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Ako XX vijek nije dao ,novog " Jana Amosa Komenskog XX7T vek ée ga
morati, sigurno je, dati.

Nikola Potkonjak

Lako se moze saznati kakve su Skole, nastavni sadrzaji, ucitelji i ucenici bili u
proSlosti. Postoji veliki broj radova u kojima su opisane Skole, njihov razvoj kroz istoriju
uporedo sa razvojem druStva; u kojima je dat pregled nastavnih sadrzaja koje su ucenici
izu€avali; u kojima je opisan polozaj i uloga ucenika u nastavi; duznosti nastavnika, njihov
rad kao i uloga Skole u druStvu. Poznavanje proslosti je od presudnog znacaja za bolje
sagledavanje sadaSnjeg stanja. Medutim, poznavanje buduénosti je mnogo znacajnije jer je
potrebno stvoriti takvu Skolu i nastavu koja ¢e mo¢i da odgovori na potrebe vremena koje
dolazi. U oblasti obrazovanja predvidanje buducnosti je prioritet. Bez planiranja i predvidanja
u oblasti obrazovanja nemoguce je ostvariti efikasno ucenje i poucavanje u sadaSnjim
Skolama. Znanja koja ucenici sti¢u sada u Skolama koristice narednih pedeset godina. Ali
postavlja se pitanja Da [i ¢e ta znanja biti uopSte upotrebljiva te da li e stecene kompetencije
biti dovoljne za Zivot u XXI vijeku. Na ova pitanja moze da odgovori samo vrijeme koje

dolazi.

Vrlo je malo radova koji govore o skoli u budu¢nosti. U oblasti obrazovanja rijetki su
futurolozi. Zasto je to tako moze se objasni poredenjem sa stanjem u nastavnoj praksi. Danas
se nastavnici radije opredjeljuju da samo izdiktiraju ucenicima odredene definicije nego za to
da pomognu ucenicima da samostalno i uz njihovu pomo¢ pronadu puteve, nacine, da svojom
mentalnom aktivno$¢u dodu do zakljucka. Isto je takvo stanje i kad je rije¢ o predvidanju u
oblasti obrazovanja. Radi sigurnosti naucnici ¢e se prije opredjeliti da pisu o proslosti jer
znaju da ne postoji mogucénost pogreske. Medutim, svako predvidanje buduénosti sa sobom
nosi odredenu dozu rizika da se planirano, predvideno nece desiti zbog ¢ega ¢e naucnik ispasti
nenaucan 1 biti ismijavan. Bez obzira na sve to postoje i oni hrabri nauc¢nici koji su svijesni
nedostataka sadasnje Skole i koji se usuduju da govore i piSu o Skoli u buduénosti. Kada
govore o Skoli u buduénosti oni navode promjene koje se ticu svih fakora nastave pocevsi od
ucenika, nastavnika, nastavnih sadrzaja pa do materijalno-tehnic¢ke osnove nastave. Futurolozi

predvidaju da ¢e Skola buduénosti biti orijentisana na ucenika i njegove potrebe, da ¢e to biti



Skola ucCenja ucenja, da ¢e ciljevi nastave biti usmjereni na podsticanje i razvijanje
sposobnosti za samostalno ucenje, razvijanje kritickog i stvaralackog misljenja, odnosno
osposobljavanju u¢enika za samostalno, cjelozivotno ucenje. Od nastavnika ¢e se ocekivati da
manje bude predava¢ a viSe li¢nost koja prati razvoj i napredovanje uéenika i svoj rad
prilagodava mogucnosti i potrebama ucenika. Smatra se da ¢e Skola biti otvorenija prema
drustvenoj sredini i roditeljima ¢ime ¢e se stvoriti uslovi za kvalitetniji vaspitno-obrazovni
rad. Takode, predvida se da ¢e Skola u buducnosti biti digitalizovana te da ¢e udzbenike u

potpunosti zamjeniti raCunari. Sve ¢e 0vo biti mnogo opSirnije objasnjeno u nastavku rada.

I na kraju izdvoji¢u dva razloga zbog cega sam se opredijelila za ovakvu jednu temu.
Prvi razlog lezi u samoj prirodi moje li¢nosti. Smatram da je uvijek potrebno gledati naprijed
a proslost ostaviti iza sebe, da je neophodno predvidati Sta ¢e se desiti u buducnosti kako bi se
mogli §to bolje pripremiti za ono $to dolazi. Drugi razlog jeste moj profesor Nenad Suzi¢ i
njegovo djelo Futurologija u pedagogiji i socijalnim naukama. Nakon odslusanih predavanja
1 procitane knjige od profesora Suzic¢a shvatila sam da je nemoguce zamisliti vaspitanje i
obrazovanje bez futurologije te da je futurologija ustvari jedna od najvaznijih pedagoskih
disciplina. Zaklju¢ila sam da je uzrok mnogih propusta koji su napravljeni u oblasti
obrazovanja i vaspitanja nedovoljna razvijenost pedagoske futurologije kod nas. Nadam se da
¢e ovaj rad barem malim dijelom doprinjeti upoznavanju $kole koja nas ¢eka u buducnosti te

podizanju svijesti o znacaju futuroloSkih proucavanja u oblasti vaspitanja i obrazovanja.



TEORIJSKE OSNOVE FUTUROLOSKIH PROUCAVANJA

Pojmovno odredenje futurologije

Futurologija se definiSe kao ,,nauka o budu¢nosti* (Cysuh, 2012, str. 11). Mada se
smatra da je vrlo mlada nauka, futurologija ima svoju dugu proslost. Za nju se moze reci da
postoji od kako je nastao ovjek. Covjeka je oduvijek interesovalo $ta ¢e se desiti u
buducnosti. Ljudi koji su proricali buducnost bili su cijenjeni i priviligovani. Dakle,
futurologija je imala poc¢asno mjesto u zivotu ljudi. Oduvijek se podstavljalo pitanje Da li je
buducnost spoznatljiva?. Na ovo pitanje odgovorili su sa da mnogi naucnici (Cysuh, 2012).
Buduénost se moze spoznati jedino kao moguca, buduénost nije unaprijed dana ili unaprijed
programirana stvarnost. Da je buduénost predvidiva potvrduju radovi dva autora Bertrand de
Juvenal 1 Denis Gabor. Radovi ova dva autora su Sezdesetih godina uzburkali nau¢nu 1 stru¢nu
javnost. Gabor je dobio Nobelovu nagradu za otkri¢a u oblasti holografije. U svome radu on
analizira $ta bi covjek mogao preduzeti ako se u buduénosti pojave kataklizme i katastrofe.
Rad govori o samoodbrani ¢ovjeanstva. Mada na prvi pogled djeluje pesimisti¢no jer je rijec
o nepogodama koje Covjeka mogu zadesiti, ovaj rad ustvari ima optimisticku viziju
buducnosti jer se radi 0 nastojanjima da ¢ovjek predvidi svoj razvoj i opasnosti koje mu se
mogu desiti u buducnosti kako bi se mogao pripremiti za takvu buducnost. Drugi autor De
Juvenal je znacajan u sferi ekonomije i politickih nauka a njegovo djelo Umjetnost
predvidanja svrstano je u klasiku futurologije. Osnovno pitanje o kome se govori u ovom radu
jeste Sta bi se u buducnosti moglo desiti 1 1 Sta ljudi mogu uciniti ako se to desi. Juvenal je
predlagao da predvidanje vrSi viSe eksperata iz razli¢itih disciplina. Na kraju bi se sva
predvidanja od eksperata slozila u jedno sveobuhvatno futurolosko sagledavanje (Cyszuh,
2012). Za Juvenala se moze reci da je zacetnik futuroloskih predvidanja Cija su predvidanja

bila zasnovana na nau¢nim osnovama.

Futurologija nije ogranic¢ena samo na jednu nauku. Ona svoje mjesto pronalazi U SVim
naukama. U svim naukama je neophodno da se predvida, da se predvidaju promjene koje ¢e
se desiti kako bi nauka mogla da ide u korak sa promjenama. Zato moZzemo govoriti 0
futurologiji u oblasti ekonomije, socijalnoj futurologiji, futurologiji u oblasti tehnologije,

medicine, u oblasti vaspitanja i obrazovanja kao i u svim drugim naukama koje teze da se
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razvijaju 1 prilagodavaju drustvenim potrebama. Medu njima posebno se izdvaja pedagogija

¢iji je predmet vaspitanje i obrazovanje koje je uvijek usmjereno ka buduénosti.

Intuicija — osnovna futurolosSka spoznaja

Sasvim je logi¢no da se uz rije¢ futrulogija veze pojam intuicija. Futurologija je nauka
koja proucava buduénost. Buduénost nam tek dolazi i ovjek je moze samo predosjecati,
predvidati i planirati. Intuicija je u samoj osnovi futuroloskih proucavanja. Tradicionalni
naucnici je nerado koriste jer su ve¢inom okrenuti proslosti plaseci se da govore o budu¢nosti
kako ih ne bi proglasili nenau¢nim i prorocima. Intuicija se u futurologiji definiSe kao
,»prekognitivna sposobnost ¢ovjeka da predosjeca, odnosno prognozira ¢injenice, dogadaje i
procese* (Cysuh, 2012, str. 19). U savremenoj civilizaciji nau¢na vrijednost se pripisuje samo
onim saznanjima za koja se moze re¢i da su racionalna. U iracionalna saznanja se ubraja
intuicija. Ante Fulgosi teorije koje se zasnivaju na intuiciji, uvjerenjima i vjerovanjima naziva
nenaucnim teorijama (Fulgosi, 1981). Smatra se da su naucna istrazivanja ona istraZivanja za
koja postoji mogucénost obnovljivosti, odnosno provjerljivosti istrazivackih nalaza. Ako se to
uzme u obzir prilikom sagledavanja rezultata futuroloskih proucavanja moze se zakljuéiti da
oni zadovoljavaju sve te kriterijume a baziraju se na intuiciji (Bem, 2011; Klein, 2003; prema:
Cysuh, 2012, str. 19). Intuicija je spoznaja koja se dobija induktivnom logikom. Fiziolozi je
vezuju za desnu hemisferu mozga koja je zaduZena za inovativnost, eksplorativnost, odnosno

istrazivaCko ponasanje.

Izvodenje saznanja na osnovu induktivne logike u tradicionalnoj nastavi je
zapostavljeno. Ucenici su se ucili da dolaze do znanja deduktivnim putem. Od ucenika se
oc¢ekivalo da dode do rjeSenja samo na jedan nacin koji je nastavnik pokazao. Tradicionalna
nastava nije podrzavala induktivan put u ¢ijoj je osnovi intuicija. Bila je orijentisana na
svjesni, razumski ili racionalni dio Covjekove psihe, na direktno iskustvo i provjerljive
informacije. Nasuprot takvoj racionalistickoj pedagogiji, nalazi se intuitivna pedagogija koja
se zalaze za podsticanje logickog, nekonvencijalnog, induktivnog zakljucivanja. Intuitivna
pedagogija se oslanja na slobodan, nesputan dio djecije licnosti 1 kao takva nastoji da
podstakne slobodno misljenje ucenika, unutrasnju motivaciju, volju za ucenjem i sve ono §to
je u tradicionalnoj nastavi bilo zapostavljeno (Cy3uh, 2012). Pokazalo se da su velika otkri¢a
ljudskog roda nastala zahvaljujuci intuiciji. Pa zar to nije razlog da se da se u nasoj $koli malo

vise paznje pokloni intuitivnoj spoznaji, odnosno upotrebi intuitivne induktivne logike. Da bi
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ucitelji mogli da u€enike uce kako da na kreativan nacin misle, da budu otvoreni za nove
spoznaje, da ih nauce kako ugiti oni sami moraju da najvise uée (Cysuh, 2012). Skola
buduénosti sebi postavlja kao prioritet da kod mladih razvije potrebu za ucenjem. Da bi se to

postiglo potrebno je da se u nastavi uvaZava intuicija, emocije te da se podsti¢e slobodno i
kreativno misljenje.

U tradicionalnim nastavnim sistemima ucenici nisu uceni da se koriste intuitivnom
induktivnom logikom u u¢enju. Dovoljno je bilo da znaju reprodukovati ¢injenice onako kako
su dane u knjizi ili kako ih je izlozio nastavnik. U savremenim nastavnim sistemima od
ucenika se trazi da predvidi moguce posljedice, osjeti problem, da izazove psihicku potrebu,
da se istakne pred drugima, da probleme rjeSavaju sopstvenim misaonim angazovanjem. U
svim ovim radnjama znac¢ajnu ulogu ima intuicija. Dakle, moze se reé¢i da ¢e $kola i nastava u
buducnosti biti zasnovane na intuitivnoj pedagogiji. Pretpostavlja se da ¢e skola u budu¢nosti
pruzati uéenicima znanja i razvijati sposobnosti koje ¢e oni moéi koristiti nakon zavrSetka
Skolovanja i koje ¢e ih pripremati za dalji zivot. Sa namjerom da provjerim da li tako misle i
nasi studenti provela sam ovo istrazivanje.
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Metodologija futurologije i njena ogranicenja

Kao Sto svaka druga nauka ima svoju metodologiju, tako i futurologija ima svoju. U
pojmovnom odredenju metodologije futurologije izdvajaju se cetri znacCenja koja je
objasnjavaju: petd $to znaci nakon, izvan, svojstven, zatim 636¢ $to znaci put, hodanje, nacin
misSljenja i odlucivanja, te AMOyog §to znaci baza, tlo, rijec, misljenje, razum, nauka i rije¢
uélov Sto znaci buducnost. Pod metodologijom futurologije se podrazumjeva primjena
nauc¢nih metoda i1 postupaka sa ciljem da se apstrahuju, protumace 1 razumiju c¢injenice,
dogadaji i procesi za koje se predvida da ¢e se desiti u buduénosti (Cysuh, 2012).
Metodologija futurologije ima svoje specificnosti. Za razliku od od ostalih istrazivanja u
metodologiji futurologije nije dovoljna samo jedna hipoteza. Postavlja se viSe hipoteza
uslovno: npr. ako je A onda B, ako A i B, onda C. Lanac se zavrSava kada istrazivac¢ zaokruzi
ideju (Cysuh, 2012). Metodologija futurologije se sluzi i kvantitativnim i kvalitativnim
pokazateljima i na taj naCin rusi predrasude o rezultatima koji se dobijaju kvalitativnim

istrazivanjima.

Jo§ jedna specificnost metodologije futurologije jeste Sto ova naucna disciplina
pripada svim naukama. Ona je po karakteru interdisciplinarna oblast. Sa obzirom da promjene
u jednoj sferi zivota utiCu na promjene u drugim sferama potrebno je predviditi do kakvih ¢e

promjena do¢i i u drugim tangentnim oblastima.

Metodologija futurologije ima odredena ograni¢enja. Iz njenih ogranienja proizlaze
nedostaci futuroloskih proucavanja. U osnovi futuroloskih proucavanja stoji intuicija. U
tradicionalnoj nastavi intuicija je zapostavljena. Od ucenika se trazi rjeSavanje zadatka po
odredenom Sablonu. U takvoj nastavi nema mjesta za predlaganje novih rjeSenja. Nemoguce
je futurologiju liSiti intuitivne spoznaje. Medutim, ne moze se futurologija samo na nju
osloniti. Osnovno svojstvo nau¢nih istrazivanja jeste moguénost njihove obnovljivosti i
dokazivanje spoznatih ¢injenica. Postavlja se pitanje: Kako intuiciju i ljudsko predvidanje

uobliciti pa da zadovolji kriterijume naucne spoznaje?

Vrlo je tesko proricati buduénost. Proricanje buducnosti nije samo intelektualno jer
nije dovoljno da se samo intelektualno anticipira buducnost. ,,Uz proricanje ide uvijek i

odredena akcija koja ima za cilj da se zeljena buducnost ostvari a nezeljena izbjegne*
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(Toffler, 1970, str. 440). Dakle, rije¢ je o politici. Ako hofemo da dizajniramo nove
istrazivacke tehnike mi moramo da kreiramo nove politicke institucije koje ¢e garantovati da
su odredena pitanja dovoljno istrazena i da treba promovisati ili zaustaviti odredene
tehnologije (Toffler, 1970). Za futuroloska prou¢avanja pored kognicije potrebna je i socijalna

i emocionalna akcija.

Jedno od ograni¢enja metodologije futurologije proizlazi iz nacina zivota kojim se
danas Zivi. U danasnjoj civilizaciji se Zivi ubrzanim tempom i odluke se moraju donositi za
kratko vrijeme. Odluke ¢esto moramo donijeti za nekoliko minuta i nemamo vremena da
promisljamo Sta ¢e se desiti. Kada bi se ljudi viSe bavili futurologijom onda bi odlucivanje

bilo brze i donosili bi mnogo kvalitetnije odluke.

Sljede¢e ogranicenje sa kojim se susre¢e metodologija futurologije je ujedno i
prednost futurologije. Radi se o tome da se dokazi moraju izvoditi ,,a fortiori* (Kahn, Brown
I Martel, 1976, str. 21), odnosno unaprijed. Futurolozi su ograni¢eni sa znanjem I mogu
predvidati samo na osnovu onoga §to znaju, na osnovu iskustava koja su stekli na planeti
Zemlji, kao i sredstvima koja se Zele koristiti prilikom ostvarivanja onoga §to se predvida.

Predvideno se moze ostvariti samo onim sredstvima kojima raspolazemo.

Obimnost materije koju je potrebno uzeti da bismo kvalitetno predvidali takode je
jedno od ograni¢enja sa kojim se susrecu futurolozi. Da bi se sagledao istorijski razvoj
covjeka, potrebno je da se sakupi mnogo ¢injenica od kojih bismo mogli saciniti do nekoliko
hiljada knjiga. Potrebno je sve te Cinjenice sagledati u velikim slikama, sazeti ih i
generalizovati. Isti je problem kada je rije¢ o proucavanju buducénosti. Da bismo $to
sveobuhvatnije sagledali budu¢nost, potrebno je da prikupimo i uzmemo u obzir ogroman broj
¢injenica. Sa obzirom da je buduénost tek nesto $to nam dolazi, nemoguce je prikupiti onoliki
broj ¢injenica koliko mozemo prikupiti proucavajuci proslost (Cysuh, 2012). Zbog svega toga
cesto se donose zakljucci na osnovu ¢injenica iz proslosti 1 na osnovu opservacije sadasnjosti.
Ovo je takozvani fenomen ,preranog zakljucivanja ili skakanja na zakljucak* (Cy3uh, 2012,
str. 29). Ali u svemu tome ima jedna i prednost. Ako se predvidi i zelimo odredenu
buducnost, onda mozemo djelovati u tome cilju da se ta buducnost ostvari, a ako je to

nezeljena buduénost, onda se moze djelovati sa ciljem da se sprije¢i njeno ostvarenje.
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Iz svega navedenog se jasno vidi da se baviti futuroloskim proucavanjima nije nimalo
zahvalno ni jednostavno. Pored toga, Sto postoji mogucnost da se futurolog proglasi
nenau¢nim. On moze podleéi kritikama i ismijavanju od strane drugih ljudi. O tome govori
sljede¢i primjer. Izdava¢ Dabldej je objavio 1993. godine knjigu za 1000 najglupljih stvari
koje je ikada iko izrekao. Naime, singapurski ministar finansija DZordZ Veo je izjavio na
jednoj konferenciji da zabavu treba uzeti vrlo ozbiljno u obzir ako Zelimo biti konkurentni u
XXI1 vijeku (Hancock, 2009). Ve¢ su se u prvoj polovini XXI vijeka ova njegova predvidanja
potvrdila. Pokazalo se da je zabava vrlo atraktivan i znacajan izvor ljudske zarade. Moze se
re¢i da futuroloska istrazivanja nose sa sobom najviSe rizika, neizvjesnosti ali bez obzira na

sve to ona postaju nezaobilazna u svijetu u kojem zivimo.

FuturoloSke metode

Predvidanja se odvijaju uz pomo¢ odredenih metoda i postupaka. Olaf Helmer je
napisao prvu metodolosku knjigu u sferi predvidanja buduénosti pod nazivom Pogled u
buducnost — vodi¢ za futuroloSka istrazivanja. U ovoj knjizi Helmer polazi od teze da je
buducnost predvidiva (Helmer, 1983) i da sve $to radimo danas ima veze sa budu¢noscu. U
knjizi se posebno govori o tri futuroloSske metode: delfi metod, kros-impakt i igranje uloga.
Delfi-metod ima klju¢nu zadacu da ,,identifikuje najznacajnije socijalne trendove* (Helmer,
1983, str. 255). Kod kros-impakt metoda postoje matrice u kojima se ukrstaju buduc¢i dogadaji
i procesi (Helmer, 1983), a ,,teorija igranja uloga prenosi iz matematike u socijalni kontekst*
(Helmer, 1983, str. 203). O ovim i jo$ nekim futuroloskim metodama govori Nenad Suzi¢ u
knjizi Futurologija u pedagogiji i socijalnim naukama. Prema Suzi¢u (Cy3uh, 2012) postoje
cetri osnovne futuroloSke metode: Delfi metod, S-metod, Kros-impakt metod i Metod

scenarija.

Delfi metod

Delfi metod je nastao u VIII vijeku p.n.e. a danas se koristi kako bi se predvidjela
buducnost. Delfi metod je joS poznat i kao ,,delfi tehnika* (Helmer, 1983, str. 134). Dobio je

naziv po Delfi prorocistu koje se nalazilo u staroj Grékoj. U Delfi prorociste dolazili su ljudi
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da bi saznali kakva ¢e im biti godina, da li ¢e im roditi usjevi, kako ¢e da produ u ratu i sli¢no.
Osoba koja je proricala buduénost se zvala Pitija, starija Zena oko 50 godina koja je nosila
titulu po imenu Pitija. Proricanje buduénosti su pratili odredeni rituali. Jedan od tih rituala se
se zvao eghimiseos a podrazumjevao je to da osoba prespava u blizini prorocista kako bi joj
bog u snu predskazo buducnost. Drugi ritual podrazumijeva da Pitija sjedi na stolici zvanoj
tronozac nagnuta nad pukotinom nad stijenom. Pitija udiSe gasove koji se dime iz pukotine i
pomjera svoje usne a druga svestenica bi Citala sa usana poruke koje su ¢esto bile dvosmislene
1 nejasne. Tredi ritual je podrazumjevao prikupljanje savjeta od eksperata iz odredenih oblasti

za koje je stranka trazila proricanje (Cysuh, 2012).

Primjena Delfi metoda podrazumjeva planiranje buducnost uz pomo¢ usaglasavanja
procjena eksperata. Planiranje budu¢nost je potreba koja je posebno izrazena u oblasti
vaspitanja i obrazovanja. Djeca se konstantno u Skolama pripremaju za Zivot i rad u nekom
vremenu koje nam dolazi a uopste se ne predvida kakvo nas vrijeme ¢eka. Tada se postavlja
pitanje: Kako mozemo bilo Sta a kamoli djecu pripremati za nesto zasto ni mi sami ne znamo
kakvo ¢e biti? Naravno to ne moze znati samo jedan naucnik, stru¢an covjek iz odredene
oblasti ve¢ su potrebna sagledavanja i previdanja iz sviju oblasti, odnosno potrebna nam je
grupa eksperata ili bolje re¢eno grupa futurologa iz razlicitih oblasti. O ukljucivanju vise

eksperata u proces predvidanja govori delfi metod.

Delfi metod se primjenjuje na one fenomene koji u buduénosti imaju dvije ili vise
mogucénosti za realizaciju (Cy3uh, 2012). Jedino u ovom slucaju ima smisla primjenjivati delfi
metod. Npr. ako Skola sebi postavi za cilj da osposobi ucenike za samostalno ucenje i u
namjeri da to postigne uvede u nastavu problemski pristup kao jedan od savremenih nastavnih
sistema. Medutim, postoji i druga opcija. Ako se uvidi da uvedeni nastavni sistem ne vodi ka
postavljenom cilju to jest osposobljavanju ucenika za samostalno ucenje, onda ¢e se takav
nastavni sistem zamjeniti novim, odnosno u nastavu ¢e se umjesto problemske uvesti neki
drugi nastavni sistem. Pored toga, delfi metod ima smisla samo ako unaprijed formuliSemo Sta
zelimo saznati. Za delfi metod se odlu¢ujemo u onom slucaju kada za problem koji imamo
nepostoji jasna teorija za njegovo rjeSenje, kada je problem interdisciplinaran. Upotrebom
delfi metoda tada se moze do¢i do vrlo vrijednih i upotrebljivih rjeSenja Sto drugim metodom

ne bismo mogli postiéi.
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Delfi metod se odvija u pravilu u cetri runde, kruga ili koraka. Ovi koraci nisu
imperativi jer se broj ponovljenih diskusija moze uvijek povecati ako istraziva¢ (futurolog)

procjeni da bi sljede¢i krug mogao dati nove podatke.

Osnovna Cetri koraka Delfi metoda su:

1. Prvi korak: postavljanje problema pred eksperte i pribavljanje njihovih
ekstremnih procjena sa ciljem da se Sto Sire zahvati problem i opserviraju sve
krajnosti. Od posebne je vaznosti sakupiti argumente za devijacije | za
ekstremne teze jer se na taj naCin povecava Sirina zahvatanja problema i
povecava se argumentacija za kompleksnije sagledavanje.

2. Drugi korak: sumiranje argumenata i upoznavanje eksperata sa konciznim
sumarima razloga za ekstremne i podudarne argumente. Koncizni sumari se
sada daju ekspertima na razmatranje.

3. Tre¢i korak: eksperti se mole da revidiraju svoje odgovore koje su dali u
drugoj rundi ali tako da ¢e uzeti u obzir razloge koje su iznijeli drugi eksperti
kao opravdanje za svoje argumente. U sluc¢aju da eksperti ne prihvataju
saglasnost drugih eksperata vazno je da iznesu razloge zasto je to tako.

4. Cetvrti korak: ovaj korak podrazumjeva rezimiranje prethodnih argumenata a
ucesnicima se daje mogucnost da revidiraju svoje procjene. Procjena koja se
postigne i koja je najbliza srednjoj vrijednosti uzima se kao konsenzus.
Konsenzus se u Delfi metodu ne uzima kao apsolutna saglasnost svih eksperata
pa ¢e tako neka ekstremna stanoviSta ostati neusaglasena (Cysuh, 2012, str.
135 - 136).

Ako vjerujemo da viSe ljudi viSe zna, onda ¢emo sigurno primjeniti delfi metod
prilikom predvidanja buducnosti. Grupa eksperata ¢e dati svoje procjene koje ¢e biti
revidirane u ¢etri runde pod uticajem novih spoznaja da bi se na kraju doslo do jedne konacne
procjene. Eksperti su od velike koristi jer je danas malo oblasti u kojima bi se moglo

predvidati bez eksperata.
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S-metod

Vaspitanje i obrazovanja je djelatnost koja je podlozna promjenama. Odredene pojave
u jednom periodu imaju tendenciju rasta a u drugom opadanja pa opet rasta i tako dalje. Vrlo
pogodan metod za proucavanje razvoja ovakvih pojava, tj. trendova, je S-metod. Ovaj metod
se koristi za proucavanje trendova koji se razvijaju nelinearno i izvan pravilne Gausove
krivulje. U oblasti Skolstva pogodan je za istraZzivanje kretanja broja ucenika, za pracenje
razvoja i primjene novih inovacija, za strateSko planiranje u sferi obrazovanja, za pracenje
promjena u stru¢nom usavrsavanju nastavnika (Cysuh, 2012), za pracenje osavremenjivanja
materijalno tehnicke osnove nastave kao i za druge fenomene koji su znacajni za buducnost

Skole kao vaspitno-obrazovne ustanove.

Naucnici se sluze S-metodom da bi predvidili buduénost. Za proucavanje pedagoskih
pojava malo su se do sada koristili trendovi, istice Muzi¢. Prema njegovom shvatanju
,proucavanje trendova razvoja pedagoskih pojava vazno je i do sad prilicno zanemareno
podrucje pedagoskih istrazivanja“ (Muzi¢, 1977, str. 391). S-trend se svrstava u statisticke
metode ali kada se vrSi konkretnija klasifikacija onda se svrstava u metode koje se bave
proucavanjem vremenskih nizova. O S-trendu se radi onda kada se odredena pojava povecava
ili smanjuje a potom slijedi usporavanje tog povecavanja ili smanjivanja, pa ako nakon toga
opet uslijedi rast ili smanjenje i tako u vise navrata (Cy3uh, 2012). Radi boljeg razumjevanja

dajemo graficki prikaz S-trenda.

Grafikon 1. S-trend; Prema: (Cysuh, 2012, str. 144)
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S-trend ima Cetri faze:1) start, 2) polet/uspon, 3) akceleracija i 4) stabilizacija. Ove

Cetri faze se skraceno mogu nazvati ,,SPAS* model S-trenda (Cy3uh, 2012).

Stabilizacija

Akceleracija

Polet/Uspon

Indikator razvoia

Vrijeme

Grafikon 2. Cetri faze S-trenda; Prema: (Cysuh, 2012, str. 144)

Model S-trenda moze se ponavljati u vise ciklusa a tada se moze identifikovati S-
vijuga ili S-progres. U svakom sluc¢aju radi se o S-krivulji koja se ponavlja u odredenim
vremenskim intervalima. Na statistickom S-trendu se bazira S-metod. Sa obzirom da krivulja
svojim oblikom sli¢i na latini¢no slovo S zbog toga je ovaj metod dobio ime S-metod.
Postavlja se pitanje zbog ¢ega S-metod? Rije¢ metod u sebi sadrzi dva znacenja: meta — Sto
znaci apstraktno, kognitivno, izdvojeno iz realne stvarnosti u svijet misljenja i hodos — Sto
znaCi put, nacin dolaska do cilja (Cy3uh, 2012). 1z ovoga proizlazi i odredenje S-metoda. S
metod se koristi da se predvidi budu¢nost na ,,osnovu razvoja dogadaja i procesa koji imaju
tendenciju uspona i pada koji se ciklicno smjenjuju a u grafickom predstavljanju imaju formu
S-trenda” (Cysuh, 2012, str. 147). S-metod se malo danas koristi a dosta je pogodan za
proucavanje odredenih fenomena. Savremene fenomene je moguce bolje opservirati uz
upotrebu S-metoda. U pracenju razvoja tehnologije i njene primjene ovaj metod moze da bude
od koristi. Model S-krivulje uz granicu sigurnosti ne omoguéava samo bezbjedno planiranje

nego 1 testiranje sigurnosti primjene postoje¢e tehnologije 1 procesa tj. koliko je njihova
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upotreba opasna po okolinu. Prate¢i eksponencijalni rast odredene tehnologije 1 koristeci S-

krivulju mozemo zakljuciti kada ¢e odredena tehnologija da ugrozi okolinu.

S-metod svoju primjenu nalazi i u oblasti vaspitanja i obrazovanja. Npr. Donald Hirs,
profesor na VirdZinija univerzitetu, konstatovao je na kraju XX vijeka da je Kilpetrikov
projekt metod nanio veliku Stetu americkom sistemu vaspitanja i obrazovanja (Hirsch, 1996).
Da su se americke vlasti dosjetile prije nego S§to je primjena projekt metoda nanjela toliku
Stetu pa izvrSile komparativnu analizu uz primjenu S-krivulje vjerovatno bi takav metod

zamijenili efikasnijim.

Za razliku od drugih futuroloskih metoda S-metod kompletira sve druge naucne
metode, on obuhvata cjelokupnu pojavu, u njenom usponu i padu. Primjenjuje se na one
pojave koje se razvijaju nelinearno. U razvoju ljudskog drustva, a i danas, takvih pojava je

mnogo te se zbog toga S-metod smatra najpogodnijim metodom za predvidanje buduénosti.

Kros-impakt metod

Kros-impakt metod je novina u futuroloskoj metodologiji. Novost je u metodologiji
istrazivanja socijalnih i psiholoskih naukama ali i u pedagoskoj nauci. Ovaj metodoloski
pristup ukrSta varijable na jedan nov i statisti¢ki opravdan nacin (Cysuh u Cysuh, 2014).
Dakle, bazira se na ukrstanju dogadaja i procesa. Pod kros impakt metodom se podrazumijeva
,medusobno dejstvo ili meduuticaj dvije ili vise varijabli“ (Cy3uh, 2012, str. 153). Rijec
»Impakt u engleskom jeziku znaci udarac, sudar, ali i utisnuti, zabiti, sabiti“ (Simi¢, 1983, str.
187). Kros-impakt metod se ne moze prevesti kao meduuticaj zato $to pojam meduuticaj ne
odrazava tako Cvrstu vezu izmedu varijabli kao §to odrazava sazimanje ili sudar. U kros
impakt matrici ukrstaju se dogadaji i promjene kako bi se dobile korisne informacije za
predvidanje buduénosti. U kros impakt matrici se mogu ukrstati dogadaji i procesi ili trendovi.
Ako se ukrstaju dogadaji onda se mogu opservirati efekti tih dogadaja, a ako se ukrStaju
dogadaji sa trendom onda se moze razmotriti jaCina i pravac njihovih impakata (Cy3uh,

2012). Efekt impakta je uvijek novi dogadaj ili proces.

20



/ Dl Dz D3 . . . Dn

D,

Matrica 1. Forma konstrukcije kros-impakt matrice; Prema: (Cy3uh, 2012, str. 155)

U multidisciplinarnim istrazivanjima ucestvuje viSe ecksperata koji daju svoje
procjene. Kros-impakt metod sluzi za usaglasavanje procjena eksperata iz razlicitih oblasti.
Kada se predvida razvoj u oblasti vaspitanja i obrazovanja nuzno je predviditi razvoj i u
oblasti tehnologije, ekonomije, privrede, zapoSljavanja i u drugim oblastima. Prilikom
primjene kros impakt metode eksperti koriste intuiciju. Rije¢ je o slobodnoj intuitivnoj
procjeni eksperata koji mogu naslutiti, predviditi neki dogadaj, rjeSenje ili zakonomjernost u

prirodi ili drustvu.

Postoje razli¢iti nac¢ini da se izvede kros-impakt model. Jedan od modela je model
Olafa Helmera koji je on razvio na osnovu projekta limiti razvoja (Meadows i saradnici, 1972;
prema: Cysuh, 2012, str. 158). Ovaj model koji se sastoji od Cetrnaest koraka se moze

primijeniti u razli¢itim naukama.
14 koraka za izradu kros-impakt modela:
Korak 1: 1zbor problema ili fenomena;
Korak 2: Odredivanje vremenskog horizonta;

Korak 3. Odredivanje vremenskih intervala opservacije;
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Korak 4. Odredivanje kljuc¢nih igraca, institucije ili pojedinaca za donoSenje kljucnih

odluka;

Korak 5: Selekcija potencijalnih buducih dogadaja koji imaju nesumljivu Sansu da se

dese i da uti¢u na buduénost koju predvidamo;

Korak 6: Selekcija procesa ili trendova za monitoring kao vaznih indikatora toga

kakav ¢e impakt na buduc¢nost imati svaki proces X;
Korak 7: Opis akcija koje ¢e izvesti aktert,

Korak 8: Predvidanje budzeta za svakog aktera i za svaku scenu kao i za efekat

impakta;
Korak 9: Procjena vjerovatnosti dogadaja (uz pomo¢ matrice);

Korak 10: Procjena vjerovatnosti za predvidene procese ili trendove (uz pomoé

matrice);
Korak 11: Procjena promjenljivosti svakog procesa uz odbacivanje neznacajnih;

Korak 12: Sredivanje kros-impakt matrice — odbacivanje c¢elija koje imaju nultu

vrijednost;

Korak 13: Konstrukcija kvantitativne kros-impakt matrice — zamjena simbola

numerickim izrazima;

Korak 14. Demonstracija impakta na bilo koju akciju, a posebno na akcije vezane za
buduc¢nost u kojoj razvijamo dugoro¢ni plan (Helmer, 1983, str. 167). Za predvidanje
buducnosti putem kros-impakt metoda polazi se od mnostva promjena. Ovaj metod moze da
bude od velike pomoc¢i u sferi vaspitanja i obrazovanja. Uz pomo¢ kros-impakt metoda
moguce je usporediti sisteme vaspitanja 1 obrazovanja iz razli¢itih zemalja sa ciljem da se
uoce klju¢ne komponente efikasnosti najuspjesnijih sistema koje ¢e se simulirati na vlastitom
sistemu i na taj na¢in do¢i od zakljucka da li bi te promjene doprinijele poboljSavanju stanja u
Skolstvu. Takode, velika prednost kros-impakt metoda je u tome Sto se njime moze sagledati
dejstvo veéeg broja varijabli (Cysuh, 2012). Zivot je takav da odredeni dogadaj ne
determiniSe jedan dogadaj ve¢ mnogo drugih procesa i dogadaja koji bilo direktno ili

indirektno uti¢u na odredeni proces ili dogadaj. Pored toga, kros-impakt se znacajno razlikuje
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od drugih metoda po tome S$to omogucava numericko izvodenje znacCajnosti procjene

vjerovatnosti da li ¢e se neki dogadaj u buduénosti desiti.

Metod scenarija

Ako Zelimo da buduénost sagledamo na organizovan nacin, u razli¢itim opcijama onda
je pravo rjeSenje da primijenimo metod scenarija. Buduc¢nost se mora planirati i na nju se
mora uticati. Covjek mora da kreira tj. planira kako ¢e njegova buduénost izgledati. Medutim
potrebno je planirati buduénost i u oblasti obrazovanja. Da bismo to mogli moramo ,,izvesti
imaginativne alternativne slike buducnosti® (Toffler, 1970, str. 403). Uz pomo¢ metoda
scenarija moZemo izvesti viSe scenarija za buducnost, moZzemo sagledati prednosti i
nedostatke svakog od njih i na osnovu toga odluciti koji je scenario optimalan. Nakon toga

slijedi planiranje aktivnosti i okolnosti pod pod kojima ¢emo realizovati scenario.

I u metodu scenarija se koristi intuicija. Na osnovu intuicije eksperata vrsi se
poredenje razliitih scenarijuma. Takode scenariji se mogu redati i po unaprijed definisanim
kriterijumima. Na ovaj nadin se obezbjeduje Sira vizija nego Sto se moze dobiti drugim
metodama (Cysuh, 2012). Scenario kao metod u futuroloskoj nauci mora da zadovolji

nekoliko kriterijuma:

1. Slike buduénosti koje se prikazuju metodom scenarija treba da anticipiraju
razliCite varijante buducnosti, da predstave optimisticku, pesimisticku i umjerenu
perspektivu buducnosti;

2. Vremenska projekcija slika u buducnosti nikako ne moze bez osvrtanja na
proSlost. Herman Kan je svoju projekciju buduc¢ih 200 godina zasnovao na 200 godina
u prosSlosti. Na primjer, mogu se projektovati slike koje se o¢ekuju da ¢e se ostvariti na
kraju XXI vijeka a da se pritom odrede i godine ili periodi u kojima se prikazuju slike;
3. Predvidanje toka dogadaja je sli¢no radnji u pozoristu. Mogu se predviditi i
uloge samo Sto ovdje ne moraju biti sve odigrane. MoZe se predvidjeti uloga
tehnologije u drustvu, uloga energije ili uloga skole;

4. Predvidanje uslova u kojima ¢e se u buducnost ostvariti odredeni scenario.

Podrazumijeva se anticipiranje drustvenih, socijalnih, ekonomskih, tehnoloskih,
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naucnih i svih drugih uslova koji ¢e uticati na razvoj scenarija koji se predvida (Cy3wuh,

2012, str. 166 — 167).

Kada scenario zadovolji sva cetri uslova, moze se re¢i da je to scenario koji je

zadovoljio preduslove za kvalitetno predvidanje buducnosti.

Metod scenarija se moze koristiti u razli¢itim oblastima. Bez obzira Sto se ubraja u
kvalitativne metode istrazivaC moze da koristi 1 kvantitativne pokazatelje kako bi slika
scenarija bila Sto jasnija. Metod scenarija nam moze pomo¢i da uvidimo kakva je slika nasih

studenata Skole i sebe u buduénosti.
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PEDAGOSKA FUTUROLOGIJA

Pojmovno odredenje i tok futuroloskih pedagoskih proucavanja

U oblasti vaspitanja i obrazovanja postoje razli¢ite vrste pedagoskih proucavanja i
istrazivanja. Svi se oni bave istrazivanjem sadasnjosti osim istorijskih i futuroloskih
proucavanja. Osnovni zadatak futuroloSkih pedagoskih proucavanja je da se sagleda buduci
razvoj neke pedagoSke pojave, procesa, odnosa, rezultata, institucija, sistema i tako dalje. Na
osnovu futuroloskih proucavanja Zeli se saznati kako ¢e se neka pojava razvijati u blizoj ili
daljoj buduénosti. Nastoji se predvidjeti, prognozirati razvoj u buduénosti (banhyp u
[Totkomak, 1999). Predvidanje buduénosti je sastavni dio zivota ljudi pa tako i vaspitanja.
Predmet predvidanja u pedagogiji moze da bude npr. osnovna $kola. Dobro je poznato da je
osnovna Skola postojala u proslosti a postoji i danas. Osnovna Skola ima svoju istoriju. Da li
¢e osnovna Skola postojati u buducnosti, kakva cée biti, kakvi ¢e nastavni sadrzaji biti,
komunikacija u odjeljenju, udzbenici — sve su to pitanja na koja mogu da odgovore

futuroloska proucavanja.

Poznavanje proslosti razvoja nekog pitanja od posebne je vaznosti za futuroloska
proucavanja. Herman Kan 1 njegovi saradnici koji su napisali knjigu Sljedecih 200 godina,
koristili su proslost da bi predvidjeli budu¢nost. Kan je koriste¢i S-metod uzeo proslih 200
godina na osnovu kojih je prorekao sljede¢ih 200 godina (Kahn, Brown i Martel, 1976). Ako
predvidamo razvoj Skole u buduénosti onda je potrebno dobro poznavati njen istorijski razvoj.
Takode, da bi se mogao predvidjeti razvoj nekog pedagoskog pitanja u budu¢em vremenu
potrebno je dobro sagledati njegov razvoj u sadasnjem vremenu. Vrcelj i MuSanovi¢ smatraju
da ,,poznavanje danasnjice smanjuje neizvjesnost sutrasnjice” (Vrcelj i Musanovi¢, 2001, str.
102). Da bi se §to bolje predvidjela budu¢nost neophodno je da sagledamo sadasnjost,
odnosno sadasnje stanje odredene pojave za koju vrSimo predvidanje. U sadasnjem vremenu
ugradeno je i proslo vrijeme, istorija tog pitanja. ,,Poznavanje razvoja odredenog pitanja u
proslosti 1 njegovog sadaSnjeg stanja ¢ini osnovu 1 polaziste svakog ozbiljnog futuroloskog
proucavanja“ (bauhyp u ITotkomaxk, 1999, str. 203). Pored poznavanja proslosti i sadasnjosti

nekog pedagosSkog pitanja uz pedagoska futuroloska proucavanja ide i1 predvidanje razvoja
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drustva (kakav razvoj drustva se predvida, kakve promjene se ocekuju i predvidaju u
osnovnim sferama druStvenih odnosa, Zivota, rada i sli¢no); predvidanja razvoja porodice
(promjene u odnosima u porodici); razvojne tendencije u oblasti obnavljanja stanovniStva
(priraStaj, migracija — od ¢ega zavisi broj djece u osnovnoj skoli; demografska pomjeranja —
od Cega zavisi buduca lokacija i mreza osnovnih Skola i sli¢cno); predvidanje ekonomskog
razvoja (kakve se promjene o¢ekuju u ekonomskoj sferi); predvidanje razvoja nauke, tehnike,
tehnologije, informatike, ljudskog rada te pedagoska predvidanja (kakve nas promjene
ocekuju u pedagoskoj sferi, od Cega zavisi koja ¢e obrazovna i vaspitna podrucja biti
obavezna u Skoli, kakva ¢e biti unutraSnja artikulacija, i organizacija, da li ¢e do¢i do
promjena nastave, sadrzaja, nastavnih metoda, sredstava i nacina rada, nastavnikovih obaveza
i duznosti) (bauhyp u ITotkomak, 1999). Tek nakon sagledavanja svih ovih promjena moglo
bi se odgovoriti na postavljeno pitanje. Radi boljeg razumijevanja toka futuroloskih

pedagoskih proucavanja dajemo sljedeci graficki prikaz.

Slika 1. Tok futuroloskih pedagoskih proucavanja; Prema: (bauhyp u ITotkomak, 1999, str.
207)
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Futuroloska pedagoska proucavanja prolaze kroz sve etape kao i ostala pedagoska
proucavanja 1 istrazivanja. Medutim, futuroloska pedagoska proucavanja se po necemu
znacajno razlikuju a to je da se umjesto uobiCajene zakljune (zavr$ne) etape u kojoj se
saopStavaju rezultati istrazivanja kod futuroloskih pedagoskih istrazivanja vrsi modelovanje

buduéeg razvoja. Tacnost ili neta¢nost rezultata bi¢e potvrdena u buduénosti.

Osnovna svojstva futurologije obrazovanja

Futurologija je nauka koja svoje mjesto nalazi u svim naukama. Njen predmet
proucavanja jeste predmet one oblasti na koju se na odnosi. Predmet proucavanja futurologije
obrazovanja jeste vaspitanje i obrazovanje u buducénosti. Osnovna svojstva pedagoske
futurologije su: ,,1) polazi od proucavanja proslosti i sadasnjosti; 2) obrazovanje zavisi od
opsStedrustvenog razvitka; 3) zasniva se na projektovanju modela; 4) polazi od hipoteza; 5)
ima interdisciplinarni karakter; 6) podrazumjeva planiranje vaspitanja i obrazovanja i 7)
oslanja se na ¢ovjekovu imaginaciju® (Cysuh, 2012. str. 48). Bez sagledavanja razvoja neke
pojave u proslosti i sadas$njosti nemoguce je predvidjeti njen razvoj u buduc¢nosti. Primjenom
raznih statistickih metoda moguce je pratiti razvoj odredene pojave u proslosti i njeno stanje u
sadasnjosti kako bi se izvelo $to uspjesnije predvidanje buduénosti. Konkretno, linijom trenda
mozemo predvidjeti koliko ¢e se paZnje poklanjati uenju ucenja u Skoli u buduénosti. U
proslosti za ucenje ucenja nije se ni znalo, danas postoji mnogo radova koji govore o vaznosti
ucenja ucenja ali je u praksi vrlo lose stanje. Smatra se da ¢e u budu¢im Skolama ucenje

ucenja ostvariti sVoj pun procvat.

Obrazovanje je oblast koja zavisi od opStedrustvenog razvoja i pa je stoga potrebno i
predviditi kako ¢e se druStvo u buduénosti razvijati. Nuzno je predvidjeti kako ¢e se kretati
proizvodnja, raspodjela, razmjena i potrosnja, da li ¢e do¢i do porasta ulaganja u obrazovanje
i sli¢no. Ekonomista Herman Kan je joS 1960-tih godina anticipirao ljudsko drustvo. Smatrao
je da ¢e postindustrijsko drustvo poceti kada nacionalni dohodak po stanovniku prede 4 000
dolara (Cy3uh, 2012). MoZe se re¢i da su njegova predvidanja bila tacna jer se njegove

opservacije ve¢ danas ostvaruju.

Futurologija obrazovanja se zasniva na projektovanju modela. Skolski sistem

funkcioniSe po odredenom organizacionom modelu. Kada se sagledaju svi ti modeli po
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drZzavama, moze se zakljuciti da su svi oni medusobno sli¢ni. Na osnovu uvida u svaki od njih
moguce je stvoriti jedan novi kompozitni modeli, adekvatan za datu sredinu i primjeniti ga u
Skolama. Tako su poznati inovacijski futuristicki modeli Skola koji su provjeravani u praksi
kao Sto su skola bez razreda, Skola po mjeri djeteta, Skola bez ponavljaca i tako dalje. Svi ovi

modeli su nastali sa ciljem da se uvedu promjene u tradicionalni sistem nastave.

Futurologija obrazovanja polazi od hipoteza. Metodologija naucnih istraZivanja se
zasniva na provjeri hipoteza. Rezultati koji se dobiju istrazivanjem govore da li je hipoteza
potvrdena ili je odbacena. Naucne hipoteze se uvijek zasnivaju na odredenim polaziStima, na
¢injenicama ili podacima koji ukazuju na moguce prisustvo ili odsustvo odredene pojave, njen
intenzitet ili neko drugo svojstvo. Vazno je da se hipoteze o buduénosti obrazovanja zasnivaju
na realnim polaziStima jer je istorija pokazala da u oblasti obrazovanja nema radikalnih
promjena te da je potrebno dosta vremena da prode da bi se uvela neka promjena (Cysuh,
2012).

Futurologija obrazovanja ima interdisciplinarni karakter. Interdisciplinarni pristup je
nuzan u predvidanju buduénosti. U Skolama se pripremaju mladi za Sirok spektar zanimanja.
Mladi bi se trebali ostvariti u tim oblastima za nekoliko godina. Potrebno je da se sagleda
razvoj u svim tim oblastima kako bi Skola mogla mladima da pruzi adekvatna znanja.
Sagledavanje ukupnih drusStvenih odnosa nije moguée bez interdisciplinarnog pristupa.
Konkretno tehnologija je toliko uznapredovala da se pretpostvlja da ¢e u buduénosti roboti

raditi Salterske poslove. A to znaci da ¢e opasti potreba za Salterskim radnicima.

Futurologija obrazovanja podrazumjeva planiranje vaspitanja i obrazovanja. Planiranje
je od posebne vaznosti za oblast kao Sto je vaspitanje i obrazovanje. Planiraju se nastavni
sadrzaji jer je potrebno da se unaprijed zna sta ¢e ucenik uciti iz razreda u razred u osnovnoj
Skoli a zatim u srednjoj kako bi se ostvarila konzistentnost i vertikalna povezanost programa

(Cysuh, 2012). Samo planiranje u sebi nosi futurolodku dimenziju.

Futurologija obrazovanja se oslanja na covjekovu imaginaciju. Dobro je poznato da su
ljudi uz pomo¢ svoje imaginacije predvidjeli ono S§to je na prvi pogled izgledalo nemoguce.
Da je prije re¢eno da se Zemlja okreée oko Sunca, da nije stabilna i da se klimata po nekoj
ekliptici niko to ne bi vjerovao. Crkva je zestoko osudivala ovakvu tezu proglasavajuci je za

jeres (Cysuh, 2012). Da nije bilo imaginacije danas ne bismo imali toliko otkrica.

28



Imaginativna dimenzija sagledavanja budué¢nosti je neophodna u sferi obrazovanja. Cilj ovog

rada je da se otkrije kako studenti zamiSljaju sebe i Skolu u buduénosti.

Budu¢nost — bitha dimenzija vaspitanja i obrazovanja

Vaspitanje i obrazovanje su osnovne djelatnosti Skole. Obrazovanje se razlicito
definiSe. Najcesce se definiSe kao proces ,,usvajanja znanja, vjestina i navika“ (Brankovi¢ i
I1i¢, 2010, str. 14). Obrazovanje se smatra glavnim ¢iniocem razvoja drustva i pojedinca. Po
jednoj od definicija, obrazovanje je priprema za zivot u buduénosti (Cy3uh, 2012). Na osnovu
ove definicije se moze zakljuciti da je futuroloSka dimenzija inherentno prisutna u
obrazovanju. Medutim, bez obzira na to,m joS uvijek je prisutan mali broj futuroloskih
istraZzivanja iz oblasti obrazovanja. FuturoloSka istraZzivanja uopSte nisu zastupljena ili su
rijetkost ne samo u oblasti obrazovanja ve¢ i u drugim podru¢ima. Neki od razloga zbog kojih
futurologija nije razvijena u dovoljnoj mjeri su mali broj radova iz ove oblasti, strah nau¢nika

kao i nedovoljno razvijena metodologija futurologije.

Predvidanje budu¢nosti za pedagogiju je od posebne vaznosti. Predvidaju¢i buducnost
bolje se moze uvidjeti koje su slabosti sadasnje Skole odnosno to je jedini nacin da se uvedu
promjene u obrazovanje (Cysuh, 2012). Za obrazovanje se moze re¢i da je ,,osudeno® na
futurologiju. U danasnjim Skolama ucenici usvajaju znanja, sticu vjeStine i navike koje ¢e
koristiti narednih 20-30 godina. Promjene su se deSavale, u proSlosti i sada se deSavaju a
sigurno je da ¢e ih biti 1 u buduénosti. Potrebno je sagledati koja ¢e znanja, vjestine i navike
biti potrebne kako bi covjek zivio slobodnim zZivotom u vremenu koje nam dolazi. Pored toga
savremeni pedagozi i futurolozi ukazuju na buduc¢nost kao bitnu dimenziju vaspitanja.
Vaspitanje je usmjereno na buduc¢nost, ono osposobljava pojedinca za Zivot, rad i ucenje u
drustvu. Vaspitanje bi izgubilo svoj smisao da nema futuroloske dimenzije (bpankoBuh u
Wnuh, 2017). Uceéa civilizacija u kojoj zivimo sa sobom donosi i nove uloge koje ¢e mladi
koji sada pohadaju Skolu morati da igraju. Kada pogledamo istoriju ljudskog drustva,
uvidje¢emo da je ono dozivjelo mnoge promjene pocCevsi od promjena u oblasti nauke,
tehnologije, Zivota, kulture i u mnogim drugim oblastima. Promjene koje se sada deSavaju i
koje ¢e se desiti u buduc¢nosti mnogo brze ¢e do¢i nego Sto mislimo pa je zato potrebno da

predvidimo koje su to promjene i da se pripremimo za njih.
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Promjene u druStvu oduvijek su se odraZzavale na promjene u vaspitanju i obrazovanju.

Vaspitanje i obrazovanje je uvijek nastojalo da odgovori na potrebe drustva. Ovo odslikava

Spartansko vaspitanje i obrazovanje. Drzavi su bili potrebni hrabri i izdrzljivi ratnici koji ¢e

braniti zemlju od napada. Zato su se mladi u vojnickom duhu i vaspitavali. Obrazovanje se

svodilo na ditanje 1 pisanje pri ¢emu su viSe intelektualne aktivnosti bile u potpunosti

zanemarene (Bandur, 1985). Predvida se da ¢e Skola u buduénosti morati da odgovori na

veliki broj promjena. Sve te promjene svrstane su u tri velike grupe a uz svaku grupu se

navodi na koji na¢in $kola na njih treba da odgovori.

Tabela 1

Tri kljucne promjene u buducnosti i odgovori skolstva; Prema: (Cy3uh, 2012, str. 101)

Promjena koju donosi buduénost

Odgovori Skolstva

Tehnologija radi umjesto covjeka, obavezni rad

postaje sve manje nuZan.

Kvalitet interpersonalnih odnosa postaje sve
znacajniji u prepoznavanju nivoa kulture i

standarda jedne zajednice.

Privremeni ugovori o radu zaposljavace vise ljudi
nego rad u obaveznom radnom vremenu.
Privremeno radno grupisanje postace sve
znacajniji izvor zarade ljudi i blagostanja

zajednice.

—  Skolovanje za slobodno vrijeme;

— Osposobljavanje ljudi za u¢enje ucenja;

— Cjelozivotno ucenje;

— Permanentna obuka za koriStenje novih

tehnologija.

— Razvijanje socijalnih kompetencija;

— Poseban akcenat je na susretljivosti i
servilnosti;

— Obuka za nenasilnu komunikaciju i
rieSavanje konflikata, za brzo i efikasno

uspostavljanje kontakata.

— Obuka za efikasno uspostavljanje veza sa
vrhunskim profesionalcima i ekspertima;

— Obuka za samoorganizaciju i podjelu
rada;

— Osposobljavanje za istraZivanje potreba
zajednice;

— Obuka za

kreiranje i realizaciju

atraktivnih projekata.
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Nagli razvoj nauke, tehnologije, tehnike, ekonomije i robotike doveo je do smanivanja
broja radnika u preduze¢ima. Poslove koje su do nedavno obavljali radnici sada ve¢ uveliko
na tim mjestima rade masine koje su vodene kompjuterima. Vjestacka inteligencija je usla u
Zivot ljudi i u buduénosti ¢e sve viSe tu zauzimati mjesta. Razvoj tehnologije rezultirao je
smanjivanjem radnog vremena ljudi i pove¢avanjem slobodnog vremena. ,,Skola kao ustanova
institucionalnog vaspitanja i obrazovanja ne uspijeva izazove slobodnog vremena ugraditi u
nastavu, slobodne aktivnosti“ (bpankosuh u Mukanosuh, 2017, str. 155), ali ona predstavlja
vrlo vazan faktor u pripremanju mladih za produktivno koristenje slobodnog vremena. Vecina
mladih svoje slobodno vrijeme provede u dosadi, a mali broj njih nastoji produktivno
iskoristiti svoje slobodno vrijeme. Takode vecina njih se u slobodno vrijeme asocijalno
ponasa. Vazno je naglasiti da ¢e ljudi u buduénosti sve vise koristiti u svoje slobodno vrijeme

za stvaranje i na taj nacin sebi obezbjedivati bolji Zivot.

XXI1 vijek je proglasen drustvom koje uci ili u¢e¢om civilizacijom. Pojam drustvo koje
u¢i je proizvod ,kontinuiranih socijalno-politickih i ekonomskih promjena te ubrzanog
naucno-tehnoloSkog razvoja, posebno ekspanzije modernih i postmodernih formi tehnologije
koje se deSavaju u savremnom svijetu” (Kuli¢ i Despotovi¢, 2005, str. 29). Slobodni i uspjesni
¢e biti samo oni koji znaju kako uciti i kojima ucenje ne predstavlja napor. Zato Skola ima
prioritetan zadatak da pridobije ucenike, ,,da oni zavole ucenje, da stvori entuzijasticne
ucenike” (Cysuh, 2012, str. 122). Istovremeno sa razvojem tehnologije deSavaju se promjene
u socijalnim odnosima. Ljudi u XXI vijeku ¢e biti upuceni jedni na druge, uspjeh jednog
drustva i opstanak ljudi ¢e zavisiti od toga koliko su spremni na saradnju sa drugima. Skola
kao socijalna sredina je pravo mjesto za razvoj socijalnih kompetencija djece. Uvodenjem
interaktivnog ucenja u Skole doprinosi se razvoju socijalnih i emocionalnih kompetencija
ucenika, ucenici se osposobljavaju za nenasilnu komunikaciju. Na taj nacin Skola priprema
ucenika koji ¢e biti sposoban da saraduje, susretljivog ¢ovjeka sa visokim nivoom poslovne

kulture.

Vise sati slobodnog vremena omogucice ljudima da sklapaju privremene ugovore. Na
ovaj nacin ¢e se zaposljavati viSe ljudi nego Sto ih radi u radnom vremenu. Vrlo je vazno da
ljudi osluskuju potrebe zajednice i da rade na stvaranju proizvoda koji ¢e naci svoje trziste.
Da bi ¢ovjek ostvario svoje ideje bice mu potrebna pomo¢ vrhunskih stru¢njaka. U¢enik se u

Skoli treba nauciti da razmislja, uvida, zakljucuje, da stvara a ne samo da reprodukuje gotove
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¢injenice. Dakle, da bi Skola mogla da odgovori na promjene koje nam donosi buduénost,
neophodno je da se sagledaju sve te promjene, da se uvedu potrebne promjene u nastavne
planove i programe, ogranizaciju rada, neophodno je da se promijeni odnos prema ucenju, da
se veca paznja obrati na interpersonalne odnose i drugo. Rezultati naseg istrazivanja ce

pokazati da li studenti smatraju da ¢e do toga do¢i u buducnosti.
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SKOLA BUDUCNOSTI

Osnovne postavke §kole buduénosti

Budu¢nost Skole kao institucije je neizvjesna. Predvidajuci promjene u drustvu, brzi
razvoj nauke 1 tehnologije mozemo da predvidimo kakva bi to Skola u buduénosti trebala da
bude a da pri tome odgovori na individualne i drustvene potrebe. U XX vijeku postavljeno je
pitanje Skole koja treba da odgovori kako potrebama drustvene zajednice tako i na potrebe
pojedinca (ITorkomak, 2003). Kada se govori o novoj generaciji ucenika koji ¢e zivjeti i raditi
u XXI vijeku, ¢ije je osnovno obiljezje drusto znanja, drustvo koje uéi, onda se govori i 0
savremenoj, buducoj Skoli koja treba da bude prilagodena potrebama i1 interesovanjima
ucenika. Osnovne postavke Skole buducnosti i zahtjevi koji se pred nju postavljaju mozemo

sazeti u deset tacaka.

1. Skola mora biti zasnovana na interesovanjima uéenika. Polazi se od toga da su
ucenici individue i da su oni akteri svoga sopstvenog razvoja, pa stoga i ,,ucenje mora biti
maksimalno prilagodeno njihovom razvoju, planskom djelovanju, na postizanje optimalnih
ishoda razvoja i uéenja, i na prirodu motiva, za produktivan Skolski rad da bi uopste bilo
uspjesno® (Cmacojesuh, 2009, str. 491). Ciljevi nisu nametnuti spolja, i nisu nedokucivi ve¢
svaki ucCenik postize maksimalne rezultate onoliko koliko mu prirodni potencijali

dozvoljavaju.

2. U 8koli buduénosti autoritativni stil rada se zamjenjuje demokratskim stilom rada
nastavnika. U nastavi vladaju iskreni, ravnopravni odnosi, odnosi saradnje, medusobnog
razumijevanja i postovanja. Ucenici u nastavi imaju moguénost da rade zajedno, da uce u

grupama. Na taj nacin se podstice socijalizacija ucenika.

3. Skola buduénosti je $kola bez neuspjeha. U $koli se praktikuje individualni pristup,
to zahtijeva dobro poznavanje svakog ucenika, njegovih mogucnosti, interesovanja i potreba.

Nastava se ostvaruje u zoni bliskog razvoja ucenika i svaki ucenik u nastavi moze da dozivi

33



uspjeh. U takvoj Skoli u¢enik nema potrebe da se plasi neuspjeha. Nastava doprinosi razvoju

samopouzdanja, odgovornosti i samostalnosti.

4. Skola napusta memorativno-reproduktivnu funkciju i akcenat stavlja na misaonu
aktivnost u¢enika. Ucenik treba da zna zbog ¢ega neki sadrzaj uci i kako da steCeno znanje
kasnije primjeni, iskoristi u radu i Zivotu. Skola je mjesto gdje se njeguje stvaralatvo, u kojoj
se maksimalno koriste kreativni potencijali svih u¢enika. Zastupa se stav da svaki ucenik

moze biti kreativan.

5. Skolski rad treba da razvija svijest o ,,sopstvenom porijeklu i drustvenoj bastini kao
autenticnom, najbitnijem izvoru saznanja u procesu Skolskih aktivnosti na kojima se ucenje 1
razvoj zasnivaju* (Cmacojesuh, 2009, str. 492). Jedna od osnovnih ¢ovjekovih potreba je da

pripada. Razvoj osjecaja pripadnosti mora biti prioritet Skole buduénosti.

6. Skola je mjesto gdje se vrsi obuavanje za racunarsku tehnologiju. Kako bi bila
primjerena savremenom razvoju i potrebama, Skola mora da raspolaze sredstvima moderne
informatic¢ke tehnologije (racunari i moderni multimedijalni sistemi). Moderna informaticka
tehnologija obezbjeduje stalnu povratnu informaciju, obogacuje nastavni proces, daje
mogucénost uenicima da sami sebe kontrolisu i da svaki pojedinac napreduje svojim tempom
(Macanovi¢, 2016). Prostor u kome ucenici rade treba da bude mobilan, tj. da omogucava

razli¢ite oblike rada.

7. U 8koli se mora podsticati kriticko sudenje i logi¢ko zaklju¢ivanje. Vrednuje se ne
samo rad uc¢enika i nastavnika nego i kvalitet vaspitno-obrazovnog procesa u kome ucenici
uce. Pri ocjenjivanju pored znanja ucenika uzimaju se u obzir i nivo zalaganja, vaspitanosti,

interesovanja ucenika, eticke i druge vrijednosti (Macanovi¢, 2016).

8. Prioritet Skole je da ucenike nauci uciti; da u€enici zavole ucenje, da ih pripremi za
samostalno, cjelozivotno ucenje; da ih nauci da racionalno i kreativno koriste svoje slobodno

vrijeme, te da ih osposobi za saradnju, dijalog i uvazavanje razlicitosti.

9. Skola nije samo obrazovna nego i vaspitna sredina. Pored znanja koje se u 3koli
stiCe, Skola nastoji da zadovolji brojna u¢enikova interesovanja i potrebe — intelektualne,

kulturno-umjetnicke, sportske i druge.

10. I na kraju, skola buduénosti je uvijek otvorena za svoje okruzenje. Ovo je jedna od

kljucnih pretpostavki kvalitetne Skole u buduénosti za koju se sa sigurnos¢u moze rec¢i da je
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najmanje sporna. Bez saradnja Skole sa drugim institucijama druStva i sa roditeljima Skola
buducnosti ne moze ostvariti svoje postavljene ciljeve. U prethodnom dijelu teksta navedene
su osnovne postavke $kole u buduénosti o kojima su govorili razli¢iti autori a kakvu Skolu

zamiSljaju studenti reci ¢e rezultati naseg istraZivanja.

Obrazovanje u drustvu koje uc¢i

Obrazovanje u XXI vijeku zauzima sve znacajnije mjesto u zivotu ljudi, opstanku i
razvoju drustva. Drustvo XXI vijeka je okarakterisano kao drustvo koje uci. Takvo drustvo je
rezultat tehnoloSko-informati¢kog napretka. U literaturi se susre¢emo sa razli¢itim nazivima
za ovo drustvo: informaciono drustvo, digitalno drustvo, drustvo koje uci, uceée drustvo,
drustvo znanja i tako dalje. Sve navedeno se moze iskazati terminom savremenosti, odnosno
ovi termini impliciraju na ono $to je aktuelno u danasnjem vremenu. U drustvu koje uci
obrazovanje zauzima znac¢ajno mjesto. U takvom druStvu znanje je nabitniji resurs, vazniji je
od ostalih drustvenih proizvoda i usluga (Jopruh, 2012). Ono je uslov odrzivog razvoja.
Predvida se da ¢e ,,znanje postati najprofitabilnija roba na trzistu* (Cy3uh, 2012, str. 51), ali
ne ono znanje koje pruza sadasnja Skola — reproduktivno znanje, ve¢ znanje koje je moguce
iskoristiti, znanje u upotrebi, produktivno znanje. Da ¢e znanje biti ,,najbitniji kapital u
drustvu znanja“ (Clint’s review, 2012; prema: Jopruh, 2012, str. 74), govori se u knjizi
Postkapitalisticko drustvo od Piter Drakera. Ovo revolucionarno djelo predstavlja prorocku
viziju drustva u buduénosti koje ¢e prema predvidanjima biti druStvo koje stalno uci i koje
stalno teZi usvajanju i prosirivanju znanja. Drustvo koje u¢i je ujedno i informacijsko drustvo.
U informacijskom drustvu XXI vijeka ¢ovjek je okruzen informacijama. Od njega se ofekuje
da zna upravljati sa tim informacijama. Zato ¢e Skola buduénosti napustiti memorativno-
reproduktivnu funkciju u korist funkcije pronalazenje, rukovanja, skladistenja, kreativne

prerade informacija i njihove transformacije u znanja.

Drustvo znanja je drustvo koje konstantno uci te je i obrazovanje u takvom drustvu
prisutno u svakoj prilici i na svakom mjestu. ,,Da bi obrazovanje u drustvu koje uéi ispunilo
svoju svrhu, ono mora, prije svega, insistirati na razvoju sljede¢ih znanja, sposobnosti i

vjestina:
1. profesionalna znanja i vjestine,
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2. preduzetnicke vjestine,
3. komunikacione sposobnosti (...informaticka pismenost) i

4. socijalne vjestine* (Kuli¢ i Despotovi¢, 2005, str. 33).

Navedena znanja, sposobnosti i vjeStine su neophodni za razvoj svih oblika

obrazovanja u drustvu koje uci.

Informaticko druStvo sa svojim komunikacionim resursima unosi znacajne,
fundamentalne promjene u obrazovanje. U buducnosti ¢e se i¢i ka tome da se puni potencijali
novih informaticko-komunikacionih tehnologija stave u sluzbu obrazovanja i stru¢nog
usavrSavanja. Naravno da je nemoguce uvodenjem savremenih tehnologija u potpunosti
zamjeniti poucavanje licem u lice. Koriste¢i se opremom koja je rezultat komunikacijske

revolucije nastavnici i ucenici postaju istrazivaci.

Primjena novih dostignu¢a u obrazovanju ubrzava i olakSava proces ucenja. Da bi se
brzo ucilo, informacije nam moraju biti dostupne. Ucenje u elektronskom okruzenju je mnogo
olaksalo proces ucenja. Pored velikih prednosti koje nam nudi savremena tehnologija
potrebno je imati u vidu da ona ne moze da obezbijedi kvalitetnu ljudsku interakciju i
saradnju koja je neophodna za uspjes$no ucenje. Ona ne moze da ucenika uci etici, moralu,
ljudskim vrijednostima, empatiji 1 linoj odgovornosti (AumeBcku u Kuexepuh-®aopuh,
2002). Zato je i zadatak obrazovanja u XXI vijeku da osposobi svakoga da se nosi sa
informacijama kojih je svakog dana sve viSe 1 da pri tome razvije kriticki duh u odabiru 1

vrednovanju informacija.

U informacionoj eri informacije su pristupa¢ne svima. Informacije su neophodne
svima jer da bi pojedinac i drustvo udili potrebene su informacije. Covjek XXI vijeka je
prinuden da se snalazi u moru tih informacija. Znanje i informacije su u ¢vrstoj vezi. Steci
znanje bez ikakve upotrebe informacija je gotovo nemoguce (Jopruh, 2012). Stoga je uloga
obrazovanja da osposobi djecu za efikasno upravljanje informacijama. Ucenja u XXI vijeku

nema bez informacija.
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Novi ¢ovjek buduénosti

Novom drustvu, drustvu u XXI vijeku su potrebni novi ljudi, sa novim znanjima,
sposobnostima i ponaSanjima. Za takvo druStvo potrebno je formirati novog covjeka. Za
formiranje novog Covjeka zaduzena je Skola. Vaspitnim ciljem u Skoli je defenisano koja to
znanja, sposobnosti, navike i osobine ¢ovjek treba da ima kako bi se uklopio u drusStvene,
proizvodne i porodi¢ne uslove i u njima stvarao i zadovoljno zivio (Parkosuh, 1997, str. 261).
Ciljevi koji se predlazu moraju biti usmjereni na buduénost jer je formiranje ¢ovjeka uvijek
futuroloSka kategorija. Prema Ratkoviéu (Patkoruh, 1997, str. 269) ciljevi u formiranju
covjeka buduénosti se mogu svrstati u dvije kategorije: ciljevi koje ucenik treba da nauci i

ciljevi koje ucenik treba trajno da razvija.

a) Nauditi:

— uciti,

— raditi i druge poslove,

—  raditi,

—  Stjedjeti,

—  kreirati,

— istrazivati,

—  primjenivati znanja,

—  timski stvarati,

— demokratski opstiti, selekcionisati informacije,
—  formirati vlastite kriterijume,
— vrednovati eti¢ke vrline,

— vrednovati estetske domete,
— sagladivati prepreke,

— rjeSavati konflikte,

—  stvarati karijeru.

b) Razvijati:
— radoznalost,
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— inicijativnost,

— fleksibilnost,

— tolerantnost,

— humanost,

— odgovornost,

— hrabrost i smelost,

— istinoljubivost,

— Osjecaj pravednosti,

— slobodoumlje,

— racionalnu kritiCnost,
— 0sjecaj zaviCajnosti,

— oOsjecaj nacionalne pripadnosti, rodoljublje,
— internacionalizam,

— ljubav umjesto mrznje,

— Osjecaj za prirodu, (ekoloski oprez) i tako dalje. (PaTkosuh, 1997, str. 269) .

Registar ciljeva je dosta veliki. Oni ukazuju koje performanse treba da posjeduje
covjek buduénosti. Svi ovi ciljevi su usmjereni ka opStem zadatku: ,,kako nauciti zadovoljno i

uspjesno raditi, stvarati i zaradivati te slobodno i radosno zivjeti?* (Patkosuh, 1997, str. 272).

Jedan od ciljeva jeste zaradivati. Da bi licnost bila slobodna, ona mora da bude
ekonomski nezavisna, mora nauciti da radi i zaraduje te da zaradeno racionalno i plodonosno

koristi. Ovaj cilj bi trebao biti primaran, dominantan cilj vaspitanja.

U danasnjem vremenu novcem je moguce platiti diplomu. Na dobro pozicionirana
mjesta Cesto dolaze oni koji se nisu puno trudili oko svoje karijere ve¢ su imali ,,veze* ili su
platitili svoje pozicije. Takvi ljudi se ismijavaju onima koji ¢asnim 1 poStenim nacinom
napreduju u svome poslu. Nauciti djecu da se u Zivotu svojim znanjem, Sposobnostima,

posStenjem bore za Kkarijeru jeste vrlo vazan cilj Skole.

U drustvu je oduvijek bilo zlih i Stetnih ljudi. Cilj Skole treba da bude da omladinu
nauci da uravnoteZi svoja osjecanja, da ih pripremi za grube susrete u modernom drustvu, da
ih nauci da ne pokleknu pred preprekama, da znaju rjeSavati konflikte mirnim putem i iz njih

ne izlaziti kao gubitnici te da uvijek sagledaju druge ljude oko sebe, postupke prema njima i
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prema sebi, da u¢vrSéuju integritet vlastite licnosti. Da li naSi studenti pretpostavljaju da ¢e

Skola u buduénosti svemu ovome uciti uc¢enike to ¢e re¢i rezultati istrazivanja.

Kompetencije ¢ovjeka buduénosti

Skola kao vaspitno-obrazovna ustanova ima za cilj da razvije odredene kompetencije
kod svojih polaznika — uc¢enika. Tradicionalna $kola u kojoj se nastava zasnivala na sluSanju i
reprodukovanju sadrzaja koji su dati u knjigama ili onoga $to nastavnik govori stvarala je
mentalno nesamostalne ucenike. Ucenici su usvajali gotove informacije bez vlastite
intelektualne aktivnosti. Uglavnom su radili samostalno a svaka ucenicka ideja, inicijativa i
misljenje koje je odudaralo od uobicajnog nacina rada i ucenja je sputavana i osudivana.
Ucenik je morao da nauci ono §to je propisano nastavnim planom i programom a razmisljanje
1 vlastita aktivnost, ¢uvstenost ili emocionalnost, otvorenost ili smisao za humor su smatrani
kvalitetima koji su strani za ucenike (BuljubaSi¢, 2017). Nastava je imala za cilj stvoriti
poslusne i pokorne uc¢enike koji ne umiju da misle vlastitom glavom. Izlaskom iz takve Skole
ucenici nisu bili pripremljeni sa samoobrazovanje, samostalno ucenje, za uspostavljanje
saradnickih odnosa sa drugima kao ni za kontrolu svojih emocija kojima je tradicionalna Skola
»Zatvarala vrata“. Kada bi se ovakav ¢ovjek nasao u svijetu koji nam dolazi, u vremenu za 50
godina osjecao bi se a i drugi bi na njega gledali kao §to bi danasnji covjek gledao na covjeka
iz svemira. Dakle, nezamisliv je i nespojiv takav ¢ovjek sa vremenom i zivotom u XXI vijeku.
Kakav bi to trebao biti covjek u XXI vijeku i koje kompetencije je neophodno da posjeduje
jasno je opisano kroz Cetri osnovne kompetencije ¢ovjeka buduénosti. Prije svega potrebno je
re¢i Sta znaCi pojam kompetencija. Kompetencija se definiSe kao ,,sposobnost na djelu*
(Cysuh, 2012, str. 80). Brankovi¢ kompetenciju definiSe kao ,,nau¢enu sposobnost da se neki
zadatak, duznost ili uloga adekvatno izvrsi“ (bpankosuh, 2011, str. 153). Ako je Covjek
sposoban da neSto uradi, to ne znaci da on to moze uraditi. Dakle, pod kompetencijama se

smatraju naucene sposobnosti kao uslovi koji su potrebni da se izvrsi zeljeni zadatak.

Prilikom odredivanja kompetencija ¢ovjeka buducnosti poslo se od kompetencija za
XXI vijek za koje se smatra da ¢e nastati kao promjene u cCetri podrucja — kognitivnom,
emocionalnom, socijalnom i radnoakcionom u dvije dimenzije kompetencija — moralnoj i

estetskoj.
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'- Slika 2. Kompetencije éévjeka buduénosﬁ; Prema: (Cysuh, 2012, str. 80)

Kognitivnim kompetencijama za Zivot u XXI vijeku odgovara evolucioni self-
menadZment. Pod evolucionim self-menadZmentom podrazumjeva se ,,Covjekova sposobnost
da sam upravlja vlastitom evolucijom* (Cy3uh, 2012, str. 80). Od sedam kognitivnih
kompetencija u tradicionalnoj nastavi se jedino podsticalo paméenje i reprodukcija. Pored njih
u kognitivne kompetencije se jo$ ubraja izdvajanje bitnog od nebitnog; postavljanje pitanja o
gradivu kao o vlastitoj kogniciji; mogucénost razumjevanja materije i problema; rukovanje
informacijama, menadZzment u koriStenju informacija i skladiStenje informacija; konvergentna
i divergentna produkcija, fabrikovanje novih ideja, rjeSenja i produkata; evaluacija,
vrednovanje efikasnosti ucenja i rada kao 1 ostvarene koristi (Suzi¢, 2005). U osnovi ovih
kompetencija jeste misaona aktivnost covjeka a prvenstveno rasudivanje, sudenje, donosenje
zakljucaka i tako dalje. Genetski razvoj ¢ovjeka u buducnosti ¢e se sve vise pomjerati sa
Darvinovog modela poznatog po tezi ,,jedi ili ¢e$ biti pojeden® na model socijalne podrske,

kooperacije i zajednickog razvoja (Cy3uh, 2012).

Emocionalne kompetencije ili emocionalni self-menadzment kao kompetencija
covjeka buducnosti podrazumijeva sposobnost ¢ovjeka ili spremnost liCnosti da razumije
svoje emocije i emocije drugih, da upravlja svojim emocijama, nadgraduje ih ili usavrSava te

koristi u socijalnim i zivotnim situacijama (Suzi¢, 2005). Za uspjeSne kooperativne i
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saradnic¢ke odnose koji ¢e biti potrebno svakodnevno ostvarivati u drustvu koje nam dolazi,

emocionalni self-menadzment je od presudne vaznosti.

Budu¢nost druStava, a moze se re¢i i ¢ovjeka, je u socijalnoj evoluciji. Ljudi u
buduénosti ¢e biti orijentisani na kolektivne interese za razliku od primitivnog covjeka koji je
nastojao samo da poSto poto ostvari svoje licne interese ne mareci za interese drugih ljudi.
Zato su jedne od cetri vrste kompetencija socijalne kompetencije ili simedonijske
kompetencije koje treba da ima cCovjek buduénosti. Pojam simedonija ,,0dnosi se na
sposobnost ¢ovjeka da podrzi drugoga, da mu pomogne i da se raduje njegovom uspjehu i
sre¢i® (Suzi¢, 2008, str. 7). Ljudi se sve vise socijalno orijentiSu, po¢inju da shvataju kolika je
moc¢ kolektiva. Kolektivna snaga je toliko moc¢na i ljudi Cesto nisu svjesni njenog uticaja. Da
nema saradnje ne bi bilo svega ovoga Sto danas imamo. Svaki proizvod koji nalazimo na
policama u trgovini je rezultat kolektivnog rada. Saradnja postoji od kada postoji i Covjek.
Ona nije karakteristi¢na samo za ljude ve¢ i za Zivotinje. Zivotinje koje se udruze imaju vise
Sansi da se odbrane od neprijatelja i da prezive. Kulture ¢ija su osnovna obiljezja saradnja,
pomo¢ drugima, radovanje za sre¢u i uspjeh drugih se nazivaju simedonijskim kulturama. U
takvim kulturama vlada ¢vrsta povezanost izmedu njenih ¢lanova. U buduénosti akcenat ¢e se

staviti na stvaranje takvih, simedonijskih kultura u kojima vladaju humani odnosi.

Razvijene kognitivne kompetencije, sposobnost emocionalne samokontrole i druge
emocionalne kompetencije, ovladanost znanjima, vjeStinama i navikama koji su neophodni za
saradnju i zivot u zajednici samo su neke od pretpostavki za radno-stvaralacke aktivnosti i za
nesmetano djelovanje pojedinca u okolini. Neophodno je da ¢ovjek buduénosti ima razvijene
humano-maginske kompetencije. Covjek buduénosti ¢e koristiti dostignué¢a tehnologije kako

bi spoznao stvarnost, izazivao promjenu u njoj, djelovao na nju i ostvario planirano.

Iz datog pregleda kompetencija covjeka buduénosti mozemo zakljuciti da ce
vaspitanje u buducnosti biti bogatije za jednu komponentnu — emocionalno vaspitanje koje
svoje mjesto nije nalazilo u tradicionalnoj Skoli. Od ¢ovjeka buduénosti se zahtijeva da bude
aktivan gradanin, obucen za partnerske odnose, istrajan u svojim namjerama, gradanin sa
bogatim fondom upotrebljivih znanja, motivom postignuéa i potrebom za uc¢enjem. Vide li
sebe nasi studenti u buduénosti kao ljude sa ovim kompetencijama pokazace rezultati naSeg

istrazivanja.
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Uloga vaspitaca u pripremanju SestogodiSnjaka za Skolu buduénosti

Kada se govori o skoli budu¢nosti kao ,,specificno uredenoj sredini u kojoj rade
struénjaci sa kompetencijama i vjeStinama koje zahtijeva drustvo” (Mojuh, 2015, str. 142), i
kojima je cilj da razviju odredene kompetencije djece koje potrebuje savremeno drustvo onda
se postavlja pitanje koliko su SestogodisSnjaci pripremljeni za takvu Skolu kao i koliko su

njihovi roditelji 1 vaspitaci osposobljeni da ih pripreme za Skolu buduénosti.

Prelazak iz djecijeg vrti¢a i porodi¢nog okruzenja u Skolske klupe neophodno je da
bude Sto bezbolniji. Da bi se to postiglo, potrebna je adekvatna priprema, kako u porodici tako
i u predskolskoj ustanovi. Najboja priprema za Skolu se moze ostvariti u vrticu. Razlozi za to
su brojni. Dijete se u vrticu nalazi u grupi vrSnjaka, sa njim rade strucnjaci iz oblasti
predskolskog vaspitanja po odredenim programima koji imaju razvijajucu funkciju. Pokazalo
se da su se djeca koja su pohadala predsSkolsku ustanovu kasnije lakSe adaptirala na Skolske
uslove, da su slobodniji u komunikaciji kako sa drugom djecom tako i sa nastavnicima, te da
ta djeca posjeduju viSe sistematizovanih znanja nego druga djeca (Mojuh, 2015). Priprema za
Skolu ¢ini samo jedan dio programa koji se u vrti¢u sprovodi sa djecom i nikako ne treba da se
odnosi samo na ucenje specijalnih znanja 1 vjeStina kao §to je Citanje, pisanje i raCunanje. S
obzirom da je predSkolski period period najburnijeg rasta i razvoja, neophodno je da se
priprema u vrticu odnosi na podsticanje fizickog i motornog razvoja, razvoja govora,
stvaralaStva, socijalno-emocionalnog razvoja, intelektualnog razvoja i razvoja djecije li¢nosti
(Mojuh, 2015). Uspjesnost pripreme u vrticu u velikoj mjeri zavisi od vaspitaca. ,,Vaspita¢ u
svome djelovanju treba da uzme u obzir ono $to ¢e mu slijediti, kao Sto ucitelj treba da bude
svjestan onoga Sto je prethodilo njegovom radu® (Kamenos, 1997a, str. 31). Dakle, vaspita¢ bi
trebao da bude svjestan da djecu priprema za ,,skolu budu¢nosti®. Da bi vaspita¢ mogao djecu
pripremiti za Skolu buduénosti, potrebno je da to bude ,,vaspita¢ buduénosti“. Od vaspitaca
buduénosti se ocekuje da posjeduje odredena znanja, vjestine i kompetencije. Vaspita¢ u

vrti¢u za djecu predstavlja prvog uéitelja te je neophodno da vaspita¢ buduénosti ima:

1. znanja - interdisciplinarno poznavanje svoje struke;
2. pedagosko-psiholoska znanja (razumijevanje razvojnih  karakteristika

predskolske djece);
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3. vjestine poucavanja (moraju znati da prenesu znanja drugima);
4. razumijevanje drustvenog i kulturnog konteksta obrazovanja i predskolske
ustanove (Mojuh, 2015, str. 140).

Vaspita¢ XXI vijeka prije svega treba da bude akademski obrazovan, da posjeduje
strucna znanja, da prati promjene i dostignuca iz oblasti kojom se bavi. Za vaspitaca se moze
re¢i da je strucan ako je posjeduje vjeStinu da nauceno primijeni u praksi, u radu sa djecom u
predskolskoj ustanovi. Kako bi vaspita¢ bio u moguénosti da odgovori na kompleksne
zahtjeve koje pred njega postavlja predSkolska ustanova, roditelji i cjelokupna drustvena
sredina, njegova stru¢na znanja i pedagoske kompetencije moraju biti na visokom nivou
(Mojuh, 2015). Potrebno je da bude spreman na stalno uéenje i sticanje znanja iz razlicitih
izvora, da se samoobrazuje i unosi inovacije u svoj rad Sto od njega zahtijeva dinamika
vaspitno-obrazovnog rada. To je put koji vodi ka ostvarivanju postavljenih ciljeva i koji rad

vaspitaca ¢ini uspjeSnim i prihvacenim.

Najvaznije je da vaspita¢ buduénosti bude spreman za timski rad. U Programu
predskolskog vaspitanja i obrazovanja timski rad se postavlja kao zahtjev ili imperativ za
svakog vaspitaca. Timski rad za rezultat ima bolju saradnju koja dovodi do uspjeSnijeg
planiranja i programiranja a samim tim i efikasnijeg rada predskolske ustanove. Za uspjeSan
timski rad potrebna je emocionalna stabilnost i komunikaciona kompetentnost. Bez
komunikacionih kompetencija nemoguce je ostvariti uspjesan timski rad. Zato moZemo reci
da su komunikacione kompetencije klju¢ uspjesnog timskog rada u predskolskoj ustanovi.
Komunikaciona kompetentnost ima sljedeca svojstva: ,,aktivno, paZzljivo slusanje; tolerancija,
razumjive poruke; iskrenost; fleksibilnost; nenametljivost; visoka opsta kultura; takti¢nost;
ljubaznost; odmjerenost, smirenost; jednostavan i razumljiv jezik i sli¢no.” (Mojuh, 2015, str.
141; prema: Cranojnouh u CnacojeBuh, 2005, crtp. 83). U okviru komunikacionih
kompetencija mogucée je govoriti i 0 vaznosti uspjeSne komunikacije izmedu vaspitaca i
roditelja. Od vaspitata se zahtijeva da nenametljivo, koriste¢i svoje sposobnosti ukljuci

roditelje u neposredan rad sa djecom u vaspitnoj grupi.

Govore¢i o kompetencijama vaspitaca buducnosti ne smijemo izostaviti socijalne
kompetencije. Pet osnhovnih svojstava socijalne kompetentnosti su: ,,autonomnost,
tolerantnost, participativnost, otvorenost i fleksibilnost* (Mojuh, 2015, str. 142; prema:

KuexxeBuh-®nopuh, 2008, str. 91). Profesionalna autonomija za vaspitaca buducnosti je od
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posebne vaznosti. Ona se odnosi na samostalnost vaspitaca u planiranju svoga rada u skladu
sa potrebama, interesovanjima i sposobnostima djece. Medutim, pored samostalnosti vaspita¢
mora da bude spreman i na interakciju i saradnju sa drugima kako bi odgovorio na izazove
koje nosi rad u predskolskoj ustanovi. Vaspita¢ u predskolskoj ustanovi treba da bude kreator
svoga rada, da vrsi konstantnu kontrolu svoga rada, da procjenjuje efekte svoga rada kako bi

znao u kojoj je mjeri doprinio razvoju predskolskog djeteta.

Pedagoska dijagnostika takode predstavlja jednu od kompetencija koju je neophodno
da ima vaspita¢ buducnosti. Osnovni smisao pedagoske dijagnostike u predSkolskim
ustanovama jeste ,,ostvarenje proklamovanog cilja — da svako dijete postigne svoj maksimum
u svim aspektima razvoja*“ (Mojuh, 2005, str. 142; prema: Cranojnosuh u CmacojeBuh, 2005,
str. 48). Pedagoska dijegnostika podrazumijeva poznavanje licnosti djeteta. Vaspita¢ mora
znati prepoznati problem, uvidjeti koje potrebe dijete ima, koji su njegovi potencijali a zatim

napraviti plan djelovanja.

U eri naglog razvoja tehnologije, kada dijete odrasta uz kompjuter, televizor, mobilni
telefon i 3D crtane, nezamislivo je da vaspita¢ bude informatic¢ki nepismen i da ne poznaje bar

jedan od stranih jezika (Mojuh, 2015).

Osim profesionalnih, stru¢nih kompetencija pozeljne je da vaspita¢ bude optimistican,
fleksibilan, pravedan, human, iskren, da ima smisao za humor, da voli djecu, da je empatican,
da razumije djecu, da je komunikativan i tako dalje. Jednom rjecju, vaspita¢ buducnosti je
vaspita¢ koji je opredijeljen na stalno strucno usavrSavanje, vaspita¢ koji voli svoj posao i
djecu, vaspita¢ kome nije teSko da se poigra sa djecom, koji umije da slusa potrebe djece, da
se osjeca odgovornim za svoj posao 1 vaspitac koji stalno traga za novim informacijama i koji

radi na unapredivanju svoga rada.

Medutim, nezaobilazan faktor u pripremi djece za Skolu su roditelji. Komenski je u
svome djelu Materinska Skola rekao da: ,,Nerazumno, dakle, postupaju roditelji koji vode
dijete posve nepripremljeno ucitelju (Komencku, 1946, str. 21). Partnerstvo izmedu roditelja
i predskolske ustanove od posebne je vaznosti. Porodica i predskolska ustanova predstavljaju
dvije strane koje treba da zajedno djeluju u pravcu postizanja istih ciljeva. Partnerstvo tezi da
ostvari prvenstveno one ciljeve koji su u interesu djeteta, ciljeve koje dijete moze dosti¢i

(Rosi¢ i Kapi¢, 2013). Od uspjesnosti saradnje izmedu roditelja i predSkolske ustanove zavisi
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1 kasnija saradnja roditelja sa Skolom. PredSkolska ustanova treba da pruzi stru¢nu pomod
roditeljima sa ciljem da se unaprijede njihove pedagoske kompetencije i razrijeSe neke od
dilema u vaspitanju djece (Mojuh, 2015). Jedna od dilema sa kojom se susre¢u roditelji jeste
pitanje Da i dijete treba da nauci citati i pisati prije nego Sto pode u skolu. Veéina roditelja
zbog pretjerane ambicije tjeraju svoju djecu da uce slova, cijelu azbuku, da znaju racunati i
tako dalje. Medutim, roditelji i vaspitaci treba samo da pripreme teren za Citanje i pisanje
(Kamenos, 19976). Vaznije je da dijete zavoli knjigu, razvije misice Sake, obogati govor o
¢emu ¢e se pobrinuti roditelji. U svemu tome roditeljima ¢e pomodi vaspita¢i putem
individualnih razgovora, predavanja, pedagoskih radionica ili prepriCavanja pedagosko —
psiholoske literature. U priru¢niku za roditelje buducih prvaka Mama i tata polaze u Skolu
psiholog Mitrovi¢ istice osam kljucnih rijeci koje svaki roditelj treba da ima na umu. To su
sljedece rijeci: ,ljubav, paznja, razumijevanje, dosljednost, strpljenje, povjerenje, podrska i
podsticaj* (Mutposuh, 2013, str. 11). Vodeci se ovim, nemoguce je da roditelji pogrijese u
vaspitanju svoga djeteta.

Dakle, potrebno je i roditelje pripremiti kako bi oni bili u moguénosti da svoje dijete
pripreme za Skolu budu¢nosti. Ovaj zadatak je na vaspita¢ima. VaspitaC 1 pedagog u
predskolskoj ustanovi treba da upoznaju roditelje sa osnovnim psihofizickim osobinama
predskolske djece kako bi oni mogli da procijene da li je njihovo dijete zrelo za Skolu. Pomo¢
koju roditelji pruzaju predskolcima ,,ne smije da bude bazirana na prinudi ili na nekim sitnim
ucjenama nego mora da zadovolji djecije potrebe kao $to su potreba za igrom, potreba za
spoznajom i otkrivanje novog i slicno* (Cy3uh, 2012, str. 86). Dakle, pedagog 1 vaspitac treba
da roditeljima naglase $ta nikako ne smiju €initi sa svojom djecom kako im ne bi nanjeli vise
Stete nego koristi, kao i da je predskolski period intenzivnijeg razvoja i da je ono Sto je

propusteno kasnije teSko nadoknaditi.

Za porodicu i predskolsku ustanovu se moze re¢i da su dvije edukativne sredine u
kojima dijete provodi svoje vrijeme prije nego §to pode u Skolu. U njima se dijete vaspitava,
obrazuje, psihofizicki razvija, socijalizuje 1 ono §to je najvaznije priprema za Skolu. Uloga ove
dvije sredine u Zivotu i razvoju djeteta je klju¢na. Da bi predskolsku ustanovu stavili u okvir
danasnjeg drustva, u okvir civilizacije koja uci, u kojoj prakti¢no i upotrebljivo znanje stoji
naspram verbalnog, nefunkcionalnog znanja, individualno naspram prosjecnog, kreativnost
naspram reprodukciji, prije ulaska djeteta u sistem Skolovanja, pitanje kompetencija vaspitaca

je kljuéno pitanje. Vaspitaca u sredini za razvoj i uCenje treba da odlikuje kreativnost,
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inovativnost, fleksibilnost, empati¢nost, strpljivost, predanost svome poslu i briga za
obrazovni razvoj djece (CyueBuh, 2009). Potrebno je da vaspita¢ kao bitan segment takvog
drustva dozivotno usavrSava svoje potencijale i da stalno razvija svoje profesionalne
kompetencije. Kako bi vaspita¢ ostvario adekvatnu pripremu prvaka buduce skole vazno je da

se upozna sa programom rada, ciljevima i zahtjevima skole budu¢nosti.

Pripremanje bududih ucitelja

Kvalitet obrazovanja i uspjeh ucenika u velikoj mjeri zavisi od nastavnog kadra.
Kvalitet rada ucitelja je najvazniji faktor uspjesnosti vaspitno-obrazovnog sistema i zato se
sistem obrazovanja ucitelja smatra centralnim pitanjem prosvjetne politike. Dinamicne
promjene u sistemu vaspitanja i obrazovanja direktno se odraZzavaju na rad nastavnika.
Promjene koje se deSavaju u obrazovanju postavljaju pred ucitelje nove zadatke 1 nove uloge.
Od ucitelja se zahtijevaju i nove kompetencije. Postoji stav da se dobar nastavnik rada i da
nastavni rad zavisi od personalnih predispozicija potencijalnih nastavnika ali i stav da se
dobar nastavnik stvara (bpxosuh u cap., 2009). Poslije dinamickog perioda promjena u
sistemu Skolovanja u toku osamdesetih i devedesetih godina, pred obrazovanje nastavnika se
postavljaju drugaciji zadaci jer nastavnik zivi i radi i Zivjece i radi¢e u drugacijem zivotnom
okruzenju. U uslovima savremnih promjena uloga nastavnika je krucijalna za jednu drustvenu

zajednicu, zbog Cega se obrazovanju nastavnika mora posvetiti veca paznja.

Za razvoj kompetencija i kvalifikacija nastavnika potrebna je izvrSiti modernizaciju

studijskih programa u toku inicijalnog obrazovanja prema Cetri principa:

1. nastava je visokokvalifikovana profesija;

2. uspostavlja se u kontekstu cjelozivotnog ucenja;

3. mobilna je i zasnovana na partnerstvu i

4. temelji se na tri grupe vjestina i sposobnosti nastavnika (vjestine i sposobnosti
da radi sa drugima, da radi i vlada znanjem i da radi sa i u zajednici) (bpxosuh
u cap. 2009, str. 574 — 575).

Postavlja se pitanje Da li su ucitelji i nastavnici dovoljno kompetentni za vaspitanje i
obrazovanje u novom drustvu, drustvu stalnih promjena, multimedijskom drustvu i drustvu
znanja. Da bi nastavnici i ucitelji bili kompetentni za rad u ovakvom drustvu, potrebno ih je

na nastavnickim fakultetima pripremati za buduénost. Medutim, buduci nastavnici i ucitelji se
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najvise pripremaju za proslost, malim dijelom za sadaSnjost a nedovoljno za buduc¢nost. U
silabusima uciteljskih studija nalaze se sadrzaji i metodicki scenarijumi koji govore o tome
koliko su mobilni telefoni i internet opasni za zivot djece. U tim silabusima ne pronalaze se
oni sadrzaji u kojima se govori o kompetencijama koje ¢e djeci biti potrebne za zivot i rad u
XXI vijeku i oni sadrZaji koji govore o upotrebi savremene tehnologije i medija u nastavi i
prednostima koje ona nudi. Dakle, buduce nastavnike i ucitelje je potrebno obucavati za zivot
u novom medijskom okruzenju. Takode potrebno je da se na nastavnickim fakultetima buduci
nastavnici i ucitelji obucavaju za zivot u porodici koja zivi po novim scenarijumima i sastavu
vrijednosti koje namece globalizacija, konzumerizam i novi proizvodni odnosi (Matijevi¢,

2011).

Osim kompetencija za zivot u multimedijskom drustvu, na nastavnic¢kim fakultetima je
neophodno pripremati nastavnike za promjene koje se stalno dogadaju u procesu ucenja, u
nac¢inu zivljenja, komuniciranja i tako dalje. Potrebno ih je pripremati za nove pristupe u
vaspitanju i obrazovanju kako se oni ne bi ¢udili i nepotrebno zabranjivali ucenicima da npr.
nose mobilne telefone ili tablete u Skole. Hanel Nimi (Hannele Niemi, 2008) istice da
savremeno obrazovanje nastavnika mora da ih pripremi da u svome radu koriste razlicite vrste
podataka, da istrazuju¢i dolaze do saznanja. Oni moraju da se osposobe na studijama za
provodenje akcionih istrazivanja (bpkoBuh u cap., 2009). Budu¢i nastavnici 1 ucitelji uce iz
zastarjele literature, nastava na fakultetima je ve¢im djelom frontalna, ispitivanje se svodi na
reprodukovanje gotovih sazanja pri ¢emu je istrazivacki rad zapostavljen. Ako ho¢emo da
pripremimo nastavnike i ucitelje za buducnost, onda je na fakultete neophodno uvesti aktivno

ucenje, ucenje kroz radionice buducnosti, timski, kooperativni rad, istrazivacki rad.

Sastavni dio pripreme buducih ucitelja jeste priprema za cjelozivotno ucenje. Tokom
studija buduce ucitelje treba osposobiti da identifikuju osnovne karakteristike cjelozivotnog

ucenja i njegove specifi¢nosti u odnosu na univerzitetsku nastavu.
Priprema buducih uditelja za cjelozivotno (kontinuirano) uc¢enje ¢e biti kvalitetna ako:

1. shvate vezu i kontinuitet promjene nastavnih planova i programa sa razvojem nauke u
svim oblastima i polozaj nastavnika u tom kontekstu (tj. ako nastavnik kontinuirano ne
prati promjene u struci i nauci ne¢e moci kvalitetno obavljati svoj posao);

2. tokom studija iskuse kontinuirano ucenje kao uslov dobrog uspjeha kroz jedinstvo

prakticne, kognitivne i emotivne spremnosti, kako bi ove spremnosti Cinile integrativni
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faktor uspjeha u povecanju profesionalnih kompetencija (u univerzitetskoj nastavi
rezultovale su kvalitetnijim uspjehom tokom studija);

3. iskuse spremnost za kontinuiranim ucenjem kao jedinstvo smislenih motiva koji su
operativno vrijedni i u koje je ukomponovana emotivna i voljna komponenta
spremnosti (razvoj ubjedenja u potrebu za nastavkom obrazovanja kao prvom
komponentom uspjesnosti u budu¢em radu Sto ¢e rezultovati profesionalnim uspjehom
u karijeri);

4. iskuse tokom studija da su vodeci znaci formiranja spremnosti buduc¢ih nastavnika za
nastavak obrazovanja li¢ni primjer koriStenja obrazovne tehnologije u procesu ucenja
tokom studija Sto dovodi do visokih postignuca);

5. iskustveno usvoje da je formiranje spremnosti za kontinuiranim i permanentnim
ucenjem prirodna faza razvoja i1 da efikasnost u tom procesu Cini jedinstvo
motivacionih, sadrzajnih (odabir Sta — selekcija sadrzaja i informacija) i emocionalno -
voljnih vrijednosti (bamari, 2010, str. 634).

Osposobljavanje buducih ucitelja za cjelozivotno ucenje ima dvostruku vaznost. Prva
proisti¢e iz zahtjeva da ucitelj buduénosti bude spreman i sposoban da uci tokom cijelog
zivota kako bi odgovorio zahtjevima aktuelizacije znanja i vjestina u akademskom podrucju i
u podru¢ju ucenja 1 poducCavanja. Sa druge strane, ako ucitel] bude imao razvijene
kompetencije cjelozivotnog ucenja on ¢e biti u mogucnosti da podstakne 1 motivise ucenike za
kontinuirano ucenje, razvice kod njih kognitivne vjestine koje su potrebne za takvo uéenje $to

predstavlja drugi znacaj osposobljavanja ucitelja za cjeloZivotno ucenje.

Skolovanje buduéih uéitelja za cjeloZzivotno uéenje je vrlo vazan aspekt §kole buduénosti.
Budu¢i ucitelji se mogu osposobiti za cjelozivotno ucenje stvaranjem odredenih uslova u toku

studiranja:

1. osiguravanjem dobrih socijalnih i materijalnih uslova rada tokom studija;

2. stvaranjem podsticajne radne okoline tokom studija koja ¢e garantovati razvoj
ubjedenja za potrebom cjelozivotnog ucenja;

3. istrazivanje u podrucju spremnosti buducih ucitelja za cjelozivotno obrazovanje;

4. istrazivanje studenata u podruc¢ju vaspitno-obrazovne prakse sa ciljem utvrdivanja

uzro¢no-posljedi¢nih veza izmedu kontinuiranog usavrSavanja kao dijela

48



cjelozivotnog ucCenja i obrazovanja i rezultata U Vvaspitno-obrazovnoj praksi
(Bamar, 2010).

Priprema buducih ucitelja za Skolu buduénosti je nezaobilazna. Unapredivanje sistema
obrazovanja buduc¢ih ucitelja je nezaobilazno pitanje kada se govori o Skoli buducnosti.
Unapredivanje kvaliteta obrazovanja buducih ucitelja ne odnosi se samo na inicijalno
visokoskolsko obrazovanje ve¢ je na ovaj problem potrebno gledati iz perspektive koncepta

cjelozivotnog ucenja i kontinuiranog stru¢nog usavrSavanja.

Humanisti¢ka pedagogija i ciljevi Skole buduénosti

Humanisticka pedagogija je nastala iz psihologije, iz humanistickih teorija ucenja ¢iji
su predstavnici Rodzers, Olport, Bugental, Goldstajn, From i Maslov (Kvascev, 1980).
Humanisticke teorije paznju usmjeravaju na ,razvijanje potencijala koje ljudi imaju, na
njihovu svjesnost 1 teznju ka samoizgradivanju (Stojakovi¢, 2002, str. 51). Humanisti polaze
od pojmova: samorazumijevanje, samorealizacija, razvijanje vlastitih sposobnosti,
kreativnosti i individualnosti. Osnovana ideja humanista je bavljenje ucenikom kao
cjelovitom li¢nos¢u koja je otvorena prema svijetu (novim iskustvima). Humanisticki pristup
licnosti u psihologiji predstavlja osnovu za utemeljenje humanistickog vaspitanja u
pedagogiji. Pod humanisti¢kim vaspitanjem se podrazumijeva ,,holistiCka usmjerenost na
licnost vaspitanika® (bpankosuh u MukanoBuh, 2017, str. 103). Zacetnici ideje o
humanistickom vaspitanju su predstavnici pedocentrizma i koncepcije slobodnog vaspitanja
Dzon Djuj, Avgust Laj, Marija Montesori i drugi. Humanisti¢ko vaspitanje svoje utemeljenje
ima u filozofiji vaspitanja i obrazovanja, antropologiji, pedagoskim pokretima a najvise u
humanistickim teorijama ucenja u psihologiji. Humanisti¢ki pristup li€nosti u psihologiji

predstavlja osnovu za utemeljenje humanisti¢kog vaspitanja u pedagogiji.

Iz humanistickih teorija ucenja (RodZersove i Maslovljeve) moze se izvu¢i mnogo
korisnih savjeta za pedagoSku teoriju i praksu. Prema RodZersu (Carl Rogers) ucenje ne treba
shvatati kao ogromnu koli¢inu ¢injeni¢nog znanja. On se zalagao za ucenje koje dovodi do

»promjena u ponasanju pojedinca, djelovanju, stavovima i njegovoj li¢nosti*“ (Palek¢i¢, 1985,
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str. 216). U XXI vijeku naglasak nije na usvajanju specificnih znanja ve¢ se sve vise insistira
na razvijanju primjenjivih intelektualnin sposobnosti kao instrumenta za sticanje znanja,
umijenja i za njihovu primjenu (hophesuh ubopheruh, 2009). Dakle, potrebno je ucenje koje
¢e biti u funkciji razvoja licnosti. Takvo ucenje Rodzers naziva suStinskim ucenjem.

Sustinsko ucenje dovodi do promjena koje imaju sljedece karakteristike:

1 Covjek pocinje sam sebe doZivljavati,

2 potpunije shvata svoja osjecanja,

3. povecava mu se samopouzdanje,

4 sve viSe se sam usmjerava,

5 postaje onakav kakav bi Zelio biti: fleksibilniji a sve manje rigidniji u svojim
opazanjima,

6. za sebe bira realne ciljeve,

7. ponasa se zrelije,

8. mijenja svoja bolesna ponasanja,

0. vise prihvata druge,

10. otvoreniji je za dokaze o onome S§to se dogada izvan njega i onome $to se

dogada u njemu (Muxajmosuh, 2013, str. 34).

U skladu sa humanistickim pogledom na li¢nost ucenika, Roders je smatrao da u
procesu ucenja treba da bude ukljucena licnost u cjelini. U nastavi XX vijeka i prije ucenik je
bio prvenstveno kognitivno angazovan. Socijalni i emocionalni aspekt njegove li¢nosti je bio
zanemaren. Emocije imaju vaznu ulogu u procesu ucenja, u radu i u stvaralastvu. Dugo
vremena su se smatrale distraktorima u nastavi. Ucenje sa vr$njacima, u socijalnom okruzenju
I interaktivno mnogo je uspjesSnije i naué¢i se viSe nego individualno. O znacaju socijalne

interakcije za ucenje govorio je Vigotski.

Karl RodZers je u svojim radovima izlagao stavove i shvatanja o vaspitanju i u¢enju u
porodici, $koli i na univerzitetu. Kao osniva¢ humanisticke psihologije RodZers ,,vaspitanje
smatra osnovnom barijerom u ostvarivanju humanisti¢kih potencijala li¢nosti“ (I'paopar,
19809, str. 378). RodzZers tvrdi ,,da drugoga nije mogucée poucavati* (I'paopari, 1989, str. 378)

kao 1 da sve §to Covjek nauci od drugoga da nema uticaja na njegovo ponasanje.
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RodZersova fenomenoloSka teorija nudi korisne savjete nastavnicima. Prema njoj,
ucenici razli¢ito dozivljavaju sadrzaje koje nastavnici predaju pa ¢e oni vjerovatno koristiti
razli¢ite naCine ucenja i imat ¢e razli¢ite motive da se osposobljavaju za primjenu razliitih
metoda i tehnika ucenja (Stankovi¢-Jankovié, 2012). Od nastavnika trazi da bude ono Sto
jeste, da Zivi bez maske. ,,Ako je nastavnik kongruentan“, ako je on ,,0soba onakva kakva
jeste” onda ¢e ucenje biti olaksano (Kaypun, 2004, str. 162; prema: Pouepc, 1985, str. 221).

Takode, govori i 0 vaznosti smislenog usvajanju sadrzaja i samoiniciranom ucenju.

U Maslovljevoj hijerarhiji potreba na vrhu se nalazi samoaktuelizacija.
Samoaktuelizacija je cilj kome svaka osoba treba da tezi. Samoaktualizacija moze da ima
razlicite oblike. Kod jedne osobe to moze biti ,,Zzelja da bude dobra majka, kod druge da se
ispolji kao zelja da bude sportista, a kod neke tree da se izrazi slikanjem slika ili
pronalascima® (Maslow, 1982, str. 102). Da bi uéenik dostigao najvece ciljeve, tj. da bi se
samoaktualizovao, potrebno je da zadovolji potrebe nizeg reda. Neophodno je da zadovolji
svoje fizioloske potrebe, da se osjeca sigurno, da ga vrSnjaci prihvataju i podrzavaju, da se
oslanjaju na njega. Da bi se samoaktualizovao ucenik treba da ima Sansu i moguc¢nost da
javno promovise rezultate svoga rada, da se afirmiSe. Takode, uslov da se ucenik
samoaktualizuje jeste da se on osposobi za samostalan rad, za samostalno ucenje. Ucenje
ucenja je jedan od puteva koji vodi do samoaktualizovane li¢nosti. Ucenik koji ima
mogucénost da bira sadrzaje, metode i tehnike uéenja i rada, koji pohada Skolu u kojoj je
nastava prilagodena njegovim individualnim potrebama i interesovanjima, u kojoj se cijeni i
podsti¢e stvaralastvo, nezavisnost, originalnost i samovodenje sigurno ¢e se kasnije postati
ispunjena i samoaktualizovana licnost. Li¢nosti sa ovakvim osobinama potrebuje drustvo XXI

vijeka.

Takode, nezaobilazna teorija ucenja koja je ostvarila uticaj na konstituisanje
humanisticke pedagogije jeste personalisticka teorija. Njen predstavnik je Gordon Viljem
Olport. ,,Cilj ove teorije je da se objasni li¢nost svakog pojedinca i na osnovu toga predvide
postupci tog pojedinca kao i tok njegovog individualnog razvoja“ (Fulgosi, 1981, str. 215).
Prema Olportu svaki pojedinac je posebna li¢nost za sebe i on se od svih drugih ljudi
razlikuje. Oslanjajuci se na Olportovu personalisticku teoriju, koja govori o postojanju razlika
medu ljudima, postavlja se pedagoski zahtjev humanistickoj pedagogiji: u nastavi uvazavati
individualne razlike ucenika, prilagoditi poucavanje i u¢enje mogucnostima ucenika, razvijati

njihove potencijele do maksimuma u skladu sa sposobnostima i granicama.
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Sustinu Olportove teorije ¢ini proprium. Pojedinac, prema misljenju Olporta, nije
sastavljen iz osobina kao mnosStva povezanog u skup, nego se radi o jednom sklopu koji se
moze nazvati proprium. Navike, stavovi, motivi, interesi, vrijednosti, iskustvo i osobine su
organizovani u propriumu koji djelimi¢no organizuje sve komponente licnosti. Svojstva
propriuma su da je on pozitivan, kreativan, usmjeren na rast i razvoj. Proprium je pokretac i
regulator ljudskog ponaSanja. “Konacan stadijum u razvoju propriuma, prema misljenju
Olporta, jeste usvajanje odredenih ciljeva kojima pojedinac teZi i koji usmjeravaju njegov
zivotni tok* (Fulgosi, 1981, str. 228). Osnovna postavka Olportove personalisti¢ke teorije
jeste da li¢nost poznajemo onoliko koliko znamo o njenim ciljevima (Suzi¢, 2007). Dakle,
doprijeti do udenika, upoznati u¢enika moguée je samo ako upoznamo njegove ciljeve. Cesto
su ciljevi koji ucenici imaju kontradiktorni sa Skolskim ciljevima i $kola ne pomaze uceniku
da ostvari svoje ciljeve. Zbog toga se postavlja zadatak pred humanisti¢ku pedagogiju da

nastavu u Skolama koncipira u skladu sa individualnim ciljevima uc¢enika.

MozZzemo zakljuciti da je humanisticka psihologija posluzila kao izvor ideja koje
zastupa humanisticka pedagogija. Osnovna obiljezja humanisticke psihologije su:
zadovoljavanje ljudskih potreba; potreba za samoaktuelizacijom; samostalan, odgovoran
covjek koji bira realne ciljeve u skladu sa svojim moguénostima; obrazovanje koje polazi od
uvazavanja cjelovite li¢nosti; smisleno, samoinicirano ucenje. Nastavnik koristi svoje li¢no
iskustvo kako bi ucenicima priblizio sadrZaje i kako bih oni razumjeli i kasnije mogli

iskoristiti.

Humanisticka pedagogija u prvi plan stavlja individualne potrebe pa tek onda
drustvene. Individualne potrebe su bile u drugom planu u Skoli XX vijeka (Cysuh, 2009). U
vaspitno-obrazovnom procesu, osim na kognitivne, fokus se stavlja i na jacanje socijalnih,
emocionalnih i radno-akcionih kompetencija. To je odraz holistickog sagledavanja li¢nosti

ucenika. U nastavi uéenik ima slobodu izbora, preuzima odgovornost za svoja ostvarenja.
Analiziraju¢i osnovna obiljeZja humanisticke psihologije 1 humanisticke pedagogije

mozemo izvesti ciljeve Skole u buducnosti koja ¢e biti orijentisana na humanisticko

vaspitanje.
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Iako buducnost polako dolazi ali $kola buducnosti jo§ uvijek nije nam dosla mi
mozemo samo predviditi koje ¢e ona ciljeve nastojati ostvariti. Suzi¢ (Cy3uh, 2009, str. 72)

navodi sljedece ciljeve Skole buduénosti:

vaspitanje i obrazovanje kreativnih ljudi koji misle samostalno,

sposobnost donosenja odluka,

pripremanje ljudi za sretan i produktivan Zivot,

Skolovanje ucenika za produktivno koristenje radnog vremena i slobodnog vremena,

razvijanje zelje za u¢enjem i produktivnim radom,

o ok~ w N oE

Siroko humanisticko obrazovanje osobe koja ucéi cijeli Zivot i prilagodava se raznim

profesionalnim izazovima,

7. osposobiti ljude da ne zavise od novca, da su sposobni nositi se sa izazovima,

8. razvijanje kompetencija koje ¢e koristiti u Zzivotu, koje ¢e omoguditi primjenu
naucenog kao 1 dalje ucenje,

9. dozivotno ucenje: diplome, sertifikati, licence i druge zvani¢ne i1 nezvaniéne
verifikacije kompetencija,

10. vaspitanje i obrazovanje prema potrebama djeteta, u skladu sa njegovim emocijama,

kognicijom i kinesteti¢ko-tjelesnim potrebama.

Sigurno je da ¢e ovakvu Skolu djeca voljeti i rado i¢u u nju. Humana vizija Skole
buduénosti treba da doprinese osposobljavanju ucenika za cjelozivotno ucenje, za ucenje
ucenja, za nenasilnu komunikaciju, stvaralacki rad, za humane odnose, za uspjesno i brzo
skapanje partnerskih odnosa sa drugima, za samoorganizaciju i samokontrolu. Zamisljaju li

studenti takvu Skolu rec¢i ¢e rezultati istrazivanja.
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Od tradicionalne ka $koli buduénosti

Skola je jedna od najstarijih institucija koja je pretrpjela brojne promjene i zadrZala se
do danasnjeg dana. Pretpostavlja se da ¢e se Skola u buduénosti znacajno razlikovati od skole
u proSlosti i sadaSnje Skole. Ta promjena je uslovljena dolaskom demokratskog drustva,
informacione ere, promjenama koje sa sobom nosi globalizacija i mnogim drugim

promjenama.

Obrazovanje je djelatnost koja predstavlja kljucan faktor u razvoju resursa od kojih
zavisi napredak dru$tva. Skola nikada nije postojala sama za sebe ve¢ se oduvijek
prilagodavala potrebama zajednice. Zajednice, drustva su se oduvijek interesovale za Skolu.
Prilikom projekcije ciljeva, sadrzaja i cjelokupne organizacije rada Skole u buduénosti
potrebno je imati u vidu sljedece: a) globalizacija je proces koji sve viSe zahvata svijet; b)
porast uloge znanja kao razvojnog resursa, javlja se sve brzi transfer znanja i tehnologija; c)
nagli napredak u nauci, tehnici, tehnologiji i proizvodnji i d) tezi se stvoriti demokratsko i
humano drustvo (Mauh, Huxonuh u Joanosuh, 2012). Nakon navedenog postavlja se pitanje:
Kakvo obrazovanje treba da omoguci buduca skola? Buduca Skola treba ,,da omoguci svakom
pojedincu da mnogo zna, da insistira na njegovom individualnom osposobljavanju da stecena
znanja Stvaralacki primjenjuju i koristi u svome radu i zivotu, da stice nova iskustva i da
stvaraja u tom procesu znanja“ (ITorxomak, 2009, str. 11). Skola u buduénosti ¢e morati da
rijeSi mnoge vaspitno-obrazovne probleme koji su karakteristi¢ni za tradicionalnu $kolu a koje

savremena Skola nije uspjela rjesiti.

Skolstvo u XX vijeku nam moze posluziti da predvidimo kakva ¢e biti §kola u
buduénosti. Kritika postojeceg Skolskog sistema oduvijek je sluzila kao osnova za stvaranje
novog pa tako i iz kritike Skolstva u XX vijeku stvorila se vizija humanije Skole u buducnosti.
Skola u buduénosti ée biti zasnovana na humanisti¢koj pedagogiji za razliku od $kole u XX
vijeku u ¢ijoj je osnovi bila tradicionalna pedagogija. NajlakSe se moze sagledati Skola u

buducnosti i humanisticka pedagogija na osnovu poredenja sa skolom u XX vijeku.
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XX vijek obiljeZile su brojne inovacije u Skolstvu. Medutim ni jedna od njih nije imala
za cilj niti je svojom primjenom doprinjela da ucenici zavole u€enje, da potreba za ucenjem
proizade iz njih samih, iz njihove prirode a ne da bude nametnuta spolja od strane nastavnika,
roditelja ili druStva. Suzi¢ istice da ¢emo u buduénosti ,,imati Skole u kojima ¢e nastavnici
uspjeti da djecu pridobiju da zavole ucenje, da se raduju u toku spoznaje* (Cy3uh, 2009, str.
59). Stvaranje jedne takve Skole u koju djeca sa voljom i Zeljom idu predstavljalo bi za
pedagogiju Kopernikanski obrt. Takva Skola nije utopija. Takva $kola se ocekuje u
buducnosti. Biti pokoran i poslusan ucenik je jedino S$to se zahtijevalo u Skolama XX vijeka.
Ucenik je morao da memoriSe enorman broj ¢injenica koje ve¢im dijelom nije ni razumio niti
je znao kakva je svrha toga ucenja. U skoli su vladale represivne mjere, strasenje ucenika
bicem i kaznom. Uc¢ilo se samo kako bi se odgovorilo na zahtjeve nastavnika. Nasuprot takvoj
Skoli u skoli buduénosti ¢e se podsticati unutras$nja (intrinzi¢ka) motivacija u¢enika. To nije
moguce ostvariti u nastavi u kojoj se znanje svodi na ucenje ¢injenica i prosto memorisanje.
Tabela 2
Komparativni pregled skole XX vijeka i skole u buducnosti; Prema: (Cysuh, 2009, str. 69)

Skola XX vijeka Skola buduénosti
(Zasnovana na tradicionalnoj pedagogiji) (Zasnovana na humanisti¢koj
pedagogiji)
Skola u koju djeca moraju da idu Skola u koju djeca Zele da idu
Represiona Motivaciona

Znanje kao cilj Skolovanja, forsiranje memorisanja Osposobljava dijete za snalaZzenje u obilju

¢injenica informacija

Normativna Demokratska

Dominira poucavanje Dominira ucenje ucenja

Osposobljava dijete za potrebe drustva Osposobljava dijete za njegove vlastite
potrebe

Dominira frontalni rad i predavacka nastava Polivalentna primjena nastavnih oblika i

metoda: interakcija, individualnizacija i
plenarni rad
Obucava dijete za profesiju Obucava dijete za profesiju i slobodno

vrijeme, zdrav Zivot

Dominira verbalizam Multimedijalno, aktivno i verbalno ucenje u
kombinaciji
Obrazovanje zavrSava Skolovanjem Skola otvorenog indeksa, cjeloZivotno

usavrSavanje i sertifikacija
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U Skoli XX vijeka akcenat je stavljan na jacanje kognicije. Od intelektualnih procesa
jedino su podsticani paméenje i reprodukcija. Skola u buduénosti ée pomjeriti uenje sa
ucenja Cinjenica na ucenje ucenja. Od ¢ovjeka u buduénosti ¢e se traziti da zna brzo pronaci
informacije, skladistiti ih, povué¢i onda kada mu trebaju. Pored jacanja kognicije nastojati ¢e

se stvarati modeli koji ¢e jacati i razvijati emocionalne i1 socijalne kompetencije ucenika.

Najrazvijenija Skola pedagogije u XX vijeku je Herbartova Skola. ,,Tri osnovne
komponente vaspitanja po Herbartu su: 1) disciplina (upravljanje, nadzor); 2) nastava; 3)
moralno vaspitanje” (ITemaromku peunuk, 2, 1967, str. 563). Ova pedagogija je nazvana
normativnom pedagogijom iz opravdanih razloga. Dijete se mora ponasati u Skolama onako
kako zahtijeva nastavnik, prema strogo definisanim pravilima. Disciplina se nastojala
uspostaviti kaznama. Nastavnik je imao zadatak da ucenicima ispredaje gradivo i da nastoji da
ga oni shvate, da povezu sa svojim iskustvom i doslovno ponove na ispitu. Ucenje se svodilo
na slusanje, pamcenje i reprodukciju i kao takvo imalo je za rezultat stvaranje pokornih i
poslusnih ucenika koji su nakon Skole bili nesamostalni i nisu znali gdje i kako upotrijebiti
steCeno znanje. Sa druge strane, tada je vladalo misljenje da igra prestaje onoga trenutka kada
dijete kro¢i u Skolu i da ono u Skoli mora biti ozbiljno i pazljivo, slusati nastavnikovo
izlaganje. Ovo je u suprotnosti sa djecijom prirodom. Ni slutilo se tada nije da je ucenje uz
igru mnogo efikasnije i da ¢e takvo uéenje zamijeniti tadasnji nadin uéenja. Cinjenice koje se
zapamte u hladnoj, frustiraju¢oj 1 zastraSujuc¢oj atmosferi u razredu vrlo brzo su se
zaboravljale. Vladali su hijeraghijski odnosi, podredenost u¢enika nastavniku. Fleksifilnost je
bila nasuprot konformizmu koji je uglavnom preovlagavao jer su ucenici shvatali da jedino na
taj naCin mogu biti priviligovani i dobiti bolju ocjenu od nastavnika. Savremnoj civilizaciji
nisu potrebni ljudi robovi ve¢ ljudi koji imaju slobodu da misle drugacije, rade drugacije 1
stvaraju ono $to to tada nije stvoreno. Davnih godina je Albert Anstajn rekao da Skola mora
,»0Sposobljavati u¢enike da misle nekonvencionalno, drugacije od ustaljenih nacina misljenja,
drugacije nego $to se ocekuje’ (ITotkomak, 2009, str. 21). Zavrsetkom XX vijeka polako slabi
uticaj Herbartove pedagogije i javlja se potreba za konstituisanjem nove humanisticki
orijentisane, demokratske pedagogije. Skola u buduénosti ¢e sebi postaviti za cilj razvoj
slobodne li¢nosti, kreativnog duha koji ¢e biti od koristi 1 njoj 1 cjelokupnom drustvu i ¢ije ¢e

se osobine stalno razvijati pocevsi od rodenja pa do smrti (Jlakera, 2009).

U nastavi XX vijeka je dominiralo poucavanje. Na nastavniku je bilo da ispredaje

sadrzaje, da $to bolje interpretira i objasni gradivo, da ga ,,ulije u glave ucenika“, kako bi
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uCenici kasnije mogli $to doslovnije da reprodukuju. Takva S$kola se vise ,brinula o
nastavnom gradivu nego o potrebama ucenika“ (Lasi¢, 2015, str. 107). Za razliku od nje,
Skola u buduénosti koja je zasnovana na humanoj pedagogiji, u svojoj osnovi imace
razvijajucu nastavu koja obezbjeduje uslove i moguénosti za razvoj samostalnog stvaralackog
miSljenja ucenika. Humanisti¢ka pedagogija daje moguénost uceniku da dostigne najvise
ciljeve, da se samoaktualizuje. Ucenik ima moguénost da se dokaze pred svojim drugovima,

da dozivi osjec¢aj prihvacenosti, da se osjec¢a postovano i vrijedno.

Ucenje uéenja se izdvaja kao imperativ $kole buduénosti. Skolsko uéenje u $koli u
buduénosti ¢e se pomjeriti sa u¢enja ¢injenica na ucenje ucenja i osposobljavanje ucenika za
samostalno, cjelozivotno ucenje. U tome je uloga nastavnika znacajna. Nastavnik treba da
ucenike osposobi za efikasne strategije ucenja (Muxajnouh, 2013). U nastavi buducnosti
podstica¢e se veci intelektualni napori uéenika Cime ¢e se ucCenici osposobljavati za
samostalno ucenje. Sa sigurnos$¢u se moze re¢i da ¢e racionalisticku pedagogiju koja je
orijentisana na ,,svjesni, razumski ili racionalni dio ¢ovjekove psihe™ zamijeniti intuitivna
pedagogija koja uvazava ,,nekonvencionalno, intuitivno zakljucivanje* (Cy3uh, 2012, str. 22).
Mnogo vaznije ¢e biti da ¢ovjek u buduénosti zna samostalno da barata informacijama, da se
snade u nepredvidim situacijama nego da ima ogromnu koli¢inu besmislenih i nekorisnih

informacija.

Ucenik se u buducnosti nece prilagodavati Skoli ve¢ ¢e se Skola prilagodavati uceniku.
U Skoli zasnovanoj na tradicionalnoj pedagogiji druStvene potrebe su bile nadredene
individualnim potrebama ucenika a nastava je bila prilagodena prosje¢nom uceniku.
Humanisticka pedagogija u prvi plan stavlja potrebe uc¢enike koje se nastoje zadovoljiti a
nastava se prilagodava svakom pojedinom uceniku. Nastava u buducnoj Skoli ¢e biti
individualna (ITotkomak, 2009), odnosno pojedinacna nastava. Obrazovanje je do sada bilo
fokusirano na potrebe drustva a individualne potrebe su potiskivane iz nepoznatih razloga.
Najvise su zbog toga propatili ucenici koji su morali a i danas moraju da nauce sve Sto je
predvideno nastavnim planom i programom bez obzira da li im njihove mogucénosti to

dopustaju i da li ¢e im to znanje kasnije trebati u Zivotu.

Obucavanje ucenika za profesiju poznatije kao pragmaticki utilitarizam jedan je od
dominantnih pedagoskih trendova koji je svojstven za SAD i za zapadnu civilizaciju. Usko

obucavanje ucenika samo za zanimanje kojim ¢e se baviti tokom Zivota umanjuje njegovu
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mogucénost za dalje samousavrSavanje i razvoj sposobnosti u¢enja (Cysuh, 2012). Vaspitno-
obrazovnu djelatnost skole buduénosti ¢e Ciniti:* 1) uenje znanja; 2) ucenje za rad); 3) ucenje
za zivot u zajednici i 4) ucenje za postojanje” (Ili¢, 2002, str. 21). Pored toga Sto pruza
ucenicima znanja neophodna za profesionalni rad Skola ima zadatak da ucenike pripremi za
Zivot. Teorija pripremanja ucenika za zivot je jedna od karakteristika srednjeg vijeka
(Muxajnosuh, 2013), a postace polazna osnova skole u buduénost. Osposobljavanje uc¢enika
za kulturno, svrsishodno provodenje slobodnog vremena izdvaja se kao prioritet Skole u

buduénosti.

Dobijanje diplome nije znak da je ucenje zavrSeno. U€enje je proces koji traje tokom
cijelog zivota. Ovakvo misljenje zastupa humanisticka pedagogija. Suzi¢ (Cy3uh, 1998)
pojam cjelozivotnog ucenja zamjenjuje pojmom otvorenog indeksa. I jedan 1 drugi pojam
imaju isto znaenje. Potreba za u¢enjem nakon zavrSetka $kolovanja produkcija je socijalnih,
ekonomskih i tehnicko-tehnoloskih promjena. Ljudi u buduénosti nece cijeli svoj radni vijek
provesti radeci jedan posao i zbog brzih promjena koje se deSavaju znanja koja steknu u Skoli

nece koristiti ni narednih ¢etri godine rada a kamoli cijeli radni vijek.

Na osnovu sagledavanja svega navedenog o S$koli u buduénosti moze se izvesti
nekoliko zakljucaka. U Skoli u buducnosti ¢e vladati humani, demokratski odnosi izmedu
nastavnika 1 uCenika 1 u¢enika medusobno. Znanja koja ucenici sticu bit ¢e u funkciji razvoja
ucenicke li¢nosti, osposobljavanja za Zivot i dalji profesionalni razvoj. Aktivnost sa
nastavnika kao poucavatelja sve vise prelazi na ucenika a poucavanje se zamjenjuje uc¢enjem
ucenja. Usvojena znanja u Skoli u buduénosti biti ¢e rezultat samostalne misaone prerade.
Dakle, skola buduc¢nosti ¢e biti zasnovana na humanistickoj pedagogiji. Osnovni cilj
humanisticke pedagogije je da ucenike nauci ucenju, da kod njih razvije zelju i1 potrebu za
ucenjem, da ucenike osposobi za Zivot i nakon Skolovanja, za Zivot u kome se ocekuje da
covjek stalno uci, da se stalno prilagodava na nove promjene, da ima kreativan pogled na

svijet.
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Nastavnik buducnosti

Interesovanje za nastavnika veze se za nastanak prvih skola. O nastavniku i njegovom
radu govorilo se u proslosti, upuc¢ivane su brojne kritike na racun nastavnicke profesije.
Mnogi mislioci 1 naucnici su govorili o ulozi 1 znaCaju nastavnicke profesije kako za
pojedinca tako i za cijelo drustvo. U enciklopedijsko-pedagoskoj literaturi istaknuto je da je
nastavnik opsti naziv za lice koje izvodi nastavu. Nastavnik je ,,0soba koju drustvo i
prosvjetne vlasti priznaju da je kvalifikovana za obrazovanje i vaspitanje djece, omladine i
odraslih. Nastavnik ostvaruje druStvene ciljeve pruzajuc¢i ucenicima teorijska 1 prakti¢na
znanja i umijenja, formirajuéi kod njih pravilan pogled na svijet, razvijajuci njihov karakter i
crte licnosti kao i druStvenu aktivnost. On djeluje ne samo u pravcu postizanja odredenih
rezulata u radu 1 u ucenju ve¢ i1 u podsticanju brojnih pozitivnih osobina, svojstava i1 oblika
ponasanja svojih u€enika® (ITotkomak u llumnema, 1989, str. 103). To je li¢nost koja mora
da voli djecu da bi se mogla baviti ovim zahtjevnim poslom. Nastavnik mora da bude zrela i
stabilna li¢nost i da posjeduje stru¢na znanja i odredene kompetencije koje su neophodne za
nastavni¢ku profesiju. Danas interesovanje za nastavnika sve viSe jaca, nastavnik se prouc¢ava
sa aspekata razli¢itih nauka, upucuju mu se kritike, prijedlozi kako da poboljsa svoj rad.
Medutim postoji posebno interesovanje o tome kakav ¢e biti nastavnik buduénosti. Naime
postavlja se pitanje Da [li ¢e uopste postojati nastavnicka profesija u buducnosti?. Na ovo
pitanje za sada moZzemo odgovoriti sa Da. Nastavnik ¢e zasigurno postojati u Skolama ali sa

drugacijim osobinama, obiljezima, bogatijim profesionalnim znanjima i sa novim funkcijama.

Nastavnik je u Skoli bio, sada je 1 bi¢e idalje u buducnosti jedan od nezaobilaznih
subjekata bez kojeg Skola ne moze da funkcioniSe i njegovu ulogu ne mogu da zamjene

nikakva moderna obrazovna sredstva.

Promjene koje se deSavaju u obrazovanju zahtijevaju nove kompetencije nastavnika.
Buduca Skola je karakteristicna po novoj obrazovnoj sredini. Obrazovna sredina u kojoj
nastavnik ima dominantnu ulogu, u kojoj je on predavatelj, poucavatelj u¢enika, prezentator
sadrzaja u budu¢nosti ¢e zamjeniti nova obrazovna sredina u kojoj ¢e ucenik biti aktivan
ucesnik. Savremena dostignu¢a pedagoske nauke i didakticke teorije, tehnicko-tehnoloski
napredak a narocito razvoj komunikaciono-informacione tehnologije uslovili su znacajne

izmjene u organizaciji nastave, shvatanju ucenja, odnosu prema ucéeniku, ulogama nastavnika
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i u cjelokupnom Zivotu i radu u Skoli. Sa takvim promjenama mijenjaju se i uloge nastavnika.
Pod uticajem tehnic¢ko-tehnoloskog razvoja dolazi do unapredivanja nastavne tehnologije.
Tehnologija nastave neposredno uti¢e na nastavni rad. Klasi¢an didakti¢ki trougao kojeg ¢ini
nastavnik, nastavni sadrzaji i ucenici nalazi se pod jakim uticajem tehnologije. Nastavnik
neke svoje funkcije gubi jer ih preuzimaju tehnic¢ka sredstva ali dobija i nove. U tradicionalnoj
predavackoj nastavi uloga nastavnika se svodila na predavatelja nastavnih sadrzaja, na
pripremu materijala za ucenje. Danas, U informatickom drustvu uceniku su informacije
dostupne u svakom trenutku. Uloga nastavnika kao sveznalca izgubila je na svom znacaju.
Skola buduénosti nema za cilj da formira liénost enciklopedijskog znanja. U nauéno
tehnoloskoj revoluciji uspjesni mogu biti i opstati samo oni koji umiju da istrazuju, pronalaze
informacije i na pravilan nacin se njima koriste. Pamcenje tih informacija se prepusta
savremenoj nastavnoj tehnologiji (BumotujeBuh, 1999). Modernizacija i obogacivanje
nastavne tehnologije neminovano trazi kontinuirano usavrSavanje nastavnika. Profesionalni
razvoj nastavnika je nemoguce ostvariti bez cjelozivotnog ucenja. Smatraju li studenti da ¢e

nastavnicki poziv u buduénosti traziti stalno usavrSavanje pokazace rezultati istrazivanja.

Nove uloge nastavnika u drustvu znanja i stalnih promjena

Ucece drustvo je drustvo koje karakterise XXI vijek. Ovo druStvo se joS naziva
drustvom znanja, informati¢kim ili informacionim drustvom, a XXI vijek vijekom znanja.
,Drustvo koje tezi permanentnom obrazovanju nazivamo drustvom znanja“ (Viduin-Orbanic,
2007, str. 8). Ideja o druStvu znanja se prvi put pojavila kada su se pojavili koncepti
doZivotnog obrazovanja i drustva koje uéi. Cesto se koncepti dozivotno obrazovanje i drustvo
koje uci koriste kao sinonimi (Pastuovi¢, 2008). Uticaj internacionalizacije, novih naucnih i
tehnoloskih dostignu¢a dominantno utice i na obrazovnu politiku. Na toj osnovi se gradi vizija
drustva koje uci. Drustvo koje uci je drustvo buducénosti ili cilj koji treba posti¢i obrazovnom
politikom. Zadaci koji se stavljaju pred ovu obrazovnu politiku su prije svega povezivanje
obrazovanja sa ekonomskim razvojem, borba protiv iskljucenosti, prihvatanje novih znanja i
novih vjestina. Drustvo koje uci ima status osnovnih instrumenata cjelokupnog drustvenog
razvoja, rjeSavanje druStvenih problema i produkcije socijalnih, ekonomskih i tehni¢ko

tehnoloskih promjena (Kuli¢ i Despotovié, 2001). Socijalne i ekonomske promjene proizvele
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su ideju cjelozivotnog ucenja ili drustva koje uci Sto je konceptualni obrazovni odgovor na

zahtjeve novog vremena (Pastuovi¢, 1999; prema: Svraka, 2017, str. 5).

Drustvu znanja ili drustvu koje uci pripadaju i nastavnici. CjeloZivotno ucenje
nastavnika je postalo imperativ. Nastavnik je inovator, kreator svoga rada a u uslovima
naucno tehnoloskih promjena nastavniku se nude mogucnosti za poboljSavanje 1 usavrSavanje
procesa vaspitanja i obrazovanja. Da bi nastavnik mogao da prati dostignuca savremene
tehnike i tehnologije i da ih primjenjuje u svome radu, potrebno je da stalno uci, da se
obrazuje tokom cijelog svog zivota. Cjelozivotno ucenje se definiSe kao ,,obrazovanje koje
neprekidno traje, kroz cijeli Zivot, ono obuhvata i Skolsko i poslijeSkolsko obrazovanje*
(IMemaromku peunuk, 1967, str. 120). Smatra se da u obrazovanje i usavrSavanje nastavnika
vrijedi ulagati i da to nije ,,promaSena investicija“. Cjelozivotno ucenje nastavnika je potreba

drustva znanja, ono je sredstvo ekonomskog progresa, ljudskog i odrzivog razvoja.

Cjelozivotno ucenje nastavnika se ispostavlja kao strategija usavrSavanja u profesiji.
Ucitelj XXI vijeka ima ulogu ,,organizatora, voditelja i modelatora“ (Andi¢, 2008, str. 353;
prema: Svraka, 2017, str. 5), a svoju ulogu u buduénosti ¢ée moéi ostvariti samo ako se

prilagodi savremenim sistemima obrazovanja.

Treba po¢i od teze da je obrazovanje dug proces i da traje tokom cijeloga Zivota.
,Covjek savremene epohe u situaciji je da stalno udi i obrazuje se, da stalno dopunjava
postoje¢i kvantum znanja novim elementima, jer znanja brzo zastarjevaju* (CaBuheBuh, 1988,
str. 7). Kako vidimo Savic¢evi¢ je jo§ 80-tih godina nastojao da na upozori na vaznost
prilagodavanja novim situacijama, na spremnost pojedinca na stalno uc¢enje 1 usavrSavanje, na

vaznost sticanja upotrebljivih znanja.

Posebno znacenje u drustvu koje uc¢i ima obrazovanje nastavnika. Nastavnici su
najodgovorniji za obrazovanje mladih ljudi a od njihovog uspjeha u obrazovanju zavisi uspjeh
cjelokupnog sistema obrazovanja (Svraka, 2017). Koncept cjeloZivotnog udenja zavisi od
spremnosti i potrebe nastavnika da se permanentno obrazuje. Nastavnici imaju potrebu da
razvijaju svoje sposobnosti, komunikacione vjestine, oni Zele novu ulogu koja im osigurava
mjesto aktivnog sudionika u procesu obrazovanja za odrzivi razvoj (Uzelac, 2008: prema:
Svraka, 2017, str. 6). U drustvu koje udi akcenat se stavlja na razvoj odredenih znanja,
sposobnosti i vjestina. Znanja, sposobnosti i vjeStine koje su posebno bitni su: profesionalna
znanja 1 vjeStine, preduzetnicke vjeStine, komunikacione sposobnosti, socijalne vjestine,

sposobnosti kritickog misljenja, logickog rezonovanja, te sposobnosti autonomnog moralnog
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sudenja 1 vrednovanja (Kuli¢ 1 Despotovi¢, 2001). Moze se re¢i da je biti nastavnik
buducnosti nemoguée bez orijentisanosti na cjelozivotno ucenje. Cjelozivotno ucenje je
potreba nastavnika buduénosti, potreba druStva znanja, uslov za uspjesan sistem obrazovanja

ucenika buduénosti ali 1 put ka boljoj buduénosti.

Autonomno i kriti¢ki orijentisan nastavnik buduénosti

Naslucéuje se da ¢e XXI vijek biti vijek demokratskih odnosa. Za odrzavanje takvih
odnosa potrebno je stvoriti odredene uslove. Jedan od njih jeste stvaranje drugacijeg sistema
vrijednosti. SocioloSka i psiholoska istrazivanja su pokazala da je autoritarnost do sada bila
dominantna vrijednonosna orijentacija Sto je uticalo na stvaranje nedovoljno demokratske
klime u drustvu. Izmjeni takvog drustva znacajan doprinos moze da da $kola. Potrebno je da
dode do izmjene u vrijednonosnoj orijentaciji nastavnika. ,,VVrednonosne orijentacije
predstavaljaju motivacioni kostur ponaSanja li¢nosti® (Marejesuh, 2009, str. 584). Prihvatanje
neke vrijednosti zna¢i da smo posveéeni odredenim ciljevima, da njima tezimo.
Vrijednonosna opredjeljenost zahtijeva odredeno ponasanje. Drzanje do neke odredene

vrijednosti zahtijeva da se ponaSamo na nacin koji odslikava tu vrijednost.

U dosadasnjem radu nastavnika prepoznaje se autoritarnost — konformisticka
vrijednonosna orijentacija. Nastavnik koji se rukovodi konformistiCkom vrijednonosnom
orijentacijom nastoji da uc€enika formira prema odredenom uzoru. U takvoj nastavi uceniku se
nude gotova rjeSenja, u¢enik nema mogucnost izbora, on ne ucestvuje u odlucivanju. Jedine
aktivnosti ucenika su reproduktivne aktivnosti. Ova nastava dovodi do stvaranja
enciklopedizovanih robova koji ¢e nekriticki prihvatati stavove autoriteta i lako se
konformirati sa postoje¢im drustvenim sistemom. Smatra se da savremena nastava u Skoli
buduénosti ne treba da se zasniva na reproduktivnim aktivnostima u¢enika ve¢ nastavnik treba
da postiCe i razvija kriticko i1 kreativno misljenje kako bi ucenike osposobio za
samoobrazovanje koje postaje neophodnost u vrijeme ubrzanog tehnoloskog razvoja
(MarejeBuh, 2009). Nastavnik buduénosti ¢e biti autonomno vrijednonosno orijentisan jer je
nemoguce da nastavnik koji preferiSe konformizam podstakne i razvija kriticko i kreativno
misljenje. Preferisanje autonomnih vrijednosti od strane nastavnika buduénosti pruza

mogucnost za razvoj kritickog misljenja u¢enika. Ovakvi nastavnici nastoje da osposobe svoje
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ucenike da samostalno provjeravaju vrijednosti, da kod njih razviju nepodloznost uticaju
autoriteta, da ih osposobe da prepoznaju stereotipe i kliSee i da znaju razlikovati ¢injenice od
javnog mnijenja (MarejeBuh, 2009). Vrijednonosne orijentacije se vezu za odredene stilove
vaspitanja. Autonomno vrijednonosno orijentisan nastavnik buduénosti ¢e zasigurno
ispoljavati demokratski stil rada. Takav nastavnik posti¢e i stvara atmosferu uvazavanja,
razumijevanja, postovanja, ravnopravnosti, atmosferu u kojoj se reprodukcija zamjenjuje
krativnom produkcijom. U nastavi u kojoj je nastavnik autonomno vrijednonosno orijentisan
ucenik je u poziciji subjekta, formira aktivisticki odnos prema sadrzajima i aktivnostima u

Skoli ali 1 aktivisticki odnos prema zivotu.

Drustvo u XXI vijeka zahtijeva nastavnika sa autonomnom vrijednonosnom
orijentacijom. Ovakav nastavnik ¢e biti u moguénosti da formira autonomne, aktivne li¢nosti,
koje ¢e biti sposobne da uspjesno prevazi¢u sve poteskoce 1 probleme pred kojima se nadu,
nonkonformisti¢ne li¢nosti koje ¢e putem kreativnosti pronalaziti nova rjeSenja. Samo
nastavnik sa autonomnom orijentacijom moZze da doprinese stvaranju demokratskog drustva u
XXI1 vijeku. Rezultati istrazivanja pokazace da li ¢e nastavnik u buducnosti biti autonomno

orijentisan.
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Nastavni planovi i programi u buduc¢nosti

Reforme koje su se provodile u obrazovanju uglavnhom su u svome fokusu
interesovanja imale izmjenu nastavnih planova i programa. U nastavnim planovima i
programima do sada su bili sadrzaji koji su predominantno vezani za proslost. Konkretno, bili
su pretrpani sadrzajima iz pro$losti, peobimnim gradivom sastavljenim od ¢injenica koje su
bile neupotrebljive u praksi. Ucenici su usvajali ogromne koli¢ine beskorisnih ¢injenica samo
da bi dobili ocjenu i zadovoljili zahtjeve nastavnika. Oni nisu bili svjesni cilja takvog uéenja,
nisu znali kako da usvojene informacije iskoriste kasnije u zivotu. ,,Na taj nacin cilj ucenja je
izmjeStan u glave nastavnika a poznato je da ciljevi predstavljaju najsnazniju osnovu
motivacije (Cysumh, 2012, str. 67). Od ucenika se trazila poslusnost, pokornost,

reproduktivnost. Sve je to uslovilo robovski polozaj u¢enika u procesu nastave.

Nastava u budu¢nosti ne treba da se zasniva na reprodukciji, pasivnosti ucenika,
dominaciji nastavnika, ve¢ bi nastavnik trebao da u nastavi podsti¢e kriticko misljenje,
kreativnost, da ucenike nauci ucenju. Dominantan cilj takve nastave je ,,razvijanje misljenja
miSljenjem* (bakosibeB, 1983, str. 43). Cilj buducée $kole nije da ucenike preplavi velikom
kolicnom informacija ve¢ treba da ih nauci da ih koriste. Toffler istice da ,,sutraSnja Skola
stoga ne moze da se bavi samo ¢injenicama nego i na¢inom manipulisanja tim ¢injenicama“
(Toffler, 1970, str. 413). U nastavne sadrzaje trebalo bi ugraditi futurolosku dimenziju. U
svojoj knjizi Futurologija u pedagogiji i socijalnim naukama Nenad Suzi¢ daje radionice koje
pokazju da se mnogi nastavni predmeti mogu realizovati futuroloski a da se pri tome ne
odustane od postojec¢ih nastavnih planova i programa odnosno sadrzaja. Prema Alvinu Tofleru
,»U buduce nastavne planove i programe ne bi smjelo biti uklju¢eno niSta osim onoga Sto je
zaista vezano za buducnost (Toffler, 1970, str. 409). Nastavni planovi i programi u
buduénosti moraju biti tako koncipirani da stimuliSu mentalne aktivnosti u¢enika, da ucenika
podstaknu na razmiSljanje. Primjer iz jednog nastavnog plana i programa koji je baziran na
futurologiji jeste nastavni plan i program u Kvinslendu. Primjer ovog plana dat je u Tabeli 3.
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Tabela 3

Futuroloski koncipiran nastavni plan i program u Kvinslendu; (Gidley, Batemen, and Smith,
2004, str. 79; prema: Cysuh, 2012, str. 67).

Programski sadrzaj Kljuéna futuroloska pitanja
Zivotni tokovi i socijalna buduénost Ko sam ja i kuda idem?
Multidimenzionalni mediji komunikacije Kako mogu osmisliti 1 komunicirati sa

svjetom oko sebe?

Aktivni gradanin Koja su moja prava i obaveze u zajednici,
kulturi i ekonomiji?

Okolina i tehnologija Kako da opiSem, analiziram i oblikujem

svijet oko sebe)

Iz letimi¢nog uvida u prethodnu tabelu moze se zakljuciti da je moguce iskoristiti
postojeée nastavne planove i programe u koje ¢e se samo ugraditi futuroloska dimenzija i na
taj nacin stvoriti ,,nove* nastavne planove i programe. Uz nove nastavne planove i programe
moguce je ostvariti zadatak o nastavi u funkciji razvoja ucenika koji je pred sebe postavljala
savremana nastava (bophesuh, 1997). U tradicionalnoj nastavi u¢enik nije mogao da sagleda
mjesto 1 svhu onoga S$to uci. FuturoloSko koncipirani nastavni planovi i programi
omogucavaju uceniku da holisticki sagleda, da poveze ono Sto mu je ranije izgledalo
nepovezivo i da vise koncepata vidi kao cjelinu (Cysuh, 2012). Holisti¢ko sagledavanje svrhe

ucenja podsti¢e ucenika na razmisljanje.
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Ucenje ucenja — put ka cjeloZivotnom ucenju

U XXI vijeku javlja se znacajan iskorak. Drustvo koje poucava polako prelazi u
drustvo koje uci. U takvom drustvu neophodno je da se mladi nauce kako uciti i da se
pripreme za cjelozivotno ucenje. Transformacija drustva poucavanja u druStvo ucenja
podstakla je stvaranje jedne nove kulture ucenja. Kulturu ucenja ¢ine brojni elementi medu
kojima se istice: drustvena klima ucenja sa obrazovnim Sansama, barijerama i
kvalifikacijskim potrebama, institucionalizovana ponuda ucenja ukljuuju¢i i masovne
medije, ali 1 informalne aspekte ucenja u strukovnoj, politickoj, 1 privatnoj svakodnevnici, tu
spadaju mentaliteti, tj. postojeci interesi za ucenje, stilovi ucenja i misljenja, te manifestovano
ponasanje u ucenju, naro€ito koriStenje formalnih i informalnih moguénosti ucenja, kao i
ponasanje U ucenju u obrazovnim ustanovama (Siebert 1999; prema Rodek, 2011, str. 14).
Tradicionalnu kulturu ucenja koja je u svojoj osnovi imala nastavu usmjerenu na vodeno
ucenje koje se realizuje poucavanjem, nastavu u kojoj se sti¢u gotova znanja, zamijenila je
nova kultura uc¢enja. Za novu kulturu uc¢enja veze se i novi pojam ucenja u kojem je vodenje i
poucavanje u funkciji samostalnog, odnosno ucéenja ucenja (Rodek, 2011). U Skolama se
podstic¢e kriticko razmisljanje, kreativno ispoljavanje, sposobnost rjeSavanja problema, od
ucenika se trazi da ovladaju savremenim tehnologijama bez kojih je zivot u XXI vijeku

nezamisliv.

Nova kultura ucenja u buduénosti uvodi zna¢ajne promjene u Skole. Krajem XX i
pocetkom XXI vijeka sve drustvene nauke se pocinju razvijati kao kriticke nauke. Jedna od
njih je Pedagogija i njena posebna disciplina Skolska pedagogija. Skolska pedagogija, ako
ima kriti¢ku i teorijsku distancu prema postoje¢oj savremenoj Skoli kao posebnom sistemu,
kriti¢ku distancu 0 poloZaju i odnosu subjekata u nastavi i o radu Skole, o nastavi u toj Skoli, o
upravljanju i1 rukovodenju Skolom, o drustvenom i materijalnom polozaju skole, ako kriticki
procjenjuje mijenjanje savremene S$kole u buducu skolu, ona ¢e time kriticki i teorijski
utemeljavati buduéu $kolu. Takva Skolska pedagogija moZe obezbjedivati nauénu
organizaciju rada Skole, stalno ¢e raditi na inoviranju i unapredivanju rada ali ¢e takode
dovesti 1 do toga da se ucenik konac¢no vise ne prilagodava skoli ve¢ da se Skola prilagodava

njemu (ITorkomax, 2009).

Adaptacija podrazumijeva prilagodavanje na postojece uslove. U kompleksnom

savremenom drustvu sa sve ve¢im i1 brzim promjenama adaptaciono ucenje tradicionalne
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Skole zamjenjuje anticipacijsko ucenje, inovativno ucenje. , Anticipacipacija implicira
orijentaciju koja nas priprema za buduce dogadaje i pri tom sadrzi alternative za buduénost*
(Botkin i sar, 1979, str. 12-13; prema: Rodek, 2011, str. 13). Anticipacijsko uéenje u sebi
sadrzZi prognoziranje, intuiciju, planiranje, uvidanje posljedica. Dakle, akcenat se stavlja na

buducnost, a ne na proslost.

Skola ¢e u buduénost nastojati da ucenike pripremi za cjeloZivotno uéenje. ,,Da bi
ucenik dozivotno ucio potrebno je da ima sljedeca svojstva: a) da bude unutrasnji covjek; b)
da bude kreativan; c) da bude kolaborativan i d) da bude konstruktivan* (Gidley, Batemen,
and Smith, 2004, str. 78; prema Cy3uh, 2012, str. 52). U osposbljavanju ucenika za
cjelozivotno ucenje odlucujuéu ulogu ima nastavnik. Potrebno je da se nastavnik potrudi da
ucenik zavoli ucenje. Njegova uloga nije viSe da samo prenese znanje na ucenike ve¢ da im
pomogne da oni sami konstruiSu znanja. Kod ucenika treba podsticati razvoj metakognitivnih
sposobnosti. Za uspjeSno ucenje ucenja potrebno je da ucenici ovladaju osnovnim
metakognitivnim  strategijama — planiranjem, pracenjem, vrednovanjem rezultata,
regulisanjem procesa ucenja (Rodek, 2011). U svemu tome uloga nastavnika je znacajna.
Nastavnik mora biti spreman da kriticki sagleda svoj rad, da ovlada Sirokom spektrom novih
tehnika 1 oblika ucenja (ucenje putem medija, primjenom savremene tehnologije) i da
posjeduje komunikacione kompetencije od kojih zavisi kultura dijaloga i komunikacija u

nastavi.

U podru¢ju cjelozivotnog ucenju posebno Su vazni pojmovi Samooraganizovano,
samoupravljano, samoregulirano, autonomno, autodidakticko, samooblikovano uéenje ili,
jednostavno re¢eno, samostalno ucenje — samoucenje. Ako Skola Zeli da mlade osposobljava
za kontinuirano, permanentno obrazovanje, ucenje ucenja, onda je vazno da nastavu usmjeri
ka samostalnom ucenju. Zato ¢e u skoli buduénosti teziste biti na samostalnom sticanju znanja
Sto ¢e zahtijevati vecu inicijativu i samostalan rad ucenika (byaumup-Hunkosuh, 2009). Na
nastavu u buduénosti manje ¢e se gledati kao na proces prenoSenja znanja a Vise kao na
proces razvoja saznajnih, kreativnih i stvaralackih sposobnosti ucenika. Radi boljeg
razumijevanja uc¢enja u $koli buduénosti u Tabeli 4 dat je komparativni pregled tradicionalne

kulture ucenja i inovativne kulture u¢enja u skoli buducnosti.
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Tabela 4

Komparativni pregled tradicionalne (stare) kulture ucenja i inovativne (nove) kulture ucenja,
(Rodek, 2011, str. 12; prema Botkin i sar. 1979)

Tradicionalna (stara) kultura ucenja Inovativna (nova) kultura ucenja
strogo vodeno ucenje samostalno ucenje

Skolsko ucenje izvanSkolsko ucenje

rano ucenje cjelozivotno ucenje

adaptivno ucenje anticipacijsko ucenje

individualno ucenje drustveno ucenje

nacionalno ucenje globalno ucenje

Jasno je da se javljaju novi oblici u€enja a jedan od uzroka tih promjena jeste nova
konstruktivisticka paradigma ucenja koja je bitno promjenila saznanje o prirodi procesa
ucenja 1 poucavanja. Prema ovoj paradigmi ucenje i poucavanje nisu u meduzavisnosti vec se
ucenje moze realizovati i bez pou€avanja a uci se i ono $to nije poucavano (Rodek, 2011).
Takvo ucenje se moZe nazvati samoorganizovanim ucenjem. Predstavnici konstruktivisticke
teorije Dewey, Bruner, Piaget i drugi su upozoravali na nuznost promjene uloge subjekata koji
uce 1 onih koji poucavaju. Na poucavanje konstruktivisti ne gledaju kao na proces prenosenja
informacija i provjere njihove usvojenosti. Nasuprot tome, pouc¢avanje se odnosi na kreiranje
situacija u kojima ucenici aktivno ucestvuju (Matijevi¢, 2011). Konstruktivisticka teorija je
nastojala da izbriSe viSevjekovnu zabludu da se znanje moze prenijeti na ucenike.
Konstruktivizam zastupa stav da ucenici do znanja dolaze putem aktivnosti, da uz pomo¢
intelektualnog razvoja postaju graditelji i kreatori novih znacenja i znanja. Ovakvo shvatanje
ucenja podrazumijeva promijenjene uloge ucitelja i ucenika i promjene u shvatanju ucenja.
Nove oblike ucenja uslovila je i potreba cjelozivotnog ucenja. Uloga informalnog
(izvanskolskog) ucenje postaje sve znacajnija. Sve se viSe uéi u slobodno vrijeme. Takvo
informalno obrazovanje nema utvrdene ciljeve ni sadrzaje, niti strukturalne, verifikovane i

vremenske komponente (bpankosuh u Mukanosuh, 2017).

U 8koli buduénosti uéenici ¢e sticati kompetencije koje su im potrebne za Zivot i za
nastavak Skolovanja. Jedna od tih kompetencija je i osposobljenost za samostalno

cjelozivotno ucenje.
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Nastava u S§koli buducnosti i daroviti ucenici

Skola je sloZen sistem koji se sastoji od velikog broja komponenti i elemenata. Jedna
od tih komponenti je nastava. Ona je jedini oblik rada u Skoli. Tokom istorijskog razvoja
nastava se mijenjala. Postojali su razliiti sistemi nastave kao §to su: individualna (jedan
ucenik — jedan nastavnik); frontalna (vise uéenika istovremeno — jedan nastavnik), uzajamno-
monitorijalna (nastava pomocu posrednika, monitora koji su stojali izmedu nastavnika i
ucenika) (ITorkomak, 2009). Pored toga, postojali su i brojni nastavni sistemi: problemska
nastava, heuristicka nastava, egzemplarna nastava, kompjuterska, timska i druge. Putem
nastave Skola je ostvarivala svoju drustvenu i individualnu misiju, svoje ciljeve i zadatke
obrazovanja 1 vaspitanja. Cilj i sustina nastave oduvijek su bili uslovljeni drustveno-
ekonomskim odnosima i civilizacijskim tokovima. Tako je u eksploatatorskom drustvu
nastava imala zadatak da ,,pripremi lojalnog gradanina i uspjeSnog proizvodaca koji Ce
doprinositi umnozavanju kapitala“ (Brankovi¢ i Ili¢, 2011, str. 84). Nesto drugaciji cilj ima
nastava u buducoj Skoli. Promjene koje se deSavaju u drustvu se neminovano odrazavaju na
rad Skole u cjelini a naroCito na njene ciljeve i zadatke. Cilj vaspitanja u savremenoj svijetu
mora da sluzi sveobuhvatnom razvoju savremenog svijeta (ekonomskom, tehnoloSkom,
informacionom i dr.). Skola treba da pomogne mladima da izgrade svoj Zivotni stav, pogled
na svijet, da vrednuju svoj rad i razumiju sebe. Cilj vaspitno obrazovnog procesa u Skoli
buducnosti jeste da mlade osposobi za ,,samoorganizaciju, samorehabilitaciju, samorealizaciju
i samorazvoj* (Crojanosuh — Bophesuh, 2015, str. 682). Cilj nastave buducnosti je u skladu
sa idejama humanisticke pedagogije. Ideja o samorazvoju, samoorganizaciji 1 samovaspitanju

je osnovna, vodeca ideja humanisticke pedagogije.

Polaze¢i od postovanja i uvazavanja individualnih osobenosti ucenika kao jednog od
obiljezja humanisticke pedagogije, pretpostavlja se da ¢e nastava u buducnosti biti
individualna (ITorkomax, 2009, str. 23). Ucenik se vise nece prilagodavati $koli ve¢ ¢e se
$kola prilagodavati uceniku. Skola je bila i danas je prilagodena prosjeénom uéeniku, a
daroviti i talentovani ucenici su najée$ée prepusteni sami sebi. Skola u kojoj se traZi od
ucenika da ponovi ono $to je nastavnik rekao, ili ono Sto se nalazi u udzbeniku, u kojoj se
zahtijeva da se slijedi nepogreSiv put koji je nastavnik pokazao, spre¢ava razmisljanje mimo
obrazaca, tj. spreCava razvoj kreativnosti. Takvim ucenicima je dosadno i njihova se

kreativnost gusi. Zivjeti i raditi u svijetu koji nam dolazi neée vise znagiti pokorno izvriavanje
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postavljenih zadataka (Parkosuh, 1997). Od Covjeka ¢e se ocekivati da stalno razmislja,

kreira, rjeSava probleme.

Imajuéi u vidu promjene u drustvu i zahtjeve koje se postavljaju, od Skole buducnosti
se zahtijeva da organizuje nastavu koja ¢e da obezbijedi optimalno povoljne uslove za razvoj i
formiranje samostalnog stvaralatkog misljenja (hophesuh, 1997). Ovo je uslov da se ostvari
razvijaju¢a nastava. Nastava u Skoli buduc¢nosti neée biti usmjerena na zapamcivanje
informacija ve¢ ¢e ucenici aktivno ucestovati u procesu preobrazavanja informacija putem
samostalnog misljenja (bymumup-Hunkosuh, 2009), tragaée za odgovorima na temelju svog
posmatranja, analize, sinteze, sudenja i zakljuCivanja. Moze se re¢i da ¢e nastava u Skoli
buduénosti biti usmjerena na razvoj sposobnosti samostalne obrade znanja, sposobnosti
samoobrazovanja i samovaspitanja. Nastava sa elementima kreativnosti u $koli buduénosti

pogodovace i biti od koristi svim ucenicima a posebno darovitim u¢enicima.

Darovitost nije moguce jednostavno definisati. Smatra se da postoji ¢ak 160 definicija
darovitosti Sto nam govori o slozenosti ovog fenomena. Prema Zarudinu ,darovitost je
raznovrsni skup sposobnosti koji obezbjeduje uspjesno ispunjavanje slozenih oblika
djelatnosti“ (3apynune, 1979, str. 413; prema: hophesuh, 1979, str. 32). Ova definicija nije
prihvatljiva jer ne precizira koje su to sposobnosti koje omogucavaju da se ispune sloZeniji
oblici djelatnosti. Teplov: ,,Obdarenost se razumije kao ono kvalitativno-cjelovito shvatanje o
sposobnostima, od kojih zavisi moguénost dostizanja veceg ili manjeg uspjeha u ispunjavanju
ove ili one djelatnosti (Temmos, 1961, str. 19; prema: bophesuh, 1979, str. 32). Prema
novijim pristupima, darovitost je proizvod interakcije i meduzavisnost ova tri elementa:
iznadprosjecne sposobnosti, motivacije i kreativnosti (Pensynuja, 1979; prema: Crojakosuh,
2000, str. 126). To podrazumjeva da se kreira neSto sasvim novo, da se proizvede nova ideja i
novo rjeSenje problema. Ova definicija pored toga §to objasnjava darovitost, mozemo reé¢i da
ona govori i o tome §ta ¢e se od ljudi traziti u XXI vijeku. Osnovni uslov za razvoj drustva u
buduénosti bice ,,obrazovani, daroviti, kreativni i fleksibilni ljudi koji ¢e svoje znanje stavljati
u funkciju* (Inujyaosuh, 2009, str. 402). Zbog toga Skola mora veéu paznju posvetiti

darovitim ucenicima i stvaranju uslova za razvijajucu nastavu.

Do sada Skola kod ucenika nije razvijala kreativan stav prema Zivotu. Njegovanje
kreativnog stava prema Zivotu kod svakog ucenika jedan je od prioriteta Skole buducnosti.
Ova skola ima drugaciji pristup uceniku nego Sto je dosadasnja Skola imala. U Skoli

buduénosti se smatra da ,,svako moze biti kreativan, svako ima i moze da razvija svoje licne
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stvaralacke mo¢i, svako moZe na kreativan naCin da rjeSava svoje zivotne probleme, svako se
moze obuciti, obrazovati i vaspitati da svakodnevno koristi svoje stvaralacke mo¢i na pravi
nacin, svako moze i mora da stvara sliku o sebi kao o kreativnoj li¢nosti, kod svakog se moze
I mora njegovati i razvijati kreativan stav prema Zivotu* (ITorkomak, 2009, str. 12). Samo ako
Skola uvazava individualne razlike ucenika i svakom uceniku pristupa pojedina¢no, samo

takva Skola je u moguénosti da navedeno postigne.

Bitna karakteristika nastave u XXI vijeku jeste njena razvijajuéa funkcija,
reproduktivno obrazovanje se zamjenjuje produktivnim obrazovanjem, obrazovanje u kome
se svim ucenicima pruzaju ista znanja biva zamijenjeno obrazovanjem u kome se uvaZavaju
individualne mogucnosti i potrebe svakog ucenika. Shodno tome ,insistira se na
obezbjedivanju razliCitih oblika i mogucnosti saznavanja i aktivnosti samih ucenika®
(Bophesuh u bBophesuh, 2009, str. 107). Dakle, Skola buduénosti unosi u sistem Skolstva
radikalnu promjenu a to je individualizacija nastave, ufenja i rada, podsticanje i razvoj

kreativnosti ucenika.

Obucavanje za ucenje u slobodnom vremenu — prioritet Skole buduc¢nosti

Slobodno vrijeme je fenomen kojim su se bavili filozofi, sociolozi, pedagozi i
psiholozi. Ono je bilo predmet interesovanja mnogih nauka i nau¢nih disiplina. Zato i postoje
razlic¢ita shvatanja i odredenja slobodnog vremena. Jedni slobodno vrijeme definiSu ako
vrijeme koje je oslobodeno od svakog oblika organizovanog rada, drugi ga izjednacavaju sa
dokolicom, a tre¢i slobodnom vremenu pripisuju neproduktivno troSenje radnog vremena
(bpankoBuh m MukanoBuh, 2017). Slobodno vrijeme ima znacajnu ulogu u vaspitanju i
obrazovanju mladih. Tu ulogu ¢e slobodno vrijeme u potpunosti ostvarivati u buduénosti.
Pretpostavlja se da ¢e se u buducnosti $kolsko intencionalno vaspitanje sve vise smanjivati u

korist neintencionalnog vaspitanja i obrazovanja u slobodnom vremenu.

Fond slobodnog vremena se kroz istoriju mijenjao. U XIX vijeku radno vrijeme je
trajalo od 14 do 18. sati, pa je tada fond slobodnog vremena bio mali. Krajem XX vijeka u
velikom broju zemalja radno vrijeme je smanjeno na 7 do 8 sati. Stoga je fond slobodnog
vremena znacajno porastao. Futurolozi predvidaju da ¢e u buducnosti do¢i do ponovnog

skrac¢ivanja radnog vremena (Grandic i Leti¢, 2008). Pod uticajem novih tehnologija dolazi do
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smanjenja radnog vremena i povecavanja slobodnog vremena. Razvoj tehnike i tehnologije
posljednjih godina znacajno je olakSao rad ljudi. Masine su zamijenile teSke poslove koje su
do tada obavljali ljudi. Broj radnih sati se smanjio a povecao se broj sati slobodnog vremena.
Dolaskom pametnih maSina mnogi ljudi su izgubili posao sa jedne strane a sa druge ljudi koji
su ostali da rade imaju viSe slobodnog vremena. Pod uticajem brzih tehni¢kih, nau¢nih i
drustvenih promjena pretpostavlja se da ¢e koli¢ina slobodnog vremena u buduénosti biti

znatno veca.

Nakon zavrSenog fakulteta ve¢ina mladih ne moze da nade zaposlenje. Nazalost to je
tako. Mladi zavrSavaju fakultete i dobijaju diplome a da pri tome nisu kompetenti za svoj
posao i za daljnje ucenje. Postavlja se pitanje Zasto je to tako?. Vrlo je jednostavan odgovor.
Mnogim profesorima na fakultetima je vaznije da student zna doslovno ponoviti sve Sto pise u
knjigama, ili Sto je joS Zalosnije u skripti, nego da student razumije nauceno, da da svoj
vlastiti primjer, da zna postaviti pitanje iz svega nauc¢enog. Studenti se ne obucavaju da misle
Sto ¢e im to Sto uce i kako to kasnije primijeniti, niti da kriticki sagledaju gradivo. I tako kada
zavrsSe fakultete mnogi od studenata ne znaju Sta da rade sa sobom, imaju sve vise slobodnog
vremena kojeg ne znaju pravilno iskoristiti. Sta 3kole rade po tom pitanju? Skola se malo ili se
uopSte ne bavi formiranjem kompetencija ucenika za svrsishodno, racionalno i kvalitetno
koriStenje slobodnog vremena (bpaukosuh, 2016). Medutim, $kolsko vaspitanje za koriStenje
slobodnog vremena znacajno je koliko i sva druga znanja koje $kola pruza uéenicima a koja
su potrebna za radne i ostale aktivnosti (bpankosuh u Mukanosuh, 2017). Sistem Skolstva
koji je dominirao u XX vijeku i kome je cilj da zadovolji potrebe drustva, u kome se ucenik
nije u¢io da misli, nije ufen ucenju, takav sistem nije mogao da ucenike osposobi za
produktivno korisStenje slobodnog vremena. Prije svega da bi Skola ucenike obucila za
produktivno koriStenje slobodnog vremena ona ih mora nauciti da uce. Prioritetan zadatak
Skole buducnost jeste da pridobije ucenike, da oni zavole ucenje (Cy3uh, 2012). Moze se reéi
da naSe Skole svoju funkciju obucavanja za produktivno koriStenje slobodnog vremena

ostvaruju samo simboli¢no.

Pogled na slobodno vrijeme mijenjao se u zavisnosti od drustveno-politi¢kih uslova i u
odnosu na radne uslove i polozaj radnika. U primitivnim drustvima slobodno vrijeme je
zamjenjivano vremenom za ceremonije koje su neposredno bile vezane za rad. Kasnije se
pocinje uvidati znacaj slobodnog vremena. Najrazvijenije su bile one drZzave u kojima je jedan

sloj ljudi imao dovoljno slobodnog vremena da ne radi, da bi se okupljao i raspravljao o
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vitalnim pitanjima u zajednici. Takav je slucaj sa atinskom aristokratijom koja se okupljala u

Platonovoj Akademiji (Cysuh, 2012).

Zahvaljujuéi ucenju i radu u slobodnom vremenu ljudi su postali uspjesni u mnogim
oblastima interesovanja: sportu, informatici, umjetnosti, nauci i drugom. Najpoznatiji
fudbaleri, hakeri, umjetnici odnosno najuspjesniji ljudi danaSnjice sve su to postali ne radeci u
radnom vremenu ve¢ upravo zahvalju¢i slobodnom vremenu u kome su se oni bavili i
usavrSavali u aktivnostima koje ih ineteresuju. Smatra se da ¢e ,,na kraju XXI vijeka 90%
blagostanja ljudskog drustva proizlaziti iz slobodnog vremena ljudi, a samo 10% iz
obaveznog rada“ (Cysuh, 2012, str. 122). Dakle, slobodno vrijeme u XXI vijeku ce
predstavljati izvor blagostanja za ljudski rod. FuturolosSki gledano obuka za produktivno
koriStenje slobodnog vremena je imperativ $kole buducnosti. Informaciono-komunikacione
tehnologije doprinijele su povecavanju fonda i moguénosti slobodnog vremena. Slobodno
vrijeme u buducénosti ¢e dobiti novi smisao, ono ¢e biti vrijeme u kome se uci i stvara. Zato
Skola buduénosti mora da osposobi uc¢enike za ucenje i rad u slobodnom vremenu. Sa ciljem
da saznamo da li nasi studenti pretpostavljaju da ¢e Skola u buduénosti obucavati ucenike za

kvalitetno provodenje slobodnog vremena proveli smo istrazivanje.

Skola u XXI vijeku bez nasilja

Globalizacija sa sobom unosi mnoge promjene u Skolstvo, neke su pozitivne a neke ne
kao $to je sve veci porast nasilja u Skolama. Nasilje u $kolama je pojava koja postoji od kada
postoji i Skola kao obrazovna ustanova. Moze se reci da je ,,bilo koji vid nasilja u Skolama
samo segment nasilja koje postoji u drustvenom okruzenju i svakodnevnom Zivotu svakog
djeteta® (Macanovi¢, 2016, str. 142). Ono Sto sada nazivamo nasiljem u Skolama je oduvijek
bilo prisutno i smatrano je kao nesto neizbjezno. Nasilje u Skolama i ,,pravilo jaceg* zadrzalo
se do 90-tih godina XX vijeka kada se pocelo govoriti o nasilju u skolama. Nasilje u skolama
nije obuhvacalo samo vr$njacko nasilje ve¢ i nasilje medu nastavnim kadrom, od strane

nastavnika prema ucenicima i od strane uc¢enika prema nastavnicima.

Skola mora stvoriti povoljne uslove za adekvatnu socijalizaciju djece. Ona je mjesto u
kome djeca provode najvec¢i dio svoga dnevnog vremena te se ona smatra vaznim faktorom

socijalizacije djece. Skola u kojoj se ucenici ne osjecaju sigurno, u kojoj doZivljavaju
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frustracije od strane vrdnjaka, u kojoj stalno razmisljaju o svojoj bezbjednosti, takva Skola
neée biti efikasna u ostvarivanju vaspitno-obrazovnih ciljeva i zadataka. Skola ima zadatak da
stvori emocionalnu pozitivnu i podrzavajuéu klimu za ucenike i za druge zaposlene.
Neophodno je da se ucenici u skoli osjecaju sigurno. Svi ucenici treba da imaju podrsku od
svojih nastavnika i da im se omoguc¢i ukljucivanje u razlicite sekcije 1 vannastavne aktivnosti.
Nasilje u Skolama je sve rasprostranjenije i ne bi se smjelo preko njega olako prelaziti i
ignorisati ga. Znacajan faktor u prevenciji nasilja ispostavlja se Skola. Osnovni prioritet
drustva u XXI vijeku jeste vaspitanje i obrazovanje bez nasilja (Macanovi¢, 2016). Kao
vaspitno-obrazovna ustanova, S$kola buducnosti ima zadatak da problem nasilnickog
ponaSanja pojedinaca i grupa svede na najmanju mjeru. Vaspitanje i obrazovanje bez nasilja
je obiljezje savremene, buduce Skole, a da bi to postigla $kola mora veéu paznju posvetiti
svojoj vaspitnoj ulozi. Ili¢ (2013) istie da je najveca slabost §kole u tome §to je prenaglasena
obrazovna a zapostavljena vaspitna komponenta (Ili¢, 2013; prema: Huxomauh, 2016, str. 89).
Vaspitna funkcija skole je vjecno pedagosko pitanje na koga ni do dan danas nije odgovoreno.
U proslosti je bilo pokuSaja da se vaspitna funkcija Skole intenzivira. Pocetkom XXI vijeka
0VoO pitanje ponovo postaje aktuelno. Da bi Skola ostvarivala svoju vaspitnu ulogu, potrebno je
da se nastava usmjerena na pamcenje zamijeni aktivnostima ucenika kao Sto su kreiranje,
istrazivanje, komuniciranje. Na taj nacin nastava ostvaruje svoju vaspitnu ulogu jer doprinosi
razvoju tolerantnosti, samoposStovanja, iskrenosti, kooperativnosti, slobode i odgovornosti
(1li¢, 2013; prema: Hukomauh, 2016, str. 89-90). Konkretno, uvodenje stru¢nih timova u $kole
¢iji je osnovni zadatak da sprovode programe prevencije druStveno neprihvatljivih oblika
ponasanja jedan je od nacina da se Skoli vrati vaspitna uloga. Takode, primjenom ovih
programa doprinosi se uspostavljanju bolje komunikacije na relaciji Skola- ucenik, skola-
roditelj ili pedagog-ucenik (Macanovié, 2016). Pored Skole, prema misljenju psihologa,
porodica ima znaéajnu ulogu u spreavanju maloljetnicke delikvencije. Roditelji trebaju da
svoju djecu podrzavaju, da gaje medusobno povjerenje, da imaju sa njima stabilan
emocionalni odnos. U danasnjem vremenu nacin Zivota diktira da roditelji ¢esto budu odsutni
od kuce. Sa djecom rijetko razgovaraju pa se djeca osjecaju zapostavljena. Roditelji bi trebali

da viSe paznje posvete svojoj djecu 1 da ih ,,ukljuce* u svoj zivot.

U literaturi sve ¢eS¢e pronalazimo da je Skola uzrok nasilja 1 faktor koji preventivno
utiCe na nasilje. Organizacija $kole moze da bude vazan prosocijalni faktor nepoZeljnog
ponasanje ucenika. Od funkcionalnosti Skole zavisi odnos ucenika prema S$koli. ,,U

disfunkcionalnoj skoli narusena je Skolska klima, koja je najviSe opterecena netrepeljivoscu,
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nepovjerenjem, izbjegavanjem, ignorisanjem, prijetnjama, ljutnjama, nasiljima, agresiji...).
Ucenje 1 vaspitno djelovanje se odvija prinudnim metodama i negativnim stimulacijama
(slabim ocjenama, kaznama...)* (Mili¢, 2010, str. 167). Ucenici u takvoj Skoli vide
»heprijatelja“, pitaju se zasto da idu u Skolu kada im ona niSta ne nudi pa zbog, Sta je smisao

ucenja.

Mili¢ (2010) je dao komparativni pregled karakteristika funkcionalne 1
disfunkcionalne $kole koje utiCu ne samo na ponasSanje ve¢ i na razvoj i formiranje cjelokupne

liénosti.
Tabela 5

Komparativni pregled funkcionalne i disfunkcionalne skole; Prema: (Mili¢, 2010)

Funkcionalna Skola Disfunkcionalna Skola
Prihvatanje Nedostatak poznavanja
Upoznavanje Distanciranje
Razumijevanje Sluzbenost
Uvazavanje Nepovjerenje

Podrska Netrepeljivost

Pomo¢ Zlonamjernost
Tolerancija Napetost
Komunikacija Neugoda

Interakcija Nedostatak podrske
Povjerenje OmalovaZavanje
Dobronamjernost Nepovoljna klima
Motivisanost Dosadivanje

Radost i ugoda Izbjegavanje ¢asova
Radne navike i aktivnost Otudenje

Dozivljaj uspjesnosti Povrede

Kreativnost Agresija

Istrajnost i stabilnost Prijetnje

Iz poredenja funkcionalne i disfunkcionalne Skole mozemo izvesti zakljucak da

Skolska klima, organizovanost i funkcionisanje znacajno odreduju ponaSanje ucenika. U
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funkcionalnoj Skola ucenik osjeca prihvacen, on zna da ima podrSku od nastavnika i vrsnjaka,
ucenje teCe u ugodnoj atmosferi, nastava je organizovana tako da su svi ucenici ukljuceni, u
Skoli se postuju i uvazavaju razli¢itosti. Manja je mogucnost da ¢e ucenik u ovakvoj Skoli
posegnuti za nasilnim ponasanjem. U nasoj Skoli u€enici se obasipaju ogromnom koli¢inom
informacija koje moraju da nauce, veliki broj obaveza se pred njih stavalja, u Skoli niko nema
sluha za njihove probleme i interesovanja pa se takva Skola dozivljava kao disfunkcionalna
sredina. Otuda ucenici identifikuju svoje ponasanje sa atmosferom u Skoli. Kako bi Skola u
buducnosti mogla da vaspitava i obrazuje bez nasilja ona mora da ima sve karakteristike
funkcionalne Skole. Da 1i se pretpostavlja da ¢e takva Skola biti u buduénosti pokazace

rezultati naSeg istrazivanja.

Savremena nastavna tehnologija, poloZaj i aktivnosti ucenika u nastavi

Od kada postoji Skola vode se rasprave o polozaju 1 aktivnostima ucenika u nastavi. U
pedagoskoj 1 didaktickoj literaturi najceS¢e se istiCu, analiziraju i1 suprostavljaju dva
ekstremna polozaja uéenika: objekatski i subjekatski polozaj ucenika. U prvim drzavama
(Sparti, Atini i Rimu) Skola je imala zadatak da priprema ucenike za sluZenje zajednici.
Drustvene potrebe su bile iznad potreba ucenika. O poloZaju uéenika zakljucivalo se na
osnovu toga koliko uéenik ima moguénosti da uti¢e na vaspitno-obrazovni proces. U
zavisnosti od njegovog polozaja zavisi i njegova aktivnost u nastavi. Aktivnost i polozaj
ucenika u nastavi najbolje se mogu objasniti poredenjem karakteristika tradicionalne skole u
kojoj je ucenik u poloZaju objekta i nove, aktivne Skole ili mozemo reéi buduce Skole koja se
zalaZe za subjekatski polozaj ucenika. Tradicionalna Skola insistira na sticanju znanja, vjestina
I navika a zanemaruje razvoj sposobnosti misljenja i samostalnog uc¢enja (Kaypusn, 2004). Od
ucenika se zahtijeva da pazljivo slusa nastavnika i da obavezno zapamti gradivo. Ucenik je
takvu nastavu doZivljava kao prinudu, kao nesto tude i strano (Cy3uh, 1995). Uéenici su uceni
da nauce odgovore a ne da znaju postavljati pitanja. Odgovore koje su ucili davani su im
gotovi, nastavnici ih nisu ucili da tragaju za odgovorima, da sami otkrivaju, analiziraju i
izvode zakljucke. Za ovakvu staru, tradicionalnu Skole se kaze da je ,,Skola receptivnosti i
pasivnosti uéenika“ (Illumnema, 1980, str. 238; prema: Kaypun, 2004, str. 50), a taj naziv je

dobila zbog toga jer je ucenik u njoj bio u polozaju objekta.
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Za razliku od tradicionalne Skole, koja je bila usmjerena na nastavne sadrZaje, aktivna,
nova Skola, skola kojoj ¢e se teziti u buduénosti, u centar interesovanja postavlja ucenika.
Nastavnik se u aktivnoj nastavi trudi da stvori atmosferu u kojoj ¢e ucenik mo¢i da aktivno
ucestvuje u saznajnom procesu. Ucenik na taj nacin ,,postaje aktivni sudionik, nastavnikov
saradnik a ponekad i kreator” (Kaypun, 2004, str. 31). Ideja da ucenik treba aktivno
ucestvovati u procesu nastave nije nova. Aktivno uce$c¢e ucenika podrazumieva postojanje
solidarnosti sa nastavnikom. Ovaj misaoni tok nadovezuje se na ve¢ dugu tradiciju. Komenski
je jo§ sredinom XVII vijeka predlozio sasvim drugaciju organizaciju zapadnih Skola.
Kritikujuéi stanje u Skolama u kojima dijete nije postojalo kao misleci subjekt, kao subjekt
koji daje prijedloge ili ucestvuje u izgradnji svoga znanja, naglasio je da Skola igra vaznu
ulogu u razvoju djece, prepoznavanju talenata ali i da je ona pokreta¢ drustva (Gone, 1998).
Dakle, Komenski je jo§ davno uvidio potrebu mijenjanja poloZaja ucenika u nastavi. U
aktivnoj nastavi mijenja se polozaj ucenika ali i odnos ucenika 1 nastavnika prema procesu
sticanja znanja. Uc¢enik svjesno i sa razumijevanjem usvaja odredena znanja, sam ucestvuje u
sagledavanju pojedinih osobina proucavanih predmeta i pojava, medu Cinjenicama uocava
odredene odnose i uvida zakonitosti (bakossbeB, 1982). Ova nastava doprinosi razvoju
samostalnosti ucenika i takav ucenik ¢e biti u moguénosti da sam donosi zakljucke. Polozaj i
aktivnost ucenika u nastavi najbolje opisuju rije¢i Bakovljeva prema kojem se ucenik u
aktivnoj nastavi nalazi ,,u slicnom polozaju kao i nau¢nik u odnosu na nove naucne istine, da
izmedu njih subjektivnho nema bitne razlike* (bakosibe, 1982, str. 21). Bez aktivnosti

nemoguce je da se ucenik razvije, usvoji znanja, iskaze i dokaze.

Polozaj ucenika u nastavi odreden je i1 nastavnom tehnologijom. Uvodenjem
savremene nastavne tehnologije u Skole nastavnikova posrednicka uloga se moze smanjiti 1
zamijeniti posredovanjem programa, masina, pa stoga polozaj uc¢enika moze ostati isti ili biti
nepovoljniji za njegovu autenti¢nu aktivizaciju i ispoljavanje u svakom pogledu (Kaypwus,
2004). Nastavna tehnologija se razlicito definise. U literaturi se nalaze dva shvatanja nastavne
tehnologije: Sire i uze. Pobornici prvog uZeg shvatanja nastavne tehnologije smatraju da je
potpuna tehnicka opremljenost najbolji put ka maksimalnoj efikasnosti nastavnog rada.
Sadrzaj nastavne tehnologije Cine po njima fizicka 1 tehnicka sredstva koja omogucavaju da se
na laksi nacin savlada gradivo predvideno programom. Potpuna dominacija tehnologije svodi
ulogu nastavnika na minimum. Pobornici Sireg shvatanja u nastavnu tehnologiju uvrstavaju
organizaciju, nastavne metode i postupke i primjenu nastavnih sredstava ukljucujuéi tu i

najsavremenija tehnicka sredstva (BumormjeBuh, 1999). Ni jedan pojam u savremenoj
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pedagoskoj teoriji i praksi ne tumaci se tako razlicito kao pojam nastavna tehnologija. Za
Prodanovica i1 Nic¢kovi¢a tehnologiju predstavlja ,,skup mjera, postupaka i metoda
organizacije nastavnog procesa® (ITpomanosuh u Huukosuh, 1975, str. 47; prema: Kaypus,
2004, str. 24). Bakovljev istice da ,,pod nastavnom tehnologijom, (...), valja podrazumjevati
skup sredstava, metoda i organizacionih oblika nastave* (bakosibeB, 1989, str. 143; prema:
Kaypun, 2004, str. 24). Mogao bi se navesti joS veliki broj definicija nastavne tehnologije.
Sve se one razlikuju u zavisnosti koliko sadrzaja obuhvata koji autor, kao i u kojem se stepenu

vezu za tehnic¢ke promjene.

U XX vijeku uvode se brojne inovacije u vaspitno-obrazvoni rad. Termin inovacija
poti¢e od latinske rije¢i inovatio $to znali ,,novina, novacenje, novotarenje i mijenjanje‘
(Byjakmnmja, 1970, str. 355). Cilj uvodenja inovacija jeste da se izmjeni ,,polozaj ucenika u
odnosu na gradivo, u odnosu na nastavnika kao i u odnosu na uspostavljen sistem nastave*
(Cyzuh, 1995, str. 37). Neke od inovacija su Jena plan, Dalton plan, Aktivna Skola,
Programirana nastava, Timska nastava i mnoge druge inovacije. Sve su one nastojale da
ucenika stave u aktivniji i odgovorniji polozaj a da nastavnikovu dominiraju¢u uloga svedu na
minimum. Promjena sistema organizacije kao jednog od znaCajnih elemenata nastavne
tehnologije imala je za cilj promjenu polozaja ucenika i nastavnika u nastavi kao i
intenziviranje ucenikove aktivnosti u procesu ucenja i razvoja. Inovacije u XX vijeku su se

pomakle sa organizacije Skole, ¢asa i $kolske godine na odnos ucenik-nastavnik.

XXI vijek je vijek informatike, kompjutera, elektronike, automatizacije,
kibernitizacije... Sve ovo dovodi do promjena u organizaciji, sadrzajima, metodama i oblicima
rada $to ¢e se znaCajno odraziti i na polozaj i ulogu u¢enika u nastavi. Mnoge poslove, kako
nastavnika tako i uc¢enika, ¢e zamijeniti savremena nastavna tehnologija. Nastojace se izaci iz
tradicionalnih modela ucenja i dozvoliti vecu slobodu uc¢enicima i nastavnicima. U $koli ¢e se
razvijati saradnja, kreativnost, kriticko misljenje i sposobnost biranja prioriteta (Bykcan u
cap., 2016). Ucenik nec¢e morati da pamti ogromne koli¢ine informacije jer ¢e to umjesto
njega raditi ra¢unar. Ulogu uenika kao pasivnog objekta ¢e zamijeniti uloga ucenika kao
aktivnog subjekta, subjekta koji umije da misli, da samostalno dolazi do saznanja, da istrazuje
svijet oko sebe. Kako nasi studenti vide ucenika u Skoli budu¢nosti, da li je on u poziciji

objekta ili subjekta reci ¢e nalazi istrazivanja koje smo proveli.
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METODOLOGIA ISTRAZIVANJA

Sa ciljem da se provede istrazivanje ¢iji ¢e rezultati biti interpretirani vazno je
postaviti odgovaraju¢i metodoloski koncept istrazivanja. Metodologija istrazivanja se sastoji

od:

problema i predmeta istrazivanja,

cilja istrazivanja,

zadataka istraZivanja,

izbora metoda, tehnika i instrumenata istrazivanja,
populacije i uzorka istrazivanja,

statistickih metoda u istrazivanju i

N o g s~ D oRE

toka i organizacije istrazivanja.

Prvo je potrebno naglasiti da je istrazivanje po svojoj prirodi kvalitativno. Sa druge
strane, ovo je istrazivanje i futurolosko. Metodologija futurologije je specifi¢na po tome §to
joj nije dovoljna jedna hipoteza ve¢ se postavlja veéi broj hipoteza. U ovom istrazivanju
nismo postavljali hipoteze. Mada se kvalitativnim istrazivanjima rijetko vrsi predvidanje to je
upravo sluc¢aj kod ovog istrazivanja. Kvalitativna istrazivanja se odnose na proucavanje,
ispitivanje, odredivanje svojstava, osobenosti, relativnog znacaja i obiljezja nekih pojava.
Kvalitativna istrazivanja pokuSavaju da odgovore na pitanje kakav je neko? Zasto? Kada?

Kuda? Cime?

Problem i predmet istrazivanja

XXI vijek je vijek konstantnih promjena, razvoja i napredovanja u svim sferama
ljudskog zivota. Postoji veliko interesovanje da se sazna do kakvih ¢e promjena do¢i u oblasti
vaspitanja i obrazovanja. Sa obzirom da ¢e se te promjene tek desiti u buducnosti, mi sada
mozemo samo da predvidamo. Ovim istrazivanjem smo nastojali da saznamo kakva su
predvidanja studenata kada je rije¢ o $koli u buduénosti. Stoga je i problem ovog istrazivanja
kako studenti prosvjetnih zanimanja vide Skolu u buducnosti i kako sami sebe vide u

buduénosti.
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Iz definisanog problema proizlazi i predmet naSeg istraZivanja. Predmet ovog

istrazivanja su procjene studenata o skoli u buduénosti i njihovoj futuroloskoj orijentaciji.

Cilj i zadaci istrazivanja

Cilj istraZzivanja je do¢i do saznanja kakva je studentska vizija Skole u buduénosti i
kako sami sebe vide u buducnosti a sve u cilju da dobijeni rezultati podstaknu odredene

promjene u sadasnjem sistemu vaspitanja i obrazovanja.
U skladu sa postavljenim ciljem odredili smo sljedeée zadatke istrazivanja.

1. Prouciti literaturu u kojoj se govori o Skoli u buduénosti, organizaciji nastave,
nastavnim sadrZajima, o u¢enju, u¢enicima i nastavnicima u $koli u buduénosti.

2. Na osnovu proucene literature ukazati na osnovne odrednice Skole u buducnosti.

3. Do¢i do saznanja kako studenti vide Skolu u buduénosti.

4. Do¢i do saznanja kako studenti sebe vide u buduénosti.

Metode, tehnike i instrumenti istrazivanja

Sa obzirom na prirodu naSeg rada opredijelili smo se za sljede¢e metode nau¢nog istrazivanja:

1. Metoda teorijske analize i sinteze i

2. Servej istrazivacki metod

Metoda teorijske analize i sinteze je metoda koju smo Koristili prilikom proucavanja
postojece literature u kojoj se govori o Skoli u buduc¢nosti. Takode ovu metodu smo koristili
prilikom analiziranja rezultata istrazivanja — napisanih eseja na osnovu kojih smo vrsili
sintezu — donosili zakljucke o tome kako studenti vide Skolu u buduc¢nosti i kako sebe vide za

20 godina.
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Servej istrazivacki metod sluzio nam je u prikupljanju podataka od studenata o videnju
Skole u budu¢nosti kao i u tome kako oni sebe vide u buduénosti. Servej istrazivacki metod
koriSten je u funkciji konstatovanja, izvodenja zakljuaka 1 interpretacije rezultata

istrazivanja.

U =zavisnosti od primijenjenih metoda istrazivanja, Kkoristili smo sljedece

naucnoistrazivacke tehnike: analiza sadrazZaja i esej test.

Tehniku analize sadrZaja koristili smo prilikom proucavanja pedagoske literature u
kojoj se govori o Skoli u buducnosti, nastavnim sadrzajima, ucenicima, nastavnicima, o

ucenju u Skoli u buduénosti i drugom.

Tehnika testiranja je koriStena prilikom primjene esej testova koje su studenti
popunjavali. Ovim testovima dosli smo do rezultata kakva je njihova vizija $kole u budu¢nosti

i kako oni sami sebe vide za 20 godina.

Shodno primjeni odredenih tehnika za nase empirijsko istrazivanje, upotrebljavali smo
samostalno konstruisan instrument esej test. Esej test se sastoji od dva esej pitanja. Prvo esej
pitanje je glasilo: Obrazovanje za 20 godina. Odgovorom na prvo pitanje dosli smo do
saznanja kako studenti vide skolu u buducnosti. Drugo esej pitanje je glasilo: Kako vidim
sebe za 20 godina. Odgovorom na drugo pitanje saznali smo kako studenti sebe vide u

buduénosti.

Populacija i uzorak istrazivanja

Populaciju naSeg istrazivanja ¢inili su studenti druge, treée i Cetvrte godine na
fakultetima u Banjoj Luci u akademskoj 2017/18 godini. Uzorak su ¢inili studenti druge
godine na studijskom programu Proizvodno masSinstvo na MaSinskom fakultetu (17
studenata), studenti trece godine na studijskom programu Filozofija na Filozofskom fakultetu
(12 studenata), studenti Cetvrte godine na studijskom programu Srpski jezik i knjizevnost na

FiloloSkom fakultetu (23), zatim studenti ¢etvrte godine na studijskom programu Pedagogija
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na Filozofskom fakultetu (25 studenata) i1 studenti Cetvrte godine na Uciteljskom studiju na

Filozofskom fakultetu (30 studenata). Uzorak su ¢inili 107 studenata.

StatistiCke metode u istrazivanju

U ovom istrazivanju primjenjivane su odredene statisticke metode uz pomo¢ kojih

smo dobili nalaze ovog istrazivanja. Primjenjivana je statisticka metoda Hi kvadrat test.

Tok i organizacija istrazivanja

IstraZivanje je provedeno u mjesecu maju u akademskoj 2017/18 godini. Prva faza je
podrazumijevala pripremu za istrazivanje, odnosno proucavanje adekvatne literature, kao i
konstruisanje 1 prilagodavanje instrumenta. Sljede¢a faza je predstavljala prikupljanje
podataka na MasSinskom, FiloloSkom i Filozofskom fakultetu u Banjoj Luci. Zahvaljujuci
susretljivosti profesora na pomenutim fakultetima dozvoljeno mi je da provedem istraZivanje
sa 107 studenata. Studenti su popunjavli esej test (vidi Prilog 1). IstraZivanje je realizovano na
nacin da svaki student dobije navedeni instrument sa upustvom. Vrijeme predvideno za rad je

bilo oko 25 minuta u zavisnosti od studenata.

Nakon prikupljanja podataka slijedila je statistiCka obrada sakupljenih podataka. Zatim

je izvrSena analiza i interpretacija dobijenih rezultata istrazivanja.
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ANALIZA | INTERPRETACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA

Provedenim istrazivanjem dobili smo dvije grupe podataka. Jedni podaci se odnose na
studentsko videnje Skole u buduénosti a drugi na njihovo videnje samih sebe u budué¢nosti. Na
osnovu formiranih kriterijuma bilo je potrebno izvrSiti analizu i interpretaciju rezultata obje
grupe podataka. Za svaku od grupa izveli smo kriterijume na osnovu kojih smo interpretirali

rezultate.

Studentska vizija Skole u buducénosti

Prvi kriterijum koji smo postavili jeste vjerovanje u promjene u Skolstvu. Od 107
studenata koliko ih je Cinilo uzorak njih 92 vjeruje da ¢e u buducnosti do¢i do znacajnih
promjena u sistemu vaspitanja i obrazovanja. Medutim 15 studenata ne vjeruje da ¢e do¢i do
promjena o oblasti Skolstva u buduc¢nosti. Oni smatraju da ¢e se promjene desiti ali da one

nece biti znacajne.

Tabela 1

Prvi kriterijum — promjene u Skolstvu

Varijabla N % 7
Vjerujem da ¢e do¢i do promjena u Skolstvu 92 85,9
Ne vjerujem da ¢e do¢i do promjena u skolstvu 15 14,01
Total 107 100 55, 411

Iz navedenog se moze zakljuciti da vecina studenata vjeruje da ¢e do¢i do promjena.
Neki smatraju da su to promjene na bolje, pozitivne a neki i ne, $to ¢e se vidjeti iz naseg
narednog kriterijuma. Ovakvim procjenama studenata sigurno je doprinjelo poznavanje
vremena u kome Zive. Brz razvoj nauke, tehnike i tehnologije determinisali su brojne
promjene u drustvu. Studenti su svjesni da ¢e se te promjene odraziti i na obrazovanje. Da
studenti vjeruju da ¢e do¢i do promjena u sistemu Skolstva, govori esej jednog studenta.

Student cetvrte godine pedagogije na Filozofskom fakultetu u Banjoj Luci S. M. misli da ¢e u

83



buduénosti do¢i do promjena u odnosu izmedu nastavnika i1 ucenika, u nastavnim sadrzajima

kao i u cjelokupnom sistemu Skolstva.

Esej broj 1: Esej studenta S. M.

Obrazovanje za 20 godina ¢e biti drugacije u odnosu na sadasnjost u pogledu cjelokupne
organizacije i odnosa ucenik-nastavnik. Pretpostavljam da cilj obrazovanja nece biti usvajanje
¢injenickog znanja ve¢ osposobljavanje ucenika da znaju na kom mjestu mogu pronaci
informacije. Tome znaCajno doprinosi razvoj tehnologije i sve veca upotreba tehnickih
pomagala ve¢ u ranom uzrastu djece. Mijenjace se uloga nastavnika jer on nece biti glavni
izvor znanja. Sto se ti¢e sadrzaja, nadam se da ¢e se i oni aktualizovati jer su popriliéno
zastarjeli. Obrazovanje ¢e pre¢i u vid samostalnog ucenja jer pojedincu viSe nisu potrebni
iskljuc¢ivo Skola i nastavnici kao izvor znanja. Privatizovanje vaspitno-obrazovnih ustanova
lose djeluje na obrazovanje ve¢ danas a u buduénosti ¢e i viSe. Tako slabi kvalitet vaspitno-
obrazovnog rada. Privatizacija Skola i drugih vaspitno-obrazovnih ustanova ¢e dominirati u

buduénosti.

Student je u eseju napomenuo samostalno ucenje. On istiCe da ¢e u buducnosti
samostalno uc¢enje dominirati Za razliku od nastave u tradicionalnoj Skoli, nastava u Skoli
buduénosti ¢e imati za cilj da podsti¢e i razvija sposobnosti za samostalno ucenje. Takvo
ucenje je aktivno ucenje, ucenik ¢e biti maksimalno angazovan u svim fazama usvajanja
znanja. Smatra se da ¢e u buducnosti obrazovanje u kome je glavni akter nastavnik biti
zamijenjeno samoobrazovanjem ¢iji je nosilac uéenik. Brz nauc¢no-tehnicki i drustveno-
ekonomski razvoj koji karakteriSe savremeno drustvo je uslovio potrebu za

samoobrazovanjem.

Takode, U navedenom eseju nikako nije moguée zanemariti termin koji je student
naveo a to je privatizovanje vaspitno-obrazovnih ustanova. Student smatra da danas postoji
mnogo takvih ustanova. Danas postoje privatni vrti¢i, privatne osnovne Skole, privatne
srednje $kole i privatni fakulteti. Cesto se mozZe &uti kako se studenti sa drzavnih fakulteta
zale da su kriterijumi ocjenjivanja na drzavnim fakultetima stroziji i da se trazi mnogo vise
znanja za ocjenu nego na privatnim fakultetima. Problem naSeg druStva jeste Sto su se

izjednadili privatni sa drzavnim fakultetima prilikom zaposljavanja. Privatizacija vaspitno
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obrazovnih ustanova sa sobom nosi brojne nedostatke i negativne posljedice Sto je i student
naveo u eseju. Medutim, pretpostavlja se da ¢e privatizacija uzeti maha u buducénosti i da ¢e
privatnih vaspitno-obrazovnih ustanova biti sve vise §to ¢e se odraziti na kvalitet vaspitno-

obrazovnog rada i znanja ucenika i studenata.

Drugi kriterijum koji smo postavili jeste kvalitet promjena. Ovim kriterijumom dosli
smo do pokazatelja koliko studenti vjeruju da ¢e promjene u skolstvu i¢i nabolje a koliko njih
smatra da ¢e te promjene biti negativne. Studente mozemo podjeliti na optimisti¢ne i
pesimisti¢ne. Uzevsi u obzir 92 studenta koji smatraju da ¢e u oblasti $kolstva u buducnosti
do¢i do promjena, na osnovu analize svih eseja pokazalo se da 78 studenta smatra da ce
promjene koje ¢e se desiti u buducnosti biti pozitivne. Takve promjene ¢e po njihovom
misSljenju nastati kao reakcija na nedostatke sadasnjeg sistema Skolstva. Jedan od najvecih
nedostataka sadasnjeg sistema Skolstva jeste sticanje znanja koje nije upotrebljivo, odnosno
nepripremljenost mladog ¢ovjeka za zivot i rad u drustvu. Ucenje je u sadasnjim Skolama vise
orijentisano na proslost nego na buducnost. Esej jednog studenta govori o promjenama koje

¢e doprinjeti poboljSavanju procesa vaspitanja i obrazovanja.

Esej broj 2: Esej studenta A. R.

Obzirom da Zivimo u savremenoj civilizaciji, u takozvanom tehnoloSkom bumu, smatram
da ¢e to u velikoj mjeri uticati na obrazovanje. Nastava ¢e se viSe usmjeravati na obrazovanje
emocionalne sfere djece, koja je u tradicionalnoj nastavi bila u potpunosti zapostavljena.
Koristi¢e se nove, efikasnije metode rada, optimisticna sam po pitanju nastavnika i njihovog
rada, gdje ¢e oni sve vise shvatati da moraju da napuste tradicionalne sisteme koji su proizveli

generacije i generacije ucenika koji su ucili mehanicki, djelimi¢no i sli¢no.

Ucenici ¢e sve viSe ucestvovati u nastavi kao subjekti a ne kao objekti Sto je do sada bilo
videno. Organizacija nastave se nece svoditi na tipi¢nu artikulaciju ¢asa. Kada je u pitanju
nastavni Cas bice vise slobode u iznoSenju ideja, stavova i misljenja uCenika. Sadrzaji ¢e biti
smisleniji, dostupniji i konkretniji. Djeca, odnosno ucenici, ne¢e viSe imati potrebu da uce
mehanicki, nego ¢e im biti ponudeno i bit ¢e upuceni u razne tehnike racionalnog paméenja

koje doprinose kvalitetnijem ucenju a i obrazovanju.
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Iz navedenog eseja se moze zakljuciti da ¢e se tradicionalno, mehanicko ucenje,
ucenje vodeno od strane nastavnika u Skoli buduénosti zamijeniti smislenim, aktivnim
ucenjem, prakti¢nim ucenjem. Ucenik ¢e imati priliku da sti¢e znanja samostalno dolaze¢i do
izvora znanja. Od kako postoji Skola jedna od osnovnih funkcija nastavnika je da vodi i
usmjerava ucenika tokom ucenja. Nastavnik je odredivao $ta i kako ¢e ucenik uéiti. Studenti
smatraju da ¢e se to u buducnosti promijeniti. U §koli budu¢nosti ¢e vise biti samovodenja,
samoinstrukcije, samoucenja a uloga nastavnika ¢e se svesti na ulogu pomagaca i savjetnika.
Nastavnik ¢e u€enike podsticati 1 uciti kako da samostalno uce, kako da sami sebe motivisu,
da ocjenjuju rezultate svoga rada. Takode, student je u eseju naglasio da ¢e do¢i do promjene
u realizaciji nastavnog casa. Ucenik nece vise biti u ulozi pasivnog objekta ve¢ u ulozi
aktivnog subjekta. Trazit ¢e se da ucenik iskaze svoje misljenje, njegovo misljenje ¢e se
uvazavati te ¢e se podsticati da stvara Sto veéi broj ideja. Pored toga posebno je zanimljiva
procjena studenta da u buduénosti uéenici neée imati potrebu da uée mehanicki. Covjek zvani
,enciklopedija koja hoda“ nije potreba savremenog druStva. Takvo drustvo od covjeka
o¢ekuje da zna rukovati informacijama, da zna gdje traziti informacije, skladistiti ih na pravo

mjesto i upotrijebiti kada zatrebaju.

Medutim ne bismo smjeli zapostaviti ni ¢etiri studenata koji smatraju da ¢e promjene
koje dolaze sa jedne strane biti i loSe. Oni smatraju da uvodenje racunara u proces uc¢enja nosi
sa sobom i negativne strane. Oni smatraju da ¢e se na taj nafin smanjiti kontakti izmedu
nastavnika i ucenika i uc¢enika medusobno. Takode, studenti se plase i toga da ¢e inovacije
koje se uvode u nastavu sa ciljem da se ostvare ravnopravni odnosi izmedu ucenika i
nastavnika dovesti do prevelike slobode koja moZe za posljedicu imati nepoStovanje

nastavnika. U nastavku rada dati su primjeri takvih eseja.

Esej broj 3: Esej studenta D. J.

Obrazovanje u budu¢em periodu ¢e biti drugacije i nekvalitetnije. Nastavni sadrzaji, oblici
rada i nastavni principi su svakog dana sve suzeniji, jednostavniji i manji. Nastavnici nemaju

potpun autoritet nad ucenicima, te u¢enici ne postuju svoje nastavnike u dovoljnoj mjeri.

Sli¢no misljenje o promjenama koje ¢e se desiti u $koli u buduénosti ima i student M. S.
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Esej broj 4: Esej studenta M. S.

Obrazovanje u budu¢nosti vidim tako §to ¢e ucenici sve manje da uce. Da se obrazuju putem
knjiga. Ucenike vidim kako sjede ispred racCunara, prikupljaju informacije, sa
nastavnicima/profesorima kontaktiraju preko interneta. Skola ¢e sve manje da se pohada. Sa
druge strane vidim nastavnike kako sjede za raCunarom, prave planove i programe u saradnji
(preko interneta) sa drugim nastavnicima, tako osmisljavaju i nastavne Casove, prosleduju
nastavne jedinice ucenicima. To bas i nije dobro i smatram da ¢e neposredno druzenje za 20

godina biti svedeno na minimum.

Anliziraju¢i sve eseje moze se zakljuciti da svi studenti pretpostavljaju da ce
obrazovanje u buduénosti ostvarivati putem informacionih tehnologija. E-uCionice, internet
ucenje ¢e predstavljati sastavni dio ucenja. Smatra se da ¢e upoznavanje ucenika sa racunarom
poceti jo§ od najranijih razreda. Dosta toga u sistemu $kolstva ¢e biti automatizovano. Stoga ¢e
se nastavnici morati obucavati za takav nacin rada. Znajuéi sve to studenti strahuju da ¢e takav
nacin ucenja negativno uticati na socijalizaciju djece i da ¢e djeca sve manje vremenski

pohadati skolu.

Tre¢i kriterijum po kome smo razvrstali dobijene podatke odnosi se na postojanje
Skole u buducnosti kao vaspitno-obrazovne ustanove. Na osnovu analize eseja dosli smo do
zakljucka da ¢e $kola u buducnosti i dalje postojati kao vaspitno-obrazovna ustanova ali u dosta
izmijenjenom obliku. Veéina studenata je iznijela procjenu da ¢e u buduénosti biti sve manji
broj djece koji se upisuju u Skole. Bez obzira Sto studenti smatraju da ¢e do¢i do smanjivanja
broja daka, samo 5 od 107 studenata je istaklo da ¢e se u buducnosti Skola u potpunosti ugasiti.

U radu jednog studenta govori se da ¢e do gasenja doc¢i samo kada su u pitanju Skole na selu.

Tabela 2

Treci kriterijum — postojanje Skole kao vaspitno-obrazovne ustanove

Varijabla N % 7
Skola ée u buduénosti da postoji 102 95,32
Skola ¢e u buduénosti da se ugasi 5 4.67
Total 107 100 87,935
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Esej broj 5: Esej studenta S. T.

Smatram da ¢e veliki broj seoskih Skola zarasti u korov i zatvoriti se, dok ¢e gradske Skole biti
i dalje solidno opremljene u onoj mjeri u kojoj se zaposleni trude da pridobiju vlasti za

adekvatnu opremu.

Navedeni esej se moze protumaciti i time Sto mladi ljudi uglavhom odlaze iz sela u
grad i tamo zasnivaju porodice. Takode, u selima zivi veliki broj momaka koji se ne mogu
ozeniti. Mladi ljudi koji Zive na selu teSko dolazi i do zapoSljenja a sve se to negativno
odrazava na natalitet. Svake godine smanjuje se broj upisanih ucenika u prvi razred osnovne
Skole a mnoge Skole na selima ostaju 1 bez ijednog upisanog prvaci¢a. Sve su to razlozi koji

prouzrokuju zatvaranje ili gaSenje seoskih skola.

Medutim, bez obzira na sve to moze se zakljuciti da su studenti optimisti¢ni po pitanju
postojanja Skole u buduénosti. Mali broj njih je istakao da ¢e do¢i do gaSenja Skole u
potpunosti u buducnosti. Studenti su svjesni da je Skola kao vaspitno-obrazovna ustanova

nezamjenjiva i da nije sporno njeno postojanje u buduénosti.

Cetvrti kriterijum koji je posluZio u analizi i interpretaciji rezulata naseg istraZivanja
jeste podrucje u kome c¢e se promjene desiti. U teorijskom dijelu rada istaknuto je da se
predvida da ¢e promjene da obuhvate sve faktore nastave: ucenike, nastavnike, nastavne
sadrzaje i materijalno-tehnicku osnovu nastave. Uvidom u rezultate istrazivanja pokazalo se
da studenti smatraju da ¢e najvise promjena da dode u oblasti materijalno-tehnicke osnove i
nastavnih sadrzaja. Studenti istiCu da ¢e se u nastavu uvesti savremene nastavne tehnologije.
Samim uvodenjem savremenih nastavnih tehnologija u nastavu mijenja se polozaj uc¢enika i
nastavnika. Studenti vjeruju da ¢e promjene u $kolstvo uvesti savremene nastavne tehnologije
a ne nastavnik. Savremene nastavne tehnologije donose sa sobom i izmjene u uc¢enju. Ucenje
sve manje postaje Skolsko a sve vise multimedijalno. Najbolji sportisti, informaticari i mnogi
uspjesni ljudi nisu to postigli zahvaljuju¢i Skolskom uéenju. Ocekivano je da ¢e studenti
ovako i razmisljati. Drugo podrucje za koga smatraju studenti da ¢e se promjene desiti su
nastavni sadrzaji. Po misljenju studenata, nastavni sadrzaji ¢e se nastojati pribliziti uenicima,

njihovim moguénostima i interesovanjima. Jednom rjecju, nastavni sadrzaji ¢e biti u funkciji
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razvoja ucenika. Zbog razvoja tehnologije nastavni sadrzaji ¢e biti 1 pristupacniji ucenicima.

Student uciteljskog studija K. T. u jednom dijelu svoga eseja 0 ovome govori.

Esej broj 6: Esej studenta K. T.

Nastavni sadrzaji u buducnosti ¢e biti elektronski pristupacni ucenicima. Tabla se nece vise

koristiti a udzbenike ¢e zamijeniti racunari. Internet ¢e biti osnovni izvor sticanja znanja.

Nastavnik viSe ne predstavlja jedini izvor znanja. U¢enik vrlo lako moze da dode do
informacija koriste¢i internet. Dostupnost nastavnih sadrzaja elektronski daje mogucnost
uceniku da on samostalno organizuje svoje ucenje. Ako ucenik Zeli moze stalno da prosiruje
svoje znanje i da se dodatno usavrSava bez bilo kakve prepreke. Ovo nije bio slucaj do sada.
Nastavnici nisu u mogucnosti da uvide potrebe svakog ucenika 1 da se posvete svakom
uceniku pa su Cesto ucenici uskra¢eni za mnoge informacije koje Zele saznati. Zatim,
nastavnici nemaju odgovore na sva pitanja koja im ucenici postavljaju jer nisu ni oni
»Sveznalice®. Dakle, savremena nastavna tehnologija i nastavni sadrzaji u funkciji razvoja
uCenika su osnovne i najveée promjene za koje studenti vjeruju da ¢e se desiti u Skoli

buduénosti.

Peti kriterijum koji smo postavili jeste studijski program koji studenti pohadaju.
Zeljeli smo da sagledamo da li postoji razlika u videnju $kole u buduénosti sa obzirom na
studijski program. Uzorak su ¢inili studenti sa studijskog programa Proizvodno masinstvo, sa
studijskog programa Srpski jezik i knjizevnost, sa studijskog programa Pedagogije, studenti
sa Uciteljskog studija i sa studijskog programa Filozofija. Analizom eseja koje su studenti
pisali zakljuéili smo da postoje razlike. Naime, studenti studijskog programa pedagogije i
studenti uciteljskog studija uglavnom govore o Skoli u buducnosti koja ¢e se prilagodavati
individualnim potrebama djece. Inkluzivno obrazovanje za ove studente je prioritetni zadatak
Skole u buducnosti. Na studijskom programu ovi studenti imaju predmet Inkluziju u
obrazovanju. Mnogi od studenata napominju kako bi u buducnosti voljeli raditi sa u¢enicima
koji imaju teskoc¢e u ucenju i uces¢u. Mozemo reci da se ovo i oCekivalo od ovih studenata
zbog same profesije za koju su se opredjelili. Pored toga, tokom studiranja studenti

Uciteljskog studija i studenti Pedagogije uce da je vazno gledati u buducnost. Da studenti
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pedagoSke struke isticu humanu dimenziju $kole u buduénosti govori esej studenta

pedagogije.

Esej broj 7: Esej studenta V. N.

Skola treba da bude prilagodena i djeci sa teskoéama u razvoju, koja imaju odredeni
hendikep. Nastavnici treba da posvete viSe paznje ucenicima, njihovim moguénostima,
preprekama 1 problemima. Za svakog ucenika treba da se prave individualni planovi koji ¢e

omoguciti da on napreduje do licnog maksimuma.

Ovakav stav studenata je 1 ocekivan. Tokom svog studiranja studenti pedagogije i
uciteljskog studija uce i osposobljavaju se za rad sa djecom koja imaju poteskoée u ucenju i
uces¢u. Oni uce na koji nacin da takvu djecu uklju¢e u redovnu nastavu, da nastavu i nastavne

sadrzaje prilagode tim ucenicima sa ciljem da svako od njih dostigne svoj maksimum.

Takode, studenti pedagogije i uciteljskog studija isticu da kod ucenika treba podsticati
unutraSnju motivaciju za ucenje, buditi u njima interesovanje. Ucenje je do sada bilo
nametnuto ucenicima, nesto Sto je dato spolja zbog ¢ega su ucenici imali otpor prema ucenju.
Ucenje ¢e se u skoli buduénosti nastojati pribliziti u¢enicima, da im uc¢enje postane prirodna

potreba kao i sve druge potrebe.

Skolu u buduénosti studenti Maginskog fakulteta drugadije vide. Prije svega §kola za
ove studente mora da odgovori na druStvene potrebe. Po mis$ljenju ovih studenata najveéi
problem sadasnje Skole jeste Sto uCenicima pruza znanje koje oni kasnije ne mogu iskoristiti.

Recenice iz eseje studenta MaSinskog fakulteta A. G. o ovome govore.

Esej broj 8: Esej studenta A. G.

Smatram da ¢e se u buduénosti uciti dosta bitnije stvari koje ¢e pomoci u usavrsavanju.

Trenutno se dosta vremena provede na ucenje stvari koje nam nikada u zivotu nece trebati.

Zato u esejima ovih studenata najvise mjesta zauzimaju recenice u kojima se govori o
vaznosti sticanja produktivnih, upotrebljivih znanja, znanja koja su potreba jedne zajednice.
Moze se re¢i da ovi studenti u centar ne postavljaju ucenika i njegove potrebe veé potrebe

druStva. Analizom svih eseja studenata MaSinskog fakulteta dosli smo do zakljucka da vecina
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njih smatra da ¢e u buducnosti uéenje biti online. Osposobljavanje za takvo ucenje ¢e poceti

vrlo rano. U eseju studenta M. D. ovo se prepoznaje.

Esej 9: Esej studenta M. D.

Obrazovanje za 20 godina ¢e biti u potpunosti automatizovano, djeca ¢e uciti uz pomoc
racunara, online. Ve¢ u prvom razredu djeca ¢e poceti da rade na racunaru. Vjerujem da ¢e
nastavnici u buducénosti biti viSe obuceni u tom sektoru i da ¢e se viSe toga obavljati

elektronski.

Razvoj informacionih i komunikacionih tehnologija znafajno utice na sve oblasti
ljudskog djelovanja pa tako i na Skolski sistem. Kakav ¢e njihov uticaj biti u velikoj mjeri
zavisi od nastavnika, njihovih znanja, sposobnosti i stavova. Da bi ucenici znali da koriste
informacione tehnologije nastavnici ih prije toga moraju obuciti. Medutim, i nastavnici se
moraju osposobiti za takav rad. U savremenom drustvu ne moze se zamisliti nastavnik koji
obavlja svoj posao a da se pri tome ne koristi raunarom i internetom. Danas imamo odredeni
broj nastavnika koji jo$ uvijek ne poznaju u dovoljnoj mjeri ili slabo poznaju rad na ra¢unaru.
Vecina nastavnika Koristi ra¢unar samo onoliko koliko to zahtijeva posao. Narocito se stariji
nastavnici distanciraju od takvog rada govoreci kako oni to nikako ne mogu da nauce i da to
nije za njih. Pored toga, nastavnici se Cesto plase svega onoga S$to donosi savremena
tehnologija, nemaju povjerenja u internet tehnologiju. Dakle, nastavnici imaju otpor prema
promjenama. Studenti Masinskog fakulteta Skolu buduénosti vide kao potpuno
automatizovanu i modernizovanu vaspitno-obrazovnu ustanovu koja svojim radom prati i
odgovara na promjene koje se deSavaju u druStvu kao i na potrebe koje drustvo namece.
Nastavnicima u takvoj $koli nece biti strano da uz pomo¢ racunara, interneta pripremaju
lekcije za Casove. Prema miSljenju studenata nastavnici ¢e biti spremni da uce, da prate

svjetske trendove u oblasti nauke, prihvataju i primjenjuju nove trendove.
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Futurolodka orijentacija studenata

Istrazivaju¢i kako studenti vide Skolu u buduénosti, istrazivali smo ujedno kako

studenti vide 1 sami sebe u buduénosti.

Prvi kriterijum jeste uspjeh u karijeri. Po ovom kriterijumu razvrstali smo studente na
one koji smatraju da ¢e uspjeti u svojoj karijeri i na one koji misle da ¢e morati potraziti neki
drugi posao. Analizom eseja dosli smo do zakljucka da studenti studijskog programa
pedagogije, uciteljskog studija, studenti studijskog programa srpski jezik i knjizevnost
uglavnom vide sebe za nekoliko godina kao ljude koji su uspjeli u svojim karijerama. Pored
toga, mali dio njih, samo Cetvero, isti¢e da, ako ne uspiju u svojim karijerama ¢e biti uspjesni
poslovni ljudi u drugim oblastima. Sve to pokazuje da studenti vjeruju u svoju buduénost, da
vjeruju da ¢e se njihov trud isplatiti. Pored toga, studenti studijskog programa filozofije imaju
drugacije videnje. Veéina njih smatra da se nece ostvariti u profesionalnom smislu. Nekoliko

eseja ovih studenata govore o tome.

Esej broj 10: Esej studenta I. K.

U 42. godini svoga zivota, vrlo je moguce u stanju egzistencijalne krize da ¢u biti. Smjestena
ko zna gdje, zanimanje ne profesorsko ve¢ nesto sasvim suprotno (terensko). Vozim Tomos,

Zvacem duvan i galamim na komsijsku djecu.

Esej broj 11: Esej studenta N. N.

Tesko pitanje, realno i ne vidim se bas neSto posebno, mozda mrtav u ku¢i u 27 godini, a
mozda i ne, mozda budem ispred neke zadruge sjedio i raspravljao sa zadrugarima o filozofiji.

Ukratko, ne bas svijetla buduénost ako se ne bi nesto drasti¢éno promijenilo.

Nakon sagledavnja eseja koje su pisali studenti filozofije, mozemo postaviti pitanje Sta
je uzrok ovakvih procjena i stavova. Razloge sigurno mozemo traziti u sadasnjem drustvenom

sistemu u kojem mladi sa ovim zanimanjem teSko pronalaze posao. Takode, filozofi su skloni
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tome da stvari posmatraju drugacije nego drugi ljudi $to isto moze da predstavlja jedan od

razloga ovakvog pogleda na buducnost.

Drugi kriterijum jeste mjesto zivljenja, odnosno da li studenti sebe vide za 20 godina u
Republici Srpskoj ili ne. Po ovom kriterijumu raspodijelili smo studente koji Zele i misle da ¢e
ostati u svojoj Zemlji i na one studente koji sebe vide u nekoj drugoj, boljoj Zemlji svijeta. Od
107 ispitanih studenata svega 12 studenata je napisalo da zeli oti¢i iz ove Zemlje i svoj zivot
nastaviti u nekoj drugoj Zemlji. Studenti vjeruju da ¢e u svojoj zemlji pronaéi zaposlenje u

struci i1 Zivjeti sretnim, ispunjenim zivotom.

Tabela 3

Drugi kriterijum — mjesto zivljenja u buducnosti

Varijabla N % 7
Zivot izvan Republike Srpske 12 11,21
Zivot u Republici Srpskoj 95 88,78
Total 107 100 64, 383

Dakle, bez obzira na teSko stanje u kojem se nasa drzava Republika Srpska nalazi, bez
obzira $to veliki broj mladih i $kolovanih ljudi ne moze da nade zaposlenje, studenti se nadaju

1 vjeruju da ¢e nakon zavrSenih fakulteta uspjeti pronaci zaposljenje u svojoj drzavi.

Tre¢i kriterijum jesu prioriteti u Zivotu studenata. Po ovom kriterijumu raspodijelili
smo studente na one kojima je prioritet u budu¢nosti profesionalni razvoj, na one kojima je
prioritet da se porodi¢no ostvare (kao otac ili majka) i na one kojima su prioriteti i jedno i
drugo. Na osnovu analize eseja moze se zakljuciti da je svim studentima prioritet u buduc¢nosti
da se ostvare 1 na profesionalnom i na porodi¢nom planu. U danasnjem drustvu vecina ljudi
zbog Zelje da se profesionalno ostvare ne osnuje porodicu ili je kasno osnuje. Zato ovakve

procjene i stavovi studenata zasluzuju pohvalu i podrsku od okoline.

Drustvo XXI vijeka je drustvo ucenja, zajednica kojoj ne treba covjek koji zna
mnostvo informacija a koji slabo zna ¢emu te informacije sluze. Jedna od kompetencija za

zivot u XXI vijeku je znati uciti. Analizom eseja studenata zakljucilo se da uc¢enje njima nije
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prioritet u zivotu. Da bi u€enici, studenti nauéili uéiti, njihovi nastavnici moraju da ovladaju
metodama obuke za ucenje ucenja. Pored brojnih Metodika koje studenti izucavaju na svojim
studijama ucenje ucenja ne nalazi svoje mjesto na tim studijama. Uloga nastavnika, profesora
je da ispredaje gradivo, a na uceniku, studentu je da nauci, snade se kako ¢e da zapamti i da
reprodukuje. Od 28 kompetencija za Zivot u XXI vijeku samo se jedna u danasnjim Skolama
forsira a to je pamcenje i reprodukcija (Cy3uh, 2012). Studenti nisu tokom osnovne Skole,
srednje Skole pa ni na fakultetima obucavani kako da uce ucenje i kako da ucenje zavole pa
im zato ucenje ne predstavlja prioritet u Zivotu. Ovo je najveci nedostatak sadasnje Skole Ciju

¢e negativnu posljedicu studenti osjetiti nakon zavrSetka svoga Skolovanja.
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ZAKLJUCAK

Skola buduénosti je $kola o kojoj se malo zna. Takva §kola ne postoji da bi se o njoj
pisalo ve¢ je ona nesto Sto ¢e tek biti. Malo nauc¢nika i ljudi uopste se opredjeljuje da pise 1
istrazuje o stvarima i dogadajima koji ¢e se desiti u buducnosti. TeSko je u pedagoskim
istrazivanjima mjeriti varijable koje se odnose na budu¢nost pa je stoga i izazov za nas
istrazivace bio ve¢i. Ne samo u pedagogiji, nego i u bilo kojoj drugoj nauci futuroloska
istrazivanja nisu Cesta. Medutim, iz znatizelje 1 Zelje da damo svoj nau¢ni doprinos mi smo se
opredijelili za ovakvo jedno istrazivanje znajuci da su futuroloska istrazivanja u danasnjem

vremenu rijetkost.

Rad se sastoji od dva dijela. Prvi dio rada je teorijski dio i takode, sastoji se iz dva
dijela. U prvom dijelu se daje pojmovno odredenje futurologije, navode se futuroloSke metode
i ukazuje se na znacaj futuroloskih istrazivanja u pedagogiji. U drugom dijelu teorijski je
analizirana i predstavljena Skola buduénosti. Govori se o ucenju u buducnosti, nastavniku
buducnosti, o ufenicima, nastavi, nastavnim sadrzajima, darovitim ucenicima, O pripremi
buducih nastavnika i drustvu koje uci. Pretpostavlja se da ¢e Skola buduénosti biti zasnovana
na humanistickoj pedagogiji. To je Skola u koju ¢e djeca Zeljeti da idu, u kojoj ¢e dominirati
ucenje ucenja, u kojoj ¢e se ucenici obucavati za profesiju i slobodno vrijeme, u kojoj ¢e uciti
kako da se snalaze u obilju informacija. Takva $kola je demokratska $kola, u¢enik i nastavnik
su ravnopravni, oni su partneri. Potrebno je naglasiti da ¢e se u Skoli buduénosti akcenat
stavljati na jacanje kognitivnih, emocionalnih i socijalnih kompetencija. Ucenici ¢e se
podsticati na samostalno, samousmjereno ucenje. Naravno, potrebno je napomenuti da je

Skola budu¢nosti $kola u kojoj nije prisutan bilo kakav oblik nasilja.

U drugom dijelu naSeg rada predstavljeni su i analizirani nalazi istrazivanja. Nalazi se
odnose na dvije grupe podataka. Jedni su proistekli iz odgovora na pitanje Kako studenti vide
Skolu za 20 godina a drugi, takode, iz odgovora na pitanje ali samo Kako sebe vide za 20
godina. Analizom svih eseja moze se izvesti zakljuc¢ak da studenti $kolu budué¢nosti vide kao
izmenjenu vaspitno-obrazovnu ustanovu. Prema njihovom misljenju, u skoli buducnosti
ucenje napamet, mehanicko ucenje ¢e biti zamijenjeno smislenim uc¢enjem, sticanjem znanja

koje je upotrebljivo. Ucenici ¢e se u Skolama osposobljavati za samostalno ucenje, ucenje
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ucenja. Studenti smatraju da ¢e se najvisSe promjena desiti u oblasti materijalno tehnicke
osnove nastave i u nastavnim sadrzajima. Medutim, manji broj studenata strahuje da bi
uvodenje savremene nastavne tehnologije, pruzanje mogucnosti da ucenici biraju $ta ¢e Se i na
koji nacin uciti moglo imati i negativne posljedice. Po pitanju postojanja Skole u buducnosti

studenti su optimisti¢ni i vjeruju da Skola uspjeti da opstane u druStvu stalnih promjena.

Studentsko videnje sebe za 20 godine moZe se ocijeniti kao pozitivno. Analizom eseja
doslo se do zakljucka da studenti sebe u buducnosti vide pozitivno, kao profesionalno
ostvarene osobe i kao osobe koje su zasnovale svoje porodice. Zasnivanje porodice je za
skoro sve studente prioritet u Zivotu. Drugacije misljenje dijele studenti filozofije. Buduci
filozofi smatraju da nemaju velike Sanse za pronalazak zaposlenja u svojoj zemlji. Medutim
svi ostali studenti iz uzorka se nadaju i smatraju da ¢e pronaci zaposlenje u svojoj struci i u
svojoj drzavi. Zbog toga veéina njih je rekla da ¢e u buducnosti ostati u svojoj drzavi a samo
mali broj od njih svoj Zivot zamislja izvan Republike Srpske. Nasi studenti su optimisti¢ni po
pitanju buduénosti. Oni uglavnom vide pozitivnu stranu promjena koje ¢e se desiti u
buduénosti. Medutim, imamo i one studente koji su svjesni i negativne strane tih pomjena,

studente koji strahuju da ¢e promjene unijeti nered u Skole.

Ovaj rad je nastao kao rezultat teorijskog i empirijskog istraZivanja i nadamo se da ¢e
kao takav barem malim dijelom doprinjeti podizanju svijesti o znacaju futuroloskih
istraZzivanja. Potrebno je ukazati da su futurolodka istraZzivanja nezaobilazna u pedagogiji jer

vaspitanje i obrazovanje u sebi nose futurolosku dimenziju.
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PRILOZI
Prilog 1.

Univerzitet u Banjoj Luci
Filozofski fakultet

Odsjek za pedagogiju

PosStovani studenti pred vama se nalaze dva zadatka. To su dva eseja koja Vi treba da napiSete
na zadane teme. Molim Vas da slobodno iskazZete svoja misljenja, poglede, ideje i stavove. U
ovom slucaju nema ta¢nih i neta¢nih odgovora jer se radi o buducnosti tj. neCemu $to ¢e tek
biti. Rezultati ovog istrazivanja ¢e sluziti isklju¢ivo za izradu master rada a bez vase pomoci
taj rad nije moguce zavrsiti.

Unaprijed se zahvaljujem

Ime i prezime: Godina rodenja:

Studijski program: Godina studija:

Prosjecna ocjena tokom studija:

1. NapiSi esej na zadanu temu: Obrazovanje (Skola, nastavnici, ucenik, organizacija
nastave, nastavni sadrZaji) za 20 godina.
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2.

Napisi esej na zadanu temu: Kako vidim sebe za 20 godina.
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Prilog 2.

NPar Tests

Chi-Square Test

Frequencies

POL
Observed N Expected N Residual
MUSKO 26 53.5 -27.5
ZENSKO 81 53.5 27.5
Total 107
FAKULTET
Observed N Expected N Residual
PEDAGOGIJA 25 21.4 3.6
UCITELJSKI STUDIJ 30 21.4 8.6
PROIZVODNO MASINSTVO 17 21.4 -4.4
FILOZOFIJA 12 21.4 -9.4
SRPSKI JEZIK |
. 23 21.4 1.6
KNJIZEVNOST
Total 107
PROMJENE
Observed N Expected N Residual
VJERUJE DA CE DOCI DO
92 53.5 38.5
PROMJENA
NE VJERUJE DA CE DOCI DO
15 53.5 -38.5
PROMJENA
Total 107




SKOLA

Observed N Expected N Residual
POSTOJANJE SKOLE KAO
VASPITNO-OBRAZVONE 102 53.5 48.5
USTANOVE
GASENJE SKOLE 5 53.5 -48.5
Total 107
DRZAVA
Observed N Expected N Residual
ZIVOT IZVAN REPUBLIKE
SRPSKE 12 53.5 -41.5
ZIVOT U REPUBLICI
SRPSKOJ 95 53.5 41.5
Total 107
KVALITETPROMJENA
Observed N Expected N Residual
NEGATIVNE 22 53.5 -31.5
POZITIVNE 85 53.5 31.5
Total 107
Test Statistics
POL FAKULTET PROMJENE SKOLA DRZAVA |KVALITETPROMJ
ENA
Chi-Square 28.271° 9.215" 55.411° 87.935° 64.383° 37.093°
Df 1 4 1 1 1 1
Asymp. Sig. .000 .056 .000 .000 .000 .000

a. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 53.5.

b. 0 cells (0.0%) have expected frequencies less than 5. The minimum expected cell frequency is 21.4.
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Ipunor 2.

YHUBEP3UTETY Y BAKBOJ JIVIU

IOJALN O AYTOPY OABPABLEHOI' MACTEP/MAT'UCTAPCKOTI PAJIA

Hme u nipesume ayTopa mactep/marucrapckor pajaa: Becna Kosauesnh
Harym, mjecto u apxkapa pohema ayropa: 13. 06. 1994. roaune, bama Jlyka, PC

Hazup 3aBpuieHor Qakynrtera/Akafemuje ayTopa W roAnHa AunjoMupara: ®uiosodeku pakyiarer
Yuusepsurtera y bamwoj Jlyun

Hartym onOpaHe 3aBpLIHOT/TUILIOMCKOT pajia ayropa: 13. 07. 2017. roaune

HacyioB 3aBpuiHor/auniaoMckor pajga aytopa: AKTyeJaHOCT meaaromkux uieja Bace IMenarmha y
HallleM BpeMeHy

AKaZIeMCKO 3Bae KOjy je ayTop CTekao OAOpaHOM 3aBPLUHOI/AMMIOMCKOr paia: JMmiomMupanm
neaaror

AKaJIeMCKO 3Batbe KOje je ayTop cTekao 0A0paHOM MacTep/Marncrapckor pajaa: Macrep neaaroruje

HasuB dakynrera/Akanemuje Ha kome je MacTep/MarucTapcku paj oabparet: ®unozodpeku dakyarer
Yuusepsurera y bamwoj Jlyun

Hacsios macrep/mMarncrapekor paja u natym ondpane: CTyaeHTcKa BE3Hja mKoJe oyayhHocTn
Hayuna obnact macrep/marucrapekor paaa npema CERIF wndpapuuky: S 270

ViMeHa MeHTOpa U 4jlaHOBa KOMHCHje 3a 0A0paHy MacTep/MarucTapekor paja:

MenTop: IIpod. np Henan Cy3uh

YnaHoBU KOMUCH]E: Ipod. np Muse Uauh

[Tpod. np Hywanka bynnano
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YHHUBEP3UTET Y BABOJ JIYIIU
DGAKVYJITET: ®uiao3zodpcku

HU3BJELLTAJ

0 OUjeHU 3a6pUIHOZ Macmep paoa

Ha ocnoBy wiana 71. 3akoHa o BHCOKOM oOpa3oBamy (,,CiayxOeHH TIJIaCHUK
Penyomuke Cpncke®™, Op. 73/10; 104/11; 84/12; 108/13 u 44/15) Hayuno-HacTaBHO
Bujehe dunoszodcekor dakynrera, Ha cjeaHUNH oapxkanoj 15.11.2018. roauue goHUjeNO
je Pjememe Op. 07/3.2040-6 xojum ce umenyje Komucuja 3a oujeny teme 3a oja0pany

MacTtep paja.

IMOJAIIKM O KOMUCHUIJU

1) IIpod. ap Henan Cy3uh, ®unozodcku pakynrer y bawoj Jlyuu, 6upan Ha
npeameruma: Omiura negaroruja, Coruosiornja oopasosama 1 Mertoauka
BaCIM3THO-00pa30BHOT pajia, MpecjeIHUK,

2) Ilpod. np Mune Unuh, penosau npodecop @unozodcekor dakynrera y bamoj
JIyuu, 6upan Ha npeameTty JlunakTuka, diaH,

3) Banpennu npodecop ymanka bynnano, @unosodeku paxynrer y bamwoj Jlyuu,
Oupana Ha npeamery Oniira neJaroruja, diaH
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NCTPAXKUBAIBE

Tema je .,CtyaeHrcka Bu3Mja mkosie Oy ryhHoctu™.

Kanmunar: Becua KoBaueBuh

Axmyennocm meme — Tema je BjeuyHTO aKTyelHa, MOCEOHO y HUBHUje BpUjeMe Kaja ce
IIKOJICKM yCITjeX YYeHHKa Be3yje M 3a BHXOoBY Bu3HMjy Oyayhuoctu. IlpernocraBka je na y
OyayhHocTH civjesie 3Ha4YajHe NpPOMjeHe y APYIUTBY Koje he Hy»HO HMMaTH €BOj O/pa3 Ha
CHCTEM BaCIIMTama M 00pa3oBama. AYTOpHULIAa y OBOM paay IpHKa3yje BH3H]y uOBjeKa
OyayhHOCTH M HBETOBHX CBOjcTaBa. 10 je pasyior Ja muTa CTyAEHTE KaKO OHHM BHJE LIKOJY
Koja he 3nauajHo o6yuKoBaTH 1moBjeka OyayhHocTH. CTyJeHTH NpeTnocTaBsbajy Aa he mkoina
OyayhHOCTH OUTH HIKOJA Y KOjOj je yYere U3 KIbHTra 3aMHUjCHEeH0 YUeHEeM U3 Meuja. YIIore
HACTaBHUKA M YYE€HHKA CE MOpajy paJMKaTHO MHUjemaTH jep he HacTaBHUIM BHIIE OUTH O]
noMOhH yYeHHIIMMa HEero MITO CY TO JIaHac: KOHTPOJIOPHU U OLjeHbHUBAUH.

Luw ucmpadicusarva je nohum 10 ca3Hamba KakBy BH3H]Yy MMajy CTYAEHTH O IIKOJHU
OynyhHOCTH Kako OM OBa ca3zHamba MOCITYKHUIIa 3a TPOMjeHE Y aKTyeJTHOM CHCTeMY BaclUTama

1 oOpa3zoBama.



I'nasna xunomesa y uctpakuBamy riacu: [IpernoctaBibamMo 1a CTYJCHTH MTPOCBjETHHUX
3aHMMama UMajy BH3U]y LIKosie OyayhHOCTH Koja oAroBapa OHOME IITO OM OHH JKEJHEIH
OCTBapUTH JIMUHO, TOME KakKo cebe Buje y Toj OyayhHocTH.

Memooonocuja 3a upagy oBe Te3e je aJeKBaTHA M KOPEKTHO I10CTaBJbEHA.
Kanaunatkumwa je KOpUCTHIIA JIBHje METOJE: a) METOJ TEOPETCKE aHalli3e U CHUHTE3e W 2)
cepBe] UCTPAKUBAYKU METO/. TeopeTcKy aHanu3y U CHHTEe3y KaH/HIaTKHiba j€ KOPUCTHIIA 3a
NpoydaBame aKTyelHe JinTeparype nocehene oBoj mpobdiaemaruid. Ocum Tora, aHajlu3y H
cuHTe3y BecHa xoBaueBHh je KOpUCTHIIA IPU MHTEPIPETALUjU Halla3a UCTpakuBama. CepBej
UCTPa)KMBAUYKU METOJ je€ KOpHCTHIA Y o0paau eceja Koje Cy CTyAeHTH Janu. Pamm ce o
BUXOBOM Buhewy tikose OyayhHocTH.

Hempaoicusauku Ousajn je apamXupaH Tako Jla ¢y CTYJCHTH OJroBapajid Ha JBa €Cej-
nutawa: 1) Kako Buaum obeazoBame 3a 20 roguna u 2) Kako Buauin cede 3a 20 roguna.
OBako 100HjeHH eceju TPYIMCaHH Cy [0 KpHTepujymuMa: 1) BjepoBame y mpomjeHe, 2)
KBaJIUTET IPOM]j€Ha, 3) MocTojame 1Koje OyayhHOCTH Kao BaCOHHTHO-00pa30BHE yCTaHOBE, 4)

nozapyhja y kojuma he ce mpomjeHe IECUTH U S) CTYAMjCKH TIPOTPaM KOjU CTYIEHT roxaha.
PE3YJITATU UCTPAYKUBAIBA

Kannuaarkuma je U3 eceja cTyieHaTa H3/BOjHIIa IET KPUTEPHjyMa 10 KOjuMa je

pasBpcTaia Bubheme cTyaeHara o mkoiau oynyhanoctu. Tu kputepujymu cy:

1) BjepoBame y MpOMjeHE y IIKOJICTBY;

2) KBAJIUTET MPOMjEHa,

3) nocrojame mKoje y OyayhHocTH Kao BaCUTHO-00pa30BHE YCTAHOBE,

4) moxapydje y kome he ce npomjeHe necuTu u

S) cTyIujcKu mporpam KOju CTyIeHTH rmoxahajy.

JIpyru OCHOB pa3BpCTaBama eceja CTyJeHaTa OJIHOCHO ce Ha TO KaKo OHH BH/IE cebe y
Oyayhuoctu. OBfje je n3/1BOjHIIa TPU KPUTEPUjyMa:

1) ycmjex y Kapujepu,

2) MjecTo XKHUBJbCHA U

3) NPHOPUTETH Y )KUBOTY CTyJeHaTa.

Hana3su noka3syjy aa cTyeHTH Bjepyjy Aa he nohu 1o 3Ha4YajHUX MpoMjeHa y IKOJICTBY
(85.9% crynenara Bjepyje na he nohu o mpomjena, x> = 55,41, 3Ha4yajHo Ha HUBOY 0,01).
Behuna crynenara Bjepyje na he mpomjene noHujetH moGosbliame 0OPa3OBHOT CHCTEMA.

[llxona he u y OynyhHoctH moctojatu, Bjepyje Behuna crymenara (95,32%, X2 = 87,94,



3HavyajHo Ha HuBOy 0,01). IToxpyyje y kome he ce Hajehe mpomjene mecuTn omHOCH ce Ha
yJory HactaBHMKa. HactaBHuk he Buie OUTH KOOPIMHATODP ¥ Momaray a Mame IpeaaBay u
eBanyarop. Behuna cTynenara omjemyje Aa MM CajalllibM CTYIMjCKM [porpam He Jaje
KOMIIETEHIIH]€ 3a HacTaBy M 1Koy OyayhHOCTH.

CryneHTH nemaroruje, yYMTeJbCKOTI CTyauja U ¢uiosnoruje cMarpajy aa he ycnjertn y
KapujepH, a cTyaeHTH ¢uuosoduje He. Behuna crynenara cmarpa na he cBojy Oyayhy
Kapujepy ocTBaputi y Pemy6mumm Cprckoj (88,78%, %° = 64,38, 3Ha4ajHo Ha HuUBOy 0,01).
Ananusupajyhu npuoputere y XMBOTY cTyneHaTta Becna KoBauerh ux je pacrnoaujenuna y
Tpu Tpyne: (1) oHe Kojuma je NpUOPHTET NpPO(ECHOHATHH pasBoj, (2) OHe Kojuma je
NPHOPHUTET Mmopoauna U (3) OHe KOjU Kao NPHOPHUTET y3uMajy jeiaHo W apyro. Hamas

UCTPaXKHBama MoKa3syje J1a je Tpehu KpuTepujyM HajBaXHUjU 3a BehuHy cTyaeHara.

OLJEHA U ITPUJEVIOT

Ha ocnHoBy yBuzma y pan Komucuja mnpoijewyje na Becna KosaueBuh moxe
NPUCTYNUTH 0AOpaHu macTep paja Ha TeMmy ,.CTylJeHTCKa BH3Hja ImKoje OyayhHocTh®™.

IIpujeanor je na 3a onjeny onbpate tese ocrane ucra Komucuja y cacrasy: Cysuh, Unuh

u bynnano.

Komucnja:
1) Ilpod. np Henan Cyzuh, ®unozodeku dakynrer y bamoj Jlyuu,

Oupan Ha npeameTuma: Onmta negaroruja, Counonoruja o6paso-

Barba U1 MeTo/IMKa BaCu3THO-00pa30BHOT paja, JipeacigfiHuk,
[ricrey (1y

2) Ilpod. np Mune Unuh, penosuu Hpo®ec%® ngoq)acor
dbaxyntera y bawoj Jlyuwu, Gupan Ha npeamery Jluna a, 4JiaH,
K 74 A erdy %
3) Baupennu npodecop Jlymianka Bsz[an, 71030 cKu pakynTeT y

Bamoj JIyuu, 6upana na npem(ﬁ:)y vuna neﬂaroﬁ, 4JiaH
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‘\/&_/ \\

o~

o/



Ipunor 3

Hzjasa 1

HN3JABA O AYTOPCTBY

UzjaBmwyjem jna je

MacTep/MarucTapcku pajg

Hacnos pazna ng EHICKA Pudugn dkene £ ng%#OW
HacoB pajia Ha eHrieckom je3m<y§-/[(é%7l§ VISion —ér Jhe se l?OOZ Y2 ‘H\(", -.éu&{?)f‘()

o pe3yJaTaT COTNCTBEHOT UCTPAKMBAUKOT paja,
] Jla MacTep/MarucTapcKu paj, y LjeIMHU UK Y AMjeJoBUMa, HUje OMO MpeIsIo’KeH 3a

nobujame OUII0 Koje JUMIoMe rpemMa CTYUjCKUM NPorpaMUuMa IpyruX BUCOKOIIKOJICKUX

yCTaHOBA,
o Jla Cy pe3ysTaTH KOPEKTHO HaBeJCHU 1
o Jla HACaM KpLIMO/Ma ayTopeKa NpaBa M KOPUCTHO UHTENIEKTYallHy CBOJUHY APYIHX JIUIIA.

VY Bawoj Jlyuu

ITornuc kanaunara

@ec HA ko@puéﬂufﬁ




H3jaBa 2

H3jaBa kojom ce oBiamhyje ¢ }Qu[]c‘.’@g {MpakyaTer/ AkaieMHja YMjeTHOCTH
Yuupepsurera y bamwoj Jlynu na' Macrep/Maructapcku paj y4MHH jaBHO JOCTYNHHM

Ognawhyjem Kj{UI’]O 500'}')0'0,'( dakynrer/ AkageMHujy yMjeTHOCTH YHuBep3uTera y bamoj
Jlyuu 1a Moj MacTep/MarucTapcku paj, ol HacIOBOM

CryAcutoch DUk WIrehE BN AYHHOCTU
KOjH je MOje ayTOPCKO [jeJio, YUMHH jaBHO JOCTYITHUM.

MacTtep/Maructapcki paj ca CBUM NpPHIO3MMA Tpenao/na caMm y eNeKTPOHCKOM ¢opMary,
MOrOZIHOM 32 TPAjHO apXUBHUpamE.

Moj MacTep/MarucTapcKu paji, NOXpameH Yy TMTHTAJTHUPE N O3 U TO P U j yM YHUBEP3IUTETA
y bawoj Jlyun, Mory 1a KopucTe CBM KOjU TIOLITYjy ojapende caapkaHe y 00abpaHoM THUITY JTHLEHLE
Kpearusne 3ajennune (Creative Commons), 3a KOjy caM ce O1j1y4uo/a.

1. AytopctBo
2. AyTOpCTBO - HEKOMEPILHjaJTHO
.JAYTOPCTBO - HEKOMEpPLIMjaTHO - Oe3 npepaje
4. AyTOpPCTBO - HEKOMEPLM]jAJTHO - JAUjeJIUTH MO UCTUM YCJIOBUMA
5. AyTopctBo - 6e3 npepazne
6. AyTOpCTBO - QUjeIMTH MO UCTHM YCIOBUMA

(MonmMo 1a 3a0Kpy>KHTe caMo jeIHy O IeCT NOHyeHMX JIMLEeHLH, KPaTak ONKC JIMLEHIM JaT je
Ha nonehuHu nucra).

V Bawoj JIyuu a;" !:[_) EMBR Pl 2g }KQ. \\U(\u we IToTnuc kanauaaTa
Pecer Yorauesur




M3jaBa 3

H3jaBa 0 MAEHTHYHOCTH LITAMIAHE H eJIEKTPOHCKeE Bep3Hje
MacTep/MarucTapcKor pajaa

HMe ¥ ipe3ume ayTopa %ECWQ KOBIQ yeluh
Hacnog pana C‘T‘ﬁﬂt‘ HTCICA BusudA Lrkoae BYI/Q,SF o T
Menrop T ferje. A\ 2 Peun . Qoug

U3jasspyjeM 12 je mraMnaHa Bep3nja MOT MacTep/MaruCTapcKor paja MICHTHUHA eIEKTPOHCKO)]
BEp3MjH KOjy caM npeJaoc/na 3a JUTHTATIHU Pero3uTopujyM YHuBep3uTeTa y bamoj Jlyuu.

V Bawoj JIyuu QELIJEHB&?' LO (X ('cﬁu HE ITornuc kanaupara
Poecun  Forpuervn




