YHUBEP3UTET V BABOJ JIVIIN CD

PYJAAPCKU ®AKVIITET [TIPUJEOP
1997

Mp Aumino MuaomeBsuh, A1, HHXK. pya.

MOJEJI YITPAB/BAIBA PA/IOM
JUCKOHTHUHYAJIHUX CUCTEMA
EKCJIOATAIMNJE HA IMOBPIINUHCKHUM
KOINIOBUMA

JOKTOPCKA IMUCEPTALIJA

[Tpujenop, 2018.




YHUBEP3UTET V BABOJ JIVIIN CD

PYJAAPCKU ®AKVIITET [TIPUJEOP
1997

Dimso MiloSevi¢, MsC in mining

MANAGEMENT MODEL
FOR DISCONTINUOUS
MINING SYSTEM ON OPEN PITS

DOCTORAL DISSERTATION

Prijedor, 2018.




Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

MenTtop:

np Bragumup ManGammh, Banpeaau mpodecop,
Yuusepsutet y bawoj Jlynm, Pynapcku daxynrer [Ipujenop

HacnoB nokTopcke qucepranmje:

Mopaen ynpas/bamba pagoM JMCKOHTHHYAJTHHX CHCTEMA eKCIJIoATAlHje HA MOBPIIMHCKHM
KOMOBHUMA

Pe3ume:

OBaj pax mpezacTaBiba JOIMPUHOC TII00ATHUM TPEHIOBUMA M HACTOjambKUMa Jia ce HH)OpMaLuoHe
TEXOJIOTHj€ KOpPUCTE y IITO BeheM o0OMMY M LMJbY MOJEIOBama MHPOPMALMOHUX CHCTEMA
PYJapCKuX TPOM3BOJHMX TIpolleca M YIpaBJbalkby HCTHUM. Y TOM CMHUCIY Cy KopumiheHe
UHPOPMALIMOHE TEXHOJOIMje M TEXHUKE YIpaBjbamka Y3 JeTajbHa UCTPaXHUBamba Camor
JVICKOHTHHYQJTHOT CHCTeMa eKCIUIoaTalje U CHeu(pUIHOCTH ca OTPOMHUM OpOjeM YTHIIajHUX
napameTapa u Bapujabiiu Koje yBEIHKO Je(GUHUILY HAYMH TOT Mpolieca yIpaBbamba.
Metoponoruja yrnpaBibamba JUCKOHTUHYAIHUM CHCTEMHUMa MOBPIIMHCKE eKCIIoaTanmje, Koja ce
npejiake y OBOj AHMCEepTalUju je pa3BUjeHa Kpo3 HEKONMKOo (ha3a Koje Ccy TeHepasHO
noJujesbeHe y JBuje 1jenune/kopaka. IlpBu kopak npeacrassba usrpaawy HUC-a pynnuka ca
MOBPIIMHCKOM E€KCIUIOATaIljOM, Kao JIOTUCTHYKO MH(POPMALMOHU MO MOZENa yIpaBibama, Y
KOjeM je Ha OCHOBY MCKyCTaBa, OOMMHE aHaJIM3€ JUTEPAType U aHaJU3e J0CAJAIIBUX TEXHUKA
yIpaBJbakha U JOJATHUX HCTPAXKHBAKA HA CHCIU(PUIHOCTHIMA KOje je Hocuo mpuMmjep Pymaamka
VribeBuK, nepuHucaHa UHPPACTPYKTypa TOr MH(pOpMalMOHOI cucrteMa. Jlpyru omepannoHo
yIpaB/baukl KOpPaK y MOJeNy MpeJCTaB/ba MPAKTUYHO MPHUjEUIOT HAaYMHA KOopHuInhema
UH(POPMALIMOHUX TEXHOJIOTHja OJHOCHO KOMEPIMjaTHUX CO(PTBEPCKUX IaKeTa 3a 00aBJbambe
yIpaBJbauyke aKTUBHOCTU Yy MOJeENy KOju omoryhaBajy y BpJO KpaTKOM BPEMEHY H3MjEHY
JIUCTIEYEPCKUX YCJIOBAa M BPHMJEHOCTH Iapamerapa IMpOU3BOJHE IITO je BeoMa OWTHO Y
JAHANIKBUM YCIOBHMAa OpraHM3aldje paja pPyAapcKuX MPOM3BOAHHMX mporeca. [lopex Tora
nepUuHUCAaHU MOJEN Jlajeé MOTyhHOCT MHTEpakTUBHE JBOCMjepHE Be3e u3Mely aucreyepckor
[IEHTpa Kao OCHOBHOT HM3BPIIHOT HHWBOA YIIpaBJhbarha Ca ONEPATHBHUM W H3BPIIHUM HUBOMMA
ylpaBjbamkha ald M Ca BUIIMM HUBOMMA YIPaBJbalha - HUBOMMA TAaKTHUYKOT Ma M CTPATEIIKOT
yopaBbamba. 10 omoryhaBa MHOTO JIakille YIpaBajbakbe W CHEUUPUYHO MpuiarohaBame
CTpaTEelIKUX M OMNEpaTHBHUX IJIAaHOBA U IIMJbE€BAa MOpE] AKTUBHOCTU JUPEKTHO BE3aHHUX 32
JUCTICYUHT M aJIOKAIIU]y OTpEeMe.

OxBHp pa3BHjEHOT Mojiela yNpaBjbamba je Pa3BHjeH Ha OCHOBY MCKYCTaBa, OOMMHE aHajn3e
JUTEpaType W aHalM3e JOCATANIBbIX TEXHHUKA yIpaBjbamba ald M JOJATHUX HCTPaXKHBamka Ha
cnenu(rUYHOCTHMA Koje je Hocuo mpumjep PynHuka YTJbeBHK KOjH je MOCIYXKHO 3a OIUC
OCHOBHE TIOCTaBKE MoOJIeNa YIpaBJbamba IUCKOHTHHYAJIHUM CHCTEMHUMa eKCIuloaTandje Ha
MOBPIIMHCKUAM KOTIOBHMA.
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Summary

This dissertation presents a contribution to global trends and efforts in utilization of information
technology to the widest extent and purpose of information systems modeling and management
for mining production processes. In this sense, information technology and management
techniques have been used, with detailed research of discontinuous system of exploitation and its
specificity with a huge number of influential parameters and variables that greatly define the way
of this management process.

The managing methodology of discontinuous surface exploitation systems, proposed in this
dissertation, has been developed through several phases that are generally divided into two
entireties/steps. The first step represents the construction of a mine SIS (supervisory information
system) with surface exploitation, as a logistical information part of the management model, in
which, is defined the infrastructure of that informational system on the specifics conditions by
the example of Ugljevik Mine. The second operating managing step in the model is a practical
suggestion how to use information technology or commercial software packages to perform
control activities in a model that allow in a very short time the change of dispatching conditions
and value of production parameters, which is very important in today's conditions of
organization and work of mining production processes. In addition, the defined model gives the
possibility of an interactive two-way connection between the dispatch center as the basic
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also with higher levels of management- the levels of tactical and strategic management. This
allows for much easier management and specific adjustment of strategic and operational plans
and goals in addition to activities directly related to dispatching and equipment allocation.

The framework of the developed management model was developed on the basis of experience,
extensive analysis of literature and analysis of current management techniques, as well as
additional research on the specificities carried by the example of Rudnik Ugljevik, which served
to describe the basic setting of the management model for open pit discontinuous exploitation
systems.
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1. YBOJ

3navaj nadopmarmonux texuonoruja (UT) y cBuM obnactuma JbyacKe 1jeIaTHOCTH, a TOCEOHO
y BEJIUMKAM HUHAYCTPHJCKHMM CHUCTEeMHMa, Beh HEKOJIMKO JeleHHja pacTe eKCIOHEHIWjalTHOM
Op3uHOM. Y CaBpeMEHUM YCIIOBHMa ITOCIIOBaka CBE Cy pUjehu BelnMKHM CHCTEMH KOjU CE y CBOM
MOCJIOBalY M YIpaBJbakby Yy Mamo] Win Behoj Mjepu He ocnamajy Ha UT. Tako u y obmactu
pynapcTtBa HMH(POpPMAIMOHE TEXHOJIOTH]jE IOCTajy He3a00MJIa3HM EJIEMEHT IOCIOBama, KOjH
0TBapa HOBE MEPCIIEKTUBE 32 YHAINPHjeherme MPonu3BoImbE.

[Tpu excruroaTanyju MUHEPAIHUX CHPOBHMHA HE MOXKE Ce YTHLIATH Ha HHU3 (pakTopa Kao MmTO Cy
TEOJIONIKE KApaKTEPUCTHKE JICKHINTA, I[HjeHa MHUHEpAJHE CHPOBHMHE Ha  TPXKHUINTY,
METEOPOJIOIIKY YCIIOBH, NocTojeha nHppacTpyKTypa WM 3aKOHCKa perynaruBa. [loOosbiaBame
MOCJTIOBHUX Tep(opMaHCH MPOU3BOAHUX CHCTEMa MOCTH)KE C€ aKTHMBHOCTHMA YCMjEpEeHUM Ha
CMambehe TPOIIKOBA, ONTUMH3AIIN]Y IPOU3BOIHUX Ipolieca u Behem uckopumhemy nocrojehnx

pecypca.

[IpoayKTUBHOCT MPOM3BOAHOT IPOIEca Y PYJapCTBY Y BEIHMKOj MjepH 3aBUCH oJ MelycoOHe
yckial)eHOCTH 1 TIOBE3aHOCTH T10jeIMHUX JIHMjeI0Ba Mpolieca U OIpeMe, a ONITUMH3alija Impoleca
je TemKko Wu3BOJJbMBAa 0Oe€3 padyHapcKe MOJpPIIKE Y YyHpaBibauykoM cuctemy. CaBpemeHe
TEHJCHIHj¢ Y MHPOPMAITMOHO TEXHOJIOMIKO] 00acTu (haBOpU3yjy OpHjEHTAIN]Y HA WHTETPATHE
Ha/J30pHEe WH(OpPMAIMOHE H YIpaBJhbayKe CHUCTEME, 4YHja j€ OCHOBHA KapaKTEpPHCTHKA
OpHMjEHTalja Ha IOCJIOBHE M TEXHOJIOMIKE (DYHKILHMjE€ peaJHOI CHUCTeMa M JeITUHCTBeHa Oa3za
mojaTtaka Be3aHa 3a jorahaje Koju Cy peJIeBaHTHU 3a pEalHd CUCTeM. TakaB MpUCTYI
00e30jel)yje MoryhHOCT KOHTpoOJie Haja IJEJOKYIHHM pE€ ajJHUM CHUCTEMOM, INpH uYeMy ce
uH(opManuje 3a oapehere mojacucTeMe TMHAMUYKH U3BOJIE M3 M0/IaTaKa KOje TeHEPUIILY OCTAIH
HOJICUCTEMH.

Peanuzanuja wuHpopManmuMoHOr cucTeMa aad W e(EeKTHOT Mojena yIpaBibama, 3axTjeBa
MO03HABAaKE HH3a, YECTO PA3HOPOIHUX IHCIUIUIMHA, KA0 M 3Hama MOTPEOHUX 3a MpPOIjeHy U
Mojiel0Bake Oyayhux IMoHallamka peaqHOr CHUCTEMa U HEroBOI OKpYyXewa. YBohemeMm
MH(OpPMaLMOHE TEXHOJIOTH]E Ce:

- o0e30jehyje TpeHyTHA aXXypPHOCT MOJaTaka U CMamyje MOTYNHOCT T'pelliKe,

- CMamyje aHTa)XOBambe JbYAN Ha PYTHHCKUM U MaHYEJIIHUM aKTHBHOCTUMA,

- yCIIOCTaBJbajy ce Be3e u3Mel)y miaHupama, ornepaTuse U pacrnopesa nociona,

- 00e30jehyje Op3a cenekmuja >KeJbeHUX HH(DOpMaIMja M Kpeupame pPasHOBPCHUX
CTaTUCTHYKUX W JIPYTMX H3BjellITaja O MOCIOBHUM Jorahajuma 3a moTpedbe Ha CBUM
HUBOMMA YIIpaBJbama, Kako Ou ce 00e30jeamia mpaBOBPEMEHOCT M UCIPABHOCT OJITyKa
MEHA[IMEHTA,

- noboJblIaBa KOHTpOJIa TPOIIKOBA, MoBehaBa yKymHa MPOIYKTUBHOCT M e(pHUKacHOCT
HIOCJIOBAMbA.

Cucremarcka mo0oJpIama y yrnpaBjbamkby TOTOBO CBUM aclEeKTHMa MPOM3BOJIHMX OIepanuja y
MOBPIIMHCKO] €KCII0ATAlNji MUHEPATHUM CHPOBHHAMA, OJHOCHO ONTUMU3AIIH]a TPOU3BOAE Y
MOBPIIMHCKO] €KCIUIOATaIUjH je 70 cajia Ipuje cBera Ouia ycpenacpelheHa Ha moctusame 00JbUX
E€KOHOMCKHUX edekara IyTeM MacOBHE MPOHM3BOIIE YMJjECTO MOJU(PHKOBAHKA CaMOT CHUCTEMa
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npou3Boibe. CUCTEM 3a yIpaBIbamke MPOU3BOIEH-OM YUHH CPIIE PYIHUKA, 1A j€ UIlaK HajBehu auo
elyKalyje U UCTPaKUBamba y PYAapCcTBY MocBehieH CBAKOAHEBHUM MPOM3BOAHUM M CTPATECLIKUM
NUTakHMa Kao LITO CY TPXKUIITE MUHEPATHUX CUPOBHHA, CTAOMIIHOCT KOCHHA, )KUBOTHA CPEAMHA,
NPOjeKTOBAale pYIHUKA, ayromarus3anuja, ompeMa, uTia. Kako peamHe pesepBe BehuHe
MUHEPAJTHUX CHUPOBHHA W JIaJbe OMaJajy, ONCTaHaK pyAapcKke MHIyCTpHje y 21. BHjeKy 3axTjeBa
CYIITHHCKE IPOMjeHEe, KaKO y TEXHOJOTHjU MPOHM3BOAE, TAKO U y TEXHOJOTHjH YIIPaBJbAbA.
MHoBamuje y oBa JiBa CEKTOpa 0TBapajy MOTyhHOCTH M IPYTrHM ITOCJIOBHUM CEKTOPHMA Jia OCTaHy
npodurabmnnu. CeKTop MPOU3BOIKBE CE YIIIAaBHOM (POKYCHPAO HA CUCTEME MPOU3BOIHE U HEHE
KOHTpOJIC KOjU CYHITMHCKM YTHYY Ha BpHjeJHOCT mpom3Boga. OBakaB (OKyc Ha CHUCTEM 3a
yIIpaBJbake MPOU3BOIHOM je TOBEO JI0 Pa3BOja MPOU3BOIHUX M YIIPABJbAYKUX TEXHHKA KOjHUMa Ce
Mory mnoBehaTH NPOAYKTHBHOCT, KBINUTET, a MPEKO e(UKACHOT YIpaBibarba TPOLIKOBUMA H
npouTabMITHOCT PYAHUKA.

[{uss oBe aucepTanuje je UCTpakMBame MoryhHocTu 3a yHampehuBame MPOU3BOIIBE KpPO3
IjeIMMUYHO WHOBUpAakE€ M Pa3BoOj jJEOHOT OJl Mojeia YIpaBjbarba Ha KPAaTKOPOUHOM H
CPeBbEPOYHOM HHUBOY, OJHOCHO TE€XHHYKO-€KOHOMCKOI MEHalIMeHTa y pyaapctBy. OBaj paj
MpelcTaB/ba JONPUHOC TJIO0AJHMM TPEHIOBHMMAa W HacTojalbuMa Ja ce uHpopmannoHe
TEXHOJIOTHje KopucTe y mTo Behem o0umy y nmmiby MozenoBama HH(OPMAIMOHUX CHCTEMa
pYyZIapCcKuX MPOU3BOIHUX MPOLIECa U YIIPaBJbatby UCTUM.

VYrpaspame y pyAapcTBy je yCMjepaBame U KOHTPOJIa MPOU3BOAHOT PYAApCKOr CHCTEMa, paau
UCTIyHeha MOCIOBHUX IMJbEBa KOMIAHU]jE KOja j€ BIACHUK PyAHHMKA. Y NHIbY H3pajie OBE
JycepTanyje, pyAHUK he ce mocmarpaTd Kao 1ocao y Kome je mpoduT KoMIaHHje, Koja je
BJIACHUK PYyJHHUKA, NPUMapHU HMHTEpeC MEHAlIMEHTa, a y OKBHMPY JPYIITBEHUX M ETHUKUX
OrpaHUYEHa, KAa0 W OrpaHHYeHa KOja Ce OJHOCE Ha J>KMBOTHY CpeAuHy. MeHalMeHT ce
HeOpPMATHO MOXX€ TMOAWJEIUTU Yy JABHjEe Tpyle. onepamusHu u cmpamewku. Behu nmo
UCTpaXXUBamba y PylapcTBYy ce 10 caja 0aBHO MUTakUMa CTPATEHIKOr 3Hauyaja. YTHIA] OJUTyKa
OTIepPaTHBHOT MEHAIIMEHTa C€ OJHOCH Ha IMEpHoJ HE JYKH oj jenHe romumse. [Ipumjepa pamm,
olepaTMBHA THTaka Ha TOBPIIMHCKOM KONy VYKJbY4yjy IUIaHHpame, eKCIUIoaTalujy M
YIIPaBJbamke MPONU3BOIKHOM MUHEPATHE CUPOBUHE Y CMHCIIY. JOHOIIECHA OJUTyKa O 3aayKeHhHUMa
paJHUKa 3aM0CICHUX Ha PYKOBamby U OJpXKaBamky MEXaHU3allUje U ONpeMe, OTKIambamke 3aCToja
y IPOHM3BOBU, MOHUTOPHUHT (Tpaheme), KOHTPOoJa U CMambeHhe jJeIMHUYHAX TPOIIKOBA UT/I.

OHTI/IMI/ISaI_II/Ija yiipaBJjbalkba JUCKOHTHHYAJIHUM CHUCTCMHUMA JMOBPIINHCKE CKCHHOElTaLII/IjC
npeacraBba BCOMa CJIOKCH IMpPOoHCcC M KOMIUICKCHY MaTCpI/ij KOjI/I 3aXTjCBa MMPpEIU3HO
I[e(i)I/IHI/ICB.H)C CBUX PCJICBAHTHUX ITIOKa3aTCJba KOjI/I YTUYY Ha paJ MOBPIIMHCKOI KOIIa Y HjeJlI/IHI/I.

MopepHuzanuja yrmpaBibakhba y BehWHHM pyqHUKA YCIOBJBEHA j€ KOHTPOJIOM IPOHM3BOIBE H
MEeXaHU3MHUMa yIpaBibama. MIEHTHPHUKOBAHO je HEKOJIMKO NHUTama KOja MMajy Be3e ca
HeoJiroBapajyhoM MHGOpPMaMOHOM TEXHOJIOTHjOM, MH(QPACTPYKTypOM pyldapcke UHAYCTpH]eE,
KopuithemeM CaBpeMEHHX TEXHHUKa yIpaBJhbamkba M MPOBjepOM CHCTEMa YIpaBibama. Pymapcka
IPOM3BO/IKba UMa 3HaUajHE KOPUCTH 0J OorarcTBa MH(POpMaIja 1 MOTyNHOCTH MOHUTOPHUHTA U
CJIGKTPOHCKE KOHTposie Tmpoueca pana. Kopumihewe wuH(pOpMAIMOHOT —yrpaBibamba 32
ayTOMAaTCKy NMpOu3BOAKY oMoryhuhe npuMjeHy TEXHHKaA Kao IITO Cy ONepanroHa HCTPAKUBAbA
(OR), Teopuja o orpannuewmuma (TOC) u apyrux anara 3a yHanpujeheme npoueca. TexHomormka
yHanpujehema pyaapcKux KOMIIaHHja y BHIY CHCTEMa 3a MHTETPHCAHO YMpekaBame npeayseha,
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CTBOpHJIA Cy MOTEHIWjal 3a CTBapame jeQTUHHUX, JIAKO JOCTYIMHUX U IPABOBPEMEHUX
uHpopmanyja. Jlak npuctyn mHpopmanuju Tpedba na omoryhu omepaTHBH Ja NMPUXBATH HOBE
TEXHHKE ONTUMH3AIMje MpoIieca, KOje Cy pa3BHjeHE 3a MPOU3BOJIHY WMHAYyCTpujy. Ha xaiocr,
U3IJIe/Ia J1a IOCTOJU HEKOJIMKO OTPaHWYeHa 3a NMPHMjCHY OBHUX TexHHKa. [IpBa je ma HHCY CBe
TEXHUKE PUMjEHHBE Y CBAKOj CUTYAIIHjH, 1A ce 300T TOra TEXHHKAa MOpPa MPUIIATOJUTH CUCTEMY
y KOMe ce KopucTd. Jlpyro orpaHuveme OBUX METO/a OINTHUMH3AlMje je Ja OHE HHCY
NpUMjEHBUBE Y PYAAapCTBY y CBOM H3BOpHOM OOJMKY. Pymapcka cpemuHa je npyravdja on
NPOM3BOJIHE, Y CMHUCIY IOTPOIIKE pecypca M IUIAHHUPama, KOHTPOJE MPOU3BOMAIGE, 3aXTjeBa
npeMa pajHoj CHa3H, yila3uMa Mporeca u KyaTypH.

Moxe ce 3akJbydydUTH Ja Cy HEONXOJHE MOAM(HKAIMje TMPOU3BOAHUX  TEXHHKA
yIpaBJbamkha/MeHAIMEHTa. Pa3Boj Meromonoruje koja Ou oOyxBaTWiIa TEXHUKE YIPaBJbamba
MOIU(HUKOBAHUX 3a PyJapCTBO je OCHOBHH IIMJb OBE Te3e. Tpeba mMaTH Ha yMy Ja MHOTE
pyJapcke KOMIIaHHje M HCTpPaKMBayu YycMjepaBajy cBoj (okyc Ha "mporecHu" HpUCTYI
yHanpujehewmy I1jeJTOKYIMHOT CHCTeMa, Y3 MpUXBaTambe YHICHHIIE JAa je UuH(pOpMalnoHa
TEXHOJIOTHja OCHOBHHU MOKpeTad mpomjeHe. MehyTtum, kipyd ycmjexa y ApYyruM HHIyCTpHjama
HUje OMO TMOjeMHAYHU TMOCIOBHU ayaTr, TEXHOJIOTWja uiu auo uHdopmanuje, Beh cunepruja
U3BeJIeHa U3 Kopuinhema KOMOWHAIM]je HAaBeICHOT .

30or Tora je oBa JHWceprandja MOTHMBHCaHAa JKE€JbOM Jia C€ pa3BHje METOJOJIOTH]ja
UMIUIEMEHTAIMje Kako OM ce MOTIIOMOTJIa UMILUIEMEHTaIija TeXHOJOoTHje. TeXHUKEe yrpaBibama,
Kao0 IITO j€ PEMHKEHEePHUHT, Omie Ou Moryhu OKBHpU Ha OCHOBY KOJUX OM ce M3rpaauo HUJcallHU
pyAapcKu cucTeM, Koju Oum omoryhno mOTHyHO HCKopuIlnheme HamnpeaHUX TEXHOJIOTHja.
3aBpIIHU pa3BOj KOHIIENTA je y MpaBIly METO/A0JIOTHje Koja Ou omoryhusia cucteM MeHalIMeHTa
3a ynpaBibambe IPOMjeHaMa y PyAapCKOM CHUCTEMY Ka Pa3BOjy MJCATHOT pyJapCKOr CUCTEMA.

Teopercku mpucTyI 0BOj MpobieMaTHIIM je oOpal)eH mpuka3oM JIuTepaType y OBOj JUcCepTaluju
aly je TMOoTpeOHO HACTaBUTH Ca MCTpaKHUBAmbUMa y OBOj OOJACTH ca IHMJBEM H3HATAKEHA
ONTUMATHE KOMOMHAIM]je TIOCIOBHOT ajiaTa, TEeXHOJoruje, nHdopmaije y CBpXy yrpaBibamba
JTVCKOHTHHYAJIHUM CHCTEMHMa TOBPITUHCKE €KCIIoaTaIyje.

OgBa nucepTanyja mpeayiake MEeTOA0JI0TH]y Oa3upaHy Ha ONEPAaTHUBHOM MEHAIMEHTY Y KO0jOj Cy
3a pymapctBo mnpuiaroheHe oapeheHe HOBHje HHPOpPMAIIMOHE TEXHOJOTHje U TEXHUKE
yIpaBibalkha/MEHAIMEHTAa KOjeé Cy c€ TMOKa3alleé YCMjellHuM Yy JAPYyruM HWHAYCTpHjama.
JemuHCTBEHE KYNTYpPOJIOIIKE U TEXHHYKE OCOOCHOCTH PyIapcTBa 3aXTjeBajy NMPeoOIMKOBaH-E
HOBUX TE€XHOJIOTH]ja YIPaBIbambA.

Metoznonoruja pasBujeHa y OBOj JAUCEpTallMju j€ NPBO HJIECHTH(HKOBAIA M aHaIM3Upaia
MOJICpHE TEXHHUKA YyIpaBJbamkha, HHAYCTPHja KOja Cy UX U3poauie, U (akTopa KOjHu Cy JOBEIH 0
BUXOBOT ycmjexa. Kapakrepuzamuja Tekyhux cuctema 3a pyaapcko MPOU3BOIHO YIIPABIhAE j&
Takohe uaeHTu(duKoBaga HUXOBE HaJOUTHH]e HEAOCTaTKe, Kao U pasiuke y nopehemwy ca oHUM
WHIyCTpHjaMa Koje cy Ouiie ycrjerntHuje y KOHTPOIucamy Npon3Boame. OBe pa3iiuKe Cy y3eTe y
003Mp TPUIMKOM JAM3ajHUpama IMPEATIOKEHE METOA0JIOTHje, Kako OW ce HWHKOpHopupale
HajOOJbe pACHOJIOKMBE TEXHUKE MEHAIMEeHTa. Pa3Bujame Mojena ympaBjbama 3a CBE
MOBPIIMHCKE KOMOBE CE€ HMjE€ CMATpPalo W3BOIJBUBHUM, IOWITO Cy KYITypa, PaJHU YCIOBH H
IpoIecH, jJeIUHCTBEHH 3a NPAKTUYHO CBAaKM pYAHUK. Y TIPEACTaB/balby HOBUX TEXHUKA
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ylpaBjbamkba, OHM KOJU Cy HUX pa3BWIM Hajyemhe MpPE3eHTYjy OCHOBHE CMjEpHHULE WU
METO0JIOTH]Y, TOMONY KOjUX Ce TUCKYTYyje O KJIbyYHUM KOMIIOHEHTaMa HOBUX TeXHUKa. OBakaB
IOPUCTYN je KOpHIINEeH M y OBOj AMCEPTALHUjH, T/je MpeIoKeHa METOMO0JIOTHja 3a Kpeupame
IJIaBHUX KOMIIOHEHTH METOZOJIOTHjE YIpaBJbarba JUCKOHTYATHHM CHCTEMHMA EKCIIOATallHje
Ipe/CTaBiba NPOLEAypYy Koja OM mpou3Besa CUCTEM 3a ONEpaTHBHU MEHAIMEHT MOBPIIMHCKOT
Kora koju ykipydyje UT, HajOosbe HOCTyIHE TEXHUKE YIpaBibarba, TJIaBHE €JIeMEHTE IojaTaKa
cienuuYHe 3a PyNapCTBO, M KYJITYPOJIOIIKA MHUTamka KapaKTepUCTHYHA 3a pynapcTBo. OBaj
MOJIeN yIpaBibama je y ¢pasu umiuieMentanuje y PuTE YribeBuk.

KibyuHe KOMIOHEHTE MeTonoJIorTHje 00yxBaTajy: MpBO, NehUHHUCABE U MPUXBATAHE MATPHIIA
yIpaBJbauKUX, OCHOBHUX M TMOMONHHMX Omepalyja y MPOU3BOAHOM CHUCTEMY ITyTeM KOjer H
CHCTEM 3a YIPaBJbambe U MPOU3BOJHU CUCTEM MOTY OWTH KOHTHHYAIHO MMOOOJBbIIABAHH; APYTO,
[EHTPAJIN30BaHy WHTETUCaHy WHPPACTPYKTYpY moaaraka koja he omoryhutu oBe mpomjeHe u
Koja je Oa3upaHa Ha TEXHOJIOTHjU TIpolleca pajia, Kao OCHOBHOM H3BOpY IOJaTaka H
uH(popMalirja, ca uubeM obez0ehema momataka U HHPOpPMAIMja HEONXOAHHUX 32 YIPaBJhambe
IjEJIOKYITHUM OPTaHU3alMOHUM CHCTEMOM H-EIOBUM IIOCIOBHUM M TIPOM3BOJIHHUM JH]EJIOM;
Tpehe, HU3 Mjepuiia iephopMaHCH MPOU3BOAKE U JIeHUHKUCALE elIEMEHATa TEXHUYKE TOPIIIKE
OCHOBHOM MOJIETy; W KOHA4YHO, YIpaBJbadyKy HHPPACTPYKTYpPY KOja ce crapa O IMPaBUIIHO]
ymotpeOu cucTemMa 3a yhnapBibame Kpo3 jaeduHHcame (aza peanmsanuje W IMPOjEeKTOBAE
IporpaMcKe MOJPIIKE 10 TOjeAMHNM (azama pean3alnje U yBoheme y eKCIIoaTanmjy.

[lpuMjeHa w ycmjex Mojena ynpaBjbara 3aBHCH OJf Pa3BHjalba CHUCTEMa 3a YIIpPaBJbambe
napajieigHo ca pyAapcKuM cucTeMoM. Jlormka MeTomosIoryje je OpraHu30BaHa y JIBUj€ OCHOBHE
I[jeJIMHE: JIOTHCTUYKO-UH(PPOMALMOHY ca TpH (aze pa3Boja U OINEPaLMOHO-CUMYJIAIMOHY ca
jenHoM (a3oM u aBHje moAdasze pa3Boja Mojena. Y CYIITUHU T€ YeTUPH (a3e OpraHu30BaHE Y
nBUje 1jenuHe o0e30jel)yjy crenmeHMKe M NMHUTama KOJU Cy 3HA4YajHU 3a CBAKy €Taly pas3Boja
Mozena. Pa3Bojue (aze noructuuko-uHboOpMaIMoHe 1jesinHe cy cactaBibeHe o [lianupama u
u3rpajame HHEPPACTPYKType CHCTeMAa Yy CKJIOMYy KOj€é jeé HEOmXOAHO 00e30ujeuTn
IPUIAroJJbUBOCT cucTeMa y OyayhHOCTH Tako IITO OM ce M3paJuo HALPT CUCTEMA YIpaBJbama,
y3umajyhu y o03up npeasBuljeHy TEXHOJIOTH]Y U KOpHopaTHBHE IuibeBe. [IpriinkoM u3rpaame
UHACTPYKType CUCTEMA C€ MOJENY]Y MOJAlU U OPraHu3yjy pa3IUuuTH U3BOPH IOJaTaKa IITO
je pellaTUBHO KOMILJIEKCHO NMHTamke y PYAAPCKO] MHAYCTpHjH;, YTBphuBame Mjepa-HaumHa
BpHjeHOBaMk-a M YYHHAKA [IPU UeMy je oBa (pa3a KJby4 3a OCTBApUBaE MPOAYKTUBHOCTH alld
U KaMeH TeMelball 3a Kpeupame HHpopMaluja Koje ce KOPUCTE MPUIMKOM OIEepPaTUBHOT
ylpaBjbakba W y CKIONY KOjé ce pa3BHjajy HadyMHU Mjepema M oOpauyHa; Usrpaama
HHPPACTPYKTYype yIpPaB/bawa y K0joj ce pa3Bujajy (MpojeKTyjy) U NpuMjernyjy oaropapajyhu
poLeAypalHi MEXaHU3MH Kako Ou ce 00e30ujeansio eeKTUBHO YNpaBJbamkhe HaJl CHCTEMOM
pyZlapcke MpOU3BOIHE. Y OMepannoHO-CUMYJIAIIMOHO] IjeTMHU ce pa3Buja OnepaunuoHa ¢asa-
JucneumHr, raje ce oOpahyjy muTama Koja ce OJHOCE Ha HA4YMH KOpHUIIhema, OApKaBama U
Oyayher pa3Boja cuctema ympaBjbamka, NPU YEeMy c€ 3Hayaj Mpujaje IMTOo ePeKTHHjeM
Ilpukynwsamwy u cmamucmuukoj oo6padu nodamaxka W3 CaMOT TPOU3BOIHOI Ipoleca Te
Kopuwihemwy cumynayuonoz modena xoju naje ecTUMalldje TOHaIIama cucTeMa y Oymyhem
Hepuoly, IITO YMHOTOME OJIAaKIIaBa MEHAIIMEHTY JIOHOIICHE OJUTYKa y CMHCIY ONTHMAIHOT
Kopuuthema onpemMe y caMoM IIPOU3BOIHOM IIPOILIECY.




Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

Crnuka 1.1. nmpencraBiba rpaduyky IpHUKa3 MPEUIOKEHE METOJI0NIOTHjE M OHa he ce MmoHaB/baTH
Kpo3 Behu 110 OBe AMcepTanyje Kako OM ce HalpaBHO JIOTHYAH ciujen npahema CBUX MHUTamba
Koja ce y uctoj oopahyjy.

NOTUCTUUYKO-MHOOPMALIMOHM MO ONEPALIMOHOMH®OPMALIMOHU [IMO

MnauWpare W

SrDaRten Yrephueawe Harpapwa Onepauymona 4
$a mjepa ARy, undpacTpyrType ki dasa-
HHpacTpyrType yrmes

AMcneunur

cumynayuia

METOO40M0rMIA

Cnuka 1.1. daze pa3Boja Mozea ynpaBibamba

1.1. UcTpaskuBayKku NPUCTYN

CBako MpOjEeKTHO pjelcHhe MOBPIIMHCKOT KOla U ofadpaHa TEXHOJIOTHja U pyJdapcKa onpema y
CBOM PaJIHOM BHjEKY JOKUBU HEKOJIMKO TpaHC(OpMaIHja-1pojeKToOBamka MPHje CBera 13 pasiiora
HOBHMX Ca3Hama O JIOKHUINTY W mnparehuM Haciarama, pa3BOjy TEXHOJOTHje M MAIIHHCKE
WH]IyCTPHj€ Y CBHjETY Kao U MpOMjeHaMa IHjeHa MOTOHCKE eHepruje y okpykemy. C TUM y Be3u
ce moTtBphyje da ce y pyAapcTBy HE MOXeE MpPHUXBATUTH H3pa3 OnmumaidH, HEro Ja ce
UCTpaXKMBamkUMa MPUOIMKaBaMO ONTHMAIHHM pjellielhbUMa, a UCTa 3aBUCE O] MHOTO (pakTopa
Ha KOje y MOjeIMHUM CITy4ajeBUMa B He MOXeMO yTulath. llocToje pa3im4uTu mpodIeMu Koju
ce pjemanajy ymoTpeOoM HH(OPMAIMOHUX TEXHOJOTHja a MOTYy Ja NpeJCTaBibajy H300p
onpeme (Equipment Selection), mpexuu au3aju (Network Design), ycMmjepaBame Bo3uja
(Vehicle Routing), aouupame riaBHe Tauke/yckor rpJaa (Hub Location), pacmopex u
ajokauuja onpeme (Scheduling and Allocation) [13].

VY OoKBHUpPY JOKTOpCKE aucepTalije u3Bpiinhe ce MCTpaKuBame MpoOieMaTHKE ONMTHUMU3AIIN]E
yIpaBibakha TUCKOHTUHYATHHM CHCTEMHUMa IMOBPIIMHCKE eKcIutoaTanuje. HaBemenu mpoOiem
Mpe/cTaB/ba BEOMa 3HauyajaH HMCTPAXKMBAUKHM 3a/1aTak MOCEOHO 32 TEXHOJOTH]y MOBPIIUHCKE
eKCIUIoaTaIM]je JICKHINTa MUHEPATHIUX CHPOBUHA JUCKOHTHHYATHOM OINPEMOM. 3a pjelIaBame
MOCTaBJbEHOT 3aj7[aTKa HEOMXOJHO j& JIeTaJbHO OOpaauTH TEOpHjCKa M YCAIrJIACUTH MPAKTHYHA
ca3Hama MTO oMoryhaBa KBAJIMTETHO UCTPAKUBAE.

CaBpemMeHe TEXHOJOTH]€ Y CBHjETY, Pa3BOj Yy MPOU3BOIHBH BHCOKOMPOAYKTUBHE PYIapCKe
ompeMe TO KamaluTeTy OTBOPWJIE Cy BEIWKEe MOTYNHOCTH Yy CHCTEMHUMa MOBPIIUHCKE
eKCIIoaTaIije MUHEPATHIX CUPOBUHA, HAKO Cy PYJApCKO - TE€OJIOMIKH YCIOBU HA JIGKHUIITHMA
MUHEPATHUX CHUPOBHHA CBE CIIOKEHUJH Ca aCMEeKTa CTPYKTYPHHX, WHKEHEPCKO — TeOJIOMIKHX,
(GUBUYKO - MEXaHHUYKHUX ¥ XUAPOTEOJIOMIKIX KapaKTePUCTUKA KA0 U KBAITUTETA.
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OnTumusanyja yrnpapjbamkba JTUCKOHTUHYATHHUM CUCTEMHMA TOJpa3syMujeBa Op30 u edukacHo
NPUKYIUbatkbe WMH(OpPMAIMja MO CBUM CETMEHTHMMA, CeNeKIHjy A00ujeHuX uHbopManuja u
JIOHOIIIEHEe OJJIyKa Koje he y maTtoM BpeMeHy JaTh ONTHUMAlIHE pe3yiTare y3 TPOLIKOBE
eKcruioaTaije koju 06e30jel)yjy makcumanny go6utr. Ha oCHOBY KBalnMTETHUX HH(pOpMAIHja
oMmoryheHo je eduKacHO ympaBjbarkbe NPOM3BOJHUM MPOIECHMA W KBAJIUTETOM OTKOIAHE
MUHEpaJIHE CHPOBHHE.

Pa3Boj pauynapcke omnpeme omoryhwo je Op3 W edukacaH HAuYMH H3paje Mojeia 3a
ONTHMH3AIN]Y TMPOM3BOAHHUX TPOIEca, YIpaBbamba TPOUIKOBUMA IPOHW3BOAKE U CBOhCH:E
TPOIIKOBA HA MUHUMYM.

OnTuMuzanyja JUCKOHTHHYAJTHUX CHCTEMa je BEOMa CIIOXKEH MPOIEeC KOjU 3aXTjeBa MPELUU3HO
neduHuCcame CBUX PENEBAHTHUX IOKA3aTesba IO €JIEMEHTHMa CHCTeMa, a 3a ojpeheHe yciose
pamHe cpenuHE, TPHUMHUJEHEHY TEXHOJIOTH]Y pajJa oOmpeMe, ONTHMAJHE KalaluTeTe |
OpraHM3alyjy ¥ MHHUMAaJHE TPOIIKOBE MOBPIIMHCKOI Koma y IjeiauHu. M3pahenn mozmen 3a
ONTUMHU3AIM]y YIpaBjbarka IUCKOHTHHYAJIHMM CHCTEMHMa IIOBPIIMHCKE EKCIUIOATaluje ca
TEXHO - EKOHOMCKMM IIOKa3zaTeJbuMa he ce MNpUMHUjeHHTH Ha KOHKPETHOM IIpUMjepy
HOBpIIMHCKOT Komna "boryroBo Ceno" - YTJbeBUK.

VYTumaj Benukor Opoja dakropa (mapaMeTpd pajHe CpeAnHE, TEXHOJOTHja EKCIUIoaTallyje,
KaIlmaluTeTH U CTamke ONpeMe, JIOKAIHje OompeMe W pajHe CHare, opraHu3saiuja, e(UKacHOCT U
JIeTaJbHA OTEPATUBHH TPOIIKOBU paja CHCTEMa) 3aXTjeBa MPUMjCHY Pa3IMYMTUX TEXHOJOTH]ja
OTKOMNaBamka KOPHUCHE MHHEpaHE CHUPOBHHE U YCIOXKHaBa YIPaBbakbe CHCTEMHMA Y
MOBPIIMHCKO] €KcIIoaTanuju. Ys3umajyhu y o03up Benuku Opoj mHpopmanuja Koje Kpyxke y
CHCTEeMHMa YIpaBJbakba M KOje MOTY OMTH OJ BEIHMKOT 3Haudaja MpH ONTHMHU3AIMjH, yKa3yje ce
notpeba 3a yBohjemeM ayToMaTH3allMje yIpaBibamba MPOU3BOAKOM. bp3u pa3Boj pauyHapcKux
Hayka U oarosapajyhux corepa oMmoryhyje MozenoBame JeKHUIITA U JUjeIoBa UM YKYITHUX
TEXHOJIOIIKUX TpoIleca MPOU3BO/IHE¢ Ha TOBPIIMHCKUM KomoBUMa. PesynraT Tora je ckpaheme
BpeMeHa oOpaae u omoryhaBama BapHjaHTHOT carjiefaBama pjeliema, Mehy kojuma Tpebda
n3abpaTtu onTuMainHa wid Oap ®BUMa OnHucKa, Koja Tpeba ga 00e30ujese MaKCUMaIHO
UCKOpHUIINEHe JEeKHUINTA, KBAIUTET KOPHUCHE MUHEpPAIHE CHPOBHHE M KallalUTeTa CHCTEMa Y
peasHOM BpeMeHY y3 MUHUMAJIHE TPOUIKOBE €KCIUIOaTaIyje.

OnpxaBame ONTUMATHUX BPHjEIHOCTH MPOU3BOIHE Y BPEMEHY Y MPOMjEHIbUBUM yCIOBHMA j€
KOHTHHYaJIHa Mpolieypa ONTUMHU3AIM]je, KOja MOopa OOyXBaTUTH CBE peleBaHTHE (akTope y3
MOCTaBJbatkhe  OAroBapajyhe  meromonorwje. Mojaen 3a  ONTUMHU3ANM]Y  yIpaBbama
TUCKOHTHHYQJIHUM CHCTEMHMa TIOBPIIMHCKE EKCIUIoaTaldje ca €KOHOMCKOM OlljeHOM Ouhe
NpUMH]EHEH Ha MpuUMjepy MOBpHIMHCKOr koma 'boryroBo cemo" - VYribeBuk, mro he
MoIpa3yMHjeBaTH aHAIN3y BEIUKOT Opoja Moryhmx koMOWHaIMja OrpemMe, TEXHOJIOTH]e paja u
opranuzanyje y (yHKIHUJH KPAaTKOPOYHOT M JAYyTOPOYHOT TUIAHMpamka MPOU3BOAE HA JaTOM
KoIy. Y TOKY u3pajie JOKTOPCKE IUCepTaIlije KOPUCTUNE Ce CTAaTUCTUYKE METO/Ie, CUMYJIAIUOHN
MOJIeH 3a AePUHHCAkEe U ONTUMH3AIHU]y paja NUCKOHTUHYATHHX CHCTEMa Ha MOBPIIUHCKUAM
KOTIOBHMMA M TEXHO - EKOHOMCKY OI[jeHYy CHCTEMa MOBPLIMHCKE EKCILUIOaTaIHje.

Konuenryanno ce paspalyyjy riaBHa nuTama U KJbYYHH KOHIENTH Y OKBUPY Kpeupama Mojesa
3a yOpaBJbamke TUCKOHTHYAJIHHM CHUCTEMHMa I[IOBPUIMHCKE eKCIUIoaTalllje Yy pydapcTBYy.
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JHucepranuuja ce 6aBH yInpaB/bambeM jeJHOT BUAA PYAAapCcKe MPOU3BOAE, Al KaJla TOBOPHMO O
NOjeJTMHUM METOoJlaMa M BHMJOBHMMa pYyJapCKUX MNPOM3BOJHUX CHCTEMa OHHM HMMajy 3aceOHe
KOHKpETHE Kapaktepuctuke. /[lakie oHM mMajy cnenunuyHe METOoJe, TEXHOIOTH]Ee U CUCTEME
eKCIUIoaTalje, y CKIONMY HCTHX ojapeleHe aKTUBHOCTH, MNpolenype, Marepujajie and |
€30TepUYHE KOHIIENITe-MOTHBALIN]Y 3aIIOCICHUX U KYJITYPOJIOIIKE CIICIH()UIHOCTH.

YV npBoj ¢a3u uCTpakuBama y OBOM pPaiy je W3BpLICH Iperjiel MCHAMEHTCKUX TEXHHKa
YCBOjEHHX Y CBUM wHHAycTpujama. Ha Taj HaumH cy uIeHTH(UKOBaHE KJbyYHE TEXHHUKE
MCHAIMEHTa M MHQPACTPYKTYpPHU 3aXTjeBU HEONXOJHH 3a MPHMjEeHY THX TexHHKa. [Iperien
TaKTHYKOI MCHAIMEHTa y pyIHuOuMa (pyAapcKuM —orepaiyjaMa) HICHTU(PHKOBAO je
HEJIOCTaTKe W y MHPPACTPYKTYPHU U y CTAHIAPIAHUM CHCTEMHUMa MeHayMeHTa. J(u3ajHupana je
METO/IOJIOTH]a 33 Pa3BHjamkbe KJbYYHHX KOMIIOHEHTH MOJelia YIpaBjbama Koja Ou eleMHHHCcaNa
npobineme y moctojehuM cuctemuMa W 00e30jennia MPEeTHOCTH MOJEPHUX TEXHUKA 3a
yIPaBJbabe.

Jpyru kopak je Ouo pa3Boj M MMIUIEMEHTallja MoJiesla ynpasjbawa y PyaHuky YribeBuk. Y
OBOM JMjely paja je neduHUcaH Mojen yhpaBibama cauumbeH ol HHC-a u onepanuono-
CHMYJIALIMOHU JHMO, KOJH YMHU M TJIABHH U0 YIPABJHauKOT JWjesia MOJENa yIpaBibamba. Y HbeMy
Cy JaTH TPTJeIy U ONMUCH CO(PTBEPCKUX TMaKeTa KOju Cy KOPUIINEHW W YHjy jeé OMpPaBIaHOCT
yrnoTpebe y oBe CBpXe OBa JOKTOpCKa aucepTanuja morBpamia. llpukazanu cy codTBepcku
naketn 3a CtarucTHuky oOpany mojgaraka u M3pagy cuMynalioHOT MOJENa AUCKOHTHHYaTHOT
cucTeMa eKcIuioaTaluje.

Oga nucepranuja o0yxBaTa, ajld ce HE OrpaHMYaBa Ha cieaehe craBke:

- Ilpernex nutepaType ca TemMaMa KoOje€ Ce€ OJHOCE Ha ONTHUMH3ALM]Y YIpaBibamba
JUCKOHTHUHYAJIHUM U YOIIIITE PYAAPCKUM MPOU3BOJHUM CUCTEMHUMA MyTEM JMCIIEUHHTa,
u30opa ompeMe, CTOXaCTHMUKHX METO/a JIMHEApHOI Iporpamuparma, CTaTHCTUYKY
aHAITM3y U TPEHYTHA pjellieha Y CaallbiM JUCTIEYePCKUM CHCTEMUMA,

- Onmc TEepeHCKOT WHCTPaKMBamba, METOJOJIOTH]Y MCTpaKMBama, MPOIEAype U anaTe U
pecypce Koju ce KOPUCTE y3 ONMHMC KOHKPTHUX €KCIIEPUMEHTATHHUX YCIIOBa,

- Jlebpunucame ceroBa mojaTaka KOJU OJpaxkaBjy BapHjaOMJIHOCT Iapamerapa paja
yTOapHO-TPAHCIIOPTHE ONpPeMe Ha MCTHM TPAHCHPOTHUM Tpacama M NMPHUOIMKHO UCTHM
ycIIOBUMA pajia,

- Ananuza mojaraka M CHUMyJalgja y Wby JUCKYCHj€ O pa3iMYUTHM MoryhHocTHMa u
eeKTUMa ONTUMHU3AIH]e JUCTIEYMHT CUCTEMA Kao U CMambelhy eKOHOMCKUX YTHILIAja,

- IIpenopyke 3a TpeHyTHE KOCPUCHUKE CHCTEMA U cyrecTuje 3a Oyayha uctpakuBama.

1.2. O6paznoxeme npodiema

Kako mnoBpmmHCKM KOMOBH 100Mjajy Behe AMMEH3Hje M HHXOBE IYyTHE Mpexe IOoCTajy
CJIO’KEHH]j€, TPAHCIOPTH MYTEBH MOCTAjy 3HAUajHUjH U KOHCTPYHILY CE€ Ca MHOTO BHIIE JIeTajba U
aHanmu3a. TakBu caoOpahajHu edeKkTH H3a3MBajy HEU3BjECHOCT TPAHCIOPTHUX LMKIyca Ha
UICHTUYHUM TPAHCIIOPTHUM Tpacama M AUCIEYEPCKH CUCTEMH HE MOTY AWPEKTHO U3padyHaBaTH
CBE NMPOMjCHJbMBE W OUTH YMOTPHjeOJbeHH y TakBUM YycioBuMma. [lodeTHa aHanm3a mojaTaka
MOKa3yje pa3jIuvuTe HUBOE BapHjaOMIIHOCTH Yy PACIIOHY MOCMAaTpaHUX BPEMEHA TPAHCIOPTa, a
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JIa’ba WCIHUTHBAWkA UIACHTHPUKY]Y onapeheHe mnapaMerpe TpaHCIOPTa Kao 3HAaYajHEe H3BOPE
BapujabMITHOCT, Kao IITO je Tornorpaduja myra u epextu packpcHuua. Kao mMotuBanmja u mub
UCTpaXMBamka Ha YyHampehemy opraHusanyje M ynpasjbamba pajoM YTOBAPHO-TPAHCIIOPTHE
OomnpeMe Ha IMOBPIUIMHCKUM KOIIOBHMA CE€ Y3UMa]y YME-CHUIIE J1a je caoOpahaj ¢eHomMeH Koju uma
HeraTHBHE e(peKTe y CBOM MaTUYHOM IPOIIECY U Jia y PyJapCTBY TPAHCIIOPT UMa Takohe yTHIa]
U TO KpO3 YHICHHIy Jla Kako pyIHHIM CTAIHO pAacTy y BEIMYMHU H  00UMY
MIPOM3BOIHE/KANaIUTETy, Tako JeuHNCamke BeTnYrHe ¢ioTa a TUMEe U1 o0uMa caobpahaja nma
BEJIMKM 3Hauyaj. Buwio kakBo mNOOOJbIIAkEe y KOOPAMHALMJU M YIpPaBJbalby CHUCTEMa pana
YTOBapHO-TPAHCIOPTHE ompeMe he Ha Kpajy noBecTH 10 Behe mpoaykTWBHOCT U moBehama
NPUX0/Ia, Y3 CMambCHhE TPOIIKOBA. [4]

TakTHuKK pynapcKu MEHalepy TPEHYTHO UMajy Mambe MOTYNHOCTH 32 KOHTPOJY, penBulame, u
HA/TJIEAAae TPOM3BOJHOI CHCTEMa HETO0 HUXOBU CAaBPEMEHHWIM Yy JAPYTHMM HHAYCTpHjama.
JenuHCTBEHa KyNTypa W OUHAMHYKH TMPOU3BOIAHHU CHCTEM Y PYAApPCTBY UMajy TUMUTHpajyhu
edexkar Ha ymoTpeOy MOJEpPHHMX TEXHHUKa 3a MeHanMmeHT. [IpumjeTHa morpeba 3a 0oJbOM
KOHTPOJIOM, HOBUM HH()OPMAIMOHUM M KOMYHHKAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa, ¥ MEHAIMCHTOM
3HamWa MOTPEOHUM Ja ce J00Hje BpUjeAHOCT U3 Jare nHpopmalirje, ycMjepuia je nmaxmy npeMa
TaKTUYKOM MEHayMeHTy. Jlpyre WHAYCTpUje Cy OCTBapuje BEJIHWKE TPEAHOCTH Of
UMIUIEMEHTHpakha HOBHX TEXHHMKA 32 MEHAJeMEHT Koje je Moryhe uMIUIeHTHpaTh U Y
pyaapctBo. OBa Te3a, mpema ToMme, oOpaha mnaxmy Ha (QyHmameHtamHy mnoTpedy 3a
nepuHUCAkeM METOJIOJIOTHj€ OpPraHM3allMOHOT pa3Boja y IMJbY YCIOCTaBjbamba MOJIENa
ylpaBjbakha y PYIHHUIMMA ca TOBPIIMHCKOM €KCIJIoaTallMjoM, IITO omMoryhaBa ycmjemny
IpUMjeHYy MOJICpHUX TEXHUKA 32 MEHAIIMEHT.

Hekonmko OCHOBHHMX MpPETIIOCTaBKM KOj€ HUCY JUPEKTHO TUCKYTOBaHE Yy JIPYIMM
UCTPaXMBaKkUMa a y OBOM MOJIeNy UMajy 3HauajHy MO3UILHUjy CY HEOMXOJHOCT 3a KBAJIUTETHOM
MHUHEpPAIHOM CHPOBHHOM, OOYYE€HOM M MOTHBHCAHOM paJHOM CHaroM, (QyHKIHOHATHUM
porpamMoMm 3a TMpojeKkToBaame u ci.. JleduHucame oarorapajyher u cBeoOyXBaTHOT pjelIeHa
yIpaBJbarmba IUCKOHTHHYAIHUM CHCTEMHMa MOBPIIMHCKE EKCIUIOATaIlfje 3axTjeBa OICEXHa
UCTpaXMBama Ha 0a3W mapameTapa pajHe CpeJHHE, TEXHOJIOTHje paja ONpeMe U OpraHHu3allHje
pana. ['pyna monena 3a onTUMH3AIH]y YIIpaBbamkba JUCKOHTHHYAIHUM CHCTEMHMA MOBPILIUHCKE
eKcIuIoarTaiyje ooyxsara:

- MogenoBame pajHe CpeIuHe;

- MogenoBame TEXHOJOTHj€ pajia OIpeMe;

- OnTuMH3anyjy paja IMCKOHTHHYAIHE ONPeMe y peaTHOM BpeMEHY U POCTOopYy;

- OnTuMH3anyjy nmapameTapa JMCKOHTHHYATHUX CHCTEMa,

- AHanmum3y Moy3JaHOCTH pajia eleMeHaTa  CUCTEeMa,

- AHamm3y TpOIIKOBa eJieMeHaTa CHCTeMa,

- WuaTerpanam Monen pagHe cpeauHe, TEXHOJIOTH]E paia OnpeMe H OpraHnu3alyje.

Ha pynuunuMa ce 3amnonubaBajy Benuke (oTe KaMUOHA KOjU ce Kpehy KOMITJIEKCHOM MpekoM
TPAHCHOPTHUX IyTeBa. BapujaOmiHOCT BpeMeHa TpaHCIOpTa je YOouJbMBa U y CKIIAAY ca THM
ONEepaTUBHUM JellaBambMMa Moryhe je moctaBuTH ojpeheHa muTama Ha Koja Tpeba aatu
onropope: Moxke nHM ce BapujabMIHOCT KBaHTH(UKOBaTH? AKO je Moryhe, MOXeMO JH
uneHtTudukoBaTu u3Bope? [la nm Ccy camammy CHCTEMH y CTalky Ja 00jacHE BaphjaOUITHOCT
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OPUIMKOM ONTHMHU3ALMje TUCIICYHHT cucTemMa? MokeMo i JOOWTH Jpyraumje pesyirare
ONTHMM3AIIH]OM JUCIICYHHT CHCTEMa KOPUCTEhM CTOXaCTHUYKH MPHUCTYII U J1a JIK je Taj pe3yJyTar
00sbu i Jouju? Jla 1M NOCTOjM KBAHTUTATHBHU €KOHOMCKH yTH1a)? [4]

1.3. [In/beBH MCTPAKUBAKA

[{ub ucTpakuMBama y OBOj JUCEpTaIMje jecTe ONTHMH3AIHja YIpaBhbamkba JUCKOHTHHYATHUM
CHCTEeMHMa MOBPIIMHCKE EKCIUIoaTalldje pjellelheM MOCTaB/beHUX 3ajaTaka Koju Tpeba naa
nedUHUITY OCHOBHE mapameTpe 3a e(hUKaCHH pa3Boj MOBPIIMHCKUX KOMOBA Y3 (DIEKCHOMIHOCT
cucTeMa yToBapa, TPAHCIIOPTa U OJyIarama OTKPUBKE U MUHEPAIIHE CUPOBUHE. Y TOM CMUCITY ce
NeGUHHIIIE METOJOJIOTHja 3a H3pady MoJelia yIpaB/bakha IUCKOHTHHYAIHUM CHCTEMHMA
MOBPIIMHCKE eKcIuioaTaiuje. Merononoruja Tpeda aa o0yxBartu:

- Mogen uHTErprucaHor HHPOPMAIIMOHOT CUCTEMA,

- OnTuMH3anyjy paja W KarnalnuTeTa JUCKOHTHHYAIHE ONpPEME y PEallHOM IPOCTOPY Y
¢yHKIMjU ycioBa pagHe cpenMHe M MOTyhHOCTHM pa3Oiakema WM OCHpOMAIIeHa
MUHEpaJHE CHPOBUHE;

- AHamm3y TOY3aHOCTH pajxa cucteMa y QYHKIHMjU CTamba elleMeHaTra CHCTEMa,
opraHu3zaiyje panaa, oap)KaBama 1 TPOIIKOBA,

- IIpaheme pana cuctema y peaasHOM BpeMeHY ca OIjeHOM e(hUKacHOCTH;

- OnTuMH3alMjy CBUX MapaMeTapa JUCKOHTHHYATHHX CHCTEMA Y PEaTHOM BPEMEHY.

Jla 61 ce ocTBapuiIM LUJBEBH UCTPaXXMBamba HEOIXO/IHA je peanu3anuja cienehux 3anaTaka:

- OnagaBame mnocTojehuM MerojoforujaMa JeduHUCAaka MoJeNa yIpaBjbamba U
ONTUMU3AIIH]E,;

- Ilposjepa u Bepudukauja MeToga Kpo3 MpakTUYHE pe3ysTaTe U MoKa3aresbe, Kao U Ha
OCHOBY JIOCAIAIIFbUX TEOPH]CKUX UCTPAKUBAHA;

- OnTuMm3anyja ynpasibamka TMCKOHTHHYATHUM CHCTEMUMa MOBPIIMHCKE EKCILIOATaIluje;

- W3pana uHterpaiHor Mojena TeXHO - EKOHOMCKHUX MTOKa3aTesba CUCTEMA;

- IlpoBjepa pa3BujeHOr MoJena Ha JAUCKOHTHHYaJHUM CHUCTEMHMa Y YCJIOBUMa
HOBpIIMHCKOT Kona "boryroBo Ceno" - YTibeBUK;

- CBeoOyxBaTHa aHaIM3a OCTBAPEHUX pe3yJTaTa U 0Ka3aTesba;

- HcrpaxknBadyke aKTHBHOCTH y HApEIHOM TIEPHOY.

[Topen HaBenmeHOT ce y AWCEPTAlM]U HCTPaXyje HUCTOPHja U CIOKEHOCT MOJCPHUX TEXHHKA
yIpaBJbakha 3a MPOU3BOJHU MEHAIMEHT, Pa3IMYUTOCTH CUCTEMA 32 YIPaBJbakhEe Y PYAApCTBY Y
OJIHOCY Ha Jpyre WHIYCTPUje, HAUMH YIOTpeOe MOIEPHUX TEXHHKA YIPaB/bakba Y PYJIHHUYKUM
IMPONU3BOJHHUM CUCTEMHMA U AP..

[{nb onTuMH3anMje ynpaBbamba AUCKOHTHHYATHUM CUCTEMHMMAa MOBPUIMHCKE €KCIIIoaTaluje ce
cactoju y mTo Behem mpuOnmkaBamy CUCTEMa 3a YIpaBJbamkbe 33JaTOM CTamy, ITO CE MOXKE
noctuhn Behum OpojeM mnpomjeHa yna3HuX mapamerapa. Kamga ce wuaeHTUHKYje 30HA
ONITUMAJTHOT pjelliekha, MIOCTENIEHO Ce CMambyje M KOpaK IMpoMjeHe yIa3HHX IapaMerapa 4YhuMe ce
KOHTHHYaJIHOM yITpeOOM pe3ynTara CUMyJaluje Ha 0a3u pealHuX-CHUMJBCHUX ITapaMeTapa Hs3
W3BOPHOT MPOU30HOT CUCTEMA, MOXKE JIONH 10 ONTHUMAITHOT pjelieHha.
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VY TOKy uUCTakHMBama je MOTpeOHO y, MTO je Behem o0uMy, neuHMCATH CTIMCAK MTOTCHIIN]aTHUX
eJIeMEHaTa CMambemha TPOIIKOBA KPO3 ONTHMHU3ALM]y M CMameme MoTpeda 3a KaMHOHUMA,
CMamkEeHhEe OTNICPATUBHUX TPOIIKOBA pajia OMpeMe, YCJIoBa eKcIuioaTaiuje kaMuoHa (caoopahajuu
YCJIOBH: MambH OpOj pacKpCHHIIA U 3ayCTaBJbalba, JeIHOCTABHU]E KOHPUTYpaIldje TPAHCTIOPTHUX
Tpaca M CIL.).

1.4, CTtpykTypa aucepranuje

Hucepranuja uma caujenehy cTpykTypy:

Iloznaeme 1: llpencraBiba TeMy U o0jalimbaBa IVIaBHE JAOMPHHOCE, UCTPAKUBAYKU MPUCTYI U
OIHCYj€ CBAKO MOTJIABJbE.

Iloznasewe 2: IlpeseHTyje [ocajnamima UCTPAXKUBaKka Ha MpodIeMUMa  yIpaBibarmba
TUCKOHTHHYQJIHUM CHCTEMHMa TMOBPIIMHCKE eKCIUIoaTalfje U  MpHKasyje
CJIOKEHOCT mpobiema.

Iloznaswe 3: OOGjammaBa KJby4HE KOHILENTE W IMJBEBE YIPaBJbakha JAUCKHTUHYATHUM
CHCTEeMHUMa TOBPIIMHCKE eKCIUIoaTalldjeé M HAadyMHE Ha KOjH Cy OBa IUTama
o0jamrmena.

Iloznaswe 4: Metononorujy yrpaBbamkba JIUCOHTUHYAIHUM CHCTEMHMa TOBPIIMHCKE
eKcIIIoaTaluje, OHOCHO cBe (ha3e M MHUTama M3rpaame U Kopulihema Monena 3a
yIIpaBIbamkE.

Iloznasmwe 5: Onucyje nHGOPMAIIMOHE TEXHOJOTH]€ Kao ajaT 3a YIpaBJbake y MOBPIIMHCKO]
€KCIJI0aTaIlji MUHEPaTHUX CUPOBUHA.

Iloznasme 6: Onucyje MpuMjeHY TIPEATIOKEHE METOI0JIOTH]€ - MOJIeNIa Ha MPUM]jepy yIpaBibamba
paloM yTOBapHO-TPaHCIOPTHE onpeMe y PyqHUKY YTIbEBUK.

Iloznasme 7: V3Bnaun 3akibydke M Ha3HauaBa mpenopyke 3a Oynyhu pan.

Crnuka 1.2. mpuka3syje CTpyKTypy oBe aucepranuje. Kao mro ce Moxke BUIjeTH, MOTJaBba 3, 4
5 ¢y cpk OBOT paja.

CrpykTypa moriaB/ba C€ OJHOCHM Ha TJlaBHA MCTpakKMBauka IUTamba WU CBAKO IIOTJIABJbE
MaTepHjall u MpeaMeT, aHanu3y U pesyatare. [lornasiba cy XujepapXxujCcku CIOXKEHa, TaKko Ja ce
CBaKoO TOIJIaBJbe MPOIIMPYje W OAHOCH Ha mperxonHo. Llusb je ma ce mpenacraBe pe3yiTaTw
UCTpaXMBama Ha MPUCTYIMAayaH, Mperjielad U Ha Kpajy JIako pa3yMJbuB HauuH. Ha oBaj HauuH,
JUCKYyCH]ja MOYHIbE Y ca YIIO3HABAKEM MOJIeNa yIIpaBJbamba.

‘HDTJI&.B-‘BG 1‘ ‘Homa_lm,e 2 ‘ |H0r.1Ia_B.'1,e 3 | ‘HOIJI&.B."BG 4 ‘ ‘Homa.lm,e 5 ‘ ‘Homa.nme 6‘ ‘Homa.ame 7 ‘

[ ] ] ] [ 11 [

VEO . Hudopmarnony
a Tlpermexn Konnentn MeTomomoraja Texsomormje Teare 3axspymm

Oopas.'lo:»}{emel::) THTepaType B |::> Keyuma E")WM l:> Kao azat 3a ::) edexTn v pagy ::) IPETIOPYES

Tpueryn uCTpaxmBama| V| IHATARA O cnereMma | yopasmame PuTE Vrmesnx( 1| oyayhu pax
CrpyrTypa HCTPAKABAE EKCILIOATAIIH|E TPOHIEQTOM

Cnuxa 1.2. Cmpyxmypa u mok uspaoe oucepmayuje
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2. IIPETVIE JIMTEPATYPE

Hzy3etHo Op3 pa3BOj KOMIjyTepcKe TexHojoruje (xapaBepa u codTBepa) U padyHapCKH
MOJIP>)KAHO MPOjEKTOBAKE MOBPITUHCKUAX KOIOBAa OMOTYhHIIO je J1a ce 3a BeoMa KpaTKo BpHjeMe
U3BPIIM TIOCTaBJbAkbE MOJIENIA, FHETOB IMJb Kao W (opMupame 0a3a mojataka, HErosa
eKcIuIoaTalja, a MmoToM W pa3paja BeIMKOr Opoja BapHjaHTHUX pjelicmha. AHAIM3UPAmEM
NOOHMjeHHUX pe3yaTara U3 MOojeJMHAX BapUjaHTH JI0JIa3H CE 10 KBAIMTETHUX MTOKa3aTeJba KOjU HAC
orpeljesbyjy 3a NMPHXBaTamkbe WIM OJ0AlMBamke pa3MaTpaHe BapHjaHTe, a CaMHM THM U JIO
onpehenux pjemema. PememrnMa 3Ha4ajHO JONPHUHOCH TUHAMUYAH Pa3BOj pyAapcKe ompeMe u
TEXHOJIOTHje paja M3 TOJMHE Y TOAMHY, YAME ce J00Mjajy BPXYHCKH PE3YJITaTH y MOTJeLy
Kamamurera o6arepa, KaMHoHa, OyJg03epa u Ipyre onpeMe y3 MOIITOBAKkE CBjETCKHMX HOPMAaTHBA
U BUCOKHMX KpHUTEpHjyMa ca acIeKTa IOTOHCKE EHEpruje M IOTOJHOCTH 3a eKCIUIOaTalujy,
YTOJTHOCTH 32 PYKOBAE KA0 U 3aITUTA YOBjEKOBE OKOJIMHE.

Y uusby noBehama MpoM3BOAMKE HA MOBPIIMHCKAM KOMOBHMAa H3BpIICHA CYy HHCTANIHpamba
padyHapcKHX Iomarajia 3a npaheme paja OCHOBHE OMpeMe: MO KalaluTeTy, MOY3JaHOCTH Yy
pany, BUCUHU WHBECTHIIMOHOT M Tekyher ojpkaBama, MOTPOLIHBM €HepreHara U OCHOBHOT
MaTepujaja, TPOUIKOBa aMOPTH3AIlH]je, pajJHe CHAre u JIp..

Behu auo nocanmammux ucTpaxkuBama je 0asupan Ha GopMupamy 0a3a mojartaka 3a oapeheHe
00jexTe, onMTUMHU3AIM]amMa TI0jeIMHIX TEXHOJIOMIKHUX MpoIleca, u3pajgamMma CUMYJIAIIMOHUX MOJela
3a onpeheHe omepainuje M mpolece, Kao M JUHAMHYKA IUIAHHpama MPOU3BOJE Y PEaTHOM
BpPEMEHY U IPOCTOPY.

VY3umajyhu y 063up cBe HaBeJIEHO, HEONIXOHO j€ CTATHO UCTPAXKUBATHU TEXHOJIOIKA pjelleha ca
UJbEM ONTHMHU3AIMje CUCTEMa MOBPIIMHCKE EKCIUIoaTalije ca JUCKOHTUHYAHOM ONPEMOM U
JPYTUM TPHUMjEHJbUBUM CHCTEMHMa Ha TOBPIIMHCKAM KOIOBHUMA YIJba Yy pPa3IMYUTUM
JIEKUIIHUM YCIIOBHMA.

CBaxo MpOJEeKTHO pjeliemhe NOBPIINHCKOT Kona U oJabpaHa TEXHOJOTHja U pyAapcKa orpema y
CBOM PaJIHOM BHjEKY JIO’)KMBH HEKOJIMKO TpaHCchopmaIija-mpojeKToBama MpHrje CBera u3 pasiiora
HOBUX Ca3Hama O JIeKHUIUNTY M nparehuMm Haciarama, pas3Bojy TEXHOJOTHje U MAaIIMHCKE
MHAYCTpPHU]j€ Y CBUJETY Kao U MMPOMjeHaMa I[1jeHa IOTOHCKE eHepruje y okpyxemy. C TUM y Be3H
ce moTBphyje na ce y pydapcTBY HE MOXKE NPUXBATUTU H3pa3 ONMUMANAH, HErO Jia ce
UCTpaXMBabUMa MPUOIIKaBaMO ONTHMAJIHUM pjelllelhHMa, a UCTa 3aBUCE OJf MHOTO (hakTropa
Ha KOje y TIOJ€IMHUM CIly4ajeBUMa U HE MOYKEMO yTUIATH.

3a Opxe M eduKacHUje aHAIM3€ TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKUX pjeliemha Yy IOBPLIMHCKO]
eKCIUTIoaTaIlj! yriba pa3pal)eHu Cy U MpUMjEHEHH Pa3HU MOJCIN CHMYJAlfje Ha MpuMjepuMa
MOBPIIMHCKUX KomoBa: ['pavanuna - 'auko, boryroBo Ceno - YribeBuk, Pamkosai - Ctanapwu,
Konybapckom u Kocrtomaukom Oaceny kao u Pygaunuma Tysmanckor, banoBuukor wu
bBypheBuukor 6acena.

C.N. Burt 2008, y cBojoj AucepTanyju KOHCTaTyje /a MOCTOj€ Pa3IUYUTH MPOOJIEeMH KOjU ce
pjemaBajy ynotpe6oM MHPOPMALMOHUX TEXHOJOTHWja a MOTY Ja MpEACTaBbajy W300p ompeme
(Equipment Selection), mpe:xnn au3aju (Network Design), ycmjepaBame Bo3uiaa (Vehicle
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Routing), noumpame raaBHe Tauke/yckor rpiaa (Hub Location), pacmopex m anoxanmja
ompeme .Y Tabenu 2.1. je gat nperiea TuTepaType y MoA-KaTeropuje 3a MOJICITHPAhE U IPUCTYII
pjemiemuMa Kako OW MIYCTpOBalM ycIjeX HEeKHX Mpuctyna (y HEKHM aIrjIMKalujama) |
HarjJacWiId I0jaBJbUBamkE, y HEKUM CllydajeBUMa U yHarpujehema Be3aHa 3a uzbop ompeme y
MOBPIIMHCKO] CKCIIoATalliju MUHEepaiHuX cupoBuHa [12]. JlompuHOC OBOr TMOTIJaB/ba je
JieTajbaH MperJie]] JInTepaType.

Tabena 2.1. JIutepatypa 3a MmoaenoBame [13]

Problem structure

Network Design Vehicle Routing Eguiprent Hub Scheduling Assignment
Problem Selection Lovalion Problem
Anderson et al. [ 200k =
Anderson et al. [2008) ®
Armacost et al (3002) ®
Baldiaces et al. [2008) =
Barnhart et al. {3002) *
Barnhart amd Schneur [ 1996) *
Baxter ef al. (2010) ®
Benmett amd Yoo (2004) ®
Bienstock and Giinliik (1995) *
Bienstock and Giinlik (1996) ®
Bienstock and Muratore (2000) ®
Bolasd et al. (2004) =
Biidenbsencder et al. (2000]) *
Caramia and Guertiero (2009) ®
Chen | 190940 ®
Cohu (H002) *
Cordean et al. (3007 ®
Cratnie ot al. (2] =
Criceton ot al. (H003) ®
Dkl iund Dherigs (2009) ®
Dierigs ot al. [2004) £
Eqpui et al. [1907) £y
Framgioni and Gendron (2008) ®
Galiano ot al. (20000 *
Gambarclells et al. (2002) £y
Gendron et al. (19498) = ®
Hagse &t al. [1905) 3 =
Khan [2006) ®
Kim (1997) ® x
Mirhvossenyni and Wels (2008) ®
Mlibrosic=-Ainid et al. (H004) * ®
Moceia et al. (2011) ®
Montemanni and Gambardella (30035) = =
Nassar (2001) x
Pedersen amd Craimic [2007) = £
Powell and Shefl | 19:09) =
Raack et al. [2011) =
R.‘LJ:mu]m.'l:l.n (gLl ®
Raman et al. (2009) x
Savelshergh and Sal (1998) ]
Sung and !"il.u:l:.'l {AMKS | £
van Dam et al. (2007) ®
Wehster amd Feed (1971) ®
2|:|.'|.|:|!.1 et al. (A1) £
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JluHeapHO TmporpaMHUpame, BjelITaYKa HHTEIWTCHIIMja, CUMYJalHje W JKABOTHU IHKIIYC
TPOIIKOBA, Cy TEXHUKE KOje JOMHMHHUpPajJy y Jnuteparypu. Heku Mojenu cy pas3BujeHH
KopuihemeM TeopHuje YeKarma, Maja Cy yrilaBHOM Hepa3BHjeHH. [4]

IIpo6sem u3bopa onpeMe nMma 3a Wb Ja U3abepe oArorapajyhu cKyn KaMHOHA M YTOBapHUX
jeIII/IHI/ILIa, MMOMJIOKHUX PA3JIMYUTUM HHUJbCBHMMA W OI'paHUYCHUMA. HpeTHOCTaBKC H BpPCTC
OrpaHMYea KOja Cy yKJbydeHa y Mojesie Cy pa3HoBpcHe. HakoH Tora, MHTEpecaHTaH HU3
METOoJIa je MPUMjEHEH Ha OBOM IIPOOJIEMy ca pasIMuUTHM YCIEXOM, Ka0 LITO Cy XEypHCTHUKE,
CTaTHCTUYKE, ONTUMH3AINjCKE, CUMYJIAINjCKE ¥ TEXHHUKA BjeIITauKe HHTEIUTCHIIN]€.

Ynotpeba xeypucmuukux memooa nocToju y IpyruM HHIYCTPHjaMa a 3all0CIIeHH je KOPHCTE 3a
ONTHUMU3AIM]Y BHUIIE HEro kKao uHTepckTuUBHH anar [29], [72]. OBe merone ce moceOHO
npenopyvyjy y rpaleBUHCKO] HHIYCTPUjU Kao CpelncTBO yTBphuBama onroBapajyhe Bennmumne
Mexanm3anuje. Melhytum, u300p HajOOBUX BpcTa OmpeMe Mopa Ja ce 00aBH CTPYYHO IpHje
JIOHOIIeHha U JeduHuCcama nojenuHux Qopmyna. Pakrop/koedunujert yckiaheHocTu je, 1o
Morgan&Peterson-y (1968) [65], amat mjepema e(hHUKACHOCTH, IOHEAABHO, OrPaHUYEH Ha
XOMOT€HY MEXaHU3aIH]y WK, Y HajOOJbeM CIly4ajy, XeTeporeHy KaMuoHcky ¢utoty [12].

Pynapcka unayctpuja u f1ajpe KOPUCTU OBaj OJJHOC Jia OJpeau oaroapajyhu 6poj kamuoHa, 6poj
YTOBAPHUX jeIUHHIIA KAaKO OW Ce YCIOCTaBHO THUICKHM TpaHcrmopt [72]. Melyrum, Temiko je
neduHucaTH Opoj excrepara y u3dopy ompeme (jexHor win Buiie). To moBehaBa BjepoBaTHOhY
U30CTaBJbamba/Hecariie1aBama ,,aTpaKTHBHE alnTepHaTuBe™ y ananusu [86]. Takole, ctpyurmak He
MOK€ HHKAaKO Ja YTBPAM KBAJUTET CBOI pjeliekha y OJHOCY Ha BeIUMKH Opoj moryhmx
antepHaTuBHUX. Hajuemrhe kopumthenn emnupujcku Metof ,,50 MUHYTHOT cata™ - 3a CKaJupame
NPOAYKTUBHOCTH Ha payyH TryOuTka eduxacHocTH - Takohe cmamyje HCTpaKUBAaYKU
KpeauOmInuTeT, a e(pEeKTUBHOCT IOCTaje jeJHOCTaBHA MeToda ckamupama, Gransberg [36],
Markeset&Kumar, [64], TBpae aa ce TpouikoBu xuBoTHOT 1Hkiayca (LCC) xopucre npu u3dopy
MeToa ekcrutoatanuje. OBaj anar ce 6a3upa Ha TOMe, J1a ce OompeMa 4yBa Kpo3 IHO KHUBOTHU
BHjEK, TaKo Ja TOIpaBKke HUCY TpenBuleHe/no3BosbeHe. Haxanoct, oBo 3Hauu Ja ONTHUMAlHU
IUKIYC 3aMjeHa HE MOXe Ja ce pujemu 0e3 mpoleca onTuMmuzamnuje. MehyTum, oBaj Tum
aHaJIM3e MOXe OMTH KOPUCTaH y YTBpUBamy TPOIIKA IO CaTy 3a OMpPEMY.

Cmamucmuuxe memooe - Blackvell [10], je pa3Buo BHIIECTpYKH JTHHEAPHH PETPECHOHH MOICI
3a TIpOIjeHy BaXHMX IapameTapa INpu H300py ompemMe KOoju ce€ MpHKazyjy ca BEJIUKOM
BapHjalldjoM, Kao IITO Cy BpHjeMe IMKIyca KaMHOHA, MOTPOIIka r'yMa, MOTPOIIkha TOpUBa U
0poj paaHux catu kamuoHa. OH je TBPAMO Jla Ce OBU HapaMeTpu OOMYHO MpPOLjemYjy Kpo3
CHUMYJallKjy ca HEW3BjeCHUM pe3yiratuma 300r "Bapujalja HOCHBOCTH KaMHOHA H
TPaHCIOPTOBAHOI Marepujaia/repera”’. OBHM MapaMeTpu ce€ 3aTUM MOTY KOPUCTHTH 3a
onpehuBame oarosapajyher Opoja kamuoHa y (JIOTH W YTOBAapHHUX JEIUHUIIA KPO3 YMOTpPeOy
JETHOCTAaBHOT XE€yPUCTHUKH Je(PUHUCAHOT TOpe HaBeJeHOT KoeullnjeHTa yCcKiIaheHOCTH WK Ha
HeKu Japyrn HaunH. OBa MeTOZa ce Ociama Ha IOCTOjarhe¢ BEJIMKUX CKYIOBa IIOjaTaka 3a
oarosapajyhe mapamerpe ca pyJHHKa KOJH CE€ aHAJTU3HPA.

Griffis [37] je pa3Buo xeypucTHyky MeToay 3a oipehuBame BenmuumHe (GroTe M BO3HOT MapKa
kopucrtehn Tteopujy uekama. Taj pan je mpomyxuno ca O'Shea [69], 3a u3pauyHaBame
NPOIYKTUBHOCTH ofpeheHe CTpykType (uioTe ca MpOIjeHOM J0JIacKkd KaMHoHa mpeko Poisson
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muctpudynuje. Kacuuje, Farid&Koning [31], kopucre cumynanujy 3a BepuduKaimjy pe3yiarara
3a U300p ompeMe ca TeOpUjoM YeKama Kojy cy pa3suiu Griffis u O'Shea.

Cumynayuja - je nocra xopuuheHu u noceOHO MohaH anat 3a pyaapcky HHIycTpujy [44]. Nako
je cumynanuja HajeeKTUBHHje KOopuIIheHa MpU H300py ONpeMe y PyAapCTBY IMPU aHAIU3H
cucTteMa 3a paj cucreMa Oarep-KaMHOH, HEKa pjeliema KoJ Hu30opa ompeme Koja IOoCToje
KOpHUCTe cumysannone mozene [46], [78], [60].

Kannan [49] naje Heke nedunucane 3axTjeBe/moTpede u "(GakTope YCHjemHOCTH KOJ
CHUMYJIALIMOHOT  NpOrpaMUpama, M KpaTak, ald YCMjepeH Tperiea JuTepaType o
UCTPAXMBABUMa KOJ CUMYJIALIMOHOT MOJIENIOBamka y rpal)eBUHCKO] HHIYCTPUjH.

Shi [75] je kopucTHO crMynanujy 1a CTBOPU BEJIHMKE CKYIOBE Mojaraka Kako Ou ce hopmupaie
HEYPOHCKE MpEXe 3a MpeaBuhame MpOou3BOAKBE KO paja cuctema dOarep-kamuon. CumMyrianuja
je Taxole KOpHCTaH ajaT 3a MOCMAaTpamke MHTEPAKIHje n3Mely MOjeIMHNX MAalliHA U OIpeMe.
Scheknaider, Knutson u Fente [73] omnwucyjy cuMynanmoHn Moaen 3a mpeaBubambe
NPOJAYKTUBHOCTH, MaJia TO HHje JUPEKTHO Be3aHO U ypaheHO y cMHUCITY U300pa orpeme.

HajegnoctaBHuje pedeHo, cumysiaija ce Takohe MoOxke KOPUCTUTH TMpHU  MPOLjEeHU
oaroeapajyher BpemeHa mmkiayca kamuona [32]. Mehyrum, 6e3 GopmaiHOT MOJEIOBamba
edexaTa HarOMUJIaBakba M 32 XOMOTEHE M 3a XeTeporeHe Quiore, pe3yirare cuMynanuje Tpeda
NaXJbUBO TYMAYHTH.

Texnuke onmumu3sayuje - Ynorpeda oBUX UHTETPATHUX/1]jeTIOOPOJHUX METO/a MpOrpaMUpama
je no0po ycrmocTaB/beHa W y pyaapctBy Wy rpaheBunapctBy [48]. OBu mporpamu cy ce
KOPUCTHIIM 3a M3paay pynapckux ruianoBa [24], [25], [70], [55] u 3a onTuMusammje KOHTypa
nospurHckux kormoBa (CACCETTA&HIll 2003) [15].

Mebhyrum, 3a n30op Benukor Opoja jenmHuua ompeMe (POKYC je HA KOMIUICTHPAIY
CIleHApHja 3a NHjeJIH NPOojeKaT U AUCIeYnHry win pacnopehuBamwy onpeme [30]. Monenu
MMajy TEeHJIEHIIU]Y Jla YCBOJ€ JIaTy BPCTY OMpeMe, IIPHje Hero Ja yCBOje MOJIEeN 3a u300p ucre ca
BenmuuruHOM (piioTe. XoMmoreHocT (yioTe u orpanuyeH Opoj mposaza uzMely yroBapHe jeauHUIIE
U KaMHOHa Cy Takolje yoOuuajeHa orpanwuerha [18], KOju HHUCY JEMOHCTHpaHa y pa3yMHO]
Mjepu. Y TpaBIly ONTUMHU3AIMjE TPOIIKOBA, HEKE METOJIE pjellaBama MocMaTapajy u pauyHajy
Ha ONTHMAaJHYy NPOAYKTUBHOCT [71] m ontumanHo yckmaheny onpemy (Morgan 1994b), [66].
Bynyhn na je makcumanusanuja NpPOJYKTMBHOCT pa3U4MTa y CIIy4ajy MHHMMH30Bamba
TPOIIKOBA, Ka0 LUJb je MpUXBaT/buBa y rpaljeBUHCKO] MHAYycTpuju. Ha mpumjep, y aApyrum
dopmynanujama, “"OyleTUpame OrpaHuuema’ Ccy pa3Mmarpald Koja Cy TO MAaKCHUMAaJIHO
J103BOJbeHa OyIIeTCKa CpeACcTBA Kao M3/aTak 3a ojapel)eHn BpeMEeHCKH MEepUOo/I U Koja je TO Topmba
rpanuiia [16]. "MelhycoOHa ekckiay3uBHOCT" je yoOWuajeHO OrpaHHYeHE Ja ce J03B0JhaBa
kopuitheme camo jeaHor tuma. Cebesoi u ocramm [16] omucyjy xerteporene ¢iore Kao
"HenmpuXxBaT/bMBE WJIM YaK HE3AMHCIIMBE' ', HAKO CaMO aHETJIOTHO M TIOBPIIIHO CE€ JIOKa3y]y OBaKBE
TBP/HHE 10 JaHaC.

Texnuxe gjewimauxke uHmMeNUZEHUWUje - CY PACIPOCTPAEHE Yy YHNOTpeOUW KOJX BEIUKHUX
pYAapcKuX TIpojekara (ca BETUKUM OOMMHUMAa IMPOU3BOJE) 300T HUXOBE CHOCOOHOCTH Ia
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nponal)y u3BoUbMBa pjemiewma y kpatkom Bpemeny [20]. Hajuemihe merone y nureparypu cy
cmpyunu cucmem Denby&Schofield [28], memoode «oje npeocmasmajy nocucmuxy npu
oonyuusarvy [7], [8] u eenemcxu arcopummu [38], [39], [40], [62], [92]. 'enercku anroputmu cy
KOMIT)yTEpCKa CHMYJIAallMOHA TEXHHKA Koje Oupa pjelieme HAKOH HEKOIMKO (PUTOBaHUX
reHepanyja CTOXacTUYKUX HTepalnuja. Y TOM CMUCIY OHE Cy JU3ajHUpaHe [a HMHUTUPA]Y
€BOJIYLIH]Y pjelieHha.

[Ipuctymn ekcrepTcKor CHCTEMa, YECTO IMOTOJHOM 33 KOMIUICKCHE CUCTEME, je CTPYKTYPHUpPaH Jia
NOKyIlaBa Ja YK/bY4Yd M KOPUCTH JbYJACKY CTPYYHOCT Yy e(HKacHOCTH mporpaMa
Velgama&Gibson [87] u Amirkhanian&Baker [3], cy pa3Bwin cucrem 3a u300p omnpeme y
rpaljeBunapcTBy, yKkibyayjyhu 930 mpaBuna. OBa mpasuna yrpalyjy "uHdopmanuje o cramy
3eMJBHINTA Y KOHKPETHOM IIPOjeKTy, mepdopMaHce pyKOBaoIa, U MoTpedHe 3eMIbaHe panose’.
Ganguli&Bandopadhyay [35] cy Takohe pa3Buiau cucTeM 3a CTpydmake Ipu U300py OIrpeme.
MehyTtum, BUXOB METO/ 3aXTjeBa KOPUCHHUKA KOJU YHOCH 'peNaTUBHU 3Hauyaj gakropa', KOjH je
OOMYHO TEUIKO KBaHTU(UKOBATH M JOKa3zaTH. Mako MeTo] eKCIIepTCKOTr cucTeMa He TapaHTyje
OINITHMAJHOCT CBOjUX pEIleHha, 03Ha4aBa M MMOKa3yje BAXKHOCT acleKTa MoJIena 3a U300p orpeme:
IIOCTAaBJbEHH CET OIPEeMe pa3MaTpaH y mMojeny he 3aBUCHTH Of KapaKTEepUCTHUKA MaTepHjajia U
ycJIoBa eKcIIoaTaiyje. Y ToM CMUCITY, IpeI-u300p 3aCHOBAH Ha NpeJl - IPaBUIIUMA j€ JIOTHYaH
MPETIIPOIIEC 332 OMIIO KOjH MOJIET CelieKIuje onpeme [8].

PasHm anmatm 3a JOHOIIEHE OMUTyKe, Kao INTO je Auarumuuku xujepapxujcku npoyec [8] u
excnepmceku cucmemu [3], IpuMjermnyjy IPHOPUTET OTYYHBamkha Ha 0a3u JOTUKE XCYPUCTUUYKHX
pjemiera. OBe MeTole y3UMajy XOJUCTUYKK y O003Up IJjeNIOKyHaH Mmpolec u3dopa orpeme,
yKJby4dyjyhu yciaoBe Ha JMIly MjecTa, T€0JIOTH]y U JKUBOTHY CpeIuHYy, Kao M HOTPeOHH
KoepuuujeHT yckiaheHocTn ompeme. YckinaheHOCT ompeme je KOpak Jajbe y OJIHOCY Ha
KOMIAaTUOMIIHOCT, TJje ce TMapoBH ONpeME paHrupajy MmpemMa NoJ00HOCTH y Mpend-
ONTUMHU3AIMOHOM Tiporiecy. Kako rox, oBe XeypHUCTHYKE METOJIe HE MOTy TapaHTOBaTH
OTITUMAITHOCT.

[TocToje OpojHM TIpUMjEepU TIPUM]EHE ceHemCKux aneopumama Koj mpobiema u3bopa ompeme.
Naoum&Haidar [68] cy pa3Bwin MoOJen T€HETCKOT alroputMma mpu u30opy ompeme. Hbuxos
MOJIEJ YKJbYUYj€ TMCKOHTOBaHE TPOIIKOBE pajia OIpeMe Kpo3 IIMjeH BUjeK, y3 MPETIOCTaBKY 1
ce ornpemMa KOPUCTH O] KyIIOBHHE JI0 CBOT 3BAaHMYHOI' OJjIacKa y MEH3M]jy, a UCTa ce He Mpojaje
WM MUjema npuje tora. OHa Takohe 3axTjeBa CTpyuymaka KOju Oupa THII yTOBApHE jelUHUIIE
npuje mpoleca ONTUMHU3AIMje, a OrpaHHYEHAa je Ha XOMOreHe Quore. AyTopu TBpAE Aa CY
MHTEJIUIeHTHE TEXHUKE UCTPaKUBamba HEOMXO/IHE, jep MHTErpaiHO/11jeJI00pOjHO MpOrpaMHuparme
HUje y CTamYy Ja pujeurd npobiieM ca MoCTOjalkeM BHUIIE O] je/THE BPCTE€ HE3aBUCHUX BapujalIIu.
HNako TO HHUje HCTUHA, jep OBE TEXHHUKE CE€ MOTY KOPHUCTUTH TEK KaJl OrpaHHuiba IMOCTajy
HeJHeapHa (IITO MOKe HACTaTH yciujes yBehaHoT dekama Ha YTOBAp) MHTEIUTCHTHE TEXHUKE
UCTpaXXUBamka MOry OWTH KOpUCHE 3a Jo0Hujame MOTEHIMjaIHO J00pOr KBAJIUTETHOT U
U3BOJIUBUBOT pjellieha, TJje TEXHUKE 1jeJT0OpOJHOT MporpaMupama HE MOTY Pa3IMKOBATU WIIH
IPENO3HATH CKYITHA UITH pjellieha OJIMCKa ONTUMATHUM.

Marzok&Moselhi [60] cy nu3ajHupanu cMuo Mojaed KOpucTehu CHUMyNanujy W TEHETCKe
QITOPUTME Jla UCTOBPEMEHO CMame IMJBHO JBHje CTBapu/mapamerpa. BpHjeMe M TpPOILIKOBE.
HamMmjemeH je 3a rpal)eBUHCKY MHAYCTPHU]Y U BbUXOB MOJIEN oMoryhaBa jeHo pjemiermne ¢GioTe 3a
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[Ujeld BHjEK TPOjeKTa, IITO HHjE pEeaJIHO0 3a EeKCIUIoaTalMjy Kpo3 JyXe BpHjeMe ca
¢dykTynpajyhum 3axtjeBuma 3a KarnauTeTOM IIPOU3BO/IHE.

Hajdasinski [42], je TBpauo 1a, 10K oapelheHH MOJeT MOXKE MPOM3BECTH ONTHMAIHO pjelICHE,
yTHIIa] MakbUX (DAaKTOpa M MapaMeTapa KOju ce He YBPIITaBajy Y MOJIeTI MOTY CIIPHjEYUTH PEATHO
pjememe. Y 0BOM Ciyuajy, Ipeaxe ce Jia ce Kpo3 MOJeloBambe 00e30ujene Hajoosba Moryha
pjemema, ma 4ak W ako cy cyOomnTMMaliHa, BakHa Cy 3a ympaBibame. JeaHa on HajBehmx
¢JIa00CTH HCTPAKMBAKA Y OBOj 00JIacTH je 3aHeMapHBame€ MNPABUJIHOT JdeduHHCAmbA
npodjeMa KoOju ce pjemiaBa M JUCTHHI CBUX NPETNOCTABKH HANPAB/bEHUX Y MpoIeCy
Kpenpama pjemema. [IpaBe nepununmje mpodiemMa U Npey3UMame JTUCTE Ca YBPIITEHUM
napamMeTpuMa J103BOJbaBajy UWTAOIly Ja Op30 oApead MpHUMjEHJBUBOCT paja Ha CBOM
UCTPAXKUBAYKOM IIPOCTOPY.

[Iporpam Tpeba ma omoryhm pasmaTpame CBHX BpPCTa M BEJIMYMHA ONpPEME M Koja TeCcTUpa
unejy "Beha je 6ospa”, Koja je Ouia mpucyTHa y pyaapckum 3ajeqaunama [17]. Taunoct oBe
¢opmynanmje je Takohe Ba:kHa: kopuiiheweM anpokcuManuje Kao WITO je ''mpocjeyHa
Ay:KMHA TPAHCIOPTHe Tpace'' TOKOM INepuoAa Tpajamba PYAHHKA MoO:Ke OMTH 030MbHO
HeaJeKBaTHA. [JIaBHM HW/b MporpaMa je Ja CMamkbU OBe HeJeMOHCTPHpPaHe M HepealiHe
NMPEeTNOCTABKE U TPAKU pjelierbe Koje 0¥ OU/10 ONTHMAJIHO WU BPJIO 0JIM3y ONTHMAJIHOT.
To 3Ha4yu 1a MopaMo Ja pa3MOTPUMO YHMTAB HHU3 PacIoJIOKUBe ONpeMe Kako OM usadpaiu
Haj0o/by koMOuHauMjy [30].

C.N.Burt [13] je kpeupana anmar 3a u300p ompeme, KOji ¢ 0O3MpOM Ha JAWHAMHKY W IUIaH
eKCIuIoaTalje Koju Mopajy OUTH HCIYHEHH ca CTPYKTYpOM ojAroBapajyhMx KaMHOHa H
YTOBapHUX jJEAMHUIlA, TEHEpUIle IOJUTUKY KYyINOBUHE W palMOHAIW3alije NpU uYeMy ce
MUHMMH3HPA]y YKYITHU TPOILKOBHU eKcIuloaraiyje. [1axspuBO cMO pa3MOTPHIIM HAUMH Ha KOjH
ce TPOLIKOBH paja MHjeHmajy TOKOM KMBOTHOI BHjeKa olpeMe M rije je Moryhe HM3BpLIUTH
npomjeny. IloTpeOHO je enuMHUHHCATH OrpaHMuea Opoja Typa/mposiaza, Opoja Kalruka
YTOBpAHE jeIMHUIIE Kako Ou oMoryhmiin Mojeny jaa uzadbepe HajIpuKIagHu]y onpemy. Takole,
UCTOBpEMEHO ce Oupajy THUIIOBH OIpeMe Kako OM ce ocurypaia BajbaHOCT IIpolieca
ontumuzanuje. Takohe, pasmorpeHa je MoryhHocT yroTpede pacnonoxkupe/mocrojehe onpeme u
IUTaHUpake paja xereporeHe ¢uote. Mojen pa3MaTpa BUIIe MEpHOa/1y>Ki BPEMEHCKU MTEPHOJ
y TOKyIIajy Ja ce J00Hujy Hajje(TUHHjH YKYIHU TPOIIKOBU paja YTOBAPHO TPAHCIOPTHE
onpeme. CMaTpa ce /1a ocToje J1Ba HaurMHa pealn3allije 3aXTjeBa 3a MPOoJyKTUBHOIINY pyAHUKA
- jelHa JloKalMja U BUINE JIOKAlMja, U Ha Kpajy ce pa3Buje Mojel Koju ofjaiimaBa Kopuiheme
ompeMe y GYHKIU]U UIbA.

[IpencraBibeHa je TMO3aaMHA CHUCTEMa yIpaB/bakba (PIOTOM/BO3ZHMM IMApKOM, a TOCEOHO
mucriednHr  cuctreMoM. OcHOBE cy 100po cymmpaHe. PeneBaHTHE amcriedepcke CTpaTeruje,
3ajeTHO ca UCTOPH)jOM KOMEPIIHMjaJIM30BaHUX CUCTEMa MPYrKajy Mperiie]] CTBAPHOT CTamba.

Cnoco6HocT npeasulama TPOIYKTUBHOCTH (PIIOTE KaMHOHA U yTOBapHUBaya je BaxkaH Mpo0jIeM y
pyaapcTBy H Tpal)eBUHApCTBY, jep je NPOAYKTHBHOCT OWTHa mpu wu30bopy ompeme. Jluo
JUTEpaType Be3aHe 3a U300p OmpeMe ce 3aCHUBA Y TOTIIYHOCTH Ha MPOIjeHaMa IPOAYKTHBHOCTH
¢ote. OBO UCTpaXkuBame crajga y mpouec jAeduHucama MPOAYKTUBHOCTH CHUCTeMa Oarep-
KaMHOH, U Qokycupa ce Ha '"neduHucamy/mpeasuhamby BpeMeHa BOXKHE MYHOT U IMPA3HOT
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KaMHOHA y jeIHOM LUKIycy Hu mnpeaBubamy mehycoOnux edekara mi3mel)y yroBapuBaua u
KaMHOHa Ha MjecTy yroBapa [65].

[IpobnemM MPOAYKTUBHOCTH cHcTeMa Oarep-KaMHOH je J00po neduHHCAaH M IOCTaBJbEH Y
rpaljeBUHApCTBY M IPEBO3y 3eMibaHux Marepujana [51]. OBaj pam uma 3a IHJb Ja IMOJECH
onpemy (M THUI ¥ BEIMYUHY (IIOTE), TAKO Ja C€ MAKCHMAJIN3Yje MPOAYKTUBHOCT YKYITHE (piioTe.

OBje ce HaBOAE METOJIe KOje IMPEACTaB/bajy OCHOBHE HJIgje, MOpE]l TPEHYTHE IPaKCe y OBO]
WHIyCTPHjCKOj TPaHH, MPUIMKOM H300pa pyaapcke ornpeMe y MOBPIIMHCKO] eKcIutoatanuju [72],
[30].

OBe MeTole MOApa3yMHjeBajy KIACHYHO YKJbYyYUBame (Qakropa yckiahuBama W TEOPH])Y
rpynucama. PakTop yckinal)eHOCTH je OJHOC MPOCjeYHOT BPEMEHa JI0JIacka KaMHOH U BpeMeHa
paga yroBapuBaya, m 00e30jelyje mokazatesr edukacHoctn Quote. Teopuja Tpymnmcama
npoy4yaBa NPUPOJHE Bapujalije y BpeMEHY IHKIyca KaMHOHA 300T Tpylucama/HaKyIlybamba
Op)KMX KaMHOHa H3a CIIOPUjUX KaMHOHA. MeToae NpOJYKTUBHOCTH CHCTeMa Oarep-KaMHOH
yrpalyjy u ¢akrop yckinaheHocTu U ujeje TeopHje rpynucama y pjemesme. OBe MeToj1e KOpUCTe
MHOT€ NpETIIOCTAaBKE, 3HAYajHO CTPYYHO 3HAKBE/MCKYCTBO M OCIama Ce Ha METole
XEYPUCTUUYKUX pjellema 3a aodujame (UHANHOT pjemema VcTpaxuBama Oarep-KaMHOH
cucTeMa MPOU3BOIe (POKYCHPAHO je Ha MPOLEHY U ONTUMH3AIH]Y MPOTyKTUBHOCTH KaMHOHA U
yTOBapvBaya. 3aCHWBA C€ HA WJEjH J1a MHTYHUTHBHO MOOOJBIIAKE MPOJYKTUBHOCTH TOBOAH IO
CMamerba TPoIIKoBa [74].

Yecto oBE MeToja€ ONTUMHU3AIM]E Aajy MPOAYKTMBHOCT Ha J€THOCTaBaH HA4YMH M IOCTaJy
pjemierse 3a u3zbop ompeme. EduxacHocT Bo3HOr mapka je moBe3aHa ca OpojeM KaMUOHA
HOTpeOHKX 3a 00aBIbabE 33/1aTaKka PyKOBamba Marepujaiuma [1].

2.1. Dispatch cucrem - cuctem 3a ynpas/bame, ycMjepaBama H pacnopehuBame

YcmjepaBatbe U Boheme ompeme - Dispatching je BakHO KOa aHanM3Upama OCTBapEHa
OPOAYKTUBHOCTH U KarauuTera npous3BoAme. Llub onTuMuzanuje aucrneyuHra je ja
MakcuMmanu3yje epukacHoct mexanuzarmje (Hagenbuch 1987). KamnoHnckn aucneynHr cucteMu
OpUMeYjy JMHeapHe IMporpame 3a JAWHAMHUYKO oJpehuBame MHHHMMAIaHOT Opoja KaMHOHA
noTpeOHUX 3a pacropes paja, a JMHAMUYKO MPOTrpaMUpame ce MOTOM KOPHUCTHU 3a ojapehuBame
ayokarija Ha pyaapckum jokanujama (Blackvell 1999). Easa (1988) je pa3suo aBa KBaapaTHa
MoOJIeNia TIpOoTpaMupama 3a JOJjely-AuCIIEYnHT 3eMJbaHuX panoBa. OB Mojenu omoryhaBajy
nuHeapHe QYHIIKHjE JeIMHUIIC TPOIIKOBA OTKOMAaBamka U yTOBApa Ha M03aJMHUINTUMA, 34 PA3JIHKY
0J1 CTATHUX (yHKIM]ja TpolukoBa. OnepaTUBHU TPOLIKOBH OMpPEME MOTY BapuparTu ca crapourhy
orpeme, 300 pa3UUUTHX HUBOA OJp)KaBama M Tekyhux TporukoBa (Easa) 1987. Anoxamujy
KaMHOHa KOMIUIMKYje MPHCYCTBO HEU3BJECHOCTH Y HEKHUM IapaMeTpuMa Kao IITO Cy 3acTojH,
TPAHCHOPT TepeTa W BpHjeMe IHMKIyca KaMHOHA. THUMMYHO MaTeMaTH4yKO MpOrpamMHpame ce
KOPHUCTH 3a pjeliaBame mpolieMa pacrojijene, 10K c€ XEeypUCTHKA KOPHCTH 3a AUCIICUMHT. Ta U
ocranu [77] cy pa3BWIM CTOXacTUYKUM MOJEN KOjH YKJbydyje JaTKe y pPEaJHOM BpPEMEHY 3a
ayloKaIijy Mmexanusaiuje. Y ckopuje Bpeme, Karimi, Musavi, Kaveh&Afshar [50] nponamuu cy
HEW3BJECHOCT y TapamMeTpuma ca ¢a3u MOJIeJIOM ONTHMHU3AITH]C.
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KoHuent ontumamHor ynpasibaka BO3HHM MApKOM je TpBu nyT yBojae Dantzig m Ramser 1959.
Onu cy pa3MaTpaiy ONTUMH3AIM]y Tpaca U ycMjepaBame (HI0Te KaMUOHA MPUIMKOM HUCIOPYKE
OcH3uHa m3Mel)y TepMuHaa 1 BEITUKOT Opoja OCH3MHCKHUX M CepBHCHUX cTaHuia [26]. Ox taxa,
OBO TI0JbE UCTPAKHBAMKA j€ IPUM]ECHEHO Ha BEJIMKOM OpOjy U IIUPOKOM CHEKTPY UHAYCTPH]JCKUX
JjeTTaTHOCTH, Kao IITO Cy XUTHE CIIykO0e, KypupCKe J0CTaBe U YCIyre H, HapaBHO, OBPIIMHCKU
Korm y pynapctBy. OBO mormaBjbe jaaje Hperje] CTpaTerdja 3a ONTUMH3ALH]y YIpaBibamba
BO3HMM NapkoM U (¢ioTama KaMHOHa Koje cy crenuduyHe 3a pyaapcKy HHIYCTPH]Y U
MI0CTaBJbajy OCHOBY 3a IMPEOCTalIa MOTJIaBJba.

[TprmjeHa ONTUMU30BAHO YyIIpaBJbamke (hIoTaMa BO3WIIA Y pyAapcTBY je mouena y 1970-ux. V 1o
BpHjeMe, HEKH KOIIOBH, Kao IITO Cy PYAHHK XKeJbe3He pyae Mt Wright y Ksebeky u Palabora
pynHuK Oakpa y JyxHOj Adpuum Cy pa3BujeHH y BEIMKE pa3Mjepe U ITUMEH3Hje ca BEIHKHM
KaralyTeTIMa MMPOU3BOIBE MIPHU YeMY Cy aHTaKOBaHE BEIIMKE KAMUOHCKE (pJioTe M peraTUBHO
CIIO)KEHE TpaHCIOpPTHE Tpace. Jla OM ocTaqum KOHKYPEHTHH Y JajbeM paly, UCTPAKHBAYH CYy
BUJjenu TMOTpedy Jasber yHampujehema AucrieduHr cuctemMa a He ymnorpebe camo
KOHBEHIIMOHAJIHUX PAJHO/BU3YSIIHUX METOJAa. AJEKBaTHOCT TaKBE BPCTE YIPaB/bamke BO3HUM
NapKoOBHMa je JIOBEJCHAa y NMHUTamke Yy PaHoOM Mepuaoy ynorpede pauyHapa. Jlakie, HaBeaeHU
PYIHHIM Cy IOCTaIM OCHOBE 3a ofpel)eHa TecTHpama MPBUX PavyyHAPCKHUX MOJENA JIMHEapHE
ONTUMU3AIHM]E Y PYAAPCKO] HHAYCTPHUjHU, Kopuctehu nmporpamcke jesuke kao mro je FORTRAN.
Kao Bozeha dupma y TuM uctpakuBamuma ce tajaa uzasojuia dpupma Modular Mining Sistems
(MMS) Ltd. ca cjemumreM BaH ApH30HE KOja je 3aciyXHa 3a KOpHIIheme MPBOT CHUCTEMA
yhpaBbakba Ha 0a3d KOMIjyTepa y CBHjeTy M TO Ha pymHuky Tirone 1982 [88]. Jlo 1993.
roauae, MMS je nmpou3Beo, HHCTAINCAO U MOAPKABAO KOMIIJYTEPHU30BAHU JUCIICUUHT CUCTEM
DISPATCH® cucteM y pyAHUIIMMA ITHPOM cBHUjeTa [63a].

JlaHac, MOCTOjU HEKOJMKO BEJIMKHUX IpOjaBalla Ha TPXKULITY YIPaBJbakba BO3HUM MAapKOM, Kao
wiro cy Caterpillar, Leica Geosistems/Jigsav, MMS u Venco [57]. Muoru o oBux mnpousBohaua
HyJe IyHH TNaKkeT/coBTep 3a YIpaB/bamkbe PYIHUIMMA, ca MoOryhHOCTMMa ympaBibama |
CUCTEMHMa KOJU HUCY IPEIMET aHaJIN3€ y OBOJ T€3H U TO Y JOMEHY MH]ellIamka/XOMOreHu3alnje
pyze, TUTaHupama pyIHUKA, TI0Y31aHOCTH, UTA. MehyTim, y CMUCITy ONTHMHU3alNje W JUCTICYHHT
cucTeMa npH paay Oarep/KaMHOH cHCTeMa, MPAKTUYHO CBU NMPOU3BOAM TPEHYTHO JOCTYITHHU HA
TPKUILITY Cy KpEHMpaHH HAa KICTUM OCHOBHUM HPUHIMIIAMA.

[lus cuctema ympaBibama (IOTOM/BO3HMM NAapKOM j€ MaKCHMajiHu3alHja MpOAYKTHBHOCTH
OPUMJEHOM pa3jMYUTHX CTpaTeruja, 3aCHOBAHMX Ha KOMOWHAIMjU alrOPUTAMCKUX H
XCYPUCTHUKUX TPUCTyNa. XEypUCTUKAa j€ TEeXHHKAa 3acHOBAaHa Ha WCKYCTBY MPHIUKOM
pjemaBama mpodJemMa, U YeCTO Ce€ Ha3MBajy TEXHHUKaMa 'aHaJoTHj€ W MCKYCTBEHHX MpaBuia
WIM jeTHOCTaBHO "3npaBor pasyma'. IbuxoB mpucTyn mpousmiasd u3 MOryhHOCTH Kpeupama
Op3ux MpUOIMKHO ONTUMATHHUX pjellieha y MPOU3BOAKU. UHCTO XEypUCTHUKH MPUCTYI je
YECTO JIOBOJbAH 3a Majie pydapcke O0jeKTe M KalaluTeTe, ajd jeé Mame IMOoy3JaHu 3a
KOMILIEKCHE, BEJIMKE pynapcke pajaoBe. Behum pynnuinm takohe 3axTeBajy aaropuTamMcKy
HOJPIIKY Ja HCKOPUCTE OTPOMHE KOJIMYMHE BUCOKO-IMHAMHUYKUX I10/1aTaKa 32 ONTHMU3ALIN]Y.

CucreM KOju KOHTPOJIMIIE, YIPaBJba U CIPOBOJU OBE CTPATETHje Ce TE€HEPaTHO Ha3MBa CUCTEM
3a ymnpaBJbamkhe¢ BOZHUM MApKOM WM JUCIIEYEPCKU CHCTEM. | JTaBHM IUJb TaKBOT CHCTEMa je na
IIOMOTHE ONTHUMM3aLN]y €PUKACHOCTH PYAHUUYKUX YTOBApPHUX M TPAHCHOPTHUX CPEACTBA. Y TOM
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by, White[88] » Hagenbuch [41] cy npemnoxwium ga aBa oJ TJIaBHHX LHJbEBa jecy
MaKCHMaJIHO McKopuiihewe Oarepa (Tj. MUHMMAJIHO BpUjeMe YeKama Oarepa) U MaKCHMAJIHY
uckopuinheHocT kamuoHa (Tj. MUHUMAITHO BpHjeMe Yekama kamuona). Hagenbuch [41] onmcyje
Ta JIBa IIMJba Kao "/IBe KJbYYHE MPEMHCE JUCIICUNHT CUCTEMa KaMHOHA'' U MPEJICTaBJba UX Kao:

1. "I'0je kamuon mooice ulu oa ce najopoce nanynu (mpeba oa ce y nomnyHocmu pasymiuje u
cxeamu 0a je Kamuox npooOyKmuean camo kaoa ce kpehe nyn mamepujana/xkaoa nocu mepem)?
Ilpazna mpancnopmua cpedcmea/Kamuonu ¢y CyumuHa HenpooyKmueHe onpeme. Y unoycmpuju
KAMUOHA HA aymo-nymeeumd, c6aKa npasHo Nymosarse ce 308e Mpmeu npasay u CIudHo je u 'y
pyoapcmay. [la, neku mpmeu npaeyu he ce ysujex jasmamu y pyoapckoj npouzeooru, aiu
noeHma je oa mMopajy oumu ceeoeHu Ha MUHUMYM.

2. Koja mawuna/ouo onpeme he 6umu nompeban wmo npuje kamuony (ca nocmweouyom 2oje ce
Kamuon najopoce ymosapa)? Ilompebno je oa ce cxeamu oa je u ymoeapna onpema maxohe
NPOOYKMUBHA CaAMO Kadd ymoeapa mamepujair y mpancnopmua cpedcmea. Muposarve
ymogapme onpeme je ucmo maxo cywmuna wenpooykmuene onpeme [56]. OBU OCHOBHH/KJbYUHH
NPUHIUIK KOJ JUCIICYMHIa KaMUOHa cy Hamucanu 1987., amu ocTajy CyIITHHA JIOTHKE Y CBUM
nucnieuepckuM cucremuma. Alaire u Gamache cymupajy HaBojehu aa je Iuib JMCICUEPCKOT
cHUCTeMa jecTe Ja OJrOBOpM Ha jEeJHO NHTAlkEe CBAKM IIYyT KAMHOH HAIylITa MjecTO
yToBapa/ucToBapa Ha pyaHuKy: "I'1e oBaj kamuon Tpeba cana aa uae?!" [34]

MMS DISPATCH® cuctem ce KOPUCTH KOJI pyAHHUKA BEJTUKUX KaraluTeTa U AUMEH3uja U KOjU
KOPUCTH payyHape M OBaj pauyHApCKU CUCTEM 3a YIPaBJbakbeé M KOHTPOJY AMCIEYHMHIA CBUX
TEUIKUX KaMHOHa y Omio kojem komy. OH ce 3aCHMBa Ha CKYIy ajropuTaMa KOJU 3aXTjeBajy
cBeoOyXBaTaH CKyIl I10/1aTaka, KOJU C€ CacTOju OJ MojaTaka CaKyIJbeHHUX y PEaJHOM BPEMEHY
(MpUKyIJbeHH y KOHTUHYHMTETY TOKOM pajia), U KBa3H-CTATUYKUX [OJaTaka 3aCHOBaHMX Ha
crenu(pUYHUM MapameTpuma pyaHuka (OOMYHO YHOIICHHUX M XypHpaHHX Off JUCIeYepa Ha
pynauKy). White u ocranu [88] nedununry 1ucTy HEONMXOAHUX MOATAKA:

- Uudopmanmje o TpaHCIOPTHOM MYTY, Kao IITO Cy MOJIOXKa], YCIIOHH, MaJI0OBU M PacTojama,
- IToxaru o mosunujama kamuona (GPS noxaiwm);

- Uudopmanuje o BpeMeHNMa y ITUKITYCY, KA0 IITO Cy YTOBAap KAMHUOHA U BPHjeMe OJJIarama;
- OnepaTuBHO CTame KaMHOHa U Oarepa,;

- Ocrana pynapcka orpaHu9eha Kao MITO Cy MPHOPUTETH Oarepa, KarmamuTeT OJTarajiniiTa,
KaImaluTeT KaMUOHA, U TIPEABUl)EHU OJIMOPH PYKOBAOIIA.

300r BnacHuuke npupoae MMS-DISPATCH® codteepa, KOMILIETaH CET IeTajba KOju Ce
OJTHOCE Ha FETOBE METO/IE TUCTICUNHTa HUCY JOCTYIHH y auTeparypu. OCHOBHA apXUTEKTypa
DISPATCH® codTBepa yriaBHOM ocTalla HEIPOMjEHEHA 0J1 FerOBOT ITyOJIMKOBamba/CTBapama.
Kao mro je panuje naBeneno, DISPATCH® kopuctu Bumedasuu npuctym. Tpu daze cy:
u360p Hajooseer myta (BP), nuneapno nporpamupame (LP) 3a cBaky 3HauajHy IPOMjEHY Y
BpPEMEHY 3aBHCHE Bapujabie, u quHaMudko nporpamupame (DP) 3a pacnonjeny/ycmjepaBame
KaMHOHA Y PEaJIHOM BPEMEHY.

VY mnouverky, BP ¢daza uspauynaBa Hajkpahe myrame u3Mmely cBuX mapoBa Jokaiuja IyxK
pYAHHYKE IyTHE MpeKe, Kopucrehm amropuram Hajkpaher myra [27], a xopuctu GyHKIH]jy
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KOpeJaluje BpeMeHa BOKIbE Ca y3UMAamkeM y 003up Haruba 1myTa U TUCTAHLE 32 €KBUBAJICHT TOT
BpeMeHa Boxkme. Kako ce kamnonu kpehy tpancnopraum nyresuma, DISPATCH® eBunentupa
CTBapHa BPEMEHA BOXKIbE U KOPUCTH UX MPH AXypHpaby TOT MapaMmeTpa. Y OCHOBH KaJKyJaluje
BpEMEHa BOKIbE HHUCY 3a jaBHY ymotpeOy [21]. CBaku kamuon Ousbesku GPS oumraBama y
uHTepBaauMa o 30 cexkyHaW W mabe MHPOpPMaIHje TJIAaBHOM cepBepy. BpemeHa BoXme ce
u3pauyHaBajy KopuIIhemeM THX IoJaTaka 3ajelHO ca TpeHylMMa Joja3aka/ojia3aka. Ose
BPMJETHOCTH C€ 4yBajy Y HU30BHMa-jeJlaH 3a CBAKy aKTHUBHY peinauujy. KoHauHo, mpoiujemheHo
BpHjeMe IyToBama Koje kopuctu LP momyn ce axypupa xopuctehu MOBpaTHH MPOCjeK OX
YEeTUPU TOCIbEAbE BOXKILE 32 CBAKy aKTHBHY pyTy. YnasHu mogauu 3a LP momyn Besanu 3a
TPAHCIOPTHE Tpace W IMpopadyHaTa BpeMeHa BOXie y BP monyny majy Teopercko pjemieme
JMCTICYMHTa, ¢ 003UPOM Ha pa3IMuUTe OTPaHUYCHA MOjeIUHHX JIOKAINTEeTa/pyaHuKa. CHMILIEKC
METO/a Kao IIUPOKO KOpUIIhEHW alrophTaM 3a JIMHEApHO MpPOTrpaMUpame, KOPHUCTH Ce MpH
MUHUMU3HUpaky NPUOPUTETHE (PYHKIMje KaMHUOHCKOI TpaHCIOpTa Ha OCHOBY OBHUX yjasa U
orpaHuyema. M3na3Hu pesynratu cajpxe mapameTrpe ONTHMHM30BaHE IMPOU3BOMAIE NMPU UeMYy
ornpema paay Ha HajOOJPMM IYTHUM NpaBUuMa u3Mely Oarepa M oJyUIarajuiiTa, NPernopy4eHux
TUIIOBAa KAMHOHA 32 CBAKY PYTY/IYT U MOTPEOHY IPOXOAHOCT/IIPOTOK MaTepujaia 3a CBaKy Tpacy
nyra y ToHama 1o caty. OBaj MpOTOK y CYHITHHU AWUKTHUpa Opoj KaMHOHa MoTpedaH Kanxa ce
no3Har kKamamureT kamuoHa. dynkumja DP monyna je nma w3Bpmm ontuMuzoBaH miaH LP
MOJIyJIa Y PEATHOM BPEMEHY JOJjeIOM/PACIIOjelIoM KaMHOHA Ha MyTeBe Kako OW ce TOCTUTa0
onpehenn kamammrer. OBaj MOy YHOCH TPEHYTHH CTambe PYIapCKUX pagoBa (TEOETCKU
CHMMaK TepeHa) MOBPIIMHCKOI Koma, MPOTOK Jo0ujeH y LP Moayny M mpoljeHy odyeKHBaHUX
Oyayhux 3amataka 1 pesysraTta pacnojjese 3aJaTak KaMMOHIMA y PEaTHOM BpEMEHY.

BapujaduaHocT Yy TPEHYTHOM CHCTEMY JHCIeYHHra - Hema HUKakBUX Ha3HAKa y JIUTEPATypU O
MIOCTOjalby BapHjaOMIIHOCTH BpEMEHa TPAHCIOpPTa Y aJrOpUTMHMA JAUCIEUYUHIA, MOLITO JIeTalbU
0 MpopauyHaBambHMa BpeMeHa TPaHCIIOPTa HUCY JOCTYIIHHU, a 3aCHUBa Ha MHpopMalujama Koje
Cy NIOCTyIIHE W 3amakamuMma Ha Juiy mjecta. [IpBo, Tpeba pa3MHCINTH HA KOjU HAYMH Ce
MpopavdyHaBa MpOIHjeHEHO BpUjeMe TPAHCIIOPTA M KOJU aJrOpUTaM ONTUMH3AIIH]€ C€ KOPUCTH.
CBaku TyT KajJa KaMHOH 3aBpIIM IUKIYC/TYpPHYC, OATrOoBapajyhe BpHjeMe TpaHCIopTa ce
aXypupa ca BpujeAHoIINy Koje penpe3eHTyje Mociemba YeTUpH LUKIyca Ha ojpeleHoj Tpacu.
[Ipocjeyna BpHUjeAHOCT 3a YETHUPU MOCJbEIHA TYPHYCA/IMKIyca CE€ KOPHCTE 3a IMpOLjeHy
cieaeher BpeMeHa TpaHCHOpTa Hpu ynorpeOu anroputma ontumusanuje. Kopumrhewme osor
METO/a TOJpa3yMHjeBa NPETHOCTaBKy Aa Oyayhe BpujeMe TpaHCHOPTa HEKAaKO 3aBUCH OJ
UCX0/1a MPeTX0AHUX. TepeHcka 3amnaxama Cy y CyIpOTHOCTH ca OBOM IPETIIOCTAaBKOM M OBJje€
ce Jaje jemaH MpUMjep: MMaTe TPAHCIIOPTHY Tpacy ca PacKpCHHUIIOM ca 4-cMmjepa JyX Tpace.
PackpcHuIla He 3axTjeBa 3aycTaBJbambe MPHIUNKOM caoOpahaj ay» OBOT ImyTa, caMo Ja Ce yCTOpH
Ha yJIaCKy y PacKpCHHILy. Y TPEHYTKY t, yodaBa ce Jla c€ KaMHOH 3ayCTaBJhba Ha PACKPCHUIIH y
nepuoay 120 cexyHmu, 10k deka ja mpohe rpenep. Hapenna Tpu kaMuoHa ycmopaBajy ajid He
YyeKajy M He 3aCyTaBJbajy ce€ U HeoMeTaHo npojaze. CTora, KaMHOH OCMaTpaH y TPEeHYTKY t uma
3HAaTHO YK€ BpHjeMe O] HapelAHa TpU KaMHOHa, 300T 3aycTaBibama Ha packpcHUIM. Kao
pesyarar ce ao6uja mpocjek Koju he yKkJbydyHUTH OBY aHOMAaJHjy BpEeMEHa TpaHCIOpTa, |
MOJECUTH TPOLMjeHEHO BpUjeME TPaHCIOpTa y CKiIagy ca TuM. Jla Ju unmeHHna Ja je jeaaH
KaMHOH CTa0 y HEKOM TPEHYTKY y MPOILIOCTH UMaTH yTHIaj Ha Oyayhe Bpujeme TpaHcmopra?
Morno 0u ce pehu ga, y cTBapu, BpeMeHa TpaHCIOpPTa Cy BPEMEHCKH HE3aBHCHA, YCIOBJbEHA
caMoO TPEHYTHUM CTambeM cucTtema. [Iporec ce Moxke mocMmarparu kao "0e3 memopuje", Ipyrum
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pujeunma, npeasuharma ce MOy BPIIUTH y OyIyNHOCTH HAa OCHOBY MCKJbYYHBO CaJlallIbEl CTamba
0alll Kao U ca acHeKTa IPEeTXOJHO CTamba y MPOLUIOCTH.

Cetin, Necmettin je [19] y cB0joj JOKTOPCKO] AUCEPTAIMjH POYYABAO CUCTEM Oarep KaMHOH Ha
HOBPIIMHCKOM KOITy KOpHCTehn KOMIjyTepcke CHMyJaldje ca IUJbeM Ja MOo0OoJblla aHaH3Yy,
nopeheme u npaheme pama cucrema Oarep KaMHOH KOjU C€ TPEHYTHO KOPHCTE M Ja ce Hahe
IpaBWIIO MpUiIarohaBama, Koje Ou ce MPUMjEHhUBATI0 Ha MOBPIIMHCKAM KOIIOBHMA YHHBEP3AIIHO.
VY Ty cBpXYy, pasBujeH je coprBep (cuMynaiuja) 3a mpaheme paga cucTeMa Oarep KaMHOH 3a
Cpelbe BEJIMYMHE TOBPIIMHCKOT KOMAa Ha KOjeM IOCTOjU HEKOJHMKO MPOM3BOJHHX MjecTa a
TPAaHCHOPT ce OJBHja Ha jeaHo janosumite KopuimhemeM GPSS/H codrepa. Pa3Bujeno je ocam
OCHOBHHMX TIpaBWJIa Ha OJBOjJEHUM TIPOTpaMCKUM JnartoTekama. [Iporpam cmaTtpa ma cBe
KOMITOHEHTE KaMHOH IMKIIyca ¥ HOPMaJHE AUCTPUOYIHje ce KOPUCTH 32 MOJIEIINPAE CBE OBE
npoMjensbuBe. [Iporpam Tpaxxu o1 KOpMCHUKA Jla YHEce Opoj KaMHUOHa KOJH pajie ca MojeIUHUM
Oarepuma. CBeoOyxBaTHa cuMyianuja (€KCIIEPUMEHTH) je HalpaBJbeHA Jla Ce UCTUTAjy edeKTH
HEKOJIMKO (akTopa, yKJbyuyjyhu mpaBuiia Hajarienama, 6poj kKaMuoHa Koju pazae, Opoj b6arepa y
pany, BapHjaOMJIHOCT M yTOBAap KaMHOHA, KpeTama IYHOI M NpPa3HOI KaMHOHA, PacTojame
u3mel)y Oarepa u ojyiaranuinTa, U JAOCTYNMHOCT Oarepa u kamuoHa. [Ipexun usmely Garepa u
KaMHOHA je aHaIM3WpaH IO Y30py Ha eKCIOHSHIHWjaIHy aucTpuoOymujy. Tpu Bpcre
nepdopMaHcH Cy M3a0paHU Kao KPUTEPHjYMH - MPOU3BOJAKA KAMHUOHA, YKYIHO Kopuirheme
Oarepa u ykymHO kopuiheme kamMuoHa. CTaTUCTUYKA aHAIM3a CHMYJIAIHje BPIICHA je TOMOhy
ANOVA wmetozna ca Minitab codpreepom. PerpecuBna ananmsa aaje KoeUIMjEHT BPHjEIHOCTH
oJTyunBama, Ry, on 56,7%, 84,1% u 79,6% 3a oapehene mjepe mepdopmancu. Takohe, Tukei
METOJ CPe/he YINOPEIHOI TeCTa je BpLIEH 3a mopeheme OCHOBHUX IMpaBuja aucrnedyuHra. W3
pesyiTara CTaTUCTHYKE aHaliu3e, 3aKJby4eHOo je Ja e(peKTH OCHOBHHMX IpaBMiIa JUCIIEUYMHra Ha
nepdopMaHce cucTeMa HHUCY 3HauyajHe. AJM, TJIaBHU (aKTOpU KOjU YyTHUY Ha nepopmaHce cy
0poj kamuoHa, Opoj Oarepa, pacTojame u3Mehy Oarepa U oJJIaraJvINTa, ¥ Ha KPajy TOCTYITHOCT
pecypca, O6arepa u kamuoHa. Takohe, TOCTOje 3HauajHa WHTEpakuuja usMmel)y edexara oBux
raBHUX (pakTopa. KoHauHO, pa3BHjeHO je CTaHIapIM30BaHO MpaBHJIO Kopuihewa Oarepa u
kamuoHa. [lusb OBOr uUCTpaxkuBama je€ Jla Ce pa3BHUje CTOXACTHMUKH MOJEN CHMYJaIluje
TPAHCIOPTa U MPOU3BOJAIKE 32 KOINOBE CpEImbEe BEIMYMHE KOjU CE€ CacToje O]l HEKOJIUKO
npou3BoHUX (hasa u jeane nokanyje omarama. Kopuctumu cmo I'TICC/X codrBep na uctpaxu
epeKTe HEKOIUKO OCHOBHHMX XCYPUCTHUKHX KpUTEpUjyMHMa KOJ KaMHUOHAa M TPEHYTHO
pAacIoNIOKUBUX JUCHeUepckux codrBepa. [TaBHU IIMJb OBOT MCTpaXkMBama je Ja ce MOo0O0JbIIa
aHanu3a u nopeheme XeypUCTUUKUX KPUTEPHjyMa TUCTIEYMHIa KAMUOHA U TPaKeHhe XUOPUIHOT
npaBuiia Koje OM ce TMPHMjEHHBAJIO0 Ha MOBPIIMHCKMM KomoBuMma [19]. Moxenupame y 1uiby
CUMyJIallfjé KaMHOHCKOT TpaHCIOpTa je Hajuenthe KOpWINTEHAa TEXHUKA 3a TECTHPAbE
anroputama aucredrHra. OcuMm Teopuje "dekama y peny’, Koje ce€ MOry MPUMHJEHUTH 3a BPJIO
JeAHOCTaBHE CllyyajeBe, CUMYyJalltja je jeAMHU MpakTu4yaH HauuH. KoMIjyrepcka cumynanmja ce
MOYKe KOPHCTUTH 3a JoOujame ocjehaja y Be3H ca BjepojaTHUM eQeKTHMa yTullaja pyJHHKa Ha
OKOJIMHY. /leTasbHHUje cTyauje ce Mopajy 00aBUTH 3a MPOLjeHY ONpaBJIaHOCTH yBOhema cuctema
oTnpemMama MW na U Kopuctu mnoBehama eduracHocTn Om Offset mweroBy uHcTanmanujy u
OTIEpaTHBHE TPOIIKOBE. JemaH Opoj KOMITYTEPCKUX MojeNia Pa3BHjeHH Cy Ja CHUMYJIHPajy
JMIIEYNHT KaMHOHCKOT cucTteMa TpaHcropTa. OBo IMOTJIaBibe Aaje Mperiiesi CUMyJaluje MoJerna
pa3BHjCH 3a MPOIjEHY Pa3IMUUTHX CTPATErHja XeyPUCTHUKUX OTIIpeMarsa [19].
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Cross i Williamson anamusupajy y4mHak gucriednHra o 3axtjeBuma ¢uore. [Ipemnoctu
noBehama BeIMYMHE KallMKe Oarepa Cy MpoydyaBaHH. AHAJIM3UPAHU Cy Y OJHOCY Ha CHCTEM
ornpeme ca u 0e3 aucriednHra. Y JUCIEYHHT MOJY, KAMUOHY c€ JIo/jesbyje Oarep Koju je Ouo y
CTakby MHUPOBama HajIyXe WM he OMTH y CTamky MHUpOBama. Y CBUM CIIy4ajeBUMa KOjU CY
aQHAJTM3UPAHU, TUCIICYMHT CHCTEMH Ca jeIHUM KaMHOHOM MMajy MambHU KalaluTeT HEro CHCTEM
0e3 mucrieunHra. PesynraTu cumynanuje Cy MOKa3aidd Jga ce croma noehama MpOU3BOIE
cMamyje ca ornepaTuBHMM moBehamem Opoja kamumona. Ctyauja je Takohe ucrakia ma je
OTIIpeMamke KAMUOHA y MOBPIIMHCKMM KOIMOBMMAa MMa TEHJCHIHM]y moBehama MpOM3BOIBE ca
HCKOPHINITAaBamheM HEMPABUIHOCTH YHYTap cucreMa. [1ocToju BuIlle KOHTPOJIE HAJl TIOCIOBAEM,
cMamyjy ce mopemehaju u moOosbiiaBa €(UKACHOCT CHUCTeMa. 3aKJbydeHO je jaa je momohy
JCTIEYEPCKUX cucTeMa Moryhe cMamHUTH OpOj pagHUX KaMHOHA MOTPEeOHHX 3a oapeheHn HUBO
IIPOM3BOJIHE, @ OTIEPATUBHU TPOIIKOBH OTIHpPEME Cy HajKPUTHYHHUjU (PaKkTop OMIIO KaKBe OITYKE
0 BeJIMYMHH U Opojy onpeme 3a oapehene onepanuje [23].

Brake i1 Chatterjee cy pa3BUiIM MHTEPAaKTUBHHU MOJE CTOXAaCTHUKUX CUMYJIAllMja KOje Ce cacToje
on nBa melhycoOHo moBe3ana moxayna. OHU cy KopHCTHIM nakeT 3a moaenupame SIMULA u
OJTHOCY TPH Pa3IM4HTE IOJUTHKE OTIIPEMy HauMe, UKCHA pacrojjena, ymamyjyhu dekama y
pely Ha OjJarajMIITy U MUHMMHU3Upa YKyIHa udekama [11]. V moayny miaHupame pyIHHKa,
BpHjeMe IMKIyca paga 3a KamuoH/Oarep wu3padyHaBa ce, ¥ MOJIYJ JO03BOJBEHA je caMmo
JIOTHOpMAJTHA JTUCTPHOYIMja 32 cBe cToxacTmuke jaorahaje. Mojen naje ouIyKy O OTIpeMamby
HAaKOH YTOBapa W TpAHCIOpTa W CHUMYyJHpama KBapoBa Ha ompemMd. Mojen mnpensuba
npou3BokYy M nosehame kamanurera oa oko 3-4 % 3a Garepe u kamuoHe. PenatuBHO Mana
noGoJbliama cy 300r BeauuuHe ompeme y (iaotu. 3akibydeHo je Aa ce Beha mobOosbllama y
NPOTYKTUBHOCTH KOPHUINTEHA OMpPEMe MOCTIKY NMpH BehHM U Jy)KHUM TPaHCIIOPTHHM Tpacama.
Jpyru Moy, Moy eBallyaliije, je KOPHUILTEH 3a MPOoLjeHy CTamba pyJHuKa Beh y mpousBoamu
U TIOTPEOHMX CTBApPHUX MMOCMATpaHUX BpeMeHa 3a cBa onrepehema, ICToBapa Ha JACTIOHH]H.

Mojen cuMmynaije je onucan y paay [52] u au3ajaupan a ce mpoydd YYMHAK OTIIpeMarba Ha
IPOJAYKTUBHOCT IMPEKO KOHBEHIIMOHAJIHOT HAa4YMHA OTHpeMe, OAHOCHO ¢ukcHU. OBaj Mozen
KOPHUCTH KPUTEPHjYM MUHUMAITHOT YeKama Ha YTOBAp Kao KPUTEPHjYM 3a JOHOIICHE OJITyKa. 3a
notpebe aHanM3a, yaa3HU MOoJanyu T0OUjeHU Cy O] MPaBOT CHUCTEMa, a 3aTHM MpuiaroheHu u
notBpheHn ycmopeaboM pesynrata ca cucTeMoMm Oe3 aucnedrHra. Mojen aHamusupa
KapaKTEepPUCTUKE MpEeXe OTIpeMe, OTpaHHuea Op3WHE, KapaKTepUCTHKE MyTeBa, JOCTYITHOCT
omnpeme utA. CBaka pyTa UMa 3ajeTHUYKY PACKPCHHILY ¥ 00aBE3HO CBaKHM KaMHUOH Mopa mpohu
Kpo3 OBe Tauke. Pe3ynratu OBOT HCTpakMBama IMOKa3yjy Ja ce mMmoBehaBa MpPOAYKTHBHOCT
cucrteMa kamuoH/0arep roroBo 10%, a Takohe MOBOAM O CMamema y BPEMEHHMA UYeKama 3a
Buire o7 30%. 3akipydak je OuMo Ja oTmpemMame MPUHOCH Beha MmoOoJbllama 3a KOMOWHAIIN]Y
KpPaTKWX U JyTUX TPAHCIIOPTHUX ITyTEBa.

Mogmen [89] je pasBujen 3a mpoydaBame mocTojehnx Meroma ormpeme y3uMmajyhu y o03up
YYHHAK OIpeMe U I0jaBe KBapoBa Ha OMpPEMHU Yy TOKY cMjeHe. OBa MeToJa Mperno3Haje BaXHOCT
Cmajama 3axTjeBa Kao M MaKCHUMalHO Kopumrewe ¢uore. OBaj Moaen je 3acHOBAaH Ha
CTOXAaCTUYKHM CHUMYJalldjama U MOoJHujeJbeH je y ABa aujena. [IpBu 1uo Monena ce KOpUCTH 3a
CHUMYJallKjy yYMHKa ompeme, y3umajyhu y o03up pasnuuute Op3uHE KaMHOHA Y pa3iIMuUuTHM
TPAaHCIIOPTHAM ITyTEBHMa, Pa3IMYUTE BPCTe KaMHOHA, W Tpodwie aucrednHra, a moryha
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YyeKama y pely Ha Oarep M Ha MCTOBap Ha jaJoBUIITY. J[pyrw AMO je MOTIYHO HE3aBUCAH Of
IPBOT JMjesia U KOPUCTHU ce 3a oJpehuBame BjepojaTHOCTU T0jaBe KBApOBA U IUXOBO TPajarbe.
[TonmuTuka nucrieywHra je Aa ce y IMOYeTKY H37Bajajy Oarepu y CKJIaay ca 3aXTjeBOM 3a
MPOM3BO/KbY W 3aTUM JIOAHjeJbyje TMpa3He KaMUOHEe Mpema Oarepwma, y3umajyhu y o03up
KaMHOHE KOju cy Beh Ha TpacH.

Tu i Hucka [89] cy pasBuiu CTOXacTHYKy CHMYJAIKMjy MOJENIAa 3a aHalu3y YYHHKa
KaMuOHa/0arepa 3a paj ¢ 003MpOM Ha pa3IMYMTe MPEKE AUCIICYNHTA U epekara AUCIICYNHTa Ha
npoayktuBHocT. OBaj Mozen je Bpio Quekcubmian jep omoryhaBa m300p Bemukor Opoja
Pa3IMYUTUX JUCIICYSPCKUX TOJIUTHKA, y3 MaKCHMATHO HUCKOPHINTEHE Oarepa M MaKCHUMAaTHO
uckopumrTeme kKamuoHa. Kopuctwmm cy SLAM cumymnanuoHu je3Wk, Koju omoryhasa
MPE/ICTaB/bakhe CBAKOT KAMUOHA M Oarepa Kao CHTHTET KOju ce Kpehy kpo3 mpexy. barepu cy
MPEJICTaBJbEHU KAa0 CPEJICTBA MOIOKHA IJBCHUI0M Kaja Johe 1o KkBapoBa. Mojen je oBjepeH y
cMmucay ycropenbe u3mel)y pesyirara cuMmylanyje U CTBApHUX MPOU3BOJHUX cTaTHcTHKa. OBa
CTy/IMja je 3aKJby4Yliia JIa je€ KOPHILITECHE AUCIICYCPCKUX CUCTEMa Y KOIy MOXKE CIacUTH OapeM
jenaH paJHu KaMHOH IO CMjeHH, oJHOcHO 2-3% ox yKkymHor Opaj kamuoHa diore.

Billette i Seka cy pa3Buin Mozen cuMyJalrje 3a MPOILjeHy HajOObHX 3a/1aTaKka 3a KAMHOHE U 3a
oJpehuBame M0JaTHUX TPOIIKOBa yKJbydeHux y "blending" operacije. Ouu cy TBpamim na ce
e(UKACHOCT CTBapHHUX pPYAApPCKHX OIlepanyja OJHOCH M Ha (UHAHCHJCKY e(PHKACHOCT.
[TokymaHo je mpenu3Ho AeGuHrCcaTH TapaMeTpe KOju Cy YKJbYUeHHU y epuKacHOCT. A TpoIjjeHe
NPOM3BO/LE CUMYIHUPAjy paa Ha Temesby (UKCHHX 3ajartka. OBe BPHjEJHOCTH Cy 3aTUM Yy
ycropeaou ¢ BpHjeIHOCTIMA W3BEACHUX U3 aHAJMTUYKHUX METOAA. YJIa3HH MOJAIHM Cy JOOHjeHH
KOPHUILITEHEM JIETEPMUHUCTUYKAM MOJEINMA 32 M3BOlEHE MPOCjeYHUX BPHjEJHOCTH KOje CY
MOTOM TocTaBJheHe Ha BejOoynose nuctpubynwmje. [lapamerpu oBe muctpubynuje oapehenu cy
U3 TPOLTNX UCKYCTaBa WM U3 00jaBJbeHe JauTeparype. Pesynraru cy mokasanu aa cy, Koja paja
¢ MaiuM OpojeM KaMHOHA, aHATUTHYKE METOJIEe CKIIOHE TO/ILUjCHUTH MPOU3BO/IbY Y OIHOCY Ha
cumyainonu mojen [9].

Lizotte i Bonates cy onucanu cToXacTHYKy CHMYJIAIN]y KOja C€ KOPUCTH 3a MPOIjeHy HEKOIHKO
YTOBapHUX MjecTa Koja ce MpHUMjelhYjy y CHCTEeMHMa MalMX pa3Mjepa 3a ONTHUMHU3ALH]Y
IPOAYKTUBHOCTH cHucTeMa Oarep-kamMuoH. OHM Cy TecTHUpaddM MaKCHUMAaJIHO HCKopuIiheme
Oarepa, MakcumaliHO Kopuiiheme KaMuHOHa M cTpaTeruje omnrepeheHoctu Oarepa kopucrehu
cBoje BejOynoBe cumyrnanuje 3a npoljjeHy NOTeHIHjaTHUX Mo0oJblIamba NPOIyKTUBHOCTU. OBaj
MOJIeNl He y3uMa y 003Hup CTBapHE CHEeUU(UUHOCTH, KA0 IITO Cy KBAPOBU Ha ONPEMH, 3aKa3aHe
nayse, paa Oarepa, UTA. ¥ y3eT je y 003Hp jenaH Tun kamuoHa. IIporpam je cTpykTypupaH 3a
paja yHampujea U oMoryhro je yoanuBame nmpaBuia yToBapa y pa3HUM TPEHYIIMMa M HaAIMCaH je
y nporpamckoMm jesuky FORTRAN [58].

Elbrond i Soumis nmpeacraBuiin cy MHTEIPUCAHO TUIAHUPALE TPOU3BOIEHE M YTOBAP Y KAMHOHE
kopuctehn mMaremarnuke ontuMuzanuje anroputMuMa. OHU Cy MPEIUIOKHIN ajJrOpuTaM KOjH
MUHHMH3Yje CyMy KBaJpara OJCTyNama OJ MpPOIHjCHEHOr 4YeKamba KaMHOHAa O] OHHUX
NPETIOCTaB/bEHUX YeKama y onepaTuBHOM IulaHy 3a 10-15 xamumona. Jla Ou Ttectupanu
CTpaTerdjy, OHU Cy DPa3BHJIM MOJEN cuUMynauuje. Moaen reHepuile akTHBHOCT IyTa IMpema
Epnanr nuctpubynmju ca cpeimoM W CTaHIApAHOM JeBHjalijoM. Pesynratu cumynaimje
npeasuhajy 100uT y npou3Boamu 01 3 % U cMameme ueKama kamroHa o1 12% [76].
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Tan y cBom wmozpeny kopuctu cumynanuonu jesuk SIMAN pasBujeH na wucTpaxu HU3
XCYPUCTHUKUX CTpATEruja AUCIEUYEPCKOT CUCTEMA Ha MPETIIOCTABLU XUIOTETHUKUX 110/1aTaKa Ha
PYAHMKY ca pa3iuyuTHM OpojeM KaMHOHA M yJajbeHocTuMa u3Mmel)y Garepa m mjecta ucToBapa.
Crynyja mpeTnocraBiba jeAHY IUCIEUEPCKY TauyKy, UCTH KaMHOHM M ucTH Oarep. Hopmamna
JTUCTPUOYIIH]ja je€ KOPHUIITEHA 3a CBe KOMITIOHEHTe forahaja. PesynraTtu u3 cumynaiuja nmokasaiu
Jla MHOTH KPUTEPUJUMH UMajy 100ap MOTEHIIH]jall 3a moBehame MpOoIyKTUBHOCTH alld HUJEJIaH O]l
OCHOBHHMX HE MOXE JOMHUHHUpATH HaJ octanuMa. Heka on mpaBwia Cy mpuMmjemHBa 00JbE 01
JpYyrux, Kao MTO Cy MUHUMHU30Bamke BpEMEHa YeKamha KaMHOHA, YUME ce cMamyje 3acuheme. OH
je TpemIoKUO UCTpaKuBama 3a cTpareruje yroBapa. OH je Takohe Mpemaiokuo HEKOIHMKO
Mou(UKOBAaHMX XEyPHCTUUKUX CTpareruja kao Lizzote [81].

Konomwa je pazsuo xommjyrepcku moaen cumynamnuje SIMAN i CINEMA PC na cumynupajy
pan cucrema Oarep-KaMHOH Ha TOBPIIMHCKOM KoIy. Mojen je y cTamby CUMYJIHpaTH MIeCT
JIMCIICUUHT CTPATeruja, Koje cy: ckpahnBame BpeMeHa yekama kamuona (MTWT), ckpahuBame
BpeMeHa uckama Oarepa (MSWT), cmammuBame kamarurera Oarepa (MSPR), ckpahuBama
BpeMeHa 1ukiayca kamuona (MTCT), munumusanuja 3acuhema OGarepa (MSC), a ¢uxcupane
ycinoBe pama kamuonHa (FTA) [53]. Ou je Ttakohe OIMjeHHO MaTeMaTHYKH CTPATETH]y
mucriednHra koja ce 3ose DISPATCH nomohy nuueapHor u AuHaMUYKOT mporpamupama. OBaj
MoJien je edukacaH ajar 3a IUlaHupame 3a ofxabup onrmmanHe (uore. Ha Temespy pesynrara
CHUMYJalyje, 3aKjby4eHo je na mgocraBibatbe 1 MTWT crpatermja moka3syjy moOospIIame y
npou3Boamu 4-5% y ogHOCY Ha (UKCHU 33aaTak kamuoHa. OH je Takohe MoTBpAMO Ja je Ha
OCHOBY TIpaBHJIa 0 MUHHUMAJIHHM 4YeKama Oarepa 1 MUHUMYM BpPEMEHa uYeKamba KaMHOHA CY
NOTOJTHMj€ 3a BUILE KAMHUOHA M KaMMOHE Yy IMoJ cucteMuMma. Ha kpajy, OH je 3akby4yuo Aa He
MOCTOjU CTAaTUCTHUYKU 3HAYajHa pa3nuka y mnepdopMaHcama Mel)y CBUM XeypUCTUYKUM
UCTPAXHMBAKHUMAa, a 0Baj 3aKJ/byJaK Ciiaxke ca ctaBoM Tan u Ramanu (1992) [80].

Forsman u Vegenas cy pa3Buiu croxactTuuku mojen cumysnainuje u Hazpanu ra METAFORA 3a
onpehuBame U BpeIHOBamE CTpaTervja IMCIEYMHra 3a pajJ Ha KOINOBHMMa ca CHCTEMUMa
yToBapuBad/KaMuoHa. Mojen KOMOMHyje cuMylanMje W Trpaduyke aHUMaluje ca
KOMITJYTEPCKUM TIpOjeKTOoBamkeM. J[BMje BenuuyMHE, yTOBapuUBaYM W KaMHUOHH, MOTY Ce
KOPHCTUTU MCTOBpeMEHO. TpH mpaBuia AuWcCIeynHra, (pUKCHU, MakcMManu3alfja Kamaiurera
yTOBapHBaya U MaKCHMalH3alyja KaraluTeTa KaMHOoHa) cy ypaheHa 1mo y30py Ha CUMYNAIUjy
3a TPOILjeHy alTepHATUBHUX CTpaTerdja IucrednHra. Pesynaratu cumynamuje Mokasyjy na
MaKCHMHU3HPakEM KamaluTeTa KaMHOHa faje 00Jbe pe3ynrare y OTHOCY Ha JAPYTy BapHjaHTy, jep
YyeKamke KaMHUOHa Ha yToBap Oyne cmameHo [33].

Youdu u ocranu cy pa3BUIM CTOXaCTMYKM MOJEN CUMYyJNalyje Kopucrehu OpHjeHTHCAHU
npuctyn y FORTRAN nporpamckom je3uky 3a cucteM TpaHcrmoprta Ha Yilan moBpiinHCKOM
kona yrjba y KuHu, kKoju ce cactoju oa ocam Oarepa M Tpu KamHuoHa. buio je miect
XCYPUCTHUKHX BapHjaHTH 3a JWCIIEYMHI KaMHOHa Yy Mozeny. [lpema pazmuauTUM
KPUTEPHJUMUMA Cy BpIICHE DPA3IWYUTE CHUMYJAlMje 3a pa3jIMyuTe YCIOBE Ha CaMOM KOIYy.
W3na3Hu mapaMeTpu HaKOH CHUMYyJalMje YKJbYdyjy KOpUIITEHE Oarepa M KamMHOHA, YKYIHY
IPOM3BOIY YIJba U jaJIOBHHE, U MPOU3BO/IbY-YIMHAK cBakor Oarepa. CBeoOyxBaTHa aHANIM3a U
ycropeada pa3iHuuTHX KPUTEpUjyMa JUCIEUYMHIA Cy HANpPaBJbEHU M MPHMjEHEHE MO CBAKOM
KPUTEPHUJYMY U 3a pa3IuduTe orepaTUBHE OpojeBe Oarepa m kamuoHa. KoHauyHo, KOMOWHOBaHH
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onTUMaiHu Kputepujym guneduHr [91]. CBe KOMIIOHEHTE CHCTEMa eKCIUIoaTaluje Ccy
npencTaBbeHe rpadudkuM Moaenuma. Moen je pahen 3a 06a pexxuma, ca U 6e3 TUCIIeYnHra, ca
Pa3IMYUTUM BeIMYMHaMa (IIoTe y LUJby ONTHMHU3aLMje Opoja KaMHOHa y cucTteMy. Pesynratu
CHUMYJallije TIOKa3alld Cy Ja je IUCICYEPCKH CHCTEM TEHEPaHO BUIIC MPOAYKTUBHHJH O
Henucneuepckor pexunma. OBo je OMIIo0 3Ha4ajHO MOOOJBIIAKE Y IIHJBY MTOCTU3akha ONTHMATHOT
Opoja Oarepa m kamuoHa y ¢iotn. Mehyrum, kama je cucTeM NpeIUMEH3HMOHHCAH OpojeM
KaMHOHA WJIM UMa Marbu Opoj KaMHOHA WM, YTHIIA] AUCTICYMHTa HUje OO 3HaYajaH.

Konowa 1 capajHuIM Cy pa3BWIIM CTOXAaCTUYKH MOJEJ 32 CUMYJIAIM]y TPAHCIOPTHOT CUCTEMa
Ha KONy 3a TpoydaBame edekara yBohema HOBOT IMOCTpOjema 3a Mpepaay Ha KOy Ha
NPOJAYKTHBHOCT cucTeMa Oarep/kamuoH. Mojen je mporpamupan y GPSS/H cumymarujckom
jesuky u npumjermeH y PROOF codTeepy. Mojen ce Moke KOPUCTHTH 3a MPOIjeHY MPOU3BOIHEC
3a pa3lInYuTe KaMHOHE M Oarepe U OBO C€ MOXE KOPHCTHTH Kao ajaT 3a IUIaHupame. Y MOAeTy
Ce TMPETIIOCTaBJba Jla KAMUOH MMa (DUKCHE TUIaHMpaHe Karmanutere. Monen oapelyje ontumanan
Opoj kamHMOHa 3a pa3He KoH(purypamuje cuctema O0e3 pa3maTpama 3acToja U Moryhmx
noremkoha y pany. ExoHOMCka aHanm3a ce BpIIM 3a TPOIjEHY JBa pa3iIHuuTa CUCTEMa
TpaHcHopTa (KaMHOHCKM TPAHCIOPT ca W 0e3 y IpoOsbema Ha camMoM Komy). Pesynrartu
CUMYyJaIHje Cy MOKa3ajy JIa j¢ KAMHOHCKH TPAHCIIOPT ca JOJATHUM JPOOJbEHEM Ha TIOCTPOjCHY
y kory 50% CKymbM HEro y TPaHCIOPT ca JUPEKTHUM TPAHCIOPTOM Ha oJylarainuiire 0e3
npobsbema [54].

2.2. KpuT4KHU OCBPT HA HaBe/leHe pedepeHile (PaHNja HCTPAKUBAHA)

Cetin, Necmettin [19] je yrBpauo na cy riaBHU (pakTopH KOjU YyTUYY Ha e()EKTHBHOCT CUCTEMA:
0poj kamuoHa y paay (Tj. 1a JIk je CUCTEM ca BUIIKOM WJIM MambKOM MOTpeOHOT Opoja KaMHOHA),
Opoj Oarepa y paay, yaasbeHOCT m3mel)y Oarepa (Mmjecta yroBapa) W ojyraraiauinrta (Mjecta
UCTOBApa) U JOCTYMHOCT pecypca (barepa u kamuoHa). Kao 3HadajHa moka3sayia ce MHTEpaKiuja
u3Mel)y oBux edekata riaBHUX (akropa. AyTop 3akibyuyje cienehe:

a) Bpujennoctu kputepujyma nucreuuHra tpedano Ou padyyHaTh Kao (YHKLIH]Y TPEHYTHOT
CTama CHcTeMa, TaKo Jla HeMa JI0JIaTHHUX 3aXTjeBa 3a Mojanuma.

6) Ilocrojeha xeypucTuuka mpaBuia cy BpJo ciiaba y MOKyIIajy Aa ¢€ UCTOBPEMEHO MOCTHTHE
BUIIIE IIMJbeBa Mep(HOpMaHCH Kao MTO Cy MPOIAYKTHBHOCT U KOpUIITheme.

B) Ilo camoj cBojoj mpupoau, oBa npaBmia he oMoryhutu ga ce JoHece MCIpaBHA OJJTyKa MpHU
JMICTICYMHTY Camo jeJTHOM, OJTHOCHO J1a He MOpa MCTa OJITyKa Ja ce OJJHece MpH HEKOM cienehem
oTydnBamy y aucnednHry. C Tora ce "KpaTKoBUI0" TOHOCE OTYKE.

r) Kamuon ce ca nucnedepcke cranuie/Tauke ymyhyje ka Oarepy koju uma HajBehy
npou3Boiky. MelyTum, rio6aiHo, ONTUMANTHO pjelienhe Tpeda y3eTu y 003up cBe KaMHOHE, Y
IjEJIOKYITHOM BpPEMEHY paja, U OMOTYhUTH palloHaJIHE OJUIyKEe MPHU AMUCIEUUHTY Yy OJIMCKO]
OynyhHoctu.

n) CBaku KOIl je JeIMHCTBEH, MpeMa TOME, 3a CBaKM KOIl C€ JOHOCE OJUIYKEe Yy CKIaay ca
yCIOBMMa W IUJbEBMMA Ha caMOM Komy. MMIuieMeHTanuja cucreMa AHMCIICYMHTa KaMHOHA Y
cienuuuHrM ycioBuMa paga Hehe yBHWjek ocurypatd ucTe pe3yiarare (300T pa3IMuuTHX
yCIIOBA HA Pa3IMYUTHM KOTIOBUMA).
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) Pa3Boj jepTrHOT M MOhHOT KOMIjyTepcKOr cuTema 3ajeaHo ca noBehamem MoryhHOCTH 32
nporpamupame (1abu pa3Boj codpreepa) he omoryhuru mmpok u3bop cucrema IUCIEYNHTa KOjU
OHJIa MO’KE /12 IOCTaHEe KOMEPIMjaJIHO OJIP’KUB 32 KOTIOBE CPEIIbUX BEITHMYHHA.

e) Pe3ynratu cumynaiyje NOTBpAWIN Cy 3aKJby4Ke MPETXOIHUX HUCTPAKMBaya KOJU Cy PEeKIn Ja
HE IOCTOjJU HEKO OCHOBHO YHUBEP3aJIHO MPABWUJIO JAWCIEYUHra IMPUMjEHHUBO Ha Pa3IMYUTE
yCIIOBE Ha Pa3IM4UTUM KOIOBHMA.

k) Y BehnHu cityyajeBa, MOpajy ce paBuiia JUCIICYNHTa Mpriarol)aBaTi KOHKPETHUM YCIOBAMA
Ha KoMy ja 0u ce 06e30jenuna epuKacHOCT CHCTEMA.

[Topen Tora y tabenu je Aar mperjel CUMYJIAMOHUX MOJIENIa HABEICHUX Y OBOM IOTJIaBJbY M3
4yera je BHJUBMBO Ja je Kon BehuHe cumynanuja kopumiheHa 3a MpoljeHy e(hUKaCHOCTH
pa3iMuuTa XeypucThuka gucredunHr noiutuka [19]. TpeHyTHO ce JHCIEUEpCKH CHCTEMHU
KOpUCTE HA MHOTHUM KOINOBHMMA IIUPOM cBHUjeTa. BehnHa 3akspydaka Koju Cy M3BYUEHH U3 OBHX
CHMYJIAIlMOHUX Mojiena je Beh Jnoka3aHa, TauHa M OIMIITE IMPHMjeHsbrBa. Takole je mokasaHo 1a
je u3bop Haj0oJbe cTpaTeruje AUCIEUUHTa nocebaH 3a CBaku CHEU(PUYHU KOM, MOCEOHO TaMo
rZle TOCTOje PAa3IMYMTH 3axTjeBU KalauuTeTa Npou3BoAme. MehyTuM, y XeypucTHyKuMm
MeToJlaMa Ce YOMIITaBalkbiMa MOTY CTBOPUTH CTpaTerdje Koje He pasmaTpajy 'mjemame”
3axTjeBa. Ha mpumjep, Texmba 32 MUHIMAJIHUM BPEMCHOM UYeKarmha KaMHOHA UMa TEHJICHIIU]Y J1a
daBopusyje Oarepe Koju Cy HajONMKA KAMUOHY WJIM C€ CTpaTeruja MpaBu TaKo Jia PaBHOMjEpPHO
Oyny ontepehenu cBu Oarepu. ONIITH 3aKJby4aK KOjU ce MOXe M3BYhH je ga AMCIIEYMHT MOKE
Ja mo0oJpllla TPOU3BOAKY W Ja KaMHUOHHM Oyay paBHOMjepHO omntepeheHu y UuJbY
PaBHOMjEPHOCTH MPOU3BOIHHE.

VY CylITHHM, TPUCTYN MOJIENUpamy 3aBHCH OJf CBpPXE MOjeNa, JOCTYIHUX IojaTaka 3a
UCTPAXHBAKE U MPOrPAMCKHUX je3uKa KOjU ce KopucTe 3a cumynauujy. Iloctoje MHOra ocHOBHa
NpaBUia U MOJIMTHKE AUCIIEUNHIa KAMUOHA KOj€ C€ IIPUMjerbYjy Y TpaHCHOpTY Ha KomoBuma. C
JIpyre CcTpaHe MOXe ce pehu 1na He TOoCToje OomiuTa mpaBuia aucrnednHra. CBU OCHOBHU
KpUTEpUJYMH JAMCIIEYMHIa MOTY JaTh ojpeheHa pjemema 3a crneuuduyHe ycioBe pajga Ha
CBAaKOM KOIy M OHM Cy CcByJa jApyrauvju. O4uriesHo je Ja ce He MOXe KOPUCTHTH caMo jelaH
CUCTEM JHCIIEYMHIa TaMO TJjeé C€ YCIOBU paja 4ecTo MHujemajy. Huje peanHo odekuBaTH
HCTOBJETHO ONTUMAITHO pjellieHkhe TUIMEYNHra 3a CBE YCJIOBE Ha KonoBUMa. MelyTuM, Ha OCHOBY
CHUMYJalyje pe3ynaTrara AMCIEUYMHTa Ha PYJHHUKY, HEKOJMKO CHCTEMa JUCIEYMHTa KOju MUMajy
nobap MOTEHIMjaj 1a MOTY J1a moBehajy yunHke Mory 6utu u3abpanu u kopumrhenu. Y oyayhem
UCTPOXMBAYKOM pajy je TMOTpeOHO Tparatd 3a HajOOJbOM KOMOMHAIIMjOM OCHOBHHX
KpUTepUjymMa 3a Jare ycioBe Ha komoBuMma (Tan m Ramani). Ha oBaj HauMmH BHIIECTPYKHX
KpUTEpHjyMa UMajy MPETHOCT KaJia Ce y3uMajy y CKJIaay ca BapHjalljoM YCI0Ba TPAHCIIOPTHHUX
cucrema.

Bpmiehu mpernien cuMmynalMoHuX Mojena, camo mozaen Youdi ToHekie KOPUCTH KOMOMHOBAaHH
JTUCTICYUHT 33 TUITUYHE TIOBPITMHCKE KOTIOBE YIJha U CUCTEM j€ YBH]EK MOJI KOHTPOJIOM HajOOJhET
nucriedepckor kpurepujyma (Tabena 2.2.).

Cumyananuje y mnumby mu3oopa ompeme [12] - Ca oBako MmHMPOKMM H300pOM METO/A
NpPUMEHUBAHUM Ha TpobieM u30opa ompeme, MOXXEMO OYEKHBATH Ja KBAaJUTET W JIeTalbu
pjeniema Bapupajy. 3a mpocte u Op3e Mojelne, MPOIYKTUBHOCT CUCTeMa Oarep-KaMHOH MOXKeE
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caapXaTd OCTBapHMBa pellicHkha, HAaKO HE IOCTOjH TrapaHiuja ontuManHoctd. Ca ckajiom
orepaiyja Koje cy yKJbyueHe y pyAapCcTBO, Cy0-ONTUMAIHA pjelIiekha MOTY Ce M3jeJHa4aBaTh ca
3HAuUajHUM TPOIIKOBUMA. M300p MeTona ekcIioarayje je BakaH KOpak 3a pa3Marparme MpHje
u3bopa onpeme. Maeanna Meroa u pyaapceka ornpema Tpeda Jia ce ONTUMHU3Y]Y 3aj€HO.

Tabena 2.2. :

[Iperien cuMyTalMOHUX MOJIENIa KAMUOHCKOT Tpancnopra[12]

ICross&
Wiliamson
(1969)

Brake&
Chaterjee
(1979)

Kim &
Ibarra
(1981)

Wilke&
Heck
(1985)

Tu &
Hucka
(1985)

Bonates&
Lizzote
(1986)

Tan

(1992)

Kolonja

(1992)

Forsman&
Vegenas
(1994)

Youdi
atall
(1994)

Temeng
atall
(1997)

Baafi&
Atapeepour
(1999)

Kolonja
atall
(2000)

Cetin
Necmetin
(2004)

Mporpam

HenosHat

SIMULA

GASP IV &
FORTRAN

HenosHat

SLAM

FORTRAN

SIMAN

SIMAN

Pascal

FORTRAN

SIMAN

Arena

GPSS/H

GPSS/H

AHVMMaUuja

He

He

He

He

He

Mpwvkas
rpadukom

He

CINEMA

Mpwukas
rpadpukom

He

He

Arena

PROOF

PROOF

Bp.Tayaka
AucneynHra

1

1

2

Buwectpyke

Buwectpyke

1

1

1

1

1

1

1

He
pasmarpa

1

bp.npasuna
ucneunHra

1

3

1

1

1

4

9

8

3

6

1

1

He
pasmartpa

9

Ksaposu
Onpeme

He

JiE]

JiE]

Ja

fa

He

He

Aa

Aa

Aa

Aa

He

He

JiE]

WHTepakTmey He

cT

[a

He

He

He

He

He

He

Aa

He

He

ha

He

He

Edektn
AucneynHra

[Onepar.
rpowKosm
no jeauHuum
cMarbeHm

nopacna
3,3%

MpoaykT1BHOCT

nopacna
10%

MpoayktusHoc] H vje

lnoctynaH

Ywreaa
jepaH
onepatue.
KamMMOH

pacte
8%

MpoayktneHoctMo6osbwarba

NPOAYKTUBHOCT|nopacna

MNpoayKkTneHoCY

4-5%

nopacna
2%

fpoayktmeHoct|Mobosbwarba

npoAyKTMBHOCT|Nopacna

NpoayKTMeHoOCT

15%

Ywrepa
U
oneparue.
KaMMOH

He
pasmarpa

MpoaykTusHoCT|
pacre
naraHo

Bennunna
pyaHuKa

Benuk

Benuk

Benuk

Cpegaou

Benuk

Cpegau

Cpearon

Cpegaou

Benuk

Benuk

Benuk

Cpearu

Cpeghoum

Cpearun

HaunH
aHanuse

XeypucTuka

XeypUCTUKa

XeypucTuka

XeypUCTUKa

XeypUCTUKa

XeypUCTUKa

xeypucTuka

XeypucTuka
1 maTemar.

XeypucTuka

XeypucTUKa

MaTemaTuka

XeypucTuKa

He
pasmarpa

eypuUCTMKa

VY nutepaTypu Be3aHoj 3a U300p onpeme, MomyjidapHe TeXHHUKe (OKycHpajy ce Ha Mojeauma 3a
HOJPLIKY Y OJIY4YHMBaKY, MPUCTYNY MEHETCKUM aIrOPUTMHMA U BEIMKOM OpOjy MPOrpaMCKUX

Mozena. CBaka MMa CBOj€ MPEIHOCTH - MOJCIU 3a MOAPIIKY y OMJIY4YHBAEKy CYy CIOCOOHHU Ja
yrpaje BeIUKN Opoj eKCIEPTCKUX JIeTajba, alld HE MOTY JIa TapaHTyjy ONTHMAIHOCT, TEHETCKH
ITOPUTMHU MOTY JOOUTH U3BOAJbHBA pjelIeHa 3a MpodiieMe ca BEIUKUM OpojeM MPOM]jEHIbUBHUX
U OrpaHHMYEHa, ajli HE MOTY Ja TapaHTyjy ONTHMAJIHOCT; 1jeJ00pPOJHO MpOTrpaMHUpame MOXKeE

rapaHTOBaTH ONTHMAJIHA PjelIea, aJlk ce pauyHCKH/MAaTeMaTHUKU TEIIKO pjellaBajy.

Hako ce mpumMemyje pazHOBpcaH M300p ompemMe Ha MOBPIIMHCKOM KOITy, TIOCTOj€ 3ajeTHUYKU
cmaboctu Meljy CBUM MpeACTaB/beHUM MOJICTUMA U TeXHuKama [12]:

- Pacnonoyxcuea mexanuszayuja. Monenu koju y3uMmajy y oO03up/pa3MaTrpajy MOCTOjame
nocrojehe/pamnosoxuBe onmpemMe He MOCToje Y mpoiiecy n3bopa onpeme,

- Xomozenocm mexanuszayuje. Hema pasnora ga ce Bepyje Ja j€ MjEIIOBUTH TUIT MEXaHU3AIH]e
TopHu 04 XOMOI'CHOT' TUIIa MexaHmaque,

- H360p oopeljene epcme onpeme npuje uzbopa. V360p yroBapue jenuuuie (HId KaMHOHA)
npUje ONTHMH3AIMje 3aXTjeBa BHCOKOKBAIM(UKOBAHOI M HMCKYCHOT HHXXEHEpa MPHIUKOM
u300pa TUIa yToBapHE jeIMHHIIE Ha OCHOBY (DU3MUYKO-MEXaHUYKHUX, TeOrpa)CKUX U Te0JIOMIKUX
uHpopmanrja. OBo MOxke OUTH AYroTpajaH 3ajaTak U ONTUMAIHOCT je BjepoBaTHa. M360p THma
ornpeme Tpeba Ja ce jaBjba MCTOBPEMEHO ca M300pOM BeIMYMHE MEXaHH3aLHMje aKo Ce KeNlu
nocTrhyu ONTUMAIHOCT.

- Ozpanuuemwa Opoja kawuka. Vlako TOCTOjU MHOTO OTrpaHHYaBama MaKCHMajaHOT Opoja
KalllMKa yTOBAapHE jeIWHUIC NPWIMKOM yTOBapa KaMHOHA, HEMa TaKBE BPCTE OTPaHHYCHA
(mokaza ga cy y3era 'y 003up),
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- Honumuuku ¢paxmopu: IIOMTUTUYKE ¥ COLMjATHU TPUTHCIHU IOHEKaJ MOTY HOCUTH Behy
TEXHUHY O]l ONTUMAJIHMX pa3MaTpama TpoulkoBa. OBM aCNEKTH Cy TELIKM 3a MOJEIOBAKE U
JEAHOCTAaBHO Cy UCKJbYUEHH M3 MPOLIEca MOICIHPaba.

- Bucuna emasnce. Edpextu nedpunucama onpeheHe BUCUHE €TaKe Cy yIIIaBHOM HUTHOPHUCAHH,
WIA Ce y3uMajy y O03HMp IO jeaHoCTaBHOM (akTopy cMamema (00MuHO ce m00Mja Kpo3s
CHUMYJIAlljy WM ImocMatpame). Mehytum, 6e3 dhopmanHor edekra MoaeIoBamba BUCHHE €Take
KaKo 32 XOMOT€HY TaKO M XETepPOreHy (IIOTy, TEHIKO C€ OCIIOHHTH TPEBHUIIEC Ha pe3yJTar
CUMYyJIaIuje.

- Onepamugnu mpowiKkoeu:. TIOpE] YyKJbyUWBama TPOIIKOBA BJIACHHIITBA/KAMMTATHIX
TPOIIKOBA, TPOLIKOBH Pajia M OJIp’KaBamba MOTY UI'PAaTH KJbYUHY YJIOTY y pjemeny. Unak y gocta
BEJIMKOM OpOjy mporpama TPOIIKOBU CE€ YeCTO y3MMajy Kao CTAIHU yJa3HH IMOJATaK Ha KOjuMa
ce HUKAaKBe JJaJbe KaJKYyJalHje U aHaJIn3e He U3BOJIE.

- Huw uzbopa: Heka uctpaxxuBama Cy NpeIBUIjeIa MOJICIOBamka 3a MPOoOJIeM 3aMjeHe OIpeMe,
amu ce (Qokycupajy Ha BpHjeMe 3aMjeHe, a He Ha ONTHUMM3alHjy BpcTe ©u Opoja
KaMHOHA/yTOBAPHUX jeIMHULIA.
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3. KOHIENNTH W TIPOBJEMHU VYIPAB/bAIbA CUCTEMHUMA
IMTPOU3BOJAILE Y PYJAPCTBY

OBgje ce paspalyjy rinaBHa NuTama M KJbYYHHM KOHICTITM y OKBHPY Kpeupama Mojeia 3a
yIpaBJbakbe IUCKOHTHYaJHHM CHCTEMHMa IOBPIIMHCKE EKCIUIOATalUje Yy pPYyHapCcTBY.
Jucepranyja ce 6aBM ynpaBjbambeM jeJHOT BHAA PYAApPCKEe MPOU3BOAIE, AT KaJa TOBOPHMO O
NOjeIMHIM METOJaMa W BHAOBUMA PYAAPCKUX HPOM3BOAHUX CHCTEMa OHU HMajy 3aceOHe
KOHKpETHE KapakTepucTuke. Jlakie oHM nMmajy crenupuyHe METOAe, TEXHOJIOTHje U CUCTEME
eKCIUIoaTalyje, y CKIONy HUCTUX onpeheHe aKTUBHOCTH, MNpOLeaype, MaTepujaje aiu |
€30TepHYHE KOHIENTEe-MOTUBAIIH]Y 3aII0CIICHUX U KyITypoJouike crnenupuanoctd. OBo je Tema
KOja ce KOHTHHYaJHO H3ydaBa y MOCIEIBUX JBHje 10 TPU JEUCHHj€ W IOCTOjU MHOTO
pasMUTUTHX IIOMMama CTaTyca pyAapcke Ipou3Boame. Tema aucepranuje 3axTjeBa
UCTpaXHBama 0a3upaHa Ha PyJapCKOM MHKEHCPUHTY, HHPOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa alli U
Hayuu o MeHayMeHTy. OBaj paa caapku ojapel)eHM KpUTHUKHM Hperyief paHujux U Tekyhux
UCTpaXXMBama YIpaBibakha Y PyIapCcTBY M pa3BOj UCTOT alik U oapeljeHa Buljema u pjemiema Koje
j€ HaYMHUO U ayTOpP y CBOM JIyTOTOAMIIEBEM pasy y PyAapCTBy.

[Tornassee naje npuKa3 LKJba U OICera pajaa, orpaHu4aBajyhu ce Ha yIpaBibame y MOBPLIMHCKO]
eKCIUIOAaTalliji MHHEPAJHUX CHPOBMHA M CBpPXE paJa WITO MpeacTaB/ba H3paja Mojena
yIpaBJbarkba JUCKOHTHHYAJHUM CHCTEMHMa MOBPIIMHCKE €KCIuioatanuje. Y pagy ce KOpHcTe
MO3UTHBHA UCKYCTBA YCIjEIIHUX TEXHUKA YIIpaBJbama y APYTUM HHIAYCTPHU]CKUM IpaHama, Kao 1
ynotpeda pacroyioKUBUX COPTBEPCKUX ajaTa MPHIMKOM Kpeupamwa jeIUHCTBEHE CTPYKType
IIPEIMETHOT MO/JIENA YIIPaBJbakha y PyIapCTBY.

Ogpgje ce naje U nperiea BaKHUJUX pa3nuka u3mely pyaapcTBa U Apyrux WHAYCTPHCKUX IpaHa
y CMHCIY KOMIUJIEKCHOCTH NapameTpHu3aluje pyJapCcKuX IPOM3BOAHUX IIpolleca, Kako ca
TE€XHUYKO-TEXHOJIOUIKOT, ~ OPraHM3allMOHOT  Tak0 U KYJATYPOJOUIKO  COLIMOJIOLIKUX
CHeU(pUIHOCTH pyJapcKe HHAYCTpH]E.

Ha xpajy mornmaBba ce Jaje M KOHLENTYaJIHM NpHUKa3 KOpUIINEHUX MOJEpPHHX TEXHUKa
yIpaBJbalkba CUCTEMHMa pPyAapcKe MPOU3BOAMKE KopHImhemeM HHPOPMAIMOHUX TEXHOJIOTH]a
KpO3 IIpUKa3 OUJb€Ba U onpeljeHHx MNpUCTYyIIa AUCICUYUHIA Y JUCKOHTHHYAJIHHUM CHUCTEMHMa
pyllapcKe MPOU3BOIHE.

3.1. lusb U oncer MeTO/10JIOTHje Kpernpama Mojieia

Huceptanmja ce 6aBHM MEOTOIOJIOTH]OM MOJIETUpama yIpaBjbakba Ha MOBPITUHCKUM KOITOBUMA
ca JMCKOHTHHYaJTHHM CHCTEeMHMa IPOU3BO/AE. METomoorHja pa3Brja KJbyYHE KOMIIOHEHTE
CHUCTeMa yIpaBJbamka, KoOjé YK/bydyjy IUIaH CHCTeMa H HHPPACTPYKTYpy, Mjepuia,
UH(PACTYKTYpY YIIpaBJbamka T€ ONMEPATUBHUX JHO MOJIENa KOjH YMHOTOME OJIaKIIaBa JIOHOIICHE
onnyka. [lutama pagHe U COLMOJIONIKE KYIType, crielnu(ruiHa TEXHOJIOTHja MPOU3BOILE, Akl U
u30op  oaroBopajyhux  uHGPOpPMALMOHMX  TEXHOJOTHja,  KOMIJYTEpCKE  TEXHHUKE,
ayToMaru3alje/MexaHu3aluje Ccy OCHOBa 3a MpOIIMPEeHEe MOTYNHOCTH KOHTPOJIHUCAbA,
yOpaB/bakba M IO0OJbIIAKkha PYJAPCKUX MPOW3BOAHUX CHCTEeMa. BakHWjU KOHIENTH, KOjU
onpel)yjy orcer oBOT pajaa, ce MOTY ITPEICTaBUTH Kao:
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¢ OrpaHnyaBame aHATN3E HA MOBPIINHCKE KOTIOBE,

e He pa3marpajy ce cTpaTellka NUTama pyIHUKA,

e Kiacugukamuje pagne u yrpaBjbauke Xujepapxuje,

e VYnorpeba MHMOPMAMMOHUX TEXHOJIOTHja — MOAEPHU IMPUCTYNH O00paau MPUKYIJBEHUX
nojiaTaka ¥ CUMyJalnyja Mpou3BOJHUX CUCTEMA Ca AUCICYHMHIOM.

3.1.1. TakTH4KO yHpaB/bame PyAaPCKUM NPOU3BOIHUM CHCTEMOM

HcrpakuBame pazMaTpa caMo pPyIapCcKi MEHAIMEHT KOjH ce 0aBM ce MUTambHMa U IpoIieypaMa
KOje OJIp>KaBajy MpPOW3BOJKBY M3 JaHA y JaH WU Ol Mjecena Ao Mjecema. Jlomer ommyka
TAKTHYKOI' yIipaBJjbalkba CC Yy HOPMAJIHHUM YCJIOBHUMA nehe MNpomMrpuBaTU Ha IECPUOT AYKH O
jenne roauue. Y mopehemy ¢ THME, CTpaTEIIKd MEHAIMEHT PYIHHKA YKJbydyje OJJIyKe Koje
yTUYy Ha JYrOpOYHE pe3yiraTe pyaapckor cucrema. [JlaBHe MpoMjeHe Yy PYIHHKY Koje he
yTUIATH Ha (PUKCHE TPOIIKOBE, MyrOpOYHY MPOAYKTHBHOCT, OJHOCE PaJHE CHAre, TPKHUIITE
pyze, Wik yKyIIHy €KOHOMH]Y, CY CBE IMHTamba K0ja Ce MOT'Y CMaTpaTd CTPATeHIKUM. Y panay je
npuKa3zaH BeoMma (prekcuOMIaH WHOPMAIMOHO-HAA30PHU CUCTEM KOjH Jaje (ICKCHOWITHOCT U
HIMPUHY 110/IaTaKa, a HA OCHOBY KOJUX CE JJOHOCE OJUTYKE.

3.1.2. Opranu3anuja paga

Hucepranuja ce 0aBU yHpaBbakbeM M OPraHU30BAKEM DPAJOM Yy PYIAPCKO] TMPOU3BOAU.
[TpUHIMNM]ETHO HEKOJMKO 33a/JaTaka YMHU aKTUBHOCT a HEKOJMKO aKTHUBHOCTH IPOLEC, MpHU
yeMy ozpeheHn Opoj mporeca caunmbaBajy CUCTEM pylapcKe MPOU3BOIE.

CucreM - y OKBUpPY OBE€ JAMCEpTalldje, OCHOBHU CHCTEM KOJU C€ M3ydaBa je CHCTEM paja
pYAHMKa, ca IHMJbeM JepHUHHCamba TOKAa HMHPOpMalKja y UCTOM aJld U 33JaTKOM OINTHUMM3aluje
paga mpoleca JIMCKOHTHHYaJTHOI CHCTEMa €KCIUloaTalfje yrjba U OTKpuBKe. 300r Tora,
1[JeJIOKYITHU PYJapCKH IMPOU3BOJHU cHUCTEM OM 00yXBaTHO CBE acleKTe y PYAHHKY KOju Ou
MOTJIM JIa M3a30BY yTHUIA] HA CaM CHUCTEM EKCIUToATaIlije, a MOTy OUTH yO4eHH, aHAJTU3UPAHU U
noteHuyjaaHo yHampujehenun. Camum TuM, ako OM cBpxa MoOJela WIM omnuca Ouna 1a
YHaIlpHjeIu pyIHUK Kao ILjeJHHy, Taja Ou ce pa3marpaie ciujeaehe KOMIOHEHTEe Kao ONMUCHH
acreKTH u3pasa "cucrem':

o ODyHKIMOHATHA OpraHu3alnja,

e Kamnanuret pecypca,

e TexHonoruja pajga y pyaIHuKy,

e [lvpeBH IPOU3BOMHE KOJH YKIBYTY)y KBAJUTET, KOJUYUHE H JIP.

Ha cnmunm 3.1. IpUKAa3aHU Cy HCKU O OCHOBHUX KOHICIIATA PYAApPCKUX IMPOU3BOAHUX CUCTEMA, a
KOHIICIITU Y O60jCHI/IM IIoJbuMa CC I[C(I)I/IHI/IIJ_Iy KaO KJbYYHU KOHICTITH OBC TC3C.
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PYIHUK
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Cnuxa 3.1. Kwyunu konyenm pyoapckoz cucmema

Ha cnunm 3.2. ce naje opranu3anuona pyHKIMOHATHA CTPYKTypa CUCTEMa KOjH je MPEIMET OBe
JUcepTaIyje.
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Cnuka 3.2. Lllema opeanuzayuone, pykogooue (yyHKyuonamHe Cmpykmype cucmema

IIpouecu - npencTaBsbajy OCHOBY CHCTEMa, a HEKOJIUKO MPOIeca MOKE YNHUTH jeIaH CUCTEM.
CBaku mpoliec iMa HaMjeHCKH M3JIa3 - Pe3yNITar, KOju 3Ha4ajHO JOMPUHOCH PE3yJTaTy CUCTEMA.
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[Tporiecuma ce He MOXKE YIPaBJHATH AUPEKTHO U MOTY CE€ CMATPATH HAJHUKUM KOHIENTYaTHAM
obmmkoM pazma. [Ipumjep mporeca Ha TMOBPIIMHCKOM KOIY MpeACTaBjba MPOILEC yToBapa WU
TpaHCHOPTa yriba WM OTKpuBKe. Ha cmumm 3.3. ce maje mpuMjep OCHOBHE CTPYKType CHCTEMa
caunmbeHOT 011 oapehenor 6poja mporeca.

NK . B50OryrtoBo CEJIO

DPYHKLINOHAJIHE LIJEJTUHE PEAJIHOIC CUCTEMA

42
AT

ap a 4 I1P O Lk A

ATHOM PECYRCY

===

- HOP BHO
ERELEOBIAC
Hi A

TTPATERA KOHCKA U
L H

Cnuxa 3.3. Cmpyxmypa cucmema npema ¢pynykuonarnum cucmemuma na 11K "'bBozymoso Ceno"

dyHKUMje - y CMHCIY OpraHu3alMje pajaa, IMPeAcTaBibajy CKyH aKTHUBHOCTH KOj€ HUMajy
3ajeJHIYKY CBpXY oOaBJbama IMOjeIUHOT IMpoIleca, IO MPaBHIy NPUIPYKEHO OpPTraHU3aIlOHO]
KaTeropu3alujiu Kao MTO Cy MPOW3BOJHH, JIOTUCTHYKK Wi npatehu mponecu. JujenoBu mimm
acriekTd (yHKuMje Mory npehu rpaHuily MOCIOBHOI mpoueca u obpuyto. [Ipumjepa paam,
panoBu Ha Oyllewy M MUHHpPamby Kao MPOMU3BOJHM IPOLEC C€ peau3yjy Kpo3 IOCIOBE
IPOjeKTOBamka OyIIaKO-MUHEPCKUX pajioBa y MPOjeKTHO] JOKyMeHTanuju (mparehu mociosm),
KpO3 MOCJOBE reoJeTckor mpahema U Mjepema (Kao JOrMCTHYKH MPOLECH) U TMOCIOBE CaMHX
MPOU3BOJHUX (PYHKIIHMja Ha OTKpUBLU. DYHKIMjE Cy MO MPaBUIY KOHLENTYaTHO HOpPMaJHE Ha
TOK o0aBJbama Mociia y CMUCTY mporeca. Melhytum, QyHKIHje cy mapajiesiHe ca eKCIepPTH30M
MojeIMHAYHUX TOCIoBa y camMuM (yHkmujama. [Ipumjep 3a oBO mpencTaBibajy WHKEHEPH ca
CTPYYHHM HCIIUTOM, KOJU pade Yy OkBuUpy (yHkuuja mnparehux mnocnoBa (mpojeKkTHa
JOKYMEHTaIlija) ajli 1 CaMMM IPOM3BOJHUM IPOIECHMA, a PyJapHu ca ONEpaTUBHOM OOYKOM
(mpaxcoM) pazie y GyHKIMjHU IPOU3BOIHUX MpoIieca.

AKTHUBHOCT - AKTHBHOCT YMHHU "KOHKPETHO JijeNio, aKiuja WIM TeXma' alu y CYIITHHH
npecTaBba KOMOWHAIM]Y JbYIH, TEXHOJIOTHje-OmpeMe M MallhHa, MaTepHjajia-MUHEpaTHe
CHUPOBHMHE, METOJ/I€ U )KUBOTHE CPEMHE, KOja TeHEepHULIe Pe3yiTaT WIn yCIyry. AKTUBHOCTU CY
Ha NPBOM HMBOY paja KOJUMa C€ MOXE JUPEKTHO YIpaB/baTH, a y CMHUCIY AKTUBHOCTH Y
XHjepapXuju paja, HEKOJIMKO aKTUBHOCTH MOYKe YMHUTH Tipotiec. Kao mpuMjep ce Moxke HaBeCcTH
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nporec "Yram'" Ha I1IK "BoryroBo ceno", koju odyxBara cinenehe akTUBHOCTH: pajiHE OIepalnje
Ha OTKOIaBamky MUHEPJIAHOT PECypca, yToBap, TPAHCIIOPT, IPUIIPEMY U OTPIIEMY.

~

L«]

YIAlb
NPCOM3BOAHM NMPOLUECK HA MUHEPANHOM
PECYPCY

v v v .

6.1 6.2 6.3 6.4 6.5

OTKON2BaKkE ¥T0Bap TpaHcnopT Mpunpema OTnpema
-PagHe onepauuje y -PagHe onepaunje Ha| |[-PagHe onepauuje -PagHe onepaunje Ha -PagHe onepauuje Ha
NPOoLECy OTKONARaka yTOBapy TPaHCnopTa npunpemu MP otnpemu MP
MP -lMexanuzauuja -MexaHuzauuja -MexaHuzauumja NOTPOLLaYMMa
-Mexanuzaumja -Opp#asae -Oap#asare -Oap#asarke -MexaHuzauumja
-Onp#asane -Ynpaerawe -Ynpaersawe -Ynpaerawe -Opp#asae
-¥Ynpaerame -Hagaop -Hagzop -Hagzop -¥Ynpaersamne

Cnuka 3.4. [Ipumjep cmpykmype akmusHOCmu y HPouU3800HOM NPOYECy NPoU3B00rLe ye/ba

3agarak - gopmanna aeduHHIMja 3amaTka riacu: "QyHkuMja Kojy Tpeba obaButh, 1muib". Y
XHMjepapxHju paja 3a7aTak je HajHIKU OOJHMK pajia KOJUM ce NMPaKTHYHO ynpaBiba. CBaka HUXKa
KJacuduKanyja MeHallepcKor yTulaja 6u Ouia HempakTU4HA. Y CMHCIY 3a/1aTKa y XUjepapXuju
pazia, HEKOJIMKO 3a/laTaka MOK€ YMHUTH akTUBHOCT. Ha mpumjep: ,,Pagne onepanuje y mporuecy
OTKOIaBakha MHUHEPATHOI pecypca’ Kao aKTUBHOCT y OKBHUPY AaKTUBHOCTH ,,OTKOMaBama™ y
nporecy ,,Yrajb'“ .YrpaBibambe y OKBUPY 3ajaTka, Kao IITO je MOAelIaBambe BUCHHE €Taxe, yria
3aKpeTama CTpHjelie, HUje Y OIUCY MOCiIa TAKTHYKOT MEHalepa.

Cepxa geduHuCcama OBUX MOJMOBA J€CTE€ OPraHU30BaKE JEIUHUIIA Paja Ha TOBPIIMHCKOM KOMY
y JIOTHYKY KOMITOHEHTY KOjOM C€ MOXK€ yIpPaBJbaTH M KOja CE MOXKE ONMUCATH. J|BOCMHCIEHOCT
OBHMX M3pa3za MOXe H3a3BaTH KOH(Y3Wjy Yy cpeAMHamMa IJje HEKH M3pa3u y TEPMHHOJIOTHJU
onpeheHe cTpyke HuMajy Jpyraumje TyMadewme Hero KoJA CTpyuymaka 3a yHampujeheme
IPOM3BOJIHUX CHCTEMA PYJHHKA MOMYT pa3HUX KOHCYJITaHAaTa APYyre CTPyKe.

Kako ce pam opraHumsyje y cBe HUXKe/IeTalbHUjE akldje, MUTama Be3aHa 32 MEHALIMEHT
KOMIIOHEHTHU pajia ce MHjemajy. Ha mpuMjep, MeHalIMEHT Ha HUBOY 3aJaTKa Mpeay3uMa pyaap
(pyxoBanar mamuue). Pygap je o0M4HO 0AroBOpaH 3a pyKOBame MAIIMHOM Ha euKacaH HauYuH
TaKo Jla c€ 3aJlalli MOTY 00aBUTH IITO je Opke Moryhe u Ha KBaIUTeTaH HauuH. Y mopehemy ¢
OBMM, aKTMBHOCTHMA yIpaBjba mocioBoha. Ha mpumjep, mocinoBoha Mopa na o6e30jenu ma je
paJHU TEpeH aJeKBaTHO MPHUIIPEMJbEH, Ja je Oarep HCIpaBaH M CIOpEeMaH y OAroBapajyhem
TPEHYTKY, /1a C€ OTKOMaBame 00aBba €(hUKACHO U UCHpaBHO. [IuTama KOHTpOJE, KBAJTUTETA U
OpraHm3alyje TpUIanajy yIpaBbakhy Ha HHUBOY AaKTUBHOCTH, JIOK Cy MNHTama (QHU3UUKE
MPOIYKTUBHOCTHU KJbY4HA HA HUBOY 3a/1aTaKa.
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3.1.3. MoaepHe TeXHUKe MeHAIIMEHTA

MogepHe TEXHUKE MEHAIMETa Ce pPa3BUjajy Y CMUCITY OPraHU3aI[MOHUX [IUJbEBA U MIPEICTABIbA]y
JIMO MHAYCTPH)CKOT MHKEHEPCTBA U Ka0 TUO HAyKe O MEHAIMEHTY. TexXHUKEe MOTY 10 MPUPOIH
OWTH MaTeMaTHyKe WM OpraHu3anuoHe. Ha mpumjep, alropuTMu JIMHEAPHOT MPOTrPaMHUpPama
MOMaXXy Y ONTHMHU3AIUjH JOTHCTUYKKX MpodJieMa Kpo3 WHTErpUCaHe MaTeMaTHUKe popadyHe.
Anatu 3a opraHuzanpoHa mobOosplnama kao mro cy OlijeHa TpomkoBa Oa3upaHa Ha
aktuBHOCTHMA (ABC) mm Teopuja orpannyema (TOC), Mory mo0OoJspIaTi CUCTEM yIIpaBJbamba
U caMe OpraHu3aldje Kpo3 MmoOoJpllamke CHCTeMa, Mpoleca, aKTUBHOCTU W 3ajgaTaka. MHore
yCIjelIHEe TEXHHUKE YIpaBJbamba YIOTpeOJbeHEe Yy APYTUM MHAYCTPHCKHUM TpaHaMa HUCY YECTO
NpUMjEHBUBE y PYAapCTBY, 300T TEXHUYKHX WIM KYITYPHUX pa3iuka. JemaH oX mpHjemiora
Kopuirhema MOJIEPHUX TEXHUKA YIPaBJbamkba y PYAapCTBY Kpo3 yHnoTpeOy ImpeaMeTHOT Mojena
yIIpaBJbamha jecTe MPUKa3aH YIPABO y OBOj IUCEPTAIIH]H.

Heke MonmepHe TexHHMKE MeEHayMeHTa, kao mTo cy ABC W peMHKXEHmepHHI ce KOpucre y
NPUKA3aHOM MOJENTY IPU 4eMy YKYITHH TPOILIKOBH IMPOM3BOAMGE CaJp)Ke CBE TPOULIKOBE, paja,
orpeMe, OJpKaBama M JOAAaTHE TPOIIKOBE. YKJbYUUBAHE J0JATHUX U TTOMONHUX TPOIIKOBA je
OHO IITO je KapaKTepUCTUYHO 3a OBaj Mojen (00yXBaTame TPOIIKOBE HCIIOPYKE CHPOBHHA,
TPAHCIOPTA PaJHKUKA 0 PaIHOT MjecTa, TOII 00pok utTa). OBakaB MO/ 3aXTHjeBa 3HAYAjHY
KOJIMYMHY I0JIaTaka O MPOW3BOAIKM M TPOUIKOBMMA Ja OM C€ TPOIIKOBM MOTJIM MPEIU3HO
pacnopemuti Ha oarosapajyhe mnpomece u mnpousBoge. ABC je W3BOMBMB TEK Kal
undopmarmone texunonoruje (UT) yunne mpukymbame TpomikoBa moryhum. J[pyra momepHa
TEXHHKa MEHalIMEHTa Koja je omoryheHa ymnoTpeOoM HH(OPMAIMOHMX TEXHOJOTHja jecTe
PEUHXEHEPUHI Ka0 METOJ| OpraHU3alOHOI JW3ajHa NpuU dYeMy je Moryhe BpIIUTH
npuiarohaBama CTPYKType KakO TAKTHUYKUM TakO M CTPaTeIIKUM NMJbeBUMa. OBaj MeToA
noapxkasa npumjeHy WT y ayromaruzauuju agMUHUCTPAaTHUBHOI paja U M0OOJbIIABAEY
CEpBUCHHUX (YCIYHHX) QyHKIIH]ja.

3.2. KapakTepucTuke pyaapcke Npou3Bo/ime

Kibyunu pasnor 300r Kojer MoAepHE TEXHUKE MEHAIMEHTa OCTajy HeHcKopuuiheHe Yy
HOINTYHOCTU PYIHHUIIMMA Cy pas3iiMKe Koje MocToje u3Mmely pynapcTBa MU OHUX MHJIYCTPH]CKHUX
rpaHa rjaje cy Te TeXHHUKe pa3BujeHe. HajMonepHHje TEXHHKE OMNeparuoHOI MEHAlIMEHTa CY
pa3BUjeHE Yy MPOU3BOJHUM WU CEpPBUCHUM (YCIYXXHHM) HHAycTpujama. Pasznuke wusmely
pyaHuka U (alOpuka, WIM JIpyrux OW3HHCA, MOTY C€ HAJOKHAAUTH (KOMIIEH30BaTH) IPBO
MIPETO3HABAKEM, a 3aTUM MPEBa3HIIaXKeHeM WK npuiarohaBameM wuma. OBJije ce MOKYyIIaBajy
YKpaTko 00jaCHUTH creuu(UYHOCTH PyAapcKe MPOU3BOAIKE ca LKJbeM JeduHucama yTUlaja
pasiiKa pyAapcTBa W JAPYrMX HHAYCTPHJCKMX TpaHa Ha NPUMjEeHY M caM HauyuH INpHUMjeHe
MOJIEpPHUX TEXHUKA YIPABIbaAA.

@. Bykoauh ce y cB0joj aucepranuju ocBphe Ha oJpeheHe CIMYHOCTH PYAHUKA U Ipal)eBUHCKUX
o0jekara/mpojekaTa, THje TOoCToje oApel)eHH TUIaHCKH penociujequ u3Bohema panoBa, WU
ynopehuBameM pynHuKa ca (pabpukama ykasyje na ¢y pyaapcKu MPOIECH MUKIUYHH MPU YeMy
KBAIMTET paja yTHYe Ha TPOIIKOBE W BPHjEAHOCT (PMHAIHOT MPO3BOJA. 300T TOra TEXHUKE
MIPOM3BOHOT MEHAIIMEHTA, T/[je Ce MpoydaBa U ONTUMHU3Yje€ TOK paja, MOTY OUTH IPUMHjEHECHE
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y pyaaunuMa. KBanuTer y pyAapcTBy HHMje IPEAMET TaKO BEJIMKE OpUre Kao y MPOU3BOAU
(Manydakrypu). Mehytum, ka0 U koA MaHy(pakType, OBH HEIOCTALM Y KBAJIUTETYy WHAYKY]Y
nonatHe TpomkoBe. Kao 3akipyuyak, @. BykoBuh HaBoau Aa ce pyIHUK MOXE IMOCMATpaTH Kao
Tekyhu rpalleBUHCKH TMpOjeKaT KOjU KOPUCTH ITUKIWYHE CEpPHjCKE MpoIece 3a CTBapame
UH(paACTPyKType HEOINXOIHE 3a IPOU3BOBY pyie (OTKOMHE eTaxke), Tje olpeMa MaHHUITYJIHIIe
MaTtepujaioM (pyaoM) mpemMjertajyhu ra 1o moTpoiiadya uid MoCTpojemha 3a mpepaiy.

Pagno mjecro - Baxxna pasnuka usmel)y pynauka u padbpuka je 1oJaTHa KOMIUIEKCHOCT PaiHOT
MjecTa, TOje Cce HMISHTHYHH TNPOLECH MOTY H3BOAMTH HA PA3IUYUTUM PATHUM MjECTHMA
(Jrokarjama) Koja MOTy 3HaudajHO Ja Bapupajy. OBa KOMIIOHEHTA j¢ KJbYYHH JIOJaTHU €IIEMEHT
1oJiaTaka Koju ce Mopa HaJrieAaT y pyAapCcKoM MTPOU3BOJIHOM HHPOopMaImoHoM cuctemy (IS).
JlogaTtHu eneMeHT Jokanuje 0Mo OM HEONXOJaH 3a MPUMjEHY MOJIEPHUX TEXHUKA YIpaBJbamba y
no0oJbIIaky PyAapCKOTr cucTeMa. Hekonmuko acrekara pagHor Mjecta OM TUPEKTHO YTHIIAJIO Ha
MeHallepcKe OANyKe U pe3ynaTyjyhe mpedopmance, ykipyuyjyhu pynapcke mpoienype, TajMUHT,
HarpeaK, KBaJUTET U TPOIIKOBE O/ipKaBama. MHpopMaIyje 0 OBUM pa3IMYUTUM acleKTuMa Ou
Ouse BaXHE TAaKTMYKOM MEHAUMEHTY Pa3lIMUYUTHX PAIHUX CPEJHHA Ha TOBPLIMHCKOM KOILY.
KomrutekcHOCT 0BUX MHpOpMaIHja O 3axTHjeBajla HUBO MHTETPALMje IT0/1aTaKa KaKaB ce MOXKe
Hahy y MHOTMM [EHTpaTM30BaHUM UH(POPMALIMOHUM CHCTEMHIMA.

Paguunm y pyaHuky - TpeHyTHO, pyIHUIM 3aXTHjeBajy IMEpPCOHAN NPAKTUYHO 32 CBaKU
NPOM3BOJHU TIPOIIEC HA TOBPIIMHCKOM Komy. IIpomsBohaum ompeme cy Ha myTy J1a
ayTOMaTu3yjy TOjeNHE MPOIEce KOjU CauumbaBajy pyAapcKe MPOU3BOJHE CHUCTeMe, MehyTum,
OBM CHCTEMH Cy JaJeKO O]l IIMPOKE KOMeplLujalHe IocTynmHocTH M mnpumjeHe. Iloehana
ayroMatu3anyja Ou cMamWwia npobjeMe y JaHAllBbUM pYIHMIKMMA KOjU C€ OJHOCe Ha
o0e30jeheme BHCOKO KBanuTeTHe paaHe cHare. @. BykoBuh HaBoam oxapehene daxrtope y
OKBUpY IJIaHUpamka PyAHUKA KOJU Cy MOJ YTHIIajeM U KOjU C€ MOTY MOropliaTi WHTEH3UBHOM
yIoTpeOOM pajHe CHAare jecy: IWHAMHYKO PaJHO OKpYXKEHe, KyITypa MOHAIlamka, HAYMHH
HarpahuBama, JbyAcKa (HIEKCUOMIHOCT, JbY/ICKA MOTPEIIUBOCT, JbYICKA BapU]aOUITHOCT.

Ha npumjep, y npumjern Teopuje orpannuema, CTaH1ap/iHa JIeBrjallja KanaluTera mpoleca je
BakaH mapameTtap. Bumm crenen BapujadunHoctu he Hem30je:KHO OUTH YBEJEH y Cily4yajeBHUMa
rjje cy JbyIu KJby4Ha KOMIIOHEHTa Ipolleca yMjeCTO HYMEpPHYKH KOHTPOJHMCAHUX MalluHa.
VYTHuaj KyaType Ha MpOJYKTUBHOCT pyJIHHKA je IojadaHa ca moBehameM paJHUX 3axTjeBa.
Kyntyphe pasnuke uzMel)y pyaapcTsa U Ipyrux BUIOBa IPOU3BOAE MIPEBAa3UIIa3e CaMO YTHIIA]
noBehaHUX paJIHUX 3aXTjeBa, MOMITO Cy caMe KYAType pa3nuuute. BaKHOCT Jbyau je MOTBPANO U
Stanley: "Mokere uMaTé HajMOACPHH]Y, TEXHUYKU HAjCOPUCTUIMPAHU]JY ONPEMY Ha CBH]jETY,
i ako HOM PYKYje HEMOTHBHUCAHa, HETIAXXJbMBA pajJHa cHara, HeheTe Mohm na ce TakKMHUYUTE Yy
JaHallllkbeM cBUjeTy". MHoru ucrpemyiereHd (GakTopy KOjU CaulibaBajy JEMHCTBEHY PYIapcKy
KYATYPY CY YKOPH]CHEHHU y TyT0j UCTOPUJH OBE UHIYCTPU]CKE TpaHe, TOCEOHO:

e duno3odcke NpoMjeHe Yy MEHAIMEHTCKOM Pa3MUIILbabY,

e (CBjeTCKO TpIKHIITE,

o Cmameme pylapcke BjemTrHe (00y4eHOCTH),

e (CurypHocHa NuTama,

e Pynapcke 3ajeqauiie.
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[leHTpanHu KyATypHU €IIEMEHT 3a PaJHUKE Y pYAHHKY je "curypHoct”. Jla ce He Ou momujeniana
ca 6e30jeqHoIINY, CHTYPHOCT C€ OJJHOCH Ha MoTpely 3a cradmiHomIhy 3amnociema 1 MoryhHocTr
ollp)KaBama JKUBOTHOr cTuia (cranmapaa). OBO ce Moke TpPUIMCATH HMCTOPUjU  OBE
WHIYCTPUJCKE TpaHe, TNje Cy TEXHOJOIIKE NMPOMjeHE WJIM MPOMJEHE Ha CBJETCKOM TPXKHIITY
uMalie 3HauajaH YTHIA] Ha CTAOMIHOCT 3amociierha. OCHOBHE IMPETIOCTAaBKE IIOBjepeHa,
ONpolITaja W COJNHIAPHOCTH Cy jake wu3Mel)y pamHuka. AHTpomosiomko mopeheme ca
"ponOMHCKUM Tpymama' je KapakKTEPUCTHYHO 3a pagHUKe y oBHUpY 3ajennune. [Ipumjenda na
VHYTap paJHUYKe KYJIType MOocToje "poalOuHCKe Trpyme”, MOAMjeJbeHEe MO IOCIOBUMA, j€
NPHUPOJIHA jep KOJ paJHHKa y MOCTPOjCHHMAa, HA OJIPKaBalky U y PYAHUIMMA IOCTOjE jOII
ommke mel)ycoOHe Bese.

MenauMeHT pyaHHKa - Runge [84] cyrepuiiie 1a pyaapcku MEHIAAIMEHT U PYKOBOIHOIN Tpeda
Jla pa3MOTpe OCTOpaBame (M3a3MBamke) PyAApCKuX mapaaurmu. | eHepanHo, Runge mo3muBa Ha
bnexcubunuuju  pymapcku MeHaypMeHT. [IpoGnem pynapcke aBep3uje IpeMa HOBHM
TEXHOJIOTHjamMa Mpu3nBa yooudajeny uspeky: "Pynapu Bose ga Oyny npBu koju he outu apyru'.

Rouse i Fleising [71] cy uaeHTn(uKOBaIH 0/103r0-HAI0JE€ MPUPOAY Y XHjEPAPXUjH PYAAPCKOT
MEHAIMEHTa U YHMIbEHMILY J1a jé MEHAIMEHTCKa KyJITypa Y pyAapCTBY 3alpaBo MaHudecTayja
KyJIType HWHXEIEpUHTa, momTto cy BehuHa MeHayepa y pyaHHKY HHExemepu. OCHOBHE
IIPETIIOCTaBKE MHXKEHEpa Cy CyMHpaHe Kpo3 KoHLenT ypehemwa (moperka). Mnxewmepu Hamehy
pea y TOTSHIHMjaJIHO XAOTUYHHM CHTYyalMjamMa, KpO3 METOJ OIKMCaH Kao “"ayTOpUTapHO
panuoHanaH", OHU Cy CKJIOHHU JIOBpIIaBamy (3aK/bydHBamy), OPUJEHTUCAHU Ka MajCTOPCTBY,
(oKycHpaH! Ha YNHHCHUILIE, AHATTUTUYHH, aKaJJeMCKH OPHjEHTUCAHHU, CTPYKTYPUPAHU U MOLITY]Y
npaBuia. IlomroBame mpaBuia, ayTOpUTETa, U CTPYKType, MaHU(ECTyjy ce€ KpO3 CKIOHOCT
UHXXEmepa J1a TOKyMeHTY]y. CBeyKyIHHU KyATYPHU €JIEMEHTH KOjHU MocToje Mehy MHkemepuma
cy noounu etukery "pen” (ypeheme). Kpo3 cTpory KOHTpoOdy OKONMHE, TUPEKTHY akiujy, y3
MOIITOBAKE TpaBUia, MHKEHEPH Cy y CTamky Ja ycrmocTaBe ocjehaj "pema” y mOTEHIHjaIHO
Xa0THYHUM CpeMHaMa.

HNurepakuuja Menaument - Pagnunu - Temkohe y MeHaUMEHTY pyJHUKA MOCTA]y OUUTIICIHE
KaJa ce y3Me Yy O003uUp CympoCTaBJ/heHa NpHUpOAa OBE JIBHjE€ KYIType. 3aBUCHOCT O]
KBAJM(HUKOBAHUX OIEpaTepa y CBAKOM PYAAPCKOM MPOIECY Aajbe YCI0XKHaBa OBaj MpOOIeM.
Mehytum, kana ce npusHa notpeda 3a oApkaBameM ocjehaja CUTYpHOCTH KOJ paJHe cHare, u
MOJPa3yMHjeBaHOT CTamka IOpEeTKAa KOJ MEHAIMEHTa, CHUCTEM 3a MEHAIMEHT Ce MOXkKe
JIM3ajHUpATH Tako Ja 00yXBaTH OBE KYJITYpHE MOTpeoe.

3.2.1. ChneuupuyHOCTH YIPaB/bakba JAUCKOHTHHYAJHMM CHCTEeMHMAa MOBPUIIMHCKE
eKcIioaTanuje

Kana ce roBopu o gogaTHUM CreMUUIHOCTUMA PYJAPCKUX CHUCTEMAa Y KOHKPETHOM CIIydajy
HIp. paja cucteMa Oarep-KaMHOH, MOXE C€ TOBOPHTH O PEIaTUBHO CIIOKEHOM CHCTEMY KOjH ce
CacTOj| OTET O] BUIIIE MOACUCTEMA, KOjU YTHIY Ha e()UKACHOCT 00aBJbarha MOjeAMHUX 3a/1aTaKa,
AKTUBHOCTH M (PyHKITH]a:
- Tlomcucrem pykoBaman KamMHOHa-KaMHOH (MOTYWHOCTH pyKOBaoma ¥ TEXHUYKE
MoryhHOCTH KaMHOHA),
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[Toncucrem pykoBanal Oarepa-6arep (MoryhHOCTH pykoBaola W TEXHUYKE MOTYNHOCTH
Oarepa),

[Toncucrem kamuoH-caoOpahajuuia (Kpo3 MEXaHHYKH CUCTEM TPAHCTIOPTHOT MPOIIeca),
[Toncucrem Garep-panHa cpenHa (KpOo3 MEXaHHYKU CHCTEM IPOIeca OTKOIaBambha),
[Toncucremu pykoBanal kaMuoHa-caoOpahajHHIIa U CIIOJbHA CPEMHA PYKOBaJIAll,
[Toacucremu pykoBaiail 6arepa-pajiHa CpeiiHa U CII0JbHA CPEIMHA PyKOBaJall,
[Toacucremu U criojbHA cpelMHa- Oarepa M CrioJbHA CpeIMHA — PajiHa CPE/IHa,
[ToxcucTemu criojpHA CpeHA-KaMHOH U CTIOJbHA cpeArHa-caobpahajuuiia,

[Toacucremu pykoBajal KaMHOHA-pyKoBaJiall Oarepa u pykoanai Oarepa-oarep.

YTunajau GpakTopu pagHe cperHe KOju ASPUHHITY paj cUcTeMa 0arep - KAMUOH CY:

1.

YcnoBu caobpahajauiie (MPOMjeHIBHBH U CTATHH),

[TpomjensbrBY (KOSQHUIMJEHT aJXxe3uje, CTamke MyTHE MOJUIOTe, BUIJBHBOCT, HHTEH3UTET,
T'YCTHHA ¥ PEXKUM KpeTamba KaMUOHA).

CranHu (KOHCTPYKLM]ja MyTa: Y3AYKHHU NpOoUL, IIMPUHA, YKPIITAKA U CIL.).
ATMOc(hepcKo — KIMMATCKU YCIIOBH (TeMIIepaTypa Ba3ayxa, IPUTUCAK U BIaKHOCT),
Kapakrepuctuke TpaHCIOPTHE Mpexe (eIEMEHTH CUCTeMa, Oarepu-KaMHOHH, BpCTa H
00MM TpaHCIIOpTa, HATMOM, TPETOBAPHA MjecTa U CIL.),

IIpucTtynagnocT cucrema,

Ynobuoct cucremMa (Bese, UcxpaHa M Cll.),

Couujaina 6pura o cucremy (Harpaje u ci.),

PacnonoxuBocCT eneMeHara cucrema.,

TexHomomke oneparuje,

WNudopmanuje o ycinoBuma paja,

. bezbjennocr,

. 3a1ITUTA )KUBOTHE CPE/INHE,

. Pagna cpenuna,

. Pagau amGujeHT cucrema,

. Opranu3anuoHu HUBO paja (ompema, anat, p/J  ClL.),

. Iloy3nanoct cucrema,

. Besa ca ipyruM TeXHUYKO-TEXHOJOUIKUM CHUCTEMHUMa (CKJIQAMIITa,cenapalyje, Oykepu u

CIL.).

Ha ocHoBy rope HaBezaeHor je Moryhe gopMupatu cTpykTypy OCHOBHUX MH(oOpMaIja Be3aHUX
3a paja cuctema O6arep-KaMHOH, T€ U3BEACHUX HH(pOpMallMja U MoKa3aTesba paja.

[IpeTxonHa AMCKYCcHja je pacBUjeT/IMIIA HEKE O] HaJBAXKHUJUX eJIeMeHaTa KOju YMHE PYAapCTBO
JEIMHCTBEHHUM U CTBapajy KOMIUIMKAlMje MPUIMKOM HMIJIEMEHTHpamba HajIpaKTUYHU]UX

TEXHHUKa MPOU3BOIHOT MeHaniMeHTa. HajBaxHuje kapakTepucTuke o0yxBaTajy:

e Henocrarak agekBaTHe HH(pOpMaIMoHe HHPPACTPYKTYPE;

e BaxHOCT npuXBaTama yTHIIaja paJHOT MjecTa (paJHe CpeauHe);

e KaanupukoBaHy paJHy CHary 1 peJaTuBHO Majie MOTyhHOCTH KOHTpOJIE;

e JenuHCTBEHY AyalHY KyJITypy MH)XKEHEepHUHIa/MEeHaIMEHTa U PaIHUKa,

e Hucky mnoy3gaHoOCT ompeme, ycka rpiia y HpOM3BOAKU YCIHMjel OraHH4YeHa paJHOoT
IIPOCTOPA, U yJlaJbeHE JOKaLH]€;
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e CnmuHocTH ca rpaheBUHAPCTBOM (BaXKHOCT TIpaBJbeHha pacropena Tj. IUIAHUPamka) U
MaHy(akType (TOHaBJbamkE MPOIIeca).

['opme kapakTepucTHKe Tpeda y3eTH Yy 003up NPUIMKOM JU3ajHUpama MOJela YIpaBibamba
JVCKOHTOHYaJTHUM CHCTEeMHMMa MOBPIIMHCKE eKCIUloaTaluje ca yrahuBameM jeJMHCTBEHUX
acreKaTa pylapcKe IpOU3BOIE.

3.3. loctynHocT HH(popManMja Kpo3 HHPOPMALHOHH CHCTEM

JlocTynHOCT ¥ cTpyKTypa UH(OpMalija YuHE MIPECYIHY pa3iuKy usmely nnaycTpuja yciyKHUX
JjenaTHOCTH Ui (GaOpUIKUX MPOU3BOIHUX Tporieca u pynapcrsa. MHpopmammone TeXHOIOTHje
(UT) cy rmaBau hoxyc 3a MHOTE pynapcke kommnanuje. UT ce mounmy CHOMUBATH Yy KEbHTama o
MOJICPHOM PYJapCKOM MEHAIMEHTY HJIM y U3jaBaMa O IUJbeBUMA pyJapckux kommnanuja. [Ipema
MHOTHM JINTApaTypHUM H3BOpUMa PYyIapCKu JUAEPH Bjepyjy Aa PYAHUIU MPOW3BOJC BUILE
nojaTaka HEro HWKajJ, Ma WMaK TU NOoJaly ocTajy y HajpeheM nujeny HewckopuitheHu.
Henocrajyhu enement je edukacHo ympaBibambe 3HameM U HH(OpManMjama, KOju Jaje
MoryhHOCT ja ce mojany nperBope y akuujy. 30or tora MHoru cmatpajy aa cy UT jeane ox
IpecyIHUX TeXHOJIOoruja 3a OyayhHocT pynapcrBa. 3HayajHa KOJIMYMHA [10/1aTaka y pyAHULIHMA
je IOCTymHa, aly je OmIcCer y KOME TH IOJald TPOHM3BOJAE 3HAHEC OTPAHUYCH. YTIPaBIbahC
3HalkEM U MHO(pMalljamMa je KJbYYHH acleKT 3a MOJIepHEe TEXHUKE MEHAIMEHTa, Koje Hajdyenihe
kopucte UT m ympaBipauke mpolenype 3a nobosbiaBame (Ckpaheme) BpeMeHa LUKIyca U
no0oJbIIamke KBAJTUTETA MPOIeca U IPOU3BO/IA.

Kako Baxunoct UT HacTaBsba a pacte y ApyruM MHAYCTpHjaMa, PYJHHUILN MPENO3Hajy BaXKHOCT
WUT. Lujena mnpukymbama M IpeTBapama MojAaTaka y HHpopMmaluje ce Op30 cMmamyje
3axBajbyjyhu padyHapckuM Mpekama, HHTErpHcaHUM 0a3aMa IoJaTaka, CEH30puMa Ha
MOOWIIHO] OMPEMH, TEXHOJIOTHjaMa 3a OeXHUHEe KOMyHUKaINje, UT].

Ilpasospemenu u ynompeod.oueu nooauyu y pyoapcmey cy ToceOHO TOXKE/bHU 3a YTOBapHY,
TPaHCIIOPTHY U MOMOhHY OomnpeMy C 003UpOM Ha HEHY MOY3AaHOCT Y pajly, OJHOCHO BHCOKE
TPOLIKOBE paja.

Pynapcka ompema mma HHCKY MOY3AaHOCT y mnopehemy ca MammHaMa y MaHy()akTypHUM
MOCTPOjelbUMa KOj€ MOTYy Ja TOCTOJaHO TMPOHU3BOJIE KBaJUTETHE IMPOM3BOJIEC Mjecelnma, He
3axTHjeBajyhu onpkaBame. MHOIM MCTpaXMBaud 3akJbydyjy Ja pasjior 3a TakKo HHUCKY
MOY3aHOCT JIEKH y MeToJama H3BjelITaBama O oOJpKaBamy, omrehyjyhoj mpupoau Kojy
PYAApCKUX MPOLIECH UCIOJbaBajy HaJl OIPEMOM U PYJapCKOM OKpykemy. PoKyc MeHalIMeHTa y
pYAHMLIIMA je OOMYHO CTaBJ/bEH Ha BPJIO KPATKOPOYHE MPOU3BOJHE IUJbEBE, 0€3 aJIeKBaTHOT
yIpaBJbarba OJIPIKaBalkEM PaJH TyrOpOYHE MPOAYKTUBHOCTH. AyTOpH HaBOJE pasiuke m3mely
PYAHHYKE TI0Y3/IaHOCTH M OHE Y JPYTUM HHIYCTpHjaMa:
e [loy3maHocT je penaTUBHO MOTPEIIHO cXxBaheH KOHIIENT;
e 3a pa3nuKy OJ IpPYyruxX HHIYCTPUja, PYyAapcTBO Hema mpomuce o 0e30jeHOCTH KOjU
yCIIOBJhaBajy oApelheHn HUBO MOY3JaHOCTH CHCTEMA;
e [IpomsBohaum pynapcke ompeMe He HCIOpYYyjy BEIHKE KOJIMYMHE ONpeMe, Tako 1a
TEMEJbHO TEeCTHpame HUje ucratuBo. Behuna mpoussohaua pynapcke onpeme takohe nma
OrpaHUYEH MPUCTYI U3BjeIITajUMa O OJIp>KaBarby ONpPEME;
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e He nocroju cranmapaan MeTO 3a MPUKYIUbAhE OJaTaKa O O/IpJKaBambYy;

e Pynuunu oOMYHO KOpPHUCTE Mjepe KOje He M3pakaBajy Ha aJeKBaTaH HAYMH HEOIXOIHE
CTaTHCTHKE O MOY3/1aHOCTH;

e Hucke MmaprunHe npopuTra M BUCOKM TPOIIKOBH ONpEeME Y PYyIapCKHM KOMIIaHHjama
M3HCKY]Y OTpedy 32 MarkbOM KOJIMYMHOM OIpEMeE;

e Jlome CTpYKTypUpaHH CHCTEMH 3a OI[JEHY TPOIIKOBA y PYAApPCTBY PUJETKO J103BOJHABAjY
U3padyHaBamkE TPOILIKOBA Pajia OlpeMe.

13 tora pasiora y oBoj qucepTalliju ce Jaje MpUKa3 Haa30pHO - nHpopMmarmoHor cucrema HYC
Pynauka "BoryroBo Ceno" koju TOKyImiaBa Ja CBE PEJICBEHTHE IOJATKE O IPOU3BOJIHU
NpUKYyIJba M JUCTpUOyHpa Ha BUILNE ajapeca y OPraHM3alMOHOj MIEMH. Y3 TO c€ BpIIM U
CTaTUCTHYKa 00pa/ia MPHUKYIJbEHHX I0JIaTaKa, KOjU C€ Jlajbe KPo3 (OpPMHpaAH CHMYJIAIHOHU
MOJIC)I, 3aCHOBaH Ha MaTeMaTU4KH oOpalleHMM W JepUHHCAHUM BPHjCIHOCTUMA I0jCTHUX
napaMmerapa, oopalyjy u 1ajy pe3yiraTd cumylaldja U ecTUMalyja pajia y peaJHoM BPEeMEHY
NOjeTHIX TPOM3BOJHMX I[jeJIMHA, MAaIllMHA OJHOCHO pajaHe cHare. To CBakako OJlaKIIaBa M
yOp3aBa mporec JOHOIIeHka O/UTyKa BE3aHUX 33 TAKTHYKO YIPaBJbaE MPOU3BOJHUM IIPOIIECHMA

Y pyaapcCTBy.

3.4. Ynorpe6a MH(POPMANMOHMX TEXHOJIOTHja Yy CHUMYJAIMOHOM MOJAETUPALY H
AUCTICYUHTY JUCKOHTHHYAJTHMX CHCTeMa NMOBPIIMHCKE eKCIIoaTanuje

OBo mornassse ce 0aBM JAE€TabHUM OIMCOM CKyNa yJIa3HUX MOJaTaka U KOMIIOHEHTH, OCHOBHHUX
IPETHOCTaBKU M OIIITE CTPYKType CHUMYJAIMOHOT IMporpama. YJa3HU MOJAalM Cy jedaH Of
HajBaXHUJUX aclieKkara y crpoBohemy OMII0 Koje CUMyNIaluoHe crynuje. Moaenupame cuctema
Oarep - KAMHOH KpO3 padyyHapcKy CUMYJIAINNjy ce KOPUCTH Beh Ayru HU3 TOJMHA W UMa IIHPOKY
npuMmjeHy. Mojenu cy pa3BHjeHM Ha pa3IM4yUTe HAaYUHE, YKJbY4UyjyhH moJaTke O BPEMEHCKUM
CTyIHjama, U3padyHaBame 3aCHOBAHO Ha (PyHKIMjama neppopMaHcu nmpousBohayda u mojaTaka y
peaTHOM BpEeMEHY TEeHEpPHCAaHUX y KOMIIjYTepU30BaHHM CHCTEMHMa 3a YIpaBJbambe pPaJioM
cucreMma Oarep - KaMHOH.

VY npuctyny Kpo3 aHaJHu3y y pealHOM BpEMEHY, MHIUBHUIYaJIHO BpHjeMe Pa3InUUTUX [TOCIOBA U
orepalyje ce MOry CHUMAaTH Kao Ha NpuMjep, BpujeMe MOoTpeOHO 3a oxapeheHy Tpacy
TpaHcnopTta. BpemeHa 3a o0aBibame MOjeIMHUX ONepanuja MOTy OUTH TPaJUIIMOHAIHO PYYHO
CHMMaHa Ha TepeHYy WU ayTOMAaTCKH MPHUKYIUbama. [loganm ce mpare 3a CBakM KaMHOH, KaKo
IyH/yTOBapeH, Tako M Ipa3aH, U TO Ha CBAaKO] TaUKU WJIU cerMeHTy Tpace. CIMYHO TOoMe, 3a
pa3nYnTe THIOBE YTBAPHUX jEIMHUIA, FBUXOB PaJl M WHTEpaKIKja ca KAMHOHHMA C€ CHUMA U
KOPHUCTHU TIPH M3pagu cumyianuje. TokoM mporieca cuMyianuje, KaMiMOHU ce kpehy mo mpexu
MmyTeBa 1O MpaBUIIMMa J0/jjeJbiBama oapeheHor 6poja KaMrOHa ypoBapHUM jeauHuiiama. Kama
KaMHOH KpEeHE ca KpeTameM, Ty C€ BpUIM HAaCyMHYHO [OJjeJbeHO BpUjeME Ha OCHOBY
CTaTUCTHUKU oOpalleHMX mnojaraka U3 HH(OpMaIMoOHOr cucreMa. To ce MoXxe BpUIMTH Ha
npumjep Monte Carlo TexHUKOM WM JPYrUM TEXHUKaMa, Kao IITO je OMJIO pUjedud y MOTIaBlby
Kaja je BpIUCH Mperjien ucTpaxuBama. CUMyTallMOHU MOJEN Taja BOJU KaMHOH KpPO3 MpPEXY
nyTeBa U Ipema u3abpaHUM [paBWJIMMa IOHAIllaka Ha OCHOBY TPakKeHMX mozaraka. IIporpam
padyHapcke cumyJsaije o0aB/ba OBE 3aJaTKe Op30 M MpaTh MOTPEOHY CTAaTHUCTHKY H3Ja3a.
Mehytum, Kox KIacHYHMX cuMysanuja 0a3upaHMX Ha BPEMEHCKMM OKBHUPHMMa MMa HEKOJIHMKO
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HEJOCTaTaKa BE3aHMX 3a yCIOBe W KOH(pUTypaluje Mpeke TpaHCHOPTHHX IyTreBa. OBakBH
CHUMYJIAIIMOHN MOJIENIM Cy KOPHCHE KaJa ce BPIIM H300p OompeMe 3a HOBH PYIHUK Al Y
cllyuajeBUMa pyJHHKA KaJa Ce YecTO MHjera Mpeka ImyTeBa 100ujarme TPEeHYTHHX MOAaTaka
Tpaje IMyHO BPEMEHa U HEMPAKTUYHA je TIOTOTOBO aKo Ce MOJAlU MPHUKYIIbajy pydHo. 300r Tora
CHUMYJIAIIMOHM MOJICJI BpIIIE MPOI[jeHe BpeMeHa o0aBjbama IOjeJAMHUX Olepaluja, T
MOJICPHH KOMITJYTEPCKH CHCTEMH OJIpXKaBajy KOHTHHYAJIHO y3 mpaheme CBUX omeparnwuja oarep -
KaMHOH CHCTEMa W J1ajy TpaBOBpEMEHE OJI3MBE Ca CTBapameM 0a3e ImojaTaka O pe3yJiraruma
pana ¢nore kamuoHa. M3 TuxX pasjora HayMH aXypHpama MOejia 3aCHOBAH Ha TPEHYTHUM
JoKaIryjaMa yTOBapHUX jeAMHHIIA M KaMHUOHA, TIpeMa TPEHYTHUM YyCIIOBa pajia U yCIOBHMA Ha
IyTEeBUMA U jeCTe OCHOBHA UJI€ja U3paJe OBOT MOJETA YIpaBJbamba.

VY pa3Bojy padyHapCKOr CHMYJAlMOHOT MOJeJla JUCIIEYMHIa KaMHOHA I1a U yIpaBbamba
I[jEJIOKYITHUM JIMCKOHTOHYQJIHUM CHCTEMOM Oarep - KaMHOH, HEOITXOHO je TPUOABUTH JIeTaJbHE
U aKTyeJHe WH(OpMaIje Be3aHe 3a paJ cHcTeMa. TayHa M akTyellHa MPOILjeHa paja cucrema
Oarep - KaMHOH W pefociujena norahaja je eceHIMjaiHa jep Ce Ha OCHOBY TOra MOXKe
IPOjeKTOBATH pealiHa ciIMKa o oapeheHoM mpobieMy u mzeja kako uctd npeasuhu. TexHuka
CHMyJIalyja KapaKTepHIle CUCTEM Y CMUCIY HB-EeTOBHX KOMITIOHEHTH M CKYII IIpaBHJja 1mose3yjyhu
MHTEPAKTHBHO CBE KOMIIOHEHTE. Jlakie, cuMynanuoHu Mojen ce nedunume oapehernm cerom
npaBuiIa 1 KOMIIOHEHTaMa, OJJHOCHO KapakTepuUCTHKaMa Oarepa 1 KaMHOHa.

[TpunukoM neduHHMCAma OrpaHUYCHa OJHOCHO KOpHIINEHma pPa3IMYUTUX XEYyPHCTUUKHX
MOJIMTUKA CUMYJIALIMOHU MOJIEIN J1aje pa3iIMuuTe pe3ynrare u edexkTe Ha IpOAYKTUBHOCT Oarep -
KaMHOH CHCTeéMa KOHTUHYAJTHUM JUCIIEYHpPaheM TPAHCIOPTHUX JeTMHULIA.

HNako ce cCUMyNTallMOHM MpOrpamMHM pa3BUjajy MPBEHCTBEHO 3a TECTHpPAmE MpoLEeaypa
JMcIieurpama, CBaKako pjeliaBajy U Jpyre npoOjeMe Be3aHe 3a paja MOBPLIIMHCKHX KOIOBA.
[Tpuje BeNMKUX ynarama y ONpeMy 3a yTOBap W TPAHCIOPT, MOCTOjU OYMIVIEHA MoTpeda 3a
MaXXJbUBOM TMPOI[jeHOM Moryhe KoMOMHAaIHMje YTOBapHO - TPAHCIOPTHE ONpeMe U
KOH(uUrypaunuje/Mpexe MyTeBa y CBJeTIy IJIAaHUPAHUX MPOM3BOJHUX 3axXTjeBa U IOCTH3amba
MUHUMAaJIHUX TPOIIKOBa NMpou3Boame. Crora je Moryhe u3BpmuTu M300p ompeMe y CKiIaay ca
MPOYKTUBHOIINY JOOUJEHOM 3a pa3IMuuTe KOMOWHAIIM]E YTOBAPHO-TPAHCIIOPTHE OIMpEME, allv
UCTO TaKO M MPOILjEHY 3aMjeHe OllpeMe U ONTHMAaIHE MpeXe MyTeBa.

Pa3Bujenn mozenu cumynanuje tpeba Aa Oyay jeAHOCTaBHU 3a Kopuliheme, y3 UCTOBpPEMEHY
Bj€POIOCTOJHOCT CTBAPHHUM OIlepallfjama, ILTO C€ YMHOIOME TOCTHIKE YIPaBoO €PeKTHUM, Op3uM
U IITO NPEeUU3HUjUM TNPHUKYIJbalkeM IoJaTaka Kpo3 HMHGOpMAIMOHM cucTeM. EkoHOMCKa
OIpaB/JaHOCT KopuIlhewma JAUCIEUYUHT CHUCTeMa Ha IMOBPUIMHCKMM KONOBUMAa je OWTHA, LITO
JTUPEKTHO YTUYE Ha CTETIEH Pa3BHjEHOCTH MOJIENIa yIIPaBIhakha U HAYMHA FETOBOP CTPKTYHPAmbA.
[TonmuTrka n360pa AMCTIEUNHTa BPIITU C€ TIpeMa IipemMa IuJbeBrMa oJipeheHnx omnepariija, Koja ce
MOYKE BPEMEHOM M TPOMHjCHUTH. PYKOBOICTBO pymHHKa Tpeba Aa OUIydd Koja TpoIemypa
JcTiedrHTa Tpeda 1a ce KopucTu y onpeheHom pyaHuky. Ha npumjep, MUHIMU3Hpambe TpaBuiia
Yyekakba Ha KaMHUOHY (Takohe Ha3BaHO MakCHUMM3alMja yrnorpede KaMHOHA) MPUHOCH
KOH3UCTEHTHO ToBehamy Npou3BoAme (iaoTe. A, MOXAa HHUje KOPHCHO KaJla ce pagd o
YTOBapHUM jeJMHUIIAMA WM KaJa HMMaMO BENUKE pa3lMKe Yy TPAHCHOPTHUM Jy>KUHAMA.
Yomuireno, noxkeJpHUjE je UMaTH CBE YTOBapHE jeIUHHIIE Y UCTOM HHOBY uckopuithene. [ maBHa
CBpXa AMCHEUYEPCKOT CHUCTEMA jecTe MAKCHMH30BaTH HMPOIYKTUBHOCT cucrteMa. OBO ce MoOXke
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YYUHHUTH KPO3 MPOLEAYPY Kao IITO jeé MaKCHMMalHu3aluja McKopuihema Kamanurera KaMHOHA
WIN YTOBAPHUX jEIUHUIIA.

KoHuenrt ympaBibama cucTeMUMa Oarep - KaMHOH OJHOCHO ¢uiorama kamuona (Truck
dispatching systems) moapasymujeBa kopuiiheme KOMITjYTEPCKUX TEXHOJIOTH]ja KOje Cy IOBEJE y
PYyIapCcKOj] MHAYCTPHjU 10 pa3Boja HEKOJUMKO MOeNa OJyIydyhMBama O HajooJbeM Moryhem
CHUCTEMY KAaMHOHCKOT TpPaHCIOpPTa Ha MOBPIIMHCKOM Koiy. KowiljyTepu3oBaHu CHCTEMH
aHaJIM3¢ KaMHOHCKOT TPAaHCIOPTa Pa3BHjeHUM Ccy y KacHUM 1970-um M moctanu yoOuyajeHd
HAYHMH pajia Ha MHOTUM BEJIUKUM IMOBPIIMHCKAM KOTIOBMMA. AJIM, OHU HUCY OWMIIM €KOHOMCKHU
OTpaBJaHM 33 Malle U CPEAhe KOMOBE Ca TPAHCIIOPTHUM CHCTEMHUMa 300T BUCOKHX TPOIIKOBA
umiuiemenranuje. Cpehom, ox kpaja 1980-ux, ca morpedbom 3a moBehameM MPOITYKTUBHOCTH U
Kopuirhema onpeMe 3HauajHa Cy yHampelhema padyHapa M J0Ja3H J0 CMamema TPOIIKOBA.
KaMHOHCKM cHCTEMU TpacHIIOpPTa MOTY C€ CBPCTAaTH y TPU IJIaBHE KaTeropvje Kao IITO CY:
MaHyelIHU, MOJyayTOMaTCKH M IyHa ayToMaTH30BaHOCT. Behmna aucnedepckux cucrema y
JUTEpPAaTypu Cy WIM TOJTyayTOMaTH30BaHW WM MOTIYHO ayroMartu3oBaHW. llpeaHocTH wu
HEIOCTAIM TUCTIEYePCKUX CHCTEMA Ce HABOJIC Y JaJbeM TEKCTY OBOT morassba [19].

ManyenHo npaheme cucrema [19], Garep - KaMHOH je cTaHIapjHA MpaKca Ha CBAKOM KOILY.
Kamuonu pane ca onpelheHum Oarepom y cuctemy H ca ojapeheHOM JIOKAIMjOM Ha OJUIarajHuIITy
Ha TIOYETKY CMjeHE, Te ca IpoMjeHama Tpace y CKJIaay ca HajooJpUM MPHjeIOroM JHcTieuepa Ha
OCHOBY 3aXTjeBa 3a IPOU3BO/IY, POMjEHE JIOKaIMje O6arepa, y ckiaay ca goctynHoimrhy ¢iore,
UTI.. Y OBOM CHUCTEMY, JJOHOULICHE OJUTyKa 3aXTjeBa JUCIeUYepa KOjU Ce HAJIa3u Ha CTPATEIIKOM
MjecTy y KONy M Ja Hajirieda paja omnpeMe W Ha mpahemy JIoKalnuja yroBapa M HCTOBapa.
EdukacHocT cuctema ce ocnama Ha Kopumheme paguo-onpeme 3a MpeHoc MHpopMmanuja u
cTora u Garep ¥ KaMHOH MOpajy OUTH ONpEeMJbEHU ABOCMjepHUM paauo ypehajem na 6u Oumia
Moryha komyHukaruja. CUCTeM ce KOPHCTH Y OTBOPEHUM MOBPIIMHCKUAM KOITOBHMA O] TIOYETKa
1960-ux u mpenopydyje ce 3a Maje KOIMoBe, Ha kojuMa paau a0 10 kamuona. Muaep (1977) je
onucao ynorpedy cuctemMa 3aCHOBAHOT Ha JAMCIIEYEPCKO] 'TUIOUM" KOJU C€ MOXKE KOPUCTUTHU Kao
aHaJOrHU padyHap. [[u/p oBOr HauyMHa je 1ga MOMOTHE Jucreuepy y mnpahemy craryca H
NOJIOKaja ONpeMe y KOMy U Jia OJIaKIa MPoIec JOHOIICHka O/IyKa. [ TaBHE KOMIIOHEHTE OBOT
HayMHa Cy /1a Cy KaMHOHH W Oarepu IpeicTaB/beHn OiokoBuMa. OuTyka 3a cliambe ce 00aBiba
HaKOH IITO jeé KaMHUOH HCTOBapa Marepujall MU y TOM TPEHYTKY B03au KOMYHHIUpa ca
nucnedepoM. Jlucredep 3atuMm mozeniaBa "miiody" y KOpenamuju ca OpeMOM y KOIy Kako Ou
NpaBUJIHO H3BpIIaBajia 3ajarak. Jlucmedep Mopa jJa ce OCIOHM Ha CBOj JMYHU Cyd |
npo¢eCHOHATHO UCKYCTBO Y oapeleHoM komy [67].

VY moayayromaruzoBanum cucremuma [19] padynap je nmporpamupan Jia oMOTHE JHUCIICUEPY Y
npoIiecy JOHOIICHka OJUTyKa 3a ojapehuBame Kperama KamMuoHa mpema Oarepy. JururamHu
padyHap ce KOPHCTH 3a CHUMame CTama ONpeMe U JIOKaIMje KaMHOHA KOjH YHHE TPAHCIOPTHY
¢draoty. Pauynap ce Takolhe KOpUCTH J1a TOMOTHE JUCTIEYepy Ja J0/1jesId KaMUOHE ImpeMa Oarepy
y CKJIaJy ca CTpaTerHjoM ojJlarama Koja ce npumjemyje. CucreM ce 30Be NMOIyayTOMATCKH, jep
pauyHap HeMa AMPEKTaH KOHTAKT ca OMPEMOM U JMCIIeYep Mopa Ja KOMYHHUIIMpa U Jaje CBa
ynytcTBa. Jucneuep mma uH(pOpMaIMjy O CTBAPHOM IOJOXKA]y ONpeMe Yy KOIy M 3ay3uma
HE3aBUCHY OJUIYKY KOja MOXe HJIM HE Mopa Ja ce Claxke ca OJUIyKOM Kojy Ou padyHap
npemioxuo. Jlucnedep mpeHocu MHGOPMAIM]y PYYHO TMPEKO pajvja WM BU3YeNlHO. | J1aBHA
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MPEIHOCT OBOT CHCTEMa je Ja MJUCIICUEpPCKH OJIaKIIaBa CHUMame Jjorahaja, TeHepucame
NPOM3BOJHUX M3BEIITaja M CMambemhe BpeMeHa 4Yekama Kkop ompeme. Kopumihemem oBor
cucTeMa, MAaKCUMAaJTHO OCTBapuBa MPOHM3BOJKa he OMTH y (YHKIMjU TONUTUKE MPUM)EHECHOT
JCTIeYrHTa. 300T TOTa, MOJICIH Pa3BHjCHHU 32 MOJTy-ayTOMAaTU30BaHUM CHCTEMHMa MOPajy OUTH
mTo (GICKCHUOWIHUJU J1a JT03BOJhABajy MPOMjEHE Yy IOCIOBHUM IOJUTHKAaMa MIpema Bakehum
yCIOBHMa y JaToM TpeHyTKy. OBaj cHUCTeM je TMpUMjEHHB Ha CpeImHM pyaHUIMMA, 10 20
KamuoHa y paxy. Hodson i Barker (1985) ommcyjy HMMILUIEMEHTAIU]y IOJyayTOMAaTH30BAHOT
JMCTIEYEPCKOT CUCTeMa M yHarpelheme MacuBHOT CHCTEMa KOjU OHMJbEKH IMOJATKE y KOjuMa
padyHap yKasyje Ha ONTUMAaJIHE MyTame KpeTamha KaMUOHa. 3a1alli ce 3aCHUBAjy Ha JBa KOpaka.
VY npBoM KOpaky, CBakoM Oarepy je 3arapantoBaH ojpeheHu Opoj kamMHoHa. Y APYroM KOpaky,
TUCTpUOYIIja KaMHOHA y CyO-CHCTEMY KOjy 3acTyIla OJUIarajlMiiTe je PETyJIHCaH0 Y CKIaay ca
BpeMEHOM yToBapa Oarepa. /[ucredyep mma moTIyHY KOHTPOIIY Haj omeparyjoM. Jucneuepcku
Ce BpIIIM yTBphUBama ONTHMAIHHUX TPOILIKOBA [0 TOHH Y PA3IMYMTUM BpeMeHHMa IUKIyca. Yum
BO3a4 KaMHOHA TPaXXHW 3aJlaTak, KOMIjyTep u3paudyHaBa (aktop Tpomika oxapeheHor Oarepa u
OJIJIaraJMIIHOT MjecTa, Koju je moacucteM. Kaja je y okBupy yHarpujea oapeheHor onTUMaIHOT
orcera, KAMHOHHM OCTajy y THM TOJ-CUCTEMa, a KAMHOH KOjU je HaKHAJIHO IOCJIAT OJi CTpaHe
paduyHapa Ha HajOOJbM MOCTYHMHH Oarep. Ako mM3aOpaHH IOl CHCTEM MMa BHIIE KaMHOHA HETO
HITO je MOTpeOHO, padyyHap TECTHpa APYre MOJCUCTEME U pacopeIy KaMHOH 3a MOJCHCTEM KOjU
uMa Mame O] MOTpeOHOor Opoja kamuoHa. J[a OMCTe KOHTPOIHMCATU TUCTPUOYIH]y KaMHOHA Y
CBaKOM TIOJ-CUCTEMY, JAPYTH Kopak je Kopuctu. OBo ce paau 300T Tora mMTO C€ KAMUOHH IIaJby
Ha OCHOBY IpocjedHe (akTOpe TPOILKOBA. Y OBOj CTpaTerwju, KAMMOHM HE MUjeHajy IMpaBlie
YeCTO MOIITO Ha MOYETKY CMjeHe, UCIedYep opraHusyje kaMuoHe u oarepe [47].

AytomaTtn3zoBaHM Jucnedepckum cucreM - OcHOBHM mpoOieM ca MaHyelTHHUM H
[OJIyayTOMAaTU30BaHUM JHCIIEYEPCKUM CHUCTEMOM j€ OrpaHHYeHa CIIOCOOHOCT 4YOBjeKa
Jycriedepa 3a CKIAUINTEhEe W MPEHOC BEIHKE KOJNUYMHE TOAaTaka y IIy)KEM BpPEMEHCKOM
Mepuoay a y BpPJIO KpaTKoM BpeMeHy oOpane. To je OMo TJIaBHU pasiior 3a pa3BOj OBAaKBOT
nucriedepckor cucrema [19], W OHM Cy HajBHINE WMCTHIAHH Y TOCTOjehoj HMTEpaTypH.
AyTOMaTH30BaHM CHCTEM OTIIpeMe oMoryhaBa /ia padyHap JOHECE HEOIXOJHE OJUTYKE 3a CIIarbe
KaMHOHa rpema Oarepy 0e3 MKakBe MHTEPBEHIIMje O] cTpaHe aucredepa. [lomoxaj (Jokanuje)
KaMHOHa Cy JIETEKTyje CeH30pMMa M MIajby Ce€ Ha padyHap, U MNpaBU Cc€ CcyMapHO 30up
JIeCTUHAIMja 3a KaMHOHE M TpaBU C€ pacmopel Kao M KOJ I0JIyayTOMaTH30BaHHUX CHCTEMa.
3amany ce NUPEKTHO IIajby HA KaMHUOHE M MPHUKa3yjy Ha eKpaHWMa IOCTaBJbEHUM y KaOWHU
KaMHUOHA WJIH y IIEHTPAITHO] JIOKAIUjU T/Ie KaMUOHH Tpoja3e. [IpenHOCT oBakBUX CHUCTeMa je Ja
JICTIEYepH BHIIE HE MOPaAjy Ja KOMYHHUIIMPAjy ca BO3auyuMa W Ja Jajy YIyTCTBa WU Jia TpaTe
CTaTyc KaMHOHA. AyTOMaTH30BaHU CHCTeMH oTiipeMe cy npujaBibenu (Lizotte i1 Bonates, 1987)
Jla C€ CMamke 3aXTHJeBH KaMHUOHCKOT TpaHcropTa on 5 1o 35 oxcro. Kopucr ce paznukyje y
3aBHCHOCTH O]l BpCcTe (piroTe, KOHPHUTYpaIlmje Mpexe U oApeheHnX mucrnedepckux Iporeaypa.
Onu npyxkajy npenusHe u OnaroBpeMeHe M3BellTaje 3a MPOU3BOIbY U NMoBehajy epuKacHOCT
TPaHCHOPTHE ompeMe. JerHa MaHa ca OBUM CHCTEMOM j€ BHCOKA LiMjeHa MHCTajlallkje cucTemMa
300r BHCOKE IMjeHe ompeme 3a npaheme u npeHoc uHdopmaimja [58]. Himebaugh (1980) je
OIKCA0 ayTOMAaTH30BaHU cucTeM aucneuynHra rnoja HazuBoM "DISPATCH", pa3sujen ox ctpane
Modular Mining Systems Inc., uuju je nu/p MakCHMaJHa MPOAYKTHBHOCT Ca PacIiOOKHBOM
ONPEMOM WJIM TIOCTU3AKkE JKEJbEHE MPOU3BOMKBE Ca MUHUMAJIHUM onpemoMm [45]. JucnednHr
MOXKE Ja UCITYHU OWJIO KOJU OJ1 OBHX IHJbeBa. OBO Cy AMHAMUYHE ONEpalfje Koje 3axTjeBajy
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KOHTHHYHpaHo mnpaheme n3bopa Tpace u Oarepuma M craTyca M IOJOXaja 3a oapehuBama
ONTHMATTHUX Tpaca kperama kamuoHa. 'DISPATCH" je Hajmo3HaTHju 1 HajBUIIIE TOKYMEHTOBaH
MacoOBHHU, KOMIIJYTEPCKHM CHUCTEM YIpaBJbamba IPOU3BOAKBOM KOJU KOHTPOJHUIIE KpPETamhe
KamMHOHa Ha koiry. OBO je jeJiaH of] HajyCIEIIHUjUX U HaJMONHUJUX CUCTEMa M y yIIOTpeOH je Ha
MHOTMIM TOBPIIMHCKAM KOIOBHUMa MIMpPOM cBHUjera. CucTeM je pa3BUjeH Ha OCHOBY
KOMITjYTEPCKOT TIporpamMa y peajaHoM BpeMEHY U CacTOjH ce€ O] JBHje 3aceOHe (yHKIHjEe KOje
JI03BOJbAaBajy KOMYHHUKAIMjy wu3Mely jeIHMX W APYrHX Kpo3 3ajeHuYKe Oa3e IoJjaraka.
CodTBepcKku CUCTEM je MOIYIIAPHE apXUTEKType. Y MPBOM JHjely, omepaiujama ce€ PyKOBOIH Y
peasHOM BpeMeHy. YJjora Jucredepa ce oJpakaBa y ApYyroM amjeny mporpama. OBaj mMonen
MOXE Ja Cce KOPUCTH M Kao MOMONHO CpeACTBO a M Kao JUPEKTHO KOMIIjYTEpCKO Harje/ame.
Cucrem 4ymHE TIOMjepama Oarepa, KBapoBH Ha Oarepy, MpOMjEeHE Y CHCTEMY KOTama, 3aCTOjU Yy
paxy ApOOUITUIIE ¥ 3aCTOjH Ha OJIJIATAIMINTY T TPOMjEeHEe y MaTepHjary Koju ce koma. [lucmneuep
y CYUITHHHU YIpaBjba YUTABOM OIEpAIMjOM IMPOCTHM TpahemeM mojaTaka KOju c€ YHOCE Y
codrBep. Bo3au kamMHOHA Tpaku Ha MOYETKY CMjEHE Ja MY CHCTEM IOKaKe MjecTO yTaoBapa
(barep). Oneparepu Ha Oarepy npyxkajy uHbopMalyje o BpCTH MaTepujaia Koju ce Koma, yHOCe
nojatke o Kammewy win kBapoBuma. 'DISPATCH" nogjespyje xamumone mpema oapeheHum
Oareprma Ja OM ce CMamUJIO BpHjeMe YeKama KaMUOHa y pedy 3a yroBap. TpeHyTHa JIoKalluje
KaMHOHa, akTopu Op3WHE W CTaTyC, IMjeHa Komama Oarepa, JIOKAIHje U CTaTyC Ce y3uMajy y
003up mpwimkoM oxapehuBama 3amaraka kamuona. "DISPATCH" mpatu nokammjy kammuoHa
KopucTeh IMoJaTKe MPHUKYIUBEHE O] JIoKanuje ¢apoBa wim uWH(GOpMaIUje KOje ce yHOCE Y
KOHTPOJIHE jeIMHUIIE Yy camMO] KaOWMHM KaMHUOHa Off CTpaHe Bo3aua kKamuoHa. [loOosbinama
npoaykTuBHOCTH ce kpehy ox 10-15 % y pynuunuma nomohy "DISPATCH" mporpama.

3.4.1. KomnoHeHTe 1MCNeYePCKUX cUCTEMA

[TocToje nBUje TIaBHE KOMIIOHEHTE Yy OMJIO KOM JIUCIIEYEPCKOM CHCTEMY. KPHTEPHjyMHU
JAUCIIEYNHIa U CTPaTeruja AuCIeYnHra.

VBaxkaBajyhu cBe crneunduuHOCTH YyHaBeJeHE Yy MoTnornasby 3.2.1. oBOr morjassba
cTparervja JMCIEYMHIA je MPUCTYN KOJU C€ KOPUCTU Ja WCIYHHM >KEJb€HE KPUTEpHjyMe
yIpaBbalba 3aCHOBaHE Ha ONTHUMHU3ANMjH. J[BHje TJaBHE CcTpaTervje Cy O3HA4YC€HE Kao
jemnocrerieHa u Bumiectenena Alaire m Gamache. JemHocreneHe crpareruje cy 3acHOBaHE Ha
XEYPUCTHUKUM MeTojaMa U He paspal)yjy crenuduuHe Npou3BOJHE LUIBEBE WM OrpaHUYCHA.
To cy 6use npereye BUMIECIIEHCKUX/BUIIIECTENICHUX CHCTEMA U BUILIE CE HE KOPUCTHU Y PYAAPCKO]
uHayctpuju. CaBpeMeHHM TUCIIEYMHI CHUCTEMH KOpPHUCTe BUIle(dazHy CTpaTerujy, Koja AUjeiH
rJ100aNHu JHcIiedepceky npodieM y noa-npobieme win daze. OOUYHO ce mpobiieM cacToju 0
npeTxoaHe (asze, Koja ce KOPHCTH 3a H3padyHaBamke HaAjOOBEr TyTa W MPOjeKTOBAHOT
kamaruTeTa, u cienche dasze 3a mogjeny/pacnogjeny kamuona. Andrew Chapman je moTBpano
na je oBaj mpuctyn ycBojer ox crpade "DISPATCH®" codrrepa kojy je pazsuo MMS [4].

Kpurepujymn aucneduHra cy oga0paHM Ha OCHOBY KeJb€HE TUHAMHUKE Koja Tpeba 1a ce
ONTUMU3Yje Yy Mpolecy ekciuioaTanuje. CBakM 0J] OBHX KpUTEpHjyMa MMa CBOj€ MPEAHOCTU H
HEJI0CTaTKe, M paj] Koju cy oOjaBuiau Tan u Ramani je moka3ao aa HajoOJbe MPaBUIIO/KPUTEPH]YM
y BEJIMKO] Mjepu 3aBHCH OJl CaMHX KapaKTEpUCTHKA pyJHHKA KOjH CE aHAJIM3Mpa, HAPOUHUTO
oJlHOca Oarep/KaMHOH.
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Kommjyrepr3oBaHu AUCIICUYUHT CUCTEM 3aXTHjeBa oApeleHa mpaBuiia 3a J0/jeJbUBAE - CIIAe
KaMHOHa TipeMa Oarepy Ha camoM kory. CBaku KOMIjJyTepPCKH CHUCTEM pa3BHjEH je TaKo Ja 3a
mera noctoju onpehena "nomuruka”’. Kako Ou ce moBehama edpukacHoCT ¢uioTe, HEKOJIUKO
METO/Ia Y PACIIOHY O]l jeJHOCTABHHX JI0 CIOKCHUX MAaTeMaTHYKUX XCYPHUCTUUYKUX TPOIEypa ce
MOTY IPUMHjEHUTH y OBOM TIPOIIECY JOHOIICHA OTyKa. [[1Jb cBakor cucTeMa AMCIICYHHTA je 1a
ce moBeha MpPOAYKTUBHOCT cHcTeMa ¢ 003MpoM Ha (JIOTy KaMHOHAa M Oarepa WJIM 3Ha4ajHO
cCMameme Opoja KaMHOHA M Oarepa KOju Cy MOTPEOHH 3a MOTPeOHY Mpou3BoImy. CMameme
YyeKama KaMHOHAa M 0arepa MHOTO JIOTIPUHOCH OBUM IMJbeBHMA. JlucmeuuHr y3uma y o03up
pa3InYuTe IUJBEBE Yy PA3IUMUUTHM CTEHEHHMAa CO(OUCTHIHMPAHOCTU. 32 XCYPUCTHUYKE CHUCTEME
JUCTICUYMHTa, OOUYHO C€ OJJIYKE JOHOCE KaJla jeé KaMHUOH Ha OJUIAarajlMIITy - MjeCTy HCTOBapa.
[TocToju XeypuUCTHYKO MPABUIIO: MUHHUMH3AIMja BpEMEHA YeKarha KaMHOHA 3aBHCH O] BpEMEHa
JIOHOIIIEHa O/TyKe Jucriedepa. PauyHap 3aTuM MpoBjepaBa TPEHYTHU CTATyC ONpeMe y PYIHHUKY
U IIajbe KaMUOH IpeMa HajlpuKiIaJHujeM Oarepy y ToM TpeHyTKy. Hajmpukmnanuuju Oarep ce
oapehyje kao GpyHKIHMja AUCIICYSPCKE MOTUTHKE Koja ce mpuMjemyje [19].

Jlucneyepcky ~ aNrOpUTMH ~ 3aCHOBAaHM  Ha  XCYPUCTHYKMM  IpaBWiIuMa  omoryhyjy
HajjelHOCTAaBHUJU MIPUCTYIl pjeliaBamy Mpobiema JucrednHra cucrtema 6arep/kaMuon. OHu cy
Takohe JaKmie MMIUIEMEHTHUPAaHH W HeMa MOoTpede 3a MHOTO payyHama MPHIMKOM JOHOUICHA
OJUTYKE JuCIedepa y peaHoM BpeMmeHy. Jlakie, oHM Mory Takohe OWTH HMMIUIEMEHTUPAHU Y
BPJIO BEJIIMKUM H CIIOKEHUM PYIAapCKUM paJoBMMa Ha BEIMKUM KOmoBuMa. JlucnednHr 6a3upan
Ha XEYPHCTUYKHM IPETIIOCTaBKaMa MOXeE JIOBECTH J0 MOOOJbIIaka y MPOU3BOABY CMAmEHEM
BpEeMEHa YeKama KaMHoHa M Oarepa. CTaTyc cucTeMa, Y CMUCITY MPEBEIUKOr WM MPeMajeHor
O0poja KaMHOHA, Urpa KJbYUHY YJIOTY Yy ofpehuBamy MOTryhHOCTH pa3iMUUTHX XEYyPUCTUUKHX
npuctyna y aucneuuHry. Kopueru on nucneumHra cy moceOHO M3paKeHE Y CIIOKEHUM
CHUCTEMHMa Ca BHILIE PA3TUYUTHUX KOMIIOHEHTH KOj€ ra YMHE U YCIOXKHaBajy (QyHKIHMOHUCAHbE
cucrema.

A XEYpHCTHYKH TIOCTYIaK WJIM aJTOPUTaM Ce MOXe Je(UHUCATH Kao PelaTHBHO j€JHOCTABHA
dbopmyna WM MOCTYNaK KOjU C€ MpUMjElYje 3a pjelllaBame mnpoodiiema. Y mamemamuuxum
CMUCTY, XeyPUCMUYKY aneopumam y eliunu ciyyajesa modice pujewiumu npooiem, aui He Moxce
2apanmoeamu ONMUMAIHO pjeuterve. Y TIPUHLUIY, XEYPUCTHUKE MPOLEAype y3UMajy y 003up
camo Tekyhe nuspeBe 6e3 pazmarpama Oyayhux norahaja uiu JyropodyHuX IMJbEBa IIAHUPAbA.
YecTo, pjeniema XEYpUCTHUKHX Mpoleaypa ce TeMesbe Ha JIOKAUIHUM (Tj. MOjeIuHAuYHUM
€JIEMEHTHMAa U Ha KPaTKOM BpEMEHY) onTuMu3anuje. /lucrnedepcku aaropuTMH 3aCHOBAHU Ha
XEYPUCTUYKUM TpaBWJIMMAa Ce JIaKIle HMIUIEMEHTHUPA)y M HE 3axTHjeBajy MyHO padyHama
NPUWIMKOM JIOHOIICHa OJUTyKa IUCIICYUHTa y PEeaTHOM BpeMeHY. THIUYHO, CBa XEypHCTHYKA
npaBuiia npuMjemyjy "one-truck-at-a-time". To 3Haum, oyTyKa O Cllamkby jeHOT KaMHOHA MpeMa
Oarepy koja je ypaheHa HUKAKO HE yTHYE Ha HEKy cliefiehy O/UTyKy O Cllalby ApYyror KaMHoHa
npeMa HekoM Oarepy. Takohe, sefiuna xeypucmuuxux npaguna ueHopuuly 6GUMHA 02pPAHUYErA
U cexyHoapme yu/besa padda CUcmema Kao Wmo je 00pocasarbe uiu numarbe Keaiumema
npou3600a, umo.

OcHOBHa MpaBuJia MOTY CE€ CBPCTaTH y TPH KaTeropuje Kao MTo cy:

- KpUTEPHjYMH KOJU TIOTUYY U3 pa3MaTpama ONTUMH3AIIH]Ee Mjeperha MUPOBaka OIpeMe,
-KPUTEPHUJUMHU KOJU TTOTHYEC U3 MAaKCUMAJIU3AIH]e TPOIYKTUBHOCTA KAaMUOHA, U

- KpUTEPU]YMHU KOJH MMOTHUYE U3 ONTUMU3AIIN]E KallaluTeTa yToBapHe jenunumiie [19].
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Heka om OCHOBHHMX NpaBHJIa/KpUTEpUjyMa MPU H3PAaUd CUMYJIAMMOHUX MOeNa KaMHOHCKOT
TpaHCIIOpTa Cy:

1.@ukcno oodjewvusarmwe 3adamaxa kamuonuma (Fixed Truck Assignment FTA) - V 0Boj
CTpaTeruju, CBAKOM KaMHOHY C€ JIOJIUjelin Oarep ¥ Tayka MCTOBapa Ha OJUIaraiuINTy Ha MIOYETKY
CMJjEHE U CBE OCTaje Y UCTOM KpPYTy 3a LIUjeJI0 BpHjeMe Tpajama cMjeHe. bpoj kamroHa Koju cy
nonujesbeHn onapeheHoM Oarepy je ¢dyHKOHMja Bapujadiim y4ywHKa Oarepa, >KeJb€HHU HHUBO
NPOM3BOJIKE TOT Oarepa, a OYEKMBAHO BpHjeMe IUKITyca M BpeMEHa YeKarmha Ha KAMUOH Yy MPEKHU
Tpancnopta. Hema mpoMjeHa 3anaTka 3a BpujeMe Tpajama cMmjeHe. CaMo y cllydajy mpoMjeHe y
OTEpPaTUBHOM YCJIOBMMa, Kao IITO Cy KBapoBHU Oarepa. 300r CTOXAacTHYKE MPUPOAE AUCIICUHHTA
MOCIIOBaa M CITydajHE M0jaBe TYOUTKa BpeMEHa, CTBapamke IyTUX peoBa Ha oapeheHom darepy
ce jaBJba KoJ HekuX (ppexBeHmmja. OBa crpaTeruja je JOKa3aHO HajBUIIEC HeepukacHa. To je
YIJIaBHOM 300T YMI-EHHIIE J1a ONpeMa He paju KOHCTaHTHOM Op3uHOM. Pasnor 3a To je 300r
BapHjanuja norahaja TpaHcmopTa, y3 MHTepakiuje usmel)y kamuoHa Ha Taukama Tpace. Ocum
Tora, U KaMUOHM W Oarepu ce OJp)KaBajy M cepBHcHpajy. barepu monekan mopajy Outu
IpeMjellITeH! Ha HOBE JIOKalMje y TOKY cMjeHe U Moxe jaohu 1o HempensuheHux kBapoBa. Y
OKBHUPY OBE IOJIMTHKE, BPJIO YOOMYajeHO je J1a HEKOJIMKO KaMHUOHA YeKajy y peay Ha jeIHOM
Oarepy 3a yroBap IOK M Oarep Moke Ja Oyae y CTalmby MHpOBama Jy)Ke BpeMeEHa, 300r
HEJIOCTYITHOCTH KaMHOHa. HajBuia mpoayKTHBHOCT KOjy OBaj CHCTEM MOXKe MOocThhu je kana
cBU Oarepu pajie y KoHTHHYyuTeTy. Kaga ce Bpmm yroBap jegHuUM Oarepom, ocTaid KaMHOHHU Y
UCTOM IHMKIYyCYy Cy WIH y TyTy, Npa3HW WIA TyHW, WIK Cy y TMpPOIeECy HCTpecama Ha
ojutaranuiuty. CBeoOyXBaTHU KPUTEPUjyM AUCIEUMHIA HE MOCTOJU M ce oJpeheHu 3aKkibyqnu
0 Haj00JbEM CHCETEMY JIMCIEUMHIa JIOHOCE 3a MoceOHEe KOMOBE y 3aBUCHOCTH O] yCJIOBa KOjU
Biajajy Ha xomy. Temeng u apyru (1997) mpeacraBuwin cy mporec JUCIEYHMHra KaMHOHa Y
peasHOM BpeMeHY KopucTehu anroputraM TPaHCHOPTAa 3a HMMIUIEMEHTALW]y MaKCHUMM3alluje
NPOM3BOJIKE M KOHTPOJIE KBAJIUTETa IMJbEBA. 3aJaTak KaMHOHA 3acHUBA C€ Ha pjelIeHmYy
HETPEBEHTUBHUX IMJHEBA MPOTPAMCKOT MOJIeNa, KOju oapehyje onTuManHa pyra Mponu3BOAKE U
CIIy’)kM Kao OCHOBa 3a n300p Oarepa. Y AWCIEUMHTY Yy pealHOM BpPEMEHY, YTBphyje ce Koju
Oarepu He OCTBapyjy IOBOJbHY TPOHM3BOJbY MHHHMH3HUPAKEM OJCTYNama O] KyMYJIaTHBHE
Npou3BO/ke cBakor Oarepa. Kammonu cy masmy Oarepuma Koju HE OCTBapyjy JOBOJBHY
IPOM3BOJIbY U CMamyje ce YKYITHO BpHjeMe yeKkama Oarepa u kamuoHa. Pe3ynraTu cy nokasanu
3Ha4yajHO noBehame Npou3Bo/mhe U Behe ocurypame KOHTposie KBanureTa [82].

Ataeepour u Baafi (1999) cy pa3Buiu MoJen CTOXacTHYKUX CHMYyJaldja 3a aHaIM3y YYHWHKA
kamuoHa/barepa kopuctehu Apena codrep. CodrTBep KopHCTH TpapUUKd HPUCTYI
MojeNMpama kao u aHumarjy. Cucremu ce oOMuHO Mojaenupajy y Aperu kopuctehu mporec
opujeHTanuje. ApeHa MOJIeNI ce CacToju o rpadMUKUX MpUKa3a mpoleca y Kojuma cy0jexTu (Tj.
KaMHOHH) Hampeayjy kpo3 cucteMm. OnucaHu Cy TJIaBHH €JIEMEHTH MOTPeOHU 3a paj cucreMa
Oarep/kaMuOHa U y CUMYJAIMJU C€ BUJE pe3yTaTH cHUMyJalje momohy anumarije. Pacropen
cucTeMa JUCIIEYMHra y Ce cacToju oJl meT Oarepa y MPOM3BOAKU M TPU MjecTa MCTOBapa Ha
oJutaranuiuTy kopucrehu /renepuiyhu anate u3 Apene. IlpernocraBiba ce 1a je norpeban 6poj
KaMHOHa YBHjEK U Ha pacronaramy. MelyTum, cucreM 4ecTo naTtu oJf HeJocTaTka KaMHoHa 300r
BUCOKHX TpourkoBa. M360p cTpareruje Moxxe OUTH pe3ynTar eBaltyallyje MmojjaTaka OonepaTHBHUX
nepdopMaHCH, Kao MTO Cy onrepeheme Oarepa M Kallkbema y BPEMEHY, BpHjeMe ITUKIIyca
KaMHOHA U YeKama, IPOM3BOJHH IHJbeBU UTA.. OBa cTpaTeruja MoXe MOCITYKUTH Ka0 OCHOBA I10
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KO0jOj C€ J[jEeTIOTBOPHOCT APYTUX XCYPUCTUUKUX MPABUIIA MOKE MjEPHUTH, & MOKE C€ KOPUCTUTHU U
3a mpoBjepy cumyJanuje mojena [5].

2.Munumanuzauyuja npouseo0nux 3axmjeea ymoeapue jeounuye (Minimizing Shovel
Production Requirement —-MSPR [19]) - Llwsb oBOr kpuTepujyma je da ce IMOCTHTHE 3aaaTa
NpOM3BOJIKba Oarepa, KOjH je ONTHMH30BAaH JIMHEAPHUM TIPOTPAMUPAEM WIH JPYTUM
npuctynioM. Kama Oarepu uMajy 3amaTe TpPOM3BOJIHE IUJBEBE, JETHOCTABHO XCYPHUCTHYKO
MpaBUJIO j€ Jla Cce Mpa3aH KaMHOH JUCIICUYEPCKU ynyhyje Ka memy, y3umajyhu y o03up yKynmHuU
KarmanuTeT KaMuoHa Ha Tpacu. OBO MPaBUIIO j& HAJIIOTOAHM]E 32 PYIHUKE KOJU UMajy KOHTPOIY
KBAJIUTETa, OJHOCHO LMJbEBE Ka0 INTO Cy 3aXTjeBH 3a XOMOTEHH3aIMjoM mpou3Bonaa. Tan u
Ramani (1992) xopuctunu cy cibenehe popmyse 3a yrBphuBame 3acroja barepa:

k : argmax_{(TNOW *PO, /TSHIFT) - P}
[oje je:
K - 6arep KojeM je KaMHOH J10/TH]jeJbEeH,
TNOW- Bprjeme npoTekio o1 HoYeTKa CMjeHe,
TSHIFT- yxynno Bpujeme cMjene (480 Mmunyta),

Pi - cTBapHM KananuTet O0arepa y oapel)eHOM TpEeHYyTKY,
POi - mianupaHy KamaureT darepa.

Kputepujym koju je kopuctuo Konoma (1992) je uctu, ocuM mTo cTBapHa Npou3BoAma Oarepa
EKCIUTMIUTHO YKJbYUYje KalaluTeT CBMX KaMHOHA Ha MyTY/pYyTH ajlu KaMHOHa Koju cy Beh Ha

yroBapy [53].

BunpuBo je u3 popmyne na ciydajHa KapaKTepUCTHKa MpeXxe He Mopa Jia ce y3uMma y o03up, a
TUME€ U TPOAYKTHUBHOCT CHCTEMa MOXeE€ OWTH BpJio Onaro moOosblmana. Takohe, mopa ce
HarJIACUTH J1a HEKOJIMKO KaMHUOHA y3aCTOITHO MOXe OUTH MOCIaTO Ha UCTU Oarep Koju 3a0CTaje y
IIPOM3BOJIHY 300T paHHUjer KBapa y cMjeHH. To MO)Ke JJOBECTH J0 CTBapama peaoBa Ha Oarepy,
JIOK JIpyru 6arep Moxe OUTH y cTakby MUpoBama. HapaBHO, TO MOXe OUTH KeJbeHU €PEKT aKko
Cy TIOCTaB/bHM IUJBEBH IPOM3BOAKE TAaKBU Jla C€ BPIIM XOMOIEHHU3alMja KBaJUTETa
npou3BoJia/Maca ca pa3jIMuUTHX MjecTa yToBapa. MelhyTum, pe3ynaTyje *KpTBOBambEeM YKYIHE
npousBojme. Tan (1992) TBpau 1a je 0Baj KPUTEPUjyM MOKE rapaHTOBATH ONTHUMAJHO PjeLICHE
JMHEAPHOT MpOorpamMHpama ako Ce MOXE WIHOPHCATH CTOXAaCTHYKa KapaKTepHCTUKA CHCTEMa.
Haxanoct, TakBu Clly4ajHU yTUIIAJU CY 3HAYAJHH 3a PYJHUKE U HE MOT'y ce urHopucatu [81].

3.Munumuszauuja epemena uexarwa kamuona (Minimizing Truck WaH Ting Time MTWT [19])
- YV OBOM KpuUTEpHjyMy, Mpa3aH KaMHOH C€ IUCIICUEPCKU NOAHjeJbyje Oarepy Tako Ja Taj
pacriopesi pe3yaTyje HajMamHM BPEMEHOM 4YeKama KaMHOHa KOju je Ha yroBapy. Lluss oBor
Kputepujyma je nosehamwe uckopuniheHocT UM kamuoHa M Oarepa. Mehyrtum, kana je 6poj
KaMHUOHA y CUCTEMY PEJIATUBHO MaJIM U KAMHOHU HE YeKajy 4eCTO Ha yTOBap Ha MjecTy yTOBapa,
OBO TIPABHJIO MOXKE JOBECTH 10 HEIOBOJbHE AKTHBHOCTHM HEKUX Oarepa OAHOCHO moBehama
BpeMeHa uekama Oarepa. CeKkyHIapHO MPaBHUIIO NMPEKHIakba aKTUBHOT BPEMEHa pajia MOXe OUTH
noTpeOHO 3a AWCIEYMHT KaMHUOHA W OBa MpaBHJIa MOTy OWTH JOMHUHAHTHa Yy OJHOCY Ha
nucriedepcke omnyke. OBa TONHWTHKA Cc€ Tpernopydyje y pyAHHIMMA Tjeé HE IOCTOje
crienipUYHN TTPOU3BOAHM IIMJbEBH Oarepa W TJjeé HE IOCTOje 3aXTJeBH 32 XOMOTEHHU3AIIHM]OM
Martepujana. Kpurepujym 3a noHomewme oityka je caeachu:
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k:argmin {max{SR —TR }.0}}.
[oje je:
k - 6poj Garepa KojeMm je J0aHjeJbeH KaMHOH,

SRi- BpmjeMe pacnoia0KHBOCTH Oarepa 3a yroBap TOI' KAMHOHA,
TRi - Bprjeme cripeMHOCTH KaMHOHA Jia Oyjie yToBapeH Oarepom.

Tpeba namomenytu ako (SR; - TRi) je Behe ox Hyne, oHIa OHO OAroBapa BpEeMEHY yTOBapa
Oarepa. Bpujeme cnpemunoctu kamuoHa (TRi) ce nmedunmiie xkao BpujemMe Koje je MOTPEOHO
KaMHOHY O]l TpeHyTKa ymyhuBama of CTpaHe Jucredepa 0 TPEeHyTKa Kaja KaMHoH Johe 1o
Oarepa Ha yToBap M cacToju ce o 30upa TpenyrHor BpemeHa, (TNOW), mpocjednor BpeMeHa
KpeTama U3 JUCIEeUepCKOr IIEHTpa 10 O3Ha4deHor Oarepa. Bpujeme pacronoxuBocTtu Oarepa
(SRI) ce nedpunume kao Bpujeme mpeaBuheHO 3a yTOBAap CBHX KaMHOHAa y peny Koj Oarepa,
yKJbY4dyjyhu M KaMHOH KOjH jeé TPEHYTHO Ha yTOBapy aji M OHE KAMHUOHE KOjU Cy Ha IyTY J0
Oarepa anu HHCY CTHIVIM Ha yToBap. Jlakie, BpujeMe qojacka KaMHOHA KOjU Cy TPEHYTHO Ha
nyTy Tpeba onpenutu 3a cBaku Oarep. Kopucrehu ce oBUM BpeMEHHMMa J10j1acKa, TAHTOTPaM ce
MOJKE€ YpaJuTH 3a CBakH Oarep, U mpyka HajOOJbY MPOIMjeHy KOju Oarep je crpemMaH 3a HOBU
KaMHUOH KOju Kpehe 13 aucredepckor IeHTpa Wik ce HaJla3| Ha oJpel)eHoj aucrnedepekoj Tauk.
Bpujeme cipemHocTH Oarepa ce MUjema U aXXypHpa CBaKH IMyT Kaja je KaMHOH OyJie TOCTUTa0
HEKY OJ] TUCIICYePCKUX Tadaka, J0Jja3u Ha WM HaIyITa Mjecto yroBapa. byayhu na tpenyrna
BpeMEHa HHUCY TO3HaTa y TPEHYTKY JOHOIICHa IHCIIEYEPCKE OJIYKE, CTBAPHO CHUMJIHCHE
nojatke Tpeba KopucTUTH 3a Aorahaje koju cy ce Beh necunu. 3a 6yayhe porahaje, kopucre ce
IpOCjeyHe BPUjeIHOCTH 3a aKypHpame raHtorpama darepa.

Kana xamuonu crurny ao Oarepa, moryhe cy cienehe curyanuje: 6arep je y cramby MUpPOBamba,
TE€ MOYUH-E /1a YTOBapa KAaMHOH Y HEKOM MPOCjeYHOM BpEMEHY yToBapa, WM Jia je Oarep 3ayser
IITO M3a3MBa CTBapame peloBa Ha MjecTy yToBapa. AKo je Oarep y cTamby MHpOBamba, HEMa
BpeMeHa YeKarma 3a KaMHUOH U 0arep MoYrmbe YTOBap UCTOT TPEHYTKa. AJlM, aKko je Oarep 3ays3er,
KaMHOH 4YeKa y peay JoK He jaohe Ha pea. Ocum Tora, CBU KaMHOHHM J0Jjia3e 10 Oarepa y pen u
yekajy cBOj pen Ha Oarepy. Kaga je Bpujeme uekama HyJa, TO 3HA4M Jla j€ KaMHOH
MO3WIIMOHHUPAH W CIIPpEeMaH 3a yToBap W Oarep je 3aBpIIMO yTOBap Ha MPETXOAHOM KaMHOHY.
[To3uTnBHO Yekame 3HAUM J1a KAMHOH YeKa Ha pej Koj Oarepa Koju ce W Jlajbe BPIIU yTOBAp Y
JIpyru KaMuoH. Ty Mo)ke WM He MOpa OUTH OCTaluX KaMHOHa y peay. MelyTum, HeraTuBHO
YyeKame 3HauM Ja je Oarep OMO y cTalby MUpOBamba 3a BpHUjeMe MpHje Hero MTO CTUTHE KaMHOH.
To 3ampaBo mokasyje BpujeMe dekama Oarepa Ha KaMHOH. Y OBOj TMOJUTHIM JMCICUMHTA,
JcTiedep Mpoljeryje CIpeMHOCT 0arepa 3a KaMHOHE M CIIPEMHOCT Oarepa Ja 3aroyHe yToBap
KaMHOHa Kaja ucCTH npucturHe. [lucmeuep 3atum Bpmu u300p Oarepa ca HajMamuM
onrepehemeM OJHOCHO HajMalkUM BPEMEHOM YeKamba.
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Bpujeme gonacka kamuoHa Ha yToEap

b 1 1/ /S

/// / Bpujeme pacnonoxweocti kamuona TR
Vi

J'Imm[a epujeme barepa Bpujeme cnpemHocTn barepa SR

T

Truck Travel Direction

Bpujeme ognacka Mpownwu goarahaju Bynyhu porahjaju
KaMWOHE Of ANCMYE
¥notpeda YnoTpega
CTBARPHWX e
THOW ogpefernx

EpEMEHa
meToga

ereee——— .
H [

] T e .

CTeapHo Bpujeme yToBapa [pefBWTiEHo BPHEME YTOBEPE  CTBapHO BOUjEME BoXee UMW WCTOBapa [1pEABHTEHC BPUJEME BOMILE UMK HCTDBAPA

Cnuxa 3.5: Ilpumjep eanmoepama ymosapa bazepa [19]

4.Munumusayuja epmena uexara oazepa (Minimizing Shovel WalTing Time MSWT) [19] -
VY oBOM cucTeMy, IipazaH KaMUOH JHcIiedep l1ajbe Ka Oarepy Ha KojeM he uekaTu Jryxke Bpujeme
WK TOje ce ouekyje na he outu npBu cineaehu y peay xoa Hekor Oarepa Ha MjecTy yToBapa.
[lns oBoOr KpuTEepHjyma je na ce moBeha uckopumheHocT 6arepa CMamemheM HBErOBOI BpEMEHa
YyeKkama. JelHa OJ] MPEAHOCTH OBOT KPHUTEPHjyMa je Ja MMa TEHACHIH]Y Ja u30amaHcupa
KamamureT 0arepa paBHOMjEPHO U Jlaje pe3ynraTe OJvke NuJbeBUMa Mo0oJbIama. AJM, OBaKaB
KPUTEPH]jYM JIOBOJH JI0 CMambEmha YKYITHE TPOU3BO/IE 300T Iyror BpeMeHa IHKIIyca MoTpeOHOoT
Jla KaMHMOH Johe 10 HayaasbeHujer Oarepa. OBa MONMTHKA ce MpEnopydyje y pyAHULUMA KOjU
UMajy CTpore 3axTjeBe 3a KBAJUTETOM CHpPOBHMHE/MaTepHjaja yak HMaKo je ce He ONTUMH3Yje
npou3Boama. OcuM Tora, MPUMjEHJBUBHJH j€ KOJI BEJIMKHUX KONOBa/pyAHUKA. AKo Oarepu
PHMJETKO YeKajy Ha KaMHOHE Y KAMHOHCKHM MOJCHUCTEMHUMA, aKO Ce JKEJM YIPOCjeUUTH BpHjeMe
3aCTOja OBAKBUM JUCIIEYEPCKUM OJJTyKaMma MOTPeOHO je KOPUCTUTH:

kargmin, {TR, - 53R, }.
[mje je:
K - 6poj Oarepa KojeM je J01ujesbeH KaMUOH,
SRi - Bpujeme cipeMHOCTH Oarepa 3a yToBap TOI KAMHOHA,
Tri- BpujeMe pacnooXUBOCTH KaMHUOHA 3a yTOBap KoJ Oarepa.

Mopa ce ucrahu 1a ce BpujeMe BOXKE-E IO MjecTa yToBapa He y3uMa y 003Up KOJ OBE MOJIUTUKE
nucrieunnra. Takole, Tpeba Hanmomenytu ako (Tri - SRI) je Behe o Hyse, 3Haun 1a TO BpUjeMe
OJIrOBapa BpeMeHy YeKama Oarepa Ha KAMHOH

S5.Munumuszauuja epmena yuxayca kamuona (Minimizing Truck Cycle Time MTCT) [19] - V
OBOM KpUTEpHjyMy, Tpa3aH KaMHOH c€ JWCIEeUepCKH Imajke IpeMa Oarepy Tako Jna ce
MUHUMU3Yje HErOBO BpHjeMe Tpajama nukiyca. [{usb oBor kpurepujyma je aa ce moseha 6poj
UKJTyca KaMMOHa y TOKY jeaHe cMjeHe. Bpujeme muxiryca kamuona odyxsara (TCT) Bpujeme
noTpeOHO KaMUOHY Jia Jio)e Ha MjecTo yTOBapa, BpHjeMe YeKama Ha MjecTy YTOBapa, BpHjeMe
yTOBapa, BpHjeMe BOXKIE€ KaMHOHA JI0 MjecTa MCTOBapa U CPelibe BpHjeMe MCTOBapa KaMHUOHA.
Kpurepujym 3a JoHOIIEHE OTYyKA je:
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k:argmin {TCT,},
[oje je:
k — 6poj barepa Kome je 10/je/beH KaMHOH,
TCTi: BpujemMe nukiIyca KaMmroHa 3a oarep I.

Ha oBaj xputepuj CHaXXHO yTHYe BPUjEIHOCT IIMKIIyca KAaMHOHA M YKYIHH pe3ynraT (edekar) je
J1a je BuIlle KamMmroHa ynyheHo ka 6arepy Koju je HajOInKu KaMHOHY.

6. Munumuzayuja 3acuhenocmu unu nokpusenocmu éoazepa (Minimizing Shovel Saturation
or Coverage MSC) [19] - V oBom KpuTepujyMy, IIpa3aH KaMHOH Ce Ilajbe Ka Oarepy Koju mma
HajMamu creneH 3acuheHoctd mely goctynmHum Oarepuma. L{usb oBor mpaBuia je ga ce
KaMHOHH IIaJby Ka Oarepruma Tako Jia ce MOCTHXKe pax Oarepa Oe3 uekama Ha kamuone. CterneH
3acuhema je neduHucan kao onHoc u3Mmely Opoja KaMHOHAa KOjU CYy JIOAMjeJbeHHU Oarepy u
KeJbEHOT Op0oj KaMUOHA KOju je Tpebao OuTH noaujesbeH Oarepy. JKesbeHu Opoj, MO3HAT U Kao
Opoj 3acuhema, je ogHOC Opoja MPOCjeYHOr BpEeMEHa KpeTama KaMHUOHA ca TadyKe Y TPEHYTKY
KaJa ce ycMmjepaBa Ka Oarepy M IpOCjedHOr BpeMeHa yToBapa y KamuoH. Kputepujym 3a
JIOHOIIICHE OJITyKa je cineachu:

koargmin, {(5R, —TNOW)/IT},
[oje je:
K - 6poj Oarepa KojeM je KaMHUOH JI0/IHjeJbEH,
SRi - Bpujeme cripeMHOCTH Oarepa 3a yroBap oapeleHor kaMHoHa,

TNOW - BpujeMe npoTekyo oJ1 MOYeTKa CMjeHe,
TTi - cpenme BprjeMe BOKIbE O TUCIICYMH Tauke 70 Oarepa Koju ce 10/jesbyje.

OBaj KpuTEpHjyM AMUCIIEUUHTA MOKYIABa Ja UCKOPUCTH CBE Oarepe y CUCTEMY PaBHOM]EPHO U
UCTOBPEMEHO, TE /1a C€ OJIP’KU paBHOTEka M3Mel)y 3axTjeBa mojeqMHUX KamuoHa. OBa NOJIUTHKA
JMCTIeYrHra 01 Ouiia MojkejbHa y pyJHHMIIMMA ca JIOBOJbHUM OpOjeM pacrlofioKUBUX KaMHOHA a
Ja O ce UCITYHMJIM 3aXTjeBH Oarepa.

7.bazep koju ce najnpuje mosce ymosapamu (Earliest Loading Shovel ELS) [19] - ¥V oBom
KpUTEpUjyMy, TIpa3aH KaMHOH ce Iajke Ka Oarepy Ha kojeM ha Hajpanuje Outu yroBapeH. OBo
NPaBUJIO MMa TEHJICHIIN]Y J1a C€ CMambH BpHjeMe YeKamha KaMHOHA M CIIpHjede Tyrd PEIOBU Ha
Oarepy Ha yroBapy. To OM MOTJIO JOBECTH J0 HEYPAaBHOTE)KEHUX MPOHM3BOIBH PA3IUIHTHX
Oarepa, jep ce yBHjeK KaMHOH ITajbe kKa OymkeM O6arepy. OBo OM MOTJIO TOBECTH JI0 MOTENIKOha
aKo CHUCTEeM HeMa JI0BOJbaH Opoj kamuoHa. Kpurepujym 3a oanyuuBame je cienehu:

Fargmin, {max{TR, 5K }},
[je je:
Kk - 6poj OGarepa KojeM je KaMHOH JI0/THjEIbEH,

SRi- BpujeMe cipeMHOCTH Oarepa 3a yroBap ojpel)eHor kKaMHOHa,
TRi- BpujeMe pacnoioKUBOCTH KAMHUOHA 3a YTOBap Ko Oarepa.

Y o0BOM KpuTepHjyMy AWCIICYUHTA, YAAJbeHOCTH u3Mel)y Tauke ca Koje ce Mmake KaMHOH
JTUCTICYMHTOM JI0 Oarepa uMa 3HavajaH yTHIlQ] Ha pe3yJTaTe TUCTICUNHTA.
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8.Hajoysca uexamwa 6azepa (Longest WaHTing Shovel LWS)[19] - ¥V oBoM kputepujymy,
npa3aH KaMUOH C€ ca HEKe TauKe Ha TPacH IiaJbe Ka Oarepy Koju 4eka Ha KaMUOH Hajayxe. Lub
OBE TMOJIUTUKE je OaaHcupame NMpou3Boame Melhy cBuM Oarepuma. Kpurepujym 3a orydnBame
je:

k:argmax {max{TR — SR }.0}}.
[oje je:
k - Opoj OGarepa KojeM je KaMHOH JI0THjeIbEH,

SRi- Bpujeme cipeMHOCTH Oarepa 3a yroBap oapel)eHor KaMHoHa,
TRi - BpujeMe pacronoXMBOCTH KaMHUOHA 32 yTOBap KoJ Oarepa.

Mopa ce nanomenytu ako je (TRi- SRI) Behu ox Hyre, mTO oAroBapa BpeMeHy uekama Oarepa
Ha kKaMuoH. OBO MMPaBHJIO CE YTIAaBHOM Mpedeprpa ako je Mayid Opoj KAMHOHA KOjH Cy CUCTEMY.

AKo je Opoj KaMHOHa y CHCTEMY BEJIMKH, BayKuhe Apyra MpaBuiia U OJUTYKE y JUCIICYHHTY.

9. IIpasuno adanmupara (Adaptive Rule AR) [19] - OcHoBHE KOMOWHOBaHU KPHTEPH]YM je
pa3BHjeH HaKOH CBeoOyXBaTHE aHaiu3e U ynopehuBama pa3lIUYUTHX OCHOBHUX KPHUTEPHUjyMa
JMCIIEYMHTa KOJU Cy paHHje HaBeJACHU. Y KOMOMHOBAaHOM KPUTEPHjyMUMa, KOJU c€ Ha3UBajy Kao
aJlalTUBHA MpaBuja, MpPUMjElbyje Ce MPaBWIO Ja C€ KAMHUOHM IIajby ca TauyKe AUIMEeYHHTa
y3umajyhu y o03up crangapaHo kopumiheme U kamuoHa u Oarepa. CraHgapau30BaHO
Kopumheme KaMUOHAa ce Je(UHUIIE Kao OJHOC pasiiike u3Mel)y TpeHyTHOr Kopuiihema
KaMHOHA W CpeIer Kopuiihema KaMHOHA TMOJWjeJbeHa ca CTaHJAapJHOM JEBH]jaIll]jOM
kopunthewa kamuona. CIMYHO TOMe, CTaHAApAM30BaHO Kopuithewme Oarepa ce nedunHumie ce
Kao oJHOC pa3nuke u3Mmel)y TpeHyTHor kopuithewa Oarepa U cpenmwer kopuiihemwa Oarepa
MOJMjeJbEHO ca CTaHAApAHOM JIeBHjallljoM KopHlthemwa Oarepa.

v, -TU,...

STU = cur .
SDTU

[mje je:
STU - crarmapaao kopunrheme KaMHUOHA,
TUcur— TpeHyTHO KOopuIihemhe KaMHOHa,
TUmean — cpenme Kopuiheme KaMUOHa,
SDTU — crannapana faeBujaiyja kopuinhema KaMUOHA.
u

5507 — Vg =V
SDsU

[je je:

SSU - cranmapanao kopuniheme Oarepa,

SUcur - TpenyTHO Kopuitheme 6arepa,

SUmean - cpenme xopumntheme Oarepa,

SDSU - cranaapaHa neBujaiyja kopuihema oarepa.

OBO amanTHBHO MpPaBWJIO HACTOJU MOCTHhM paBHOTEXY u3Mel)y IBUje AMHAMUYKE Mjepe
nepdopmancu cucrema, (Tj. Kopuitheme kamuoHa U Kopuinheme Oarepa). Kputepujym
o/TydnBama OWpa jemaH oOJ JIBa OCHOBHA IMpaBWja AUCICYMHTa KOJU HMajy Hajoosbe
nepdopmaHce 3a JaTy Mjepy yuumHKa. [[Ba HajOospba OCHOBHA MpaBwia ce Oupajy momohy
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pe3yJsiTata CTaTUCTUYKE aHAIN3€ CHMYJAllUje €KCIEpUMEHATa OJ HAaBEIEHHX 0CaM OCHOBHHX
XCYPUCTHUKUX MOJIUTUKA HATIPH]jeI.

KomMmruiekcHO MojienioBame 3aXTHjeBa JETaJbHO MO3HABAKLE MPOTPAMCKUX je3UKa 32 CHUMYJIAlNje
KOJH C€ KopHucTe. Y Kpeupamy Mojela JTUCIICUYNHra KaMUOHA, HAJBOKHHU]U U0 j€ CHMYJaluja
cucrema. Kaga ce Bpmu cumysandja paaa cucreMa Oarep/KamMHOH, OMTHO je Ja meroma Oynme
npenu3Ha M mnoysjnaHa. MoJlenupame KpeTama KaMHOHa y KOMOHMHAIUjU C MPOJYKTUBHOMINY
Oarepa je HAJKpUTUYHHU]JU acleKaT CHUMYJalMje Mporpama. YwWTaB mporec OJIydyuBama |
NOBE3aH ca OYEKMBAHOM NponaykTuBHomhy ompeme. CodTBep 3a cumynanujy Ttpeba uzabparu
Ha OCHOBY TOTa KOJHKO j€ TOrofaH 3a oOMM M HUBO JeTajba crenu(puyHor cucrema paga Ha
Komy Koje Tpeba pasButh. [loctoju MHOTO codTBepckux anata, kao mto cy SIMAN (Arena),
SLAM II, GPSS/H, AutoMod, koju Cy JAOCTYITHH Ha TPXHINTY KOju oMmoryhaBajy pasBujame
mojena Behe croxkeHocTH. OHM MPYXajy OIIMYaH OKBUP 32 CHMYJIAIM]y MOJIEa TaKo Jla CBaKU
KOMILUIEKCHU MOJIC]I MOXKE Jla Ce pa3BHje M JIako Iporpamupa y3 Behy duiekcuOmiHoCT 1y
KpPaTKOM BPEMEHCKOM TIEPUOTY.

VY nponecHOM-MHTEPAKIIMOHOM TPUCTYITY, MOZAETH cy u3rpal)eHu Kao OJIOK 1ujarpaMu y oOJIMKy
JuHeapHUX rpadukoHa mpoTtoka tOp-down u omucyjy mpoTok cybjekata y cuctemy. Ilojam
npolec O3Ha4yaBa PEAOCIHje] OIepalrja MM aKTUBHOCTH IpPEeMa KOjuMa c€ CYOjeKTH MOTy
kperatd. Hnop. mpomec y cucteMy pama Oarep-KaMHOH Ce MOXKE cacTojaTh O] OIepaiuje
yTOBapa, TPAaHCIIOPTa, UCTOBApa U KpeTama OJ1 MjecTa UCToBapa JI0 Mjecta yroBapa. EHTureTH y
MOJIETTy C€ KOpHCTEe 3a IPE/ACTaBJbame KapaKTepHCTHKa Oarepa, KaMHOHA, MHQOpMaiuja o
KBapOBHMMa Ha ONPEMHM, CHUCTeMa JUCIEUMHIa U JIp. KOJU Ce MOTYy I0jaBUTH y pajay CHUCTeMa
Oarep-kamuoH. Tako Hip. y GPSS/H cumynannoHoM je3uky 3actymibeHocT cyOjexara y GPSS/H
ce 30By TpaHcakiuja. GPSS/H moznenu canpxe oduuHo HajMame jenan 010k GENERATE koju
CTBapa TpaHcCakIije y Mojeny u jenaH wiu Buie 6iokoBa TERMINATE koje mozmen crBapa.
Jemna tpaHcakija je ctBopeHa 3a cBaku kamuoH y GENERATE 6Giioky m Hema ojncrymama ca
UKIMYHAM KpeTameM. TpaHcakmMja Tj. KpeTame KaMHOHa O jeIHOr A0 ApPYyror OJoka y
qyjarpamy IpeJcTaB/ba pefociujes aorahaja Koju MOXKe IMPOMHJEHHUTH CTalke CHCTEMa 3a
obaBspame moceOHNxX mocioBa. Kanga ce xammon kpehe mrp. y SEIZE 6moky 1o he mosectn no
NpOMjeHe CTama pella U pecypca M y TOM CIIydajy ce KaMMOHM IlIajby Ha HOBE JECTHUHAIHM]E Y
JIMCTIEYEPCKOM TPEHYTKY HaKOH MCTOBapa Marepujaia.

lpyra mnuTama ONTHMH3ALMjEe paja cucTeMa Oarep-KaMHOH Kaxy Ja II0CTOjeé MHOra
UCTpaXMBamka Be3aHa 3a U300p ompeMe y IHJbY ONTUMU3AIMje HeHOT paja a Be3aHa M 3a Jpyre
cnenuduYHe acleKkTe pajaa y pydapcTBy. Y OBOj aucepranuju ce Hehe Ttonmko oOpahuBatu
nuTame U300pa orpemMe yHyTap u3dopa MeTojie eKCIIoaTalyje, mapameTapa NOBPIIMHCKOT Koma
U 1p.. MHOTH ayTOpH y pjeliaBamky TaKBUX IMHTamba UMajy Pa3IMIUTHE MIPHUCTYIIE, CI0KEHOCT Y
yemjex [13].
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Hzbop onpeme
Pymapcteo T'paljeennapcreo
HsGop MeTOae eECITTOATAIE] & ‘ HsGop onpene | ‘ TpoayETHEHOCT Darep-KEaMHOH CHCTEMA
AHeTI0TCEN eMIHpHjCER I eHeTHYFH aATOPHTMI Teopmja rpymcama
Flzzyv cEvIIORH Cmvaamme KprHEa OpoIyETHEHOCTH
I’ﬁl‘[E-l'pa:'IHD NpoTpanHEpatse Hyrerpaino mporpaMHpame TarTop NoKTAMAEmA
ExcTepTcEs cHOTeMH ERcHepTcrd cHOTEMI Teopmja mocTaemama pegocInega
i CHCTEMH DOAPIIES 00TVIHEA Y Crayaamsa
ITetpn Mpese Teopmja mrapa
TpoNEOEH VEHEOTHOM HHETYCY

Cnuka 3.6. [Jucmpubyyuja tumepamype u npumjerbeHux mexuuka 3a npoonem usoopa onpeme
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4. METO/JOJIOTUJA YIIPAB/BAIBA JAUCKOHTHUHYAJIHUM
CUCTEMHUMA EKCIIVIOATAIIMJE HA IHOBPHIMHCKHNM
KOITIOBUMA

HcrpaxuBame ONpaBAaHOCTH M pa3BOja METOJOJOTHja 3a pPa3Boj MOJENa yIpaBibaba
JTMCKOHTUHYAJHUM CHUCTEMHMa CHCTEMHMa ITOBPIIMHCKE EKCIUIOAaTallje W YONIITE pyJdapcKe
NPOU3BOAIGE j€ TPHKA3aHO y MPETXOJHHMM IIOraB/bMMa. Tako Cy JaTW TPHKa3H U OIHCH
MCTOPH]CKOT M TEXHUYKOT pa3Boja MPOU3BOIHOT YIIPaBJbamka a MOCEOHO Yy PyIapCTBY MOIITO CY
OlepaTUBHA OTPAHUYECHA, IIUJBEBH Al U ,,KyATypa™ paznuuutu. VHpopMalnoHa TEXHOIOTHja
(UT) je unentudukoBaHa Kao ajar 3a YIpPaB/bambe KOJU CE MHOTO BHIIEC KOPHCTH MOXAA Y
JPYTUM UHAYCTPH]CKUM TpaHaMa alld KOjU C€ UCTO TaKO MOXKE Y BEJIMKOj MjepU KOPUCTUTH H Y

pYyAapcTBy.

Y 0BOM IOMIaBJBY CE Jaje MPUKA3 TEOPETCKUX OCHOBA, HAUMHU Pa3MHUIILbaba MPU PeaTr3alliju
TE caMe MpoIeaype U NpeJAMETHE METOIOoJIOTHje (GopMupama Mojeia yhpasibama. [[uib oBe
METOJIONIOTH]E j€ MaKCcUMalHO Moryhe kopuiiheme HH()OPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a, CAaBPEMEHUX
TEXHUKA YIpaBJbakha y3 YBaXKaBamke CBUX CIEHU(PUYHOCTH PyJapCKe WHAYCTPHUjEe M CBaKOT
nojenuHOT pyaHuKa. Ilpemnoxxkenu mozpen Tpeba na Oyme ¢uekcuOWiIaH ca 3HA4YajHUJUM
yTHIIajeM MCHAIMEHTA PyJHUKA HAa caM MIPOM3BOJHU CUCTEM pynaHuKa. Takohe momen Tpeba nma
UICHTUHKY]E TOJpYydja OJJHOCHO OCHOBHE (haze came MEeTOI0JIOTHje:

e Ilnanupamwe u u3rpaama HHpPacTpPyKType cucTeMa: OBOoM (a3oM je HOTpeOHO
00e301jeIuTH NpUIaroaJbUBOCT cucTeMa y OynyhHOCTH Tako IITO OU ce U3paguo HALPT
CUCTEMa yIpaBjbama, & y3uMajyhu y o03up npeasBul)eHy TEXHOJOTH]Y U KOPHOpPaTHUBHE
nnibeBe. Orpannuema Koja OM ce yrpaauiia y CHCTEM YIpaBjbamba MOry ce u3bjehu
carnenaBambeM jayropouHor passoja UT um cucrema ynpaibama.llpuimkom wu3rpajme
UH(ACTPYKType CUCTEMA ce€ MOJIENY]y MOJalld U OPraHu3yjy pa3IndMTH U3BOPH MOJaTaKa
IITO j€ PEIATUBHO KOMIUIEKCHO MTUTAkE Y PYAAPCKO] HHAYCTPHUjH

e VrBphuBame Mjepa-HauMHa BpHjeIOBakba W YYMHAKA. Mjepeme je Kbyd 3a
OCTaBPUBabE MPOAYKTUBHOCTH Al U KaMEH TeMeJball 3a Kperpame HHPopMalija Koje ce
KOpHUCTE NMPHIMKOM ONEpaTHUBHOI yrpaBibama. OOpauyHCKa Mjepema CTBapajy ycjaoBe 3a
ajanTanMjy ¥ NoOOJpIIake pe3yirara yHampujehema MPOU3BOJHUX M TEXHOJOLIKUX
nporieca. Y oBoj ¢a3u ce pa3BHjajy HAUMHHU Mjepera 1 o0pauyHa.

e Marpaama mHppacTpyKType ynpaB/bama: 3a KOPUIINEHE M OJpPKaBamke OWIO KOjer
cucTeMa YyIpaBjbamka IMOTpeOHa je opraHu3alMoHa Iema. Y oBoj (a3u ce pas3Bujajy
(mpojexTyjy) W TpHUMjemYjy oOarorapajyhu mpoueaypalHd MeXaHU3MH Kako Ou ce
00e301je1nno epeKTUBHO yrpaBibame HaJl CUICTEMOM PYAAapCKe MPOU3BOIHHE.

e Onepauuona ¢a3sa-JIucneunnr: y oBoj ¢asu ce oOpalyjy nurama Koja ce OJHOCE Ha
HauuH Kopuirhema, oapkaBama U Oyayher pa3Boja cucTema ynpaBjbama , IPU YeMY ce
3Hayaj npuaaje mro edexkruujeM Ipukynwary u cmamucmuukoj oopaou nodoamaxa 3
camor mpousBogHOr mporeca Te¢ Kopuwhewy cumynayuonoz moodena Koju naje
eCTUMalldje TOoHalllaka cucTeMa y Oyayhem mepuomy, ITO YMHOTOME OJIaKIaBa
MEHAIMEHTY IOHOIICHE OJUTyKa Y CMHCIY ONTHMATHOT Kopuirhema ompeMe y caMoM
HPOU3BOJHOM TIPOLIECY.
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Ha cnunm 4.1. je mpuka3aHa CTpyKTypa OBOT IOTJIaBJba U cBaka (asza ce oOpal)yje moceOHO, Tako
IITO je MpUKa3aHa TEOPETCKa OCHOBA 3a CBaKy oJ mHuX. OBe OCHOBE Ce MOTY MPUXBATUTH Kao
OTIIIITE CMjepHUIIE, MPOIIETyPe W METOI0JIOTHja 32 JUIa Koja ce 0aBe YIpaBJhbambeM PYIapCKUM
POU3BOHUM IPOIIECUMA.

NOrMCTUYKO-UHOOPMALIMOHW WO

ONePALHOHO-MHPOPMALIMOHK WO

IMnaunpawe u nodamaka

e Onose nuso o Y'mpl?unalbe Harpapwa - J\ Onepaupona 4
dopua Mjepa [T ATE TSy MU pacTpyRType mgm tasa- adanmayya u yranpyjshess
uubpacTpyrType RIS DHCneyrHr
Al ynpasbaka bl

R Modeaupare u

cumyaayuja

METOO40M10TMIA

Cnuka 4.1. Memooonozuja gpopmuparea Mooena ynpasbarbad OUCKOHMHYATHUM CUCEMUMA NOBPUIUHCKE
excnaoamayuje

4.1. da3a naaHupama U U3rpajame HHPPaCTPYKType cucreMa

Crapremku miaH pa3Boja MoJeNIa 3a YIPaBJbalkbe JUCKOHTUHYAIHUM CHUCTEMHMa MOBPIIUHCKE
eKCIuIoaTalyje, MoCMaTpaHor y IjeJIOKYITHOM CHUCTEMY IOCJIOBama PYAHHUKA, j€ O KJbYYHOT
3Hayaja 3a 1yropoyHy e(heKTUBHOCT OBHMX cHcTeMa. JIoNMyHCKH KOpaK y CUCTEMCKOM IUIaHUPakby
je Heonxo/aH 300r 3HayajHe KoMIulekcHocT M T-a 1 mocnoBHuX nuTama. CucTeM npojasu Kpo3
CBOj KMBOTHH IIUKIIYC OJ BpXa Ka IHY, IIpU YeMy Cy, Ha CBAKOM HHMBOY, OCHOBHHU €JIEMEHTH
JbyIIM, TIOJAIM, aKTHBHOCTH, MPEXKE W TEXHOJIOTHja. Y3 NedUHHCamke MOCIOBHUX MHUTAmka U
BUXOB pPa3Boj y (YHKIHMOHAJIAH TEXHUYKH CHCTEM, CaM CHCTEM C€ CBE BHIIE YCIOXKHaBa.
[TomTo je cBpxa oBOr paja aa ce neUHUIIEC HOB MOJIEN YIPaBJhbakba OBUM BHIIOM ITOBPIITMHCKE
eKCIuIoaTalyje, IIaHuPamke pa3Boja BUjeKa CUCTEMA je OJ1 BeIMKOTI 3Hayaja.

[usb crucTeMCKOT MaHHpama je CBEOOYXBAaTHO carjie/laBame CHCTEMa MEHAIMEHTa PYyIHUKA,
KOjU ayTOMaTCKH cTBapa MnoTpedy 3a yHampehemwe onepatuBHUX mporlieca. [Ipu excrmoaranuju
MUHEpAaTHUX CHUPOBHHA HE MOXE C€ YTHIATH Ha HHU3 (akTopa Kao IITO Cy TeOJIOIIKe
KapaKTePUCTUKE JISKHUINTA, [THjeHa MIHHEPATHE CHPOBHHE HA TPXKUIITY, METEOPOJIONIKH YCIIOBH,
noctojeha wuHpacTpykTypa wWiM 3aKoHCKa perynaruBa. [loOoJpimaBamke TMOCIOBHHX
nephOpMaHCH TIOCTHXKE C€ aKTUBHOCTHMA YCM]EPEHHM Ha CMambEHhE TPOIIKOBA, OMTUMHU3AIIN]Y
Mpou3BOAHUX Tporieca W Behem wuckopummhewy mocrojehux pecypca. Camum TUM je TIWJb
MIaHupama cTBapame mnporeaypa, MT wunbpacTpykType, Mjepema U oOpadyyHa KOju Ou
WHCTUTYIIMOHATN30BAIM U OMOTYhHIIM TakBe ONEpaTUBHE M YIpaBJhbauKe Ipollece Koju Ou ce
MOrJM yHampehuBatu. Y 1IHJbY MOKpETama OBOT pa3Boja, MOTPEOHO je carjienaTd OMIITH CMjep
pa3Boja cuctema. Y OBOM IONTOIJABJbY CE Jajy HAYMHM carjieflaBama, ajllaTH KOjU CE€ MOTY
KOPHUCTUTH, (hopMa M3Ta3HUX MOJATaKa M IITa CE€ ca MCTUM MOXE PAJUTH a CBE Ha MPUMjEPY
MOBPIIMHCKOT Kora yriba "boryroBo Ceno" YribeBuKk.
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4.1.1. Ilpunpemua ¢paza

[Tpunpemua ¢aza moapazymujeBa Gpopmupame THMA 32 U3PATy KOJH CE CACTOJH O] OTIEPATHBHHIX
U CEpPBUCHHUX MeEHallepa OJHOCHO 3aloCIeHHMX y caMoM npeaysehy ca jeaHe cTpaHe u
npefcTaBHuKa Koju kopucte MT TexHonormje m3 camor mpenyseha W KOHCTPYKTOpa caMor
cucTeMa Kao eKCTepHHX yuecHHKa y TuMmy. JlepuHHCcame cucTeMa yrpaBibama Tpeba aa Oyne
pe3ysITaT THMCKOT pajia, Kao H y CiIy4ajeBUMa per3ajHupama UCTHX a "TUITHYHU" WIAHOBH TUMA
Tpeba Ja Ccy NpeACTaBHUIIM: OlepaTuBe (HAI30pPHUIM, CMjeHOBONE), MHXKEHepuHra (TJIaBHH
UHXEHhEpP IPOU3BOJIE), OJp)KaBawma (yNpaBHULIM), NpUIPEME U npepane (ynpaBHULU U
NOTEHIMjaTHO KiujeHTu/norpomayn), UT ozcjeka amu u CrosbHHM capagHULIM (KOHCYJITaHTH,
HAYYHU PaJHHIIN 33 eKCIePTH3Y crcTeMa yrnpasibama u UT nporpamepn).

VY 0B0j ¢a3u ce Hana3m Takohe u mporec o0yke ydyecHHKa W yrmo3HaBame ca T m TexHukama
ynpassbama. [Ipu Tome Boha THMa, Ka0 HaUCjKyCHU)U WiIaH pazMaTpa 1 oOpa3iaxke MpeHOCTH U
KOPHCTHU CaMoT Tpolieca Kpenpama HH)OPMAIIMOHOT CHCTEMA.

4.1.2. Bu3ye/1HO NPUKAa3UBambe

Kao cnenehu kopak y oBoj ¢a3u jecte moctaBka U3riieaa CUCTEMa yIpaBibamba ca OMUCOM UCTOT,
KOjU je NMPUXBATJBUB M pPa3yMJbUB MEHaUMeEHTy. [Ipoliec mocraBibama H3IJIEHa U CTPYKTYpE
CHCTMa YIpaBJbarba YNHH JePUHHUCAHE BU3H]E YIPAB/HAUKUX YJIA3HUX IMOJaTaKa MOTpeOHuX 3a
OTepaTUBY W TIOjeIMHE Olepanuje. BuUlyenHH mpuKas ce MOXE PaJUTH CIMKOBUTO TOMOhy
MO3HATUX aJIaTa KOJH CIMKOBHUTO MPEACTaBIba]y IU]EJIOBE CUCTEMA U BbUXOBE Mel)ycoOHe Be3e.

Anartu 3a Bu3yanm3anujy - [IpuMujemenu MeTo1 Ma MOryhHOCT Jla ce MPOIIECH Y PYAapCKOM
cucremy edukacHo npencrtase. [locTroje pa3nuuuTe TEXHUKE 33 OMHC MPOIeca, a HEKEe Of HBHX
cy:

e Illema Toka (Flowcharting);

e Manupame nporueca;

e VHaKpCHO-(QYHKIMOHAIHO MAITUPAE;

e Meromonoruja Mekux cucrema (SSM);

e AHanu3a ClieHapHja;

e CucreMcko pa3Mulibame (Senge's);

e OO0jexTHO opujeHTHCAHO MojenoBamke Ha jesuky UML (Unified Modeling Language)

[Tomohy oBux anara Tpeba OKBUPHO CKMLIMPATH Mamy TPEHYTHHX IpoLeca y ONEpaTUBHUM U
CepBUCHUM cucTeMHMa. HenmocraTak CIMYHOCTM OBUX ajlaTa ca HpolecuMa y pyAapcTBY
HajBjepoBaTHHUje he pe3yiaToBaTH NMPUMjEHOM HajjeIHOCTaBHUJUX METO/Ia, Ko IITO Cy MaIllupame
npoiieca u u3pase meme toka (flowcharting).

I'padpruxa mpe3eHTalja cucTeMa MoOMaXke J1a C€ CXBAaTH HAYMH Ha KOJU CUCTEM ()YHKIIMOHHUIIIE U
MoTpeOHO je MOCTUhHM KOHCEH3YC y TUMY 3a u3paay. Y oBoj (a3u moTpedHO je Kpo3 cacTaHKe U
JUCKYyCHje carjlefaTd M OKapaKTepUCcaTH pPyJapckd IPOU3BOAHU CHCTEM, carjefaTd CBY
JIOKYMEHTAIUjy Be3aHy 3a (pyHIKHOHHUCAKkE CHCTEMA Y IIUJbY Pa3yMHjeBamba CBUX OTpaHuYeHa U
HauMHa MOHAIakha MOJeJMHUX TEXHOJIOIIKUX I[jeIMHA. Y3 TO je MOTPEeOHO TOKYMEHTOBAaTH U
TEXHUYKE W COILHUjaJIHE CHEIU(PUYHOCTH CHUCTeMa, IITO je Moryhe ypaauTH OAroBoprMa Ha
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onpeheny nucty nutama. Jlo oarosopa ce J07a3u KOHCEH3YCOM a MCTH NPAaKTUYHO OTKPHBA]Y
KJbYUHE CUCTEME U pyJlapcKe MpOoIece a MUTamka MOTY OUTH:

e Kako pyJHHK KOHTPOJIUIIE APYIITBEHY/PAAHUYKY KOMIOHEHTY?

e Illta xene yHyTpalllbl M CHOJBAIIGM KIMJEHTH - IITa M KaKO OHH Mjepe Ha CBOJUM
ynazuma?

e Koju cy KJbYYHH TEXHOJIONIKM TPOIECH y PYAHHMKY (KaKo W3IJe[a JlaHall BPHjeIHOCTH
pana)?

e Kako ce cTparenike TUpeKTUBE CIIPOBOC Y aKIUjy?

e Komuko cy e)eKTUBHU pyJapCKu PYKOBOIHOIH?

e Jla 1M cy OArOBOPHOCTH Yy TAaKTHYKO] YIPaBJhaYKO] CTPYKTYpH jacHO AcuHUCAHE U
cxsahene?

e Koje cy KJbydHE MO3UTHUBHE U HETATHBHE KYJATYPOJIOMIKE KAPAKTEPUCTHKE PYAHUKA?
e Komuku je moBpahaj BprjeHOCTH U jeIMHUYHA IHjeHa?

e [IpenBugjeTn TEXHOJONIKH Pa3BOj Yy HAPEAHHWX JECET TOJAMHA y OOJACTH PyIapCcKuX
METO/a eKCIUIoaTallje ¥ HaYNHA FhHXO0BE IPUMjEHE.

[Tomto ce yrBpae oapeheHH HMUBEBU, MOXKE C€ 3ay3€TH MPOAKTUBAH CcTaB. [loueTHH KIbyuyHU
ACTIEKTH KOjH C€ MOPajy aHATM3UPATH KOJ ITPOjEKTOBaa MOJIela YIPaBJbamka Cy:

e PazymmujeBame U Mjepeme yia3a U H3/1a3a ONepaTuBHUX U MEHAIEPCKHX MPOIIeca;
e PazymujeBame notpeda pajHuKa y CMUCIY HaJ30pa, MOTHUBAIMj€ U yYECTBOBaA;

e PazymujeBame TpEHYTHE KYJATYpe paja U MEHAIepCKOI cucTema Koju Ou 6uo morpedaH 3a
IIOCTHU3abE JKEJbEHE KYITYPE paja;

e PasymMmujeBame yTHIIaja MEHAllEpCKe CTPYKTYpEe Ha KBAJIUTET U €(EKTUBHOCT PA3IMUUTHX
(GYHKIMOHATHUX OpraHU3allMOHMX LIEJINHA;

L4 PaSYMI/IjeBaHJC YyJ1a3a " u3jia3a CTpaTCIIKOr CUCTCMa MCHAIIMCHTA.

PesynTar Bu3yenu3zaiyje je ONIITH IJIaH pa3Boja (eBoiyluje) cucremMa MeHanuMmeHTta. Kana ce
oJlpesie TyropoOYHU 3aXTj€BU, KAaO M KJbYYHM 3aXT]eBH TaKTUUKOT YNPaBJbamkha, MPAKTUYHO j€
3aJaT TUIaH MpHUMjeHe clieluUYHUX MeHayepckux eiaemeHara. [loTpeOHM KibyyHH elleMEHTH
OmII0 KOT MoJieNia Cy YeTUpHU Jujena, Beh HaBeZeHa y OBOM IOIJIaBby (TJIaH, MOJalu, Mjepema 1
MH(ppacTpyKTypa MEHalIMEHTa), alu chenupUYH MEXaHHU3MU ca KojuMa OM ce OCTBAapuo
pe3yiTar ce pa3uKyjy oJ pyAHHKa 10 pyAHuKa. [loHOBO Tpeba HarmacuTu aa rope npeuioskeHu
MOJIeJ yIpaBjbamka JUCKOHTHHYAJIHUM CHCTEMHMA MOBPIIMHCKE €KCIIoATallje U HBEeroB pas3Boj
HUje MPUMjEHHUB 32 CBAKW PYAHMK. PasnuuuTu pyAHHMLIM MOTY OAPEAWUTH PA3IMYUTE MyTEeBE
pa3Boja MOLITO C€ MOTY PAa3JIMKOBATH MO TEXHOJOTHjH pajia U MPUMHU]jEHEHO) OIIPEMH, METoIama,
PYyZIapcKoj KyATYpH U TIO IPYTUM BOKHHUM (haKTOpUMa.

daza muaHupama CHUCTEMa TPEJCTaBJha TMPOIEC Mamupama pa3Boja Mojena. 300r Tora je
noTpeOHa MpHUIIpeMa OBOT IMpoIleca, TOKOM KoOje ce BpIu u300p TMMa U meroa oOyka. [Tocie
IpUIIpeMe, PUCTYIIA Ce MPOLIECY BU3YEITHOT MPUKa3a TOKOM Kojer ce AIeUHUNIY U JOKYMEHTY]Y
IIMJBEBH U Pa3BOj (€BOTYIIMja) OBAKBOT Mojiesia ca peaBuhameM Oyayhux morpeba 3a mogaruma
U pecypcruMa MoJiena yrpaBibamba. HakoH OBUX aKTUBHOCTH CITHjEAH U3TPaiiba HHPPACTPYKTYpe
cCUCTeMa.
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4.1.3. I3rpaama uHpapacTpyKType cucremMa

[Tpu onmpehuBamy MHGpACTPyKType TMojaTaka y CHCTeMy TpeOa HalpaBUTH Pa3iuKy u3Mehy
obaBe3a koje he Ha cebe mpey3eTd TaKTUYKM MEHAUMEHT pyIHMKAa U oOaBe3a qo0aBibaua
unpopmannonux texuonoruja (UT). Menayepu Tpeba ga Oyay yrmo3HaTH ca HEKUM TeopHjama o
MOJICIIOBaY T0JaTaka, a Kako OM ce KJbYYHHM TOJAlM CaKymuian y (opMmary KOjHu ce MOXKe
KOPUCTHTH y pelaliMoHuM Oa3ama mojaTaka. 300r Tora je morpedaH KpaTak OCBPT Ha pellallioHe
0a3ze monartaka. Takohe, Omhe HaBeneH W TpHjeAIOr MOTPEOHUX IMOJATaKa 3a IMONYHABAE
onabpane 06a3e mojaTaka.

4.1.3.1 Penanuone 0ase rogaraka

Kopumrhen je Mmoaen moaaraka 3a u3bop oarosapajyhux nojartaka 3a pelanyoHy 6a3y mojaTaxa
na Ou ce mocturia GJIEKCUOMITHOCT 32 JlaBambe HHpOpMaIija TIIaHUPAHOM CUCTEMY YIIpaBJbarba
nojganuMa. Teopuja penanuoHUX 0a3a mojaTaka Mpyka MEXaHH3aM 3a ONHUC mojaraka. Hema
norpebe a MeHayepu pyaHUKa Oyay CTpydmald Yy IMpOojeKToBamy 0a3a mojaTaka, aid je
mehyTum ox 3Havaja 1a pa3yMujy OCHOBE IPOjeKTOBama 0a3e mojaTaka, a Kako Ou ce m3bjernm
onpehenu HemocTany. OCHOBHU KOHIICTITH O MOJICIIHPAby MOJaTaka Cy HAaBEACHH Y HapeIHUM
MOIJIaBJbHMA.

OcHOBHA HOMEHKJIaTypa nojaraka - TOKOM NpojeKToBama 0a3e 1mojaaraka, nojaly ce olucyjy
Ha TPU pa3ziIMyuuTa ariCTpakTHA HUBOA: PEaTHOCT (CTBapaH CBHUjET), MeTa-nojauu (MHpopMmalmja
0 MOJIAIIMMa) U CTBApHU MOALIH.

Peannocm je opranuzanygja cama no ceOu, 1o npaBWIy CKYyIN JbyIu, o0OjekaTa, MOCTpOjemha U
nporenypa OpraHM30BaHUX Ha HAa4YMH Ja ce HuchnyHe oapeheHn mwbeBd. Enmumem je
nojeMHaYad 00jeKT, KOHIENT WK Joral)aj o KoMe opraHu3allfja >Keiiv Ja MPUKYIJba MoJaTKe.
Knaca eatutera, Takolhe rmo3Hara v Kao CKyIl €HTUTETa UM TUIOBA, j€ KOJICKIIMja CHTUTETA KOje
UMajy 3ajeIHUYKE KapaKTepUCTUKe. Ampudym je ocoOMHA E€HTUTETAa KOJU C€ KeJld MpaTUTH.
CBakM EHTUTET MOpa MMaTH JeMHCTBEHH aTpUOyT Koju ce 30Be uaeHTHUdukatop ("kipyd").
Acouyjanuja je ogHoc u3Mel)y pa3InuuTuX eHTUTETa y UCTO] KJIacu WK u3Mel)y eHTuTeTa JBuje
WY BUILIE KJaca.

Mema-nodayu cy nadopmanrja o MoJaMa Koju ce cakyrsbajy. Mera-nojaiu ce CKIaJuIITe y
"apXMBU O OpraHM3alMOHUMM MojanuMa". 3a CBaKy KJjacy €HTHUTeTa y CTBapHOM CBH]ETy, IO
NpaBUJIy MOCTOjH jefaH Tum 3amuca (record) nedunncan y oKBUpY MeTa-mojgataka. ATpuOyT je
HajMama jeJUHUIIA TojaTaka y 0a3u mojaTaka Koja MMa 3Hadaja 3a KopucHHKa. [Ipumjep
atpubyta Ou 6uo Pannuk-Mme win Pannuk-bpoj. Ilpumjep ynorpebe mojeAMHUX CHHOHMMA Y
pylapckuMm Tmpeny3ehuma cy KapakTepUCTHYHH 3a TIOjeMHE TeXHoJomke Imjenmuae. Ckryn
nojaTaka je KoJeKIMja MojeIMHAaYHUX MoJlaTaka Koju Cy MOBE3aHu penanujoM acomujanuje. Ha
npumjep, [Ipesume u me cy nojeannaunm aTpuOyTH KOju Mory OMTH y ckymry. 3amuc (record) je
KOJIEKIIMja TOjeIMHAYHUX T10/1aTaKa M/MiIM CKyloBa mojartaka. Ha mpumjep, 3a Kjacy eHTUTeTa
non HazuBoM "Kamuon" mMoxe ce onabpaTtu Tum nojataka koju ce 3oBe "llogarak Kammona".
Kibyu je momaTak koju ce KOpUCTH 3a M300p jeTHOT WM BHIIE pexopnaa. [IpumapHu kibyd je
MojeIMHAYHHM 1TOJIaTaK KOjH Ha JeIMHCTBEHU HAYMH oJpelyje peKop/1 U IleroB €KBUBAJICHT MpeMa
uneHtudukaTopy y peamHoctd. CeKyHIapHU KJbYY j€ TOjeIMHAYHU ToJaTak Koju ojpehyje
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HEKOJIMKO PEKOp/a KOju MMajy UCTy ocoOuHy. VY JOMEHY MojaTaka, MoJaly ce I0jaBibyjy Y
peKopIMMa KOjU cajJip:ke BPUjEAHOCTH MojaTaka, ca KojuMa ce ommcyje oapehenn enrurer. Ha
npuMjep, y HeKoM pyAaHHKY noctoju 100 MOOMIIHMX MalvHA M TO Y KJIACH HTUTETa MOOWIIHE
mamuHe. OBo 3Haum na mocroju 100 3amumca (pekopaa) 0 MOOWMJIHUM MalKHama y 0as3u
mojaTaka, ajld caMo jenHa AehUHHIMja OBOT THUIIA PEKOpJIa y MeTa-mojanuMa (camo jenHa
nedbunuMja MOOMIHMX MamuHa). Jlatoteka (¢ajna) je MMEeHOBaHAa KOJEKIHMja CBHX I0jaBa
oapehenor tuna pekopaa. Ha mpumep, dajn moomnaux MammHa cactoju ce oa 100 momaraka o

MOOWIHUM MarrHaMa. Pajir Moxe OUTH MpPEeCTaB/beH Koja ce ToBe jour U "paBan ¢ajn” (“flat
file™).

4.1.4. Moaeaun nogaraka

Beoma je BakHO youmTH pa3nmky u3Mmel)y Monena mojmaTaka M IMpOTOKa mmojaTaka. Mojen
nojaTaka Cy YyHYTpalllbd, JOTMYKM oaHocu m3mel)y monmartaka, Oe3 o03upa KO ympamiba
nojialiiMa Wi 1ITa ce ca buMa paau. [IpoTok moparaka mpukasyje HaYMH Ha KOjU ce ca huMa
pYyKyje y caMOM PYIHHKY, OHOCHO KO PYyKyje MojaluMa, Ije ce CKIaIUIITe U KaKo ce huMa
yhpaBiba. 3a MpHKa3 MOJENa MojaTaka KOPUCTU Ce LIeMaTcka HOMEHKJIATypa, MpH YeMmy Cy
MHOTE€ pa3BHjeHEe Kao alaTu 3a cO(TBEPCKU MHXKEHEPUHT MpUMjeHOM pauyHapa — "Computer
Assisted Software Engineering” (CASE). Ha ciunum 4.2. mpuka3aHd Cy OCHOBHH €JIEMEHTH
mujarpama kinaca u3 UML-a. OBo je mpuka3zaHo kKako OM ce MOrao pasymjeTH MmpuMjep Mozela
pynHunukux mnoxaaraka. UML aujarpamu he ce HMCKOPUCTHTH 3a ONHUC HauMHA HAa KOJU C€
MHTETPUNIY TOJanH, a y by Ghopmupama uHpopmanuje. Ha cmumm 4.3. mpukasaH je mojen
nojaTaka MpPOM3BOJE, OJHOCHO 3aluca IMPOU3BOMAIE, MOjeTUHAYHE MPOU3BOAKE M Ha KOM
panuIumITy je oHa octBapeHa. OcTBapeHa MPOU3BO/IbA C€ JI0JjeJbyje PYKOBAOIly M W3pauyHaBa
MIOBE3MBAKEM Ca 3aIMCOM O MPOU3BOAKU Ca PaJHUM MJECTOM TJje je paj o0aBibaH, OIPEMOM
KOjy j€ pyKOoBajall KOPUCTHO TOKOM ITPOU3BO/IHE Al M CBUM JIPYTMM PEJICBAaHTHUM MOAALMMA.

[TocToju MHOTO BHIIIE TEOPUJCKUX aclekara KOju Ce THYy MpOjeKTOBama 0Oa3e IMojaTaka,
KOHCTpyHCambha U yIpaB/balkha HEro LITO j€ MPETXOJHO MpHKa3zaHO. XHJepapXHjCKe U MpEexKHe
0a3ze mojaTaka Takohe Cy y IIMPOKO] ymoTpeOw, a Teopuja Be3a Oa3a mojaTaka MHOTO je
KOMIUIEKCHHja HEro LITO je OBJje omucaHo. M3maramem ce XTjeno Ja MoKaxe KakKo Yla3HU
noganu Tpeba aa Oyay HIEHTHU()UKOBAHM M Of YIpaBe pyIAHMKa M OJ IpojekTaHaTa Oaze
nojaraka. BakHO je cXBaTMTH J1a KOMIIJyTEpPCKHM CTpyumhalu 3a 0ase mojaraka He MOpajy Ja
Oyay eKcIiepTH 3a pylapcTBO, JOK C€ 3a PYKOBOJHMOLE Y PYJHUKY HE OUEKYje Ja CYy CTPpyUmalu
3a 6a3e mojaraxa.

Elementi dijagrama klaEa/

Klasa_2

Naziv_Klase 1 Relacya
Veza izmedu klass _
- Maziv_Africuta_1: _/_/_:299_
x - Maziv_Afributa_2: int

- . _ﬂf_r‘ufezs asocijacije

Cruxa 4.2 Enemenmu oujacpama xnaca uz UML-a-yonwumeno
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Radnik
Servis Proizvod RadmiKD
Oprema ProizvodID: int Prezime
OpremalD: int Normativ Utroska |/ | Naziv: nchar(10) RITBG
(N)T)T;V NormativID: ‘ int l/ RasnoMesto
TipOpreme L — Opr‘emaID:. int
InventamiBroj Prmzvo.dID. |n.t Posada
o Normativ: decimal(10,2)
Kapa(?!tet. int R —
tzl:aig”a Smena: int
DatumNabavke Datum: datetime
Dobavljac SmenskiRaspOpreme ProizvodID: int
- RadnikiD: int
OpremalD: int EfektivniSatiRada: decimal(10,2)
Datum: datetime
MaterijalGoriv o Smena: int
ProizvodID: int
MaterijallD: int
Naziv: ntext OstvarenaProizvodnja
Vrsta: char(10)
ID: int
ProizvodID: int
BDSistem Datum: datetime
Smena: int
Trosak BDSistemID: int OpremaiD: int
TrosakiD: int BagerlD: int Kolicina: int
OpremalD: int DamperiD: int
Datum: datetime Smena: int
Smena: int Datum: datetime
ProizvodID: int ProizvodID: int Ucinak
MaterijallD: int
Kolicina: decimal(10,2) UcinakiD: in.t
Opis: nvarchar(50) OpremalD: int
Datum: datetime
Smena: int
ProizvodID: int
LokacijalD: int
InterniNalog . . EfektivnoVremeRada: decimal(10,2)
INID: int UcinakKamiona Ucinak decimal(10,2)
OpremalD: int UcinakiD: int
DatumVreme: datetime BDSistemID: int
Opis: nvarchar(50) ProizvodID: int
LokacijaPolazistelD: int
VremeDolaskaPolaziste: datetime .
VremePocetkaUtovara: datetime KatalogLokacija Kv alitetUglja
VremeZavrsetkaUtovara: datetime i
LokacijaOdredistelD: int N ;Zt?\f”am ID: .im )
VremeDolaskaOdrediste: datetime opis ProizvodID: |.n1 )
DeponijaStanje VremePocetkalstovara: datetime Koordinatax Z?:nma\./r?me. datetime
VremeZavrsetkalstovara: datetime : .
Deponija: nchar(10) Kolicina: decimal(10,2) N KoordinataY Parametar: nchar(10)
ProizvodID: int Vrednost: decimal(10,2)

Stanje: int

StavkaDeponije

Deponija: nchar(10)
th: int

DatumVreme: datetime
PrijemKolicina: int
OtpremakKaolicina: int

Cnuxa 4.3. Ilpumjep Mooden nooamaxa npoussoore na IIK "bozymoeo Ceno"

4.1.4.1. Penarmmona 6a3a mojaTaka MpoOU3BOIHUX MpoIeca

[Tpr KOHCTpyHCamy TOBE3aHUX pPEIIAlMOHMX 0a3a IMojaraka CTBapajy ce MOJCIH TojaTaka.
Pynuuk xoju je oTBOpeH M pamu, Beh mocjenyje 6a3e moaaraka pa3BUjeHe 3a oceOHE HaMjeHeE,
Kao IITO CY:

® 0JIp)KaBame JOKYMEHTAIM]e paJHUX HAJIOra,

e JOKyMEHTaIija o HabaBKama;

® TMPOM3BOJIHA JOKYMEHTAIIH]ja;

® pPavYyHOBOJICTBEHE TPAHCAKIIU]E;

e reorpadcku u reojouiku nHGopmarmonu cucrem (GIS);

e JIOKyMETaIlMja O 3arociIeHIMa U O0YIIH.
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OBe 0Oase momaraka ce MPOJEKTYjy 3a HUXOBE OYCKMBAHE KOPHCHHKE a W3BEACHU MOICIH
nojJaTaka ce MHTETPHIIYy Kako OM ce TekyheM 3a7aTKy OJHOCHO MOAATKY O MPOU3BOIKBH MOTao
OPUIPYKUTH TOJATaK O PadyyHOBOACTBEHHUM TpaHCaKlMjamMa Kojuma ce ruraha 3a 00aBJbeHU
nocao. To je mpakTHuHO (GopMHpame NMPOU3BOJIHE 0a3e mojaraka, ma jaHac BehuHa pymHuKa
3axTjeBa 0Opa30Bame MPOU3BOJHE M TPOIIKOBHE 0a3ze mojiataka, U y TOM IUJbY ce hOpMHUPa]y
pealMoHu MOJIeNU moiataka (ciuka 4.4.).

[lenTpanu3oBane Oa3e MmoaaTaka O IMPOM3BOIKM MOTY IIOCTOjaTH TaMO T[je je NMPUMH]CHEH
ayTOMAaTCKU HAJI30p M KOHTPOJIHA TEXHOJIOTH]a, OJHOCHO TJj€ IMOCTOj€ JUCIICYCPCKH CHUCTEMHU.
[TpoGyieM y TakBUM CiIydajeBUMa jecTe Ja PYAHHIIM YECTO OAPKAaBajy MOAATKE, alld PHUJETKO
IIPOjEeKTYjy MPOU3BOJHE TMOAATKE OHAKO KAKO je MOTpeOHO moBe3aHuM Oazama moparaka. OBaj
HEJIOCTaTaK CTaHAapna pe3yaTyje ce y oOpaau mojaTaka Koja Bapupa ca BpEMEHOM Te je OTya
HEToy3/1aHa.

KibyuHu MO KOjU je HEONXOIHO PHjEeIIMUTH jecTe CTaBapame 0ase mojaTaka O MPOU3BOIHUM
npolecuMa ca CTaTUCTUYKUM IOJallMMa 3aCHOBAaHUM Ha mpouecy paja. IIpousBogny 6a3y
[oJaTaka 3aCHOBaHY Ha Ipolecy Tpeba MpojeKToBaTH KopullhemeM OCHOBHE TEOpHje, paHuje
IIOMEHYTHX, CIperHytux Oa3a mnojaraka. bynyhu npa je cBaku pyJaHUK jEIUHCTBEH, M
HOMEHKJIATypa pYAHHMKAa je TpPOMjeHJbHMBA, 3a CBAaKM ce Mopa ¢GopMHUpaTH crenupudHa
npou3BoHa 0a3a mojgaTaka. Moe ce MpeTIOCTaBUTH J1a KaKo MPOU3BOIHE 0a3e mojaraka Oymy
1ocTajajie 3HavajHUje y pydapcTBy, Morie Ou y OynyhHOCTM OWTH CTBOPEHHM M CTaHAApIHU
noctyniy. OBo OM MOTJIO TOHUJETH KOPHUCT PyJHULIMMA MOMITO OM Ce CTaTUCTHKA O MpolLecuma
U MPOJYKTUBHOCTH Tpolieca paja Moria epekTUBHO yrnopehusaru.

Crpernyra 6a3a mojiaTaka 3aCHOBaHA Ha IPOLIECY CTBapa C€ YBPCTUM IOBE3MBAHEM YIIa3HUX
1oJaTaka o MpoLecy, U3 pauyHOBOJICTBA U OJIp’KaBama, ca U3JIa3HUM MOJallMa O IPOU3BOIBY Y
TOHaMa MJIM TPOUIKOBMMa Ipou3BeneHe ToHe. lloBe3uBame TpolIKOBa ca MPOU3BOIHOM
TpaZMLMOHAIIHO je OMJI0 CpoBOl)€HO Ha BUIIEM HUBOY, IJj€ CY YKYIHH PE3YJITaTH y PYJHUKY
Kao INTO Cy MpOHM3BeIeHEe TOHe Ouim ynopehuBaHHM ca YKYIHHMM YJa30M Kao INTO je yKYITHH
Tpomiak y eBpuma. MoryhHOCT moBe3uBama M3Jia3a W yjia3a Ha HUKUM HHBOMMa omoryhasa
Behy pa3HOBPCHOCT aHAIM3€ M BUIJBUBOCT YCIIj€IIHOCTH MTPOIIeca MIPOU3BOIHE.

WuTterpamyja ce MoXe OCTBapUTH Yy TOKYy (ha3e IMpojeKkToBama MpOHM3BOJHE 0asze mojaraka.
OcurypaBiuu aa ce MPOU3BOJHE IjeIMHE MOTY oAroBapajyhe mose3aru, omoryhaBa ce aHanmu3a
pas3NMYMTUX ToJaTaka yja3a W H3laza y npouec. Ha mpumjep, TpPOLIKOBH YTOBapHO-
TPAHCHOPTHOI CUCTEMa MOT'y OWMTH MOBE3aHU ca IMOojeIMHAuYHOM ONpeMoM y cuctemy. Ca cBoje
CTpaHe, onpemMa Moxe OUTH MOBE3aHa ca PeaTM30BaHOM IPOU3BOIKHOM, TAKO Ja CE JeJHOCTABHO
MO’KE€ OJPEIUTH U0 TPOIIKAa MO jeAMHULM Npou3BoAme. M3 0a3e monmaraka, Ha OBaj HA4MH
MIOBE3aHEe, MOXKE CE€ YIOPEIUTH MPOAYKTUBHOCT OIIPEME ca TPOIIKOBHUMA OJpKaBamwa UCTE.
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Modul: PROIZVODNJA

MS_Leziste NUS_sifarnik Firma_RadnaMjesta
% [ID_Br_Lezista # [Sifra PBrojFirme Al
Drzava Naziv ? D —
Entitet Oznaka I Naziv T
Opstina DAzuriranja %: — Opis_Poslova <]
RBr_Lezista — R = =
§ Im@lay &irma_ZaposIeni
0O #/1D_broj [al & T |MaticniBroj A
PP_0_Smjenska_Proizvodnja Naziv ~ |ime =
_|1D_Br_Lezista z :‘ Opis oo " | svojstvoUBazi |
7| Datum : Vrstalmovine v @ |ID_Brojlica <1
% smjena & 8 [ & P A4
Brigada =
I Rukovodilac PP_o_SP__ZastOJl é?
| Postovodia OO‘[ % ID'z;S;;Lez'Sta 2% Proizvodnja_Sifarnik
| Dispecer BB=—= . | f—= 7 |Sifra
Meteo_Uslovi i Sm]ena. H Naziv
T Upoznavanje_Radnika i ID:Masme X Oznaka
| Plan_Otkrivke | Prifava_Zastoja ” DAzurirania
| Realizaciia_Oticivke = m:x::t_gii::tka | cef | Siralica
0_UV_Zastoj v — — — A Izbor
1 § 8 8 — = | Vreme_Zastoja Status
PP_1| Bageri PP_:)_Dan pe H PP_1}|||Bageri_Damperi
7| 1D_}r_Lezista B I 7| 1] Br_Lezist 7| 10_}| | fzista
"% |pat|m [ wDajum % | pat
ﬁ Snij{na ] ﬁ Snilena | ﬁ Snj
"% 1D_ flasine "% 1Dl [Masine "] [k pe
" |Rukvaoc " |Rufovaoc ﬁ R_E
" | Pon penik T Ispravnost_I felreta Utov | | [ID_Masine
T Ispi pvnost_Preuzeta ~|pri Ava_Kvar T BrojJ|fa
T Priji va_Kvara T Ork_Kvara T Napc||jna
T Opif| Kvara e a_Kvara T DAzu || inja
VS _Kvara T kv r_Otkloni gn | sifral
" |kva | Otklonjen | Me erijal_Utcalp " |1zbol
: Mat prijal_Utovara E : Mj(sto_Utov jra Z : Staty
PP_3_Pomocna_Mehanizacija 53 PP_4_Pump pa_Postrojenja PP_5_Brojno_StanjeRadnika
i ID_Br_Lezista A E)ID_Br_Lezista Al oo i ID_Br_Lezista A
7 | Datum | iad® | Datum . 7 | Datum m
ﬁ Smiena | 7 [ Smiena | W Smiena |
7| ID_Masine "% |1D_Masine "% | Radno_Miesto
" |Rukovaoc "~ | Rukovaoc T Br_Po_Spisku
T Ispravnost_Preuzeta T Ispravnost_Preuzeta T Br_Prisutnih
T Prijava_Kvara T Prijava_Kvara T Br_Odsutnih
T Opis_Kvara o Opis_Kvara N Br_G_Odmor
T Vrsta_Kvara T Vrsta_Kvara T Br_Bolovanije
T Kvar_Otklonjen o Kvar_Otklonjen T Br_P_Odsustvo
" |M_Rada_Otkrivka " | UEV_Rada | Br_N_0dsustvo
: M_Rada_MS E : UV_Zastoja E : Br_Neopravdano E

Cnuka 4.4. Penauronn mozen nogataka [IponsBoama

4.1.4.2. MoryhHocTtH kopumrhema roTOBUX CUCTEMa

JlaHac Ha TpXKUIUTY MOCTOjU oapeheHn O6poj KoMMaHHja KOje Hyle CBOje CUCTeME pyAHUIUMA-
Microsoft Access'™, moxynapun cucrem MINCOM™, wunrerpammn cucrem SAP™. Bama
YOUMTH Ja Cy MHOTM HEaJanTUOMIHH, TEHIKO CE MHTErPHINY, TEIIKHA 33 y4Yerhe, MPECKynH H
KOMILUTMKOBaHM 3a yrnoTpeOy. Hajooseu monyhau ca oxropapajyhum cuCTeMOM joOIIl YBH]EK MOXKE
OUTH TpoMaliaj yKOJWKO PYIHHUK M HETOB MEHAIIMEHT HHj€ BOJhAH Jla Tpeay3Me 3HadajHe
MIPOMjEeHE KOje ce Tpaxke Ja O ce OYeKUBAJM 33J10BOJbaBajyhu pe3ynraTtu o MpuMjeHe UCTHX.
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4.1.4.3. Tlonmamu 3a npaheme U MPUKYILJbAKE

Kao mito je panuje moMeHyTo, IJIaH CHCTEMA U JeTajbHe Marie mpolieca cy OCHOBa MoTpedHa Ja
ce nedrHHUIIE KOJU CYy MOAAIM BAXHU Te WX Tpeba yHujeTtu y uHppactpykrypy UT. Iomro je
CBaKkM PYyJHUK Pa3jMuYUT a TUIAHOBU CHCTEMa MOTY C€ MUjEHaTH, HHCY CBE CTAaBKE MOJaTaka
notpeOHe WM pacrnonoxuBe. CauMuHO, HUCY HHM CBe Mame mpoueca ucre. [IpomecHa mama
MPHUKAa3aHa je OBJ]je /1a Ce TOKaKe KaKo yJa3H U U3Ja3u 3a HHPPACTPYKTYpPY MoAaTaka MOTy OUTH
UACHTH()DUKOBAHM.

4.1.5. Mana npoueca

Marna npoueca Moxe nomohu na ce uaeHTH(UKYyje paJHU TOK, KOMIIOHEHTE yjas3a M n3ja3a u
uHTepaknuja mmely mporneca. [lomTo je cBaku pyaHHK Pa3IMYHT, TCHEPUUKE PyAapcKe mare
mporieca He MOTY OWTH TNpPUMjeHJbMBE Ha CBaKy pjenatHocT. Ha cmumum 4.5. je mpukaszan
IPOIIECHU MOJIEN KOMIUIETHOT PyqH1Ka YTIBEBUK KOjU IpeACcTaBiba Mozen Mel)ycoOHO 3aBUCHUX
npoieca. Mozen onucyje cBe MpoLece CUCTEMa Be3aHe U 3a OCTBApUBAKE KBAJIUTETA U 3aAILTUTE
KUBOTHE CpEIMHE, 3/[paBjba M 0€30jeAHOCTH Ha pajay, YMME C€ OCUT'YpaBa XOPU3OHTAJIHA U
BEPTUKAJIHA MHTErpaluja MOCIOBHUX Ipoleca, 1 oMoryhyje opraHu3aiujyu CTaaHo M000bIIake
QMS, EMS i OHSMS cucrema. [Ipukasyjy ce MaTpuiie yrnpaB/baukux, IOMONHUX U OCHOBHHX
npolieca U3 KOjuxX ce MOTY YTBPJAWUTH BIIACHUIIM MPOIEca, METPUKA, JOKYMEHTA Tpoleca U IpyTru
peneBaHTHH mapameTpH mporeca. [lopen marpuma mporeca Mory ce neduHHCATH U MaTpHIle
1oceOHUX OATOBOPHOCTH IO MOj€AMHUM IIpolecuMa U (pyHaKIIMOHAIHUM I[jeJINHaMa.

Ha cnunu 4.6. je mpukaszana CTpyKTypa Mojiejia Be3aHa 3a caM MmoBpiuHCKH kor boryroso Cerno
Kao OCHOBHHM IPOW3BOJHHU €HTUTET ca OCHOBHUM TMpoIllecHMa - (PYHIIMOHAIHUM IljeTMHaMa Ha
MOBPIIUHCKOM Komy. Ilpukazanu cy KbYy4HH TPOIECH y ITUCKOHTHHYJIAHUM CHCTEMHMa
MOBPIIUHCKE EKCIUIoaTallje KojuMa Ce€ yIpaBiba ca IUJBEM MaKCHUMalHE MPOIYyKTHUBHOCTHU
cuctema. Marme KamanuTeTa MOry Takolhe momohu fa ce MACHTU(UKY]y Kao CTaBKe MojaTaka
3HavajHe 3a npaheme y NMiby yrpaBibamka KamaluTeToOM (aHaau3a KanaluTeTa HaBe[eHa je Kao
jenHa o1 KOMIIOHEHATa y pa3Bojy).
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Cnuka 4.5. Ilpoyecnu mooen Pyonuxa Yemwesux
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Cnuxa 4.6. Mooen npoyeca na IIK "boeymoso Ceno"
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OBakBa Mama mpolieca IOKa3syje Ha TMpuUMjep Kako Be3e eHTHTeTa [Ipow3BoiIma W CBUX
acmiekaTta/yTuliajHux (akTopa Kao IITO Cy OApXKaBamke, MPUPOIAHH YCIOBH/pagHA CPEIAHMHA,
JoKaluja, pagHa MjecTa W TPOU3BOJHE jEeAWHHIIE MOTy OWTH ycmocTaBibeHe. [loBe3uBame
SHTUTETa, Kao IITO je MU0 MEXaHHW3allhje M PaJWIIUIITEe, MOKE CE YUMHHTH 3HAYajHHM aKo Ce
0a3a 1mojaTaka KOPUCTH 3a U3pauyyHaBambe KaralureTa IPOU3BOIHE jeIMHUIIC.

[MpuHIMnHjeTHO 00MM YITa3HHMX TOJaTaka Kao IITO Cy MeXaHu3anuja (KamamuTeT), MUHepJiaHa
cupoBuHa/Marepujail (0OMM MPOU3BOMKE) U pan (00OMM JbYICKHUX pecypca) yTHUy Ha H3Ja3
CBaKor' MOCEOHOr PaHOT MjecTa W TO je IpHKa3zaHo Ha ciaunu 4.7. Pa3znuuurte mpousBOIHE
JeIVHUIIE y PYAHHUIMMA MMajy pa3jMuuTa OTpaHUYCHA KAo INTO CYy: KapaKTEPHUCTUKE paHE
cpeauHe, CTaOMITHOCT paJHUX KOCHHA, 3aBOABEHOCT pajnHe cpeaune uta. Ha npumjep, Moxe ce
YOUHTH J1a U3J1a3 jeTHOT MpoIieca Kao MITO j€ CaHalMja KIU3HUINTA, IPEICTaBIha HOBO PAIMIIUINTE
- HEIUIAaHWPaHO, OTyJa MpPOM3BOJHA 0a3a MojaTaka Mopa YKJbYYUTH CBE CTaBKE IOAATaKa O
pamwmmmty. Ha oBaj HauMH ce TPOIIKOBU CaHAIWje KIIM3UIITA MOTY €BUICHTUPATH U TIOBE3aTH Yy
0a3u rmojiaTaka ca IMpOU3BOTHOM jeTUHHUIIOM.

KanauuTter
MaLLWHA

KanauwteTt
pagHe
jeauHnue

KanauuteTt
NpOWU3BOAHOr
cucTemMa

Kanauutet
NOrUCTUKE

KanauwuTeTt xona

KanauuTeT pagHxe!
CHare

KanauuTter
WHMDOPACTRYKTYPE

Cnuka 4.7. Yomumena xujepapxuja/mana xanayumema y cucmemy

4.1.5.1. CraBke nmogaraka/uHdopmaryja

[To uckyctBy Heke mH(popmauuje cy Beh MHTerpucaHe y u3BjecHOM creneHy. Ha mpumjep,
MIPOM3BOJHE JEIUHUIIE Cy YECTO MpUIpPYKEeHe y3 noceOHe aaryme. 3Hajyhu nqatyMm u 0poj byau
3alocJIeH Tora JlaHa, MOTY OWTH TO3HaTe€ PayyHOBOJACTBEHE TpaHCaKIMje KOjuMa cy IuiaheHH
pynapu Tora maHa. Otyma ce Opoj pagHUX dacoBa MPHUOIMKHO TMOTpeOaH 3a JaTh HHUBO
IPOM3BOJIKE MOXKE OJIPEIUTH 3a Taj JaH. HaxamocT, HUBO OBHX HH(OpMalHUja je NpeBHILIE
YOHIITeH J1a 00e30Mjeu ca3Hama O HMBOY MPOU3BO/AKE. 300r Tora je moTpeOHO MPUKYIUTH
noJaTKe O MPOIeCy MPOMU3BOE, a JOBOJHHO JETajbHE yJa3He U W3JNla3He MOJATKE YAPYXKHUTU
jenne ¢ apyruma. To 6u nano YT uHpacTpyKkTypy HOJECHY 3a MOAEpPaH pyJapCKu yIpaBbauyku
cucreM. [Ipenopyuyje ce 1a ce KOpUCTe ONILUTE CTaBKE, Kao MITO Cy MOCTYIIM U JaTyMH, 1a Ou
ce MHTEerpHucaIy MoJaly yHyTap u u3Mel)y ynasa u usnasa.
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Ty ce Mory aeguHucaTH CTaBKe Koje OM Bajbajio cakynmuTd. MHOTe Ol OBUX CTaBKHU IOJlaTaka

Mory Beh OuTH cakyribeHe y pyaHuiuMma. [lnan cucrema u Mama mporeca y pyJAHHKY MOTY ce

KOPHCTUTH Ja C€ WACHTU(DUKYjy TMOJalM KOJjU HEAOCTaj)y a TH H30CTBAJbCHU EJIEMEHTH

KOMIUTETHPajy MHGpacTpykTypy moaaraka. OBjaje ce HaBoau mpumjep uHOpmaiuja Koje ce
CaKymybajy y CKJOIYy HHTErpucaHor HH(OPMALMOHOT CHUCTEMa Be3aHe 3a JAUCKOHTHUHYaJTHHU
MPO3BOHU CUCTEM Oarep-kaMuoH - Tabena 4.1.

TabGena 4.1. Moryhe craBke nogataka/mHdopmaiirja Koje ce CaKyrnsbajy

OcHoBHe uH(pOpMAIHje

Ocrane 6a3He
nHpOpManuje

UsBenene nundopmaruje/
MOKa3aTeJbu paja

Jonatae nnpopmanmje

- Os3Haka KaMHOHa,

- Osnaka Garepa,

- Hocuoct KaMHOHa
LUKITYCY,

- Bpcra marepujana 3a yrosap,

- Bpmjeme nonmacka xaMuoHa Ha
yroBap,

o

- Bpujeme nonmacka kaMuoHa Ha
HCTOBAp.

- Bp3una kperama KaMHOHa,

- INoTpomma ropusa,

- 3acToju KaMHOHa Yy TOKY
LUKIIyca,

- Bpujeme yroBapa kamnoHa,

- Bpujeme ucroBapa kaMuoHa,
- Bpujeme uexama KaMHOHa,

- Ilpomjena  myxuHe Tpace
(Ha  paguaMIITy
Oarepa U OJUIarJIUIITY),

- Ynosopemwe 0 KBapoBUMa,

KaMHOHa

= JIujarnosa KBapoBa 1 CII.

1.

3a Garep:
- Bpujeme mouerka cMjeHCKOT
pana Garepa,
- Bpujeme  3aBpmerka  panma
Oarepa y cMjeHH,
- EdextuBHO  BpHjeme  pazma
Oarepa,
- Koeduuujenr  uckopuirema
CMjEHCKOT BpeMeHa,
- YKynHO yTOBapeHa Maca |y
CMjeHH,
- YToBapeHa Maca 1O BpPCTH
MUHEpaJHe CHPOBHHE,
- IIpouenrtyanHo HCIIyHEmHE
CMjEHCKOT IIIaHa,
- CMmjeHcka 3apaja pyKoBaola
Garepa.

3a kamuoHe:
- Bpujeme moderka cMjeHCKOr
paia KaMHOHa,
- Bpujeme  3aBpmierka  paja
KaMHOHa Y CMjeHH,
- EdextuBHo  Bpujeme  paja
KaMHOHa,
- Koedunujenr UCKOPUILTEHA

CMjEHCKOT BpeMeHa,
- IlperpancnoproBana maca,
- Tpajame rukiryca KaMHoHa,

- Bpujeme KpeTama ITyHOT
KaMoHa,

- Bpujeme  kperama  mpa3sHOT
KaMHOHa,

- Bpcra HPOTPAHCIOPTOBAHE
Mace,

- Bpoj uukiyca y cmjenu,
- Bpoj uukiyca Ha cart,
- IlpeBe3eHa Maca y TOKy CMjeHe,

- Koedunujent HCKOPUILTEHE
HOCHBOCTH KaMHOHa,
- Ilpouenryanno UCTTYECHHE

CMjEHCKOT TIJIaHa,

- I'pacmk ncroapa kaMnoHa 1

- CMjeHCcKa 3apaja pyKoOBaola
KaMHOHa

-[IpousBoaHy CTaTUCTHKY
MIPeBe3eHUX Maca,

-JlujarpamMe yKymHe Mace H
10 BpcTaMma,

-Bpoj TpaHCcnopTHUX IUKITyca
10 CBAaKOj BPCTH IIpEBE3CHE
Mmace,

-Bpoj uukityca mpu manum u

BEJIUKUM onrepehemuma
KaMHOHa,
-CraTuctuxy Pa3IHYNTHX

paJiHUX PEKUMA KAMHOHA,
-Bpujeme HapeIHOT
[IPEBEHTUBHOT OJIp)KaBama U
CIL.

Useedene ungopmayuje - 3Benene nabopMaiije Ha OCHOBY PETUCTPOBaHUX MH(popmanmja cy

OCHOBa CaBpPCMCHOT' ylpaBJbdiba JUCKOHTHHYAJIHUM CUCTCMHMAa Ha NOBPIIMHCKUM KOIIOBHUMA.

Ha ocHOBY TpaaMIMOHAIHMX PETUCTPOBAHUX IIOKa3aTesba/MHGPOpPMaldja MOTY C€ H3pa3UTH

MOKa3aTeJbi paja NUCKOHTUHYATHHX CHCTeMa. Y3 TO CaBPEMEHO ONpPEMJbEHU KAMUOHH U
ompeMa MOXe JaBaTH U JAojaTHe nHpopmarmje.
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WudpopMamoHn CHUCTEM, OIHOCHO HeroBa HH(PACTPYKTypa, C€ YCIOCTaBba HAa OCHOBY
UACHTUPUKAIM]e YTUIAJHUX (PakTopa HA pajJ CUCTEMa KAa0 W MO KPUTEPHjyMy MHHHMAIHO
HEOMXOAHOT Opoj perucTpoBaHuX HHQOpMalHMja MOTPEOHHX 3a pjelIemhe MaKCUMalHOr Opoja
pa3HHX 3aJlaTaKa BE3aHUX 3a IUIAHUPAkE W YIpaBlbamkbe cUCTeMOM. MHQopManmoHu cucrem
00e30jehyje wmHboOpmalmje 3a ympaBibamkbe BAXHUX Mpoleca a MO Pa3IMYUTUM HHUBOHMMA
pykoBohema M MeHaiMeHTa (Makpo MpOIECH, MOAIponecn W (PyHKIMOHU mporecu). bpoj u
caJipkiHa PETHCTPOBAaHUX M W3BEACHUX HH(MOpMaIyja ¥ HHUXOBA TMEPUOJUYHOCT Tpedajy
OJIrOBapaTH 3axTjeBUMa CTATUCTHYKE OOpaje MojaTaka M IHMXOBE Jajbe o0paae a Impema
norpebama KOMIaHH]a.

OcHoBHH (DakTOpH ca acleKTa pagHUX ycJIoBa KOjU MOTY YTHUIIATH Ha paj cucTemMa Oarep-
KaMHOH U HH(OpMaIHje Koje ce CaKyIibajy:
17. Ycnosu caobpahajauiie (MpoMjeHIbUBH U CTAIHH)
- IIpomjensbuBH (KOepHIIMjEHT aaxe3uje, CTabe MyTHE TOAJIOTe, BUAJBUBOCT, HHTEH3UTET, TYCTHHA
U PEeXUM KpeTamba KaMHOHa).
- Cranau (KOHCTPYKIIMja IyTa: Y3AYKHHA TpoQuI, NIMPHUHA, YKPIITAkha U CIL.).
18. AtMocdepcko — KITUMATCKH YCIIOBH (TeMIepaTypa Ba3ayXa, IPUTHCAK U BIAXKHOCT).
19. KapakrepucTtuke TpaHCIIOpPTHE Mpexe (eNeMEeHTH CHUCTeMa, Oarepu-KaMHUOHH, BPCTa W OOMM
TpaHCHOPTa, HATUOH, IPETOBapHa MjecTa U CJl.).
20. IlpucTymayHoCT cucTeMa.
21. Ynob6HoCT cuctema (Bese, CXpaHa U CJl.).
22. CoumjanHa Opura o cucremy (Harpaie u cil.).
23. PacrionoXuBOCT elleMeHara CUCTeMa.
24. TexHoJioIIKe OnEepaluje.
25. Nudopmarumje o ycioBuma paja.
26. be30jeaHocT.
27. 3amTHUTa )XUBOTHE CPEJIUHE.
28. Panna cpenuHa.
29. Pagnu amOujeHT cucrema
30. Opranu3zallMoOHM HUBO paja (ompema, anat, p/a U ci.).
31. Tloy3znanoct cucrema.
32. Besa ca ApyruM TeXHUUKO-TEXHOJIONMIKAM CHCTeMUMa (CKJIaIMINTA, cerapalije, OykepH u Cii.)

[Topen craBku Koje cakynsbamo Moryhe je neuHHCcaTH U CTaBKE KOPUCHUX M3JIa3HUX MOJaTakKa
y ciy4yajy MHTETPUCAHOT MH(POPMALMOHOT CHUCTEMa BE3aHUX 3a JMCKOHTUHYAIHU IMPO3BOJHU
cucreM Oarep-kamuoH. TaGena 4.2. npukasyje npumjep U3NazHUX MojaTaka NpUIMKOM mpahema
pazna u 3actoja MexaHuzauuje. CBu mojanu Mory outu mudpupanu a moryhe je cBe u3naszHe
NOJaTKe IPyNHCaTH y OCHOBHE CTAaBKE I0AaTaka Kao Ha MpUMjepy IPOU3BOIHOI cUcTeMa Oarep-
KaMHUOH Ha mnoBpmuHCKOM Koy "boryroBo Ceno". JIepUHUTHBHO CTpPyKTypa yJIa3HUX U
U3NIA3HUX CTaBKU Tpeba na WHGApCTPYKTypy CHCTEMa YYHMHU MOAECHHJOM U JIAKIIOM 3a
pYKOBam€ U MONymaBamke HHopMalyja.
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Tabena 4.2. M3zna3ue craBke/ moxanu [Ipahema pana u 3actoja MmexaHuzamuje

IIpahemwe paga u 3acToja MexaHu3aumje

udapaumm

DyHIIje U TOKYMEHTH

W3Bjemraju

- Bpcre nokanuja

- Jlokauuje Ha xomy (wudpa, Ha3uB, BpCTa
mudpa HaapeqjeHe JOKalHje,
YIaJ/beHOCT OJ] Ha/Ipe/IjeHe JIOKALHje)

- Bpcre (yroBapHa,

JIOKaIHje,

MeXaHu3aluje
TpaHCHOpTHA, OYII03€pH ....)
- Pecypcu — Mexanusanuja
HNnrepru ID 6poj (1Ba HKBOA)
Katanomku Ha3uB
HocuBocT/kamauurer 1o jeanHUIH
Bpcra mammne
TpeHyTHa JI0Kaluja Ha KOITY
IToTpouma ropusa 1o cary
TpenyTHO crame
V ekcmnoarauuju
3acroj-Bpcra
Jlatym u BpHjeMe 3actoja (aKypHupa
ce Ha OCHOBY IPHjaBe KBapa HiH
3acToja KO Jucriedepa)
Ilepuon 3a peMOHT
Jlarym 3aamer peMoHTa (a)ypupa ce
3aTBAaparEeM HaJlora 3a PEMOHT)
Marmne kojoj mpumanga (pacrmopen
[0 MallMHaMa axypupa ce Ha 0a3u
aKuyja eBUICHTHIAPA)
- Bpcre kBaposa(Maruuscku, Enexktpo)
- Keaposu (ID kBapa, Hasus — 3a
¢dopmupame ~ Karaimora — KBapoBa U
CTaH/apM3alHdjy Aorasjaja)
-Bpcre 3acToja Mammaa

-Bpcre npoussopa(OTKpuBKa, Yrasb ....)

- Tlpaheme (Cpaduuku
[PHKa3 — JUCIeYep, TEXHUIKH PYKOBOIHOLH)
PanHo crame
AxTuBaH
3acToju 1O  BpcTama
€IIEKTPO, TEXHOJIOLIIKH)
Pacnopen maruza.
- EBunenrtupame 3actoja mamuHa ([lucnedep)
Bpcra
Jlatym u BpHjeme
- Baxtjesu 3a pax ([ucnedep)
I'pynucame kBapoBa
Ornuc kBapa
Jatym u BpHjeMe H3[aBama 3axTjcBa
3a paj
- CwMjeHCcKH [UIaH —pacmopesa
(ducneuep-mnocioBozja)
Qopmupa ce Ha 0a3d  TPEHYTHO!

CTamka MallluHa

(MawmHCKH,

MaliMHa

pacriopena
Kopekumje moctojeher crama 1o
3aXTjeBHMa 3a Ty CMjeHy
Iramma ce u npocrnenjyje
MOCIIOBO/IjaMa Ha MOYETKY CMjeHe
- Hebunncame JIOKaluje
mamnHa/Onpenjusamwe nokauvje (TexHuuKE
PYKOBOAMIIALY)
- EBuziennuja nponasa Maniiia
Marmuna
Bpujeme

barep (Hyzu HPETXOIHO CTambe)

Bpcra mpousBoga (Hyad NPETXOIHO

CTame)
-Kon eBunentnpama eBHACHTHYApY ce Hyxe
uHpOpManKje U3 NPETXOJHOr Jorajjaja Koje
OH MHjea Ha OCHOBY HHpopMmanuja ox

pykoBaoma MammHa. Ha Taj HaumH ce
dopmupa  TpeHyTHa CIHKa  pacmopeza
MallyHa.

- CMjeHCKH H3BjeIlTaj

TpeHyTHO cTambe MallnHa

CyMapHo 110 BpcTaMa MaliHa
- U3Bjemraj 0 HCOpPaBHOCTH jEAMHULA Ha
6a3u 3axTjeBa 3a paj U HE3aTBOPECHHUX PATHHX
HaJiora ca OIICHMa KBapa
- UsBjemraj o0  TpeHyTHOM
jeauHuna

pacmiopeny

- JIHeBHHM M3BjeIlITaj O pagy MaIllHa

- Ilpaheme mnponaszaka MallMHAa Yy BpeMEHY
IpeMa JIoKalKjaMa OAIaTraInuIITa

- Ilpahenn komomerpn Ha
nponazaka M pacTojamy
OJITaTaJIMIITA 110 MalllHHAMa

6a3u Opoja
Oarepa  of

- U3pazmjeHn MOTO caT Ha OCHOBY 3aCTOja
- Tlorpoiua Ma3uBa, rOpPHBA W PE3CPBHUX
JIjerioBa 10 MalliHaMa Y IEepHOLY
- YmopenHa aHamM3a ydWHaKa MalldHA 110
HapameTpuma:
Moro catu
Ipenjenn xuoMeTpu
OcrBapeHy yuuHak (KoJIuduHa
TMorpomweHn  Marepujain
MasuBo,
Ppe3epBHU [IUjeJIOBH)

(ropueo,

4.1.6. UnentuduroBame N3BOPA M0JaTAKA

Cuctem 3a mpaheme ekcruloatanyje M HpUIIpeMe Yriba Tpeba Ja NpHKYIJba, PETUCTpYje U

CTaBjba Ha YBMJI OHHMa KOJU YIPaBJbajy MPOU3BOAEHOM,

CBE€ HaJBAXHH]E IapaMeTpe

MPOM3BOKE, MPOU3BOAHE naorahaje u crama, Koja OuTHO ojpelyjy mpahewme u moryhHocT

yIpaBJbamkba MPOU3BOJHUM CHCTEMOM - €KCIutoaTanujoM yriba. Ca acrekTa MjecTa HacTajama

MoJlaTaka U KUXOBHUX TOKOBa Y PynHHMKY 00jeKTH Ha MOBPIIMHCKOM KOITy MOTY C€ CBPCTAaTH Y

JIBE KaTeropuje:

e CranmoHapHH 00jeKTH;

e Hecraunonapuu - nopTaOuiIHu 00jeKTH.

[Tomto ce maeHTUPUKY]y 3aXTjeBH 3a MoJalMa, MOTPEOHO je UCTPaXUTH HU3BOpE MoJaTaka.

[ToBospHU)E je ma ce cBH HeoOpaheHu momanm oamax yHecy y 0a3y mojaTtaka u y oarorapajyhe
CTpYKType Be3a. MHorm pyaHUIM Beh mMajy BUIIECTpyKe HM3BOpE IMOAaTaka, HEKe O] BHX 3a

jeaHOKpaTHy ynoTpeOy. 3ajeMHHYKH U3BOp MOJaTaka OM eIMMHHHCA0 HecariacHOCTH u3Mmely

IUIaHepa-MeHaepa M JUPEKTHUX H3BPIIMOLA Ha TEpeHy, CKpaTHO BpHjeMe MaHUIyJaluje

nojaraka u3mel)y oBa 1Ba (pU3MUKM OJ[BOjeHA CUCTeMa. Y 00MYajeHH M3BOPHU IM0ATaKa YKIbYUY-
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Jjy: ¢dunaHCHjcKe TpaHCcakimje, OTIpPEMHUIlE; no3Hake; u3Bjemrtaje; PLC momarke; momarke
CTAJIHOT MOHUTOPHHTA; U3B]jEIITaje PyKOBAOIIA.

VY caBpeMeHHM YCIOBMMa TIOCJIOBalka YCKO TpJIO TPEICTaB/bajy AKTHBHOCTH BE3aHE 3a
NPUKYIUbakhe MOJIaTaka y eIeKTPOHCKOM o0ynKy. [ToTpeOHO je nocTa BpeMeHa Ja ce Mojaalu
NpPUKYIE Ha TEPEeHy, 3aTUM je MOTPeOHO YHHMjeTH Te mojaaTke y cucreM. [lopex Tpoinka 3a
AHTKOBALE JbYM HA OBUM IMOCIOBHMA, IPOOIEM MOXKE OUTH U MOY3IaHOCT TAKBHX IOJaTaKa.
Takole, MHANPEKTaH TPOIIAK jeCTe M BPEMEHCKAa KOMIIOHEHTA, OJHOCHO MPOTEKIO BPHUjeMe O
HACTaHKA MOTEHIIMjaTHOT TpodiieMa 1o cTh3ama WH(OpMallije Ha IUJBHO MjECTO U PEeakifje Ha
npoOiieM. Y ycJIoBUMa PYyIHUYKOT TOCIOBamka MPUKYILUbAkhE MOoJaTaka ce JIOJaTHO YCIOKHaBa
300r cpeawHE Yy KOjOj c€ MpOW3BOAKA 00aB/ba W BEIUKOr Opoja MammHa Koje Cy
HECTAIlMOHAPHOT KapaKkTepa.

OBu mpobnemu ce Mory mpeBasuhu ynmorpebom crcremMa 3a ayTOMaTCKO MPUKYIUbamke MMoaTaKa
KOjU pajie Ha HpUHIMIHMA cateauTckux TpaHcmutepa (Global PosUTioning System - GPS),
enekTpoMarneTHux TtexHonoruja (Radio Frequency Identification - RFID), Oexuunux
TEXHOJIOTHja UTA. Ypehaju 3a ayroMarcko KOHTpoiy yrpal)yjy ce y onpemMy (6arepu, KaMHOHH,
Oynmo3epu, ApOOMIMIA), MIPEKO CBOJUX CEH30pa Y EJEKTPO-MAIIMHCKUM J[jeJIOBUMa MallnHa
npaTte mapaMmeTpe Be3aHe 3a HEOMETaHHW M WCIpPaBaH paj ONMpeMe M CHTHAIM3HPA]Y Y CIy4ajy
HEeperylapHux crama. tbuma ce Takole Mjepe W IPOM3BOJHO-TEXHOJIOUIKM IMapaMeTpu paja
MariyHa.

Pazpyhenoct nokanuja u ob6jexkara Ha KojuMa MoJJalld HACTajy U Ha KOjUMa C€ OHU MPHUKa3yjy Kao
U3BEITajU 3a ToTpede ympaBibama yCIOBJbaBa HU3paAy IUCTpUOyHpaHOr HH(OpMAIMOHOT
cuctema. [Ipema crenuduyHOCTHMA MO HAa4YMHY MPEHOCA MOJaTaka Pa3iHKyjy Cce TPH BPCTE
yYeCHHKa:

e CucTeM 3a ayTOMaTcKo MpHKyIJbame momaraka-SAP, koju ce nyrem GSM (I'mobanuu
CHCTEM 3a MOOWJIHY KOMYHHUKAIM]y) MpeXe MOBe3yje 3a MHTErpajHi UH(OPMAIIMOHH
cucreM - |S.

e Jlucniedepcku 1ieHTap, KOjU MpUMa ajld ¥ reHepuile nHpopmaiuje u curaane ka SAP-y,

e Panne mjenune u ciyx0e u ynpaBa PyqHuka Koju ¢y MoBe3aHH MPEKO CBOJUX padyHapa y

KJIACUYHY HMHTpaHeT Mpexy. [lojenune yokamuje ce Mory nose3atu usmely cebe myrem

OEKUYHOT UHTEPHETA.

4.1.7. MexaHu3aM 3a yHOIIeH€ MoJaTaKa

[Tomro je 6a3a mojgaTaka MpojekToBaHa, AeUHUCAHU MOJETH IMOJaTaka, a Pa3IuIUTH U3BOPH
nojataka MACHTU(UKOBAHU, TPOjEeKTyje ce MOocTymak Koju ob6e3b6jehyje na ce mHdpopmanyja
YHOCH TayHO M Ha BpHjeMe. YKOJIMKO j€ TOJaTaK YHHUJET y CHCTeM KOPHUIINEHmEM CEH30pa,
OeKMYHMX TEXHOJIOTHja, WIM KOMIJYTePCKUX CHUCTeMa, pyAHUIM he 3axTujeBatu
eJIeKTponHXemepe win enekrponnyape u UT npodecnonane. UT crabaujeBaun kao Modular
Mining Co. (Dispatching - Fleet Managenet), Caterpillar (GPS-Star), Lesica Geosystems
(ShovelPro, Fleet Management System, DrillNav Plus, Dragline Monitor 9000) wumajy
TEXHOJIOTHjy Cca ONPEMOM 32 MOHMTOPMHI MEXaHM3allije Ha IMOBPLUIMHCKUM KOIOBHMA, YHa-
npHUje]] MporpaMUpaHy TaKo Ja PETHCTpPyje MoJaTke O paay (JAoJaTHE HM3Ja3HE CTaBKE W3
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noriasska 4.1.5.1. ce mobujajy oBoM ompeMom). AKO ce KOPUCTE PYKOM IHCaHH TAIHpH - W3-
BjEIITajU O paay, Tala NPUKYIUbalkE IMoJaTaka 3axTujeBa Qopmanmzam koju o00e30jehyje
peanu3aiyjy a Koju ce CacToju u3:

e 00yKe pyKoBaolla KaKo Jia UCIIyHE paJIHU HAJIOT 3a JIaTy MalluHy;

® CaKyIlbame PaJIHUX W3BjEIITaja HA KPajy CBaKe CMjCHE;

e peBu3Mje UHPOPMALIKja U HA KPA]y;

e yHOLICHa HHpopManHuja (MojaTaKa) y CUCTEM Ha BpUjeMe U TayHO.

4.1.8. 3ak/pyuHa pa3MaTpama 0 HHPPACTPYKTYPH MOJATaKa

Kao mTo je nperxoaHo pa3MOTPEHO, BXKHO j€ MPUKYIUTH U UHTETPUCATH IITO j€ BHIE MOryhe
uH(popMaIja paa MaKCHMalHEe MPHIAr0JBUBOCTH CUCTeMa y AyroM Bpemeny. OnpehuBame
W3BOpa IOJaTaKka, NMOTOM MHjCHAkE W3Jla3a Ja Ce ycarjacu ca MPOjeKTOM ITOBe3aHuX 0a3a
nojaTaka, IpEACTaBbajy KbYYHH KOpaK Ka YCIIOCTaBJbalkby HH(PPACTPYKType IOAaTaKa.
OcwurypaBame yHOIICHA IOJaTaka Ha BpHjeMe, TAYHO M Yy KOPEKTHOM (opMmaTy MpeacTaBiba
omepalMoHa MHTamka 3a Koja je TNoTpeOHa TMpoMjeHa Jocajallker HauuHa paaa. U3
ucrpaxuBawa y PUTE YribeBuk- PJ Pynuuk, oBa nmutama Ccy ce IOKas3ajga Haj3HAYajHUJUM Y
u3rpaambu UHPpacTpyKType mnojaTaka. KopHCHOCT M ymoTpeO/bMBOCT MojaTaka 3aBUCH O
neduHUIMje U TOY3JaHOCTH ca KOjoOM TMOJalll OAToBapajy Mozeny. TpoIIKOBH MPHKYIJbamba
moJlaTaka MpeJICTaB/bajy TeMy Koja joll TpeocTaje Ja ce pa3MoTpu. Tparatd 3a jeTUHUM
ajTepHAaTHBaMa MPHUKYIJbamba MojaTaka 3Ha4yajHoO je kana ce pasBuja UT undpacrpykrypa. Ha
pHUMjep, TPOLIKOBU AUPEKTHOT NMpahema aKTUBHOCTU CBAKOT pynapa ounu 6u MHOro Behu 3001
KOMILUIEKCHOCTH Hero mpaheme aKTUBHOCTH JE€HOT JMjelia MeXaHU3aluje Koja je cHabJjjeBeHa
ceH3opuMa M OexxuyHoM KomyHukanujoM (GPS cucremu). IlonmuTuuke M KynTypoJIOLIKe
nocienuie npahema akTUBHOCTHM IOjelMHIIA Mopajy ce Takohe pasmorputu. Kommpomuc
u3Mel)y Moy3JaHOCTH IojaTaka, TAYHOCTH, TPOIIKAa M CTaOMIIHOCTH pajiHe cHare, 0e3 CyMme
Tpeba yUUHUTH.

WuTerpanyja nogataka je KJbydHa 3a caBpeMeH MH(OpPMallMOHU CHCTEM a MOJENH IoJaTaka u
Mane Ipoleca MpeicTaB/bajy CpelacTBa Koja nomymrajy auzajuepuma UT undpactpykrype na
00e30jene wHTerpamnujy mnonaaraka. KomriekcHocT oBuX cuctemMa yBehaBa 3Hauaj] oOyke
cayxOeHuka na mpubaBe, pyKyjy W Kopucte ce momaruma. IIpaBa xopuct ox UT moxe
YCIIMjeIUTH JEIMHO aKO C€ YYMHHM 3HavajHa MHBECTHIM]ja y oOyKy. JacaH maker cTaHmapja je
Takol)e 3HauajaH 3a OOYyKy M MHTETpHCame, MOIITO OBU CUCTEMHU 3aXTHjE€Bajy OJpKaBame, a
yBehaBajy ce ca BpeMeHOM.

AHanu3a TpeH/1a, KOMIIPUMOBaWkE Mo/laTaka, BprjeMe Kopulithema U u31a3u Mpolieca MoMeHyTH
cy y ropmoj muctu. [Ipernename W aHalM3a CHPOBHX IMOJaTraka je IyroTpajHO M YECTO
OecKopuCcHO, 300T TOra je y OBOM TMOTJIaBJ/by MOCEOHO HArJIAIICH 3Haua] MHTErprcama MoaaTaKka
Kpo3 noBe3uBame. Kopunrheme u mpuka3uBame HHTETPUCAHUX MTOIaTaka ImocTaje MohHo Kaia cy
Mjepe neduHHCaHE 32 OATOBOPHO YIPaBJhakhe W Kaja Cy MOJAlM NMPETBOPEHU y pa3yMJbHUBE
nH(popmalmje mpemMa KojuMa ce MOKe JIjeJTIOBaTH.

daza "Usrpanma HHPPACTPYKTYpE CUCTEMa MOAaTaka" yKJby4dyje HEKOJIIMKO KOpaka y KOjuMa ce
npoliec Mamnupa, MoJeN MojaTaka Kpeupa, JepUHUITY pelannoHe 06a3e, pa3oTKpUBAjy 3aXTjeBH
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3a rmojanuMa, a U3BOpH MojaTaka OpraHusyjy u muMa pykyje. [loctynak manupama KOPUCTH ce
Jla ce oJpe/ie 3aXTjeBH 3a IMojauuMa 1 JeUHUIIE PjeuHUK 0JaTaka U3 Kora ce MoJIeN 1MoiaTaka
MOXE HW3rpaauTu (IpyruMm pujeunma nepuHucame mudapHuka). Kaga ce 3Hajy 3axTjeBH 3a
nojanuMa, Mory ce Hahu u3Bopu mnojataka. [IoToMm ce mpojekTyje U pyKyje MOCTYINKOM 3a
NPUKYIJbakhEe MoJIaTaka U MCIymaBame 0a3e mopataka. PasmaTpajy ce TpOIIKOBH OApKaBamba
uH(pacTpykrype. Ha npumjep, ako je naneko jepTHUHH]e TOOUTH PYKOM HCIYH-CHE IMalupe Of
orepaTepa HEro yHpaBjbaTH CBHM [IMjeJIOBUMA OIPEME ca CEH30pHMa, Tajga ce I'yOuTak Ha
TAQYHOCTU Y XyMaHO NpHOaBJbEHUM MOJAIMMa MOXe Tojepucaru. Jlabe ce pasmarpa mporec
onpehuBama cnenupUIHUX Mjepa, Kao MTo ce BUAM Ha ciuiu 4.8..

NOTUCTUUKO-MHOOPMALIMOHU [IMO ONEPALIMOHO MHOOPMALIMOHU [IMO

obpada
nodamaka
Mnaxnpame H Onces mmes o Y‘mpl?unalbe Hsrpafia Onepauwona 4
Sl 2 dapua Miepa (A ST mudpacTpyrType ;fm " dasa- adanmayyia u yranpujshass
HHIDAPCTPYKTYpE EETEr ] S— Aucneunur
cHCTeMa YNpanbatea Mode
UG E U

i cuMynayuio
-DOPMHPatLE THIE 38 M3pagy

-BH3yenHo NpHKasHBatbe
-Hsrpagia nHdapeTpykType
CHCTEMA

-Wspaga mogena nogaTaka
-W3papa mane npoueca METOO0N0TMAIA

-NedrHucaibe nssopa
nogaraka

-OpraHnzaumja npUEyNibaia
NONaTaKa

Cnuka 4.8. 3agpuiemax Dase Ilnanuparsa u uzepadre unppacmpykmype cucmema

4.2. ®a3a yrBphuBama Mjepa yduHaka

3arocieHy y pyJapcTBy Cy YHO3HATH ca JBUje TPaAUIMOHAIHE Mjepe yUMHaKa: IPOU3BOmka (T
win M%) u pymapcku Tpomkosn (KM/t ili KM/m®). Behnna pyasuka mma cucreme 3a
yTBphUBame TPOIIKOBA U Mjepemhe yunHKa. Mjepeme je jesiaH of] HajBaKHHU]JUX aaTa TAaKTUYKOT
yIpaBJbama, MOMITO C€ OJUTyKe O moBehamy WM onpkaBamy MPOU3BOIHE TPeOajy 3aCHUBATH Ha
TayHUM U oJiroBapajyhum mHbopmarmjama. TpaaulinoHaTHH CHCTEM PAadyyHOBOCTBA j€ M J1aJbe
HEONXo/aH y BehnHU pyaHHUKA y IMJbY U3paje (MHAHCH]CKUX M3BjelITaja 3a mahame nopesa u
npaheme mponaje.

[IpoGnemu Be3aHu 3a onpehuBame Mjepema yurHaka y BehwHH ciydajeBa y pydapckoj Mpakcu
MOTy HWMaTH Telikohe y mpeno3HaBamy WHAWKAIMja Y3pOKa WM TMOCJhEIUIe, HEJjacHO
nedUHUCAHUM KJbYYHHM TUTamHMa BE3aHUM 3a YYHMHKE YCIWjel] pa3InuyuTUX HU3BOpa
nH(popmaIrja, MOCTOjakby HEMOYy3JaHWUX WM HETaYHUX HH(pOpMaIlHja, TPOIICHY BpEeMEHa Yy
MPUKYIJbay T0/IaTaka M M3paJu H3BjelTaja, GUITHPUpamE MoJaTaka of CTpaHe IMojearuHaIa,
HEIOCTOjamy MpaBe Be3e-uHpopmalije n3mel)y yanHka ¥ OHOTa IITO C€ CTBAPHO JCCHIIO.

OCHOBHHM pa3Jior TIOCTOjalkba OBHUX TMpoOJieMa TMOTHYE U3 TMPOIUIOCTH Kaaa Ccy ce
pPAa4yHOBOJCTBEHH CHUCTEMH U YIpaBJbadKd CHUCTEM YUYMHIMMA y PYAAPCKO] HHIYCTPH]U
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CTaBapajii TpHje WHTCH3UBHOT pa3Boja nHpopmannone epe. Cuctem oapehuBama TPOIIKOBA je
npBO KopuilheH y CBpXy u3paje (GMHAHCH]CKUX MU3BjelITaja U 10 CBOjeM KapaKTepy MEHAIMEHTY
HUje Mpyxao eQekTuBHY HHPOpMaIyjy, a popMe MPOU3BOJAHUX U3BjEIITAja CE HUCY MHjCHale
3Ha4YajHHje y mocieamux 30-Tak roanHa.

Ha ocnHoBy Tora je moryhe kKoHCTaTOBaTH Ja HEOATrOBapajyhu cHCTEM Mjeperma yUYWHKa MOXKE
JIOBECTH MJIH IOBOJH JIO:

e JlpermocraBke Ja je MCKJbYYMBO HAUMH CTHMYJIAIMje JIOBEO IO KEJHEHOT MOHAIIamkha
3aIl0CIICHUX;

e TpamumuoHalHU CUCTeM ojpehuBama TPOIIKOBA HE MoOpa MPYKUTH THUN HHOpManuja
KOjU je moTpedaH 3a JOHOIICHE MEHAICPCKUX OJJIYKa, MOMITO j&é OBaj CHCTEM pa3BHUjeH
MPBEHCTBEHO y UJbY U3pajie GUHAHCH]CKUX U3BjEIITaja;

e ludopmaryja 0 yIMHKY C€ MOJTHOCHU AYK BEPTUKAIHE OPraHU3aIMOHE CTPYKTYPE, YMjECTO
10 CHUCTEMCKO-TIPOLIECHOM HauuHY;

e Hudopmanuja o yuanHKy Moke 6uTH (hunTpupana, ca Majio yCMjeperma Koje MeHalep MOxKe
HCKOPHUCTHUTH 3a yHarpelheme mporeca Ipou3BOIbE.

Ha ocHOBY rope HaBeqeHOT MOXeE c€ KOHCTaTOBAaTH Ja ce MH(OpMaIUje O YUMHKY CaKyIJbajy
Kpo3 HH(pOpMaImoHe cucTeMe paan eQukacHujer GopMupama CHCTEMa TAKTHUKOT YIpaBJbamba,
a TO ce TMOCTHXE Kpo3 jacHo M edukacHo u3rpaleHy HMHPpPACTpyKTypy MojaTaka U Mjepe
yuynHaka. MeHalIMEeHT 4ecTo npeBuha yTuIaj MOHAIIamwka, MOIITO Ce MPETIOCTaB/ba a CUCTEM
CTHMYyJIalije ocurypana oJronapajyhe nonamame jbynu. On 3Ha4aja je Takohe U nepuoi oljeHe
e(eKTUBHOCTH OBUX cHcTeMa. PynHUIIM 0OMYHO MpEeAHOCT Jajy MPOMUCUMa KOjU c€ OJJHOCE Ha
0e30jeqHOCT pana pyaHuKa, MehyTum, jaBHU JTOKa3W (WIM HUXOB HEAOCTATaK) CYrepuIly Ja
CHUCTEMY MEHAlIMEHTa MTPOU3BOIH-E HUje Omia mocBeheHa BemuKa maxma.

4.2.1. TpomIKOBH Kao Mjepa YYHUHAKAa

Kako je Hampujen HaBeleHO INpOJEeKTOBamE€ Mjepa Y4YMHAKa 3a YIpPaB/bauKHd CHCTEM IIPBO
3axTHjeBa jacaH 1uiaH cuctema U UT undpactpykrypy. [lnman npousBoaHOr cucrema ycMmjepaBa
BpcTe Mjepa koje ce uszBoze, a UT unppacrpykrypa o6e36jelyje ocHOBHE mojaTke 3a MpopadyH
Mmjepa. Metoponomku ytBpheHa ¢aza mjepa 3Ha4M YINYyTCTBO W TEOpH]y MOTpeOHY 1a ce
ycrocTaBe Mjepe. Y MPUHLUIY Ce 3aXTHjeBajy TPU BPCTE Mjepa y pa3Bojy Mojiela ylpaBibamba
KOje TI0JIpa3yMjeBajy:

e Mjepe yurHaKa [oBe3aHe ca OJroBopHouIhy ynpaBibama;

® J1jarHOCTHYKE Mjepe KOjuMa ce UJIeHTU(UKY]y CyOONITUMAIHU MTPOLIECH U

e Mjepe Koje Cy CHelMjaHO pa3BHjeHE paJy HWHHUIMjaTUBa 3a yHamnpeheme crnenuduyuHe

POH3BOIE.

TpoumkoBu kao Mjepa paaa (Activity Based Costing - ABC) cy ocHOBHe mporiecHe Mjepe Koje
ce u3Bone w3 UT wmHpacTpykType 3acHOBaHE Ha Tpolecy Mpoo3Boame. Paza wm3rpanme
UHPPACTPYKTYpe CHCTEMa MoJaTaka O KOjoj je OWJIO pHjeud paHHuje Mpernopydyyje CTBapame
WHTErPaTHOI MH(OPMAIMOHOr cHucTeMa IS KOju HMHTErpuine yiasHe IOJaTKe Ipoleca ca
NPOLIECHUM HM3JTa3HUM Toaaiuma. OBO je CIMYHO TpOLECHMa y KOjuUMa Cy YJIa3H TUPEKTHO
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criojeHn ca mporecHnM u3nazuma a ABC Mjepe ce KOpUCTe Kao OCHOBHE Mjepe U3 KOjUX ce
u3Bogu Behmna wmjepa yumnaka. MHopmammja mojeMHUM TIpoIlecMMa C€ KOMIIHIIMpa |
Mpolecyrpa | ITO je OUTHO jaCHO, jeAHOCTaBHO, JOCIHEHO U YIIOPEIUBO MPUKa3yje.

[Turama mpojekToBama, Teopuje u npuMjene ABC u mpeocrana Tpu THIa Mjepa JeTajbHHU]je ce
pasmarpajy y OBOM IOTJIaBJby. Mjepe Cy MpojeKToBaHe ca crelu(GuIHOM HaMjepoM a OHE Koje
Cy Ba)KHE Je/IHOj TPYMH JbYAM KOjU Ce 0aBe TaKTUYKHUM YIPaBJbakhEM WM HAMHU]CHCHE JEIHO]
MPUMJEHH MOTY OWTH HEYNOTpeOJbHBE NIPyroj rpyrnu MeHalepa Wil y APYTUM IIpUMjeHaMma.
Ogpje ce pa3maTpajy HaBeAeHa MUTama y KoHTekcty ABC Mjepa, 1ujarHocTHUKHX Mjepa, Mjepa
YYUHKA 1 €()eKTUBHOT Mjeperha KOMYHUKAIIMOHUX CTpaTerHja.

ABC ce Moxe KOPUCTHUTH 3a TIPOIICCHO yIpaBJhame M TauyHO Oynerupame. ABC je manac
npuxBaheH Kao MeTo/a 3a Mjepeme YUMHKA, IUjarHo3y CyOONTHMAHUX MPOIeca U JIOHOIICHE
omryka. TpomrkoBu npouecHux aktuBHOCTH (ABC) jecte ympaBipauka TEXHHKA KOja OpraHusyje
TPOILIKOBE y CAarJlaCHOCTH ca MPOoLecuMa y KOjiMa Cy TPOIIKOBH HACTAJIH.

[Tpema ABC -y, TpomkoBu ce cabupajy jep cy ONIITH TPOLIKOBHU pacropehenn Ha pagHe 3a1aTke
y CarjacHOCTH ca I[JEeHOBHMKOM KOjU OJroBapa yuemihy TpOIIKOBAa IOjeIMHHUX 3a/JaTaka y
YKYIHHM TpoUIKOBUMa mporneca. OCHOBHa WH(pacTpyKTypa cucTeMa AeUHHIIC W pa3BUja
CHCTEM TPOIIIKOBA YCIHje1 HeKe akTuBHOCTH. MH(DopMaIyje o TporkoBrMa  3a1aliiMa KOju UM
JOTIPUHOCE MOPajy OUTH TOBE3aHH.

4.2.2. IujarHocTHYKe Mjepe 3a yHanpujeheme mpoueca

JlMjarHOCTUYKUM Mjepama Ce€ YCTaHOBJbaBa CTAOMIIHOCT U KOH3UCTEHTHOCT Ipolieca, IpU YeMy
ce kopuinhemeM MaTeMaTHYKHX anara (CTaTUCTHYKA KOHTPOJIA Mpolieca) Kpeupajy MeToje Koje
ce Kopucte mpu onpehuBamy Aa JM mpouec (QyHKIUOHHUIIE cybonTuManHo. CToxacTHUKa
OpUpoia PyJapcKux Ipoleca penykyje e(peKTHMBHOCT OBUX anaTta, MmehyTum, kopumhemem
JIeTaJbHUjer MPOLECHOT HH(pOpMHCamka, €PEKTUBHOCT €€ MOXKE IMONpaBUTU. JlujarHOCTHUKe
Mjepe TIPJACTaBJbajy M MPOIECHU MOKA3aTeJbH KOJU KOHTPOJIUIY KJbYYHE yJa3HEe MPOM]jCHIHUBE
BEIMYMHE KOj€é WMajy YTHIIA] HAa Jajbu pa3Boj mporeca. KopumhemeM MaTreMaTHUKHX
JIUJarHOCTUYKKUX ajlaTa M HHJIUKaTopa Ipolieca HaArienajy Ioka3aTesbd, WTo omoryhasa
npeny3uMamke MHTEPBEHTHHUX aKlMja y LWJbY ONTHUMH3alMje mpolec y o0a mpaBua: HaBULIE U
HAHUXKeE.

VY pymapcTBy, Mjepeme CTAIHOCTH M KBaJIMTETa MPOU3BOJA MOIJO OM OUTH KOpHUIINEHO Kao
JIMjarHOCTUYKO cpencTBo. llpomecHu mokaszaTesbm Cy JAMjarHOCTHYKE Mjepe Koje ce
ynoTpebsbaBajy 3a ONTUMH3ALM]y Ipoleca y TOKY paja, WM MPEeBEHTUBHO, yHampujen. Ha
npuMjep, ¢parMeHTalloHa aHalIW3a MarepHjaja M3 JOpoOWiHile Ha YIJby Morja Ou OuTH
NPOLIECHH MHIMKATOp KOju OM MOrao oMOryhHMTH pyKOBAOIly ApOOWIHIE Ja ycarjiacu pajHe
TEXHOJIOIIKE YCIIOBE 32 ONTHMAIIHO APOOJbEse, MITO OH Jajbe MO3UTHBHO YTUIIAJIO0 HA TPAHCIIOPT
Tpakama.

Jlanac, pa3BHjeHE ayTOMAaTH30BaHE TEXHOJIOTH]e HAa PYJApPCKO] OMPEMH MOTY PETHCTPOBATH
MpoMjeHe y YCIIOBUMa pagHEe CpeAuHe TAje ce OJABHjajy onapeheHu pymapcku mporecu u
NPEUIOKUTH TpOMjeHe Ja OM ce ONTUMHU30Bao pe3ynTtar. Ha mpumjep, Ha MOBPIIMHCKUAM
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KOMOBUMa, CEH30pW Ha Oymmiauiama mMory npubaBuTH MH(pOpMaIHje 0 MaTepujaly Koju ce
Oymu (0 MOCeOHOCTH JIOKAIHje, YBpCTONM M TeoNIomKuM cTpykrypama). OBH Mmojaany ce Tajua
MOTY KOPUCTHTH Jia C€ ONTHMH3Yje ITUIAaH MUHUpama WK IMpoiec Apo0sbema. becKopHucHO je
MjepuTH Tporece 0e3 pasyMmujeBama ImTa je ontuMaiaHa Mjepa. OTyma ce IWJbEBH WU
OJITOBOPHOCTH MOpajy ycrmoctaBuTh. Hayka o ympaBibamy mpolieciMa MOKe MOMohm na ce
MIPOjEeKTY]y IMJBEBHU Paiu KOjux he yrpaBibame MOMPABUTH peaTn3alinjy.

Jla Ou ce onakamao mpolec yTBphuBama [MjaJHOCTUYKUX Mjepa y NpPUKA3aHOM MOJAETY
yIpaBbamka ypaBo y Onepayuonoj ¢pazu ce paje mociaoBH Koju omoryhaBajy oIjeHy TPeHyTHOT
pama Oarep-KaMHOH OJHOCHO JMCKOHTHHYAITHOT CHUCTEMa EKCIIoATallje CUCTeMa U BPIICHE
yIIOpeIHE aHAJIM3€e, ONTHUMHU3AIMje a Ha Kpajy yTBphuBama Mjepa 3a Oynyhu pax tor cucrema. To
3HAUM Jla ce OIepanroHOM ()a3oM M KOPHIINCHEM MATEeMATHYKHUX JUjarHOCTHYKHX ajlaTa U
WHIMKAaTOpa TMpoleca y MOAENy NpPAaKTUYHO KOPUCTH KOMOWHAIMja "eMIHPHjCKOT" H
"TeopeTckor" HaArjaeAama 1 yrpaBjbamba [0Ka3aTeJbuma.

4.2.3. Opranusanmja u ynpaBbame poOnu3BOAH0M

YropaBbambe MNPOU3BOAKBLOM MOpa MMATH MaXJbUBO IPOJEKTOBAHE LUJbEBE, YECTy AaHAIU3y
pe3ynTaTa paja, CTUMYJIaTHBHE Harpaje W Mjepe Koje Bapupajy of Julla Koja BpIIe TaKTHYKO
VIIPaBJbalkhe U MEHAICPCKOT HUBOA. YIIPaBJbamke MPOU3BOAHOM je 00JIACT y KOjOj ce MUjeHha
opraHm3anyja paga y Muby yHanpujehema neppopMaHCH CHCTEMa U OPTaHU3Yjy W MPUMHUjCHE
MEeXaHM3MH ca IubeM yHarpujehewa. To je cucremaTndaH, npeMa MPUKYIJbEHUM I0AalUMa
yCMjepeH TPUCTYN yMpaBibamka JbyJIMMa KOJU pasjalllmbaBaja mpaBuia, o0e30jehyje moBparHy
CIpery, TMOCTaB/ha TMHTaWka OAroBapajyher TpeHWHra M TOJACTHYE pe3yaTare mpema
OpraHu3alMoHuM notrpebama. [IBUje KJbyuyHE KOMIIOHEHTE KOj€ KOHTPOJIMIIY IepdopmaHce
MO/IeNla YIIPaBJbakba Cy Mjeperse YYuHaKa u Cucmemu ynpas.vard.

4.2.3.1. Yipapibame NPOU3BOJHOM Ha OCHOBY aKTUBHOCTH

[TpBu KOpak y pa3Bojy Mjepema yunHaka je neduHucame npaBuia u oojekata. Mjepeme ycmjexa
y yIpaBjbalhy Ha MOBPLUIMHCKOM KOIy 3aCHOBAaHO Ha OOMMY IPOU3BOAKE WM KOMIAHWjUM
JbEBHMA je Hee(EeKTHUBHO, MOLITO HE MOCTOjU IMPENo3HAT/bUBA Be3a u3Mely akuuje Ha JHIy
MjecTa U mpousBesieHor yriba. [ToBesyjyhu Mjepeme yunHaka, Takol)e mo3HaTo Kao METpHUKa, ca
TPOIIKOBMMA pajia, HETOCPETHOM YIpaBibady JAaje MOTyhHOCTH 1a yKake Ha yYHHKE KpO3
aHaIM3y MPOAYKTUBHOCTH, aHAIIN3Y MPO(UTAOMITHOCTH U aHAIN3Y IOHUjETUX OJUTyKa.

Pynmaunm ca TpauIIMOHATHAM TIPUCTYIIMMA yIIPaBJbakha MPOU3BOIHIUM CUCTEMUMA Cy HECBjEeCHU
3Hamka O CBOJUM IPAaBHM IPOM3BOJHHM TpaHUIAMA YCJbEN JIOMIE ANOKaIfje JAUPEKTHUX U
UHIUPEKTHAX TPOIIKOBA MPOU3Boke. COrkinsg TBpu a TPOIIKOBH 3aCHOBAHU HA aKTHBHOCTH
WIN yIpaBJbake 3acHOBaHO Ha akTuBHOCTH (Activity Based Management - ABM) ysehasa
JAaCHOCT CHCTEMa Mjepera yurMHaKa U Moke ToMOhM opraHu3alyjy fa OTKJIOHU HejacHohe, ojaua
ocjehaj mpodura u Bpujennyje mpousBonHe kamamurtere. Otynma je ABC xwyuna mexuuxa
MeHaumMenma 3a npoyjeHy nepgopmancu cucmema. MehyTum, Kako OATOBOPHOCTH TAKTUYKOT
MEHallepa y pyJIHUKY BapHupajy, TaKO CE M Mjepeme Mpolieca THYEC CBAKOT IMOCEOHOT MEHalepa.
Otyna oHM MEHallepu KOjU Cy OJATOBOPHH 3a pe3yiTaTe MoceOHuX mporeca Tpeda na Oymy
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OIIMjeHCHU Ha TUM Tporiecuma. OIroBOpHOCT je aeduHrcana kao obaBe3a mpemMa HEKOME HITU
HEKOM mporecy [22].

4.2.3.2. PazymujeBame U KOHTPOJIA OHAIIAkA

Kao mro je Beh pedeHo, OCHOBHO pa3yMHjeBame MOHAIIAka Ha PAJHOM MJECTY - PaJAMIIHILTY
Tpeba OKapakTepucaTh TOKOM (asze IUIaHUpama CHCTEMa, JOK C€ JETajbHHjOM aHaTU30M
usrpahyje cucreM Koju OM HEMOCPETHO MUjEHA0 TOHAIIame. J[BHje KJbydHE KOMIIOHEHTE Y
Kpenpamy MoJIeNa YIpaBJbakba KOHTPOJUINY MOHAIIAKE U TO CY Mjeperbe YYHHAKA U CHCTeMH
ynpas/bama. Jlanac npuxBaheHe cTparervje 3a ycMjepaBame (KOHTPOJY) TOHAIIakha MPEIIaKy
ciujenche:

® jacHYy OATOBOPHOCT, IPOM3BOTHE IMJBEBE U HATPA/IE;

® HEIBOCMUCIICHO MjepCHE yUMHAKA,

® CTaJIHO 00pa3oBame U 00YKY;

® MOpPAJHO MOJCTULIAE U THMCKH Pal;

dopmanHy U HEpopMaTHy NPUIATOAJBUBY YIIPABIbAYKy CTPYKTYPY;

OnroBOpHOCT U Mjeperme yUMHKA 3a MEHAIEPe U PATHUKE MOXKE C€ Pa3IMKOBATH YCJbEI BUXOBE
CyIpoTCTaBjbeHe mpuponae. Ha mpumep, WHXKEHEPH 3aXTHjeBajy peA TOK PaJHUIM Tpaxke
CUTYpHOCT. JacHa OJrOBOPHOCT W yIpaBjbauka CTpykTypa o0e30jehyje pen. Mjepema Ou ce
MOTJIa KOPUCTUTH MOACTUIIAJHO 32 MOO0JbIIake MepdopMaHCH, a YECTO yOueHa 'TaKMHUYapcKa U
WHIMBUIYAJIMCTUYKA IPpUpoJa” MojeIuHalNa KOjU YUeCcTBY]y Y YIpaBJbalkby MOTY OUTH OCcOOMHE
0]l MHTEpeca y CUCTEMY PYJIapCKOTr ylpaBibamka. Y CBAaKOM CIIy4ajy MEHallepu jeJHAKOT HUBOA
ylpaBjbamkba TpeOdajy MMaTH 3ajelHHYKEe Mjepe Ha OCHOBY KOJUX C€ MOTY HHXOBU YUYMHIIU
paHruparu.

4.2.3.3. OaroBOpHOCT y TIOCITY

OAroBopHOCT je Haj3HauajHUje NHTalkEe Yy IPOjeKTOBamYy Mjepema yuuHaka. dopmanHa
ylpaBJbauka XHjepapxuja U JyKHOCTH Cy TJIaBHM €JIEMEHTH OJf KOJUX CE€ OJTOBOPHOCT MOXKe
nu3ajHUpaTH. BpemeHcku penocnujes ynpaBbaukux OJIyKa U oOMM 3axTjeBa Takolhe Bapupajy
ca yIpaBJbauKOM XHjepapXUjoM.

IIpouecHa ynpaB/bauka CTPYKTypa - TpaauiMoHadHa BEPTUKATHA XHjepapXHuja yIpaBbadke
CTPYKType OOMYHO HE J03BOJbaBa jaCHY OATOBOPHOCT 3a mporece. Ha mpumjep, MeHayepu
oJip>kaBamba OOMYHO Cy M3HEHal)eHH ako Cy Mjepe ycMjepeHe Ha MPOM3BOJbY PYyHE JOK je b
olpKaBama Ja 00e30jend pacmoJOKMBOCT U Toy3gaHocT ompeme. OBO Cy 4ecTo
CYIPOTCTaBJbEHH 3aXTje€BU. XOpPU30HTAIIHA OpPraHU3alija Ma MEHallepe KOju Cy OATOBOPHH 3a
YUTaB MPOIIEC U HEroBe Mojpxkapajyhe ajeIaTHOCTH.

IIpensosxkena cTpykTypa OAroBOpPHOCTM - Oyayhu Ja cBaku pyJIHUK TEXH JE€IUHCTBEHO]
KYJITYypU M PaJHUM IapamMeTpuMa IpPOjeKTOBaE CTaHIapIHE CTPYKTYpE OJIrOBOPHOCTH HUjE
npeaMeT oBe aucepranuje. OmuUc TOCIIOBa MOXE CE€ IMPOJEKTOBATH Ja OAroBapa TPa)KEHO]
OJITOBOPHOCTH W TOTpebaMa a jacHa W 0Opo AeduHHCAHA OATOBOPHOCT MEHAlepa YHYTap
M3BPIIHOT CHCTEMa je BeOMa 3HavyajHa U cymTuHcka. OBjje Tpeba HarjJacuT a ce OATOBOPHOCT
MOY€E pa3jaCHUTH KOpPHUIINEHEM: ONuca MOCIO0Ba; MOCTAaB/bakbeM IIMJbEBA HA PAJHOM HUBOY; U
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o0ykoM. CBaKy HUBO yIpaBJbamkba UMa PA3IUUYUTE OATOBOPHOCTHU - GYHKUU]Y U (PYHKIMOHATHU
ONHKC T€ MO3UIHMjYy Y peanHoM cuctemy. Tabena 4.3. mpukasyje yoOuyajeHe OJrOBOPHOCTH H
NO3MIIMje Y PEaJTHOM CHUCTeMY 3a CBaKdM HHBO yIpaBibama y Pymauuky YripeBuk. IloBpaTtna
cripera pe3ynrara Tpeba z1a ce 06e30jetu cariaacHo BpeMEHCKOM OKBHPY YIIPaBJbauKOT HUBOA.

Konuemnmujcku, QpyHKIMOHNCame Han3opHO umH(popMmamuoHor cuctema - HUC 3acHuBa ce Ha
00e30jehery ormepaTUBHOT Haa30pa, pajd MPHUKYyIJbaka MOTPEOHUX IoJaTaka M3 Iporeca U
MIOBPATHOT JIj€jCTBA pally yIpaBibamha TEXHOJIONIKUM, JIOTUCTHYKUM U mparehuM nporecuma Ha
MOBPIIUHCKOM KOIy y IWJbYy TMOCTH3amha MaKCHUMAaJTHHX TPOM3BOAHHUX edekaTa, BUCOKE
0e30jeTHOCTH pajia ¥ IOY3JaHOCTH TIPOU3BOIHE.

Tabena 4.3. HuBou oAroBOPHOCTH U TIO3HIIH]EC

Huso DyHKUIMja HUBOA DOYHKUMOHAJIHHU ONMC HUBOA Ho3unuja y peajHoM cucremy
W3BpiiHO ynpaBipame Mjepeme, mpaheme W aKBU3UIH]A
HI0AaTaKa u3 IIPOU3BOAHUX, Onpema, MamuHe, pPYKOBaoUH
OxBujame IPOU3BOAHUX, JIOTHCTHYKUX H npaTehux mporeca, mammua y on/ling pexumy -PLC, y
(AV4 JIOTHCTHYKUX H npaTehux mporeca off/line pexumy - oneparepu
eKCIUIOATalHje MUHEePaIHOT IIpeHoc monmaraka W HeMoCpeaHa
pecypca ynpaBJbadka JijejcTBa Ha Iporece

Jucnedyepcky ueHTap

OrnepaTuBHO YIIPaBIhabe O6e36jehupame 1a omepatusHM | Y IPABHHIIM,
11 wianoBu u nporpamu  6yay |Crienujamu3oBaHe ciryxoe
YCIjeITHO PeaTn30BaHI

IMoapurka (bYHKUHOHATHUM
TakTu4Ko ynpaBsbame 1jeIMHama, Pykosomnan PJ,

O6e30jehuBame  epextupHor  u |[JIABHU TEXHUYKHU pyKOBOJMIIALL,
11 ebpukacHor kopuinhema cucreMa U | TeXHUUKH PYKOBOJIHOIIN paJIHUX
aKTHBHOCTH CIIyxOu 3a mpaheme 1jenuHa

npoleca u MOIPIUIKY OUTyIHBAmbY.

IlocraBspame TUIbEBA,

LleHTpaaHH MEHAMEHT H360p crpareruja,
Jebunucame Busuje,
I CTpaTerujcko ympapibame HAedunucame mucuje, Hupexrop u menaument P u TE

Jlepunucame miaHoBa,
pa3BOjHA MOJUTHKA

Oo0um uHpopmanuja - BoorymeHn MHQOpMAIMOHUX 3axTjeBa Bapupa carjacHO MEHallepCKOM
HUBOY. Ha THEBHOM HUBOY, pylapu Tpaxke jeIUHO MOJATKE O MIPOU3BOIBH M CTARY PAIMIIUIITA.
[Ipenpaguunm 3axTujeBajy Buie HH(opmanuja Oyayhu na Mopajy ajoumupaTd pynape Ha
onpeheHa paanianIITa, YIOPEIUTH PYAApPCKy M TUMCKY NMPOJIYKTUBHOCT U Ae(UHUCATH 3aXTjeBe
3a aHraxoBame omnpeMe. [JaBHU mNpenpajHUIM W YIOPAaBHULM 3aXTHj€Bajy MHOIO BHIIE
uHpopManrja o1 OWJIO KOT Ipyror MeHaiepa IHOLITO MOpajy ONTHMH30BaTH INpOILECe U CBE
BUXOBE ylaze u u3naze. Kako ce ynpaB/bauku HUBO HACTaBJba Ja IEHE Yy CTpaTEUIKEe 30HE,
3axXTjeBH 3a oOMMOM uH(popManujama ciade. CTapuju TaKTHYKH MEHUEPH 3aXTH]eBajy CaMoO
yomnuTene nHdopmainje kao npopuTabUIHOCT PyAHUKA U TP>KUIIHE MEPCIEKTUBE.

AHanr3a Tpou3BOAHO-TIOCTIOBHUX (YHKIIM]a M Kjlaca MoJaTaka PealHOT CHCTeMa Ha MpuMjepy
NMoBpIIMHCKOT Koma "borytoBo ceno", maeHtudukyje 0poj kiaca u Opoj momaraka. AKo ce
u3y3My Moryhe ekcuecHe cuTyaluje, mpuje cBera y nNpou3BOJHUM MOACUCTEMHUMA, 3ajeIHUYKO
3a CBE KJIace M0JaTaKa, je /1a Cy MpOIeCH OCBjeKaBamba M0/1aTaka y CTAllMOHAPHOM PEXHUMY pajaa
CIIOpH WJIM BEOMa CHOpH. Y EeKCIIECHUM CHUTyalujama Op3MHE OCBje)KaBama IMojaTaka U3 Kiaca
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TEXHUYKOT HAJ30pa paja MalldHa W OIpeMe Ha KOIly, MOTY JoCTHhu ojapeheHe MHTCH3UTETE
poMjeHa y MUHYTH. YKYITHY CTPYKTYPY I0/IaTaka YhHe: CUTHAIM (JIBa CTama), on-line MjepeHun
nojanu u oopalenu momgaiy ca on-line wiu off-line o6pagom.

4.2.4. 3akipyuHa pazMaTpama ¢ase J0HOIIEeHAa Mjepa

Kana ce UT nundpactpykrypa opranusyje y carilaCHOCTH ca IPOHU3BOJAHUM IIPOLIECOM PEITATHBHO
jemHoctaBHO je ycmnoctaBibamkbe ABC wmjepa. YmpaBibame NPOU3BOAKOM j€ Haj3HAYajHHUjA H
HaJHETOCPEHN]ja KOPUCT OJ1 Mjepa IpH 4emy cTBapame jenHor ABC MjepHOr cuctema crBapa
YCIIOBE 3a TUIAHUPAE YIPaBJbAYKOr cucteMa. Ilnanupame yrnpaBbauykor CUCTEMa 3aCHOBAHOT
Ha TIpoIlecMMa MOXKe Takohe matu MoryhHOCT na ce jacHO yTBpAW (TPUAPYKH) OJTOBOPHOCT
npolecuMa, Koja IMpelCcTaB/ba OCHOBY M3BONAYKHMX Mjepa CBHX BpPCTa M HHUBOA YIPABIbabA.
[Ipuka3anu MoJen OArOBOPHOCTH y OBOM IIOTJIaBJbY HACHTH(HKYje MEHayepa APyror HHUBOA,
KOjH je OATOBOPAH 32 ONTHMH3AIN]Y PYIApPCKHUX IMPOIEca, Ko TIIaBHOT TAKTHYKOT MEHajepa ca
JMPEKTHOM OJroBopHouihy 3a TPOIIKOBE. YIOPEao ca Mjepama 3a 00MM MPOHU3BOAE, MOpa Ce
YCTAaHOBHUTHU jEJMHHUIA KOIITamka, MpU YeMy OylleTHpaHe BEJIMYMHE IPOU3BOJE oMoryhaBajy
MeHallepy Jla MCIYHU 3axTjeBaHe KBOTe, JOK jelMHUIa KollTama 00e30jehyje ma mocao Oyne
edukacHo obaBsbeH. [Ipyre Mjepe Mory Takolhe OUTH pa3BHjeHE YKOJIUKO CE MUTamba KBAIUTETa
yYUHE 3HAYajHUM.

M3a30BHU U JOCTM)XKHU IIUJBEBH MOTY OMTH KOpUITheHH 32 TUPEKTHY aKIKjy, ajli ce TpHje CBera
ynotpe0sbaBajy paaud yBohema TO3WTHBHOI TOHAIIakha W TICUXOJIONIKM YHWHE 3aIlOCIICHE
JKEeJPHUM H3a30Ba u ycmnjexa. Harpane cy Takolhe epukacHu NO3UTUBHU CTUMYJIAHCH KOJU Cy JTUO
YCIJEIIHOT CHUCTEeMa HM3BPILHOT YyIpaBjbama. UnTaBe AucHUIUIMHE MocBeheHe cy mpoyuyaBamy
U3BPILHOT yIpaBibamka. Pynapcku MeHayepu Tpeba Oap aa Oyay CBjeCHM OCHOBHHMX MUTama
MOBE3aHUX Ca MOTHBAILIM]OM 3allOCIEHUX U U3BPIIHUM YIPABJbAKEM.

[Tocneame BpcTe Mjepa yuyMHaKa KOje ce pa3MaTpajy y OBOM IMOTJaBJby Cy Mjepe JOHOIICHA
KOHKPETHHX pjeliemka, Koje ce popMupajy Ha OCHOBY MOTpeda y TOKY peann3ainje HHUIU]jaTHBa
3a mobosbliame. Mjepe n3Bohema mpea u3rpaamy cy 0azupaHe Ha KPaTKOPOYHUM aHAIM3aMa
Koje Kopucte Omio uHdpopmanuje o TpomkoBuma (ABC) unm ocHoBHe momatke yHyrtap UT

CTPYKTYpE.

Cmuka 4.9. npukasyje mnpeaBuljeHe MOCTyNKe Koju Tpeba naa Oyny CHpOBEAEHH Y TOKY
onpehuBama u paszBoja Mjepa. ABC Mmjepe xopucTe ce Kao OCHOBA ca KOje ce€ rpaaud U3Bohauko
ylpaBJbame, IWjarHOCTUKA U Mjepe cneunduyaux oanyka. [Toctynuu uzBohaukor pykoBohema
3aCHUBAJy C€ Ha IIOCJIOBHO] OATOBOPHOCTM M TOTBpPlYjy OJTrOBOPHOCT MEHalIMEHTa Ha
pa3IMYUTUM HUBOMMA Mocia. [{uibeBu ce ycrocTaBibajy pajd MOTHBAllMje OBHX MEHalepa ja
yHampHje[e CBOje BpJIMHE, a Harpaje Ja MPOMOBHUINTY OHE KOjU TO YycnujeBajy. Ja Oum ce
OCHUTYpaJO TapTHIHMIMPAkE MEHayepa y TaKTHYKOM YIPaB/bAYKOM CHCTEMY 3aXTHjEBajy ce
CTPYKTYpHa TpaBHJja, MPOILEAYPEe W BPEMEHCKH peAocibel, 0OMYHO y ¢dopmu cacraHaka. Ha
OBHM CKYTIOBHMa, CyMHpa Ce HallpellaK y MpaBIly INJba, HACHTU(DUKY]Y TTpeIy3eTe HHUIM]aTHBE
3a mo0oJbIIaka U 10/]jeJby]y U IPUMAjy Harpase.
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NOTUCTUYKO-MHOOPMALIMOHM MO ONEPALIMOHO-MH®OPMALIMOHM MO

CHCTema Moder =

Mnaunupakse n Oncez muzo QAL UL I Hsrpapiba o B Onepaumona 4
Popua Mjepersa (REL IRy uudpacTpysType mﬂm basa- adanmayyja u yuanpujshass
HHIDAPCTRYKTYpE Rt ] yuMHaKa ynpasmama Aucneunnr

cuMmynayuja
-QopMUpatbe TMMA 3a H3pagy

-BH3yenHO NPHKaINBathe ~TpowKoBn Kae o
-N3rpagtea wHipapcTpyKTYpe YYWAEKE.
CHCTEME -OujarHocTHYEe wjepe
-H3papa mogena nogaraka -0grosopHOCTH
-W3paga mane npoueca -PesynTaTi ynpasibama METOO40N0MMIA
-NedHHHCakLE WIBOPA -Mjepe sa
nogaraka yHanpuajefieme
-OpraHnsaunja NpUEYNibakha
nonaTaka .

Cnuxa 4.9. 3aspwemax Daze ymaphusarba mjepa yuunaxa

4.3. ®da3a usrpajame ynpaBbauke CTPYKType

[Inanupame uH(DApPCTpYKType Mojena Tpacupa pa3Boj MOTYNHOCTHM TaKTHYKOT YIPaB/HauKOT
CUCTEMa M HEH pa3Boj 00e30jehyje cupoBe mogarke moTpedHe yrpaB/baykoMm cuctemy. Mjepe u
BUXOBO yTBphHuBame 00e30jelyjy 3axTjeBany mHbopManujy. Y by Kopuiihema Mojena
yIIpaBJbamka, MEHAIEPH UMajy 00aBe3y mperiena nHpopmaimja, TOHONICHa OUTyKa Koje IOHOCe
onpehena pjemema. Opranuzanuje camux npenyseha-Pyanuka ymuHorome "ompelyjy" pasBoj
npoueaypaiHe HHQPACTPYKType yIpaBibamka. ¥ CMHCIY pa3Boja U OJIpKaBarka MOJENa MOCIOBH
ce nujene, ma Tako WT opjesseme o0aBiba NPUKYIUbakE IMoOJaTaka, ojpxkaBame WT
UH}pacTpyKType M COQTBEPCKHX alUIMKanuja Koje crhpoBojae mocTynke. Op TaKTHUKUX
MEHallepa ce O4YeKyje Ja MpoBOje BpHjeMe mparehn W3BpIIeHa M TPOUIKOBHE WH(pOpMaIyje,
HA/ATJIe1a]y 3a/1aTKe moape)eHux u caMu Oyay Ha/ATrJIeIaHu.

"®daza mirpagme yrnpaBjbauke MHPPACTPYKType" Mojena 3aBHCH O] IJIAHWPAHUX aKTHBHOCTH
nojenHUX MeHariepa (aujenom aedurrcano u y Tadenu 4.3.) Te je HEOIXOJHO OPTaHW30BaATH
onpehene BpcTe cacTaHaka M aKTUBHOCTH KOj€ JOMPUHOCE MPOJYKTHUBHOCTH y NMPBOj JUHUJU U
0je MpeAcTaBibajy A0 MeHaepckux (yHkiuja. Kao mro je paHuje HariameHo, CBU PyAHHUIIH CY
PA3IUYUTH T1a MOCTOj€ CTeU(PUUHN MEXaHU3MHU Ha CBUM PYAHUIIMUMA. Y TOM CMUCIY MOCTOj€ U
pa3IuuyuTe BPCTE cacTaHaka, MOCTYMIM M MPOLEAYpe Ha UCTHM INTO CBE HOCU CHElM(pHUYHE
npuMjepe UHPPACTPYKType pykoBohema. Beoma je OMTHa MpaBOBPEMEHOCT IMPOjEKTOBamA U
MpUMjeHe YCBOjeHe HWH(PACTyKpyTe pyKOBohema y CMHCIY IITO pelaHujer W aJieKBaTHHU]er
MJIaHUparka IUjeIor CUCTeMa.

4.3.1. IIpaBoBpeMeHOCT pa3Boja ynpaBbauke HHpacTpyKType

VYcnocraBibame yrpaBibadke HHPPACTPYKTYpE TUPEKTHO je MOBE3aHO ca IUIAHUPAHEM CUCTEMa
Kao IITO je paHHje W3II0KEHO a Ha mpumjepy PynHuka YribeBuk (cnmka 4.5.) yOwbHBO je 1a
IUIAHUPAHU CUCTEM MOJKE MMATH BHIIE YIPABJbaUKHUX KOMIIOHEHTHU yrpal)eHuX y MOJIEIL.
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[TorpeGHO je 3a cBaky pa3BHjeHY W INPHUMUjCH-EHY KOMIIOHEHTY, MpPHjE YCIOCTaBJbamkba CaMe
KOMIIOHCHTE, PAa3BUTH WM 3aXTjeBaHy yIpaBibauky WHGpacTpykTypy. Daze uHppacTpykTypa
nogataka W ¢asza u3BOhAUKMX TIOCTyNaka, NPETXOAE YCIOCTaB/bamby  YIPaBJbauKe
UH(PaACTPYKType 3aXTHjeBaHE 332 CBAKY KOMIIOHEHTY.

Ha npumjepy Pyanuka YribeBuk npenysehe GyHKIHOHHINE TaKO IITO CE TPOIIE Pa3IHYMTH
pecypcu a O ce OCTBApWIIM MOCTaBJbeHH IMJbeBH. OBU pecypcH MPHCTHKY M3 OKPYXKea U
Ipe/ICTaBIbajy yia3e y TeXHOJOMIKH Tpoiiec mpeayseha. [Tnanupamem HHOPACTPYKType cucTemMa
ylpaBJbamkba yBakKaBa C€ YHMIbCHHMIA Ja mnpeaysehe myrem onpeheHUX IOCIOBHHUX Ipoleca
OCTBapyje CBOje NMJbEBE IPH HYEMy C€ Kao IErOBU H3Ja3u jaBJbajy ojpeheHu pesynraT,
OJTHOCHO HOBE yIOTpeOHe BpHujeaHocTd (mpow3Boau uW/wiu  yciayre). Y TOM MpoILeCy
penpoAyKIHje MOXKE ce younTH 1a npeaysehe octapyje cienehe penpoaykiuone GyHKIHje:

- YIpaBJba4KH CUCTEM,

- TIOCIIOBHHU CHCTEM,

- TEXHOJIOIIKH CUCTEM.

Ha counu 4.10. miemaTckd cy NpHKa3aHW TOKOBH W OJHOCH PEMPOMYKIIMOHUX I[jeJIMHA
npeay3eha. Ca meme ce jacHO BUJIU J1a CY MOCJIOBHH CHCTEM M TEXHOJIOIIKH CHCTEM Y OJHOCY Ha
TOK TOBE3aHU TAaKO Jia OHO IITO je yJia3 TEXHOJIOIIKOI chucTema (pempomarepujaji, eHepruja,
paaHa CHara WT/.) IpPEJCTaB/ba W3ja3 MOCIOBHOI CHCTeMa (TPOIIKOBH), a OHO IITO je H3J1a3
TEXHOJIOMIKOT cucTema (mpousBeieHa poda), MpeacTaBiba yia3 MmocaoBHOT cuctema (Harutahena
peanu3aiyja).

W3MNA3: MaTepujantu TpoLKosu YIA3: Harnahena peanusauuvja

YIPABIbAHE
YINAB: Penpomatepujan
Cuposithe W3NA3:
EHepruja [OTOBM NPOU3BOAN
> MOCTOBHW CUCTEM <

TEXHONOWKN CUCTEM

Cnuxa 4.10. Lllemamcku npuxaz mokoga u 00Hoca penpodyKyuoHux yjeauna Pyounuxa Yemwesux

VY carmacHOCTH ca TEOpHjOM YIpaBJbama, KOMIUIEKCHH CHUCTEMH yIpaBjbamba Tpeda na ce
MIPUMjEHE TIOCTYITHO U Yy CKJIaay ca ToM (pa3oM pa3Boja ympaBibayke HHPPACTPYKTYpE MPHUCYTHA
je TOKOM 4YHUTaBOT pa3BOja MoOjJeNla yhpaBibamka. Tako je Hagabe HEONMXOJHO Ja ce Y
yIpaBJbauKoj CTPYKTYpH ACPHUHHIITY MIPOILIECH, MECTA OATYYUBAHA U OJTOBOPHOCTH Y HCTOM.

4.3.2. YrephuBame MaTpuua npoueca 1 MaTpuLa oAroBOPHOCTH

Y by HpaBOBPEMEHOCTH Je(pUHHCAba YIPaBJbauyke HHPPACTPYKTYpE j€ HEOMXOAHO IITO
jacHHje W mTO mpuje nepuHUCATH olpeheHe MaTpulle ynpaB/bayKWX, OCHOBHHX M MOMOhHHMX
nporieca y IjeJIOKyImHOM Tiporiecy. Mcrtuma ce peduHuUNIy 3amany, OArOBOPHOCTH CBHX HHOBA
yOpaBJbakba, CBUX 3HAYQJHUJUX YUYECHHKA Yy TIPOIECY OIyYMBamka M caMmMe pealn3aluje
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npousBoHOT Tporieca. [Topen Tora ce Mory neduHHUCATH M CBH TOKYMEHTH KOJU yia3e U KOju
M3JIa3e ca CBaKOT MjecTa OJUTy4rBama U 3BjelTaBama. Ha nmpumjepy PynHuka YTibeBUK ce ajy
nomMeHyre Marpuue ynpaB/bauyKuX, OCHOBHUX M TOMOhHMX npoueca y cucremy (civka 4.6.):

-Hazus/IIponec

-1D

-BnacHuk npoueca

-Acnopyunaig

-Ynasu

-N3na3u

-KopucHunm: naTepHu/excTepHu

-Metpuka

-JlokymeHT ca kojuM je onmcan npouec: Ilocnosuux/IIponenype/Ymnyrcra/Ocrano
-3anucu

[Topen rope HaBeneHUX MaTpula Imporeca MoTpedHo je nepunucatn u Mampuya noceonux
002060pnocmu Ha npumjepy Pynnuka VYripeBuk, riuje ce ucre uspabyjy 3a cBe LjelMHE:
Pynapcku panosu (Omkpuska u npouszsoomwa yema, lpujem, npepada, ymosap u omnpema yend,
Koumpona xeanumema yena), PanoBu Ha onpxaBamy (Padosu na mawunckoj onpemu, Padosu
Ha eleKmpo 00pacasary, Ynpasmware onpemom 3a Mmeperwe u ucnumusarbe, Ynpasmware
onachum mamepujama), 3aTHTa 37paBiba U 0e30emHocT Ha pan (bezbjeonocm 00 noxcapa) u
3amituTa )KUBOTHE cpefune (Pekyimusayuja oorazanumma u Kona, Ynpaevare omnaoom).

Martpuia noceOHUX OATOBOPHOCTHU:
-3aKOHCKa OCHOBA,
-OarosopHo Jlue,
-Hazus u pe3ume 3a1aTka 0roBOPHOT JHILIA.

4.3.3. Bpcre cacTaHaka M aKTHBHOCTH MeHalepa

Menayiepy Mopajy ydecTBOBAaTHM Yy pa3Bojy HHOPACTpyKType Mojena mnpunpeMajyhu wu
ydecTByjyhu y TpymHUM cacTaHIMMa THIAa WHCTPYKTOPCKUX CjeIHUIA, CjeJHUIA ca
yTBphUBameM pjeliema, CjeHIIa 3a IIaHupame 1 nHpopmucame (pesusmja). ['pyna menagepa
yTBphyje pjeliema, Oljemyje peanusalujy, IO0CTaBba IHbEBE KOJU he JOBOIUTH [0
yHanpujehewa. Ha cacranuuma ce yTBpl)yjy eBeHTyalHa HEM3BpIlaBakha HAJIOKEHUX IIUJbEBA U
HEOINXOJHE MCIpaBKe IyTeM HHTEPBEHILMje Kpo3 ylpaBibauky uHOapcTpyTkypy. Kanma je
pjenieme HASHTH(PUKOBAHO, TUTAHUPA CE MOCTYIAaK UCTIPaBKe U MPOjeKTY]jy MPOIjelhUBE Mjepe a
OM ce perucTpoBaie IOCJbEIUIE MOAyXBaTa. JeIHOM JOCTUTHYTH YyHampeheHH IUIbEeBH,
ocnobahajy obaBe3e nasber Hamzopa. OTyma ce 3akJbydll jelHE BPCTE€ CacTaHakKa/cjelHHUIIa
KOPHUCTE Kao MOJIa3u APYTHX.

4.3.3.1. TIpaheme npousBoame (yunHaka) - MHCTpyHcame

Kao mro je pasmarpaHo y noryiaBjby O yIpaBibalby IPOU3BOIHKHOM, MjEpJbHBO U3BpLICHE Tpeda
Ha/3UpaTH YeCTO OJHOCHO MPATUTH Yy peanHoM BpeMeHy. OCHOBHa CBpXa HMHCTPYKTOPCKOT
cacTaHKa je Jla MeHallep MpOBjepH M3BpLICHE jenHOr Wi rpyne noapehenux. Heomxoano je
neduHICaTH BpeMEeHCKE OKBUPE M3BONEHma IMOCIOBa MpOpavyyHa M Iperiieaa U3BEICHUX PaoBa:
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€BUJICHTHPAhE Kallllhelha, EBUACHIMjE KJbYYHE METPHUKE, pa3MaTpame TPOIIKOBA KJbYYHHX
IIpolLeca U NPOU3BOJABE U JP..

Cacranak He CIIy)KM caMO TPe3eHTalljU pe3yaTaTa Hero U pa3MaTpamy YCJIOBa U HaYMHA paja,
MOTEHIMjaTHUX HEPEryJapHOCTH W Cil.. JlyropouHuju mpoOiemMu MOTry ce Takohe IojaBUTH
TOKOM cacTaHaka rnmocBeheHrux uaeHTUUKAH]U pjeleHba.

4.3.3.2. Unentudukanyja pjeniema 1 IIIaHUPAHE

Cacranuu nocBeheHn uaeHTUUKAIM]H pjelIeha OApPKaBajy ce KaJua Cy 3ajal, aKkTHBHOCTH,
nmporecu W cuctemMu yHanpujehenu. CactaHiu ce onpkaBajy Tamo TJje je PperucTpoBaHa
MHHIIMjaTUBa aJld Hampeaak octBapeH uctoM. OCHOBY OBE BPCTE cacTaHaKa YMHE MPETHOCTaBKe
Ja mocroje Temkohe y peamsanuju MocioBa M aKTUBHOCTH, NOTpede AeduHKCama CTBApHOT
y3poka mortemikoha, motpebe na mTo Behu Opoj pagHuka ydecTByje y HMHHIIMjaTHBaMa 3a
no0oJbllIama, pykoBaouu Tpeda aa ajenyjy oxpabpyjyhe u 1jeoTBOPHO Y CUCTEMY YIIpaBJbamba.

OBH cacTaHIM MOTY C€ IUIAHUPATH MHOTO CIIOOOJHHjE U Y 3aBUCHOCTH O] MOTpeda JTUHAMUKE
UMIUIEMEHTaIje penusajuupama cuctema. UT cTpydmany wim Apyrd 4IaHOBH 332 TEXHUYKY
noJIpIIKy Tpeba 1a cy auo HajBeher Opoja au3ajH THMOBA 3a yHaIpUjeheme.

4.3.3.3. [Inaaupame

Cacrannu nocsehenu miaHupamy y pyapcTBy OOMYHO C€ JIp>Ke ca ONepaTUBHUM MEHAIMEHTOM
(mocnoBoha, cMjeHOBOhA) M TEXHHYKUM MEHAIMEHTOM (MHXKCHEPHU, PYKOBOIHOIM OJIpPIKABaba,
utn). OCHOBHA CBpXa cacTaHKa je Ja NPEeIBUAM M IUIAHMPa TaKTHYKa MHUTamka y OJIMKO]
OyayhHoctu. JlujenoBu cacTaHka MOTY YKJbYUUTH @HAU3€E KAnAyUmema 1 ycmjepera npoyeca
U npeosuljarwe uzepuiera. Y pyoapcTBy, CKYNOBH O IUIAHUpPamky O00pO Cy OpraHM30BaHH
Oyayhu na je HMHXEHEepCKM THM OOWYHO Y 4YeCTOM KOHTaKTy ca pPYKOBOJUOLMMA IIpBE
npou3BoiHe JuHUje. OCHOBHU IpUM]jEp je cacTaHak MpeApaJHUKa ca OKYIJbEHOM I10CaI0M KOjoj
Ce CaolIITaBajy TUPEKTHA YIyTCTBA 3a CMjEHY.

4.3.3.4. Bepudukanuja (peBusnja)

WNudopMaTUBHU cacTaHIM CYy HAYMH HA KOJU TAaKTUYKHU YIPaBJbauKH CUCTEM OJIp>KaBa a HeroBa
eBouynuja npatu. [lepuonu oapxkaBama OB BPCTE cacTaHaKa MOTY C€ KBapTaJIHO JAepHHHUCATH U
Ha BHMa PYKOBOJIMOLIM OIjeY]y yCIjeXe U MPOIycTe y MOAETy yrnpaBibama. MneHTudukyjy ce
U TJIaHUPAjy pjelliera 3a HEJOCTaTKe W TMOTHHUCY]y o0aBe3e HUXOBHUX pjelllaBama O]l CTpaHe
m3BpuHUX MeHayepa win WUT noapxkasajyhux ciyxbenuka. Kao m 3a apyre cucreme,
OJlp)KaBame OBOTa HE CMHje OMTH 3aHeMapeHO. 3a YNpaB/badyKH CHCTEM, CHCTEMCKH IUIaH je
HalpT. YTHUIA] IPUMJEHE JUjeoBa MoJiela yIpaBibama Tpebda OIMjeHUTH Ha WHPOPMATUBHUM
cacraHima. Ha muma ce MoTy IOHH]eTH M OJITYKe O JaJbeM pa3Bojy MoJIena.

4.3.4. IIpojekToBame Mo1ejIa YIPAB/BAYKOT cucTeMa PyTHUK YT/beBHK

Y OBOM MOTHOTJIABJBY pa3Marpa ce Mojael MelycCOOHO 3aBHUCHUX IpoIeca W OIHCYje CBE
npoliece CHCTeMa Be3aHe 3a OCTBApUBAC KBAIMTETA M 3AIITHTE )KUBOTHE CPEAMHE, 3/IpaBiba U
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Oe30jemHOCTH Ha pagy, 4YMME C€ OCHI'ypaBa XOpPW3OHTalHAa M BEpTHKAIHA HHTETparuja
MOCJIOBHUX Ipolieca, mTo oMoryhyje opranuszanuju craaHo nodossmame QMS, EMS i OHSMS.
WHTerprcanu CUCTEM MMa TPU OCHOBHE 3ajeJHNYKE KOMIIOHEHTE, Kao INTO je MPHUKa3aHO Ha

cmuuu 4.5. To cy:
IIpouecu ynpaB/bama

MP1-IlpeuciuTuBame O CTpaHe
PYKOBOJICTBA,

MP2-  OGpazoBame u  oOyka
3aI0CIICHUX;

MP3-Ynpasisame KBaJIUTETOM,
3alITUTOM  JKHBOTHE  CpENUHE,

31paBiba U 6e30jeqHOCTH Ha pafy.

ITomohuu npouecu
PP1- YnpaBspame TOKYMEHTHMA,
PP2 - Ynpasspame 3anucuma,
PP3-YnpaBipame 3aKOHCKHAM 3aXTjeBUMA
PP4 - Vmpapipame acmekTHMa >KHBOTHE
CpeMHEe U PU3HIIMA I10 31PaBJbe
PP5-YnpaBisame HeycariameHoCTHMa,
PP6 - UutepHe nposjepe,
PP7 - IlpeBeHTUBHE 1 KOPEKTHBHE Mjepe,
PP8- Ilpaheme u Mjepeme yYHHKA
3aIlTHUTE,
PP9 - Ynpasbame 0TIagoM.

-OcHOBHU npouecu
OP1 - Texun4ka npumpema,
OP2 - HabaBka npou3BO/a 1 ycIIyra,
OP3- OnpxaBame pynapcke onpeme,
OP4-OTtkpuBKa, TpaHCIIOPT M OJyIarame
OTKpHBKE,
OP5-IIpon3Boama W TPAHCHOPT POBHOT
yIiba,
OPG6-Ilpepana, CKIaAUIITEE, yTOBAp MU

oTIpema,

OP7- JlaGopatopujcka KOHTpOJIa
KBAJIUTETA YIJba.

OP8- OpnpxaBame  EKCIUIOATAIIMOHOT
npocTopa,

OP9-VnpaBipame MjepHOM, KOHTPOJIHOM
1 MICIIATHOM OIIPEMOM,

OP10 - Pa3goj,

OP11-TIpou3Boatha HOBHX IPOU3BO/IA,
OP12 - TIpaheme peanuzariuje,

OP13 — IIponaja, yrBphuBame 3axTjeBa 1
3a/I0BOJECTBA KOPUCHHUKA.

[Topen Tora cy nepuHHCAHE U Mampuye ynpas/baukux, NOMOAHUX U OCHOBHUX npoyecd N3 KOjUX
ce MOTy YTBPAWMTH BJACHMIIM Hpoleca, METpUKa, JOKYMEHTa Ipolieca U JIPYrH peleBaHTHU
napaMeTpu mpoleca Kao M mampuye nocebHuUx 0020860pHocmu Ha PyaHHUKY YTIbeBHK.
JerassHuju puka3 Matpuia he OUTH Npe3eHTOBaH y HapeIHUM I0TJIaBJbUMaA paja.

TaGena 4.4. Marpuua ynpaBbaykux Mporeca
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TaGena 4.5. Marpuua nomohHUX nporeca
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HacraBak Ta0eie 4.6.
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4.3.5. 3aBpuiHa pa3maTpama u ¢a3y pa3Boja HaH(PACTPYKTYPHOT YIIPaB/bamba

Hako To m0 caga HHUje OMO ciy4yaj Ha BETUKOM Opojy pyaHuka, pasBojem WT Texnonorwuja,
UCTPaKMBabUMa U KOHKPETHUM YBOhEHEM HCTUX Y PYAApPCKH MPOU3BOJHH CUCTEM HEIOCPEIHU
MeHanepu 100ujajy UMIIepaThB yroTpede cpeicTaBa 3a yHanpelhema Kpo3 KOHTUHYaIHE aHaIu3e
M jaCHO KBaHTH(UKOBAHE U3BjCIITaje KOje caunmanajy. JloOpa cBjeTCKa MCKYCTBa y MPHUMjEHU
WHPOPMALIMOHUX MOJIENIa yIpaBbamba pPYAapCKUM MPOM3BOJHUM TIpollecMMa yKa3yjy Ha
notpedy NePUHUTUBHOT KYJITYpPOJOUIKOT W TEXHWYKOI TOMaka y oOpa3oBamy YIpPaBIbAYKUX
crpykrypa. To Hehe nhu 6p30 anu Ha Kpajy KpajeBa pyaapcka MpoU3BO/Iba PUJETKO 3aXTjeBa al.
XOIl pjeliema M HeKaJa NpuMjeHa HajOobMX MCKYCTBa y APYTUM HHAYCTpUjamMa He Jajy
JIOBOJBHO J100pe pe3yiTare y pylapcTBy.

Ha npumjep, npu eBUJEHTUPaY pe3yiITaTa, MOXKe Ce 3aXTHjeBaTH jJaBHO TOBOPEH-E, a MIO3HATO je
na je Fred Edward Fiedler koHcTaToBa0 Kako HaJ30pPHUIM U3 MPBE PaJHE JIMHH]E, TIOTOTOBO Y
pyIapcTBy, MO TpaBWIy HE BoJie M3narame myosmiu. OBO yKasyje Ja 3a CBaKy YIPaBJbadKy
aKTUBHOCT WJIM YINpaB/baukKy OJUIYKYy, Tpeba pa3MOTpUTH U IUIAHUPATH JIPYLITBEHE
uMmrmukanje. Kao u y cBUM JIpyruM Kopamwma y pa3Bojy YIPaB/bAYKOT CHUCTEMa PYyIHHKA,
eBosynuja je Hajoospa crpareruja. MHppacTpykTypa ynpaBibama Tpeda /1a ce pa3BHja yrmopeno
ca KOMIIOHEHTaMa OHAKO KaKo Cy OHE CMjeIlTeHe y IUIaHy CUCTeMA.

VYnpaBibaukuX aKTMBHOCTH Tpeba pa3BUjaTH OHOJMKO Op30 M JAMHAMHYHO KOJIMKO C€ MOXKE
TOJIEpUCATH O] CTpaHE CTPATEIIKOT MEHAIMEHTa a y CKJIaay ca notpedama cucrema. Cnuka 4.11.
nokasyje Kako Bajba pasmarpatu ¢ase Ilmanupama u usrpagma UHPPACTPYKTYpe CHUCTEMA,
VYr1BphuBama Mjepa-HaurHa BpHje0Bamka, YAMHAKA U TTOCTyNaka 1 M3rpaame nHPpacTpyKkType
ympaBspama: Ha crmumm cy Takohe HaBeneHe KJbyYHE KOMIIOHEHTE OpPTraHW3aIlMOHOT TPOjeKTa
Koju 00e30jehyje na ce peanuzanuja HaArIeAa, CACTEMCKA TUTamka UACHTU(DUKY]Y B pjeriaBajy,
IIWJBEBU pealn3alije OCTBapyjy, IJIaHUpaHa TMUTamka TOCTaBJbajy, a J1a Ce MOJCN pa3BHUja U
onpxkaBa. KoHawaH pesydarar Monena ymnpaBjbama Tpeba na Oyae MHOTO akTHBHUJU U
UHPOPMHCAHUJ MEHAIMEHT IPOU3BOAIKE M MjepsbUBO yBehame NpPOU3BOIBE PYAHUYKOT
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cuctema. [IpBe Tpu HaBemeHe (a3e Cy Kopalud KOjU ce Tpeay3uMajy U THTama Koja ce
pasMarpajy Kajga ce pa3Bmja MOJEN yIpaBibama. MehyTuMm, y Iuiby pacBjeT/baBama Kako Ou
CUCTEM PaJiio, YSTBPTH CETMEHT MeTooyiorrje - Onepanrona ¢a3a onucyje Kako MOJEI MOXKe
dbyHKIIMOHKCATH KopucTeh ce jeTHUM XUIMOTETUUHUM ITPUM]EPOM.

NOrMCTHYKO-MH@OPMALIMOHW QWO OMEPALIMOHO-MHOOPMALIMOHN ANO

Nnavupame u T d
Oneez, nuso wA L= ] [LEETH: Warpanmwa Onepauynona
IrpanHsa c . nompedeu . .
HH[EE{H[:'I . opua Mjepersa ungGopuayya tHchapcTpykType [T dasa- adanmayya u yRanpuishers
PCTPYKTYPE QEEEE: S 5 yHHHaKa e OucneunHr

CHCTEMa ‘ ' ' Moder B

"W - pasoBpemeHoCT passo] cumynayuja

-DopMHpakbe THMA 33 W3pagy .
-Bu3zyenHo NpHKaInEdbE ~TPOWKOEN KiG- A
-Msrpagia wndiapeTpyktype | ydiRaka
CHCTEMA -[njarHoCTHYEE Mjepe
-Wspaga mogena nogaraka -0aroBopHOCTH
-H3papa mane npoueca -PesynTtatn ynpasrbatha
-NetdwHucame n3Bopa -Mjepe 3a
_(I;zf:::::uuja NpHKYNIbakba YESRAEREES e
YNPaBrbayKkor CACTEMa Ca

e pieweHmMa 1 LHWBEBHMA

OpraHNIaLMOHN QU3ajH
-¥1ephueate matpHua
NpoWeca, 0AroEopHOCTH W
Mjepa yYynHaxka
-AKTMEHOCTH MEeHayepa

METOO0/OINMIA

Cnuka 4.11. 3aspuwemax ¢haze uzepaore ungapcmpykmype ynpassarea

4.4. OnepanuoHna ¢a3za MeTo10JI0THje

Onepaunuona ¢asza-JAucnedunr: y oBoj ¢gasu ce oOpalyjy murtama Koja ce OJHOCE Ha HAYUH
Kopuihema, oJipikaBamba U Oyayher pa3Boja Mojelia yrpaBibama, P YeMy ce 3Hauaj Ipujaje
wto epextaujeM Ilpuxkynsarmy u cmamucmuukoj o6paou nodamaka 3 caMor MPOU3BOTHOT
nporueca Te Kopuwihemwy cumynayuonoz mooena xoju aaje ecTuMalije MOHaIama CHCTeMa Y
Oyayhem mepuojy, TO yMHOTOME OJIaKIIIaBa JIOHOUICHE OJUTYKa Y YIIPABIbaY.

Tpu npBa aujena oBOr MOTrjaBiba 0aBe ce MPETJIeIOM MOCTYMaKa Koje Tpeda CIIUjeIUTH U MTUTamba
Koja Tpeba pa3MOTPUTH Kaja ce pa3BHja MOJeN ympaBibamka ca MoryhHomrhy mrto Opiker,
aKTyelHHjeT TPUKYIUbamka IOJaTaka ca TepeHa y peaJHOM BpeMeHy. Y OBOM IpHUMjepy
MIPETIOCTABJHEHO j€ J1a TOCTOju ciujenche:

e [lnan u MHppacTpyKTypa cucTeMa IMOAATAKA. Ca OCHOBHOM CTPYKTYpOM Mojfena U
UHPPACTPYKTYPOM I0JlaTaKa, jeMHUIIaMa MPOU3BO/A, MMOKA3aTe/bH HUXOBOI KBAJIHUTETA,
NoJalyMa O TPOIIKOBUMA OPraHU30BaHM y CarjlaCHOCTH ca IPOLIECOM paja;

o IIpousBoaHe Mjepe: pacmonoxuBe cy HHPOpMAIMje € PpaA3IO3d KOjU CE€ THUY
MIPOM3BOTHUX Mjepa U IMJbEBa CBAKOT MEHAIIePa;

e HHdpacTpykTypa ynpaB/bama: OpPraHH30BaHa j€ Cepuja AKTUBHOCTU MYTEM KOJHX
MEHallepy U3 OIlepaTuBe TPE3EHTYjy CBOje MPOU3BOAHE TIOCTYNKE, HICHTH(DUKY]Y
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MOTEHIIMjajiHa pjelliekha U TUIaHupajy yHanpehemwa wim npensuhajy Oymyha mpousBogHa
OrpaHUYCHHA.

Pjemema koja nmoHoce yHampehema y paay AMCKOHTHHYaJHHX CHUTEMa EKCIUIOaTalyje Ha
MOBPIIMHCKAM KOINOBUMA pjellaBajy paslIdyuTe MpodseMe yrnoTtpedboM HHGOPMAIMOHUX
TEXHOJIOTHja a MOT'y Ja mpejacTaBibajy u300p ompeme (Equipment Selection), mpexxuu au3aju
(Network Design), ycmjepaBame Boszuia (Vehicle Routing), igomupamse riaBHe Tauke/yCKoOr rpia
(Hub Location), pactiopen u anokarja onpeme (Scheduling and Allocation). V ta6enu je mar
nperje] JIMTeparype y MOJKaTeropuje 3a MOJEIOBamEe W MPUCTYI pjelickhUMa Kako Ou
WIYCTPOBAJIH YCIjeX HEKUX NpucTyna (y HEeKHM alulMKalyjamMa) U Harjlacuid MO0jaB/bHBAE, Y
HEKHUM CJTydajeBUMa M yHarnpujehema Be3aHa 3a n300p ompeMe y MOBPIIUHCKO] €KCIIOATAIUjU
MHUHEPJIAHUX CUPOBHUHA.

Kana roBopumo o mpobiemy u300pa onpeMe y pynapcTBY TO MPEICTaBba pa3MaTpame CKyIa
NOJIMTHKA HabaBKe ONpeMe KOju Cy M3BOJJBMBE Yy IOTJICNY BHjeKa EKCIUIOaTaldje, 3axTjeBa 3a
OanaHcHUpame MNPOIYKTHMBHOCTH u3Mel)y KamMHOHa W YTOBAapHE jEJAMHUIIC W OTrpaHHYCHA
KoMnaTHOUIHOCTH (ca OKpyxkemeM u usMely Bpcra ompeme). [Ipobrem wuzbopa ompeme
(Equipment Selection Problem ESP) je na u3abepere MOMUTHKY MUHUMATHHUX TPOIIKOBA U3 OBOT
W3BOJIJBUBOT CKYTIa.

Ca nmpyre cTpaHe mpoOiemMa JUCIICYNHTa U aJIOKaIija-10/1jelie JoKalrja jeIMHAIIaMa OTIpeMe Cy
MUTamka | MPoOJIeMH KOJH Cy JIOCTa HCTPAXKHUBAHH Yy PYAAPCTBY IITO j€ MPUKA3aHO y MPEryieay
auTapatype y MNpeTXoaHoM TmoriaBiby. [IpoOiem monjespbuBame 3amaraka OMPEMH, IITO je€
KOMIIOHEHTa Y I[jeJIOKYITHOM TIpollecy Hu300pa ompeMe, jecTe pjelluB M Kpo3 aaeKBaTHO
MOCTaBJbalkh€ MPETXOAHUX (haza OBOT MOJIeNa U aKTUBHOCTH Yy HUMa. Y OKBHPY BPEMEHCKUX
OKBHpa J0JjeJbUBalk€ 3aJaTaka OMNpPEeMHU IOCTaje MpoOJieM MAUCIEYHHTa - MPaBOBPEMEHOT
ycMjepaBama 1 Kopulithewa onpeMe. Kibydyna pasznuka uzmelyy mpobiieMa qucnednnra u u3dopa
ofpeMe je y TOME IITO C€ JUCIICYMHT OJHOCH Ha CTBapame M3BOJBMBOT JAMPEKTHOT - ON line
pacniopehuBama 3a THEBHE ONIepaTHBHE OJUTYKE, IOK ce U300p OIpeMe THYE CTBaparba IMOJUTHKE
KYIIOBHHE W pen30opa ompeMe y MWbYy yHampehuBama IMTO Cy TUTama 3a BUIIE HUBOE
yIpaBJbakha U OJJTyunBamka (Hajuenrhe TaKTUUKY HUBO IJIaHUpamwa). JIutepatypa o IucnednHry-
paciopehuBamy ce (okycupa Ha 3a/J0BOJbaBAlE 3aXTjeBa 3a MPOIYKTUBHOIINY, 4YeCTo ca
CIIOKEHHM OCOOMHAaMa Kao IITO je MPEeBEHIMja YCKOT Ipiia JOK UCTPAKUBAKHA O ONTHUMH3AIUU
OTIIpeMe HacTOje MakcuMallHO nmoBehatu edukacHocT duioTe.

JluHeapHO mporpamupama, BjellITaYKa HWHTEIWUTCHIM]a, CHUMYNAlMje W KUBOTHU IUKITYC
TPOIIKOBA, Cy TEXHUKE KOje JOMUHUPA]Y Yy UCTPAXKUBAKHMMA & HEKH MOJIENH CY Pa3BHjCHH
KopulthemeM Teoprje YeKama. Y CBaKOM CITy4ajy aHaju3a U UCTPAKUBAKE ONTUMH3AIM]E pajia
cucreMa Oarep-KaMHOH TOCTOj€ W TIperJe] je JaT Y paHujuM noriaBbuMa. OBIje ce mpukasyje
METOOJIOMIKA TPHUCTYIT CHMYJAIIHOHOM MOJICNAPAaky Yy PYAapCTBY, MTO TOJpa3yMHjeBa
CBAKAaKO WU MOJACJIOBAKE AUCIICHUHI CHUCTEMA O I-II/I_]'I/IM KOHICIITUMA HU3paac CMO TIOBOPHIIN Y
MPETXOAHOM IOTJIaBIBY.
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4.4.1. CuMyJIalMOHO MO/IeIOBamb-€ y PY1apCTBY

[Tnanupame, npojekToBame, npaheme U yrpaBibambe MPOU3BOJAHUM CUCTEMUMa MHTEH3UBHO CE
oclama Ha Kopulheme MaTeMaTHYKO-JIOTHYKUX MOJIENa PealHuX cucrema. Moaenu peamHux
CHCTEMa Ce 3aCHMBAJy Ha 3HambHMa O KapaKTepUCTHUKaMa I0jeIMHUX TEXHOJIOMIKUX olepaluja u
Ha MpaBUIMMa BHUXOBe Mely3aBucHocTu. Pa3BujambeM HEKOr CHMYNIAMOHOT Mojiela MU
MOKYIIaBaMo J1a 00yXBaTHUMO PEJIEBAHTHE KApaKTEPUCTUKE CHCTEMa U Jia a/IeKBaTHO OMHILEMO
IbUXOBE ITPOMjEHE Y 3aBUCHOCTH O] IPOMjeHa CTamka CUCTEMA.

AKO je Mozen jenHOCTaBaH, MPOCTO KopulihemeMm (QYHKIMOHATHUX 3aBUCHOCTH, MOXEMO Ja
IpopauyyHaMO Ta4yHAa aHAIUTHYKa pemewma. Ca apyre cTpaHe, HeKa aHAIUTHYKA pEIICHA
MaTeMaTHYKOT MOJIENIa 3aXTjeBajy BEJIMKHA Opoj padyyHama KopumihemeM MaTpulla M BEITHUKOT
Opoja oOpa3ama ITO MX YMHU 3HATHO CIOKEHUM. TEOpeTcKHM TMOCMaTpaHo, aHATUTUYKH [0
pjemiera OM MOIJIO Aa ce Aohe anu MpakTUYHO Cy OHA JajeKo Of TPUBHUjaTHUX, HOHEKa[
BPEMEHCKU U HEU3BOJJbHBA 0€3 MpHUMjeHe Op3uX pauyHapa. Y THUM CiIydajeBHMa Mojel Tpeda 1a
ce Mpoy4aBa TEXHUKOM CHMYJIallHje.

Omniura fepuHULK)a 1T0jMa CUMYIIalija He IOCTOjU MajJa ce U3 OpOjHUX HayyHHUX pazioBa MOT'Y
IOPUMJEeTUTH OCHOBHE, ommuTe mpuxBaheHe, Teopujcke noctaBke. CuMylanyja ce MOXe
neguHHCATH Kao HyMEpHYKa TEXHHKa 3a o0aBJpame eKcIepuMeHara kopucrehm ompehene
TUIIOBE MaTEMAaTHYKUX U JIOTHYKHUX MOJIENa KOjiMa Ce OMHCYje MOHAIIAke IMMOCIOBHOT CUCTEMA
(WM HEKMX HETOBUX JIMJEJIOBA) y JaTOM BPEMEHCKOM TMEPHOJy, a MOCPEICTBOM padyHapa.
Cumynanyja onucyje 3HauajHe acleKTe CUCTeMa Kao Cepujy jelHauYMHa CTaHIap/IHO yBpUIheHnx
y padyHapcku mporpam. McTro Tako HEKM HCTpakKMBauM IOJ CHMYJAIMjOM MOJpa3yMeBajy
OlOHAIIaKkE Ollepalrja pealHo nocrojeher mporeca uiu cucrtemMa TOKOM BpemeHa. Ilojeaune
nepUHULMje yKa3yjy Ha pa3iIuuuTe MPUCTYIE ayTopa, a pa3jiMKe ceé MOTy O0jaCHUTH Beoma
HMIMPOKUM JjeJIOKPYTOM IpUMjeHe CUMYIaluje.

Cumynanyja JUCKpeTHHX jAorahaja M KOHTHHyallHa CUMYyJalyja Cy TEXHHMKE KOje ce JaHac
HIMPOKO TpPUMjEY]y 3a JleTaJbHE aHalu3e, IUIAaHHpame U IPOJEeKTOBAmE pPYAApCKUX
POU3BOJHUX cucTema. Mma BHIlle KOpHCHHX paszjora 3a TO, a HajBaXHHUJU je Ja C€ OBHUM
IPUCTYIIOM MOKEMO JIAaKO MPUJIAroJUTU CTPOTO JIWHAMUYKOM U CTOXaCTHMYKOM KapakTepy
PYAApCKUX TEXHOJOWIKUX cucreMma. Jlasjbe, BUCOK HMBO JleTajba C€ JEAHOCTaBHO yrpalhyje y
CHUMYJIallMOHE Mojenie. AKO ce TIOrOJHO MPUMjEHH, CBAaKU JeTajb MOXe Jla 00e30jeu BauaHO
IpeJCTaBIbakE JIUjella PEATHOT crcTeMa 0e3 HeXKeJbeHHUX arcCTPaKIyja.

TexHuka cumynaiyje je jeHa of jeIHOCTaBHUJUX METO/Ia 32 YUeHhE a KOHCTPYHCAmhEe MOJIeNa je
OOMYHO KOHIIETITYyaJTHO jegHocTaBaH mporec. CIOXEeHUjU MpoOjieM y TEeXHHYKOM CMHUCIY je
aHaJIM3a CHMYJIALMOHMX pe3yiTara Ha oAroBapajyhu HayuHu HauuH. CTBapHU 00je€KTH WIH
NpoIeCH, Ha3BaHM CHCTEMH, C€ Ha pa3JIMYATe HAYMHE MOTY MHjCHaTH, MYTHPATH WU
CHUMYNHpaTd, KopucTehm pasnmuumre padyHapcKe TEXHHKE. Y CKJIaay C THM HEOMXOIHO je
HAyYHO TIPOYYUTH CHCTEM WM HYECTO TPABUTH YHTAB CET IPETIOCTaBKH Kako paae |
(GyHKIMOHHUITY.

Te mpernocraBke, Koje 0OOMYHO MMajy MareMaTHuky (GopMy mim (HopMy JOTMUYKUX pelalnuja,
rpajzie MOJIeNl KOjU C€ KOPUCTH Y TMOKYIIajy pa3yMmjeBama Kako Ce CHUCTeM IOHAIla y paay H
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KOpeCIoACHIINjU. AKO Cy OIHOCH, KOJU Tpajae MOJeN, TOBOJAHO TMpOCTH, Moryhe je
yIoTpujeOuTn MaremMatuyke Merone (kao HOp. anredpy, KalkKyjlanuje WId TEOopHjy
BjepoBaTHONE) 3a JoOHjamke er3akTHe HH(OPMAIIHje, U TO CE Ha3UBA AHAIUMUYKO pjelierse.

Nnak, najsehn Opoj CTBapHUX - pEAJHUX CHUCTEMa Cy IMPEBHIIEe KOMIUICKCHH Jia JT00H]y
PEATMCTUYHA MOJICN NPH aHAIMTUYKO] €BAIYallHjH, TIa C& TH MOJICIU MOpPajy MPOy4aBaTH NpU
cumynayujama. Y CUMyJalfju ce KOPUCTH padyHapCKa TEXHHKA 3a pa3agy HyMEpPHYKOT MOJIena,
a Mo/Ially CE CaKyIlJbajy MPH MPOIjeHH KEeJbEHUX U CTBAPHHUX KapaKTEPUCTHUKA MOJEIA.

OcHOBHU 1IIJb KOpHIINEHka pavyyHapCKOT CHMYJIAIMOHOT MOJEJHparma je ONOHAIIAke Ipoleca
peaHuX cuctema y BpeMeHy. Cuctem npejicraBiba 30Up €HTUTETA, HIIP. JbYAU U MallluHA, KOjU
pane u mehycoOHO (YHKIIMOHHMINTY O TOOMjamkba HEeKOT JIOTHYHOT 3aBpiierka. [lpu Tome tpeda
pa3IMKOBaTH:

" MoOenosarbe Kao TOCTYINaK KOJUM C€ YCIIOCTaB/ba Be3a u3Mely peamHor cucrema u
Mojiena, 70K je

" cumynrayuja NpoIeC KOjU Ce OJJHOCU Ha Be3e u3Mel)y Mojiesia v CpecTBa 3a CUMYJIAIH]y
(padyHapa).

Jlepunucame crama CHUCTEMa C€ BPIIM CaKyIJbalkeM IPOMjCHJbUBUX, HEOIXOJHHUX 3a OITHC
CUCTEMa y TOjeJMHOM TPEHYTKY, Y OJHOCY Ha O0jeKTHBE IMOCMaTpama W CTyAHpama HCTOT.
[Tocroje aBa TMHA cUCTEMa - TUCKPETHH U KOHTUHYAITHU.

»  JHuckpemnu cucmem — je 3a CBaKO CTam€ MPOMjEHJbHBE, KOja C€ TPEHYTHO MHUjEHa y
MOjeTUHOM TPEHYTKY, a

*  Koumumnyannu cucmem — je 3a CTamke INPOMjEHJbUBE KOja C€ KOHTHHYAJIHO MHUjemha Y
BpEMEHY.

OU3NYKN MOJENN - HUCY MHTEPECAHTHM y HCTpaKMBamby M aHaju3aMa CHUCTeMa. YTJIAaBHOM
CIIy’Ke 3a IPOYyYaBamke HHKEHEPUHIa U MEHAIEMHTA CUCTEMA (0P KaBambe OIIPEME U CI1.)

Marematnuku mMojenu — BehuHa Mojiena cy MaTeMaTHYKH M YIJIaBHOM PENpEe3eHTY]y cUcTeMe
Ka0 JIOTMYKU U KBAHTUTATUBHU OJIHOC KOjU CE€ MUjeHa U MOKa3yje Kako MOJIEN pearyje U Kako 01
MOJIEJ pearoBao (ako BpHjeIu MaTeMaTUYKu Mozen " mTa ako").

Kon jenHoctaBHUjUX cUCTeMa MOXE C€ YHOTPUJEOMTH €r3aKTHO aHAIUMUYKO pjeuierbe N MOXe
ce Jlako u3pasuTu GpopmyinoM. MelhyTuM KoJl KOMITTMKOAHUJUX M KOMIUIEKCHUJUX CHCTMA, KOjU
Cy y TIPHUPOIH 3aCTIJbEHU]H, T00HUjajy c€ KOMIUIEKCHHU]JH MAaTMAaTHYKU MOJCIH U CTYAHPajy Ce
Kpo3 cumynanuje. [IpuxBaTibUBOCT M Bj€pOIOCTOJHOCT pe3ysiTaTa CUMYJIalije HUje HElITO IITO
ce nmobuja mocnvje cuMyianuje Beh mpencraBba pe3yaTaT Mmpoleca Kpeupama CUMYIAIHOHOT
MoJiena ca ojipel)eHuM CTPYKTYpHUM KOparuMa:

Jepunucame nmpodjeMa - HacTaau MpoOJeM y CHUCTEMY YBHjE€K C€ MHOTO KAacHHj€ YOud WIIU
IpeJCcTaB/ba MOCIHEAUILY HEKOT TyOJber y3poKa Koju je 0OMYHO Ayro MpucyTaH y cucremy. Kana
ce mpobieM Mperno3Ha, JOHOCWIAll ojulyka (pykoBojeha cTpykTypa) 3almounibe UCTpaKMBamba
noBe3yjyhu ce mpBoO ca aHamuTHYapuMa (TPYMoM 3a KOHCAITHHT WM UCTpakuBama). (CBako
UCTpaXHBame OM Tpebasio Ja MOYHE ca MOCTaBKOM mIpobiema. AKO MOCTaBKy mpoOiema naje
aHaJUTUYap, BAKHO je Ja Hapy4wiall aHaiu3e (OHaj KOoju uMa mpodsieMm) pazyme (hopmymamnujy
npobiemMa u ciaxe ce ca oM. DopMynucad mpoodemM Mopa 1a Oyne J0BoJbHO 100po oapehen
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Kako Ou 00e30jenno morpedaH HHMBO HapeTHUX KOpaka HCTPaKUBama. Y TOKY MCTPAKHUBAMbA
jaBJbajy ce Ccay4yajeBH Kaja je HeOmXOoaHO mpedopMymnrcaTu mpooieM.

Pa3zmaTpame Mmoryhux TexnHuka pjemaBama npoodJeMa - ToTpeOHO je OJpeITUTH CBE METOJIE
ca KojuMa je Moryhe pHjelIdTH IOCTaBJbEHH MpoOiieM. 3aTUM ce u30allyjy CyBHIIE CKyIe
METO/Ie WJIM OHE METO/E 3a KOje ce MpoIjeHr na Hehe maTu JOBOJPHO TayHa M JjeIOTBOPHA
pjeniema y OKBUPY IOCMaTpaHor mpodiieMa. MuIbewmEe Ja je cuMyJaiujy Moryhe KOpuCTUTH 1
y OHHM CITy4ajeBHMa Kajia HHjeHa JApyra METoJia aHaJIM3¢ HHUje MOTO/IHA je BapJbUBO, aKO HE U
noTIyHO HeTauHo. OCHOBHO MUTamE KOje Ce MOCTaBJba HUjE Aa JH je Moryhe MoOUTH pjememne
HETO J1a JIU je pjelieke Koje ce Jo0uja TOBOJHHO 100pO M MPUXBAT/FUBO OJ1 CTPaHE JOHOCHUIIAIA
omnyka (Hapyumnana ananmse).lloHekan ce ¢opmynanuja yodeHOr mpobiiemMa oOaBiba IO
yTHIIajeM YyHampujeq wu3abpaHe METoJe pjeliaBama INTO JOBOAW JIO OecrnoTpeOHO CKYMHX
pelema, moHekas 3a norpemHe npodieme. Kama ce kao peynrar pazmarpama MOryhux merona
pjelaBama TOCTAaBJbEHOT MpobiiemMa u3zabepe CUMYNalMja, OJrOBOPHOCT 3a BepudHUKalUjy
dopmynucanor npobiemMa U oapehuBame M3BOAJBUBOCTH CHMYyJallMje, MpHje yrnacka y cienehu
KOpaK UCTPAKUBAKA, TIPEITYIITA CE TUMY CTPYYH-aKa 3a CUMYJIAMOHO MOJICIIOBAHE.

JleuHncame OKBHPA peajHOI cuUcTeMa - Ja OM MPOYYMIM PEaTHM CHCTEM KOJU CalpxkH
dopmynucanu mpobiaeM MOTpeOHO je MPBO J1a OAPEIUMO OKBHpP IMOCMaTpama (0O0CepBaTHOH
dpame) uuja CTPYKTypa CaapKu BpeMEHCKY 0a3y (Tume Oace), ynaszHe (MHITYT Ballye) U M3JIa3He
BpujeqHocTH (oyTmyT Baiye). CucreM oOyxBara CKyIl €JeMEHaTa IMOBE3aHHX Y I[jeIHHY pajau
OCTBapuBama IMJba, KopuUIIhemeM, NpeTBapameM U pa3MjeHOM €Hepruje, Marepuje u
uHpopmanyja. OBo je caMo jenHa OJl MHOroOpOjHUX JepHHMLMja CHUCTeMa alli y MpPaKkcu
3HaYeHe CUCTEMa 3aBHCH O] TOTa LITa HaC MHTEpeCyje MPH UCIIUTUBAabY OJHOCHO KaKaB j€ Halll
OKBHUp mocMmarpama. CKyl eleMeHaTa KOjU YHMHE CHUCTEM 3a JeJHO MPOydyaBame y JIPYroM cy
camo Jjenuh apyror cuctema Koju ce npoydyaBa. Ha mpumjep, ako HEKO MpOy4aBa BEIUYHHY
Kalluke Oarepa M WEH yTHUIA] HAa BpUjeME€ yTOBapa y KaMUOH IOJ] CHCTEMOM MOXEMO Ja
nojipa3yMujeBaMo camo Oarep, KaMuoHe U BUxoBe MehycoOHe Be3e. AKO Hac Mak, UHTEepecyje
yTULIA] BEIMYMHE JpoOUINYHOr OyHKepa Ha Opoj MOTpeOHMX KaMHOHA CHUCTeM mopen Oarepa u
KaMHOHa MOpa Ja YKJbY4IH JPOOUIIHMILY U TPAHCTIOPTEPE Ca TPAKOM.

H3pana koHuenTyaaHor moaena - Ckopo aa Huje Moryhe aatu npenusHe cMjepHHULe Koje Bojie
Ka YCHjeIIHOM Kpeupamy CUMYJAIlMOHMX MOJENa PeaJHHX CHUCTeMa. YBHjeK je 00Jbe MOueTH
paspagy cucTeMa ca jeJHOCTAaBHHM MOJIEJIOM M KacHHj€ BPIIUTH HEroBo JorpahuBame a0
KeJbEHE CIIOKEHOCTH. Y CBaKOM CIIydajy, YCIOXKbaBame Mojiena Tpeba Jja ce o0aBsba CBE JIOK ce
TpakeHa CBpXa IMOCTyNKa H3pajie M paspaje Mojena He 3aJ0BoJbU. Tpeda ycmocTaBUTH
paBHOTEXKY W3Mel)y HUBoa jaerasba yrpaleHUX y MOJeN W KEJbEHUX IMJbeBa HCTPAKUBAMHA.
[IpeBume nerasjba HEMOTPEOHO TPOUIM BpHjeME aHAIWTHYapa, a Takohe MOXe Ja oTexa
M3HATXEHE MOY3JaHOT pelieha 32 MOJIET WIN MOCTH3akhe MIUPUX aHATUTHYKHAX IHJbeBa Kao
IMTO je MaTeMaTWyka onTuMu3anuja. Ca apyre cTpaHe, MPEMalio JeTajba MOXE JIOBECTH [0
MoOJIeNla PeaTHOI' CUCTeMa KOjU je arlcTpakifja oj Major 3Hadaja 3a 3aJaTH mnpobiieM. Y OBOM
KOpaKy TIpernopydyje ce YK/byuuMBamke HapyyHolla aHajh3€ CHCTEeMa Y TOK Kpeupama
KOHIICTITyaTHOI MOJENia WIM KOpHIIhewme MOYy3JaHHX CHUMJbEHUX p3eysiTaTa M ycioBa pana
nyTeM HH(OPMAIMOHOT CHUCTEMa, Kao INTO jeé TO Cly4aj MPHJIMKOM H3pajie OBE AHMCEpTalyje.
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Tume ce mocTike MoOOJbIIAKE KBAUINTETa KOHAYHHUX pe3yaTara aHjau3e cuctema M nosehaBa
MIOBEPJHUBOCT CAMOI' KOPUCHHUKA Y MOTYhHOCTH CUMYJIalIMOHOT MOJIENIA.

Ipukyn/bame MogaTaKa 0 peajiHOM CHCTEMY - IPUKYIUbAhE M0JaTaKa Ce CTAIHO MIPOKUMa ca
MOCTYIKOM H3pajie Mojiena. Ca pa3paioM U YCIOKEbaBamkeM MOoJIeNa jaBiba ce moTpeda 3a HOBUM
nojanrMa KOju MOpajy Ja ce NPUKYIEe y pEallHOM OKpykemy. Kako oBaj KOpak y OKBUPY
UCTPAXKMBaka TEXHUKOM CHMYyJIalja OOMYHO y3MMa BEJIHMKH JHO BPEMEHA IOKEJBHO je Jla ce
mTo je Moryhe paHHje TMOYHE ca MPHUKYIJbamhEeM I0JaTaka, OOMYHO MCTOBPEMEHO Ca PaHUM
dazama pasBoja mojena. OKBHp MOCMaTpama PEATHOI CHUCTEMa W TOCTaBKa MpolOiieMa Koju
Tpeba Ja ce pujemr y MHOIOME YTHYy Ha BpPCTY MOJaTaka Koje je MOTpeOHO MPUKYIUTH Ha
pea;HOM CHCTEMY.

H3paga nporpamckor mojeja - Kako BehWHa peamHHX CHCTEMa KOjU C€ aHAIM3HPajy
3axTjeBajy CIOXKEHE CHMYJAallMOHE MOJEJNE 3a aHAIM3Y Ca BEIMKOM KOJIMYMHOM IOXPAEEHUX
uHpopMaldja u Opoja mpopauyHa, MOJEN je MOTPEeOHO MpeBecTH y OOIUK Mperno3HAT/HUB
pauyHapy. OOMYHO ce KOPUCTH HM3pa3 ,,IporpamMcku Mojaei” ykasyjyhu Ha motpely mucama
IPOTPaMCKOT KOJIa 33 padyyHap, Majia y MHOTHM CIIy4ajeBUMa IMOTPeOaH pe3yiaTar ca pauyHapoM
MOXe ce mocTrhu 0e3 MKaKBOT WJIM ca BeoMa Majlo mporpaMckor koaa. Kpearop cumynauoHor
Mojie1a 0ouuHO Oupa m3mMel)y CUMYJIAIMOHUX je3UKa U OIMIITCHAM]CHCKUX MPOTPAMCKUX je3UKa
OHaj MMPOTPaMEPCKH alaT ca KOjuM HajOpiKe, HajIakKIIe U ca KeJbeHUM HUBOOM JIeTajba MOXKE J1a
HaNWIIe CUMYJAMOHU mporpaM. [IporpaMupame OUCKPETHUX CUMYJIAIMOHHUX MOZEJa 3aXTeBa
Ja ce ca 3a/l0BojbaBajyhuM HHMBOOM TayHOCTM M KBaJIWTETa MoOJela 3a70BoJbe cienehe
0cobeHoCTH:

" reHepHUcame CIIy4ajHUX BPUjeTHOCTH ca BjepoBaTHOohama nojassbuBama o1 0 10 1,

" reHepHucame CIy4ajHUX BPHUjETHOCTH Bapujabiu ca ojpeheHoM (YHKLHMjOM pacropjerne

(na npumep: Hopmanna, Weibull, UTd),
"  HalpeI0Bae CHMYJIAIMOHOT BpeMeHa,
= oxapehuBamwe HapeaHor gorahaja ca Jsmcrte norahaja W TpenymITame KOHTPOJIE
oarosapajyhem 010Ky y TporpamMcKkoM KOy,

"  J0/JaBam-€ HOBUX M OpHucame cTapux faorahaja ca nucre fgorahaja,

"  [PUKYIJbAKE U aHAJIN3a YJIAa3HUX M10/1aTaKa 3a CUMYJIAIMOHU MOJIET,

"  aHajM3a U Ipe3eHTaluja pe3ynraTa cumysanuje, u

" [pOHATAXKEHE I'pelllaka y MoJeIy.

OBe 0COOEHOCTH Cy YCTBapHM OCHOBHHM IIOKpeTad pas3Boja CHElMjaJ30BaHuUX codTBepa, a
0oceOHO MPOrPaMCKUX je3UKa U3 00JIacTH CUMYJIallnja.

Bepudukauuja u Banugaumja moaesa - BepuduKanuja ce OJHOCH HAa TPUIPEMAHE
padyHapcKOr Iporpama 3a CUMYJIallioHn Mojel. Bepudukanuja gaje oaroBop Ha MUTamke J1a Jn
ce mporpam wusBpinaBa mnpaBuiHo? Kopa ciokeHux Mojena je moTpeOHO JocTa BpeMeHa 3a
OTKJIakae CBUX Tpelllaka y MporpamMckoj cTpykTypu. Kama je Mozmen mpeBefieH y IporpaMcKy
JIMCTY €a MIPaBUIHO YHECEHUM YJIa3HUM IapaMeTpUMa, JIOTHYKOM CTPYKTYPOM MOJENA U KajJa ce
mporpamM H3BpIaBa 0e3 Tpemaka cMmarpa ce Ja je Bepudukammja MporpaMcKor mojena
3aBpIleHa.
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[Ton BammpamujoM MOAPa3yMHjEBAMO IOCTYIMAaK KOjUM ojapeljyjeMo TadHOCT MpecTaBIhbamba
peaHOr CHCTeMa CHUMYJAIMOHMM MOJeloM. Baiuianuja ce OOMYHO TOCTHKE HUTEPATHBHUM
MOCTYNKOM  ynopehuBamba Mojena ca CTBapHUM IIOHAIAKEeM CUCTEMa M KOpHIIhemeM
Hecsarama u3Mel)y \bux 3a modosbliame CTpyKType Mojena. [loctymnak urepaiuje ce o0aBsba CBe
JIOK CE HE YCTAHOBH 33/10B0JbaBajyny HUBO TAYHOCTH MOJIeIIa, Kaja Ce OH CMaTpa BaJIHIHHM.

Ilnanupame U u3Boheme ekcrepuMeHaTa - CIy4ajeBU KOjU JKeJIe Ja Ce CUMYJIUpPajy Mopajy
MIPETXOHO J1a ce yTBpAe. UecTo, omryka KojoM ce oapehyjy Tu ciaydajeBu 3a CUMYJaIUjy Cy y
¢yHkuuju Opoja MpoMjeHa yiIa3HUX BEJIMYMHA U MOKpETama Mporpama Kao U aHajlu3e pe3ynrarta
CBaKOI' CHUMYIIAIMOHOT TMpojia3a. 3a TIUIaH eKCIepUMEHTaTa je OWTHa MJyXHHa Mepuoja
3arpujaBama CHMYJIAIMOHOT MPOJIa3a, TUI CHMYJIAIMOHOT IpoJiaza (Iyr CUMYJAIllMOHH TpoJia3
CTaOMITHOT CTama WU BHIIE MAlbUX CHMYJIAIIMOHUX MIPOJIa3a) U BUXOB Opoj.

JIoKyMeHTanMja ¥ M3BEIITAjH 0 pe3yITaTHMA CHMYJIalHje - YOIIITEHO IJIEAaHO MOXKEMO Ja
pa3INKyjeMo JBHje BpCTE JOKYMEHTAIIH]e:

"  [IporpamMmcka JOKyMEHTaluja,

" JOKyMEHTAIlMja O UCTOPHjHU CUMYJIallje.

[TporpaMcka qOKyMEHTaIlMja je HEONXOHA W3 BHILE pasyiora. Ako he mporpam ja ce KOpUCTH
KaCHHU]e O] CTPAaHE MCTOT WK JPYTror aHAIUTHYapa, MOTPEOHO je Ja OH pasyMHje Kako mporpam
dbyukunonuiie. IIporpaMcka JOKyMEHTAIlMja Jaje OMKUC MPOrpaMa M HEroBy JOTHKY paja Tako
na omoryhyje kopuitheme MporpaMcKor Mojejia MHOTO KacHHMje Kao M MOTYhHOCT HaKHaJIHE
Jopajie mporpama off CTpaHe JAPYror aHaauThyapa. J{pyra OCHOBHHU pas3iior y KOPHCT MPaBJbembha
no0pe mporpamMcke JOKyMEHTaIlHje jecTe MOTYhHOCT Jla aHAIMTHYap MHjeHa ylIa3He MapaMeTpe
MOJIeNIa ¥ TaKO 00aBJba EKCIIEPUMEHTE Ca MOJICNIOM Tpaxkehu pererma 3a mocTaBbeHU MPOOIIEM.

JlokyMeHTaIja 0 UCTOPUjU CUMYIAIHje Aaje XPOHOJIOTHjy pajia ca CUMYJIAllMOHUM MOJEIIOM U
XPOHOJIOTH]Y JOHEUIEHUX OJIyKa Yy TOKY eKCIepHMEeHTHcama. Heku ayropu mpennaxy udecte
U3BjeIlTaje O CUMYJIAllMOHUM €KCIEPUMEHTUMA KOJU YKJby4y]y CBAaKOJAHEBHU OIUC aKTUBHOCTHU
BE3aHUX 3a HCTpakuBama. OBakBHM TPHUCTYIIOM ce€ oOMoryhaBa paHO MpOHAJAXKEHE
HEeCIopa3zyma M HepasjalllbeHuX MpodiieMa U BbUXOBO OTKIIAMmAhE.

W3Bjemita) 0 KOHAUHMM pe3ylTaTMMa cuUMylandje Tpeba na oOyxBaTH ONUC MOJena,
CUMYJIALMOHU TpUMjep, AaHMMAaIHjy CHUMYJIALMOHOI TMpoJia3a, pe3yiTare BaluJaluje,
mehypesynTare y TOKy eKCHEpUMEHara, MpOrpamMcKy JOKyMEHTalHjy, IAOKyMEHTAalHjy o
UCTOPUjU CUMYJAllMjeé W KOHAuHO TpE3eHTAlWjy aHaiu3e pesyinrara cumynanuje. KoHaunu
u3Bjemraj Mopa na OyAe jeqHOCTaBHO M MPEIHM3HO HAMUCaH Tako Ja MOXe Ja omoryhu
JIOHOIIIEHE OJJIyKa OJ CTpaHe pyKoBojehe CTpyKkType Koja HHUje yBHjeK ymyheHa y TEeXHHKY
cuUMYyJalyja U CBe TEPMHUHE KOJU CE KOPUCTE Y HEHO] MPUM]ECHH.

4.4.1.1. IIpenHOCTH ¥ HEAOCTAIM CUMYJIAIMOHOT MOJICTTUparha

[Ipennoctn kopumhema TEXHHKE KpeHpama CHMYJIAllMOHMX MOJeNa y YCIOBHMa pyAapcKe
IIPOU3BO/IHE MOTY CE CarjielaTd Kpos:
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TauyaH mpuka3 cucTeMa — Kako Cy CUMYJIAIIMOHN MOJIENIA 3aCHOBAaHHW HA CTATUCTHYKO] o0paau
CTBapHHUX WJIM MPOjEKTOBAHUX CHCTEMCKUX BEIUYMHA, MOJEIU TpeBul)ajy OHAAmke cUCTeMa
npeMa CIydajHUM BPHjETHOCTHMA CHCTEMCKUX IMPOMjEHUBHX KOje C€ jaBJhajy mo oiapeheHo]
CTAaTUCTUYKO] PACTIOJIjEIIH.

»lITa ako?” aHajauM3y — HOBE CHUTYyalldje, O KOjuMa HEMamoO JOBOJHHO 3Hama WJIM HMCKYCTBA,
MOTY Ja C€ KpeHupajy 3a OIOHAIllake TEOPETCKU HOBUX jorahaja y OymyhHoctu. Benuka
MPEHOCT CUMYJallMja JIEKH Y lbUXOBOj MOI'YNHOCTH J]a UCTPaXxyjy U J1ajy OATOBOPE Ha MUTAHE
,,1IITa ako?”.

IIpooHo Bohjeme cucTeMa — HOBa MOJMTHKA Mpeny3eha, HOBE TEXHUKE paja, HOBA MpaBHIIa
OJUTy4rBama, OpPTaHM3alMOHE CTPYKType, HOBH TOKOBM HH(pOpMaIyja HWTA. MOry OWUTH
ucnutuBaHu 0Oe3 pemehema mporeca Koju cy y Toky. HoBu xapaBepcku nusajH, puznyuku
u3riea, copTBEPCKH MAaKeTH, TPAHCIIOPTHH CHCTEMH WTHA, MOTY OMTH TECTUPaHU IIpEe CTBapHE
HabaBKe W/WIHM UMILJIEMEHTAlI]e.

PazymujeBame cucreMa — MOXe ce JJako JOOUTH YBUJA Y OMTHE BEJIMYMHE CUCTEMA U HUXOB
MelycoOnu yrtunaj. IlpoyuaBame CUMYyIalMOHOT MOeNla HENpOI[jelUBO MOoMaxe OoJbeM
pasyMujeBamby Kako CHCTEM CTBAapHO (DYHKIMOHMILE Yy OJHOCY Ha TO KAaKO HEKO MHUCIH Ja
CUCTEM (DYyHKLIMOHHUIIIE.

KomyHukanuona ajnatka — CBU KOJU CYy YKJbYYEHH Y JIOHONICHE OJUIyKa MOTY JIakO Ja
pa3ymMHjy CUMYJAlMOHM MOJZIE] TaKO Jia OH IOCTaje OIILITa OCHOBA 3a OMNMCHBaH-€ Ipoleca y
CJI0KEHUM CHCTEMHUMA.

IIponanaxkeme ,,yCKHX IpJia” — 4ecTo je TeUIKO Jia ce mpoHal)y MjecTa ocTojehux orpaHuyema
y CI0KEHUM TEXHOJIOIIKUM cucTemMuma. CUMynalyja je y TUM cilydajeBuMa MohaH ajar KojuMm
ce IpoHajla3e KpUTHYHA MjecTa Koja OrpaHMyaBajy paj CUCTeMa U aHAJIM3Mpa HBUXOB YTUIA] HA
NoHamame cuctema. Kao 1 ca MHOTMM JIpyrMM HOBUM TE€XHHMKaMa KOJl KOJUX YBHMjEK IIOCTOje U
OpojHe Temkohe, MpU MPUMjEHH CUMYJIAIMOHUX MOJENa y PyAapCKoj MPaKCH, YOUEHO je rmap
OCHOBHUX npoOiema. Heku o wux cy:

* CuMyJanMoOHN MOJeJTU PYAHHKA Cy I0CTA CJI0KEHH - BehnHa CHMYNAIMOHUX MOJera
13 o0nacTu pymapcke MpoOJIeMAaTHKE j€ 3HA4YajHO CIIOXKEHHWja OJ MOJena W3 JAPYTHX,
TpaauIlOHAIIHU]E BE3aHHUX, OOJIACTH ca cUMyJauujama. Y pyaapcTBY IOCTOje CIOXKEHa
IpaBUjIa MPHU TPAHCHOPTY, CKIATUINTEHY, OATyYUBakYy MU U3 obiacTu 0e30jeaHocTH
JbyId ¥ MEXaHM3allMje O]l KOjUX 3aBUCE IPOLECH y NMPOU3BOIH, TaKO Ja MHKECHEPH
MOpajy /1a Kpeupajy CUMYJIallMOHU MOJIeN ca A0CTa JieTasba.

* JloTpeOHO BpHjeMe MoJeJ0Bama - MIOTpeOHA CI0KEHOCT 3HAYAjHO MPOyKaBa BpUjeMe
pa3BHUjama Mojena.

* Pa3HoIMKOCTH Yy pYyJapcKOM OKpY:KewYy - IOCTOJU IYHO pa3jiuuuTUX [pHUMjeHa
CHMYJIAIIMOHUX MOJIeJIa Kao KOJI, Ha IpUMep, pe3ama KaMeHHX OJIOKOBa, HAallpeIoBama ca
OTKOIIHMM paZiOBUMa, TPAHCIIOPTa MaTepujana, CUCTEMa 3a OABO/HABABE PyJHHKA U
MOBPIIMHCKUX KOIOBA, MPOjEKTOBamha PyJIHUYKUX OKaHa UT[. JKesba CBAaKOr pydapcKor
WH)KEHkEepa je Ja MMa jelaH CUMYJIAllMOHM MOJEN 3a pa3MaTpame CBHUX HaBEICHUX
MoJICUCTEMA PYAHMKA, MEl)yTUM Tako KOMIUICKCHH CHUMYJIAIIMOHU MOJEH jOII YBEK Ce
TEILIKO peau3yjy.
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4.4.1.2. CumynanuoHu MOJIEIH Y PyJIapCTBY

CumynanyoHu MOJIETH CE Pa3jMKyjy y 3aBHCHOCTH O]l HaUWHA W ajara ca KOjUM Ce H3BOJE.
Takohe, cuMmynanMoHM MOAENM CE€ PA3NIHMKYjy OJ JPYrMX MOJeja MO TOME IITO je OCHOBa 3a
KOHCTPYKLIMJy MOJENIa M TPaXEHO pjellekhe CUMYJIAlMOHH eKcrnepuMeHT. CUuMyIannoHUM
EKCIIEPUMEHTOM Ce TeHEPUIIIE BjelITauKa UCTOPHja PEaTHUX Mpolieca, PU YeMY ce TI0jeAMHAYHO
Jlaje Kako ce MPOMjEeHJbUBE CTamba MHjEHbajy OUJI0 Y BpEMEHY WM KpO3 HU3 cTama. Mcropujcku
MoJlally Kao I[jeJIMHE WK jeHUM CBOJUM JH]ENIOM TMpYKajy HHpOpMaIlije KOPUCHE 3a aHATU3Y
KapakTepUCTUKa M MepHOpMaHCH pEeaTHHX cuUcTeMa.yY OJHOCY Ha METOJCKE NPHUCTYIE IPH
Kpeupamy MOela pa3IuKyjeMo cirjeaehe THIIOBEe CUMYIAMOHNX MOJIETIa y PYAapCTBY:

" CTATHYKH/IHHAMMYKH MOJEIHN; CIamuyky Mooeau ce KOPUCTE 3a pa3MaTpame cucTeMa
y KOjuUMa BpeMe He Urpa HUKAKBY YJIOTY — IPEJICTaBIbajy CUCTEM Yy opeheHOM TpeHyTKy
Koju mpezactaBiba mojen (ump. Monte Kapio merona). Ca apyre crpaHe OuHamMuuxu
CUMYIAYUOHU MoOeau pa3Marpajy CHCTEM Yy BpeMeHy. TpaHcmopT wmarepwjajia Ha
MOBPIIMHCKAM KOTIOBUMa KaMHOHHMMA WJIM Tpakama Ipe/CcTaBjba MPUMjEep CHCTEMa KOjU
ce pa3Marpajy AMHAMHYKUM CHMYJIAIIMOHUM MOJIEIHMA.

" JIeTepPMUHMCTHYKH MOJeJIH; BPHjETHOCTH TPOMjEHJPUBUX CTamba U  yJIa3HUX
MIPOMjEHJbUBUX Yy JEHOM TPEHYTKY jeIHO3HA4YHO ojpel)yjy BpHjeTHOCTH MPOM)EHIbUBUX
crama y cienehem tpeHyTky. Monen Hema Heky ox Moryhux KoMmoHeHTH. Yecto ce
Cpelme BPUJEIHOCTH YIA3HHX MPOMjEHJPUBUX YOallyjy y MaTeMaTWUykd Hu3pa3 Koju
IpeacTaBjba OCOOMHY CHCTeMa, Kao IITO cy oOpacuM 3a padyHame MLHKIyca
TPaHCIOPTHOT cucTeMa. Ha mpumjep cpeame BpUjEAHOCTH BpEeMEHa IPEBOKEHA,
MOCTaBJbamka, IUKIIyca yTOBapa, CpPeamhe BpHjenIHOCTH onTepehema BO3wmIa, 3ampeMuHe
BO3WJIA U JYrOpPOYHE IPOCjeuHE PACMOJOKMBOCTH BO3MIIA YHOCE C€ y MaTeMaTH4Ke
oOpacIie Koju TMpeaCTaBJba]y MPOIYKTUBHOCT CHCTEMa 3a MpeBo3 U yroBap. OBakBUM
MOCTYNKOM je Je(UHHCAaH jellaH JAETePMUHUCTHUYKU Mojen.TakBU MOAENIH HE cajpike
CcllyyajHe IPOMEHJBHBE.

"  CTOXACTHYKHM MOJeJIM; Y OBUM MOJieIUMa MOCTOjU Oap jeAHa ciaydajHa MPOMjEHIbHBA.
Behuna npoOnema y peaqHoM cBHjeTy IMocjelyje OCOOMHE CTOXacTHUYHOCTH. Tpeba
MPUMJETUTH JIa je yJia3 KOJI CTOXaCTHYKHUX MOJelia ONMHWCaH y BHUAY oaroBapajyhe
pacrnogjenie BepoBaTHohe (HIp. pacmojjenia BpeMeHa BOXKH€ KaMHOHa JOOHjeHa Kpo3
CHHMame TPAHCIIOPTHOT IUKJIyca Ha KOIy). YIIa3HE pacrofjelie Cy Io3HaTe: Kako
BUX0Ba popMma (HopMaliHa, EKCIIOHEHIIMjallHa, TaMa) TaKO U BUXOBH MapaMeTpu. Texmba
KOJT MOJZICJIOBama j€ /1a C€ BUAM KaKaB j€ O3UB CHCTEMa 3a JlaTe BpHjeTHOCTH yia3a. OBaj
OJI3UB je Mo mnpupoau Takohe croxactuuku. Kpempamem Mojena M CUMYJIAlUjoOM ce
MOKYIIaBa 3aKJbYYUTH WIM M3BECTH DPACIOJjeNia OJI3MBa Ca BAXKHHJUM OCOOMHAaMa OBe
pacriozjene, Kao INTO Cy Cpedme BpHjeAHOCTH u3na3za. OBM MOAETM NPAKTUYHO
MIPOU3BOJIE U J1ajy MPOIjeHy NMpaBUX KapaKTepUCTHKA MOJIeNIa U TO je jeJjaH O TJIaBHUX
HE/I0OCTaTaKa TaKBe CUMYJIalfje.

*  JIMCKPETHM - KOHTHHYAJHHM MOJEIH; Y TUHAMUYKAM MOJEITUMa TMCKPEeTHUX noralhaja
MIPOMjEHJbUBE CTama Ce MHU]JEHA]y caMO y MpeOpOjuBO MHOTO BPEMEHCKHX TpPEHYTaKa.
Jlorahaju cy OHM NHUCKPETHH BPEMEHCKH TPEHYIH KOJU PEe3yATyjy NMPOMEHOM CTamba
MIPOMjEeHJbUBE, a IITO YTUYE M Ha MPOMjEHY Yy LIMjeJIoM cuctemy. I paduk npoMeHbUBUX
CTama 10 BpeMeHy u3riesia kao cren ¢pyHkuuja. CucreM KaMHOHCKOT TPEBO3a HIIP. MOXKeE
7la ce MPEeICTaBU MOJIEIIOM JAMCKPETHUX Jorahaja - AMCKPETHUX CTama. J(oma3zak kKaMuoHa
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Ha MjecTo yToBapa MHUjema Opoj BO3WIIA KOja YeKajy Ha yTOBAap M MOXE Ja MPOMjCHH
craryc Oarepa ca “He3ay3er’’ Ha “3ay3er’.

[Ipumjep y KoMe ce MOKE NMPHUMjEHHUTH MOJEN ca KOHTHHYAaJHHM CTamuMa je oapehuBame
Karnarurera OBO/haBaa TaKo Jia ce UCITyMIIaBame BOJE 00aBJhba M3BaH ILIMHIIEBA TOTPOIIHE
crpyje (y mepuoay Hmke Tapude) paam cMamema TpolikoBa. HUBO Boje y KOIy MUjema ce
KOHTHHYaJHO y BpeMeHYy Kao (yHKIHja Op3MHE JOTOKa M HCIyMIIaBama. 3 KOHTHHyasHOT
MoJieNia MoXe Ja ce npehe y AMCKpeTHH, oAaroBapajyhum u300poM NpPOMEHJPUBUX CTama. Y
OTIIIITEM CJIy4ajy CUCTEMH JUCKPETHHUX Jorahaja Ccy JIaKIIK 32 MOJAEIOBAmE OJ] KOHTHHYATHHX.
Hexu peannu cucremu 3axTeBajy Kopuiiheme AUCKPETHO/KOHTUHYATHE HHTEPIpETalnje.

Kontunyanna cumynanuja oOpaljyje Moaenpame cucTteMa Kpo3 BpHjeMe ca IPe/CTaBhambeM
IPOMjCHJBUBUX, KOjeé C€ KOHTHHYaJHO MHjEHajy y BpeMeHy. THNUYHM KOHTHHYaJTHU
CUMYJIAIIMOHN MOJIeT YKJby4yje nudepeHIINjaTHe jeJHAYMHE ca peainjaMa 3a OJHOCe IpoMjeHa
IPOMjEHJBHBUX Ca BPEMEHOM.

KoMmOnHOBaHE JHMCKPETHO-KOHTHHYalHE CHMYJAllMje OIMHUCYjy TpU OCHOBHAa TpPH THIIA
UHTEpaKIyje:
* guckpeTHHW Jorahaj MoOXKE y3pOKOBaTM JUCKPETHY TIPOMjeHY y BpPHjEIHOCTH
KOHTHHYAJTHO TIPOM]jE€HJbUBUX,
" UCKpeTHH Joralhaj Moxke y3poKoBaTH Boleme MpoMjeHa KOHTHHYAITHO IPOM]jCHJbUBUX Y
onpehHOM Bpemeny,
"  CTaJHO IIPOMjEHJbUBE, TOCTU3AKEM MIOYETHE BPH]EITHOCTH, MOT'Y Y3POKOBATH JTUCKPETHU
norabaj, Koju ce onaxa Win KOju c€ MOXKe PacIOpeIuTH.

4.4.1.3. JIucKkpeTHU CUMYJIallMOHU MOJIEH

JIMCKpeTHH CUMyJNAIlMOHU MOJEIN pa3Marpa cHUcTeMe KOJ KOJUX HMPOMEHJbUBE CTamkba MUjEHajy
CBOj€ BpHjEIHOCTU 3ace0HO y BpeMeHy. Marematuuku Ou Omio TayHuje pehm na ce crama
CHUMYJIALIMOHUX MOJeJia JAUCKPETHUX Jorahaja MHUjewmajy y TOKY cuMyJaluje camo npeOpojuBu
O0poj myta. TpeHyTak Kaja ce MHUjemha BPUJEIHOCT MPOMEHJbMBO] CTama NpPEICTaB/ba IM0jaBy
norahaja.

VY cnenehem jenHocTaBHOM mpuMjepy oOjaHnheMO W pa3jaCHUTH CUMYJAIHU)y TUCKPETHHX
norahaja: ,,IlpernocraBumMo cutTyaryjy y Kojoj Cy JBa Oarepa OICIYy)XX€Ha TPYIOM O] YeTUPH
UJICHTUYHA KaMuoOHa, ciuka 4.12. Kamuonu ce yToBapyjy 1Mo NpUHIMITY “HpPBU JOIMIA0 - MPBH
yTOBapeH” W 4YeKajy Ha pei, ako je Oarep 3ay3eT yTOBapoM Jpyror kamumoHa. Matepujan ce,
KaMHOHHMa OJ1 CBakor Oarepa mpeBo3u Ha moceOHO Mjecto. IIpuimmkoM McToBapa KaMHOH He
Mopa Jla 4eKa Ha UCTOBap Bo3WiIa ucmpes mwera®. [{usb pa3Boja cHMyIalmoOHOT MOJeNa je Ja ce
TeHEepUIIe CUMYJIAlIMOHN €KCIIEPUMEHT Tj. BjelliTauKa UCTOPHja paja CUCTeMa yTOBap-TPaHCIIOPT
Kpo3 BpujeMme. Y pa3Bojy Mojielia OBOT CHCTEMA T10jaBJbyjy ce cieehu yna3Hu moalu:

1. Bpujeme yroBapa KaMHOHa,

2. BpHjeMe KpeTama KaMHOHa 0J] 6arepa 10 ’eroBor HCTOBAPHOT MECTA,

3. BpHjeMe BOXH-¢ MTPa3HOT KaMHOHA OJ1 ICTOBAPHOT MECTA JIO JeTHOT 011 Oarepa.

Tpenyrak monmacka kamMuOHa KoJ Oarepa mpeacTaBiba jaorahaj jep Mujema cTame Oarepa of
,,C10001aH” Ha ,,3ay3eT” win nosehara Opoj KaMUOHA y pelly yeKkama 3a jegad. CIM4HO OBOME U
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oJI7Ia3aKk MyHOT KaMHOHA ca MjecTa yTroBapa mpeacTtaBiba gorahaj. Kperame myHOr kKamMuoHa
MpeJICTaB/ba aKTUBHOCT, & UCTOBAp OIET Aorahaj KojuM ce MHjemha CTamhe KaMUOHA. Y MOJIENy ce
110jaBJbYjy TP THIA TUCKPETHUX Jorahaja: mpoMjeHa cTama Oarepa, MpoMjeHa CTamba KAMUOHA U
NPOMjeHA CTama y pelly YeKama Kol Oarepa.

VY cuMmynanujama JUCKpeTHUX aorahaja, OHE yiia3He MPOMjEHJbUBE YHj€ j€ BPEMEHCKO Tpajare
onpeheHo Ha3WBajy ce aKTHMBHOCTMMA. Y JIaTOM NPUMjEpy, CBa TPH yias3a - BPHjeMe YTOBapa,
BpHjEeMe BOXKH-C ITPA3HUX KAMHOHA, BPHjeMe BOXKIHE TYHUX KAMHOHA - Cy aKTHBHOCTH.

E:D—— DANATAMHLLITE 1

EATER1

Y
BAlEPR 2
E:D—b \DANArANHILITE 2
R

Cnuxa 4.12. Jluckpemuu moden mpancnopma

[Ipomjenama cTama TOKOM BpEMEHa YCIOBJBEHO j€ TOCTOjame aorahaja u aKTUBHOCTH H3Mely
BUX [IPU YEMY Baxke peraluje:

1. Cu porahaju ce pnemaBajy Mo 3aBpIIETKY akTUBHOCTH. Ha mpumjep, kag roj ce
aKTUBHOCT “Ipa3Ha BOXKHa~ 3aBpIIM, JemaBa ce jgorahaj y Kome ce IyKUHa peja
yBehaBa 3a jeman u craryc Oarepa MHUjema Ha 3ay3eT YKOJIMKO Beh Huje OMO y cramy
3ay3€TOCTH.

2. Tlo 3aBpmieTKy akTHBHOCTH, MOXE C€ IOHEKaJl, KOpWUIIhemeM CIOJballkher yiaza y
MOJIeJI, TIPEJBUJ€TH 3aBpIIeTaK HeKe Oynyhe akTHBHOCTH. Y TOM ciy4ajy, oapeheH je
BPEMEHCKHM TpeHyTak y koMme he ce Heku Oyayhu norahaj necutu. Ha nmpumep, xaga ce
3aBpIIM AaKTHUBHOCT YyTOBapa KaMHOHAa, MOXe ce, KopHuilhemeM yrna3a y Mojel
npeaBUIjeTH Kaja he Taj KAMHUOH 3aBPIIMTH aKTUBHOCT ,,0/IBOXKEHH-E JI0 OJUIarajuiiTa’.
AKO Ccy BpeMeHa IIyHE BOXIbE CllydajHa, Taja ce HajBepOBaTHHjE€ BpHjeMe, Koje je Y
CKJIay ca yJaa3HOM, CTAaTUCTUYKOM PacIiojjeJoM BpeMeHa BOXKHEE Mopa “‘TeHepucaTtu’ u3
oBe pacmiogjene. [lpu cBemy TOoMe, mpenBuhame ce MOXKE YpPaauTH CaMO KOPHUIINEHEM
yJa3a y MoJel.

OBpje Tpeba Harnacutu aa ce Oynyhu norahaj He Moke yBHjeK IPEIBUJETH 10 3aBPLIETKY HEKE
akTUBHOCTH. Ha mpuMjep, ako KaMHOH CTHTHE JI0 Oarepa KojH je 3ay3eT yTOBapOM HEKOT JAPyToT
KaMHOHAM HHjeJIHAa aKTHBHOCT HHje 3amodera W HUKakaB Oynyhu pgorahaj ce He Moxe
npeaBujeTH. AKO KAMUOH CTUTHE JI0 Harepa Koju je ciio0oJiaH, oYMk aKTUBHOCT yTOBapa U
yla3 Mojella ce MOKE€ KOPUCTHTH 3a mpeaBuhame HeHOr 3aBpiieTka. OBO mokaszyje aa je
moryhHoct npeasuhama Oyayher norahaja Ha ocHoBy Tekyher norahaja ¢yHkIMja TpeHyTHOT
CTama CHCTeMA.
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Nmena norahaja ce oOMYHO M3BOJE M3 aKTUBHOCTH KOje CE€ KOPHCTE 3a INpenBubame HUXOBOT
HacTaHka. Y JaToM mpumjepy mocroju mer gorahaja: (1) monasak kamuioHa Kox Oarepa, (2)
noyveTak yroapa, (3) 3aBpiierak yroBapa, (4) moderak ucToBapa u (5) 3aBplIETaK HCTOBapa
KaMHOHa Ha OJIJIaraJIuIITy.

[ToyeTHH YCIIOBM TpEICTaBJbajy CTapTHO crame Mojena. OHu, u3Mely ocraior, oxapelyjy
MIOYETHO CTamke CUCTeMa. Y MOMEHYTOM MpHUMjepy MOKE Ce€ 3aJlaTH Ja Mpej] CBaKUM Oarepom
YyeKa 110 jeJlaH KaMHOH, JIOK je yTOBap APYror yIpaBo 3armodyeo u oba d6arepa cy 3ay3era. Bpujeme
ce yBehaBa u cTame ce Ha oAroBapajyhm HauWH aXKypupa. 3aTUM C€ BPIIU MpOBjepa 1a JH je
BpHjeMe Ja ce mposias 3aycTaBu. OBO ce MOXKE YTBPAHUTHU MIPOBJEPOM TPEHYTHOT CTamba y OAHOCY
Ha HEKU YCIIOB TPEKHJa, WIH MPOBjepOM JIa JIU je MPEKOpaueHO BpHjeMe 3ayCTaBjbama Koje je
3a/1a0 aHATUTHYap. YKOJIHMKO YCIIOB HUjE 3aI0BOJbEH, BpHjeMe ce yBehaBa M CTame ce axypupa.

KibyuHo mnuTame, KOJ JUCKPETHHX CHMYJAIMOHUX MOZENa, j€ HalpenoBame BpeMeHa.
[IpoMjeHe BpHjeAHOCTH NPOMJEHJPUBHUX CTama 3a JaTH NpuMjep, JeliaBajy ce camo Yy
JMCKPETHUM BPEMEHCKHM TPEHYIIMMA. Y TaKBOj CUTYAIMjH jaCHO je Ja je MOHAIllakhe CHCTEMA Y
NOTIYHOCTH TO3HATO, aKO CE€ MOXKE I'CHEepPHCAaTH HU3 CHUMaKa CHCTEMa, Y OHUM TPCHYIMMa
BpEMEHa y KOjUMa ce MHjema cTame. Jla Ou ce mporna3 epukacHO reHepucao, BpHujeme Ou
Tpebaio aa Harpeayje o1 BpeMeHa jeaHor norahaja 1o BpemeHna ciujencher morahaja.

[TocToje 1Ba OCHOBHA NPHHIIMIIA 33 Pa3BHjaAE CHMYJANHjE — OJHOCHO IOMOJHOCHO TOMAaHe
CHMYJTAI[MOHOT caTa:

= Next event time advance — nomepame BpeMeHa o1 gorahaja g0 porahaja, u

» Fixed-incement time advance — ¢ukcHO TOMepame BpUjeMeHa YHAIpHUjeI.

Tako MOXXeMO TNPHUMJETUTH Ja HEKH CHUMYJIALlMOHM MOJEIM pyJapcKux cucrema yBehasajy
BpHjeMe y (PMKCHUM MpupaliTajuMa KpaTtkor Tpajama. [lorahaju u npomjeHe crama MOry ce, aju
U He MOpajy Jia JielllaBajy Ha Kpajy OBMX MHTepBajia BpeMeHa. Mlako oBa TeXHHKa OJroBapa 3a
CHCTEM KOJ KOra Cy 3a aHaJu3y NMoTpeOHe KOHTHHYaJIHe NPOMjCHJbUBE CTama, OHA 3a BehnHy
JUCKPETHUX CHMYJalMja, TyOM He camMo Ha Op3WMHHM M3BpIlIaBalkba HEr0 M Ha TauyHOCTH, jep
IpOMjeHe CTamba HHUCY JI03BOJbEHE Y MPOM3BOJFHIM TPEHYLIMMa BPEMEHaA, Kao IITO Ce JelaBa y
CTBAPHOM CHCTEMY.

Caga hemMo pa3MOTpUTH U3BpILIABake CHMYJALMOHE peIUiMKanije Kopuctehu mpuctymn
pacriopehuBama jgorahaja ¥ HampenoBamba BpEMEHAa Ha CHMYJAIlMOHOM caTy oj jaorahaja 1o
norahaja. OBo je jenaH of J1Ba IJlaBHA ONIITEHAM]EHCKA MPUCTYIA 32 KOHCTPYKIHU]Y JTUCKPETHUX
cUMynanuoHux Mozena. Cnuka 3.5. mpukasyje OIIITH AWjarpam TOoKa 3a 0Baj MPHUCTYII.

WnenTuTer 1 BpHjeMe JeliaBamba OBUX jgorahaja craBibajy ce Ha ,, iucTy Oyayhux norabhaja” -
LBD (,future event list’-FEL). [lorahaju Ha oBOj nuctu mopehanu cy mo pemociujemy
U3BplIaBama O/l HajpaHujer Ka HajkacHujeM. PauyHap ckuna npBu norahaj ca maucre, yBehasa
BpHjeMe CHUMYJAllFje 10 BpeMeHa TojaBe Tor naorahaja m wu3BpIIaBa MmoTIporpam porahaja
(moctoju 3a cBaku TuI forahaja) . Taj moToporpam paau ABUj€ CTBAPH:

1. axypupa crame,

2. mpensuba HOBe noralaje HacTane ycieq akTHBHOCTH 3all0UeTHX y BpeMe Tekyher

norabhaja u craBspa ux Ha LBD.
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Pesyntatn o00je oBe omepauuje Cy CTPUKTHO ofpeheHHm TurmoMm porahaja M TpPEHYTHHM
BPHjE€THOCTHMA MPOM]jEHJBUBHUX CTamba KopucTehn mo3Hare pyHKIIMOHAIHE OJHOCE KOJU C€ THUY
MoHamama cucreMa. Hukakse npyre nndopmaiuje Hucy noTpeoHe.

Tpeba npumjetutn na je caapxkaj LBD y cBakom tpenyTky oapehen tekyhum akThBHOCTHMA.
HoBu norahaj craBsben Ha LBD He mopa obaBe3Ho na ujae Ha jaHO Jjmcte. Ha mpumjep, kana
KaMHoOH 3 3aBpmu yroBap koja O6arepa 1 Ha LBD he Outu craBsben gorahaj 3aBpieTka HEroBor
ucrosapa. Jlok OH yToBapeH IyTyje Ha MECTO UCTOBapa, KAMUOH 4 je MOJXK]Ia 3all04e0 yToBap ca
OarepoM 2. Y ToMm ciydajy ce mero norahaj 3aBpiieTka yroBapa crasiba Ha LBD u To 61 Morao
OWTH CTaBJbEH HCIIpen aoraljaja 3aBpIIeTKa UCTOBapa 3a KaMuoH 3. Jlasbe, y ommTeM cliy4ajy,
norahaju mory ma ce ckunajy ca LBD mpuje mero mro ce aece. OBo ce moraha ako mocroje
AaKTUBHOCTH KOj€ Cy mpede (mpe-eMnT) o1 TeKyhe akTHBHOCTH.

4.4.1.4. 360p cUMYIAIIMOHOT je3HKa

[TpBa u jemHa o1 HAjBAXKHUJUX OJTyKa KOjy Tpeba Ja JOHece aHAIMTHYAp KaJla )Kelu J1a KOPUCTH
padyHapcKe CHMyJIalldje 3a aHalM3y HEKOr pPeaHOr CHUCTeMa, jecte u300p ojarosapajyher
CHUMYJalMOHOT co(TBepa WM TporpaMcKor je3uka. Hempuxmagan wn300p CHMYJIAIMOHOT
coTBepa MOke caMm IO ceOM Ja CMamu YCIjeNTHOCT CTyIWje WM Ja OHeMOryhw HeHO
3aBpIlaBakbE Y INIAHUPAHOM POKY.

Behuna mnpou3BojHUX cucTeMa Yy pPYyAapcTBY Cy HpUMjepH JTUCKPETHUX MoOjena KOju ce
pjemaBajy cumyinanujama. 300r Tora ce y OBOM IMOIJIaBJbY Jlaje Mperyiea TaKo OpUjeHTHCAHUX
OpOTrpaMCKUX TIakeTa W CHUMYJAllMOHMX je3uKa. Y CBHjeTy Op30or HampeTka XapaBepa u
codTBepa, BeoMa je TEeHUIKO OUTH MOTIYHO YHO3HAT ca MOryhHOCTMMa HajHOBHjUX MPOM3BOJA.
[TocTrojame BUIllE KOHKYPEHTCKHX Ipou3Bohaua pe3yiaTHpano je€ CTAJHUM YyCaBpIIaBambeM U
HAIPETKOM CHMYJIAIIMOHOT M aHMMAaIMOHOT cO(TBEpa Ia OBO TOTJIaB/E MOXKEMO MOCMAaTpaTH
Kao ONHUC TPEHYTHOI CTamba CUMYJAIMOHMX IPOrpPaMCKHUX je3uka O0e3 kesbe jaa mpensuhamo
JlaJbl MpaBall HBUXOBOI pa3Boja, ajli ca HamjepoM Ja o0jacHMMO Ham u300p codrBepa 3a
UCTPaKMBama.

[Tpu kpenpamy 1 aHATU3W CUMYJIALIMOHUX MOJeia IUCKPETHUX Jloralaja MOXKeMo J1a U3JIBOjUMO
TPU OCHOBHA THMA copTBEpa:

"  KJIACHMYHU IPOTPaMCKH JE3UIIHU,

"  CHelujaJin30BaHU CUMYJIAIIMOHU je3ULH, U

"  CHUMYJAIOHU NAKeTH ca yrpal)eHuM MoayauMma.

[IpBu pamoBu W3 00JacTH cHUMyanHja PyJapCcKUX CHCTeMa TMoMohy padyHapa ypaheHu cy
KopuihemeM KJIACHYHUX MPOrpaMCKUX je3uka, mocedHo Fortrana. OBako pa3BHjeHH MpOrpaMu
Jlany cy j00pe pesynaTare NMpU aHaTU3Mama pyJapCKHUX CHCTeMa ald Cy 3axTjeBalld Mjecelle,
MOHEKaJ] U TOAMHE pajia Ha BbUXOBOM IHCakby M KaCHUj€ OTKJIamamy Ipellaka.

CuMynanuoHH je3uly WM TayHHje KOMOMHAIMja je3uKa W MPOTpaMCKUX IaKeTa IpeTpaxyje
Mozen cucreMa, kopuctehu yrpahene OmokoBe, kako OuW oapemmia TOK Ipoleca U JIOTUKY
cucrema. OBHU je3un MMajy MPUCTYN MO3HAT Kao “event-t0-event approach”. To 3Haum ma ce
CHMYJIAIIMOHM caT TIoMjepa of HyJle mpeMa paHuje GopMHUpaHO] JUCTH aorahaja mo BpeMeHUMa
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IbUXOBHX U3BpIIeHa. OBaKkaB MPUCTYIT CMamkyje TOTPEOHO BpUjeMe CUMYJIallHje Ha padyHapy na
ra KOpUCTe CKOpO CBU je3unn oBor tumna kao mto cy GPSS, SLAM, SIMAN, MODSIM, wurx.
OcTBapeHH Hampenak, CTaHAapAW3aldja, W BeluKa (DIEKCHOMIHOCT CHMYIAMOHUX jE3WKa
Ipe/cTaB/ba OCHOBHU (pakTop cBe Behe MOMyJIapHOCTH CHUMYJIALIMOHOT MPUCTYIA pjellaBamy
KOMIUIEKCHUX IIpo0JieMa U3 Pa3iuyuTHX 00J1aCTH JbYICKE JEIaTHOCTH.

[Iporpamu myicaHu OBHM je3MLMMa H3TJEajy HA MPBH IOIJE] JIOCTa CTPAHO 3a OHE KOjU CY
HaBHKJI J1a KOPHCTE KJIIACHYHE MTPOTpaMcKe je3uke kao mTo cy Fortran, Basic uiau C. Mehytum,
nporpaMy pa3BUjeHH MOMONy CHMyJAalMOHHMX je3WKa Cy J0CTa KOMIAKTHHM W jeJHOCTABHHU 3a
pasyMujeBame Kajga ce KOPHCHUK yIO3Ha ca OCHOBHOM CTPYKTYPOM je3MuKoOr mpuctyna. Jlocra
cy Op3H, J1aKo ce MUITY U MOJTU(DHUKY]Y.

SLAM/SLAMSYSTEM: SLAM (Simulation Language for Alternative Modelling) mojaBuo ce
Ha Tpxkumrty 1979. roamne. OmoryhaBao je Kpewpame KOHTHHYAIHHX, AWCKPETHUX U
KOMOMHOBAHUX TUCKpETHO-KOHTHHYaMHUX Monena. SLAMSYSTEM je codtsep kora je pa3puia
PridTsker kopmopauuja. tbume mory na ce cumynupajy TpU OCHOBHA THIIA MOJENA: MPEXKE,
JTUCKPETHH CUCTEMHU U KOHTHHYAIHH CHUCTeMU (WK BUX0B KomMOuHOBaHU pan). SLAMSYSTEM
TeXH Ja oMoryhu KOpHCHUKY rpadUyku MPUCTYN HpPHU M3TPaAmbH MOJENa U Tako 3a00uiasu
MOHEKa/I KOMIUIMKOBAaHE KOMaH/Ie CUMYJIalIMOHOT je3unka. OH je ycTBapu 3acHOBaH Ha Windows
npuctyny nokperama SLAM Il cumynanmonux monena. I'paduuke moanore mory jaa ce ybare
u3 AutoCad-a mwnu Hekor apyror nporpama. KopucHMK mMa MOryhHOCT Ja IMOBEXe PYyTHHE
nucade y C-y wm FORTRAN-y. Y mpo3opy mporpama HCTOBpEMEHO MOXe Jia ce mmojaBu 0 150
cumoOona.

SIMAN/ARENA: Dennis Pegden je 1982. rogune obGenoganujo cBoj copTBEp KOjU je HA3Bao
SIMAN (SIMulation ANalysis). 1985. roanHe Ha TPXKUILITY CUMYJIALUOHOT COPTBEpPaA MOjaBUO
ce 1 CINEMA nporpam 3a aHuManujy koju je 3ajeqHo ca SIMAN-oM 4MHHMO NpBH
CUMYJIAI[MOHO/aHUMAIIMOHU IporpaMcku cucteM. OBUM MakeToM je ypal)eHO BUIlIe pauyHapCKHUX
CHUMYyJanyja U3 00JacTH KaKo IMOBPUIMHCKE TaKO W MOJ3EMHE EKCIUIOATallfjeé MHHEPATHHX
cupoBuHa. Hacspeanuk oBor jesuka SIMAN V nojaBuo ce 1993. ronune y OKBUpY MPOTrpaMcKOr
okpyxema noj HazuBoM ARENA. Moryhnoctu SIMAN V ykibydyjy NpolieCHYy UHTEPaKIH]y,
“event-to-event” MpHUCTYN U KOHTUHYAIHY CUMYJAIH]y WK HBUXOBY Mel)ycoOHYy KOMOUHAIH]y.
OcHoBHa npenHocT ApeHe je MoryhHoCcT kopuithema BHIE TOTOBHX MpUMjepa U3 pa3IMuUTHX
uHAycTpHjckux obmactu. Arena 2.0 je Beh mormyHo npunarohena Windows okpyxemy ca
moryhHomhy kopumthema 0a3ze mojmataka u OLE koHTpona. Anatu 3a Kpeupame Mojena cy
MKOHHMIIE U OomIyje y najnajyhum mMeHujuma uujum u3dopom ce ayromarcku rerepume SIMAN
MPOrpaMCKM KOJ Tako Ja je Moryhe HampaBUTH Mojen Oe3 U jeHe py4yHO HalHCcaHe JIMHUje
KoJia. Y OKBHPY HBEHHX IMOJIOra MOTy Jia ce yuntarajy Auto Cad naTtoreke ca HacTaBKOM ,,.dxf”.
VYrpahenu npumjepu ce HazuBajy AST (Application Solution Templates). [lojenunu npumjepu
Cy HaMjeHhCHHU 3a TIPOHU3BOIY, TIOCIOBakhE, MAKOBamhe UT/. He MmocToju mpuIipeMsbeHl IpuMjep
U3 pyJapcTBa ajld WIIAK KOPHCHUK MOXe J1a Kpeupa cornctBeHH AST Tako 1a TO U HHMje HEKO
orpaHuye-e 3a Kopuinheme oBor coprBepa y pynapcrBy. Hanporus, y okBupy ApeHe ce Haja3u
U TporpaM 3a CTAaTUCTHYKY o0Opaay YyJa3HMX MojAaTaka u JoOujame KapaKTepUCTUUYHUX
pacrozjena ca nposjepom nmomohy TecroBa carnacHoctu (Hi-kvadratni i K-S). Kaga pasmatpamo
IPUMEHY OBOT IaKeTa y 00JacTH MpoydyaBama PyAapCKUX CUCTEMa MOPaMO MIAK Ja KakeMo Jia
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ce ApeHa IoKa3aja HeJOBOJbHO CaMOCTAJIHA, Y CMUCIY KOopHuIllhema BEeHUX H3BOPHUX ayaTa 0e3
nyucama MPOrpaMCKOT KOJAa, NMPU Kpeupamy KOMIUIEKCHHX CHUMYJIAllMOHMX MOZeNa, W Ja je
3axTjeBajia BEJIMKO MMO3HaBame nporpamupama y SIMAN V.

AUTOMOD: AutoMOD je pe3yaTaT JE€CETOrOJUIIIBLUX HCTPAKHUBAKka M pPa3BoOja y OKBUPY
AutoSimulation, Inc.. To je 3-D codTBepckn makeT KOju KOMOWHYyje HpPHUMjEHY je3UKa H
00jeKTHY OpHjEHTAIM]y KpeHpama CHUMYJIAMOHUX MOJelia. AyTOMOJ ayTOMAaTCKH TeHEpHILE
U3JIa3HM W3BjEIITa] W JUjarpaMe ca Mojalrma O UCKOpUIIhemy MalliHA, KapaKTePUCTUIHUM
BpEMEHUMa M3BpIICHA MOjEAMHUX OIepalyja U OCTaJIOM CTaTHCTUKOM KOja MOXe OMTH Jara y
tabenama ca aujarpamuma. OBaj COPTBEPCKU MAKET 3a CHMYJIANHjy je moceOHO MohaH KoJ
OTIOHAIIakha TPAHCIIOPTHUX cuTeMa. AutoMod MoXe Jla ce WHCTalMpa Ha padyHapy 3a paj moj
DOS, UNIX wm Windows omnepaTuBHUM cuctemMuma. Y cebu canpxu AutoMod cuMynaimoHu
Je3WK Koju je pocta (hIeKCUOWIIaH ca CBOJUM MHOTOOPOjHUM Hapemdama Kao mTo ¢y perumo If-
Then-Else, While-Do, Do-Until u WalT-For. Ilocebna arpaktuBHOcT Automod-a je
TPOAMMEH3MOHAJHA aHWUMaIlMja CUMYJIMpPAHUX IMPOIeca CHUCTEMa INTO HMX YHHHU JIAKIIMM 3a
npahewe M pasymjeBame. OHa je uyecTo OWTaH HAYMH CIOpa3yMjeBamka HHBECTUTOPA U
WHXemhepa KOju MpojeKTyjy Heku cucteM. 3-D rpaduka omoryhyje pasriename mojena MoJ
Ous10 KojuM yriioM U pazmepom. 1993. Automod-u je nonar ,,Simulator” y uujem npo3opy Moxe
Jla ce yHece JIOTWKa Mojena 0e3 AMPEKTHOr MporpaMupama. Joml jeqaH KOpHUCTaH JoaTak
Automod-y je ,,AutoStat”. Ou oxpelhyje uHTepBan 3arpvjaBama CHMYJIAI[HOHOT IPOJIa3a,
yIpaBJbambe EKCIIepUMEHTHMA, oJipeBamke HHTEpBaja MOBjepJFUBOCTH pe3yJiTaTa CHMYJIAIH]e.
[Tocroje Heku pamoBu ca npumjeHom Automod-a u simulaciji rada rudnika sa podzemnom
eksploatacijom.

GPSS/H - PROOF Animation: GPSS (General Purpose Simulation System) mpencrasiba
HajCcTapMju CHMYJAllMOHM jJe3UK OpHUjeHTHUCAH Ka CHUMYJALUjU AUCKpEeTHHX cucrteMma. tbera je
pazBuo mouetkoM 60-tux Ileppu Topmon. Ca nasbum pa3BojeM TEXHHUKE KOMIIJYTEPCKUX
cuMmyJjanuja nojaBwie cy ce MHore noOossbinane Bep3uje kao GPSS II, GPSS/R, GPSS/360,
GPSS IV, GPSS/H i GPSS PC. TpenytHo cy aktyenne Bep3uje GPSS/H u Bep3uke 3a Windows
HazBane SLX. GPSS/H je najuenthe xopuirheH je3uk 3a cuMmynaiyje pyJapcKUX CHUCTEMa ca
JaJbUM M3IIIEMMa J1a 331p KU Taj J1ackaBu ctaTyc. OCHOBHHU pa3iio3u HEroBe MOMYIapHOCTH CY:
MIOCTOjalbe OJUTMYHE JINTEpaTypHE MOAPIIKE, YCIjeIHO KOpHUIINewme MPH aHaIU3U Pa3TUIUTUX
pyIapckux mpobiema, uMa BeIUKy (QJIEKCHOUITHOCT ¢ 003UPOM J1a je TO je3UK, a HE POrpaMCcKu
HakeT, OJUITMYHA MMOJIPILKa Mpou3Bolaya.

GPSS/H xopuctu KOHLENT ,, TpaHCaKIMja” Koje ce Kpehy Kpo3 CHCTEeM M TaKO CUMYJIHpPAjy paj
TMHAMAYKUX eJIeMeHaTa Kao IITO Cy Ha MpuMjep KaMHOHM WU nuienepu. BehnHa Henocraraka
paHMjUX Bep3uja je OTKIOWEHa. YKJbyueHa je MoryhHoct kopuiihewa HOBHX Hapeadou u
UCIUCHBama MojaTaka y okBupy OnokoBa. [loceOHO je arpakTuBaH Benuku Opoj yrpaheHux
pacrojjerna ca KojuMa ce TeHEPHIITy CIydajHe BPEAHOCTH (MMa X YKYITHO 23).

PROOF ANIMATION je mporpam Koju ce Hajuemhe KOPUCTH 3a aHMMAllUjy CHUMYyJaluje
GPSS/H-om mana Moxe J1a ce KOPUCTH ca OWII0 KOjJUM CHMYJIAIIMOHUM CO(TBEPOM KOjU yMe Ja
kpeupa ASCII maroreke. OBaj mporpam ToOCjeqyje CONCTBEHE WHCTPYKIHjE JaTe
,»pe3epBUCaHNM”’ eHrJieckuM pujeunma nojenunux omepauuja (TIME, CREATE, SET, ...).
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[ToceOHO je mHTEepecaHTHa MOTYNhHOCT nakor kopwuimihema ,,.dxf’, Auto Cad-om kpeumpaHux,

JaTOTCKa Kao rpa(bntnce OCHOBC.

[TomenyTH je3unu U co)TBEpPU MMAjy Pa3iIMYUT KBAIUTET, MOTYhHOCT MpHUMjEHE Y PYAapCKOM

OKpYXehYy U KOHauHO IujeHy. [Ipu KynmoBUHM JHIIEHIIE 32 CUMYJIAIMOHH je3UK Tpeba uMaTH Ha

yMy BUIIIE OIpaHUYeha 0J1 KOJUX MU OBJIE HABOJUMO HajBa)KHH]E.

1.

IlocTojame makera y PC Bep3uju. Moh o0pajae mojgaTaka JaHAIIBLUX MEPCOHATHHUX
padyHapa je 1oBoJbHa 3a BehuHy (anu HapaBHO, HE 3a cBe) arumukanuja. OS makeTu, Koju
ce caJa TojaBibyjy, MoBehaBajy BenWuUMHY MOJENa KOJU MOXKE Ja C€ HUCTPaxyje
kopuithemweM MUKpopauyHapa. LlujeHa takBux codrBepckux makera ce kpehe ox 5000
do 30 000$.

TaGena 4.7. YnopehuBame HEKMX CUMYJIAIMOHUX je3UKa U TIOTPEeOHE OCHOBHE 0COOMHE

CuUMyIaIMoOHH je3HK

Ocodima GpssH | SMAN fstami | SIMSCRIPT | aomop
Opujentanuja ka gorahajuma p D,P D,P DP p
(D) mu mpouecuma(P)
JluckpeTHa cUMYyanuja + + + + +
Kontunyanan cumynaija - + + + +
Bpoj TokoBa ciyuajanx 6pojesa | Heorpaumuen | Heorpanmuen | 10 10’ Heorpanunuen
Cranapise pacnoz[enel Be, Er, EX, | Be, Er, EX, | Be, Er, EX, | Be, Er, Ex, | Be, Er, EX,
BjeposatHoha Ga, N, L, P, | Ga, N L, P, | Ga N, L, P,|Ga N, L, P, |Ga N, L, P,

U, W,... T, U W T,U W T, U W T,U W
Moryhnocr amanuse ymasHmx | + ) ) +
rojiataxka
MOFthOC.T aHajguse pesyirara | R.PS, SVS (R,PS)3 ) +
cUMyJIanuje
AnnManmja Mozlena3 PROOF CINEMA - - +

1. Be- Oera pacmnogjena, Ex-excronenmmjanHa,
[MoacoHoBa, T-tpoyraona, U-yuudopmua, W-Weibull-ova

2. R-perumkaryje, PS-cpenme BpujeqHocTr opuuja, SVS-ctangapIHo BpujeMe ceprja
3. [Ipu xopumhemwy Bep3uje SLAM Il TESS

Er-epmanroBa, Ga-ramaa, L-mornHopmamna, N-HOpmamHa, P-

2.

MoryhHocTH Moae/ioBamba Koje MNoAp:kaBa je3uk. [lpermopyd/bMBO je 1a je3uk
noJip>kaBa MHTEPAKIIU]y Mpoiieca, pacrnopehuBame norahaja 1 KOHTUHYAITHY CUMYJIAIIN]y.
WNHTepakumja mporeca je TIaBHH TMpuWia3 3a CHUMYJAIW]y JUCKpPEeTHUX norabhaja.
KopucHiKOBEe pyTHHE MOTY YeCTO J1a C€ IMOBEXY ca IMPOIECHHM pyTHHAMa YuMe ce
nonpasmia GrekcuOMITHOCT 1 moBehaBa oricer je3uka; makeT Tpeda ga caapku momohHe
cyOpyTHHE KOje Cy Ha pacrojiaramky KOPHUCHUKY KOJ Kpeupama mporpama. AKo je
MOJIP)KAaHO MOJIENIOBAKE CHCTEMa Cca KOHTHHYaJTHHM IPOMjEHJbUBUM CTama Taja je
Moryhe MpeacTaB/babe MjelIOBUTUX KOHTHHYAJTHO/ TUCKPETHUX CHCTEMA.
OpujedTanuja je3uka Ka clenujajJHuM anjMkanujama. Heku jesuiu cy ycmjepeHu
CIEIHjaTHO Ka CHMYyJalldjaMa CHCTeMa PeloBa YeKama, KOjU Cy TJIaBHH acCleKT MHOTHUX
cUMyJalyja pealHHX CHUCTeMa, YKJbydyjyhu pyaapcke cucremMe, HEKH MaKETH CYy
HaM]CHCHHU 32 J€THOCTAaBHY CUMYJIAIM]y CHCTeMa PyKOBamba MaTEPHjaioM, UT/.

Moaya 3a anaau3y pesyarara (u3Jja3za) cumydaamnuje. Tpeba ga moCTOjU CUCTEM
U3BjellTaBaba KOJU Ha JEJHOCTaBaH HA4YMH MPUKYIJba MHOIITBO CTaTHCTUCTUYKUX
nojiaTaka o0 M3Ja3uma cucrteMa. MHOTHM NMPOTrpaMCKH MAaKETH Cy Yy CTamy Ja Kpeupajy
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JIaTOTEKe ca JIeTaJbHUM I0/IalliMa O M3JIa3MMa HaCTaJIMM TOKOM CHMYJIAIIMOHOT MpoJiasa
U Jla KaCHHje yKJbydue cOPUCTUPUIIMPAHE CTATUCTHUYKE MIpOrpaMe 3a aHanmu3y Kopuctehu
OBE JIaTOTEKE.

5. Moryhnoct anumanmje. Tume ce y CHMyJalMOHW TAKeT YKJbydyje Tpaduuku
uHTepdejc koju omoryhaBa TMHaAMHYKHU ITPUKA3 CTamba CUCTEMa KopucTehn cumoOoIe Koje
je nu3ajHupao (OCMHUCINO) KOPUCHUK. To mpyka MOTOJHOCT Jia ce MOCTUTHE TiIo0aiaH,
JUHAMHUYKHM TIOTJIe]l Ha olepanuje cucremMa OpiKHM, OJHOCHO, CIOPHUJUM KpETamheM Yy
OJTHOCY Ha OHO IITO MOXeE Jla C€ BHIU Yy CTBAapHOM CBeTy. BaxkHocT oBe MoryhHoCTH
3aBUCH O]l morpeba KopucHMKa. OHa HaM MpyXa CPEICTBO 3a KOPHCTaH YBUA Y
olepalje CuCTeMa M MpecTaBiba euKacaH KOMyHUKALMOHU allaT MPU MPEACTaBIbamby
pe3yaTara CHMYJaldje PYKOBOACTBY WM KIMjEHTUMA. Y JaHAIIbUM YCIOBHMA
TPOIIKOBU aHUMAIIHje MOTY OUTH BUCOKH.

6. Ilocrojame 100pe AJOKYMeHTaLHje ca MPUMjepuMa MporpaMa ja 0u ce UJIyCTPOBao
NMOCTYNAaK MoJejioBama. /J[oOpo HamucaH NpUPYYHUK ca WIYCTPATUBHUM IMpPUMjEepHMa
MO3Ke jako J1a yOp3a Impoliec OBaiaBama MPOrpaMUPAHEM.

7. Kpajuter ajara 3a “nebdarmpame” mporpaMa M OTKJamame rpemiaka. Jeswdyku
nmaker Tpeba Ja caApku oAroBapajyha amare 3a OTKIamame Ipeliaka M IONpPaBKY
nporpama (nebarupame) ca MoryhHomhy wu300pa myTa KpeTama Kpo3 Mporpam,
NOCTaBJbarha 3ayCTaBHUX Tayaka U TA. Hamop mpu Tectupamy U OTKJIamamy Tpeliaka y
CHUMYJIAIIMOHUM jE3MIIMMa, 32 PA3JIMKY O]l THIMYHUX pauyHApPCKUX allIMKamuja, 0OpHyTO
je cpa3MjepaH BEeIMYMHHM Nporpama (6pojy mporpamMcKHx JIMHHUja) 300T CI0KEHE MPUpoie
HapeaOu. CrnocoOHOCT aHMMalMje MoOKe Takohe 1a MOMOTHEe y Mpolecy IMoNpaBKe
(nebarupama) mporpama.

8. Ilujena codrrepa. [{ujeHa cumynanuoHor coTBepa je J0CTa MIAPOJIMKA KA0 U HhEH
kBaiuteT u kpehe ce ox 5008 do 10 000S. V 3aBucHOCTH 01 MOTYhHOCTH KyIIIia I[HjeHA
copTBepa MOXe Ja yTHYe Ha KOHA4HM H300p, a caMMM THM M Ha TOK JaJber
ucTpaxknBama. Moxkemo pehu na ckyn copTBep He 3HaUu yBHjeK U 1006ap copTBep.

4.4.1.5. Ananu3za 1 MOJICJIOBamE YIIa3HUX T0/IaTaKka

KommiekcHOCT ®  cTOXacTHYKa MpHUpOJa eKCIUIoaTaldje MHHEPAJTHHX CHPOBHHA HA
MOBPIIMHCKUM KOTIOBMMA, YCIIOBHJIA j€ aHAIIM3Y | IJIAHUPAKE CTPYKTYPE MPOU3BOJIHUX CHCTEMA
y PEATHOM DPaJHOM OKPYKEHY yCHOCTaBJbambeM Be3a m3Mely (asza TexHOIOoImKor mporeca u
ClIy4ajHHX Jorahama y BbeMy KOpUIIhemeM CIy4yajHUX MPOMjEHJbUBHUX. Y3MHUMO Ha NpHUM]jEp
KpeTame KaMHOoHa o] Oarepa 0 ApOOHIIHIIE HAa HOBPIIMHCKOM KoIy. My 3HaMoO Tpacy KpeTama
KaMHOHa, aJli He ¥ Ta4YHO BpHjeMe 3a Koje he kamuoH nmpehu Tpacy jep mocTtoje MHOTH CIy4ajHu
YTULAJU y pealHOM BpEMEHY KOje je TEIIKO yHanpujex oapeanT (Op3uHy BOXKIbE, IPENpeKe Ha
nyTy, KBap KaMHuoHa, utxa). Jlorahaju koju ce y 1aroj MojaBu MOTY OCTBApUTH, a UCTO TaKO U HE
OCTBapUTH, Ha3MBaMo ciIydajHuM jorahajuma. Ciy4dajHOCT TIOjaBJbMBama OBUX jorahaja
,,0pehyjemMo” MaTeMaTHUKOM BjepoBaTHOhoM. Mojenu Koju ce Kpeupajy OBaKBUM MPHUCTYIIOM
Ha3UBajy C€ CTATUCTUYKU WU CTOXAaCTMUYKU MOZEIH. Y CHMYJAIMOHOM IOCTYNKY aHajlu3e
peaTHUX CHCTeMa CTOXaCTMYKM MOJENU J[ajy CIy4YajHU KapakTep YJa3HUM M H3Ja3HUM
BEJIMYMHAMA CUMYJIALMOHOT €KCIIEpUMEHTA.

100



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

CBaku CTaTUCTUYKU MOJEN yJa3HUX BEIMYMHA CUMYJIAIMOHOT MOJeNa je Y THjeCHOj BEe3u ca
peaTHUM CHCTEMOM, M3 YHjer y30pKa ce u oapelyje, U CHMyIallMOHUM MPOrPaMoOM y KOME je
nOTPeOHO /1a ¢e U3BPIIIH HKEroBa HHTEPIIPETAIIH]a.

VYTHiaj n300pa CTAaTHCTUYKOT MOJIeNa CIIYYajHUX ylia3a CUMYJIalMOHOT MOJIENA je OJ1 Marber MU
Beher 3Havaja mpHje cBera 3a BIMIHOCT CaMOT CHMYJAIIMOHOT Mojena. He moctoju HauwmH
onpehuBama 3HAYAJHOCTH YTHIIAja M300pa CTATHCTHYKOT Mojeina 0e3 mpumjeHe GopmaliHe
Mmetoze Bamaanuje. [lomTo oMax Ha MOYETKY HE 3HAMO KOJIMKH je Taj YTHIAj Ha BAIUIHOCT
CHMYJIAIIMOHOT MOJIelia MPETOPYyIJbUBO j€ a CE MPETIIOCTaBU HETOB BEIUKH 3HAYA)].

[TocToju 4eTpu OCHOBHA KOpaka Koje Tpeba pealn3oBaTd MpH ACPUHHCAKY CTATUCTHUYKHX
MoOJIeNa yJIa3HHUX MOoAaTaka 3a CHMYJIAIIMOHU MO

1. Ilpuxynwarmwe nooamaxa u3z pearnoe cucmema. OBaj KOpak OOMYHO 3aXTjeBa 3HAYAJHO
BpHjeMe, aHTAXKOBAKE ONPeMe U JbyIU. Y CiIydajeBUMa KaJla He IMOCToje HH(pOpMaIMOHU
CHUCTEMH je MOTPeOHO KOPUCTUTU PAHHUjE€ CTEUEHO 3HAWmE CTPYUHaKa O pa3MaTpaHUM
aKTUBHOCTMMA IIPOM3BOJHOI IHporeca. Y OBOj JuCepTallMju je JaTra CTPYKTypa
MH(POPMALIMOHOT CHCTEMa KOjU YMHM BEOMa BaXKHY CTaBKy y (opMupamy Mojelna
ylpaBJbarba

2. Cmamucmuuka obpada nooamaxa ca yumem oopehusarna pacnodjene ejeposamnohe
Koja onucyje ciyuajan ynaz. Kama cy mojmamny J0CTyIHH, OBaj KOpaK yoOU4ajeHO TOYHbEe
dopMmupameM XHCTOrpaMa TMOAaTaka M pacropjenie ydectanoctd. Ha ocHOBY mHX U
3HaWka O CTPYKTYPH IMOCMAaTpaHe aKTHBHOCTH, MaTEMAaTHYKOM-CTaTUCTHYKOM 00pazoMm
nojaraka, Oupa ce ¢damminja pacrnozgjena. Yecto ce Moxe u3zabpaTu Bulle 100po
MO3HATUX PacIojijeNa KOoje KOPEKTHO OMKCY]Yy Pa3MaTpaHo M0jaB/bUBakbe aKTUBHOCTH.

3. Oopehusare napamemapa Koju cy cmamucmuyku oopahenu u umajy oepunucany Kpugy
u3 pamunuje pacnodjena. Kaga cy nojay 10CTyIHU OBH IapaMeTPHU Ce OLjembY]y U3 THUX
noJaTaKa.

4. Oyjena uzabpane pacnodjene u rwenux napamemapa. OBa OlljeHa MOXKeE Jla ce 00aBJba
HeopManHO rpaduykuM MeTogamMa H  (GOpPMaHO CTAaTUCTHYKUM TecToBMMa. Hi-
kBazpatHu U KonmoropoB-CMUPHOB TeCTOM. AKO aHATUTHYap HHUj€ 3370BOJbaH HUBOOM
anpokcuMaluje y3opka oxapeheHom pacmopjenom, Bpaha ce Ha Jpyru Kopak, ojgadupa
ciujeaehy pacnogjeny u3 paMmunrje ¥ MOHaBIba OMUCAHY NMPOLIEAYPY.

3a 6p30 ¥ MpenunsHo u3Boheme Kopaka 2, 3 u 4 npuMjemyjy ce CTaTUCTUYKU cohTBepU yrpaheHu
y TporpaMcke cumyinamuone nakere kao mro je SIMAN-ov ,,Input Processor” uinu camoctaaHu
(stand alone) craructuuku nporpamu kao urro cy UniFUT Il uau ExpertFUT, MathLab, Graph u
np. Pri koriS¢enju ovakvih softvera treba imati na umu da oni ne mogu da analiziraju dvije grupe
podataka koje su u medusobnoj vezi ili da daju reSenja u slucajevima kada podaci uzorka ne
postoje.

4.4.1.6. ITpukyripame mojaTaka

Hajrexxn acmexkT mozaenupama CUMYJAIMOHOT yjia3a je MPHUKYIJbamke MojlaTaka ca MOoTpeOHUM
KBAJIMTETOM W KBAaHTHTETOM 32 JKEJbEHY aHaJIN3y pearHor cuctema. OKBHp MMOCMaTpama PeasTHoT
CHCTEMa M MOCTaBKa MpobsiemMa Koju Tpeda Jla ce pujelId y MHOTOME yTUUYy Ha BPCTY IOJjaTaKa
KOj€ je MOTPeOHO MPUKYITUTH.
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Y HeKHM ciydajeBUMa HHUje Moryhe NpUKYNHTH TOJAaTKEe Kao PEeluMO IPH aHAJIW3U HOBOT
CUCTeMa Koju je y (ha3u mpojexToBama Ui nocrojeher cucrema Ha KOMe ce pa3Marpajy 3HadajHe
npomjeHe. Y IpyruM cllydyajeBUMa Iak HeMa JIOBOJbHO BPEMEHa WM 0C00Jba 3a OMNIIUpPHUjE
MPUKYIJbaE ToAaTaka. TakBH HEIOCTAIlM Ce HajJoMjemnyjy JOCTYIHHUM CKYyMoM IocTojehux
noJaTaka 4rja aHajiM3a U MOJICIOBamkE ONET Npe/CcTaBbajy u3a3oB 3a cebe. Behuna pymapckux
npenyseha mocjeayje cimyx0e Koje mpaTe pasHe BEIMYMHE YHYTAap IPOM3BOIHOT Tpolieca U
CHCTEMaTHYHO OMJbEIKE TIOJaTKE O BhUMa. Y THM CIIydajeBHMa HEOIXOHO je HH(POPMHCATH CE O
BPCTH W KBAJIUTETY THUX II0JlaTaKa, HA4YMHY IHUXOBOT MPHKYIUbakha W Ha IOCIH]ETKY
PasMOTPPUTH MOTYRHOCT BUXOBOT KOpHIINEHa Yy CUMYIIALIMOHOM MOJIENy. Y OBOj AUCEPTAIHjH
je ympaBo AeuHHCAH MOJEN yIpaBlbamkba Koju oMoryhaBa Ja ce MOJaly CaKyIUbCHH ITyTEM
MH(POPMALIMOHOT CHCTEMa apTHKYJIHIIY YIPaBo MpemMa mnorpedama mnporeca CUMyJanyje u To y
dbopMu 1 0OMMY KOjU Ce 3aXTjeBa.

ITomrro [IPUKYIIJbAKC II0JAaTaKa Yy OKBUDPY CHMYIIAHOHOI' MOJACIHUpaEa 3aXTjeBa Behu IS (0]
BpEMCHA IIOXKCJbHO je Ja C€ ILTO paHHje IIOYHC Ca MNPHUKYIIJbAkLEM IIOAATaKa, 00HYHO
HCTOBPECMCHO Ca paHUM (1)a3aMa paSBoja Moaciia CI/IMy.]'IaI_II/Ije.

4.4.1.7. Cratuctuuka oOpaja yina3HUX MojaTaka

AKoO mpHpoJa peaqHOI cucTeMa U M3ydaBaHOr IpobOiiemMa oMoryhaBa NMpHKYIJbambe CIydyajHUX
BPMjETHOCTH BEIMYMHA YJIa3HUX MOJAaTaKa Koje cy O]l MHTepeca 3a CUMYJIALMOHY CTYAHU]Y, Taja
ce MOT'y KOPHCTUTH TpU IPUCTYNa 3a ojpehuBame pacnojena lbUXOBUX [10jaBJbUBaKkA, U TO:

1. JupextHo Kopuinhewme BpHjeIHOCTH Yy30paka y cumynauvju. Ha mnpumjep, axo
nocMarpaHa BeJIMYMHA MpeCTaBba BpUjEME MOMpaBKe Oarepa, Taja ce KOPUCTE PEoM
NPUKYIJbEHE BPUJETHOCTU TUX BpeMEeHa CBaKU MyT Kaja Tpeda Ja ce TeHepulle BpujemMe
MOTIPaBKe.

2. TlpukyrnsbeHe BPHjETHOCTH Ce KOPHCTE 3a JOOHjamke eMIUPHjCKUX (QYHKIIHja pacIo/jerne
Ha ojjpeeH HauuH. Y NMOMEHYTOM IpUMjepy ca BpeMEHMMa olpaBKe Oarepa, MojeauHe
BpPHMJETHOCTH ce Yy3uMajy Hu3 (opMupane pacrojjene Kaja roj je TO HNOTpeOHO Y
CUMYJalMoHoM npoisazy. Ogo je pjeuierve Koje ce Kopucmu y 060j oucepmayuju ca
HanoMeHoM 0a ce eMnupujcKe 8pujeOHOCmu y8pumasajy u ynopehyjy u anaiusupajy ca
meopemcKum yHKyujama epujeOHocmu napamemapa npou3eoore.

3. Kopumheme yoOndajeHe TEXHUKE CTATHCTHYKOT 3aKJbydWBama paau ojapehuBama
TEeOpeTCKUX (PyHKIMja pacrojjese Ha OCHOBY MjEpPEHHX I0/1aTaka U MpoBjepa YCBOJEHUX
pacrozjjena HeKUM Ol TECTOBA CarJIaCHOCTH.

[TpBu mpuctyn uma nBa 030MibHa HefocraTka. CuMysanuja Mo OBOM IPUCTYILY PENpPOIyKYyje
caMo OHO ILTO Ce JAOTOAMJIO y MPOLUIOCTH U TaJa Ce PUjETKO JelaBa Ja je Opoj NpUKYyIJbeHUX
noJaTaka JJ0BOJbaH 32 CBE CUMYJIAIIMOHE EKCIIEPUMEHTE KOjH JKeJle a ce ypaje.

Jpyru npucTyn mpeBa3uiia3u MOMEHYTe HEAOCTaTKe TaKo J1a C€ y CUMYJAllMju MOTY MOjaBUTH
O0uno koje BpHjeqTHOCTH u3Mel)y HajMame M HajBehe y mpuKymbeHoOM Y30pKy. OBnje Tpeba
HarJIaCUTH Jia C€ MPBU IPHUCTYI TIpernopydyje 3a Baduaanujy mozena ynopelyjyhu wuzmazze
BEIMYMHE CUMYJIAIMOHOT MOJieNa ca OJroBapajyhum BemuyMHamMa peaylHOT CHCTEeMa Y
NPUKYTIJBEHOM Y30PKY.
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Axo je moeyhe degpunucamu meopemcky @yHKyujy pacnooene koja 0080/6HO 000pPO onucyje
Mjepene 6pujeOHocmu )y Y30pKY, NOdCe/bHO je yeek npumjenumu npucmyn 3. Ilpedonocmu
npucmyna noo 3 y 00HOCy Ha Opyee npucmyne jecy 0a eMnupujcka pacnoojena y ceou modce 0a
Kpuje usgjeche epeuike, noceOHo Kaoa je Opoj 8pujeOHOCmuU y Y30pKYy MAlU jep eMnupujcka
@yHKyuja, kada ce Kopucmu Ha YoOuuajeH HAYUH, HEKAOd He MOdce 2eHepucamu CiyuajHy
8pujeOHOCI y CUMYIayUju 6aH UHMepP8ala usmjepenux epujeonocmu Teopemcka pacnoodjena ca
Opyee cmpane U3pasHasa ClyyajHe 8pujeOHOCmu u modxce oa 0be3djedu ooyxeaman nozied Ha
aKmueHoCmu Koje ce nojasmyjy y y3o0pky. Mz moe pasnoea neku ucmpaxicusadu cy npucmanuye
Kopuwiherna meopemcKux (QYHCKyuja jep oHe 2eHepuuly U 6pujeOHOCmu B8aH UBMjepeHuUx
spujeonocmu. Osaj npucmyn je Kapakmepucmuian Ko0 pyOHUKAa Koju ROYUIbY ca pAOOM AU ce
cumyayuja ceakaxko mujerba Koo pyoHuKa Koju pade oopehenu 8pemeHcKu nepuood 2dje ce ca
CaKynmarmwem 8eukoe Opoja ungopmayuja u no0amaxa y 0yicem 8pemencKom nepuoody 0ooujajy
BENIUKU UHMEPBATIU USMJEPEHUX 8PUJEOHOCTNU.

[ToHamame cilyyajHUX BEJIMYMHA Y IIPOU3BOIHUM IMIPOIECHMa MOKE OUTH OMUCAHO JUCKPETHUM
WIM KOHTUHYaTHUM aucTpubOynujama pacnogjene. [loctoju Bemmku Opoj AucTpuOyImja
CIIy4ajHHX Bapujadiid Koje cy neduHUCAHE 32 MOJEIOBAKE PA3NUYUTUX (DU3UUKHX Ipoleca Y
MIPOU3BOTHUM TEXHUYIKUM cCUCTeMHMa. Kao mosiasau Kputepujym 3a u300p TucTpuOyIije y3uma
ce pusmuka ocHoBa moryhe mpumjere onpehene muctpudynuje. Heke ox Hajuenthe kopumhenx
¢yHKIIMja pacmofjene 3a MOJENOBAaKkE TEXHHMYKUX CHUCTEMa Ca OMUCOM M IapaMeTpuMa Cy:
Jlornopmanna ¢yskiuja pacnomgjene, Beta ¢ynukuja pacnomjene, [lonmHomHa dyHKIIHMjA
pacriozjene, HopmanHa ¢ynkuuja pacnogjene, ExcrnoHeHnujanHa QyHKLIMja pacrnofjene,
Weibull pyunkuuja pacnonjene, Gamma ¢ynkuuja pacrojene.

4.4.1.8. N300p 1 TecTHpame CTATUCTUYKUX MOJIENa

[Tpu ucnuTuBamky OMJIO KAKBUX I0jaBa KOPUCTUMO MPETXOIHO CTEUYEHO HCKYCTBO M JIOTUYKE
3aKJbydke Koje (GopMmynumeMo y OOJMKY MNpeTNnocTaBKH. VICTHHMTOCT MPETIIOCTaBKU WIIH
XHUIOTe3a NPOBjepaBaMO Ha OCHOBY Mjepema, WM Ha OCHOBY pe3yliTaTa Mjepema y jeJIHOM
eKCIepUMEeHTy. TecTupame XUIOTe3€ MpeIcTaBba MOCTYHAaK KOjU HaM MOMaXke y OAy4UBamby
Jla JI1 TIOJIaly O Y30pKY MY Y IPHJIOT XMIIOTE3€ WIN HE.

Tectupame Xumorese ce MOXKE O0AaBHTH TapaMETapCKHUM W HEMapaMeTapCKUM TEeCTOBHMA.
[TapameTapcku CTaTUCTHUYKH TECT IPOBjepaBa XWUIIOTe3y NMoMohy oapeheHuX mpeTrnocTaBKu
BE3aHMX 3a MapaMeTpe WIM paclofjesie MoIyalrje U3 Koje je MocMaTpaHu Y30paK H3BYUEH.
Henapamerapcku TtecT je 0a3suMpaH Ha CTaTUCTUUYKOM MOJENY KOjU HE YKJbydyje HUKaKBe
MpEeAyCIOBE y BE3U IMapaMerapa MomyJaiije U3 Koje je y3opak u3BydeH. OBU TECTOBH HE
3axTjeBajy Tako Mpelu3Ha Mjepera Kao MapaMeTapCcKu TECTOBH. 3a KpEUpame CUMYIAlOHOT
Mojenia MoceOHO Cy HWHTEPECaHTHH HelapaMeTapcKd TECTOBM 3a jelaH Yy30paK Kojuma
IpoBjepaBaMO XHUIOTE3y Ja JIM je Y30pak H3BYyYeH U3 TMOmynanuje ca oxarosapajyhom
pacriozjenom. [lujarpaM Toka HemapaMeTapcKor TecTa MpuKasaH je Ha ciuiu 4.12.

103



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

XUMOTE3A PEANHU NPOLEC

1. a0op pacnopjene 3.MapameTpy npoujeHe 2 Mpukynibarke NogaTaxka

A4

CTATUCTUYKU MOLEN

1 1

4 TeCTUpar-e CarnacHocTH
yCBOjeHe pacrofjene ca y30pKom

Cnuka 4.13. Jujacpam npoyeca mecmuparba Cramucmuykux Mooeia

MooALM

OCHOBHO MHUTamke Koje ce Hamehe uCTpaKuBady MPU TECTUPAKY CTATUCTUYKUX MOjIeNa je u3bop
cratuctuukor Tecta (Hi-kBaaparuu, K-S tect, A-D TecT) carmacHocTu. Y 3aBUCHOCTH O] BpCTE
npoIieca WK M0jaBe U BEIMYMHE MPUKYIIJBEHOT Y30pKa 3aBHCH U U300p TecTa. Y30pIH ca MPEeKo
30 momataka M JMCKpPETHE pacmojjenie ce Tectupajy Hi-kBagpaTHuM TecToMm. 3a y30pKe ca
MamUM OpojeM ToJaraka W KOHTHHYyallHE pacrofjene mnpenopydyje ce K-S tecr. Mako Huje
HaMjemhEeH TECTHPamky AUCKPETHUX pacrofjena K-S tecT ce ca mpmimyHUM yCIjexoM KOPHCTH U
y TUM ciy4ajeBuMa. [Ipema HEKUM eKCriepTUMa TECTOBH CArIaCHOCTH HE pa3MaTpajy CBpPXY Y
Kojy he yma3Hu mojamnu Ja ce Kopucre (Ha mpuMjep: KBAIUTET MOJIENA, BAKHOCT TTOCMATPAHUX
roJilaTaka y MoJieiy, TPaXXeHH HUBO TAYHOCTH pe3yiiTara cumynainuje, uta). [lonekan mpesuie
nojJiaTaka u mpeKoMjepHa ,,Moh” Tecta MOry Jia IpOYy3pOKYjy Jla pacmojjelia Koja ce pa3marpa 3a
ycBajambe Oyne ondaueHa. Ca apyre crpane, Majau Opoj mojaTaka M HEIOBOJHHO q00ap TecT
CMamYjy CUTYpHOCT y U3abpaHy pacro/jeny Koja ycTBapu HHje paBu U300p.

JlenyKkTHBHH aropuTaM 3a npuMjeny Hi-kBaapar Tecra:
» Tlouerna xumote3a Hy: ciyyajua nopmjersbruBa X uma pacrnogjerny F(X). AnrepBaruBHa
xurnoTe3a Hi: cinydajua mpomjensbuBa X Hema pacrogajeny F(X).
* Jloajena y3opaka Ha K unrepBasa. 13 pacrogjene F(X) oapehyjemo BjepoBatHohe p,
P2, P3,---» Pk, & U3 KOpaKa y30pka Opoj CiaydajHUX BPHjEAHOCTH Ng, Ny, N3, ...,Nk KOj€ Cy ce
HaIlJIe y OCMaTpaHUM HHTEpPBAINMA.
= Ogppehyjemo BpujerHOCT CTATHCTHKE Xz u zlf—l,l—a

* VYrBphyjemo kpuruuny odsact u3 Hi-kBaapar pacnosjerne (civka 4.13.)

Onpelyjyhu y/ ,, ,Tako 1a BjepoBaTHOhAa HETAYHOCTH 3aKJbYdKa OJrOBAPA JKEJHEHOM HHBOY

3HavajHoctd o (o0 = 0.1 3a mHEycTpHjcke ycnose). Hi-kBaapar pacnopgjena ca K-1 crenenu
crnoboze npeacrassba rama pacnozgjeny G:((k-1)/2,2) u xao TakBa Moxxe na ce Hahe y uTeparypu
y Tabenama mwiu aa 6yzae yrpahena y codptBepcke rnakere koju ce 6aBe 0BOM MpoOIeMaTHKOM.
=  JIOHOCHMMO OMJIYKY:
- onbamyjemo Ho ako je x*> #7,,.,

« mpuxsaramo Hg ako je xz < Zkz—l,l—a

[Tpu mpuMjeHu OBOT TecTa Mpernopyyyje ce U300p MHTEpBajia TaKo Jia BaXH Jia je p1= P2= P3=...=
Pk 1 NP;i > 5 3a ckopo ceako i. Takode je pozeljno da broj intervala (k) 6yme mamu ox 40.
OCHOBHHM HEJOCTaTaK OBOI TECTa j€ HEMOCTOjare MPENHU3HOT TpaBWia Npu HU300py Opoja
uHTeBasIa K IITO MOXe J1a yTHYE Ha HErOBY MOY3aHOCT.
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f{x) &

/Hi KBagpaTHa rycTuHa 3a k-1 df

x ¥

I
/"2(’1,1’!1
npUxeaT | onGaum
|
Cnuxa 4.14.: Hi-keadpam pacnodjena

M360p craTMcTHYKHX MoJena y OACYCTBY MNOJaTaka - Kaja ce pa3Marpa HOBH, jOUI
HermocTojehn cucteM, WM KajJa TOCTOJU CYBHIIE CIYYajHUX AaKTHBHOCTH YKJBYYCHHX Y
nocrojehn cucreM KOju ce MpoydaBa HHUje MOTyhe OpeauTH CTATUCTHUYKY pPAcCIojeiry W3
NPUKYIUBCHUX TO/aTaka. Y THUM CIydajeBHUMa CTPyUYHall U3 MAaTUYHE OOJIACTH KOjOj MpHIaja
NpOyYaBaHW CUCTEM Jajy HPOILjeHy MHHUMAIHHX (@), MakcuMaiHuX (C) U HajBjepOBATHUjHX
Bpujennoctd (D) ciydajHe BeNMYMHE 3a CBaKy akTHBHOCT peaoMm. ITomohy mpoijemeHnx
BPHjEeIHOCTH MOTy 1a ce ¢hopmupajy aBuje pacrnomajene: tpoyraona (T(a,b,c)) u beta (Be(ou,0t2))
pacmonjena. AKO ce MPEeTIOCTaBU U MAaTEMAaTHYKO OYEeKOBame (L) mapameTpu Oeta pacrojene y
TOM CJIy4ajy MOTY Jia ce oJjpejie peMa obpaciuma:

_(n-2a)-(2c-a-b) “ _(b-p)-ay
" (c-wb-a) ' *  p-a

HckycTBa ananuTuyapa mokasyjy na BehuHa pacrojjerna Koje OMHUCYjy BpeMeHa 3a M3BPIICHE
HEKe aKTHBHOCTH j€ TIOCTaBJbEHA MO/ YIJIOM Y JlecHO. M300poM MareMaTnvkor oueKuBama (|L)
MH MOXXEMO Jla YTHYEMO Ha OBY OJUIMKY pacrojjenie 3Hajyhu Ja ce UCKOLIEHOCT pacrojjese y
JIECHO jaBJba Kaja je L Behe oJ1 C. Y cynpoTHOM KpHBa pacrojijesie je HarHyTa y JIijeBo.

4.4.1.9. Cnyuajuu 6pojeBH U (QyHKIIM]j€ pacnojjelie y CUMYJIAHOHUM MOJIETNMA

Cnydajan  OpojeBM wuMajy OWTHY YJIOTYy VY TEXHHUIM aHaJM3€ CHCTEMa pavyyHApCKUM
cumynanujama. KopumhemeM cuMynaioHux coTBepa, TOKOM CHUMYyJalHje ce He KOpHCTe
npaBu ciaydajau OpojeBu Beh ,,mceymo cimydajau O6pojeBu”’. OBaj mojam 3Ha4M J1a ce OpojeBH y
TOKY CHMYyJalnyje 1o0ujajy MO HEKOM alropuTMy Tako Jla ce He IOHaBjbajy. 3a Jo0ujame
cilyyajHOr Opoja KOpPHUCTH C€ JeTepMHMHUCAaH MpOpauyH 3aCHOBAaH Ha jJEJIHOM WM BHILE
NPETXOAHO JOOMjeHUX ,,lICey0-CIIydajHuX" BpujeAHOCTH. Mako no0ujeHe BpujeAHOCTH Ha OBaj
HauMH HHCY CTBapHO CcIy4yajHE OHE HMajy IOXeJbHEe OCOOMHE clyyajHMX OpojeBa Kao u
MoryhHOCT moHaBJbama.Tako y ciiydajy 1a CHMYJIAIMOHN €KCTIEPUMEHT J1a HeOOWYaH OJHOCHO
WHTEpPECaHTaH PEe3yNTaT, Taj pe3yaTaT MOXKeE Jla C€ TTOHOBH KOPUITNEHEM HUCTE TPYIIE CIydajHUX
OpojeBa.

Jobujame cirydajHe BpUjETHOCTH ce 00aBJba y ABa Kopaka. [IpBo ce ciydajuu 6poj moduja u3
yHupOpMHE pacnomjene Ha orBopeHoM untepBaiy (0.0, 1.0). 3atum ce nobujeHu ciydajau O6poj
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MaMTH ¥ KOPUCTH 3a oOWjamke BPHjeIHOCTH CIydyajHe Bapujadiie mpema n3adpaHoj CTaTHCTUYKO)]
pacroijeny.

[TomTo ce cBu OpojeBM M3BYKY M3 jEIHOT y30pKa T€Heparopa CiIy4dajHHuX OpojeBa, HU3 TOT
y30pKa ce IMOHaBJha Ha UCTH HA4YMH. Taj y3opak Ha3uBaMo MEPUOJ TeHepaTopa. YHyTap neprojaa
reHeparopa Moxe Ja ce neduHHIIe OWI0 KOjU MPOU3BOJbAH IOAY30paK CBOJHUM ITOYETHHM
opojem. IIpBa BpujemHOCT OMIIO KOjer HU3a CiIy4ajHUX OpojeBa y30pka 30Be ce cjeme (seed).

['eneparop ciyuajuux OpojeBa xopucTu Lehmer -0B MyNTHIIMKaTUBHM JHHEAPHH TOAYIApHU
anroputam. bume mMoxe na ce mpobuje ciydajau Opoj ca mepuoaom ox 2 147 483 646. Za
Lehmer-oB anropuraM BakM J]a ce CBH CIy4ajHH OpOjeBH pauyHajy reHepucameM 31 OuTHOT
y30pKa U HErOBUM KOHBEPTOBAKEM Y OOJIMK MOTPEOaH KOHTEKCTOM KOjUM C€ U3BJIa4M CITydajHa
BpHjeTHOCT. MUHUMAalIHA BPUjEIHOCT KOja MOXKe na ce podbuje 31 OutHMM y3opkom je 1, a
HajBeha 231.2=2 147 483 646. Ox u-tor 31 GurHOr y30pKa mpopauyHaBa ce I+1 y3opak 1o
oOpaciy:

X(i+1)=(X(i)-742 938 285) mod(2 147 483 647)

AKo ce 3axTjeBa Ijeno0pojHa BpujeaHocT y uHTepBary ox 0 g0 999, 31 OutHA BpHjeTHOCT ce
nomjepa aecao 10 mudapa m Mok ca 1000, 3aTum Taj pe3ynrar ce momjepa aecHo 3a 21
mudpy. [loMmjepame 3a meceT mMjecTa y JECHO ce MOCTIke AujesbebeM ca 1024, a momjepame y
necHo 3a 21 nudpy aujessemem ca 2 097 152,

OnpehuBame NOYeTHUX BPHjeJHOCTH TOKOBA CJIy4YajHUX OpojeBa - y BehuHM cCUMyIaliMOHUX
copTBepa, mMOYETHE BPHUJEAHOCTH TOKOBA CIy4ajHUX OpojeBa MpeJCTaBibajy CjeMeHa.
Henocratak oBakBor mpucTyna je y HeMOryhHOCTH Ja ce 3Ha TIJjjé TauyHO JIe)KH BPHjeHOCT
onpeheHor cjemMeHa yHyTap INepHojAa TeHeparopa ciy4dajHux OpojeBa. CHUMyNAlMOHU MOJEN
MOX€ Jl1a KOPHUCTH OHOJIMKO TOKOBa CIyd4ajHUX OpojeBa KOJIMKO je mnoTpedHo. Ilouerna
BPMjETHOCT 3a TOK ciy4ajHHX OpojeBa N nouurse 100 000N y3opaka gasbe oJ1 moyeTKka mnepuoja
re"eparopa. [Touerak nmepuosa reHepaTopa je Tako M3abpaH Ja MOYETHE BPUJEAHOCTH 3a MPBUX
20 TokoBa ciIy4ajHuX OpojeBa pajie MPUINYHO 100po.

Kontponna napen6a RMULT u 6mox nHapenba BRMULT ce kopucte kama keaumo J1a
MIPOMUJEHUMO MMOYETHHU y30paK TOKa, Ha MPUM]jep, aKO HAMUIIEMO:
RMULT 1000000

TOK clly9ajHOr Opoja 1 mouwme OJ MIIMOHHUTOT Y30pKa Yy OKBHPY IepHojJa TeHepaTopa
ciaydyajuux OpojeBa ox 2 147 483 646 y3opaka. OBo He 3Hahu /1a CMO KOPHUCTHIIA BPH]ETHOCT
cjemena ox 1 000 000. CumynanuoHu je3uny umajy yrpaheHe QpyHKIUje KOjUMa C€ TeHEpUILy
ciyyajHu OpojeBu mpema 26 mno3HaTux pacnopjena. Ilpumukom kopunthema HaOpojaHUX
pacriozjena y MoJielty moTpebHo je ojabpaTH TOK ciaydajHux Opojesa (tsbr) u yHujetn nperxoano
onpehene mapametpe QyHKIIM]e pacmojene.

3a fgaTy moOpoAMIly KOHTHHYaJTHHMX AMCTPUOYIMja, MOCTOjU HEKOJIMKO HauuHa onpehuBama,
OJIHOCHO TlapameTpu3aije GyHKIHje pacrojjene BjepoBaTrHohe. AKO Cy mapaMeTpu KOPEKTHH,
MOTY ce KiacudukoBaTH Ha 0a3W BHUXOBUX (PU3NYKHX OCOOMHA WM TEOMETPH]jCKE
WHTEpIpeTaIrje, ¥ TO ca TP OCHOBHA THIIA ITapaMeTapa:
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vy - Location parameter - koju ompelyje Mjecto paHra TUCTpUOYIMje Ha arciucH (X-OCH).
YobuuajeHO OBaj mapameTap je cpedma BPHJEIHOCT-Ta4yKa WJIM HIDKA Kpajiba Tadyka paHra
muctpuOynuje. Kon npuapykeHux AUCcTpuOyIrja-KOHTUHYATHO TUCKPETHUX MapaMeTap ce 30Be
u Shift u meroea npomjeHa momjepa JMjeBo WK ASCHO KpUBY, O€3 APYruX MpoMjeHa.

B - Scale parameter - ompehyje Mjepwio (jeaUHHMIY Mjeperba BPHJCIHOCTH) y paHTy
muctpubynmje. [IpoMjeHa oBor mapameTpa cMamyje WIH IIUPU AUCTPUOYIHjy Oe3 mpomjeHe
HBEeHE OCHOBHE (opMme.

o - Shape parameter - oapelhyyje ocHoBHY dopmy U 00JUK AUCTpHOYIKje y AaTOj] (GaMUiIHju
muctpubynuja. [IpoMjena mapramMerpa MHUjeHa 0COOMHE AUCTPUOYIHje (HIP. 3aKOMIEHOCT) BUIIIE
y OCHOBH.

Heke nuctpubynmje (eKCIUTOHCHIMjalTHA WIM HOpMajHa) HEMajy OBaj mapaMerap, a HeKe OIeT
MOT'Yy IMaTH HEKOJIMKO (OeTa pacrojena uMa Ha mpumjep 2).

4.5. 3ak/py4yHa pa3MaTpakba 0 INPHMjEHEHOj METOAO0JIOrHju y (opMHpamy MoJeaa
ylIpaB/bama

[lwp Mmetonosnoruje 3a QopMmupame MoJela YIpaB/bakba JUCKOHTUHYAJIHUM CUCTEMHMa
MOBPIIUHCKE eKCIIoaTanyje je MakcuMainHo Moryhe kopumihewme UHGOPMAMOHUX
TEXHOJIOTHja, CABPEMEHHUX TEXHHKA YIPaBJbamba Y3 YBaXKaBamkbe CBUX CIEHU(PHUIHOCTH PyIdapcKe
WHIYCTPHj€ W CBAKOT TOjeAMHOT pyAHMKa. [IpWka3aHa MeTOHONIOTHja MCTPaKMBamba Yy OBOj
JUcepTalyju MpeAcTaB/ba NMPUMjEHY KOMOMHAIM]e MMO3HATUX HWH(OPMALMOHUX TEXHUJIOTHja Y
pYyIapcTBy aiuM y3 carjiefaBame CBHX HUXOBUX TPEIHOCTH M HEJOCTaTaka y crenupuaHuM
yCIOBMMAa  yNpaBjbatbha  KOMIUIEKCHHUM  JUCKOHTUHYaJIHMM  CHUCTEMHMMa  IOBPILIMHCKE
ekcrutoaranyje. Kao mro cy y npeTxoaHuM MOTIOrIaB/biMa HaBeleHe OCHOBHE CIIEU(PUUHOCTH
U noTpede pyaapcKor MPOU3BOIHOT CUCTEMa, MHOTH UCTPa)XMBayM MOKYIIABajy /1a OArOBOpPE Ha
TakBe 3axTjeBe, Qopmupajyhu pa3inuure TNPUCTYNE pjeliaBamba yIpaBbakba TaKBUM
IPOM3BOJIHUM CUCTEMHUMA.

Tako ce um y 0BOj AMcepTalMju KOPUCTE MHOI€ MPEJHOCTH HMH(OPMALMOHMX TEXHOJOTHja y
Ipolecy Haja3opa, cakylybama HH(pOpMalMja M yNpaB/bakba JAUCKOHTUHYATHUM CHCTEMHUMA
eKcIIoaTanyje U Kpeupa Mojed KOju MOXKE OJIrOBOPUTH KPATKOPOYHHM ajid U JYyrOPOYHUM
noTpebamMa IIaHupama 1 yrpaBibama. MoJen ce cacToju U3 JiBa Iujena:

- JIOTMCTUYKO-MH()OPMAIIUOHOT,

- ONepanoHO-CUMYJIAIMOHOT.

JlepuHucameM CTPYKType MHTErpajHOr HH(POPMAlMOHOT cHucTeMa Ha mnpumjepy PynHuka
VYribeBuK 1 noBpurHCKor komna "boryroBo Ceno" ce crBapa anat 3a e(pUKaCHO U MIPABOBPEMEHO
NPUKYIJbAakhe AaKTYyeNHUX, MOY3JaHUX W NPEeUU3HUX HHPOpMalHja IMOCTaB/BEHUX Yy JacHO
neduHUCaH KoMILUIeT/ceT nHpopmanuja, Koju aajbe omoryhaBa BUIIEKPUTEPHJYMCKH MPHUCTYI
CHUMYJIALIMOHOM  MOJI€JIOBaky IPOU3BOAHOI Ipolieca AMCKOHTHHYaJHE eKCIUIoaTalyje,
JMCIIEYMHTY U yIpaBjbakby UCTUM. To ce MoXke paguTH ynoTpeOoM TEOPETCKU WIIM EMITUPU]JCKU
nepuHUCaHUX (YHKIIM]ja pacnojjelie mojaTaka 3a CBaku (PU3NYKH MPOLEC Y TEXHUUYKOM CUCTEMY
IPOM3BOJIH-E. 3aBpIIETAaK U CTPYKTypa MOJieNa je IpruKa3aHa y cBUM (azama Ha ciuim 4.14.
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NIOrMCTUYKO-MHOOPMALIMOHN [IMO ONEPALIMOHO-MH®OPMALIAOHN MO

mdamma

I1n ahmpatse i Ormees mugo L yTEpfl“EaH: e - " Onepauona4

| mjepersa LR |H¢apcmymrpe m!m thaza - adanmayiia u yuanpujshaze
a‘“’m yquuana YNpagm-ama Mucneunnr «

CHCTeMa l Wiooe: o

f = ~MpHKYNIbate NogaTaK cumynayuja

-DopMHpathe THME 33 H3PaaY Rpasospemetioct paskio napp:Yannﬁ'r“::‘:me&;a a

-BuiyenHo npukasHBatbe =T % -c-tai'fr'cmuxa e
-Warpagwa wadapcTpykType A — h ﬁona‘laxa

CHCTEMA -[ujarHOCTHYEE Miepe
-Mspaga mogena nogataka -OproBopHOCTH
-Mspapna mane npoueca -PesynTaTi ynpaemata
-HeduHucame nigopa -Mjepe 3a

nogaraka yHanpujefiewe
-OpraHn3aLunja npuKynisamba

nonataka .

-¥TephuBat-e MaTpula - OgpefiHBaLE cTaTHCTHHKIX
npoueca, ogrosopHOCTH M obpafjeHnx napameTapa
Mjepa y4ynHaka -Oujexa pacnogjene u
-AKTMBHOCTH MEHayepa HhEeHWX NapameTapa
-MNpojekToBatbe Mogena -H30op cumynaynoHor
YNPaBbaykor CHCTEMa ca jesnKa

piememsna n UWHEBAMa CHMYNALHOH Monenipate

METO40NOIMIA

Cnuxa 4.15. 3aepwemax uzepaorwe Mooena ynpasmwarea

OBaj pag npezcTaBba JOMPUHOC TI00ATHUM TPEHIOBUMA U HACTOjalbuMa J1a ce HHPOpMaluoHe
TEXHOJIOTHje KopucTe y mTo BehemM o0uMMy M muIJby MOZeNoBama MH()OPMAIMOHUX CHCTEMa
PYJapcKuX MPOM3BOJHUX IpOLEca M yIpaBbalkby HCTUM. Y TOM CMHUCIY Cy BpIIEHA JeTajbHa
UCTPAKMBAKka CAMOT JUCKOHTHHYAJTHOT CHCTEMa eKCIUIOATaIje U CHEIM(MUIHOCTH U OTPOMHOM
Opojy YTHIIajHHX MameTrapa W Bapujabau Koje yMHOroMe JedUHHITY HA4YWH TOT Mpoleca
yIIpaBJbamba.

OpUTrHHAIHOCT OBE METOAO0JIOTH]E Ce OrJie/la y HAcTojamy Jla ce€ KOMIUIETaH MOJIEN yIpaBibamba
NOJIMj eIy IPUHIIMITN]EJIHO Ha JIBa Axjena:

- JIOTMCUTHYKO-MH(OpPMAIMOHM —  KOJjU  CBojoM  oOuMmHomhy  Haa30pHO-
uHpopmanuonor cucrema (HHC) mosesyje cBe nmpousBoHe, paTtehe U JTOTUCTHYKE
mporiece y jeIMHCTBEH CHCTEM TOKOBa WHGoOpMaluja, ITo omoryhaBa moToMm
U3/[Bajabe MOjeIMHUX CeTOBa HMH(OpManuja HAjmOTPeOHUJUX 3a TOjeJIMHE HHUBOE
yIIpaBJbama,

- ONEpallMOHO-CUMYJAIMOHU — je Je(pUHHCAH KapaKTepPUCTHYHOM IOCTaBKOM
KOMEpIHjaTHUX pauyyHapCKHUX Mporpama 3a CTaTUCTUKY NPUKYIUbEHUX MH(pOpMaluja
T€ CHUMJIyaljy IMUCKOHTHHYJIAHOT CHCTEMa EKCIUIoaTallfje YUju pe3yiaTaTh HUCY
caMO TOTOJHHU 3a JUPEKTHH IMCIICYMHT W aJOKalKjy OIpeMe HEro M 3a camy
BaMaIMjy Bakehux mapamerapa ymnpaBjbama. 10 3Ha4M Ja je moryhe y BpIo
KPaTKOM BPEMEHY M3BPIIUTH U3MjEHY IUCIICUEPCKUX YCIIOBA M BPH]EIHOCTH IITO j€
BeoMa OMTHO y JaHANIKBMM YCIOBHMA OpraHHU3alWje paja PylapCKuX MPOM3BOIHUX
nporeca.

[Mopen nampujen HaBemeHOr nedUHUCAHU MOJEN Jaje MOTyhHOCT MHTEpaKTUBHE IBOCMjepHE
Be3e u3Mel)y aucmedepckor IeHTpa (KOju MpeAcTaBiba HM3BPIIHM HUBO YIpaB/bakba U HMa
nBocMjepHy uHTepakuujy ca | u Il HuBooM ympaBibama (IMPEKTHU U3BPIIMOLHU, MOCIOBOhE U
pykKoBoguonM TojenuHux mnpouBoaHux ImjenuHa) u Il ma wm IV HHBoa ympaBibama (HHUBO
TEXHUYKOT TUPEKTOpa Ka0 TAKTUYKOT Ma ¥ JUPEKTOpA Ka0 CTAPTEIIKOT YIIPaBJbamka) a TO 3HAUU
Ia je Moryhe MHOTO Jakiie yrpaBajbakbe W CHenu(PuYHO TpuiiarohaBame CTpATEHIKUX U
OTEpPaTUBHUX IJIAHOBA U IIMJhEBA a HE CaMO KOJI aKTUBHOCTH BE3aHMX 3a JUICUMHT U AJOKAIH]y
orpeme.
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5. THOOPMATHUYKA ITOJAPHIKA YIIPAB/BABY INPOU3BOAHBLOM Y
ITOBPHIMHCKOJ EKCIIVIOATAIIUJHN

5.1. YBoa

3navaj napopmannonux rexnoznoruja (IT) y cBuM obnactiuma JpyJICKe /IjeTaTHOCTH, a TOCEOHO Y
BEJIMKMM HWHAYCTPHJCKMM CHCTEMHUMa, Beh HEKOJIMKO [EIEeHHja pacTe eKCIOHEHIIMjaTHOM
Op3uHOM. Y CaBpeMEHUM YCIIOBHMA IIOCIIOBamka CBE Cy pHjeh BEIIMKH CUCTEMH KOjU CE€ Y CBOM
MOCIIOBahy M yNpaBJbakhy y Mamoj uin Behoj mjepu He ocnamajy Ha WT. Tako u y obmactu
pynapctBa UT mocraje He3a00MIIa3HU €IEMEHT IOCIIOBaka, KOjU OTBapa HOBE NEPCIEKTUBE 3a
yHanpeheme npousBoame. Pynapcka HHIyCTpHja je Tako Mpero3Haia 3Hauaj HCTPAKUUBamba
pa3Boja HOBHX pPadyyHapCKUX IMpOrpaMa KOjU CE€ OJHOCE Ha IOCIIOBAIE, HAA30pP, KOHTPOIY U
yIIPaBJbakhE EKCIUIOATAINjOM MHHEPAIHUX CHPOBHHA M PjellIaBambe PeaTHuX npoliema.

[Tpu excruroatanyju MUHEPAITHUX CHPOBHHA HE MOXKE C€ YTHILIATH Ha HHU3 (pakTopa Kao mTO Cy
TEOJIOIKE KApaKTEPUCTHKE JICKHINTA, IMjeHa MHUHEpaJHE CHPOBHHE Ha TPXKHUIITY,
METEOPOJIONIKH YCIIOBH, ocTojeha mHGpacTpyKTypa WK 3aKOHCKa perynatuBa. [lobospimaBame
MOCIOBHUX TNEep(HOpMaHCH TMOCTHKE CE aKTHBHOCTUMA YCMjEPEHHM Ha CMAambEHhE TPOIIKOBA,
ONTUMM3AIIN]Y IPOU3BOAHMX Mpoleca u Behem uckopuithewy nocrojehux pecypca.

[lpousBoama yripa je cneunpuyHa y OJHOCY Ha JApPYyre MPOU3BOJAEC 1O TOME INTO HEH
TEXHOJIOILIKY JIaHAaI] 3a 1001jamke Kpajier MPOM3Bo/Ia O]l yJa3He CUPOBHHE HE YMHH BEJIHKHU OpOj
orepaliyja Kao y ApyruM TEXHOJIOMIKMM MTPOLECHMa, alld Ce 3aTO MPOU3BO/IHba OBHja y TEIIKUM
IOPUPOJHUM YCIIOBHMA €KCIIJIoaTallMje U KOPHCTH ce poOyCHAa M CIIOXKEHa OIpemMa, IITO OBY
NPOM3BOJIKbY YMHH BEOMa KOMIUIEKCHOM. [IpOJYKTHBHOCT MPOWM3BOAHOT TpOIECa Yy BEIUKO]
Mjepu 3aBUCH of MeljycoOHe yckiial)eHOCTH M MOBE3aHOCTH MOJEJUHHUX JIMjeJoBa Mpoleca U
ornpeMe, a ONTHMHU3alMja TMpolleca j€ TEUIKO M3BOJ/bMBA 0€3 pauyyHapcKe MOJpPIIKE
yIIPaBJbAa4KOM CHCTEMY.

CaBpemene tenaenuuje y IT obGnactu ¢aBopusyjy opujeHTalMjy Ha MHTETPAJIHE YIpaBJbayke
UHPOpPMALIMOHE CHCTEME, YMja jé OCHOBHAa KapaKTepHCTHMKAa OpHjEHTAallMja Ha IOCIOBHE U
TEXHOJIOIIKE (DYHKIIMje peaHOT CUCTeMa M jeJMHCTBEeHa 0a3a rmojaTaka BezaHa 3a jorahaje koju
Cy peleBaHTHM 3a pealiHu cucrteM. TakaB mpuctyn o6e3bjehyje moryhHocT KOHTpoje Haj
I[JeJIOKYITHUM pPEaTHUM CHUCTeMOM, IpH udeMmy ce uHpopmanuje 3a onapeheHe mnoncucreme
JTMHAMAYKY H3BOJIE U3 MTOJIaTaKa KOje TEHEPHUIITY OCTAIHN IOICUCTEMH.

Peanuzanmja wHdOpMamoHOr cucTeMa, 3axTjeBa TO3HABaWkE€ HHU3a, YECTO Pa3HOPOIHHX
TMICIIATUTMHA, KA0 W 3Haha MOTPEOHUX 3a MPOIjeHy U MOJIeNIoBamke Oy ayhix moHamama peasTHor
CUCTEMa U HETOBOT OKpYXKema. YBohewmeM HH(HOpMAaTUUKe TEXHOIOTH]E Ce:

00e30jehyje TpeHyTHa a)XKypHOCT TI0/IaTaka M CMambyje MOTYRHOCT Tperike,

® CMamYyje aHTaXXOBaWke JbYIU HA PYTHUHCKUM U MaHYEJIHUM aKTUBHOCTUMA,

® YCIIOCTaBJbajy ce Be3e m3Mel)y miaHupama, ornepaTuBe U pacrope/a mociosa,

e 00e30jehyje Op3a cenekija skeJbeHHUX HH(MOpMAIMja M KPEHpame PasHOBPCHHX
CTATUCTUYKUX M JPYTHX HW3BjelITaja O MOCIOBHUM norahajuma 3a moTpede Ha CBUM
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HUBOVMA YIpaBJbama, Kako Ou ce 006e30eauiia mpaBoBPEMEHOCT U UCIIPABHOCT OJUTYKa
MEHAIIMEHTA,

e o00oJblIaBa KOHTPOJIA TPOIIKOBA, MoBehaBa yKynHa MPOAYKTUBHOCT M e€(pHUKacCHOCT
MOCIIOBamA.

WNmajyhu y Buay na je peaJlHO OYEeKHBATH IMOPACT MOTpeda 3a WHTETPUCAEM YYMHAKA U
NPOAYKTUBHOCTH, U TO HE CaMO MOjeJMHAYHHUX TOCIOBa, Beh M IMpe, y3 OCTBApHBAamE BE3e
u3mel)y TutaHupama, ONepaThBe W paclopena TOCIOBa OBIje je MPEACTaBJbeH HHTETPHUCAHU
HA/J30pHO WH(GOpPMAIMOHM CHCTeM Ha PyaHuky VYribeBHK. Y OBOM TOIJIaBjby C€ JaKiie
npe3eHTyje nHPOpPMaTHUKa IOAPIIKA yIpaBbakby CUCTEMOM IMCKOHTHHYaHE EKCIUIOaTanuje y
Pynuuky YribeBUK OTHOCHO MOBpUIMHCKOM Koity "boryroBo Ceno".

[{jenokynan Mozen yrnpaBibamkba ITUCKOHTUHYaTHHUM CHUCTEMOM EKCIUIOATalllje MPEACTaBIbEH je
ca JBa OCHOBHa jujena: Hang3opHo-uHpopmarmonum cucremomM (HUC) kao moructuuko-
UH(GOPMALIMOHUM [JUjeJIOM MOJella M CETOM padyHapcKUX IMporpaMa 3a CTaTUCTUKY H
CHMYJIalija MPOU3BOIHOT MPOIeca Kao OMEepaMoHO CUMYJIAMOHH JHO MOJEIA.

5.2. HamzopHo unpopmanuonu cucrem HUC

5.2.1. UT undpacrpykrypa HUC-a

Peanuzanuja crnokeHux WHGOPMAIMOHUX CHCTEMa, IMOCMaTpaHa Kpo3 ¢a3e MpojeKTOBama,
n3Bohema, yBohemwa y eKCIioaTainjy u came ynorpede, y OIIiITeM Cliydajy 3aXTjeBa MO3HABAHE
HHU3a, YeCTO Pa3HOPOJHMX IMCUHUILUINHA, KA0 W 3Hama MOTPEOHUX 3a MPOIjEHY M MOICITUPAHE
6YI[YBHX IOHAaIIama PCajlHoOTr CUCTEMA U lbETrOBOI" OKPYKCHA, KAKO Y TEXHUYKO — TEXHOJIOIIKOM,
TaKO M y EKOHOMCKO — (DMHAHCHJCKOM JIOMEHY. 300r Tora IpOjeKTOBAalkE M YBOheHme
ayTOMaTH30BaHOT, PadyyHapCKU MOAPKAHOT, MH(OPMAIMOHOT CHUCTeMa 3a ojApeheHu peanHu
CUCTEM, y OIIITEM CIy4yajy MpeIcTaBiba CI0XKEH MYITUAMCHMUILTMHAPHU 3a7aTak, 0a3upaH Ha
MO3HABaKky CaBpeMEHUX MH(POPMAIIMOHUX METO/Ia U TeXHONIOrHja U nocrojeher nundopmamronor
¥ OPTaHU3AIMOHOT CHCTeMa (peaHOT CHCcTeMa).

[Tpunukom pjemaBama mpodieMa u3rpaame WHOOPMAIMOHOT CUCTEMA MOpajy ce 0O0yXBaTUTH
pa3marpama Be3aHa 3a MoTpedy J1a ce TMPEKTHU Pe3yITaTh MpHUMjeHe HH(POPMAIIMOHOT CHCTEMA
no6ujy y HajkpaheM poky 3a KJbydHe (QYHKIIM]E PealHOT CUCTEMA, a J]a C€ MPHU TOM MaKCHUMAaITHO
uckopucrte mnoctojehu KaJpoBCKM U JpPYrd MOTEHLMJaTd pealiHOr cucTteMa. 300r CcBOje
CJIO)KEHOCTHM M YEeCTO IyTa Harjor Ipejia3a Ha HajCaBPEeMEHHU]y TEXHOJIOTH]y KOjy Tpeba
IOPUMJEHUTH, NPEenopyu/bueo je npumjeHumu GasHy peanusayujy yeohera uHGOpMayuoHoz
cucmema y UuJby MOCTYIHOT IpuiaroaBama peaTHoOTr CUCTEMa YCIOBUMA MPHUMjEHE BPXYHCKE
TEXHOJIOTHje, Kako Ou ce oOe3dujenmna oaromapajyha omepatuBHa mojpiika (yHKIHjama
MH(OPMaLIMOHOT CHCTEMA.

Y uuipy moOoJsplllakba MEHalIMEHTa W mTo Oosker koHmunupama HUC ypahena je anammza
noctojeher crama 3a mporece KOju c€ OJHOCE Ha IMPOM3BOIKY, OJPKABAKkE M KaJIpPOBCKY
€BUJICHIIN]Y U APYTe KJbYYHE MPOIECEe KOjU Ce Hala3e y IjeIOKYITHOM MPOU3BOJTHOM CHCTEMY.
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PasmoTpena cy u ykJbyueHa Takoh)e M CBjeTCKa MCKYCTBa y O3HauyaBamby IpoIeca MPOU3BOIHE.
Pa3Bujena je HoBa miema, ca TOKOM MH(OpMalMja 3aCHOBAaHUM Ha PYIAapCKUM MpPOIeCHMa, MpH
yeMy Cy TPOLIKOBHM MaTepHjajia, paJHe CHare M omnpeme 3a ojpeheHu mporec 3aayKHMBaHU Ha
JEAMHCTBEHH pavyyH 3aCHOBaH Ha MOCIOBHOM Tiporecy. Ha PynHuky je nedunucan jeIMHCTBEHH
cucTeM Kiacudukanuje YMHUIaIa MmocjaoBama ca oJapeheHnM o3Hakama/mudpama 3a onpemy,
Martepujajie, TPOIIKOBHA MjecTa U cil.. Y ckiony Haa3opHo-MHPOPMAIMOHOT CHCTEMAa CE€ BPIIU
kiIacudukanyja ¥ 0O3HaYaBamkEe THUIIOBA ONPEMe, ca YBOh)eHheM jeIMHCTBECHOT HAaYWHA O3HAYaBabha
CTPYKTYPHHUX CaCTaBHHMIIA, IITO he KacHUje OMTH MPUKa3aHO KPO3 UMIUIEMEHTAIIH]y CUCTEMA.

OyHKIMoHUCame mpeay3eha ce ocTBapyje Ha Taj HAYMH IITO C€ TPOIIE PA3IUYUTU PECYypCH Ja
0M ce OCTBapWIIM MOCTAaBJbEHU UIbeBH. OBH pEeCypCcH MPUCTHKY U3 OKPYKEHa U MPEICTaBIbajy
yiaze y TexHoJiomku mnporec npemyseha. [Ipemnysehe nmyrem oapeheHux mocioBHUX Ipoiieca
OCTBapyje CBOje IIJbEBE HA Taj HAYHMH IITO CE KAa0 HETOBH M3JIa3U jaBJbajy OJpeleHu pe3ynTarTH,
OJIHOCHO HOBE YNOTpeOHE BpHjeIHOCTH (MPOM3BOAM W/WIKM Yyciyre). Y TOM Mpolecy
penpoayKirje MOKe Ce YOUUTH Aa npeaysehe ocTBapyje cienehe penpoaykunone GpyHkuuje:

- YIpaBJbauKu CHUCTEM,

- TIOCIIOBHU CHCTEM,

- TEXHOJIOIIKU CHCTEM.

JenuHCcTBEHN Haa30pHO-UHpOpMannonu cucteM (ciuka 5.1.) ce y mpakcu Hajuenrhe peanusyje
Kao CKyNl OpraHu3allOMX M aIUIMKaTHBHHUX pjellemha yOOJIMUeHHX Y IOACHCTEME KOjH CY
pa3BHjeHH 3a MOTpeOe MOCIOBHUX, TEXHUUKHX WM YIIPaB/baukKuX (YHKIIMja pealHoT cuctema. ¥
pEaTHOM CUCTEMY YEeCTO IIOCTOje 0UpHE Tauke u3Mel)y oBuX (QyHKIMja, Ma YaK U MpeKianamba
KOJ1 BbUXOBUX I0j€IUHUX aKTUBHOCTH. Y MHTErpaHOM HH(POPMALIMOHOM CUCTEMY C€ OBa M0jaBa
oJlpakaBa Kao IIpecjek JBa WIM BHIIE CKYNOBa I0oJaTaka KoOjU TMpHMangajy oxapeheHum
UH(POPMALIMOHUM TOICUCTEMUMA, IPU YEMY C€ Taj MOJICKYI MojaTaka paBHOIPABHO KOPUCTHU Y
CBUM ITOCHCTEMHMA, Tl a)XYPHUPame CBAKOT IMO/IaTKa MOXE OMTH Y HAJUICKHOCTH CaMO jeTHOT
MOJICHCTEMA.

AILTHKATHBHH CO®TBEP
HOCTOBHOI MOJICHCTEMA

BA3A IIOJATAKA
HOC/TIOBHOI
HOJCHCTEMA

CHCTEM
VIIPAB/bAIbA

BA3OM

MOJATAKA

BA3A IIOJIATAKA
TEXHO.TOLIKOI'
MOJICHCTEMA

BA3A IIOJIATAKA
VIIPAB/bAUYKOI
HOJCHCTEMA

AILTHKATHBHH CO®TBEP YIIPAB/bAYKOI' AILTHKATHBHH CO®TBEP
TIOJICHCTEMA TEXHOJTOIMKOT OJACHCTEMA

Cnuka 5.1. Hlemamcku npukaz unmezpanioe uHGOPMAYUOHO2 CUCeMa

Pa3motpena cy u ykJbydeHa Takohe M CBjeTcKa MCKYCTBA y O3HAYaBamy IPOIieca MPOU3BOIE.
Pa3Bujena je mema, ca oOpadyyHMMa 3aCHOBAaHMM Ha PYAAapCKUM TPOILIECHMA, MPU YEeMy CY

111



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

TPOIIKOBM MaTrepujaja, paJHE CHare M OmIpeMe 3a ojpeheHu mporec 3aaykKMBaHU Ha
JEAMHCTBEHH pavyyH 3aCHOBAaH Ha IMOCIOBHOM NpOIECy. ¥ OBOM KOHTEKCTY C€ IOJ NOCI08HUM
npoyecom TOAPA3yMUjEBajy IMOCIOBH MPOU3BOAIE M TUIOBH THX IIOCIOBA, Ka0 M IOCIOBU
oJip>KaBamba OIpeMe U Cll..

Opranuszanuona crpyktypa PJ PymHuk je nupaMumaiHo-xvjepapXujcka, ca CTporo
neuHUCaHMM HAJA30pHO-YIPaB/bAuKUM Be3aMa O]l HajBHIIET HUBOA YIPaBJbarba 10 U3BPIIHOT
HMBOA M noBpatHO. Ha Bpxy mupammuie Hayiasu ce Ympasa PymHuka, Koja ce 6aBH MOCIOBUMA
TaKTHYKOT YyrpaBibama. ONEpaTHBHO yIpaBibakbe 00aBjba C€ Yy OKBHPY PAJHUX ILjelIUHA U
CIPOBO/IC Ta YIPABHUIIM KOIA U PyKOBOAMOLHM cayx0u. HemocpeaHu U3BpuIHN HUBO Haa30pa U
yIpaBjbakha MPOU3BOJHUM AKTUBHOCTHMA MpHUIIaja rocioBoama M HaA30pHULIMMA y PaJIHUM
IjeTMHAMA.

OnepaTHBHO W W3BPIIHO YIPABJbake KOOPAMHUPAHO je U3 JUCIIEYePCKOr IeHTpa. Jucneuepcku
nenrap (DC) noBesaH je ca akTHUBHOCTHMA Koje ce 00aBibajy y caMo] IPOM3BOILH, alld U ca
OCTJIMM OpraHU3allMOHUM JjeJIOBUMA, OJHOCHO Ca CBUM HHUBOuMMa ympaBibaa y PUTE
YribeBuK

EN PC

HALOPEBEHA
/ CTPYKTYPA
A A
PUTE YITLEBUK
MEHALIMEHT

CTPATEIrMJCKO
YNPAB/bAHSE

PJ PYOHWUK
AWPEKTOP
TEXHUYHKKM ANPEKTOP
TAKTHMYKO ¥YNPAB/bAHE

PJ PYAHWK

PAAHE LUENUHE

PYKOBOAMOLW/YNPABHULIA
ONEPATUBHO YMPAB/bAHE

ANCMNEYEPCKWM LLEHTAP

PI PYOAHWR
PAOHE LWWENKWUHE
HAO3OPHMLLA
HM3BPLUHW HUBO ¥YNMPAB/BAHA

MNPOM3BOAHK, NOMTMCTUHKM M NPATERKM NPOLECK EKCNANOATALLMIE
nmpe

Cnuka 5.2. lllema opeanusayuone u pyKosoone QyHKyuoHaiHe cmpykmype

Y opranu3zaiioHoj CTpyKTYpH MOBPUIMHCKOT Koma "boryroBo ceno" mocroju 6 opraHu3anoHux
IjeNrHa;

e Panna jenununa Pynnuk - Yrpasa;

e PII Pa3Boj u mnas;

e PI[ OTkpuBKa;

o PI[ IIpousBoama yripa;

e PI] IIpunpema u oTmpema yripa;

e PII EnexTpo-mammHcka ciryxoa.
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AHaM30M HaI30pHO-YNpaB/baukux (YHKIHja U JjeTaTHOCTH MOBPIIMHCKOT Koma "boryroBo
ceno", uACHTU(PHUKOBAHE Cy TPH Tpymne (PpyHKIMja TPOU3BOJIHUX M JIOTUCTUYKUX Tpolieca (CIuKa
5.3). Tlogjena je ommuoHa W PANMOHAIHO U KOPEKTHO, Ha TJ00ATHOM HHUBOY, OJCIUKaBa
(GYHKIMOHATHE LjeIMHE, OTHOCHO IOJICHCTEME MTPOM3BOJHOT cucteMa. DyHKIHje MTPOU3BOTHO-
JOTUCTHYKOT CUCTEMa CHCTEMaTH30BaHe Cy y TpyIe:

e [IPON3BO/IHU ITPOLIECH - ¢yHkmmoHanHa IjjeuHa Koja oOyxBaTa mpolece
MIPOU3BO/IbE: OTKOIABake, TPAHCHOPT M OJJIaramkbe OTKPHUBKE; EKCIUIoaTalyja,
TPAaHCHOPT M APOOJbEHE YIJba; YMIINeme yriba, NPUIPEMHH PagoBH; MOMONHH
panoBu; ornpema yriba 10 TE.

e JIOTUCTHUYKU TTPOLECH - ¢dynxnuoHanHa mjenuHa oOyxBaTa aKTHBHOCTH U
npolece KOju MPYXKajy MOJAPHIKY Npou3BoimH. OBY TpYIy 4YMHE: TIEOJIONIKa
MOJIPIIKA; TEONETCKa TMOJPIIKA W CKCHPOINpHjalnja; CHAOMjeBame pPe3epPBHUM
JjeIOBMMAa, OJpXKaBarke ONPEME W MaIllMHA, Halajame CICKTPHYHOM CHEPIUjoM;
cHaOmjeBame HA(TOM; 3aIITHUTA MOBPIIMHCKOT KOMA OJf BOJA; METEOPOJIOIIKA
npahera; MOHUTOPHHT KOCHHA KOTIa; ONIEPATUBHH HA/I30D U TUIAHUPAHE.

o [IPATERUM ITPOLIECH - ¢yHKIMOHaNHA IjjeuHa Koja 00yXBaTa aKTMBHOCTU U
mporece: Mmojamd O  KagpoBHMMa; PEKYJITHBAMja W PEBUTAIM3AIN]A
eKCIUIOATaljOM yIiba JACTPAJAMpaHUX MOBPIIMHA;, 3aIITUTa HAa paay; 3aKOHCKA
perynaTuBa, HOPMAaTHUBH, TIPOIIMCH M CTAHAAP.IU; BO)CHE U apXUBHPAHE MTPOjEKTHE
Y TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKE JIOKYMEHTAIIH]E.

MK .BOryrToBo CEJO..

DPYHKLINMOHAJTHE LUJEJTUHE PEAJIHOICr CUCTEMA

>
IPATERA 3AKOHCKA U
i H

Cnuxa 5.3. @yuxyuonanna cmpyxmypa HUC cucmema 11K ' Focymoso ceno”

5.2.1.1. UadopmarmoHo-ympaBbaykd TOKOBU PEATHOT CHCTEMa

HNudopmannoHo-ynpaBibauke akTHBHOCTH, HH(OPMAIIMOHN TOKOBH U (yHKIIMje pyKoBohema Ha
MOBPIIMHCKOM KOIy MHTETPUCAHE Cy U OPHjEeHTHCAaHE Ka OCHOBHO] IjeNaTHOCTU - MPOU3BOIHA
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yriba. IHTerpannja oBUX aKTUBHOCTH C€ O/IBHja HAa MH(OPMAIIMOHO] U YIIPaBJbAYKO] miaatdopmu
y JEOIMHCTBEHOM MPOM3BOAHOM amOujeHTy. llpukymbame mnojaraka W uHpOpMalmja o
OPOM3BOJGM, TPUIPEMHHM H TOMONHHM paJoBUMa, JOTUCTUYKUM aKTHBHOCTHMA, Kao M
uHpopManMja U3 OKpYXKEma, OCTBapyje ce WH(POPMAMOHUM CIIPE3aleM Ha HHUBOY
HOBPIIMHCKOT KOTIA.

VYmpaBibauka JiejcTBa Ha MPOU3BOAHE M JIOTHCTHYKE (YHKIHjE, OJHOCHO YIPaBJbalkhe PEaTHUM
CHCTEMOM OCTBapyje ce IIOBpaTHUM CIIperama IpeKo YympaBibauke Iuathopme. Mogen
yIlpaBJbarkba MPOU3BOAHUM CHCTEMOM IOBPIIMHCKOT Koma Tpeba ma ob6e30jequ omnepaTUBHH
HAQ/J30p HAJ MPOU3BOJHUM M JIOTMCTHYKMM (yHKIMjaMa, paad NPUKYIUbamka MOTPEOHHX
nomataka o (QyHKOIMOHHWCAmY W jgorahamuMa y CHCTEMY H paad IOBPATHOT jejcTBa -
yIpaBJbamba MPOU3BOJHO-TEXHOJOUIKUM MPOIECOM U mparehuM axkTHBHOCTHMA, Y IUJbY
MOCTU3aba MAaKCUMAJTHUX MPOU3BOAHUX e(ekaTa, BUCOKE MOY3IaHOCTH U CUTYpHOCTH paaa. Ca
acIieKTa CTPYKType peaHoT cucreMa, (PyHKIMja U Be3a MOJCUCTEMA U JIjelIOBa, M3/1Bajajy ce JBe
HaJ[30pHO-YIpaBJbayKe IpyIie:

e [Ipon3BOAHO-TEXHOIONIKY MTPOIIECH;

e [logpmika mpousBoamse.

Bucoka uHTerpaiuja u jake HHTEpaKTHBHE BE3¢ CHTUTETA YHYTap U u3Mmel)y rpyra, oBy Mojjerny
JIOHeKJe penatuBulyjy. LWib momjene je mpe cBera Ja oONlaKiia aHAIM3y CHUCTeMa U
JIeTePMHUHAIN]Y HAJI30PHUX U YIPABJbAYKUX aKTUBHOCTH, TOKOBA M (PYHKITH]a.

5.2.1.2. [Ipon3BOAHO-TEXHOJIOIIKH TPOIIECH

Ca acmekTa Haja30pa M yNpaBjbakba Ha IPOU3BOJHO-TEXHOJIOIIKOM HHUBOY OJIBHjajy C€ JBa
npoleca, CHHXPOHM30BAaHO C€ OTKONAaBa jaloBUHA W yrab. IIpow3BogHM cHCTeM 4nHE
TEXHOJIOIIKY ¥ WHPOPMALMOHO-YIIPaBJbaUKH EHTHTETH: Oarepu ca jeJJHIM PaJHUM eIIEMEHTOM,
KaMHUOHU U OyJ103epH (Ha O/JIarajuiiTimMa).

HNudopmanyje 0 TEXHOIOMIKOM MpOIECy, O CTalkby U PEeXUMY paja eJleKTpO-MaIlWHCKUX
CKJIONOBAa M arperata Ha ONpeMH U MallliHama, MPUCTUXKY Ha KOOpAMHAIMOHA MjecTa U Ha
LEHTpaIHU HaA30pHO-ynpaBibaukd MyHKT (DC). Ilo 3Hauajy 3a Op3uHy ynpaBbaukuX peakiuja
JBUje cy Trpyle uHpopmaluja, OUTHE U OHE KOje HUCY OUTHE 3a JIejCTBA Y PEaTHOM BPEMEHY.
[Iperexan Opoj nHpopmalHja 0 CTalky U peKUMY paja MallliHa, IPUIaJa KaTeropuju 3Ha4ajHUX
3a JjejcTBa y peaqHOM BpeMeHY. Y OBOj KJacH MPUOPHUTETAH 3Hauda] uMmajy uHopmaruje o
MoryhuMm XaBapujCKUM CTambMMa Ha ONpPEMH U MalllMHaMa.AKO ce€ M3y3My €KCIIECHE CUTYyaluje,
ocrmwianje uHPoOpManuja y TPUHIUMIY HUCY HArje W HEMajy BEJIUKE aMIUTATyAe. Y TOM
norsieny, “HGOPMAIMOHU TOKOBHM IPOU3BOJHO-TEXHOJOUIKOT KOMILUIEKCAa MOBPIIMHCKOT KoOIla
"boryToBo ceno", nmpunanajy Ciopum mporecuma.

WNunukanyja nojaraka Ha HUBOY MalllMHA OJIBUja ce NMPEKo MjepHe ompeme, ypehaja (ceHzopu,
JlaBay, W3BPIIHM OpraHH,..) U Ha OCHOBY onaxama. OOpasa u auctpuOyluja rojataka u
uHpopmanrja 00aBjba ce Ha KOHBEHIIMOHAJAH HAYWH, OClamajyhu ce Ha 3Hama CTpyymaka u
JIeTepMUHNCAHA TIpaBHJIa OpraHu3anyje paaa Ha PyiHuxy.
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VYmpaBspauka JjejcTBa OJIBHjajy C€ MaHYEIIHO MPEKO YIpaBJbadKUX W HW3BPIIHUX OpraHa u
ayTOMAaTCKHU IMPEKO peryianuoHux ypehaja Ha mammHama u omnpeMu. AyToMmarcka perynainuja
NPETEKHO je TOCTaB/beHAa HAa HUBOY 3aLITHTE OJ MPEKopauerha J03BOJBCHUX CTamkba U PEKHUMa
pajga MamMHA W ompeMe (HIp. IpeKopayeme onrepehema, ucnan jeqHe Tpake 3ayCTaBiba paj
IeJIOT CHcTeMa). YIIpaBjbauke OIyKe Y PEalHOM BPEMEHY JIOHOCE C€ Ha HHBOY M3BPIIHOIA Ha
MalIrHama, OJJHOCHO Ha HUBOY ITPOM3BOIHUX I[jeJIMHA ¥ LICHTPAIHO HA TUCTICYEPCKOM HHUBOY.

IIpou3Boanu npouecu - OBa QyHKIMOHAIHA IjeTuHA 00yXBaTa MPOU3BOAHE U Ipoliece KOoju

HETOCPEHO Ha KOy CTBapajy yCJIOBE 3a 0/IBHjame Mpou3Boame. Ilpomecu oBe riodanHe rpymne
GyHKIMja peaJlHOT CHUCTeMa MOBPIIMHCKOT Koma "boryroBo cemo" mnpumanajy jeaHo] O
HOATpyIa, OHOCHO MOICUCTEMA!

e OTKONaBamke OTKPUBKE;

e Ekcmioaranuja yrina;

o [Ipunpema munepanne cuposune - [IMC

e OTnpema yrijba MoTpoIIaYnMa

e [IpunpemHu 1 MOMOhHHU pasoBH;

Jloructuuku mnpouecu - lljenuHa koja oOyxBara mpoliece KOju Cy y (QYHKIMjH MOIPIIKE

[IUJBHOT TMIPOU3BOIHOT 33/1aTKa. PaznuuuTe cy akTHBHOCTH M OOJIMIIM MOJIPIIKE MTPOU3BOIIHH, O]
npykama HHQOpMaluja HIp. TeojiomKa o0enexja JEeKHUIITa, 10 KOHKPETHHX OIEpaTUBHHUX
AKTUBHOCTH y OKBHpPY INPOM3BOJHHMX CHUCTEMa HIIP. CHA0JjeBambe EIIEKTPHYHOM EHEPTHjoM,
ONlp)KaBame MalllMHA WM 3allTHTa MOBPIIMHCKOT Koma onx Boxa. IIpomecwm oBe mocra
JucrieproBane (yHKIMOHAIHE IrpyTe NOBPLUIMHCKOT Kona "boryToBo ceno", npumnaaajy jeaHoj ox
HOArpyma, 0IHOCHO MOJCUCTEMA:

e ['eosomka noapuika;

e ['eozieTcKa MOAPILKA;

o CHa0aujeBame pe3epBHUM JIj€JIOBUMA;

e OnpxaBame ONpeMme;

o Hamajame eeKTpuYHOM €HEprujoM;

e 3amTuTa KoIa o BoJa;

e Meteopoomka npahema;

e ['eocTaTuky HAA30p KOCHHA;

o OnepaTHUBHH HAA30D, Pa3BOj U IIAHUPAHHE.

IIpatehu npouecu - OBa 1jennHa 00yxBaTa aKTUBHOCTH U IIpoliece KOjU Ipare MPOU3BOJIHE
¢ynkuuje peanmHor cucrema. PyHkuuje mnparehux mnpoueca u3ysumajyhu sbyacke pecypce,

JTUPEKTHO HE YCIIOBJbABA]y HUTH YIrpoO’KaBajy OCHOBHE NMPOU3BOJHE TOKOBE Ha Komy. MehyTum,
WHTETPHUCAHE Y JEIWHCTBEHU IMPOU3BOJIHA aMOHMJEHT pPEaTHOT CHCTEMA, 1]y 3a0KPY>KEHOCT
CUCTEMa U IpYyxkajy noapiky. [Iporecu u akTUBHOCTH OB€ (YHKIIMOHAIHE L[JeJIMHE MpHUIanajy
JeIIHOj O IOATPYIIa, OAHOCHO TOJICHCTEMA:

o Jbyacku pecypceu;

 Exomnoruja;

o HopmarusHo ypehemwe obnactu;

o MHCcneKnmjcKu HA30D;

e [IpojekTHa NOKYMEHTaIHja.
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5.2.1.3. Ilonpiika pa3Bojy Moelia yrpaBbamka U OljeHa CTamba

YBohewe HHMC-a ca ymnpaBpaykuM CETMEHTOM, OJIHOCHO YCIjellaH Ipeja3ak ca
KOHBEHIIMOHAJTHOT-KJIACUYHOT HAa  CaBpEeMEH padyHapcku mnoapxaH, HMubopmannoHo
UIPaBJbAUKH , MOTYhe je y peallHUM CUCTEMHUMA TJjj€ CY UCITYHEHHU YCIIOBH:
e CipeMHOCT MEHAIMEHTa 3a YBOheHmE HOBE HH(POPMAIMOHO-YIPABIHAYKE
TEXHOJIOTH]E;
o CripeMHOCT KaJpoBa 3a NpPUXBATAal€ HOBE W IPOMjEHE YXOJaHE HAJ30PHO-
yIpaBJbauke TEXHOJIOTHje paja;
e AJNleKBaTaH TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKH U OPTraHU3aI[IOHN HUBO PEAIHOT CUCTEMA,
e PacnonoxuBocT afiekBaTHE MaTepHjaliHe TOJIPIIIKE;
e YcmocraBibeHa (pyHKIIMOHAIHA OpraHU3allyja pajaa;
e M3BpiIHA AUCUIHUIUIMHA.

WNunnmjatuBy 3a uU3pagy Mojena yIpaBbamkba IOKPEHYO je MEHaMeHT PyaHuka wu
TEPMOEJIEKTpaHe Yy capaJmbd ca CTpyumalrdMa ca MNOBpLIMHCKOr Koma "boryroBo ceno".
WMunnuyjatuBa je pe3yiaTaT ca3Hama O CBJETCKHMM TPEHIOBMMAa Ha OBOM IOJBY Yy 00JacTH KOjy
MOKpWBA EKCIUIOATaIMja MUHEPATHUX pecypca U eeKTUMa KOjU ce Y TIPOU3BOIBH ca YBOhEeHmeM
HUC-a noctmxy. Y PJ PymHuK HcIylmeHM Cy CBU IPEIyClIOBH 3a yBOhEHmE pauyHapCKu
HOJpPKaHOI MOJIeNIa YIpaBJbama Ha MOBPIIMHCKOM Koy "boryroBo ceno". [IpucyTHa je xesba u
aHMMMPAHOCT CTPYUmaka Ja ce Mojaen ¢dopmupa U 3axuBU. lIpuMjeTHO je a y CTPYKTypHu
BHCOKO-00pa30BaHMX KaJpoBa HEMa CIELHjaTM30BaHUX KaJpoBa 3a payyHapcKe HaJ30pHO-
ylpaBJbadyke U pauyyHapCKU MHTErpUCcaHe TexHojoruje. To je pa3yM/bUBO Kaja ce UMa y BUAY
Jocajallllbl HUBO NPHUMjEHE pPayyHApCKUX TEXHOJOIMja Ha MOBpIIMHCKOM komy. O 0BOj
YUBEHUIM Tpeba BOAMTHU padyHa MpU JOHOUIEHY OJJIYKE O UIKOJIOBaWkYy COINCTBEHUX U
aHTa)KOBamky HOBHUX KaJ[pOBa.

[Tnanupa ce ¢aszHa usrpajma Mojena yrnpasibamba. OBakaB NPUCTYI je U3abpaH U3 ABa pasjiora.
Jenan je, moTpeba 3a MOCTYITHUM OBJIa/IaBal-€M HOBHMM Ca3HambMMa M HOBOM TEXHOJIOTHjOM, a
JPYTH je eTalHOCT y MHBECTUpamwy. JenaH u Apyrd pasior UMajy yINOpHUIITE y JIOTUIH y4erma
"00 jeonocmasnujez ka croxcenujem" 'y eKOHOMCKH pallMOHATHOM IPUHIIUITY.

Cucrtem he ce rpaauTu eramHoO, MOIYJAapHO, IITO OJAKIIaBa OBJA/aBAak-€ HOBUM 3HAmHMa U
HOBOM TEXHOJIOTHjOM M oMOTyhaBa JIaKkIi WHBECTHIIMOHM X0J1. HUBO MHBeCTHpama y onpemMy u
U3rpaalby MHPOPMAIMOHOT CUCTEMa U MOJIeNa YIIpaBJbamka je Majl y OJHOCY Ha MHBECTHUIIH]C Y
KaluTallHy ONpeMy M MamuHe Ha komy. Odekyje ce na he Kpo3 AMpPeKTHE W WHIUPEKTHE
npon3BoaHEe e(deKTe, MHBECTUIIMje OWTH oTiiaheHe y J0cTa KpPaTKOM BPEMEHCKOM pOKY.
Tpxumre je 100po cHa®IjeBEHO padyyHApCKOM, MjEPHO-PEryJIalldOHOM U KOMYHHKAIIMOHOM
OTPEeMOM, T€ C€ HE OUeKYy]y npobiaemu y HabaBIU MOTPEOHE OIpeMe.

3a ycmjemny peanuzaijy IIpojekra, HeomxogHa je M KPUTHYHA Maca KBaTU(DUKOBAHUX
kagposa. [loppmmHcku kon "boryroBo ceno" pacronaxe ca CTpy4HUM HHXKEHEPCKUM KaJapoM,
KOJjU JoAyllle HeMma NOoTpedHa HCKycTaBa ca padyyHapCKUM HaJA30pHO-YIPaB/baukKUM U
MHTETPUCAHUM TeXHoJorujama. MehyTum, BbUXoBa 3Hamha U3 MATUYHUX UHKEHEPCKUX CTPYKa,
IbUXOBA EHEpryuja W EeHTy3Hja3aM, Kejba 3a OBJIAJaBal€M HOBUM 3HAaKkUMa U alCOJIYTHO
MPUCYTHO Ca3Hame Na ce y OyayhHocT He Moke Kopadatu Oe3 padyHapCKe MOJIPIIKE Yy
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NPOM3BOJIIGHM, MOTBPAA j€ CIPEMHOCTH CTPYYHHX KaJIpoBa Ja y3 oAroBapajyhy enykaTHBHY
HOJAPIIKY Op30 OBIafajy HEONXOJHMM 3HAalbUMa 3a HMMIUIEMEHTAIUjy U eKCIUIOATallujy
pauyHapcku noapxkanor HUC-a.

5.2.1.4. Ananu3a QyHKIMOHATHOCTH CUCTEMa 3a mpaheme MPOO3BOHUX MPOIIeca eKCIUIOATAIIH]e
U TPUIIPEME U OTIIPEME YIjba

Cuctem 3a mpaheme ekcIuloatanyje W HpUIpeMe yriba Tpeba a NPHKYIJba, PETUCTpYje U
CTaBjba HAa YBUJ OHHMMAa KOJHU YIIPaBJbajy IIPOU3BOAIKOM, CBE HajBAXHHUjE IapaMeTpe
MIPOU3BO/I-E, MPOM3BOAHE norahjaje W crama, koja OutHO ojapel)yjy mpaheme u MoryhHocT
yIpaBJbamba eKCIUIOATAIlijOM yTJba.

Excrumoaranuja yrjba o0aBjba ce€ KOHTHHYAJHO KpO3 KapakTepucTuuHe (ase: mpumpemy
JISKUIITA, OTKOTAaBamhe OTKPUBKE U yIJba, TPAHCIIOPT U MPUIIPEMY yTiba (cemapaiyja).

ITopanu IMPOU3BOJHOI' CUCTEMA KOje Tpe6a O6YXB8.TI/ITI/I I/IH(I)OpMaI_II/IOHI/IM CUCTEMOM CY:

e JlebuHncame CBUX MPOM3BOJHHUX KAlalUTETa Y TEXHOJIOIIKOM JIAHIy MPOU3BOIHE H
OCTAJIUX pEeNIeBaHTHUX objekara (OTKOMHO-yTOBapHAa MeXaHHU3alja, TPaHCIOPTHA
CpeAcTBa, OIpeMa 3a NPUIIPEMY YIJba, MOMOhNHA MeXaHu3aluja M OIpeMa, eJIEeKTpo-
eHepreTcka MmocTpojema, ISMOHU]je U CIL.).

e EBuJeHTHpame MojaTaka W3 MPOU3BOJAIE Yy PEaTHOM BpeMeHy. To Cy: mpou3BeleHe
KOJIMYMHE YyIjba W OTKPUBKE, OCTBAapEHM YYMHLM ONpeMe M CTENeH HeHe
UCKOPUIINEHOCTH, OCTBApeHE HAJHMIIE, 3aCTOJU Y MPOU3BOMIHM, KBApPOBU, MOTOHCKU
norahaju, ctame onpeMe U o0jexara, CTame JCTNOHU)a, KBAJIUTET yrijba U OTHAJAHMUX BOJA,
YTPOIIIH Pe3ePBHUX JIEJIOBA, CHEPreHaTa, TOpuBa, Ma3uBa, penpomMareprjajia u Ci..

e lHdopmucame koje Tpeba na 00e30ujenn TpEeHyTHE yIMUTE KaO U CMJEHCKE, THEBHE U
Jpyre MepuoMYHe M3BjELITaje U Mperjiese Mo pasiMuuTHM KPUTEpUjyMHMa Ha OCHOBY
rope eBUICHTUPAaHUX T0aTaka y PeaTHOM BpEMEHY.

Ha ocHOBY ommca mpou3BOAHO-TEXHOJIOMIKOT CHCTEMa KOJ YIjba U OTKPUBKE MMa HCTY BPCTY
aKTHBHOCTH U J1a ce KoJ 00a Iporieca reHepHuIlle UcTa BpCcTa MojaTaka, JoK ce onpemMa Koja ce
KOPHCTH 3a paj pa3nukyje. Tako na ca mHGOpMAIMOHOT acleKTa, MOKEMO ITOCMaTpaTH Ta JIBa
Jjena TEXHOJOWIKOr Tmporeca kao jenaH. Cnmka 5.4. wiIycTpyje OCHOBHE AaKTHBHOCTH
IPOM3BOJIHOT CUCTEMA U aKTepe KOjU y4ecTBY]y Y bHUMa. OnepaTUBHO MJIAHUPAHE MPOU3BO/IHE
CIPOBOJIM C€ y CarjacHOCTU ca FOJUIIHUM, KBApTATHUM M MECEYHHM IIJIAHOBHUMA W M3BpILABa
ra ympaBa HOBPIIMHCKOT Koma. AKTEpHM BE3aHHM 32 OTKONAaBame, TPAHCHOPT U OJAJarame Cy
CMjeHCKH HWHXEHep M PYKOBAoIl MallhHEe. 3a TMOjeJIMHEe TEXHWYKO — TEXHOJIOUIKE Tapamerpe
KOPHCTE ce CUCTEMHU 3a ayToMatcko mpaheme (SAP).
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uc Global I nivo

1 - MnaHnpatbe

/ gbevssone

N\

YnpaBHUK pyAHUKa «npeTkoamn»

2 - OTKOnaBatbe _

N SAP

«npe‘rf(onu»

\

3 - TpaHcnopt

PykoBaou
MalumHe/nocnosy

«npe‘r‘xw:m»

4 - Opnaratbe

5 - EBuaeHTHpate
3acToja u cTaka onpeme

Cnuka 5.4. Ocnogne akmugHocmu y npousgo0rsu

5.2.1.5. [Inanupame U ynpapibame NPOU3BOIHOM

JIyropo4Hr W ONepaTHBHH IUIAHOBM W TUHAMHKA OTKOIABama yriba JAC(PHUHUIIY CE€ HAa OCHOBY
norpeba TE u Tpkumira, a TuraHupame OTKPHUBKE YCIOBJBEHO j€ TUIAHOBHMA 3 TPOU3BOIY
yrjba. 3a IUIaHMpamke Ha CBAaKOM HHBOY pEJICBAHTHU YHYTpallkbH (aKTOpU Cy CTame Ha
MOBPIIMHCKOM KOIy, TEOJIONIKM YCIOBH Y paJHOj CpPEIWHHU, CTambe ONpeMe, IUIaHUpaHe
aKTUBHOCTH Ha OJIp’KaBamy OINpeMe M MPOM3BOAHM KamauuTeTd. Ha u3pany KBaTUTETHUjUX
IUIaHOBa Tpeba Jla yThde M aKTUBHOCT KOjy CMO OBJ€ HaszBalnu Excnepmusa 3nara, a Koja
npeJcTaB/ba NOBpaTHY MHPOPMALM)y U3 HH(GOPMAIIMOHOT CUCTEMA y BHJy CTENEHA W3BpIICHA
NPETXOAHUX IUIAHOBA U CTENeHa UCKOPUIINEHOCTH MPOM3BOAHUX Kamanurera. OBaj CerMeHT je
MIOBE3aH, TPEKO JHCIIEYEPCKOr IEHTpa H ca JpyrdM JHjeloM Mojena Koju ce OaBu
CTaTUCTHYKKAM OOpajaMa MPUKYJbEHUX MH(pOpMAIja U CUMYyJaljaMa Ha OCHOBY UCTHX, YUME
ce nmoOuja HOBa, KBAJUTETHH]ja JUMEH3Mja MOBpaTHUX WH(OpMaIMja Koje MOJMKY KBaJUTET
YIIPaBJbarba MPOU3BOIEHOM.

EKEI'IQPT“JB 3Hakwa

11 - Mnanupare

NPOW3BOAH:E YITba
Mpouasogxe
moryhHocTu
onpeme

| ~
: - <KOHCYNTYje>
1 <Mpeaycnos>
<KOpUCTH> >
e e s = m === D * (Teonolukn ycnoeu y
: - - <KOHCYNTY]e> pagHoj cpeaukm)
| -
1 T~ -
N <KOHcynw-i'e’> - s <M cnos>
<koHcKnTYje> T-a (c:::g Ha =
\ MNOBPLWMHCKOM Kony)

P
L 7 Sywryuyje>

12 - NnaHuparse
NPOU3BOAHE OTKPUBKE

CepBucHpake onpeme

Cnuxa 5.5. Ilanuparse npouzeoore
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5.2.1.6. CucreM 3a OTKOIIaBamwb€, TPAHCIIOPT U OJylIarambe OTKPUBKE U yIiba

Ha mouerky cmjeHe, a M KacHHje TOKOM paJa YKOJUKO jaohe 0 MpomjeHa, MOTpeOHO je
EBUJICHTUPATH ONpEMy KOja je aHra)kOBaHa W PYyKOBaolle onpeme. 3a Oarepe W oJyIarajiuiira
OTKpHBKE, Ka0o M Oyngo3epe moTpedHo je aeduHrcaT MpoCcTOpHE JOKANKje Ha KOjUMa ce OHU
HaJase.

Y okBHpYy TpaHcHopTa Bpiiu ce mpaheme KpeTama Jamrepa U KaMHOHA M HbUXOBHUX YYHMHAKA.
[ToTpebHO je mparuTH MOJATKE O JIOKAI[MjamMa yToBapa W HMCTOBapa U ca KOjUM Oarepom je
KaMHOH OWo y pacropeay. Takohe je moTpeOHO €BHJICHTHpATH 3a CBaKy Typy IpeheHy
KAJIOMETPaXy, Tpajambe TPAHCIOPTA, BPEMEHA YeKama Ha yTOBap, OJHOCHO HCTOBapa, Kao H
KOJIMYMHY MTPEBE3CHOT TepeTa.

TpolKoBU KOjU C€ €BUICHTHPAjy BE3aHH Cy 3a pernpomarepujal, eJeKTpUYHY €HEeprujy Kojy
Tpole 6arepu, FOPUBO U yjba 3a KAMUOHE U IOMONHY MEXaHH3allH]y.

Yuunmm 6arepa mpeacTaBibajy U3BEICHH MOIaTaK KOjH ce 100Hja cabupameM KOJIWYIHHA KOje CY
IPEBE3NN CBM KaMHOHH KOjUMa je OH OHMO TOJa3uIITe. YUYHHIU OIpeMe Mjepe ce U BPEMEHOM

OP1-Esupextupame
NpocTOpHE NoauUKje
Barepa

OP4-EsupeHTnpare
npocTopHe Noauumje
opnarara oTKpMBKE

OP3-EsuaeHTHpaie
pacnopega
Garep-kamMmoH

ooy > | Dedunucarse oppepnTa

Mocnosoha/ducnesep/SAR OP2-EsupeHTrpar-e

pykoBaoua onpeme

EsugeHTMpake
OCTBAPEHWX yYMHaKa
pykosaoua

EBupeHTHpate
OCTBAPEHUX YUMHaKa
anpeme

EsuaeHtupatse
MOTPOWEHNX
- eHepreHata

= T
Lo
OP8-EsupeHTHpare
TPOLLKOBa

Esupextupaie
TPOLLKOBA
penpomarepujana

‘Pm,y;,;j-g; -~

05.1-EengeHTnpatse
KBapoBa Ha onpemu

Esngentuparse
3acToja

Mpahete kBanuTeTa
yrrea

<YKIbY4yje>

Cenapauia TpaH:napTTHEa AenoHrjy

BUXOBOT paaa.

.6. TpuKa3zyje akKTHBHOCTH Be3aHE 3a OTKOMABamke, TPAHCIIOPT M OJiIarame OTKPUBKE M yIiba.
AKTep aKTUBHOCTH MOKe OMTH IociioBola, nucnedep u/uium codraep.

3a oTnpeMy yrijba ca MOBPIIMHCKOT KOIa J0 JernoHuje yriba TE, KOpHCTH ce cTamroHapHU
TpaHcmopTep ca Tpakom. theros Hamz3op ce cBoau ce Ha: mpaheme Hanajama, Mjepermhe aKTUBHOT
onrepehema, palHu CTaTyC, PETHCTPOBALE 3aCTOja, KBApOBA M MHTEPBEHIM]a, Mpaheme yunHKa
U TIOTPOILHE €JICKTPUUHE CHEPTHje.
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[Iporec TexHUYKOT HaI30pa pajga IPOOMIMYHOr cCHCTeMa 00yXBara MOAATKe O PeXHUMY pajaa
npobminiia, o GyHKIMjaMa eIeKTPO U MAMIMHCKUX CKJIONOBA U MOTOHCKUX TpyIa ApoOuiIuia, o
MOTPOIILU CIIEKTPUYHE EHEPTHje, PErHCcTPOBamkE, AMJarHOCTHKY W apXUBUPAMKE IOJaTaka o
KBapOBHMa M 3acTOjUMa, O OJp)XKaBalkby M W3BPIICHUM IONpaBKaMa M CEPBHCHUM
WHTEpBEHII]jaMa.

3a mporec TeXHOJIONIKOT Haj30pa MOCeOHO 3HAa4YajHO je mpaheme KBATUTETA YIJba Y PEaTHOM
BpEMEHY M OCTBapeHa MPOM3BO/Iha-KalmauTeTH (CaukKa 5.7.)

OP1-EBuaeHTHpae
NpocTopHe nosuumje
Garepa

OP4-EBMaeHTMpat-e
NPOCTOpHE No3uUMje
oanarara oTKpuBKe

OP3-EBnpeHTupare

< >
pacnopena o yeryer >| AeduHicaise oppeaniTa
Barep-kaM1oH
Mocnoeoha/lucnevep/SAR OP2-Esugextupare
pykoBaoua onpeme -~
’”G‘Bo:;, e

Esunextupare
OCTBapeHMX yu1HaKa
pykoBaoua

EsunexTuparse - ;(‘)D’“’Ca
OCTBAPEHUX YdrHaKa 7w
anpeme
EBuaeHTMpare
NoTpoweHnX
- eHepreHata
L le?
ozt
-
OP6-EBMaeHTMpat-e
Tpoukosa -(;K;h‘ =~ EsugeHTUpase
Vayjes™ = = TpolukoBa
penpomarepujana
O5.1-Eeuaentparee \ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ EBuaeHTMpare
KBApPOBA Ha ONpPemMu <npowmpyje> 3acToja
Mpahetwe keanutera ) TpaHenopT Ha aenoHujy
yrna Cenapauvja R TE

Crnuxa 5.6. BT]] cucmem
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EBugeHTHpare
OCTBapeHuX y4ynHaka
pykoBaoua

EBugeHTUpare
BpEMEHa pana

’ -

EBupextupatse
OTKONaHe KONU4uHe

EevgeHTHpake
OCTBapEHWX yYnHaka
onpeme

- <U3ROAM ce>
- o - - \d

\ <ykbygyje>

\ EBupeHTtupate

npeseseHe Konu4vHe

\
<npowhpyje>
\

\
\

EBupeHtuparse
BpeMeHa y
KOHTPONHUM Taukama
3a KaMUoHe

Cruxa 5.7. Ocmeapenu yuunyu

5.2.1.7. EBuneHTHpame cTama onpeMe 1 3acToja

TexHUYKM HA/I30p ompemMe o0yxBaTa CTajlaH HAA30p ENEKTPO M MAIIMHCKUX (yHKIHja ompeme,
perucTpoBame, T1MjarHOCTUKY U apXHMBHpame M0JlaTaka O 3aCTOjUMa M KBapOBMMAa Ha ONPEMHU,
OJIp’KaBame M CEPBUCHE MHTEPBEHIIMjE€ HA MalllMHaMa. 3aCTOjU MOTY HACTaTH M YCIHjel JPYTrux
¢dakTopa, Kao MITO Cy HEMOBOJbHU METEOPOJIOIIKHM YCIOBH WIIM IPOOJIEMH OpraHU3aliOHE

PUPOJIE.

5 - EBuaeHTUpare
3acToja 1 CTaka onpeme,

05.1 - EBugeHTUpare
KBapoBa Ha onpemu

N
05.2 - EBuaeHTUpat-e
CEpPBUCHNX
VHTepBeHuuja

EBvaeHTupatse 3actoja

Cruxa 5.8. Cmare onpeme u 3acmoj

5.2.2. Apxutektypa HUC-a

Bujex y kojeM >XMBHMO MpaJicTaB/ba BHjEK TEXHOJOTH]E I/lj€ CE€ OCHOBHHU €JIEMEHTH pyaapcKe
TEXHOJIOTHje, caMH 1o ceOu, Moka Hehe paJuKaaTHO MPOMHJEHUTH Yy JIorjienHoj OyayhHocTu,
amu he ce mocrojehe koHurypamuje crcremMa CBE BHINE 3aMjCHUBATH KOHTHUHYAITHUM,
MHTEJIUTEHTHUM M ayTOMAaTU30BaHUM PYAAPCKUM CUCTeMUMa, rpoxeTuM IT komrnoHeHTama.

Ha ocHoBy ananm3e y k0joj Cy UIACHTH(PHUKOBAHE MPOU3BOJHE M JIOTUCTHYKE (QYHKIUjE W KIlace
nojiaTaka, yrBpheHo je ja ce peasiHu MPOLeCcH U Kilace Mmojaraka MOry TPYMHCAaTH TaKo J1a YHHE
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Tpu (YHKIHMOHATHE IjeJIMHE, OJTHOCHO MOJICHCTEMa Y OKBUPY peanHor cuctema. Ha cnumm 5.9.
nprKas3aHa je (yHKIHMOHAJIHA apXuTekTypa Haa3zopHo-uHpOpPMALMOHOT CUCTEMa MOBPIIMHCKOT
kona "boryroBo cemno" u umHTepakmuje m3mel)y moacucreMa. YOWbHBE CY TjeCHE MPOLIECHE
MHTEpaKkTHUBHE Be3e m3Mely moacucreMa M mBUXOBUX HH(popMmanmoHux ¢yHkuuja. CarmacHo
OBOME, NPOM3MJIA3M JIOTHMYaH 3aKJbydaK O IMOTPEOM XHUjepapXHjcKe apXUTEKType HaI30pHO-
UH()OPMAIIMOHOT CHCTEMa y CKJIOIy MOJENa yIpaBibalba Ha IMOBPIIMHCKOM Komy "borytoBo
ceno".

CBu Ha/I30pHU, WHPOPMAIIMOHU T4 U YIPaBJHAYKH TPOIECH ojBUjahe ce ICHTPAIM30BAHO U
CCJICKTHBHO HA BUIIIC XUjEPAPXHUjCKUX HUBOA. LleHTpanm3oBaHOCT Mmojapa3ymjeBa, IjeJIOBUTOCT,
MOTITYHY HHTETPUCAHOCT M KOH3UCTECHTHOCT CBUX JIj€JIOBA MOJIeIa U HAA30PHO-HH(POPMAIIHOHOT
cucrema y okBupy ucror. Ilopen Tora nantpanmzoBaHocT oMoryhaBa e(puKacHOCT, TEXHOJIOMIKY
JUCITUTUIMHY W OJTOBOPHOCT. Y HH(POPMAIMOHO-YIPAB/HAYKOM CMHUCIY, IEHTPATU30BAHOCT
00e30elhyje edukacHy U epekTUBHY KOHTPOIY HaJipeheHUX pyIHUUKHUX CTPYKTypa HaJl pealHuM
CHCTEMOM.

CeneKkTUBHOCT Mojipa3yMjeBa GUITpalyjy nojgaTaka U nHpopmaluja y UHGOpMaMOHOM TOKY,
1O CTENeHy NPUOPHUTETa, BaKHOCTH M 3Hayaja 3a oAroBapajyhe Xwujepapxujcke HUBOE Y
CTPYKTYpPHU CHUCTE€MA, KOjH C€ KOHIIMITUPA Ka0 BUIIECTEIICHU AUCTPUOYUPAHU CHCTEM 3a Ha/30p U
ylpaBjbame, ca (PIeKCHOWITHOM W aJanTUBHOM HMHTETPAIMjOM XapABEPCKHX, COPTBEPCKUX U
MH(POPMALIMOHUX pECYpCa, ca YETBEPOCTEIIEHOM XHjEPAPXUjCKOM CTPYKTYPOM.

Konnenujcku, ¢pyHKIIMOHUCAKE€ CUCTEMA 3aCHUBA ce Ha 00e30jehemy omepaTuBHOT HAA30pa,
paau MpUKYIJbakba MOTPEOHUX MOJaTaka W3 MpoIleca W MOBPATHOT JIejCTBA Paau yIpaBibamba
TEXHOJIOIIKAM, JIOTHCTUYKAM U TmpatehuM mporecuma Ha TMOBPIIMHCKOM KONy Yy LWJbY
NOCTU3akba MAaKCUMAJIHUX MPOU3BOAHUX e(ekara, BUCOKe 0€30jelHOCTH paja U MOY3/AaHOCTH
npousBoawe. Ha cimunm 5.9. mpenouen je memartcku npuka3 OpraHusalMoHe CTPYKType ca
¢uznukom tonosorujom HUC.
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O PTAFMSA WHOHA CTPYKTYPA H $HIHY KR TONOROT WA

GSM v /GPS

Q ouupmlilgo'a"awos 3 yae

TPUNIPEMA MUHEPAJIHE
CHUPOBUHE

TMPOU3BO/IHU MPOLIECH HA
MHUHEPAJIHOJ CHPOBUHA

MMPOU3BO/JHH ITPOIIECH HA
MNPANPEMHU / OTKPUBLIA
Cnuxa 5.9. Opeanusayuona cmpyxmypa u gusuuxa mononozuja HUC

OTIPEMA-notpomaun

YeTBpTH HAA30PHO-YIIPAB/bAYKH HHBO:

HuBo MjepHux ypehaja (aHaOTHM W TUTHTANHU J1aBadd, CEH30pH...) KOJH TIpaTe CTama U Mjepe
napaMerpe eJIeKTPOMAIIMHCKUX CerMeHata Ha omnpemu (Oarepu, KamMHOHH, Oyiao3epw,
IpoOWIHIIa,...), TPOU3BOJHO TEXHOJIOIIKE MapaMeTpe MPOHM3BOBE, JOTHCTHYKMX U mpaTehux
nporeca. [Ipeasuheno je 3a I ¢a3y mpojekra na ce MPOCTOPHO MO3UITMOHUPAhE U HABUTAIIH]a
KaluTajgHe onpeMe o0aBjba y pealHOM BpeMeHy carenurckoM GPS mjepHOM TexHOIIOTHjoM,
Mjepema KOJIMYMHA UCKOMaHe OTKPUBKE M yriba oOaBibahe ce mocpeqHo MepemHMa MPUTHCKA
WIA CUJIe NMPUTUCKA y PEaTHOM BpEMEHY Ha KaMHOHMMA. 3a Mjepema y PeaJHOM BpEMEHY
KBAJIMTAaTUBHUX KapaKTEPUCTUKA yrijba MNpeABHIEHO je NPOTOYHO Trama-CleKTPOMETPH)CKO
Mmjepeme. Ha oBom xwujepapxujckom HHBOoy HUC-a (cnmka 5.9), Hamasze ce W peryinanuoHu
ypehaju - perynaTopu, OrpaHMuYaBayd, 3aIITHUTE..., TPEKO KOJUX C€ KOPEKTHBHO Jjellyje Ha
TEXHHYKE W TeXHojomke mporece. Y '"onling" pexuMy CHTHaIM Mjepema, OJHOCHO
PETUCTPOBAHO CTame ce MpeHocH 10 mpernoctaBibeHor PLC HmBoa, omakie myrem GSM
tepmuHana npeko GSM mMpexe, momarak ce mpocibehyje 1o aucnedepckor neHTpa, OJHOCHO Y
6a3y mopataka WH(GOpPMAIMOHO-YIpaBJbaykor cuctema. [loBpaTHa ympaBibauka JjejcTBa Ha
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE IPOLECe pajJd CIpevyaBara EeKCIIECHUX WM XaBapHjCKUX CHUTYyallHja,
o0aBspajy mporpamabminu Jyoruuku koutposepu (PLC) omnpemsbenn onroapajyhum
pauyyHapcKMM U ynas3/u3naz Monyiauma. lIporpamMaOuiIHM JOTMYKH KOHTPOJEPU AaAKBU3UPAJy
noaatke ca mpahennx (ocmarpanux) o0jekara, 00aBibajy MpUMapHy o0paay MmojaTaka - CUTHaja,
MMajy JorepcKy (QyHKIM]y, U PYHKIH]y TpAaHCMHUCH]E T0JIaTaka Ka BUIIEM HAJ30pHOM HHBOY.
CBU akBW3HMpaHW WIM JjeTuMUYHO oOpahenn momamm u wuHpopmanuje, GSM mpexoMm ce
npeHoce 10 padyHapa aucrnedepckor neHTpa (DC). Y moBpaTHUM yrmpaBibauKuM JIjeJIOBambUMa

123



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

Ha TEXHUYKE M TEXHOJOIIKE CEHTUTETE CHUCTeMa, MPOrpaMaOWIIHU JIOTUYKUA KOHTPOJIEPH,
"mapenoe" nodujere uz DC mpocibelyjy perynanuonum ypehajuma ca Kojuma Ccy Cperaytu. Y
"off/line" pexumy omeparepu oaroapajyhux ciyxOu BpIIe MaHYEIHH CHCTEM YHOCA
NPUCTUTIIMX YIIa3HKX MoJaTaka y 0a3y mojgaraka HHQOPMAIMOHOT CUCTEMA.

YETBPTU HALSOPHO - YNPAB/bAYKU HUBO - USBPLIHU HUBO
0, jawse np NOruCTUYKUX M nparehux npoyeca excnnoarauuje MUHepanHor pecypca

a Ha npoy «» off/line (Oneparepu)

onlline (PLC) «» IMjeperse, ja u np no, W HenocpeaMa ynp auKa

v

1
)

GSM NPEXA
~

Cnuka 5.10 (usepuwinu) Hueo Had3opHo-ynpassaukoe cucmema IIK

Tpehu Hag30pHO-ynpaB/ba4KH HUBO:

Tpehu Ham30pHO-yNpaB/bAUKK HUBO j€ LIEHTPATHO MjeCTO ONEepaTHMBHOI HA/A30pa U YIpPaBJbamba
IPOM3BOJIHUM, JOTMCTHYKUM U mpaTehum mporecuMa Ha MOBpUIMHCKOM Komy. Ha oBoM HuBOY
Hanaze ce pauyHapu ca PC mnardpopmama, mox SCADA u mnparehum codrBepoM u ca
onrosapajyhom nepudeprnom onpemom. Xapasep u SCADA codTep omoryhasajy omeparopy -
nucrieuepy, eduxacas, epeKTUBaH, MPABOBPEMEH M Ca/IpKajaH MpHUKa3 MojaTaka ca KOHTPOIHHUX
IIYHKTOBA y peajHOM BpeMEHY U CElIeKTOBaHMX apXxuBHpaHux nojaaraka. SCADA nogatke Moxe
NPEJICTaBUTH y MPUKIAAHOM TrpaduukoM OONUKY (aHUMHpPAHU WHCTPYMEHTAHU MPHUKAa3,
rpaQuKkoH,...), y TabenapHo] ¢(opmu, y OOJMKY TEKCTyalHE MOpYyKe, CaoIllTema, Y
KOMOMHOBAHOM OOJHMKY TpaHUuKOr NMpHKa3a W 3ByYHHX CHTHajla, U ciM4yHo. Ha oBOM HUBOY
[IOCTaBJ/bEHA j€ OINEepaTUBHA MHKEHEPCKO-EKCIEePTCKa aHaluTHKa. Ha OCHOBY TpEeHYTHHUX
napamerapa Kao Iokaszaresba Jorahjama y TEXHOJOUIKMM W TEXHUYKUM MpOIlecHMa peasHor
CUCTEeMa, JWCIieYep y3 aCHCTEHIIM]Y €KCIIEPTCKUX IMporpaMa, JTOHOCH YIPaBJbauKe OJIYKE O
€BEHTYaJJHOM KOPEKTHBHOM IOBPATHOM JjejCTBY Ha mporec. Tpehu Haa30pHO-yNpaBibadKu
HUBO 00e30ehyje wjenoButr uHTepdejc "yoBjek-MamMHa-edekar' M TeHepulle MOAATKe U
uH(popMalrje Koje ce KOMyHHKAI[MOHUM KaHaiauma rpeHoce a0 HuBoa Il u I.

Jlpyru HaA30pHO-yNPaB/bauyKH HUBO:
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Hpyrn HuUBO oMoryhaBa KOHEKIHjy y HAI30pHH MPOLEC TEXHHUYKUX PYKOBOJHOIA PATHUX
I[[jeIMHA, CIEIUjaIM30BaHUX CTPYYHUX CIy:kOM PynHuka (reosnoruja, reojues3uja, JOTUCTHKA,
oJlp)KaBamke OmNpeMe, TUIAH W aHallu3a, pPas3Boj,...), PyKoBoauona PJ W riaBHOr TEXHUYKOT
pyKkoBoJaMoOLA MOBpUIMHCKOT koma. Ha oBoM HuBOy kopuctu ce Mpexa PC pauynapa
KOMYHHKaIoHO nose3aHa ca DC u moapxaHa ca oarosapajyhuM coTBEpcKMM anaTuma, 3a
o0paqy M aHanu3y IoJaTaka Ipey3eTux M3 jJaroreka Tpeher HMBOA, WIM NPUKYIJbEHUX I10
npyrum ocHoBama. O6pahenu momaum II HMBOa AoCTynHM cy npernoctaB/beHoM | HHBOY, a
nojgany ¥ uHpopMalyje MHCTPYKTUBHE mpupone nperoce ce Ha Il HuBo. Ha npyrom HuBOY
MOJaIld €T3UCTUPAJy Y CBUM DPACIIOJIOKHBUM OOJMIIMMA (HYMEPUYKH, TEKCTYAITHH, TpadudKHy,
tabenapHH, KapTorpaCcku, TeXHUYKa rpaduka, CKULa, aHuManuja, Gororpaduja, BUIEO 3aImc,
MyJITHMeAnjaaHa hopMa, 3ByUHH 3aIUC, XUOpHIHA KOMOMHALH]A,...).

IIpBu HaA30pHO-yNIPaB/ba4YKU HUBO:

[IpBM HaA30pHO-YIpaB/bayKU HHUBO JIOLMPAH je Ha BPXY XHUjepapXujcKe CTPYKType Mojiena
ylIpaBJbamba ajld U MHGopMauuoHOr cuctema PynHuka YribeBuk, omoryhaBajyhu HemocpeaHy
KOHEKIMjy TeHepaHOI JupeKkTopa M MeHayMeHTa Pynauka wu  Tepmoenektpane vy
uHpopmaunonu ambujenr HUC-a, pagu yBuzma y porahama, cramba U OCTBapeHE MPOU3BOIHE
epexre. Ilomamm ce MaTreMaTWYKO-CTATUCTHUKH 0O0pal)yjy, EKOHOMCKH W HWHKEHEPCKU
aHanm3upajy. Jlorujere u3BpiIHe oiIyke Ha | HUBOY, IpeHoce ce panu u3Bpmasama Ha || HuBo,
y u3y3eTHuM curyandjama u Ha |1l HuBo. Ilpeko I HuBoa ocTBapyje ce Be3a ca OKpyxyjyhum u
MPETIOCTaB/LEHUM HMH(OPMalMOHO-yIIpaB/bauykuM uBopuiTeM y Enekrponpuspenu PemyOnvke
Cprcke, ca ynasbeHUM Mpexama, MHpopmaunonum cuctemuma u Mutepnerom. [IpBu HHBO
xapaBepcku nojapkaBa PC pauyHapcka onpeMa oAronapajyhux nepgopmancu, KOMyHHUKAIIHOHO
HUBO | je HemocpenHo moBe3aH ca HMBOOM lI, mpeko mera ca HuBooM III, a BepTuKanHO mpeko
IJIaBHE KOMYHUKAIIMOHE Kallije ca CIIOJbHUM OKPYKEHEM.

Hamzopuo undopmamonu cucteM MOBPIIMHCKOT Komna "boryToBo ceno', KOHIUMIIUPaH jeé Tako
na oMmoryhaBa ca jemHOT MjecTa Haa30p (MPUKYIUbalkhe W aKBU3WIIMjA Yy PEATHOM BPEMEHY),
npuMapHy oOpaay ¥ TPE3eHTOBambE TEXHUYKO-TEXHOJOIIKMX IIapaMeTapa CHTUTeTa
MIPOM3BOJIHOT, JIOTUCTHYKOT M mojacucTema nparehux aktuBHOCTH. OBako (hopMupaHa moysaana
UHPOpPMAllMOHA CJIMKa O CTalkby M NpollecMMa y pealHOM CHUCTeMY, C€ MOXe ClaTH Ha
orepanroHy (asy Mojesa OJHOCHO CTaTUCTHUKY oOpaay M CHUMYJalHWjy Ipoleca, oJaKie ce
MOBpaTHO /1001jajy pe3yiTaT, KojuMa ce BplIlle KOpeKIlHje, HoBa pjelemha U yHanpujehema paaa
MIPOU3BOHOT CHCTEMa Y AMCIIeYepcKoM IeHTpy. Ha oBaj HaunH oapehenu 6poj nudopmalirja ce
MOX€E W JUPEKTHO IMOCIaTH BUIIMM HHMBOMMA YIpaBJbaka a JOAATHE aHanuse, obpaae u
CHUMYyJNalyje pe3yiTrata BpIIM TaKTHYKH HHUBO MeHapMeHTa. CBe TO omoryhaBa JoHOIICHE
NPaBOBPEMEHHX M aJIeKBaTHHUX YIPaBJbAauKHX OJIyKa, KOje C€ paau KOPEKTHBHOT JejcTaBa Ha
IpOIIEC TPAHCMUTY]Y JI0 M3BPIIHUX HUBOA, Ca HCTOBpeMeHHM 00e30jehuBamem yBuaa y edexre
UCTHX.

Konuenuuja HHMC-a - Jlormuka apxuTekTypa, Xxujepapxujcka crtpykrypa HHC-a ca
JIOKAIM]CKUM (TIPOCTOPHHUM) €IeMEHTHMa EHTUTETa PEATHOT CUCTeMa, eDUHUIIIEe TUCTPUOYIIN]Y
U (QU3MUKY apXUTEKTYpy CHUCTeMa, OJHOCHO (u3nyky Tomonorujy u cermente HUC-a. Ocum
npuiaro)eHoCTH (QYHKIMOHATHUM 3axXTjeBUMa pEAJHOT CUCTEMa, CBaKako y3 IMOTIIYHO
yBaXkaBame merosux cnenuduanoctu, HUC tpeba na 3anoBosbu u cieache yciose:
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e Parmonannoct U pyHKIIMOHAIHA €PUKACHOCT;

e MoaynapHOCT Yy JIOTUYKOM, allJTAKATUBHOM U €r3€KYTHBHOM CMHUCIY;

e AZIANTUBHOCT MpeMa €BEHTYAIHUM IPOMjeHaMa y pEaTHOM CHCTEMY;

o KoMnatuOmiHOCT y QyHKIIMOHAIHOM, XapJABEPCKOM U y TPOTPAMCKOM CMUCIY ca
oynyhum unterpananm IS Enexkrponpuspene Pemyommke Cpricke;

ExcreH3nOuimHOCT y GyHKIIMOHATHOM M OPraHU3allMOHOM IOTJIEAY;

CkasaOMIIHOCT arjIiuKaiyja y onepaTuBHOM CMUCIHY;

CrannapIu30BaHOCT M HHTEPOIEPAOMIHOCT Ca aCMeKTa IOAPIIKE Pa3TuIUTUM
co(hTBEPCKMM pjelielbuMa, CTaHAApAHUM TPOTPAMCKUM MakeTHMa 3a o0paxy
nojaraka, Boheme u ypehuBame 6aza momaraka u CIMYHO;

OneKCUOUITHOCT Y OTIEPATHBHOM U PA3BOjHOM TOTJICAY;

e [locrojehe crpyune, mHpOpPMAIIMOHE, pauyHApCKE M KOMYHHKALMOHE pecypce

PuTE, y rpanunama TeXHUYKE M TEXHOJIOIIKE MPUXBAT/BUBOCTH, MaKCUMAJIHO
ykibyuuTH y pjemewmna HUC;

e NHTerpatuBHOCT, cucTeM Tpeba Aa 00e30jean NoTnyHy (GyHKIMOHATHO-HAI30PHY-
ylpaB/bauKy W  KOMYHHUKALIMOHY HUHTerpauujy cBux eHrutera HUC,
KOMYHHUKAIIMOHY TMPOXOAHOCT a0 Hanpehennx ©HuBoa Enexkrponpusperne
Peny6muke Cpricke u npema UnTepHery;

e Pjemmema Mopajy OMTH Ha HHUBOY HAjCaBPEMEHHJUX TEXHHUYKUX M TEXHOJIOIIKHX
nocturayha y mpeameTHoj obnactu;

e Omoryhena ¢azna usrpaawa HUC, carnacno matepujanaum moryhnocruma PuTE.

5.2.2.1. Kondurypamuja cuctemMa JaJbUHCKOT yIpaBibama cucrema HUC-a

Jla 6u ce CTBOpWJIM HEONXOJHH YCJIOBM 3a paj Ha peaiau3anuju yBohemwa HMH(OpMalHOHOT
CHUCTEMa Ha PYIHHKY OJl KJbYUHOTI je 3Hayaja Jja IOCToje oAroBapajyhu XapaBep M MpexHa
uHppacTpyktypa CerMeHT HaA30pHO-YNPaBJbayKI  payyHAPCKH  MOJAPKAHOT  CHCTEMa
MOBPIIUHCKOT Koma "boryToBo ceno" Be3aH 3a aJbUHCKO YIIPaBJbamke, CACTOjU ce€ oA cienehunx
KOMIIOHCHTH

A. MjepHa onnpemMa Ha 00jeKTHMA Haa30pa:
e GSM tepmunanui, GPS cranwuie 3a ogpehuBame MO3MIIMje ¥ HABUTAIN]y MAIllHHA;
e CeH30pu 3a Mjepeme HEeNEeKTPUYHMX BEJIMYMHA. MPUTHUCKA, CUJIE, TPOTOKA,
TeMIIepaType U CI..
o Tensuomerpujcke mjepue hemuje.
e MjepHu npeTBapau eJIEKTPUYHHUX BEIMUMHA. EHEPrHje, CHare CTpyje U HaroHa.

b. Teaemerpujcke PLC cranune:

e Muxkpormpouecopcku mnporpamadbuiaan  koutpoiep (PLC), ca oaroapajyhum
OpojeM KOMYHHMKAlIMOHUX MOPTOBA W YJIa3HO/M3IIa3HMX MOAyJa 3a IPHXBAT
Mjepera, CUTHAIM3AIH]y 1 KOMaHIe.

e Jlokanau onepatopcku nanen PLC-a.

e GPRS-GSM wuu Radio-moem ca HareHoM 3a Be3y ca DC,

e Hanojna jeguauna 3a OecripekuaHo Hamajame UPS koja 00e30jehyje ranmBancku
OJIBOJEHO Halajambe OINpeMe CIIOJbHE CTAaHWIE M KOMAaHJHO CHTHAJIHU HAaIlloOH
24(Vdc).
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C. SCADA cucrema y 1ucneyepckoM LHEHTPY, YuHe ra cjieaehe komnonenre:

« Data Acquisition Station (DAS) ca xommierom Paano mojema, koju o6e30jehyje
KoMmyHuKaiujy ca tenemerpujckum PLC u GPS stanicama i prenos podataka u
minutnoj rezoluciji u relacionu bazu, koja se arhivira na dnevnom nivou.

e« GPS Station (GAS) ca xommietom GPS h/w wu s/w, xoju 00e36jehyje
KOMyHUKanujy ca cnosbHUM GPS craHumama, mpeHoc mogaTtaka y MHHYTHO]
pe3oaynuju, oopany, apxuBupame u rpapudky npesenrtanujy GPS nmogaraka,

o SCADA-Real Time Aplication and Data Server y penyHIaHTHO] KOHMUTYpaLHUjH,
peanmzyje cranmapane Qynkunuje wummmementupasnor SCADA mporpama Hap
penmanuoHoM 0a3oM peanHor BpemeHa W omoryhaBa koHektuBHOCT SCADA
chucTeMa M pa3MjeHy IMoJaTaka ca JIPYIrMM CHCTEMHMa OJHOCHO pENIallMOHUM
0a3ama moJaTaka paad ONTHMHU3AIMjE MaJbUHCKOT YIPaBJbaba TEXHOJIOUIKUM
POIIECOM,

o« SCADA Web Server, koju omoryhaBa MHTpaHET/HHTEPHET MPHCTYI ca APYIUX
aucionupanux pauynapa u/wiin GPRS mobunnux ypehaja-renedona,

o JlokamHa mpexa ethernet mpexxa NMS-a y KOHTPOJIHO-KOMAaHIHOM IEHTPY, KOja
o0yxBaTa CBY MOTpeOHY aKTMBHY W IIAaCHBHY MpEXKHY OIPEMY 3a IOBE3UBAHHC

SCADA pauynapa,
e HMI omeparopcke panne cranuie, peamsyje GpyHknuje rpadudke mpe3eHranuje,
MOHHUTOPHHT W3BjCIITaBAbA u yIpaBJsbamba/KOMaHI0Bamba nomohy

ummuiemMeHTupanux SCADA u GIS annukaTUBHUX NPOrpaMCcKUX MOya,
o Excneprcka pajgHa cTaHUIAa 3a TEXHOJOUIKO-TEXHUYKHM HAJ30p U HU3BjELITABAE
(aHanuTHKa) y IPOIIMPEHOM PEATHOM BPEMEHY.

OBakBO pjemieme KOHUTypaluje HaJA30pHO YIpPaB/bauyKOI CHCTEMa C€ HAMETHYJIO Kao
HAJCBPCUCXO/IHMJe ca acnekTa nocrojeher crame Ha Pyanuky, nortpebe na mnojenuHe
GyHKIMOHATHE I[jeJIMHE WMajy ayTOHOMaH paj, MW BHCOK CTENEH TMOYy3AaHOCTH |
pacmosoKuBOCTH 1jenor cucrema. (Crora je cHCTEM JaJbMHCKOT HaA30pa M YHpPaBJbamba
MOBPIIMHCKOT Koma 'boryroBo ceno", ycinoBHO u3/e/beH Ha (DYHKIIMOHAJIHE IIjeJIMHE, IO
00jeKTUMa HaJ30pa U yIpaBibama.

5.2.3. Uu¢pacTpyKTypa nogaraka

Wsrpaama nHGpacTpyKType MojaTaka ce YOIIITEHO CacTOju O]l BUIIE Kopaka. Y ¢a3u u3pajne
OPEeTXOAHOT MoOJeNla ce CTBapajy Be3e ca IPOLEeCOM NPEeKO TEeKCTyalTHUX MU TIpadUuykux
o0jammema. [lomro ce m3nucrajy morpebe mojgaraka M OJpele W3BOpU IMOAATaka, Mopa ce
YCTAaHOBHTH MEXaHHW3aM IMPHUKYIUbakha IMOJlaTaka W MEHalMeHTa, a Kako OW ce momanu
MIPaBOBPEMEHO M MpeUr3HO yHHjenu y cucteM. IlponecHn monen QMS y ocHOBHU caapu cBe
€JIEMEHTE MHTETPUCAHOT CHCTEeMa 32 KOHTHHYaJTHHM noOosbmameM [IpouecHux mogena QMS,
EMS i OHSMS-a, npuka3anor Ha ciuim 5.11. Mogen mpeacraBba Mojea Mel)yCOOHO 3aBUCHHX
nporieca. Mozen onucyje cBe Mpolece CUCTeMa BEe3aHEe 332 OCTBAPUBAIGE KBAJUTETA U 3AILTUTE
KUBOTHE CpeIHHE, 3/[paBjba M 0e30jeJHOCTH Ha pajy, YAME Ce OCUTYpaBa XOPHU3OHTAIHA U
BEpPTHKAIIHA WHTETpalldja IIOCIOBHUX TpoIeca, INTO OMOryhyje opraHu3aniju CTaIHO
nobospirake QMS, EMS i OHSMS.
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Martpuiie OATrOBOPHOCTH IOjEAMHUX YIIPaB/baukKUX, MOMONHMX M OCHOBHHX IIpolieca Cy
NpUKa3aHe y Morjiaeiby 4. YV CKiIajy ca OpraHu3alioHOM meMoM PynHuka cimka 5.12. part je
takohe u nperien Marpuia moaeOHUX 0roBOpHOCTH — Tabena 5.1

MomohxK npouecu

KOPUCHMUMN NSAMHTEPECOBAHE CTPAHE
KOPUCHWUMN NSAMHTEPECOBAHE CTPAHE

X v vy L v v

TexHnuka npunpema Habaeka Npoun3soAa u ——> Jlsbopatopujcks xontpons _______ 5,/ lNpaNetse peanusaumie o | =
o ycnyra OMN2 xeanuTeTa yrrea ON7 Oorn12 g

B

T T SC

L O

o n g

Onp¥asare pyaapcke TKDUBKS, TPEHCNOPT U —— [poussaaws mipskcnopt 3 1 IpEpaaa.cxnaguitene @ = —>

onpeme OM3 oanararse oTkpuske OM4 posior yrres ONS yTOBap ¥ onpema OM6 > ég

\ g2

l =%

?{ ™
Ynpaerearee o
Oap#asarse exkcnnoaray < Mpon3B0aHa HOBUX |, o
npocTopa ON8 mepnou,xompomw;;s Pazssoj OM10 I— npouzsona ONi1 =

OcHOBHM NpouecH

Cnuxa 5.11. Mooen npoyeca y npouzsoonom cucmemy Pyonuxa ,, Vewesux

Pyxosoaunal
EKOHOMCKMX,
DUHAHCHICKMX 1
NpaBHux Nocnosa

ENEKTPOMALLMHCKOT
OApX¥aBaka

TexHnukn pyxoeogunay TEXHWUYKM pyKOBOAMNAY
MELVHCKOr 0QPXaBSHS ENEKTPO OApXaBatba
O OnepsTues enekTpo
nownpEM3 oap#3s3k3 Epapapeus 0QDKSESHS

Cnuka 5.12.: Opeanuzayuona wema Pyonuxa

TaGena 5.1. Matpuna nmoceOHUX OATOBOPHOCTH

‘ 3aKOHCKa OCHOBA | O)Il"OBOpHO JINIEC | HazuB u PE3NME 3agaTKa OJATOBOPHOT JIMIIA
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1. Pynapcku pagoBu

3aKOH 0 py#apcTBy OnroBopHO JHIEe: I'naBHM TeXHHYKHM PYKOBOAMJAL OJrOBOPaH 3a MPHUMjEHY
3akOH O 3alITHUTH OSKUBOTHE | [IaBHM TeXHHMYKH | 3aKOHCKHX IpOIHCa W3 00NacTH pyaapcTBa, 3alITUTE 3[paBiba U
cpenuHe PYKOBOAMIIAIL 6e30jeTHOCTH Ha pajy, 3alITUTY KHUBOTHE CPEHHE, 3a INIAaHUPAE,
3aKoH 0 3aLITUTH Ha paixy 3aMjeHHUK: MIPOjeKTOBalkbE W peaNn3alMjy pyNapcKuX pagoBa OTKpPHUBKE,
TexHun4KH MPOU3BOIE U MPEPasie yIiba.
PYKOBOAHJIAIL

1.1. OTKkpuBKa U NPOM3BOAHA YI/ba

3aKoH 0 pyAapcTBY
3ak0oH O 3alTHTH
cpenuHe

3aKoH 0 3aLITUTH Ha paixy

JKHUBOTHEC

OaroBOpHO JHIIE:
TexHUuIKHN
PYKOBOAMIALL

3aMjeHHUK:

TeXHHYKH PYKOBOAWJIAL OATOBOPAaH 32 MPHMjEHYy 3aKOHCKHX
IIporuca U3 o0JIaCTH PyJapcTBa, 3allITUTE 3A4paBiba U Oe30jeHOCTH Ha
paly, 3aliTHTY >HBOTHE CpeAuHe, 3a OOYKYy pajHMKa W Hu3paxy
TEeXHHMYKHX YHOYTCTaBa Ha paJHUM MjeCTHMa ca IOBHILEHOM
OMacHOCTH OJ1 MOBpeJa M IUTETHOT YTHLAja HA )KUBOTHY CPEIHHY, 32
npeay3uMame OTPeOHNX Mepa y Cllydajy HHIMACHTA ¥ aKIUJCHTA, 32
06e30eheme mpee noMohy U €BaKyalujy y ciydajy yTpoKeHOCTH.

1.2. KonTpoJia KBaJHTETA YIJba

Cranmapau 32 yTBphuBame

KBaJIUTETA yIiba!

OJroBOpHO JHILIE:
PykoBoaunan
JaadoparTopuje

3aMjeHHnK:

PykoBonmian JlaGopaTopuje 3a KBaJMTeT YIJba OJrOBOpaH 3a
CTPUKTHY NpHMjeHy CTaHIapia 3a YTBphHBame KBaIUTETa YyIiba
11a00PaTOPHjCKUM HCIIUTHBAKEM KaJlOpUYHE BPHjEIHOCTH, IIEMena,
BJIare M OCTAIMX IIapaMeTapa MpeMa 3axTjeBy KOPUCHHUKA, 3a
MpUNpPEMY Yy30paka 3a HCIUTHBAKE M 32 H3JaBAKE OBjEPEHOT
M3BjeIITaja O pe3ysiTaTuMa Ja00paTOPHjCKUX HCIIUTHBAKA KBAJIUTETA

yIJba.

1.3. Ilpujem, npepana, yrosap

U OTIIpeMa yIba

3aKoH 0 pyJapcTBy
3aKkOH O 3alUTUTH
cpeauHe

3aKoH 0 3alUTUTU Ha paay

JKUBOTHEC

OaroBOpHO JIHILIE:
TexHUYKHN
PYKOBOAMIAL
npepaje yriba

3aMjeHHK:

TeXHHYKH PYKOBOAWJIALl Npepaje yrjba OArOBOPAH 3a IPHUMEHY
3aKOHCKHMX IIpoIkca M3 oOJIaCTH pyIapcTBa, 3aIUTUTE 31paBiba U
0e30jeHOCTH Ha pajy, 3alITHTY KUBOTHE CPEANHE, 32 O0YKY pajHHKa
1 U3pajly TEXHUYKHX YIIyTCTaBa Ha paJHAM MjEeCTHMa ca IIOBHIICHOM
OMacHOCTH OJ1 MOBpeJa M IUTETHOT YTULAja HA )KUBOTHY CPEIHHY, 32
Mpeay3uMame TOTPpeOHUX Mjepa y Cily4yajy MHLIUACHTA U aKIHICHTA,
3a 00e30jeheme mpBe MOMOIH M eBaKyalyjy y ciIy4ajy YTPOKEHOCTH.

2. PajioBu Ha oIpKaBaby

3aKoH 0 pyAapcTBy

3aKkOH O 3aIUTHTH >KABOTHE
cpenviHe

3aKOH 0 3alUTUTH Ha pajy

OxnroBopHo JUIE:
PykoBoaunan
€JI.MAIIHHCKOT
O/IpiKaBamba
3aMjeHHK:

PykoBoamJIal e1.MAaIIMHCKOI OJpP:KaBamba OJrOBOPAH 3a 3alITHTY
KUBOTHE CpEIWHE, 32 Mpeay3uMame IMOTPeOHHX Mjepa y ciaydajy
WHIUJICHTa U aKIMACHTa y TOKY PEMOHTa M OTKJIamarma KBapoBa Ha
cucreMuMa, ypehajuma 1 onpemu 3a pyaapcke pagoBe U TPaHCIIOPT.

2.1. PajjoBH HAa MAIIMHCKOj ONPeMHU

3aKoH 0 pyAapcTBy
3akOH O 3aIlITHTH
cpeauHe

3aKoH 0 3alITUTH Ha paxy

JKUBOTHEC

OAroBopHO JuIIe:
TexHMYKH
PYKOBOAMIAL
MALIHHCKOT
opKaBama
3aMjeHHUK:

TexHHMYKH PYKOBOAMJIAL MALIMHCKOI OAp:KaBamba — TexXHHYKH
PYKOBOAWJIALl OITOBOPAH 3a MpPHUMjeHY 3aKOHCKMX MpOIHca U3
obnacTu pynmapcTBa, 3alITHTE 3/ApaBiba W 0e30jeJHOCTH Ha pany,
3aIITHTY JKUBOTHE CPEANHE, 32 00YKY paJHHUKa U U3pary yImyTcTaBa 3a
paJHa MjecTa ca IMOBHIIEHOM OIACHOCTH OJl TOBpela U IITETHOT
yTHIIaja Ha J)KUBOTHY CpPEIUHY, 3a Mpeay3uMarme NOTpeOHNX Mjepa y
clly4yajy WMHIWAEHTA M aKIUJICHTa y TOKY PEMOHTa M OTKJIambamba
KBapoBa Ha CUCTEMUMa, ypehjajuma u ompemu 3a pyJapcke pagoBe U
TPaHCIIOPT.

2.2. PajioBH HA €JIEKTPO OPKABaIbY

3aKoH 0 pyAapcTBy
3ak0OH O 3alITHTH
cpenune

3aKoH 0 3alUTUTH Ha paiy

JKHUBOTHEC

OAroBopHO JuIIe:
TexHuuku
PYKOBoOAMIAIL
eJIEKTPO
opKaBama
3amjeHuK:

TexHHMYKH PYKOBOAWJIALL €JIeKTPO oAp:kKaBamba — TexHHUKH
PYKOBOIWJIALl OJrOBOPaH 3a MNPHMjeHY 3aKOHCKHX IIpOIHca U3
o0nacTH pymapcTBa, 3alITHTE 3/paBiba W 0e30jeqHOCTH Ha pany,
3aITUTY )KMBOTHE CPEJIMHE, 32 00YKY paJHUKa ¥ U3pajy yImyTCTaBa 3a
paJHa MjecTa ca IMOBHIIEHOM OINACHOCTH OJl TOBpEla M IITETHOT
yTHIaja Ha XMBOTHY CPEAMHY, 3a Npery3uMame NMOTpeOHuX Mjepa y
cllydajy MHIMJEHTAa M aKLIUJICHTAa Y TOKY PEMOHTa M OTK/Iamama
KBapoBa Ha CHCTEMHMa, ypehajuMa U ONpeMH 3a pylapcKe pagoBe U
TPaHCIIOPT.

2.3. Yupap/bame ONpeMoM 3a Meperbe H HCITUTHBAe

-IIpaBunHHK 0
UCIIUTUBAA THITA MEpPUIIA
-YmycTBO O HauyMHYy Hperiena
Mepuia

HaYUHY

OaroBopHo JMIE:
PykoBoaunan
JadopaTopuje 3a
KBAJIMTET yIJba
3amjeHuK:

PykoBomuinan JlaGopaTopuje 3a KBaJMTeT YIJba OJTrOBOpaH 3a
MpUMjeHy 3aKOHCKHX IIponmca W3 OOJIaCTH €TAaTOHMpama MjepHe
onpeme, 3a BOhemE €BHIEHLMjE O POKOBMMA ETaJIOHUpama MjepHE
orpeMe.

HacraBax Tabexne 5.1.

2.4. YnpaB/bame ONacCHUM MaTepHjaMa

-3aKOH O  3allTUTH

xuBotie | Oxrosopwo mune: | PykoBogmjal ej.MANIMHCKOT ofpaBama - OnroBopan  3a
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cpenuHe
- IlpaBunHUK O TpaHCHIOPTY
OTIaCHOT OTMAa,

-[IpaBumHIK O  KaTeropujama

OoTnazaa M oiaramke oTraaa

PykoBoaunan
€JI.MAIIHHCKOT
O/IpKaBamba
3aMjeHHK:

NPUMjeHy 3aKOHCKMX IIpoluca W3 O00JacTH 3alITHTE JKUBOTHE
cpenuHe, 3a mpaliele 3HAYajHUX acleKara >KMBOTHE CpEIMHE, 3a
00yKy pagHMKa W H3paay YIYTCTBa 3a pagHa MjecTa pPYKOBambe
OITaCHUM MaTepHjama, 3a Mpeay3uMamke Mjepa y caydajy HHIUACHTa U
aKIKICHTA OIIACHUM MaTepHjama.

3. 3amTuTa 3ApaBba u 6e30eTHOCT HA paj

3aKOH 0 3alITUTH Ha pagy
3aK0H 0 pyAapCTBY

OIroBOpHO JHIIE:
PyxoBoauiian
cay:xxoe 3HP nun
mnms3

3aMjeHHuK:

PyxoBomuian ciayx6e 3HP u IIII3 o6aBpa mocinoBe oxpxaBama U
yHanpujehema cucTeMa 3amTuTe 37paBiba n 6e30€jTHOCTH Ha pasy.
OpxroBopan 3a KOHTpONTy cipoBohema Mjepa 3a 3aIliTHTe 3ApaBjba U
Oe30jenHocTH Ha pamy, 3a oOyKy pagHHKa M KOHTPOIY Caapkaja
yIyTCTaB 3a pajJHa MjecTa ca IMOBHIIEHOM OIACHOCTH OJ MOBpeaa U
31paBcTBeHUX omTehema, 3a 00e30jeheme mpBe moMohu U eBaKkyanujy
y CIIy4ajy YIrpOKEHOCTH H CIL.

3.1. Be3dennocT o1 mokapa

3aKoH 0 3aLITUTH Ha paixy

OzarosopHo uIe:
PykoBoaunan
ciay:xoe 3HP

u I113
3aMjCHHK:

PykoBonuiaany cay:xxoe 3HP u IIII3 oxaroBopan 3a mpuUMjeHYy
3aKOHCKHMX IIPONKCa MPOTHBIOXKApHE 3allITHTE, 32 O0YKYy pagHUKa U
u3palgy yIyTCTBa 3a pajHa MjecTa 3alllTUTEe O]l 10Xapa, 3a U3pamy
IporpaMa IpoTUB MOXKapHE 3aIITHTE.

4, 3amTuTa ;KUBOTHE CpeIuHe

3akoH O
cpeauHe

3al0TUTH  JKUBOTHC

OJroBOpHO JHILIE:
PykoBoaunan 3a
KBAJIUTET U
eKO0JIOTHjy
3aMjeHHK:

PykoBommiianm 3a KBaJHUTEeT M €KOJOrHjy o0aBjba IIOCIIOBE
o/p)KaBamka W yHampujehema CHUCTeMa YIpaBbaka KBaJIUTCTOM
NIPOM3BOJA M yClIyra M CHCTEMa YIpaBjbamka 3alITUTOM >KHBOTHE
cpenune. OAroBopaH 3a MpHUMjeHY 3aKOHCKUX Mpommca u3 001acTi
3aIITUTE KMBOTHE CPENIMHE, 38 YTBP)HBamke CBUX 3HAYAjHUX acleKara
KUBOTHE CpEAMHE, 3a AeGUHUCAmE LHBEBA W 3a M3paay IporpaMa
3aIITUTE )KUBOTHE CPeIMHE, 3a 00YKY pajHHKa M M3paly yIyTCTBa 3a
paaHa Mjecta ca MOBHIICHAM IITETHHM YTHIAjeM Ha JKUBOTHY
CpeinHy, 3a Mpery3uMame Mjepa y CIydajy MHIHMAEHTA W aKIUJIeHTa
U CIL

4.1. Ynpas/pame 0THAI0M

3aKoH 0 yIpaBJbamy OTIAIOM

OAroBopHO JuIIe:
PykoBoaunan 3a
KBaJUTeT U
€K0JIOTHjy
3aMjeHnK:

PykoBonuian 3a KBaJIMTET U €KOJOIHjy OATOBOpPAH 3a MpPUMjeHY
3aKOHCKHX MPONHCAa M3 OOJACTH 3aIUTHTE >KHBOTHE CpPEIUHE, 3a
npaheme 3HaYajHUX acmekara JKMBOTHE CpEIMHE YCIOBJBEHHX
YIpaB/bamkeM OTIAJOM, 3a YIPaBJbatbhe, OJJIarame, CKIAIULITCHE U
OTIpEMy CEKyH/IAPHUX CHPOBUHA U PELMKIIAXKY OMACHOT OTIAMa.

4.2. PexynTHBAIMja OAJIATAINIITA U KOMA

3aKoH 0 pyJIapcTBy
3aKkOH O 3alTUTH
cpemuHe

JKHUBOTHEC

OaroBOpHO JIHIIE:
PykoBoauiai 3a
KBaJUTeT U
€K0JIOTHjy
3aMjeHnK:

PykoBoguiam 3a KBAJIMTET M €KOJOTHjy OJrOBOPAaH 3a MPUMjCHY
3aKOHCKHMX MpOIKCa W3 00JacTH pyAapcTBa M 3allTUTE JXHBOTHE
cpenuHe, 3a Tnpahieme 3HAYajHUX acreKkara >KHBOTHE CpEIuHE
YCIOB/bEHHX 32  PEKYJITHBAIMjy  OJJIaraldINTa OTKPUBKE U
MOBPIIMHCKOT KOMa.

5.2.3.1. lepunucame HaunHa peanu3aiyje HHHOPMAIIMOHOT CUCTEMa

Crammonapuu 00jekTH y PynHUKY Cy JOIpaHu Ha PETAaTHBHO MAJIOM MPOCTOPY Y PATHjyCy O
500 m, g0k ce mMmo3WIMja HECTAllMOHAPHHX o0jekara MHjema y orcery oa oko 1,5 km.
Jlucriedepcku 1eHTap MpeCcTaBiba MEHTPAITHO MjECTO 32 ONEPATUBHO M W3BPIIHO YIPABIbAKE U
HAJ30p HaJ MPOU3BOIHO- TEXHOJIOMIKUM MPOIECUMa KOJU C€ OJ[BH]ja]y Ha TTOBPIIUHCKOM Komy. Y
DC ce cnuBajy cBe uHdpopmanuje o gorahajumMa Ha TEpeHy, ajld c€ U MOBPATHO BPIIU ClIamE
MHCTpYKIIMja HermocpeaAHuM u3BpimonumMa. DC je Takohe moBe3aH TUPEKTHO MM MHIUPEKTHO
ca yrnpaBJbauKO-HaJ30pHUM MHCTaHIlaMa Ha CBUM BHUIIIMM HUBOHMMA.

OcHoBHe (QyHKIIHje CBaKOT WH()OPMAIIMOHOT CUCTEMA jecy MPUKYILJbamke, CKIAINIITEHhE, 00paaa
u nucTpuOyivja mojgataka M mHpopmarja. Pa3Boj xapaBepa, OJHOCHO TMOjaBa MEMOPH]CKHUX
JEIMHUIIA ca BEJIMKUM KamnaluTeTuMa U Op3ux mpoliecopa, TonpuHHUjese Cy 1a MpoodieMHu BE3aHH
3a CKJIQJIMIITEHE¢ U 00pajy mojaTaka MpakTUYHO HeCTaHy. Pa3Boj pauyHapCcKuX Mpeka, mojaBa
O0exxuunor mpenoca momataka Wi-Fi  (Wireless-Fidelity) u yHanpujehemse CHrypHOCHHX
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OPOTOKOJIa 3a TPEHOC I[oJaTaka yYCIOBMIM Cy IIyHY MpPHUMjEHYy JUCTPUOYHUpaHUX
UHPOPMALIMOHUX CHUCTEMa, TJje Kpajibl KOPHCHUK MoOXe J1a Oyne yaajbeH Xuibaaama
KUJIOMEeTapa Ol U3Bopa IojaTaka, OUTHO je caMo Jja UMa IPUCTYII HHTEPHETY.

VY caBpeMEHHM YCIIOBMMa TIIOCIOBamba YCKO TpJIO MPEACTaB/bajy AaKTHBHOCTH BE3aHE 3a
NPUKYIUbAE MOJIaTaka y eIeKTPOHCKOM o0ynKy. [ToTpeOHO je nocTa BpeMeHa Ja ce Moaallu
NpPUKYIEe Ha TEPEeHY, 3aTUM je MOTPeOHO YHHMjeTH Te mojaTke y cucreM. [lopen Tpoinka 3a
AHTKOBALE JbYM HA OBUM IOCIOBMMA, POOJIEM MOXKE OUTH U MOY3AaHOCT TAKBUX I0JIaTaKa.
Taxole, HHAUPEKTAaH TPOILIAK jECTe WU BPEMEHCKAa KOMIIOHEHTA, OJJHOCHO MPOTEKIIO BpHjeMe O]
HACTaHKA MOTEHIIMjaTHOT TIpodiieMa 1o cTh3ama WH(OpMallije Ha IUJBHO MjECTO U PEeakifje Ha
npoOisieM. Y ycJI0BUMa PYIHHUYKOT MOCIOBamkha MPUKYIJbakhe MOAaTaKa Ce JIOJATHO YCIOXKHbaBa
300r cpeawHE Yy KOjOj C€ MpOW3BOAKA 00aB/ba W BEIUKOr Opoja MammHa Koje Cy
HECTAIlMOHAPHOT KapakTepa.

OBu npobsiemMu ce MOTy mpeBasuhu ynmorpeOoM crcreMa 3a ayTOMaTCKO MPUKYIUbakhe MMoaTaKa
KOjU pajie Ha MpHHIUNUMa carenuTckux tpancmutepa (Global Positioning System - GPS),
enektpoMarneTHux texHonoruja (Radio Frequency Identification - RFID), Oexuunux
TEXHOJIOTHja UTA. Ypehaju 3a ayroMarcko KOHTpoily yrpal)yjy ce y onpemMy (6arepu, KaMHOHH,
Oymmo3epu, OpoOWIINIA), TIPEKO CBOJUX CEH30pa y EIEKTPO-MAIIMHCKUM JUjeJIOBUMAa MallliHA
npaTte mapaMmeTpe Be3aHe 3a HEOMETaHW M WCIpPaBaH paj ONpeMe M CHTHAIM3HPA]Y Y CIy4ajy
HEeperylapHux crama. tbuma ce Takole Mjepe W IPOM3BOJHO-TEXHOJIOUIKM IMapaMeTpu paja
MmamuHa. PasyheHocT nokanuja u objexkata Ha KOjuMa MOJAlM HAcTajy M Ha KOjuMa Ce€ OHHU
npuKa3yjy Kao H3BjelITaju 3a TOTpede ympaBibamba YCIOBJbAaBA H3paLy TUCTPHOYHUpPAHOT
UH(POPMALIMOHOT CHCTEMA.

ITpema crierupuyHOCTIMA 10 HAYMHY ITPEHOCA MOJIaTaKa Pa3iIuKyjy ce TPH BPCTE yUECHUKA:

e CrucremMa ayromMarckor npukymbama SAP, koju ce myrem GSM (I'mobamHu cuctem 3a
MOOWIHY KOMYHHUKAIH]y) MPEXENOBE3Yje 32 MHTErpalHu MH(POPMALIMOU CHCTEM,

e Jlucriedepcku eHTap,KOju MpHMa alld ¥ reHepuie nHpopmaimje u curHaie ka SAP-y,

e pagHe IjeNTMHe U cyk0e U ynpaBa PyaHuka Koju Cy moBe3aHu MPEKO CBOJUX padyHapa y
KJIaCU4YHY HMHTpaHeT Mpexy. llojenune nokammje ce Mory mose3aTu usmely cebe
nyTeM OeKUYHOT HHTEpHETA.

CTpykTypa noaaraka - AHann3a IpOU3BOJHO-TIOCTOBHUX (DYHKITHja U KJIaca MoJaTaKa peasTHor
cucTema MmoBpurHCKOT koma "boryroBo ceno", uneHtudukonana je oko 50 kmaca u mpeko 500
nmojaraka. ¥ HapeaHo] Tabenu narta je CTpyKTypa mojaaraka. AKo ce m3y3my Moryhe ekcriecHe
CHUTYyalHje, Ipe CBera y MPOU3BOIHUM ITOJICUCTEMUMA, 3ajeTHIYKO 3a CBE KJIace MojaTaka, je 1aa
Cy TIPOIIECH OCBEKaBama IM0JIaTaKa y CTAlMOHAPHOM PEXUMY paja CIOpPH WIH BEOMa CIOpH. Y
eKCIIECHUM CHTyalujamMa Op3WHE OCBeXaBama IoJaraka W3 Kilaca TeXHWYKOT HaJ3opa pajaa
MaIlllMHA U ONpeMe Ha Koy, Mory noctuhu mHTeH3utere A0 300 mpoMeHa y MUHYTH. YKYIIHY
CTpYKTYypy noaaraka uune: 35,5(%) curnanu (nBa crama), 14(%) cy on-line Mjepenu moganu u
50,5(%) unne obpahenn mogamnwm ca on-line unu off-line o6pagom.

TaGena 5.2. CtpykTypa mnojaaraka
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Kareropuja mogatka H3BOD Hacranak bp3uHa ocBexaBamwa Bbpoj momaraka
1. Curnan CEH30p JTUPEKTHO cropa 178
2. Mjepenn nomartak MjepHH ypehaj |AupeKTHO cropa 69
3. O6pahenu nogarak nocpeaan W3BelIeH Cropa ¥ BeoMa cropa 254
VYKynHO nojaraka: 501

Bese ¢yHunkuja cucrema m moaaraka - 3a JBajeceT W neT QyHKIHUja peasHor cuctema u 47
KJlaca nmojaraka yrephene cy cienehe ¢ppexBennuje melyy3aBUCHOCTH:

TabGena 5.3. Bese ¢pyHkumja cuctema u nmojaraka

Kamezopuia Yuecmanocm
vy [%]

CrBapa kJjacy nojaTaka 25

Kopuctu knacy noparaka 75

PenatuBHu omHOc m3mely morpeba 3a mojamwma W M3BOpa MOJaTaka y W3HOCY 3, KOjH je
MOCTUTHYT O MOJIENOBaky HMH(MOPMAIMOHOT cUcTeMa Ha PyaHuKy YTIJbeBHK, yKaszyje Ha
ypaBHOTEXeHOCT u3Mmel)y MmoryhHoctu ctBapama u norpeda 3a undopmanujama y HUC. Ilopen
TOTa MOCTOjU BUCOK CTEIICH MHTEpaKIuje u3Mel)y mponu3BoHUX Mpolieca U Kiiaca MmojiaTaka, mro

notBplhyje ucnpaBHOCT y IPUCTYNy pa3Boja M yBoherma MHTETPUCAHOT pauyHAPCKH MOAPIKAHOT
HUC-a.

5.2.3.2. Mojaenupame mojaraka

Monenupame NPOU3BOAHUX, JOTHCTHUKMX M Tparehux mpoieca ce BpIIM Ha OCHOBY
0COOCHOCTH CBakor oJ mojacuctema a onuc Moaena “IIpou3Boama* mpeacraBba OCHOBY 3a
peanuzanujy uH(pOpMalMOHOT cucTeMa 3a Mpaheme ekcroaranyje u npumnpemMe yriba. Ha ucru
HA4YWH CE BPIIU MOJEUpame U Mojien je mpukasza Kpo3 4 1jeuHe:

e  [lpou3BoaHM KanauuTETH

e Ilomauu u3 Npou3BOIHE

e 3acroju

e [Inanmpame u npaheme ocTBapema MIaHa

IIpousBoanu kanauureru - OcHoBHU npou3Boa (eHturer IIPOU3BO/I) Pynnuka je HeKoIMko
BpPCTa yIJba, OTKPUBKA, HEMETAJIMYHE MUHEPAIHE CUPOBUHE U OTIAJHE BOJE (OTHAAHE BOAE CY
yKJby4eHe Ja OM ce Mjepro pajl IyMIH U YTPOILLH).

[Tpon3BoiHU KamanureTu MpeacrtaBibajy omnpemy (eHturer OIIPEMA). Omnpema mnpezacraiba
TEXHOJIOLIKM 3a0KPYXEHY ILJeJUHYy, KOja MMa CBOj KalalMuTeT HpPOU3BOJHE, KOjy Ipare
pe3ynTatH, 3a Kojy ce IulaHupa U ojapehyyje mocama pamHuka 3a omnciyxuBame. CKyl CBHX
orpema IpeacTaBba yKyIHE Mpou3BoAHe Kamauutere Pynnuka. IlomTo je mpousBonama yriba
KOHTHHYaJIHAa, TPAHCIOPT IWCKOHTHHYaJlaH M KOMOWHOBaH, ompeMa Moxke OuTH MelyycoOHO
NIOBE3aHa y TEXHOJIOUIKE JIaHIIe, KOjU Ha Kpajy n3baiyjy (uHaIHU POU3BO/IL.
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VY entutetry KATAJIOI JIOKAILIMJA Hanase ce mojar o JioKalyjama wink o0jekTumMa (Ioaanu
0 KOIIy, MjeCTy MCTOBapa, OJJIarajiuilTe, JEMOHN]ja, eTaka Ha KOIy, ApoOuiiaHa, cermapaiuja u
CIL.) TOje ce 00aBJba MPOM3BO/IHA U TIIj€ Ce Halla3u ompeMa Koja je Y QYHKIHMjH MPOU3BOIHE.

IMopanu u3 npousBoame - Kao Auo npumnpeme npou3BOIHE MOAETUPAH j€ CMJEHCKH pacriopen
onpeme, kpo3 enturer CMJEHCKU PACIIOPE]] OIIPEME wu kpo3 koju ce eBHACHTHpA
aHTa)XoBame onpeme y oapehenoj cmjenu oapehenor natyma 3a pajg Ha oapeheHOM IPOU3BOMY.
Kpo3 entutere PAJJTHUK u [IOCAJIA eBuaeHTHpaA CE€ aHTAKOBAKE PAJIHUKA HA ONMPEMH Y TOKY
jenHe cmjere. Kpo3 oBaj eHTUTET €BUICHTUPA ce OpOj paJHUX YacoBa pagHuka. [Ipeko eHTHTEeTa
CMIJEHCKHN PACIIOPE]] OIIPEME UM BbJ CHUCTEM (yroBapHO-TPaHCIIOPHHU CHCTEM,
OJIHOCHO Oarep-namriep) ce neduHUIIe 3ajeJHIYKH paj] MeXaHu3amuje. Peaynrar paga onpeme
ce momenupa enrurerom YUMHAK 3a cBaku pacnopen pasa. 3a TpaHCHOPTHA BO3MJIA
€BUJICHTHPAjy Ce JOKallije yToBapa M UCTOBapa OTKPUBKE WM YIJba, KA0 M BPEMEHa JI0J1a3aka U
YyeKarma Ha yTOBap, OAHOCHO UCTOBAp.

Kpo3 entutrere CTABE JEIIOHUJE u CTABKA IIPOMJEHE CTABA JAEIIOHUIE
eBUJCHTHpA C€ OJylaramke, OJHOCHO 3axBaTame ca jJenonuje. Entuter OCTBAPEHA
[TPOU3BOJABA caapxu cyOnuMupaHe IMOAATKE MO MPOU3BOAY M MPOU3BOJHO] jEAUHUIIM,
CMjeHH y KO0joj je octBapeHa. Konrpona kBanutera yripa (yrimaBaom JITE, anmm mory u ocramm
napamerpu) ce eBuacHTHpa eHTuToM KBAJIUTET VIJbA, a Be3an je 3a CHTHHTET
OCTBAPEHA ITPOU3BO/IbA a npeko mera 3a [IPOU3BO/] u OIIPEMY, kao u cMjeHy Ha
JlaH.

TpomkoBu pernpomarepujana u ropusa eBuaeHTHpajy ce kpo3 TPOIIAK 3a cBaky ompemy y
CMjeHH, IpU uYeMy ce eHepruja Takohe Mopa nedpunucatu kao MATEPUIAJI/TOPUBO.
HOPMATHB YTPOILIKA (20a) eBuneHTHpa HOpMAaTUBE yTPOIIaKa MaTepujana U eHepreHara
10 ONpeMH U npou3Boay. CBU OBU MOJALM YHHE OCHOBY 3a U3pajly CMjE€HCKOT M3BEILTaja.

Cuctem 3a mpaheme eKcrioaraiuje u MpurpeMe yriba KOMyHHUIIHPA Ca OCTAIUM MPOTPAMCKUM
cucremuma nomohy MHTEPHOI' HAJIOI'A (tpeboBame, Hajior 3a HaOaBKy, 3axTjeB 3a
pamoBuMa ofjp>KaBama U ¢i) Koju crnernudunupa notpede [IpousBonme y ¢azama npumnpeme u
U3BpIIIaBamba.

3acToju - 3acToju Mory OMTH M3a3BaHM METEOPOJIOLIKUM WM OPTaHU3AIMOHUM Y3pOIMMa WU
nak ycien keapa omnpeme. EBunentupame ce Bpmu Kpo3 eHtutere BPCTA 3ACTOJA u
3ACTOJ. Ykomuxko ce paau o kapy ornpeme uzaaje ce UTHTEPHU HAJIOI onprkaBamy.

Ilnanupame u npaheme ocTBapema nmiaHa - [Inanupame, a kKacHuje U npaheme ocTBapema
mwiaHa ce Bpum npeko [IEPUOJ ITNIAHMPAIA wu eBunentupa ce y enturery IIJIAH
[TPOU3BOABE. Ilnancke Bennuune ce nepunumm no [TPOU3BOJY u OIIPEMMU unme ce
nobuja IINTAHCKA BEJIMUMHA/CTABKA IIJTAHA. OBuM nporpaMcKUM CHCTEMOM ce€
MO/IpKaBa MPaBJbEHE HATYPATHOT, ATk He ¥ (PMHAHCHU]CKOT 11aHa. CTaBKe IJIaHa C€ MOJACIIUPA]Y
kpo3 cnenehu rpyny entutera: CTABKA HATYPAJIHOT IIJIAH, CTABKA HATYPAJIHOI'
OCTBAPEWHA koju cy npame Besauu y enturer CTABHA  HATYPAJIHOI
OCTBAPEHA/CTABHA HATYPAJIHOI TTIJIAHA.
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Radnik
Servis Proizvod RadniKD
Oprema ProizvodID: int Prezime
OpremalD: int Normativ Utroska |/ | Naziv: nchar(10) IJTAZG
gi;zgv NormativID: int I/ RasnoMesto
TipOpreme L OpremaID:. int
InventarniBroj PVDIZVO‘GID‘ '",‘ Posada
P Normativ: decimal(10,2)
Kapacitet: int )
Lokacija Opremalp: int
Konto Smena: int
DatumNabavke Datum: datetime
Dobavljac SmenskiRaspOpreme ProizvodID: int
RadnikiD: int
OpremalD: int EfektivniSatiRada: decimal(10,2)
Datum: datetime
MaterijalGorivo Smena: int
ProizvodID: int
MaterijallD: int
Naziv: niext OstvarenaProizvodnja
Vrsta:_char(10
ID: int
ProizvodID: int
BDSistem Datum: datetime
Smena: int
Trosak BDSistemID: int Opremald: int
TrosakiD: int BagerlD: int Kolicina: int
OpremalD: int DamperiD: int
Datum: datetime Smena: int
Smena: int Datum:
ProizvodID: int ProizvodID: int Ucinak
MaterijallD: int
Kolicina: decimal(10,2) UcinakiD: in.t
Opis: nvarchar(50) OpremalD: int
Datum: datetime
Smena: int
ProizvodID: int
LokacijalD: int
InterniNalog . . EfekiivnoVremeRada: decimal(10,2)
) UcinakKamiona Ucinak: decimal(10,2)
INID: int
OpremalD: int UcinakiD: int
DatumVreme: datetime BDSistemID: int
Opis: nvarchar(50) ProizvodID: int
LokacijaPolazistelD: int
VremeDolaskaPolaziste: datetime B
VremePocetkaUtovara: datetime KataloglLokacija KvalitetUglja
VremeZavrsetkaUtovara: datetime i
LokacijaOdredistelD: int _¥ I,:‘l::f”am ID: int
VremeDolaskaOdrediste: datetime Opis ProizvodID: |T|(
DeponijaStanje VremePocetkalstovara: datetime Koordinatax 2:2:‘:"?:1‘8' datetime
VremeZavrsetkalstovara: datetime " :
Deponija: nchar(10) Kolicina: decimal(10,2) - Koordinatay Parametar: nchar(10)
ProizvodID: int Vrednost: decimal(10,2)
Stanje: int
Stav kaDeponije
Deponija: nchar(10)
b int
DatumVreme: datetime
PrijemKolicina: int
OtpremaKolicina: int

Cnuxa 5.13. Mooen npouszeo0mwe

Servis
Oprema
VrstaZastoja
OpremalD: int
Naziv Naziv: char(10)
Opis Opis: nvarchar(50)

TipOpreme
InventarniBroj
Kapacitet: int

Lokacija \
Konto Zastoj

DatumNabavke
Dobavljac

ID: int

OpremalD: int

VrstaZastoja: char(10)
DatumVremePocetka: datetime
DatumVremeZavrsetka: datetime

InterniNalog

INID: int

OpremalD: int
DatumVreme: datetime
Opis: nvarchar(50)

Cnuxa 5.14. 3acmoju y npoussooru
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PlanskaVelicina

PlanskaVelicinalD: int
PlanProlD: int
RBStavkeNO: int
RBStavkeNP: int
ProizvodID: int

PJID: int

PlanStav kaNP

PlanProlD: int
RBStavkeNP: int

Naziv: char(10)
PlanKolicina: decimal(18,2)
JedMere: char(10)

PlanPeriod

PeriodID: int

DatumOd: datetime
DatumDo: datetime
Opis: nvarchar(50)

!

PlanPro

PlanProlD: int
PeriodID: int
QJID: int

Vrsta: char(10)
Naziv: nvarchar(50)
Datum: datetime

PlanStav kaNO

PlanProlD: int
RBStavkeNO: int

Naziv: char(10)
OstvKolicina: decimal(18,2)
KorigKolicina: decimal(18,2
DatumStavke: datetime
JedMere: char(10)

i

PlanStav naNPNO

PlanProlD: int
RBStavkeNO: int
RBStavkeNP: int

5.15. Inanuparse npouszeoorve

OBpje ce maje mpumjep jeaTHOT O] OCHOBHMX MoOJIeNa IMOoJaTaka - pelaloHUuX MOoJelia mpema
KOHCTpyHMaHUM Mopayiuma: Monyn: Munepainu pecypcu, Moayn MartepujajiHu pecypcu,
Mopayn: Martepujannu pecypcu-3aauxe, Moxayn: I[lpousBoawa, Moayn: IIpousBoama-
HopmatuBHo ypeheme oOaactu, Jdoxkymentaumja, Moayn: Exosaormja- Hopmatusho

ypeheme obnactu, lokymentanuja, Monyn: Jbyacku pecypeu.
Modul: MATERIJALNI RESURSI

pventag Inventar_RegistarLokacija
[ ]D-broj 7|sfra 2]
S B
Opis
VrstaImovine oo
StatusViasnistva o KUF_RegistarDobavljaca
Lokacija o, j{ PoreskiBroj
| zaduzenoLice bo. PDV_Broj =]
| InventarniBroj
Konto o Firma_Zaposleni
| patumiabavke @ | MaticniBroj [a]
Kolicina Ime ]
JedinicaMjere [Po= SvojstvoUBazi I
StartnaNabavnaVrjednost 1ID_BrojLica
" | DatumRevalorizaciie PBrojFirme [¥]
| NabavnaVrjednost
AmortizacionaGrupa o haliticki_Kontni_Plan
PoreskiBrojDobavljaca o Konto 2]
BrojDokumentaDobavliaca NazivKonta =]
DatumDokumentaDobavljaca
| patumaktiviranja
DatumPopisa oo = =
| KnjigovodstvenaVrjednost NU_S_Slfarmk
RezidualnaVrjednost ) #|sifra
AmortizacionaMetoda o Naziv
VijekTrajanja Oznaka
FiksnaStopaAmortizaciie DAzuriranja
" | varijabilnaStopaAmortizacije Sifralica
| Maksimalniucinak Izbor
DatumPocetkaOtpisa Status
Datumisknjizenja
BrojDokumentalskniizenja ik _Popis ">*~| Inventar_PopisneListe
RazlogIsknjizenia koo = - 2 |Vrstalmovine N
| NosilacBudzeta @ | DatumPopisa 7 | DatumPopisa
___|Napomena 7| 1D_broj DatumStarta
DAzuriranja DatumStarta DStartaKomisiie v
SifraLica == L=
Izbor
__|Status
Inventar_Servis Inventar_UgradjeniDijelovi
[ 1D_broj - N | ID_broj (2]
| Datuntservisa O] 7| Datuntervisa L]
—_|KategorijaDokumenta | | 3| RedniBroj
| BrojProtokolaDokumenta VrstaUslugeOdrzavanja
DatumDokumenta UgradjeniDeo
PoreskiBrojDobavliaca NazivUO_Interno
VrstaDokumentaDobavliac NazivUO_Eksterno
BrojDokumentaDobavijaca Kolicina
| atumDokumentaDobavtjai JedinicalMjere
" | BrojNaloga Cijena
1 DatumNaloga UkupnaCijena
KategoraOdrzavanja || KniizenjeUslugeOdrzavania [¢]

Cruxa 5.16: Mooden nodamaxa-Penayuonu mooen 3a npumjep Mooyn Mamepujannu pecypcu
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5.2.3.3. U3Bopu nojaTtaxa

Ca acnekta MjecTa HacTajamba IMoOJlaTaka M HHHUXOBUX TOKoBa y PyaHuky o00jekTH Ha
MOBPIIMHCKOM KOITy MOT'Y CE€ CBPCTaTH Y JIBHj€ KaTeropuje:

e CranuoHapHH 00jeKTH;
e HecranuoHapHu - HOPTaOMIHU 00jEKTH.

CranyoHapHu Cy OHM O0jEeKTH 4YHdja ce JIOKaIfja, FTeoMeTprja U rabapuT HE MHUjCHa Y BPEMEHY.
OBOj KaTeropuju NpHUMaaajy:

e VYmpaBna 3rpaja ca npatehum 00jekTHMa;

e JIpoOUIMYHO MOCTPOjCHHE;

e Parnaby mocrtpojemse;

e TpancropTHa Tpaka 3a oTrpemMy yriba 10 TE;
e  CrauuoHapHU MYTEBU;

e  Maranunu;

e CepBucHu 00jeKTH (paauoOHHUIIC);

e OO0jexTH 3a BOJIOCHAOTMjeBaALE;

e Tpanchopmaropcke cranune ['TC-1 u 'TC-2;
e Cranuna 3a HadTy ¥ HadTHE IepuBare;

e [loxcranuna rpujama;

e Ayro0ycka cTaHuIla;

Kareropuju HecTanmonapaux o0jexaTta mpumnaaajy:

e [loBpmMHCKHU KON Ca yTHOM MPEXKOM;

e Oparamumita (CjeBepHO, BEIUKO 3amaHo U Oynyhe yHyTpaiime);

e  MamuHe 3a OTKONIaBa®ke, yTOBAP U TPAHCIIOPT OTKPUBKE U YIJba;

e Tlomohna mexanu3anuja;

e OO6jexTH 3alITUTE NOBPLIMHCKOT KOMa O] MOBPIIMHCKHUX U MOJ3EMHUX BOJA;
e Pagno KOMyHHMKaIlMOHU CUCTEM;

e JIpyra onpema pyJIHHKA;

[IpocropHu pa3Mmjemiraj cralMoOHapHUX o0jekara je ca achekTa AUCTPUOYHUPAaHOCTH BpIIO
NOBOJbAH, JIOIMPAHU Cy Ha IUIATOy W3HAJ 3aBpIIHE KOCHHE KOMa Yy 3amajJHoOM Jujely Hu
KOHIIGHTPUCAHU Ha pEJaTHMBHO MajioM MpocTopy. V3BaH OBe JOKaiuje cy TpaHCIoOpTep 3a
oTnpeMy yrijba u Parnaby nmocrpojeme.

VYV cKkymy HecTalMOHapHUX O0jeKaTa pPa3IMKyjeMO OHE KOJU Cy TIOJUIOKHU YECTHUM, TOTOBO
CBaKOJHEBHUM IpOMjeHaMa MO3ULKje U OHE KOJ KOJUX CY Te MpoMjeHe umnak jgocta pujehe. IlpBy
rpyly YMHU ONpeMa Koja je aHrakoBaHa y npousBojmu. Ca HalpeaoBambeM pyAapcKUX pajoBa
Ha KOIy MHjemahe ce mo3ulirja, TeOMeTpHrja U rabapuT HeCTallMOHAPHUX 00jekaTa (MOBPIIMHCKU
KOII, OJUIarajiuIiTa, MyTeBr), MeyTuM HBHXOBE MPOMjeHE 10 Kpaja BHUjeKa EKCIUIoaTalije HUCY
O]l 3Hayaja ca aclekTa TIpOCTOpa, KOMYHHUKALIMOHE UHTErpauvje, (QyHKIUOHUCAmA U
MIOCTaBJbaba MjEpPHO-PETYIAIlMOHE OIpEME.
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5.2.3.4 Cuctemu 3a KOHTPOJTY pajia OIpeMe U MPUKYIJbamkhe TEXHOJIOMIKUX MapameTapa

GPS ypehajuma ce y peanHOM BpeMEHY MpaTdh NPOCTOPHO TMO3UIUOHUPABE CTAIlHOHApHE
ornpeme (6arepa) M KpeTame Jamrepa U kamuoHa. /lepuHuiny ce KOHTPOJIHE TauKe Ha pyTama
KaMHOHa M OMJbeXKE BpEMCEHa J0ja3aKa M OjJla3aKka ca KOHTPOJHUX Tadyaka, Mjepu ce npeheHu
O0poj kuiaomeTapa, a Moryh je m mpuKa3s TpeHyTHe Jokaiuje kamuoHa. [Tomohy oarosapajyhux
CEH30pa MjepH ce KOJIMYMHA TPAaHCIIOPTOBAHOI MaTepHjaia U MOTPOIIka ToprBa.3a Mjepema y
peaTHOM BpEMEHY KBAJIMTATHBHHX KapaKTEPUCTHKA yrjba MpenBuheHO je MPOTOYHO rama-
CIIEKTPOMETPH]CKO MjepEHhe.

Perymaropu, perynamuonu ypehaju, orpanndaBajyhu enemeHTH, 3alITHTE O] IMpEKOpavyema U
CIIMYHM eJIEMEeHTH, oMoryhaBajy moBpaTHa, peryjJalroHO-yIpaBJbayKka JIejCTBa Ha TEXHUUYKE U
TEXHOJIOMIKE TOKOBE PEATHOTI CHCTeMa, WM HMajy (YHKIHU]y 3amTure oja mnpeonrtepehema,
npeKopadema M CIWYHHUX Jorahama Koja MOTY JOBECTH IO EKCIIECHHUX CHTYyalldja Y CHUCTEMY.
VYpehajuma ce MoKe TPATUTH UCTIPABHOCT TOjSIMHUX JIUjEJIOBa ONPEMe, Kao IIITO je PEKUM pajia
MOTOpa, TPEHYTHH HUBO TOpHBa y pe3epBoapy. CeH30pu Koju cy yrpal)eHH y eneKTpo-MallnHCKe
JIMjeJI0OBE MAIIMHE C€ MOBE3Yjy 3a TEPMUHAI MM JUCIUIC] Y KaOMHH, TAKO Ja PyKOBAOIl MaIlIMHE
MOYKE UMATH ayTOMATCKU YBHUJI Y UCIIPABHOCT JMjeJIOBa KOjU C€ KOHTPOJIUIIY WU oJroBapajyhe
YII030pehe KaJla HEIITO HHje y Pemy.

Moryhe je yrpamutu ypehaje 3a npujaBy pykoBaolla MallWHa, IJje CBaKH PYKOBAOIl UMa CBOj
JEIMHCTBEHU UJIEHTU(PHUKATOP U MPEKO TAKBOT CUCTEMA BPIIHM C€ KOHTPOJIA U €BUJICHIIM]a PaAHUX
caTH pyKOBaolla. ¥Y3 J0JIaTHE CEH30pe MOTY ce 00€30MjeUTH U CUTHAJIM Yy BUAY ajlapMa Koje
BO3a4 MOXE TOCaTu y aucredepcku neHtap-DC y ciaydajy Heke HenpenBuleHe amapMaHTHE
curyanmje, a Takohe u u3 DC ce Mory cJ1aTi CHTHAIU YII030peHa.

GPS ypehaju mory nmpuBpeMeHo MeMopHcaTu nojarke wiu nyreM GSM mpesxe BpIIUTH IPEeHOC
[oJaTaka Ha yAaJbeHe JIOKalMje y CHHXPOHOM WJIM aCUHXPOHOM paxay. [IporpamaOuiHu J0ruuku
koHTposiepu (PLC) axBusupajy mnonmatke ca mnpaheHux (ocMmarpaHux) oOjekaTa, 00aBibajy
npuMapHy o0pay CUIHajla U [ajby MOJaTake Ha IEHTPAIHHU CepBep.

Ha uentpamaoMm cepBepy Tpeba obe3bujenutr codTBEp M MpoIeaype, Koje OM ayTOMaTCKU
W3BpIIIABAJIC YNTAKE OBHUX IMOJaTaka M3 pa3IMnuUTUX GopMara y KojuMma ce OHU JOCTaBJbajy, a
3aTHM M ayTOMAaTCKU yBO3 y IeHTpaiHy 0a3y IS, unme ce 06e36jelyje moTmyHa uHTerpamuja ca
octaTkoM wuHQoOpMarmoHor cucreMa. [logaTke W3 TPOM3BOIKE, 3a Koje HHUje Moryhe
YCIIOCTaBUTHU CHUCTEM 32 ayTOMAaTCKO MPUKYILbAHkE, ONepaTepy AUCIICUEPCKOT IEHTPAa MaHYEITHO
yHOCe y 0a3y noaaraka HH(GpOPMAIIMOHOT CHCTEMA.

Jucneyepeku neHtap - 3a omneparepe DC cy cBakako HajOMTHHjH MOJalM KOjU ce 100ujajy y
pEaTHOM BpEMEHY, Kako OM OHM MOTJIM Jla WHTEPBEHTHO Jjellyjy MOBpaTHO Ha jorahaje y
npou3BoamH. [logau koju ce oBje mpe3eHTyjy Tpebdajy 1a uMmajy npukiIagad rpa@udku 00K
(aHMMHpaHU WHCTPYMEHTAJHU MpPHKa3, rpaduKoH,...), alipaHyMepUyKy Mpe3eHTalu]y y BHIY
Tabesne Wi TEeKCTyallHe MTOpYyKe, KOMOMHOBAaHM OOJIMK rpaduyKor MpuKa3a v 3ByYHHX CHUTHAJIA,
U cmyHO. Ha 0BOM HUBOY IOCTaBJbEHA j€ ONEepaTHBHA MHXKEHEPCKO-EKCIIepTCKa aHanThKa. Ha
OCHOBY TPEHYTHHUX TOKa3zaresba Jorahama y TEXHOJOUIKUM M TEXHHUYKHAM MpPOIeCHMa PEaTHOT
cucTeMa, JUCIeYep y3 aCHCTEHIM]Y €KCIEPTCKUX Iporpama, JOHOCH YIPaBJbadKe OJUTYKE O
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€BEHTYaJIHOM KOPEKTHBHOM IOBPAaTHOM jejcTBY Ha mporiec. [lopyke ce u3 DC npenoce npeko
TePMHHAJNIA, MOCEOHWX CHUTHATHUX TaOMU WM Paado-BE30M 10 HEMOCPEIHHMX H3BPIIHOIA
[I0CJIOBA HA TEPEHY.

Cucrem u3BjemraBama - [locebaH 110 MHPOPMALIMOHOT CUCTEMA jeCTE CHCTEM H3BjeIITaBamha
Koju Tpeba na o00e30ujequ MOJAPIIKY HAa CBMM HHBOMMA YIpaBJbamka, O] omeparepa y
JUCIIEYSPCKOM LIEHTPY, MPEKO TEXHUYKHX PYKOBOIHMOIA PATHHX IjelIMHA M CIICIHjaTM30BaHNX
CTPYYHHX CIYXOHW JI0 TJIAaBHOT TEXHUYKOT PYKOBOJHOIA MOBPHIMHCKOT Koma. Ha pasnmuyutum
HUBOMMA MPE3EHTY]y Ce MOalM ca 0roBapajyhumM HUBOOM J€TaJbHOCTH.

Ha BummM HHBOMMa ympaBibamba cHCTEM Tpeba 1a o00e30mjenu cTaTUCTHYKH oOpahene u
CcyOnMMEpaHe MoJAaTKe O CBUM peJICBaHTHUM Jorahajuma y mpou3Boamy. [loTpedHo je ma ce Ha
onropapajyhu HauuMH TpUKake Kopenanuja u3Mely IUIaHUPAHUX W TPOU3BEICHUX KOJIMYMHA
yrjba U OTKPUBKE, IUNIAHUPAHUX U OCTBAPEHUX yYMHAKa MallliHa U pyKoBaola MainHa. Takohe
je TmToTpeOHO TpHKa3aTH OCTBApEHE TPOIIKOBE M MUXOBO mopeheme ca TeXHUYKUM
HOpPMaTHBHMA.

butan 1Mo oBOr cucTema jecTe W MpHKa3 OCTBAPEHHUX 3aCTOja MO KaTerOpHju, IAje je mMoTpeOHOo
Pa3lBOJUTH 3aCTOje KOjU Cy M3a3BaHM METEOPOJIOUIKMM M CIMYHHM pa3io3uMa Ha Koje ce He
MO’K€ MHOT'O YTHIIATH OJ] 3aCTOja M3a3BAHUX OPraHU3alMjoOM II0CNIAa, Kao IITO Cy HIIP. YeKama
KaMHOHa Ha yTOBap WJIM UCTOBAp WM MaK TPAHCIIOPTHHUX TPaKa.

[Ipezenranmja monmaraka Tpeba ga Oyne o6e30mjeheHa y KOMOWHOBAaHMM OOJHIIUMA U
dbopmaruma monaraka, andaHymepuuku TabenapHu mojanu Tpeba na Oymy mnpompahenHu
aJIeKBaTHOM BH3yeNW3allljoM Yy BHUAY TpaduKOoHA U Jujarpama, KapTtorpadCku HIU
myatumeaujainHo. ITorpeGHo je o6e3bujeautu "drilldown" cucrem 3a mpaheme npousBofmE,
KOju oMoryhaBa KpeTame Kpo3 MoAaTKe 0/ CyOIMMHUpaHUX BPUJEHOCTH Ka Mojanuma ca Behum
HUBOOM JIETaJbHOCTH U OOpHYTO, Kao IITO je Ha MpHUMjep MPHUKa3 MPOU3BOIKE M0 MjeceliuMa, a
3aTUM jeJHOCTaBaH yJjia3 U3 HEKOT Mjecella y IpHuKa3 1o JaHuMa, Jajbe M0 CMjeHaMa, OIIPEMH...

OB momanM TpPEACTaBbajy W YJla3He TOJAaTKe 3a JApyre ajare KojuMa ce€ TPOJeKTyje
ONTUMU3AIM]ja TTapaMeTapa MPOU3BOHE paid MOCTH3amka 00Jbe OpraHu3allfje TOoCHa, a CaMUM
TAM H Behe NMpPOMYKTUBHOCTH TOCIOBama. CXOMHO TOME CHUCTeM Tpeba Ja TOJIPKHA H3BO3
nojiaTaka y cragaapane gopmare, anu u Aa OyJie aIanTUBaH y CKIaay ca HOBUM MOTpedama.

5.2.3.4. Jlornuku u puznuku Mozen 6aze

Ha ocHOBY KOHIIENTyaJIHOI MOjieNia, KOJUM Cy MJICHTU(UKOBAHU €HTUTETH U HUXOBE pelaiyje,
dbopmupaH je permanroHW Mojen 0a3e mojaaraka. ['eHepucame JIOTHYKOT MOJENa, Kao JAPYror
HHMBOA WMILJIEMEHTaIMje 0a3a Tojaraka, MOJPa3yMHjeBaJ0 j€ mpaHciayujy KOHIENTYaTHOT
Mojena y crneuupudal TeXHOJIOIIKUA OKBUD; pelayuoHu I 00jeKmHO-0pjeHmucan CUCTEM 3a
yIpaBJbamke MOAANNMA.

ba3a nonaraka mnpojekroBaHa je y 32-OMTHOM CHCTEMY YIIPaBJbama pelalMoHUM Oa3ama
nogataka RDBMS (Relation DataBase Management System) - SQL Server 2000, xoju
omoryhaBa mopes aupektHe TpaHcakimone oopame (OnLine Transaction Procesing - OLTP),
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TaKo W IupekTHe aHaimutuuke oopaae (OnLine Analitical procesing - OLAP), kao mo3aauHcKa
KJINjeHT/cepBep 6a3a mojgaraka, HaMjelkheHa BEIIMKOM OpOjy pa3HOPOJIHUX KOPUCHUKA.

in SOL Server Enterprise Manager

File Action View Tools ‘Window Help

e« - B4R XER @E k NGO BB

‘in| Console Root\Microsoft SOL Servers\SOL Server Group)(LOCAL) (Windows NT)\Databases\IUS\Tables

[Z] Console Root c s
= T Microscft SQL Servers
=5 50l server Group
=+ (LOCAL (windows HT) [E]ms_Leziste dbo User 06.04,08 1327:56
(1] Databases 5_Leziste_Dokumenti dbo User 06.04.00 9:30:42
5_L eziste_InspekeijskiNadzor dba User 06.04,08 11:54:05
15_| eziste_NormativnaDokumenta dbo User 05.04.08 9:29:03
M5_Leziste_Rezerve dba User 06.04,08 9:26:20
Ems_Leziste_Rezerve_oB2[3 dba User 22.04.08 8:17:26
15_Sif arnik. dbo User 04.04.08 17:02:07
Users US _siFarrik. dbo User
Rales [EPolia_iseatzviestaia "
Rules ElposlovnaGedna

[ Defaults

Mame Quuner Creats Date

Stored Procedures

Object Properties - IUS

User Defined Data T P_00_smjenska_Proizvodnja_Formiranje
B ervetned ot e | ey o smpnko_rozodia sl Pemision |
FullText Catalngs P_0_Smjenska_Proizvodnija
& o
geri_Damperi
@ List oll userstuser-defined database ioles/public
General | Ful-Test Indesing | izaciia € List only usersfuser-defined database roles/public with permissions on this object
nja
= S B dnika Useis/Database Roles/Public SELECT INSERT | UPDATE | DELETE EXEC |DRI
= 3me. _Leziste wl O
Nadzar 6 public O
Duner dbo €
aka O O [m] [m] [m]
Create date: 06.04.08 12 27:56 ¥laz75145
Filegroup: FRIMARY elaz7S145_Lslow
Rows: 4 aDokomenta
Columns.
Key (ID_ [Name [Data Type [Sizel.. Nuls Defaulf & icaDrzave
=Y ID_Br_Lezista nvachar 13 [m]
Drzava nvarchar 2 O = s
Entitet nvachar 1 [m]
Dpstina nvarchar 5 m]

Cnuxa 5.17.: Ynasuu nanen SQL cepsepa

O63upom na JAujacpamu 6Ga3e mnojataka Mpyxkajy IOToJaH HA4YMH 3a BU3yaIU3aLH]y
IPOjeKTOBaHE cmpyKkmype U penayuja y 0azu nonataxa - Illeme 6aze nodamaka, TO Cy OHU
YKJbYYEHH Yy caMy 0a3y IojaTaka U CilyXke 3a JOKyMeHToBawe Illeme, OJHOCHO 3a BU3YEITHU
npuka3 Pjeunuka moaaraka. Ilopen Tora Jujacpamu 6a3e mojatraka cy M MOTOJaH HA4yuH 3a

BU3YEITHO TIPUKa3WBame IPOJEeKTHHX pjelieha BE3aHWX 3a oJpxaBame Pegepenyujannoc
unmezpumema 6a3e nonaraka, Huoexca v Ozpanuyersa. Pjednnk mogaraka je JOKyMEHTOBaH
ca cBuM Jujacpamuma 6a3e noaaraxa:

‘im SQL Server Enterprise Manager

Fle window Help

He g & e awi B¢ E

im| Console Root\Microsoft SOL Servers\SQL Server Group\(LOCAL) (Windows NT)\Databases\MUS\Diagrams
[Z1 Console Roat Diagrams 10 I

= ) Microsoft S0L Servers = = - = -
4 4 4 .= .= = = = =

=4 QL Server Group
=+ fily (LocaL) (windows HT)

Ekologija_N... Fima-Zapo... Imovinajnv.., M5_leziste Opstisfamici  Poslwna  Proizvodnja  Proizvodnia..

= s godina

(] Databases
= Dingrams ‘fn/ Edit Diagram Proizvodnja’ in ‘IUS’ on *(LOCAI
Tables

. Proizvodnia...

Proizvodnja

4 stored Procedures

MSfLezm_te NU_SFSn"arnlk Firma_Radn
Tables | Columns  Rielationships | Indewssekeys | Chesk Constraints | | BfID_FrLedsta 8 sifra
" |oreava Naziv
Table name: ‘ PP_1_Bagerl ‘ | [Erueer omaka
Opstina Dhzurirana
Selacted relationship: [ oo Fi_PP_1_Bageri_PP_0_Smjerska_Proizy | | [Rér_Leaista ~ 55
New Delete % Inventar
710 broj 3
Relationship name:  [Fk_PP_t_Bageri_PP_N_Smjensks_Proizvodnja PP_0_Smjenska_Proi: Maziv
[ 9D B Leista - . Opis ~
R oy iahls Ry bl (% |patum B W ]
PP_0_Smjenska_Proizvodnja || PP_1_Bageri | L ;m]e”; =
rigada =
| 1D _Br_Lezists = __|rukavodiac PP[T)UE;?EPD;‘SZasto]l < |
Datum Datum E] Poslovodia i & Proizvodn
=) — Datum =
Srijena Smiena _|ispecer . =] EED
Meteo_Uslovi [[')m;”a Nazi
| T u ._Radnika o E'S";E i Oznaka
Plan_Ctkrivke fljava_dastajs Divzuriraniz
I Chek existing data on creation " |Realieacia_Otiivke :Dmena:éﬂaskatka 2ol siralica
¥ Enforce relationship for replication O_UW_Zastoja omenal _earse 3 Izbar
— Vreme_Zastofa v :
¥ Enforce relationship for INSERTs and UPDATES &5 &5 = Status
[V Cascade Update Related Fislds
[V Cascade Delste Related Records

“f‘_! start @ C:ACTU-IPK] O Baza en &L §pa b4z

Cnuxa 5.18. Jlujacpamo 6aze nooamaxa
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VYupojekToBanu 6e30jemonocHu cucrteM ojaBuja ce mytem: DNS-a ( Domain Name Server-a),
nedenncama CepBepckux yJora (Server roles), IIpujaBaux Hamora (Logins), KopucHuukunx
yaora (Roles) u wuma npunonatix Kopucuuka (Users), oqnocHo rpynucama Kopucnuka mo
HUBOMMA TIpaBa U MPUBUIICTHjA U TII.

V nusby Harjiacka BaKHOCTH OJIp)KaBarba T3B. HE MPEKUHYTOT JiaHua érachuwmea (Abo) Han
objexktuma y ba3m momaraka (Tables, Views, Stored Procedures wutnm), dopmupajy ce
Kopucuuuke yiore (Roles). Jlehpunucame KopucHHMYKHX yjaora yMHOrOME Ce OIpejesbyje
norpedama 3a JMHAMUKOM YHOTpeOe MOjeJMHUX BUA0BA MOJATaKa OJHCOHO IOjeIMHUX MOayJa
basze nooamaka - HUC-a, » HUBOMMA Ha KOjUMa C€ MOXpambYy]jy MOJIAIH.

[IpojexTHNM pjememrma ba3e nogaraka Hagzopno nHpopMauuoHor cucremMa, Kao CaCTaBHOT
Jjena IjeJIOKYITHOT MoJiela YIpaBjbamka, jeé OMOryheHO TOy3laHO W CHHXPOHH30BAHO
kopumhetbe RDBMS cucrema y ¢pyukuuju basznoz cucmema, a ODBMS cucrema y dynkuuju
Ilpuopystcenoz cucmema ca mohuum anaruma GIS mexnuxka.

3HauajaH TPYJd W HAMoOp je VYIOXKEH Yy H3HAIAXKEHY aJeKBAaTHUX MPOJEKTHUX pjellemha
Cmpykmype Iughapckux cucmema Modyra baze nomaraka - HUHC-a, oO3upom na
npenctaBibajy Cpedcmeo myteM Kora ce Bpiu Jueumanusayuja nogaTaka u TUME TUPEKTHO
yruuy Ha Cmpykmypy ba3ze nojaraxa.

File Action Wiew Tools Window  Help

& S X R @E ¢ NG Q@S

(1 Console Root

= Microsoft SQL Servers
= € 5L Server Group o) Role Type

S Gy (LOTAL) (Windaws NT) €F db_accessadmin Standard

5 £3 Databases €5 db_backupoperator Standard

= ws €Hdb_datareadsr Standard

=2 Diagrams €7 db_dakavriter Standard

Tables €8 db_ddladmin Standard

Views €7 db_denvdatareader Standard

4 Stored Procedures €5 db_denydatawriter Standard

o Users €0 cb_owner Standard

‘f 20:55 €8 db_securityadmin andard

ules
€ Projektant Database Role Properties - IUS X
=] Defaults € rubic )
g, User Defined Data Types = I
ermissions

% Database role:
General |
ﬁ Mame: % List all objscts

Projektant Permissions... © List only objects with permissions for this rale.

Object Owner|SELECT [INSERT | UPDATE | DELETE [E. DRI |~
MS_Leziste_InspekeiskiM..  dba
1M3_Leziste_NormativnaDe... dbeo
MS_Leziste_Rezerve dbo
MS_Leziste_Rezerve 0B2/3 dbo
MS_Sifamik dbo
HUS_Sifamik dba
PP_D0_Smienska_Proizva..  dba
PP_00_Smienska_Proizve..  dbe

SOL Server supports bwo types of database roles: standard roles, which
eontain members, and application roles. which require a password,

Database rale type

User

€ e

j
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O
IREERQ YRR
R
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Colurmns.

+4 start 75 2D | ee cocTuaPkimpokum... | Ed Baza podataka.doc - 2a: P BN R Bpa 207

Cnuxa 5.19. Ilpumjep baze nooamaxa npema Kopucnuuxum yroeama

YCcBOjeHO U UMITJIEMEHTHPAHO TIPOjeKTHO pjemiewe Hlugapckux cucmema y ba3u noaaraka -
HMUC-a, omoryhaBa BeoMa jeTHOCTaBHO Ynpas.wamwe orpoMHuM OpojeM menux Ilughapuuxa,
0031pOM J1a Cy OHH MTOXpamkeHU caMo Y HeKouko Qojekama - Tadena 6a3e nonataxa.
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SIFARSKI SISTEMI

Sifra: Struktura ID broja Sifre

1 | | I | |

Redni broj Sifarnika I Redni broj Sifre |

Cnuka 5.20 M3rnen nenTpanyo mmudapHuka y 0a3u mojataka

5.2.4. Onuc HagzopHo nngopmauuonor cucrema PyaiHuk YribeBuk

VY oBoM mornaBpy Omhe mpukazana (yHKIHOHATHOCT Iwjenor Ham3opHo wHppomManuoHOT
cucreMa PrayHuka YTJbeBHK KpO3 IET OCHOBHUX NPOTPAMCKHX CHCTEMa M J[Ba IOJCHUCTEMA:
Munepaanu pecypcu, MaTepHjajaHu pecypcu ca TojcucTeMoM MaTepujalHu pecypcH-
3anmuxe, Ilpom3Boama ca moxacucremoMm  IIpomsBoama-HopmatusHo ypehewme obOmactu u
HoxymenTanuja, Exonoruja- HopmatuBHo ypeheme obOnactu u Jloxkymenranuja u Jbyacku
pecypcu. CBakH 071 OBUX C€aM CHUCTEMA C€ J1aJbe CACTOjH O BUILE CBOJUX KOMIIOHEHTH, a OIUC
he ce miycTpoBaTu Kpo3 npukas UHTepQejca HEKUX O]l AIUTUKAIH]ja 10 M0jSANHIM.

CucreM 3a oapxaBambe 0a3ze TEXHHUKUX IMOJaTaka peanusyje MHPOPMATHUKY MOJPIIKY 3a
OJIp>)KaBame onpeMe W o0yxBara CBE MpeJMeTe OJIpiKaBama Tj. CBE THIIOBE OmNpeMe, o0jekara u
TPaHCIIOPTHUX CpeJAcTaBa M IMOBe3yje HuX ca onaroapajyhom rpaduykoM TEXHHUUKOM
JTOoKyMeHTaljoM. Jlakie, oBaj MpPOTpaMCKH CHCTEM Tpeba CTaJHO Aa JepuHUINEe U OAp>KBA
QKYpHUM OCHOBHE TEXHHUYKE KapaKTEPHCTUKE O CBUM MpeAMeTUMa o/ip>kaBama. [IpemycioBu 3a
peanu3alujy OBOI' IPOTPaMCKOI CHCTeMa Cy JI0CTa CIOXEHM Tj. MOpa MOCTOjaTH jeIMHCTBEHH
CHUCTeM O3HayaBama (mm@pupama) CBUX IMpeIMeTa OJp)KaBamka Kao U HUXOBAa OCHOBHA
knacudukanvja. Takohe H3BpIIeHAW cuUcCTeMaTH3alja CTPYKTYpe CBaKOr THUMA OMNpeMe U
o0jekaTa y MNPETXOJHOM TEKCTY OBOI IOIJIaBJ/ba, 3a IITA je MOTPEOHO CTPYYHO MO3HABAE
npeaMeTa op)KaBamka U HAYMHA HETOBOT OJipKaBama (y CKIIaay ca mpernopykama Impou3Bohada
U COTICTBEHUM HCKYCTBOM).

MexaHu3mMu OMNILITE MaHUMYJIAlMje ca MojJaluMa M CHUCTEMOM: JIOroBame (IIpHjaBJbUBAE Ha
CHCTEM), y4YWTaBame, (QUITpUpame, HU3MjeHe, TaOelapHH W JeTaJbHU TOTJIe/d, CHUMame U
Opucame Cy UMIUIEMETHPAHH y CBUM IPOTPaMCKUM CHCTEMHMa Ha UCTHU HA4YMH, ILITO OJaKIlIaBa
kopuitheme amukanuja. [lanenu 3a paa ca mogannuMma cy CTpyKTYHpPaHH Tako Jia MpyKajy Jako
NO3UIIMOHUPAakE Ha JKEJbeHHU MOAaTaKk y 0a3u WIM Ha MaHely, IITO je HApOYUTO BAXKHO KOJ
cactaBHUIla ompeMe. Paau nakmer Bolema mojaTaka O ONPEMH, HANpaBJbeH je KaTajlor
cacTaBHMIIA KOJU CaApU MPOTOTUIIOBE XUjepapXHjcke CTpyKType onpeme. Haume, cacrapHulie
[0 TUIOBUMA ONpeMe MPEeICTaBbajy NPOTOTUIIOBE ONpPEME Ca CBUM HUXOBHM CaCTaBHUM
nujenoBuMa. CBakM THII OolpeMe KOjU ce J0Jaje y CacTaBHHUIIE MOpa MMaTu CBOjY HO3UIH]Y.
Bpujeanoct nosunuje mopa Outu jeauHcTBeHa. [lpu nonmaBamy HOBOTI MojaTka, copTBep
ayTOMaTCKU J10/1ajeé HOBY IMO3WIHUJy UM HUBO XHjepapxHje y OJIHOCY Ha TPEHYTHO aKTHBaH
MOJATaK, MITO KOPHUCHUK O TOTPEOH MOKE /1a IPOMMU]jEHHU.

OBa amuMkKanyja MpeacTaB/ba paJHO OKPYXKEHE 3a paj ca MoJalMa O ONpPEeMH ca CBUM
nparehum wuHpopmanmjama koje Ty ompemy mnpare. To cy jenuHuie Mjepa, TEXHHUYKE
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KapaKTepUCTUKE, HUXOBE J03BOJbEHE M KOHKPETHE BPHjETHOCTH KOj€ MPHUIANajy OJpejeHOM
TUITY OIIpeMe.

baza TexHMYKMX TIOJaTaKa, IIOBE3aHA Ca TEXHUYKOM JIOKYMCHTAlMjOM H IPTEKUMA
(MOHT2)XHUM, MPOU3BOJHUM, PAJAUOHUYKHUM U CJ1.) MPEJCTaB/ha TEXHUYKY OCHOBY 3a CBE OCTaje
MOCIIOBHE TpOIIECe, KOjU ce 0aBe OJp>KaBambeM, eKCII0aTalljoM, pa3BojeM U cil. JJoKkyMeHTH cy
rpyHHCaHH MO BpcTaMa, a MOTY MMAaTH M Be3y ca TeXHUYKHM IpTexxkuma. O ompeMu ce Moxke
BOJMTHU U €BUICHIIM]A JOKAIIMja TEXHUYKUX JIOKyMEHATa U [PTexkKa.

5.2.4.1. Cucrem 3a npaheme cTamba MUHEPATHHUX pecypca

OBaj cucTeM NpaTH CTalke MUHEPATHUX pecypca y CMHCIY:

- OCHOBHHX PETUCTapCKUX MOJaTaKa - O MOjeJJMHOM JISKHUIIPY, PYAHOM THjEIy, PEBUDPY,
KaTerOpHU3aLHUjH PE3EPBH, T'€OJIOIIKO-€KOHOMCKHIM, Te0orpad)cko-eKOHOCMKHM KapaKTepUCTHKaMa
U JIp, PEIICBAaHTHUM HOAALMMa O MHHEPATHOM Pecypcy

- HOpMaTUBHUX ypehewma- y cmucly JeduHUCama CcTaTyca TpeMa 3KOHCKHM
perynaTuBaMa: BayKeHe UCTPAKHOT TpaBa, FeOJIOMIKOT enadopara u ¢

- pe3epBe W CTame pe3epBH — ca IMoJaluMa O KaTeropujaMa, KOJIMYMHAMa II0
KaTeropujama pe3epBU 3a CBAKO PyJHO TH]ENO, PEBHp, JESKHUINTE HA KOje mpemy3ehe momaxke
U3BjeCcHa MpaBa

- JOKyMEHTalfja - BpCTa JOKyMEHTalMje, NPOjeKTH MCTPaXuBamba, eaadopaTtd o
UCTPAXXHUBAKBIMa, €1adopaTH O KiIacH(PUKAIUjH, KaTeropu3aluju, MpOpavyyHy pe3epBU IO
TNIOjeIMHIM JISKHIITAMA | HHXOBO BaXKEHE/POK Tpajarba

-MHCIICKIIUjCKH HaI30p — Ca €BUJCHIM]OM Halla3a U pjellickha PernyOIMYKOr Te0I0IKOT
UHCIIEKTOPA

Ha Taj HaunMH ce KOHTHHYaJTHO BOJY €BHUCHIIMja O CBUM IIOCJIOBHMA M MoTpedaMa 3a m3Bheme
MOCJIOBA BE3aHUX 3a I€0JIOTH]Y, UCTPAXKUBabha, UCTIUTHBamka 1 ¢i1. Ha ciumm 5.21 ce naje npukas
noueTHor maHena y Moayny MunepanHu pecypcu ca MmoryhHocuihy oTBapama U APYTUX
MOMEHYTHX MOJMO/YJIa U HAaUMHA YHOIIEHA M0/IaTaka y UCTe.

I Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS [i=1E3]
I Fle Edit Wiew Insert Format  Records Tools  Wwindow Help | Kompakcia  Adobe PDF Type aquestion for help =
 Ljudski resursi = | ImovinajInventar ~ | QdrZavare « | Mineralni resursi - | Proizvodnia ~ | Pratedi procesi | Ekologiia ~ | Zalihe = | Tzvissta - | Sarvisi = !
EE Mineralni resursi: LeZiSte mineralne sirovine

>

a Mineralni resursi: Leziste mineralne sirovine | | EXSIRERFEIEIES"
By I Naziv |Bogutovo selo

a i podaci | N i je | Rezerve | Stanje rezervi | Dokumentacija | Inspekcijski nadzor
A
=)
&4

E Kategorija mineralnog resursa ~ ~| Grupa ~ ~
»

2l Vrsta mineralnog resursa | - ~| Podgrupa | v -

z

:[L GEOLOSKO - EKONOMSKE KARAKTERISTIKE LEZISTA MINERALNE SIROVINE |

s
¥ 6. Opis lezista 7. Geneza lezista 8. Tektonika 9. Hidrogeoloske karakteristike
fﬁ 10. Inzinj ske karakteristi 11. Padriéje primjene Napomene

4 1. GEK Podrucja 2. MHK Podruéja 3. Istorijat istrazivanja 4. Geoloske karakteristike 5. Geoloska grada lezista

7 1. Geogr. Kar istike podrudja lokacije leZista mi sirovine

w®

»

55

r

Datum azuriranja Lice 3

Record: (4] « ([t (] )rx]es PL) of 1

Idertifikacioni broj le3i3ta minsralne sivovine UM

Cnuxa 5.21 Expancka popma Obpacya Munepannu Pecypcu
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5.2.4.2. Cucrem 3a npaheme MaTepujaTHUX pecypca ca MOJCUCTEMOM Ca CTambe 3aIrXa

Y oBOM cucTeMY ce Jaje 1aje MOTYNHOCT Mperiie/ia U YHOCa CBHX MPOMjeHa y CMHCITY MHBEHTapa
Nmoune, Kanurtanne nmoBuHe, OCHOBHUX cpencTaBa, CUTHOr MHBeHTapa U Asnata. OCHOBHHU
naHen MaTepujanHu pecypcH je MpuKazaH Ha ciaunu 5.22.

[lopen Tora ce y AOAaTHUM aruIMKalWjamMa —eKpaHCKUM ¢opMama BpUIM U EBUACHIMja H
npaheme crama:

Perucrap Jlokaunuja, Crame Ilommca wmarepujamHux pecypca, OppxaBame MaTepHjaHUX
pecypca - UnTepuu cucteM, Excrepuu cucrem, Ynpapspamwa 3anuxama, Perucrap Cxianuiira,
Perucrap Pobe (Kaptuiie Marepujantor u PoOHOr KisUTOBOZICTBA,) Perucrap npoMera 3anuxa —
Va3, Perucrap npomera 3amuxa — M3na3, Perucrap Ilonuca — 3anuxe, Perucrap banaka,
Perucrap Jlo6aBspaua, Perucrap Kymnana ca eBuaeHmujoM mpomera 3anuxa.

2] Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS

! Fle Edt Yew Insert Format Records  Tools  Window  Help | Kompakcja Adohe PDF Type a question for help =

: Ljudski resursi + | Imovina/Inventar = | Odrzavanie = | Mineralni resursi ~ | Proizvodnia ~ | Pratedi procesi = | Ekologiia - | Zalihe ~ | Tzvisstaii = | Servisi !

E movinal/lnventar: Kapitalna imovina - Osnovna sredstva - Sitni inventar - Alat
= E ina/l Kapitalna i i (0] d: Sitni i Al
Inventar: Imovina - Kapitalna imovina - Osnovna sredstva - Sitni inventar - Alat
=S -
== ID broj 11-12.01 Izbor Status |
= Naziv | PC1250/3
Q -
Opis
- | Osnownipodaci ]
=] Vrsta imavine (551 || 5121 + | Osnovna sredstva ~ | Invertarni broj
g.g Status viasnistva (552)] 5211 ¥ Maticno ~| Konte v v
Lokacija 120100 v | Eksploataciono polje - Ugali ~ | Datum nabavke Jedinica mjere (§-15) |
g ZaduiZeno lice ~ | Kolicina 1.00)Kom + | Komad £
i | s mmmme——
Wz Dobavljaé v ~ || Startna nabavna vrjednost
b2 Broj dokumenta dobavljaca Datum revalorizacije
be| 0d dana Revalorizovana nabavna vrjednost
7 | Elementi za obraéun amortizacje ]
N7 Datum stavljanja u upotrebu Pracjenjeni vijek trajanja [god]
& Datum pocetka otpisa Fiksna stopa izacij [%]
r Amortizaciona grupa _($.55) v v ijabilna stopa amortizacije %]
vl Metoda obracuna (5.56) v v i i uinak u vieku rajanja [sati rada, pred. Km, ] |
R | Rezidualna vrjednost

Datum popisa

Datum isknjizenja Broj isknjizenja Razlog v -

Datum aZuriranja Lice Selektuj | |Deselektuj B
Recard: [14] T [ JDaes) e ] of 92 -

Naziv MU

Cnuxa 5.22. Expancka ¢hopma ocnosnoz odpacya Mamepujannu pecypcu

5.2.4.3. Cucrem 3a npaheme TPOU3BOIHE

Y 0BOM CHUCTEMY C€ Ha OCHOBHOM MOYETHOM MaHENy U300pOM JIEKUTA U JaTyM MOTY TIOOUTH CBU
pEeNBaHTHH TOJAIM BE3aHU 3a TPOM3BOJHHU IPOIEC Yy CMHUCIY e()EeKTHBHOT BpEMEHa paja
MOjeIMHAX jeIMHUIIA ONpeMe, BPEMEHa 3acToja W pasjora 3a WCTe, CTENeH pealn3aluje
TUTAHUPaHE TIPOU3BOIHHE.

Y npyrom HuBOy mHboOpMamuja ce Ao0ujajy Mojay O paay MOjeAMHHX JeIMHHIIA OIpeMe
(Garepu, nmammepu, Oynao3epu, MyMIHa MOCTOpjema U Ap). Y Tpeyoj TpymH aruldKanuja ce
HaJla3e MaHeJN ca KOHTMHYAJTHOM €BHICHIIN]jOM JOKYMEHTAIlH]je, JOKyMeHaTa MoaTaKk 1 JeTajba
BE3aHUX 32 MHCIIEKIIM]jCKE Tperiene u JIp.
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K2 Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS

{ Fle Edit View Insert Format Records Tools  Window Help | Kompakeia  Adobe FDF

ImovinafInventar | Mineralni pesursi

U smjeni:
Brigada:

Rukovodilac

Meteorologki uslovi

S ELE O EEIE

Planirana [m3 &.m.] Revir - 1: Planirana
Realizovana [m3 &.m.] Revir - 1: Realizovana
Ukupno vreme zastoja Revir - 2: Planirana
Razlog: Meteorologki Revir - 2: Realizovana
Razlog: Tehnologki Ukupno: Planirana
Razlog: Planirani Ukupno: Realizovana
M Ukupno vreme zastoja
Razlog: Ostalo - 1 Razlog: Meteoroloski

Ostalo: Naziv - 2 Razlog: Tehnoloski

Razlog: Ostalo -2 Razlog: Planirani
Smienski izviestai Poslovode Ostalo: Naziv - 1

Datum aZuriranja Lice

BN N
—

TS E s

¥,
o

record: (4] < [ 1 [» U] ea ML ] of 3

Upoznavanje radnika sa propisima i mjerama 2a3tite <APS HLM

Cnuka 5.23. Expancka ¢hopma obpacya Ilpouseoomwa u 6aze nooamaxa

B2 Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - |US

i Fle Edit Yew Insert Format Records Todls  Window Help | Kompakeija Adobe FDF

judski resursi - | ImovinafInventar ~ | Odravanie ~ | Mineralni resursi = | Proizwodnja ~ | Pratedi procesi ~ | Ekologija = | Zalihe = | Teviestaji = | servisi~

B Smjenska proizvodnja: Evidencija rada, zastoja i intervencija u proizvodnom procesu

Leziste M.S. || BA11410300100 | | Proizvodnja za dan:| 010609 U smjeni:| 2 | Brigada:| Status| @

Bageri ‘ Damperi ” Ostala mehanizacija H Pumpna postorjenja H Nova smjenal

o |8 i | EI

Stanje ispravnosti Ukupna vremena

Bager Preuzeta | Prijava kvara ‘Vrsta kvara ‘ Kvar otklonjen| Predata Zastoja| Isprav.

| Meispravno ~ | 26.06.0917:20 84201 |+ | 26.06.09 17:20 | |Ispravno 3.87 4.18

~ || Meispravno v | 26.06.09 17:37 | Ispravno 1.76 6.24

v Ispravno 0.00 8.00
v Ispravno 0.00 8.00
~ | 26.06.09 17:38 | Ispravno 2.65 535
- Ispravino 0.00 8.00
~[lspravno ~ Jsprama 000 600

Opis zastoja, kvara, intervencije Sveukupno:| 10.27| 12573

- 15.12 Zastoj zbog nestanka struje

~
- 18.39 Na veceri Azuriraj

ukupna vremena
e

|| lspravno

RN A=

w || lspravno

| Meispravno

e
—

| Ispravno

v
v
v
v
v
v

Evidencija zastoja i intervencija
Prij:v: z:stnjl Momenat interv. | Momenat zawset. | Vreme zastoja [h]l N p
24.06.09 17:01 24.06.09 17:01 1.81
25.06.09 17:58 25.06.09 17:58 || 2.00
| 0.00

AL E S

v
>

Ukupno:| 3.81 Vreme ispravnoti usmjeni,{h}':‘ 4.19

Record: (14 4 [ 1 (v J1]rR]em Pl of 2
Record: (4] 4 [ 1 [»J(e1]r*]€a[PL] of 17

Recard: [ ][ 2 (> JP1JpH) €3 PL) of 3

Opis kvara UM

Cnuxa 5.24. Expancka ¢popma Obpacya Ilpouzsoora 3a Hucneuwepcku yenmap

VY cucremy IlpomsBoama ce m3rpahen y ckiaay ca WHPpacTPpyKTypoM mMojaTaka W mocedaH
cerMeHT : Ayromarcko mpaheme MPOM3BOJHUX TOK3aTesba MPOU3BOJHKE y KOojeM je Moryhe
JTOOWTH €BUJCHIIM]Y paja CBUX MalllMHA y OOJMKY KOJU CE€ OBJAje WIYCTpyje Ha TMpuMjepy
kamuoHa: [IpomsBoama - Ob6pasail, [IpousBoama —Tabena, Jujarpam-nio kamuony, [lujarpam no
cBMMa KaMuoHHUMa (ciuke 5.25. u 5.26)
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K3 Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS.
i File Edit Wiew Insert Format Records Tools  ‘Window Help | Kompakeija  Adobe PDF Type a question for help |+

! Ljudski resursi ~ | ImovinaInventar ~ | odrsavanje » | Mineralni resursi = | Proievodnja > | Prateci procesi ~ | Ekologija = | Zalihe = | Tewjestaji ~ | Servisi~

BS Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

internibroj |8 Ide broj Inventara | 211008 ~ |[ Kriterijum | Ulazni parametri Period | Smenal| Izbor |E

| i it oo ——|

- Krajnje vrednosti

Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja - Tabela | Dijagram po kamionu | Dijagram po svim kamionima |
[3

5 \0LE O | Om | EL

Mesec | 4] Dan |1 Smena| 4 Tura|[0"
[DiSuER  Pocetak | Kraj [istovar | [ Ucinci |

Sati 15 16| Sati 16

Minuta 58 1|_Minuta 9| vreme utovara Thhznnl | 0:08

Vreme | 01.01.08 15:58 01.01.08 16:01| Vreme 01.01.08 16:09 | Vreme prevoza [hh:nn] |_
Utovarena masa [t] 98 50| Istovarena masa [t] 95 90 | Razlika Utovarlstovar [ J_
Stanje goriva m 1,619 || Stanje goriva  [1] 1,619 |Razlika Utovaristovar  [I] _
Put do utovara [m] 3,187 || Put do istevara [m] 1,923 || Ukupno: Utovar Istavar [m]|_

ME R R b

Datum aZuriranja Sluzbeno lice
record: (T4 < 1 [ 1]+ &3 [P of 575

Datum aZuriranja Sluzbeno lice Selektuj | [Deselektuj
Record: (4] 4 ([ 1 (> )PP eaPL] of &

Mesec UM

Cnuxa 5.25. Expancka ¢popma Annuxayuja:llpouszeoomwa-Obpazay

Kl Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS

i Fle Edit Vew Insert Fgrmat Records  Jools  Window Help | Kompakcja  Adobe POF Type a question for help =

 Ljudski resursi = | Imovina/Inventar = | Odriavanje = | Mineralni resursi = | Proizvodnja = | Pratesi procesi - | Ekologiia ~ | Zalhe = | Tzviestaji = | Servisi -

B8 Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145 ‘Z”Elgl

Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

= i

y Interni broj ‘_ Ide broj Inventara H 211008 ~ || Kriterijum |Ulazni parametri Period Izbor

a B2 = selekeiiul |pozotne viednosti | 1090108 | siaws|E
Kraine vieanosu || 310108 |3

u | Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja -Tabela| Dijagram po kamionu |Dijagram po svim kamionima|

=

o [Belaz 75145 - Dijagram dnevne proizvodnje kamional

2

ik

BRI e

>

0-jan 03-an Dd-fen D5-an 0B-jan O7-jan 03-an 09-jan 10-an 11-an 12-an 13-an 14-jan 154an 164en 18-an 19an 20jan 224an 23-jan 24-an 31-an

£
£
=}
£
5
=
o
2
@
b
&
£
@
2
2
5
b
)
5
o
2
=
3
S
5
@
z
=
Es
=
=

Dani

Datum azZuriranja Sluibeno lice Selektuj | |Deselektuj
Record: [14] < T D] Ea L] of 5

Form Yiew UM

Cnuxa 5.26 . Expancka ¢popma annuxayuje. Ilpouzeoomwa-/{ujacpam no kamuouy

5.2.4.4. Cucrem Ekonoruja - HopmatusHo ypehemwe obnactu, JJokymeHTanmja

VY oBoMm cuctemy je mat mperien [lokymeHnata HOpMaTUBHOT ypehema, YTHIa) Ha XKUBOTHY
cpenuHy, Mjepe 3amrure, Jlokymentanuja u Macnekumjcku Hamzop. OBmje je ocTaB/beHA
MOTYhHOCT J1a ce peJOBHO IpaTe MPOMjeHe Be3aHe 3a 3aITUTY KUBOTHE CPEIUHE Y CMUCITY
orpann4aBajyhux ¢akropa u mnapaMmerapa KOju MOTY Ja HacTajy y IPOH3BOJHOM IpOLECY, T
penoBHO N00Hjajy yIo30pema Be3aHa 3a OrpaHuYeHkha Koja cy AeuHrcana NpuIMKoM To0ujama
€KOJIOIIIKE /I03BOJIE 32 OBAj BUJI IPOU3BOJIHE.
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B Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVL JACKOG SISTEMA - 1US
! Fle Edit ¥iew Insert Format Records Took  Window Help | Kompakeja  Adobe PDF

 Ljudski resursi ~ | Imavina/Inventar ~ | Odrfavange ~ | Mineralni resursi = | Proizvadnia ~ | Pratedi procesi - | Ekalogija = | Zalihe ~ | Izviestaji~ | Servisi~

BS Ekologija: Normativno uredenje oblasti

Ekologija: Identifikacioni broj subjekta |_

Naziv ”Rud‘nik i termoelektrana Ugljevik

i normativnog denj |Uticaj na zivotnu sredinu | Mjere zastite | Dokumentacij

h—_——
Redni broj |

Naziv | Exoloska dozvola J
Svrha izdavanja |Ekor§ka dozvola za eksploataciju mineralne sirovi i j J
Kategorija 3111 | Obavezujuéi - Zakonski akt
Vista 3231 % Dozvola

Razlog izdavanja || 3511 v | Po zahtjevu stranke
m UPI.05.23.1401.2/06 |
Datum izdavanja [ 20.10.06|

Mjesto izdavanja | Banjaluka |

Organ-Institucija Ministarstvo za prostorno uredenje, gradevinu i ekologiju |
Vreme vaZenja 5| Godina ~| 0d:]20.10.06| Do: | 20.10.11|

Datum azuriranja| 26.05.00 15:17:35 | Lice | 1 v |Zika |
] T [ A € [PL) of 2

Datum azuriranja | 19.05.09 12:42:11 || Lice | 1 v |[Zika

Rrecord: [14] « ([ 1 [ JeIJek]EnPL] of 1

Identifikacioni broj subjekta UM

Cnuxa 5.27.Expancka popma obpacya Exonozuja
5.2.4.5. Cucrem Jbyncku pecypcu

OBpje ce nmaje perucrapcku npuka3 Hocuora mpousBoanor mpoueca, [Ipuka3 moparaka mo
Paguum njenunama, Pagnum Mjectuma, 3amocieHoM juiy, CiaykO0eHHM JHIMMa U TO
aQHAJIUTUYKU 110 TIOCJIOBHUM rofnHamMa 1 o KoHTHOM miaHy.

i Fle Edit Wew Insert Format Records Tooks Window Help | Kompakeiia Adobe PDF Type a question for help

Firma: Ljudski resursi

Firma: Mosilac proizvadnog procesa Firma - Subjeki proizvodnog procesa: Ljudski resursi

Firma - nosilac proizvodnog procesa: Ljudski resursi
Firma: Radna mjesta
R Registarski - maticni broj | 1059769 | Poreski broj _|[4400449490005) i f«‘:m |
Fimas Stbens lea Uobitajeni naziv| Z.P. "RUDNIK | TERMOELEKTRANA UGLJEVIK" a.d. Uglievik |
Foslovna godina Registarski pedaci | Regi ioni uslovi | Radne cjeline | Radna mjesta | Registar zaposlenih |

Analiticki Konkni plan

Firma: Radne cieline

Ostale napomene

= JMDP "ELEKTROPRIVREDA" REPUBLIKE SRPSKE Organiz
A Pini naziv  ||Z.P. "RUDNIK | TERMOELEKTRANA UGLJEVIK" a.d. Ugljevik Preduzece

9 firme/ustanove RADNA JEDINICA "RUDNIK"

2l Adresa sjedista firme/ustanove

il Drzava |BiH | Naseljeno mjesto | Uglevik | Telefon || 05577 4-60
R Entitet Republika Srpska | PTT broj - Mjesto | 76330 Ugljevik | E-mail I

% Opstina_| Uglievik Ulica i broj | Uglevik bb Web adresa |

k=

e

k2

R

2

v
s

Datum azuriranja| 02.07.09 1

Record: [l T[]

22:03 | Sluzheno lice | 1~ ||Zikag
€ [PL] of 2

UsbiZajen naziv

re o [w | T Ljuds

Cnuxa 5.28. Expancka ¢hopma Annuxayuje Jbyocku pecypcu

146



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

2] Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS

P Flle Edt Wiew Inssrtt Format Records  Tools Window Help | Kompakeifa Adobe PDF Type a question for help =

: Ljudski resursi = | Imavina/Inventar ~ | Odréavanje ~ | Mineralni resursi ~ | Proizvednia = | Prateci procesi = | Ekologiia = | Zalihe = | Tzvjestaji = | Servisi~ l

Bl Firma - Subjekt proizvodnog procesa: Ljudski resursi

Firma - nosilac proizvodnog procesa: Ljudski resursi

' Registarski - matiéni broj | 1059769 @ Poreski broj | 4400449490005 Svojstvo u bazi podataka \
P N - - P Vlasnik baze podataka v
Uobicajeni naziv | Z.P. "RUDNIK | TERMOELEKTRANA UGLJEVIK" a.d. Ugljevik

b | £ B | Ll

R, R,

gi i podaci git ioni uslovi | Radne cjeline | Radna mjesta | Registar zaposlenih

»| Registarski podaci | Uslovi strucnosti -

iE
=
9 JMBG - Maticni broj lica 10-00-1-01-01 Svojstvo u bazi podataka
P o M = 7 R Takticko upravijanje - Operativni
a Prezime i ime lica Dragic¢ Relja, dipl. inZ. ridarstva . D'i,e:m,, " —
zl Registarski podaci o zaposlenju/radnom aganzmanu lica
7 Radna cjelina u firmi 1000 + | |RJ Rudnik v
X Radno mjesto 1000101 + || Direktor v
| Radna sposobnost | Potpuna | Odnos prema radu | Savjssno i adgovnmn ohavlja poslove | radne zadatake +
g ID broj sluzbhenog lica 10001011 » || Relja ~ | Datum zaposlenja | Brigada | A ~
i Adresa poslovnog boravista lica
E Drzava Naseljeno mjesto Telefon
2 Entitet PTT broj - Mjesto E-mail
L2 Opstina Ulica i broj |
e n
Datum aZuriranja Sluzheno lice 2
Record: 14 T )Tk of 13
Datum aZuriranja Sluibeno lice

Record: (1) < [ 1 D J(r]pE]eaPL) of 2

Radna cjelina HUM

Cnuxa 5.29. Expancka ¢hpoma aniuxayuje 3a 3anocieHo auye

5.2.5. Cuctem MIDSS

MoryhHoctu mnpumjeHe HajHanpegHujux |T y oBuM oOnacTumMa JONPUHOCE BPUjEAHOCTH
MOCJIOBamka Ha MHOTO HauWHA: yHanpujeheme cucTeMa, paciojoKHBOCT U MOTYNHOCT M3Trpaime
0JIHOCA ca KJIMJEeHTHUMa, KOPUCHUYKK MHTEep(dejc Koju mpyxa 00/be MOTYhHOCTH 3a JOHOIICHE
OJUTYKa, KaKO CTpAaTeNIKUX TaKO M ONEpaTHUBHHUX, Capaalky ca IOCIOBHHM ITapTHEPHMA
3acHoBany Ha Web-y, yBup y ykymHe MOryhHOCTH Koje Cy JONYIITEHE CIeHapHjuMa
CTpaTeLIKOr JOHOLIeHa OJIyKa U OpojHEe Apyre. Y CMHCIy BpeMeHa MOTPEOHOT 3a JIOHOIIEHE
epuKacHe O/JyKe, ONTUMH3AIMja Mpoleca ce Mopa M0jaBUTH Ha CBUM HHMBOMMA IUJIAHHUpama U
U3BpILEHA: CTPATEIIKOM, TAKTUYKOM U HUBOY MOHUTOpHHTra (pahema).

MIDSS (Management Information and Decision Support System), nuo je cyOiaumMupaHux
W3BjeIITaja 3a ynpaBJbadKy CTPYKTYpy mpeay3eha koju ce ogHoce Ha nmpaheme eKCcIioaTanmje u
npuIpeMe yriba AXXKypHE U TadHe MOJaTKe KOJU c€ Y BHMa onepaTuBHO o0palhyjy, MIDSS Ha
mperyieflaH HauuH Tpe3eHTHpa pykoBoauornmma mnpenyseha. [loTpedHo je 1a cBU omepaTwBHU
JINJEeTIOBU TIOCTIOBaka KOJU Cy OJf MHTEpeca 3a YIpaBJbauKy CTPYKTypa mpeny3eha Oymy
UHPOPMATUYKH TOJIP)KaHU J1a Ou ce cymapHe MH(popMalyje ayroMarcku ooe3ojenune. Y oBOM
TPEHYTKY Tpeba UCKOPUCTUTH IMOJaTKe Koju cy mpeameT oor IlpojexTa anu u o6e306jequru na
0Baj IPOTpPaMCKU cHcTeM OyJie OTBOPEH 3a Jajby JOTpajiby, TaKo Jla C€ CyMapHHM HOJalM U3
JPYTUX JMjesioBa MoCIOBamka MOTY KaCHHj€ AUPEKTHO MIIM HHAUPEKTHO yKibyuutu y MIDSS.

MIDSS, ka0 HHTETUTeHTHH CHUCTEM IMOJAPIIKE JOHOIICHY OANyKa Y PYIHUKY KOPHUCTU
KoMOuHarmjy pasaunuutux |T Texuomormja kao mrto cy OLTP (On Line Transactional
Processing), OLAP (On Line Analytical Processing), WEB, SQL Server Reporting Services i
druge. To je makjie CHCTEM 3a AMPEKTHY aHAIMTHYKY 00Opaiy mojaraka Koje ce MMILIEMEHTHpa
kpo3 Microsoft® SQL Server™ 2000 Analysis Services koju uMa TMOIPIIKY 3a
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BUIIECIMMEH3MOHAIIHE TOTJIe[ie Ha MOcJoBHE moaaTtke. OBaKBU BUIICIUMEH3MOHAIHU TOTJIEIN
HNOJpKaHU Cy TEXHOJOTHjOM BHIIEAMMEH3MOHATHUX WM peNaluoHux 0asza Tmojaraka.
Menaylepy M aHaIWTHYAapU KOjU YECTO 3aXTHjeBajy BHUIIE HHUBOE arperupaHux Morye[a Ha
MOCJIOBHE ToJIaTKe KopucTe oBy TexHosorujy. OLAP 6a3za momaraka oOMYHO ce€ O/JIOKEHO IMyHHU
nojanMMa, Hajuemiiie W3 pasHUX HM3BOpa, M MPEICTaB/ba CHa)KaH aHanuTHYKK back-end 3a
BUIICKOPUCHUYKE aTUIMKAIHje.

Onire KapaKTEPUCTHKE OKBUPA 33 yYUTaBamwa MojaTka cy ciezaehe:

e lI3Bopu momataka MOry OWTH OpOJHM W PA3JIUYUATH IO CBOJUM KapaKTepHCTHKaMa
(pa3muuutu hopmaTH, OTIepaTUBHUA CUCTEMH ),

e [loganu ce mpeHOce y OKBHUD 32 YUUTaBame MOJaTaka OMIo Kao KOMHje WIK ce HaJ ’huMa
BpiIie pasHe TpaHcopmanuje — (OeHOpManM3aluje,  PECTPUKIIHje,  CeJleKIuje,
npemudpupame, a HAPOUUTO Ce MPUM]jEHY]y arperaiyje — KOHCOIUAAINja).;

e [lpunpemssenn moxmanu ce npeHoce y OLAP 6a3y momaraka u Taza ce BPIIUM HHXOBO
MIPUXBATakE WIN O10aIBamke (aTa cupyOoOuHT).

[Tpu uzpagu MIDSS-a nomroBane cy ciaujeaehe ommre kapakrepuctuke OLAP 6aza momaraka:

e Bamumaau momany cMjemiTeHH y 0a3d IMOCTajy TMPUCTYIIAYHU 3a TPETpaKuBame (marta
MUHUHT) TOMOhy ayara 3a ananm3y 1o 3axtjeBy (OLAP anarn);

e Moaen nojmaTaka AM3ajHUPAH je TaKo J1a Cy YIUTH 3a Kpajler KOPHUCHUKA jeTHOCTAaBHH 32
nepuHucame (CeMaHTUUKU OOraTh Ha3WBM U OIUCH I10Jba, J€JHOCTABHE BE3€, pPAa3HOBPCHE
XHjepapXuje HaJ UCTUM CKYIIOM I0JaTaKa);

e ba3a nmoxaraka je onTUMH30BaHa paau MmoBehama e(h)UKaCHOCTH U3BPILIABAHA YIINTA.

5.2.6. 3amrura cucrema

3amrura HUC Mopa nmatu BUIlle clI0jeBa M OAHOCH C€ Ha:
e 3amITUTY O/1 HEeOBJAINEHOT PUCTYIa CUCTEMY;
e 3aITUTY 0O/ HEOBIAINEHOT PUCTYIA MpOrpaMuMa U MoAalKMa;
e 3amrruty mpexxe HUC;
e 3amTuty oA "BUpycHE HHpeEKIuje";
e 3amTUTy XapaBepa.

C 003upomM Ha mpUPOJyY U MOCIOBHY BaKHOCT nojataka u uHpopmanuja HUC, cucrem mopa
uMatu yrpal)eH CceJeKTHBaH, OJHOCHO KOHTPOJMCAaH MPHUCTYNl KOPHUCHHUKA. 3alliTHTa Of
HeoBJamheHor MpHUCTyNla CUCTEMY M ToJalMMa JaHac ce W3BOAM e(uKacHO KopuiihemeM
yrpal)eHux mpoueaypa Ha CHCTEMCKOM, KOMYHUKAIIMOHOM U JIOKaTHOM CO(MTBEPCKOM HHBOY.
AJIEKBaTHOM KOHTPOJIOM (aJMHUHHCTpAllMjOM) CHCTEMa, MOXKE€ c€ TMOCTHhHM Ja TmojaTke,
nmporpaMme, KOMyHHKaIije U ONpeMy KOPUCTE caMO OBJIATNEHU YYECHHIIM Ha J03BOJHEH HAUMH.
O6e36ehemem Tpeda ocurypaTu: MaHUIYJIATUBHY JOCTYIHOCT, TOBJ€PJbUBOCT U UHTETPUTET.

IlpujeTme paay MpeKH OHOCE CE Ha: MPEKHU/l, CMETHE-OMeTama U npeonTepehema. 3amrura

mpeske HUC moske Outn yrposkeHa, JI0BelIeHa y TUTake WM HapyIieHa, Y OJHOCY Ha coTBep,
xapzasep, HHpopMalje 1 pyHKIIMOHUCame Mpexe. [IpeTme ce Mory aeguHucaT Kao CIieHapHo
KOjU HapylllaBa jelaH WM BHIIe LubeBa Oe30jenHoctu. [lojenuHe BpcTe HpeTHH MOTy ce
u30jehu, a Heke HaxkanocT He y motnyHocTu. Ca acnekTa oMeTamba KOMYHHKAllMja U 3allTUTE
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nojaraka y (a3u BUXOBE TPAHCMHUCH]jE, TIOCEOHO je OCjeTJHUB Pain0-KOMYHUKALIMOHU CETMEHT
Mpeke. 3aBUCHO O] BapHjaHTe, 3a KOjy Ce ompefjenu PyTHUK, CONCTBEHU PaJHO CUCTEM HITU
Kopumiheme MoOWIHE TenedoHuje, Tpeba NPUMjEHUTH oOJroBapajyhe oOJMKe 3alTuTe
KPHUIITOBakhEM, ITIEPMaHEHTHUM IpahemeM TpaHCaKIMja Yy MATHYHOM MPEXKHOM aMOHUjEHTY U CH.
0 CUTYPHOCHHM Mjepama M 3aIiTuTH o Heosnamrheror npucryna mpexu HUC npu kopunthemy
WNurepuera, OpuHe ce 3amTuTHa codTBepcka Oapujepa, Koja c€ TOCTaB/ba Ha TJIABHO)]
KOMYHUKAIIMOHO] KaIluju.

IIpujerme codhTBEpY Ccy cibenehe: Opucame, kpaha, omreheme, 3amjeHa, yHOIICHe rpemke. [a

O0u ce OBe MpETHE MUHUMHU3UpaAIeE, COPTBEP 3a YIPaBJbAE MPEKOM Mopa OMTH y CTamy Ja
IPaTH U PETUCTPYje OBAKBE MOKYIIaje.

IIpujerwe xapaBepy oaHOCe ce Ha: Kpal)y, KBap, YHHIITEHE-pazapame, omreheme,
HeoByamheny ynorpeOy, HeCTpy4yHy ynorpely, xabame W Tpouiewme. Mory ce mnpemay3eTH
pa3inynTe OpraHU3allMOHE W JAMCIUILUIMHCKE Mjepe Aa Ou ce m30jeriie oBe BPCTE MPETHH, Kao
mTo je pusuuko obez0jeheme onpeme, HEJOCTYMTHOCT ONPeMe HEOBJIATNEHUM JIMIUMA, CTaTHU
HAJ30p HaJ ONPEeMOM, KOHKpETHa MaTepujajHa 3aay>KEHOCT 3a ompeMy U ciuyHo. Omrehema
KOja MOTY HAacTaTH Ha XapJBepy H3a3BaHa CIIOJbHHM HHIUACHTHMA, HOp. nopemehaju y

Hamajamky EJICKTPUIHOM EHEeprujoM, Mory ce u3djehm ymorpebom ompeMe 3a HEIpPeKHIHO
Hanajatbe (UPS) m 3amTuTe O mMpeHamoHa, CTPYJHHX yaapa W (PEKBEHTHUX OCHHJIAIMja Y
€JIEKTPO-CHEPTreTCKOM CHCTEMY Harajama.

IIpujerw-e uHpopManujama cy: kpaha, Opucame, HeopiamheHa IpaMjeHa MoaaTaka, 3aMjeHa

nojgaraka, ryoutak mnojartaka. Heke Bpcre omrehewma wHH(pOpMaluja MOTy €€ OTKPUTH
uknyHIM ipoBepama peaynaance (CRC, Cyclic Redudancy Checks) wnu npyrum mjepama.
CodTaep 3a ynpasibame Mopa uMmati yrpahene CRC mponenype u 3a oTKpuBame Bupyca. Mjepe
3amrtute HYC y ocHOBH ce cBOJie HAa aKTUBHOCTH:
o dusnuko obe3deheme xapasepa on kpahe, moxapa u Ipyrux NpeTHH;
e Jlormuko o00e30eheme xapaBepa, kKopumihemeM dYHINoBa 3a Mmudpupame Ha
MpPEXHHUM KapTHIIaMa;
e Ynotpeba ypehaja 3a 3amTuTy Hamajama, Kao mTO cy ypehaju 3a ¢uiarpupame
(unmhemwe) eIeKTPUUYHUX CUTHANA KOjU Jl0ja3e y MpEeXHe KOMIIOHEHTe, Kao H
M3BOpa HENpeKUJHOr WM mnpunpaBHor Hamajawa (UPS wumum SPS izvora) 3a
OJlp’KaBame JIOBOJFHO JIYror' pajia pauyHapcKe ONpeMe M Mpeke, Kako Ou ce y
clly4yajy TyOMTKa Harajama MPaBUIIHO MTOCTYITHO UCKJbYUMIIH;
e Ynorpeba cepBepa OTIIOPHUX HA CUCTEMCKE I'PEIIKe;
e Ynorpeba peyHIaHTHOT KaOJInpama;
e Pe1OBHO 1 4eCTO CHUMamE pe3ePBHUX KOIIH]a;
e Ynorpeba peyHIaHTHOT CHUMamka HHpopmaImja;
e Ynorpeba MoziemMa ca HOBPaTHUM TIO3UBOM;
o [Ipaheme Tpancakiyja;
o Konrpona npucryna garorekama u 6azama nojaraka,
o KonTpona npuBmiertja 3a mpucTyn JaroTekama M 0azama mojaTaka, aa Ou ce
BEepOBaTHONA HaMjepHOT UJIM CIY4ajHOT yUuTaBama "Bupyca' cBella HA MUHHUMYM;
e Ynorpeba JTO3UHKYU U APYTUX UACHTU(UKAIN]ja KOPUCHUKA,
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e YmoTpeba npoBjepe ayTeHTUIHOCTH MATHYHOT KO/Ia U KJbY4a;

e JlaBame mpHBWIETHja KOPHCHHUIIMMA Yy 3aBHCHOCTH O] HHUXOBOI CTaryca H
norpeda;

e KpunroBame mnpeHoca nga Ou ce chpeumwia (wim OapeMm orexana) Kkpabha
nH(popMaIrja Koje ce MPEeHOCEe Ha MPEXKH;

o CHUMame 1 U3BjEIITaBaAKE O MOKYIIAjUMa HEOBIAINCHOT IPUCTYIIA;

o OuITpUpame NaKeTa WK NPEHOIICHE TaKeTa caMo Ha ojpel)eHn YBop Mpeke.

['enepanno, Tpeba HACTOjaTH Na ce MITO BHUIIE MOOpojaHUX 0e30jeMHOCHHX Mjepa e(hUKacHO
IPYMjEHH, 3aIITUTE Tpeba CENIEKTUBHO yrpajuBaTH 3aBUCHO O (YHKINOHATHO-XH]EPAPXU]jCKOT
HuBoa y HUC-y. Mjepe 6e30jeTHOCTH, OJHOCHO 3allITHTE, MOPAjy CE CTATHO JOMYHaBaTH U
MjeEaTH Ja OU ce OJJpKa0 KOPaK ca aKTYeIHOCTHMA Ha OBOM IIaHY.

5.3. Pauynapcku nporpamu kopumthenu y Onepamnuonoj ¢gasu Mojgesa ynpasbama

Y OBOM JHjeiIyC €Cenpe3eHTy]y KOMEPIHjaTHU MPOTPaMH KOjU Cy KOPUIThEeH! 332 CTAaTUCTHUYKY
06pa)1y INPUKYIIJbCHUX IIOJdaTaka a IOTOM W CUMYJIHpAhLE AUCKOHTUHYAJIHOI CHCTECMaA
eKCIUIoaTallMje Ha TOBPIIMHCKOM Komy boryroBo cemo. Ayrop HaBOJM OBE padyHapCKe
[porpamMe, IITO HE 3HAYU A C€ y APYIMM HUCTPaXMBamkUMa U IPYrd IpOrpaMu MOTY IIOKa3aTH
JjeIOTBOPHUM 3a HaBeJICHE HaMjeHe.

5.3.1. CraTucTuka odpaaa nogaraka

KommiekcHOCT M cTOXacTMYKa MpUpoJa eKCIUloaTalldjeé MHMHEpPAJHMX CHpPOBHMHA Ha
MOBPIIMHCKUM KOIOBUMA, YCIOBUJIA j€ aHAIU3Y U IJIAHUPake CTPYKTYpE MPOU3BOJAHUX CUCTEMA
y PEaTHOM DPaJHOM OKpY)KEHhY YCIOCTaBJbambeM Be3a m3Mely (asza TexHOIOIIKor mporeca u
ciy4ajHUMX Aorahama y ;eMy KOpUIINemeM ClydajHUX MPOM]jEHIbUBHX.

CBakM CTaTUCTUYKH MOJIEN YJIa3HUX BEJIMYMHA CUMYJIAIMOHOT MOJieNia je y THJECHO] Be3u ca
peaTHuM CHCTEMOM, M3 YHjer Y30pKa ce W oapehyje, U CHMyIalMOHUM MPOTPaMOM y KOME j€
noTpeOHO /a ce U3BPIIIH HKEeroBa HHTEPIIPETaIHja.

VYTHuaj n3dopa cTaTUCTUYKOT MOJIeIa CIyYajHUX yia3a CUMYJIAIMOHOT MOIETIa j€ 0/1 Mamber Win
Beher 3Havaja mpuje cBera 3a BAIMJHOCT CaMOI CHMYyJNalMoHOr Mojena. He moctoju HaumH
onpehuBama 3HAYajHOCTH yTHUIAja M300pa CTAaTUCTMUYKOr Mojena 0e3 mpumjeHe (opMmaiiHe
MeTone Banuaanyje. Ilomro ogmax Ha MOYETKy HE 3HAMO KOJIMKH j€ Taj YTUIAj Ha BaUAHOCT
CHMYJIAIMOHOT MO/IENa TMPETIOPYUHHBO j€ /1a CE TPETIIOCTaBH HETOB BEJIMKHU 3HAYA].

[Tocnuje mpukymbama mnoaaraka u3 peanHor cucrema nyreM HUC, koju je mpukazan y
NPETXOAHOM TEKCTy OBOT TIOTJIaBJjba IMPENCOTHjU CTATHCTHYKAa oOpalma Tojaraka ca IHJbEeM
onpehuBama pacrojjene BjepoBaTHOhE Koja OMHCyje Ciiy4yajaH yja3 y CHMYJIAIIMOHH MOJEI.
Kanma ce u3Bpmm u3zbop pacmojjene BjepoBaTHOhe ciMjequ KOpak y KojeM ce AepHUHUITY
napaMeTpH, CTaTUCTUYKU oOpaljeHo m mmajy neduHHcany KpuBy u3 (hamumnuja pacropjenie, a
KOja pe/cTaBjba MPAKTHYHH MAaTEMAaTUYKy 3aBUCHOCT TOjeAMHUX BaeIMYMHA W Tapamerapa y
npou3Boamu. Ha kpajy je moryhe HM3BpIIMTH M OLjeHy H3a0paHe MaTeMaTH4Ke (QYHKIHUje
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3aBUCHOCTH TIOjeIUHUX MapaMerapa MPOU3BOJHOT CUCTEMA U TO IpaUUKUM MyTEM HIU IyTeM
CTAaTHCTUYKUX TECTOBA, KAKO j€ TO HABEJICHO Yy MOTJIAaBIbY 4.

VY oBy cBpxy je kopumheHn codrBepcku naker Graph version 4.4.2. 3a craTucTuuky oOpamy
nojiaTaka KopuihemeM Teoprje HajMambuX KBaJpara IpUINKOM Ipoleca JedruHrucama KpuBe Ha
OCHOBY ITO3HATHX TojaTaka (138 ,,OutoBame KpuBe*)

Graph je xmacuunu Windows program (free program) koju wcupraBa KpuBe MaTeMaTHYKHX
dyHKIIMja y KOOpAMHATHOM cucTemy. [IporpaM uciprasa cranaapaHe, mapaMmeTapcke U mojapHe
dbyHKIMje, TAHTEHTE, HU30BE Tadaka, jenHayuHe W rpaduukm ux ypehyje. 3 3amanux Tagaxa,
ucrpTaBa (yHKIH]Y, T€ TPaTH BPUjeTHOCTH QYHKIIH]E.

JlecHu maHeNn € KOOPAMHATHMM CHCTEMOM CIIYy)KH 3a IpUKa3 YHECEHHX mojaraka. M30op
KOMaH/JHM CE BPIIU IMyTeM allaTHUX Tpaka, W Kpo3 pa3IMuuTe JUjayior mpo3ope ce (yHKIHje
yHoce, ypebyjy, Opuury u ap.

Graph je passujen kao OLE (Object Linking and Embedding = Be3anu u ymernyru o6jexkTn)
noMahuH, mro 3Hauu jaa Graph oGjexkT Moxke O6utu Be3aH uiau ymeTHyT y OLE kopucHuka
(momahuna).

OyHuuje Koje je Moryhe obOpahuBaru y OBOM nporpamy cy
Tpuronomerpujcke, Xunepooanune, [lorenuujanne u xunepoosuune, Piecewise pynkumje,
IMoceone pynxuuje (integrate,sum, product,fact, gamma, beta, W, zeta,mod, dnorm) , ¢pyukumje
3aokpyxaBama u Jp
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Cnuka 5.30 ITanen 3a ynoc srwcemenux yraznux nooamara (Graph 4.4.-unmepnem ynymcemeo)

Hakon yHOCca momarak mpenasu ce Ha cienehn kopak y kojeM ce Bpid u300p (QyHIIIMOHATHOT
obnrka 3a aedrHNuCcakbe MaTEMATUIIKOT u3pas3a — Tpend aunuja. Jluauja TpeHaa ce 101aje Kao u
cBaka (ynknuja. O3HAUUTE CEepUjy TOYAKA 3a KOJy KEIUTE TPEHI JIMHU]Y U ¢ H300pHHKA
onabepure OyHkuuja --> YHOC JIWHUje TpeHaa. PacmonoxuBo je HeKonuKo (QyHKIHUja Koje he
3aJ0OBOJBUTH pE3yNTaToM. AKO KBauuiloM o3HauuTe Odcjeuak W YyHECETe BPHUjEAHOCT,
Jluneapua,Jlorapuramcka, Ioaunomna,llomenyujanna v Excnonenyujanua IMHUAJA TPEHAA KOja
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he y T0j Tauku nocehu y-ocy. JluHuja TpeHaa ce goaaje kao u cBaka pynkuuja. O3Ha4uTE CEPHjy
Tavaka 3a Kojy KeJIUTe TPEeH JUHU]Y U ¢ MeHH]ja ogabepure OyHKIMja --> YHOC JIMHHUje TPeHa.
PacnionoxxuBo je Hekonwko (yHKIMja Koje he 3aq0BOJBUTH pe3ylnTaToM. AKO KBAaYHMIIOM
O3HAUUTE Oocjeuax u yHeceTe BPH]jEITHOCT, Jluneapna, Jlocapumamcka,
THonunomna,Ilomenyujarna u ExcnonenyujanHa TMHAjA TpeHIA Koja he y Toj Tauku goctuhu y-
ocy. OuroBama Mory OutH ypaheHa ca pacloJIOKMBAM WM HaHOBO Je(hUHUCAHUM
KOPUCHUYKUM (yHKIHjaMa, NePUHHCABEM I0Jba aHAIM3E-paclioHa BPHUjEIHOCTH MO3HATUX
nojaraka, koe(WIMjeHTe Kopelandje Te a00WjaTh NpBH W APYTd H3BOM, Koe(HIMjeHT
Bapujanuje u Ap. Y NpeaIMETHO] aHaIu3u je KopuilheH 3a BehuHy MIPUKYIJbEHUX CHUMJHCHHX
roiaTaka MOoJMHOMHH OONUK (DYHKITH]e

B
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Cnuka 5.31 Ianen 3a ,, @umosarse kpuge “ (Graph 4.4.-unmepnem ynymcmeo)

Konauyno ypehuBame u3na3HUX MOJAaTak M UCLpTaBame rpaduka MareMaTHuke (QyHKUIMjE U
dykuuje BjepoBaTHE pacrofjesie IMojaTaka MOTPeOHUX 3a M3paay CHUMYJIAIMOHOI Mojiena je
nprKa3aHo Ha ciuiy 5.32. YV okBHpy oBe omepanuje ce JAepUHHUINY JOMEHH apryMeHTa
dyHKkLHMje, Koe(UIMjeHT Kopenalyje, KoehHUIMjeHTH Bapujalnuje u JIp.
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Cnuka 5.32. Ypehusarse usnaznux nooamaxa(Graph 4.4.-unmepnem ynymcmeo)
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5.3.2. I/I3palla CUMYJIAIIMOHOT MOoA€Ja NUCKOHTUHYAJHOTI CUCTEMA eKcnnoaTaunje

Kommjyrepcka cumynanuja pa3iuuduTHX BapUjaHTH TPAHCIOPTHUX CHUCTEMa IOApa3yMHjeBa
npoliec pa3Boja u Kopumhema cuMyaoHor Mojena y nporpamckom nakery TALPAC, Runge
Software.

CumynanuoHu Mozen naje (YHKIMOHAIHU OMUC PEaTHOT CHUCTEMa, HETOBHX TEXHOJIOIIKHX
nporieca U KomrnoHeHata. CUMyJIalMOHU EKCIIEPUMEHTH, ca Ipyre cTpaHe, oapelyjy ycinose nmon
KOjUMa C€ CHMYJAIMOHU MOJe] TpuMjelkyje Ja OM a0 CTaTUCTUYKH IOYy3JaHE IPOIjjeHe
U3Ja3HUX MeppopMaHCH peanHor cucreMa. PaBHoTexy m3mely HHMBoa yrpaljeHux neraba y
CUMYJAIIMOHA MOJEN M KEJbEHUX IMJheBa HCTPAKUBAKHA CHUMYJIAIIMOHUM CKCIEPUMEHTHUMA
onpehyjemo kounenTHUM MojeinoM. OkBHp ekcriepuMeHara he OWTH pa3MaTpaH y HapeTHUM
MOTJIaBJbUMa JIOK CE OBJIj€ JIaje OMKC KOHIICTITYaTHOT MOJIENA.

Jlpyru KOHLIENITYalH! TPHUCTYII j€ JOUUpame Oarepa Ha paJHUM e€TakaMma y IIEHTpe Maca Koje
Tpeba /1a ce OTKONaBajy U HEroBO IOBE3UBAKE TPAHCIIOPTHUM Tpacama ca JpOoOMIMYHUM
HOCTPOjeHEM NP KOMOMHOBAHOM TPAHCIOPTY W OJIJArajIMIITEM jaJOBUHE NPU KAMHOHCKOM
TpaHCHOPTY janoBuHe. Tume ce ympocjeuyje Ty>KMHa KaMHOHCKOI TpaHCHopTa M omoryhasa
pasmatrpame paja cucreMa y AyXKeM BPEMEHCKOM IEepHOJy Ca OBUM CTaTUYKUM €JIEMEHTHMA.
[Ipema TOomMe, MOKEMO J1a 3aKJbyYMMO Ja Ha HHUBOY KOHIENTHE pa3paje MOJENa ca MPOMjEHOM
TPaHCIIOPTHUX Tpaca y pPEaJHOM BpPEMEHY M CTAaTUYKE EJIEMEHTE Y CUCTEMY IPEBOJIUMO Y
JTMHAMUYKE.

CTpykTypa Mojeda - y CTPYKTYpH WHTETPATHOT CHMYJAIIMOHOT MOJENla M3/Baja CE BHIIE
noaMoJieNla 0 OCHOBY JBa Kpurepujyma: (1) jeIMHCTBEHOCTH Mpoleca WM cTama; u (2)
IpOTpaMcKe IJeJIOBUTOCTH (MakpoOH-TIOANIpOrpamMu). 3a moTpede peanusanuje MNOCTaB/HEHOT
UJba y OBOM pany, JepUuHHCaHa Cy JBa KOHLENTHA MOJea TpaHCHnopTa Ha 6a3u kojux he out
pa3BUjeHU JUCKPETHU CUMYJIALMOHN MOJIENTU TPAHCIIOPTa OTKPUBKE U yIba:

- MO/ TUCKOHTHHYATHOT CHCTEMa TPAHCIIOPTA 32 OTKPHUBKY

- MOJeN JUCKOHTHHYAJIHOT JHjela KOMOMHOBAHOT CHCTEMa TPAHCIOPTa 3a

yrajb

Konnenryaranm mozenom je oxpeleH OKBHp TPaHCIIOPTHHX MPOIleca KOjU Ce pa3MaTpajy U Bese
u3Mel)y CTaTMUKUX M JWHAMMYKUX elleMeHara y Mojeny. Kao CTaTuyku eleMeHTH y CHCTEMY
pasmarpajy ce Oarepu, TpaHcrmopTHe Tpace. MoryhHoCT pa3maTpama yTHIlaja IpPOMjeHe
nojoxaja Oarepa u/miau JPOOMIIMYHOT TOCTPOjea y MOJETY CE€ OCTBapyje YHOCOM HOBHX
TPAHCHOPTHUX Tpaca ca CBUM IOTPEOHMM e€JIEeMEHTHMa 3a JKeJbeHH BPEMEHCKH HHTepBall
nocMaTpama. Pazmatpa ce npakTuyHo paj cuctema 6arep-kamuon Ha I1.K. ,,bo ryroBo Ceno® :

Talpac je codTepcku cuCTeM KOjU Ce€ KOPHUCTH 3a oJpehjuBame MPOJAYKTUBHOCTH H
€KOHOMHMYHOCTH YTOBapHO-TPAaHCIOPTHOr cucteMa barep - xamuoH kopuctehu Joruky koja
MOJICTpa CTBapHE TPAaHCIOPTHE curTyanuje. Talpac omoryhaBa pa3smarpame Behunue dakropa
KOJH IITETHO JIjeITy]y Ha MPOAYKTUBHOCT U OCJE€T/HUBOCT MIPOYKTUBHOCTH Ha OBE (pakTope.

VY Talpac-y neduHuIIEMO TpaHCIIOPTHE Tpace, KAMUOH KOjU KOPUCTHMO, YTOBapHY jeIUHUILY,
YyTOBAapHY CTpaTerHjy, OCOOMHE MaTepHjaja W OpraHu3almjy paga. lalpac y3mma oBe ynaszHe
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nojaTke U 00aBsba OpojHE PyHKIMje HA BUMA, YKIbYUYjyhu aHANU3y MPOU3BOIHE, YTOBAPHY
aHaJU3y, ONTUMH3AIIH]Y BEIMYMHE BO3HOT MapKa, CHary MOTOpa, KOPUCHY HOCUBOCT UT/I.

[To 3aBpiIeTKy yHOCa CBUX HEONMXOJHUX HH(OpMalMja W IMojaTraka MpUcTyna ce obpaau u
npukazy pesyirara. Tabema pesyirara je CpeICTBO 3a NPUKA3UBAKE pe3yiTaTa M3 CepHje
Talpac-oBux ananu3a mpousBoname. CBe BPCTE aHANIM3a MPOM3BOHE MOTY OMTH MpHUKa3aHE Y
Tabenu pe3yaTaTta yKjbydyjyhu pesynrare:

» IlyHe cumynanyuje,

» Awnanuse no0OuTKa,

» Onrumusaiiyje napamerapa CuCTeMa,

» bp3e mporjene.

WspamoM cuMysianuoHor Mmozena y Talpac-y mory ce aHanmmsupatu cieaehu mnojaumu u
napameTpu:
" KaJKylaluja BpEMEHa BOXIE Koja omoryhaBa KOMIIApaTUBHY aHalU3y LUKIyca
TPAHCHOPTA y PA3IMYUTUM aJTepHATHBAMa,
* ynopehuBame mnepdopMaHCH pazTMYUTE ONpEeMEe Ha KCTOj TPAaHCIOPTHO] TpacH 3a
onpehuBame
"  ONTHMAJHE CIEKIH]e ONpeMeE,
" [IpoLjeHy W ynopehuBame MPOIYKTUBHOCTH KOpUCTEhH pa3iMyuTe yTOBapHE METOJE 32
oJpehuBame ONTUMATIHE TEXHUKE
* ojpehuBame ONTHMAIHE OMNpPEME y CMHCIY 3alpeMHHE KallluKe WM CHare MoTopa
yTOBapHE jeIMHUIIE U CLIeHapHuja TPaHCIIopTa,
" KaJKyJalyja y CMUCITY U300pa ryma,
* onpehuBame TpOIIKOBa TPAaHCIOPTA U LIUjE€HE TPAHCIIOPTa,
"  HPHKPEMEHTaJHA aHAIN3a, Tje Ce NMPU CUMYJAlHji MOXXE ayTOMAaTCKH OJIPEIUTH CBAKH
CerMEHT TPAHCIIOPTA U PE3yJTaTH KOPUCTUTHU TPU U3PAIH MOTYKIIMOHE KPUBE,
" aHaJNM3y yTOBapHE OMpeMe 3a ONTHUMH3AIN]y BEIMYNHE-3aIPEMUHE KalluKe, HOCHBOCTH
KaMHOHa 1 Opoja KaIuka.

VY u3paau oBOr Mojea KOPUIITEHA je MTyHa CUMYJIallija U ONTUMH3allija HapaMeTapa CUCTeMa.

[Tyna cumynamuja y3uma y oO3Mp pa3ivyuTe MapaMeTpe KaMHOHA M YTOBAapHUX jeIUHMIA U
BpIIM CTOXacTHMUKy aHanu3y. Ilapamerpu ce Mory BapupaTH — LUKIYC KallUKE, MYHEHE
KallliKe, BpHjeMe BOXKH-€, BpHjeMe UCTpecama U BpHjeMe PacloI0KUBOCTH KaMHOHA.

3a cBaky aHaJM3y MPOM3BOJILE TabeIa pe3yiTara capXu cBe mapamerpe (uma ux oko 250 ) u
OHM ce Mory mnpukazatu . [loctoju MoryhHOCT 51a ce onajy win OpHIly MOJALU Ca OBE JIHCTE,
OJTHOCHO J1a ce (popmupa JucTa mojaTaka Koje >KeIMMO Ja TmpuKkakeMo. Tabema pesynrara ce
npusarolaBa u 3a rpaQUUKO MPUKA3UBaAKE PE3YIITaTE aHAIH3E.

VY Talpac-y mocroje nBuje MoryhHOCTH cUMYyInalyje MPOU3BOIE, MTyHA CHMYyJanuja U Op3a
IpoIljeHa:
» Ilyna cumynanuja KOPUCTH NMPOMjCHUBE U HENPOMjCHUBE TOAATKE, a Kao pe3yirar je
Mmoryhe nmpukaszatu yrunaj edexara uekama Ha epEeKTUBHOCT BO3HOT MapKa.
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» bp3a npoijjera ce obaB/ba KoprcTehn caMo HEPOMjeHhHUBE TOJaTKe U eeKTe MpoljjeHe
MMPOAYKTUBHOCTH BO3HOT IIapKa.

bp3a mpoljeHa TPOMYKTHBHOCTH je alTEpHATHBA IyHE CcUMYyJanuje. bp3a mpoijeHa
MIPOJIYKTUBHOCTU 00aBJba ojapeheHe npopauyHe. To ynHu He y3uMajyhu y 003up kiacudukaimjy
KOja je TIOCTaBJ/heHA 32 KaMHUOHCKE M YTOBapHE Iapamerpe, Kopuctehu cpelnme BpHjeIHOCTH.
bp3a nporjena nmompaszymjeBa 1a Hema BapHjaiyja y u30opy rmapaMerapa KaMHOHA M yTOBapHE
JeAMHHUIIE W BPIIM JETEPMUHHUCTUYKY aHaJIU3y, LITO je Yy KOHKPETHOM ciydajy Mmoryhe
KOPHCTUTH KaJia je HeOXO0aH EKCTPEMHO Op3 pe3yiTaT U pjelieHhe 3a oipel)eHy cutyanmjy.

Henocratak xoa kopuiiTema Op3e MpoIjeHe MPOAYKTHUBHOCTH j€ TO IITO C€ HE MOTY JOOHUTH
CTBapHH pE3yATATH 32 KOPUCHY HOCHBOCT KaMHOHA, BpHjeMe yTOBapa, BpHjeMe deKama u 300r
tora he KaMMOHCKa U TIPOIyKTHBHOCT BO3HOT IapKa OUTH MPETIIOCTABIbEHA.

[Ipennoct je To mro he cumynamuja y3eTH MHOTO Mam€ BpeMEHa M pe3yinTaTd he Outu
UJCHTUYHU Yy y3aCTOIIHUM CepHjaMa, ako OCHOBHA HH(oOpMaIyja HHje MHUjemhaHa HU Ha KOjU
HauunH. [lomamm u ¢gopmar pesynrara 3a Op3y HpOIjeHy NMPOAYKTHBHOCTH Cy UCTH H 32 ITyHY
cumynanujy. MeToJ Kankyanuje KOpUIITeH J1a ce JOOU]y pe3yiTaTd CUMYyJIalije je UCTaKHYT
Ha BpXY IITAMITaHOT M3BjEINTaja.

PesynraTu KOju ce MOTYy IIperyieAaTH U YIIOPEIUTH CY :

- JieTaJbu LIMKIIyca TPAHCIIOPTa,

- MOTPOILIKkHA FOPUBA, Ma3UBa U I'yMa,

- IIpUKa3 TOKa HOBIA

- rpaduyuKM NpUKa3 BpeMEHa BOXKHE 300T OyuaBama KJbYUHUX CErMeHaTa IUKIyca
TPaHCIOPTA,

- MHKpEMEHTalHa aHaiu3a 3a ojapehuBame MNPOAYKTHUBHOCTH (ioTe pu
Pa3IU4NUTOj TY>KUHU TPAHCIIOPTA.

Runge mining mpemnopydyje 1a ce aHaiu3a IyHE CHUMYJAlMje YBUjEeK KOPHCTH Kajaa ce JKele
IOoOUTH HajpealHuju pe3ynratu.Moxe ce KOPUCTUCTH 3a ayTOMAaTCKO T'€HEpUCame cepuja
nojaraka, nmoesyjyhu cieaehe mapamerpe:

» KocuHa cerMeHTHE Ty)KHHE Y TPAaHCIIOPTHOM IHKITYCY,

» PaBHUHA CErMEHTHE Jy)KUHE Yy TPAHCIIOPTHOM IIHKITYCY,

» buno xoju mapamerap npoIXyKTUBHOCTH CTBOpeH y Talpac-y.

3a cBaky KOMOWHAIM]y AYy)XKMHE KOCHMHE W paBHHMHE Talpac mpoBoau MyHY CHMYIAIH]jy,
pe3yiTaTH cUMyJalyje WCIUcaHu cy y Tabemu pesynarara. [lomohy gaTte mykMHE KOCHHE W
paBHUHE 32 ojipeheHr TPAHCIOPTHU LIUKIYC, MOTY C€ MPOYUTATH MapaMeTpu MPOTYKTUBHOCTU
KOJH HAC 3aHUMA]y.

AHanr3a ToKa HOBIIA HajBUIIIE je KOpUCHA Y cienehuM cutyaryjama:
» Kaga mMamMo MHOro pa3iM4YMTUX TPAHCIOPTHHUX LHUKIyCa Ja aHAIM3UPaMO, HIP. TPH
NpPOIjeHH NPOIYKTHMBHOCTH OIPEME 3a CBAaKH OJIOK EKCIUIoaTalMje y MOJeNy CBOT
BEJIMKOT OJIOKA Ha JICKHIITY.

155



Mp Jumwo Munowesuh: Mooen ynpasmsarea paoom OUCKOHMUHYATHUX CUCTeEMA eKCRAoamayuje Ha NOGPUUHCKUM KONBUMA

» Kama mmamo Mojes ca TPaHCIOPTHHUM IMKJIyCHMMa TJje Ce jelaH OJ] JBa CErMeHTa
HENPEKUIHO MPOJIy’KaBa Kako ce (PpOHT pasioBa yAasbyje OJl MjecTa HCTOBapa.
» Kana tpeba cumynupaTu IpoMjeHe y TPaHCTIOPTHOM ITUKIYCY.

VY Talpac-y ce mory ontumusmparu cienehu napamerpu TpaHCIIOPTHOT CUCTEMA:
Bennuuna Bo3HOT mapka,

Cuara moTtopa,

bp3uHa npexoiema,

Koedunmjenr Byue,

Kopucna HocuBocT kamMnoHa,

OTIop KOTpJbamYy.

YV VVVVY

Pesynraru ontuMmm3anmje mokasyjy ocjeTJbUBOCT MPOJAYKTUBHOCTH U TPOIIKOBA Y MOBE3aHOCTH
ca mapaMeTpoM KOjH j¢ ONTHMHU3HMpAH U y HEKUM CIIy4ajeBUMa MOTY OCHUTYPATH ONTHUMAIIHY
BPHUjEIHOCT 3a MapamMeTap 0a3upaH Ha TPOIIKOBMMA M MPOAYKTUBHOCTH. buio koju mapamerap
Moke OuTH oOyxBaheH ONTHMaIM3aljOM, HIIP. MPOAYKTUBHOCT BO3HOT TapKa, Cpeirmba
BPHUjEIHOCT TPOIIKOBA, BpHUjeMe TPAHCIOpPTa KAMUOHMMA UTHA. AHanMU3a ce MOXKe KOPUCTUTH Jia
CE YCTaHOBH TIjije ce Tpedajy yCMjepUTH aKTHBHOCTHU Ja ce M000JbIla MPOAYKTUBHOCT U CMAabE
TPOIIKOBH BO3HOT TapKa.

Jlepunncame KapakTepuCTHKAa MaTepHjaja - THI MaTepHjaja KOju CE TPaHCIOPTYje
neUHHMIIE ce HerOBUM KapakTepucTHKama. M3rien naHena 3a yHOC OBHMX I0JaTaka MpuKa3aH je
Ha ¢y 5.33
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Cnuxa 5.33. Hzeneo nanena 3a oegpunucarve epcme mamepujara(Talpac Manual)

[Tonanu Be3anu 3a MaTepHjal KOjU C€ yTOBapa M TPAHCIOPTYje Cy MOXpamkeHu y 0a3u mojaTaka
matepujana. llogamu geduHunry pagHe ycioBe (TYCTHHY Marepujana, Koe(HIIMjeHT
pacTpecuTocTd, Koe(UIMjeHT NMymhemha) U KapaKTepUCTUKE MaTepHjaja KOju Ce TPaHCIOpPTYje
(3ampemMHHCKE Mace CTHjeHa OTKpUBKE M YIjba). Tum Marepujana Koju mnpumaza Tekyhem
TPAHCIIOPTHOM CUCTEMY je M3JIHCTaH Ha BPXY JMjeBe cTpaHe ekpaHa. [loctoju moryhHoct na ce
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Kpeupa BIACTUTH MaTepHjal WU Ja ce m3abepe jeaaH o CTaHIapJHUX MaTepHjaia Koju ce
Haa3M y 0a3m mojaraka o Marepujay.

Jedunucame opranusanuje paja - opranusaiyja paaa nojapasymjena AcQuHucame meMe pajaa
MOBPIIMHCKOT KOTIa WK TIOjeJIMHAX TEXHOJIOIIKUX OIepallija y OKBUPY CHCTEMa eKCIIoaTalluje.
Ha 6a3u ycBojeHe mieme paja MOBPIIMHCKOI Koma ojpelyyje ce omepaTUBHO paJHO BpHjeMe
3a H3BOheHE

ks Table Help
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[Ipu nedunucamy opranuszanyje pajga ce payyHajy OlepaTUBHU M PaJHHU CaTH ONpeMe HITO ce
KOPHUCTH Yy CUMYJIalnjaMa PO TyKTUBHOCTH.

OmnepaTuBHHM caTH ce U3BOE U3 ciefehnx ymazHUX mojaraka 3a opraHu3aiyjy paaa:
» CenMuyHa opraHusaiidja paja,
» Tomuiuima opraHusaimja pajia,
» CwMmjeHcKa opraHusanyja pasa.

PacnonoxuBocT onpeme ce Takohep npumjemyje, MmoxpameHa je y nocrojehoj 6a3u nogaraka o
KaMHOHHMMa W yToBapuBaunMa. OIEpaTUBHU caTH ONpeMe ce MpHUMjemyjy 3a oapehuBame
IOTOHCKHX TpPOIIKOBA M OHJAa C€ KOpHCTE Yy KaJKylucamy TIpOCJeYHUX TPOIIKOBA 32
pacIoyoXUBH BO3HH TMapK. PagHu caTé ce KOpHCTe y KaTKyIHCamby TOAHUIIHE MPOIyKTUBHOCTH
onpeme. [Ipumjepu THIMIMYHUX OpraHMU3alKja paja 3acTyIbeHu ¢y y Talpac-y.

M360p THHA yTOBapHe MalIMHEe - TIOAAIM O TEXHUYKO-CKCILIOATAMOHNM KapaKTEPHUCTHKaMa
YTOBAPHMX MAalllMHa ce Hamasze y Oasm momartaka. Ilomamm cy cTpyKTyHpaHM 1O THIIOBHMa
YTOBapHUX MalllMHa. YKOJHMKO y 0a3u He MOCTOjU oJjpeheHH TUN yTOBapHE MalluHe cOpTBEp
omoryhaBa na ce 6a3a IomyHM JTOJAaTHUM rnojanuma. M3rien manena 3a u30op THIa yToBapHe
MallliHe je IpuKa3aH Ha ciaunu 5.35.

[Moxpamene nHpopMayje Cy KoMOMHAIMja KapaKTEPUCTUKA YTOBAPHUX MAIllMHA U TOJaTaKa U3
O0aze momaraka. To ykJbydyje BpHjeMe yToBapa KalllMKe, KOpPHCHa HOCHBOCT Oarepa,
PacIIoIOKUBOCT, METOIONIOTH]Y yTOBapa, ONiepaTHBHE M OCHOBHE TPOIITKOBE.
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Pagnu Bujex yroBapHe mamuHe je aedunucan ca 45 000 pagaux catu wim 10 roguHa y3
oaroeapajyhy aMopTu3aiony CTOITY 3a Taj IEPUO/I.
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Cnuka 5.35. : Hzeneo nanena 3a uzbop ymosapne mawune(Talpac Manual)

M360p TMIA KaMHOHA - TIOJAIM O TEXHUYKO-CKCILIOATAIIMOHMUM KapaKTEpUCTHKaMa KaMHOHA
ce Hanasze y 0as3u noxaaraka. [loganu cy CTpyKkTyrpaHu 10 TUTIOBUMAa KaMHOHA. YKOJIHMKO y 0a3zn
He mocToju onapehenn Tunm kamumoHa codTBep omoryhaBa jga ce 0asza JOMyHH JOJATHUM
noaruMa. M3ries manena 3a u300p THIa KAMUOHA je TIpUKa3aH Ha ciui| 5.35. u 5.36..

3a THIIOBE KaMHOHA KOjUMa pacrnojiaxke PymHuk YTibeBUK ce AepUHUINES paHUjeK BHjeK Y Opojy
paJHUX CaTU WJIM FOJIMHA paja y3 Ae(pUHUCAHY aMOPTU3ALMOHY CTOITY.

[Topanm moxpameHH y y30pLiuMa KaMMOHa Ccy KOMOMHAIMja JIOKAJTHUX KapaKTepUCTUKA KaMHOHA
U nojiaTaka u3 0a3e mojaraka 0 KaMHOHMMA. To yKJpyuyje KamaluuTeT KaMHOHa, BYYHY CHILY,
HOTPOIIKY TOPUBA, ONIEpaTUBHE M OCHOBHE TPOILIKOBE. Mory ce n3abpaTu TpU THUIIA KAMUOHA Y
TPAHCHOPTHOM cHcTeMy, Mel)yTuM Moke 6utu 0o koju Opoj KaMuoHa 3a cBaku Tul. CBaku
TUI KAMUOHA j€ TIOXpPamkeH y OABOjeHUM y3opuuma. [IpBu Tun kamuoHa, myne I, Mopa OUTH
onpeher ma Ou ce moOwmm pesynratu aHamuze. JedwHucame 2. m 3. TUma KaMuOHA je
npenymreHo n3dopy. CBaku y30pak KaMHOHa CaJp>Ku Be3y ca KaMHMOHOM Yy 0a3u mozgaraka.OBa
Be3a MOXe OMTH 3a CTaHJapHU KAMUOH WJIM KOPUCHUYKH OJjpel)eH cucTeMm.

TpancnopTHa Tpaca ce cacToju OJl CepHje paMIld M PaBHUX JHOHHMIA. 3a MOJEIUpaAbe
TpaHcropTa Talpac 3axtjeBa aa TpaHcHmopTHa Tpaca Oyne IMojjesheHa Ha HU3 cerMeHara Koju
IpeJCcTaBbajy AUOHMIIE 1101 HArMOOM M paBHE nuoHuUIe. HOBH cerMeHT je moTpebaH CBakH MyT
KaJla ce OKOJIMHA KOja KOHTpoJuIIe Op3uHy KaMroHa Mujema. Crenehu mapameTpu ce KOpucTe
Jla ce OJ[peIA CBAKU CETMEHT:

» JlyXvHa TUOHHMIIE,

» Haru6 nuonwuie,

» OTHopT KOTpJhamy,

» MakcuMaiHoO J103B0JbeHA Op3uHa,
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» Kpajmwa Op3uHa,

» Tlogarak o TOMe /1a JI je KaMHOH ITyH WJIH [TPa3aH.

TpancnopThu muKiyc - HH(GopMmanyje Be3aHe 3a TPAHCIIOPTHU LIUKIYC IOXPAmEHE Cy Y Y30pKYy
TpaHcnopTHOr 1uKiIyca. [loxpamene mHpopMmanuje odyxBaTajy peaocien orepanuja Koje ce

JaBJbajy 3a KAMUOHCKH IIUKIYC YKJby4yjyhu:
Yekame,

ManeBpucame,

VYroBap,

Tpancnopr,

Hcrosap.
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5.3.3. Kopumhemwe pesyarara HUC-a 3a cumyanujy npu onpehuBamy q1ucnedyuHr Moaa

3a motpebe yHampujehema epukacHOCTH paja TUCKOHTHHYAIHHX CHCTEMa eKCIUIoaraldje Ha
MOBPIIMHCKAM KOIMOBHUMa Kpo3 HpuMjeHy (IIeKCHOMIHe IUCTPUOyIMje KaMHOHAa, OJHOCHO
onropapajyher  nucmeumHr Mojxa  kopumthen je  mporpamcku  maker  HAULSIM
(http://lwww.rpmglobal.com/software/haulsim). HAULSIM je 3D mnporpaMkcu TMakeT 3a
JUCKPETHO cuMyaupame gorahaja, ypaheH 3a cuUMynanujy JAWCKOHTHHYaJIHMX CHUCTEMa
eKcIUIoaTanje Ha noBpinuHCkuM KomoBuMma (Discrete Event Simulation -DES). HAULSIM
KOPUCTH JHCKPETHO MOJENIOBalkbe  Tpolieca y WHXOBY HHTEpakuujy wu3mely yroBpaHO-
TPAHCIIOPTHE ONpeMe, MpEeKe TPAHCIOPTHUX ITyTeBa, OTKOIHUX JIOKAalMja W JeCTHHAIH]ja
TpPaHCIIOPTa TO THIIOBUMA MaTepHjajia Koju ce OTKomaBajy. OBakaB Ha4MH ONTHUMH3AIIH]jE
cucTeMa yKJby4yyjeé CBE PEJIEBAHTHE TEXHOJIOLIKE YTHIaje Ha MPOIjeHy e(pUKACHOCTH CUCTEMa
eKCIIIoaTaIyje.

Oynnkuonanan 1 mohan HAULSIM je jenan on Bogehux MHIYCTpUJCKUX ajaTa 3a CUMYalujy
TpPaHCIOPTAa KOjU IUTEAM BpHjeMe M JAeduHUIIE pjeliema Kojuma je Moryhe ymrenjetu y
KalTUTATHIM WHBECTHIIMjaMa KOJI PYAapCKUX KOMITaHH]a.

Ca jegHOCTaBHMM KOPHCHHUYKMM wuHTepdejcoM u au3ajaom, HAULSIM omoryhasa
KOPUCHHUIIMMA J1a CUMYJIMPajy TPEHYTHE Omnepalyje 1 noysaano Aepunuiie u Oyayhe miaHoBe y
pyaapckoj mpousBoamu. OwmoryhaBa mpemu3HO pa3yMHjeBamke CBUX YyTHIAja ITPHIMKOM
neduHECama MOTpeOHE ONpeMe U yJlarama, IITO YKaTyje Ha BeroBO MOY3/1aH0 KOPUITheme.

Kapaxrepuctuxe u moryhnocru HAULSIM-a cy:

* bp3a ynorpe0a - MoJienu ce MOTy KpeupaTH YaCOBHO a HE MjE€CeUHO

* IHTYyUTUBHU KOPUCHUYKU HHTep(ejC; HE Jaje TeKCTyalHU NMpHKa3 Beh KOPUCHUKY Jaje
Op3y noBpaTtHy HHpOpManujy npeko 31 mpukasza

* MHTerpucana BpeMeHa yToBama-IUKITyCH BOXKIbe NeduHucann y Talpac-y

* MHTerpucany npopadyHu BpeMeHa yToBapa y Talpac-y
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* YopaBipame MyTHUM MpaBlMMa, YKIbYdyjyhu 3HaAKOBE 3a 3ayCTaBIbambe, jeTHOCM]CpHE,
caoOpahajuure u npasue 0e3 uzrpaljeHux myreBa

* MoiennooBame ¢ MPUKA30M KOMILIETHE HHPPACTPYKTYpe MOIMYT JOKAIHja IPO0Jbemha U
TpaHCIopTepa-CUCcTeMa IPOOUIIHIIA TPAKa, JeMoa U TOKa TPAHCIIopTa pye,

* Wnrerpanyja ca mporpaMuMa 3a IUIaHHpame W pacropehuBambe mMaca U MPOU3BOIHE
RPM Global Runge (XPAC, XERAS) ,

* MojesnoBame 1 CUMYJTalija BUIIIE H3BOPa M OJIPEAUIITA jeTHOBPEMEHO

* MozesnoBame BUILIE TUIIOBA OIIPEME HCTOBPEMEHO

5.4. 3ak/by4yHa pazMaTpama 0 HH(OpPMaLOM TeXHOJIOTMjaMa Kao ajlaTuMa 3a
yIPaB/bakba JTMCKOHTHHYAJTHUM CHCTEeMUMAa eKCIUIoaTaluje

Kaga ce cymumpa OBO moOriaBibe, MOXKE C€ KOHCTATOBAaTH Ja  HalpHjel Ipe3eHTOBaHE
UH(POPMATHYKE TEXOJIOTHje MPEACTaBIbajy IPAKTUYHO YIOTpeOy KOMEpLUHjaTHUX IIporpama ajiu
IpeMa HUBOY U y OOJIMKY KOjH je crernuduya 3a MojeIMHUA PYAHHUK, Kao IITO je TO ClIy4aj Y OBOj
qucepranuju PynmHuk YTibeBHK.

OBpgje je mar mpersien WHGOPMALMOHMX anara KOju Cy KOpPUIINEHH NPUIMKOM HETOBe
U3rpajilbe, i HauyMHA peau3aluje H3paje HaI30pHO-MH(DOPMAIIMOHOT CHUCTEMa Kao M CBHUX
UCTPAXMBamka KOja Cy MPETXOMIa Y CMHUCIY IITO NPEHU3HUjeT U PEIeBaHTHH]ET caryieaBama
KOMILJIETHOT MPOU3BOTHOT TIpoiieca. Y CKIIONy Tora je neuHucaHa:

- Hudpactpykrypa cuctema ca HHPOPMAITMOHO-YIIPABIHAYKUM TOKOBHMA, OTIHCOM
MIPOM3BOIHO-TEXHOJIONIKUX IPOIeca, MPUKA30M JIOTUCTHUKE MPH Pa3Bojy Mojesa
yhpajbama, aHadu30oM (YHKIHMOHAIHOCTH CHUCTeMa 3a mpaheme, IUIaHupame
cucTema

- ApXHTeKTypa cucTema ca KOH(UTypaIjoM JabHHCKOT yIpaBJbamka

- Onucane je @Qa3a wuHpacTpyKTypenoaaTaka y3 JepUHHCAKE HadyuHa
peanu3zanyje, MpHKa3 MOJENMpama MojaTaka, NepUHHCAkEe M3BOpa MOJaTaka,
yTBphUBame cucTemMa 3a KOHTPOJY TpoIleca U paja onpeMe, MpuKa3 JOTHIKOT U
duznuKor Mozena 6aze

- Jlar je Onuc Ham3opHO-UH(MOPMAIIMOHOT cHucTeMa PynHuka YTJheBHK ca CBUM
cuctremuma u noacuctemuma re MIDSS u 3amtura cucrema

[Topen Tor nujena mojena ympasibama caunmeHor og HUC-a npyru amo Mojaena mpeacTaBiba
OTIEpPAIIMOHO-CUMYJIAIIMOHU U0, KOjU YHMHHU ¥ TJABHU JWO YIPaBJbayKoT AMjeNia Mojena
yhpaBibamka. Y HBEMYy Cy JaTH MPriead U OMHCcH COPTBEPCKHUX MaKeTa KOju Ccy KopUInheHU U
YH]y je OMpaBIaHOCT ymoTpeOe y OBE CBpXe OBa JOKTOpPCKA JAMcepTanuja morepauia. [Ipukazanu
cy codrBepcku maketu 3a CratucTuuky obOpanay monaraka u M3pamy cUMylaliMOHOT Mojesa
TUCKOHTHHYAJIHOT cHcTeMa ekcruloatauuje Te 3D MonenoBame y CBpXy JAeduHHcama
OTNTUMATHOT TUCIIEYMHT MOJa 3a yHamnpujeheme pana 6arep-kaMHOH CHUCTEMa Ha TTOBPIIMHCKUM
KOIOBHMaA.
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6. IPUMJIJEHA MOJEJIA HA IIPUMJEPY JTUCKOHTHUHY AJIHOT'
CUCTEMA EKCIVIOATAIIMJE PYJTHUKA YI'JBEBUK

Mertoonoruja ynpapibama TUCKOHTUHYATHUM CUCTEMHUMA IMOBPIIMHCKE EKCIUIOATaIHje, Koja ce
npeyiake y OBOj AWCEPTAlMjU j€ pa3BHjeHa Kpo3 HEKOIMKO (ha3a Koje Ccy TeHEepaHO
nojaujesbeHe y nBa kopaka. [IpBu kopak mnpeacrtaBiba u3rpanawy HUC-a Pynnuka YripeBuK Kao
JIOTUCTUYKO MHGOPMAIMOHU MO MoOjeja yIpaBjbakbha y KOJeM Cy BpIIEHa HMCTpaXKHUBama U
aHaJIM3€ CBUX CHEIU(PUYOCTH OBAKBUX IPOU3BOJHUX CHCTEMa M HUCKYCTBa Kopuilhema Ha
IpyruM pyaHunuMa. J[pyru xKopak jecTe MpHUjeasior pallMOHATHUX KPUTEpUjyMa 3a aJOKallH]jy
KaMHOHA Y JUCKOHTUHYAJIHUM CUCTEMHUMA y [INJbY ayTOMATCKOT YIIPaBJbarha OBUM CUCTEMHMA.

OxBup MoOfEena ynpaBibamka j€ Pa3BUjeH Ha OCHOBY MCKyCTaBa, OOMMHE aHAIN3€ JIUTepaType U
aHaJM3e J0CalAllIbuX TEXHUKA YIpaBJbamba ajli U JOJaTHa UCTPaKMBamka Ha CIEIM(PUIHOCTIMA
Koje je Hocuo mpumjep PynHuka YTibeBUK KOjH je MOCKY)XHO 3a ONMUC OCHOBHE IIOCTaBKe
mozena. Llusp oBor mornaBipa jecte na ONMIIE pe3yiaTare MPHMjEeHE MoOea yIpaBbarba
JTMCKOHTUHYAJTHIM CUCTEMHMA eKCIIIoaTalyje Ha HHPOPMAIIMOHUM TEXHOJIOTHjaMa B Ha TOTOBO
CBMM HHBOMMA YIIpaBJbarba PyTHHUKA.

6.1. MojaeJ ynpaB/barmba JMCKOHTHHYAJHUM CHCTEMOM eKcCIlJioaTanuje

Monenu kKoju ciyxe 3a yrnpaBlbalkbe Cy BeOMa 3HA4ajHH PYAAPCKUM UHXKEHhepUMa y pyJapCcKum
KOMIIaHWjaMa HE3aBHUCHO OJI HUBOA YIpaB/balkba Ha KOjUMa c€ Hamaze, Kako OM MOriu
KOHTPOJIMCAaTH  CHCTeMe Tpou3BoAme. (OCHOBHM 1LWJb CBAaKkOl  yIpaBlbamka  jecTe
MaKUMaIu3aiu3anija npogura KOMIAHUje MyTeM CMambeha TPOIIKOBA y CBUM TEXHOJOMIKUM
¢dazama cuctema ekcruioaTalje MuHepaiHe cupoBuHe. CBaka mnojenrHavHa (a3a yrnpaBibama ce
MOpa peajn30BaTH y3 WHTEPAKTHUBHO JIjeIOBamk-¢ OCHOBHHX pecypca Mojnena. Iler ocHOBHHUX
¢daze mojena npahemwa U yrnpaBjbamka MPOU3BOJHUM CUCTEMOM CY :

1. Inanupame - Y 0BOj (a3u ce miuaHupa NMPOU3BOJKA U CTPYKTypa M BHCHHA TPOILKOBA
NPOM3BOJIIE€ HAa OCHOBY (PUKCHHX M NPOMjEHJBUBHUX TPOILIKOBA MOJEJMHAYHUX TEXHOJOLIKUX
omepaija koje ce ofapelyjy Ha 0a3um HMCKYCTBEHUX (HMCTOPH]CKMX) TOJaTaKka ca pYyIHHKA,
TEXHUYKUX HOpMaTHBa U CTaHjapia. Y KacHHjoj (a3u kopuirhema MoJiena cTBapajy ce yCIoBH
Jla ce IUIaHUpamke TPOKOBA M3BOAM Ha 0a3u peaylHuX MojaTaka M3 MPETXOAHE ToJuHe (WU
roJIMHAa) jep To caMm Mozes omoryhasa.

®daza Tekyher mraHupama ce peaansyje pa3MjeHoM uHbopMalja Kpo3 MOACI U 10 MoTpedn Ha
cacTaHIIIMa Ha KOjUMa C€ pacmpaBlba O pe3yJaTaTHMa IPOU3BOIHE, TPOIIKOBHMA H P
pelIeBaHTHUM TNHUTamHMa KOja yTUYy Ha Kpajibe pe3ynrare IMocioBama. | pOUIKOBU MU
KOMITOHEHTE TPOLIKOBA CarjlacHO MpoliecuMa IJie HacTajy aji U TPOIIKOBHU LIUJBEBH Tpeda aa
ce ofpehyjy mpeko OylIEeTCKMX Ipolieca 3aCHOBAaHMX Ha TEXHOJOUIKUM mpouecuma. [locne
ycraHoBibewa UT uHOpacTpykType M Mjepema, Npolec IUIaHUpama Yy PYAHUKY KOPUCTHTH
CKaJly y4MHaKa Ipoleca, Kao IITO Cy TPaHCHIOPT (TOHA MO CMjeHH) WU Oylieme (MeTapa 1o
CMjeHH), KOjy Tmpyxka arumkanuja IlpousBoama, a Kao MpoIjeHy NpH ITUTAHUPABkY WU
PEUHKEHEPUTY.
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2. U3BjemtaBame U nmpaheme - Y OBOM KOpaKy C€ Ha OCHOBY H3BEIITaja M3 MPOU3BOIIE
oOpadyHaBajy MojeJMHAYHU TPOIIKOBH 1O TEXHOJIOIIKKMM OTepalyjama, a 3aTUM KyMYJIaTHBHH
TPOIIKOBH MPOU3BOAE U yropel)yjy ca MIaHupaHuM TPOIIKOBHMA MTPOU3BOIHE.

3. AHajM3a MJIAHCKMX M OCTBapeHHX pe3yiarara - OBa (asza moapasymujeBa aHATHUTHYKY
aHaJIM3y pe3yJTara NPOM3BOAKE TAaKO IMTO Ne TAKTHYKA HHUBO YIpaBJbalba HA PYIHUKY
UIeHTU(UKOBATH TPCHOBE TOHAIIAka MPOM3BOAKE M TPOIIKOBA M Ha 0a3u TOra yTBPAUTH
OJICTYyIarba, CBCHTYyaJlHE HEIOCTaTKE W MPHUCTYIHUTH TMpeaiaralkby KOHKPETHHX KOPEKTHBHHX
nporeaype Koje Tpeda mpeay3eTu y mporecy eKCIuioaTammje.

4. JlepuHucame KOPEKTHBHHMX mpoueaypa — je ¢asa y KO0jooj je Kpo3 OIlepanuoHu
CHUMYJIAIIMOH JMO MOJeJia BPIIM CUMYJIHPAmhe OCTABPEHUX PE3yINTaTa, KOju ce MPEeTXOAHO Kpo3
aHAIM3y CTAaTHCTUYKU o0palyjy u yTBphyjy MehycoOHe QyHKIIMOHATHE 3aBUCHOCTH T10jEIMHIX
nojaTaka W pe3yTrara, Kako OM ce MOIVIO HM3BPLIMTH aJCKBATHO CHUMYJIHPAIE MPOO3BOIHOT
nporieca U Kpo3 mera JepUHUCATH MOTPEOHE KOPEKTHBHE Mjepe.

5. Peanu3anuja KOPEeKTHBHHUX Mpoueaypa - Y OBOM KOpaKy ce Mpeay3uMajy KOHKpETHE
KOPEKTHBHE TPOIIEype, KOje Cy JOHHjeTe OJ CTPaHe TAKTHYKOT YITAaBAuKOT HHBOA , y TPOIIECY
NpOU3BOMKE (WM y TOjJeAMHUM TEXHOJIOMKUM (hazama) Kako OM ce crpHjeunia 3HaudajHa
OJICTyIIarba OJ] TUIAHMPAHHUX TPOIIKOBA MPOM3BOAme. KopekTrBHE mporenype ce neduHuiry Ha
OCHOBY 0Opal)eHHX W HAaHOBO CHMYJIMpPaHHX I[OJaTaKa, ald ca HIAOMEHOM Jia C€ KpPYIHHje
KOpEKIMje He MOTY HM3BpIIIaBaTH Ha O3M KPAaTKOPOYHUX IMPUKYILUBEHHX TIOJaTaka W Major Opoja
y30paka, HEro ce MCTe BpIIe HaKOH onpeleHOr BPEMEHCKOr IMepuojia Kaaa aHOMaJHje IOCTajy
3Ha4ajHe U KOHTUHYaJHE.

[IperxonHo npeduHucann nukiayc npahewma U ynpaBjbamba TPOLIKOBHMA IPOU3BOAKE Ce
KOHTHHYaJHO TOHAaB/ba HA CEIMHYHO] M MjeceyHoj 0a3u y TOKy roguHe. /IHEBHM LHUKITyC
U3BElITaBamka CaAPXKU JIeTalbHe MH(POPMALFje O CBUM €IeMEHTHMa MPOU3BOE, IOK MjECeUHU
caJpku cyOauMMHupaHe MHpopMalyje y 00JUKY TPOIIKOBA MO jeAMHULM MPOM3BOAa (jaJloOBUHE
WIM yrjba) 3a noTpede BUIIET HUBOA TAKTHMUKOI MEHalMeHTa. TaKTMYKM HHUBO YIpaBJbamba
neduHUIIEe TEepUoJie y KOjUMa Ce BpIIM Mperyie]] u3BjelTaja, WJIeHTU(UKalMja pjellena,
IUIAHUpalke U pealu3alyja pjellielha M HAauMH KOHTPOJIE M HAA30pa HaJ HOBOAE()UHUCAHUM
pjelemumMa.

[Tporpame u pjemiema 3a yHanpHjeheme HHUIUPaAjy MEHAlepu KOjuMa je YCTaHOBJHEHO Mjeperhe
U TIperje]] yuYMHaka, a JUHAMUKa pa3Boja yHanpujehema ce neduHuIIe U 0 UCTUMa pacipaBiba
Ha KBapTaJHOM HUBOY (aHajlu3e, KOHCTAaTOBame YHampHjehema, penHKEHEpUHT CHUCTeMa
uHpOpMHCamka ca MIIMPAkEM Mpolleca U TOKa paja, Haa30p Hajx epeKkTuMa pajaa MpOU3BOJIHOT
CHCTeMa, ONITUMH3AaINja paja JUCKOHTHHYATHOT CHCTEMa eKCIUIoaTaluje.

VY nuiby KBaJUTETHE peaiun3anuje MHpopMucama MyTeM KOHTaKaTa / cacTaHaka HEOIXOJHO je
e(pUKaCHO aHAJIUTHYKO M3BjEIITaBaAE O MPOIIECY IPOU3BOHE (/UM MOjEAMHUM TEXHOJIOIIKUM
omiepainuja: TPAHCIOPTY, yTOBap, pamxy Oyimo3epa HWTH), Koje Tpeba na ce obaBjba Kpo3
U3BjellTaje:
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KBanuteTHO nU3ajHUpaHH U MPHUIPEMIbEHU YIPAB/HAYKU M3BEUITAJH O PYAAPCKO] MPOU3BOABU
(3aBHCHO 0J1 HMBOA Kpeupama) Tpeba Ja cajpike KJbyyHE eJIeMEHTE HEONXOAHE 3a e(ukacHy
KOHTPOJIY TPOILKOBA IIPOU3BOIILE, U TO:

e TpomkoBe CBUX TEXHOJIOIIKUX OMEpalrja KOju ce MOTY KOHTPOJIMCATH (KOPUTOBATH
MyTeM MHTEPBEHTHHUX Mjepa Y TEXHOJIOMIKOM CHCTEMY).

e CrarucTuuke NOJaTKe O MPOU3BOHU (IIPOU3BEICHE KOTUYMHE IO TEXHOJIOUIKUM
orepanyjama, HoJCUCTeMIMa WM MallliHaMa M0jeJMHAYHO I KyMYJIATHBHO).

e [lokazarespe paja 1jeIOKyIHEe MeXaHHu3alHje 1 onpeMe y QyHKIU]U TEXHOIOMIKUX
1[jeJIMHa [polieca MPOU3BOAE.

° HojenHHaqu TeKyhe TPOHIKOBEC IO TCXHOJIOIIKUM (1)3321Ma, Kao IITO Cy TPOLIKOBHU
TpaHCIIOpTa, OAp>KaBamkba MeX&HI/ISaHI/Ije uTAa.

e (CBu TekyhH TPOIIKOBU MOpPajy OUTH CyOIMMHUpPAHU U MIPUKA3aHH HA HUBOY HACTajarba.

e Opcrynama y TPOIIKOBHMA 110 MjeCTy HACTajama (110 TEXHOJIOIIKKAM Ollepanyjama) Ha
MjECEeYHOM U TOJIUIIIHFEM HUBOY y OOJIMKY TPEH]T aHATTU3E.

e Jlomatke o MMOCJIOBaABLY CajaCHO HCKa3aHUM HpO(l)I/ITOM niIn FY61/ILII/IM8. npez(ye.eha 3a
ImocMaTpaHu IECpUuoa.

e lI3Bjemitaju Mopajy OUTH NPUIIPEMIbEHU U AUCTPUOYHpaHU Ha oAroBapajyhe HUBOE Ha
Kpajy cBakor mjecena. bp3una npunpeme u auctpulylyje u3BjelTaja je BeoMa OuTHa
TAaKTUYKOM MEHAIMEHTY Ha HIDKUM HHBOMMA KaKo OW TIOBPATHO MOTJIM MHTEPBEHHUCATH Y
MPOLIECY TPOU3BOJIILE.

Kpeupame aHAIMTHYKUAX H3BjelITaja MO PA3TMYUTUM TEXHOJOIKHM (ha3ama eKCIIoaTaIyje,
OJIpXKaBama, CTamba PE3ePBHUX JHjeJIoBa U JIp. ce u3Boau y3 nmomoh MIDSS cucrema — mocebne
arunkaiyje HagzopHo-uHbopMamoHor cucrema.

AHAJINTUYKO U3BJEIITABAkEe C€ CTPYKTYHpPA MpeMa IMOCIOBHO] OpraHU3alUju PyIHUKA, TaKO A
CBaKM HHMBO TaKTMYKOI' HMBOA YIpaBJbama pacloiaxke ca MOTpeOHUM MH(OpMalujama, 1 'y TOM
CMHCIy CBaKd Ha CBOM HHUBOY, YYECTBY]Y y KpeHpamy caJpikaja U3BelITaja M0 MUPaMHUAATHOM
cucreMy wu3BemTaBama. (CMJEHCKMM HHXKEHmEpUMa M TocioBohjaMa Ccy  JOCTYIHHU
Haj(O)pEKBEHTHHUjU TMOJAIM Ca HArJlaCkOM Ha HaTypajiHe (HEHOBYAHE) MOoJaTKe, JOK HajBHUILIN
HUBO YyIpaB/bakha NpUMa Mame (PpeKkBeHTHE - cyOnumupaHe MHQOpMaIHje O TEeXHOJIOUIKUM
npolecuMa MpOU3BOJKE ca (PUHAHCHJCKMM TOKa3zaTebuMa, Kao IITO Cy TPOUIKOBU IO
TEXHOJIOMIKKM (pazaMa ekcruioaTaIyje.

VYnpaBibauko M3BjELITABA-E HA ONEPATUBHOM HHUBOY IPEICTaB/ba OKOCHUILY M W3BPIIHU JIHO
MoJieNia yrpaBjbamkba IMPOU3BOAHBOM. M3BjemTaju yriaBHOM cajpke TpU OCHOBHE TIpylie
uHpopmanyja: Tekyhe TpoumkoBe (omepaTBUHE M KalMTalHE), CTATHCTUYKE  IOAATKE O
IIPOU3BO/IBY U OCTyNama O] INIAHUPAHUX [10KA3aTeIba.

[lpu on-line yBumy, KOPUCHUK MOXE Ja H3BEAE TPEHJ aHajau3e MyTeM OAroBapajyhux
rpad¢ukoHa uiaM tabena, ca AeTabHUM MH(popManrjama. CTBapame OBHX MEXaHH3aMma Mjepema,
1 OpOjHHX METOJa aHAIKM3E ca OIIMjaMa 3a JeTajbHU]y aHAIN3Y CTBapa MoTpely 3a CTPYKTYpPOM.
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bes oarosapajyhe cTpykType aHanu3e U mperjieaa Mjepera, TAKTHUKA yIpa BJbaukd HMBO HEMa
jacHy cnmKy o peanHuM goarahajuma wmely OpojHUM TmoriearMa W aHATH3UPAHUM
uH(popmarjama. 300r TOra je HEONMXOJHO CTPYKTYPHO OPraHM30BaHO peliewme, aa O0u ce
neduHuCcaNa Ipoleaypa yupaBibamba 0 YYMHIIMMA U HHUIMjaTUBaMa yHanpujehema.

6.2. Kopumhewse HUC cucrema

Kopumheme cuctema ce y OCHOBH cacToju y mpahemy mpormenypa, Kako je H3JI0KEHO Y
UHPPACTPYKTYpU CHUCTEMa yIpaBibama y Pynuuky YrieeBuk a jenuncrsenoct osor HUC jecte
CTeMeH UHTerpanyje nHpopmaimja, kopuirheme oaropapajyhux nHhpopMalmoHUX anara YuMe ce
CTBapajy yCJOBH 3a CaBpeMEHE TEXHHKE yIpaBibama NMpuial)eHnX CrenupuIHuM COLMOIIOIKO-
KYJTYPOJIOIIKHM YCIIOBHMA Ha MPEIMETHOM PYTHHKY.

Wnycrpanuje paau gajeMo mperie npuMjepa eKpaHCKUX oOpasala 3a ayTOMaTCKO MPUKYILIbambe
nojaTaka y YTOBAapHO-TPAHIICOMPTHOM CHCTEMy, Ha KOjUMa C€ JIEMOHCTHUpA HHTErpaiuja
unpopmanuja HC-a y oBom nujerry Mogena ynpasibama. OBakBe hopma obpazamna ce uzpal)yjy
3a CBaKy jeJMHUILY OIPEME, OJJHOCHO IO MIPOM3BOJAHUM CUCTEMHMAa Oarep-KaMHOH.

[2] Aplikacija baze podata INFORMACIONO-UPRAVLJACKOG SISTEMA - IUS

i Fle Edt Vew Insert Format Records Tools Window Help | Kompakeija

i~ | Imovir ~ | Odréavanje - | Mi ~ |[Proizvodnia~ | [ ~ | Ekologija ~ | Zalhe ~ | Izvjestaji ~ | Servisi~ !

Proizvodna: Transformacija oblika kapitala Mineralnog resursa

El| E Prozvodnja: Kamioni - Belaz 75145
| Proizvodna: Normativno uredenie oblast »

&

— m Proizvodna: Pokazateliirezultata proizvodnih procesa

El D )| Dispet

S W) Dispeer:

|, Interni broj Ide broj Inventara

5 ] 15 b R

(o 5| 2biri pokazatelj smienske proizvodnie

= = < Smienski Zastoj
| Proizvodnja - Obrazac \ Proizvodnja - Tabg -
3 Bageri: o

d 3 [ Bageri: Tabelarni pregled

o Mesec | [B Dan |[45| Smena 5| Dampen Smjensi pokazatl rda

E = - (5| Damperi: Tabelarni pregled

i Pocetak [ Kraj =

4 =

z) Sati 7 i =

Y Minuta 45 48| 5

2 08 7:45 -

%I Vieme | 151208745 15.12.08 748 | 5| oy postrjess Tl sreged

{, Utovarenamasa [t] | 115.90 =3 Ljudskiresursi u smieni: Brojno stanje radnika

v Stanjegoriva _ [1 1619 [|= ¢ Lot

5 = L Proizvodnia: ko prac ih pokazatelja mehanizaciie

W Put do utovara [m]| 2,710 | 2 1

> Kamioni: Belaz 75145 » E‘ Uvoz podataka: Belaz 75145

e ] Generisanje "Datuma" za uvezene podatke: Belaz 75145
E : Belaz 75145

s Datum azuriranja Sluzbeno lice | ; =
=3 Pregled - Kamioni: Belaz 75145 - Obrazac

Record: 5 )00+ € pL) of 519
CIED) o) & 5] Pregled - Kamioni: Belaz 75145 - Tabela
Datum azuriranja| 17.05.11 3:21:11 P11 | Sluzbeno lice 1 v |Zika Deselektuj
Record: (1) < [T (P )10 €3 L) of 6

Cnuka 6.1. Expancka ¢popma obpacya 3a aymomamcko npahere cucmema bazep-KamuoH

B Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145
Internibroj | 8 ide broj Inventara | 211008
‘v
Proizvodnja - Obrazac |Proizvudnja - Tabela | Dijagram po kamionu | Dijagram po svim kamionima|
3

Kriterijum | Ulazni parametri Period | Smenal| Izhor |E

za selekeiit [pocome viednost _-| Stotus| @

Krajnje vrednosti

Mesec |[42| Dan |3 Smena | 4 Tura| 2"
ESUER  Pocetak | Kraj [Istovar | [ Ueinc |
Sati 8 9|| sati 9
Minuta 59 2| Minuta 10| vreme utovara  (hhzan] || 0:08
Vreme | 03.12.08 859 03.12.08 9:02|| Vreme 03.12.08 9:10| Vreme prevoza thheon] [ 0:08
Utovarena masa [t] 91.90 | Istovarena masa [tl“ 85.30 | Razlika Utovar-Istovar  [1] I_
Stanje goriva 0] 1,619 | Stanje goriva 0] 1,619 || Razlika Utovarstovar  [i] _
Put do utovara  [m] 2,585 | Put do istovara [m] 1,684 | Ukupno: Utovaristovar [m]j_
Datum aZuriranja Sluzbeno lice 7_
Record: (I4](4][ =7 (2 J(P1]r+ &3 [PL] of 519
Datum azuriranja 3.07.15 3:50:48 P | [Sluzbeno lice | ike

Record: (1] « [ 1 m[mﬁ]m@ of &
Cnuxa 6.2. Expancka gpopma Obpacya 3a npouzeoorny KamMuora
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Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

Interni broj - Ide broj Inventara | 211008 + | | Kmerijum [ Ulazni parametri m _lzbor ]

v || ZASEERCUl | pocetne viednosti |_ Status|E

i Krajnje vrednosti —-
Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja - Tabela \Dijagram po kamionu H Dijagram po svim kamionima|

Vieme p. utova. [ Vieme k. utova. [ Vremeutovara [ Vieme pri istov. [ Vieme domwua]]

011208 10:30]  01.12.08 10:31 [0 0l 01.12.08 10:44
0312087:93]  03.12.08 7:35| GGG
08.120810:20  08.12.08 10:22 NGE2
09.12.08 7:47 09.12.08 750 [NEDE
10.12.0811:54|  10.12.08 11:57 008 ] T
| 111208763]  11.12087:54 [NG0N| 111208 6:07 | MNGNE
12,08 11: 12.12.08 11:14 NGTH 12120811-251—
14.12.08 10:19]  14.12.08 10:21 ]_ [
1512087:45  15.12.08 7.4 NN GES
16.12.088:36 16.12.08 8:42 [NG0E
17.12.08 7:48 17.12.08 7:49 NEO] | 17.12
19.12.08 7:27 19.12.08 7:20 [NEGZ |
2012081252 20.12.08 12:53 I GET
2312087:57 231208801 J— [
25.12.0810:41 | 25.12.08 10:42 NGET |

Azwiirano| I |
Record: [14] < |—@@ : m.of 519 <

Datum azuriranja | 19.06.11 3:21:11 P11 | Sluzbeno lice | 1 v |[Zika
Record: (1) « [ 1 (> J1)pR)ea ] of &
Cnuka 6.3. @opma mabenapnoe npeaneda pada KAMUOHA-EPEMEHCKU YUKTYCU

_ WMesec| Dan [Smena]1 Tura |

161208653 s E— 5520
00 | 4
| o

Ulazni p

J% [Pocetne vied I-- Stamsllii
J Krajnje vrednosti _

| Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja - Tabela | Dijagram po kamionu | Dijagram po svim kamionima|

U DEN Razl. QU | Gorive -U Gorivo -1 Razl. GU.l | Putdo U[m] [ Putdol[m] | PutU1U [m]

okt G LD IO 00 R A

000000 161900 1619.00 INNNO00| 3323

| 8500000 1,619.00 1,619.00 N0 6,566 |

j—l 1,619.00 1,619.00 ING0E 3185/

.70/ [E25700000] 1,619.00 1519.00 NE0E 5869
0 1_l ~ 519,00 1,619.00 | IINOIED 3109

i— 1619.00 1,519.00/ NG00 25530

|

|

98.00 92.00|

[i0i300000  1619.00 1,619.00] NG00 2269
‘ 9,,00\\_

2710/
I EE]
3204

5458

| 151900 1,519.00] IO 3086
84,20/ IETHGGG00 1519.00 1,619.00] IR | 2330
Ukupno:| 4305390 | 1827180 [ 278210 T om

Record: (14] « ([~ 1 [ J1)»+ &3 [PL] of 519 <

Datum azuriranja | 19.05.14 52111 P11 | Sluzbeno lice | 1 v [[Zika Selektuj | [Deselektuj
Record: @ 4 1 {T)[m[m::y of 8

Cnuxa 6.4. @opma mabenaproe npezieda pada KAMUOHA U NOMPOULFbE €A YROpehusarbem ca niaHCKUM
napamempuma

ES Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

internibroj | 8 Ide broj Inventara | 211008 | [ i » izbor [
5 : Status| &

| Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja - Tabela | Dijagram po kamionu ||

[Belaz 75145 - Dijagram dnevne proizvodnje kamional

ijjagram po svim kamionima\

A_A e
L N YN a
\/\v/ \U/

g
<&

Ul

Ukupna dnevno utovarena masa po kamioniry

S & & & o 2 & & & @ & @& & 8 o @ & & o 3 & & o g
g g 8§ 8 g g 8 8 & g 8 & & 8 g & 8 8 & & & 8 g 8
& &8 &8 &8 & &8 & &8 &8 &8 & &8 &8 &8 &8 8 & &8 & &8 & & &8 &
2 2 2 & g 2 2 & & F @ 2 & 2 3 2 2 & 2 3 & @ £ 2
5 8 8 8 8 2 ¢ ¢ ¢ F @ & & @ 2 g 5 § K F & & KR &
Dani
Datum a7 ja| 190014 32100 P11 | Sluzbeno lice | 1 v [|Zika | Selektuj | [Deselektuj

Record: [I4]) « [T 1 > JDIpR]eaPr])of 8
Cnuka 6.5. Expancka ¢popma uzgjewmaja y 06auxy oujazpama npou3eo0rwe KaMuona
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EE Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145

Proizvodnja: Kamioni - Belaz 75145
> Interni broj |_’; YE Ide broj Inventara] 211008 v || Kiiterij Ulazni parametri Period | Smena IzborJ@

l' k ’
za Jse e. clyu Status| &

v Pocetne viednosti

P

| Krajnje vrednosti
Proizvodnja - Obrazac | Proizvodnja - Tabela | Dijagram po kamionu | Dijagram po svim kamionima

Belaz 75145 - Dijagram dnevne proizvodnje po svim kamionima

—i—3
A8
%10

—k— 11

=12

1tl

——13

—— 14
o 15

Ukupna dnevno utovarena masa po kamioni

08-Dec
09-Dec
10-Dec

1-Dec

2-Dec

3-Dec

4-Dec

5-Dec
16-Dec
17-Dec
18-Dec
19-Dec
20-Dec
21-Dec
22-Dec
23-Dec
24-Dec
25-Dec
26-Dec
27-Dec
28-Dec
29-Dec

Datum azuriranja Sluzbeno lice Selektuj | |Deselektuj
Record: [14] < NS0 of 8

Cnuxa 6.6. Expancka ¢popma uzejewimaja y oonuxy oujacpama npouzeoore 3a c6e KAMUOHe

300r TMHAMHYKE U CTOXACTUYKE MPHUPOJIE CHCTEMa EKCIUIOaTalje J0Ia3u IO YeCTHX CTBapama
YCKUX Tpia y MOjeUHUM CUCTEeMHMa CKCIUIoaTaluje. 3axBajbyjyhul KBAJIUTETHO H3BEACHO)]
AHAJIMTHUIM 3aCTOja CMO Y MOTyhHOCTH J]a HIEHTU(PUKY]EMO pelieBaHTHE HHPOpMaIHje.

VY koHTakTy u3Mel)y pykoBaola ornpemMe U BHUIIUX HHUBOA YIPaBJbakha y CUCTEMY, Y3 KopulTheme
Mama Tmpolleca U TpolecHuX HHpopmaiuja, Te 00aBbakbeM HEONXOJHUX aHalu3a,0dpaaa u
cUMynalyje T[ojaTraka Joja3d TNOTpeOHUX TMpOMjeHa Koje noBoje 1o TmoBehama
MPOAYKTUBHOCTH JMCKOHTHHYaTHOT MPOM3BOAHOT cucTema. [IpomjeHe Mory na ykibyde u
OTiepaTUBHE WHOBAIMje W yHampujehema Ha HUBOY caM€ ONEepaTHBe MOMYT paja KaMHOHOM
TOKOM Tay3e 3a 00pOK, IOCUTIae TOPUBA CaMO J€HOM TOKOM CMjeHE, ITpepacojeny KaMruoHa
no OarepuMma (oapehuBameM onTUMaTHOT Opoja) uTA. OBOM MPOIEAYPOM MaKEkha TAKTHUKOT
HHBOA yIpaBJbamka Ce€ yCMjepaBa U Ha Jpyra ycka rpja Koja Takohe Tpeba pazmarpat (KBAIUTET
myTa, IIeMe yToBapa U UCTOBapa UTN).

Y uuiby JAeTajbHHUje aHalW3e NpaBU ce Tpyna M3BjelliTaja O paay yTOBapHO-TPAHCIIOPTHE
mexaHu3zamuje. OB M3BjelITaju UMajy 3a IMJb J1a HAa epUKacaH Ha4yMH oMoryhe onepaTHBHOM
MEHAIIMEHTY pPYAHHUKa carje/aBambe pPEeIeBaHTHUX MOoJaTaka O MPOMU3BOJHM Ha JHEBHO] 0asu
panu npey3uMama KOPEeKTHBHUX MHTEPBEHIMja y TEXHOJIOMKUM (azama MPOU3BOAE YKOIUKO
Ha TO yKa3yjy IMokasaresbu aHaiu3e. OBakBHM mojanu omoryhaBajy onepaTuBHMM MeHaliepuma
Ja MUHMMH3UpPAJy TeKyhe TpOIIKOBE NPOU3BOAKE, OAHOCHO moBehajy mpopuT MOCIOBHOT
cuctema. Jla Ou peann3oBaiy 0OBaj LMJb, U3BjeIITa] Tpeba fa Oyae CTPYKTYHpaH Tako Ja MOXKe
JIaTH OJITOBOPE HA TPU OCHOBHA NUTAKA!

L4 I[a Jn je HHUBO TCKYhC MPOU3BOAKC Y, UCIIOA NI NPCKO INJIAHUPAHE ITIPOU3BOJABLC 34
ImocMaTpaHu HepI/IOI[?

e Jla i MexaHH3aIMja Py peMa IUIAaHUPAHUM BPEMEHCKUM UCKOopHIIhemhuma?

e Kana je MexaHM3anMja pacloI0kKUBa U Paad, Aa JIU Paay ca INIAHUPAHUM HCKOpUIIhemheM
Karauurera?
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OxaroBopu Ha OBa TpH MHUTamka ce Mopajy edukacHo Hahu HA OCHOBY cajpikaja W3BjelITaja O
pany yTOBapHO-TpPaHCHOPTHE MexaHu3anuje. OBHM H3BjEIITAjU C€ MPHUIPEMajy HA OCHOBY
JHEBHUX T0JIaTaka KOjU Ce Ha Kpajy CBaKe CMjeHe yHoce y 0a3y mojaaraka. CBakor jaHa Ha
MOYETKY MPBE CMjEHE ONEPAaTUBHU MECHAUIMEHT MOKE IIYTEM CHCTEMa 3a TOJPIIKY T'eHepHCaTH
noTpeOHe M3BjelITaje o Mporecy npou3Boame.Moryhe je nepuHuCaTH BpPMEHCKH MTEPUO/ 3a KOJU
j€ HEOIXO/THO BPIIIMTH aHATU3Y (CMjEHCKH, THEBHHM CEIMUYHU, MjECEUHH, TOIUIIIEHH )

1. llepuoanunu (THEBHH, CMjeHCKH,MjeCeYHH.TOAHIILH) MOjeIMHAYHH U3BjeLITAjH 0 paay
onpeme - Npyxajy uH(GOpMaIgje 0 CBUM €JIeMEHTUMA MPOU3BOIKE y oApeheHOM BpeMEHCKOM
MEepUOAY O CBAKO] JEIWHUIIM OINpPEeMe TAje ce BPIIM peKanuTyanuja uHpopMaluja U3 MHOTO
JeTaJbHUjUX M3BjeliTaja Koju ce Boje. Kao mTo ce Moke BHJjETH U3 ayTOMAaTCKU T€HEPUCAHOT
W3BCINTaja, cIUKa 6.7., maT je MpuKa3 paja KaMHOHA y oJpeheHOM BpEMEHCKOM IEpPHUOIY IO
CMjEHHU, JIaHy Ca CBHM OIICPATUBHHUM IOKa3aTe/bHMa pajia KOju FCHEPUIILY jeIUHHUYHE TPOIIKOBE

IMPOU3BOJIHLE.

Tabelarni pregled proizvodnje za kamion Belaz 75145 - Interni broj: 15
Period: 01.12.2008 do 31.12.2008 godine; Smena: 1, 213

Vieme pre Vreme kraja | Vreme Vreme na Vreme ’ﬁmwn Istovar.| Razlika | Gorivo | Gorivo | Razlika | Putde  Putdo |Ukupni
Mesec Dan| Smena [Tura utovara utovara utovara istovaru prevoza | masa | masa u—1 Ltov. Istow. u—1I utovara istovara | put
[gamm.gg hh:mm] | fodmm.gg ihemm] | [hh:mm]| [gammgg nhcmm) | [hhomm] | [1] ] L] m om m Im] [m] [m]

12| 1 1] o] 011208733 011208744 0:08]| ©1.12.08 7:58 o:14] 119.3] 114.9] 4400009 120 195 7 3366 3446| 6812

iE(E 1| o] 031208745 031208747 0.02]_03.12.08 759 o8] s4e] o3.2[ 140000 120 162 43 3149 2030[  &079)]

17 o 1 o] ooizossn 09.12.08 8:14 003|| os.1z.08 821 0:07| 108] 101.3| &7oooo0o) 120§ 120 0 321§ 1557| 4773

12| 12 1] o] 121208738 12.12.087:41 003 121208 7:52 oc11] s3] es.7| -s.40000q] 120 120 0 2754 2800| 5563

277 1 o] 171208738 17.12.087:40 008 17.12.08 7:51 o] se4s] 813 3.20000q] 120] 120 0 276 2767| 5532]
12| 26 1] o] 261208858 261208900 on2|| 26.12.08 9011 oc11] 1o01.8]  97.9| 3.e0000q] 1459 120 1339 2953 2688| 5641

12| 31 1] o] =z112p87:24| 311208728 04l 311208741 o:13] 123.8] 126.9| -3.100000] 120 120 0| 5034] 3000 8133

iE K 1 1] ot1zosemn 01.12.08 813 002 o01.12.08 82 o:13] 1107] 1025 7.20000q] 120 203 -8 3384] 2420] &504]

1 12| 3 1] 1] esizoessds| ozizosais 003|| o03.12.08 8:25 o1l sas] ssz| .3ocooq 129 170 -50) 2641 z700| 5341

12” 9| 1| 1| o0e.1z08857 09.12.08 8:50 on2|| o09.12.08 9:08 oo7] 1o07.8] es=.2| 930000 120§ 120 0 1544 1546| 3090

L 12| 10 1 1] 101208754 10.12.087:58 0:04)|  10.12.08 8:09 o11]  sea) 7s.5| 13.700000) 120§ 120 0 3160) 3232| 6392
12| 11 1 1] 111208802 11.12.08 8114 002 11.12.08 8:25 o1z7]  s1.6] sas| 3000000 120 120 [\ 2775 2873| 565

12 32 1 1] 1271208822 12.12.08 8:24 0.0 12.12.08 835 o1 so3] e=3[ 1.o0000q) 120 138 BE 4257 2772|  7029]

12| 17 1 1] 171208805 17.12.08 8:07 on2|| 17.12.08 818 LR BCER 28| 4.100000) 120) 120 0 2861 2711 5372

12| 23 1] 1] =zaqizoseam 23.12.08 8:04 003 23.12.08 815 o:12] 120.3] 109.5| 10.200000] 120 120 0 2334 2801| 5729|

[ 12|[ 23] i i[ _zsizoesis 24 12.08 8.19 0.04][ 24.12.08 825 0.07] 78] 9.3 s.roo00q] 120 161 a1 2358g| ig2z2[ 4180

1 12| =2 1] 1] 261208 10:28| 26.12.08 10:32 0:03|| 26.12.08 10:43 o:11] 1o05.8] 10z.9| zeocooq 1459 120 1339 293¢ 2763| 5699|

12| 31 1] 1] ziizoe7sr 31.12.08 2:01 0:04]| 31.12.08 814 0:13] 113.8] 109.2| 4.e00000] 120) 120 0| 3021 3123|5144

| EE: I 2] ot1i1208ea3s] 01120884 0:03|[ 01.12.08 8:55 014 saa] 101.7[-13.50000q] 120] 207 -87] 3371 a352| &723]

12| 3 1] 2| 031208846 031208848 002 03.12.08 259 o11]  esa]  ezs| 1.50000q] 120§ 202 -82) 2789 2763| 5545

12| 9 1| 2| 09.1208 12242| 09.12.08 1245 0:04|| 09.12.08 12:57 o1 e3a] ez9| -.eocoog 120§ 120 0 3038 z364| 5402

12| 10 1 2| 101208823 10.12.08 8:26 0:03|| 10.12.08 8:37 o1 si9)  79.5| 12.400000] 120§ 120 0 3144 3193| &337]

12| 11 1] 2| 111208844 11.12.08 8:46 0mo2|| 11.12.08 8:58 o1z  so3] ses| Foooog 120§ 135 -1 2814 2023| 5741

12| 12 1] 2| 121208847 12.12.08 8:40 002 12.12.08 901 o] e7a]  so.s| &.so0000qf 120 164 -44] 731 2791| 5522

12 7] 2] w7azozs 1| 17azoe 113 0n0z|[ 17.12.08 11:24 o1 sea] e7.4| es.sooood 120] 120 0] a7 30| z784[ E514]

12| 23 1] 2| =2312088208| 231208831 002 23.12.08 8:43 o:1z] 1174 106.1| 11.000000] 120 a7 23 2850 2o18| 5768

[ 12 23 i 2] =z2izose4o 041208 8:41 00| 241208 851 o-10 7o 725| 5500000 120 108 74 1765 2401 4186

Cnuxa 6.7. Tabenapnu npeened paoa KaMUuoHa — Mjeceunu Huo ca NpeaiedoM no CMjeHamMa OaHuMa

Moryhe je ypaautu u Ipyrauujy-jeIHOCTaBHHM]Y (QOpMy H3BjelITaja pady MOjeUHE MAaIIUHE,
Kao IITO je TO Ha mpumMjepy Oarepa, Koja MpUKa3yje OMepaTUBHE YUYHWHKE, 3aCTOj€ U MOTPOIIHY
Kako Ha TOAMIIKEM HHUBOY (Tabenma 6.1.) Tako W Ha MjeceYHOM WIHM MO MOTpedu kpahem
BPEMEHCKOM MHTEpBAIY.

TabGemna 6.1. 3BjemmTaj o pagy Oarepa

STATISTIKA RADA BAGERA NA PK“BS*
Tab.1 Bager PC 3000/1 na PK“BS* (iz 2006 god.). E=15m’

-El.pogon

ulinak
God. | izr.(m¢) utgfar m’/h EMZ(h) KPmen (Bl}.\]oot ) PDE&I{:}:’)I & KT“

(m~¢m) =
2009 3919 2.019228 515 543 0.89 135 3.185523 812
2010 3997 1.567213 393 162 0.96 170 2.842749 711
2011 4333 2.189917 505 517 0.91 184 3751430 866
2012 3998 1.873608 468 1515 0.78 148 3.052671 763
2013 3737 1.562126 418 1457 0.73 165 2.935965 785
2014 3970 1790044 451 1495 0.74 158 3.076750 775
2015 4118 1.465823 356 702 0.85 206 3.212040 780
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2. Ilepuonnynu (CMjeHCKH, THEBHH, MjECEUHH, TOIUIIBU) U3BJEIITaj O Pagy JUCKHTHHYaTHOT
Oarep-kaMHOH (YTOBapHO-TPAHCIIOPTHOT) CHCTEMa — OBaj M3BjEILTaj Ce Jaje IOjeJMHAYHO 32
CBaKH TMOBPIIMHCKH KOII, I0CTA je NETaJbHUJU M CAAPKU CBE PEJIEBAHTHE MOJATKE O YTOBApHO-
TPAHCHIOPTHUM cucTeMuMa. Kao mro ce Moxe IPpUMHUjETHTH, CTPYKTYpa Mo/IaTaKa y U3BjeIlTajy
je nedMHHMCAaHA TAaKO Jia je€ HM3BJEIITa] KPEHpaH 3a OINEpPaTUBHU MEHAIIMEHT IMPOU3BOMIE Ha
NOBPIIMHCKOM Komy. [IpWka3aHu cy CBU peElIeBaHTHH TOAAld O YYUHIMMA YTOBAapHO-
TPAHCIIOPTHUX CHUCTEMa IMOjeIUHAYHO W 30MPHO, OJHOCHO peaM30BaHE KOJIWYMHE TeKyhe
OTKpHBKE U yriba Tabena 6.2.-npumjep pana jeasor bK cuctema.

Tabena 6.2. 3Bjemtaj o paay 6arep-kaMHOH CHCTEMa

PODACI ZA STATISTICKU OBRADU
PK"BOGUTOVO SELO"™ - [PC 3000/1 — Belaz 75145/7], [dan]

God. tes(h) | Qu(m®) Nc te(h) tzh) | Qu(m?) | Qe(m’) | trax(h) | toopm) Nk
2011 16,6 7440 29 10 0,80 1150 7440 16,6 1,8 6
2012 21 9582 41 13 1,2 1778 9582 21 0,50 5
2013 13 4734 42 10,08 0,70 1763 4734 13 3 3
2014 19 8448 26 6,5 0,65 1115 8448 19 4 7

Jla 6u ce mpUKYIJbeHU 00paciiyl MOTJIH JaJbe IPOCIINjeIUTH Ha CTATUCTHYKY 00pay HEOIXOTHO
je 6uno dopmuparu ¢dopme TabenapHUX IpHKa3a MoAaTaka, ca JeUHHCAHOM CTPYKTYpOM
napamerapa Koju ce MpHKaszyjy, Kako OM ce MOIJIO Ha aJeKBaTaH HAa4MH M3BPLIUTHU MPOMjEHE
olpeheHnx yla3HuX MojaTaka y CUMYJIallMOHOM MOJENy: TPaHCIOPTHE Tpace, BpeMeHa IUKITyca
KaMHOHa, mapaMeTpu paja 6arepa u jp. (tTabena 6.3.)

CraTrcTHYKa aHAIM3a Ce MOXKE BPIIUTH U TIPU 00pajy JeTaJbHUjUX T0JjaTaka y CMUCITY BpEMEHa
MOjeIMHUX TEXHOJIONKUX Ollepalija Ha Oarepy WM KamuoHy Pe3ynrtatu ce mory TabemapHO
nocraButH U npemMa BK cucremmma Kkoju paje Ha OTKPHBIM WM YIJby, OJHOCHO IIpeMa
TPAHCHOPTHUM Tpacama rije ce AeHHHUIIY BpeMeHa IuKiyca kamuoHa (taderne 6.4 u 6.5.)

Taben 6.3. Ynasuu nogaiu 3a craructiuuky oopany 1K BoryroBo Ceno — cucrem [PC 3000/1 —
Belaz 75145/1], L=2400m

[Tapamerap 3a roguHy JlaH CeJIMHIIA | Mjecell | TOJHMHA
Bpujeme paga arep, trb(h) 13 120 443 3737
Kamarmrer 6arepa, Qb (m®) 4734 54500 178297 1562126
Bpoj mkiryca kamuona(nc) 42 277 605 8110
BpujeMe BOKEb€ IIYHOT U ITpa3HoT KaMHoHa, ty(h) 10,08 66,48 145,20 1946,4
Bpujeme yekamba KaMHOHA HA yTOBap WK HCTOBap, tx(N) 0,70 4,60 10,08 134,63
Kanamurter kamuona, Q,(m”) 1763 11685 21412 272316
Kananurer BK cucrt., Qgk (m3) 4734 54500 178297 1562126
Bpujeme pana cucrema, t,BK (h) 13 120 443 3737
Bpujeme nonpaske kaMuoHa, t,=ty (h) 3 4,42 24,00 17,76
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Ta6ena 6.4. Pax cucrema 6arepPC 3000/2 — kamuon BELAZ 75135; nana: 24.6-oTkpuBKa

=2115m%; Qo= 2250m* ; Qxs= 2160m?>;

2538(m); Qu="8595m°; t, 17,9(h); Qs

Q4= 2070m?* (min)

Pesynraru :L

s (2 0 0 (10 o o o (1 0 0 0
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(o))
ﬂ o [N N[ © @ . N < @ @ «Q < S 0
N |+~ |NOm[m|o o |o o |0 |+ |0 |©o|o|d (o |oo|o o |Hjo|m|jo (O|H|o|N O|]0 o |+H |o|o|jom |0 |o|o |+ |0 |o|o |+ (o |0 (N
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[«5] =
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Tabena 6.5. Pax cucrema 6arep RH 120/2— KAMION (BELAZ) 75145; nana: 24.6. — yrasb,
Pesynratu qaeBHm kanaruret: Qp= 6000t; ty, 14,50 (h); L= 1436 (m) Qki= 2050 t; Qx,= 2000 t;
Qksa= 1950 t; (min)

Bp.mjep Belaz/1 Belaz/4 Belaz/7
nc tr | G [ fpop | T [t | T | Toop | tu | Ty | T | toop | lu
L. 14 | 32 35 | 12 | 35 45 | 13 | 28 3
2. 11 | 31 3 |11 ] 0 3 9 [ 0 3
3. 9 0 3 |14 0 3 9 [ 0 2
4. 0] 0 2 9 0 2 9 [ 0 3
5. 13| 0 2 | 11 | 31 3 | 12 | 25 2
6. 8 0 3 |10 ] 0 2 |10 [ 0 3
7. 2] 0 2 |10 ] 0 3 |12 ] 0 2
8. 9 | 16 3 |12 ] 0 3 8 | 0 2
9. 1] 0 3 | 10 | 42 3 9 | 16 | 30 2
10 0| 0 50 3 |12 ] 0 25 | 10 | 0 3
11 14 | 4 25 | 12 | 2 3 |14 ] 0 3
12. 9 | 22 3 8 0 3 [ 10 ] 0 3
13. 2] 0 3 | 10 | 25 2 | 10 | 34 25
14, 13| 0 25 | 10 | 0 2 9 [ 0 3
15. 11 | 31 3 | 13 ] 0 4 [ 12 [ o 3
16. | 15 3 |10 0 3 | 12 | 41 25
17. 2] 0 3 9 0 25 | 10 | 0 3
18. 9 0 2 |10 ] 0 3 9 [ 0 2
19. 9 0 3 | 10 | 28 3 | 10 | 16 3
20. 9 | 24 2 | 11 | 16 4 9 | 0 3
21 8 | 05 3 |10 ] 0 3 9 [ 0 25
22. 9 | 30 3 | 11| o 2 8 | 0 3
23. 13| 0 4 | 12 | 22 3 | 10 | 15 3
24, 1| 0 3 9 [ 10 3 [ 10 ] 0 2
25. 2] 0 2 |10 0 | 40 3 | 11 | 20 3
26. 13 | 25 2 | 11 | 40 25 | 9 | 33 3
27, 0| 0 3 9 | 15 25 | 9 | 09 3
28. 8 0 2 |10 ] 0 3 | 10 | 14 3
29. 9 0 2 9 0 3 8 | 0 2
30. 2] 0 3 | 13 ] 0 2 |11 ] 0 2
3L 9 0 3 | 11 | 21 3 8 | 0 2
32. 10 | 31 4 [ 11 [ o 25 | 9 | 0 3
33. 2] 0 3 |10 0 3 [ 11 ] o 3
34, 1 | 15 3 |13 ] 0 4 9 | 15 2
35. 2] 0 4 [ 10 [ 30 3 [ 10 ] 0 3
36. 0| 0 2 |11 ] 0 3 | 10 | 18 3
3T 4| 0 3 |12 ] 0 4 [ 13 ] o 3
38. 9 | 21 3 8 0 25 | 12 | 0 2
39. 9 0 25 | 9 | 16 3 |12 ] 0 3
40. 2 0 3 8 0 3
41, 9 0 2

3. IlpuoauyHu (CMjeHCKM, THEBHH,MjeCeYHH, roAUIIBLU) U3BjelITaj 0 TPOLIKOBHMA pajaa
YTOBApHO-TPAHCIOPTHUX CHCTEMA - OBaj M3BjelITaj oOyXBara MOJATKE O CBUM TeKyhum
TPOLIKOBMMA KOJU HAcTajy y IMPOLECY paja MEeXaHU3allhje y OKBUPY YTOBAapPHO-TPAHCIOPTHUX
cucrteMa. CTpyKTypa MojaTaka y M3BjelITajy je AePUHHUCAHA TaKO Ja ONEPATUBHU MEHAMEHT
MPOM3BOJIHUX jETUHHIIA MOKE TIPATUTH M aHAJIM3UPATH TeKyhe TPOIIKOBE paja MojeAMHAYHO IO
CBaKOj MalllMHU Y OKBHPY TPAHCIIOPTHOTI MOJICUCTEMa WM 30MpHO 3a nujenu cuctem. [lomro je
U3BjELITaj HAMHU]CHEH ONIepaTUBHOM MEHAIIMEHTY OH HE CaJJp K1 YIIOpe/IHE TPOIIKOBHE ITOKa3aTesbe,
KOJU C€ Y OBOM CJIy4ajy PEeKaluTYJIUpajy U aHAJIM3UPajy Ha YpaBJbaukoM HUBOY. OcHUM rope HaBe-
JICHUX W3BjelITaja, alulMKalyja omoryhaBa M NpHIIpeMy H3BjeliTaja 0 TpeOOBamMMa PE3epBHUX
JIMjeNIOBa U TMOTPOILIHOI MaTepHjaia Mo MalliHaMa ca YKYITHUM TPOIIKOBHMA KOjH CE€ T€HEpUIy y
pa3MarpaHoM mepuony. TabenapHU NpHKa3 MOXKE C€ YpeAWTH M 3a celaM JaHa, Mjecel] JaHa,
roguny aana ( Crnuka 6.8.TabnapHu IpUKa3H).
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PALl BATEPA HA K BOrYTOBO CENOQ, TPOWKOBH , KM/ mh

PAL DAMNEPA HA MK BOrYTOBO CENO, KM/mh

God. | PC3000/1 P(S(}l]l];’l RHI20/2 | H241 | PC1250/3 God. I_Sela_z BI51457 | BI513%9 | BI5135/13 | BI5135/19
2009 207 159 217 198 130 7514571
= y 7
2010 | 21 154 152 174 37| A JS“ - 2{;353 ' '3 155
011|176 171 183 197 156 : ol X 2 L 126
R N T I [ e B e o L
= - c = ; - 2012 134 292 144 189 137
2013 184 149 157 267 171 2013 123 120 157 139 151
2014 190 148 145 273 177 2014 135 127 190 141 160
2015 195 152 147 280 182 2015 142 131 230 147 185
PAT] GATEPAHA MK OrYTOBO CENO, TPOLIKOBM , KM im > PAL BAMTIEPA HA K EOTYTOBO CENO, TPOWKOBM , Kfim
God. | PC3000/1 | PC3000/2 | RH120/2 | H241 PC1250/3 || God. l_}ela_z B75145/7 | B75135/9 | B75135/13 | B75135/19
2009 | 040 0.33 0.64 0.62 054 |t 7-‘|‘j§’ L — — — —
2010 0,56 0,56 0.48 0,61 0.75 = : - — = -
01| 035 036 050 | 063 | 064 |0y Lo 146 141 L4] S
) = = - 2011 1,65 1,28 1.73 1,36 1.47
W2 097 033 044 | 074 | 080 || 1si 0 = L5 ].38
2013 0,44 0,32 0.51 0,98 0.80 2013 1.68 1.48 1.71 1.74 1.64
2014 0.42 0.33 0.60 1.10 0.80 2014 1.85 1.65 3.30 1.74 1.50
2015 0.55 0.36 0.80 1.24 0.75 2015 2.30 2.10 8.20 233 2.00
PAJl BAFEPA U1 JAMMEPA HA NK BOMYTOBO CENO, TPOLUKOBW, KMim3
PC3000/1 . ,
God. | Belag | PC30002 | RHI202 | H241 | PCI250/3
i B75145/7 | B75135/9 | B75135/13 | B75135/19
75145/1
2009 1.86 1.84 17.04 1,06 1.03
2010 | 2.07 1.83 1458 2.08 2.27
2011 | 2,00 1.64 223 1,99 211
2012 | 278 3,76 1.82 271 2.18
2013 | 212 1.80 P 272 2.44
2014 | 227 1.98 4.00 284 2.40
2015 | 2.85 2.46 9.20 357 2.50
KAMUTANHW 1 ONEPATBWHW TPOLLKOBW BATEPA , KMimh KAMUTANHU U ONIEPATUBHI TPOLUKOBM JAMIEPA, KMimh
God. | PC3000/1 | PC3000/2 H241 | PC1250/3 Belaz 5145 5135
0 RH120/2 God. | ooz | BISMSIT | pogiacy | BISI3S/13 | BTSI35/19
2009 312 279 327 320 170 2009 161 147 3329 148 156
2010 326 274 262 296 177 2010 132 145 976 150 157
2011 281 29] 203 319 196 2011 155 149 180 144 165
2012 305 275 265 362 233 2012 165 323 175 220 168
2013 289 269 267 389 211 2013 154 188 188 170 182
2014 205 268 255 305 217 2014 185 177 236 187 206
2015 300 272 257 402 22 2015 192 181 276 193 231
KAMMTAITHW 1 OMEPATMBHW TPOLUWKOBW PAOA BYINOO3EPA, KMimh
God CATDSR/1 CAT/2 CAT/3 CAT/4 CAT/S
2009 133 553 99 75 93
2010 83 114 520 695 90
2011 1052 104 179 - 104
2012 102 124 65 - 99
2013 98 129 197 138 137
2014 115 134 154 - 122
2015 127 137 143 - 127

Cruxa 6.8. Tabenapnu npuxasu mpowkosa 3a nojedume mauiune, cucmeme

4. Pa3Hu u3BjemITaju (CMjeHCKH, THEBHHU, MjE€CEUHHU, TOJUIIBU) - TJljeé Ce MOTY CTaTHUCTUYKHU

MpUKa3aTH :

- 3aCTOju YTOBapHO TPAHCIPOTHe oNpeMe - OBa] H3BjemTa] oOyxXxBaTa IMOJATKE O CBUM
3aCTOjUMa KOjU HACTajy y MPOIECY pajla MEXaHMW3allije Y OKBHPY YTOBAPHO-TPAHCIIOPTHHUX

noacucrema. Kao mro ce Moke MpUMH]ETUTH, CTPYKTYpa MojlaTaka y U3BjeIlTajy je AeduHucana

TaKO Ja OICpaTUBHU MCHAIIMCHT MOKC aHaJIM3upaTu CBE BPCTC 3aCTOja (HJIaHI/IpaHC,
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OpraHM3alHuoHe, ...) TIOjeIUHAYHO 3a CBAKy MAIIMHY y OKBUPY TPAaHCIIOPTHOI MOJCHCTEMa WU
30upHO 32 nno cucreM. IlomTo je u3BjemTaj HaMHUjeHEH ONEPATUBHOM MEHAIMEHTY OH CaPXKH
nokaszarejbe e(UKACHOCTH paja MeXaHu3alhje, KOju C€ y OBOM CIIy4ajy CYOIUMHpajy H
aHAJIM3MPajy HA ONEPATUBHOM HUBOY CIYXO€ 32 IPOU3BOAY U OJIp)KaBambe.

- H3BjellITAaju 0 aHTAKOBamy OpHUrajaa - reHepajlHO OBaj M3BjeIITaj Tpeda Ja caipKu OCHOBHE
M0JIATKE O PaJHUKY BE3aHE 3a HErOBE CMjEHCKE aKTUBHOCTH (€(eKTHBHE U PEXKHUJjCKE caTe paja,
mudpy HOpME U PaJIHO MjecTo, UTa). Takole je HeoX0IHO /1a 0Baj U3B]EIITa] CAIPIKH MOJATKE O
KBTM(DUKAIM]H PATHUKA, PAJHOM UCKYCTBY, YCaBpIIaBamkby TOKOM pajia, MoBpenamMa, 00JIoBamy
uta. OBe uHpOpMaIMje Cy HEOMXOHE ONMEPATUBHOM MEHAIMEHTY paJu OJaroBpeMEHOT IuIa-
HUpama norpeba M 3a pacropehuBame pagHMKa Ha oAroBapajyhe CMjeHCKE IOCIOBE IMpema
KBTM(DUKAIM]H U OCTIOCOOJHEHOCTH 32 M3BPIIABa-E Opel)eHIX pajHuX 3a/1aTaka.

- cratucTHyku u3Bjemraju - HAC nma moryhHOCT craTHCTHYKE aHAlM3e MOjaTaka Koju ce
OJIHOCE Ha MPOU3BO/IY, TPOILIKOBE, 3aCTOje U HOpMaTuBe. Mory ce 10OUTH CTaTUCTUYKH Ipe-
rJeu KOJMYMHA 10 ManirHaMa (barepuma 1 KaMHOHKMMA), 33j€HO WK MOjeIHHAYHO 32 yrajb u
OTKpUBKY noceOHo. Takohe je moryhe 1oOMTH M3BjelITaje M0 3ajeHUYKO] jeAMHUIIA POU3BOIA
KOja ce 100Mja cBohemeM Ha UCTY jequHUIly Mepe (t) oTKpuBKe u yriba. [1o kesbu KopucHUKa
moryhe je nzabparu pa3muuuTe BpCcTe MpHUKa3a AujarpaMa: TPOJUMEH3NOHHUX U JBOUMEH3NOHIX
XHUCTOTpaMa, JIMHUja Wi objacTtu. Y3 cBaku Amjarpam moryhe je mpukaszaTté u onroapajyhy
Tabeny ca mojamnuma.

CrarucTruka aHaiM3a 3acToja ce MOXKe BpPIIMTH Y (GYHKIHMjU €dEeKTUBHOT BpeMEHa pajaa u
3acToja CBake MallliHe M0 JJaHUMa, a MojeIMHAaYHO WM 30UPHO 3a cBe Oarepe U CBE KaMUOHE.

VY okBupy oBe Kkareropuje wusBjemraja y HUC-y moctoju MoryhHocT mnpukasa aHanuse
HOopMaTuBa Mel)y kojuMa Tpeba moceOHO M3/ABOJUTH cienehe: moTpouimba HadTe U eNeKTpUYHe
eHepruje, MOTpoIllka yJjba, Ma3uBa, QUITEpa, pacxjiaJHe TEYHOCTH, Tyma uTA. Oarosapajyhu
TPOLIKOBY BE3aHM 3a MPHKa3aHy NOTpolIky HadTe (€/t) Mo cBMMa aHra)xoOBaHUM KaMHOHHMMa Ha
MOBPIIMHCKOM KOMYy Cy Takole MpuKa3aHu Ha CIIHIIH.

[Topen cBux HaBenenux moryhHoctu HUC-a, y okBupy oBe kareropuje u3BjeniTaBama, Moryhe
j€ BPIIUTH M CTaTUCTHYKY aHAIHM3Y IOJIaTaka O MPOWU3BOJHH, TPOIIKOBUMA U HOPMATHBHMA Y
(GYHKLMJU IUHAMHKE eKCIIIoaTaluje.

6.3. CtatucTtuyka o0pasa u aHaIM3a NPUKYIJbEHHUX NOAaTaKa

Ha ocHOBy cBHMX TpHKYyIJbEHUX TOJaTaka KOju ce MOry oOnukoBath y ojapehene dopme
U3BjeIlTaja /1ajy ce U TabenapHH Mperjieau MojaaTaka 3a CTaTUCTUYKY o0pany. Y Tabenu 6.3. je
JIaT jeaH CeT IMoJaTaka Kao YJIa3HHWX IojaTaka 3a CTaTUCTUYKY OOpagy a BEe3aHH Cy 3a paj
yroBapHo TpacHnpoTHe onpeme Ha [IK Boryroso Cerno.

VYHoulelheM CHUMJbEHUX pe3yinraTa 3a ojapel)eHu BpeMEHCKHM NepHoJ, MOXKE BpPIIUTH
neguHuCcambe PyHIKHOHAIHE 3aBUCHOCTH (MaTeMaTHUKUX (PyHKIIH]ja):

-paja jequHUIlEe oIpeMe OJHOCHO Opoj u3paheHnx MoTo cartu,
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-4aCOBHOT KaraluTeTa JeAMHUIE OIIpEME,

- KoeHIHjeHTa MOY3JaHOCTH jEAMHHULIE OIIpeMe
-YTpOIIIKa eJ.eHeprHje, TOpuBa u JIp.

- TpOIIKOBA pajia jequuuiie onpeme KM/mh, KM/m
- KalTMTATHUX ¥ ONIEPATHBHUX TPOIIKOBA

3

t Izradeni moto &asovi [mé]
Funkcionalna zavisnost rada bagera na PK "Bogutove Selo™
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Cnuxa 6.9. Ipumjep Hedpunucarve dhynkyuonante 3agucrnocm pada bazepa

Utrogak goriva [imc]
F 1a zavisnost ska Goriva
@® pri radu dampera na PK "Bogutovo Selo"

Beigz 751451
Belyz 751457
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B oe e
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Cnuxa 6.10. Ipumjep Jlepunucarva ¢hpynkyuonanne 3a6UcHOCmuy ympowKka 20puea oamnepa

Ha ocHOBy cratucTruke aHanu3e paaa MOjeIMHUX BPCTAa M JeIWHMIIA ompeMe, Moryhe je ucre
napameTpe YTBPAUTH U 3a paJi cucTeMa 0arep-KaMuoH
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Trogkovl [KMing3]
Funkcionalna zavisnost troskova rada bagera i dampera na PK "Bogutovo Selo™
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Cnuxa 6.11. Ilpumjep Jleqpunucaroa ¢hynxyuonanme 3a8ucHocmu mpowikosa paoa bazepa u oamnepa

CraTrcTHyKa aHaJIM3a Ce MOXKE BPLUIUTH U IpU 00paau AeTaJbHUJUX MOAATaKa y CMHUCIY BpeMeHa
NOjeIMHUX TEXHOJIOIIKMX oIepanuja Ha Oarepy wiau kamuoHy. Ha mpumjep kox KaMuoHa
MOKEMO aHaJIM3MpaTu peaiHe nojarke npukynsene kpo3 HUC 3a: Bpujeme yroBapa, Bpujeme
BOXKIbE ITYHOT KAMHOHA, BpHjeMe BOKI-E TIPA3HOT KaMHOHA, BPHjeMe NCTOBapa, BpHjeMe YeKamba,
BpHjeMe MaHEBpa UT/.

Pesynratu ce mory tabenapHO MOCTaBUTH U Ipema nojenHuM BK moacucremuma xoju pane Ha
OTKPUBIM WIH YIJbY, OJHOCHO IpEeMa TPAHCIIOPTHUM Tpacama Tije ce AeduHUILYy BpeMeHa
IIUKJTyca KaMHOHA Kao LITO je TO pHUKa3aHo y Tabenama 6.4 u 6.5.

6.4. Cumyannona anajan3a Ha 0a3u nonaraka HUC-a y uniby ynanpujehema paga
AUCKOHTHHYAJHOT CHCTEMA eKCIUIoaTalmje

Behuna peanHux cucremMa Koja ce aHaJUM3Mpa METOAOM CHMYJAIMOHOT MOJEIHMpama uMma
CTOXacCTHYKH Kapaktep yhaza (input) (Hmp. Jona3ak KaMHOHAa Ha yTOBap), Ka0 U HHTEPHE
CTOXAaCTHYKE KOMIIOHEHTe (Hmp. BpeMe yroBapa KamuoHa). CHUMYITalMOHM MOJENU
TpaHCOPMHUILLY CTOXACTHUUKH YTUIA] KOJU MPUME OJ1 yjla3a U MHTEPHUX IPOLEca y CTATUCTUUKE
MoJaTKe KOJU TpeNCTaBihajy mWuXoB wu3nasz (output). Ilto ce amammuze pesynrara Ttuue,
CHUMYyJalyja jEeJHOCTaBHO TMPEACTaB/ba METOJ CTAaTUCTHYKOI Y30pKOBamka M aHalu3e ca
onpehenum crneunpuyHocTMa. YrpaleHa CTOXacTMKa y CHMYJAIMOHU MOJEN Kpo3 yia3zHe
nojatke ojapelhyje cToxacTHUKy NpUPOY pe3yiTaTta CUMyJalyje.

Y mwby npe3eHTalMje pa3BUjEHOr Mojela U METOJA0JIOTHje 3a aHanu3y MoryhHoOCTH
yHarnpehema epuKacHOCTH paja TUCKOHTHHYAIHUX CHCTEMa y BHjeKy KoIa, ¢ 003MpoM Ja ce
paHU YCIIOBH CTATHO MHJeHa]y (moBehame TpaHCHOPTHUX Ty)KWHA, BUCMHA M3BO3a, TPOMEHA
HOpMaTHUBa pajia, Up.), kopuctuheMo npruMjep pajga AMCKOHTUHYATHUX CHUCTEMa Ha jaJIOBUHU Ha
npumjepy koma boryroBo Ceno y toky 2015. ronune. M3 HaBeaeHux pasnora, Kkopuctuhemo
UCTOpPHU]jCKE MOJIaTKe 0 e(PUKACHOCTH pajia cucTemMa darep-kaMuoHHU 3a ojpel)eHy KoHpurypamujy
noBpirHCKOr kona boryroso Cerno, ciuka 6.12. Ananuszy hemo cipoBecTH Tako Ja ce yrnopeau
(UKCHM HAYMH pajia KAMUOHA ca JIBa Moryha nmpucTyna yHanpehema pasia OBUX CUCETMa, U TO:

e MUHHMMM3allMja TPAHCIIOPTHOI LIUKIIyca KAMHOHA; U

e MUHUMM3AIMja BpeMEHa YeKama Oarepa.
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6.4.1. Y1a3HM MOAALM 32 CHMYJIAIMOHO MOJIeJIMPa-€ U AHATIN3Y

VY muipy pobujama ITO peATHUjUX CIIMKa ITa OM y pagy cHcTeMa YTOBAapHO-TPAHCIIOPTHE
ornpemMe MoOrjo Outu yHampujeeHo, page ce CHUMyJalMOHH EKCIEePUMEHTH NpU CBaKoj
aHOMAJIM]U KOja Tpaje M3BJECHO BpHjeMe WM ce 300T KBAaHTUTATHBHHX DPa3jMKa y OJHOCY Ha

IUTaHUpaHE BpUjeTHOCTU Mopa Op30 pearoBaT.

CuMynanuoHu MOJEIH 3a aHalu3y MoryhHocTn yHampujehema pajga KaMUOHCKOT TPAHCIOPTHOT
cucreMa y nporpamckom nakery TALPAC 3axTtjeBajy cinujeache yma3zne moaarke:

TeXHHYKe KapaKTepHCTHKe Oarepa- caJIp:ku MojaTke o TUIy U mpousBohauy Oarepa,
3allpeMUHM Kalllkke Oarepa, Tpajamby IUKIyca Kalluke Tj. IMOJAaTKe O TEeXHUYKO-
eKCIJIOATAlMOHUM KapaKTepUCTUKaMa YTOBApHUX MaIllMHA -KOPUCHA HOCHBOCT Oarepa,
PacmoiI0KUBOCT, METOIOJIOTH]Y YTOBapa, ONepaTUBHE U OCHOBHE TPOIIKOBE,

TeXHHYKe KAPaKTePUCTHKe KAMHOHA - CagpXH IOJaTKe O THIy W Hpou3Bohauy
KaMHOHa, HOCHUBOCTM KaMHOHA, COICTBEHO] MacH KaMHOHA, 3allPeMUHU KOpIIE,
MaKCHMaJaHO] Op3uHH, mapamerpuMa (YHKIHjE paclojjesie 3acToja M IapamMeTpuma
BOXKEbC IIYHOT U MPa3HOT KaMHoHa (pPerpecuoHrX KpUBHUX 3a ojipehuBame Op3uHa BOKILE,
KapaKTepuCcTHKe MpeKe TPAHCHOPTHUX MyTeBa - CaapXKu I[oAaTake o Opojy
TPAHCIOPTHUX IpaBalla, Opojy IUOHMIIA, Jy)KUHAMa, HAarHOMMa, KBAJIMTETY MOAJIOore myTa
W paaujycuMa KpUBHMHA 3a CBaKy JAHOHUILy TPAHCIOPTHOT MYyTa,0TIOP KOTPJbamY,
MaKCHMAJTHOj JI03BOJbEHOX Op3uHH U Ip( 10 OyIaravIITa Wi APOOHIIHIIE),

Mol 0 KAPAKTEePUCTHKAMa MaTepHjaja — CaapXXH IOoJaTake O KapaKTepuCTHKaMa
Marepujajga Koju ce TPaHCHOpTyje, Kao ITO Cy T'yCTHHA, KOe(DHIIHMjEHT pacTPECUTOCTH,
JUJEeTUBbMBOCT U TPAHYJIOMETPHUJCKH cacTaB Marepujana. KapakrepucTuke martepujana
KOJH Cc€ TpaHCIOpTYje AeUHHUIITY C€ YHOCOM ToJaTaka, u

ONIUTH NMOAAIM O OPraHM3alMOHOj IIEMHM PaJa PYAHHKA M Tpajamby MNOjeqMHHX
AKTHBHOCTH - CaJp)Kd MoOJAaTKe O Opojy CMjeHa, Tpajaky CMjeHe, NpUMOIpenaje,
BpeMeHy e¢ekTUBHOr pajna mamuHa. OpraHusanuja paga mnojpasymjeBa JepUHHCAHE
1ieMe paja MOBPIIMHCKOT KOMa WM TOjeIMHUX TEXHOJOLIKUX Orepalnuja y OKBHUPY
cucremMa ekcrioatanuje. Ha 6a3u ycBojeHe mieme pajia MOBPIIMHCKOT Koma ofpehyje ce
OTIEPAaTUBHO PAJHO BpUjeMe 3a N3BOEHE TEXHOJOIIKE OTNepalrje TPaHCIopTa.

TexHuuke KapakTepHUCTHKe YTHBAPHUX jeIUHHMIIa/0arepa M KaAMHOHA — y CKJaIy ca rope
HaBEJIEHOM CTPYKTYPOM YJa3HHX MOJaTaka, OBJje JajeMO KpaTaKk TEXHUYKH OIHC CHUCTEMa
Oarep-xamuion Ha npuMmjepy PC3000-BELAZ 75135. Hapennum cimkama u tabeiama Cy jaare
OCHOBHE KapaKTepUCTHUKE yTOBapHUX U TpaHcrpTHUX jeaunuia Ha [1IK boryroso Cerno.
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Tabena 6.6. TexHHMYKO-TEXHOJIONIKH IMapaMETPU U KamauTeTu darepa.

IToxka3aTebu H- RH120 R984 PC300 PC125
241 C 0 0
3anpeMuHa Kammke, m3 E 14,0 12,00 5.2 15 7
TeopeTcko BpHjeMe [UKITyca, S te 21,00 21,00 21 22 21
Excmmoaramnmono Bpujeme, S Tex 36 36 35 35 36
Koedumujent mymema ko 0,90 0,92 0,85 0.9 0.90
KoedummjenT pactpecuroct Kk, 1,60 1,55 1,50 1.55 1.55
Koedwumujent oTkorma Ko 0,58 0,58 0,60 0.6 0.58
Koedummjent 6arepoBama Kp 0,56 0,58 0,54 0.58 0.58
Koedwuir. TexHOIOMKOT 3acToja Kstn 0,8 0,8 0,8 0.8 0.8
Koed.cmamea.cmjen.BpemMeHa Ksv 0,6875 0,687 0,687 0.687 0.687
CwMmejHckH ekcioaTan. Kamanurer, m*/sm Qex 1925 2117 935 2640 1155

TpancnopTHe jennHuue

Ha Pynnuky ce KOpUCTH HEKOIHMKO Ae(PUHHCAHUX TEXHOJOIIKUX IIemMa paja Oarepa U KaMHOHa
y 3aBHCHOCTH Ja JIM je TUI Oarepa ca HOPMAJTHO WU OOPHYTO MOCTABJLEHOM KAIIUKOM. Y
tabena 6.8. u 6.9 ce 1ajy OCHOBHE paJiHEe IMMEH3Hje U TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKE KapaKTePUCTPUKE
KaMuoHa/gammepa koju ce kopucrte Ha [IK boryroso Cerno.

TaGena 6.7. TeXHUUKO TEXHOJIOIIKE KAPAKTEPUCTUKE KaMUOHA

Bpcra bpoj namn. ~ HocuBoc = Bmactut VYkynHa 3anpeMuHa KopIe
JaMiepa y pany T a TeXHUHA
(®) Mg;:a (t) reoemrepujcka. (M°) SAE 2:1
BELAZ 75135 16 130 100 230 48 73
WABCO 120 D 1 108,84 84,00 192,84 48,80 75,00
BELAZ 75145 6 120 90 210 42 61
CAT 777 2 90.5 67.3 163.29 42.05 60.57
Belaz 75570 1 90 76.8 166.80 40.00 53.34

Iogaum o kapakTepucTHKamMa Marepujaja — y tademu 6.10.
OCHOBHUX (1)I/I3I/I‘IKO-MGX3HI/I‘-IKI/IX KapaKTCPpUCTUKA CBUX JIMTOJOUIKNX YJIaHOBA KOjI/I YUHE pagHy

ce aaje TabenmapHHU TIperiena

cpenuny Ha [IK Boryroso Cerno.

TaGena 6.8. JlaGopaTopHjcke BpHjeIHOCTH Tapamerapa CTHjeHa MpeMa JHMTOJIOIIKOM CacTaBy

JICKHUIITA
Crapoct TIHTONOMIKH WIaH Koxesnja VYrao yHyTpamimer | 3anpeMUHCKa
p C (kN/m?) tpema ¢ (°) maca , v (KN/m°)
N 3arnmmeHa IpoOuHa 106.98 -109,0 18° 47" - 22° 3T 19,26 - 19.85
el+dl | [Ipexoncomosana 204.4 29° 24' 21,4
rvHa
dl [lapena rimHa 101.51 6° 43' 17,72
M, Jlanopuu cpenme 128.33 cpemme 25° 45' cpenme. 19.15
M, JlanopoButa rouHa cpenme. 99.46 cpeame 12° 18' cpeame 19.60
M, [[Tapena riuna cpenme 91.34 cpenme 7°25' cpenme 18,90
™, Jlanopuu 91,34 cpenme 24° 34' cpenme 20,68
™, i;i?mo'ﬂa“"po‘*m 82.69 - 132.84 5°33'- 15° 16’ 16.36 - 18.95
5M; TyduTuisu rouHaig 128.41 65.17-76.98 cpenme 20° 27" cpenme 21.26
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5M, Tydurunna riomaa 65.17-76.98 7°18'-18°13 17.71-22.81
3M; T'nuna 98.39 6°5' 15.93
3M; IToBnatau nanopiu cpemme. 142.22 cpenme 17° 41 cpemme 20
6M;
4M, Jlamopru 60.75 19° 38" 19.77
2M,
iml YribeBute u
2Ml JIAMIOPOBUTE TIIHHE 207.78 9° 30 18,8

1
6M;
aMy | Vraw 42,8 36,1 12,88-14,14
2M;
1M, Tyduanan rouHan 207.78 20° 32 22.60
1M, I'muHa u TydudHa rmHa cpenme 128 cpemme 13° 29' cpemme 21
1M, Jlamoparg 90.61 22°9' 20.60

OCHOBHH MapaMeTpH TPAHCHOPTHHX MyTeBa - TPaHCIOPT OTKPHBKE c€ U3BOIM KaMHOHHMA
Ha CHoJpallllbe W YHyTpamme ojuiaranumre. llupuna caoOpahajumna wmsnocu 20 m, ca
MaKCHUMAaJTHUM Y3[Iy’)KHUM ycrioHuMa 5 (6) % u monpeynnm HaruOuma tpace 3%, y KpUBUHH 10
5%. Ha cmumm 6.12. je nat mpukas meMa TPaHCIOPTHUX Tpaca Koje Ccy KopuimheHe 3a

eKcIuIoaTaiyjy oTkpuBke u jagoBune y 2015 rogunu Ha [1IK Boryroso Cerno.

Ha cBakoj Tpacu ce nmomjespyje oapeheHum cucreM Oarep-KaMHOH KOjU paau y ojapeheHom
BPEMEHCKOM IIEPHOJAY Ca IUIAHHUPAaHOM CTPYKTYPOM OIIpeMe, OZHOCHO ojpeheHoMm ¢oTom
kamuoHa. IIpahewmem pajga cucrema Mo MmojeIUHUM Tpacama ce, U3 MPUKYIJbEHUX I0jaTaka, y
CBAaKOM TPEHYKTY I10jaBJbHBamba aHOMAlIMja , MOXKE YPaJUTH HOBAa CUMYINAIMja pajga U JOOUTH
BepuduKanyje paga nocrojeher cucrema UM ce 1ojaBibyje norpeda 3a U3BjJECHUM H3MjeHama y
TEXHOJIOTHjH pajia, CTPYKTYpH OIpeMe U Jp.
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Karte trasa pri radu BK sistema na otkrivci i ‘."°."’“;'-

u 2015. godini s |Le=1555m '
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Cnuka 6.12. [llema mpaca mpancnopma BK cucmema na omxpusyu y 2015. 2oounu

O0panom HaBeaeHHWX TogaTaka y codTBepckoMm makery Talpac Runge, mHUXOBHM YHOCOM Yy
MOJyJie KpO3 TaHele MpHKa3zaHe y MNPEeTXOJHOM IMOriaBiby, M00WjaMO pe3yirare Koju ce
00NMKYjy y mocTaBbeHy (hopMmy u3BjemTaja -cnuka 6.14., ynume neduHUIIEMO MTOYETHU GUKCHU
0poj kamuoHa y QUIOTH , Kao 0a3Ha BapHjaHTa KOja c€ KOPUCTU W TPH JaJbUM CUMYJalfjama y
[IUJbY ONTHUMH3AIN]E TTyTeM JUCIICYHHTa
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Production Summary - Full Simulation
Haulage System:

BAGER 2 DROBILICA 11

Haul Cycle: Bager 1 Etaza 100 P.D. Il
Material: [PRJ] Glina,pjescar,alevrolit i pijesak
Roster: [PRJ] 7 day Week - 12 Hour Shifts

Loading Unit SVRDLOVSK EKG 5A

Availability % 80

Average Bucket Volume cu.metres 4.81

Bucket Fill Factor 1

Average Payload tonnes 7.51

Operating Hours per Year OpHr/Year 5,628.00

Operating Shifts per Year shifts/Year 536

Average Bucket Cycle Time min 0.83

Production per Operating Hour tonnes 418.43

Production per Shift tonnes 4,394

Production per Year tonnes 2,354,947

Wait Time per Operating Hour min 2.33

Truck BELAZ 7548

Availability % 80

Payload in Template tonnes 34.13

Operating Hours per Year OpHr/Year 4,502.40

Average Payload tonnes 34.3

Production per Operating Hour tonnes 174.35

Production per Shift tonnes 1,465

Production per Year tonnes 784,982

Average Queue Time at Loader min/cycle 1.99

Average Spot Time at loader min/cycle 0.42

Average Loading Time min/cycle 3.64

Average Travel Time min/cycle 3.72

Average Spot Time at Dump min/cycle 0.33

Average Dump Time min/cycle 1.15

Average Cycle Time min/cycle 11.25

Fleet Size 3

Average No. of Bucket Passes 4.57

Fleet

Production per Year tonnes/Year 2,354,947

Discounted Capital Cost $/tonnes 0.05 Loading Methodology

Discounted Operating Cost $/tonnes 0.51 Single Sided

Discounted Average Cost $/tonnes 0.56 Full Truck

Average for 150 Shifts

Excavation Target tonnes 1,400,000.00

Time to move Excavation Target Days 217.14

Loading Unit Hours to move Target Op. Hours 3,346

Total Truck Hours to move Target Op. Hours 8,030

Total cost to move Target $ 788,184

Productivity estimates allow for insufficient time at the end of the shift to complete another cycle.
Time for the first bucket pass coincides with the Truck queueing and maneuvering times.
This simulation is based on truck data provided by the equipment manufacturer.

Cnuka 6.13 : @opma uzsjewumaja pezynimama cumyiayuje y npocpamckom naxemy Talpac

6.4.2. AnropuT™MH 3a cCUMYJALUjy Paga AMCKOHTHMHYAJHHUX CHCTeMAa

Yy HAaCTaBKy TCKCTa CJII/IjeI[e OIMMCHU aJIroOpuTaMa 3a CI/IMy.TIaI_[I/ij OBUMX Ha4YWHaA paja
JAUCKOHTUHYAJIHUX CUCTEMA.

6.4.2.1. ®ukcuu 1ukayc kamuona (FCK)

VY ¢ukcHoj nmuctpubynuju oapeheHn Opoj kKaMHOHA c€ JOJIETH CBAaKOM YTOBApHO-HUCTOBAPHOM
MeCTy y 3aBUCHOCTM OJ KamanuTera Oarepa M TpaHCIIOPTHOT IHMKIyca. Hema HHKakBUX
peaucTpuOyIja KaMHOHa y TOKY CMEHE YaK MaKko 3HaMmo na he BpeMe uUekama KaMHOHA Ha
yroBap 6utu nyro. Camo y ciyyajeBUMa KBapoBa Oarepa KaMHOHH C€ PeIUCTpUOYynpajy JpyruM
pagHUM Oarepuma.

OBaj cucrtem paja y Mpakcu ce Mmoka3ao HeeUKacHUM 300T UYME-EHUIIE J1a OIpeMa He paju ca
KOHCTaTHOM Toy3faHourhy u Hopmama. Kopucrehu oBaj pesxuM paza Beoma 4ecTo ce Jelana aa
M0 HEKOJIMKO KaMHOHAa YeKa y pelly Ha yToBap Ko jeqHor Oarepa, JOK JIpyru Oarepu Yekajy Ha
kamuoHe. Hajsehu edexT mprMeHOM OBOT CHCTEMa MOTY C€ OUYEKMBAaTH ako Oarepu pajne
KOHCTaTHO. AnropuTam 3a (UKCHY TUCTPUOYIH]y KaMHOHA MOXe ce AeduHucatu Ha cieachu
HAYWH:

for, cBaky panHy cMjeHy u:
1 nonujenu fiksan_broj_kamiona ceakom G6arepy Ha IOYETKY CMjEHE;

2. IPOBjepH BAXKHOCT JUCTPUOYITH]€ KAMHOHA Ca ITOYETKa CMjCHE;
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for,j=1tok
if, dodeljeni_bager Huje y kBapy noaujenu My KaMUOH
else, penucTpubynpaj KaMHOH APYroM pagHoM Oarepy kopucrehu
MOMONHU KPUTEPHjyM (TIPUOPUTET, 3achieHOCT barepa, UT/L.).

end;
raje je j =1,2,..., K, o3HauaBa Opoj AMCTpUOYTUBHUX Tauaka Ha MyTy J0 JA0JCJbEHOT Oarepa.

VY cHUMyNanyoHOj aHAIW3H, 0Baj AITOPUTaM Ce KOPUCTH Kao 0a3HM HAduMH paja CHCTeMa Ha KOILy
BoryroBo Ceno, anu he 3aTo MOCITYXUTH Kao 0a3Ha METOJa 32 Mjeperme ePUKACHOCTH JPYTrUX
JIMCIICYMHT KPUTEPUjyMa U yTBphUBaE BaJbaHOCTH CUMYJIAIIMOHOT MOJIEIIA.

6.4.2.2. MuHuMu3anuMja TpaHcnopTHOT ukiyca kamuona (MTCK)

MuHUMH3UpaKkEM  TPAHCIOPTHOT  IHUKIYCa, YCTBApH MH  TEXKHMO MAaKCUMAIIHOM
nckopuithewy kamuoHa. [Ipema Tome, HJb OBOT KPUTEPHjyMa j€ J1a yIIyTH Mpa3aH KaMUOH
oHoM Oarepy rrje he kammoH OuTh HajOpKe HATOBapeH W HMMaTH Hajkpahe Bpujeme
uukiayca. OBaj KpUTEPUjyM TEXKU Ja MaKCUMHU3Upa HCKopullheme KaMHOHAa M 3aTo Ce
MOHEKaJl JemiaBa jaa mnomajbe Behu Opoj kamuona OmmkuMm Oarepuma. J(uctpuOyTuBHA
OJITyKa ce Bepu(uKyje y CBaKOj IUCIICUYMHT TAYKHA KPO3 KOjy mpole mpa3aH KaMHOH Ha CBOM
yTy 10 JoAjeJbeHOor Oarepa. Y 3aBUCHOCTH OJf TPEHYTHOT CTamka MPOU3BOJHOI CHUCTEMA,
KaMHOH MOe OWUTH peIUCTPUOyUpaH WM Ja HACTaBH BOXKEY MpPeMa MPETXOTHO] OJTYIIH.
Aunropurtam 3a 0Baj AUCHIEYEPCKU KPUTEPHUJYM J€:

for, j=lto k
1. Mmapkupaj OKPETHO CPEeHhE BpEME BOXKHLE 32 OBY JUOHUILY;
2. for, cBaku pagnu Oarep u
if, Garep i je TpeHyTHO 3ay3eT:
¢ MapKkHupaj oueKkuBaHo Vrijeme spremnosti bagera
VSBij:PVUij + N * VUij + VVij
else,
VSB;i=TNOW
3. Mapkupaj ouekuBaHo Vrijeme_spremnosti_kamiona (VSKj);
4. Bepu(duKyj BaXXHOCT JUCTICUUHT OJUTyKE
Bj:Mini{ Man {\/SBij - VSKij, 0 } };
5. W3BpIIN pemucTpulyujy KaMHOHa ako  je noTpeOHO;
end;
raje je:
J=1,2, ... K 6poj aucreunHr Tayaka Ha MyTy J0 JOadjeJbeHOr barepa,
nij - Beh noaujespeHn Opoj KaMHuoHa Oarepy | y TUCIICYHNHT Ta4YKH |,
Bi - Garep kome ce 10/1Mjebyje KaMHOH,
VSBIij - Bpujeme cipeMHOCTH Oarepa ¥ 3a yToBap TPEHYTHO pa3MaTpaHOr KAMHOHA Y
JTUCTICYHMHT TauKH |,
VSKij - BprjemMe cipeMHOCTH TPEHYTHO pa3MaTpaHOI KaMHOHA 3a yTOBap KoJ Oarepa
1y TUCTICUYMHT TA4YKH |,
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PVUjj - mpeocrano BpujemMe yToBapa TPEHYTHO yTOBapaHOI KaMHOHA Kox Oarepa iy
JTUCTICYUHT TAYKH j,

VVij - cpenma BpUjeIHOCT BpeMeHa BOXKEbE O] JUCIICUHHT Tadke | 7o Oarepa |,

VU;j - cpeama BpHjeTHOCT BpeMEHa yToBapa KaMuoHa k Garepom i,

TNOW - tpenyTHO BpHjeMe.

Bpujeme cnpemnoctu kammona (VSKj) je mepunucano kao mpeasuheHO BpHjeME BOXKEE Of
JUCIIEYMHT Tauke | 10 Oarepa i. OHO ce mpoljemnyje Kopuctehn miBajyhe cpeame BpHjeJHOCTH
KOje C€ aXypHpajy Ha CTBApPHO-BPEMEHCKO] 0a3u y CBakoj mucreduHr Tauku. Kopumrhemem oBUX
BpeMeHa omoryhaBa Ham Ja TauHMje IIPOLMjEHHMMO BpujeMe crnpemHoctu Oarepa (VSBj) 3a
HapeJHW KaMHOH. Bpujeme crmpemHOCTH Oarepa ce padyHa Kao CyMa IPEOCTajor BpeMeHa
TPEHYTHO yTOBAapaHOI KaMHOHA, BpeMEHa yToBapa KaMHOHa Koju cy Beh y pemy 3a yToBap, H
OHHX KOjH Cy Ha MmyTy a Beh momujesberu Oarepy I. Bpujeme crpeMHocTu Oarepa ce axxypupa
YBHjEK KaJ KAaMHUOH ITpolje Kpo3 JucIieuepcKy Tauky, aohe wim HamymTa 6arep. C 003upom na cy
CTBapHa BPEMCHA HEMO3HATa Y TPEHYTKY JOHOIICHA TUCIICYHHI OJJTyKE, CTBAPHO-BPEMEHCKH
nojay ce Kopucrte 3a gorahaje koju cy ce Beh gecunu, A0k ce Oyayhu norahaju mpoijemyjy
KopucTehu mokpeTHe cpeilbe BpUjeHOCTH TUX BPEMEHa.

OBaj KpuTepHjyM TEXH Ja MaKCUMH3Upa HCKopulnheme Oarepa, anu kaga je Opoj KamMHOHA Yy
CHCTEMYy pEJaTUBHO Mald M KAMHOHM HE YEKajy Oyro Ha YyTOBAap OBaj KPUTEPHjyM MOXKE
IPOU3BECTH KOHTpae(deKTe, a THME U BEJIMKO BpHjeMe Yekama Oarepa. Kputepujym ce npenopydyje
3a MOBPIIMHCKE KOIMOBE I7je creun(UYHU 3aXTjeBU IPOU3BOJHE (MUjelIame pyae, npaheme
KOe(HIIMjeHTa OTKPUBKE, UT/) HUCY O/ TOCEOHOT 3Hauaja.

6.4.2.3. MuHNMH3Hpamk-¢ BpeMeHa ueKama Garepa (MVCB)

[Tpa3Hu KaMHMOH Yy OBOM KPHUTEpHjyMy AMCTpUOyHpa ce OHOM Oarepy Koju je ueKao Ha KaMHOH
Hajy)Ke WIM OHOM KOjU ce ouekyje na he mpBu Outu cinobojgaH na yrosapa. Llusb oBor
KpUTEpUjyMa je Ja MaKCUMU3Upa UcKopuiheme 6arepa MUHUMU3UPAJYIH HETOBO BPEME YEKamba.
JenHa on mpeAHOCTH OBOT KpUTEpHjyMa je Ja TeXH OalaHCHpaTHu MPOU3BOKY u3Mely Oarepa
yjeHa4YeHO, aJli OBO MCTOBPEMEHO JIeNyjeé Ha CMameHmhe YKYITHOT KamaiuTeTa cucTteMa 300rT
JTy’KET BpeMeHa BOYKH-€ KaMHUOHA JI0 HajyIaJbeHUjUX Oarepa. AJIropuTaM 3a 0Baj KPUTEPH]yM MOXKE
ce aeuHKUCaTH Ha cienehy HauKH:
for,j=1tok
1. mMapkupaj MOKPETHO CPe/Ih-e BpHjeMe BOXKELE 32 OBY JHOHMILY;
2. for, cBaku akTiBHU Oarep |
if, Oarep u TpeHyTHO yTOBapa:
¢ MapKHpaj O4eKHBaHO Vrijeme_spremnosti_bagera

VSBIJ = PVUij + njj * VUi +UVij
else,
¢ u3jenHauM  OYEKWBaAHO  Vrijeme_spremnosti_bagera
ca TpenytHuUM BpemeroM (TNOW)
SBij :TNOW;
3. mpouujenu Vrijeme_spremnosti_kamiona (VSKj);
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4. poBjepy MPETXOAHY TUCTICUUHT OJITYKY:
if, vrijeme_cekanja_bagera (VCBij) Behe o Hyne
Bi = Max; { Max { VSK;; - VSB;;, 0 }};
5. u3BpIIM penucTpUOYIM]y KAMHOHA aKo je MOTPpeOHO;
end;
rojeje:
Jj=1,2,..., K 6poj aucreunHr Tayaka Ha IyTy 0 J0e/LEHOT barepa,
Njj - 6poj kamuona Beh nucTpubyupan 6arepy | y IMCHEUHHT TAUKH |,
B - 6arep kome ce qucTpudyrpa KaMHoH,
VSB;j - BpujeMe cripeMHOCTH 6arepa ¢ 3a yToBap TPeHyTHO pa3zMaTpaHoOr
KaMHOHA Y JUCIICYHNHT TAUKH |,
VSKj - BpajeMe ClipeMHOCTH KaMHOHA TPEHYTHO pa3MaTpaHor 3a
yTOBap Koj Oarepa i y AUCTIIEUHHT TAYKH |,
PVU;; — npeocraino BpujeMe yToBapa TPEHyTHO yTOBApEHOT KAMHOHA
KoJ Oarepa i y TUCIICUMHT TAYuKH |,
VUi - cpefiibe BpujeMe yToBapa kamuoHa K ca 6arepom i,
VVij - cpenmbe BprjeMe BOXKE:E O IUCTICUHHT TauKe | 10 Oarepa |, VCBj -
BpHjeMe YeKama Oarepa | y TUCIICUUHT TauKH J, U
TNOW - TpeHyTHO BpHjeMe.

Ogze Tpeba HArJIaCUTH Jia C€ BpeMe BOXKEbE OJ1 AMCIICUMHT TaukKe j 0 Oarepa | He y3uma y 003up
y ciy4ajy xazia je VCBjj ehe o1 Hysie ¢ 063MpoM Jia BpeMe dekara arepa y TOM clydajy je jequHu
KpUTEpHjyM. AKO Oarepu peTKo uYeKajy Ha KaMHOHE Y CHUCTEMY, OHJA CEKyHJapHO IpPaBUIO
MOKe OUTH TOTPEOHO 3a OHOIICHE AUCTIEYHHT oanyke. OBaj KpUTEPHUjyM ce Mpernopydyje 3a
MOBPIIMHCKE KOMOBE KOJU HMMajy NOTpedy 3a KOHTPOJIOM KBAJINUTETa pYyAE, OJHOCHO
OanaHcupameM Koe(HIMjeHTa OTKPUBKE.

6.4.3. CTaTHCTHYKA aHAJIM3a YJIA3HUX MOJAATAKA 33 CHMYJIALMOHH MOIET

3a moTpebe cumyralyje peasHoT cucTeMa Oarep-KaMHOHHU BeoMma jeé OMTHO KOPUCTUTH TOAATKE
KOJH JIOCTAa Ta4HO OJIpa)kaBajy PEaTHOCT. YJIa3HEe TOJIaTKEe jeé BeoMa TEUIKO YOIIITABATH Y IHJbY
na mozen Oynae yHUBEpP3aIHO NPUMjEHJbUB. YTJIABHOM CBAaKM TMOBPIIMHCKM KON KOPUCTH
pasiyuTe THUIIOBE W BEJIUYMHE YTOBAPHO-TPAHCIIOPTHUX jeAWHHIA, Opoj oOJyIarajuinTa,
KOHUrypalujy Mpeke TpaHCIOPTHUX IyTeBa Tako Ja OW MpakTHUYHO Oumio Hemoryhe
neduHUCcaTH YONIITEHY IpyIy yiIa3HHUX [0JIaTaka 3a CUMYJIAllMOHY aHaJIH3Yy..

CraTucTHYKu MOJENH PaJHUX IHUKIyca CHUCTeMa Cy MaTeMaTH4yKH H3pa3d KOJU CTOXAaCTHUKU
o0jammaBajy Kako ce cilydajHe MPOMjeHJBHBE TMOHAMIA)y y oapeheHom mpoctopy. 300r Tora ce
KOPUCTE CTOXAaCTUYKHM MOJETH y CHUMYyJalfjaMa 3a TeHEpUCAme CIIy4ajHUX Bapujaldid Koje
o0jarmaBajy OHAIIAkEe CTBAPHOT CUCTEMA Yy oApeheHuM pagHuM yciaoBuMa. Y HaIIeM Cliydajy
KopucTuhemMo mojaTke Koju Cy OWIM MPUKYIJbeHH Kpo3 MH(OpPMAIMOHU CHUCTEM pYyIHHKA 3a
2015. ronuny.

Metopnonoruja kopuitheHa y oBOM pajy 3a NMPHKYIJbalkhe U aHAJU3y HEONXOJHHMX IOoJaTaka 3a
CHUMYJIallKjy CUCTeMa KaMHOHHU-0arep ykjbydyje NPaKTUYHO YETHPU KOpaKa:
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1. Mjepeme UHIMBUAYATHUX KOMIIOHEHETH LUMKJIyca paja cCHcTeMa KaMUOHU-6arep 1
NPUKYTN/bakbe oipeh)eHHX UCKYCTBEHUX NI0JJaTaKa O CUCTEMY.

2. HpentudurkoBame Moryhux QyHKIMja pacmojesie: yKaamnambe TEOPETCKUX pacojesa y
CHUMJ/bEHE M0/IaTKe, a OH/1a mopehere UCTUX pajiu oJpehrBamka OHUX KOjU Haj60Jbe
npeJCcTaB/bajy CHUMJbEHE NoJlaTKe.

3. Bepudukaryja: pyHKIHje pacnofijesie ©3abpaHe y IpyroM Kopaky Bepudukyjy ce kopucrehu
CTaTUCTUYKe TeCTOBe U rpadriKo nopeheme 3a KOHAYHY NOTBPAY paAu Kopulihemwa y
CUMYJIALIMOHOM MOJeJy.

4. MH360p craTUCTUUKHUX MO/leJia 3a codTBep Talpac.

[eHepucame KapaKTePUCTHYHUX CIyY4ajHHX [poleca pealHOr CHCTeMa Yy MOjely 3a
JMCKOHTHHYAJIHH TPAHCIIOPTHH CHUCTEM je 0a3upaHo Ha TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKHAM MapamMeTpuMa
pasmarpaHe oOmpeMe, IapaMeTpuMa JOOHjeHHM CTaTHCTHYKOM aHaJId30M M II0jaliMa
BPEMECHCKHX CHHMMarba Tpajara I0jeHMX aKTHBHOCTH TPAHCIIOPTHOI M YTOBAapHOTI MHKJIyca
(morsasibe 6.4.1.).

Bpujeme yrtoBapa jenHe Oarepcke KalllMKe je payyHaTo y (YHKIMjH CTOXAaCTHYKOT Tpajara
BpEMEHa LIMKJIyca I0jeIMHUX olepanyja Oarepa y pealHUM KapaKTepUCTUKaMa pajHe CpeAnHE.
Y Tabenu 6.9. cy gare ycBojeHe (YyHKIMje pacrojjeie BpeMeHa aKTUBHOCTH Oarepa ca
NOTpeOHUM IapamMeTpuMa 3a nosuBame y Talpac cumynanuoHom codrepy.

TaGena 6.9. YcBojeHr nmapaMeTpy pacno/iesia BpeMEHCKUX aKTUBHOCTH Oarepa

AKTHBHOCT Pacnogjena Hcnuce pacnogjerne ca napameTpuma
PC 3000 — spujeme Gamma 60*(0.9600+RVGAMA(str.,0.69219,58.8339))
yTOBapa KaMHOHa
RH 120 - spujeme Gamma 60*(2.84706+RVGAMA(str.,0.63534,30.2740))

yTOBapa KaMHOHa

Bpemena ucnpaBHOCTH W BpeMeHa y OTKa3y Oarepa cy reHepucana Gamma u Weibull-ovom
pacriogjesioM, a oxapeljeHe Cy mpema y30pHUMa PETHCTPOBAHUX IMOJaTaka y YIPaB/hauKOM
cucreMy PynHuka.

TaGena 6.10. YcBojeHu napamerapu paciojijena oTkasa 6arepa

AKTHBHOCT Pacnogjena Hcnuce pacnogjerne ca napameTpuma
Bpujeme ncnpaBHOCTH -
Saropa BC 3000 Gamma 60*(0.9600+RVGAMA(str.,0.69219,58.8339))
Bpujeme ncnpaBHOCTH -
Saropa RH 120 Gamma 60*(2.84706+RVGAMA(str.,0.63534,30.2740))
phujene o Garepa PC | \yipyll 60*(3.9954 +RVWEIB(str.,0.87350,15.6302))
gﬂml%e oTKasa barepa Weibull 60*(0.88925 +RVWEIB(str.,0.62672,14.7694))

[TapameTpu cripeMHOCTH pajia KaMHOHA ca KojuMa je 00aB/beHO IeHEpHCamkhe BpEMEHa 0TKa3a U
WCIIPAaBHOCTH JaTH cy y Tabenu 6.11. OBxaje je moTpeOHO HArJacUTH Ja Cy 3a CBa TPHU THIIA
KaMHOHa YCBOjEHE MCTE pacrojijesiec BpeMeHa HCIIPAaBHOCTH M OTKa3a 300T HEAOCTaTKa MMoIaTaKa
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0 HOBUM jeJMHHUIIaMa KOj€ TPEHYTHO HE OIEpUIIy Ha KOIY U 300T TeXHWYKH PABHOMPABHH]ET
ynopehuBama anTepHaTUBHUX KOMOHMHAIH]a.

Tabena 6.11. YcBojeHu napaMerapu pacrojjjena 0TKa3a KaMHOHa

AKTHUBHOCT Pacnonjena Hcnuc pacnojene ca mapaMerpuma

Bpujeme ucnpaBHOCTH
kamuona Bellaz
Bpujeme y otkazy
kamuona Bellaz

Gamma 60*(7.9235+RVGAMA(str.,0.42938, 184.197))

Weibull | 60%(2.9931+RVWEIB(str.,0 .90356, 13.6224))

[Ipocjeune Op3uHE KpeTama NYHUX H TPA3HUX KaMHOHA Cy TEHEpHCaHe HOPMAaIHOM
pacrojjesroM Ha OCHOBY I10JIaTaKa U3 cucTeMa PyaHMKa 3a yCBOjeHY CTPYKTYpY Tpaca IyTeBa I10
dasama paga. TpaHcmOpTHH IyTeBH Cy AOOMjeHHM IOBE3MBAKEM ILIEHTpAa Maca Ha pPaJHUM
eTakama ca JIOKAIjOM OJUIarajlMIITa M 3a CBaKy AMOHHMILYy ITyTa Ae()UHHCAHH Cy MOTPeOHH
€JIEMEHTH 3a CUMyJalujy (1yxuHe, HaruOu, OTIOPHU KpaTama, UTA) — ciauka 6.12.

6.5. Cumyanuona anajamnsa

CumynanuoHu Mojen o0yxBaTa OKBHPE PEaTHMX IPOIeca Yy CUCTEMY IOUYEB OJ OTKOIABama U
yToBapa Oarepom, TpaHCIIOpTa MaTepHjaja KaMHOHMMA JI0 MjecTa UCTOBapa Ha OJUIATAIUIITY U
[OBpaTak KaMHUOHA OJ] MjecTa UcToBapa 1o Oarepa. HapaBHo y Moxeny Huje Omino moryhe
00yXBaTHTH CBE JETaJbE KOJH CE jaBJbajy Y PEAIHUM YCJIOBUMA paJia TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA, alld
BAIMJAlMjOM U BepU(UKALMjOM MOJeNla CaKylJbeHUM IMOoAaluMa U KOpUIINemheM MOMEHYTHX
coTtBepa, nodOujeHa je KeJbeHa INMPEHM3HOCT pe3yiTara CUMyJaluje y OKBUPY OBE CTynuje

ciyuaja.

VY cBakoM ciyyajy, CUMYJIAllMOHU MOjeJ, u3rpaleH Ha OCHOBY IOJlaTaka NPUKYIJBEHUX Y
pealHUM yclOBUMa U BpeMEHY U 00pal)eHHMM CTaTUCTMUKMM W CTOXaCTHUYKUM MOJEINMa,
OCJIMKaBa CTamka TPAHCIOPTHOT CUCTEMA Ha €KCIUIOATAIji OTKPUBKE TUHAMUYKH Y KOHKPETHOM
BpeMeHy M Impocropy. DnekcMOUIHOCT Mojena ce orjiena y MoryhHocTu pasmarpama
Pa3IMYUTUX CTPYKTYpa OIpeMe y CUCTEMY U Jla ONTUMH3HUpa IapaMeTpe MojeIMHaYHuX Mpoleca
y CUCTEMY, Ka0 U JEJMHCTBEHOT TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA.

VY 0BOj cTyauju ciaydaja pa3MaTpaH jé MCTOBPEMEHM paj TpU IUCKOHTHHYyallHa CHUCT€Ma Ha
OTKpUBIIM 4yMMe je oMmoryheHo carienaBame MoryhHoctu yHampujehama epukacHOCTH pana
cucreMa Oarep-kamuoHu. [lomasHa ocHOBa 3a aHaNM3y cucTeMa je neduHucame KOMOWHAIM]a
yTOBapHe U TpaHcnopTHe onpeme y 2015. roaunu, a To cy cienehu cucrtemu:

Cucrem 1: barep PC 3000 (15 m3) / Kamuonu Belaz 75135 (130t, 6 xomana)

Cucrem 2: Barep PC 3000 (15 m®) / Kamuoru Belaz 75135 (130t, 6 komaza)

Cucrem 3: barep RH 120 (12 m®) / Kamuonu Belaz 75135 (130t, 4 komaza)

OBa Tpu cucrema cy paauia y (UKCHOM LHUKIyCy (MOJY) Tako INTO je CBaKH Oarep pajauo ca
BEMY NpUNHcaHuM OpojeM kamuoHa. OBaj HAuWMH paja cHCTEMa YMHM Oa3HU CHUCTEM 3a
nopeheme ca AMHAMHUYKUM IMKIYCOM paja KaMuoHa. [luHamuuku mukiyc paga (,,dispatching
mode*‘) moapasymMujeBa OTBOPEHHU IUKIIYC pajia 32 CBE KAMHUOHE y CUCTEMY, TaKO Ja y CBAaKOM
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HapeJHOM IMKIIYCY KaMHOH MOXKe OMTH yTOBapeH ca Omio kKojum Oarepom. Mimycrparuja oBor
MPHUCTYTIA aHAIK3E je MpUKa3aHa Ha ciuiu 6.14.

jemn g

Cnuxa 6.14. Pao kamuona y oucneyune Mmooy

VYnopeaHn mpukas pesyiTaTa CHMYyJalWje ca CTaTHCTUKOM 3a pa3IMdUTe KpPUTEpUjyMme
JWCTIEYMHTa TpUKa3anu cy y tabemu 6.12. OBae FCK mpencraBba GUKCHH IHUKIIYC KaMHOHA,
OJIHOCHO 0a3Ha BapHjaHTa paja cucrema y 2015.ronunu ca kojom nopeaumo moryhe Bapujante
pajia TMCKOHTUHYaJTHUX CUCTEMA.

TaGena 6.12. VYnopeaHu mpuka3 mnapamerapa CHMYJALUje 3a pa3IUyUTe KpUTEpUjyMe
JMCTIEYMHTa

Bpoj OMcneduHr CumynupaHa Moseharee HanauuTeT Garepa,t/god
KBMKMOHE ¥ KPWUTERMIYM | npousEoatss NpPoUsE0atee, ¥
EucTEMy A/god Baren 1 Barep 2 Raren 2
FCK 4436366 1676010 1761360 9989946
14 MTCE 4530601 1.0233 1707833 1801871 10200635
MVCE 43529701 1.0210 1707833 1801871 1019973
FCK 4528023 1710637 1797750 1019636
15 MICE 4636695 1.0240 1751693 1340896 1044107
MVCB 4613603 1.018% 1742068 1831727 1038007
FCK 4605862 1740044 1828654 1037164
16 MICEK 739023 1.0289 1804426 1872342 1062036
MVCE 4714254 1.0235 1703085 1863308 1056870
FCK 4705809 1777803 1868336 1059670
17 MTCE 4943327 1.0505 1871840 1950884 1111594
MVCE 4909138 1.0432 1855493 1959324 1094322
FCK 4744038 1792245 1883514 1068279
18 MICK 4957520 1.04350 1872896 1968272 1116331
MVCB 4901118 1.0331 1846013 1948437 1105669
FCK 4719166 1782849 1873639 1062678
19 MTCE 4878202 1.0337 1842031 1936781 1098400
MVCB 4867320 1.0315 1832000 1932659 1096153
FCK 4697979 1774845 1865227 1057907
20 MTICE 4837979 1.0298 1827735 1920811 1089433
MVEB 4824825 1.0270 1827766 | 1915588 | 1086471

Kao mTo ce u ouekuBano, pe3yaTaTu cuMysalnuje Mokasyjy Ja KpuBa CUMYJIHpaHe MPOU3BOIIE,
y ¢yHKMju O6poja KaMHOHA, MMa MCTE KapaKTEpUCTHKE Ka0 U KpUBA MPOU3BOAIE CHUCTEMA Y
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2015.romuan, ciuka 6.15. TIpou3BogHM KamamuTeT cCHCTEMa KOHCTAaHTHO pacTe ca nosehamMm
Opoja KaMHOHA y CUCTEMY JIO TadKe 3acuhema CUCTeMa, I/Ie KpYBa MOYrbe ca OaruM majgoM. Y
OBOM TPEHYTKY Oarepu paje ca MakCHMMalHUM HCKOpHIIhemeM, 300 dyera HeMa BUCE pacTa y
KananurteTy 0e3 003upa Ha J10/jaBambe KaMUoHa y cucteM. MIHTepecaHTHO je Takol)e KOHCTaTOBaTH
Ja Cy KpUBE CHMYJIMPAaHUX KalaluTeTa YBEK HCIOJA HJICATHOT, OJHOCHO MaKCHMAalTHOT
TEOpeTCKOr Kamarurera cuctema. OBO IMOCEOHO HariamaBa BajbaHOCT JIOTHKE Koja je
NpUMjeHhUBaHA Y CUMYJIAIIMOHOM MOJICTY.

CuMmynupaHa npon3sogta cucTema
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bpoj kamuoHa y cuctemy

Cnuka 6.15. Ynopeonu npuxaz cumynayuje kanayumema

Kao mTo cmo Beh koHcraToBanu, oba pa3maTpaHa KpuUTepHjymMa cy yTHIajga Ha mnosehame
POM3BOJIK-E cUCTeMa Oarep-kaMuoH. MelyTum, momTo je cuMmysalyja CTOXaCTHYKH €KCIIEPUMEHT
HEONXOJHO je CTaTUCTHYKM KOHCTATOBaTH BajbaHOCT OBUX moBehama. 300r Tora je ¢UKCHU
cucTeM KopuillheH Kao 0a3HU CHUCTEM, a CBU JIPyTM CHUCTEMH Cy KOMIApHpaHU Ca HUME paju
yIBphUBama CTAaTUCTHUYKKA 3Ha4YajHux moBehama y mpoumsBoamu. Cnmka 6.16 mpukasyjy
NPOIICHTYAITHY Pa3JIMKy y TMPOU3BOAKH Yy mopehemy ca pukcHIM (3aTBOPEHHM IMKITYCOM Pajia).
Kao mTo ce ca BUAM aHATWM3WpaHW IUCIICYHHT AJITOPUTMH TPABWIIHO YTHUy Ha moBehame
MIPOU3BOJIHE CUCTEMA, alli MpoleHaT noBehama je y pyHKIUjU 3acCMheHOCTH cucTeMa KaMHOHUMA.
O06a kpuTepujyma OCTIKY 00JbY €UKACHOCTOCT aKO je Opoj KAMHOHA Y CUCTEMY y ONTHMATHOM
pacniony, 17 1o 18 y oBom ciyuajy. IIporieHar nosemnama KOHCTAHTHO pacTe 0 ONTHMAIHOT Opoja
KaMHOHa Y CHCTeMy, KOjU HacTaje Hergje oko 17 KamMHOHa, O/akje MOYMIbe Harid Iaj
npoueHTyalHor nosehama 3a cBe cucreme. AKO je cucTeM He3acmheH wim mnpe3acuheH
KaMHOHHMMa, TpolieHaT roBehama NMPOM3BOIKE CKOPO je WCTH 3a CBE alropuTMe. 300r Tora,
aHAJIM3y yYMHAKa JUCIICUYHMHT KpUTEpHjyMa TpeOa W3BECTH 3a CBAKH JWCICYHHT CHCTEM 3a ITyH
pPacmoH KaMHOHA Y CHCTEMY 0J1 He3acuheHoT 110 npe3acuheHor.
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MpoueHTyanHo nosehake NPo3BogHE
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Bpoj kamuona y cuctemy

Tabena 6.16.. Ilpoyenmyannu pacm kanayumema y 0OHOCY HA CUCTEM

YV cnydajy MVCB y oxnocy Ha MTCK kputepujyma, pe3yintatd mokasyjy na he yaasbeHuju
Oarepu OUTH KOHCTaHTHO Mame KopuitheHH, ciuka 6.15 u 6.16, a pa3nuke y BpeMeHHMa YeKarmba
Oarepa Ccy BuUIlle M3paXXEHE 3a cHUCTEMe ca MamuM Opojem kamuoHa. OBO ce oOjammaBa
yuwbeHuioM na MTCK kpurtepujym ymyhyje kampuoHe Oarepuma Tje MOry OWUTH HajOpxe
HATOBApPEHHU Y3 Hajkpahu IMKIYC KaMHUOHA, IITO 3HAa4W Ja he Oarepu Be3aHW 3a QyXKe LUKIyce
aKyMyJUpaTh BUIIE BPEMEHa ueKama. Bpujeme dekama Oarepa je MPOMOPLIHOHAIHO JTY>KUHHU
Tpancriopra y ciydajy MTCK kputepujyma. MVCB KpuTepHjyM TeKH Aa JUCTPUOYHpa BpHjeMe
yekama yjelHaueHo u3Mel)y cBUX Oarepa 3aTo IITO C€ KaMHUOHHU AJITEPHATUBHO IUCTPUOYHpPaJy
Oarepuma, ITO TEHEPATHO TeHEPHIIIe Marbe TToBehame MPOU3BOIHE KO OBOT KPUTEPH]jyMa.

Ca nosehamem Opoja kaMHOHa y cucteMy (ciuka 6.15.) epuKacHOCT OBUX KpUTEpHjyMa omaja ¢
003upoM J1a BpHjeMe deKamwa Oarepa moctaje Oe3HauajHO, na Oarepu paje ca MaKCUMaTHUM
yunHiuMa. Ilpema Tome, Hema mopacra y NMpOU3BOAKU Ca J10JaBaleM KaMUOHA Y CHCTEM KaJa
CHCTEM IpeJia3u y cTame npe3acuherma kamuoHuMa. [Ipema Tome, MOKeMO KOHCTAaTOBAaTH, 32 OBaj
ciry4aj aHanmmse, 1a MTCK anropuram Moke OCTBapUTH CYIIEpHOPHHj€ KBAHTUTATUBHE PE3yJTaTe y
NPOW3BOIEEY MOCTIKYhH Behy mpon3Bomy nipexo 5% y noHocy Ha FCK.

Cryamja ciydaja y OBOM paay je ToKasaja Ja pa3MaTpaHd aJITOPUTMH MOTY JONPUHHU]JETH
ONTUMU3AIM]H TUCKOHTHHYATHAX CHCTEMa eKCIUIoaTantje Y KOHKPETHUM PaJHUM yCIoBHMa. Y
ciy4vajy ananmmse kopunthemeM MTCK anropuTtma, pe3ysitaTi Cy IMoKas3aiy Ja ¢e MOXKe IMOCTHhn
3Ha4yajHoO eukacHUju pax cucrema. OBaj KpUTEPHjyM BUILIE KOPUCTU OJrKe Oarepe Tako Jaa je
BpeMe YeKama MPONOPLUOHATHO TPAHCIIOPTHO] AY>)KWUHU KaMuOHa. Pa3nuka y BpeMeHy dekama
Oarepa je BUILIE M3pakeHa ca MambuUM OpojeM KaMuoHa y cuctemy. OBO MoXke OMTH 00jalllleHO
YUILEHUIIOM J1a OBaj KPUTEpUjyM TUCTpHOyHpa KaMHOH OHOM Oarepy raje he HajOpxke Outu
YTOBapEH, IITO M3a3MBa TUCTPUOYIIM]Y KaMHUOHA HajOIMKUM Oarepuma, jep camo y TOM ClIy4ajy
KaMHOH Tpesa3u Hajkpahe aykuHe, OTHOCHO OCTBapyje Hajkpahu IUKITyC.

VY cayuajy MVCB anroputma, BpujeMe deKama Oarepa ceé MUHUMH3UPA, OJJHOCHO MPOU3BOIHU
KamamuTeT MaKCUMu3upa. TeieHIMja OBOT KpUTEpHjymMa je Ja BpHjeMe dYeKama Oarepa
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mucTpuOynpa wu3Melhy cBux Oarepa, ¢ 003upoM Ja he KaMHUOHHM anTepHATUBHO OWUTH
muctpuOyupanu Oarepuma. OBaj moctynak omoryhasa cKopo jeHako Kopuiheme cBUX Oarepa.
OBgje Tpeba HarjJacUTH Ja je pa3iuka OWI0 y KalaluTeTy WIM BPEeMEHY 4eKama camMo 300r
Pa3IMYUTHX BPEMEHA BOXKHLE.

[{nsp oBe mucepramuje OMO je oNMTHMM3allMja JUCKOHTHHYAIHMX CHCTEMa eKCIuloaTaldje ca
OCHOBHUM 3a/aTKOM yHamnpujehema edukacHOCTH paxa cuCTeMa HPHUMjEHOM JUCIICYHHT
crcTeMa y KOHKPETHUM yCJIOBHMa eKcIloaTanyje. AHalIM3upaHa cy ABa Hajuenrhe xopuuthena
KpUTEpHjyMa ONTHMHU3ALMje OBUX cUCTeMa (MPBU-MAaKCHMAIHO KOpUIIheme KaMHOHA U JIPYTH-
MaKCHUMaJHO Kopuinheme Oarepa). AHaim3a je u3BeaeHa Kpo3 nopeheme ca KOHBEHIIMOHATHUM
(puxcHrM) HauMHOM paja cucreMa Oarep-KaMHOHH Paayl OIjeHe e(PHKACHOCTU MPETIOKCHHUX
Kputeprjyma aucnednHra. CBH alroOpuTMH Cy TECTHPaHH, a pe3yiTaTd CHUMYJaluje
aQHAIM3UPAHU OJroBapajyhmMm craTUcTHYKHUM MeTojgama. CBaku KpHUTEpPHjyM HMa CBOje
IPEJHOCTH M HEJOCTAaTKEe KOju cy KoMeHTapucanu. Mehytum, na Ou noHMjenn KOHAYHY OJUTYKY
0 IPUMjeHN OWIIO KOT KpUTEpHjyMa HEOIXOJHO JIeTajbHa aHajli3a Mopa OUTH M3BeIeHa Ipema
JTYTOpPOYHHMM IIMJbEBUMA M 3aXTj€BUMa OJpel)eHOT MOBPIIMHCKOT KOTIa.

[IpmimkoM IyropoyHOr IUIAHUpPama eKCIUIoaTalfje Ha IOBPLIMHCKOM KOILy, INPOjeKTaHT je
YBH]jEK CyOuYeH ca JIBa OCHOBHA 3aiaTka. IIpBH je 1a ce KopucTe caBpeMeHe METO/IE M MPUCTYITN
y aHaJHM3U U MPOjEeKTOBaY y LWJbY H3HATAKEHA ONTHMAIHUX pjelierha, APYrH Ja TOKaKe
MOTYNHOCT TpUMjeHe OBUX METO/a, a OHJA MOJCTAKHE PyJapCKe WHXKEHEpE N1a UX KOPUCTE Y
peaIHUM OKOJHOCTMMA. Y CYLITHHHU OBa JUcepTaiyja je Ouja ycMjepeHa Ka JApyroMm 3alaTky.
JlepuHucanu cy ¥ aHaIM3UpaHU PeaTHU KPUTEPUjyMU allolMpamba KAMUOHA, U 3aKJbYUHIIO Ce J1a
npyxajy Beiarke MoryhHocTH 3a nosehame epukacHOCTH paja JMCKOHTHHYATHUX CHCTEMA.

Nmajyhu y Buny na Pynnuk Beh pacnonaxe ca ynpasibaukuM cucremoM (HMC) nmocroju Benuka
MOTYNHOCT HajrpaJme OBOI CHUCTEMa TaKO Ja Ce y CHUCTeM YKJbY4YM HeAocTajyha ompema y3
npuMmjeHy oaronapajyher codrepckor pemema. Ha oBaj HaunH 61 ce jelHOCTaBHO OMOTyhuiio
ayTOMaTCKO yIpaBJbakb€ OBHM CHUCTEMHMa Yy peaJHOM BpeMeHy Ipema oarosapajyhem
KpUTEPHjyMy U InJbeBUMa PynHuka.

Nmajyhu y Buay 3aKJbydke 0 KOjUX CE JIOUUIO Y OBOj AMCEPTAllM]H B pe3yaTaTe o0jaBjbeHE Y
CTPYYHO] JHUTEpaTypu OMINTH je 3aK/bydyaK Ja OBH MOJIENH YIpaBbakha MOTY YTHUIIATH Ha
noBehame kamanurera MMCKOHTHHYATHHX cucTteMa 1m0 15%, 3aBUCHO Ol BEMWYHHE CHUCTEMA U
yCIIOBa Ha KOMYy. Y CBAKOM CIIy4ajy KOHA4YHO pjeliee Tpeda Aa MPOUCTEKHE U3 AeTaJbHe TeXHO-
€KOHOMCKE aHaJn3e y OJIHOCY Ha AYropo4He uibe PyaHuka.
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7. 3AK/bYYAK U ITPENIOPYKE 3A JIAJbU PA /]

7.1. IlperJiex HCTPaKUBAKA

[IpumapHu 1MJb OBe JucepTaiyje je Ouo AchUHUCAkE METOJNOJIOTH]E 32 YCTaHOBJHABAHE
KJbYUHHX KOMIIOHCHTH 3a YIpaB/balkbe JTUCKOHTHHYAIHHM CHCTEMHMa IOBPIIMHCKE
eKcIIoaTanyje M y TOM IuJby JedUHUCAKE MOJENa yhpaBibamkba ucTUM. Jluceprammja je
dokycupaHa Ha JEIUHCTBEHE AacleKTe TAKTHYKOI MEHAIMEHTa IMPOM3BOJHKMX IMpoleca y
pyanuky. McrpaxuBama 00aB/beHA 32 UCTYHHEHE LIUJba TUCEpTalMje Cy 00yXBaTuia:
- HcrpaxuBama MCTOpHje U CIOKEHOCTH MOJACPHHUX TEXHHKA YIIPaBJbharkba 3a MPOU3BOIHU
MEHAIIMEHT
- YTBphHBame pazIMUUTOCTH CHUCTEMa 3a YIPABJbAKE y PYAAPCTBY Y OJHOCY Ha JIpyre
UHAYCTpU]je,
- MHcrpaxuBama HauyuHa ymoTpeOe MOJECPHHX TEXHHKA yIpaB/batba y PYIHAYKHM
POM3BOHUM CHCTEMHMA
- IlpoywyaBame mocrojehux MeTomosorvja MOJAETUpamka, aHAIMW3E, YIpaBbamba |
ONITHUMH3AIIH]C;
- Bepudukanmja Meroga Ha 0a3M NPaKTHYHUX pe3yjTara W ca3Hamba MPETXOIHHUX
TEOPHjCKUX UCTPAKUBAHA,
- Pa3Boj uHTErpasHOr MPUCTYyNA yIpaBJbakha U ONTHMHU3ALHN]E JUCKOHTHHYAITHUX CUCTEMa
MOBPIIMHCKE eKCIUToaTaluje y GQyHKIMjHU AYyTOPOYHOT TUIaHHPakha MOBPIITHHCKOT KOTIa;
- IlpeseHToBame pa3BUjeHOr MoOJella Ha TNPUMjepy JAUCKOHTHHYAJIHOT CHCTEMa
MOBPIIMHCKE €KCIUIoaTaIije MOBPIIUHCKOT Kora «boryroBo Cemnoy;
- AHanmm3za OCTBapeHHUX pe3yJiTaTa U OlljeHa;
- Ilpujemior majbux UCTPAKUBAYKUX AKTUBHOCTH.

7.2. 3Hauyaj 1ONPUHOCA M OPUTHHAJHOCT OBe JMcepTanmje

OBaj pan mpecraBiba JOMPUHOC TII00ATHUM TPEHAOBUMA U HACTOjalkbUMa Jia c€ HHPOpMaIMOHE
TEXOJIOTHje KOpHCTe y MmTO BeheM 00MMy Kao MOIpIIKAa TPU JAYrOPOYHOM IUIAHUPAY
eKCIUToaTaIje MUHEPATHUX pecypca y IHJbY OCTBAapHUBamba €KOHOMCKH OJIPYKUBE MPOU3BOIHE.
VY TOM cMHCITy Cy BpIIeHa JIeTaJbHA NCTPAKUBAkbha TMCKOHTHHYATHOT CUCTEMa eKCIUToaTaIluje ca
CBUM TEXHOJIOMIKMM CIEHU(PHUUYHOCTUMA U OTPOMHUM OpojeM yTUIAjHUX aMeTapa U BapHjadniu
KOje YMHOTroMe Je(pUHHIIY HAuuH TOT IpoIieca YIpaBibamba.

OpUTHHAIHOCT OBE METOJO0JIOTHjE Ce OrJiea y HACTOjamy Jla ce KOMIIETaH MOJEJ YIpaBbamka
MIOJIMj eI TIPOHLIUIIN]EITHO Y JABH]€ IijeJINHE:

- JIOTUCTUYKO-MH(pOpPMAILMOHA — KOja CBOJOM OOMMHOIINY HaJ30pHO-UH(GOPMAIIMOHOT
cucreMa (HUC) momesyje cBe mpousBogHe, mparehe W JOTUCTUYKE TIpolece y
JEOUHCTBEH CHCTEM TOKOBa HHQopMmaiuja, ImTo omoryhaBa MOTOM H3/Bajame
M0jeIMHUX CeTOBa MH(OpMallHja HajlTOTPeOHUJUX 3a M0jeIMHE HUBOE YIPaBIbamha,

- ONepalMoOHO-CUMYJAIlMOHA — je JeQHuHHCAaHAa KapaKTEePUCTHUYHOM ITOCTaBKOM
KOMEpIHjaTHUX pauyyHapCKHX Mporpama 3a CTaTUCTHKY MPUKYIUBEHUX MH(pOpMalja
T€ CHUMJIyalljy AMCKOHTHHYJIQHOT CHCTEMa EKCIUIoaTallMje YHjH pe3yaTaTd HHUCY
caMO TOTOJHM 3a JUPEKTHU AWUCICUMHI W AJOKaIMjy ONpeMe HEro M 3a camy
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Banuaanujy Bakehux mojena ynpasibama. To 3Hauu 1a je mMoryhe y Bpio KpaTKoM
BpPEMEHY W3BPUIMTH U3MjEHY AMCICUYEPCKUX YCIOBAa M BPHUJEJHOCTH IITO j€ BeoMa
OWTHO y JHANIKHUM yCIOBUMA OpraHU3allije pajia pyAapcKUuX MPOU3BOJIHUX TPOIIeca.

[Topen Hampwujen HaBeneHOT AePUHHUCAHM MOJET Jajeé MOTYhHOCT MHTEpaKTHBHE JIBOCMjEpHE
Be3e u3Mel)y nucredepckor IeHTpa (KOju MpeAcTaBiba W3BPIIHM HUBO yIpaB/balba M UMa
nBocMjepHy uHTepakuujy ca | u Il HuBoOoM ympaBibama (IUPEKTHH U3BPIIMOLH, MOCIOBOhe U
PYKOBOJMOLIM TOjeAMHUX MpouBoaHKMX IjjenuHa) u Il ma w IV HuBoa ympaBibama (HHUBO
TEXHUYKOT TUPEKTOpA Ka0 TAKTUYKOT Ma M JUPEKTOPA Ka0o CTAPTEIIKOT yIpaBJbamka) a TO 3HAYU
na je moryhe MHOrO Jakmie yrnpaBa/balkbe W CHEIU(PUYHO TNpuiarohaBame CTPaTEHIKUX U
OTICpaTUBHUX TJIAHOBA U ITUJHEBA & HE CaMO KOJ aKTHBHOCTH BE3aHUX 32 TUTICYHHT U aJIOKAIH]Y
orpeme.

Ogpgje je mat nperiea nHGOPMAIMOHKX aJlaTa KOjU Cy KOPUITNeHH MPUITMKOM U3TPaJbe MOJIeNa,
HAYMH peaju3alyje u3paje Haa30pHO-UHPOPMAIIMOHOT CUCTEMa Ka0 U CBHX HCTpakHBama Koja
Cy MpeTXOoJWia Yy CMHUCIY ILITO NpPEUU3HHjer U peNeBaHTHHUjer carjelaBarba KOMILIETHOT
MIPOU3BOTHOT MpoIieca. Y CKIOMy Tora je neduHucaHa:

-  Uudpactpyktypa cucrema ca uH(MOPMALKUOHO-YIPABIbAYKUM TOKOBHUMA, OIMUCOM
IPOM3BOIHO-TEXHOJOMIKUX TPOIeca, IPHUKA30M JIOTUCTHKE TMPH pPa3BOjy Mojena
ylpajbamka, aHaTH30M (YHKIIMOHATTHOCTH CUCTeMa 3a pahere, IUIaHupamke CHcTeMa

- ApXWTEKTypa cucTemMa ca KOH(HUTypaIjoM JajbUHCKOT yIIpaBJbamba,

- HWudpactpykrypa nomaraka y3 nepuHHCakE HAYMHA pealu3aliyje, MprUKa3 MOIeIHpamba
nojartaka, neuHUCamke U3BOpa MojaTaka, yIBphuBame CUCTeMa 3a KOHTPOIIY Mpolieca 1
pana omnpeme, MpUKa3 JOTUIKOT U GU3NIKOT Mojiena 0ase,

- JlaT je onuc HagzopHO-uH(pOpMannoHor cucTemMa PyaHrka YTibeBUK ca CBUM CHCTEMUMA
u noacucremuma te MIDSS u 3amtuta cucrema.

Hakon Tora ce nociuje nedpunucama crpykrype HUC-a npenuio Ha u36op MHPOpMaTHUKHX
ajata y ApyroM Jujesly Mojeia KOjU IpeacTaB/ba ONEepalliOHO-CUMYJIAMOHU U0 U KOJU YMHU
[JIABHU /IO YIPaBJbauyKOI JIMjesla MOJENA YIpPaB/bamka. Y BEMY Cy JaTH Nperiead U ONHCH
coTBEpCKUX MakeTa KOjU Cy KOpUIINEHU M 4Mjy je ONpaBIaHOCT YIMOTpeOe y OBE CBpXe OBa
JIOKTOpCKa JucepTanyja notepauia. [Ipukasanu cy coprBepcku naketu 3a CTaTUCTUUKY 00pay
nojgaraka u M3paay cuMynaloHOT MoJefia AUCKOHTHHYaJIHOT CHCTeMa eKciioaTtanuje, Te 3D
MO/IEJIOBaE Y CBPXY JAe(UHMCaba ONTUMAIHOT IUCIEUYMHT MoJia 3a yHarpHjeheme paga d6arep-
KaMHOH CHCTeéMa Ha OBPIIWHCKUM KOITOBHMA.

Kama ce cBe cymupa, Moke ce KOHCTaTOBaTH Jia Hampuje]] Mpe3eHTOBaHEe WH(GOPMAaTHUKE
TEXOJIOTHje TIPEJICTaBIbajy MPAKTUIHO YIOTPeOy KOMEPIHjaTHAX MIPOrpaMa ajid pemMa HUBOY U
y 00JIMKY KOjH je crienu(uvan 3a MojeIMHA PYAHUK, Kao IIITO je TO ClIy4a] y OBOj AUCEpTaIU]jH
Pynnuk YribeBuk.
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7.3. 3aksbyunn

7.3.1. lloacTunaj nucepranuje

3a oncraHak pynapcke uHaycrpuje y 21. Bujexky 6uhe morpeObHO aa ce u3Bpiie GpyHIaMeHTaIHE
IpoMjeHe, Kako Yy TeXHHUYKOj TaKo W y YIpaBJbaukoj TexHosoruju. OBa JBa M3BOpa MHOBAILH]a
oMoryhuia cy qpyrum MocIOBHUM CEKTOpUMa Jia ocTany npoduradunau. OBo noTphyje u ctaB
HajBehux pynapckux KoMIaHHja, KOje Cy HAEeHTH(HKOBaiIe WH(OPMAIMOHY U KOMYHHKAIIMOHY
TEXHOJIOTH]y Kao HAjKpUTHYHHjE€ TEXHOJIOTHje pydapcke uHayctpuje y Oynyhnoctu. Hcte
KOMITaHH]€ Cy YTBpAWIC Ja PyAHUIM Beh mocjenyjy Behu auo mH(pOpMaIrmoHe TEXHOJIOTH]E U
nojaraka, ajgd Ja MEHajlMEHT HeMa JIOBOJbHO 3Hama Ja MCKOPUCTH CBY BPHUjETHOCT THX
nozaaraka. Beha npogykTuBHOCT, KBAIUTET U NPO(QUTAOMITHOCT, Y3 33/10BOJBEHE YHYTPALIBHUX U
CIIOJbAlIbUX KJIMjEHaTa Cy HEKH O]l KJbYuHHX edekara xopumhema mojaTaka y CIpe3H ca
HalpeJHUM TEeXHMKaMa yrnpasjbama. OBU ajaTM MEHalIMEHTa Cy Ce IOKa3aJd Kao BeoMa
epUKacCHH Ha TAaKTHYKOM HUBOY, Ha KOMe ce WH(pOpMaInrja IUPEKTHO U3 TMPOU3BOJHOT CUCTEMA
MOYKE UCKOPUCTHUTH Pay ONTUMHU3AIM]je MPoLeca U IbIXOBE HHTEPAKIIH]e.

Hekonuko HepujemeHNX MUTama y PYAApCTBY JOBEIO je JO MOTpede 3a M3TPaamboM jeTHOT
CTPYKTYHPAaHOT M HENOCPEJHO NPUMJjEHJBMBOI MOJIENa yIpaBibamba IMOMOhy Kora Ou ce
yIpaBJbajlo MPOU3BOJHUM CHUCTEMOM pyAHHMKAa. CHCTEMH TAaKTUYKOT YIpaBibakba IO MPaBHIY
€BOJIyUpajy ca BPEMEHOM, MOTOTOBO Kaja Cy y MUTalmy NPOMjeHEe y CHCTEMY MEHAlIMEHTa.
[Torpeba 3a NpoOjeKTOBamEM CHUCTEMa YIpaB/baka KOJU HEMOCPEeIHO pjemanBa mpolieMe
NPOM3BOJHUX TEXHOJOIIKUX CHUCTEMa je Takohe KOHCTaToBaHa M OOpa3jiokeHa Yy OBOj
mucepranyju. OmnmTe TEXHUKE MEHAMEHTa Koje Cy aalie noOpe pe3yirare y HEeKHM IpYyTruM
rpaHamMa WHIYCTpHUje, y PYJapCTBY Cy MPUM]jEHEHE ca MPOMjEHJBUBUM pe3yinratuma. Heke on
BUX CYy IPUMHJEHEHE YCIJElIHO, a HEKe HeycljemHo. Tenkohe y NpUMjeHH OBUX TEXHHUKA CY
MocJpeuIa paziiuka u3Mely MHAYCTPH]CKUX TpaHa y KojuMa Cy OHE HacTaje U pyaapcTa. 300r
Tora je 6uso noTpedbHo 06aBUTH oAroBapajyhe aHaiau3e U yCTAHOBUUTH MOCEOHOCTH PYyAapCTBa,
Kao0 U 3aXTjeBe KOje TeXHUKe Tpeba JAa UCIyHE Y 0BOj IPaHU UHIYCTpHje.

7.3.2. IlnTamka Be3aHa 3a ynpaB/bame y pyAHHIIIMA

JletaibHa aHanM3a ympaBibamkba y PYJapcTBY JoOBea je A0 MACHTU(HUKOBama HEKOIWKO Tpyma
nuTamka. Heka ol WHUX Cy ce jaBjbajla W y JAPYrUM rpaHama uHayctpuje. [lutame koje je
3aJeITHUYKO 3a pyJapCTBO M Jpyre rpaHe HWHAyCTpHje je (YHKIMOHAHA OpTraHHU3aIyja,
HejocTaTak (oKyca Ha JIaHAIl BPHjCIHOCTH, HEaJIEKBAaTHO Mjeperhe YUMHAKA U IOTI]jCHhUBAME
yTHIIaja KyITypoJiomkux ¢akropa. [lurtama koja cy ce jaBbaia caMO y PYIapCTBY CY
HEJOCTaTaK HANpeIHUX TEXHUKAa MEHAlIMEHTa M pecypca IMOTPpeOHUX 3a KOpHUIIheme THUX
TEeXHHKA.

VY (QyHKIIMOHAIHO] OpraHM3alMjU MaXmba j€ YCMjepeHa Ha OAPKABAKE M UCIYHCHE IHJbEBaA
npousBoame. [locibenuiia Tora je HeMoryhHOCT caryiefjaBama JIaHla BPHjEIHOCTH M TPOIIKOBA
Kao MHTEerpHrcaHor cucrema. Kana pagHuiy Koju y4ecTBYjy y HEKOM IPOLECy HE pa3yMHjy CBOje
MECTO y OJTHOCY Ha I[JeJIOKyIaH CUCTeM, Taja Moxe Johu 10 HeeUKacHOCTH 300T HEUCTTYHhCHha
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norpeda yHyTpallkbUX WM CIOJbAllbUX KIHjeHaTa. 300T Tora OpraHW3alMOHH, a MOTOTOBO
yIpaBJbauKH CUCTEMH, Tpeba aa Oy1y 3aCHOBAHU Ha MPOIECHMA Y JIAHITy BPUjETHOCTH.

Menayiepy Ha BETUKOM Opojy pyAHHMKA, MOTOTOB PYyJHHKA KOjU HMMajy Maje KaralnuTeTe
OJIHOCHO BPH]jETHOCTH TPOU3BOALE, HEMajy HU MHPPACTPYKTYPY HHUTH OOYKY Ja IPUMHjEHE
Hanpe/JHe TEXHUKE MeHaMeHTa. Ha jkamoct, oBaj mpoOsieM YyrilaBHOM HHUje Tperno3Har 300r
MOJINTHYKH OCJETJHbMBE MPHUPOJE. JeaTHO 011 MOTYhHX pjelierma je 1a 3armocjieHn nHpOopMaTHIKu
WHXXUBEPU KOjU cy yno3Hatu ca [T, 3ajenHo ca MEHalIMEHTHMa pyJIHHKA, 00e30ujeae KIbYIHYy
YCIYTY: CHCTEMCKO ojipkaBamkbe. OHM Ou TUMe 00e30Wjenan 1a CHCTeM MEHAIMEHTa IpyXka
onrosapajyhe nnpopmanuje 1 MOTHBALIN]y, U OWIH 33Ty’KEHHU 32 U3MjEHE y CUCTEMY Kaja ce 3a
TUME yKa)ke notpeoa.

[Iporiecom peam3ajHa WM PEUHKECHPUHTA CHCTEMA yIIpaBibamkba y3 KopHIIheme aHanmse, Gokyc
MEHAIIMEHTA C€ MOKE YCMjepUTH Ha JIaHAI] BPHjeIHOCTH U Y pyapcTBy. Penusaju ce opranusyje
npeko (asza Buzyenusanyje u MmiaaHupama. OpraHu3aluoHU JU3ajH je oMOryhno mpou3BOJHO]
UHIYCTPHjH JIa pa3BHje MjepPCHE YUMHAKa y 3aBHCHOCTH OJI Ipoleca ynuMme ce nosehasia oxro-
BOpHOCT. TPOIIKOBH 3aCHOBaHM HAa aKTUBHOCTUMA MOTY Jlajbe¢ MOOOJBIIATH OBE Mjepe YUYHMHaKa
TaKO Jla ce Mpero3Ha 3Havaj MpoQuTa MPUIKKOM OJIyYHBamka yIPaBJbauyKuX CTpyKTypa. OBe U
Jpyre TEXHHKE yIpaBjbamba TUME YHampHjelyjy Npou3BOAHE Yy4YMHKE CHUCTEMa, a MPEKo
yHanpujehema TaKTHIKOT yIpaBibama. Buie o1 cBUX octanux uHopmamuoHe texuomoruje -1T
Cy ajar Koju je oMoryhro mpuMjeHy OBHX TEXHHUKA MEHAIIMEHTA.

IT pecypcu mory Outu HaOaBJbEHM WM Pa3BHjE€HU, MEHAlIEpU CE MOTY OOYYHTH, a TEXHHKE
MEHAalIMEHTa Ce MOTY pa3BUTH. TeXHHKE MEHAIMEeHTa Koje Cy Ouje Beoma yCIjelHe y APYyTrum
UHAyCTpHjaMa C€ HHCY MOIJje HPUMHUJEHUTH Y H3BOPHOM OOJMUKY 300r crenupuuHOCTH
pyaapcTBa. MehyTum, pasnuke ce MOTY IPEMOCTUTH Pa3yMH]E€BABEM.

HajBaxHuja pasnuka je JABOJHM KapakTep pyJapcTBa KOju ce Haja3u Herje usMmely tekyher
npojeKkTa y usrpaamwu U ¢adbpuke. CIMYHOCT ca MPOJEKTOM Yy H3TPajibU je IITO BPEMEHCKHU
pacriopeq; IPOM3BOAKE M pa3Boja MOpa Ja ce HCIyHH, a IUTAaHUpaHE eTale Mopajy Ja ce
peamu3yjy. CAMYHOCT ca TPOM3BOJHHM CHCTEMHMa j€ INTO C€ KCTH MPOIECH LUKIMYHO
MOHABJbAJYy, HA TPUM]jEep MPHU U3PaaU IPOCTOPHja WK MPH YTOBapy M TPAHCIOPTY MaTepujaja.
CucreMu TpaHCHOPTA, OJ KAaMHOHCKOT TpPAHCIOPTa J0 HW3BO3HOI TOCTPOjeHa, CIUYHU CY
onrosapajyhum cucremuma y gadpukama. [Ipumena koHlenara MeHalIMeHTa KOju Cy HacTalH y
¢dabpukama oOTexaHa je y pyAHUIUMa 300r yTHIQja paaAWjIMIITa Ha KamaluTeT |
IPOMj€HJBUBOCTH IPOAYKTUBHOCTH.

Pynapcka kynrypa Takohe uma crieiupuuny gyanHy npupony. Kynrypy pyaapckor MeHayMeHTa
KapakTepuiie moTpedban ocjehaj 3a pen, TakMuuapcku ayx mehy menayepuma, ¢Gokyc Ha
KpPaTKOPOYHE IMJHEBE U ONPEAHjeJbEHOCT JOKA3aHUM MPAaBHIIMMA YaK W KaJa ce BHIIEC HE MOTY
npumenutu. Kyntypa pynapa ycmjepeHa je Ha ocjehaj 6e30ujenqHoctu mpu oOaBJbamy IOCHA,
300r Ayror W CIOXEHOT Haciujeha, MOHeKaJ MWINTAaHTHUX CHHIMKATa M 9EeCTOT MCKa3MBamba
e(eKTUBHOT OTHOpa IpeMa npomjeHama. JlyanHa npupoaa pyaapcTBa Mpou3nuiasd U3 YNHCHHIIE
Jla Cy KyJIType MEHayepa U pyJapa TOJIMKO pa3IMyuTe a UM je MPAKTHYHO jeAMHA 3ajeIHUYKa
Tayka cTaB IpeMa rpomjeHama. OBa KyJITypoJIOLIKa MUTamka ce JOAATHO KOMILIMKY]Y OTpeOoM
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3a BHCOKO KBaJU(UKOBAHUM paTHHUIMMA Y CKOPO CBAaKOM PYyIapCKOM IpOLECy U 3aKOHOM
IPOMNKMCAaHUM 3aXTEBMMA 32 CTPOTUM HAJ30pOM MEHALepa.

7.3.3. IlperJiex MeTo1010THje

Metonomnoruja yrnpaBibamba TUCKOHTUHYATHUM CUCTEMUMA MOBPIIMHCKE eKCIIoaTaluje, Koja ce
npeyiake y OBOj AWCEPTAlMjU j€ pa3BHjeHa Kpo3 HEKOIMKO (a3a Koje Ccy TeHEepaHO
nojaujesbeHe y nBa kopaka. [IpBu kopak mnpeacrtaBiba u3rpanmwy HUC-a Pynnuka YripeBuK Kao
JIOTUCTUYKO MHGOPMAIMOHU U0 MoOjela yIpaBjbakba Yy KOJeM Cy BpIIEHA HMCTpaXKUBama U
aHAJIM3e CBUX CHEIU(PUYIOCTH OBAKBHUX IPOU3BOJHUX CHCTEMa M HUCKYCTBa KopuiIhema Ha
IpyruM pyaHUIEMa. J[pyru Kopak jecTe MPHjeaor PalMOHATHUX KPUTCPHUjyMa 33 AIOKAIH]jy
KaMHOHA Y JUCKOHTUHYAJTHUM CHCTEMHUMA y IINJbY ayTOMATCKOT YIIPaBJbamha OBUM CUCTEMHMA.

OxBHp pPa3BHjEHOT MOJieNa YNpaBjbamka je Pa3BHjeH Ha OCHOBY HMCKYCTaBa, OOMMHE aHaln3e
JUTEpaType W aHalM3e JOCATAIIbIX TEXHHKA yIpaBbamba ald M JOJATHHUX HCTPAXHBamba Ha
cnenupuIHOCTIMA Koje je Hocuo mpuMjep PynHuka YIijbeBUK M KOjU j€ MOCIYXHO 33 OIHUC
OCHOBHE ITOCTaBKE MOJIeNa.

[lwp oBe auceprauuje OMO je omnTUMHU3AlMja AUCKOHTHHYAJIHMX CHCTEMa EKCIUIoaTaluje ca
OCHOBHUM 3aJaTKOM yHanpujehema edpukacHOCTH paja CcUCTEMa NPUMJEHOM JUCIICUHUHT
CUCTEMa Y KOHKPETHUM YyCIIOBUMa €KCIuloaTaluje. AHaJIu3upaHa cy JiBa Hajuyemrhe kopumiheHa
KpUTEpHjyMa ONTUMHU3ALIM]E€ OBUX cHUcTeMa (MPBU-MaKCUMaIHO KopHUIheme KaMHOHA U APYTHU-
MaKCUMaJHO Kopuiithewe Oarepa). AHanm3a je u3BelieHa Kpo3 nopeheme ca KOHBEHIIMOHATHUM
(puxcHMM) HauMHOM paja cucTeMa Oarep-KaMHMOHHM pajay OljeHe e(pUKACHOCTU MPEATIOKEHUX
Kputeprjyma aucneunHra. CBH alropuTMH Cy TECTHpPAaHH, a pe3yiTaTd CHUMYJaluje
aHAJTM3UPaHU OAroBapajyhuM cTaTHCTHYKMM Meronama. CBaku KpUTEpUjyM HMa CBOje
NPEJHOCTH M HelOCTaTKe KOjU Cy KOMeHTapucaHu. Mehytum, 1a 61 JOHHMjeu KOHAuUHYy OAJTYKY
0 MPUMJEHU OMIJIO KOT KpUTEepHjymMa HEOIXOJHO JeTajbHa aHajlu3a Mopa OUTH H3BEJEHa Ipema
TYTOPOYHHM I[HJbEBUMA U 3aXTjeBUMa ojnpeleHOr MOBpIIMHCKOT Koma. Pesynratm mpumjeHe
MOJIeNla  yIpaBJbaka JIUCKOHTHHYAJTHHM CHCTEMHUMa eKcIUloaTanuje WHGOPMAIHOHUM
TEXHOJIOTHjaMa Ha TOTOBO CBHM HHBOWMMA YIIpaBJbarha PYyJIHUKA JaJy (DIEKCHOMIHOCT ca
3HaYajHUJUM YTHIIajeM MEHalIMEHTa pyJHUKa Ha caM IPOU3BOAHU CHCTEeM pyaAHHKA. Takohe
MoJien Tpeda Aa uAeHTUUKYje MoIpydja OJHOCHO OCHOBHE (ha3e came METOJI0JI0THje:

e [lnanupawe u wusrpagma uHpacTpyKType cucremMa: oBoM ¢da3oM je mHoTpeOHO
00e30mjequTH PUJIaroIJbUBOCT CUCTeMa y OyayhHOCTH Tako IMITO OM ce W3paauo HalpT
cucTeMa ynpaBJbama, a y3uMmajyhu y o03up mpenBub)eHy TEXHOJIOTH]y W KOPHIOpaTHBHE
nusbeBe. OrpaHuuema Koja Ou ce yrpaauia y CUCTEM YyIpaBjbamba MOry ce u3bjehu
cariefaBambeM JyropoyHor pasoja IT u cucrema ympasibama. [lpuiankom wusrpagme
nH(pACTPYKType CUCTEMa ce€ MOJENY]y oAl U OPTaHU3yjy Pa3IuYUTH U3BOPH MOJaTaKa
IITO j€ PEIaTHBHO KOMIUIEKCHO MUTAkE Y PYIAPCKO] HHIYCTPUJH

e VrBphuBame Mjepa-HauMHa BpHjelOBaka W YYMHAKA. Mjepeme je Kbyd 3a
OCTBapUBamk-€¢ MPOAYKTUBHOCTH QJIM U KaMEH TeMeJball 3a Kpenpame nHpopMmalmja Koje ce
KOpHUCTE MPUJIMKOM OTIEPATHUBHOT yIpaBibama. OOpaduyHCcKa Mjepema CTBapajy yCJIoBeE 3a
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ajanTalnujy W Mo0OJblIabe pe3yirata yHampujehema MPOM3BOJHUX U TEXHOJOMIKUX
mporieca. Y oBoj (a3u ce pa3Bujajy HAUMHU Mjepema U 00padyHa.

e Msrpagma uHppacTpyKType ynpaB/bama: 3a Kopumheme U OJpXkKaBame OWI0 Kojer
CUCTeMa YyIpaBJbama IMOTpeOHA je OopraHu3ainuoHa Imema. Y oBOj ¢asu ce pa3Bujajy
(mpojexTyjy) W TpuMjemyjy oaroBapajyhm mpoueaypalHH MeXaHW3MH Kako O ce
00e30mjenmio eheKTUBHO yIpaBibambe HaJl CHCTEMOM PYAAPCKE MPOU3BOIHE.

Onepauuona ¢aza-AucneynHr: y oBoj ¢asu ce oOpal)yjy nurama Koja ce 0JHOCE Ha HauWH
kopuithemwa, opkaBama U Oyayher pa3Boja cucteMa yrpaBibara , IPpH YeMy Ce 3Hauaj Mpuaje
mto epexktaujeM Ilpukynmsarwy u cmamucmuukoj oopaou nooamaxka 3 camor IMPOU3BOIHOT
npoueca Te Kopuwhemwy cumynayuonoz mooena xoju aaje ecTuMaliije MoHallama CHCTeMa Y
Oynyhem mnepuoay, IITO YMHOTOME OJakilaBa MEHAIMEHTY JOHOILICHE OANyKa y CMHUCITY
ONTUMAITHOT KOopuIIhema ompeMe y caMOM MPOU3BOAHOM mpoiiecy nomohy 3D monenoBama y
CBpXy JneduHHCama ONTHMAIHOT JUCICYMHI MOJa 3a yHamnpujeheme paga Oarep-KaMHOH
crcTeMa Ha TIOBPIIMHCKUM KOITOBHMA.

3a moTpebe cuMylalyje peaTHor cucTeMa Oarep-KaMHOHU BeoMa je OMTHO KOPUCTHTH TOJATKE
KOjH JI0CTa TAYHO OJIpaXkaBajy PEaJHOCT. YJa3He MOAAaTKe je BeoMa TELIKO YONIUTABATH Y LIHJbY
Ja Mojiesl Oyzne yHUBEpP3aJHO NPUMjeHJbUB. 300r TOra, CTOXaCTUYKH MOJEIU CE€ KOPHUCTE Y
cuMyJalyjama 3a TeHepucame CIydajHUX Bapujalbiau Koje o0jalimbaBajy MOHAIIamke CTBAPHOT
cucreMa y ofjpe)eHUM pajiHuM YCIIOBHMA.

CTaTHCTHYKH MOJETH pPAJHHUX IMKIyca CUCTEMa Cy MAaTeMaTHYKd W3pa3d KOjH CTOXACTHYKH
oOjammaBajy Kako ce CiiydajHe MPOMjeHJbMBE TMOHamajy y oapehenom mpocropy. Hapasho y
CUMYallMOHUM MOJieNly HUje Omino moryhe o0yxXBaTUTH CBE JIeTajbe KOJU CE€ jaBJba]y Y PEaTHUM
yCIIOBMMa pajia TPAHCIOPTHOT CHUCTEMA, ald BalWJalMjoM U BepuUdUKAIMJOM MOJECI,a
CaKyIJbCHHM TMOJallMMa U KopuinhewmeM moMeHyTHX codTBepa, no0ujeHa je KeJbeHa
MPELHU3HOCT pe3yiTara CUMyJallije Y OKBUPY OBE CTyHje CiIydaja.

VY cBakoM ciyd4ajy, CUMYJAIMOHM MOJel], u3rpalleH Ha OCHOBY IOjaTaka NPUKYIJbEHUX Y
pealHUM pagHUM YCIOBMMa M BpEeMEHy ca o0pagoM y CTaTUCTHUYKHUM U CTOXaCTHUYKUM
MoOJIeJIMa, OCITMKaBa JUHAMHUYKA CTaka TPAHCIOPTHOT CHCTEMa Ha eKCIJI0AaTalliju OTKPUBKE Y
ozipeh)eHOM MIIaHCKOM MEPHOY PYAAPCKUX aKTUBHOCTH. DIIeKCHMOMIHOCT Mojesa ce orjiena y
MoryhHOCTH pa3marpama pa3IMYUTHX CTPYKTypa OIpeMe Yy CHUCTEMYy M Ja OINTUMHU3Yje
napaMmeTpe MojeAMHaYHuX Mpolieca y CUCTEMY, Ka0 U JeTUHCTBEHOT TPAHCIIOPTHOT CUCTEMA.

VYV npukazaHoj CTyauju Ciiy4daja TpU CHCTeMa Oarep-KaMHOH Cy pajiia Ha EKCIJIOATaIlHju
OTKPUBKE U jaJlOBUHE Yy (PUKCHOM IMKIyCy (MOJY) Tako IITO je CBaKH Oarep pajuo ca memy
npunucanuM OpojeM kamuoHa. OBaj HAYMH pajia cUCTeMa YWHU 0a3HU CHCTEM 3a nopeheme ca
JTMHAMAYKUM [UKIYCOM paja KamuoHa. JuHamumuku 1mwmkiyc pana (,,dispatching mode®)
MOJpa3yMHjeBa OTBOPEHU LIMKIIYC pajia 3a CBE KAMHOHE y CUCTEMY, TAaKO /1a y CBAKOM HapeaHOM
[UKITYCYy KaMHOH MOK€ OWTH YTOBapeH ca OMiI0 KOjuM Oarepom.

[TpunukoM IyropoyHOT TJIaHUpama EKCIUIoaTalldje Ha IOBPIIMHCKOM KOMY, MPOJEKTaHT je
YBHjEK CyOUEH ca JBa OCHOBHA 3a/aTka. [IpBH je 1a ce KopucTe caBpeMeHe METOJIE U MPHUCTYIN
y aHAJHM3U W MPOjEeKTOBalkY y NNJbY H3HAIAXKEHA ONTHUMAIHUX pjelieka, APYTH Ja TOKaKe
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MOTryhHOCT TpUMjeHe OBUX METOJA, a OHJA IOJCTAKHE PyIapCKe MHKEHEPE Jla UX KOPUCTE Y
peaJHUM OKOJIHOCTMMA. Y CYIITHHH OBa JUCepTandja je Omia ycMjepeHa Ka APYroM 3aJaTky.
JlebuHKcaHu Cy U aHAIM3UPAHU PEATHH KPUTEPUjYMH aJlolMpamba KaMHOHA, ¥ 3aKJbYYHIIO Ce J1a
npyxkajy BeJarke MoryhHocTH 3a noehame eukacHOCTH pajia JUCKOHTHHYATHHX CUCTEMA.

Nmajyhu y Buay na Pymauk YribeBuk Beh pacrmosiake ca HajBehuM IHjeIoM YIpaBJhayKoT
cucrema (HUC) nocroju Bennka MoryhHOCT Haarpaame OBOT CHCTEMa TaKO Ja Ce Y CHCTEM
YKJbYYH Henoctajyha ompema y3 mpuMjeHy oaroBapajyher codrteepckor pjemema. Ha oBaj
HauuH OW ce jeTHOCTaBHO OMOTYhMIIO ayTOMAaTCKO yIpaBJbamkbe OBHM CHUCTEMHMA Yy PEaTHOM
BpEeMeHY IIpeMa oAroBapajyhem kputepujymy U nusbeBuMa PymHuka.

Wmajyhu y Buay 3akibydke J0 KOjUX CE JONLIO y OBOj AWCEPTAIHjU M pe3ynrare o0jaBJbeHE Y
CTpY4YHO] JIUTEpaTypH OIIITH je 3aKJbydaK Ja OBH CHCTEMH MOTY YTHIATH Ha ToBehame
KarnauuTeTa JUCKOHTUHYaHUX cuctema 10 15%, 3aBUCHO Of BEIMUYMHE CUCTEMa M ycloBa Ha
KOIy. Y CBaKOM CIy4ajy KOHAuHO pjeliekhe Tpeda J1a MPOUCTEKHE U3 JIeTa/bHE TEXHO-CKOHOMCKE
aHaJM3e y OJJHOCY Ha yrOpOYHe IuJbe Be PynHuka.

7.4. Ilpenopyke 3a 1a/bH Paja i HCTPAKUBAKHA

HacraBak ncTpaknBauykux aKTUBHOCTH Y OBOj O0JIACTH, TEXHHKA W METOJIa YIpaBJbara, Kao U
uH(popMalrone HHpacTpyKType cucrema Tpebaia Ou aa uay y cneaehum npaBuuma:

e [locraBipame IMJba pa3Boja OMILTET MOJENA IMOjaTaka 3a PyAapcTBO, KOjU Ou ce mMorao
cMaTpaTh 3BaHMYHMM M IIUPOKO ynoTpeOsbuBuM. TakaB wmozen Ou aeduHucao
CTaH/IapM30BaHU HAa4YMH Ha KOjU HHQOpPMAIMOHU CUCTEMM Tpeda Ja Bpiue oOpany
MIPOU3BOJIHUX MH(OpPMalKja U TPOIIKOBA Y pyIapCTBY,

e " Data mining" (pa3oTkpuBame MoaTaka) je HoBa 00JIaCT, KOja Ce Y MAPKETHHTY KOPHCTH
3a OTKpHBambe memMa Mel)y BEeIMKOM KOJIMYMHOM MojaTaka. TexXHHKa KOPUCTH allTOPUTME
nperpare 3a JETEeKTOBame leMa y nepuHucaHoj 6a3u moparaka. OBa TeXHOJIOIHja ce
MOJK€ KOPHCTUTH 33 ayTOMAaTCKy KapaKTepH3allHjy IIeMa MPOJyKTUBHOCTH PyTHHKA Ha
OCHOBY OTpOMHOT Opoja mojaTaka O MPOW3BOAKU W TPOIIKOBUMA, a Koju he O6utu Ha
pacnionaramy y OynyhHocty,

e Merpuka 3a CBakM HHUBO yIpaBJbalba C€ MOXE J0JaTHO pa3BujaTu. OBOM qucCepTalijoM
JaTH Cy MPHUjeJI031 METPUKE 3a oJpel)eHe HUBOE MPOU3BOJHOT M TAKTUYKOT MEHAIMEHTA.
MeTtpuka Ha HUBOY OIEpaTUBHOT MEHAIMEHTA C€ MOXKE U3BECTH JIaJbUM pa3BojeM Mojiesa
y CMHCIY CTaHJapIu30Bamka M aHaIUTUKE nepdopmance yumHaka. C npyre crpane u
MeTpuKa JepuHHCAaHA 33 TAKTUYKA HHUBO YIPaBJbalba CE€ MOXE JBOCMjEpHO JAajbe
pa3BUjaTH Ka BUIIUM — CTPATEIIKUM HUBOMMA WM HUXKUM — JYTOPOYHUM ONEPATUBHUM
HUBOMMA YIIpaBJbamba,

e OrmpaBgaHo je AOJaTHO MpuiiarohaBambe CaBpEeMEHUX TEXHHKAa MEHalIMEHTa Koje Cy
KopuiheHe U MOMEHYTe y OBOM pajy y by HUXOBE IIUPE MPUMJEHE Y PYIapCTBY a
UCTa C€ MOTY OCTBapUTH JajbOM IPUM)EHOM Y MPAKCH,

e (OOpazoBame Oynyhmx MeHaiiepa O TEXHHMKaMa yIpaB/bakba U ONEPATHBHUM IMHUTAmHHMa
Tpeba na ce obassba Ha |l u Il nukycy cryauja u Ha nmpodecnoHaIHOM HUBOY,
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Moryhe je pa3Bujame W KOpHIIheme BUIE pa3IMUMTUX MpaBHa JUCIICUMHTA J1a OM ce
CTaTUCTUYKHU yropehuBaiM ¢ mocrojehum npaBwimma Koja cy ynorpeou aaHac,

[Ipenopyuyje ce mpomMpeme OBOT MOAEIa ca MOAYJIMMa y ONEPallHOHO-CHUMYIallHOHOM
TIMjeITi, KOjU OW BPIIWIM CUMYJIAIN]y ¥ KOMOMHOBAHUX MM KOHTHHYAJTHUX CHUCTEMA, Tje
O0u ce Morje MCKOpPUCTHUTH Beh pasBUjeHe MHPPACTPYKTYpE HAA30PHO-UHPOPMALUOHOT
cucrema. OBo je Mmoryhe ypaautu ynorpeOOM KOMEpIMjaIM30BaHUX Iporpama 3a
CHMYyJIalujy paaa ApoOuinIa, Tpaka, KOHTHHYAIHUX Oarepa u ap.,

[Ipenopyuyje ce nmajpu penuszajH (GopMu H3BjelITaja 3a BUIINE HHUBOE YIpaBibamkba
(crapremkor HHMBOA), y KojeM ce Hehe pomaBatu mpeBenuk Opoj uHoOpmaiuja u
npeontepehuBaTH Taj CHCTEM YIpaBJhbama BHIIKOM IOJaTaka, HEro Ou ce Te JOoMyHe U
M3MjeHE OJTHOCWJIC Ha Jpyrauvjy CTPYKTypy TMoJaTaka W Iapamerapa Kojuma Ou ce
MIOCTHIJIA U3BjE€CHA MHTEPAKITUja ca HUKUM HUBOMMA YIIPaBJharba.
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Cnuxa 5.28. Expancka ¢popma Arunkanuje Jbyncku pecypeu

Crnuka 5.29. Expancka ¢poma armmkaimje 3a 3armocieHo JIUIE

Crnuka 5.30. [Tanen 3a yHOC Ke€JbEHUX yJIa3HUX MOJaTaKa

Cnuxka 5.31. Ilanen 3a ,,®utoBame KpuBe*

Crnuka 5.32. YpehuBame n3na3HUX mojiaTaka

Cnuka 5.33. U3rnen nanena 3a neduHucame BpcTe MaTepujana

Crnuxka 5.34. Usrnen nanena 3a geuHrcame opraHu3aiyje pajia

Crnuka 5.35. HM3rien manena 3a u300p yToBapHE MallllHE

Crnuka 5.35. Usrnen nanena 3a u300p kaMuoHa

Crnuka 5.37. Usrnen nanena 3a u300p KaMuoHa

Crnuka 5.38. Usriien nmanena 3a qeuHUCAKkE TPAHCIIOPTHE Tpace

Cnuka 6.1. Ekpancka popma obpacua 3a ayromarcko npaheme cucrema darep-KkaMHOH

Cnuka 6.2. Ekpancka popma OOpaciia 3a Ipou3BObY KaMHOHA

Cnuka 6.3. dopma TabenapHor npersiesia paja KaMHOHA-BPEMEHCKH LIUKITYCH

Cnuxa 6.4. dopma TabenapHor mperiena paja KAMUOHA U MOTPOLLIE ca yropehuBameM
ca IJTAaHCKUM TTapaMeTprmMa

Crnuka 6.5. Expancka ¢opma u3Bjeiiraja y o0OIuKy aujarpaMma mpou3BOIHkE KaMUOHA

Cnuka 6.6. Expancka ¢hopma u3BjemitTaja y oOIMKy ArjarpaMma mpou3BOIHE 32 CBE
KaMHOHE

Cnuka 6.7. TabenapHu npresien paja KaMHOHA — Mj€CEUHU HUBO Ca IPETJIEIOM I10
CMjeHaMa JJaHuMa

Cnuka 6.8. TabenapHu npuKa3u TPOIIKOBA 3a MOjeJUHE MAIIUHE, CUCTEME

Cnuxa 6.9. [Ipumjep Jledunncame GpyHKIIMOHATHE 3aBUCHOCT pajia b6arepa

Cnuxa 6.10. [Tpumjep Hedunucama pyHKIMOHATTHE 3aBUCHOCTH YTPOILIKAa TOPHUBA

Jamriepa
Cnuxka 6.11. [Ipumjep epunrcama GyHKIIMOHATHE 3aBUCHOCTH TPOLIKOBA paja Oarepa
U 1ammepa

Cnuka 6.12. KoHCTpyKTHBHE KapakTEPUCTHKE Oarepa ca BUCMHCKOM KallluKOM

Cnuka 6.14 : ®opma u3Bjerraja pe3ynrara CUMyJaluje y mporpaMckoM makery Talpac

Cnuka 6.15. Pax kaMuoHa y IUCHIEUYUHT MOJLY

Cnuka 6.16. Ynopennu nmpuka3s cuMyJsanuje Kanarurera

Tabena 6.17.. IIponieHTyaIHU pacT KarnaluTera y OJHOCY Ha CUCTEM
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TabGena 4.4. MaTtpuna yrnpaBjbadukux mporeca

TaGena 4.5. Marpuua nomohHUX nporeca

Tabena 4.6. Matpuiia OCHOBHUX Ipolieca
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TaGena 6.8. TeXHUUKO TEXHOJIOIIKE KAPAKTEPUCTUKE KAMUOHA

TaGena 6.9. PanHe nuMeH3rje KaMHOHA Ha TPAHCIIOPTY

TaGemna 6.10. JlabopaTopujcke BpHjeIHOCTH MapaMeTapa CTHjeHa pemMa JUTOJIOIKOM
cacTaBy JISKUIITA

Tabena 6.11. YcBojenu napameTpu pacroziesia BpeMEHCKIUX aKTUBHOCTH Oarepa
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beorpany, maructpupao 21.10.2005 rogmae y o0iacTé pynapcTBa-TEXHOJOTHja MOBPIIMHCKE

eKcIIIoaTaIuje.
-Panu nokropcky aucepranujy Ha PO y [pujenopy.
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1999-2001 « WNHuxk.3a onTUM. IPOU3B. Mpoleca
2001-2002 « Texauukn pykoB. PI»PymHIK
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BUBJIMOT'PAD®UIA AYTOPA
| - Hayuna moHorpadguja

1. Makcumosuh, M. MunomeBuh, . (2016): 3awmuma owcusomne cpeoune —

Pexynmusayuja nowymmasarem 00nacaiuwima NOSPUWUHCKUX —Konoeéa yemda. HayuHa
MoHorpaduja. MUHcUTyT 3a pynapcTBo u Mmetanyprujy bop. bujessuna.
IIPEJATI OB O P - Pynapcka ekcruioaraiyja MUHEpaJIHUX CHPOBHHA j€ MO JIeUHHULINjU
3axBaT y TPUPOAHY CPEIUHY, 3Hajyhh NanmoBPIIMHCKU KOIIOBH PATUKAIHO MUjEHA]y TEPEH,
pesbed, IpUpOIHE YCIIOBE, HAYMH KOpUIThema 3eMJBHINTA, KOMyHHKAIIMOHA U YpOaHU CHUCTEM
uta. HajOuTHuja je mmak mpomjeHa oOiHMKa TepeHa Ha KOojeM MOBPIIMHCKK Kom panu.llyrem
pexyntuBanuje Moryhe je nmerpagupaHe MOBPIIUHE CAHUPATH M TOOOJBIIATH KBAJTUTET
nopemMeheHUX 3eMJBHIIITA.

PexyntuBanuja 3emspuinta y BehuHM 3eMaspanofpa3yMHjeBa CIOKEH MOCTYHaK O PYAApCKo-
WH)KEHEPCKUX, MEIMOPATUBHUX, arpoTeXHUYKUX W JPYTUX Mjepa Koje Cy yCMjepeHe Ka
oOHaBJbamy PENPOAYKTUBHE CIIOCOOHOCTH OIITEheHOr 3eMJBHUINTA U CTBapamy OPraHU30BaHHUX
»KynTypHHX Tipeajena. To 3Ha4um 1a ce peKy/IThBallija HApyIIeHUX U mopeMeheHnx 3eMJbUIITa
PYAApCKUM pajloBUMa HE MOXE C€ pHUjeIIUTH 0e3 JeTajbe aHaIM3€ I'€OJIOLIKUX, MEJ0JOUIKUX,
KJIMMATCKUX, BEr€TaIlH]CKIX, OpOrpa)CKUX U IPYTUX KapaKTEPUCTHKA.

3a peKyATHBALM]y CY Y TOTIYHOCTH MOJIECHE CaMO paBHE MOBPILIUHE, TOK KOCHHE TPa)XXe HEUITO
CKyIUb€ HWHTEpPBEHIIMje, OJHOCHO Behum pan Ha TexHMUYKO-OHoJomkoj oOpanu. IIpumjeHom
OMOJIOIIKE PEeKYATHBAIM]E MOITYM/baBalkbeM MPBEHCTBEHO CE Jijeyje Ha CIIpeuaBame epo3nje u
o0e30jeheme cTabmnHocTH KocuHa M Oepmu. Hmka onpnaranuinra mmajy NMOBOJBHUJU OJHOC
pPaBHUX W KOCHX IMOBpIIMHA, MITO UX YMHH W TIOBOJHHUJUM 32 OHOJIOMIKY PEKYJITHBAIH]Y.
OcHOBHH Tp0O06JIEM y KOHTEKCTY €KOHOMCKE OL[JeHe Pa3BOJHUX IpojeKara MOMyT peKyJITHBAlLHje
JIerpaJiupaHor 3eMJBUINITA J€CT YUIbEHUIA Jla CE€ TPOIIKOBHM THX IpoOjeKaTa MOTY NPOLM]EHUTU
OPUIMYHO jJ€IHOCTABHO, JOK j€ Mjepehe KOPUCTH BPJIO CIOXKEeHO. Pa3yior Tome je ynmeHula mro
Ce BEJIMKH U0 THX KOPUCTH CAaCTOjU OJ TOOOJbIIaka KBAJUTETAa OKOJIWHE Yy JIeBaCTUPaHUM

PYAAPCKUM MOAPYYjUMA.

TpowmkoBH peKylTUBaIMje JAETPaAUpPaHOr 3eMJBMINTA HM3a3BaHOT PYAAPCKUM  pajoBHMa
MOJPa3yMHjeBajy TPOIIKOBE OTKyIa WJIM 3ay3UMama 3eMJBHIITa W TPOIIKOBE PEKYJITHBAIIW]E
(TexHHYKe U OMOJIOIIKE peKyITHBalyje). buooka cpeacTBa ce pasiaukyjy o Apyrux OCHOBHUX
CpelcTaBa MO TOME IITO MMajy CIIOCOOHOCT Ouoouike TpaHchopMmalje, OUIo 1a je pujed o
IpoMjeHaMa KBaJIMTATUBHOT M/WIM KBaHTUTATUBHOT KapakTepa.Kao Taka, OmosoIika cpeacTaa
ce oJMjepaBajy NPWJINKOM IIOYETHOT TpH3HABaka M HA JaTyM CBAaKkor OWJIaHCa CTama,
IpoIMjemeHa 1o (Gep BpUjeaHOCTH.

YybeHuy WM OpUpyYHULM U3 00JacTU peKyITHBAlLlMje Cy JI0OCTAa PHJETKHU. YKOJIMKO IMOCTOje
oHM Hajuenthe oOpalyyjy obmact Texuuuke (pynapcke) pekyntuBanuje. C Tora oBa MoHOTrpaduja
uMa 3a Wb J1a NpYyXHu cBeoOyxBaTHe MH(]OpMaIije Be3aHe 3a IMOCIOBE PEeKYJITHUBALMjE, jep
nmopen TeXHHWUYKe (pydapcke) pekyaTuBanmje oOpahyje m oOmacT OWONOIIKE PEKyJITHBAIH]E
(momrymJbaBame-moiu3ame  IIYMCKHX — KyATypa), T€  TpOIIKOBE  pEKyJITHBAlHje U
pPadyHOBOJICTBEHO €BHJICHTHpAmE M3BEIICHUX OMONIOMKUX pamoBa. Kao yuOeHndka ruTeparypa
MOXE TMOCTYXHTHU CTYACHTHUMa, Ka0 M WHXEHEpUMa M TeXHHYapUMa Yy TMpakchd U3 o01acTu
pyZapcTBa, MIyMapcTBa, MOJbOIPUBPEE, €KOJIOTH]e U CJ., a KOjU ce OaBe mpobdieMumMa 3aiiTuTe
KHUBOTHE CpPEIMHE U PEKYJITUBALIN]OM.
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Il — Hayunu pagoBu

1. Maksimovi¢, M., MiloSevi¢, D. (2017): The Effect of Fertilization on Changes in
Physical Characteristics of Deposol in Artificially Established Stands of Black Pine. VII Balkan
Mining Congress “Balkan Mining for the Friendship and Progres”. Book of Proceedings II.
Prijedor, Republika Srpska, Bosna i Hercegovina.

Ancrpakr: OOjekaT HUCTpaKuBama Cy BjeIITaYKH IOJUTHYTE CacTOjUHE LIpHOr Oopa Ha
JIAMOPOBUTUM JETOconMa YTJhEBHUKUX OAJlarauiiTa crape 12 roauHa, 3acHOBaHe y mpoJsbehe 1992.
TOIMHE CaJHHIAMa CTApOCTH TPH TOAMHE. Y OBHM CacTOjUHaMa LPHOT OOpa 10 MOYeTKa NCTPAKHBAbha
HUCY BpIICHE OWJIO KOje Mjepe Iere M Kopekiuje (PU3MYKO-XEeMHUjCKUX CBojcTaBa 3emubminTa.llnsb
UCTpaXMBakha j€ aHAIM3Upamke MOTYNMHOCTH Tocmjenema (U3NYKUX OCOOMHA JIENOcoia, Kao H
XEMH]jCKUX 0coOMHa, TyTeM 00Jbe 00e30mjel)eHOCTH OCHOBHIM XpaHJFUBUM MaTepHdjama ImyTeM hyOpema
U THME OCTBapHBama IO00OJBIIAHOT pacTa HpHOr Oopa. Y CKiIaxy ca MOCTaBJBEHUM IHJBEBHMA
UCTpaXKuBama y paay KopuinheHe rnoceOHe HaydHe MeTojne, Kao u oaroBapajyhe Texuuke. CBU y30pIu
JATIOPOBHTOT JIETIOCOJIA Ha MMOYETKY UCTpakuBama (Ipuje hyOpema) mpemMa IrpaHyIoMEeTPH)jCKOM CacTaBy
MIPHITAJajy TEKCTYpHO] KJIacH ,,ImuHyIie . Byopeme je m3BpmeHo y aBa HaBpata (2003. u 2004. roause).
TekcTypHa Kjaca 3eMJBMINTA, IIpeMa pe3yiTaTHMa Ha Kpajy ucTpaxuBama (2005. romuHe), mokasyje
BEJIMKY 3aCTYIJBCHOCT IIMHACTOT 3€MJBHINTA, & JOMUHAHTHA TEKCTypHA Kilaca 3eMJBHINTA je Mpalikacra
rmayma. Kibyune pujedun: nemnocomn, hyopeme, puznuke ocoOnHe.

2.Apcenouh, C., Muuomesuh, JI. (2016): Monumopune neecamuenoe Oejcmea
mexnonoeuje munuparwa nHa IIK ,, bocymoso Ceno“ ma scusomuy, ypbamy u paoHy cpeouHy.
Yuusep3uter y bawoj Jlynu, Pynapcku daxynrer [Ipujenop u caBe3 uHkKemepa pyaapa H
reonora Peny6muke Cprcke. |l Pymapcko-reonmomku ¢opym, I[Ipujemnop. 36opHuK panoBa -
Crame 1 npaBLy pa3Boja pyAapcTBa U reojoruje y penyonuu Cprickoj.

AbctpakTt: KopumhemeM TeXHOIOTHjeé MUHEPCKHX pajioBa y TPOIECY eKCIUIoaTallnje
MUHEpAIHUX pecypca Je0 eHepruje eKCIUIO3Mje HaJ KOjOM Ce HEe MOXE YCIIOCTaBHTH KOHTPOIIA,
MIPOU3BOIM HEXKEbeHE €PEKTE ca HEraTMBHUM JICjCTBOM Ha XKHUBOTHY, PaJIHy U YPOaHy CPEIUHY, T CE U3
THUX pasjiora CTCIICH HBUXOBOI' HE3aBHUCHOT ,[[ejCTBa MOpa pPEAOBHO HAA3HUPATH U KOHTPOJIHUCATU KPO3
nporeaype MoHuToprHra. KibyuHe pujedn:MOHUTOPHUHT, TeodU3NKa, CEN3MUKA, BjeIITAYKH MOTPECUM
CEU3MHUYKO JIC]CTBO, JICjCTBO 3pavyHUX yaapa, JIjCTBO OyKe.

3. Rajkovi¢, R., Krzanovi¢, D., Miki¢, M., MiloSevi¢, D. (2015): Selection of Transport
System for Transport of ash and Slag from the TPP Ugljevik at the OP Bogutovo Selo Ugljevik.
Journal of International Importance, Verifid by A Special Decision of the Ministry of Education,
Science and Technological Development of the Republic Serbia — M24. Mining and Metallurgy
Institute Bor, N, 4.

Abstract: At the open pit ,,Bogutovo Selo* — Ugfljevik, the coal minings is performed with a
capacity of 1.750.000 tons annually out-of-mine brown coal for the needs of the Thermal Power Plant
,LUgljevik®. Ash and slang are generated as produst in operation of the power plant in the amounts of
420.000 m® i 80.000 m°, respectively. These amounts have to be disposed in the area of the open pit
,Bogutovo Selo®. This papar presents a selection of transport system for ash and slag for the next period.
Key words: Open Pit ,,Bogutovo Selo* — Ugljevik, ash and slag, transport system.

4 Munomesuh, JI., Makcumouh, M., Tlepuh, H. (2015): Onmumuszayuja

excnioamayuje yema Ha nospuiurckom xony “boeymoeo Ceno” — Jyoicnu pesup. 300pHUK
panoBa. M pymapcko reomomku ¢opym “Cpebpennna 2015”. CaBe3 uHXemepa pynaapa H
reosiora Peny6nuke Cprcke. Cpedpenuiia.
AmncTpakT :Y 0BOM pajy je JaT TEXHHYKHU IpUKa3 cuctema excruoranuje yriba Ha [1K »boryroBo Cemo«
VYTJbeBUK Y OJHOCY Ha MpojekTHa pjemema u3 1980. rogune. [IpBeHcTBeHO je 0OpaljeH NONMpeYHn CHCTEM
eKcIIIoaTalyje Ha MOBPIIMHCKOM Komy »boryroBo Ceno« - JyxHu peBup. M3 TeXHUUKOT pjeliema ce
BHJIC NIPEIHOCTH OBOI CHCTEMa EKCIUIoaTaluje y OIHOCY Ha Y3Iy)KHH (POHT HalpeloBama PYAapCKHX
panosa. Takohe, natu cy rpa¢uuku u GoTo NMpHKa3u HaBEICHUX TEXHHYKHX pjemiema. M3BpiieHa je u
ONITHMU3allMja JUCKOHTHHYHUPAHOT CHCTeMa eKCIuloaTanuje Ha oTkpuBim 3a ycioBe [IK »boryroBo
Ceno« YripeBuK. KibyuHe pujeun: TOBPITHHCKH KOII, yralb, CHCTEM €KCIIOATaIlNje, OTITHMH3AITH]a.
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5. Maksimovi¢, M., Milosevi¢, D. (2013): Possibility of reclamation of the marly
substrate in the “Bogutovo Selo” open pit in Ugljevik. 36opuuk panosa. XIII Konrpec Cprckor
JIpyLITBa 3a mpoydaBame 3emsbuiiTa. [IpBu mehynaponnu Kourpec. MHcTutyT 3a 3emipumite
Beorpan. Cp6uja. beorpan.

Amncrpakr: [IpeaMer oBor pana Cy jeIHOTOIUILIA UCTPAKHBAaba MOTYNHOCTH PEKYJITHBALM]jC
(peKyITHOMIIHOCT) JAalOpOBUTHX CyIcTpara (memocorna) Ha Bemwkom 3amamnom ommaramumry [IK
,»boryroBo Cemno* VYTIjeBUK 3aCHHWBAamEM TPAaBHUX W [IJETENMHCKUX KyATypa, y IWI)y YHIOPETHHUX
UCTpaKMBarkba HauMHA OHMOJIOIIKE peKyinTHBaluje (MmocpenHa WiM HermocpenHa). JloOujeHu pesynratu
MOKa3yjy Jla je peKyiaTHBAlHja JIAMOPOBHUTHX JAErocoja TpaBaMa W AjeTennHama Moryha. Om cBux
UCTPpaXUBAHUX BapUjaHTH, BapUjaHTa ca XHOPHIOM CHUpKa U CymaHcke Tpase (Sweet Sioux) ca rieamiinra
YKyITHEe MPOAYKIHje 3eJeHe Mace je HajOoosja BapHjaHTa KaKo KOJ MOCpPEeJHE Tako M KOJ HemocpenHe
peKyiTHBalMje, JOK ce Jyllepka IoKa3dyje Kao HajlepcleKTUBHHUja, OJHOCHO HAjeKOHOMUYHU]ja
kyarypa.Kijyane pujeunm: sanopoBuTH cymncTpaTH, MOryhHOCT — pekyiTuBanuje, OWOJIOIIKa
pEeKyJITUBAIM]a, TPABE U JIjeTEIIHHE.

6.MujomeBuh, ., Makcumouh, M. (2012): Iloyzoanocm xombunosanux cucmema
nospuiuncke excnioamayuje. 300pHUK panoBa. Texuuuku mHctutyre bujesbuna. 'oguna IV -
Ne 6.

Pe3ume: [loy3gaHocCT je crtocoOHOCT eneMeHarTa, OJHOCHO CHCTEMa J1a UCTYH-aBa CBoje (pyHKIIHje
y onpehero Bpujeme. Pasmukyjemo cipenehe Omok-meme cucreMa W TO ca: l. cepwjckoM Be3OM
elleMeHaTa, 2. TapajieTHOM Be30M eJIeMeHara, 3. KOMOMHOBAHOM CEpHjCKO-TIapaeTHOM BE30M ejleMeHara
u 4. KOMOMHOBaHOM TMapajelHO-CePHjCKOM BE30M eJieMeHaTa. Y paly ce Jaje ImemMa 3a MpopadyH
NOY3JJaHOCTH KOMOMHOBAaHHMX CHCTEMa Ha TMOBPIIMHCKAM KomoBuMa. [Ipukazana cy moryha crama xpo3
paj, OTKa3 M NPHCHIHU 3acToj, kKao U crama JITO Cucrema kpo3 cpeame BpujeMe pajga u peMoHTa. [lata
je BjepoBatHoha pama JITO cucrema ca MaTepujaJioM M BjepoBaTHOha TpaHCIOpTa MaTepujaiia
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u eHepretuka “Mapen 2006”. beorpa.
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JICTaJbHY aHaJIU3y MM0Y31aHOCTH paja onpeMe Ha 0a3u jeHe ToAHHE.

9.MiloSevi¢, D., Subaranovié, T., Stjepanovi¢, S. (2006): Possibility of Application of
Continuous System on Coal Transportation in Conditions on Openpit Mine ,,Bogutovo Selo-
Ugljevik*. 8™ International Symposium ,,ISCSM 2006%“, Aachen. Proceedings Volume 2.

Abstract: Paper presents technical possibilities of application of conveyor with rubber belt on
coal transportation in conditions on open pit mine ,,Bogutovo Selo-Ugljevik®. Conveyor dimensioning
was based on demanded annual capacity of 1750000 tons of coal. Fitting in exploation system mean
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transportation from primary crusher in the open pit mine to existing secondary crusher located out of
»Bogutovo Selo“ open pit mine boundaries.

10. Munomesuh, 1., Hukonuh, T. (2006): byuwere u murnuparbe 4u8pcmux 1umoiouKux
unanosa y ycnosuma I1.K. “bBoeymoso Ceno” — Vewesux. IV CuMinosujym y o01acTu pyaapcTsa
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“Hemeranmu 06”. CaBe3 nHxemepa pyaapcTsa u reoyoruje Cpouje — JyrocaIoBeHCKH KOMUTET 3a
MOBPIIUHCKY eKcIuioaTanujy. Pynapcko-reonomku dakynrer y beorpany u Ckonspy. 360pHHK
panosa, 7; 2006, bawa Bpyjuu. Cpowuja.

AmcTpakT: Y 0BOM pajy IPUKa3aHO j¢ TCXHUUYKO PjEIICHEe SKCIUIoaTalje TJIMHE Ha JICKHUIITY
Oo6pujex-bujessuna. Jlat je 30MpHU NpHKa3 pe3epBH, Mo (pasama eKcIuioaTaldje, BEpUjaHTHA pjellcha
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12. Pavlovi¢, V., Lazi¢, A., MiloSevi¢, D. (2005): Openpit Coal Mine Equipment
Matching. VIII ™ OPEN PIT AND UNDERWATER MINING CONFERENCE. Procedings II.
Sanny beach resort, Bulgaria.

Abstract: Besides considerable explorations at the field of optimizations of equipment selections
and capacity, used on openpit mines, specificity of coal deposit”s geology and exploitation conditions
allow possibility for detailed research of each entity. Verification of exploitation system during change od
coal transportation method by introducing crushers and conveyors on openpit mines instead of trucksare
establich on detailed time interval@s combine analysis, used by theory of queues with random arrivals and
service times and cycle queues. Except brief view of theoretical base, here is treated example of matching
og coal exploitation system on openpit coal mine Bogutovo Selo-Ugljevik, with transport selection to the
crusher.

13. Munomesuh, ., Ily6apanosuh, T., Humkuh, I'. (2005): Onmumusayuja
ouckonmunyannux Cucmema Ha omkpueyu na noepuurnckom kony bozymoeo Ceno — Yemwesux.
VI Mehynapnona u3nox06a u CasjeroBame “Kamen”. CaBe3 nHXemepa pylapcTBa U Teosioruje
Cpb6uje u llpue I'ope-JyrocioBeHCKM KOMHTET 3a MOBPIIMHCKY eKcIuloTanujy, Pynapcko-
reosiomiku  Qaxynrer y beorpagy m Ckomspy, CaBe3 HHKEmEpa pyAapcTBa, IeosoTHje U
MeTanypruje Makenonuje. Apanhernonail.

AfctpakT: VY O0BOM paly je TMpHKa3aHa ONTHMHU3alMja JUCKOHTHHyarHuX Cucrema
(xuppaynuyay Oarepu KallMKapy M KaMHUOHH) Ha OTKPUBLM Ha MOBpIIMHCKOM Komy boryroBo Ceno —
VI/beBHK, HAa OCHOBY TOIMIIIEr Kamamureta on 7.600.000 &m®Pasmarpana cy 4 cucrema ca
XUApAYyITHIHAM OarepruMa Ha eJICKTPO TIOTOH 1 2 CHCTeMa ca OarepuMa Ha JTU3eIT TOTOH.

14. Crjenanosuh, C., Muaomesuh, /1., Ilybapanosuh, T. (2004): Moryhaoct npumjene
KOMOMHOBAHOT ~ TpPaHCHOpPTa OTKPHMBKE Ha  TOBPUIMHCKOM Komy boryroBo  cemo
VrmeBuk.Mehynapaona mznoxk6a u CasjeroBame “Kamen”. CaBe3 mMHXKEHmEpa pyaapcTBa U
reonoruje Cpb6uje u llpuHe ['ope-JyrocnmoBeHCKM KOMHUTET 3a MOBPIIMHCKY EKCIUIOTAIH]y,
Pynapcko-reonomku dakynarer y beorpany u Ckompy, CaBe3 HHXEHEpa pyaapCcTBa, Te0JIOTHje
u Metanypruje Makenonuje. Apanhenonail.
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AncrpakT: Y 0BOM pajay je NPHKAa3aHO pa3MaTpaHO pjeliemhe KOMOMHOBAHOI TPAHCIOPTa
OTKpHBKE , aHAJM3WPAHO Y OKBUPY Ne(HHHCama ONTHMATHOT HadyMHA TPAHCIIOPTAa HA MOBPIIMHCKOM
komy borytoBo Ceno YribeBuk.
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MPOjeKTHMa BE3aHUM 3a OOHOBJHMBE U3BOpPE CHEpruje kKao mto je Ouomaca.Kama cy mrymcke Bpcre y
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HoceOHO ce MCTHYe Kao Jo0pa IIyMcKa BPCTa 3a MPOHM3BO/Y ANTEPHATUBHUX OOHOBJBMBUX H3BOpa
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3acajia Ha MPOCTOPUMA MOBPIIHHCKHUX KOMoBa yrija y Pemyomuin Cprickoj, IPBEHCTBEHO YKa3UBamkbe Ha
CH MPOM3BOJHU M EKOHOMCKH MOTeHIHjan. KOHAYHO MHILBEHE O MEePCHEeKTHBH U eKOHOMHUYHOCTH
MacoBHHjer Kopuihema MayioBUje 3a MOAN3ake €HEPreTCKUX Hacaja Ha MPOCTOPUMA TMOBPIIMHCKHX
kornoBa y PenyOmunu Cprickoj Tpebano OM JOHHUjETH TEK Ha OCHOBY JIETaJbHUX HCTPAKUBaHka MambHX
OrJIeIHUX 3acaja Ha ojpeheHnM 3eMJbHIITHMA Koja OM Morja OWTH HpeIMeT MOLIyMJbaBarmba OBOM
BpcroM. KibyuHe pujeun: 0OHOBJBHBH U3BOPH CHEpPruje, Onomaca, EHepreTCKHU 3acajiv, MayJoBHHja.

14. Makcumosuh, M., Muaomesuh, JI. (2013): O6nuyu 6oone eposuje pecucmposanu
Ha Benukom 3anaonwom ooaazaruwmy nogpuiunckoe kona ‘“‘bBozymoso Ceno” Vemwesux.
[TpuBpeana xkomopa CpoOwuje. 300opHuUK pagoBa, CaBjeToBame ca Mel)yHapoJHHM yuenihem -
3amrTuTa KUBOTHE CpeIUHE M OApHUBH pa3Boj “Enepreruka u pymapctso 2013”. JIpBenrpan,
MehaBuauk. CpOuja.

AOcTpakT. Y 0BOM paay Cy NpUKa3aHH OOJIMIM BOJHE €pO3Hje PEruCTpoBaHM Ha Besukom
3arajHOM OJIJIaraJIMINTy TOBPIIMHCKOT Koma ,.boryroBo Ceno“ VYribeBuk. Mnentudukanmja obiimka
BOJIHE €po3Wje M3BpLICHA je 0oOMIackoM (peKorHocuupameM) TepeHa.Y Mamoj win Behoj mjepu 3a
PErUCTPOBAaHM Cy CBU OOJMLM BOJHE €po3Wje (JMHUjCKE M aKyMyJaluoHe), Kao IITO Cy: Opasaule,
Opasne, BojoaepHuHe, japyre, phaBe 3eMije U IMyTHA epo3Hja, T€ JACIYBUjyM U MiaBuHa. KibyuHe pujeun:
HOBPUIMHCKH KOII, OJUIarJIMIITEe, BOJHA €pO3Hja.

15. Mwuaomesuh, JI., MakcumoBuh, M. (2014): Texuuuko-exonomcku noxkazamesmu
npouU36001be HA HNOBPUWIUHCKUM KONO8UuMa yzasa. 300pHUK panoBa. Jpyro CasjeToBame —
3amrTuTa )KUBOTHE CpeAMHE U OAp>KUBH pa3Boj “Enepretuka u pynapctso 2014”. Tapa. CpoOuja.

AobcTpakT: TpOIIKOBU MPOU3BO/IEHEC HA TOBPIIMHCKUM KOMOBHMA YIJba MPEACTABIbajy U3y3ETHO
BEIIMKY CTaBKy y YKYIIHHM TPOIIKOBHMA TOCIIOBamba mpeays3eha, Kako Ha MPOU3BOAY YIJba 3a IIHPOKY
HOTPOLIY, TAKO M Ha MPOU3BOABH YIJba 3a TepMoeHeprercke objekre. 1o cTpYKTypH, TPOIIKOBU ce
MOTY TIOJ[jelTUTH Ha (PMKCHE M BapHjaOUIIHE TPOIIKOBE. YKYITHUH (PUKCHU TPOLIKOBH Y TOJMIIHEM H3HOCY,
HE Mjemajy ce ca IPOMjeHOM 00MMa POM3BOAE, @ BAPHjaOMIHN TPOIIKOBHU Cy OCjeTJbUBH Ha IPOMEHY
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KamamureTa Mpou3BOmbe. MeTOIONOMKN MPHUCTYI 32 MPOpavyyH TPOILKOBAa MPOU3BOIE Oazupa ce Ha
MIPUM]jEHHU 33jeIHIYKE METOOJOTHje yaApyKema OaHaka. OCHOBHM €KOHOMCKH MapaMeTpH MPHKa3ajy ce
Kpo3 o0OpaduyH OniaHca ycrexa, I[fjeHe KOIITama, (PMHAHCHjCKOT TOKa M €KOHOMCKOT TOKa. TpomkoBH
NPOM3BOJKE CHCTEMaTH30BaHM Cy Ha cidjeaehe rpyne TPOIIKOBA: TPOIIKOBH — KamuTania,
MaTepHjaTHATPOIIKOBE, TPOIIKOBUPA/IA, 3ajeJHIYKY MOTPOIIKHY U mope3 Ha modut.Omjera MoryhHocTH
eKCIIoaTalyje JIeKHUIITa MHHEPATHUX CHPOBHHA, IIOpEN TEOJIONIKMX M TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX
MoOryhHOCTH, CBOJM Ce M Ha €KOHOMCKY OL[jeHYy, aHaJW30M TPOIIKOBA EKCIUIOATallMje W KarauuTeTa
npou3BoAme. KamanuTeT NpOM3BOAKE M TPOIIKOBH EKCIUIOATalfjeé Ha MOBPIIMHCKUM KONOBHUMa
JUPEKTHO Cy 3aBUCHHU O] a[JleKBaTHOT M300pa ompeMe W TEXHOJOTHje paja. EKOHOMHYHOCT MOCioBama
KOJI TIOBPIIMHCKE eKCIUIOaTalyje JISKHUIITa yIiba, MOXKe C€ MCHHUTaTH Ha OCHOBY YKYITHHX TPOIIKOBA y
GyHKIMjM KananuTeTa Npou3Boame. OCHOBa 3a TakBy aHanu3y je Beza u3Mel)y Kkperama oOuMa
MIPOM3BOAE U KpeTama TpomKkoBa. KibyuHe pHjeun: TPOIIKOBH MPOU3BOIKE, (PUKCHHU W BapHjaOWITHA
TPOIIKOBH, TPOIIKOBH KalHTasa, TPOIIKOBH OTOHCKOT MaTepujalia u eHepruje.

16. Makcumosuh, M., MunomeBuh, . (2015): Monumopune npupacma opeeha u
cmarea auwajeea Ha opsehy kao Ouounouxamopa aeposaecaheroa yoicee NoOpyyja pyOHUKA U
mepmoenekmpane Yemwesux. Tpehe CasjeroBame ca MelhyHapoanum ydemhem — 3amitura
KUBOTHE CpeIMHE U OJIp>KUBH pa3Boj “Enepreruka u pymapcrso 2015”. 3natudop, Cpouja.

Ancrpakt:L{uss oBor pama je ykasuBamkbe Ha Moryhe Meroae OHMOJIONIKOT MOHUTOPHHTA
no0omama CTamba JKUBOTHE CPEINHE Y HETTOCPEAHOM OKpyxemy Pynunka n TepmoenekrpaHe YTIIjeBHK,
KOHKPETHO CTama IIyMCKHX EKOCHCTeMa, HaKOHHMHCTalupama ypehaja 3a opcymmnopaBame JUMHHX
racoBa u3 TepmoenekTpane.bHOIOMIKM MOHUTOPUHT WU ,,0MOMOHUTOPUHT MPHUKa3aH Yy OBOM pamy
MIPENICTaBIja WCTPaKMBake OWMOWHAWKAIMja HAa HUBOY IOMyNaldje ¥ jeAWHKH, NpahemeM crama y
JKUBOTHO] CPEIMHH Ha CyOJIETAIIHOM HHUBOY. 32 OBO C€ MOTY KOPHCTUTH Pa3INYUTH TUTIOBH HH(OpMaIrja
0 TopacTy W mpupacty apBeha, Te ImyTeM KapTHpama CTamba CTaHAAPAHUX eMH(U3NTCKUX 3ajeTHHIIA-
TUIajeBa, moka3yjyhu ogHoc y3pok-edekat nuzMel)y cyMmop JHMOKCH/A U cacTaBa enmu(UTHUX 3ajeTHUIIA,
mro oMmoryhyje Op3u HaumH TporjeHe edekara 3araljema, OJHOCHO CMamemha CYMIOp JHOKCHAA Y
Bazyxy y oxapeheHoj obmactu. [JoOujeru nojgaiy 01 mociayKuim kao foka3 qa MX ,,Enxekrponpuspena
Peny6nmuke Cprcke Tpeoume - 3I1 ,,Pynnuk u TepmoenekTpaHa YTIjeBHK CBOjOM IOCIOBHOM
aKTHUBHOINNY CTBapajy MO3UTHBHE YTHIIAj€ HA )KUBOTHY CPEJNHY, OJHOCHO JIa TN3ajHUPAjy U UCTIOPYUY]Y
rpahannma PemyOnuke Cpricke eKoJOIIKH 1M0j00aH MPOou3BOJ (EICKTPUYHY EHEPrujy), y CKiIamy ca
KOHIICTIIIMjOM OJIP’)KUBOT Pa3Boja | ,,3€JIEHOM™, OJIHOCHO €KOJIOIIKOM CTpaTerujoMipon3Bojme. Kibyune
pujeun: aepozaraleme, ocymMIiopaBame, OMOMOHUTOPHHT, OMOMHIUKATOPH, ApBehe, uiajeBu.

17. MakcumoBuh, M., Musiomesuh, /1. (2015): /lemepmunucarwe nareonanunorowxux
ucmpaxcusaroa Ha noopyujy aexcuwma “‘Yemwesux Ucmox 1. 360pHuk panosa, 4. CaBjeToBame
“OncymiiopaBame AUMHUX racoBa”, 7. CaBjeToBame “JlernoHuje nemnena, 1Jbake U jaJOBUHE Y
TepMmoenekTpana W pynHunuMa”’ u 43. CasjeroBame ‘“‘3amrtuta Bazgyxa 2015”. CpoOwja,
3pemaHuH.

AoctpakT: l{nboBorpana je ykasuBambe Ha BaKHOCT MAJCOMAIMHOJONIKHX HCTPAKHBAKA Yy
cMuUCTy AehHHHCame [IYMCKE BEreTaluje U MIyMCKUX BPCTa O KOjHX CY HACTAIM YIJbEBH HA MOAPYY)Y
VYreBuka y nepuonu Tepiijapa, kao mozaiiore 3a Oyayhe kKBaimTeTHHjEe onpehrBame NIyMCKHUX BpCTa
koje he ce caauTu Ha YTJbEBUUKHM PYIHUYKUAM O/UTAraIMIITAMa, HMajyhil y BHIYy r00aiHe KIMMaTCKe
NpOMjeHe Koje 3axBaTrajy Mpoapydje YIJbeBHKa M OWJbHE 3ajeMHHHUIE Ha TOM Noapydjy. HoOujeHu
MOl TAJICOMATHUHONIOIIKUM HCTPAKUBAalkbUMa MOTY C€ KOPDHCTUTH M Yy Hpeasuljamy peaxiiyje
BEreTalrje Ha MPOCTOpy YTJheBHKA Ha eBeHTyalHe Oyayhe KiIMMaTcKe W eKOJIOIIKEe TPOMjeHE Y CPEIHHHL
Kiby4yHe pujeun: yrasp,aieonalnHOIOIIKa HCTPaKHBaba, IIyMCKE BPCTE.

18. Makcumosuh, M.,Muaomesuh, JI. (2016): Hayuonannu nian 3a cmarere emucuje
(HEPII) u uzepaomwa cucmema 3a 00CyMNopasare Ha mMepmoeleKmpanu Yemesuxk y @yuxkyuju
oopaicugoe passeoja. 30opHuk pamosa. [IpuBpeana xomopa Cpouje, 4. CapjeToBame - 3amrura
KUBOTHE CpeJIMHE U o XuBHU pa3Boj “Enepreruka u pymapcteo 2016”. JIpserrpan, MehasHuk,
Cpbuja.

AHCTpaKTZHpeMeT OBOI' paga Cy GMI/ICI/Ije JUMHHUX racoBa H3 TepMOCJ’IeKTpaHe VTIibeBUK U
BHUXOBO Z[OBOI)CH)C Ha HHUBO yCKHabeH ca cCTaHaapAuMa EBpOHCKe CHCPICTCKEC 3aj€I[HI/ILI€, oyTeM
W3rpaflbe CHCTeMa 3a ojacyMIopaBame. OBa emekTpaHa mochoyje y okBupy 3II ,PymHuk wm
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TepmoenekTpana YTJbeBUK™, KOje je HOCHJIAIL NPUBPEIHOT pa3Boja ommTuHe YTiheBUK. Llnsb oBor pana
j€ yKasuWBame Ha 3Hayaj MpaBWIIHOT n300pa MOHyhEeHNX OmIHja 3a MOCTPOjeme 3a caropujeBamke Ha TE
VYTrIibeBUK, Kako O ce TOCTHTIIAa ycarjialleHOCT ca €BPOIICKMM HOpMaMa y TOTJiely eMHCHje JUMHHX
racoBa. M3pana HanwmonamHor ruraHa 3a cmamemwe emucuje (HEPII) je HajagexBaTHHMja BapujaHTa 3a
NpeBasMIaXelkhe MpodlieMa CcMamkelkha eMHCHja HA CEBPOICKH TPUXBAT/HMBE HOPME OJf CTpaHe
Tepmoenexktpane YribeBuk. CrpoBoheme HarmmonanHor 1urana 3a cMameme eMucuje Ou omoryhmiro
HecMeTaHu paj TepmoenekTpaHe YTJbeBUK A0 Kpaja HEHOr IuiaHupaHor Bujeka (2039. roaumne).
Edukacan HuBo cy30ujama u KoHTpoJe 3araljuBama 00e30ujenuo Ou oapxkusu pasBoja 311 ,,Pynauk u
TepmoenexkTpana YTIbeBHK", T€ OMITHHE YTIJbeBUK U mupe. Kibyune pujeun: repMoenekTpaHa, eMHUCHja
JTUMHEX TacoBa, OP>)KUBH Pa3BoOj, TUIAH 32 CMAHECHE EMICH]a.

19. Makcumosuh, M., MujomeBuh, JI. (2017): Crumamwe npujema u3zspuiene
peKkyimugayuje NouwyMmbasarbeM  Ye/beGUUKUX  pYOHUYKUX —O0enocona nymem  becnuiomue
nemunuye. 300pHuK pagosa. [IpuBpeana xomopa CpOuje, 5. CapjeroBama ca mehyHapomnum
yuentheM ,,3alITUTa XKUBOTHE CPEIUHE W OJPKHMBH Pa3BOj y PyAapcTBY M eHepreTumm , Tapa,
CpOuja.

AocTpakT: Ha cnossHUM ojyaraaumruMa noBpumHCKor koma "boryroBo Ceno" VYribeBuk, y
nepuoay on 1992, no 2015. ronuHe u3BpIeHa je OUOJIONIKA PEKYITHBALIM]a MOIIYMJbaBamheM Ha YKYITHO]
MOBPUIMHKU OJf OKO 174 Xekrapa, KOje CEKEUIOBOACTBEHO CBUJICHTUPAjy Kao OWIIOIIKA CpPEACTBA Y
BPHjeTHOCTH W3BPIICHOT IMONIyMJbaBama. AepoOoTOTpaMeTpHjCKO CHUMAame W3 Ba3qyxa IpeIcTaBlba
nparoijeHy HWH(OpPMAaNHKjy O CTalkby U3BEJACHE OHOJIONIKE PEKYJITHBALMje MOMIyMJbaBalkbeM Ha
MPOCTOpUMa CIIOJPHHUX OJUIATaIMINTa TMOBPIIMHCKOT Koma ,,boryroBo Ceno“ YripeBuk. 3a morpebe
CHHMama W3BEJCHE OWOJOIIKE pEeKyJITHBalWje IONIyMJbaBambeM, Ha0aBJbeHA JICTWIMIA MOJena
»Sensefly eBee“ mopen nocrojehe ompeme Mopa Gutm cHabGajeBena W oaroBapajyhom kamepom u
corBepom. Crame 3aCHOBAHHMX IIYMCKHX KYJITypa YTBphEeHO aepodOoTOrpaMeTpHjCKUM CHHUMAHbEM
nociyxuhe Kao jeJHa o MOAJIora 3a u3paay oaroapajyher TOKyMeHTa O ra3jioBamby PEKYJITUBHCAHUM
(momymsbenum) nospmuHama Ha 11K ,,boryroBo Ceno* VribeBuk. OBUM JOKyMEHTOM jo0wuhe ce rmomanu
MOTPeOHU 3a M3payyHaBame (ep MPOI[jeHEe BPHjSIHOCTH M3BEACHHUX OHOJIOUIKUX PajioBa y CaJallllbeM
BpPEMEHY CXOTHO ozapendama MelyHapoJHOT padyyHOBOJCTBEHOr cTaHaapaa 41, koju Tpetupa o0jacT
HOJBONPUBPENIE, Y KOjy CIa/iajy mIyMe MOAUTHYTE U y3rajaHe y3 yIpaBibamke OHOJONIKMM IpoMjeHaMa -
aKTHBHOIINY YOBjeKa, a HAKOH TOT'a M lbHXOBO HOBO PAauyHOBOJICTBEHO CBUICHTHUPAHE.

Kibyune pujeun: OecnwiioTHE JieTeNuIle, OHOJIOMIKO CPEIACTBO, aepodOoTOrpaMeTpHjCcKo
CHUMame, TIpoljjeHa (hep BpHjeTHOCTH.

20. Makcumosuh, M., Muaomesuh, . (2018):Kopuwherwe nonumepa xoo
NOWYM/BABARA O0eNocoNd y KOHmeKcmy enoboanne npomjene kaume . 300pHHK paaoBa.
[TpuBpenna xomopa Cpbuje, 6. CaBjeToBame ca MehyHapoaHUM ydentheMm — 3aIlTUTa KHUBOTHE
CpenMHE U OJPKUBH pa3Boj ,,EHepreTnka u pynapctso 2018, Cpemcku Kapnosiu. Cpowuja.

AbctpakTt: Kiinma je jenHa ol HajBaKHMjUX KOMIIOHEHTH JXHBOTHE CpEIUHE KO0jOj ce Basba
HPUIATOIUTH | 3alITHTHTH OJ1 FBbeHUX MOTYhHX MITETHUX yTHIAja. JenaH o] TAKBHX YTHI[aja je U MojaBa
Cylia Koje CTBapajy HeJocTatak Biare y 3emipuinty.llpemy3umame oaroBapajyhux wjepa y
npenynpehuBamy HETaTUBHHX edekara Cylie MOXKE y H3BECHO] MjepH Jia CMambd EKOJIOMIKE H
JPYIITBEHO-CKOHOMCKE MOCIberIe MOoTyher mpomnaaama uryMa 1moj| yTullajeM KIMMaTCKUX mpoMjeHa. 3a
TE HAMjCHE Ce y MOCJbe/IEhe BpHjeMe Kopucte noiumepu.Mimajyhin y By 4ecT Mamak BOJe Y 3eMJBHIITY,
Kao W KIMMaTCKe TPEHJIOBE KOju ce mpeaBubajy 3a OyayhHOCT, NIPUIMKOM cajiibe NIYMCKHX CaJHUIA
HEOIXO0JIHA je NMPHMjeHa jelnbeha Ha 0a3u moymmepa cyreparncopbeHara Boje, Kako 0M ce o00JbIIao
ycIjex calme MPWIMKOM MolryMibaBama.Hajoosbe je KOpHCTHUTH KOMIUIEKCHa MHHEpaiHa hyOpuBa
BPXYHCKOT KBaJIHTETa KOja caap)Ke IMOJMMEpe,a y3 TO CIpedyaBajy OJOKaay XpaHWBa M MPEBOhEHE y
TENIKONPUCTYITIaYHa WM HempHcTynadyHa Owmbkama.BehmHa monmmepa 3a o0es30jehuBame Biare y
CYILIHOM TI€PHO/y TPOHM3BE/CHA je 3a MOTpeOe MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOALE, T€ j& HEOMXOAHO HUXOBO
TECTHpabe 3a YHOTpeOy Y MPOU3BOMH IIYMCKHX CAIHHIA U TPHIMKOM FHHXOBE Cajibe, MOrOTOBO HA
mopemehennM 3emupmmTEMa Tuma jAernocona.KibydHe pujedd: KINMAaTcKe IPOMjEHE, EMOCOJIH,
HOIIYMJbABAbE, MOJTUMEPH.
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[Tpunor 3.
H3zjaBa 1

N3JABA O AYTOPCTBY

HN3jaBbyjem
12 je JOKTOPCKA qucepTamnuja

Hacnos pana:

Moaen Yupas/bamba paoM ITUCKOHTUHYAJIHHX CHUCTEMA eKcnnoaTaunje HA MOBPIIHCHKHUM
KOIIOBUMaA

HacnoB paia Ha €HTTIECKOM je3UKY:

Management model for discontinuos mining system on open pits

E Pe3ynTar concTBeHOT HCTPAKUBAYKOT paja ,

E Jla noKTOpCKa AMcepTanuja , y IjeJIMHU WiH y JHUjeJIOBUMa, HHje OWIa mpeiokeHa
3a noOujame OWIIO KOje AWIUIOME MpeMa CTYIUjCKUM MpOTrpaMHuMa JPYTUX BHCOKOIIKOJICKUX
yCTaHOBa

E Jla cy pe3ynTatu KOpEeKTHO HAaBEJAEHU U

E Jla HucaM KpIno/a ayTopcka MmpaBa U KOPUCTUO MHTENEKTYAIHY CBOJUHY JIPYTHX
auna .

VY Tlpujenopy , 15.05. 2018. rogune

IToTmuc JOKTOpAaHTa

< s i
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N3jaBa 2

H3jasa kojom ce oBiamhyje Yuusep3urter y bamwoj Jlyuun
A2 TOKTOPCKY JUCEPT alHjy YYUHH jaBHO JOCTYIHOM

Ogsnamhyjem YHuBep3uteT y bamoj Jlynu 1a Mojy TOKTOPCKY AUCEPTAIH]y O] HACTIOBOM

Mogen YiupaB/bamba paaoM JUCKOHTUHYAJTHUX CHCTEMaA eKcnnoaTaunje Ha MOBPIIHUCHKUM
KOIIOBUMaA

KOja je MOje ayTOPCKO Ijeli0, YIUHHU JaBHO TOCTYITHOM.

JIoKTOpCKy AmcepTalujy ca CBUM MpUIIO3MMa Mpenao/ia caMm y elNeKTpPOHCKOM ¢dopMaTy
MIOTOJTHOM 32 TPAjHO apXUBHUPAHE .

Mojy TOKTOPCKY JUCEpTalN]jy TOXPambeHy Y JUTUTATHU PENO3UTOpUjyM YHUBEp3uTeTa y bamoj
Jlynu Mory ma KOpUCTE CBM KOjU TOMITYjy OApende caapkaHe y oja0dpaHOM THUIY JIMICHIE
Kpearusne 3ajennurie ( Creative Commons) 3a kojy cam ce ouTy4no/Ja.

1. AyropcTBoO
2. AyTOpCTBO—HEKOMEPIIHjaTHO
AyTopcTBO—HEKOMEpLIHjaTHO—Oe3mpepaie
6AyTOpCTBO—H€KOM€pHI/Ij aJIHO— JTUJeJIUTHU TI0Jl UICTUM YCIIOBUMa
5. AyropcTBo — 6€3 npepase
6. AyTOpCTBO — IMj€IUTH TIOJ] UICTUM YCIIOBHMA

( Mosumo 1a 320KpYKUTE CaMo je[HY OJ1 IeCT NOHYHEHHX JIUICHIH, KpaTaK OIKC JIUICHITH
1at je Ha nojehuHu mucra).

VY Ipujenopy 15.05.2018. ronune

IloTmuc JOKTOpaHTa
( -
« C
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N3jaBa 3

H3jaBa 0 HIEHTUYHOCTH IITAMIIAHE U eJIEKTPOHCKE Bep3uje
JAOKTOPCKe Jucepraumje
Nwme u ipezume aytopa: dummo (Jymana) Musomesuh

Hacnos pana: Mogen yYipaB/balkba paoM JUCKOHTHUHYA/HHUX CHCTEMaA eKcnnoaTalmje Ha
MOBPIIMCHKHUM KOIIOBHUMA

Mentop : ap Baagumup Man6amuh,Banpeann npodecop

U3jaBbyjeM da je mrTaMmaHa Bep3uja Moje AOKTOPCKE IucepTaldje UACHTUYHA EJIEKTPOHCKO]
BEP3HjH KOjy caM Ipeiao/iia 3a TMTUTAIHN PEeNo3uTOpujyM YHuBep3uTeTa y bamoj Jlymm .

VY Ipujenopy, 15.05.2018. rogune

[Tornic nokTopanTa
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