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UvOD

Osiguranje depozita predstavlja dio mreze finansijske sigurnosti koje kroz zastitu osiguranih
depozita u bankama doprinosi oCuvanju finansijske stabilnosti. Ono je posljednjih decenija
dozivjelo svoju ekspanziju, jako je rasprostranjeno na medunarodnom nivou, ali nedovoljno

istrazivano, posebno u pogledu fonda za osiguranje depozita kao njegovog sastavnog dijela.

Dobro uspostavljen sistem osiguranja depozita, zajedno sa ostalim dijelovima mreze finansijske
sigurnosti, jaca povjerenje u bankarski sektor i smanjuje rizik nastanka finansijskih kriza.
Posebnu vaznost sistem osiguranja depozita ima kod sprecavanja panike deponenata tj. situacije

kada deponenti u strahu da ¢e izgubiti vlastita sredstva Zele ista da povuku iz banaka.

Istorija je pokazala vaznost sistema osiguranja depozita u kriznim situacijama i njegov doprinos
finansijskoj stabilnosti. Prepoznato je da efikasan sistem osiguranja depozita svoj znacajan
doprinos finansijskoj stabilnosti moze dati ukoliko je on, kao i ostali dio mreze finansijske
sigurnosti, prije svega bankarska regulativa i supervizija, uspostavljen na adekvatan nacin.
Ukoliko to nije tako dolaze do izrazaja osnovni nedostaci sistema osiguranja depozita koji se
prvenstveno odnose na odsustvo adekvatnog djelovanja trzisSne discipline, te na jacanje
moralnog hazarda. Djelovanje moralnog hazarda se moze pojaviti u ponasanju deponenata,

banaka, regulatora, pa i odredenih nivoa vlasti u drzavi.

Ukoliko nedostaci sistema osiguranja depozita dodu do izrazaja oni mogu da dovedu ¢ak i do
finansijskih kriza. Neadekvatno uspostavljen sistem osiguranja depozita, sistem bez zastitnih
mehanizama za ublaZavanje djelovanja moralnog hazarda, kao i1 negativne selekcije i

agencijskih problema, moze da bude uzro¢nik problema u finansijskom sektoru.

Postoje razli¢iti modeli sistema osiguranja depozita pri ¢emu je eksplicitan sistem najSire
prihvacen i predstavlja nezaobilazan dio savremene mreZe finansijske sigurnosti. Eksplicitan
sistem osiguranja depozita podrazumjeva postojanje regulatornog uredenja osnovnih elemenata
sistema osiguranja depozita kao §to su: kvalifikovanost depozita za osiguranje, nivo osiguranog

depozita, na¢in na koji se vrsi isplata osiguranih depozita, nacin na koji se uspostavlja institucija
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koja upravlja sistemom osiguranja depozita, nacin finansiranja sistema osiguranja depozita, 1

dr.

Bitan element sistema osiguranja depozita je njegov finansijski aspekt. Finansijska snaga
sistema osiguranja depozita se ogleda u postojanju odgovaraju¢eg iznosa fonda za osiguranje

depozita.

Fond za osiguranje depozita se moZe porediti sa kapitalom nekog preduzeca. Sto je kapital
preduzeca snazniji ono je sigurnije, stabilnije 1 olakSano mu je preuzimanje postoje¢ih i buducih
rizika u poslovanju. Dodatan znacaj fond za osiguranje depozita ima zbog ¢injenice da se sistem
osiguranja depozita, a samim tim i fond za osiguranje depozita, uspostavlja radi javnog interesa

koji se ogleda u potrebi ocuvanja finansijske stabilnosti.

Kao i u ocjenjivanju adekvatnosti kapitala u preduze¢ima tako 1 u slucaju sistema osiguranja
depozita adekvatnost fonda za osiguranje depozita se ne procjenjuje na osnovu njegovog
apsolutnog iznosa ve¢ procenta koji odrazava pokric¢e rizika kojem se fond za osiguranje
depozita izlaze. U slucaju sistema osiguranja depozita to je odnos izmedu apsolutnog iznosa
fonda za osiguranje depozita (dostupna finansijska sredstva u okviru bilansa institucije koja
njime upravlja) 1 ukupno osiguranih depozita u bankama koji predstavljaju potencijalnu
obavezu za fond za osiguranje depozita u slucaju kada banke nisu u moguénosti da nastave sa

poslovanjem.

Jedan od glavnih elemenata efikasnog funkcionisanja sistema osiguranja depozita je
obezbjedenje finansijskog integriteta institucije koja upravlja sistemom, a sa tim u vezi i
definisanje nacina uspostavljanja optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita i nacina
njegovog finansiranja. Stoga je bitno utvrditi, s jedne strane, koji je to optimalan nivo fonda za
osiguranje depozita dovoljan za ispunjenje osnovnog zadatka sistema osiguranja depozita, a sa

druge strane koji se izvori finansiranja fonda za osiguranje depozita mogu koristiti.

Optimalan iznos fonda za osiguranje depozita se u praksi posmatra kao ciljana veli¢ina fonda

za osiguranje depozita koju institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita zele da
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postignu kako bi na adekvatan nacin zastitile depozite u bankama i na takav nacin doprinjele
finansijskoj stabilnosti. Ciljana veli¢ina fonda za osiguranje depozita se definiSe kao zahtijevan
(zeljen, ciljan, optimalan) nivo ,,koeficijenta pokrivenosti* izrazen kao odnos ukupnih ,,ex ante*
potrebnih sredstava (sredstva koja se planiraju akumulirati u fond za osiguranje depozita u
predvidenom vremenskom periodu) i ukupne izlozenosti sistema osiguranja depozita prema

bankama Clanicama programa osiguranja depozita (ukupno osigurani depoziti u bankama).

Ciljan iznos fonda za osiguranje depozita se moze znacajno razlikovati izmedu sistema za
osiguranje depozita u zavisnosti od nivoa finansijske razvijenosti, koncentracije u bankarskom
sektoru, regulatornog okruzenja i drugih faktora u drzavi. Tako npr. u Sjedinjenim Americkim
Drzavama ciljan koeficijent pokrivenosti na duZzi rok iznosi 2%, dok je na nivou drzava
Evropske unije 0,8% pri ¢emu se ne zabranjuje postavljanje i veceg koeficijenta. U sistemima
osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana ciljani koeficijenti pokrivenosti se

postavljaju na jos ve¢em nivou i krecu se ¢ak do 10% (sistem osiguranja depozita u Crnoj Gort).

Postoje razli¢iti metodoloski pristupi u odredivanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita
1 to od onih koji se odnose na diskrecioni pristup zasnovan na odredenim misljenjima eksperata
1 donosioca odluka do slozenih pristupa kao $to su pristup raspodjele gubitka 1 pristup kreditnog

portfolia.

Pristup odredivanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita razlikuje se 1 po tome da li je
namjera da se on odreduje u kratkoro¢nom ili dugoro¢nom periodu. Kratkoro¢ni period je period
kada su scenariji izvjesniji i kada se moze vrSiti finansijsko planiranje sa vecim stepenom

izvjesnosti nego u dugoro¢nom periodu.

Bez obzira koji pristup se koristi kod definisanja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita
bitno je uzeti u obzir faktore koji odreduju odlive i prilive sredstava u fond za osiguranje
depozita. Odlivi sredstava iz fonda za osiguranje depozita se pojavljuju u obliku isplate
osiguranih depozita u bankama koje su u procesu likvidacije ili stecaja, te isplate novcanih
sredstava koja se koriste za procese finansiranja restrukturiranja onih banaka za koje je utvrdeno

da ne¢e moc¢i nastaviti sa redovnim poslovanjem. Sa druge strane, prilivi nov¢anih sredstava u



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

fond za osiguranje depozita odnose se na naplatu premija osiguranja depozita od banaka, na
prilive novcanih sredstava po osnovu investiranja fonda za osiguranje depozita, kao i prilive
sredstava koje fond za osiguranje depozita ostvaruje naplatom iz likvidacione ili steajne mase
banaka nad kojima je pokrenut proces likvidacije ili stecaja, a po osnovu izvrSene isplate

osiguranih depozita u navedenim bankama.

Dosadasnja istrazivanja ukazuju na faktore koji uticu na odredivanje optimalnog iznosa fonda
za osiguranje depozita, ali ono $to nije dovoljno istrazeno je kako, na koji nacin i u kom obimu
pojedini faktori determiniSu odredivanje njegovog optimalnog iznosa. Da li sistemi osiguranja
depozita koji su uspostavljeni u drzavama sa manjim stepenom institucionalnog razvoja kakvim
se mogu smatrati drzave Zapadnog Balkana imaju potrebu za veéim zahtjevima u pogledu
utvrdivanja optimalnog iznosa fonda osiguranja depozita? Da li sistemi osiguranja depozita koji
imaju drzavne budzete kao zakonsko regulisano “posljednje utociste™ imaju olakSanu poziciju
u uspostavljanju optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita? Ovo je posebno bitno za
sisteme osiguranja depozita, kao Sto je sistem u Bosni i Hercegovini, gdje fond za osiguranje

depozita nema zakonski propisanu podrsku budzeta kao ,,posljednjeg utocista®.

Utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita je bitno zbog potrebe definisanja
strategije, nacina i oblika njegovog finansiranja. Prenisko utvrden optimalan iznos fonda za
osiguranje depozita moze da ugrozi povjerenje javnosti u sistem osiguranja depozita, da ugrozi
finansijsku stabilnost, te stvori dodatne troSkove za poreske obveznike. Planiranje iznosa fonda
za osiguranje depozita iznad optimalnog nivoa stvara dodatno, nepotrebno opterecenje za
bankarski sektor, a $to se na kraju manifestuje preko cijena bankarskih usluga. [zazov za sisteme
osiguranja depozita je i u kom periodu je potrebno dosti¢i optimalno definisan iznos fonda za

osiguranje depozita.

Snaga sistema osiguranja depozita je odredena nacinom i oblicima finansiranja fonda za
osiguranje depozita. Jedna od podjela oblika finansiranja fonda za osiguranje depozita je na

osnovne 1 alternativne izvore finansiranja.
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Osnovni izvori finansiranja sistema osiguranja depozita, odnosno institucija koje upravljaju
sistemima 1 fondovima za osiguranje depozita, proizilaze iz usluga koje one pruzaju svojim
bankama ¢lanicama. Najznacajniji osnovni izvor finansiranja su premije osiguranja koje banke
placaju institucijama koje upravljaju sistemom osiguranja depozita za uslugu osiguranja
njihovih depozita. To placanje moze da bude na tzv. ,,ex ante” osnovi koja podrazumjeva
naplatu novc¢anih sredstava prije prekida poslovanja banke. Suprotno od ,,ex ante* finansiranja
,»€X post® finansiranje podrazumjeva da se naplata novCanih sredstava vrSi nakon S§to banka

prestane sa radom, a ne postoje sredstva za isplatu osiguranih depozita.

U slucaju da sistem osiguranja depozita ne raspolaze odgovaraju¢im iznosom novcanih
sredstava obezbijedenih kroz osnovne izvore finansiranja za pravovremenu i efikasnu isplatu
osiguranih depozita u bankama ili za finansiranje procesa restrukturiranja banaka on na
raspolaganju moze da ima 1 alternativne izvore. Ti izvori mogu biti kreditne linije ili krediti,
obveznice, repo poslovi, ,,ex post™ uplate od banaka 1 ostali izvori pri ¢emu alternativni izvori

finansiranja mogu biti iz javnog i privatnog sektora.

Kako bi se ostvarili naucni ciljevi istrazivanja u ovom radu definiSe se znacaj sistema osiguranja
depozita kao dijela mreze finansijske sigurnosti, prednosti i nedostaci postojanja sistema
osiguranja depozita, definiSe se fond za osiguranje depozita kao klju¢na komponenta sistema
osiguranja depozita, znacaj utvrdivanja njegovog optimalnog iznosa, kao i nacina njegovog
finansiranja. U radu se identifikuju oblici finansiranja koje fond za osiguranje depozita moze
da ima na raspolaganju i vrsi se njihova klasifikacija. Naucni cilj istrazivanja je da se definiSe

model koji bi na najbolji na¢in mogao da utvrdi optimalan iznos fonda za osiguranje depozita.

U okviru dijela istrazivanja koji se provodi putem korelacione 1 regresione analize utvrduje se
veza izmedu bruto domaceg proizvoda i parametara banaka koji se povezuju sa likvidnoScu 1
solventno$¢u banaka, a to su ukupni depoziti i depoziti stanovnistva, s jedne strane, te kapital i
poslovni rezultat banaka, s druge strane. Stabilnost bankarskog sektora se mjeri preko
likvidnosti i solventnosti banaka, dok su faktori rizika definisani kroz promjene bruto domaceg
proizvoda kao makroekonomskog pokazatelja. Dakle, sistem osiguranja depozita je

zainteresovan za istrazivanje kako promjene bruto domaceg proizvoda uticu na likvidnost
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banaka mjerenu preko ukupnih depozita i depozita stanovniStva, te na solventnost banaka

mjerenu preko kapitala i finansijskog rezultata banaka.

Dio istrazivanja koji je sproveden putem anketnog istrazivanja otkriva kakva je praksa kod 24
evropske drzave u pogledu nacina i oblika finansiranja sistema osiguranja depozita, koji su
raspolozivi 1 ciljani iznosi fondova za osiguranje depozita, koje se metode primjenjuju za

izraCune ciljanih iznosa fondova za osiguranje depozita u navedenim drzavama i drugo.

DrusStveni ciljevi ovog istrazivanja su doprinos jacanju kompletne mreze finansijske sigurnosti,
te stabilnosti bankarskog i1 finansijskog sektora. Kroz definisanje faktora koji uticu na
optimizaciju fonda za osiguranje depozita olakSava se kreatorima politika izrada najboljih
regulatornih rjeSenja koja predstavljaju okvir za funkcionisanje sistema osiguranja depozita i
mreZze finansijske sigurnosti. Kroz proces ovog istrazivanja akademskoj zajednici se priblizava
koncept sistema osiguranja depozita, fonda za osiguranje depozita kao njegovog sastavnog
dijela, te daju smjernice za dalja istrazivanja. Cjelokupna javnost se informise o znacaju sistema
osiguranja depozita $to je veoma bitno sa stanovnista jacanja svjesnosti javnosti o ovom dijelu

mreZze finansijske sigurnosti.

Rezultati istrazivanja treba da doprinesu unapredenju sistema osiguranja depozita, ali i
kompletne mreZe finansijske sigurnosti kako u Bosni 1 Hercegovini tako i Sire. Istovremeno,

rezultati istrazivanja otvaraju prostor za dalji nau¢no istrazivacki rad.

Glavna hipoteza istrazivanja je:

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita doprinosi o¢uvanju stabilnosti bankarskog

sektora.

Zavisna promjenjiva predstavlja stabilnost bankarskog sektora mjerena preko solventnosti i
likvidnosti banaka. U ovom istrazivanju likvidnost banaka se mjeri preko nivoa ukupnih
depozita i depozita stanovnistva kao jednih od determinanti likvidnosti, a solventnost banaka

preko njihovog kapitala i poslovnog rezultata.
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Nezavisna promjenjiva predstavlja bruto domaci proizvod kao makroekonomski pokazatelj koji

moze da dovede do aktiviranja fonda za osiguranje depozita.

Za ovo istrazivanje provedena je korelaciona i1 regresiona analiza koja je dala odgovore na
stepen zavisnosti posmatranih varijabli. Za potrebe analize koriS¢en je ekonometrijski program

Eviews.

Za predmetno empirijsko istrazivanje koriS¢eni su podaci banaka i podaci o nivou bruto
domaceg proizvoda na godisSnjem nivou u periodu od 2000. godine do 2021. godine za
istrazivanje sprovedeno u Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori, u periodu od 2000. godine do 2018.
godine u Hrvatskoj, te od 2009. godine do 2019. godine u Srbiji. Raspolozivost javno dostupnih
podataka je uslovila da su za bankarske sektore u Hrvatskoj i Srbiji periodi istrazivanja kraci,

ali su dovoljno duge serije podataka za utvrdivanje korelacije izmedu definisanih varijabli.

Pomoc¢ne hipoteze su:

1. Makroekonomska kretanja i rizinost banaka uticu na poslovni rezultat banaka, odnosno na
stabilnost bankarskog sektora Sto uslovljava potrebu za optimizacijom fonda za osiguranje
depozita

2. Optimalan nivo fonda za osiguranje depozita je lakse posti¢i ukoliko se definiSe viSe oblika
1 nacina njegovog finansiranja, ukljucujuci i ,,back-up* finansiranje (,,posljednje utociste*)

3. Finansijsko planiranje je od suStinskog znacaja za optimizaciju iznosa fonda za osiguranje
depozita

4. Zakonsko ograni¢enje maksimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita ugrozava

stabilnost bankarskog sektora.

Koriste¢i regresionu i1 korelacionu analizu vrSene su i provjere postavljenih pomo¢nih hipoteza.
Dodatna provjera pomo¢nih hipoteza je izvrSena i kroz anketno istrazivanje kod 24 evropske

drzave koje je sprovedeno u drugoj polovini 2023. godine.
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1 OSIGURANJE DEPOZITA KAO DIO MREZE FINANSIJSKE SIGURNOSTI

Osnovni zadatak mreze finansijske sigurnosti (eng. financial safety net) u nekoj drzavi je
oCuvanje finansijske stabilnosti. Mrezu finansijske sigurnosti u najuzem smislu ¢ini sistem
osiguranja depozita, bankarska regulativa i supervizija, okvir za restrukturiranje banaka, te
centralno bankarstvo sa funkcijom ,,posljednjeg utocista® (eng. lender of last resort). U Sirem
smislu mreza finansijske sigurnosti se proSiruje na ministarstva finansija, parlamente,
predsjednistva. Potreba za postojanjem mreze finansijske sigurnosti u Sirem smislu postoji iz
razloga $to u odredenim sistemskim krizama moguce je da mreza finansijske sigurnosti u uzem
smislu nije u moguc¢nosti da adekvatno djeluje, te je neophodno ukljucivanje i1 ostatka mreze
(npr. intenzitet finansijske krize je takav da zahtijeva znacajna finansijska sredstva koja se mogu

obezbijediti samo uz podrsku drzavnih budzeta).

Kako bi se smanjili rizici pojave velikih finansijskih kriza neophodno je uspostaviti
odgovarajuéu mrezu finansijske sigurnosti. U nedostatku odgovaraju¢e mreze finansijske
sigurnosti ¢ak i obi¢ne glasine o problemima solventnosti ili likvidnosti neke finansijske
institucije mogu da prouzrokuju dodatne probleme i dovedu do finansijske krize. Odgovarajuca
mreza finansijske sigurnosti ja¢a povjerenje u bankarski sektor i doprinosi smanjenju rizika

nastanka finansijske krize (Sebastian, 2009).

U okviru provodenja svojih nadleznosti ucesnici mreze finansijske sigurnosti na razli¢ite nacine
pristupaju problemu solventnosti 1 likvidnosti banaka. Centralne banke posmatraju solventnost
1 likvidnost banaka u smislu uticaja na monetarnu politiku i ekonomsku stabilnost,
supervizorske institucije su zainteresovane za kvalitet pojedinacnih banaka i s tim u vezi
finansijsku stabilnost, dok se sistemi osiguranja depozita fokusiraju na zastitu depozita i

odrzavanje povjerenja u bankarski sektor koje doprinosi finansijskoj stabilnosti.

Glavni poslovi osiguranja depozita su odredivanje cijene osiguranja, finansiranje, rjeSavanje
bankarske propasti 1 upravljanje investicionim portfoliom, pri ¢emu postoji ¢vrsta povezanost

izmedu navedenih poslova (Kusaya, O Keefe & Ufier, 2022).
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1.1 Znacaj i oblici sistema osiguranja depozita

Sistem osiguranja depozita se uspostavlja sa osnovnim ciljem zastite osiguranih depozita u
bankama' i na taj nacin doprinosa o¢uvanju finansijske stabilnosti. Poseban znacaj sistem
osiguranja depozita ima u sprecavanju panike deponenata tj. u situacijama kada se bankarski
sektor u cjelini susrece sa velikim povlacenjem depozita, a Sto moze da dovede do bankarskih

kriza.

Znacaj osiguranja depozita proizilazi iz specifi¢nosti poslovanja banaka u odnosu na ostala
pravna lica. Tako npr. neadekvatno upravljanje i rukovodenje nekom kompanijom, koja nije
sistemski znacajna za neko drustvo, moze da dovede do propasti same kompanije, ali isto neée
imati znacajan uticaj na ostale ucesnike u sistemu. S druge strane, kada su u pitanju banke 1
sama informacija da bi moglo da dode do njene propasti, ¢ak i1 kada se radi o bankama koje
nemaju znacajno ucesc¢e u bankarskom sektoru neke drzave, moze da ima negativan uticaj na
funkcionisanje i ostalih banaka iz sektora. Panika deponenata (situacija kada deponenti u strahu
da ¢e izgubiti vlastita sredstva ista povlace iz banaka) moze da dovede do pritisaka ne samo na
banke sa problemima u poslovanju, ve¢ i na najzdravije banke (,,domino efekat*) koje ne bi

mogle prezivjeti neogranic¢eno povlacenje depozita (Kruni¢, 2014).

Postoje razliciti modeli zastite depozita u bankama. U okviru literature se prepoznaje Sest oblika

sistema osiguranja depozita i to (Garcia, 2000):

1. eksplicitno odbijanje osiguranja i potpuno oslanjanje na transparentnu i trziSnu disciplinu

2. odbijanje osiguranja depozita, ali davanje zakonske prednosti potrazivanjima deponenata u
odnosu na ostala potrazivanja u toku procesa likvidacije propale banke

3. dvosmislenost u pogledu osiguranog iznosa

4. implicitno osiguranje

5. eksplicitno limitirana pokrivenost

1Zastita osiguranih depozita moZe postojati i kod drugih oblika $tednih institucija, ali u ovom radu ¢emo radi
jednostavnosti navoditi samo banke.
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6. puno eksplicitno osiguranje
Ipak, dva osnovna oblika su implicitno i eksplicitno osiguranje depozita (Garcia, 2000).

Implicitno osiguranje depozita se pojavljuje kada javnost ocekuje neki oblik zastite u situaciji
propasti banke, kada osiguranje nije formalizovano, kada je zasnovano na ponaSanju vlasti
drzave iz ranijih perioda, te na izjavama drzavnih zvani¢nika. Kod implicitnog osiguranja nema
zakonskih odredbi u vezi sa kvalifikovanos¢u bankarskih depozita za osiguranje, nivoom
osiguranih depozita, niti na¢inom na koji ¢e se moguca isplata osiguranih depozita u situaciji

propasti banke vrsiti.

Sistem eksplicitnog osiguranja depozita je sistem koji zahtijeva zakonsko regulisanje
kvalifikovanosti bankarskih depozita za osiguranje, nivoa osiguranog iznosa depozita, nacina
finansiranja sistema osiguranja depozita, nacina na koji ¢e se vrSiti proces isplate osiguranih
depozita, kao i uspostavljanja i funkcionisanja institucije koja upravlja sistemom osiguranja

depozita.

Na medunarodnom nivou eksplicitan sistem osiguranja depozita je Siroko prihvacden i u
savremenim uslovima postao je nezaobilazan dio mreze finansijske sigurnosti. Sirenje
eksplicitnog sistema osiguranja depozita na medunarodnom nivou je Cesto bilo posljedica

finansijskih kriza.

Najraniji sistemi osiguranja poticu jo§ iz 1829. godine kada je americka drzava New York
uspostavila sigurnosni fond za banke koje su poslovale na njenoj teritoriji. Sigurnosni fond je
bio namijenjen za osiguranje rac¢una i ve¢ih obaveza banaka. Ovaj fond nije obezbijedio zastitu
tokom panike iz 1837. godine. U narednim godinama su jo§ neke ameri¢ke drzave osnivale
odredene oblike sistema osiguranja depozita, ali svi ti sistemi nisu bili uspjesni iz razli¢itih
razloga. Velika depresija sa pocetka 20-og vijeka dovela je do propasti hiljada banaka u

Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama Sto je rezultiralo uspostavljanjem Federalne korporacije za
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osiguranje depozita (Federal Deposit Insurance Corporation - FDIC?) 1933. godine (Anginer &
Demirguc-Kunt, 2018).

U to vrijeme regulator bankarskog sektora je uveo sistem osiguranja depozita kako bi povecao
povjerenje javnosti u banke i uopste u sigurnost i stabilnost cjelokupnog finansijskog sektora

(KandZija & Zivko, 2014).

Do 1960. godine, ne uzimajuci u obzir Sjedinjene Ameri¢ke Drzave, niti jedna drzava nije imala
eksplicitan sistem osiguranja depozita. U periodu od 1960. do 1980. godine taj broj je povecan
na oko 20 da bi nakon 1980. godine doslo do naglog povecanja broja drzava koje su uvele
eksplicitne sisteme osiguranja depozita, a §to je bilo uzrokovano bankarskim krizama iz 80-ih 1
90-ih godina. Finansijska kriza iz 2007. i 2008. godine je, takode, dovela do porasta broja
sistema osiguranja depozita pa je tako na kraju 2013. godine od posmatranih 189 drzava njih
112 (ili 59%) imalo eksplicitno osiguranje depozita (2003. godine taj broj je bio 83) (Demirguc-
Kunt, Kane & Laeven, 2014).

Sistemi osiguranja depozita se uspostavljaju na razli¢ite nacine u zavisnosti od ciljeva koje
odreduju drzave u pogledu naCina uspostavljanja mreze finansijske sigurnosti. Sisteme
osiguranja depozita, prema Sirini ovlaséenja koje institucije koje upravljaju takvim sistemima

imaju, mozemo klasifikovati u Cetiri grupe (Financial Stabilty Board, 2012):

e sistem osiguranja depozita sa uzim ovlas¢enjima koji je odgovoran samo za isplatu
osiguranih depozita ili tzv. ,,isplatna kutija“ (eng. paybox)

e sistem osiguranja depozita sa funkcijom ,,isplatne kutije* i dodatnim odgovornostima kao
Sto su funkcije rjeSavanja problemati¢nih banaka, npr. finansiranje restrukturiranja banaka

(eng. paybox plus)

2 FDIC je samostalna agencija sa dosta §irokim kompetencijama u provodenju opstih nacela osiguranja depozita i
operacionalizaciji zastitnog mehanizma u Sjedinjenim Americkim Drzavama, a koja utvrduje Kongres (Cirovi¢,
2007)
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e sistem osiguranja depozita koji, pored svoje osnovne funkcije, ima i1 funkciju ,,minimizatora
gubitka® (eng. loss minimiser) koja podrazumjeva aktivno ucestvovanje u pronalasku
najpogodnijeg nacina rjeSavanja problemati¢nih banaka

e sistem osiguranja depozita koji, pored svoje osnovne funkcije, ima i funkciju ,,minimizatora
rizika® (eng. risk minimiser) koja podrazumijeva sveobuhvatnu funkciju nadgledanja

poslovanja banaka i nacina rjeSavanja problemati¢nih banaka.

U toku posljednje dekade uocava se jasan trend proSirenja mandata institucija koje upravljaju
sistemima osiguranja depozita u smislu dodatnih funkcija u pogledu podrske procesima
restrukturiranja banaka tj. povecanja broja sistema osiguranja depozita sa funkcijom ,,paybox

plus mandate® (IADI, 2023).

Istrazivanje koje je sprovedeno u okviru ovog rada u drugoj polovini 2023. godine kod 24
evropske drzave je pokazalo da se najznacajniji procenat sistema osiguranja depozita upravo
odnosi na ,,isplatne kutije* sa odredenim dodatnim odgovornostima kao S§to su funkcije
rjeSavanja problemati¢nih banaka. Od ukupnog broja ispitanih sistema osiguranja depozita
66,7% 1ili 16 sistema osiguranja depozita su ,,isplatne kutije* sa dodatnim ovla$¢enjima
(Grafikon 1). Najznacajnije uc¢esce ovih sistema osiguranja depozita kod ukupno ispitanih je
rezultat primjene direktive Evropske unije o sistemima osiguranja depozita 2014/49/EU
(European Parliament, 2014), te direktive Evropske unije o uspostavljanju okvira za oporavak
1 restrukturiranje kreditnih institucija, investicionih preduzeca i investicionih firmi 2014/59/EU
(European Parliament, 2014). Navedene direktive, izmedu ostalog, postavljaju zahtjeve u
pogledu ucesca sistema osiguranja depozita u finansiranju procesa restrukturiranja kreditnih

institucija.

Na sisteme osiguranja depozita koji u okviru svog mandata aktivno ucestvuju u pronalasku
najkvalitetnijeg rjeSenja za problemati¢nu banku (,,minimizator gubitka®) se odnosi 20,8%
ukupno ispitanih ili 5 sistema osiguranja depozita, dok se na klasi¢ne isplatne kutije odnosi
12,5% ukupno ispitanih ili 3 sistema osiguranja depozita. Niti jedan sistem osiguranja depozita
nema sveobuhvatnu funkciju nadgledanja poslovanja banaka i na¢ina rjeSavanja problemati¢nih

banaka kao S$to je to npr. u slu¢aju FDIC u Sjedinjenim Americkim Drzavama. Navedeno
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istrazivanje je pokazalo da su u Evropskoj uniji razdvojene funkcije supervizije (nadgledanja

poslovanja) banaka i1 funkcije restrukturiranja banaka od sistema osiguranja depozita.

Rezultati istrazivanja u pogledu oblika sistema osiguranja depozita u evropskim drzavama su

prikazani u okviru grafikona 1.

= Minimizator gubitka

= [splatna kutija

12,5%
= Isplatna kutija sa dodatnim
ovlas¢enjima (doprinos u
spasavanju banaka)

Grafikon 1. Forme sistema osiguranja depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 1)

S obzirom da je u posljednjih nekoliko decenija doslo do intenzivnog Sirenja sistema osiguranja
depozita na medunarodnom nivou, kao i da su na evropskom nivou prosirena ovlas¢enja sistema
osiguranja depozita bitno je navesti prednosti koje sistem osiguranja depozita obezbjeduje, ali 1

njegove nedostatke.

1.2  Prednosti sistema osiguranja depozita

Osiguranje depozita treba da zastiti osigurane deponente na na¢in da im u situaciji propasti

banaka obezbijedi blagovremeni pristup njihovim sredstvima i na takav nacin sprijeci paniku
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deponenata koja moze da se pojavi. Sprecavanjem panike deponenata i povlacenja depozita iz
bankarskog sektora osiguranje depozita daje svoj doprinos u odrZanju stabilnosti cjelokupnog

finansijskog sektora.

Osiguranje depozita §titi male deponente tj. deponente koji nisu dovoljno sofisticirani da vrSe
procjenu rizika banaka, odnosno nemaju dovoljno ekspertize da bi radili takve procjene. Na
ovaj nacin sistem osiguranja depozita spreava ,,navalu“ na banke takvih deponenata u
odredenim kriznim situacijama, te im Salje poruku da su njihova novcana sredstva u bankama

sigurna.

Pored navedenih funkcija osiguranja depozita (zastita deponenata i prevencija juriSa na banke)
moze se dodati jo§ jedan razlog koji opravdava njegovo postojanje. Osiguranje depozita

omogucava vlastima da lakse zatvore propale banke jer je to politicki prihvatljivije usljed manje

cen e

Razlozi uspostavljanja sistema osiguranja depozita se nalaze u tome $to ono povecava stabilnost
bankarskog sektora, Stiti male deponente, te povecava konkurentnost u bankarskom sektoru

(Proti¢, 2002).

Ekonomske teorije ukazuju na znacaj sistema osiguranja depozita u pogledu ocuvanja javnog
interesa kroz ublazavanje sistemskog rizika u bankarskom sektoru® prouzrokovanog rizikom
smanjenja likvidnosti. Prema ovom pristupu, da bi osiguranje depozita bilo preporucljivo
potrebno je da njegova neto korist — razlika izmedu bruto koristi osiguranja depozita koja
proizilazi iz ublazavanja troSkova rizika likvidnosti i bruto troSkova prouzrokovanih zbog
djelovanja negativne selekcije 1 moralnog hazarda — bude pozitivna. Taj uslov zavisi od
sposobnosti prudencijalnog regulatornog sistema da efikasno ogranici zloupotrebe osiguranja

depozita od strane osiguranih banaka (Calomiris & Jaremski, 2016).

U okviru Svjetske banke uradena su odredena istrazivanja koja su pokazala da ,,stabilizacioni

efekat” osiguranja depozita dominira u turbulentnim periodima. U ovoj studiji izu¢avao se

3 U bankama, sistemski rizik je predstavljen domino efektom u propadanju banaka, $to obino rezultuje
finansijskom nestabilno$¢u na nacionalnom i medunarodnom nivou. Nasuprot tome, nesistemski rizik je specifi¢an
za svaku banku pojedinacno i odnosi se na rizike koje banka moze izbje¢i ili smanjiti svojim poslovnim
strategijama (KandZija & Zivko, 2014).

14



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

odnos izmedu osiguranja depozita i bankarskog rizika i fragilnosti sistema u toku globalne
finansijske krize 1 perioda koji joj prethodi. Autori su pokazali da izdasna mjera finansijske
sigurnosti povecava bankarske rizike i fragilnost sistema u godinama koje dovode do krize.
Medutim, rizici pojedina¢nih banaka i sistemski rizici su manji u toku globalne finansijske krize
u drzavama sa osiguranjem depozita. Rezultati istrazivanja ukazali su da je osiguranje depozita
ponudilo znacajne stabilizacione efekte u toku bankarskih kriza. Ipak, sveobuhvatan uticaj
osiguranja depozita na bankarske rizike u toku cijelog perioda uzorka (2004-2006 prije kriznog
perioda i 2007-2009 krizni period) ostao je negativan, posto stabilizacioni efekat u toku kriznog
perioda ima tendenciju da bude manji od destabilizirajueg efekta osiguranja u periodu koji
vodi ka krizi. Autori su takode utvrdili da dobra bankarska supervizija moze ublaziti Stetne
posljedice osiguranja depozita na sistemske rizike u dobrim vremenskim periodima (Anginer,

Demirguc-Kunt & Zhu, 2014).

Istrazivanja su ukazala i1 na vaznost fundamentalnog regulatornog i institucionalnog okvira u
odrzavanju sistemske stabilnosti. Ironi¢no, vladina sigurnosna mreza, koja je utemeljena kako
bi sprijecila rizike zaraze €ini se da je postala primarni izvor sistemske nestabilnosti u

bankarstvu (Calomiris, 2007).

Istorija je pokazala vaznost osiguranja depozita u kriznim situacijama i njegov doprinos
odrzanju finansijske stabilnosti. Prva drzava koja je uvela nacionalni sistem osiguranja depozita
1 koja ima najduze iskustvo u funkcionisanju formalne Seme osiguranja depozita su Sjedinjene

Ameri¢ke Drzave.*

U periodu od 1930. do 1933. godine, tj. u periodu neposredno prije osnivanja FDIC-a, godisnje
je propadalo oko 2.000 banaka. Nakon S§to je 1934. godine osnovan FDIC, broj banaka koje su
propadale u toku jedne godine smanjio se na manje od 15, i tako je bilo sve do 1981. godine.
Ovdje treba napomenuti da su, odmah nakon prvog formalnog uspostavljanja institucije za

osiguranje depozita koja upravlja sistemom osiguranja depozita u svijetu, banke bile podloZene

“Formalno osiguranje depozita u Sjedinjenim Ameri¢kim DrZzavama je uvedeno 1933. godine. Interesantno je da
su u to vrijeme predsjednik Ruzvelt, kao i ostali nadlezni autoriteti bili protivnici uvodenja sistema osiguranja
depozita. Oni su smatrali da je to regulativa koja se uspostavlja kako bi korist imale samo male banke i nisu je
smatrali znacajnom. Kasnije je vrijeme pokazalo da je osnivanje FDIC i uspostavljanje sistema osiguranja depozita
u Sjedinjenim Americkim Drzavama jedna od najznacajnijih Ruzveltovih ,,zavestanja“.
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ispitivanju njihove kvalifikovanosti za ukljucenje u sistem osiguranja depozita tako da su samo

banke sa odredenim kvalitetom mogle biti u sistemu (Mishkin, 2010).

Sistem osiguranja depozita predstavlja samo jedan dio mreZe finansijske sigurnosti i adekvatno
ispunjavanje ciljeva sistema osiguranja depozita koje se prevashodno odnose na zastitu
osiguranih deponenata je uslovljeno efikasnim funkcionisanjem kako sistema osiguranja
depozita tako i cjelokupne mreZe finansijske sigurnosti. Ukoliko ostali dio mreze finansijske
sigurnosti nije uspostavljen na adekvatan nacin svi nedostaci sistema osiguranja depozita dolaze

do izrazaja.

Od samih zacetaka uspostavljanja sistema osiguranja depozita shvaceno je da osiguranje
depozita moze da doprinese finansijskoj stabilnosti, ali samo uz Cvrstu kontrolnu 1
supervizorsku funkciju banaka. Prednosti sistema osiguranja depozita ne mogu do¢i do izrazaja
1 sistem osiguranja depozita ¢ak moze doprinijeti krizama ukoliko se ne razvije na nacin koji ¢e
uobziriti sve njegove nedostatke, sa jedne strane, te ukoliko osiguranje depozita ne posluje u

okviru adekvatno uspostavljene cjelokupne mreze finansijske sigurnosti (Kruni¢, 2014).

Osiguranje depozita nije samo po sebi negativno ili pozitivno, ve¢ ga treba posmatrati u
kontekstu Sireg okruzenja. Ako se u drzavi sa osiguranjem depozita odvija finansijska
liberalizacija, a to nije propraceno dobro dizajniranim i efektivnim sistemom prudencijalne

regulacije 1 supervizije, moguce je da banke preuzmu prekomjerni rizik, Sto ¢e u krajnjem

ceye

Drzave Cesto imaju prevelika ocekivanja od osiguranja depozita. Dobro uspostavljen sistem
osiguranja depozita, u najboljem slucaju, je samo jedna komponenta ,,zdravog* finansijskog

sistema (Garcia, 2000).
Osiguranje depozita je imalo znacajnu ulogu i u smirivanju ,,navale* na banke koja je uslijedila

nakon straha i panike koji su zavladali nakon propasti ,,Lehman Brothers*. U meduvremenu su

drzave Sirom svijeta, u cilju zastite deponenata i odrzanja finansijske stabilnosti, usvojile hitne
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mjere koje su se odnosile, prije svega, na rast osiguranog iznosa depozita, pa ¢ak i na potpunu

garanciju depozita u bankama.’

U prvoj polovini 2023. godine ameri¢ko bankarsko trziste je uzdrmala propast ne tako malih
banaka gdje je institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita u Sjedinjenim Americkim
Drzavama tj. FDIC imala presudnu ulogu. Kroz procese rjeSavanja propalih banaka zasti¢eni su

kako osigurani tako i ostali depoziti, te su banke na odredeni nacin restrukturirane (FDIC, 2023).

1.3 Nedostaci sistema osiguranja depozita

Osnovni nedostatak sistema osiguranja depozita je taj Sto on moze da dovede do eliminisanja
djelovanja trzi$ne discipline ¢ije postojanje treba da sprecava odredene ,,izopacene* podsticaje

(Calomiris, 1990).

Nedostatak trzi$ne discipline prouzrokuje osnazivanje djelovanja moralnog hazarda (eng. moral
hazard), kao 1 pojavu negativne selekcije (eng. adverse selection) i agencijskih problema (eng.

agency problems).

Pojava moralnog hazarda i negativne selekcije, generalno gledano, je uslovljena poslovanjem u
okruZenju sa asimetri¢nim informacijama. U takvom okruzenju funkcioniSe finansijski, a time

1 bankarki sektor.

Kada bi svi ucesnici na trziStu bili savrSeno informisani o kvalitetu dobara 1 usluga koja se
prodaju na trziStu 1 trziSta bi savrSeno funkcionisala. Medutim, vrlo ¢esto jedna strana nema
dovoljno ili ima manje tacnih informacija u odnosu na drugu stranu $to otezava donoSenje

dobrih odluka (Varijan, 2003).

5 Tako je npr. Irska vlada krajem septembra 2008. godine u jeku globalne finansijske krize neoéekivano dala
garancije za sve depozite njenih Sest najvecih banaka. U roku od par dana nekoliko banaka ¢lanica Evropske unije
odgovorile su, takode, povecanjem nivoa osiguranih depozita. Njemacka je pocetkom oktobra 2008. godine dala
garanciju za sve depozite koji su bili deponovani u doma¢im bankama. DonoSenje ovakvih mjera ukazalo je na
nekooperativnost izmedu drzava ¢lanica Evropske unije, pojacalo djelovanje moralnog hazarda, a sto je sve uticalo
na destabilizaciju evropskog bankarskog sektora.
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Finansijske krize se Cesto pojavljuju kada u finansijskom sistemu postoje poremecaji koji

osnazuju djelovanje negativne selekcije i moralnog hazarda (Mishin, 2010).

1.3.1 Moralni hazard

Moralni hazard je fenomen koji se prozima kroz ekonomiju. One ekonomije u kojima su prisutni
problemi moralnog hazarda sadrze brojne oblike potencijalnih neefikasnosti (Stiglitz & Arnott,

1990).

U ekonomskoj teoriji on se posmatra kao situacija u kojoj pojedinci ili institucije preuzimaju
rizik zato Sto vjeruju da ¢e eventualne gubitke snositi druga strana tj. pojedinci ili institucije
vjeruju da nece snositi negativne posljedice vlastitih odluka. U slu¢aju njihovih dobrih odluka

oni ostvaruju prinos, dok u slucaju losih odluka gubici se prenose na nekog drugog.

Tipican primjer moralnog hazarda je ponasanje velikog broja vlasnika privatizovanih preduzeca
u Bosni 1 Hercegovini ¢iji motiv poslovanja je profit, ukoliko ga ima, a rizik poslovanja je
drzavni. Privatno vlasnistvo nad kapitalom, a drustveni rizik poslovanja sa privatnim kapitalom
predstavlja najviSu fazu zarobljenosti resursa iz koje slijedi najnizi nivo efikasnosti njihove

upotrebe (Tomas, 2013).

U bankarstvu moralni hazard se moze posmatrati sa razli¢itih aspekata. U sluc¢aju neadekvatno
uspostavljenog okvira za funkcionisanje bankarskog sektora moralni hazard moze da bude
osnazen u ponaSanju banaka, njihovih menadzera, povjerilaca banaka, korisnika kredita u

bankama, pa 1 bankarskih regulatora.

Moralni hazard se u situaciji postojanja osiguranja depozita moZe pojaviti u ponaSanju

deponenata, banaka, regulatora, pa i vlasti u jednoj drzavi (Kruni¢, 2014).

U situaciji postojanja osiguranja depozita osigurani deponenti nisu toliko zainteresovani za
kvalitet poslovanja banaka kao u slu¢aju kada sistem ne postoji. Njihova odluka o tome gdje
uloziti sredstva Cesto moze biti vodena isklju¢ivo prinosom koji mogu ostvariti na uloZzena
sredstva i drugim pogodnostima koje banke obezbjeduju, a manje kvalitetom samih banaka. Za

kvalitet banaka nisu toliko zainteresovani iz jednostavnog razloga $to su svjesni da ¢e oni svoja
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potrazivanja naplatiti 1 ukoliko banke propadnu. Dakle, deponenti su svjesni da nece pretrpjeti
gubitke ukoliko banke propadnu pa bankama i ne namecu trziSnu disciplinu. U takvim
slucajevima deponenti ne povlace depozitna sredstva iz banaka kada posumnjaju da se pojedine

banke izlazu prevelikim rizicima i tada se deSava hazardsko ponasanje deponenata.

I u ponasanju banaka moze da postoji hazardsko djelovanje. U situaciji postojanja osiguranja
depozita menadzeri banaka ne oCekuju paniku deponenata, ¢ak i u kriznim vremenima, te se
mogu izlagati 1 ve¢im rizicima kako bi ostvarili bolji prinos. U krajnjem slucaju dobit koju bi
takvi menadzeri ostvarili pripada samo njima, odnosno njithovim bankama, dok u slucaju
gubitka on biva prenesen na neku drugu instituciju i u konacnici se prevaljuje na poreske

obveznike.

Moralni hazard se posebno javlja u situaciji postojanja velikih, sistemski vaznih banaka u
finansijskom sistemu neke drzave. S obzirom da prekid poslovanja velikih banaka povecava
mogucnost za nastajanje vecih finansijskih poremecaja regulatori nerado dopustaju njihovo
propadanje. Frazu ,,prevelika da propadne® (eng. too big to fail) prvo je upotrijebio americki
kongresmen McKinney da bi kasnije ona pocCela da oznacava politiku u sklopu koje drzava za
velike, sistemski znacajne banke garantuje isplatu ne samo osiguranih, ve¢ i1 svih deponenata

velikih banaka (Mishkin, 2010).

Moguce je da se desi da regulatori u ocekivanju da ¢e se stvari poboljsati u bankama, u zelji da
izbjegnu loSu reputaciju, pa i zbog namjere da zastite svoje karijere ublazavaju regulatorne
zahtjeve prema bankama kako one ne bi usle u probleme neuskladenosti poslovanja sa
regulatornim zahtjevima. Takvo ponaSanje je hazardsko jer gubitke snose deponenti, a u

konacnici poreski obveznici (Mishkin, 2010).

Zbog nedostataka koje sistemi osiguranja depozita imaju bitno je da se prilikom njihovog
uspostavljanja u okviru kompletne mreze finansijske sigurnosti ugrade elementi koji ¢e ublaziti
djelovanje moralnog hazarda 1 omoguditi osiguranju depozita da doprinese finansijskoj

stabilnosti drzave (IADI, 2013).
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Dobro uspostavljen sistem osiguranja depozita, prije svega sistem sa ugradenim elementima za
ublazavanje djelovanja moralnog hazarda, moze da doprinese finansijskoj stabilnosti, ali isto
tako loSe uspostavljen sistem osiguranja depozita, sistem bez gore navedenih elemenata, moze
da prouzrokuje i odredene negativne efekte. Negativan efekat se, prije svega, odnosi na odsustvo

djelovanja trzisne discipline $to doprinosi naruSavanju cjelokupne finansijske stabilnosti.

Djelovanje moralnog hazarda, kao jednog od osnovnih nedostataka sistema osiguranja depozita,
se moze ublaziti kroz: eksplicitno definisanje sistema osiguranja depozita u zakonu i
sprovodenje kampanje svjesnosti javnosti o sistemu osiguranja depozita, definisanje depozita
koji se iskljuCuju iz osiguranja, limitiranje osiguranih depozita, odgovaraju¢i obuhvat
deponenata koji se osiguravaju, netiranje (umanjenje depozita za dospjele kredite), dobar
supervizorski 1 regulatorni okvir (rana detekcija, pravovremeno djelovanje i1 efikasno
restrukturiranje banaka), efikasan sistem razmjene informacija i podataka izmedu ucesnika

mreze finansijske sigurnosti (Garcia, 2000).

1.3.2 Negativna selekcija

Negativna selekcija je problem koji je povezan sa postojanjem asimetri¢nih informacija i koji
nastaje prije donoSenja odluke i provodenja transakcije. Nacin na koji problem negativne
selekcije utice na efikasnost funkcionisanja trziSta najbolje se opisuje ,,problemom macka u

vre¢i® (eng. lemons problem) na trziStu polovnih automobila (Akerlof, 1978).

U bankarskom sektoru problem negativne selekcije se manifestuje na nacin da potencijalni
zajmoprimci koji su najrizicniji istovremeno su i najuporniji u traZzenju kredita od banaka.
Ukoliko banke posluju u okruzenju sa asimetricnim informacijama one mogu da smanje
zainteresovanost za kreditne aktivnosti iako na trzistu postoje klijenti sa prihvatljivim kreditnim
rizikom. Ovo sve dovodi do pada investicija i ukupne kreditne aktivnosti. I sa aspekta
povjerilaca banaka se moze na slican na¢in posmatrati problem negativne selekcije. Banke koje
su najrizicnije vrlo Cesto nastoje da prikupe depozite putem visokih pasivnih kamatnih stopa i
na takav nacin privremeno rijeSe probleme sa kojima se susrec¢u. U okruzenju sa asimetri¢énim

informacijama deponenti bi mogli da se odluce da ne deponuju sredstva niti kod jedne banke,
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1ako na trziStu postoje i kvalitetne banke. Ovo je situacija kada deponenti nemaju povjerenje u

bankarski sektor.

Negativna selekcija u smislu postojanja osiguranja depozita nastaje kada najloSije banke
odlucuju da se priklju¢e dobrovoljnom osiguranju depozita, dok najsnaznije banke ostaju van
njega. Takav sistem bi bio tesko odrziv sa finansijskog aspekta i ne bi mogao na adekvatan

nacin da zastiti osigurane deponente.

Nacin izbjegavanja negativne selekcije u ovom kontekstu je postojanje obaveznog ¢lanstva u
programu osiguranja depozita gdje bankama nije dopusten izlazak iz sistema kada one to pozele
niti im se omogucava refundiranje upla¢enih premija osiguranja. Istovremeno, ovakva situacija
bi trebala da prati uspostavljanje premije na bazi rizika kako bi se ,,nagradile* kvalitetne banke

(Garcia, 2000).

Postojanjem obaveznog clanstva banaka u sistemu osiguranja depozita obezbjeduje se
odgovarajuca zastita osiguranih deponenata u bankama, jednaki trzi$ni uslovi za sve banke, te
se sprjeCava regulatorna arbitraza tj. prelazak poslovanja banaka iz stroZeg u slabije regulisana

trzista (Kruni¢, 2018).

1.3.3 Agencijski problemi

Posebna vrsta moralnog hazarda u bankarskom sektoru je tzv. odnos agenta i principala.
Razdvajanje funkcije upravljanja i rukovodenja uz postojanje asimetri¢nih informacija dovodi
do problema odnosa izmedu vlasnika banaka (principala) i menadZera banaka (agenta).
Nezadovoljni poticajima koja imaju od vlasnika menadzeri banaka nisu zainteresovani za
maksimizaciju dobiti jednako kao i1 sami vlasnici banaka i, u namjeri da ostvare li¢ne koriste,
mogu da se odluce i na sprovodenje odredenih aktivnosti sa kojima vlasnici banaka nisu
upoznati niti saglasni. Kao 1 kod svih drugih oblika moralnog hazarda i problem agenta 1
principala je prouzrokovan asimetri¢nos¢u informacija. Kada bi vlasnici banaka imali tacne
informacije o namjerama menadZera banaka potreba za njihovom kontrolom ne bi postojala niti

bi se dogadale prevare.
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Problem principala 1 agenta koji ima znacajan uticaj na efikasno funkcionisanje bankarskog
trziSta se moze posmatrati i u odnosu politi¢ara (bankarskog regulatora) i glasaca (poreskih
obveznika). Na propast Stedno kreditnih institucija 80-ih godina proslog vijeka u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama znaCajno je uticala ova vrsta moralnog hazarda. Umjesto da
pravovremeno iskljuce loSe Stedno kreditne institucije iz sistema, Sto po pravilu obezbjeduje
najmanji troSak za poreske obveznike, regulatori i politiCari su se opredjelili za ,,popustanje

regulative ¢ime su omogucili jacanje hazardskog ponasanja takvih institucija (Mishkin, 2010).

U slucaju sistema osiguranja depozita ,,agent™ je institucija koja upravlja sistemom osiguranja
depozita, a principal mogu biti banke (ako banke finansiraju i upravljaju sistemom osiguranja
depozita) ili banke i vlada (ako banke finansiraju sistem osiguranja depozita, ali njime upravlja

drzava radi bolje zasStite poreskih obveznika).
Ublazavanje agencijskih problema se omoguc¢ava obezbjedenjem preduslova za nezavisno, ali

odgovorno funkcionisanje institucije koja osigurava depozite, te omogucavanjem bliske

saradnje sa bankarskom supervizijom i funkcijom ,,posljednjeg utocista“ (Garcia, 2000).
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2 OSIGURANJE DEPOZITA I STABILNOST BANKARSKOG SEKTORA

Uloga banaka u ekonomiji je veoma znacajna zbog funkcija koje one vrse, a koje se odnose na
njihovu ukljucenost u platni sistem, na ulogu banaka kao posrednika izmedu deponenata i

korisnika kredita, te na posredovanje u sprovodenju monetarne politike.

Internacionalizacija poslovanja, globalizacija, pojava novih finansijskih proizvoda, tehnoloski
razvoj, inovacije, sve snaznija konkurencija su uticali da savremene banke dobiju i neke nove

funkcije 1 novu sustinu svog poslovanja (Plakalovi¢, 2004).

Znacaj bankarskog sektora je potvrden i brojnim analizama koje su pokazale da su bankarska
bankrotstva Stetnija za privredu od bankrotstava drugih vrsta finansijskih institucija, jer se
likvidacija jedne ili viSe banaka brzo Siri na realan sektor drzave, podsticu se krize platnog

bilansa i povecavaju se troskovi bruto domaceg proizvoda (Hoelscher, 2016).

Jedan od najvecih rizika sa kojim se banke susrecu je opasnost da deponenti masovnu pokrenu
povlacenje depozita iz banaka. U savremenim uslovima ovaj problem je dodatno osnazen
¢injenicom da nove tehnologije omogucavaju deponentima da na jednostavan nacin ,,povuku*
svoja sredstva iz banaka i dovedu ih u ozbiljne likvidnosne probleme. Panika deponenata moze
da prouzrokuje da se cak i solventne banke suoce sa problemima u poslovanju i da na kraju
moraju biti iskljucene iz sistema. U ovakvim okolnostima prvi zastitni mehanizam koji postoji
su likvidnosne rezerve koje banke imaju na raspolaganju. Ipak, takve rezerve u situacijama

panike deponenata ¢esto nisu dovoljne.

Nadalje, u okviru mreze finansijske sigurnosti funkcija ,,zajmodavca u krajnjoj instanci“ (eng.
lender of last resort)® moZe da ima znacajnu ulogu u situaciji kada se solventne banke suoce sa

problemom likvidnosti prouzrokovanim naglim povla¢enjem depozita. ,,Zajmodavac u krajnjoj

¢ Definicija koju koristi Evropska centralna banka za navedeni pojam je da je ,,zajmodavac u krajnjoj instanci
onaj kome se obratite kada vam hitno zatrebaju sredstva i kada ste iscrpili sve ostale opcije. Banke se obi¢no
obrac¢aju svom zajmodavcu u krajnjoj instanci kada nemaju dovoljno sredstava potrebnih za redovno poslovanje.
Ovo se moze desavati u periodima krize kada banke zbog neizvjesnosti nisu voljne da pozajmljuju sredstva jedna
drugoj, a mnogi deponenti Zele iznenada da  povuku svoja  sredstva iz  banaka
(www.ecb.europa.eu/ecb/educational/explainers/tell-me-more/html/what-is-a-lender-of-last-resort.en.html).
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instanci® koji ima funkciju posljednjeg utocista bi trebao da doprinese ublazavanju panike
deponenata i obezbijedi dovoljno vremena solventnoj banci za rjeSavanje problema likvidnosti.
Bankarski sektori koji nemaju na raspolaganju ovu funkciju vjerovatno su oprezniji kod
upravljanja likvidno$¢u nego $to je to slucaj kod bankarskih sektora koji navedenu funkciju

imaju na raspolaganju (Kruni¢, 2024).

Pored likvidnosnih rezervi banaka i koriS¢enja funkcije ,,zajmodavca u krajnjoj instanci‘
dodatni zastitni mehanizam za spreCavanje panike deponenata predstavlja sistem osiguranja
depozita. Sistem osiguranja depozita sa svojom osnovnom ulogom treba da sprijeci paniku
deponenata i na taj nacin doprinese finansijskoj stabilnosti. To je i osnovni razlog zbog ¢ega se
sistemi osiguranja depozita uspostavljaju i zbog ¢ega su dozivjeli ekspanziju na medunarodnom

nivou.

Istorija je pokazala koliko odgovarajua mreza finansijske sigurnosti moze biti znacajna u
ocuvanju povjerenja u bankarski sektor. U periodu od 19-og vijeka do danas identifikovano je
nekoliko globalnih finansijskih kriza. One su se pojavljivale u razli¢itim okolnostima kao $to
su npr. period globalizacije u trgovini i kapitalu u toku 19-og vijeka, u vrijeme zlatnog standarda
1 fiksnog kursa prije prvog svjetskog rata, ali i u periodu izmedu dva svjetska rata kada se desila
velika ekonomska kriza koja je do tog perioda ocijenjena kao najgori krizni period, kada je
serija panike deponenata uticala na propast velikog broja banaka. Nakon drugog svjetskog rata
globalne finansijske krize nisu bile tako ucestale kao ranije, a razlozi su se nalazili i u ¢vrstoj
finansijskoj regulaciji. Ipak, popuStanje regulative je prouzrokovalo ozbiljne finansijske krize
80-ih godina 20-og vijeka, kao i po¢etkom 21-og vijeka. Od 1880. godine svijet je zahvatilo 5
globalnih finansijskih (bankarskih) kriza. Posljednja velika finansijska kriza 2007. i 2008.
godine, prema broju drzava koje su bile u navedenu krizu ukljucene, bila je manja u odnosu na
neke ranije krize, ali uklju€enost Sjedinjenih Ameri¢kih Drzava i ostalih velikih, razvijenih,
drzava ukazala je na vaznost krize u smislu broja i veli¢ine drzava koje su bile obuhvacene

navedenom krizom (Bordo & Landon-Lane, 2010).

U periodu od 1970. do 2018. godine identifikovana je 151 sistemska bankarska kriza (Laeven
& Valencia, 2018).
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U periodu od 2001. do 2023. godine u Sjedinjenim Americkim Drzavama propalo je 566
banaka, pri ¢emu se najveci broj propadanja banaka desio u toku 2009., 2010. 1 2011. godine tj.
neposredno nakon posljednje velike finansijske i ekonomske krize, a §to je bilo inicirano
nelikvidnoS¢u i/ili nesolventno$¢u banaka. Vrijednost aktive propalih banaka u navedenim
godinama je bila mnogo manju u odnosu na 2008. 1 2023. godinu kada je propao manji broj
banaka, ali sa znacajno ve¢om imovinom. Broj propalih banaka u Sjedinjenim Americkim
Drzavama u periodu od 2001. do 2023. godine i vrijednost njihove aktive je prikazana u okviru
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Grafikon 2. Propast banaka 2001-2023
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2.1 Faktori koji dovode do bankarskih kriza

Bankarska kriza ne mora nuzno da znaci i finansijsku krizu koja je $iri pojam i koja moze biti
uzrokovana raznim faktorima kao §to su kriza zaduzenosti drzave, depresijacija valute, pad
cijena nekretnina, pad cijena na berzama i dr. Problemi koji se mogu pojavljivati unutar
bankarskog sektora kao Sto su pogorsanje kvaliteta aktive banaka, smanjenje depozitne osnove
banaka, pa i propast jedne ili dvije banke ne mora da znaci nuzno da je nastupila bankarska, a

pogotovu ne i finansijska kriza.

Pojedini autori analiziraju i1 uslove koji moraju biti ispunjeni da bi se neki dogadaji mogli
smatrati bankarskim krizama. Bankarske krize se definiSu kao dogadaji koji ispunjavaju dva
uslova. Prvi uslov je da postoje vazni znakovi finansijskih problema unutar bankarskog sektora
(ti problemi se mogu ogledati kroz povlacenje depozita iz banaka, gubitke u bankarskom sektoru
1/ili bankarske likvidacije). Drugi uslov se odnosi na znaCajne interventne mjere za bankarski

sektor kao odgovor na velike gubitke unutar takvog sektora (Laeven & Valencia, 2018).

Interventne mjere unutar bankarskog sektora se smatraju znac¢ajnim ukoliko se koriste najmanje
tri od sljede¢ih mjera: proglasenje nedostupnosti depozita, znacajne nacionalizacije banaka,
troskovi restrukturiranja banaka najmanje u procentu od 3% bruto domaceg proizvoda, znacajna
likvidnosna podrska u iznosu od najmanje 5% depozita i obaveza prema nerezidentima,
postojanje znacajnih garancija i znacajna kupovina imovine od najmanje 5% bruto domaceg

proizvoda (Laeven & Valencia, 2020).

Finansijske krize koje se medusobno razlikuju imaju jednu zajednicku karakteristiku, a to je da
negativno uticu na ekonomski i privredni razvoj. Taj negativan uticaj se moze manifestovati
kroz smanjenje kreditne podrSke banaka privredi koja dalje produbljuje probleme u ekonomiji.
Direktan problem za sredstva poreskih obveznika predstavlja situacija kada su drzave primorane

da dio javnih sredstava usmjeravaju ka ublazavanju posljedica finansijskih kriza.

Mnoga istrazivanja pokazuju da glavni faktori koji dovode do bankarskih i finansijskih kriza se

odnose na neadekvatan regulatorni okvir. LoSe postavljena struktura i podsticaji bankarskom
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sektoru objasnjavaju i sklonost panikama deponenata i sklonost znacajnim talasima propadanja

banaka (Calomiris, 2009).

Razlog finansijske krize koja se dogodila 2008. godine i koja je bila pra¢ena bankarskom krizom
sistemskog karaktera u pojedinim evropskim drzavama se pronalazi u neodgovaraju¢em
regulatornom 1 supervizorskom okviru, odnosno liberalizaciji (deregulaciji). Neefikasnost tada
vazec¢e Direktive o sistemima osiguranja depozita i posljedice finansijske i bankarske krize u
pojedinim drzavama Evropske unije rezultirale su stvaranjem bankovne unije (Nikolaj,

Drazenovi¢ & Buterin, 2019).

Analiziraju¢i prethodne bankarske krize uocava se da se uzroci kriza najcesée pojavljuju u
okviru makroekonomskog okruZenja, ali i specifi¢nosti bankarskog sektora. Istorija je pokazala
da su drzave koje su imale zdrav finansijski sistem, efikasnu funkciju posljednjeg utocista 1
efikasnu finansijsku superviziju i regulaciju uspjesnije podnosile finansijske krize (Bordo &

Landon-Lane, 2010).

Primjer finansijske krize u Islandu iz 2008. godine je pokazao kako nagla ekspanzija bankarskog
sektora, te precijenjenost domace valute bez odgovarajuce kontrole drzave moze da prouzrokuje
nesagledive negativne posljedice po privredu i ekonomiju. Nakon izvrSene privatizacije banaka
2003. godine islandske banke pocele su sa agresivnim pristupom na trzistu, znacajno koriste¢i
priliv stranog kapitala. To Sirenje bankarskog sektora Islanda nije se zadrzalo samo unutar
drzave ve¢ 1 van njenih granica, posebno u sjevernom dijelu Evrope. Koliko brzo je rastao
bankarski sektor Islanda pokazuje i podatak da je 2003. godine udio ukupne aktive tri najvece
banke u bruto domaéem proizvodu bio oko 200%, da bi Cetiri godine poslije tj. na kraju 2007.

godine taj procenat iznosio priblizno 900% (IMF, 2008).

Pored navedenih trendova u bankarskom sektoru precijenjenost domace valute je dodatno
uticala na produbljivanje krize. Zbog rasta ponude kreditiranja doslo je do vece ponude domace
valute na trziStu, pojave inflacije, centralna banka je ragovala na nacin da je povecala kamatnu
stopu, zbog vece kamatne stope porastao je interes za kupovinom domace valute 1 ona je u

jednom trenutku postala precijenjena. To je nadalje dovelo do skupljeg izvoza i jeftinijeg uvoza
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Sto je za ekonomiju koja je, prethodno uz aktivnost bankarskog sektora, dozivjela ,balon*
ekonomskog rasta predstavilo veliki udar. Najve¢im dijelom preko finansijskog sektora stvoren

je ogroman spoljni dug koji je bio 8 puta veci od bruto domaceg proizvoda (Spruk, 2010).

Iako se u literaturi navodi da su ekspanzija bankarskog sektora i precijenjenost valute glavni
uzrok krize u Islandu istoj je doprinjela i korupcija, iako se do tada smatralo da Island kao dio
sjeverne Evrope pripada drzavama sa ocjenom niskog nivoa korupcije i nepotizma (Gylfason,
2014). Nema sumnje da je i Centralna banka Islanda bila pod politi¢kim uticajem gdje su dva

od tri guvernera bila imenovana direktno od politike (Bagus & Howden, 2011).

Interesantno je uociti da je fond za osiguranje depozita u Islandu u procesu spasavanja banaka
u potpunosti zastitio depozite rezidenata i u domacoj i stranoj valuti, ali ne i depozite u filijalama
islandskih banaka u inostranstvu §to je uzrokovalo naruSavanje diplomatskih odnosa sa
Ujedinjenim Kraljevstvom i1 Holandijom (Centonze, 2011). U navedenim drzavama njihovi
fondovi osiguranja depozita su isplatili StediSe u filijalama islandskih banaka, te kasnije
potrazivali ta sredstva od Islanda. Ipak, u sluc¢aju jedne islandske banke (Landesbanki) koja je
otvorila Stednju putem interneta u inostrasntvu Ujedinjeno Kraljevstvo nije uspjelo ostvariti
povrat od drzave Island ve¢ je svoje potrazivanje formirala kod Landesbanki u likvidaciji

(Loftsdottir, 2014).

Neki autori smatraju da su ekonomska kretanja izazvana u velikoj mjeri socijalno psiholoSkim
faktorima. Sirenje optimizma da ¢e cijene nekretnina rasti poveéalo je potraznju za
hipotekarnim kreditima u godinama koje su prethodile finansijskoj krizi iz 2007-e i 2008-¢
godine u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama (Shiller, 2008). Sa druge strane, pojedini autori
smatraju da je veliko povecanje potraznje za nekretninama bilo posljedica upravo lako
dostupnih dugoroc¢nih hipotekarnih kredita. Kredite za kupovinu kuca su dobijali ¢ak i ona lica
koja nisu imala nikakav dokaz da ¢e te kredite moc¢i i1 vraéati (Mishkin, 2010). Pojedini autori
prepoznaju i negativan uticaj drzavnih politika koje su bile usmjerene na omogucéavanje
socijalnim stalezima sa nizim nivoima dohotka da dodu do vlastite imovine ¢ime je drzava

svojom politikom doprinijela da bude uzrok, a finansijska kriza posljedica (Wallison, 2009).
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Jedna od rijetko pozitivnih stvari globalne finansijske krize jeste da je jo§ jednom potvrdeno da
limiti zaduzivanja zavise od kvantiteta, kvaliteta 1 stabilnosti nov€anih tokova zajmoprimca, a
ne od vrste i sredstva obezbjedenja kredita, ili ¢ak od visine iznosa kojeg je banka spremna da

pozajmi (Kester & Radivojac, 2013).

U okviru bankarskog sektora Socijalisticke Federativne Republike Jugoslavije 80-ih godina
proslog vijeka bili su zabiljezeni ozbiljni funkcionalni poremecaji koji su uslovili pojavu
bankarske 1 finansijske krize. Netrzi$na alokacija kredita, politika mekanog novca, povlaséen
polozaj pojedinih dijelova privrede u odnosu s bankama, prelijevanje finansijskih sredstava od
stanovniStva prema privredi, te realno negativne kamate dovele su do toga da je ukupna aktiva
banaka izmedu 1980. 1 1989. godine viSe nego prepolovljena. Na karekteristi¢nu putanju razvoja
bankarstva na podru¢ju drzava koje su nastale iz Socijalisticke Federativnhe Republike
Jugoslavije uticalo je zamrzavanje deviznih Stednih uloga, visoka stopa inflacije s periodima

hiperinflacije, te vanredne okolnosti — oruzani sukob (Jovi¢, 2010).

Neki autori definiSu dva aspekta bankarskih kriza i to: talasi bankarske nesolventnosti (epizode
u kojima gubici banaka rezultiraju propas¢u mnogih banaka) i panika deponenata (period kada
bankarski sektor u cjelini strada zbog iznenadnih velikih povlacenja depozita) (Calomiris,

2009).

Kao jedan od faktora koji karakteriSe sistemsku finansijsku krizu je panika deponenata. Ona
nastaje kada, usljed gubitka povjerenja u bankarski sektor, nastupi pritisak deponenata na banke
takvog intenziteta da one nisu u mogucnosti da svim deponentima na njihov zahtjev izvrse
isplatu novc€anih sredstava. To prakti¢no znaci da zbog gubitka povjerenja u bankarski sektor
se deSava ,,navala® na veci broj banaka koje imaju znacajno uces¢e u odredenom bankarskom
sektoru. Postoje situacije kada odredeni razlozi mogu da uticu da deponenti zele da povuku
sredstva iz samo jedne banke. Takva situacija ne mora nuzno da zna¢i pojavu panike

deponenata.

Panike deponenata su se pojavljivale na odredenim trzistima i u odredenim vremenskim

periodima. Istrazivanja su pokazala da su se panike deponenata u Sjedinjenim Americkim
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Drzavama deSavale prije, ali 1 izmedu americkog gradanskog rada i prvog svjetskog rata. U
navedenim periodima panika deponenata se deSavala blizu vrhunca poslovnog ciklusa ili je bila
povezana i sa posljedicama ratnih deSavanja. Za razliku od navedenog perioda, u toku Velike
depresije panike deponenata su imale drugaciji karakter i nisu bile vezane sa blizinom
poslovnog ciklusa, a rezultovale su propaS¢u velikog broja banaka i velikim gubicima po

deponente (Calomiris & Gorton, 1991).

Panike deponenata koje su se deSavale prije 1914. godine u kojima funkcija ,,zajmodavca u
krajnjoj instanci® nije postojala ili nije bila uspjeSna su ,ruSile* banke zbog problema sa
likvidnoS¢u dok u kasnijim periodima postojanje navedene funkcije i osiguranja depozita nije
dovodilo do problema likvidnosti banaka ve¢ bankarske nesolventnosti (Bordo & Landon-Lane,

2010).

U pogledu uticaja povlacenja depozita na stabilnost bankarskog sektora u teoriji postoje dva
pristupa koja na razli¢ite nacine definiSu uzrok pogorSanja stanja u bankama. Prvi pristup, tzv.
pani¢ni pogled (eng. panic view), ukazuje da su banke krhke i visoko podlozne panici
deponenata 1 drugi tzv. fundamentalisticki pristup (eng. fundamentalist view) koji naglaSava da
su banke stabilne i1 generalno nisu predmet neopravdanog povlacenja depozita velikih razmjera.
Prema fundamentalistiCkom pristupu na pogorSanje stanja u bankama utic¢u odredeni eksterni
faktori. Dodatno, empirijska istrazivanja o pogorSanju stanja u bankarskom sektoru jasno
pokazuju da panike deponenata nisu slucajni dogadaji i nisu nerazdvojivi od funkcionisanja
banaka i strukture njihovog bilansa stanja. Panike deponenata prouzrokovane su asimetri¢noscu

informacija koje su rezultat ve¢ postoje¢ih problema u bankama (Calomiris, 2007).

Vriena su istrazivanja karakteristika banaka koje su propale za vrijeme ,,Cikagke panike® iz
1932. godine gdje se doslo do zakljucka da one banke koje su propale u toku panike, po
odredenim kategorijama poredenja, su bile sli¢ne bankama koje su propale i razli¢ite od onih

koje su prezivjele (Calomiris & Mason, 1994).

Bankarske krize nastaju kao rezultat ili panike deponenata ili bankarskih propasti Sirokih

razmjera (Calomiris, 2010).
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Propasti banaka u toku bankarskih kriza nastaju kao rezultat ili neopravdanog povlacenja
depozita u periodu tzv. zaraze (eng. contagion) ili panike deponenata, ili kao rezultat osnovne

bankarske nesolventnosti (Calomiris, 2007).

U uslovima postojanja osiguranja depozita panika deponenata ne bi trebalo da bude generisana
od strane vlasnika osiguranih depozita. Medutim, u takvim uslovima paniku mogu da izazovu
,velike® Stedise. To se upravo i desilo u toku posljednje velike finansijske krize iz 2007. 1 2008.
godine. Velike deponentne sistem osiguranja depozita nije osiguravao, te su oni trazili od
banaka odreden kolateral za posudivanje svojih sredstava, a taj kolateral je bio u obliku hartija
od vrijednosti zasnovanih na hipotekarnim kreditima. Dok su cijene nekretnina na trzistu rasle
deponent je prihvatao takav kolateral. Medutim, kada je doSlo do pada cijena nekretnina i
povecanog nevracanja kredita deponenti, u strahu da ¢e izgubiti svoja sredstva, su zeljeli da ista
povuku iz banke. Kada se pojavio veliki broj takvih deponenata nastupila je panika deponenata

koja je dodatno produbila finansijsku krizu (Gorton, 2010).

Panika deponenata je dala svoj doprinos i nedavnim propadanjima banaka u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama i Svajcarskoj, a primjeri su propast Silicon Valley Bank, tada $esnaeste
banke po veli¢ini u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama i Credit Suisse iz Svajcarske koja je bila

jedna od 30 sistemski znacajnih svjetskih banaka.

Propast Silicon Valley Bank u martu 2023. godine bio je najve¢i pad pojedinacne banke u
Sjedinjenim Americkim Drzavama nakon velike finansijske krize iz 2008 godine. U 2008.
godini uzroci propasti banaka su se nalazili u smanjenju vrijednosti imovine u obliku nekretnina,
a u slucaju Silicon Valley Bank u smanjenju vrijednosti tehnoloskih kompanija. Istrazivanja
navode nekoliko mogucih uzroka propasti Silicon Valley Bank i to: loSe upravljanje rizicima
od strane banke, promjene u bankarskoj regulativi koje su ublazile pravila za banke kao §to je
Silicon Valley Bank, slab nadzor bankarskog regulatora, jako koncentrisani klijenti u jednoj
industriji (tehnologija, posebno ,startups") i jednoj regiji, te snazno koriS¢enje drustvenih
medija od strane klijenata banke (Metrick, 2024). Ova banka je imala visoko koncentrisanu
bazu deponenata koja se, izmedu ostalih, sastojala od male grupe vlasnika ,,startup* kapitala.

Ovakva koncentracija deponenata predstavljala je veliki rizik za banku u smislu rizika
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povlacenja depozita iz banke. Istrazivanje je u ovom sluc¢aju pokazalo da se banka suocava sa
znacajnim gubicima kada rastu kamatne stope 1 kada veliki deponenti povuku svoja sredstva iz
banke (Vo & Le, 2023). Iako prvobitno planirano spaSavanje samo osiguranih deponenata FDIC
se na kraju odlucio na oblik restrukturiranja banke koji je podrazumjevao spaSavanje svih

depozita, kako osiguranih tako i1 neosiguranih (FDIC, 2023).

Panika u ameri¢kom bankarstvu 2023. godine se prosirila i u Evropu. U martu 2023. godine
propala je Credit Suisse koja je time postala najveca pojedinacna propast banke ikada u svijetu

(Metrick, 2024).

Credit Suisse je bila viSe od dva puta veca od Silicon Valley Bank, pri ¢emu je poslovala na
globalnom nivou, posebno zastupljena u Evropi. Sigurno je da je masovno povlacenje depozita
iz banke podstaklo njenu propast, ali ipak Credit Suisse je imala i dugu istoriju loSeg
upravljanja. Neki od primjera su upletenost u poslove sa bugarskom mafijom od 2004. do 2007.
godine, sumnjivi poslovi koji ukljucuju britansku filijalu u Mozambiku 2011. i gubitke u hedge
fondovima Archegos i Greensill 2021. godine. Greske su se nalazile i kod samog regulatora i
eksternog revizora koji nisu na vrijeme otkrili probleme u banci (Bofinger, 2023). Panika
deponenata koja je nastala u slucaju Credit Suisse bila je rezultat ozbiljnih problema sa kojima
se banka susretala u ranijem periodu, ukljucujuci ogromne gubitke u 2022. godini (Rossi, 2023).
Banka je spaSena na nacin da ju je uz posredovanje regulatora kupila UBS Group AG, te je
stvorena jo§ veca banka koja je sa svojom imovinom duplo veca od Svajcarskog bruto domaceg

proizvoda. Zombi je nestao, ali se cudoviste pojavljuje (Eisenring, 2023).

Kada kriza nastupi traze se nacini da se kroz odgovarajuci okvir uspostavljene mreze finansijske
sigurnosti sprije¢i panika deponenata koja moze biti uzrok dalje eskalacije problema. To je i
razlog zasto drzave uspostavljaju odredene regulatorne okvire koji omogucavaju postojanje
odgovarajucih alata za obuzdavanje panike kao $to je likvidnosna podr§ska bankama kroz
aktiviranje ,,zajmodavca u krajnjoj instanci® ili funkcije ,,posljednjeg utocista®, kroz odredene
mjere monetarne politike, odgovarajuce zaStite deponenata kroz sistem osiguranja depozita,

vladine garancije, neke administrativne mjere i sl.

32



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

2.2 Povezanost sistema osiguranja depozita sa bankarskim krizama

Povezanost sistema osiguranja depozita sa bankarskim krizama mozemo posmatrati u smislu
njegovog uticaja na pojavu bankarskih kriza, sa jedne strane, te njegovog djelovanja na
sprecavanje ili ublazavanje bankarskih kriza kroz efikasan proces zastite deponenata, sa druge

strane.

U prvom slucaju uticaj osiguranja depozita na pojavu bankarskih kriza se moze deSavati zbog
nedostataka koje sistem osiguranja depozita ima, a koji se ogledaju u, prije svega, moralnom

hazardu, ali i negativnoj selekciji 1 agencijskim problemima.

U drugom slucaju, sistem osiguranja depozita kroz efikasnu zastitu osiguranih depozita moze

da uti¢e na sprecavanje bankarskih kriza, te na njihovo ublazavanje.

2.2.1 Uticaj osiguranja depozita na pojavu bankarskih kriza

Ukoliko nedostaci sistema osiguranja depozita nisu na adekvatan nacin identifikovani, te
ukoliko ne postoje odgovarajuci zastitni mehanizmi za njihovo ublazavanje tako uspostavljen
sistem osiguranja depozita moZe znacajno da doprinese bankarskim krizama, Sto su dosadasnja

istrazivanja i1 potvrdila.

Krajem 20-og vijeka u bankarstvu su se deSavale znacajne promjene (finansijske inovacije,
deregulacija, liberalizacija koja je uslovila znacajan rast kamatnih stopa) koje su uticale na ¢eséu
pojavu finansijskih kriza. U svom poslovanju banke su se opredjeljivale na visoko rizi¢no
poslovanje koje je njima i njihovim menadZerima donosilo zna¢ajne prihode ukoliko se rizici
nisu realizovali, ali ukoliko jesu, gubici u poslovanju su se prebacivali na deponente ili njihove

osiguravatelje. Dakle, moralni hazard je doSao do izrazaja.

Tako su se razvojem finansijskih inovacija banke u Sjedinjenim Americkim Drzavama susrele
sa problemom profitabilnosti u poslovanju i to dijela koji se odnosi na tzv. tradicionalno

bankarsko poslovanje. U trci za profitabilnos¢u banke su pocele da pronalaze nove i rizicne
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poslove koji su po pravilu nosili vece rizike u odnosu na dotadasnje tradicionalne bankarske
aktivnosti. Banke su se izlagale znac¢ajnom riziku dok trziSna disciplina od strane deponenata
nije bila prisutna zbog postojanja sistema osiguranja depozita. Deponenti nisu bili
zainteresovani za kvalitet poslovanja banaka s obzirom na garancije koje su imali od strane

FDIC.

Nakon krize u finansijskom sektoru Sjedinjenih Americ¢kih Drzava 80-ih i ranih 90-ih godina
20. vijeka vrseno je nekoliko studija koje su loSu strukturu Seme osiguranja depozita i pojavu
moralnog hazarda upravo identifikovale kao uzrok nestabilnosti u bankarskoj industriji.
Postavljeno je pitanje da li je drzavna mreza osiguranja depozita u kombinaciji sa kreditima za
likvidnost centralne banke odgovorna za raSirenu pojavu moralnog hazarda. Bankarski
menadzeri su ulazili u suviSe rizicne plasmane jer su znali da u slucaju neuspjesnog ishoda
rizi€nih operacija imaju iza sebe drzavnu mreZu za osiguranje stabilnosti finansijskog sistema.
Moralni hazard je oznacen kao uzrok americke finansijske krize 80-ih godina 20-og vijeka, a
koji je nastao kao rezultat kombinacije ,,izdasnog* osiguranja depozita, finansijske liberalizacije

i regulatornih propusta (Demirglig-Kunt & Detragiache, 2002).

Dakle, upravo je moralni hazard imao znaCajan uticaj na propadanje banaka i nestabilnost u

bankarskoj industriji Sjedinjenih Americkih Drzava 80-ih godina proslog vijeka.

Mnogi autori vjeruju da je moralni hazard imao znacajnu ulogu u dogadajima koji su prethodili
1 posljednjoj velikoj finansijskoj i ekonomskoj krizi iz 2007. 1 2008. godine. Trazio se odgovor
na pitanje da li je mehanizam osiguranja depozita u Sjedinjenim Americkim Drzavama u
kombinaciji sa aktivnostima rezervi u pogledu kredita za likvidnost pod povoljnijim uslovima

uslovio ekspanziju moralnog hazarda na americkom finansijskom trzistu (Basi¢, 2010).

IsuviSe veliko prepustanje banaka operativhom riziku, odnosno moralnom hazardu dovelo je
svjetsku ekonomiju na rub ekonomskog sloma, sa slabim izgledima da ¢e ikada vise dosti¢i nivo

koji je nekada imala (Basi¢, 2012).

Pod odredenim politi¢kim pritiscima moguce je da ne postoji namjera da se sistem osiguranja

depozita, kao dio mreze finansijske sigurnosti, uspostavi na adekvatan nacin koji bi sprijecio
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bankare na prekomjerno preuzimanje rizika. Takav pristup moze da podstakne pojavu

bankarskih kriza.

Politicke teorije osiguranje obaveza banaka posmatraju u sluzbi interesa bankara, zajmoprimaca
1 deponenata. Politicka teorija osiguranja depozita ukazuje da ako su sistemi osiguranja depozita
uspostavljeni kako bi isli u korist pobjednickih politickih koalicija dozvoljavaju¢i bankarima i
zajmoprimcima da preuzimaju rizik na teret javnih troSkova, onda ne treba ocekivati da ¢e takve
politicke koalicije biti zainteresovane za uspostavljanje prudencionalnog regulatornog okvira

koji bi ograniCavao stepen preuzimanja rizika (Calomiris & Jaremski, 2016).

Istrazivanja su pokazala da je u bankarskom sektoru Bosne i Hercegovine postojalo djelovanje
moralnog hazarda od strane pojedinih banaka 1 deponenata, te da je prisustvo moralnog hazarda
negativno uticalo na kvalitet bankarskog sektora 1 na cjelokupnu finansijsku stabilnost (Kruni¢,

2014).

2.2.2 Uticaj osiguranja depozita na sprecavanje ili ublazavanje bankarskih kriza

Kada se u ekonomiji pojave odredeni poremecaji to se u vecoj ili manjoj mjeri reflektuje na
finansijski, kao 1 na bankarski sektor kao njegov sastavni dio. U nekim slucajevima takvi
poremecaji mogu dovesti i do panike deponenata koja nastavlja da produbljuje krizu unutar
bankarskog sektora. Uloga osiguranja depozita treba da bude da kroz sprecavanje panike
deponenata doprinese ublazavanju poremecaja na trzistu i na taj nacin doprinese sveukupnoj
finansijskoj stabilnosti. Istrazivanja su pokazala da je osiguranje depozita odlucujuci faktor u

sprecavanju ,,navala“ na banke (Diamond & Dybvig, 1983).

U periodima kada se ne deSava propast banaka sistem osiguranja depozita putem slanja poruka
javnosti da su njihovi depoziti osigurani doprinosi finansijskoj stabilnosti, kako kroz
sprecavanje panike deponenata u slucaju da postoje informacije da bi neka banka mogla da
propadne, tako i1 kroz podrSku jacanju depozitne osnove banaka kao izvora finansiranja

bankarskih aktivnosti.
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Istrazivanja pokazuju da osiguranje depozita daje svoj doprinos u jaCanju depozitne osnove

banaka kao izvora njihovog finansiranja (Kruni¢, 2016).

Doprinos osiguranja depozita kao dijela mreze finansijske sigurnosti bankarskim lomovima je
znacajan u nerazvijenom okruzenju, dok pomenutog efekta nema ukoliko je okruzenje u kojem

banke posluju razvijeno (Demirguc-Kunt & Kane, 2002).

Uticaj sistema osiguranja depozita na finansijsku stabilnost zavisi uglavnom od karakteristika
bankarskog sektora, ali i od ostalih faktora kao Sto su karakteristike sistema osiguranja depozita,
razvijenost drzave, supervizija, pravni i kulturoloski okvir (Nikolaj, Drazenovi¢ & Buterin,

2022).

Osiguranje depozita je u toku finansijske krize iz 2007. 1 2008. godine prepoznato kao dio mreze
finansijske sigurnosti koje je imalo znaCajnu ulogu u smirivanju panike deponenata, ali
istovremeno uzroci kriza i mjere koje su pojedine drzave preduzimale u cilju smirivanja stanja
su ukazale na potrebu izmjena 1 unapredenja sveukupne mreze finansijske sigurnosti pa samim

tim 1 sistema osiguranja depozita.

Svjetska finansijska kriza je podstakla regulatorne reforme na medunarodnom nivou koje bi
trebalo da unaprijede mrezu finansijske sigurnosti i osiguraju njenu Siroku primjenu na
medunarodnom nivou. Glavni stub ovog odgovora je bio razvoj medunarodnih standarda u
pogledu restrukturiranja finansijskih institucija i osiguranja depozita (Moretti, Dobler &

Chavarri, 2020).

Unutar Evropske unije harmonizovan je iznos osiguranog depozita, eliminisano je koosiguranje,
podrzana brza isplata osiguranih depozita, podstaknuto jacanje svjesnosti javnosti o sistemima
osiguranja depozita, uvedeno obavezno ,,ex ante* finansiranje, propisane restrikcije u pogledu
finansiranja rjeSavanja banaka iz fonda osiguranja depozita, osim u procesu restrukturiranja
banaka, te podrzano jaCanje razmjene informacija i saradnje sa ostalim ucesnicima mreze

finansijske sigurnosti (Moretti, Dobler & Chavarri, 2020).
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Sistemi osiguranja depozita drzava ¢lanica Evropske unije postali su ,,velikodusniji’. Po
izbijanju krize 2008. godine doslo je do inicijalnog povecanja iznosa osiguranog depozita, a
dvije godine kasnije navedeni iznos se ujednacio na 100 hiljada evra za sve Clanice (osim
Danske, Slovacke i Irske koje su primjenjivale neograni¢ene iznose zastite do kraja 2010.,
odnosno 2013. godine). Sistemi osiguranja depozita su unaprijedeni i uvodenjem dodatnih
obiljezja kao $to su ,,paybox plus* oblik zastite 1 ,,backstop* podrska (Nikolaj, Drazenovi¢ &

Drezgi¢, 2019).

Ne medunarodnom nivou uspostavljeni su osnovni principi za efikasne sisteme osiguranja
depozita koji predstavljaju dobrovoljni okvir koji podrzava efikasne prakse osiguranja depozita.
Navedeni principi se koriste za utvrdivanje nedostataka sistema osiguranja depozita i procjenu

njihovog kvaliteta (IADI, 2014).

Bankarski stresovi iz 2023. godine koji su se desili u Sjedinjenim Americkim Drzavama i u
Svajcarskoj® podstakli su donosioce politika da ponovo pregledaju regulatorne, supervizorske i
politike restrukturiranja banaka kako na drzavnim tako i na medunarodnim nivoima. Sve je to
dovelo osiguranje depozita na vrh medunarodne politike. Definisana su pitanja 1 izazovi sa

kojima bi se trebali suociti donosioci odluka o budu¢im reformskim aktivnostima (IADI, 2023).

7 Pojam ,,velikoduSan* sistem osiguranja depozita se definise kao sistem koji ima visoku pokrivenost depozita po
deponentu, kao i koji pokriva §iri opseg deponenata (Cull, Senbet & Sorge, 2005).

8U prvoj polovini 2023. godine u vrlo kratkom roku desile su se propasti ne tako malih banaka u Sjedinjenim
Ameri¢kim Drzavama (Silicon Valley Bank, Signature Bank, First Republic) i Svajcarskoj (Credit Suisse) koje su
uzburkale finansijska trzista i otvorile pitanja uzroka propasti tih banaka, ali i najboljeg nacina njihovog rjesavanja
uz najmanje troskove poreskih obveznika.
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23 Finansijski aspekt sistema osiguranja depozita

U situaciji kada depoziti u bankama postanu nedostupni® zadatak sistema osiguranja depozita
je da zastiti sredstva osiguranih deponenata i na taj nacin sprijeci paniku deponenata.
SpreCavanje panike moze biti obezbijedeno na nacin isplate osiguranih depozita deponentima
kada su im njihova osigurana sredstva nedostupna, ali i na nacin efikasnog procesa
restrukturiranja banaka, pod uslovom da su osigurani depoziti takvih banaka dostupni
deponentima. U prvom slucaju banke su se susrele sa propaséu, pokrece se nad njima postupak
likvidacije ili stec¢aja, depoziti se proglasavaju nedostupnim 1 isplac¢uje ih sistem osiguranja
depozita njihovim vlasnicima.!® U drugom slucaju banke koje su se susrele sa propaséu, a
isuvise su velike da bi se nad njima pokrenuo postupak likvidacije ili stecaja, ulaze u procese
restrukturiranja i takve procese sistem za osiguranje depozita moze da podrzi kroz postupak

finansiranja'l.

Bez obzira na nacin kako sistem osiguranja depozita §titi osigurane deponente sustinski element
kod njegovog uspostavljanja i kod odrzavanja njegove pouzdanosti je njegov finansijski aspekt.
Ukoliko finansiranje sistema osiguranja depozita nije odgovaraju¢e pojavljuje se problem
njegove finansijske snage i mogucnosti davanja punog doprinosa u ispunjavanju mandata
sistema osiguranja depozita. U slucaju nedovoljne finansijske snage fonda za osiguranje
depozita otvara se pitanje mogucnosti sistema osiguranja depozita da djeluju brzo u isplati
osiguranih depozita ili u finansiranju restrukturiranja banaka, a §to moze imati negativan uticaj

na stabilnost bankarskog sektora.

Prema medunarodnom udruZenju osiguravatelja depozita najbolja mjera adekvatnosti fonda

osiguranja depozita je njegov ciljan omjer koji se definiSe kao odnos raspolozivog iznosa fonda

% Nedostupan depozit je onaj depozit koji je dospio i koji treba biti isplaéen, ali koji kredina institucija nije isplatila
prema primjenjivim zakonskim i ugovorenim obavezama (European Parliament, 2014).

""Medunarodno iskustvo poznaje moguénost proglasenje nedostupnosti depozita i u nekim drugim okolnostima
drugacijim od likvidacije ili steCaja kada sistem za osiguranje depozita, takode, moze djelovati (European
Parliament, 2014).

! Direktiva o uspostavi okvira za oporavak i restrukturiranje kreditnih institucija predvida nekoliko potencijalnih
izvora finansiranja kao podrsku procesu restrukturiranja banaka. Ti izvori mogu da budu obezbijedeni iz Sema
osiguranja depozita, okvira za restrukturiranje banaka, kao i iz javnih sredstava (Restoy & Vrbaski & Walters,
2020).
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za osiguranje depozita i ukupnih ili osiguranih depozita u nekom budué¢em periodu (IADI,

2009).

Ciljan iznos fonda za osiguranje depozita je onaj koji je dovoljan da na odgovaraju¢i nacin

zastiti osigurane depozite (O'Keefe & Ufier, 2017).

Optimalan ili odgovarajuc¢i iznos fonda za osiguranje depozita je onaj koji osigurava
odgovarajuce finansijske resurse u odnosu na potencijalnu obavezu sistema osiguranja depozita

(Ognjenovic, 2017).
Dakle, sa jedne strane postoji potreba da se utvrdi odgovarajuéi, optimalan ili ciljan iznos fonda

za osiguranje depozita koji je potreban da se zastite deponenti, a sa druge strane da se definiSu

nacini njegovog finansiranja.
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3  FOND ZA OSIGURANJE DEPOZITA

3.1 Pojmovno odredenje fonda za osiguranje depozita

Fond za osiguranje depozita u okviru sistema osiguranja depozita bi mogao da se uporeduje sa
kapitalom nekog preduzecéa. Sto je kapital preduzeéa snazniji ono je sigurnije, stabilnije i
olakSano mu je preuzimanje postojecih i buducih rizika sa kojima se susrec¢e u poslovanju.
Jacanje fonda za osiguranje depozita dovodi do snaznijeg i kredibilnijeg sistema osiguranja
depozita, kao 1 kompletne mreze finansijske sigurnosti. Bez obzira na sli¢nosti 1 razlike u
terminima jasno je da je fond za osiguranje depozita u svojoj sustini kapital sistema osiguranja

depozita (Ognjenovic¢, 2017).

U okviru direktive Evropske unije o sistemima osiguranja depozita fond za osiguranje depozita
se pojmovno odreduje kao dostupna finansijska sredstva (eng. available financial means) koja
se odnose na gotovinu, depozite, te nisko rizicnu imovinu koja moze biti prodana (likvidirana)
u roku od 7 dana, kao i obaveze plac¢anja banaka Clanica programa osiguranja depozita koje

mogu biti realizovane u roku od 7 dana (European Parliament, 2014).

Osnovni principi za efikasne sisteme osiguranja depozita pojmovno odreduju veli¢inu ciljanog
iznosa fonda za osiguranje depozita, kao odnos iznosa ,.ex ante“!? fonda za osiguranja depozita
1 osnovice koja ukljucuje ukupne ili osigurane depozite, dovoljnog da ispuni oc¢ekivane buduce

obaveze i pripadajuce troskove osiguravatelja depozita (IADI, 2009).

12 Ex ante“ u ovom kontekstu podrazumjeva finansiranje fonda za osiguranje depozita kroz proces prikupljanja
sredstava od institucija Clanica programa osiguranja depozita prije nego Sto dode do eventualne propasti, odnosno
bankrotstva institucija ¢lanica programa. Ovakav nacin finansiranja sistema osiguranja depozita omogucava
prikupljanje i jacanje sredstava institucije koja vrsi osiguranje depozita u situacijama povoljnih ekonomskih prilika
i stvaranje odredenog nivoa zastite kada dode do propadanja institucija ¢lanica programa. Takode, ovakav nacin
finansiranja obezbjeduje smanjenje zavisnosti sistema osiguranja depozita od drzave u situacijama odredenih
finansijskih poremecaja i kriza. Suprotan oblik je ,.ex post* sistem finansiranja koji podrazumjeva prikupljanje
sredstava od institucija Clanica programa osiguranja depozita u fond za osiguranje depozita nakon §to dode do
propasti, odnosno bankrotstva institucije ¢lanice tj. tek onda kada se pojavi potreba za isplatom potrazivanja
deponenata. Problem kod ,,ex post* sistema finansiranja je u tome $to sistemi osiguranja depozita kod takvog
nacina finansiranja imaju vrlo malo vlastitih sredstava ili gotovo ni malo, te da bi bili uspjesni zahtijevaju trenutni
pristup rezervnim sredstvima (IADI, 2009). Zbog prednosti koje ima ,,ex ante* sistem finansiranja isti je posljednjih
decenija jako prosiren, a na nivou Evropske unije je i obavezan.
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Fond za osiguranje depozita se moZe posmatrati na dva nacina i to kao (Ognjenovic, 2017):

I) dugorocni izvor finansiranja (prikazuje se u okviru pasivne strane bilansa stanja institucije

koja upravlja sistemom osiguranja depozita i to pod nazivom kapital ili rezerve fonda)

IT) finansijska imovina (u formi gotovine i finansijskih investicija) koja proistice iz prikupljanja

premija od banaka i ostalih izvora.

Kao i u sluc¢aju drugih institucija, kada je u pitanju njihova snaga kapitala, adekvatnost fonda
za osiguranje depozita se ne procjenjuje na osnovu njegovog apsolutnog iznosa ve¢ procenta
koji odrazava pokrice rizika kojem se fond za osiguranje depozita izlaze. U slucaju sistema
osiguranja depozita to je odnos izmedu apsolutnog iznosa fonda za osiguranje depozita
(dostupna finansijska sredstva u okviru bilansa institucije koja njime upravlja, a koja proisticu
1z premija osiguranja od banaka i ostalih izvora) i ukupno osiguranih depozita u bankama koji
u stvari znace potencijalnu obavezu za fond za osiguranje depozita u slucaju propasti banke. Taj

odnos se definiSe kao raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita

Iznosi u tabeli 1 pokazuju u kom procentu su ukupno osigurani depoziti u bankama u prikazanim
drzavama pokriveni raspolozivim apsolutnim iznosom fonda za osiguranje depozita, t;.
prikazano je koliki je raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita. MoZemo uociti da je sa
31.12.2022. godine, posmatrano na nivou Evropske unije, najvec¢i raspoloziv iznos fonda za

osiguranje depozita imala Rumunija sa 2,68%, a najmanji Ceskoj sa 0,42%.
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Tabela 1. Raspolozivi iznosi fondova za osiguranje depozita u drzavama Evropske unije

DrZzave Raspolozivi iznosi fondova za osiguranje depozita (31.12.2022.)
Rumunija 2.68%
Svedska 1.98%
Bugarska 1.88%
Poljska 1.77%
Letonija 1.66%
Belgija 1.45%
Estonija 1.44%
Grcka 1.25%
Luksemburg 1.19%
Litvanija 1.06%
Danska 1.00%
Hrvatska 1.00%
Portugal 0.94%
Finska 0.93%
Malta 0.82%
Slovacka 0.81%
Madarska 0.78%
Spanija 0.75%
Kipar 0.69%
Austrija 0.66%
Irska 0.64%
Njemacka 0.63%
Holandija 0.62%
Slovenija 0.59%
Italija 0.55%
Francuska 0.45%
Cetka 0.42%

Izvor: European Banking Authority, 2022

U odnosu na sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama ¢lanicama Evropske unije,
sistemi osiguranja depozita u drzavama regiona koje nisu ¢lanice Evropske unije imaju znatno
vecée iznose raspolozivog iznosa fonda za osiguranje depozita, prikazanog kao odnos
raspolozivog apsolutnog iznosa fonda za osiguranje depozita i ukupno osiguranih depozita u

bankama.
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Iz tabele 2. je vidljivo da od posmatranih sistema osiguranja depozita u drzavama Zapadnog
Balkana najve¢i raspoloZiv iznos fonda za osiguranje depozita od 8,92% ima sistem osiguranja
depozita u Sjevernoj Makedoniji, zatim u Crnoj Gori 7,32%, Albaniji 7%, Bosni i Hercegovini

5,44%, te Srbiji 4,90%.

Tabela 2. Raspolozivi iznosi fondova za osiguranje depozita u drzavama Zapadnog Balkana

Raspolozivi iznosi fondova za osiguranje

Institucija za osiguranje depozita depozita sa 31.12.2022. (odnos raspolozivih

sredstava fonda za osiguranje depozita i
ukupno osiguranih depozita)

Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija) 8.92%
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) 7.32%
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) 7.00%
Agencija za osiguranje depozita (Bosna i

Hercegovina) 5.44%
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) 4.90%

Izvor: Analiza autora

Ocigledno je da se raspolozivi iznosi fondova za osiguranje depozita razlikuju znacajno izmedu
sistema osiguranja depozita u razli¢itim drzavama, a razlika se posebno uocava izmedu drzava

¢lanica Evropske unije i onih koje to nisu.

3.2 Finansijski integritet sistema osiguranja depozita i nacini njegovog finansiranja

Jedan od glavnih elemenata efikasnog funkcionisanja sistema osiguranja depozita je
obezbjedenje finansijskog integriteta institucije koja upravlja sistemom, a sa tim u vezi i
definisanje nacina uspostavljanja optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita, te oblika 1

nacina njegovog finansiranja.
Znacaj 1 potreba odgovarajuceg finansijskog integriteta sistema osiguranja depozita proizilazi

iz Cinjenice da javnost oCekuje zastitu svojih osiguranih sredstava u bankama na nacin da ¢e joj

biti omogucen brz i1 jednostavan pristup sredstvima u sluc¢aju propasti banke. Uspostavljanje 1
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odrzavanje kredibilnog fonda za osiguranje depozita je preduslov za svaki sistem osiguranja

depozita, bez obzira na mandat 1 politicke razloge njegovog uspostavljanja (Ognjenovic, 2017).

Finansijski integritet sistema osiguranja depozita moze biti siguran samo ukoliko se obezbijedi
njegovo adekvatno finansiranje. Odgovarajuci aranzmani finansiranja su sustinski za efikasnost

1 kredibilitet sistema osiguranja depozita (Sebastian, 2008).

Istrazivanja pokazuju da se izvori finansiranja sistema osiguranja depozita mogu podijeliti na

osnovne 1 alternativne izvore (EFDI, 2018).

Osnovni izvori finansiranja proizilaze iz usluga koje sistem osiguranja depozita pruza svojim
bankama ¢lanicama, a koje se odnose na osiguranje njihovih depozita. Za navedenu uslugu
Clanice sistema osiguranja depozita plac¢aju redovne premije osiguranja i takva pla¢anja mogu
da se vrse na tzv. ,,ex ante* osnovi koja podrazumijeva naplatu novc¢anih sredstava prije prekida
poslovanja ¢lanica sistema osiguranja depozita ili ,,ex post* finansiranje koje podrazumijeva da
se naplata novc¢anih sredstava vrsi nakon Sto Clanica sistema osiguranja depozita prestane sa
radom, a ne postoje sredstva za isplatu osiguranih depozita. Izvori finansiranja sistema
osiguranja depozita koji se koriste za prikupljanje sredstava u fond za osiguranje depozita u
slu¢aju nedovoljnosti sredstava za ispunjenje mandata sistema osiguranja depozita ulaze u

grupu alternativnih izvora finansiranja.

Podjelu nacina finansiranja sistema osiguranja depozita medunarodno udruZenje osiguravatelja
depozita vrSi na neSto drugaciji nacin i dijeli ih na interne, eksterne i alternativne izvore
finansiranja (IADI, 2015). Interni izvori finansiranja se odnose na naplatu premija osiguranja
depozita na ,,ex ante osnovi, dok eksterni izvori finansiranja su likvidnosne potrebe za slucaj
da ne postoji odgovarajuci iznos raspolozivih sredstava naplacenih iz internih izvora. Kod
eksternih izvora finansiranja bitno je da se unaprijed, u regulatornom smislu, pripreme okviri
za takve vrste ,,aranzmana‘“ kako bi u slu¢aju potrebe za dodatnim sredstvima sistem osiguranja
depozita mogao na $to jednostavniji 1 brzi nacin do¢i do dodatnih finansijskih sredstava (npr.
zaduzenja iz privatnih ili javnih izvora). Alternativni izvori finansiranja podrazumijevaju da u

odredenim slucajevima zastita osiguranih depozita moze da se izvrsi i bez neposredne potrebe
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za dodatnim likvidnim sredstvima ve¢ kroz odredene mjere usmjerene na odrzanje stabilnosti
sistema (npr. davanje garancije za depozite iznad nivoa osiguranih depozita u bankama kako bi
se sprijecilo povlacenje depozita iz banaka). U pripremi alternativnih mjera finansiranja
osiguranja depozita mora se voditi racuna o moralnom hazardu u bankarskom sektoru koje takve

mjere mogu da prouzrokuju (IADI, 2015).

Odluka o obliku, nacinu, iznosu ,,ex ante* finansiranja fonda za osiguranje depozita je ¢vrsto
povezana sa iznosom fonda za osiguranje depozita koji se smatra odgovaraju¢im za efikasnu

zaStitu osiguranih depozita u bankama.

Nakon velike finansijske 1 ekonomske krize iz 2007. i 2008. godine na evropskom nivou
postavljen je zahtjev da se usluge osiguranja depozita u bankama plac¢aju kroz premije
osiguranja depozita na ,,ex ante* osnovi. Finansiranje sistema osiguranja depozita vrsi se kroz
uplate kreditnih institucija, ¢lanica sistema osiguranja depozita, pri ¢emu se dopusta finansiranje

11z drugih izvora (European Parliament, 2014).

Istrazivanje na medunarodnom nivou je pokazalo da se vise od 90% sistema osiguranja depozita
finansira na ,,ex ante* osnovi pri ¢emu je preostali broj sistema u znacajnom broju u procesu

implementacije ,,ex ante* finansiranja (IADI, 2022).

Razlozi znacajnog procenta ,,ex ante* oblika finansiranja proizilaze iz prednosti koje ovakav

sistem ima i to (IADI, 2015):

- Omogucava instituciji za osiguranje depozita lakse finansijsko planiranje

- Omogucava instituciji za osiguranje depozita dostupnost sredstvima za slucaj isplate
osiguranih depozita

- Pruza sigurnost StediSama u pogledu zastite njihovih sredstava ¢ime se jaca javno
povjerenje u sistem osiguranja depozita i stabilnost finansijskog sistema.

- Ima anticikli¢ne karakteristike u smislu da se ,,punjenje* fondova za osiguranje depozita
vrsi u stabilnim ekonomskim uslovima, uplate vrSe sve banke i tako se stvara ,,zastitni

jastuk® koji se koristi u ,,Jo§im vremenima“. U slu¢aju ,,ex post™ finansiranja tog efekta
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nema vec se naplata novcanih sredstava vrsi u vremenskim periodima kada banke bivaju
zatvorene, pri cemu placanje ne vrSe banke koje su zatvorene, a dodatno se opterecuju
banke koje su opstale na trzistu.

- Troskovi se odnose na sve banke Clanice sistema osiguranja depozita, njihovi troskovi
su stabilni, lakSe se predvidaju i planiraju u okviru budzeta banaka ¢lanica sistema
osiguranja depozita.

- Pravedniji je sistem jer placanje vrSe i1 Clanice sistema osiguranja depozita koje su

prestale sa radom, a §to nije slucaj kod ,,ex post* finansiranja.

U slucaju da sistem osiguranja depozita ne raspolaze odgovarajuim iznosom novcanih
sredstava obezbijedenih kroz osnovne izvore finansiranja za pravovremenu i efikasnu isplatu
osiguranih depozita u bankama on na raspolaganju ima i alternativne izvore finansiranja. Vrste
alternativnih izvora finansiranja i nacini koriS¢enja tih izvora definiSu se unutar regulatornog
okvira na osnovu kojeg sistem osiguranja depozita funkcioniSe. Ti izvori mogu biti kreditne
linije ili krediti, obveznice, repo poslovi, ,,ex post* uplate od banaka i ostali privatni izvori pri

¢emu izvori finansiranja mogu biti iz javnog i privatnog sektora (EFDI, 2018).

3.2.1 Kreditne linije koje se ugovaraju sa trziSnim uc¢esnicima

Uspostavljanje kreditnih linija izmedu institucija koje upravljaju sistemom osiguranja depozita
1 kreditora su izvori finansiranja koji zahtijevaju odredene pregovaracke aktivnosti kako bi se,
prije potpisivanja ugovora o kreditu, dogovorila medusobna prava i obaveze. Ovo je bitan
element koji je potrebno uzeti u obzir jer u slu¢aju nedovoljnosti sredstava u fondu za osiguranje
depozita i1 potrebe da se izvrsi efikasna i pravovremena isplata osiguranih depozita, navedena
Cinjenica predstavlja nedostatak ovog alternativnog izvora finansiranja zbog moguceg
usporavanja procesa isplate. Nadalje, kod razmatranja ove opcije alternativhog izvora

finansiranja potrebno je uzeti u obzir i dodatne elemente i to:

- Institucija za osiguranje depozita mora voditi raCuna o mogucénostima preuzimanja
obaveza iz ugovora kao $to su redovna razmjena informacija sa kreditorima ili redovno

izmirenje obaveza prema kreditorima.
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- Preuzete obaveze od strane institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita imaju
uticaj na njen finansijski polozaj (minimalno se pla¢aju naknade za mogucénost
koriS¢enja sredstava, a u slucaju koriS¢enja kredita i ugovorene kamatne obaveze,
zajedno sa glavnicom kredita)

- Postoji odreden stepen rizika da kreditor, zbog npr. eventualnog prestanka rada, ne bude

u mogucénosti ispuniti obaveze iz ugovora o kreditnom odnosu.

3.2.2 Kireditne linije sa centralnom bankom, drzavom ili nekim drugim javnim izvorom

sredstava

Kreditne linije sa centralnom bankom, drzavom ili nekim drugim javnim izvorom sredstava se
obi¢no ugovaraju na ,,ad hoc* osnovi i to onda kada sistemi za osiguranje depozita nisu u
finansijskoj moguénosti da zastite osigurane deponente u bankama. Prednost ovog oblika
alternativnog izvora finansiranja sistema osiguranja depozita je ta Sto zastita osiguranih depozita
predstavlja javni interes i otuda postoji spremnost drzave da podrzi sistem osiguranja depozita.
Sa druge strane, ovakva odluka mora da bude donesena na najvi§im drZzavnim nivoima vlasti

Sto ponekad moze da bude otezavajuca okolnost, prije svega zbog brzine procesa.

3.2.3 Emisija obveznica

Alternativni oblik finansiranja sistema osiguranja depozita moze da bude i kroz zaduZenje
institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita putem emisije obveznica. Koris¢enje
ovakvog oblika alternativnog finansiranja podrazumijeva potrebu za provodenjem odredenih
pripremnih radnji kako bi se finansiranje na ovaj nacin ubrzalo, ukoliko za istim bude bilo
potrebe. Potrebna je priprema prospekta sa odgovaraju¢im informacijama o instituciji koja
upravlja sistemom osiguranja depozita, kao 1 uslovima emisije. Kao i kod kreditnih linija koje
se uspostavljaju sa trziSnim ucesnicima 1 u ovom slucaju alternativnog izvora finansiranja

sistema osiguranja depozita problem moZze da bude brzina procesa.
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3.2.4 Pozajmljivanje nov€anih sredstava izmedu institucija za osiguranje depozita

Evropskom direktivom omogucava se pozajmljivanje nov€anih sredstava izmedu institucija
koje upravljaju sistemima osiguranja depozita (European Parliament, 2014). Ovaj oblik
alternativnog izvora finansiranja sistema osiguranja depozita se navodi samo kao moguénost,
ali ne 1 obaveza i isti se moze ocijeniti kao neizvjestan u uslovima kada nastupa kriza i kada 1

druge institucije koje osiguravaju depozite mogu imati problem sa finansiranjem.

3.2.5 Repo transakcije

Kao 1 u slucaju obveznica, tako i u pogledu repo transkacija potrebne su pripremne aktivnosti
koje treba da provode institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita kako bi se proces
skratio u slucaju da se aktivira potreba za ovim oblikom alternativnog finansiranja. Te aktivnosti
podrazumijevaju pripremu dokumentacije koja bi definisala koji finansijski instrumenti bi se
koristili (to je najéesce visoko kvalitetna imovina), kao i koji su to repo parametri (npr. rok
dospijeca). Repo transakcije se mogu ugovarati kako sa privatnim tako i javnim sektorom,

ukoliko za to postoji interes 1 zakonska moguénost.

3.2.6 Uvodenje ,,ex post* premija

U slucaju da sistem osiguranja depozita ne moze da izvrsi svoje obaveze koje se odnose na
isplatu osiguranih depozita jedna od alternativnih metoda finansiranja je naplata ,,ex post*
premija ili vanrednih premija kako bi se kroz dodatno finansiranje sistema obezbijedila
adekvatna zaStita deponenata. Ovaj izvor finansiranja je prihvatljiv, ali ima znacajno
ogranicenje s obzirom na nivo troSkova banaka koji bi tada mogao nastati. Kada se desi
bankarska kriza tada mogu da budu ugrozene sve banke, te u takvim uslovima uvodenje novih
nameta bankama u znacajnijim iznosima moze ih dodatno oslabiti i ugroziti njihovu ionako losu

poziciju prouzrokovanu takvom krizom.
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3.3 Finansiranje sistema osiguranja depozita u drZavama Evropske unije i drzavama

Zapadnog Balkana

Istrazivanje na evropskom nivou koje je sprovedeno 2017. godine je pokazalo da postoje
razli¢iti pristupi u pogledu alternativnih izvora finansiranja sistema osiguranja depozita u
Evropi 1 da su oni znacajnim dijelom odredeni ¢injenicom da li sistem osiguranja posluje u
okviru Evropske unije, kao i kakvo ono ima regulatorno mjesto i ulogu u sveukupnoj mrezi
finansijske sigurnosti. Istrazivanje je pokazalo da 40% ispitanika ima uspostavljene odredene
oblike alternativnog finansiranja, dok 40% planira isto uraditi. Od navedene obe grupe 70%
preferira kreditne linije, 20% favorizuje dodatne premije, dok manje od 10% planira izdavanje
obveznica. Sto se ti¢e kreditnih linija vise od 50% bi trazili kreditne linije kod komercijalnih

banaka, jedna tre¢ina od drzave, a manji dio od centralne banke (EFDI, 2018).

Na osnovu izvrSenog empirijskog istrazivanja koje je u okviru ovog istrazivanja sprovedeno u
drugoj polovini 2023. godine kod 24 sistema osiguranja depozita u Evropi je pokazalo da svi
sistemi osiguranja depozita imaju ,.ex ante” redovnu naplatu premija kao osnovni izvor
finansiranja fonda za osiguranje depozita (Tabela 3 i1 Grafikon 3). Od ukupnog broja ispitanih
92% 1li 22 sistema osiguranja depozita kao izvor finansiranja imaju prihode od investiranja
sredstava fonda za osiguranje depozita, a 88% ispitanih ili 21 sistem osiguranja depozita ima
pravo na obeStecenje u postupku likvidacije ili stecaja. Iznad 60% ispitanih sistema osiguranja
depozita imaju pravo uvodenja ,,ex post* 1 vanrednih premija. Interesantno je uociti da tek 33%
ukupno ispitanih sistema osiguranja depozita ili njih 8 imaju kreditnu liniju sa centralnom
bankom ili drugim javnim izvorima sredstava, a 8% ili 2 sistema osiguranja depozita su se nasla

u kategoriji ,,ostalo®,
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Tabela 3. Raspolozivi aranzmani izvora finansiranja fonda za osiguranje depozita

Ucesce

Izvori finansiranja fonda za osiguranje depozita Broj izvora
drzava finansiranja

,EX ante‘ redovno prikupljanje premija 24 100%
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita 22 92%
Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka 21 88%
,,EX post” premija 16 67%
Vanredna premija 15 63%
Obestecenje u postupku restrukturiranja banaka 14 58%
Zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu bez garancije drzave 14 58%
Zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave 13 54%
Zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih
institucija 12 50%
Inicijalna premija 10 42%
Pozajmljivanje od drugih sistema osiguranja depozita 9 38%
Postojanje kreditne linije sa centralnom bankom ili drugi javni izvori
(,,posljednje utociste™) 8 33%
Donacije 3 13%
Ostalo 2 8%

Izvor: Analiza autora (Prilog 2)

Ostalo
Donacije

Postojanje kreditne linije sa centralnom bankom..

Pozajmljivanje od drugih sistema osiguranja..
Inicijalna premija

Zaduzenje FOD kod medunarodnih finansijskih..
ZaduZenje FOD na trzistu uz garanciju drzave
Zaduzenje FOD na trziStu bez garancije drzave
Obestecenje u postupku restrukturiranja banaka
Vanredna premija

Ex-post premija

Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka
Prihodi od investiranja sredstava FOD 1
Ex-ante redovno prikupljanje premija

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100% 10%

Grafikon 3. RaspoloZivi aranzmani izvora finansiranja fonda za osiguranje depozita

Izvor: Analiza autora
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Pored sprovedenog empirijskog istrazivanja na evropskom nivou u pogledu osnovnih i
alternativnih izvora finansiranja fondova za osiguranje depozita, dodatno je izvrSeno i
istrazivanje kod pet institucija koje upravljaju sistemima za osiguranje depozita na podrucju
Zapadnog Balkana. Kao izvor podataka za istrazivanje koriS¢ene su odredbe zakona koji
ureduju oblast osiguranja depozita u posmatranim drzavama, kao i zvani¢ni sajtovi posmatranih

institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita.

3.3.1 Osnovni izvori finansiranja sistema osiguranja depozita u drZzavama Zapadnog

Balkana i Evropske unije

Istrazivanje nacina i1 oblika finansiranja institucija koje upravljaju sistemima osiguranja
depozita u drzavama Zapadnog Balkana pokazalo je da je osnovni izvor finansiranja u
najvecem dijelu isti kod svih institucija. U odredenim slucajevima postoje razlike 1 one poticu

iz razli¢itih mandata koje pojedine institucije imaju (Prilog 1).

Prema odredbama regulativa koje ureduju oblast osiguranja depozita u posmatranim drzavama

Zapadnog Balkana postoje sljedeci izvori finansiranja sistema osiguranja depozita:

- Pocetna premija

- Redovna premija

- Prihodi od investiranja

- Obestecenje u postupku likvidacije ili stecaja banaka
- Obestecenje u postupku restrukturiranja banaka

- Donacija

- Ostali prihodi.

3.3.1.1 Pocetna premija

Pocetna ili inicijalna premija je obaveza koju banke pla¢aju jednokratno po pristupanju sistemu
osiguranja depozita. To su sredstva koja se koriste za finansiranje troskova institucija koje

upravljaju sistemom osiguranja depozita 1 sve posmatrane drzave je imaju propisane
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zakonskom regulativom kao obaveze banaka. [znosi pocetne premije mogu biti razliciti $to je

prikazano u okviru tabele 4.

Tabela 4. Pocetna premija osiguranja depozita

Naziv institucije Iznos pocetne premije

Agencija za osiguranje depozita Bosne 1

' Odluka Upravnog odbora
Hercegovine

Fond za osiguranje depozita Crne Gore 50.000,00 EUR

. . . . . 0,3% novc¢anog dijela minimalnog
Agencija za osiguranje depozita Srbije ] )
osnivackog kapitala

Fond za osiguranje depozita Sjeverne ' '
N 1% osnivackog kapitala
Makedonije

Drzavna agencija za osiguranje Stednih o '
' . 0,3% inicijalnog kapitala
uloga i1 sanaciju banaka Hrvatske

Izvor: Analiza autora

U Bosni i Hercegovini iznos pocetne premije, odnosno naknade za ¢lanstvo banaka u programu
osiguranja depozita odreduje Upravni odbor Agencije za osiguranje depozita Bosne i
Hercegovine, a predvideno je da je taj iznos isti za sve banke Clanice sistema osiguranja
depozita. Kod ostalih institucija za osiguranje depozita zakonski je odreden iznos pocetne
premije i to u nekim slucajevima kao sto je u Crnoj Gori u apsolutnom iznosu, a u ostalim u

postotku od kapitala banke.
S obzirom da pocetna premija kao oblik finansiranja fonda za osiguranje depozita nije

obavezuju¢a Direktivom Evropske unije o sistemima osiguranja depozita (European

Parliament, 2014) otuda samo pojedine drzave imaju ovaj oblik finansiranja (Prilog 2)
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3.3.1.2 Redovna premija

Sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana,
kao i na nivou Evropske unije, za osnovni izvor finansiranja fonda za osiguranje depozita koriste

redovnu ,,ex ante premiju (Tabela 3 1 Grafikon 3).

Kod 17 sistema osiguranja depozita ili 71% ispitanih obracun redovne premije se vrsi na osnovu
rizi¢nosti poslovanja banaka (Grafikon 4). Razlog zna¢ajnom uces¢u ovakvog nacina obrauna
premije nalazi se u ¢injenici da su sve drzave ¢lanice Evropske unije u obavezi da primjene
obracun premije na bazi rizika banaka, shodno Direktivi Evropske unije o sistemima osiguranja
depozita (European Parliament, 2014). Sistemi osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini,
Sjevernoj Makedoniji, Albaniji i Srbiji obra¢un premije osiguranja depozita vr$e na linearnoj

0SNoVi.

70,8%

= Ostalo = U zavisnosti od rizi¢nosti banke Linearno za sve banke

Grafikon 4. Nacin obracuna premije osiguranja depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 3)
S obzirom da Direktiva Evropske unije o sistemima osiguranja depozita nalaze da osnovica za

obracun premije budu ukupni osigurani depoziti otuda to predstavlja obavezu za sve drzave

¢lanice Evropske unije.
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Sa druge strane, sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na podrucju
Zapadnog Balkana ne obracunavaju premiju na osnovicu osiguranih depozita. Nacin
obraCunavanja premije u sistemima osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana je

prikazan u okviru tabele 5.

Tabela 5. Redovna premija osiguranja depozita

Naziv institucije Iznos redovne premije

Odluka Upravnog odbora (0,26%

Agencija za osiguranje depozita Bosne 1 Hercegovine od prikladnih depozita-

kvartalno)'?

Odluka Upravnog odbora
Fond za osiguranje depozita Crne Gore (maksimalno 0,8% od ukupnih

depozita-kvartalno)

Odluka Upravnog odbora
Agencija za osiguranje depozita Srbije (maksimalno 0,2% od osiguranih

depozita-kvartalno)

Odluka Upravnog odbora
Fond za osiguranje depozita Sjeverne Makedonije (maksimalno 0,7% od ukupnih

depozita-godisnje)

Drzavna agencija za osiguranje Stednih uloga i
Odluka Upravnog odbora

sanaciju banaka Hrvatske

Izvor: Analiza autora

3.3.1.3 Prihodi od investiranja

Posmatrano na nivou Zapadnog Balkana sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja
depozita novCana sredstva naplacena po osnovu premija osiguranja od banaka investiraju u

skladu sa zakonskom regulativom i po tom osnovu ostvaruju odreden prihod.

13 https://aod.ba/odluka-o-premiji/
54



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Od posmatrane 24 institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na evropskom nivou
samo dvije ne ostvaruju prihode od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita i to

institucije koje posluju u Luksemburgu i Svajcarskoj (Prilog 2).

Osnovna vodilja institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita prilikom investiranja
sredstava fonda za osiguranje depozita je likvidnost i sigurnost investiranih sredstava. Ovo iz
razloga $to je osnovna misija sistema osiguranja depozita pravovremena i efikasna zaStita
osiguranih deponenata u slucaju da se banka nade u odredenim finansijskim neprilikama. Stoga,
ne postavlja se u prvi plan profitabilnost ve¢ potreba da sredstva budu likvidna i sigurna kako
bi institucija ostvarila svoju misiju zbog koje je osnovana. Izuzev institucije koja upravlja
sistemom osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini koja, prema relevantnoj zakonskoj
regulativi, sredstva moze plasirati samo na inostrano trziste i to u izrazito sigurne hartije od
vrijednosti, ostale posmatrane institucije drzava regiona mogu takve investicije dijelom ili u

cjelosti investirati i na domace trziste hartija od vrijednosti.

3.3.1.4 Obestecenje u postupku likvidacije ili stecaja banaka

Osnovni zadatak institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita je da izvrSe
pravovremenu 1 efikasnu isplatu osiguranih depozita u slucaju da se desi prekid poslovanja
banaka. Nakon isplate osiguranih depozita navedene institucije se pojavljuju kao prioritetni
povjerioci banke u likvidaciji ili stecaju. Naplata iz likvidacione ili steCajne mase banaka u

takvim slucajevima predstavlja izvor sredstava za fond za osiguranje depozita.

IzvrSeno istrazivanje na evropskom nivou je pokazalo da tri institucije koje upravljaju
sistemima osiguranja depozita ili 13% ispitanih nemaju pravo na obeSte¢enje u procesu
likvidacije ili ste¢aja banke i to u Svajcarskoj, Gibraltaru i Sjevernoj Makedoniji, dok ostale

institucije to pravo imaju (Prilog 2).
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3.3.1.5 ObeStecenje u postupku restrukturiranja banaka

Izvor finansiranja fonda za osiguranje depozita u smislu obesStecenja u postupku restrukturiranja
banaka moze da se pojavi kod onih institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita, a
koje imaju zakonski mandat finansiranja postupaka restrukturiranja banaka. Prema izvrSenom
istrazivanju na evropskom nivou 58% ispitanih ili 14 institucija koje upravljaju sistemima
osiguranja depozita imaju pravo obeste¢enja u postupku restrukturiranja banaka (Tabela 3 1

Grafikon 3).

3.3.1.6 Donacije

Kao izvor finansiranja fonda za osiguranje depozita mogu se pojaviti i donacije. Prema
izvrSenom istrazivanju na evropskom nivou samo tri institucije koje upravljaju sistemima
osiguranja depozita mogu imati donaciju kao izvor sredstava fonda za osiguranje depozita i to

u Bosni i Hercegovini, Srbiji i Grékoj (Tabela 3 1 Grafikon 3).

3.3.1.7 Ostalo

Prema izvrSenom istrazivanju na evropskom nivou (Tabela 3 1 Grafikon 3) dvije institucije koje
upravljaju sistemima osiguranja depozita su, pored gore navedenih, imale i dodatne izvore
finansiranja fonda za osiguranje depozita kao Sto su sredstva iz likvidne aktive propalih banaka
kod sistema za osiguranje depozita u Litvaniji i naplata sredstava koja se vr$i od banaka
unaprijed do iznosa premije koju su banke platile u prethodnoj godini, a koja ¢e im biti kasnije

odbijena od ukupne premijske obaveze u slucaju sistema osiguranja u Turskoj (Prilog 2).

3.3.2 Alternativni izvori finansiranja u drzavama Zapadnog Balkana i Evropske unije
Ukoliko institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita ne raspolaze sa odgovarajué¢im

1iznosom finansijskih sredstava za ispunjenje osnovne misije koja se odnosi na zastitu osiguranih

depozita ona tada poseZe za obezbjedenjem alternativnih izvora finansiranja.
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Postoje odredeni oblici alternativnih izvora finansiranja koji su uobiCajeni za sve sisteme
osiguranja depozita (npr. ,,ex post“ i/ili vanredna premija osiguranja depozita koja se naplacuje
od banaka c¢lanica sistema osiguranja depozita), ali postoje i1 oni izvori koji zavise od samog
nacina na koji je sistem osiguranja depozita uspostavljen (npr. pozajmice iz budzeta ili nekih

drugih javnih izvora sredstava).

Prema izvrSenom istrazivanju na evropskom nivou identifikovani su sljede¢i oblici

alternativnih izvora finansiranja sistema osiguranja depozita (Tabela 3):

- Vanrednai,,ex post” premija

- ZaduZenje na trziStu uz ili bez garancije drzave

- Zaduzenje kod medunarodnih finansijskih institucija

- Postojanje kreditne linije sa centralnom bankom ili drugim javnim izvorima

- Pozajmice od drugih fondova za osiguranje depozita

3.3.2.1 ,,Ex post“ivanredna premija

Sprovedeno istrazivanje je pokazalo da 16 institucija koje upravljaju sistemima osiguranja
depozita ili 67% ispitanih na evropskom nivou imaju moguénost uvodenja ,,ex post™ premije,
dakle premije koja se naplacuje nakon Sto se aktivira obaveza isplate osiguranih depozita u

bankama ili finansiranja procesa restrukturiranja banaka (Tabela 3 1 Grafikon 3).

Uvodenje vanredne premije moze da se desi kako poslije tako i prije aktiviranja obaveze isplate
osiguranih depozita u bankama ili finansiranja procesa restrukturiranja banaka. Uvodenje
vanredne premije prije aktiviranja obaveze isplate osiguranih depozita u bankama ili
finansiranja procesa restrukturiranja banaka se moze uvesti ukoliko se procijeni da raspoloziva
sredstva fonda za osiguranje depozita nisu dovoljna za odgovarajucu zastitu deponenata,
odnosno ukoliko se procijeni da ciljan iznos fonda za osiguranje depozita treba ranije dostici.
Od posmatranih institucija na evropskom nivou njih 15 ili 63% ispitanih imaju mogucnost

uvodenja vanredne premije (Tabela 3 i Grafikon 3).
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Najveci procenat institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na evropskom nivou
(14 sistema osiguranja depozita ili 58%) potpuno nezavisno imaju mogucénost uvodenja
vanredne 1/ili ,,ex post™ premije dok 6 institucija ili 25% prije uvodenja navedenih premija
moraju imati saglasnost nekih od ostalih ucesnika mreze finansijske sigurnosti. Samo jedna
institucija je odgovorila da trazi savjet od ucesnika mreze finansijske sigurnosti, ali da je

konacna odluka na samoj instituciji (Grafikon 5).

25,0%

58,3%

= Nezavisni smo
= Trazi se miSljenje uc¢esnika mreze finansijske sigurnosti, ali je naSa odluka
= Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreze finansijske sigurnosti

= Nije primjenjivo
Grafikon 5. Nezavisnost u uvodenju vanrednih i/ili ,,ex post* premija osiguranja depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 4)

Institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na podrucju Zapadnog Balkana imaju
moguénost uvodenja vanredne premije kao alternativnog izvora finansiranja, a razlike postoje
u pogledu zakonskog ogranicenja mogucéeg iznosa vanredne premije. Maksimalan iznos
vanredne premije osiguranja depozita koje navedene institucije mogu uvesti prikazane su u

okviru tabele 6.
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Tabela 6. Maksimalan iznos vanredne premije osiguranja depozita

Naziv institucije Maksimalan iznos vanredne premije

Agencija za osiguranje depozita Bosne 1 -
Nije odreden zakonom

Hercegovine

0,5% osiguranih depozita svih banaka
Fond za osiguranje depozita Crne Gore ' o
¢lanica u tekucoj godini

0,5%, u posebnim okolnostima 1%
Agencija za osiguranje depozita Srbije osiguranih depozita svih banaka

¢lanica u tekucoj godini

Fond za osiguranje depozita Sjeverne Trostruki iznos premija upla¢enih

Makedonije mjesec dana prije zatvaranja banke

Drzavna agencija za osiguranje Stednih ulogai | 0,5% osiguranih depozita svih banaka

sanaciju banaka Hrvatske ¢lanica u tekucoj godini

Izvor: Analiza autora

Sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na podrucju Zapadnog Balkana,
osim one koja posluje u Bosni 1 Hercegovini, u okviru zakonskih rjeSenja imaju definisanu
gornju granicu, odnosno maksimalan iznos vanredne premije koja se moze obracunati bankama
kako bi se obezbijedila nedostajuca sredstva za isplatu osiguranih depozita u bankama koje su

prestale sa radom.

Ovaj oblik alternativnog izvora finansiranja je najprihvatljiviji jer se opterecuju banke, a ne
direktno poreski obveznici i €ini se da je najjednostavniji za realizaciju. Ipak, vanredna premija,
kao oblik alternativnog finansiranja, ima odredena ogranicenja u pogledu sposobnosti banaka
da se opterete dodatnim troSkovima. Ovo pogotovu kada banke posluju u okruzenje gdje je
doslo do snaznih poremecaja na trziStu, a §to moze biti slu¢aj kada se deSava propast banaka.
U takvim uslovima uvodenje vanredne premije predstavlja dodatno opterec¢enje bankama i ono

moze da doprinese ugrozavanju i onako krhkog poslovanja bankarskog sektora.

59



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

3.3.2.2 ZaduZenje na trziStu uz ili bez garancije drzave

Istrazivanje na evropskom nivou je pokazalo da 58% ispitanih ili 14 sistema osiguranja depozita
imaju mogucénost zaduZenja bez garancije drzave, a 54% ili 13 sistema osiguranja depozita

imaju moguénost da se zaduze uz garanciju drzave (Tabela 3 1 Grafikon 3).

Sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita i koje posluju na Zapadnom
Balkanu imaju mogu¢énost da se, u slu¢aju nedostatka sredstava za isplatu osiguranih depozita,

zaduze na trziStu, bilo uz ili bez garancije drzave.

Osnovni problem kod ovog oblika alternativnog izvora finansiranja sistema osiguranja depozita
je brzina procesa jer svako zaduzenje zahtijeva sprovodenje odredenih postupaka kroz koje
kreditor ocjenjuje stepen rizi¢nosti svog plasmana. U situaciji kada se desi da banka prestane sa
radom, a da institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita treba u odredenom
vremenskom periodu staviti na raspolaganje iznose osiguranih depozita deponentima banke
onda procesi pregovaranja mogu biti isuviSe dugi da bi sistem osiguranja depozita mogao da
ispuni svoju osnovnu ulogu efikasno i pravovremeno. To je i razlog zasto pojedine institucije
dogovaraju 1 potpisuju odredene vrste kreditnih linija sa finansijskim institucijama koje se
aktiviraju u slucaju potrebe. Primjer su kreditne linije koje su imale ili imaju na raspolaganju

institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini'* i u Srbiji'®.

3.3.2.3 ZaduzZenje kod medunarodnih finansijskih institucija

Sprovedeno istrazivanje na evropskom nivou je pokazalo da 50% ispitanih ili 12 sistema
osiguranja depozita imaju mogucnost zaduzenja kod medunarodnih finansijskih institucija

(Tabela 3 i Grafikon 3).

14 http://sllist.ba/glasnik/2014/broj45/Glasnik045.pdf
15 https://www.blic.rs/vesti/ekonomija/kredit-ebrd-a-od-200-miliona-evra-za-osiguranje-depozita/58cwivg
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Na primjeru sistema osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini je vidljivo da su se u razli¢itim
vremenskim periodima i u razli¢itim oblicima finansijske podrske i/ili kreditnog zaduzenja

pojavljivale USAID, KfW, EBRD, Evropska komisija.'®

3.3.2.4 Postojanje kreditne linije sa centralnom bankom ili drugim javnim izvorima

Sprovedeno istrazivanje je pokazalo da tek 33% ispitanih ili 8 sistema osiguranja depozita na
evropskom nivou imaju kreditnu liniju sa centralnom bankom ili drugi raspoloZziv javni izvor

sredstava kao ,,posljednje utociste* (Tabela 3 i1 Grafikon 3).

Izostanak ove vrste alternativnog izvora finansiranja ima odredene prednosti, ali i nedostatke.
Prednost se ogleda u €injenici da nepostojanje zakonske mogucnosti oslanjanja na drzavu znaci
vecu opreznost u upravljanju i1 planiranju sredstvima fondova za osiguranje depozita od strane
institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita tj. ublazava se djelovanje moralnog
hazarda u poslovanju takvih institucija. Ipak, u slu¢aju ozbiljnijih poremecaja na trziStu otezan
je pristup drzavnim sredstvima kada ne postoje zakonske pretpostavke za pozajmice iz

drzavnog budzeta kao oblika alternativnog finansiranja sistema osiguranja depozita.

3.3.2.5 Pozajmice od drugih fondova za osiguranje depozita

Direktiva Evropske unije o sistemima osiguranja depozita dala je moguénost pozajmljivanja
sredstava izmedu fondova za osiguranje depozita (European Parliament, 2014). Ipak, izvrSeno
istrazivanje je pokazalo da ovaj oblik alternativnog izvora finansiranja nije u potpunosti
uobicajen imajuci u vidu da tek 9 institucija za osiguranje depozita ili 38% ispitanika imaju

navedenu moguénost na raspolaganju (Tabela 3 1 Grafikon 3).

Sprovedeno istrazivanje je pokazalo da institucije koje upravljaju sistemom za osiguranje
depozita se u najvecem procentu zaduzuju nakon Sto se desi propast banke, a nema dovoljno

sredstava u fondu za osiguranje depozita za isplatu osiguranih depozita ili za proces finansiranja

16 http://www.aod.ba/index.php/bhs/donatori
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restrukturiranja takve banke. Od ukupno 24 institucije koje su bile predmet istrazivanja na
evropskom nivou njih 17 ili 71% ukupno ispitanih je odgovorilo da se zaduzuje nakon §to se
desi propast banke, 10 institucija ili 42% ima mogucnost da se zaduzi nakon §to dode do prvih
saznanja da bi banka mogla propasti, a da su sredstva nedovoljna, a tek 4 institucije ili 17%
ukupno ispitanih se moze zaduzivati 1 u uslovima kada se propast banaka ne deSava niti ima

najava za isto (Grafikon 6)

Nema mogucénosti zaduzenja

n/a

Prije slucaja isplate ili restrukturiranja banaka
("mirnodopski uslovi)

Nakon §to dode do prvih saznanja da bi banka
mogla propasti

Nakon $§to se desi slucaj osiguranja ili pokrene
proces restrukturiranja, a nedovoljno je novca

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Grafikon 6. Vremenski period zaduzenja fonda za osiguranje depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 5)

3.3.3 Izvori finansiranja i kredibilitet fonda za osiguranje depozita

Istrazivanje sprovedeno na evropskom nivou kod 24 institucije koje upravljaju sistemima
osiguranja depozita u 24 evropske drzave je potvrdilo da je kredibilitet fonda za osiguranje
depozita, a samim tim i kompletnog sistema osiguranja depozita u navedenim drzavama
odredena razli¢itostima izvora finansiranja fonda za osiguranje depozita, kako osnovnih tako i
alternativnih. Naime, 92% ukupno ispitanih ili 22 institucije koje upravljaju sistemima

osiguranja depozita su u navedenom istrazivanju potvrdno odgovorile na upit da li je kredibilitet
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fonda za osiguranje depozita veci ukoliko je na raspolaganju vise izvora finansiranja fonda za

osiguranje depozita.

U pogledu kvaliteta alternativnih izvora finansiranja fonda za osiguranje depozita istrazivanje
je pokazalo da je kredibilitet fonda za osiguranje depozita vec¢i ukoliko fond za osiguranje
depozita ima na raspolaganju mogucnost uspostavljanja kreditne linije sa centralnom bankom,
kao 1 moguénost zaduZenja kod budzeta ili nekih drugih javnih izvora sredstava. Prema
izvr§enom istrazivanju ove dvije mogucénosti su ocijenjene kao najstabilniji/najpouzdaniji
alternativni izvor finansiranja fonda za osiguranje depozita. Sa druge strane, najmanje pouzdan
alternativni izvor finansiranja je moguénost zaduzenja fonda za osiguranje depozita bez
garancije drzave, kao i moguénost pozajmljivanja od drugih sistema osiguranja depozita

(Grafikon 7).

Mogucnost uspostavljanja kreditne linije sa
Centralnom bankom

Moguénost zaduzenja kod budzeta ili nekih drugih
javnih izvora sredstava

Moguénost zaduzenja na trziStu uz garanciju
drzave

Moguénost uvodenja vanrednih premija

Moguénost uvodenja ex post premija

Moguénost pozajmljivanja od drugih sistema
osiguranja depozita

Mogu¢énost zaduzenja na trzistu bez garancije
drzave

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0%

Grafikon 7. Najstabilniji/najpouzdaniji alternativni izvor finansiranja fonda za osiguranje
depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 6)
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3.4 Finansijsko planiranje u instituciji koja upravlja sistemom osiguranja depozita

Kako bi se institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita i samim tim fondom za
osiguranje depozita efikasno pripremila za ispunjavanje postavljenih ciljeva jako je bitno da se
uspostavi adekvatno upravljanje i1 planiranje fonda za osiguranje depozita. Pored upravljanja 1
planiranja fonda za osiguranje depozita koji sustinski predstavlja kapital sistema osiguranja
depozita bitno je wvrSiti i odgovaraju¢e planiranje novcanih tokova koji omogucavaju
funkcionisanje institucije koja upravlja cjelokupnim sistemom osiguranja depozita

(Ognjenovic, 2017).

Uvazavajuéi raspolozive izvore finansiranja sistema osiguranja depozita i fonda za osiguranje
depozita kao njegovog sastavnog dijela, kao 1 odlive nov¢anih sredstava koji se mogu pojaviti
u redovnom poslovanju sistema osiguranja depozita, u okviru tabele 7. prikazana je projekcija
novcanog toka institucije koja upravlja sistemom za osiguranje depozita. Projekcija je uradena

za period od jedne godine i uz pretpostavke kako slijedi:

e Sistem osiguranja depozita je u formi ,,isplatne kutije tj. odgovoran je samo za isplatu
osiguranih depozita u slucaju likvidacije ili stecaja banke.

e Na pocetku perioda fond za osiguranje depozita raspolaze sa iznosom od 150 miliona KM.

e Ukupno osigurani depoziti koji predstavljaju osnovicu za obra¢un premije na posljednji dan
prethodne godine iznose 5.500 miliona KM (rast u odnosu na godinu prije za 10%).

e Redovna stopa premije koja se naplacuje iznosi 0,20% od ukupno osiguranih depozita na
posljednji dan prethodne godine (banke vrSe uplatu na kvartalnom nivou).

e Investiranje sredstava fonda za osiguranje depozita u hartije od vrijednosti se vrsi dva puta
godisnje 1 investira se cjelokupno naplacena premija osiguranja depozita.

¢ Na finansijskim trziStima u posmatranom periodu rast kamatnih stopa je uticao na smanjenje
trziSne vrijednosti ukupnog portfolija na kraju godine za 5% (nerealizovani gubici).

e Planira se na kraju godine pozitivan finansijski rezultat od 9.000 KM.

e U toku posmatrane godine (u junu mjesecu) ocekuje se da ¢e se na trziStu otvoriti nova
banka koja je u obavezi da izvrSi uplatu inicijalne ili poCetne premije osiguranja u iznosu

od 50 hiljada KM.
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e Prinos na investirana sredstva se ocekuje u iznosu od 0,25% na godi$njem nivou.

e Procijenjeni odlivi nov€anih sredstava po osnovu operativnog poslovanja institucije koja
upravlja sistemom osiguranja depozita za posmatranu godinu procjenjuju se u iznosu od 660
hiljada KM.

e Na trziStu nema banke koja je u postupku likvidacije ili stecaja niti se o¢ekuje u posmatranoj
godini da bi mogla da se desi propast neke banke.

e U posmatranoj godini ne dospijevaju hartije od vrijednosti u koje su ulozena sredstva fonda

za osiguranje depozita.

Tabela 7. Projekcija novcanog toka

|Projekcije novtanog oka | Tl m | N | V| V| VI || X | X | X | X [UKN
Novtani piivi
Incjala prema 50000 50000
"B an" edowo prikupfanje premia osiguranja| 1750000 1750000 2750000 2750,000{11,000,000
Pl od mvestanja sredstava fonda 7 osigwanje deport 402,500 ] 402,300

Obestecenje u postupku Hidacie i stcaja banaka 0

ObeStecen u postupkurestrukfurvania banak 0

Vantedra prenia 0

"Ex ot premi 0

Taduenje fonda 7 osiguanje deporia na 7t bez garaneie drzve 0

Ladueie fonda 7 osigurene deporia 1 7ty uz garanc drave 0

Tadugene fonca 7 osiguanje deport kod medunarodnh fansislch stucia 0

Povacenje kredine e sa certrabom bankom 1 drug ja vor (poslieduje wocie) 0

Pomjmlvane od dngh sstema osigurania deporia 0

Donacie 0

(saby 0
Ukupri novéani pril 0 0 15500000 0 0 |L8000000 0 | 0 [Ts00000 0 0 3123001145230

Novcani odi 0
Odlvistedstava moperatiaog posovang| 55,000 | 55000 ) 55000 | 35000 | 35000 | 55,000 | 55,000 | 5000 | 55,000 | S5000 | 35000 | 35000 | 64000
Invesljrargesredstawfondazaosigmanjedepozitauhanijeodwijednosﬂ| 2,500,000 2,750,000 2,750,000 2,750,000 10,750,000

I5pkta oigaranh depozta 72 banku nad kojom e polzenut postupak Hevidacie ﬂisteéaja| 0

I5phta osigaranh depozta 7 banku 72 kojubimobao bt pokeenut postupak Hidaci i secaja 0

Ostalo

Ulupni noviani odivi 1555000 | S5,000 | 55000 | 2805000 | 55000 | 55000 | 18050001 55,000 | 55000 | 2,805,000 ] 55,000 | 35,000 | 11,410,000
Neto prilvlodii -D355.000 | -55,000] 2,695,000 -2.805,000] 35,000 | 2,745,000|-2,805,000] -55,000 | 2,695,000 {-1,805,000] -55,000 {3.097300] 42,300

Izvor: Analiza autora

Koriste¢i navedene pretpostavke iz tabele 7 je vidljivo da institucija koja upravlja fondom za

osiguranje depozita u jednogodiSnjem periodu ima ukupne prilive iz nov¢anog toka u iznosu od
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11.452,5 hiljada KM, dok su ukupni odlivi nov¢anih sredstava 11.410 hiljada KM. Dakle, na
kraju posmatrane godine novcani tok institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita

pokazuje da su prilivi nov¢anih sredstava veci od odliva za iznos od 42,5 hiljada KM.

Prilivi sredstva su ostvareni po osnovu inicijalne premije koju je uplatila novoosnovana banka
(50 hiljada KM), te po osnovu obracunate i napla¢ene premije osiguranja depozita od banaka
(11.000 hiljada KM = osigurani depoziti 5.500 miliona KM x stopa premije 0,20%). Dodatan
priliv nov€anih sredstava je ostvaren i po osnovu investiranja sredstava fonda za osiguranje
depozita 1 isti iznosi 402,5 hiljada KM (stanje fonda za osiguranje depozita na pocetku perioda
uvecano za povecanje kroz naplatu premije osiguranja depozita iznosi 161.000 hiljada KM x

prinos na investirana sredstva 0,25%).

Odlivi novcanih sredstava su ostvareni po osnovu potreba iz operativnog poslovanja institucije
koja upravlja sistemom osiguranja depozita (660 hiljada KM), te po osnovu investiranja
nov¢anih sredstava prikupljenih putem premije osiguranja depozita u hartije od vrijednosti

(10.750 hiljada KM'7).

Projekcija nov€anog toka iz tabele 7 pokazuje da pod navedenim pretpostavkama nije ugrozeno
operativno poslovanje institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita i da se operativno

poslovanje moze finansirati iz redovnog poslovanja.

U okviru tabele 8 je prikazano stanje fonda za osiguranje depozita u jednogodiSnjem periodu, a
uzimajuci u obzir gore navedene pretpostavke. Stanje fonda za osiguranje depozita na kraju
posmatrane godine se uvecava sa 150.000 hiljada KM na 153.000 hiljada KM, a uveéanje je iz
naplacene premije osiguranja depozita u toku godine (11.000 hiljada KM), te ostvarenog
dobitka na kraju poslovne godine (9 hiljada KM). Istovremeno, smanjenje iznosa fonda za
osiguranje depozita od 8.050 hiljada KM je rezultat znaCajnije ostvarenih nerealizovanih
gubitaka prouzrokovanih stanjem na finansijskim trziStima (stanje fonda za osiguranje depozita

na pocetku perioda uvecano za povecanje kroz naplatu premije osiguranja depozita iznosi

17U prvom mjesecu posmatrane godine investiran je manji iznos jer je prikupljeno manje premije u prethodnoj
godini zbog manje osnovice osiguranih depozita, kako je u okviru pretpostavki i navedeno.
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161.000 hiljada KM x smanjenje vrijednosti fonda za osiguranje depozita za 5% po osnovu

nerealizovanih gubitaka).

Tabela 8. Stanje fonda za osiguranje depozita

Stanje Fonda za osiguranje depozita na pocetku perioda 150,000,000
Povecanje kroz naplatu premije osiguranja depozita| 11,000,000
Povecanje/smanjenje kroz nerealizovane dobitke/gubitke|  -8,050,000

Povecanje/smanjenje kroz ostvarenu dobit/guvitak| 9,000
Stanje Fonda za osiguranje depozita na kraju perioda 152,959,000

Izvor: Analiza autora

Finansijsko planiranje fonda za osiguranje depozita je posebno izazovno imajuéi u vidu da
odlivi sredstava iz fonda za osiguranje depozita ¢esto mogu biti vezani za neocekivane dogadaje

kao Sto su iznenadne propasti banaka.

Kada bi na sve gore navedene pretpostavke dodali novu, a to je da se deSava propast banke 1 da
je institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita duzna da isplati sve osigurane
depozite u ukupnom iznosu od 200 miliona KM u periodu od 15 dana tada se projekcije
novCanih tokova, kao 1 stanje fonda za osiguranje depozita potpuno mijenjaju. Institucija koja
upravlja fondom za osiguranje depozita je u tom slucaju prinudena da hartije od vrijednosti koje
se nalaze u portfoliu fonda za osiguranje depozita na trziStu likvidira u §to kra¢em roku i na
takav nacin ostvari nov€ani priliv koji joj omogucava isplatu osiguranih depozita. U
konkretnom slucaju, zbog stanja na finansijskom trzistu, prilikom prodaje realizovace se i do
tada nerealizovani gubici, te ¢e se dodatno morati traziti nacini kako da se obezbijede sredstva
koja nedostaju za isplatu ukupno osiguranih depozita. U ovom slucaju od alternativnih nacina i
izvora finansiranja fonda za osiguranje depozita kojima institucija koja upravlja sistemom
osiguranja depozita raspolaze zavisi koliko ¢e se isplata osiguranih depozita efikasno 1 brzo
1zvrsiti. Zbog mogucénosti panike deponenata isplata osiguranih depozita mora da se zavrsi u $to

kra¢em roku.
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Adekvatno finansijsko planiranje fonda za osiguranje depozita znaci da institucija koja upravlja
sistemom osiguranja depozita treba da uzme u obzir mogucénost propasti pojedinih banaka koje
dovode do aktiviranja fonda za osiguranje depozita kako bi se pravovremeno pronasli dodatni

izvori finansiranja fonda za osiguranje depozita ukoliko je to neophodno.
Stoga je kod finansijskog planiranja bitno utvrditi iznos fonda za osiguranje depozita koji se

tezi posti¢i u odredenom trenutku (ciljan iznos), sa jedne strane, te nacin finansiranja fonda za

osiguranje depozita u svrhu dostizanja njegovog ciljanog iznosa, sa druge strane.
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4 OPTIMIZIRANJE FONDA ZA OSIGURANJE DEPOZITA

4.1 Pojam ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

U skladu sa medunarodno prihva¢enim najboljim praksama mjera za ocjenjivanje adekvatnosti
fonda za osiguranje depozita se odreduje kao odnos izmedu raspolozivog iznosa fonda za
osiguranje depozita i nivoa osiguranih depozita (IADI, 2009). Ciljana veli¢ina fonda za
osiguranje depozita se definiSe kao zahtijevan (Zeljen, ciljan, optimalan) nivo ,koeficijenta
pokrivenosti®, izrazen kao odnos ukupnih ,,ex ante* potrebnih sredstava (sredstava koja se
planiraju prikupiti u fond u predvidenom vremenskom periodu) i ukupne izloZenosti sistema
osiguranja depozita prema bankama Cclanicama programa osiguranja depozita (ukupno

osiguranim depozitima u bankama).

Koeficijent pokrivenosti u okviru sistema osiguranja depozita je koncept slican konceptu
adekvatnosti kapitala banaka, a njegova ciljana veli¢ina predstavlja Zeljen kapacitet isplate
sistema osiguranja depozita u nekom trenutku u buduénosti, a koji se odreduje u ovom trenutku

(Ognjenovic, 2017).

Odredivanje ciljanog, odnosno optimalnog iznosa fonda osiguranja depozita predstavlja jednu
od glavnih aktivnosti institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita. Pitanje koje se
postavlja je koliki iznos fonda za osiguranje depozita se moze smatrati odgovaraju¢im, odnosno
koji je to optimalan iznos fonda za osiguranje depozita kojem tezi institucija koja njime

upravlja.

Ciljan iznos fonda za osiguranje depozita bi trebao biti dovoljan da pokrije sve gubitke
osiguravatelja depozita koje on moze da ima u normalnim okolnostima (O Keefe & Ufier,

2017).

Drzave bi trebale izabrati ciljan iznos fonda za osiguranje depozita koji je dovoljan za isplate u
normalnim okolnostima, te koji je dovoljan da ,,pokrije* osigurane depozite kod odredenog

broja malih banaka, ili npr. kod dvije srednje ili jedne velike banke (Garcia, 2000).
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Odredivanje optimalnog nivoa fonda za osiguranje depozita je sustinsko u o¢uvanju povjerenja

u finansijski sistem (IADI, 2018).

Adekvatnost fonda za osiguranje depozita zavisi od specificnosti drzave u kojoj sistem za
osiguranje depozita funkcioniSe, iznosa osiguranog depozita, strukture depozita u bankarskom
sektoru, karakteristika bankarskog sektora - koncentrisanost i drugo (Moretti, Dobler &

Chavarri, 2020).

Istrazivanja pokazuju da se ciljan iznos fonda za osiguranje depozita na drzavnim nivoima moze
znacajno razlikovati u zavisnosti od nivoa finansijske razvijenosti, koncentracije u bankarskom

sektoru, regulatornog okruzenja (O Keefe & Ufier, 2017).

Na evropskom nivou postavljen je regulatorni procenat ciljanog iznosa fonda za osiguranje
depozita pri ¢emu nije zabranjeno drzavama Evropske unije da postave i viSe procente ciljanog
iznosa fonda za osiguranje depozita, a pod odredenim okolnostima postoji moguénost i
definisanja nizeg koeficijenta i postavljanja duzih rokova za njegovo dostizanje (European

Parliament, 2014).

Za sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama Evropske unije definisan je ciljan iznos
fonda za osiguranje depozita na nivou od 0,8% od ukupno osiguranih depozita. Iz tabele 9. je
vidljivo da od svih drzava Evropske unije €iji sistemi za osiguranje depozita imaju ,,ex ante*
finansiranje najveci ciljan iznos fonda za osiguranje depozita ima Rumunija (2,71%), dok je
vec¢ina drugih drzava €lanica Evropske unije prihvatila iznos definisan Direktivom Evropske

unije o sistemima osiguranja depozita (0,8%).
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Tabela 9. Ciljani iznosi fondova za osiguranje depozita u zemljama Evropske unije

DrZzave Ciljani iznosi fondova za osiguranje depozita
Rumunija 2.71%
Hrvatska 2.50%
Estonija 1.66%
Luksemburg 1.60%
Poljska 1.60%
Grcka 1.33%
Malta 1.30%
Bugarska 1.00%
Belgija 0.80%
Ceska 0.80%
Danska 0.80%
Njemacka 0.80%
Irska 0.80%
Spanija 0.80%
Italija 0.80%
Kipar 0.80%
Letonija 0.80%
Litvanija 0.80%
Madarska 0.80%
Holandija 0.80%
Austrija 0.80%
Portugal 0.80%
Slovenija 0.80%
Slovacka 0.80%
Finska 0.80%
Svedska 0.80%
Francuska 0.50%

Izvor: European Banking Authority, 2023
Sistem osiguranja depozita u Sjedinjenim Americkim Drzavama zahtijeva minimalan ciljan

iznos fonda osiguranja depozita (eng. Designated Reserve Ratio) u iznosu od 2% osiguranih

depozita (FDIC, 2023).
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U odnosu na sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama ¢lanicama Evropske unije i u
Sjedinjenim Americkim Drzavama, sistemi osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana
koje nisu ¢lanice Evropske unije imaju znatno vece definisane ciljane iznose fonda za osiguranje
depozita. Iz tabele 10. je vidljivo da od posmatranih sistema osiguranja depozita najveci ciljan
iznos fonda za osiguranje depozita od 10% ima sistem osiguranja depozita u Crnoj Gori, zatim

u Bosni 1 Hercegovini 7,7%, Srbiji 7,5%, Albaniji 7%, te u Sjevernoj Makedoniji 4%.

Tabela 10. Ciljani iznosi fondova za osiguranje depozita u drzavama Zapadnog Balkana

Pun naziv institucije Ciljani iznosi fondova za

osiguranje depozita (u %)
1 3

Fond za zastitu depozita (Crna Gora) 10.00%

Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina) 7.70%

Agencija za osiguranje depozita (Srbija) 7.50%

Agencija za osiguranje depozita (Albanija) 7.00%

Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija)* 4.00%

* omjer za ciljan iznos fonda za osiguranje depozita se racuna u odnosu na ukupne depozite stanovniStva

Izvor: Analiza autora

Istrazivanje je pokazalo da se ciljan iznos fonda za osiguranje depozita razlikuje znacajno
izmedu sistema osiguranja depozita u razli¢itim drzavama. Takode je primjetno da se od sistema
osiguranja depozita drzava ¢lanica Evropske unije zahtijevaju niZi procenti u pogledu postizanja
ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita, dok su kod npr. drzava Zapadnog Balkana ti

zahtjevi mnogo veci.

Istrazivanje je pokazalo da veéina institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita u
evropskim drzavama nemaju moguénost da mijenjaju ciljan iznos fonda za osiguranje depozita
(Grafikon 8). Od ukupnog broja sistema osiguranja depozita 67% (16 drzava) je odgovorilo da
ne moze mijenjati ciljan iznos fonda za osiguranje depozita, dok 33% je odgovorilo potvrdno
(8 drzava). Istovremeno, 62,5% institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita (15
drzava) smatraju da bi za osiguravatelje depozita bilo korisno da im se omogucéi periodicno

vrSenje revizije ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita (Grafikon 9).
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Cinjenica da veéina institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita smatra da bi
trebala imati mogucénost revizije ciljanog iznosa fonda osiguranja depozita ukazuje na
prepoznavanje zavisnosti optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita odredenim faktorima
kao Sto su: oblici sistema osiguranja depozita, troskovi koje je fond za osiguranje depozita
pretrpio u bankarskim krizama, procjenama mogucih propasti banaka u narednom periodu, kao

1 troskovi koje bi fond za osiguranje depozita po navedenom osnovu mogao imati.

Iskustvo sistema osiguranja depozita u Sjedinjenim Americkim Drzavama i sprovedena
istrazivanja potvrduju da zakonsko definisanje gornje granice ciljanog iznosa fonda za
osiguranje depozita moze da ugrozi finansijsku stabilnost. U periodu prije finansijske krize iz
2007. 1 2008. godine FDIC je prestala sa naplatom premija osiguranja od banaka jer je bio
dosegnut ciljan iznos fonda za osiguranje depozita. Finansijska kriza i posljedi¢no aktiviranje
fonda za osiguranje depozita je uticalo da je raspoloziv koeficijent pokrivenosti smanjen na
0,4%, te je Cak 1 propast malih banaka prijetila da ¢e unistiti sistem. Sistem plac¢anja premija
koji je dizajniran na ovakav nacin nije dobar i potrebno je uliniti ga efikasnijim kroz
ukljucivanja sistemskog rizika u modele obracuna premija (Acharya, Santos & Yorulmazer,

2009).

Da li moZete mijenjati ciljan iznos Da li smatrate da bi bilo korisno da
Fonda za osiguranje depozita? mozete periodi¢no vrsiti reviziju
postavljenog ciljanog iznosa Fonda za

osiguranje depozita?
33,33% gutame gep
16,67%
)
20,83% ') 62,50%

=DA =NE =DA =NE =OSTALO

66,67%

Grafikon 8. Mogucnost promjene ciljanog | Grafikon 9. Mogucnost revizije ciljanog
iznosa fonda za osiguranje depozita iznosa fonda za osiguranje depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 7)

Pet institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita je odgovorilo koliko ¢esto mogu
revidirati ciljan iznos fonda za osiguranje depozita (Tabela 11). Sistemi osiguranja depozita koji

posluju u Albaniji i Madarskoj su potvrdili da reviziju ciljanog iznosa fonda za osiguranje
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depozita mogu vrsiti u dugorocnom periodu, dok sistemi osiguranja depozita u Poljskoj i Bosni

1 Hercegovini navedenu reviziju mogu da vrSe i na kratkoro¢noj osnovi.

Tabela 11. Period u kojem se vrsi revizija ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

Pun naziv institucije

Koliko Cesto vrsite reviziju ciljanog iznosa fonda za osiguranje
depozita

Osiguranje depozita
(Austrija)

Osiguranje depozita bi moglo izabrati visi ciljan nivo fonda za
osiguranje depozita, ali to nije neophodno zbog Cinjenice da postoji
neograni¢ena obaveza banaka da obezbijede dodatno finansiranje

Agencija za osiguranje
depozita (Bosna i

Hercegovina) Kratkoro¢no (godisnje ili Cesce)
Agencija za osiguranje
depozita (Albanija) Dugoro¢no (preko tri godine)

Bankarski garantni fond
(Poljska)

Kratkoro¢no (godisnje)

Drzavni fond za osiguranje
depozita (Madarska)

Dugoro¢no (preko tri godine)

Izvor: Analiza autora

Kod vecine sistema osiguranja depozita (88% ukupno ispitanih u 21 drzavi) ciljan iznos fonda

za osiguranje depozita je definisan zakonskom regulativom (Grafikon 10). To podrazumjeva da

eventualne izmjene ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u tim drzavama zahtijevaju

izmjene zakona, a §to moZze predstavljati problem u pogledu brzine procesa izmjena.

12,50%

N

87,50%

= Zakon = Interne procedure

Grafikon 10. Nacin definisanja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 7)
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Prema izvrSenom istrazivanju rokovi koji su odredeni za postizanje ciljanog iznosa fonda za

osiguranje depozita su prikazani u okviru tabele 12.

Tabela 12. Rokovi za postizanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

Rok za postizanje ciljanog

Pun naziv institucije iznosa fonda za osiguranje
depozita

Fond za zastitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska) 01.07.2024
Osiguranje depozita (Austrija) 03.07.2024
Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina) n/a
Kancelarija za drzavni dug (Svedska) -
Sema osiguranja depozita (Malta) 01.01.2024
Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija) n/a
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) n/a
Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska) n/a
F o.ndacuv a ;a osiguranje depozita i obeStecenje investitora 31.12.2028
(Linhenstajn)
Osiguranje depozita i investicija (Litvanija) 03.07.2024
Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka) 03.07.2024
Fond za zastitu depozita i investitora (Island) n/a
Bankarski garantni fond (Poljska) 31.12.2034
Sema za osiguranje depozita (Gibraltar) 03.07.2024
Fond za osiguranje depozita (Bugarska) 03.07.2024
Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska) 07.03.2024
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) 31.12.2024
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) 01.01.2030
Norveski bankarski garantni fond (Norveska) -
Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija) 03.07.2024
Grcki fond za osiguranje depozita i investicija (Gréka) 03.07.2024
Esisuisse (Svajcarska) 30.11.2023
Fond za osiguranje depozita (Luksemburg) 31.12.2018
Drzavni fond za osiguranje depozita (Madarska) 03.07.2024

Izvor: Analiza autora

Kod vecine sistema osiguranja depozita (79% ispitanih u 19 drZava) rok za postizanje ciljanog
iznosa fonda za osiguranje depozita je definisan zakonskom regulativom (Grafikon 11). Kao 1
u slucaju odredivanja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita tako i u slucaju eventualne

potrebe izmjene roka za dostizanje ciljanog iznosa izmjene zakona mogu zahtijevati duzi
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vremenski period 1 usporiti procese izmjena ranije definisanih rokova. Nadalje, preko 58%
ispitanika (14 drzava) je potvrdilo da nije u mogucnosti da mijenja jednom definisan rok za

postizanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita (Grafikon 12).

Nacin kako je definisan rok za Da li mozZete mijenjati rok za dostizanje
dostizanje ciljanog iznosa Fonda za ciljanog iznosa Fonda za osiguranje
osiguranje depozita depozita
16,67% 12,50%
4,17% £ 29,17%

79,17%
= Zakonom
= Podzakonskim aktom >8,33%
Nije definisan rok = DA =NE = Ostalo

Grafikon 11. Rok za dostizanje ciljanog | Grafikon 12. Mogucnost promjene roka za
iznosa fonda za osiguranje depozita dostizanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje
depozita

Izvor: Analiza autora (Prilog 7)

4.2 Odnos raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

Istrazivanja na medunarodnom nivou su pokazala (srednja vrijednost/medijana) da
osiguravatelji depozita raspolazu sredstvima fonda za osiguranje depozita u iznosu od oko 80%
ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita pri ¢emu je ovaj procenat znatno nizi u drzavama

sa nizim stepenom privrednog razvoja (IADI, 2023).

Kada se posmatra odnos izmedu raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita na
nivou Evropske unije primjetno je da, prema podacima sa 31.12.2022. godine, 37% ispitanih
(10 sistema osiguranja depozita) imaju raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita veéi od
definisanog ciljanog iznosa, dok 63% ispitanih (17 sistema osiguranja depozita) nisu na

posmatrani datum postigle ciljan iznos fonda za osiguranje depozita (Tabela 8.).
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Tabela 13. Odnos raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita

Drzave Raspoloziv iznos fonda za Raspoloziv/ciljan iznos
Ciljan iznos fonda za osiguranje depozita fonda za osiguranje
osiguranje depozita (31.12.2022.) depozita
Rumunija 2.71% 2.68% 99
Hrvatska 2.50% 1.00% 40
Estonija 1.66% 1.44% 87
Luksemburg 1.60% 1.19% 74
Poljska 1.60% 1.77% 111
Grcka 1.33% 1.25% 94
Malta 1.30% 0.82% 63
Bugarska 1.00% 1.88% 188
Belgija 0.80% 1.45% 181
Ceska 0.80% 0.42% 53
Danska 0.80% 1.00% 125
Njemacka 0.80% 0.63% 79
Irska 0.80% 0.64% 80
Spanija 0.80% 0.75% 94
Italija 0.80% 0.55% 69
Kipar 0.80% 0.69% 86
Letonija 0.80% 1.66% 208
Litvanija 0.80% 1.06% 133
Madarska 0.80% 0.78% 98
Holandija 0.80% 0.62% 78
Austrija 0.80% 0.66% 83
Portugal 0.80% 0.94% 118
Slovenija 0.80% 0.59% 74
Slovacka 0.80% 0.81% 101
Finska 0.80% 0.93% 116
Svedska 0.80% 1.98% 248
Francuska 0.50% 0.45% 90

Izvor: European Banking Authority, 2023 i analiza autora
Kada se posmatra odnos raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u drzavama

Zapadnog Balkana koje nisu ¢lanice Evropske unije primjetno je da Sjeverna Makedonija ima

znacajno veéi raspoloziv iznos fonda osiguranja depozita u odnosu na ciljan, u Albaniji su
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procenti isti, dok u preostale tri posmatrane drzave (Srbija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora)

raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita je ispod ciljanog utvrdenog nivoa (Tabela 9.).

Tabela 14. Odnos raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u drzavama
Zapadnog Balkana

Raspoloziv iznos fonda Ciljan
za osiguranje depozita iznos
Institucija koja upravlja sistemom 31.12.2022. (odnos fonda za
osiguranja depozita raspolozivih sredstava osiguranje Indeks
fonda za osiguranje depozita
depozita i ukupno (u %)
osiguranih depozita)
1 2 3 4=2/3
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) 7.32% 10.00% 73
Agencija za osiguranje depozita (Bosna i
Hercegovina) 5.44% 7.70% 71
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) 4.90% 7.50% 65
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) 7.00% 7.00% 100
Fond za osiguranje depozita (Sjeverna
Makedonija)* 8.92% 4.00% 223

* omjer za ciljan i raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita se raCuna u odnosu na ukupne depozite stanovnistva

Izvor: Analiza autora

4.3 MetodoloSki pristup za razvoj modela za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za

osiguranje depozita

Razlicita uredenja sveukupne mreZe finansijske sigurnosti u nekoj drzavi, razvijenost drzava u
kojima sistemi posluju, karakteristike bankarskih sektora u takvim drzavama mogu znacajno da
uticu na odredivanje optimalnog iznosa fonda osiguranja depozita. U takvim okolnostima jasno
je da se ne mogu u potpunosti koristiti iste metode za utvrdivanje optimalnog, odnosno ciljanog

iznosa fonda za osiguranje depozita za svaki sistem osiguranja depozita i na isti nacin.
U odredivanju metodoloskog pristupa za razvoj modela za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za

osiguranje depozita jako je bitno uzeti u obzir faktore koji uti¢u na nivo fonda za osiguranje

depozita.
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Potreban iznos fonda za osiguranje depozita bi trebao da se odreduje na osnovu rizika kojem se
on izlaze, a taj rizik je spremnost fonda za osiguranje depozita da u odredenom roku izvrsi

isplate osiguranih depozita, te da doprinese procesu rjeSavanja problemati¢nih banaka.

Navedeni rizik je odreden sa pet faktora i to: vjerovatnoca propasti banke, iznos osiguranih
depozita u banci kod koje postoji obaveza isplate osiguranih depozita, stvarni iznos sredstava
koji fond za osiguranje depozita mora isplatiti, uvazavajuéi i iznos koji ¢e naplatiti od propale
banke, potencijal diverzifikacije fonda za osiguranje depozita, te efekti ,,zaraze* 1 ,,prelijevanja“

u finansijskom i ekonomskom sistemu (Bernet & Walter, 2009).

Metode za odredivanje ciljanog iznosa fonda osiguranja depozita mogu da budu zasnovane na
diskrecionom pristupu, ali i na statistictkom modeliranju zasnovanom na analizama rizika.
Pristup modeliranja zasnovanog na riziku uzima u obzir rizik propasti banaka i potrebu za
efikasnom isplatom osiguranih depozita u takvim bankama. Diskrecioni pristup ne uzima u
obzir analizu rizika kojima je fond za osiguranje depozita izloZen ve¢ se oslanja na ekspertske

procjene i arbitrazne odluke (Ognjenovic, 2017).

Ekspertska procjena ne podrazumijeva procjenu mogucnosti propasti banaka zasnovanu na
odredenim modelima koji uvazavaju karakteristike i kvalitet cjelokupnog bankarskog sektora,
kao 1 ekonomski ciklus u kojem banke posluju ve¢ se oslanja na ocjenu ekonomskih stru¢njaka.
Cesto se tako utvrden ciljan iznos fonda za osiguranja depozita uspostavlja na regulatornom
nivou (zakonska rjesenja) i sistemima za osiguranje depozita se nalaze da se isti postigne u
odredenom vremenskom periodu. Ovakav pristup ima nedostatke, a jedan od osnovnih je da
zakonski definisan ciljan iznos fonda za osiguranje depozita nije odgovarajuéi za razlicite

ekonomske cikluse.

Uspostavljanje zakonskog ogranicenja u pogledu ciljanog iznosa fonda osiguranja depozita bez
moguénosti odredivanja i veéeg ciljanog iznosa, ukoliko se ocjeni da za tim postoji potreba,
moze da ugrozi osnovnu funkciju sistema osiguranja depozita. Iskustva pokazuju da u ovakvim
sluc¢ajevima moze da jaca tzv. problem ,,free rider gdje banke koje tek ulaze na trziste ili brzo

rastu¢e banke nemaju nikakve troskove po osnovu osiguranja depozita, a pri tome ga jako
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koriste. Problem koji se u ovim situacijama otvara je i element procikli¢nosti u pogledu naplata

premija (FDIC, 2013).

Zbog gore navedenog, pojedini sistemi osiguranja depozita koji koriste ekspertsku procjenu
definiSu minimalan ciljan iznos fonda za osiguranje depozita zakonskom regulativom, te

ostavljaju mogucénost da se u skladu sa odredenim procjenama navedeni iznos moze i povecati.

Postoje dva pristupa u odredivanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita i to: pristup
raspodjele gubitka (eng. Loss Distribution Approach) i pristup kreditnog portfolia (eng. Credit
Porfolio Approach) (O’Keefe & Ufier, 2017).

Kod odredivanja gubitaka bankarske propasti za potrebe definisanja ciljanog iznosa fonda za
osiguranje depozita vecina drzava koristi istorijsko iskustvo tj. pristup raspodjele gubitka (IADI,

2009).

Pristup rapodjele gubitka za odredivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita mogu da
koriste oni sistemi osiguranja depozita koji imaju iskustva sa gubicima po fond za osiguranje
depozita u slucaju propasti banaka. Takvi sistemi osiguranja depozita, koriste¢i prethodna
iskustva, procjenjuju nivo gubitka sa kojim se fond za osiguranje depozita moze susresti, te na
takav nac¢in odreduju njegov ciljan iznos. Dva su nedostatka ovog modela. Prvi nedostatak je da
je navedeni pristup irelevantan za sisteme osiguranja depozita sa nedovoljno iskustva u pogledu
gubitaka i da takvi sistemi moraju graditi odredene pretpostavke gdje su rezultati veoma
senzibilni na takve pretpostavke. Drugi nedostatak je $to se ovim pristupom utvrduje ciljan iznos
fonda za osiguranje depozita na bazi ,,pogleda unazad* i ne uzima se u obzir trenutni profil
bankarske industrije, kao ni regulatorno okruzenje. Nadalje, iskustva su pokazala da se
bankarske krize deSavaju u sve kra¢im vremenskim intervalima i da su ¢esto prouzrokovane i
savremenim, novim, tehnologijama i inovacijama koje nisu bile u proslosti, a koje je takode

potrebno uobziriti kod planiranja fonda za osiguranje depozita.

Pristup kreditnom portfoliu analizira uticaj trenutnih ekonomskih uslova na gubitke po fond za

osiguranje depozita. Ovaj pristup dozvoljava i ,,pogled u budu¢nost u vezi sa rizicima u
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bankarskom sektoru posmatranim kroz vjerovatnoc¢u propasti pojedinih banaka, povezanosti u

propadanju banaka, izloZenosti sistemu osiguranja depozita i njegovom gubitku.

Modeliranje na bazi kreditnog rizika kod utvrdivanja ciljanog iznosa fonda osiguranja depozita
se zasniva na modelu ocjenjivanja obveznica kojeg je razvio Merton 1 modelu kreditnog

portfolia kojeg je uspostavio Vasicek (Nolte & Khan, 2017).

U okviru modeliranja na bazi rizika uzima se u obzir vjerovatno¢a propasti banaka, nivo
1zlozenosti fonda za osiguranje depozita u slucaju propasti banaka, struktura bankarskog sektora
(broj banaka, veli¢ina, poslovne linije banaka), trend kretanja depozita, kvalitet aktive 1 pasive
kod osiguranih banaka, a posebno je vazno u okviru modeliranja uzimanje u obzir promjene
makroekonomskih pokazatelja kao §to su: promjena bruto drustvenog proizvoda, bruto domace

Stednje, inflacije, promjene u kamatnim stopama i dr. (Doss, 2017).

Novija istrazivanja pokazuju da sistemi osiguranja depozita kao najznacajnije faktore u
determinisanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita koriste strukturu i karakteristike
finansijskog sektora, pravni okvir u drzavi, karakteristike bankarske regulative, supervizije i
procesa restrukturiranja, makroekonomske uslove, raspolozivost dodatnih izvora finansiranja
fonda za osiguranje depozita, te racunovodstveni okvir i nacdin izvjeStavanja banaka (IADI,

2018).

Uvazavaju¢i ¢injenicu da se gore navedeni faktori znacajno razlikuju izmedu drzava otuda se
ne moze na isti na¢in pristupiti optimizaciji iznosa fonda za osiguranje depozita kod razli¢itih

sistema osiguranja depozita.
Modeliranje na bazi kreditnog rizika je pristup koji koriste razvijene drzave i metod kojem se

daje prednost za ocjenjivanje adekvatnosti fonda za osiguranje depozita zbog €injenice da ova

metoda uzima u obzir veliki broj faktora.
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4.3.1 Kratkorofni i dugoro¢ni pristup u koncipiranju metoda za utvrdivanje

odgovarajuceg nivoa fonda za osiguranje depozita

Pristup u koncipiranju metoda za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita
znacajno se razlikuje od namjere da li ¢e se ocjenjivati adekvatnost fonda za osiguranje depozita
u kratkoro¢nom ili dugoro¢nom periodu. Kratkoro¢ni period, period do jedne godine, je period
kada su scenariji izvjesniji i kada se ocjena rizika, kao i finansijsko planiranje moZze vrSiti sa
veéim stepenom pouzdanosti. Kod finansijskog planiranja u okviru perioda do jedne godine sa
vecim stepenom izvjesnosti se mogu raditi izraCuni o¢ekivanih priliva i odliva sredstava u fond
za osiguranje depozita i sa istim u vezi i nivo fonda za osiguranje depozita na kraju posmatranog
perioda. Dugoro¢ni pristup nosi sa sobom visok stepen greSaka u pogledu predvidenih scenarija

zbog ¢ega je pouzdanost u projekcijama manja.

Jedan od pristupa utvrdivanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita je kroz dinamicki

bilansni model fonda za osiguranje depozita. Formula se prikazuje kao (IADI, 2011):

Bt =Bt-1 — Dt + It + Pt + Rt gdje je:

Bt - stanje iznosa fonda za osiguranje depozita na kraju perioda t

Dt — iznos isplacenih osiguranih depozita u t periodu

It — iznos prihoda fonda za osiguranje depozita po osnovu investiranja u t periodu
Pt — iznos napla¢ene premije osiguranja od banaka

Rt — iznos naplacenih finansijskih sredstva po osnovu isplate osiguranih depozita.

Iz gore prikazane formule uocava se da na utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje
depozita utice nekoliko faktora koji su povezani sa budu¢im prilivima i odlivima sredstava iz

fonda za osiguranje depozita.

Kljuéni prilivi sredstava u fond za osiguranje depozita se odnose na naplacene premije
osiguranja od banaka kao osnovni izvor njegovog finansiranja. Na iznos premija osiguranja

depozita koje ¢e se naplacivati u buduc¢em periodu uti¢u dva faktora i to premijska stopa i
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depozitna osnovica za obradun premija osiguranja'®. Premijsku stopu odreduje institucija koja
upravlja fondom za osiguranje depozita, dok u slucaju promjene nivoa depozita klju¢ne su kako
istorijske informacije tako i buduca oc€ekivanja promjene nivoa depozitne osnove u bankama.
Sprovedena istrazivanja su pokazala znacajnost projekcija nivoa osiguranih depozita u bankama

za finansijsko planiranje fonda za osiguranje depozita (Kruni¢, 2023).

S obzirom da institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita donosi odluke o nac¢inu
investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita otuda i prihodi koji se ostvaruje po osnovu
takvog investiranja su uslovljeni postojanjem odgovarajucih politika investiranja navedene

institucije.

U slucaju kada se iz fonda za osiguranje depozita izvr$i isplata osiguranih depozita deponentima
banaka koje su ostale bez dozvole za rad fond za osiguranje depozita se nakon navedene isplate
u procesu likvidacije ili steCaja banke pojavljuje kao njen povjerilac. Istrazivanja koja su
sprovedena na primjeru propasti banaka u Republici Srpskoj su pokazala koji faktori mogu da
uticu na stepen naplate sredstava povjerilaca iz likvidacione ili steCajne mase banaka (Krunic,

2015).

Koliko ¢e se i kada fond za osiguranje depozita naplatiti iz likvidacione ili ste¢ajne mase banke

zavisi od nekoliko faktora 1 to:

e Kakav je kvalitet bilansne imovine propale banke tj. koliko je o¢uvana vrijednost imovine
banke. Ovdje je od kljunog znacaja pravovremeno djelovanje dijela mreze finansijske
sigurnosti koji ima zadatak rane intervencije 1 pravovremenog djelovanja u bankarskom
sektoru (funkcija supervizije banaka).

e Koji je red prioriteta u naplati u procesu likvidacije ili ste¢aja banke, odnosno koji je status

fonda za osiguranje depozita kao povjerioca banke u likvidaciji ili ste¢aju. Kroz regulativu

18 Osnovica za obradun premija osiguranja depozita u pravilu je nivo osiguranih depozita u bankama. U nekim
sistemima osiguranja depozita osnovica za obracun premije osiguranja mogu biti i svi depoziti koji ulaze u grupu
depozita koji se osiguravaju, ukupni depoziti, aktiva banke i sl. Ipak, Direktiva Evropske unije propisuje da sve
institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na nivou Evropske unije imaju obavezu da primjene nivo
osiguranih depozita kao osnovicu za obracun premije (European Parliament, 2014).

83



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

koja se odnosi na postupak likvidacije ili steCaja banaka jasno se definiSu prioriteti
povjerilaca u naplati iz likvidacione ili ste¢ajne mase.

e Koliko je prosjecno trajanje procesa likvidacije ili stecaja banke, odnosno koliko se brzo i
jednostavno ovi procesi mogu zavrsiti. Ovdje je od sustinskog znacaja koliko je regulatorni
okvir vezan za likvidaciju ili ste¢aj banaka efikasan, te koliko traju sudski procesi. U ovim
procesima moguce je od strane likvidacionih ili steCajnih upravnika nepriznavanje
odredenih potrazivanja na nacin kako tumace povjerioci, te su ¢esto ovi postupci praceni

sudskim procesima koji mogu da traju jako dugo i odlazu naplatu potrazivanja.

Klju¢ni faktor u procesu planiranja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita je odliv
sredstava iz fonda za osiguranje depozita po osnovu isplate osiguranih depozita u bankama u

slu¢aju kada se bankama oduzme dozvola za rad.!”

S obzirom da se znacajno smanjenje iznosa fonda za osiguranje depozita deSava kroz procese
isplata osiguranih depozita ili finansiranja procesa restrukturiranja banaka otuda glavna
zainteresovanost fonda za osiguranje depozita, bez obzira da li se planiranje vrsi kratkorocno
ili dugoroc¢no, je da li ¢e se neka banka naci u problemu, odnosno da li ¢e se i kada banka

susresti sa propascu.

Pokretanje procesa likvidacije ili steCaja banaka dovodi do odliva sredstva fonda za osiguranje
depozita zbog isplate osiguranih depozita u takvim bankama. Ipak, treba praviti razliku izmedu
odliva sredstava koja fond za osiguranje depozita ima u slucaju propasti banke i stvarnih
gubitaka koji ¢e on ostvariti po navedenom osnovu. Fond za osiguranje depozita se nakon
isplate osiguranih depozita u propalim bankama odreduje kao povjerilac takve banke u
likvidaciji ili ste€aju i u takvoj ulozi ostvaruje prava na naplatu iz likvidacione ili ste¢ajne mase

banke do visine realnog odliva kojeg je imao po osnovu isplate osiguranih depozita. Ta razlika

9 U toku posljednje dekade uocen je znacajan trend proSirenja mandata institucija koje upravljaju sistemima
osiguranja depozita u smislu finansiranja procesa restrukturiranja banaka (,,paybox plus®) zbog cega se odlivi
sredstava iz fonda za osiguranje depozita, pored isplate osiguranih depozita u slucaju da banka propadne, deSavaju
i u slu€aju potrebe za finansiranjem procesa restrukturiranja banaka (kada se sa propascu susrecu velike, sistemski
znacajne banke). Iznos finansiranja procesa restrukturiranja banaka zavisi od regulatornog okvira koji odreduje
ovaj oblik ukljucenja fonda za osiguranje depozita u procese rjeSavanja banaka koje su se susrele sa propascu.
Prema Direktivi Evropske unije taj iznos je odreden ocekivanim gubitkom koji se procjenjuje da bi fond za
osiguranje mogao imati u slué¢aju da takva banka ide u proces likvidacije ili stecaja (European Parliament, 2014).

84



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

izmedu isplacenih osiguranih depozita i naplacenih sredstava iz likvidacione ili steCajne mase
banke predstavlja stvarni gubitak fonda za osiguranje depozita, dio koji fond za osiguranje

depozita nec¢e nikada naplatiti.

Bilo da se koristi kratkoro€an ili dugorocCan pristup u procjeni adekvatnosti nivoa fonda za
osiguranje depozita formula koja se primjenjuje za raCunanje oc¢ekivanih gubitaka po fond za

osiguranje depozita je (Nolte & Khan, 2017):

EL = PDt x LGDt x EADt, pri ¢emu je:

EL — ocekivani gubitak fonda za osiguranje depozita

PD - vjerovatnoca da banka nece moc¢i isplatiti osigurane depozite deponentima tj. vjerovatnoca
propasti banke

LGD - stopa isplacenih osiguranih depozita koju fond za osiguranje depozita nece naplatiti od
banke u likvidaciji ili stecaju

EAD - iznos osiguranih depozita u slucaju kada banka nije u moguénosti da isplati osigurane

depozite
IzraCunom ocekivanih gubitaka fonda za osiguranje depozita rjeSava se dio formule koja

prikazuje dinamicki bilansni model fonda (iznos ispla¢enih osiguranih depozita u t periodu (Dt)

1 1znos naplacenih sredstava od propalih banaka (Rt)).

4.3.2 Procjena propasti banaka

Medunarodne prakse i iskustva pokazuju da postoje tri razli¢ita pristupa modeliranju u pogledu

vjerovatnoce propasti banaka i to (IADI, 2011):
- Standardni pristup gdje je modeliranje zasnovana na kreditnom rejtingu banaka

- Unaprijeden pristup koji se oslanja na ekonometrijske modele

- Napredni pristup zasnovan na modelima trziSnih podataka.
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Najjednostavniji pristup je standardni pristup koji pravi korelaciju izmedu nezavisnog
eksternog ili internog rangiranja banaka i vjerovatnoce propasti banaka bazirane na istorijskim
podacima. Ovo je jednostavan pristup, ali postoje ogranicenja u pogledu ¢injenice da li su banke
u nekoj drzavi predmet rangiranja, kao i da li postoji dovoljno istorijskih podataka na osnovu
kojih bi procjenjivali moguénost propasti banaka. Prvi dio je moguce zamijeniti sa rangiranjem
koje bi vrsila neka od ucesnica mreze finansijske sigurnosti. Jedna od mogucih varijanti je
rangiranje koje vrSe institucije koje upravljaju sistemom osiguranja depozita, a za svrhe
implementiranja premije na bazi rizika. Problem koji ostaje je postojanje dovoljno istorijskih

podataka koji bi mogli predvidjeti propast banaka koje se nalaze u odredenim grupama banaka.

Unaprijeden pristup u razradi metoda procjene propasti banaka se zasniva na ekonometrijskim
modelima gdje se, analiziraju¢i odredene finansijske parametre banaka, vr$i ocjena finansijskog
stanja takvih banaka. Vrijednost tako utvrdenih ocjena finansijskog stanja banaka se modifikuje
sa vjerovatno¢om propasti banaka utvrdenom na osnovu istorijskih podataka. Specificnost ove
metode je S§to ona ne procjenjuje vjerovatnocu propasti svake pojedinacne banke ve¢ banke koja
je grupisana u odredenu kategoriju na osnovu prethodno utvrdenih parametara. StatistiCke

tehnike koje se mogu koristiti u ovom pristupu su diskriminantna i regresiona analiza.

Diskriminantna analiza podrazumijeva da se banke kategoriSu u odredenu grupu na osnovu
jednog ili vise pokazatelja, dok se regresiona analiza koristi za izvodenje uslovnog oc¢ekivanja
propasti banaka uzimaju¢i u obzir poznate vrijednosti parametara. Za ovaj pristup analizi
primarno je postojanje odgovarajuc¢ih podataka za banke na osnovu kojih se mogu vrSsiti analize,

kao 1 odgovarajuc¢ih istorijskih podataka u pogledu propasti banaka.

Napredni pristup ne vrsi procjene na bazi istorijskih podataka vezanih za propast banaka ve¢
uzimajuci u obzir stanje svake banke u trenutnim uslovima bankarskog sektora 1 privrede u
cjelini. S obzirom da trZiSne cijene akcija i obveznica banaka odrazavaju ocekivanja trziSnih
ucesnika o budu¢em ishodu banaka otuda ova metoda preferira koriS¢enje trziSnih podataka,

pogotovu kada su banke velike i sistemski znacajne.
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U okviru naprednog pristupa razlikuju se strukturalni metod i metod smanjenog oblika. U
prvom slucaju procjena propasti banaka se vrSi na osnovu trenutnih trziSnih vrijednosti akcija
banaka i ovaj metod je zasnovan na teoriji cijene opcija (Back & Scholes, 1973). Koriste¢i ovu
metodu propast banaka nastaje kada je trziSna vrijednost imovine manja od njenih obaveza. U
slucaju primjene metode smanjenog oblika propast banaka se procjenjuje na osnovu trzisnih

vrijednosti obveznica.

S obzirom da napredni pristup zahtijeva postojanje visoko razvijenih finansijskih trziSta sa
znacajnom likvidno$¢u 1 transparentno$¢u on nije primjenjiv za nerazvijene drzave i drzave u

razvoju koje ne karakteriSe ovaj oblik finansijskih trzista.

4.3.3 Metoda za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u evropskim

drZavama

Sprovedeno istrazivanje u drugoj polovini 2023. godine kod 24 evropske drzave je pokazalo da
samo tri sistema osiguranja depozita, Sto predstavlja 12,5% ukupnih sistema osiguranja depozita
koji su ucestvovali u istrazivanju, imaju razvijene metode za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda

za osiguranje depozita (Grafikon 13.).

Neki od sistema osiguranja depozita kao Sto je sistem osiguranja depozita u Islandu i u
Norveskoj nemaju razvijene metode za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita
ve¢ koriste ekspertsku procjenu potrebnog nivoa fonda za osiguranje depozita, te statisticko
modeliranje za izracun procjenjenih obaveza. Faktore koje u Islandu uzimaju u obzir su
dosadasnje iskustvo, specificnost bankarskog sektora, postojanje odgovarajucih izvora
finansiranja fonda za osiguranje depozita, te postojanje ,,back-up® finansiranja fonda za

osiguranje depozita u javnim izvorima sredstava.
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12,50%

87,50%

=DA =NE

Grafikon 13. Metoda za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita (Prilog 8)

Izvor: Analiza autora

Sistemi osiguranja depozita koji imaju razvijene metode za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda

za osiguranje depozita su sistemi koji funkcioniSu u Poljskoj, Albaniji i Bosni i Hercegovini.

U okviru tabele 15 prikazani su faktori koji se koriste za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za
osiguranje depozita u drzavama koje imaju razvijene metode za njegov izracun. Sistemi
osiguranja depozita koji posluju u Poljskoj 1 Bosni 1 Hercegovini koriste ekspertsku procjenu 1
statisticko modeliranje kod izrauna ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita, dok sistem
osiguranja depozita u Albaniji koristi ekspertsku procjenu i stres testiranje. Istrazivanje je
pokazalo da sistemi osiguranja depozita u Poljskoj 1 Bosni i Hercegovini u okviru metoda za
izracun ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita podjednako daju vaznost 1 kvalitativnim i
kvantitativnim faktorima, dok sistem osiguranja depozita u Albaniji preferira kvantitativne

faktore za odredivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita.
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Tabela 15. Metode za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u Poljskoj, Albaniji i Bosni i Hercegovini

Koyji pristup se koristi

u okviru metoda za

Ako se koristi ekspertska
procjena u Okviru

metoda za racunanje

Ako se koristi

statisti¢ko modeliranje

u Okviru metoda za

Koji se faktori preferiraju u

Naziv racunanje ciljanog okviru metoda za racunanje
racunanje ciljanog | ciljanog iznosa fonda za
institucije/pitanja iznosa fonda za ciljanog iznosa fonda za
iznosa fonda za osiguranje depozita koji
) ) ) o osiguranje depozita osiguranje depozita?
osiguranje depozita? se faktori uzimaju u 3 o
) koji se faktori uzimaju
obzir? )
u obzir?
Bankarski - Ekspertska - Makroekonomski Iznos osiguranih
garantni fond procjena uslovi u drzavi depozita u bankama
. - Statisticko - Makroekonomska za koje se oCekuje | Podjednako su vazni i
(Poljska) modeliranje situacija na propast

globalnom nivou

- Specifi¢nost
bankarskog sektora

- Supervizorska ocjena
kvaliteta bankarskog
sektora

- Karakteristike
uspostavljene mreze
finansijske sigurnosti

- Postojanje
odgovarajucih izvora
finansiranja fonda za
osiguranje depozita

Drugaciji pristup za
banke za koje je
predvidena
strategija
restrukturiranja u
odnosu za banke za
koje je predvidena
strategija likvidacije
Nivo osiguranih
depozita u bankama
koje su u sistemu
osiguranja depozita,
koeficijenti kapitala,
SREP ocjene

kvalitativni i kvantitativni

faktori
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Agencija za - Ei(osgee:;tzka - Specifiénost
osiguranje IS) ] bankarskog sektora o L
' - Stres test - Karakteristike Nije primjenjivo Kvantitativne
depozita . y
uspostavljene mreze
(Albanija) finansijske sigurnosti
- Dosada$nje iskustvo | . Neki od
- Makroekonomski makroekonomskih
uslovi u drzavi indikatora
- Makroekonomska - Vjerovatnoéa
situactjana propasti banaka
globglnvc)m nivou - Iznos osiguranih
- Specifi¢nost depozita u bankama
bankarskog sektora za koje se o&ekuje
. - izorska ocj
Agencija za liuple?rwzcl))rs ;Ocljfna propast . Ny
i K K valiteta bankarskog | - [znos koji se Podjednako su vazni i
osiguranje Ekspertska sektora Cekuje da Ce biti
| | procjena © Keraktoristike oretue da =e i | kvalitativni i kvantitativni
depozita (Bosnai | - Statisticko ) . naplacen od propale
. uspostavljene mreze banke faktori
. modeliranje . . .
Hercegovina) finansijske sigurnosti | _ Drugag&iji pristup za
- Postojanje banke za koje je
odgovgrajgmh izvora predvidena
finansiranja fonda za strategija
osiguranje depozita restrukturiranja u
- Postojanje ,,back-up* odnosu za banke za
finansiranja fonda za koje je predvidena
osiguranje depozita u strategija likvidacije
javnim izvorima
sredstava

Izvor: Analiza autora
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5 ANALIZE I REZULTATI ISTRAZIVANJA

Za utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita i njegovo planiranje jako je bitno
vrsiti odredene vrste projekcija faktora koji imaju na njega uticaj. Faktori koji se u okviru ovog
istrazivanja analiziraju se odnose na odredene bankarske rizike kao $to su rizici likvidnosti 1

solventnosti banaka uslovljeni ekonomskim razvojem drzave.

U situaciji negativnih makroekonomskih pokazatelja pitanje je da li ¢e i u kojoj mjeri takvi
pokazatelji imati uticaj na kvalitet bankarskog sektora, odnosno na njegovu likvidnost i
solventnost. U zavisnosti od toga kakav uticaj takvi pokazatelji imaju na bankarski sektor
zavisi¢e 1 koliki nivo fonda za osiguranje depozita je odgovarajuci za adekvatnu zastitu depozita

1 odgovarajuci doprinos finansijskoj stabilnosti.

5.1 Faktori koji determiniSu bankarsku nestabilnost

Bankarski sektor nije izuzet iz sveukupne ekonomije i makroekonomska kretanja imaju
znacajan uticaj na njegovu stabilnost. U ovom istrazivanju vrsi se analiza uticaja bruto domaceg
proizvoda na likvidnost bankarskog sektora mjerenog preko kretanja ukupnih depozita i
depozita stanovnistva, te uticaja bruto domaceg proizvoda na solventnost bankarskog sektora

mjerenog preko kapitala i finansijskog rezultata.

U istrazivanju je primjenjena regresiona i korelaciona analiza, a veza izmedu bruto domaceg
proizvoda koji predstavlja nezavisnu varijablu i depozita, depozita stanovniStva, kapitala i
finansijskog rezultata, koje su zavisne varijable, utvrdena je pomocu proste linearne regresione

analize (Komi¢, 2000).

Dakle, u pitanju je funkcionalna povezanost izmedu nezavisne i zavisne varijable i prikazuje se

kao (Komi¢, 2000):

Y =f(def, X)
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Prosti linearni regresioni model mozemo zapisati kao:

Yi = IBO +llei +8l i= 1,2,...,N
Gdje su:

e Y :i-tazavisna promjenjiva, u ovom istrazivanju ukupni depoziti, depoziti stanovnistva,
kapital, finansijski rezultat;

e X;:i-ta nezavisna promjenjiva, u ovom istrazivanju bruto domaci proizvod;

e [, i B, sunepoznate konstante, odnosno regresioni parametri;

e ¢, je stohasticki ¢lan ili poremecaj ili slucajna greska;

e N je veli¢ina osnovnog skupa.

Ocjene parametara u jednacini regresije dobijene su na osnovu metoda najmanjih kvadrata i to

(Lovri¢, Komi¢ & Stevi¢, 2006):

p o 22D
anz —(ZX)Z

bo :jj_blgc

Parametar b0 pokazuje ocekivanu vrijednost zavisne promjenjive Y ako nezavisna promjenjiva
X ima vrijednost 0, dok parametar bl pokazuje prosjecnu promjenu zavisne promjenjive, pri

jedini¢nom porastu nezavisne promjenjive.

Za potrebe analize koriS¢en je ekonometrijski program Eviews. Izuzev odnosa bruto domaceg
proizvoda i finansijskog rezultata banaka svi ostali dobijeni koeficijenti determinacije su
pokazali da je primjenjen model reprezentativan i da postoji ¢vrsta veza izmedu posmatranih

promjenjivih, kao i da je primjenjen model dobar u prognoziranju trendova.

Za predmetno empirijsko istrazivanje koriS¢eni su podaci banaka i podaci o nivou bruto

domaceg proizvoda na godisnjem nivou u periodu od 2000. godine do 2021. godine za
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istrazivanje sprovedeno u Bosni 1 Hercegovini (odvojeno za Republiku Srpsku 1 Federaciju
Bosne i Hercegovine zbog nac¢ina uredenja Bosne i Hercegovine?®) i Crnoj Gori, u periodu od

2000. godine do 2018. godine u Hrvatskoj, te od 2009. godine do 2019. godine za Srbiju.?!

5.1.1 Promjene depozita banaka uslovljene kretanjima bruto domaceg proizvoda

Banke su finansijske institucije koje funkcioni$u kao finansijski posrednici izmedu deponenata
1 korisnika kredita. One na takav nacin povezuju one koji imaju viSkove sredstava sa onima

kojima su ta sredstva potrebna.

Osnovni izvori finansiranja bankarskih aktivnosti su depoziti i promjene u njihovom nivou
znacajno uticu na funkcionisanje banaka. Banke koje imaju trend rasta depozita i Cija je
depozitna osnova kvalitetna sa stanovista roCnosti 1 kamatnih stopa koje placaju na takve
depozite imaju vise mogucnosti u pogledu plasiranja sredstava i zarada po osnovu takvih

plasmana.

U slucaju smanjenja depozitne osnove u bankama koje moze da bude prouzrokovano odredenim
negativnim makroekonomskim pokazateljima ili nekim vanrednim okolnostima banke mogu da
dodu u problem finansiranja svojih kreditnih aktivnosti, ali i da se susretnu sa likvidnosnim
problemima. Ovo je posebno bitno za trzista u razvoju gdje su depoziti osnovna baza bankarskih

aktivnosti (Unvan & Yakubu, 2020).

U narednom grafikonu su prikazani faktori koji mogu imati uticaj na ukupne depozite u
bankama. Oni se mogu podijeliti na tri grupe i to faktori koji ulaze u grupu makroekomskih

faktora, faktori povezani sa specificnos¢u banaka, kao 1 faktori kontrole.

20Bosna i Hercegovina je drzava koja se sastoji od dva entiteta i to Republike Srpske i Federacije Bosne i
Hercegovine. S obzirom da su za superviziju banaka i procese restrukturiranja banaka nadlezne dvije institucije u
Bosni i Hercegovini (Agencija za bankarstvo Republike Srspke za banke sa sjediStem u Republici Srpskoj i
Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine za banke sa sjediStem u Federaciji Bosne i Hercegovine)
te da postoje dva entitetska zakona o bankama, otuda smo u ovom radu posmatrali odvojeno bankarske sektore na
nivou entiteta.

21 K ori§¢enje razli¢itih perioda je uslovljeno raspoloZivo$éu podataka
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Specifi¢ni faktori za banku: Makroekonomski faktori:
Ukupni e BDP
S .. . Stopa inflacije
I;(l;xd ;OOS;  —— depoziti *  Nezaposlenost
Kapitaliziranost Kamatne stope

Odnos deviznih kredita i depozita ° Doznake

L . . Valuta izvan banke
Nivo izlozenosti deviznom kursu L
. Devizni rizik

Faktori kontrole:

e  Veli¢ina banke
. Kriza-dihotomna varijabla

Grafikon 14. Faktori koji uticu na ukupne depozite banaka

Izvor:Turhani & Hoda, 2016

U ovom istrazivanju utvrduje se povezanost izmedu bruto domaceg proizvoda i ukupnih

depozita, te depozita stanovniStva posmatranih bankarskih sektora.

Kada se uzmu u obzir dosadasnja istrazivanja zavisnosti promjene depozita banaka u odnosu na
bruto domaci proizvod rezultati istrazivanja su razli€iti. IstraZzivanja zavisnosti promjene nivoa
depozita u odnosu na bruto domaci proizvod gdje je posmatrani period bio izmedu 2005-2017
godine za drzave Zapadanog Balkana su potvrdila da bruto domaci proizvod ima pozitivan

uticaj na rast depozita (Morina & Osmani, 2019).

U skladu sa provedenim istrazivanjima unutar bankarskog sektora Albanije (Turhani & Hoda,
2016) stopa rasta bruto domaceg proizvoda je imala pozitivan i vazan uticaj na bankarske

depozite u periodu od 2005. do 2014. godine.
Rezultati istrazivanja koji su provedeni u okviru bankarskog sektora u Turskoj u periodu od

2000. do 2016. godine pokazali su da je ekonomski rast znacajna determinanta depozitnog rasta

posmatrano u dugorocnom periodu (Yakubu & Abokor, 2020).
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Prema sprovedenim istrazivanjima za bankarske depozite na uzorku 40 banaka u periodu od
2006. do 2019. godine u Vijetnamu je utvrdeno da bruto domaci proizvod znacajno utice na

bankarske depozite i taj uticaj je pozitivan (Thao & Thanh, 2021).

Sprovedeno istrazivanje u periodu od 1974. do 2014. godine unutar bankarskog sektora Etiopije
pokazalo je da, dugoro¢no gledano, veza izmedu bankarskih depozita 1 ekonomskog rasta

postoji i pozitivna je (Takele & Belay, 2022).

Takode, istrazivanje koje je sprovedeno u bankarskom sektoru Kenije u periodu od 1968. do
2006. godine je pokazalo pozitivan uticaj rasta bruto domaceg proizvoda na mobilizaciju

depozita (Lomuto, 2008).

Sa druge strane, sprovedeno istrazivanje u periodu od 2009. do 2020. godine u komercijalnim
bankama u Albaniji je pokazalo da je stopa rasta bruto domaceg proizvoda imala negativan, ali

ne statisticki znacajan uticaj na depozite komercijalnih banaka (Cekrezi, 2022).
Istrazivanje koje je sprovedeno na uzorku 18 komercijalnih banaka u Nepalu u periodu od 2008.
do 2013. godine je pokazalo da postoji negativna korelacija i neznatan odnos izmedu stope rasta

bruto domaceg proizvoda i Stednih depozita (Pradhan & Paneru, 2017).

Sprovedeno istrazivanje u okviru ovog rada je potvrdilo zavisnost rasta bruto domaceg

proizvoda i ukupnih depozita. Navedeno je prikazano u okviru tabele 16.
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Tabela 16. Uticaj BDP na depozite u bankarskim sektorima posmatranih drzava

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Zavisna varijabla: Depoziti
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Viijeme: 11:44
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

REPUBLIKA SRPSKA

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Zavisna varijabla: Depoziti
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:49
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

SRBIJA

Zavisna varijabla: Depoziti
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Viijeme: 12:53
Uzorak: 2003-2019

Ukljuene opservacije: 17

Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vierovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vierovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska -Statist Vjerovatnoca
C -2587.351 2403859 -10.76332 0.0000 C -6346.656 637.5330 9955022 0.0000 C 131990 7981259 *9054%08 0.0000
BDP 0.808496 0028724 28.14667 0.0000 BDP 1085842 0.038065 2852569 0.0000 BDP 0.649697 0021923 1.63380 0.0000
R-squared 0975377 Mean dependent var 3861.545 Resquared 0976011 Mean dependent var 1104355 Resquared 0983208 Mean dependent var 1508172
Adjusted R-squared 0.974145 $.D. dependent var 2121743 Adjusted R-squared 0974812 S.D. dependent var 5512843 Adjusted R-suared 0982088 SD. dependent var 821093
S.E. of regression 3411627 Akaike info criterion 1458910 SE. of regression §749363  Akaike info criterion 1647269 SE.of regresson 1099083 Akiike inf criteion 2616281
Sum squared resid 2327839 Schwarz criterion 14.68829 Sum squared resid 15310271 Schwarz criterion 16.57187 Sum Sﬂ””fed resid 18 1E+£| Schwarz criterion 2626084
Log Likrlihood 1584801 Hannan-Quinn citer 1461247 LogLikrlihood 1791996 Hannan-Quinn critcr 1649605 LogLikrlood 0389 Hanoan Qi crter 21125
F-satisic 192033 Durbin-Watson sat 1402716 F-statisic 8137151 Durbin-Watson stat 0.743573 Fouisic §78.2806  Durbin-Watson it 132042
Prob(F-Statistic) 0.000000 Prob(F-Statistc) 0.000000 Prob(F-Statistic) 0.000000
Zavisna varijabla: Depoziti Zavisna varijabla: Depoziti
Metod: Metod najmanjih kvadrata Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 13:20 Datum: 07/05/23 Vrijeme: 15:28
Uzorak: 2000-2018 Uzorak: 2002-2021
Ukljudene opservacije: 19 Ukljucene opservacije: 20
Varijable Koeficijent Standardna greska -Statist. Vierovatnoca Variéable K]"fﬁg;z‘ sm“‘lizrldgg 4glre§ka tsslt(;;?;s Vje(;o[;/g[t)raoéa
C -1241422 16728.83 -7.420856 0.0000 T : - '
BDP 1161793 0.054207 2143256 0.0000 BDP 1.011351 0.041871 24.15404 0.0000
R-squared 0.970071 Mean dependent var 2071.200
R-slquared 0.964312 Mean dependent var 2270608 Adjusted R-squared 0.968408 S.D. dependent var 1180.141
Adjusted R-squared 0562213 SD. dependent var 7550792 SE. ofregression 2097600 Akaike nfo criterion 13644
S.E. of regression 14677.88 Akaike info criterion 2212537 Sum squared resid 7919863 Schwarz criterion 1372402
Sum squared fesid 366EH09  Schwarz criterion 220479 Log Likrlihood 134244 Hamnan-Quinn criter, 13.64388
Log Likrlihood -208.1910 Hannan-Quinn criter 2214220 Fstatistic 5834176 Durbin-Watson stat 1.266885
F-statistic 459.3548 Durbin-Watson stat 0.583580 Prob(F-Statistic) 0.000000
Prob(F-Statistic) 0.000000

Izvor: Analiza autora (Prilog 9)
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Koeficijenti determinacije (2 ) za svih pet bankarskih sektora pokazuju da se zna¢ajan procenat
promjena kod ukupnih depozita u posmatranim drzavama objasnjava promjenama u nivou bruto
domaceg proizvoda i moze se utvrditi da je rast ukupnih depozita u bankama znacajno

prouzrokovan rastom bruto domaceg proizvoda.

Najmanji koeficijent za nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,65 u Srbiji pokazuje da
povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do
povecanja/smanjenja iznosa ukupnih depozita za 0,65 jedinica. Najveci koeficijent za nezavisnu
promjenjivu se uocava u Hrvatskoj i on pokazuje da povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg
proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do povecanja/smanjenja iznosa ukupnih
depozita za 1,16 jedinica. U Bosni i Hercegovini promjene u nivou bruto domaceg proizvoda
intenzivnije djeluju na ukupne depozite u bankarskom sektoru Federaciji Bosne 1 Hercegovine
(koeficijent 1,09) nego u bankarskom sektoru Republike Srpske (koeficijent 0,81). U Crnoj Gori

navedeni koeficijent je 1,01.

Regresiona analiza bruto domaceg proizvoda i1 depozita u bankarskim sektorima posmatranih

drzava je prikazana u okviru grafikona 15.
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Grafikon 15. Regresiona analiza BDP-a i depozita bankarskog sektora posmatranih drzava

Izvor: Analiza autora
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U okviru tabele 17 prikazani su rezultati regresione analize BDP-a i1 depozita stanovniStva za

posmatrane bankarske sektore.

Koeficijenti determinacije (r?) pokazuju da se znacajan procenat promjena kod depozita
stanovni$tva u posmatranim drzavama objasSnjava promjenama u nivou bruto domaceg
proizvoda. Najmanji koeficijent determinacije je u Crnoj Gori gdje su promjene nivoa depozita
stanovni$tva manje odredene kretanjima nivoa bruto domaéeg proizvoda (r? = 0,84), dok u

slucaju Srbije taj procenat je najznacajniji (r?> = 0,99).

Najmanji koeficijent za nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,36 u Srbiji pokazuje da
povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do
povecanja/smanjenja iznosa depozita stanovnistva za 0,36 jedinica. U Bosni i Hercegovini
promjene u nivou bruto domaceg proizvoda intenzivnije djeluju na depozite stanovniStva u
bankarskom sektoru u Federaciji Bosne 1 Hercegovine (koeficijent 0,62) nego u bankarskom

sektoru u Republici Srpskoj (koeficijent 0,49). U Crnoj Gori taj koeficijent je 0,4.

Regresiona analiza BDP i depozita stanovniStva u bankarskim sektorima posmatranih drzava je

prikazana u okviru grafikona 16.
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Tabela 17. Uticaj BDP na depozite stanovnistva u bankarskim sektorima posmatranih drzava

REPUBLIKA SRPSKA

Zavisna varijabla: Depoziti stanovnistva
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:46
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Zavisna varijabla: Depoziti stanovniStva
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:51
Uzorak: 2000-2021

Uklju¢ene opservacije: 22

Varijable Koeficijent Standardna greska (-Statist. Vjerovatnoéa Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca
C -4436.548 333.2055 -13.31475 0.0000
¢ 2123.072 282.5186 7514803 0.0000 BDP 0.618155 0.019895 31.07116 0.0000
BDP 0.488957 0.033759 14.48376 0.0000 ’ : : :
R-squared 0.979704 Mean dependent var 5463.455
R-squared 0.912960 Mean dependent var 1777.045 Adjusted R-squared 0.978689 S.D. dependent var 3132.465
Adjusted R-squared 0.908608 S.D. dependent var 1326.311 S.E. of regression 457.2839 Akaike info criterion 15.17499
S.E. of regression 400.9586 Akaike info criterion 1491210 Sum squared resid 4182171. Schwarz criterion 15.27418
Sum squared resid 3215356. Schwarz criterion 15.01129 Log Likrlihood -164.9249 Hannan-Quinn criter. 15.19836
Log Likrlihood -162.0331 Hannan-Quinn criter. 14.93547 F-statistic 965.4167 Durbin-Watson stat 1.162454
F-statistic 209.7792 Durbin-Watson stat 0.258415 Prob(F-Statistic) 0.000000
Prob(F-Statistic) 0.000000
SRBIJA CRNA GORA
Zavisna varijabla: Depoziti stanovniStva Zavisna varijabla: Depoziti stanovni$tva
Metod: Metod najmanjih kvadrata Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 12:54 Datum: 07/05/23 Vrijeme: 15:30
Uzorak: 2003-2019 Uzorak: 2002-2021
Ukljucene opservacije: 17 Ukljucene opservacije: 20
Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca
C -437532.1 37390.65 -11.70164 0.0000 C -337.0902 138.6021 -2.432072 0.0257
BDP 0.355318 0.010263 34.62246 0.0000 BDP 0.401558 0.041131 9.762810 0.0000
R-squared 0.987641 Mean dependent var 782801.2 R-squared 0.841147 Mean dependent var 939.1000
Adjusted R-squared 0.986817 S.D. dependent var 448119.8 Adjusted R-squared 0.832322 S.D. dependent var 503.2057
S.E. of regression 51451.23 Akaike info criterion 24.64479 S.E. of regression 206.0552 Akaike info criterion 13.58880
Sum squared resid 3.97E+10 Schwarz criterion 24.74281 Sum squared resid 764257.3 Schwarz criterion 13.68838
Log Likrlihood -207.4807 Hannan-Quinn criter. 24.65453 Log Likrlihood -133.8880 Hannan-Quinn criter. 13.60824
F-statistic 1198.715 Durbin-Watson stat 1.339280 F-statistic 95.31245 Durbin-Watson stat 0.605442
Prob(F-Statistic) 0.000000 Prob(F-Statistic) 0.000000

Izvor: Analiza autora (prilog 10)
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Grafikon 16. Regresiona analiza BDP-a i depozita stanovnistva u bankarskim sektorima posmatranih drzava

Izvor: Analiza autora
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IzvrSena istrazivanja su pokazala da je veza izmedu bruto domaceg proizvoda i ukupnih
depozita u bankama u posmatranim drzavama pozitivna, da bruto domaci proizvod ima znac¢ajan
uticaj na depozite, te da primjenjen model moze biti uspjeSan u predvidanjima. Intenzitet uticaja
nije u svim bankarskim sektorima isti, a razlike se mogu traziti u specifi¢nostima pojedinih
drzava (privatizacioni ciklusi u posmatranom periodu, strane direktne investicije, inostrane

doznake 1 sl.).

S obzirom da je jedan od faktora koji se koristi za utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za
osiguranje depozita nivo depozitne osnove u bankarskom sektoru, te da istrazivanje pokazuje
povezanost izmedu bruto domaceg proizvoda i ukupnih depozita i depozita stanovniStva,
zakljucujemo da se u procesu planiranja fonda za osiguranje depozita mogu koristiti rezultati

sprovedenog istrazivanja.

Ipak, treba imati u vidu da su ovi rezultati vezani za dugoro¢ni period i da na kratkorocnom
nivou mogu da se dese odredene situacije koje prouzrokuju promjenu nivoa depozita nezavisno
od kretanja bruto domaceg proizvoda. Sa stanoviSta ovog istraZivanja interesantno je analizirati
depozite stanovniStva s obzirom da najveéim dijelom ovi depoziti predstavljaju predmet

osiguranja i njihove zastite od strane fonda za osiguranje depozita.

Istrazivanje se sprovodi nad depozitima stanovniStva i zbog Cinjenice da su oni generalno

najznacajnija komponenta bankarskog finansiranja (Agnese & Vento, 2020).

Depoziti stanovni$tva su manje promjenjivi nego ,,veliki izvori sredstava. Razloga je nekoliko,
ukljucujuéi transakcione troskove i troskove prebacivanja sredstava, te vece predvidljivosti
zasnovane na zakonu velikih brojeva. Dodatno, depoziti stanovnistva su ,,tromi‘, nisu osjetljivi
na rizike 1 vise ,,ljepljivi* od velikih izvora sredstava banke. Oni su manje podlozni povlac¢enju
iz banaka u uslovima neizvjesnosti zbog ¢injenice da su predmet osiguranja do nivoa osiguranog
depozita u bankama. Nasuprot njima, veliki izvori sredstava banke su relativno sofisticirani zato
Sto su njihovi vlasnici obi¢no viSe zainteresovani za bankarsku stabilnost (Agnese & Vento,

2020).
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Depoziti stanovniStva su posebno znacajni za bankarske sektore drzava Zapadnog Balkana jer
oni u ovim sektorima predstavljaju jedan od osnovnih izvora kreditnih aktivnosti u bankama.
Istrazivanja su potvrdila postojanje znaCajne povezanosti izmedu depozita stanovnistva i
ukupnih kredita u navedenim bankarskim sektorima. Ta zavisnost je viSe prisutna u bankarskom
sektoru Srbije 1 Federacije Bosne 1 Hercegovine, a manje u bankarskom sektoru Republike
Srpske 1 Crne Gore. Manja zavisnost izmedu depozita stanovnistva i1 kredita u bankarskom
sektoru Republike Srpske objaSnjena je Cinjenicom da se dio kredita u ovom bankarskom

sektoru finansira iz sredstava Investiciono razvojne banke Republike Srpske (Kruni¢, 2024).

Grafikon 17 prikazuju promjene nivo depozita stanovniStva i bruto domaceg proizvoda u

bankama u Republici Srpskoj, Federaciji Bosne i Hercegovine, Srbiji i Crnoj Gori.
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Depoziti stanovniStva i BDP (Srbija)
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Grafikon 17. Promjene nivoa depozita stanovnistva i BDP-a

Izvor: Analiza autora (prilog 10)
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Iz grafikona 17 se uocava da je u Republici Srpskoj, Federaciji Bosne i Hercegovine 1 Crnoj

Gori zabiljeZzeno znacajnije smanjenje bruto domaceg proizvoda u 2009-0j 1 2020-0j godini.

Kada se posmatra trend depozita stanovniStva u bankarskim sektorima u Republici Srpskoj i
Federaciji Bosne 1 Hercegovine moze se uociti da, izuzimaju¢i 2008. godinu, ovi depoziti nisu
se smanjivali, ali nisu rasli linearno u godinama neposredno nakon pada bruto domaceg

proizvoda.

U slucaju bankarskog sektora u Crnoj Gori smanjenje bruto domaceg proizvoda nije povlacilo
sa sobom smanjenje depozita stanovniStva (izuzev 2020. kada je smanjen bruto domaci
proizvod, ali i depoziti stanovnisStva) vec¢ su isti ¢ak i rasli iznad linearnog trenda. Ovo potvrduje
rezultate regresione analize za bankarski sektor u Crnoj Gori gdje su depoziti stanovnistva

manje odredeni promjenama u nivou bruto domaceg proizvoda.

U slucaju bankarskog sektora u Srbiji u posmatranim periodima nije se smanjivao ni bruto
domaci proizvod niti depoziti stanovniStva, a Sto, takode, potvrduje rezultate regresione analize
za bankarski sektor Srbije prema kojima su depoziti stanovniStva u bankama u Srbiji,
posmatrano u odnosu na ostale bankarske sektore, najviSe odredeni promjenama bruto domaceg

proizvoda.

5.1.2 Depoziti stanovniStva u bankarskom sektoru Republike Srpske i Federacije Bosne

i Hercegovine

U teoriji se navode tri razloga zbog kojih dolazi do povlacenja depozita iz banaka i to:
povlacenje depozita zbog likvidnosnih potreba, zbog problema sa kojima se banka susrece u
pogledu solventnosti ili zbog valutnog rizika (fundamentalni razlozi), te zbog ocekivanja da bi
drugi deponenti mogli da povuku svoja sredstva iz banaka. Istrazivanja koja su sprovedena
koriste¢i dnevne podatke velike grcke banke pokazala su da se dvije treCine povlacenja
sredstava iz banke deSava usljed fundamentalnih razloga, a jedna tre¢ina se odnosi na
povlacenje sredstava zbog ocekivanja da bi to mogli da urade i drugi deponenti (Artavanis,

Paravisini, Robles-Garcia, Seru & Tsoutsoura, 2020).

106



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

IstraZivanje koje je sprovedeno u okviru bankarskog sektora Svajcarske u periodu od 2007. do
2009. godine je pokazalo da se sklonost klijenata ka podizanju novca iz banaka povecava
ozbiljnoS¢u problema u bankarskom sektoru, ali istovremeno se rizik povlacenja depozita iz
banaka smanjuje u slucaju postojanja ekskluzivnog (posebno ugovorenog) odnosa u pred
kriznom periodu izmedu deponenta i banke. Ipak, ovo istrazivanje je sprovedeno na dvije
najveée i sistemski znacajne banke iz Svajcarske koje su poslovale na medunarodnom nivou i
koje su se nasle u problemima u toku 2007. i 2008. godine (,,UBS* i ,,Credit Suisse*). Dalje
istrazivanje bi se moglo sprovesti i za banke koje nisu tako velike i koje su primarno fokusirane

na domace trziSte (Brown, Guin & Markoetter, 2020).

Sprovedeno istrazivanje u periodu velike finansijske krize, koriste¢i regresioni model za 95
drzava, je pokazalo da povecanje od 10% uceS¢a deponenata koji imaju pristup svojim
sredstvima moze ublaziti stopu povlacenja depozita za oko tri do osam procentnih poena.
JaCanjem otpornosti bankarskog finansiranja pozitivno se utiCe na ukupnu finansijsku
stabilnost. Ovaj efekat je mnogo jaci u srednje razvijenim drzavama koje bi se mogle suociti sa
ve¢im Sokovima u pogledu povjerenja deponenata usljed ¢injenice da je povjerenje u bankarski
sektor u ovim drzava u fazi razvoja i zbog visokog stepena integrisanosti u globalne finansije

(Han & Malecky, 2013).

Kako bi istrazili kako depoziti stanovniStva u bankama u Bosni i Hercegovini reaguju na
pojedine dogadaje ili vanredne okolnosti u ovom istrazivanju koris¢eni su podaci o navedenim
depozitima na kvartalnom nivou za banke koje posluju u Republici Srpskoj 1 Federaciji Bosne

1 Hercegovine.

Bankarski sektori u Republici Srpskoj 1 Federaciji Bosne 1 Hercegovine u dvadesetogodisnjem
periodu (2002-2022) suocili su se sa pet slucajeva koji su za posljedicu imali povlacenje
depozita stanovniStva iz banaka, a Sto je uticalo na smanjenje depozitne osnove unutar

bankarskog sektora. Tri slucaja su vezana za eksterne dogadaje i to:

e Smanjenje nivoa depozita stanovnisStva u toku globalne finansijske krize u 2007-0j 1

2008-0j godini
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e Smanjenje nivoa depozita stanovnistva pojavom pandemije COVID-19 2020. godine

e Smanjenje nivoa depozita stanovniStva prestankom rada ,,Sberbank Europe AG*.

Dva slucaja su povezana sa internim dogadajima tj. sa propaS¢u dvije banke sa sjediStem u
Republici Srpskoj i isklju¢enjem njihovih depozita iz bankarskog sektora Republike Srpske

nakon pokretanja postupka njihove likvidacije.??

U okviru grafikona 18 su prikazane promjene u nivou depozita stanovniStva u

dvadesetogodisnjem periodu (na kvartalnom nivou) u svim bankama u Bosni 1 Hercegovini.

22 Propast Bobar banke a.d. Bijeljina u ¢etvrtom kvartalu 2014. godine i Banke Srpske a.d. Banja Luka u drugom
kvartalu 2016. godine
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Grafikon 18. Promjene u nivou depozita stanovnistva u bankama u Bosni i Hercegovini
Izvor: Analiza autora (Prilog 11)
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5.1.2.1 Smanjenje depozita stanovniStva u toku globalne finansijske krize u 2008-o0j

godini

Velika finansijska kriza iz 2007. 1 2008. godine je pokazala da povlacenje depozita iz banaka

moze znacajno da ugrozi njihovu likvidnost i solventnost.

U Bosni 1 Hercegovini najznacajniji likvidnosni pritisak na banke u posmatranom
dvadesetogodisnjem periodu se desio upravo u toku velike finansijske krize. U posljednjem
kvartalu 2008. godine depoziti stanovnisStva u bankama sa sjedistem u Republici Srpskoj su se
smanjili za 10,8%, dok je za banke sa sjediStem u Federaciji Bosne i Hercegovine taj procenat
bio 10,5%. Smanjenje depozitne osnove stanovniStva se nastavilo 1 u prvom kvartalu 2019.
godine, ali sa znatno manjim intenzitetom 1 to 1,5% 1 1%, respektivno. Nakon navedenih
promjena depozitna osnova u bankama se stabilizovala 1 nastavila sa daljim stopama rasta

(Grafikon 18).

Dakle, depoziti stanovniStva unutar bankarskog sektora Republike Srpske i Federacije Bosne 1
Hercegovine su biljezili znacajno smanjenje izbijanjem finansijske krize 1 bila su potrebna dva

kvartala da se ovi depoziti stabilizuju, odnosno da nastave sa trendom rasta.

5.1.2.2 Smanjenje depozita stanovnisStva usljed prestanka poslovanja ,,Sberbank Europe
AG*

»dberbank Europe AG® je bila bankarska grupacija sa sjediStem u Becu u vlasniStvu
»dberbank®, najvece ruske drzavne banke. Poslovala je u okviru osam trzista centralne i isto¢ne
Evrope gdje je imala svoje supsidijare i to u Sloveniji, Hrvatskoj, Cekoj Republici, Madarskoj,
Republici Srpskoj, Federaciji Bosne i Hercegovine, Srbiji, te filijalu u Njemackoj. Kao
posljedica ratnih sukoba izmedu Ukrajine 1 Rusije koji su poceli 24.2.2022. godine 1 mjera koje
su donesene (uvedene sankcije protiv Rusije, Centralna banka Rusije donijela odluku o zabrani
prenosa sredstava supsidijarima ,,Sberbank* u drzavama koje su uvele sankcije Rusiji) u
»Sberbank Europe AG* doSlo je do narusavanja pozicije likvidnosti i to kroz znacajan talas

povlacenja depozita iz banaka. ,,Sberbank Europe AG* se suocila sa znafajnim odlivima
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sredstava, ocekivanjima da ¢e se taj trend odliva sredstava nastaviti, nepostojanjem
odgovarajuc¢e likvidnosne podrske. Ocijenjeno je da ,,Sberbank Europe AG* nece biti u
mogucnosti otplacivati svoje obaveze i Evropska centralna banka je dana 27.2.2022. godine
ocijenila da banka propada ili ¢e vjerovatno propasti, te da je neophodno preduzeti odgovarajucée
mjere. lako je za ,,Sberbank Europe AG* bila predvidena strategija restrukturiranja u odluci
evropskog odbora za restrukturiranje se navodi da su se okolnosti promijenile i da se nad

»Sberbank Europe AG* nece pokrenuti proces restrukturiranja (Single Resolution Board, 2022).

U Bosni 1 Hercegovini su postojale dvije banke koje su bile u sastavu ,,Sberbank Europe AG* 1
to ,,Sberbank* a.d. Banja Luka 1 ,,Sberbank* d.d. Sarajevo. Sudbinu svih banaka koje su bile u
sastavu ,,Sberbank Europe AG® su dijelile i ove dvije banke tako da je doSlo do naglog
povlacenja depozita iz navedenih banaka u Bosni i Hercegovini, kako neosiguranih tako i

osiguranih.

Iz grafikona 19 je vidljivo da je u prvom kvartalu 2022. godine nivo osiguranih depozita u
»Sberbank* d.d. Sarajevo smanjen za 125 miliona KM ili 33%, odnosno u ,,Sberbank* a.d.
Banja Luka za 142 miliona KM ili 34%.
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Grafikon 19. Osigurani depoziti u ,,Sberbank* d.d. Sarajevo i ,,Sberbank* a.d. Banja Luka

Izvor: Analiza autora (Prilog 12)
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Ova kriza je prouzrokovala povlacenje depozita ne samo iz banaka ¢lanica ,,Sberbank Europe
AG* bankarske grupacije koje su poslovale na teritoriji Bosne i Hercegovine ve¢ i ostalih
banaka iz bankarskih sektora Republike Srpske i Federacije Bosne i Hercegovine. Tako je u
prvom kvartalu 2022. godine nivo depozita stanovniStva u bankama sa sjediStem u Republici
Srpskoj smanjen za 8,1%, odnosno u bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne 1 Hercegovine
za 5,6%. Ve¢ u narednom kvartalu 2022. godine depozitna osnova stanovni$tva se stabilizovala

1 nastavila sa daljim rastom (Grafikon 18).

Pravovremenim djelovanjem svih zainteresovanih strana u procesu restrukturiranja navedenih
banaka postignuti su najvazniji ciljevi, a to su ocuvanje stabilnosti finansijskog sistema i zastita

sredstava klijenata i deponenata (ABRS, 2022).

5.1.2.3 Smanjenje depozita stanovniStva u pocetnom periodu pandemije COVID-19

Podaci pokazuju da je u pocetnoj fazi pandemije COVID-19, posmatrano na nivou banaka
Evropske unije, ¢ak dosSlo 1 do povecanja depozita stanovnistva 1 nefinansijskih preduzeca.
Razlog ovakvim trendovima se moZze traziti u strahu stanovniStva 1 preduzeca u pogledu
potro$nje i investicija, promjeni ekonomskih i finansijskih uslova, kao i nedostatku povjerenja

u ekonomski oporavak u kratkoro¢nom i srednjoro¢nom periodu (Agnese & Vento, 2020).

Nakon izlaska iz gore navedenog perioda rast depozita stanovniStva se vratio na pred

pandemijski period $to je bilo u skladu sa o¢ekivanjima (European Banking Authority, 2021).

U toku pandemije COVID-19 akumulacija depozita u Sjedinjenim Ameri¢kim Drzavama je bila
¢ak 1 snaznija nego $to je to bio slucaj u euro podrucju. U okruZenju niskih kamatnih stopa,
monetarne ekspanzije i prisilne Stednje prekono¢ni depoziti snazno su se tada povecali. Kasnije,
s poostravanjem monetarne politike doslo je do povecanja prinosa na druge instrumente Stednje

1 do smanjivanja priliva sredstava u najlikvidnije depozite (European Central Bank, 2024).

Istrazivanje koje je sprovedeno na uzorku od 1.575 banaka iz 85 drzava za period od prvog

kvartala 2020. godine do cetvrtog kvartala 2021. godine je pokazalo da je pandemija COVID-
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19 imala znacajan uticaj na pogorSanje bankarskih performansi pri ¢emu intenzitet tog uticaja
je zavisio od specifi¢nosti banaka 1 drzava. LoSiji uticaj je zabiljezen kod manjih, nedovoljno
kapitaliziranih i manje diverzifikovanih banaka. U isto vrijeme vecu snagu i otpornost imale su
one banke koje su poslovale u drzavama sa boljim institucionalnim okruzZenjem i finansijski

razvijenije (Xiazi & Shabir, 2022).

U bankama u Bosni i Hercegovini u pocetnom periodu COVID-19 je doslo do smanjenja
depozitne osnove stanovnistva u bankama, ali sa daleko manjim intenzitetom nego $to je to bilo
u slucaju finansijske krize iz 2008. godine i1 kasnije, 2022. godine, u slucaju problema sa
bankama koje su bile u sastavu ,,Sberbank Europe AG*, a koje su poslovale u Bosni 1
Hercegovini. U prvom kvartalu 2020. godine nivo depozitne osnove u bankama sa sjedistem u
Republici Srpskoj je zabiljezio pad od 1,6%, dok je taj procenat u bankama sa sjediStem u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine iznosio 0,9%. Ve¢ u narednom kvartalu 2020. godine doslo je

do stabilizacije depozitne osnove 1 nastavka trenda rasta depozita stanovnistva (Grafikon 18).

5.1.2.4 Smanjenje depozita stanovnistva prouzrokovano propaséu banaka

U ovom dijelu se istrazuju promjene u nivou osiguranih depozita i depozita stanovniStva unutar
bankarskih sektora Bosne 1 Hercegovine prouzrokovane propadanjem dvije banke i to Bobar

banke a.d. Bijeljina 2014. godine 1 Banke Srpske a.d. Banja Luka u toku 2016. godine.

Uzroci propadanja navedenih banaka se nalaze u prisustvo moralnog hazarda i brojnih
kriminalnih aktivnosti, kao 1 loSem sistemu korporativhog upravljana. Identifikovani su i
nedostaci odgovaraju¢e mreze finansijske sigurnosti u pogledu nezavisnosti bankarske
supervizije, kao 1 neodgovaraju¢e koordinacije unutar mreze finansijske sigurnosti (Plakalovi¢

& Krunié, 2016).
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5.1.2.4.1 Likvidacija Bobar banke a.d. Bijeljina

U Bobar banci a.d. Bijeljina privremena uprava je uvedena 27.11.2014. godine, a mjesec dana
kasnije tj. 23.12.2014. godine Banci je oduzeta dozvola za rad i pokrenut je postupak
likvidacije. Propasti banke prethodile su zvani¢ne informacije koje su nagovjestavale da bi se
Banka mogla suociti sa odredenim problemima. Tako je npr. u toku 2014. godine javno
objavljen izvjestaj eksternog revizora za Banku za 2023. godinu gdje nije izrazeno revizorsko
misljenje, a medu navedenim razlozima je i sumnjivo poslovanje sa povezanim licima sa
bankom. Dodatan problem za Banku je bila i ¢injenica da je u tre¢em kvartalu 2014. godine
vlasnik Banke preminuo, a §to je sve ubrzalo proces nepovjerenja prema Banci i povlacenja

depozita iz Banke prije nego $to joj je oduzeta dozvola za rad (Kruni¢, 2015).

Iz grafikona 20 je vidljivo da je u periodu od 30.6.2014. godine do 23.12.2014. godine (dan
oduzimanja dozvole za rad Banci i pokretanja postupka njene likvidacije) nivo osiguranih

depozita u Banci smanjen za 22 miliona KM ili 20%.
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Grafikon 20. Osigurani depoziti u Bobar banci a.d. Bijeljina

Izvor: Analiza autora (Prilog 13)
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S obzirom da je u decembru 2014. godine pokrenut postupak likvidacije Banke, da su depoziti
u Banci postali nedostupni i1 da su iskljuceni iz bankarskog sektora Republike Srpske isto je
uslovilo smanjenje ukupnih depozita stanovnistva u bankarskom sektoru u Republici Srpskoj

u navedenom periodu.

Smanjenje depozita stanovnistva na nivou bankarskog sektora Republike Srpske u posljednjem
kvartalu 2014. godine je iznosilo 2,3%. U bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne i
Hercegovine u navedenom periodu depoziti stanovnistva su imali trend rasta od 2,7% (Grafikon
18). Navedene promjene u nivou depozita stanovniStva u bankama u Republici Srpskoj i u
Federaciji Bosne 1 Hercegovine navode na zakljucak da je slucaj sa Bobar bankom a.d. Bijeljina

zadrZan na lokalnom nivou.

Znacajan doprinos ocCuvanju finansijske stabilnosti koja je dijelom bila ugrozena propascu
Banke dao je sistem osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini koji je u kratkom vremenskom

periodu stavio na raspolaganje osigurane depozite deponentima Bobar banke a.d. Bijeljina.?’

5.1.2.4.2 Likvidacija Banke Srpske a.d. Banja Luka

U Banci Srpske a.d. Banja Luka privremena uprava je uvedena 16.11.2015. godine, a nekoliko
mjeseci kasnije tj. 11.5.2016. godine Banci je oduzeta dozvola za rad 1 pokrenut je postupak
likvidacije. Banka je nastala nacionalizacijom ,,Balkan Investment Bank* a.d. Banja Luka (BIB)
koja je bila u ve¢inskom vlasniStvu privatnih preduzeca iz Litvanije. Nacionalizacija se desila
u toku 2013. godine na nacin da je BIB preuzela Investiciono razvojna banka Republike Srpske
1 Garantni fond Republike Srpske. BIB je nastavila da posluje pod novim nazivom Banka Srpske

a.d. Banja Luka.

Prvi znacajniji pad depozita u BIB se desio u drugom kvartalu 2013. godine. Deponenti su

reagovali na informacije sa trzista. Objavljivanje Izvjestaja eksternog revizora za BIB za 2012.

Bsplata osiguranih depozita u Banci je podela petnaestog radnog dana od dana oduzimanja dozvole za rad Banci
i proglasenja depozita nedostupnim tj. isplata osiguranih depozita je pocela 19.1.2015. godine. U periodu od 10
radnih dana isplaceno je 85% ukupne vrijednosti i 52% broja osiguranih deponenata (izvor: Agencija za osiguranje
depozita Bosne i Hercegovine).
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godinu u kome eksterni revizor nije izrazio svoje misljenje za Banku, izmedu ostalog, zbog
pitanja adekvatnosti ispravke vrijednosti 1 rezervisanja za kreditne gubitke, uz ve¢ odredene
informacije koje su se u javnosti pojavile o loSoj finansijskoj situaciji u BIB, uzrokovalo je da
su deponenti poceli povlaciti svoje depozite iz BIB. Izvjestaj eksternog revizora je publikovan
u drugom kvartalu 2013. godine, a od 1.7.2013. godine rukovodenje BIB preuzeo je privremeni

upravnik (Kruni¢, 2015).

Nivo osiguranih depozita se u posmatranom, drugom, kvartalu 2013. godine u BIB smanjio za

11 miliona KM ili 18% (Grafikon 21).

Banka Srpske a.d. Banja Luka je nastavila sa poslovanjem i nivo osiguranih depozita je poceo
ponovo da raste. Taj rast se uocavao sve do 30.6.2015. godine nakon ¢ega je ponovo doslo do
smanjenja osiguranih depozita u Banci. Navedeno smanjenje je bilo manjeg intenziteta u
odnosu na drugi kvartal 2013. godine. U drugoj polovini 2015. godine pa sve do dana
oduzimanja dozvole za rad i pokretanja postupka likvidacije Banke smanjeni su osigurani

depoziti za 6,7 miliona KM ili 11% (Grafikon 21).
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Grafikon 21. Osigurani depoziti u ,, Balkan Investment bank “ a.d. Banja Luka/Banci Srpske a.d.
Banja Luka

Izvor: Analiza autora (Prilog 14)
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S obzirom da je u maju 2016. godine pokrenut postupak likvidacije Banke depoziti u Banci su
postali nedostupni za njihove vlasnike 1 isti su bili iskljuceni iz bankarskog sektora. Navedeno
je imalo uticaja i na evidentno smanjenje ukupnih depozita stanovniStva u bankarskom sektoru
u Republici Srpskoj u posmatranom periodu. Smanjenje depozita stanovniStva na bankarskom
nivou Republike Srpske u drugom kvartalu 2016. godine je iznosilo 0,4%. U bankama sa
sjediStem u Federaciji Bosne 1 Hercegovine u navedenom periodu depoziti stanovnistva su
porasli za 1,25% (Grafikon 18). Kao i u slu¢aju Bobar banke a.d. Bijeljina i ovdje se zakljucuje
da je sluc¢aj Banke Srpske zadrzan na lokalnom nivou, oCuvana je finansijska stabilnost, a
doprinos je dao i sistem osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini koji je osigurane depozite u

potpunosti zastitio.>*

5.1.3 Promjene kapitala banaka uslovljene kretanjima bruto domaceg proizvoda

Banke su specifi¢ne institucije koje se u svom poslovanju susrecu sa mnogobrojnim rizicima.
Povjerenje klijenata je glavno za banku jer kada se ono izgubi moZze da dode do ,,navale*
deponenata na banke S§to u vrlo kratkom roku banku moze da dovede do problema sa
likvidnoS§¢u, a naknadno 1 solventnoS¢u. Nesolventnost banke se manifestuje kroz nedovoljnost

ili neadekvatnost kapitala u banci.

Problemi nelikvidnosti i/ili nesolventnosti neke banke Cesto se ne zadrZzavaju samo na toj banci
ve¢ dolazi do ,,prelijevanja“ problema na ostatak bankarskog sektora. U takvim okolnostima

veci rizik imaju banke sa losijom likvidnosnom snagom, kao i lo§ijom kapitalnom osnovom.

U ovom dijelu istrazujemo kako promjene drustvenog bruto proizvoda uti¢u na kapital banaka.
Dakle, u radu je nezavisna varijabla bruto domaci proizvod, a zavisna varijabla kapital banaka

iz bilansa stanja bankarskog sektora.

2Isplata osiguranih depozita u Banci je poéela osmog radnog dana od dana oduzimanja dozvole za rad Banci i
proglasenja depozita nedostupnim tj. 23.5.2016. godine. U periodu od 10 radnih dana isplaceno je 80% ukupne
vrijednosti 1 51% broja osiguranih deponenata (izvor: Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine).
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Uobicajeno je da se razdvaja istrazivanje kapitalne snage banaka u odnosu na kapitalnu snagu
nefinansijskih preduzeca. Razlog ovome je Cinjenica da su banke jedinstvene u smislu da se
njihove aktivnosti znacajno razlikuju od nefinansijskih preduzeca i gdje postoje regulacijski i
supervizorski zahtjevi u pogledu minimalnog kapitalnog koeficijenta koje odreduju vlade ili

centralne banke (Harun, Kamil, Haron & Ramly, 2020).

Ipak, istrazivanja pokazuju da faktori koji uticu na koeficijent kapitalne adekvatnosti (eng.
Capital Adequacy Ratio) u nefinansijskim preduze¢ima takode imaju znacajan uticaj u
objasnjavanju koeficijenta kapitalne adekvatnosti banaka. Prema podacima iz izvjestaja kod 71
banke koje posluju na teritoriji 10 drzava jugoisto¢ne Evrope, a za period od 2007. do 2012.
godine, utvrdeno je da statisticki znacajan uticaj na koeficijent kapitalne adekvatnosti imaju
kako unutraSnji faktori (veli¢ina banke, povrat na aktivu, finansijska poluga, likvidnost, neto
kamatna marza 1 rizik) tako i vanjski (stopa ekonomskog rasta, indeks stabilnosti berze evro
zone, pokrivenost sistemom osiguranja depozita, upravljanje) (Aktas, Acikalin, Bakin & Celik,

2015).

Istrazivanje koje je vrSeno na uzorku od 18 banaka u periodu od 2000. do 2013. godine u Tunisu
je utvrdilo da povrat na aktivu, neto kamatna marza, likvidnost, stopa inflacije, privatno

vlasni$tvo, inostrano vlasni§tvo imaju znacajan uticaj na kapital banke (Moussa, 2018).

Bankarski sektor je jedan od najregulisanijih sektora i na medunarodnom nivou se definiSu
obavezuju¢i standardi za kapitalnu adekvatnost banaka koji se inkorporiraju unutar domaceg
zakonodavstva. Posebna regulacija se odnosi na kapital banaka (Bank for International
Settlements, 2017). Navedeni standardi su vrlo Cesto predmet revizije i izmjena shodno
zahtjevima koji proizilaze iz okruzenja (Sanjin, 2017). Otuda, za sprovodenje regresione analize
1 koriS¢enje istorijskih podataka je prihvatljivo koristiti kapital banaka koji se prikazuje u

bilansu stanja kao racunovodstvena stavka.

U okviru tabele 18 prikazani su rezultati regresione analize bruto domaceg proizvoda i kapitala

banaka za posmatrane bankarske sektore.
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Tabela 18. Uticaj BDP-a na kapital u bankarskim sektorima posmatranih drzava

REPUBLIKA SRPSKA

Zavisna varijabla: Kapital

Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:33
Uzorak: 20002021

Ukljucene opservacije: 22

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Zavisna varijabla: Kapital

Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:37
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

SRBIJA

Tavisna varijabla: Kapital

Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 12:46
Uzorak: 2003-2019

Ukljucene opservacje: 17

Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoéa Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska -Staist. Vierovatnoéa
C -341.4431 62.27240 -5.483056 0.0000 C -994.5265 124.5944 -7.982112 0.0000 C -40817.79 35549.03 -1.148192 0.2689
BDP 0.12487 0.007441 16.32654 0.0000 BDP 0.179082 0.007439 2407275 0.0000 BDP 0.1500% 0.009757 1538091 0.0000
R-squared 0.930206 Mean dependent var 627.5909 R-squared 0.966639 Mean dependent var 1873.545 Resquared 0.940390 Mean dependent var 474685.2
Adjusted R-squared 0,926716 S.D. dependent var 326.4698 Adjusted R-squared 0.964971 S.D. dependent var 913.6005 Adjusted R-squared 0.936416 S.D. dependent var 1939959
S.E. of regression 88.37879 Akaike info criterion 11.88765 S.E. of regression 170.9906 Akaike info criterion 1320760 S.E. of regression 4891791 Akaike info criterion 2454381
Sum squared resid 1562162 Schwarz criterion 11.98683 Sum squared resid 5847559 Schwarz criterion 13.30679 Sum squared resid 359E+0 Schwarz criterion 2464183
Log Likrlihood -128.7641 Hannan-Quinn criter. 11.91101 Log Likrlihood -143.2836 Hannan-Quinn criter. 13.23097 Log Likrlihood -206.6223 Hannan-Quinn crter. 2455355
F-statistic 266.5558 Durbin-Watson stat 0466963 F-statistic 5794974 Durbin-Watson stat 0.871075 Fstatistic 236.6340 Durbin-Watson stat 0.860636
Prob(F-Statistic) 0.000000 Prob(F-Statistic) 0.000000 Prob(F-Statistic) 0.000000
HRVATSKA CRNA GORA
Zavisna varijabla; Kapital Zavisna varijabla: Kapital
Metod: Metod najmanjih kvadrata Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Viijeme: 13:15 Datum: 07/05/23 Vijeme: 15:23
Uzorak: 2000-2018 Uzorak: 2002-2021
Ukljucene opservacije: 19 Ukljucene opscrvacije: 20
Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca Van(J:able Klo :g‘ :2;‘;‘ Stan(zi;ggggggeska isg‘salt];éé Vi egf)[)v;(;rlloca
¢ -38898.45 6110727 -§.365602 0.0000 BDP 0.152491 0.008416 18.11966 0.0000
BDP 0.264537 0.019801 13.35993 0.0000
R-squared 0.948025 Mean dependent var 344.2000
R-squared 0913038 Mean dependent var 4106942 Adjusted R-squared 0945138 S.D. dependent var 179.9978
Adjusted R-squared 0.907923 S.D. dependent var 17669.09 S.E. of regression 42.16033 Akaike info criterion 10.41548
S.E. of regression 5361555 Akaike info criterion 20.11120 Sum squared resid 31994.88 Schwarz criterion 1051505
Sum squared resid 4.89E+08 Schwarz criterion 20.21061 Log Likrlihood -102.1548 Hannan-Quinn criter. 1043491
Log Likrlihood -189.0564 Hannan-Quinn criter 2012802 Fstatistic 3283221 Durbin-Watson stat 1333471
Fstatstc 1784877 Dubin-Watsonsta 0465220 FProb(F:Statistic 0.000000
Prob(F-Statistic) 0.000000

Izvor: Analiza autora (Prilog 15)
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Koeficijenti determinacije (r?) pokazuju da se znaGajan procenat promjena kod kapitala
banaka u svim posmatranim drzavama objasnjava promjenama u nivou bruto domaceg
proizvoda i moze se utvrditi da je rast kapitala u bankama znacajno uslovljen rastom bruto

domaceg proizvoda.

Najmanji koeficijent za nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,12 u Republici Srpskoj pokazuje
da povecanje/smanjenje iznosa bruto domacéeg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi
do povecanja/smanjenja kapitala za 0,12 jedinica. Najveci koeficijent za nezavisnu promjenjivu
se uocava u Hrvatskoj 1 on pokazuje da povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg proizvoda
za jednu posmatranu jedinicu dovodi do poveéanja/smanjenja iznosa ukupnih depozita za 0,26

jedinica.

Regresiona analiza bruto domaceg proizvoda 1 kapitala u bankarskim sektorima posmatranih

drzava je prikazana u okviru grafikona 22.

Sprovedeno istrazivanje je pokazalo da je kapital banke uslovljen promjene bruto domaceg
proizvodu, te da rast bruto domaceg proizvoda vodi ka rastu kapitala banaka. Ipak, iskustva
pokazuju da i u slu€aju privrednog i ekonomskog rasta moze da se desi da se banke suoce sa
problemom nesolventnosti. Ulazak banke u zonu nesolventnosti podrazumjeva da su njene
obaveze vece od imovine 1 takva banka ne moze da opstane na trziStu. U uslovima visokog
stepena regulacije kapitala i generalno bankarskog sektora, pogotovu nakon velike finansijske
krize iz 2008. godine, moglo bi se zakljuciti da banke teSko mogu da se nadu u problemu

nesolventnosti.

Ipak, propast banaka iz 2023. godine ne podrzava gore navedeni zakljuak. Tako su npr.
istrazivanja pokazala da je u slucaju Silicon Valley Bank i Credit Suisse postojalo neadekvatno
upravljanje rizicima u bankama, neadekvatna bankarska regulacija i supervizija, ali i da je
dodatan problem bila panika deponenata. Panika deponenata u vrlo kratkom roku, ne samo da
uvodi banku u problem nelikvidnosti ve¢ vrlo vjerovatno i nesolventnost. U nedostatku
likvidnih sredstava za isplatu velikog broja StediSa koje zele svoj novac da podignu iz banke

ona je prinudena da imovinu rasprodaje u vrlo kratkom roku. U takvim uslovima vrijednost te
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imovine je vjerovatno manja nego §to ju je banka prikazivala u svojim knjigama, dok obaveze
banke ostaju iste. Problem se dodatno usloznjava ako se u sistemu prosiri panika deponenata na
viSe ili na sve banke i kada se u jednom trenutku na strani ponude pojavi znacajna imovina

banaka.

Kako bi uticale na sprjeCavanje panike deponenata drzave u okviru mreze finansijske sigurnosti
uspostavljaju funkciju ,,posljednjeg utoCista®“ namjenjenu za solventne, ali nelikvidne banke,
mada u uslovima panike deponenata i brzini u kojoj se ona razvija tesko je ocijeniti koliko zaista

u tom trenutku vrijedi imovina banke, odnosno kakvo je stvarno stanje solventnosti takve banke.
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Grafikon 22. Regresiona analiza BDP-a i kapitala

Izvor: Analiza autora
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5.1.4 Promjene finansijskog rezultata banaka uslovljene kretanjima bruto domaceg

proizvoda

Koeficijenti determinacije (r?) pokazuju da u slu¢aju uticaja bruto domaéeg proizvoda na
finansijski rezultat banaka ne postoji znacajnija povezanost, a u odredenim slu¢ajevima nije niti
primjenjiva metoda (Hrvatska, Crna Gora®®). Navedeno pokazuje da predvidanje finansijskog

rezultata banaka na bazi kretanja bruto domaceg proizvoda nije pouzdano.

U tabeli 19 i grafikonu 23 su prikazani rezultati regresione analize bruto domaceg proizvoda i

finansijskog rezultata banaka za posmatrane drzave.

Ovi rezultati se potvrduju 1 nekim ranijim istrazivanjima. Prema istrazivanju koje je vrSeno na
podacima kreditnih institucija drzava Jugoistocne Evrope za period od 1998. do 2002. godine
utvrdeno je da na profitabilnost banaka nema znacajan uticaj bruto domaci proizvod.
Determinante profitabilnosti banaka se pronalaze u koncentraciji bankarskog sektora koja ima
znacajan 1 pozitivan uticaj na profitabilnost banaka, a u pogledu makroekonomskih varijabli

inflacija ima znacajan uticaj na profitabilnost (Athanasoglou, Delis & Staikouras, 2009).

Istrazivanje koje je sprovedeno u periodu od 1985. do 2001. je pokazalo da je profitabilnost
grc¢kih banaka odredena faktorima specificnim za svaku banku (na koje utice upravljanje na
nivou banke) i makroekonomskim faktorima koji nisu direktno vezani za upravljacke odluke
banke. Efekat poslovnog ciklusa je asimetrican poSto je u pozitivnoj korelaciji sa

profitabilnos¢u samo kada je iznad svog trenda (Athanasoglou, Brissimis & Delis, 2008).

Istrazivanje koje je sprovedeno za 27 bankarska sektora Evropske unije je pokazalo da kreditni
1 rizik likvidnosti, efikasnost upravljanja u bankama, diverzifikacija poslova, trziSna
koncentracija/konkurencija i ekonomski rast imaju uticaj na profitabilnost banaka (Petria,

Capraru & Thntov, 2015).

25 Faktor (F-statistic) ukazuje na navedenu neprimjenjivost
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Tabela 19. Uticaj BDP-a na finansijski rezultat u bankarskim sektorima posmatranih drzava

REPUBLIKA SRPSKA

Zavisna varijabla: Rezultat
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:35
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

FEDERACIJA BOSNE I HERCEGOVINE

Zavisna varijabla: Rezultat
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 11:39
Uzorak: 2000-2021

Ukljucene opservacije: 22

SRBIJA

Zavisna varijabla: Rezultat
Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 12:49
Uzorak: 2003-2021

Ukljucene opservacije: 19

Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vierovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska t-Statist. Vierovatnoca Varijable Koeficijent Standardna greska -Statist. Vjerovatnoca
C -68.52705 27.69961 2473935 0.0224 C -190.0516 52.88846 -3.593442 0.0018 C -16986.93 12841.68 -1300797 0.2034
BDP 0012204 0.003310 3.687157 0.0015 BDP 0.018775 0.003158 5945514 0.0000 BDP 0.011564 0.003258 3.549900 0.0025
R-squared 0404676 Mean dependent var 2881818 R-squared 0.638657 Mean dependent var 110.6364 Resquared 0425710 Mean dependent var 2571453
Adjusted R-squared 0.374909 $.D. dependent var 49.72269 Adjusted R-squared 0.620590 S.D. dependent var 117.8367 Adjusted R-squared 0.391929 S.D. dependent var JAEIRY)
S.E. of regression 39.31209 Akaike info criterion 1026745 S.E. of regression 72.58296 Akaike info criterion 11.49385 S.E. of regression 19597.54 Akaike info criterion 2270350
Sum squared resid 30908.81 Schwarz criterion 10.36663 Sum squared resid 105365.7 Schwarz criterion 1159303 Sum squared resid 6.53E+09 Schwarz criterion 2280291
Log Likrlihood -110.9419 Hannan-Quinn criter. 10.29081 Log Likrlihood -1244323 Hannan-Quinn criter. 1151721 Log Likrlihood 13,6832 Hannan-Quinn criter. 272032
F-statistic 13.59513 Durbin-Watson stat 1.786383 F-statistic 3534913 Durbin-Watson stat 1.077094 Fstatistic 1360179 Durbin-Watson stat 0.665598
Prob(F-Statistic) 0.001460 Prob(F-Statistic) 0.000008 Prob(F-Staistic) 0.002463
HRVATSKA CRNA GORA
Zavisna varijabla: Rezultat Zavisna varijabla: Rezultat
Metod: Metod najmanjih kvadrata Metod: Metod najmanjih kvadrata
Datum: 07/06/23 Vrijeme: 13:17 Datum: 07/05/23 Vrijeme: 15:27
Uzorak: 2000-2018 Uzorak: 2002-2021
Ukljucene opservacije: 19 Ukljuéene opservacije: 20
Varijable Koeficij EEll Standardna greska t-Statist. Vjerovatnoca Vanéable Kzo :f;;g(e]‘a‘ Slanczlgrgg;iglr eha 1131;8!:5;8 K egg?:gm
€ 4076135 BILLI6 0.141936 0.8888 BDP 0.008636 0.005942 1453429 0.1633
BDP 0.009266 0.009306 0.995709 0.3334
R-squared 0.105032 Mean dependent var 2650000
R-squared 0.055106 Mean dependent var 3208.579 Adjusted R-squared 0055312 S.D. dependent var 30.62554
Adjusted R-squared -0.000476 S.D. dependent var 2519.133 S.E. of regression 29.76651 Akaike info criterion 9.719285
S.E. of regression 2519733 Akaike info criterion 18.60099 Sum squared resid 15948.82 Schwarz criterion 9.818858
Sum squared resid 1.08E+08 Schwarz criterion 18.70041 Log Likrlihood -95.19285 Hannan-Quinn criter. 9.738722
Log Likrlihood 174709 Hannan-Quinn criter 1861782 Festatistic 2112457 Durbin-Watson stat 1.287355
Fstaisic 0991457 Duin-Watson tat 1830357 Prob(F-Statisic) 0.163318
Prob(F-Statistic) 0333354

Izvor: Analiza autora (Prilog 16)
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Grafikon 23. Regresiona analiza BDP-a i finansijskog rezultata bankarskog sektora posmatranih drzava

Izvor: Analiza autora
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6 DISKUSIJA

Kako bi efikasno zastitio deponente u bankama i na takav nacin doprinio finansijskoj stabilnosti
sistem osiguranja treba da bude uspostavljen tako da sve njegove prednosti dodu do izrazaja, a
da istovremeno nedostaci budu ublazeni. Istrazivanja su identifikovala osnovne nedostatke
sistema osiguranja depozita koji se manifestuju kroz narusavanje djelovanja trziSne discipline,

te definisala mehanizme za njihovo otklanjanje.

Dosadasnja istrazivanja su potvrdila znacaj postojanja osiguranja depozita 1 njegov doprinos
finansijskoj stabilnosti, ali 1 njegove negativne strane koje mogu da doprinesu jacanju moralnog
hazarda u ponaSanju svih ucesnika u sistemu, te pojavi negativne selekcije. Istrazivanja su
definisala nacine kako da se uti¢e na ublazavanje djelovanja moralnog hazarda kojeg sistem
osiguranja depozita prouzrokuje ukoliko je neadekvatno uspostavljen, te kako da se eliminiSe
negativna selekcija. Obaveznost osiguranja depozita, implementiranje eksplicitnog osiguranja,
ograni¢avanje iznosa osiguranih depozita, definisanje deponenata koji su predmet osiguranja,
osnazivanje svjesnosti javnosti o sistemima osiguranja depozita, uvodenje premije na bazi rizika
poslovanja banaka su identifikovani kao znacajni faktori kod ublazavanja negativnih strana

postojanja sistema osiguranja depozita.

Rezultati dosadasnjih istrazivanja koja se ticu doprinosa osiguranja depozita finansijskoj
stabilnosti podstakli su regulatore da okvire za funkcionisanje sistema osiguranja depozita 1
cjelokupne mreze finansijske sigurnosti unaprijede kroz ugradivanje mehanizama za
ublazavanje djelovanja moralnog hazarda. Istorijski gledano ovim je kredibilitet sistema
osiguranja depozita povecan, te je njegova uloga u okviru cjelokupne mreze finansijske

sigurnosti dodatno osnazena.

Regulacija sistema osiguranja depozita na evropskom nivou koja je uspostavljena kroz
obavezujuce direktive, pa ¢ak i na medunarodnom nivou kroz uspostavljanje osnovnih principa
za efikasne sisteme osiguranja depozita uticala je da su mnoge drzave, primjenjujuci odredbe
navedenih direktiva 1 koriste¢i najbolje medunarodne prakse, znacajno ujednacile nacine

funkcionisanja sistema osiguranja depozita.

126



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Ono §to je kroz ovo istrazivanje utvrdeno je da izmedu sistema osiguranja depozita postoje
znacajne razlike u pogledu njegovog finansijskog aspekta, posmatrano kroz adekvatnost fonda
za osiguranje depozita kao sastavnog dijela sistema. U pogledu fonda za osiguranje depozita
klju¢na je potreba utvrdivanja njegovog optimalnog iznosa koji je dovoljan za efikasnu zastitu
depozita, te nacina na koji ¢e se obezbijedi njegovo finansiranje kako bi on dosegao svoj

optimalan iznos.

Nauc¢ni doprinos ovog istrazivanja je u pronalazenju najboljeg modela za odredivanje
optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita ili u praksi prihvac¢enog termina ciljanog iznosa,

kao 1 identifikovanja na¢ina njegovog pravovremenog dostizanja.

Pragmati¢an doprinos istrazivanja treba da olaksa kreatorima politika definisanje najboljeg
nacina odredivanja optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita i njegovog finansiranja.
Snazan pragmatican doprinos se uo€ava i1 u pogledu jacanja svjesnosti javnosti o znacaju

sistema osiguranja depozita, te fonda za osiguranje depozita kao njegovog sastavnog dijela.

Kod potvrdivanja glavne postavljene hipoteze odredeno je da je bruto domaci proizvod jedan
od faktora koji moze da prouzrokuje aktiviranje fonda za osiguranje depozita i to na nacin da u
slu¢aju njegovog smanjenja moze da dode do narusavanja likvidnosti i solventnosti u bankama,
do propasti banaka i potrebe da se osigurani depoziti zastite. Osiguranjem depozita u bankama
koje propadaju, ne samo da se Stite njihovi osigurani depoziti, ve¢ se Salje poruka javnosti da
vlasnici osiguranih depozita ne treba da imaju strah od gubitka svog novca u slucaju da dode do
problema i u drugim bankama. Na ovaj nacin se zeli sprijeciti panika deponenata koja moze da

prouzrokuje finansijsku nestabilnost.

Likvidnost u bankama u ovom istrazivanju se prati kroz promjene depozitne osnove banaka sa
akcentom na depozite stanovniStva koji predstavljaju najve¢i dio osiguranih depozita, a
solventnost banaka kroz kapital i finansijski rezultat kao element koji doprinosi jacanju
kapitalne osnove. S obzirom da je istrazivanje potvrdilo zna¢ajnu zavisnost izmedu promjena u
nivou bruto domaceg proizvoda i depozita u bankama, posebno depozita stanovnistva, otuda se

kod utvrdivanja optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita promjene u nivou bruto
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domaceg proizvoda mogu koristiti u predvidanju nivoa depozita za potrebe planiranja fonda za
osiguranje depozita. Za fond za osiguranje depozita depoziti u bankama su znacajni po dva
osnova. Prvo, u slu¢aju kada banka prestaje sa radom iz sredstava fonda za osiguranje depozita
se isplac¢uju osigurana sredstva deponentima, a drugo, jacanje fonda za osiguranje depozita se
najvecim dijelom vrsi kroz premije osiguranja koje se naplacuju primjenjujuci premijsku stopu

na nivo depozita u bankama.

Projekcije buducih promjena bruto domaceg proizvoda koje imaju uticaj na depozitnu osnovu
u bankama mogu se efikasno koristiti za planiranje buducih priliva sredstava po osnovu iznosa
premija koje se obracunavaju 1 koriste za jacanje fonda za osiguranje depozita. Za planiranje
odliva sredstava iz fonda za osiguranje depozita, pored nivoa depozita u bankama, bitno je da li
neka banka prestaje se radom jer se fond za osiguranje depozita aktivira onda kada banka nije
u mogucnosti da nastavi svoje poslovanje. Za ovaj dio su bitni rezultati istrazivanja koji
pokazuju da promjene bruto domaceg proizvoda imaju uticaj i na kapital banaka. Smanjenje
bruto domaceg proizvoda utice na smanjenje depozita, kao i kapitala u bankama, a $to moze da
dovede do nelikvidnosti i/ili nesolventnosti banaka, prestanka njihovog poslovanja i aktiviranja

fonda za osiguranje depozita.

Istrazivanje je potvrdilo da promjene u nivou bruto domacdeg proizvoda nemaju uticaja na
finansijski rezultat banaka. U periodima usporavanja ekonomskog rasta banke ne odustaju od
ostvarivanja postavljenih ciljeva u pogledu prinosa na ulozena vlastita sredstva. One i tada traze
nacin da ostvare Sto veci profit uz $to manji rizik. Usporavanje ekonomskog ciklusa cesto je
praceno i smanjenim kreditnim aktivnostima banaka upravo zbog vece rizi¢nosti korisnika
bankarski kredita u takvim uslovima poslovanja. Tada banke nemaju puno prostora za zarade u
dijelu kamatnih prihoda, ali taj prostor se otvara u dijelu naknada za usluge koje one pruzaju. U
takvim okolnostima, ukoliko se Zele zastititi korisnici bankarskih usluga, potrebno je da kreatori
politika zahtijevaju visi stepen transparentnosi u pogledu oblika i visine bankarskih naknada,
ali i da se omoguc¢i olakSan tranfer usluga klijenata iz jedne u drugu banku. OlakSan prelazak
korisnika platnih usluga iz jedne u drugu banku doprinosi trziSnom disciplinovanju banaka u

pogledu cijena bankarskih platnih usluga. Pritisak na smanjenje cijena platnih usluga u bankama
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obezbjeduje se i kroz stvaranje uslova za nove uc¢esnike u platnom prometu, kao $to su institucije

elektronskog novca.

lako istrazivanje potvrduje visok stepen zavisnosti izmedu bruto domaceg proizvoda i
likvidnosti 1 solventnosti banaka to ne znaci nuzno da ¢e u svakom slucaju do¢i do propasti
banaka kada se smanjuje vrijednost bruto domaceg proizvoda. Banke koje imaju stabilnu
likvidnosnu 1 solventnu poziciju imaju veéi kapacitet da izdrze pad ekonomske aktivnosti
posmatran kroz smanjenje bruto domacdeg proizvoda. Takode, banke koje imaju snazZnije
vlasnike, kao i one banke koje posluju u transparentnom okruzenju razvijenih finansijskih trzista
koja im omogucavaju laksi pristup likvidnim sredstvima ¢e lakSe podnijeti negativne posljedice
pada ekonomskih aktivnosti. Jo§ jedan bitan element okruzenja u kojem banke posluju je
adekvatna mreza finansijske sigurnosti koja se ogleda u postojanju funkcije ,,posljednjeg
utocCista“ gdje solventne banke koje na raspolaganju imaju ovu funkciju u slu¢aju iznenadnih
Sokova imaju na raspolaganju odgovaraju¢i nivo likvidnih sredstava. Postojanje funkcije
»posljednjeg utocista* u okviru mreze finansijske sigurnosti ima i svoje nedostatke, a osnovni
je jaanje moralnog hazarda unutar sistema. Banke mogu loSije upravljati svojim rizicima kada
su svjesne da u sluCaju nedostatnosti izvora finansiranja imaju krajnju instancu u mreZzi
finansijske sigurnosti koja im nec¢e dozvoliti takav likvidnosni pritisak koji bi mogao dovesti do
njihove propasti. I bankarski regulatori u takvim okolnostima mogu biti opusteniji i mozda ¢e
takav pristup uticati da se ne djeluje pravovremeno. Zbog toga treba da postoji veliki oprez kod
uspostavljanja ,,posljednjeg utocista* unutar mreze finansijske sigurnosti u smislu koje banke
mogu ostvarivati pravo koriS¢enja takvih izvora sredstava. Nesolventne banke to pravo ne bi
trebalo da koriste, dok banke koje su se suocile sa problemom likvidnosti, pri cemu su znacajno
solventne, bi bile predmet razmatranja mogucnosti koriS¢enja ovog oblika privremene

finansijske podrske.

Za fond za osiguranje depozita je od klju¢nog znacaja i postojanje snazne, kredibilne i nezavisne
supervizije banaka koja nadgleda poslovanje banaka i koja je u moguénosti da kroz sistem rane
detekcije pravovremeno utvrdi probleme u bankama i djeluje u pravcu da se oni otklone.
Adekvatno djelovanje supervizije banaka po fond za osiguranje depozita ne podrazumijeva

samo pravovremeno djelovanje prema bankama u smislu da se poboljsa poslovanje banaka, ve¢
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1 pravovremeno informisanje institucije koja upravlja fondom za osiguranje depozita ukoliko je
poslovanje banaka toliko ugrozeno da ¢e biti neophodno njegovo aktiviranje. Ukoliko sistem
osiguranja depozita ne dobije pravovremene informacije o mogucem prekidu poslovanja banke
adekvatno finansijsko planiranje fonda za osiguranje depozita je otezano i ugrozena je njegova
osnovna uloga. Ovdje je jako bitno istaknuti znacaj odgovarajuc¢eg funkcionisanja bankarskog
supervizorskog regulatora iz razloga $to su mnoga dosadaSnja istrazivanja potvrdila da je upravo
neadekvatno djelovanje bankarskog regulatora prouzrokovalo bankarske krize Sirih razmjera.
Najces¢i problem je obezbijediti nezavisnost poslovanja bankarske supervizije koja je ¢esto pod
pritiscima onih koji imaju najve¢i uticaj na njih, a to nisu poreski obveznici ve¢ politicari. Nisu
rijetke situacije 1 da supervizija banaka ne djeluje pravovremeno zbog namjere da se ,,sakrije*
problem u ocekivanju da ¢e se isti na neki nacin rijesiti. Ukoliko u okviru mreZe finansijske
sigurnosti ne postoji snazan i nezavisan bankarski regulator koji ¢e ranom intervencijom i
pravovremenim djelovanjem sprijeciti velike bankarske krize ili bar ublaziti gubitke takvih

kriza efikasno optimiziranje fonda za osiguranje depozita ¢e biti otezano.

Ono $to je posebno izazovno u procesu planiranja fonda za osiguranje depozita i odredivanja
njegovog optimalnog iznosa su iznenadne okolnosti koje ne moraju nuzno zavisiti od
ekonomskog ciklusa niti od djelovanja supervizorskih autoriteta. Iznenadne okolnosti najcesce
se vezuju za one dogadaje koji prouzrokuju naglo povlacenje depozita iz banaka i koji mogu
znacajno da ugroze kako likvidnost tako i1 solventnost banaka, pa i da dovedu do njihove
propasti. Ovo je dodatno osnazeno u savremenim uslovima poslovanja obiljeZenim razvijenos¢u
drustvenih mreza koje doprinose brzom Sirenju kako provjerenih tako i neprovjerenih
informacija, kao i tehnoloSkom razvijeno$¢u u bankama koja olakSava prenos depozitnih

sredstava iz jedne u drugu banku.

Provjerom glavne, kao 1 pomo¢nih hipoteza utvrdena je znacCajnost razvijanja modela za

utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita i nacina njegovog dostizanja.

Kroz provjeru postavljene glavne hipoteze utvrdeno je da je za oCuvanje stabilnosti bankarskog

sektora klju¢no odredivanje adekvatnog optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita koji bi
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u situaciji kada dode do propasti banaka na adekvatan nacin zastitio osigurane deponente i time

doprinio ocuvanju stabilnosti bankarskog sektora.

Rezultati istrazivanja nastali provjerom glavne hipoteze upucuju da institucija koja upravlja
fondom za osiguranje depozita moze da koristi buduce projekcije bruto domaceg proizvoda za
planiranje depozitne osnove u bankama koji su sa stanovista fonda za osiguranje depozita bitni
zbog visine njegove potencijalne obaveze u slucaju da banka prestane sa radom, kao i zbog

visine premija koje jacaju fond za osiguranje depozita.

Provjerom glavne 1 prve pomoc¢ne hipoteze je utvrdeno da promjene u bruto domacem
proizvodu imaju uticaja na likvidnost i solventnost banaka. Ipak, koliko ¢e snazan taj uticaj biti
zavisi od likvidnosne i solventne pozicije banaka u situaciji kada dolazi do pada ekonomskih
aktivnosti. S obzirom da su supervizorski autoriteti oni koji detaljno nadgledaju poslovanje
banaka otuda je u okvir modela za utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita
bitno ugraditi i informacije dobijene od supervizorskih autoriteta o finansijskoj poziciji svake

pojedinacne banke.

Kod potvrdivanja druge postavljene hipoteze koja se odnosi na uticaj nacina finansiranja fonda
za osiguranje depozita na njegov optimalan iznos istrazivanje je potvrdilo da je kredibilitet
fonda za osiguranje depozita ve¢i ukoliko sistem osiguranja depozita ima na raspolaganju vise
razliCitih oblika finansiranja. Takode, potvrdeno je da su najpouzdaniji alternativni izvori
finansiranja kreditne linije sa centralnom bankom, kao i moguénost zaduzenja kod budzeta ili
drugih javnih sredstava. Ovaj dio istrazivanja ukazuje da u procesu modeliranja optimalnog
iznosa fonda za osiguranje depozita veoma je znacajna informacija da li sistemi za osiguranje
depozita imaju na raspolaganju gore navedene alternativne izvore finansiranja. Ukoliko to nije
slu¢aj postoji potreba za zahtijevanjem veceg optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita
kako bi isti mogao na adekvatan nacin da zastiti osigurane deponente. Kao alternativni oblici
finansiranja fonda za osiguranje depozita zaduZenja kod centralnih banaka ili budZzeta
predstavljaju odredene oblike ,,back up* finansiranja fonda za osiguranje depozita tj. obavljaju
funkciju ,,posljednjeg utocCista“ za fond za osiguranje depozita. Ovi oblici ,,back up* finansiranja

su posebno znacajni kada se deSavaju bankarske krize sistemskog karaktera i kada je potrebno

131



Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

da se za oCuvanje bankarske 1 finansijske stabilnosti ukljuci 1 mreza finansijske sigurnosti u

Sirem smislu.

Iako je istrazivanje potvrdilo znacajnost postojanja ,back up“ finansiranja fondova za
osiguranje depozita kod centralnih banaka ili drugih oblika podrske javnim sredstvima pitanje
koje se ovdje otvara je moralni hazard unutar samih institucija koje upravljaju fondovima za
osiguranje depozita, odnosno njihovim optimiziranjem. MenadZeri u institucijama koje
upravljaju fondovima za osiguranje depozita koji imaju ,,posljednje utoc¢iste u javnim izvorima
sredstava mozda nece biti toliko zainteresovani za njegovu adekvatnu optimizaciju jer u slucaju
njihovih losih odluka rizik preuzima druga strana, a to su javni budzeti, odnosno u konacnici
poreski obveznici. Sa druge strane, menadZeri institucija koje upravljaju fondovima za
osiguranje depozita koji nemaju navedeno ,,posljednje utociste* ¢e biti oprezniji u procesima
njihovog optimiziranja zbog odgovornosti koju preuzimaju u slucaju da optimiziran nivo fonda
za osiguranje depozita nije dovoljan za odgovarajucu zastitu osiguranih depozita. Uzimajuci
navedeno u obzir dalje istrazivanje bi moglo da ide u pravcu uslovljenosti planiranja fonda za

osiguranje depozita postojanjem ,,posljednjeg uto¢ista“ u javnim izvorima sredstava.

U provjeri treCe postavljene hipoteze utvrdeno je da je finansijsko planiranje od sustinskog
znacaja za utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita. Jedan dio planiranja se
odnosi na definisanje potrebnog iznosa fonda za osiguranje depozita koji se Zeli posti¢i u
odredenom buduc¢em periodu, te nacina kako ¢e se navedeni iznos dosti¢i. Prvi dio se rjesava
kroz uspostavljanje odgovaraju¢eg modela za definisanje optimalnog iznosa fonda za
osiguranje depozita, a drugi dio kroz definisanje mogucih izvora finansiranja fonda za
osiguranje depozita kako bi se optimalan iznos fonda za osiguranje depozita dostigao u

predvidenom periodu.

U provjeri Cetvrte postavljene pomocne hipoteze potvrdeno je da odredivanje zakonski
maksimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita bez moguénosti njegove revizije ne doprinosi
finansijskoj stabilnosti. Velika vecina institucija koje upravljaju fondovima za osiguranje
depozita smatra da je neophodno da one imaju mogucénost promjene zakonski maksimalno

definisanog iznosa fonda za osiguranje depozita, kao i roka za njegovo dostizanje. Ovo je bitno
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jer model na osnovu kojeg se utvrduje potreban nivo optimalnog iznosa fonda za osiguranje
depozita moze da pokaZze da je taj nivo veci nego Sto je zakonom definisan maksimalan iznos.
U takvim sluc¢ajevima postoji potreba da institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita
postavi zahtjeve za ve¢im iznosom fonda nego Sto je to definisano zakonom, te da u procesu
njegovog planiranja aktivira 1 odgovaraju¢e dodatne izvore njegovog finansiranja. U ovom
dijelu institucije koje upravljaju fondovima za osiguranje depozita mogu da imaju snazne
pritiske bankarskog sektora koji ne zeli da bude optereen dodatnim premijama osiguranja jer
one za njih predstavlju dodatni troSak. Ipak, navedene institucije bi trebale da vode racuna o
tome da su banke te koje neadekvatnim upravljanjem rizicima prourokuju gubitke u svojim
bankama i mogu da dovedu i do njihove propasti. Jako je bitno da sistemi osiguranja depozita
implementiraju premije na bazi rizika koje treba da ublaze djelovanje moralnog hazarda u
bankama. U situacijama kada se banke susrecu sa nedostatkom izvora finansiranja one se ¢esto
opredjeljuju za ponude visokih pasivnih kamatnih stopa koje im omogucavaju brzi rast izvora
finansiranja, ali 1 otvaraju problem rizi¢nosti klijenata koje one finansiraju. Takve banke su
prinudene da finansiraju po vis§im kamatnim stopama koje su spremni da plate samo vise rizi¢ni
korisnici bankarskih sredstava. Doprinos osiguranja depozita promjenama politika ovih banaka
moze da bude kroz uvodenje premija na bazi rizika gdje ¢e visina premija koje banke placaju
zavisiti od rizi¢nosti banaka, te stepena oslanjanja banaka na osigurane depozite kao izvore
finansiranja. Kao i1 kod bankarskih supervizorskih autoriteta tako i kod institucija koje
upravljaju fondovima za osiguranje depozita treba da bude akcenat stavljen na nezavisnost u
donoSenju odluka kako bi se optimiziranje fonda za osiguranje depozita moglo vrSiti na
adekvatan nacin. Ta nezavisnost svakako treba da bude pra¢ena postojanjem transparentnosti

rada u procesima upravljanja takvim institucijama.

U procesu utvrdivanja optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita bitno je raditi ocjenu
kvaliteta bankarskog sektora tj. procjenu da li bi se u budu¢nosti moglo desiti da banka prestane
sa radom §to bi aktiviralo fond za osiguranje depozita. Imajuci u vidu da bruto domaci proizvod
utice na poziciju likvidnosti i solventnosti banaka otuda se kod planiranja potrebnog nivoa fonda
za osiguranje depozita promjene u bruto domacem proizvodu mogu koristiti za ocjene

stabilnosti bankarskog sektora.
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Pored bruto domaceg proizvoda na stabilnost bankarskog sektora mogu uticati 1 drugi
makroekonomski indikatori i rezultati istrazivanja uticaja takvih indikatora se mogu koristiti za

proces optimiziranja iznosa fonda za osiguranje depozita.

Takode, odredeni ekstremni dogadaji, kako unutar drzave u kojoj funkcioniSe bankarski sektor
tako 1 van nje, mogu znacajno uticati na kvalitet bankarskog sektora, a §to moze biti predmet

istrazivanja u narednom periodu.

Ovo istrazivanje je pokazalo kako su pojedini eksterni dogadaji uticali na banke u Bosni 1
Hercegovini u smislu promjena u njihovoj depozitnoj osnovi bitnoj za proces planiranja fonda
za osiguranje depozita. Dalje istraZivanje uticaja eksternih dogadaja na promjene depozita u

bankama bi se moglo prosiriti i na ostale drzave Zapadnog Balkana i Evrope.

Istrazivanje je vrSeno na kompletnom bankarskom sektoru u drzavama Zapadnog Balkana. Za
planiranje fonda za osiguranje depozita bilo bi korisno raditi analize uticaja bruto domaceg
proizvoda i drugih makroekonomskih indikatora na pojedinacne banke ili banke kategorisane u
odredene grupe. Posebno znafajno bi moglo biti razdvajanje istrazivanja uticaja
makroekonomskih indikatora na grupe malih, srednjih i velikih banaka iz razloga Sto se za
banke za koje se ne planira likvidacija ili stecaj ne planira ni isplata osiguranih depozita iz fonda

za osiguranje depozita ve¢ podrska u vidu finansiranja procesa njihovog restrukturiranja.

Za fond za osiguranje depozita poseban izazov predstavlja nastanak panike deponenata. U
takvim uslovima je bitno prac¢enje promjena depozitne osnove banaka na dnevnom nivou, te
pogorSanja aktive banaka u navedenom periodu. Znacaj pracenja ovih trendova i njihovog
istrazivanja proizilazi iz zainteresovanosti fonda za osiguranje depozita za promjene u
depozitnoj osnovi zbog procjene odliva sredstava iz fonda za osiguranje depozita, te kvaliteta
aktive banaka zbog procjene stvarnog gubitka koji bi u okolnostima njihovog prestanka

poslovanja fond za osiguranje depozita ostvario.

Stvarni gubitak koji ¢e fond za osiguranje depozita ostvariti u slucaju likvidacije ili stecaja

banaka zavisi i od efikasnosti naplate iz likvidacione ili stecajne mase banaka nakon $to fond
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isplati osigurana sredstva i dobije ulogu povjerioca banaka u likvidaciji ili ste¢aju. Otuda je fond
za osiguranje depozita jako zainteresovan i za nacin kako je uspostavljen pravni okvir procesa
likvidacije ili steCaja banaka, te koliko je on efikasan. Ukoliko je pravni okvir na osnovu kojeg
se provode postupci likvidacije ili stecaja trom 1 neefikasan, gubitak po fond za osiguranje
depozita moze da bude veci. Fond za osiguranje depozita je jako zainteresovan za poziciju u
redu prioriteta u naplati iz likvidacione ili steCajne mase jer mu bolji red prioriteta omogucava
vedi stepen naplate za isplacene osigurane depozite. Ovakav pristup je podrzan potrebom da
fond za osiguranje depozita i nakon isplate osiguranih depozita ostane dovoljno kapitalizovan
za dalju efikasnu zastitu osiguranih depozita u drugim bankama. Problem se javlja u situacijama
kada se sa propasc¢u susretnu banke koje su velike, sistemski znacajne i ¢ije propadanje bi moglo
da dovede do sistemskih kriza. U takvim okolnostima fondovi za osiguranje depozita ne bi
trebalo da imaju samo mandat isplate osiguranih depozita i Sto vece naplate, ve¢ da se ukljuce i
u finansijsku podrsku procesa restrukturiranja takvih banaka koje provode nadlezne institucije
za restrukturiranje, a sa ciljem dugoro¢nog rjeSenja problemati¢ne banke. Naglasak se stavlja
na dugoro¢no rjeSenje jer restrukturiranje velikih banaka treba da ima za cilj ocuvanje
finansijske stabilnosti koja bi bila naruSena propa$c¢u takvih banaka, ali i stvaranje banaka koje
se restrukturiraju dugorocno odrzivim, §to je preduslov finansijske stabilnosti u buduc¢em
periodu. Dodatna uloga fonda za osiguranje depozita u pogledu finansijske podrSe procesa

restrukturiranja banaka moze da bude predmet daljeg istrazivanja.

Banke posluju u odredenom makroekonomskom okruzenju koje se u vrijeme snazne
globalizacije 1 internacionalizacije jako proSirilo. One ne ostaju izolovane od takvog okruzenja.
Otuda je znacajna kako analiza uticaja makroekonomskih indikatora u drzavi tako i trendova na
globalnom nivou na kvalitet poslovanja banaka. Ipak, kakva je pozicija banke na trziStu
znacajnim dijelom zavisi od specifi¢nih faktora svake pojedinacne banke, pri ¢emu je za fond
za osiguranje depozita najznacajnija informacija kako banke upravljaju rizicima. Sa tom
informacijom raspolazu institucije clanice mreze finansijske sigurnosti koje nadgledaju

poslovanje banaka.

U vezi sa navedenim u procesu ovog istrazivanja uocen je znacaj potrebe visokog stepena

saradnje izmedu institucija koje nadgledaju poslovanje banaka i aktivno u€estvuju u rjeSavanju
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problemati¢nih banaka 1 institucija koje upravljaju fondovima za osiguranje depozita. Znacaj
saradnje proizilazi iz ¢injenice da institucije koje nadgledaju poslovanje banaka imaju direktan
uvid u finansijsku poziciju svake pojedinacne banke, te mogu raditi procjene kako pojedini
makroekonomski indikatori ili kako odredeni iznenadni Sokovi mogu uticati na svaku
pojedina¢nu banku. Dalje istrazivanje bi moglo da ide u pravcu utvrdivanja znacaja

uspostavljanja bliske saradnje izmedu gore navedenih institucija.

Institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita sredstva iz fondova za osiguranje
depozita investiraju do trenutka kada se ona koriste za isplatu osiguranih depozita ili
finansiranje procesa restrukturiranja banaka. Ovo podrazumjeva da kroz proces investiranja
sredstava fondovi za osiguranje depozita mogu ostvarivati odredene prinose koji ¢e ih dodatno
osnaziti, te istovremeno kroz odgovarajuce investiranje mogu biti podrska i finansiranju
drzavno znacajnih projekata. Ovakav pristup ne bi trebao da bude upitan kada se investiraju
sredstva fondova za osiguranje depozita preko razvijenih finansijskih trziSta koja karakteriSe
visok stepen likvidnosti i gdje u slucaju potrebe aktiviranja sredstava za potrebe zastite
osiguranih depozita investicije fondova za osiguranje depozita mogu biti lako likvidirane.
Problem moze da nastane u drzavama sa manjim stepenom razvoja i nerazvijenim finansijskim
trziStima gdje likvidnost, pa i sigurnost istth moze biti upitna. Ipak, treba imati u vidu da u
uslovima finansijskih kriza i razvijena finansijska trzista dozivljavaju svoje lomove. Kako bi
efikasno zastitile osigurane depozite u bankama institucije koje upravljaju fondovima za
osiguranje depozita su jako zainteresovane za nacine i vrste investiranje sredstava navedenih

fondova.
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ZAKLJUCAK

Sistem osiguranja depozita, zajedno sa bankarskom regulativom, supervizijom, funkcijom
restrukturiranja banaka, te centralnim bankarstvom ¢ini mrezu finansijske sigurnosti. Zajednicki
cilj svih ucesnika mreze finansijske sigurnosti je ocuvanje finansijske stabilnosti. Ucesnici
mreze finansijske sigurnosti u okviru svojih ovlaS¢enja treba da doprinesu smanjenju
moguénosti pojave finansijskih kriza, odnosno, ako se krize pojave, da djeluju u pravcu
smanjenje negativnih posljedica koje takve krize prouzrokuju. Ispunjavanje navedenih ciljeva

je uslovljeno efikasnos¢u cjelokupne mreze finansijske sigurnosti.

Ucesnici mreze finansijske sigurnosti, u okviru provodenja svojih nadleznosti, mogu na razlicite
nacine pristupati problemu solventnosti i likvidnosti banaka. Centralne banke posmatraju
solventnost 1 likvidnost banaka u smislu uticaja na monetarnu politiku i ekonomsku stabilnost,
supervizorske institucije su zainteresovane za kvalitet pojedinacnih banaka i sektora u cjelini,
dok se sistemi osiguranja depozita fokusiraju na zaStitu depozita i ofuvanje povjerenja u

bankarski sektor.

Jedan od najvecih rizika sa kojim se banka susrece je opasnost da deponenti masovno pokrenu
povlacenje depozita (panika deponenata). U savremenim uslovima ovaj problem je dodatno
osnazen ¢injenicom da nove tehnologije omoguc¢avaju deponentima da na jednostavan nacin
izvrSe prenos sredstava iz jedne u drugu banku i dovedu je u ozbiljne likvidnosne probleme.
Panika deponenata moze da prouzrokuje da se Cak i1 solventne banke suoCe sa problemom

likvidnosti 1 da moraju biti isklju€ene iz bankarskog sektora.

Sistem osiguranja depozita sa svojom osnovnom ulogom treba da doprinese sprecavanju panike
deponenata i na taj nacin doprinese finansijskoj stabilnosti. To je i osnovni razlog zbog Cega se
sistemi osiguranja depozita uspostavljaju i zbog ¢ega su dozivjeli ekspanziju na medunarodnom

nivou.

Dva osnovna oblika sistema osiguranja depozita su implicitno i eksplicitno osiguranje depozita.

Implicitno osiguranje depozita se pojavljuje kada javnost ocekuje neki oblik zastite u situaciji
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propasti banke, kada osiguranje nije formalizovano, kada je zasnovano na ponasanju vlasti u
drzavi iz ranijih perioda, te na izjavama drzavnih zvani¢nika. Kod implicitnog osiguranja nema
zakonskih odredbi u vezi sa kvalifikovanoS¢u bankarskih depozita za osiguranje, nivoom
osiguranih depozita, niti na¢inom na koji ¢e se isplata osiguranih depozita u situaciji propasti
banke provoditi. Sistem eksplicitnog osiguranja depozita je sistem koji zahtijeva zakonsko
regulisanje kvalifikovanosti bankarskih depozita za osiguranje, nivoa osiguranog iznosa
depozita, nacina finansiranja sistema osiguranja depozita, na¢ina na koji ¢e se vrsiti proces
isplate osiguranih depozita, kao i uspostavljanja i funkcionisanja institucije koja upravlja

sistemom osiguranja depozita.

Na medunarodnom nivou eksplicitan sistem osiguranja depozita je Siroko prihvacen pri ¢emu
drzave odreduju stepen ovlascenja koji €e institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita
imati. Prema Sirini ovlaS¢enja takve institucije se mogu klasifikovati u Cetiri grupe i to: ,,isplatna
kutija®, ,,isplatna kutija*“ sa dodatnim ovlas¢enjima, ,,minimizator gubitka®, ,,minimizator
rizika®. Sprovedeno istrazivanje u drugoj polovini 2023. godine kod 24 evropske drzave je
pokazalo da se najznacajniji procenat sistema osiguranja depozita odnosi na ,,isplatne kutije* sa
odredenim dodatnim ovlas¢enjima kao Sto su funkcije rjeSavanja problemati¢nih banaka (66,7%

ili 16 sistema osiguranja depozita).

Osnovne ,,zamke* koje se pojavljuju prilikom uspostavljanja sistema osiguranja depozita, a koje
su ujedno i njegovi osnovni nedostaci su pojava moralnog hazarda, negativne selekcije i
agencijskih problema. Moralni hazard uslovljen postojanjem sistema osiguranja depozita je vrlo
¢esto bio 1jedan od uzroka finansijskih kriza. Istrazivanja su pokazala da ukoliko unutar sistema
osiguranja depozita, kao i cjelokupne mreze finansijske sigurnosti nisu ugradeni odgovarajuci
mehanizmi za ublazavanje djelovanja moralnog hazarda isti moze doprinijeti pojavi finansijskih

kriza.

Strategija izlaska iz bankarskih i finansijskih kriza je odredena finansijskim sredstvima koja se
mogu obezbijediti da bi se ona sprovela. Kao izvor sredstava za rjeSavanje banaka koje su se
nasle u problemu moze da bude fond za osiguranje depozita, bilo kroz proces isplate osiguranih
depozita ukoliko je nad bankom pokrenut postupak likvidacije ili stecaja ili kroz proces

finansiranja restrukturiranja banaka. U prvom slucaju banke su se susrele sa propascu, pokrece
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se nad njima postupak likvidacije ili ste¢aja, depoziti se proglasavaju nedostupnim i iz fonda za
osiguranje depozita isplacuju se sredstva vlasnicima tih depozita. U drugom slucaju banke koje
su se susrele sa propascéu, a isuvise su velike da bi se nad njima pokrenuo postupak likvidacije
ili steCaja, ulaze u procese restrukturiranja i takve procese fond za osiguranje depozita moze da

podrzi kroz postupak finansiranja.

Dakle, sistem osiguranja depozita daje svoj doprinos finansijskoj stabilnosti u kriznim
vremenskim periodima (kada banke propadaju), ali istovremeno i u ,,mirnodopskim* periodima

informisuc¢i deponente da su njihovi depoziti sigurni.

Bez obzira na nacin kako sistem osiguranja depozita §titi osigurane deponente sustinski element
kod njegovog uspostavljanja i kod odrzavanja njegove pouzdanosti je finansijski aspekt.
Ukoliko finansiranje sistema osiguranja depozita nije odgovarajuc¢e njegova finansijska snaga

je losa i on ne moze dati dovoljan doprinos u ispunjavanju predvidenog mandata.

Kapitalna snaga sistema osiguranja depozita se ogleda u postojanju odgovarajuc¢eg fonda za
osiguranje depozita koji bi trebao da se uspostavi na adekvatnom, optimalnom nivou pri cemu
je optimalan nivo fonda za osiguranje depozita onaj koji je dovoljan da na odgovaraju¢i nacin
zastiti osigurane depozite. Da bi on to mogao bitno je, sa jedne strane, utvrditi koji je to
optimalan (ciljan) iznos fonda za osiguranje depozita koji se smatra dovoljnim za ispunjenje
njegove osnovne uloge, te sa druge strane utvrditi da li sistemi osiguranja depozita imaju na

raspolaganju odgovarajuce nacine finansiranja.

Raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita se posmatra kao odnos dostupnih finansijskih
sredstava fonda za osiguranje depozita koja najznacajnijim dijelom proisticu iz premija
osiguranja naplac¢enih od banaka i ukupno osiguranih depozita u bankama koji predstavljaju
potencijalnu obavezu za fond za osiguranje depozita u slucaju propasti banaka. Sprovedena
istrazivanja su pokazala da na nivou Evropske unije, a prema podacima sa 31.12.2022. godine,
najveci raspoloZiv iznos fonda za osiguranje depozita ima Rumunija 1 isti iznosi 2,68%, dok je

taj procenat u Ceskoj 0,42%.
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U odnosu na sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama ¢lanicama Evropske unije,
sistemi osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana imaju znatno vece iznose
raspolozivog iznosa fonda za osiguranje depozita. U navedenim drzavama najveci raspoloziv
iznos fonda za osiguranje depozita od 8,92% ima sistem osiguranja depozita u Sjevernoj
Makedoniji, zatim u Crnoj Gori 7,32%, Albaniji 7%, Bosni i Hercegovini 5,44%, te Srbiji
4,90%.

Ukoliko je raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita ve¢i kod jednog sistema osiguranja
depozita ne znaci nuzno da je taj sistem sigurniji i stabilniji u odnosu na drugi ¢iji je koeficijent
manji. Ocjena adekvatnosti raspolozivog iznosa fonda za osiguranje depozita se moze vrsiti
samo ukoliko se u obzir uzme koji je to optimalan ili ciljan iznos fonda za osiguranje depozita
koji institucija koja upravlja tim fondom u odredenom vremenskom periodu tezi posti¢i. Taj
ciljan iznos fonda za osiguranje depozita predstavlja njegovu optimalnu vrijednost koja
omogucava adekvatno preuzimanje rizika kojim se fond za osiguranje depozita izlaze. Nadalje,
za ocjenu adekvatnosti fonda za osiguranje depozita bitno je uzeti u obzir i nacin kako je
cjelokupan sistem osiguranja depozita uspostavljen u nekoj drzavi, kao i kompletna mreza

finansijske sigurnosti.

Kada se posmatra odnos izmedu raspolozivog i ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita na
nivou Evropske unije primjetno je da, prema podacima sa 31.12.2022. godine, 37% ispitanih
(10 sistema osiguranja depozita) imaju raspoloziv iznos fonda za osiguranje depozita veci od
definisanog ciljanog iznosa, dok 63% ispitanih (17 sistema osiguranja depozita) nisu na

posmatrani datum dosegli ciljan iznos fonda.

U okviru drzava Zapadnog Balkana sistem osiguranja depozita u Sjevernoj Makedoniji ima
znacajno veci raspoloziv u odnosu na ciljan iznos fonda osiguranja depozita, u Albaniji su iznosi
isti, dok u preostale tri posmatrane drzave (Srbija, Bosna i Hercegovina, Crna Gora) raspoloziv

iznos fonda za osiguranje depozita je ispod ciljanog utvrdenog nivoa.

Odredivanje ciljanog, odnosno optimalnog iznosa fonda osiguranja depozita predstavlja jednu

od glavnih aktivnosti institucije koja upravlja sistemom osiguranja depozita. Pitanje koje se
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postavlja je koliki iznos fonda za osiguranje depozita se moze smatrati odgovaraju¢im, odnosno
koji je to optimalan iznos fonda za osiguranje depozita kojem tezi institucija koja njime

upravlja.

Sprovedeno istrazivanje je pokazalo da za sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama
Evropske unije Direktivom Evropske unije o sistemima osiguranja depozita definisan je ciljan
iznos fonda za osiguranje depozita na nivou od 0,8% pri ¢emu se sistemima osiguranja depozita
ne zabranjuje postavljanje i veceg iznosa. Najveci ciljan iznos fonda za osiguranje depozita ima
Rumunija (2,71%), dok je vecéina drugih drZava ¢lanica Evropske unije prihvatila iznos

definisan pomenutom direktivom.

U odnosu na sisteme osiguranja depozita koji posluju u drzavama ¢lanicama Evropske unije
sistemi osiguranja depozita u drzavama Zapadnog Balkana imaju znatno vece definisane ciljane
iznose fonda za osiguranje depozita. Ciljan iznos fonda za osiguranje depozita od 10% ima
sistem osiguranja depozita u Crnoj Gori, u Bosni i Hercegovini je 7,7%, Stbiji 7,5%, Albaniji

7%, te u Sjevernoj Makedoniji 4%.

Kod vecine sistema osiguranja depozita (88% ili 21 sistem osiguranja depozita) ciljan iznos
fonda za osiguranje depozita je definisan zakonskom regulativom. To podrazumijeva da
eventualne izmjene ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita u tim drzavama zahtijevaju
odredenu proceduru u pogledu izmjena zakona, a §to moze predstavljati problem u efikasnosti
procesa izmjena. IstraZivanje je pokazalo da vecina sistema osiguranja depozita (67% ispitanika
ili 16 sistema osiguranja depozita) ne moZe mijenjati ciljan iznos fonda za osiguranje depozita
definisan u okviru regulative pri ¢emu veéina (63% ispitanika ili 15 sistema osiguranja
depozita) smatra da bi bilo korisno da im se omoguci periodi¢no vrSenje revizije ciljanog iznosa
fonda. Cinjenica da veéina institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita smatra da
bi trebala imati moguénost revizije ciljanog iznosa fonda osiguranja depozita ukazuje na
prepoznavanje uslovljenosti optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita odredenim
faktorima koji mogu da uticu i na proces njegove optimizacije. Stoga, zakonsko ogranicavanje
maksimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita moze da ugrozi kredibilitet fonda za

osiguranje depozita, a nedovoljnost istog da ugrozi stabilnost bankarskog sektora.
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Kod vecine sistema osiguranja depozita (79% ispitanika ili 19 sistema osiguranja depozita) rok
za dostizanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita je, takode, definisan zakonskom
regulativom. Kao i u sluc¢aju odredivanja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita tako i u
ovom slucaju problem moze predstavljati procedura izmjene zakonske regulative u smislu
brzine sprovodenja procesa. Nadalje, preko 58% ispitanika (14 sistema osiguranja depozita) je
potvrdilo da nije u mogucénosti da mijenja jednom definisan rok za dostizanje ciljanog iznosa

fonda za osiguranje depozita.

Klju¢no pitanje je na koji nacin sistemi osiguranja depozita odreduju ciljan iznos fonda za
osiguranje depozita. Sprovedeno istrazivanje u drugoj polovini 2023. godine kod 24 evropske
drzave je pokazalo da samo tri sistema osiguranja depozita, §to predstavlja 12,5% ukupnih
sistema osiguranja depozita koji su ucestvovali u istrazivanju, imaju razvijen neki oblik metoda
za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita i to u Poljskoj, Albaniji 1 Bosni i
Hercegovini. Neki od sistema osiguranja depozita kao $to je sistem osiguranja depozita u
Islandu i u Norveskoj nemaju razvijene metode za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za
osiguranje depozita ve¢ koriste ekspertsku procjenu potrebnog nivoa fonda za osiguranje
depozita, te statisticko modeliranje za izraCun procijenjenih obaveza. Interesantno je uociti da
navedeni sistemi osiguranja depozita ne koriste u potpunosti istu metodu za utvrdivanje ciljanog
iznosa fonda za osiguranje depozita. To proizilazi iz €injenice da razli¢itost uredenja mreze
finansijske sigurnosti, stepen razvijenosti drzava, karakteristike bankarskog sektora uticu da

faktori koji se koriste kod odredivanja ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita nisu isti.

Pristup u odredivanju metoda za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita moze
se znacajno razlikovati od namjere da li ¢e se ocjenjivati adekvatnost fonda za osiguranje
depozita u kratkoro¢nom ili dugorocnom periodu. Kratkorocni period, period do jedne godine,
je period kada su scenariji izvjesniji i kada se ocjena rizika, kao 1 finansijsko planiranje moze
vrsiti sa veéim stepenom pouzdanosti. Kod finansijskog planiranja u okviru perioda do jedne
godine sa veéim stepenom izvjesnosti se mogu vrSiti procjene ocekivanih priliva i odliva
sredstava u fond za osiguranje depozita i sa istim u vezi i nivo fonda za osiguranje depozita na
kraju posmatranog perioda. Dugoroc¢ni pristup nosi sa sobom visok stepen greSaka u pogledu

predvidenih scenarija zbog ¢ega je pouzdanost u projekcijama manja.
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Jedan od pristupa utvrdivanju ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita je kroz dinamicki
bilansni model. Faktore koji se navode u okviru dinamic¢kog bilansnog modela mozemo
posmatrati kroz prilive i odlive sredstava u fond za osiguranje depozita. Prilivi u fond za
osiguranje depozita se najve¢im dijelom ostvaruju po osnovu naplate premije osiguranja
depozita od banaka. Nadalje, institucija koja upravlja sredstvima fonda za osiguranje depozita
ista moze investirati na finansijska trzista i po tom osnovu ostvarivati odredene prilive koji,
takode, dodatno osnazuju fond za osiguranje depozita. Nakon Sto se sredstva iz fonda za
osiguranje depozita isplate osiguranim deponentima u slucaju prestanka rada banke fond za
osiguranje depozita, odnosno institucija koja njime upravlja se pojavljuje kao povjerilac banke
u likvidaciji ili steCaju. Na taj nacin ona ostvaruje pravo naplate iz likvidacione ili steCajne mase

banke i ta naplata predstavlja realan priliv sredstava u fond za osiguranje depozita.

Kada se posmatraju navedeni faktori vidljivo je da od visine nivoa depozita jako zavisi ocjena
adekvatnosti fonda za osiguranje depozita. Prvo, u slucaju propasti banaka iz fonda za
osiguranje depozita se vrsi isplata osiguranih depozita njihovim vlasnicima, odnosno u slu¢aju
da se banka restrukturira iz fonda za osiguranje depozita se moze vrSiti finansiranje procesa
restrukturiranja koje je, takode, usko povezano sa nivoom depozita u bankama. Drugo, osnovni
izvor finansiranja fonda za osiguranje depozita je iz premija osiguranja depozita koje se
naplacuju u zavisnosti od nivoa depozita kojim banke raspolazu, naj¢eS¢e nivoa osiguranih

depozita.

Stoga je predmet ovog istrazivanja kako se mijenja nivo depozita u bankama (zavisna varijabla)
u odnosu na makroekonomski indikator, u ovom sluc¢aju u odnosu na visinu bruto domaceg
proizvoda (nezavisna varijabla). IstraZivanje koje je sprovedeno kod pet bankarskih sektora
(Republika Srpska, Federacija Bosne 1 Hercegovine, Srbija, Hrvatska, Crna Gora) je pokazalo
da se znacajan procenat promjena kod ukupnih depozita u posmatranim drzavama objasnjava
promjenama u nivou bruto domaceg proizvoda i moZze se utvrditi da je rast ukupnih depozita u

bankama znac¢ajno prouzrokovan rastom bruto domaceg proizvoda, i obrnuto.

Najmanji koeficijent za nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,65 u Srbiji pokazuje da

povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do
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povecanja/smanjenja iznosa ukupnih depozita za 0,65 jedinica. Najveci koeficijent za nezavisnu
promjenjivu se uocava u Hrvatskoj i on pokazuje da povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg
proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do povecanja/smanjenja iznosa ukupnih
depozita za 1,16 jedinica. U Bosni i Hercegovini promjene u nivou bruto domaceg proizvoda
intenzivnije djeluju na ukupne depozite u Federaciji Bosne i Hercegovine (koeficijent 1,09)

nego u Republici Srpskoj (koeficijent 0,81). U Crnoj Gori navedeni koeficijent je 1,01.

U slucaju depozita stanovniStva koji prema broju deponenata ulaze gotovo u cjelokupnom
1znosu u osigurane depozite promjene su nesto drugacije. Istrazivanje je pokazalo da se znacajan
procenat promjena kod depozita stanovniStva u posmatranim drzavama objasnjava promjenama
u nivou bruto domaceg proizvoda. Najmanji koeficijent determinacije je u Crnoj Gori gdje su
promjene nivoa depozita stanovniStva manje odredene kretanjima nivoa bruto domaceg
proizvoda (r? = 0,84), dok u slu¢aju Srbije taj procenat je najznacajniji (r? = 0,99). Najmanji
koeficijent za nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,36 u Srbiji pokazuje da povecanje/smanjenje
iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do povecanja/smanjenja
iznosa depozita stanovnisStva za 0,36 jedinica. U Bosni i Hercegovini promjene u nivou bruto
domaceg proizvoda intenzivnije djeluju na depozite stanovniStva u Federaciji Bosne 1
Hercegovine (koeficijent 0,62) nego u Republici Srpskoj (koeficijent 0,49). U Crnoj Gori taj
koeficijent je 0,4.

IzvrSena istrazivanja su pokazala da je veza izmedu bruto domaceg proizvoda i ukupnih
depozita u bankama u posmatranim drzavama pozitivna, da bruto domaci proizvod ima znacajan
uticaj na depozite, te da primjenjen model moze biti uspjeSan u predvidanjima. Intenzitet uticaja
nije u svim drzava isti, a razlike se mogu traziti u specificnostima pojedinih drzava
(privatizacioni ciklusi u posmatranom periodu, strane direktne investicije, inostrane doznake 1

sL.).

S obzirom da je jedan od faktora koji se koristi za utvrdivanje optimalnog iznosa fonda za
osiguranje depozita nivo depozitne osnove u bankarskom sektoru, te da istrazivanje pokazuje

povezanost izmedu bruto domaceg proizvoda i ukupnih depozita i depozita stanovniStva,
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zakljucujemo da se u procesu planiranja fonda za osiguranje depozita mogu koristiti rezultati

sprovedenog istrazivanja.

Ipak, treba imati u vidu da su ovi rezultati vezani za dugoroc¢ni period i da na kratkoro€nom
nivou mogu da se dese odredene situacije koje prouzrokuju promjenu nivoa depozita nezavisno
od kretanja bruto domaceg proizvoda. U vezi sa navedenim bitno je bilo pristupiti daljem
istrazivanju promjene depozita stanovniStva u kratkorocnom periodu s obzirom da najveé¢im
dijelom ovi depoziti predstavljaju predmet osiguranja i predmet zaStite od strane fonda za

osiguranje depozita.

U cilju utvrdivanja kako depoziti stanovniStva u bankama u Bosni i Hercegovini reaguju na
pojedine dogadaje ili vanredne okolnosti u ovom istrazivanju koris¢eni su podaci o navedenim
depozitima na kvartalnom nivou za banke koje posluju u Republici Srpskoj 1 Federaciji Bosne
1 Hercegovine. Bankarski sektori u Republici Srpskoj i Federaciji Bosne 1 Hercegovine u
dvadesetogodisnjem periodu (2002-2022) su se suocili sa pet slucajeva koji su za posljedicu
imali povlacenje depozita stanovniStva iz banaka, a §to je uticalo na smanjenje depozitne osnove
unutar bankarskog sektora. Tri slucaja su vezana za eksterne dogadaje i to: smanjenje nivoa
depozita stanovniStva u toku globalne finansijske krize, smanjenje nivoa depozita stanovniStva
pojavom pandemije COVID-19 2020. godine, te smanjenje nivoa depozita stanovniStva
prestankom rada ,,Sberbank Europe AG* 2022. godine, dok su dva slu¢aja povezana sa internim
dogadajima tj. sa propascu dvije banke sa sjedistem u Republici Srpskoj 1 isklju¢enjem njihovih

depozita iz sistema nakon pokretanja postupka likvidacije tih banaka.

U toku dvadesetogodisnjeg perioda najznacajniji likvidnosni pritisak na banke se dogodio u
slu¢aju finansijske krize iz 2007 1 2008 godine. Tako su se u posljednjem kvartalu 2008. godine
depoziti stanovniStva u bankama sa sjediStem u Republici Srpskoj smanjili za 10,8%, a u
bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne i Hercegovine za 10,5%. U kriznoj situaciji
prouzrokovanoj korona virusom u prvom kvartalu 2020. godine smanjenje depozita
stanovni$tva nije bilo tako znafajno 1 ono je u bankama sa sjediStem u Republici Srpskoj
iznosilo 1,6%, a u bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne 1 Hercegovine 0,9%. Situacija

prouzrokovana prestankom poslovanja ,,Sberbank Europe AG* je uticala na znacajnije
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smanjenje depozita gradana u bankama u Bosni i Hercegovini. Tako je u prvom kvartalu 2022.
godine nivo depozita stanovniStva u bankama sa sjediStem u Republici Srpskoj smanjen za

8,1%, a u bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne i Hercegovine za 5,6%.

U slucaju propasti Bobar banke a.d. Bijeljina i Banke Srpske a.d. Banja Luka uoceno je da su
deponenti reagovali na odredene informacije koje su se pojavile u vezi sa moguc¢om propascu
banaka i to na nacin da su povlacili svoje depozite iz navedenih banaka. Ipak, to smanjenje nije
bilo znacajno u odnosu na cjelokupan bankarski sektor Republike Srpske, banke su ulazile u
grupe manjih banaka, te dodatno imajuci u vidu da je u bankama sa sjediStem u Federaciji Bosne
1 Hercegovine nivo depozita nastavio da raste, zaklju¢ujemo da je u oba slucaja problem zadrzan

na lokalnom nivou.

Navedene kratkoro¢ne promjene nivoa depozita uslovljene odredenim iznenadnim okolnostima,
prije svega uslovljenih povlacenjem depozita iz banaka, ukazuju da se u procesu finansijskog
planiranja fonda za osiguranje depozita moraju i takve okolnosti uzeti u obzir. Upravo su one

izazovne kako za sisteme osiguranja depozita, tako i za kompletnu mrezu finansijske sigurnosti.

Fond za osiguranje depozita se aktivira u slucaju kada dode do propasti banaka zbog Cega je
najveca zainteresovanost institucije koja njime upravlja u pogledu mogucéeg predvidanja
propasti banaka. S obzirom da je, pored likvidnosti, zna¢ajna komponenta analize banaka, sa
stanovista stalnosti poslovanja, bankarska solventnost mjerena preko kapitala banaka, otuda se
kroz ovo istrazivanje analizirao i odnos promjena bruto domaceg proizvoda (nezavisna
varijabla) i1 kapitala banaka, kao i1 finansijskog rezultata (zavisne varijable). Istrazivanje je
pokazalo da se znacajan procenat promjena kod kapitala banaka u svim posmatranim drzavama
objasnjava promjenama u nivou bruto domaceg proizvoda 1 moze se utvrditi da je rast kapitala
u bankama znaCajno uslovljen rastom bruto domaceg proizvoda. Najmanji koeficijent za
nezavisnu promjenjivu koji iznosi 0,12 u Republici Srpskoj pokazuje da povecanje/smanjenje
iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu jedinicu dovodi do povecanja/smanjenja
kapitala za 0,12 jedinica. Najve¢i koeficijent za nezavisnu promjenjivu se uocava u Hrvatskoj 1
on pokazuje da povecanje/smanjenje iznosa bruto domaceg proizvoda za jednu posmatranu

jedinicu dovodi do povecanja/smanjenja iznosa kapitala za 0,26 jedinica.
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U slucaju uticaja bruto domaceg proizvoda na finansijski rezultat banaka nije utvrdena
znacajnija povezanost, a u odredenim slucajevima primjenjena metoda nije pouzdana
(Hrvatska, Crna Gora) zbog ¢ega predvidanje finansijskog rezultata banaka na bazi kretanja

bruto domaceg proizvoda nije relevantno.

Rezultati istrazivanja su pokazali da je finansijsko planiranje od sustinskog znacaja za
optimizaciju fonda za osiguranje depozita. Za finansijsko planiranje optimalnog iznosa fonda
za osiguranje depozita mogu se koristiti projekcije bruto domaceg proizvoda u pogledu uticaja
istog na promjene depozita u bankarskom sektoru kao faktora koji uti¢e na odredivanje
optimalnog iznosa fonda za osiguranje depozita, kao i da se stabilnost pojedinih banaka mjerena
preko likvidnosti i solventnosti moze analizirati na bazi promjene bruto domacéeg proizvoda.
Ipak, ono $to je potrebno imati u vidu je da postoje vanredne okolnosti koje se u planiranju ne
mogu 1ili teSko mogu predvidjeti u bankarskom sektoru, a koje mogu da uvedu banke u
likvidnosne probleme. U pravilu takvi vanredni dogadaji se vezuju za paniku deponenata koja
stvara pritisak na viSe banaka i tada se kompletan sektor susre¢e sa problemom povlacenja
depozita iz bankarskog sektora. Povlacenje depozita moze da uzrokuje probleme i kod
solventnih banaka jer ne postoje banke koje mogu da podnesu neograniceno povlacenje depozita
1 kojima u takvim slucajevima prijeti propast. U takvim okolnostima kod planiranja fonda za
osiguranje depozita potrebno je imati razradenu opciju djelovanja tj. jasno definisane oblike

alternativnih izvora finansiranja, posebno opcije ,,posljednjeg utocista“.

Jedna od podjela nacina finansiranja sistema osiguranja depozita i fonda za osiguranje depozita,

kao njegovog sastavnog dijela, je podjela na osnovne i alternativne izvore finansiranja.

Osnovni izvori finansiranja sistema osiguranja depozita proizilaze iz usluga koje sistem
osiguranja pruza svojim bankama ¢lanicama, a koje se odnose na osiguranje njihovih depozita.
Taj osnovni izvor finansiranja su premije osiguranja koje banke placaju institucijama koje
upravljaju sistemima osiguranja depozita za uslugu osiguranja njihovih depozita. Istrazivanje
koje je sprovedeno kod 24 sistema osiguranja depozita u evropskim drzavama je pokazalo da
svi sistemi osiguranja depozita imaju tzv. ,.ex ante* premiju osiguranja koju institucije koje

upravljaju fondom za osiguranje depozita naplacuju od banaka. U zavisnosti od karakteristika
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sistema osiguranja depozita i kompletne mreze finansijske sigurnosti kao osnovni izvori
finansiranja fonda za osiguranje depozita se mogu javiti i pocetne/inicijalne premije osiguranja
(42% ispitanika ili 10 sistema osiguranja depozita), prihodi od investiranja sredstava fonda za
osiguranje depozita (92% ispitanika ili 22 sistema osiguranja depozita), obeste¢enje u postupku
likvidacije ili steaja banaka (88% ispitanika ili 21 sistem osiguranja depozita), obeStecenje u
postupku restrukturiranja banaka (58% ispitanika ili 14 sistema osiguranja depozita), donacije

(13% ili 3 sistema osiguranja depozita) i ostalo (8% ispitanika ili 2 sistema osiguranja depozita).

U slucaju da sistem osiguranja depozita ne raspolaze odgovaraju¢im iznosom novcanih
sredstava obezbjedenih kroz osnovne izvore finansiranja za pravovremenu i efikasnu isplatu
osiguranih depozita u bankama on na raspolaganju ima i alternativne izvore finansiranja. Vrste
alternativnih izvora finansiranja i nacini koriS¢enja tih izvora definiSu se unutar regulatornog
okvira na osnovu kojeg sistem osiguranja depozita funkcionise. Ti izvori mogu biti vanredne ili
»€X post* premije, kreditne linije 1 emisije hartija od vrijednosti koje se ugovaraju sa trziSnim
ucesnicima, kreditne linije sa centralnom bankom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava,
zaduzivanja kod medunarodnih finansijskih institucija, kao i moguénost pozajmljivanja

sredstava izmedu institucija za osiguranje depozita.

Sprovedenim istrazivanjem je utvrdeno da 67% ili 16 institucija koje upravljaju sistemima za
osiguranje depozita na evropskom nivou imaju moguénost uvodenja ,ex post* premije
osiguranja tj. premije osiguranja koja se naplacuje nakon Sto se desi slucaj osiguranja ili nakon
Sto se finansira proces restrukturiranja banaka. Od ukupno ispitanih institucija koje upravljaju
sistemima za osiguranje depozita njih 15 ili 63% ima moguénost uvodenja vanredne premije
osiguranja depozita, dakle premije osiguranja koja se moze uvesti u svakom trenutku ako se
procijeni da je potrebno dodatno ojacati fond za osiguranje depozita. Sve institucije koje
upravljaju sistemima osiguranja depozita i koje posluju na podru¢ju Zapadnog Balkana, a koje
su bile predmet istrazivanja, imaju mogucnost uvodenja vanredne premije kao alternativnog
izvora finansiranja, a razlike postoje u pogledu zakonskog ograni¢enja moguéeg iznosa
vanredne premije osiguranja. Ovaj oblik alternativnog izvora finansiranja je najprihvatljiviji jer

se ne opterecuju direktno poreski obveznici preko finansiranja iz javnog sektora, ali znacajan
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nedostatak je u Cinjenici postojanja ograni¢enja u pogledu sposobnosti banaka da se opterete

dodatnim troSkovima.

Sprovedeno istrazivanje je utvrdilo da 58% ili 14 institucija koje upravljaju sistemima
osiguranja depozita u sluc¢aju nedostatka sredstava za isplatu osiguranih depozita ili finansiranje
procesa restrukturiranja banaka ima moguénost zaduzenja na trzistu bez garancije drzave, a 54%
ili 13 institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita moguénost zaduzenja uz
garanciju drzave. Sve institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita i koje posluju
na podru¢ju Zapadnog Balkana, a koje su bile predmet istrazivanja, imaju moguénost
zaduzivanja na trziStu, sa ili bez garancije drzave. Osnovni nedostatak kod ovog oblika
alternativnog izvora finansiranja je brzina procesa jer svako zaduzenje zahtijeva sprovodenje
odredenih postupaka koji mogu biti isuviSe dugi i koji mogu onemoguditi instituciji koja

upravlja sistemom osiguranja depozita efikasno provodenje mandata.

Znacajan dio ispitanika (50% ili 12 institucija koje upravljaju sistemom osiguranja depozita) je
potvrdio da ima moguénost zaduzenja kod medunarodnih finansijskih institucija. Na primjeru
sistema osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini je vidljivo da su se u razli¢itim vremenskim
periodima 1 u razliitim oblicima finansijske podrske i/ili kreditnog zaduzenja pojavljivale
americka agencija za medunarodni razvoj (USAID), razvojna banka njemacke (KfW), Evropska
Komisija, Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD). Prednost ovog oblika kreditnog
zaduzenja je Cinjenica da se radi o respektabilnim kreditorima koji imaju znacajne resurse da
podrZe sisteme osiguranja depozita, ¢ak i u odredenim sistemskim krizama. Cesto postoji
spremnost navedenih kreditora da obezbijede finansijsku podrsku i u vidu razli¢itih donacija za
sisteme osiguranja depozita i generalno za drzave koje su spremne da se reformiSu u skladu sa
relevantnim direktivama Evropske unije, kao 1 u skladu sa najboljim medunarodnim praksama,

a Sto je posebno bitno za drzave Zapadnog Balkana.

U pogledu postojanja kreditne linije sa centralnom bankom ili drugim javnim izvorima
sredstava samo 33% ili 8 institucija koje upravljaju sistemima osiguranja depozita na
evropskom nivou je potvrdilo da imaju kreditnu liniju sa centralnim bankama ili drugim javnim

izvorima sredstava kao ,,posljednje utoCiSte. Izostanak ove vrste alternativnog izvora
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finansiranja ima odredene prednosti, ali 1 nedostatke. Prednost se ogleda u cinjenici da
nepostojanje zakonske moguénosti oslanjanja na drzavu znaci vecu opreznost u upravljanju i
planiranju sredstvima fondova za osiguranje depozita od strane institucija koje njima upravljaju
tj. ublazava se djelovanje moralnog hazarda u poslovanju takvih institucija. Ipak, u slucaju
ozbiljnijih poremecaja na trziStu otezan je pristup javnim sredstvima koja u nekim sistemskim

krizama mogu biti jedina opcija za adekvatan oblik alternativnog finansiranja.

U pogledu pozajmljivanja od drugih fondova osiguranja depozita izvrSeno istraZivanje je
pokazalo da 38% ili 9 institucija za osiguranje depozita ima zakonsku moguénost ovog oblika
pozajmljivanja. Ova mogucénost je inkorporirana u sisteme osiguranja depozita drzava ¢lanica

Evropske unije.

Nadalje, istrazivanje je utvrdilo da se 71% ili 17 institucija koje upravljaju sistemima osiguranja
depozita moZe zaduZiti nakon Sto se desi propast banke, 42% ili njih 10 ima mogucénost
zaduzenja nakon $to dode do prvih saznanja da bi banka mogla propasti, a da su sredstva
nedovoljna, a 17% ili 4 institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita se mogu
zaduzivati 1 u uslovima kada se propast banaka ne deSava niti ima najava za isto (npr. Zeli se

ranije dostici ciljan iznos fonda za osiguranje depozita).

Sprovedeno istrazivanje je potvrdilo da je kredibilitet fonda za osiguranje depozita veci ukoliko
institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita ima na raspolaganju viSe izvora
finansiranja. Od ukupno ispitanih 92% ili 22 institucije su navedeno potvrdile. Vise izvora
finansiranja fonda za osiguranje depozita omogucava lakSe dostizanje njegovog optimalnog
iznosa. Istrazivanje je, takode, utvrdilo da je kredibilitet fonda za osiguranje depozita veci
ukoliko on kao ,,posljednje utociste na raspolaganju ima kreditnu liniju sa centralnom bankom
ili neki drugi oblik zaduZenja iz javnih izvora sredstava. Naime, prema izvrSenom istrazivanju
ove dvije mogucénosti su ocijenjene kao najstabilniji/najpouzdaniji alternativni izvor
finansiranja. Sa druge strane, najmanje pouzdan alternativni izvor finansiranja je moguénost
zaduzenja fonda za osiguranje depozita bez garancije drzave, kao i moguénost pozajmljivanja

od drugih sistema osiguranja depozita.
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Na osnovu sprovedenog istrazivanja, izvrSenih analiza i diskusije moguce je dati odredene
preporuke koje su znacajne za efikasno upravljanje fondom za osiguranje depozita, kao 1
cjelokupnim sistemom osiguranja depozita. Preporuke mogu biti korisne kako za sistem

osiguranja depozita u Bosni i Hercegovini tako i za sisteme u drugim drzavama.

Zbog ¢injenice da se odluke vezane za fond za osiguranje donose u ovom, a provode u budu¢em
trenutku potrebno je da institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita vrsi stratesko
planiranje fonda za osiguranje depozita. Kod strateSkog planiranja suStinski je prepoznati
prijetnje koje se mogu pojaviti u budu¢em periodu, a one se najve¢im dijelom odnose na propast
banaka, te, sa druge strane, prilike koje omoguc¢avaju da fond za osiguranje djeluje na nacin koji
ispunjava njegovu osnovnu misiju. Kod odredivanja misije sistema osiguranja depozita
potrebno je poé¢i od toga Sta su ocekivanja stejkholdera od sistema osiguranja depozita.
Osigurani deponenti, kao jedni od stejkholdera, ofekuju da budu zaStieni kroz proces
osiguranja depozita. Istovremeno, ucesnici mreze finansijske sigurnosti, kao 1 kompletno
drustvo ocekuje i doprinos sistema osiguranja depozita ocuvanju finansijske stabilnosti. Ovako

definisana misija je razlog zbog ¢ega se sistemi osiguranja depozita i uspostavljaju.

Kako bi ostvarila svoju misiju institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita u procesu
strateSkog planiranja treba da formuliSe ciljeve koje je potrebno da ispuni u pogledu
obezbjedenja adekvatnog iznosa fonda za osiguranje depozita. Dva se klju¢na cilja odnose na
jasno definisanje iznosa fonda za osiguranje depozita kojeg je potrebno posti¢i u odredenom

vremenskom periodu, te nacina kako ¢e se taj iznos dostici.

Prvi cilj je kljucan jer potcjenjivanje potrebnog iznosa fonda za osiguranje depozita moze da
dovede do neadekvatne zaStite depozita u bankama i finansijske nestabilnosti, dok njegovo
precjenjivanje do bespotrebnog optere¢enja bankarskog sektora dodatnim troskovima koji se na

kraju prevaljuju na klijente banaka.

Zbog navedenog je bitno da institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita kreira
model kojeg ¢e na redovnoj osnovi pregledati, eventualno mijenjati ili dopunjavati, te isti

koristiti za utvrdivanje adekvatnosti iznosa fonda za osiguranje depozita. Takav model treba da
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simulira dogadaje koji dovode do aktiviranja fonda za osiguranje depozita, a to su propasti
banaka. To predstavlja u navedenim procesima najtezi zadatak jer propadanje banaka nije

jednostavno za predvidjeti, pogotovu u dugoroénom periodu.

Zbog toga je sistem osiguranja depozita zainteresovan za rezultate testiranja otpornosti banaka
na stres koji pokazuju koliko se banke uspjesSno mogu nositi sa odredenim ekonomskim 1
finansijskim Sokovima. Te procese provodi bankarski supervizorski autoritet koji je, na osnovu
rezultata sprovedenih stres testiranja nad bankama, u mogucénosti da bolje ocijeni polozaj
pojedinacne banke u sistemu i da ranim detektovanjem problema u bankama 1 pravovremenim
reagovanjem sprijeci propast banke ili je iskljuci iz sistema na nacin da gubitke, prije svih, snose
akcionari banaka. Dobijanjem pravovremene informacije da je banka u problemu instituciji koja
upravlja fondom za osiguranje depozita olakSano je planiranje eventualnog aktiviranja fonda za
osiguranje depozita. Nadalje, ukoliko je bankarski supervizorski autoritet pravovremeno
iskljucio banku iz sistema fond za osiguranje depozita, ali 1 neosigurani povjerioci, ocekuju
vecu naplatu u procesima likvidacije ili stecaja banaka. Zbog navedenog je klju¢na veoma
bliska saradnja izmedu institucije koja vrsi superviziju i restrukturiranje banaka i institucije koja
upravlja sistemom osiguranja depozita, te je veoma znacajno da ona bude zasnovana i na
formalnim osnovama. Ove izazove nemaju sistemi osiguranja depozita kojima upravljaju

institucije koje istovremeno imaju mandat bankarske supervizije i restrukturiranja banaka.

Jako je izazovna situacija kada se uslijed odredenih iznenadnih dogadaja desavaju znacajni
odlivi depozita iz banaka koji mogu da prerastu u paniku deponenata. Institucija koja upravlja
fondom za osiguranje depozita bi trebalo da razvije kapacitete koji joj omogucavaju da na
dnevnoj osnovi prati promjene depozita u bankama kako bi imala pravovremene i tacne
informacije o potencijalnoj obavezi fonda za osiguranje depozita. Ovo je posebno znacajno u
uslovima razvijenih tehnologija koje omogucavaju brze transfere depozita iz jedne u drugu

banku, ali i u uslovima razvijenosti druStvenih mreza i veoma brzih Sirenja informacija.

Za identifikovanje ,,uskih grla“ u sistemu osiguranja depozita jako je bitno sprovodenje stres
testiranja sistema. Ukoliko institucija koja upravlja sistemom osiguranja depozita na redovnoj

osnovi sprovodi ove aktivnosti ona ¢e biti u moguénosti da pravovremeno otkrije nedostatke u
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sistemu 1 otvori prostor za otklanjanje takvih nedostataka. Poseban znacaj ove aktivnosti imaju

u savremenim uslovima poslovanja koji se karakteriSu kao veoma dinamicni i neizvjesni.

Kljuc¢ni zadatak sistema osiguranja depozita je isplata osiguranih depozita u bankama kada dode
do njihove likvidacije ili steCaja. Na takav nacin sistem osiguranja depozita ispunjava svoju
misiju zastite osiguranih depozita. Medutim, problemi se mogu pojaviti u uslovima propadanja
sistemski vaznih banaka za koje se ne donose odluke o likvidaciji ili ste¢aju ve¢ se pronalaze
nacini kako da se one spase kako bi se umanjio negativan uticaj po privredni, ekonomski i
finansijski razvoj drzave. Za takve procese spasavanja banaka potrebna su finansijska sredstva
gdje fond za osiguranje depozita moze dati svoj doprinos zbog Cega je potrebno stvaranje
formalnih pretpostavki za takve aktivnosti. Na ovaj nacin sistem osiguranja depozita ispunjava

svoju misiju koja se odnosi na doprinos ocuvanju finansijske stabilnosti.

U cilju jacanja fonda za osiguranje depozita institucija koja njime upravlja je jako
zainteresovana za pronalaske pouzdanih alternativnih izvora finansiranja fonda i to posebno
onih koji se mogu aktivirati u okolnostima kada je fond za osiguranje depozita nedovoljan da
na adekvatan nacin ispuni svoju misiju tj. zastiti osigurane depozite i doprinese finansijskoj
stabilnosti. Ugovaranje dodatnih oblika finansiranja kao S§to su odredene vrste kreditnih
aranzmana ili garancija koje se mogu aktivirati u uslovima nedostatnosti fonda za osiguranje
depozita institucija koja njime upravlja treba da vrsi u periodima prije nego sredstva budu
potrebna. Ovo iz razloga Sto adekvatna zaStita deponenata i1 oCuvanje finansijske stabilnosti
zahtjeva promptno djelovanje svih u¢esnika mreze finansijske sigurnosti pa samim tim i sistema

osiguranja depozita.

Doprinos o¢uvanju finansijske stabilnosti sistem osiguranja depozita moze da obezbijedi 1 kroz
aktivnosti koje doprinose ublazavanju djelovanja moralnog hazarda od strane banaka, a one se
odnose na implementiranje premije na bazi rizika. To podrazumijeva da banke koje su
ocijenjene kao rizi¢nije 1 pri tome se znacajno u svom poslovanju oslanjaju na osigurane
depozite treba da placaju vece premije za jaCanje fonda za osiguranje depozita. Premiranje na
bazi rizika banaka doprinosi poStovanju principa pravednosti u smislu da se vrsi pravedna

raspodjela troSkova osiguranja na nacin da banke koje su izlozene ve¢em riziku i koje izlazu
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vecem riziku fond za osiguranje depozita placaju i vece premije. Banke se u ovim procesima
podsticu na sigurnije i stabilnije poslovanje Cime sistem osiguranja depozita doprinosi
finansijskoj stabilnosti. Dodatno, kroz postojanje ovlas¢enja institucije koja upravlja fondom
osiguranja depozita da vrsi izraCune premija na bazi rizika banaka omogucava joj se i uvid u
kvalitet bankarskog sektora i pojedinacnih banaka, a S§to je znacajno za procese planiranja
potrebnog iznosa fonda za osiguranje depozita. Kako bi se pristupilo implementaciji premiranja

na bazi rizika banaka potrebno je da proces bude formalizovan.

Izazov za instituciju koja upravlja fondom za osiguranje depozita su i nacini i oblici investiranja
sredstava fonda. UobiCajeno je da se sredstva fondova za osiguranje depozita investiraju u
drzavne hartije od vrijednosti koje se ocjenjuju kao sigurne i likvidne. U nerazvijenim ili manje
razvijenim drzavama moze da se desi da to i nije slucaj i da u situaciji potrebe koriS¢enja
likvidnih sredstava fonda u veoma kratkom roku nije lako investirana sredstva unovciti. To su
razlozi zbog Cega se institucije koje upravljaju sistemima osiguranja depozita u takvim
drzavama odlucuju za investiranje sredstava fonda u hartije od vrijednosti razvijenih drzava.
Ipak, kada fond za osiguranje depozita postigne znacajnu kapitalizovanost moze se razmatrati i
mogucnost investiranja u domace drzavne hartije od vrijednosti. Ovo pogotovu ukoliko
institucija koja upravlja fondom za osiguranje depozita obezbijedi raspolozivost odredenih
aranzmana sa drzavom koji joj omogucéavaju alternativne izvore finansiranja. U takvim
okolnostima drzava predstavlja odreden vid ,,posljednjeg utocista* fondu za osiguranje depozita
1 onda je opravdan njen zahtjev za razmatranjem mogucénosti da se sredstva fonda za osiguranje

depozita ili barem dio tih sredstava investira u domace drzavne hartije od vrijednosti.

Za vedi doprinos sistema osiguranja depozita finansijskoj stabilnosti znacajno je i jacanje
svjesnosti javnosti o karakteristikama sistema kroz finansijsko opismenjavanje. Ukoliko je
deponent informisan da njegov depozit u banci nije osiguran, te da u slucaju propasti banke
neée biti zastiCen kao onaj koji jeste, od njega se moze ocekivati da kroz proces trziSne
discipline uti¢e na smanjenje moralnog hazarda u bankama i na takav nacin doprinese i on
finansijskoj stabilnosti. Zbog toga je potrebno da institucija koja upravlja sistemom osiguranja
depozita u okviru svoje strategije razvije 1 nacine finansijskog opismenjavanja i iste sprovodi

na redovnoj osnovi. Posebno znacajna komunikacija sa javnosc¢u je u slucaju kada se desavaju
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propasti banaka i1 kada institucija za osiguranje depozita treba da koristi Sirok spektar
komunikacionih kanala informisanja kako bi se sprijecila panika deponenata. Kroz navedeno se

dodatno podstice i transparentnost njenog poslovanja.
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PRILOG 1 Forme sistema osiguranja depozita®®

Sema osiguranja depozita (Malta) »Isplatna kutija“

Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija) »Isplatna kutija“

Esisuisse (Svajcarska) »Isplatna kutija*

Osiguranje depozita (Austrija) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasSavanju banaka)
Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasSavanju banaka)
Kancelarija za drzavni dug (Svedska) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spaSavanju banaka)
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) »Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlas¢enjima (doprinos u spasavanju banaka)
Fondacija za osiguranje depozita i obestecenje investitora

(Linhenstajn) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spaSavanju banaka)
Osiguranje depozita i investicija (Litvanija) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spaSavanju banaka)
Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spaSavanju banaka)
Fond za zastitu depozita i investitora (Island) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasSavanju banaka)
Sema za osiguranje depozita (Gibraltar) »Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlas¢enjima (doprinos u spasavanju banaka)
Fond za osiguranje depozita (Bugarska) »Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlas¢enjima (doprinos u spasavanju banaka)
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) »Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlas¢enjima (doprinos u spasavanju banaka)
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) »Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlas¢enjima (doprinos u spasavanju banaka)
Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasSavanju banaka)
Gr¢ki fond za osiguranje depozita i investicija (Grcka) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasSavanju banaka)
Fond za osiguranje depozita (Luksemburg) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasavanju banaka)
Drzavni fond za osiguranje depozita (Madarska) ,Isplatna kutija“ sa dodatnim ovlaséenjima (doprinos u spasavanju banaka)
Fond za zastitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska) ,,Minimizator gubitka®

Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska) »Minimizator gubitka‘

Bankarski garantni fond (Poljska) »Minimizator gubitka“

Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska) »Minimizator gubitka“

Norveski bankarski garantni fond (Norveska) ,Minimizator gubitka‘

26 Izvor: Istrazivanje autora
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 2 RaspoloZivi aranzmani izvori finansiranja fonda za osiguranije depozita®’

Fond za zastitu depozita
i restrukturiranje banaka
(Francuska)

,-ex ante redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post“ premija, vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu bez garancije drzave,
pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita

Osiguranje depozita
(Austrija)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante” redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, obestec¢enje u postupku restrukturiranja banaka,
,,€X post” premija, vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave, zaduZenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garancije drzave

Agencija za osiguranje
depozita (Bosna i
Hercegovina)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,

Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post* premija,
vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzi$tu uz garancije drzave,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija, donacije

Kancelarija za drzavni
dug (Svedska)

,.ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post“ premija, vanredna premija, postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom,
budZetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utogiste)

Sema osiguranja
depozita (Malta)

,.ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestec¢enje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post™ premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzi$tu bez garancije drzave,
zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave

Fond za osiguranje
depozita (Sjeverna

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, ,,ex post* premija, vanredna premija, zaduzenje Fonda za osiguranje depozita na trzi$tu bez garancije drzave,

Makedonija) zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija
Agencija za osiguranje Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
depozita (Albanija) Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, vanredna premija,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,
postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utogiste*)

Fond za osiguranje
Stednih uloga (Turska)

,-ex ante redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste*), ostalo

Fondacija za osiguranje
depozita i obestecenje
investitora (Linhenstajn)

,-ex ante® redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post“ premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu bez garancije drzave,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,
pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita

Osiguranje depozita i
investicija (Litvanija)

,.ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestec¢enje u postupku likvidacije/stecaja banaka,

obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post“ premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu bez garancije drzave,

zaduZzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,

pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita, postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste*),

Sema osiguranja
depozita njemackih
banaka (Njemacka)

»~ex ante” redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/ste¢aja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija

Fond za zastitu depozita
i investitora (Island)

,-ex ante redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
,,€X post” premija

Bankarski garantni fond
(Poljska)

,.ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestec¢enje u postupku likvidacije/stecaja banaka,

obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, ,,ex post“ premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave,

zaduZzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,

pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita, postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste*)

2 Izvor: Istrazivanje autora
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Sema za osiguranje
depozita (Gibraltar)

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

,,.ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, ,,ex post“ premija

Fond za osiguranje
depozita (Bugarska)

,-ex ante® redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
vanredna premija, zaduZenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu uz garanciju drzave,
zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija

Hrvatska agencija za
osiguranje depozita
(Hrvatska)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, ,,ex post™ premija, vanredna premija,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,

pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita

Fond za zastitu depozita
(Crna Gora)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, obestec¢enje u postupku restrukturiranja banaka,
vanredna premija, zaduZenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija, pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita

Agencija za osiguranje
depozita (Srbija)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom ukljucenja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, vanredna premija,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija,

postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste), donacije

Norveski bankarski
garantni fond (Norveska)

,-ex ante redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave,
postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom, budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste)

Fond za osiguranje
depozita kreditnih
institucija (Spanija)

,-ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka, Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka,
obestecenje u postupku restrukturiranja banaka, vanredna premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave,
pozajmljivanje sredstava od drugih sistema osiguranja depozita

Greki Fond za osiguranje
depozita i investicija
(Greka)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, obestec¢enje u postupku restrukturiranja banaka,
,,€X post* premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu bez garancije drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu uz garanciju drzave, donacije

Esisuisse (Svajcarska)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom uklju¢enja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita, ,,ex ante* redovno prikupljanje premija od banaka,
,,€X post” premija, zaduzenje fonda za osiguranje depozita kod medunarodnih finansijskih institucija

Fond za osiguranje
depozita (Luksemburg)

,-ex ante® redovno prikupljanje premija od banaka, Obestecenje u postupku likvidacije/steaja banaka, ,,ex post” premija, vanredna premija,
zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzi$tu uz garanciju drzave

Drzavni fond za
osiguranje depozita
(Madarska)

Inicijalna premija (jednokratna naknada) koju banka placa prilikom ukljucenja u ¢lanstvo programa osiguranja depozita,,ex ante redovno prikupljanje premija od banaka,
Prihodi od investiranja sredstava fonda za osiguranje depozita, Obestecenje u postupku likvidacije/stecaja banaka, ,,ex post™ premija, vanredna premija,

zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trzistu bez garancije drzave, zaduzenje fonda za osiguranje depozita na trziStu uz garanciju drzave, postojanje kreditne linije sa Centralnom bankom,

budzetom ili nekim drugim javnim izvorima sredstava (,,posljednje utociste*)
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 3 Nagin obraduna premije osiguranja depozita®®

Fond za zastitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Osiguranje depozita (Austrija)

U zavisnosti od riziénosti banke

Kancelarija za drzavni dug (Svedska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Sema osiguranja depozita (Malta)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fondacija za osiguranje depozita i obeStec¢enje investitora
(Linhenstajn)

U zavisnosti od riziénosti banke

Osiguranje depozita i investicija (Litvanija)

U zavisnosti od riziénosti banke

Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fond za zastitu depozita i investitora (Island)

U zavisnosti od rizi¢nosti banke

Bankarski garantni fond (Poljska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fond za zastitu depozita (Crna Gora)

U zavisnosti od riziénosti banke

Norveski bankarski garantni fond (Norveska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija)

U zavisnosti od riziénosti banke

Grcki fond za osiguranje depozita i1 investicija (Gréka)

U zavisnosti od riziénosti banke

Fond za osiguranje depozita (Luksemburg)

U zavisnosti od riziénosti banke

Drzavni fond za osiguranje depozita (Madarska)

U zavisnosti od riziénosti banke

Sema za osiguranje depozita (Gibraltar) Ostalo
Fond za osiguranje depozita (Bugarska) Ostalo
Esisuisse (Svajcarska) Ostalo

Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina)

Linearno za sve banke

Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija)

Linearno za sve banke

Agencija za osiguranje depozita (Albanija)

Linearno za sve banke

Agencija za osiguranje depozita (Srbija)

Linearno za sve banke

28 Izvor: Istrazivanje autora
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 4 Nezavisnost u uvodenju vanrednih i/ili ,,ex post* premija osiguranja depozita®’

Fond za zastitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreze finansijske sigurnosti

Agencija za osiguranje depozita (Albanija)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreZe finansijske sigurnosti

Osiguranje depozita i investicija (Litvanija)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreZe finansijske sigurnosti

Norveski bankarski garantni fond (Norveska)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreZe finansijske sigurnosti

Fond za osiguranje depozita (Luksemburg)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreZe finansijske sigurnosti

Drzavni Fond za osiguranje depozita (Madarska)

Mora postojati saglasnost ostalih u¢esnika mreze finansijske sigurnosti

Osiguranje depozita (Austrija)

Nezavisni smo

Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina)

Nezavisni smo

Kancelarija za drzavni dug (Svedska)

Nezavisni smo

Sema osiguranja depozita (Malta)

Nezavisni smo

Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija)

Nezavisni smo

Fondacija za osiguranje depozita i obestecenje investitora
(Linhenstajn)

Nezavisni smo

7

Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka)

Nezavisni smo

Bankarski garantni fond (Poljska)

Nezavisni smo

Sema za osiguranje depozita (Gibraltar)

Nezavisni smo

Fond za osiguranje depozita (Bugarska)

Nezavisni smo

Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska)

Nezavisni smo

Fond za zastitu depozita (Crna Gora)

Nezavisni smo

Agencija za osiguranje depozita (Srbija)

Nezavisni smo

Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija)

Nezavisni smo

Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska)

Nije primjenjivo (nema mogucénosti uvodenja vanrednih i/ili ,,ex post” premija)

Fond za zastitu depozita i investitora (Island)

Nije primjenjivo (nije ispitanik popunio)

Esisuisse (Svajcarska)

Nije primjenjivo (nije ispitanik popunio)

Grcki fond za osiguranje depozita i investicija (Grcka)

Trazi se misljenje ucesnika mreze finansijske sigurnosti, ali je nasa odluka

2 Izvor: Istrazivanje autora
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 5 Vremenski period zaduZenja fonda za osiguranje depozita*

Osiquranje depozita (Austria) Nakon $to dode do pih saznanja da bi banka mogla propasti

(Grki fond za osiguranje depoita i imesticia (Grcka) Nakon §to dode do prih saznanja da bi banka mogla propasti

Agencia za osiguran depozita (Bosna i Hercegoving) Nakon $to dode do prih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluaj osiguranja li pokrene proces restrukturranja, a nedovoljno je novea

Fond za osiguranje depozia (Bugarska) Nakon $to dode do pih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluGaj osiguranja li pokrene proces restukurrania, a nedovolino j& novea

Fond za zatit depozita (Cma Gora) Nakon $to dode do pih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluGaj osiguranja i pokrene proces restrukturirania, a nedovolino je novea

DrZawni fond za osiguranje depozita (Madarska) Nakon $to dode do pih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluaj osiguranja li pokrene proces restukurranja, a nedovoljno je novea

Sema osiquanja depozita Mala Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokrene proces restrukturirania, a nedowoling e novea

Agencia za osiguranie depozita (Albanij) Nakon §to se desi slucaj osiquranja i pokrene proces restrukurranja, a nedovoljno je novea

Fond za osiquranje Stednih uloga (Turska) Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokrene proces restrukturiranja, a nedovoljno je novea

Fondacia za osiguranis depaita i obesStecenje ivestitora (Linhenstain) {Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokreng proces restrukturirania, a nedowoling e novea

Osiguranje depozita iinvesticia (Litvania) Nakon $to se desi slucaj osigurania i pokrene proces restrukturiranja, & nedowolino e novea

Fond za zatitu depozita i imestitora (lsland) Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokrene proces restrukturiranja, & nedowolino je novca

Agencia za osiguranie depozita (Stbia) Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokreng proces restrukturirania, a nedowoling e novea

Fond za osiquranje depozita kredinh nsttucia (Spanii) Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokrene proces restrukturiranja, & nedowolino e novea

Fond za osiguranig depozita (Luksemburg) Nakon $to se desi slucaj osiguranja i pokrene proces restrukturiranja, a nedovoljno je novea

Sema za osiquranje depozita (Gibalar) Nema moguénosti zaduzenja

Kancelarja za drza dug (Siedska) Ostalo

Fond za osiquranje depozita (Sjevema Makedonia) Ostalo

Hratska agencija za osiguranje depozita (Hnvatska) Ostalo

Essuisse (Siicarska) Ostalo

Fond za zatitu depoztta i restrukuriranje banaka (Francuska) Pri slucaja isplate i estrukuriranja banaka ('mimodopski uslovi), nakon §to dode do pih saznanja da bi banka mogla propasti, nakon Sto se desi sluéaj osiquranja i pokrene proces restruklurirania, a nedovoljno je novea
Sema osiquranja depozita nemackih banaka (Nemacke) Pl slucaia isplate il restrukturirana banaka ('mimodopski uslow, nakon $to dode do pnih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluGaj osiguranja i pokrene proces restrukiuriranja, a nedovolno jg nowca
Bankarski garantni fond (Poljska) P slucaja isplate il estrukturiranja banaka ('mimodopski uslowl, nakon $to dode do pnih saznanja da bi banka mogla propast, nakon Sto se desi sluGaj osiguranja i pokrene proces restrukturiranja, a nedovolino je novca
Noneski bankarski garantni fond (NoneSka) Prife slucaja isplte i estrukuriranja banaka ('mimodopski uslovi), nakon §to dode do prih saznanja da bi banka mogla propasti, nakon Sto se desi sluéaj osiquranja i pokrene proces restruklurirania, a nedovoljno e novea

30 Izvor: Istrazivanje autora
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 6 Prioriteti alternativnih izvora finansiranja sa stanovista kredibiliteta fonda za osiguranje depozita®!

Nistairi stat””z“nJ/eo

s Sredhe . ajpouzdaniji | Srednje W
Najstabinjiimajpou | . . Manje stabilan/pouzdan ol zdan

.| stabilan/pouzaan . altemativni | stabilan/pouzaan .

zdanij altematin - altematin izvor . C | altemativi

. .| altematiniizwor " ior | altematiniizor |

izwr finansiranja - finansiranja " |

finansirana finansiranja | finansiranja (u‘) | .

0l finansiranja
Krecibiltet Fonda osiguranja depozita odreden wstom atemativih izvora finansiranja (u%)
Moguénost zaduzenja na trzistu bez garancie arzave 1 12 8 4.2% 50.0% 3.3
Mogucnost pozajmijienja od drugih sistema osiguranja depozita ! : 15 8.3 16.7% 62.5%
Mogucnost uwdenja ex post premija 4 8 I 16.1% 3.3% 292
Moguénost uwdenja vanrednin premija T ! 6 292 31.5% 20%
Mogucnost zaduzenja na trziStu uz garanciu drzae g 0 1 31.5% T 4.2
Moquénost zaduZenja kod budZeta li nekih drugih jawnih izvora sredstava 13 b 3 5.2% 250 12.5%
Mogucnost uspostavianja kreditng linje sa Centralnom bankom 16 1 J 66.7% 4.2% 12.5%

31 Izvor: Istrazivanje autora
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PRILOG 7 Nagin definisanja i rokovi za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita?

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Kako je definisan

Kako je definisan
rok za dostizanje
ciljanog iznosa

Moze li institucija
mijenjati rok za

Moze li
institucija

Da li smatrate
korisnim da

Naziv institucije ciljan iznos fonda za fonda za dostizanje mijenjati ciljan institucija moze
osiguranje depozita osiguranje ciljanog iznosa iznos fonda za vrsiti revizija
depozita fonda za osiguranje ciljanog iznos
osiguranje depozita fonda za
depozita osiguranje
depozita
Fond za zaStitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska) Zakonom Zakonom NE NE NE
Osiguranje depozita (Austrija) Zakonom Zakonom DA DA DA
Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina) Interna procedura Nije definisan rok DA DA DA
Kancelarija za drzavni dug (Svedska) Zakonom Zakonom Ostalo (bez roka) NE Ostalo-bez odgov.
Sema osiguranja depozita (Malta) Zakonom Zakonom NE NE DA
Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija) Zakonom Nije definisan rok NE NE DA
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) Interna procedura Nije definisan rok | Ostalo (bez roka) DA DA
Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska) Zakonom Nije definisan rok | Ostalo (bez roka) DA DA
Fondacija za osiguranje depozita i obeSte¢enje investitora
(Linhenstajn) Zakonom Zakonom NE NE NE
Osiguranje depozita i investicija (Litvanija) Zakonom Zakonom NE NE NE
Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka) Zakonom Zakonom DA NE NE
Fond za zastitu depozita i investitora (Island) Interna procedura Zakonom DA DA DA
Bankarski garantni fond (Poljska) Zakonom Zakonom DA DA DA
Sema za osiguranje depozita (Gibraltar) Zakonom Zakonom DA NE Ostalo-bez odgov.
Fond za osiguranje depozita (Bugarska) Zakonom Zakonom NE NE DA
Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska) Zakonom Zakonom NE DA Ostalo-bez odgov.
Podzakonskim
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) Zakonom aktom DA NE DA
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) Zakonom Zakonom NE NE DA
Norveski bankarski garantni fond (Norveska) Zakonom Zakonom NE NE Ostalo-bez odgov.
Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija) Zakonom Zakonom NE NE DA
Greki fond za osiguranje depozita i investicija (Gréka) Zakonom Zakonom NE NE NE
Esisuisse (Svajcarska) Zakonom Zakonom NE NE DA
Fond za osiguranje depozita (Luksemburg) Zakonom Zakonom NE NE DA
Drzavni fond za osiguranje depozita (Madarska) Zakonom Zakonom NE DA DA

32 Izvor: Istrazivanje autora
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

PRILOG 8 Postojanje Metodologije za utvrdivanje ciljanog iznosa fonda za osiguranje depozita®>

Agencija za osiguranje depozita (Bosna i Hercegovina) DA
Agencija za osiguranje depozita (Albanija) DA
Bankarski garantni fond (Poljska) DA
Fond za zastitu depozita i restrukturiranje banaka (Francuska) NE
Osiguranje depozita (Austrija) NE
Kancelarija za drzavni dug (Svedska) NE
Sema osiguranja depozita (Malta) NE
Fond za osiguranje depozita (Sjeverna Makedonija) NE
Fond za osiguranje Stednih uloga (Turska) NE
Fondacija za osiguranje depozita i obestecenje investitora (Linhenstajn) NE
Osiguranje depozita i investicija (Litvanija) NE
Sema osiguranja depozita njemackih banaka (Njemacka) NE
Fond za zastitu depozita i investitora (Island) NE
Sema za osiguranje depozita (Gibraltar) NE
Fond za osiguranje depozita (Bugarska) NE
Hrvatska agencija za osiguranje depozita (Hrvatska) NE
Fond za zastitu depozita (Crna Gora) NE
Agencija za osiguranje depozita (Srbija) NE
Norveski bankarski garantni fond (Norveska) NE
Fond za osiguranje depozita kreditnih institucija (Spanija) NE
Grcki fond za osiguranje depozita i1 investicija (Gréka) NE
Esisuisse (Svajcarska) NE
Fond za osiguranje depozita (Luksemburg) NE
Drzavni fond za osiguranje depozita (Madarska) NE

33 Izvor: Istrazivanje autora
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Prilog 9. BDP i depoziti banaka

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

BDP i depoziti banaka u Republici Srpskoj (u mil.

BDP i depoziti banaka u Federaciji Bosne i

BDP i deporiti banaka u Srbiji (u mil. dinara)*®

KM)* . Hercegovine (u mil. KM)* . BDP Deporit
BDP Depoziti BDP Depoziti
2000 3,390 331 2000 8,208 1,763 2003 1,294,656 223,226
2001 3,683 43 2001 8,719 2901 2004 1,526,205 312,867
2002 4226 630 2002 9,397 3,528 2005 1,846,853 484,683
2003 4,59 950 2003 9,755 4293 2006 2,181,035 666,290
2004 5,141 1,310 2004 10,403 5,602 2007 2,523,496 960,161
2005 5713 1911 2005 11,007 6,864 2008 2,908 445 1,024,708
2006 6,560 2,583 2006 12,489 8379 2009 3,052,136 1,301,200
2007 7378 4,587 2007 14,082 10,191 2010 3,250,581 1,504,800
2008 8,525 47703 2008 15,827 10,462 2011 3,612,267 1,526,100
2009 8273 4,161 2009 15,429 11,046 2012 3,810,058 1,698,500
2010 8,357 3,778 2010 16,460 11,233 2013 4,121,200 1,727,400
2011 8,720 4,009 2011 16,927 11,125 2014 4,160,549 1,891,469
2012 8,638 4,359 2012 17,013 10,961 2015 4,315,020 2,009,643
2013 8,815 4637 2013 17,379 11,524 2016 4,528,192 2052387
2014 8,910 4763 2014 17,828 12,131 17 4,760,686 2360435
2015 9,24 4957 2015 18,688 13,099 2018 5072932 2.732,044
2016 9,651 5,011 2016 19,540 14,176 2019 5421851 2963018
2017 10,099 5,381 2017 20,540 15815
2018 10,701 6,050 2018 21,984 17,605
2019 11251 6,406 2019 23,179 19414
2020 11,132 6,515 2020 22255 19,661
2021 12,502 7,499 2021 25230 21,185

34 Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske (www.rzs.rs.ba) i Agencija za bankarstvo Republike Srpske (www.abrs.ba/lat/category/c2)
33 Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku (www.fzs.ba/) i Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (www.fba.ba/bs/publikacije)

36 Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku (www.stat.gov.rs/sr-Latn/) i Narodna banka Srbije (https:/nbs.rs/st/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/)
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

BDP i depoziti banaka u Croj Gori (u mil. evra)®’

BDP i depoziti banaka u Hrvatskoj (u mil. kuna) 3

BDP Depoziti BDP Depoziti
2002 1,221 206 2000 176,690 72,683
2003 1,375 211 2001 190,796 104,697
2004 1,535 273 2002 208,223 124472
2005 1,690 488 2003 227,012 143,693
2006 2,004 1,072 2004 245,550 155,278
2007 2,808 2,091 2005 264,367 171,742
2008 3,086 1,991 2006 294,437 202,951
2009 2,981 1,825 2007 322,310 233,108
2010 3,104 1,790 2008 347,685 247,814
2011 3,234 1,817 2009 330,966 256,810
2012 3,149 1,981 2010 328,973 269,183
2013 3,327 2,098 2011 337,572 281,287
2014 3,458 2,308 2012 334,592 275,844
2015 3,625 2,625 2013 335,955 282,806
2016 3,954 2,872 2014 335,292 286,075
2017 4,299 3,267 2015 344,034 294,215
2018 4,663 3,459 2016 355,920 295,303
2019 4,951 3,476 2017 372,355 297,746
2020 4,186 3,373 2018 390,856 318,448
2021 4912 4,201

37 1zvor podataka: Centralna banka Crne Gore (www.cbcg.me/me/publikacije/redovne-publikacije/makroekonomski-izvjestaj-cbcg)

38 Izvor podataka: www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/bilten
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Prilog 10. BDP i depoziti stanovnistva banaka

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

BDP i depoziti stanovnistva banaka u
Republici Srpskoj (u mil. KM)**

BDP i depoziti stanovniStva banaka u

BDP i depoziti stanovnistva banaka u

BDP i depoziti stanovniStva

Depoziti
BDP stanovnistva

2000 3,390 54

2001 3,683 112

2002 4,226 146

2003 4,592 227

2004 5,141 374

2005 5,713 554

2006 6,560 801

2007 7,378 1,095
2008 8,525 1,128
2009 8,273 1,254
2010 8,357 1,479
2011 8,720 1,690
2012 8,638 1,932
2013 8,815 2,217
2014 8,910 2,381
2015 9,224 2,643
2016 9,651 2,806
2017 10,099 3,083
2018 10,701 3,393
2019 11,251 3,690
2020 11,132 3,856
2021 12,502 4,180

Federaciji Bosne i Hercegovine (u mil. Srbiji banaka u Cmoj Gori (u mil
KM)* (umil. dinara)*! evra)*?
Depoziti Depoziti Depoziti
BDP stanovnistva BDP stanovnistva BDP | stanovnistva

2000 8,208 482 2003 1,294,656 84,795 2002 | 1,221 22
2001 8,719 1,334 2004 1,526,205 126,687 2003 | 1,375 45
2002 9,397 1,482 2005 1,846,853 212,293 2004 | 1,535 79
2003 9,755 1,737 2006 | 2,181,035 294,269 2005 | 1,690 176
2004 10,403 2,173 2007 | 2,523,496 428,220 2006 | 2,004 499
2005 11,007 2,717 2008 | 2,908,445 466,956 2007 | 2,808 1,010
2006 12,489 3,403 2009 | 3,052,136 614,700 2008 | 3,086 857
2007 14,082 4,202 2010 | 3,250,581 779,100 2009 | 2,981 843
2008 15,827 4,182 2011 3,612,267 837,600 2010 | 3,104 952
2009 15,429 4,507 2012 | 3,810,058 969,900 2011 | 3,234 1,034
2010 16,460 5,145 2013 | 4,121,200 1,023,000 2012 | 3,149 1,147
2011 16,927 5,531 2014 | 4,160,549 1,095,500 2013 | 3,327 1,238
2012 17,013 5,933 2015 | 4,315,020 1,131,500 2014 | 3,458 1,332
2013 17,379 6,366 2016 | 4,528,192 1,209,800 2015 | 3,625 1,440
2014 17,828 6,863 2017 | 4,760,686 1,223,000 2016 | 3,954 1,534
2015 18,688 7,465 2018 | 5,072,932 1,329,100 2017 | 4,299 1,232
2016 19,540 8,155 2019 | 5421851 1,481,200 2018 | 4,663 1,328
2017 20,540 8,501 2019 | 4951 1,317
2018 21,984 9,071 2020 | 4,186 1,254
2019 23,179 9,877 2021 | 4912 1,443
2020 22255 10,237

2021 25,230 10,833

39 Izvor podataka: Republi¢ki zavod za statistiku Republike Srpske (www.rzs.rs.ba) i Agencija za bankarstvo Republike Srpske (www.abrs.ba/lat/category/c2)
40 Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku (www.fzs.ba/) i Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (www.fba.ba/bs/publikacije)
4! Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku (www.stat.gov.rs/sr-Latn/) i Narodna banka Srbije (https://nbs.rs/st/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/)

42 Izvor podataka: Centralna banka Crne Gore (www.cbcg.me/me/publikacije/redovne-publikacije/makroekonomski-izvjestaj-cbcg)
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Prilog 11. Promjene u nivou depozita stanovni§tva u bankama u Bosni i Hercegovini*?

Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Republika Srpska Federacija Bosne i Hercegovine

31.03.2003. 9.71% 9.71%
30.06.2003. 5.52% 3.00%
30.09.2003. 6.28% 331%
31.12.2003. 26.14% 6.57%
31.03.2004. 19.57% 5.86%
30.06.2004. 14.18% 5.59%
30.09.2004. 7.05% 4.82%
31.12.2004. 12.82% 6.77%
31.03.2005. 9.94% 6.24%
30.06.2005. 10.76% 8.05%
30.09.2005. 8.03% 4.60%
31.12.2005. 12.57% 4.13%
31.03.2006. 6.98% 5.712%
30.06.2006. 11.19% 5.93%
30.09.2006. 10.17% 4.37%
31.12.2006. 10.35% 7.17%
31.03.2007. 7.71% 541%
30.06.2007. 7.50% 5.79%
30.09.2007. 6.17% 3.88%
31.12.2007. 11.24% 6.58%
31.03.2008. 3.08% 2.88%
30.06.2008. 4.50% 4.16%
30.09.2008. 7.18% 3.77%
31.12.2008. -10.82% -10.51%
31.03.2009. -1.53% -0.95%
30.06.2009. 2.12% 1.80%
30.09.2009. 3.83% 2.79%
31.12.2009. 6.48% 3.97%
31.03.2010. 3.45% 4.33%
30.06.2010. 2.80% 3.24%
30.09.2010. 2.46% 1.37%
31.12.2010. 827% 4.55%
31.03.2011. 3.72% 1.53%
30.06.2011. 2.59% 1.03%
30.09.2011. 3.29% 297%
31.12.2011. 3.94% 1.79%
31.03.2012. 2.85% 1.47%
30.06.2012. 2.74% 1.62%
30.09.2012. 2.69% 0.73%
31.12.2012. 5.38% 3.29%
31.03.2013. 4.60% 2.26%
30.06.2013. 0.73% 0.34%
30.09.2013. 331% 1.78%
31.12.2013. 541% 2.74%
31.03.2014. 1.94% 1.30%
30.06.2014. 3.55% 1.60%

43 Izvor podataka: Agencija za bankarstvo Republike Srpske (www.abrs.ba/lat/category/c2) i Agencija za bankarstvo Federacije
Bosne i Hercegovine (www.fba.ba/bs/publikacije)
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

30.09.2014. 4.13% 1.99%
31.12.2014. -2.28% 2.70%
31.03.2015. 531% 3.49%
30.06.2015. 1.55% 1.09%
30.09.2015. 1.92% 1.15%
31.12.2015. 1.86% 2.79%
31.03.2016. 1.44% 2.42%
30.06.2016. -0.39% 1.25%
30.09.2016. 2.13% 0.94%
31.12.2016. 2.87% 4.35%
31.03.2017. 4.17% 1.13%
30.06.2017. 1.50% 0.43%
30.09.2017. 1.46% 0.29%
31.12.2017. 2.40% 2.34%
31.03.2018. 2.31% 1.42%
30.06.2018. 1.45% 1.41%
30.09.2018. 1.81% 1.51%
31.12.2018. 4.18% 221%
31.03.2019. 3.22% 2.77%
30.06.2019. 1.40% 1.53%
30.09.2019. 1.57% 1.49%
31.12.2019. 2.29% 2.83%
31.03.2020. -1.60% -0.87%
30.06.2020. 1.13% -0.04%
30.09.2020. 2.22% 1.19%
31.12.2020. 2.73% 3.36%
31.03.2021. 2.38% 2.75%
30.06.2021. 2.58% 1.11%
30.09.2021. 1.46% 0.77%
31.12.2021. 1.74% 1.07%
31.03.2022. -8.08% -5.63%
30.06.2022. 0.43% 0.55%
30.09.2022. 3.33% 2.14%
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Prilog 12. Nivo osiguranih depozita u ,,Sberbank* a.d. Banja Luka i ,,Sberbank* d.d. Sarajevo (u 000 KM)

Bakadatum 31122018, 31032019, 30062019 30.09.2019. 31.12.2019. 31032020, | 30,06 2020, 30.09.020. 31. 122020, 31032021, | 30062021 | 30.9.2021 31122001 31.03 002 30,06 2022, | 3009002,

Sber bank d.d. Sarajevo 333284 | 334561 | 342,573 | 343966 | 351919 | 340933 | 349,859 | 355448 | 363,002 | 367,383 | 374798 | 377267 | 376,120 | 251444 | 260,534 | 273,671

Sherbankad BarjaLuka | 325865 | 3074 | MAO31 | 9T | 30698 | 32418 | 363471 | 3568 | T84 | 06372 | 4S8 | 415079 | 41997 | 209570 | 84277 | 326640

Izvor: Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine

Prilog 13. Osigurani depoziti u Bobar banci a.d. Bijeljina (u 000 KM)

SLIZOU | SLOS20IL | 30062002 | 30092002 | SLIZ20E | SLOB2008. | 30062008, | 30092083, | SLIZNI. | SLOS204 | 30062014 | 30092004 (23122014,
S0 | SIS f SIS | N9 | oI | enelr | TS | RS | %1 | 10033 | 108618 | 100310 | Sagl0

Izvor: Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine

Prilog 14. Osigurani depoziti u Balkan Investment Banci a.d. Banja Luka/Banci Srpske a.d. Banja Luka (u 000 KM)

0 A 1 A A O WA
ou I R L

Izvor: Agencija za osiguranje depozita Bosne i Hercegovine
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Optimizacija iznosa fonda za osiguranje depozita u funkciji stabilnosti bankarskog sektora

Prilog 15. BDP i kapital banaka

BDP i kapital banaka u Republici Srpskoj (u mil. KM)** BDP i }(apital .banakez . u Federaciji Bosne i BDP i kapital banaka u Srbiji (u mil. dinara)*®
BDP Kapital Hercegovine (u mil. KM) . BDP Kapital
2000 3,390 186 DD Kapital 2003 1,294,656 172,604
2001 3,683 199 2000 8,208 495
0 4’226 o1 001 8719 05 2004 1,526,205 215422
0 4:592 55 002 9,397 629 2005 1,846,853 125,813
o S 141 o8 2003 9.755 14 2006 2,181,035 216,288
2003 713 79 2004 10.403 905 2007 2,523,496 328,000
2006 6.560 385 2005 11,007 1,017 2008 2,908,445 419,887
2007 7378 449 2006 12,489 1,227 2009 3,052,136 447,000
2008 8,525 524 2007 14,082 1,518 2010 3,250,581 498,000
2009 8273 53 2008 15,827 1,637 2011 3,612,267 545,900
2010 8357 604 2009 15429 1,674 2012 3,810,058 591,100
2011 8,720 778 2010 16,460 1,697 2013 4,121,200 594,500
2012 8,638 794 2011 16,927 1,830 2014 4,160,549 614,000
2013 8,815 856 2012 17,013 2217 2015 4315020 619,083
2014 8,910 854 2013 17,379 2,308 2016 4,528,192 632,486
2015 9.224 777 2014 17.828 2,420 2017 4,760,686 667,116
2016 9,651 883 2015 13,688 2,570 2018 5,072,932 676,706
2017 10,099 952 2016 19,540 2,708 2019 5,421,851 705,743
018 10.701 966 2017 20,540 2,865
2019 11251 1044 2018 21,984 2,971
2020 11,132 1,054 2019 23,179 3,137
2021 12,502 1,117 2020 22255 3,066
2021 25230 3,108

4 Tzvor podataka: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske (www.rzs.rs.ba) i Agencija za bankarstvo Republike Srpske (www.abrs.ba/lat/category/c2)
4 Tzvor podataka: Federalni zavod za statistiku (www.fzs.ba/) i Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (www.fba.ba/bs/publikacije)
46 Tzvor podataka: Republicki zavod za statistiku (www.stat.gov.rs/sr-Latn/) i Narodna banka Srbije (https://nbs.rs/sr/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/)
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BDP i kapital banaka u Hrvatskoj (u mil. kuna)*®

BDP i kapital banaka u Crnoj Gori*” (u mil. evra)
BDP Kapital

2002 1,221 78

2003 1,375 89

2004 1,535 91

2005 1,690 107
2006 2,004 150
2007 2,808 237
2008 3,086 279
2009 2,981 332
2010 3,104 311
2011 3234 305
2012 3,149 289
2013 3,327 398
2014 3,458 444
2015 3,625 462
2016 3,954 487
2017 4,299 514
2018 4,663 513
2019 4,951 598
2020 4,186 590
2021 4,912 610

BDP Kapital
2000 176,690 13,319
2001 190,796 13,696
2002 208,223 16,509
2003 227,012 18,157
2004 245,550 19,682
2005 264,367 23,456
2006 294,437 31,260
2007 322,310 43,174
2008 347,685 49,927
2009 330,966 52,574
2010 328973 54,328
2011 337,572 55,740
2012 334,592 57372
2013 335,955 55,492
2014 335,292 55,520
2015 344,034 49,975
2016 355,920 54,852
2017 372,355 58,183
2018 390,856 57,103

4T 1zvor podataka: Centralna banka Crne Gore (www.cbcg.me/me/publikacije/redovne-publikacije/makroekonomski-izvjestaj-cbcg)

48 Tzvor podataka: www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/bilten
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Prilog 16. BDP i finansijski rezultat banaka

BDP i finansijski rezultat banaka u Republici BDP i finansijski rezultat banaka u Federaciji Bosne i BDP i finansijski rezultat banaka u Srbiji (u mil.
Srpskoj (umil. KM)* Hercegovine (u mil. KM)*° dinara)’!

BDP Fin. rezultat BDP Fin. rezultat BDP Fin. rezultat
2000 3,390 -3 2000 8,208 47 2003 1,294,656 -1,055
2001 3,683 -3 2001 8,719 -29 2004 1,526,205 4,558
2002 4,226 -28 2002 9,397 20 2005 1,846,853 7,272
2003 4,592 -18 2003 9,755 48 2006 2,181,035 16,530
2004 5,141 10 2004 10,403 48 2007 2,523,496 23,473
2005 5,713 12 2005 11,007 66 2008 2,908,445 34,956
2006 6,560 25 2006 12,489 96 2009 3,052,136 20,030
2007 7,378 38 2007 14,082 127 2010 3,250,581 25,400
2008 8,525 36 2008 15,827 73 2011 3,612,267 1,250
2009 8,273 24 2009 15429 6 2012 3,810,058 11,650
2010 8,357 -13 2010 16,460 -94 2013 4,121,200 -2,120
2011 8,720 67 2011 16,927 97 2014 4,160,549 3,520
2012 8,038 24 2012 17,013 127 2015 4,315,020 9,720
2013 8,815 -30 2013 17,379 15 2016 4,528,192 21,302
2014 8,910 35 2014 17,828 138 2017 4,760,686 68,690
2015 9,224 -76 2015 18,688 145 2018 5,072,932 75,716
2016 9,651 54 2016 19,540 202 2019 5421851 67,684
2017 10,099 107 2017 20,540 273 2020 5,504,431 46,100
2018 10,701 84 2018 21,984 290 2021 6,270,097 53,900
2019 11,251 107 2019 23,179 319
2020 11,132 57 2020 22,255 187
2021 12,502 125 2021 25,230 327

4 Izvor podataka: Republicki zavod za statistiku Republike Srpske (www.rzs.rs.ba) i Agencija za bankarstvo Republike Srpske (www.abrs.ba/lat/category/c2)
5% Izvor podataka: Federalni zavod za statistiku (www.fzs.ba/) i Agencija za bankarstvo Federacije Bosne i Hercegovine (www.fba.ba/bs/publikacije)
5! Izvor podataka: Republi¢ki zavod za statistiku (www.stat.gov.rs/sr-Latn/) i Narodna banka Srbije (https://nbs.rs/sr/finansijske-institucije/banke/izvestaji-i-analize/)
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BDP i finansijski rezultat banaka u Crnoj Gori (u mil. BDP i finansijski rezultat banaka u Hrvatskoj (u mil.
evra)*2 kuna)*
BDP Fin.rezultat BDP Fin.rezultat

2002 1,221 12 2000 176,690 1,429
2003 1,375 5 2001 190,796 1,229
2004 1,535 -1 2002 208,223 2,545
2005 1,690 4 2003 227,012 3,011
2006 2,004 9 2004 245,550 3,634
2007 2,808 14 2005 264,367 4,042
2008 3,086 -20 2006 294,437 4,236
2009 2,981 22 2007 322,310 5,106
2010 3,104 -82 2008 347,685 5,737
2011 3,234 -3 2009 330,966 4216
2012 3,149 -57 2010 328973 4,304
2013 3,327 2 2011 337,572 4,680
2014 3,458 24 2012 334,592 3,359
2015 3,625 4 2013 335,955 726
2016 3,954 6 2014 335,292 2,068
2017 4,299 35 2015 344,034 -5,032
2018 4,663 27 2016 355,920 6,171
2019 4,951 51 2017 372,355 3,905
2020 4,186 22 2018 390,856 5,597
2021 4,912 31

52 Izvor podataka: Centralna banka Crne Gore (www.cbcg.me/me/publikacije/redovne-publikacije/makroekonomski-izvjestaj-cbcg)
33 Izvor podataka: www.hnb.hr/analize-i-publikacije/redovne-publikacije/bilten
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BIOGRAFIJA AUTORA
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na poslovima savjetnika za razvoj. Prethodno je u Agenciji radila kao analiti¢ar banaka, stru¢ni
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finansijske sigurnosti preko Koordinacije bankarske supervizije i Stalnog odbora za finansijsku

stabilnost.

Aktivno je ukljucena u rad sa medunarodnim finansijskim institucijama na realizaciji projekata
znaCajnim za unapredenje mreze finansijske sigurnosti, sa akcentom na sistem osiguranja
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pogledu ostvarenog napretka na uskladivanju sa standardima Evropske unije koji se odnose na

sisteme osiguranja depozita.

Do sada je objavila nekoliko nau¢nih, preglednih i stru¢nih radova i to:
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IIpuor 2.

YHUBEP3UTETY Y BABOJ JIVIIA
TOJIAIIA O AYTOPY OJIBPAILEHE JIOKTOPCKE JUCEPTALINJE

Mme u npe3ume ayTopa aucepranyje
["'opana Kpynuh

Jlatym, Mjecto u apxaBa pohema ayTopa
03.10.1975. Cancku Moct, bocha u XepiieropuHa

HasuB 3aBpiieHor ¢akyntera/AkajeMuje ayTopa U roIMHa AUIUIOMUAPaba
Exonomcku ¢akynter Yausep3uter y bawoj Jlyuu

Jlatrym oiOpaHe MacTep / MarucTapckor paja ayTopa
Jleuemb6ap, 2014. ronuna

HacsoB mactep / Mmaructapckor paja ayropa
Mopasinu xa3apa 1 MexaHu3MH 3alTuTe y OaHkapcTBy bocHe n XepueroBune

AxajieMcKa TUTYJIa KOjy je ayTop CTeKao 0J0paHOM MacTep/MarucTapckor paaa
Marucrap eKOHOMCKHX HayKa

AKaJieMcKa TUTYJIa KOjy je ayTop CTeKao 0JJ0paHOM JOKTOPCKE JIUcepTalje
JIOKTOp €KOHOMCKMX HayKa

Ha3us ¢akynrera/Akanemuje Ha KOME je JOKTOpCKa AucepTaiuja oa0pameHa
Exonomcku ¢axynrer Yausepsurer y bamoj Jlynu

HasuB 1okTopcke aucepraiyje u atym oj10paHe
Onrtumu3anyja u3Hoca HOHIa 3a OCUTYPabe IeT03UTa Y QYHKIM]H CTAOMIHOCTH OaHKapCKOT
CeKTopa

Hayuyna ob6nact nucepranuje npema CERIF mudpapauky
S 180

MMeHa MeHTOpa ¥ YWIaHOBA KOMHUCH]E 33 0A0paHy JOKTOPCKE JUCepTalLlije
MenTop: npod. ap [parana bamuh

Unanosu Komucuje 3a on0paHy JOKTOPCKE AUCEpTaIHje:

npo¢. ap Kesbana Josuunh, [Ipencjennux Komucuje

npod. ap I'opan PaguBojan, wian Komucuje

npod. ap Panomup boxuh, unan Komucuje

g ( ) - Mexan
VY bamwoj JIyuu, nana . TOZIUHE : ,\,‘%Z‘,,




Ipuaor 3.
H3jasa 1

U3JABA O AYTOPCTBY

H3jasbyjem
/14 je JOKTOPCKA AHcepTauuja

Hacnos pana "Ontumusainuja u3Hoca GoHaa 3a ocurypame Aeno3uta y (QyHKIMjH cTalHiIHOCTH
OaHkapckor cektopa”

HacnoB pana Ha enrneckoM je3suky Deposit Insurance Fund optimization as a function of the banking
sector stability

[ pesynrar concTBeHOr HCTPaXkKHBAYKOT paja.
Ddna nokropeka jmcepraumja, y ljeNMHE WIH Y JIMjelioBMMA. Huje OMa npejUuiokeHa 3a

qodujame OMIIO KOje AMIIIOME MpeMa CTY/IHjCKHUM MporpaMuMa ApYTHX BHCOKOIIKOICKHX
yCTaHOBA.

X na cy pesynrati KOpeKTHO HaBe/IeHH H
J1a HUCaM KpILHO/J1a ayTOPCKa 11paBa M KOPHCTHO MHTEJIEKTYAIHY CBOJHHY APYTHX JIHIIA.

[ToTnuc gokTopaHTa
V Bawsoj JIyuu. gana 17.04.2025. roaune (l

,{’V\/\J




H3jara 2

Hsjasa kojom ce opramhyje Yuusepsurer y bawoj JIyun

14 JOKTOPCKY AHCEPTAUM]Y VUHHH jaBHO 10CTYITHOM

Osnawhyjem Yuusepsurer y bawoj Jlyum aa Mojy AOKTOPCKY AMCEPTAUMjy NOA HACIOBOM
-OnTumusaumja n3noca @owja 3a ocurypame aenosura y QyHkuuju crabuiHocTn daHkapekor
CeKTopa”, Koje je Moje ayTOPCKO Jjell0, YYHHH JaBHO A0CTYTHHUM.

JloKTOpCcKy AMcepTalmjy ca CBUM MpPHI03HMa Mpeaana caM y eleKTpoHCKoM (opmary MoroaHum
3a TPajHO apXMBHpaHLE.

Mojy 10KTOPCKY AMCepPTaLMjy NOXpameHy Y AUTHTATHH PENo3UTOpHjyM YHusepsuTeTa y bamoj
Jlyun mory na xopucTe CBM KOjU mowTyjy oapeabe caapikaHe y 01a0paHOM THIY IMLEHLE
Kpearusne 3ajeanuue (Creative Commons) 3a Kojy cam 0/Uly4uia U To:

- AYTOpCTRBO - HEKOMEpLIHjaaHo - 6e3 npepaze.

Y bawoj Jlvuu, nana 17.06.2025. roaune

q?Tnnc ,ﬂOK/TQ.p&H’Ta
NS




Hsjapa 3

H3jaBa 0 mieHTHYHOCTH IITAMIIAHE H €JIeKTPOHCKE Bepiuje
JOKTOPCKE /IHCepTallHje

Mwme u npeszume aytopa ['opana Kpynuh

Hacnos pana Ontumusanuja m3Hoca GoHIa 3a OCHTypare Aeno3uta y (GyHKUHH
cTadMIHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa

MenTop npo¢. ap Jparana baumh

M3japbyjem ja je wtammaHa Bep3Hja MoOje JOKTOPCKE AWCEpTalHje HIACHTHYHA CIACKTPOHCKO]
BEP3H]H KOjV caM Mpejasa 3a AUTHTATHH Perno3uTopujym YHuBep3utera v bawoj Jlyum.

[Totnuc nokTopanta
Y bawoj JIyuu, nana 17.06.2025. roguue V (T-D




YHUBEP3SUTET ¥ BAHOI YLK Obpazay 3
YAAHULUA: ExoHomcku dakynter

TOMCKUA ©AKYNTET
y3uTeTa y bawoj Nyuu

sl 070 6, 20 I

~; M
152
el i

18

: MPUION | BPUEAHOCT
M3BJELLTAI é ' 764 5

3a oyjeHy ypahene dokmopcke ducepmayuje / dokr opcKoz ymjemnuvkoe

pada?

1. NOAALMU O KOMUCUIN

Oprat koju je umenosao komucnjy: HAYYHO-HACTABHO BUIERE EKOHOMCKOT DAKYNTETA
YHUBEP3WUTETA Y BAH0J NYUMU

Latym nmenosarsa komucuje: 11.04.2025. roguHe

Bpoj oanyke: 13/3.444-VII-4/25

YnaHoBu KoMmucuje:

1. [Op MespaHa Josrunh E BaHpeaHu npodecop
Mpesnme 1 ume 3Barbe

MocnosHe puHaHCH]je

HayaHo nosue 1 yxKa HayuHs/ymietHrdka obnacr

ExkoHOMCKM dakynTeT YHUBep3uTeTa y barboj Jlyuu | Ipeacjenank
Yeranosa y kojoj je 3anocaeu/a DYHKLKIE Y KOMUCUY
2. [p lopaH Pagusojay, i PenosHu npodecop
{Ipesume u ume 3pamhe

MNocnosHe puHaHcKHje u PavyHOBOACTBO M peBuUsunja
HayuHo Nobe 1 ywa HayuHa/ymjerHutika obnacr

EkoHomcku dakyntet YHuBepsuteta y barboj Jlyum 2 ynaH
Yeranosa y Rojoj je 3anocnen/a DyrHKuKia y RoMUCHin
3. [Op Pagomup boskuh é PenosHu npodecop
[pesume u ume 3aee

MocnoBHe PpuHaHcKHje u PauyHOBOACTBO U peBU3nja
HayuHo nome 1 yiKa Hayuna/ymjetrnira obnacy

EkoHoMCKM dakrynTeT YHuBep3nuteTa y MictouHom Capajey Yy
YCTanoRa y K0j0] je 3anocnen/a DYHKUM]E Y KOMUCUMN
§
4. |
Mpesnme u ume 3sarbe

Hayumo Nome u yika HayuHa/ymjeTHuuka obnact

YeraHoBa y Kojoj je sanocnen/a ByHKLKE ¥ KOMUCHIK

|

VY asse TeRCTY LAHCEPTALMIA / y i TRy pai’.




5, Npeznme u nme Isatbe

HayuHO nombe 1 yma HayuHa/ymierHuuka obaacr

i

YCTanoBa y K0joj je 3anocnen/a DyHKLKa ¥ KOMULHN

2. NOAALM O CTYAEHTY

me, ume jepgHor poguressa, npesume: TOPAHA (3/IPABKO) KPYHUR

Harym pohersa: 03.10.1975.

MijecTo u gpwasa pohera: CaHckn MocT, BocHa u XepuerosuHa

2.1, CTyAuje NpBOr LMKAYCA MAK OCHOBHE CTYAuje uau HUHTErpUcaHe cryauje

Mpocjeura cujera

lognua ynuca: 1994, fopkHa 3aspuierka: 1999. FORGMN Cryals: 8,30
Yuusepsuter: YHUBEP3UTET Y BAHOJ 1IYLN

banynrer/Axagemuja: EKOHOMCKU GAKYATET
Cryaumjckm nporpam: NOC/TOBHA EKOHOMMIA
Crevero ssarse: AUNTIOMUPAHM EKOHOMUCTA

2.2, Cryauje apyror LUMKAYCa WM MmacTep cryauje

FoauHa yruca: 2000. FofaMHAa 3aBpLLIeTKa: 2014. ?Op&icifzgzag?“a 9.00
Yuusepauret: YHUBEP3UTET Y BAHOJ IYLU

daxyarer/Avagenmuja: EKOHOMCKU ©AKYATET

Cryaujcku nporpam: PUHAHCUICKU MEHALIMEHT

Hasue 3aBpLIHOT PaAa gPyror UMKAyca uam macrep Tese, gatym ogbpaHe:

MOPA/THA XA3APZ U MEXAHW3MW 3AWTUTE Y BAHKAPCTBY BOCHE M XEPLLETOBMHE

Vika HayyHa/ymjeTHuuKa 0BAACT 3aBPILHOT PRAR ARYTOr LMRAYCA WK MACTEp Tese:

MocnosHe puHaHcuje

Creyero 3arse: MATMCTAP EKOHOMCKUX HAYKA

2.3. Cryaumie tpeher uurnyca

Bpoj ECT5 boppes Mpocjeuna cujera
loguHa ynuca: 2019. :g;zépeumx ho 300 —— 10.00

darynrer/Axagemuja: EKOHOMCKU GAKYITET YHUBEP3UTETA Y BAHOJ NYLU

Crypujckn nporpan: NOC/IOBHE ®PUHAHCUIE, BAHKAPCTBO, OCUTINYPAHGE




2.4. MpuKas HayuaHUX U CTPYYHUX OAHOCHO YMJETHUUKMX PaaoBa CTYAeHTA?

Hasecty nojegunaune pagose, ca nasoherbem DOI 6pojesa, 04HOCHO KOHUEPTE / CHUM/DBEHA ajena.
Hoaarv notpeban 6poj penosa. KOPUCTUTY UCTY CTUA 33 Hasohere cBuX pedepenuny 2.4.

P,
5 OCHOBHYM NoaauM 0 HayyHoM paay

UutatHa Basa

KpyHuh, T. (2024). The impact of household deposits on bank credit
activities: Evidence from selected Western Balkan countries. Acta
Economica, 6poj. 22. ctp. 175-198.

Mperneanu ynanak: DOI: 10.7251/ACE2441175KUDK

Kpamak onuc cadpxcure: KpeautHe akTMBHOCTM 6aHaKka cy 3HauajHO
ycnos/beHe HUBOOM OaHKAapCKMX [Aeno3WTa Kao OCHOBHOF 13BOpa
duHaHcHparba 6aHaka, NoroToBy Kog 6aHaka Koje nocnyjy y HeaoBO/bHO
passujeHUM GUHAHCH]CKUM TPXKUWTUMA. MocebHo 3HayvajaH Ano Aeno3uTHe
ocHoBe 6aHaKka YUHE [eno3UTU CTAHOBHULWITEA Koju y BGaHKapckum
CeKTopuma Apxaea 3anagHor bankaHa Wmajy 3HauajaH yamo Y YKYNHUM
AEno3nTMMA. Y OKBWPY OBOr paaa Ce MCTPakyje 3aBUCHOCT KpeauTHMUX
aKTMBHOCTM 6aHaka y OAHOCY Ha YKyMHe [Eeno3vTe CTaHOBHMLWITBA y
BaHKapcKUM ceKkTopuma [ap»KaBa 3anagHor bankaHa. VicTpaxuBsare je
NOTBPAMNO 3HAYajHy NOBe3aHOCT u3mehy [Oeno3uTa CTaHOBHMUIITBA M
YKYNHUX Kpeauta y HaseaeHnm H6aHKapckum cektopuma. Ta 3aBUCHOCT je
BMWe npucyTHa y baHKapckum cektopima Cpbuje n denepaumje BocHe u
XepueroBuHe, a marse y 6aHKapckum cektopuma Peny6auke Cpncke u LipHe
fope. Matrba 3aBuUCHOCT M3mehy fAenosuTa CTAHOBHUIITBA M KpeawTa y
BaHkapckom cekTopy Peny6amnke Cpncke objawwkaba ce YMHEHULOM Aa ce
Ao Kpeauta y 6aHKapckom cektopy Penybauke Cpncke ¢guHaHcUpa w3
cpeAacTasa UHBecTuumnoHo PassojHe baHke Peny6auke Cpncke. Y Pagy ce
Harnawasa Aa nose3aHocT uamely Aeno3uTa CTaHOBHULITBA U KpeauTa y
H6aHKapckum cekTopuma je nocebHo 6uTHa 3a uUCTpaskuearbe 360r
YnkbeHULEe Aa Noc/befky AeueHWjy ynpaso KapakTepulue 3HadyajaH yauo
AEno3nTa CTaHOBHUILTBA Y YKYMHUM Aeno3uTUMa BaHKapcKux cexktopa
AprkaBa 3anagHor BankaHa. Y Pagy ce ykasyje 4a, 4yropoyHo nocmaTpaHo,
AEN03UTIN CTaHOBHULWITBA YMHe cTabunaH U3Bop dUHaHCUparba BaHKapcKmUx
aKTMBHOCTK 360r Yera je 3HayajHO OCHaXMBaTK GakTOpe Koju A0BOAe A0
pacra oBux genosura.

DOAJ

MpunapgHocT paga yxoj HayvHoj/ymjetHuuko] obnactu Kojo] npunaga npegmer
MCTpaXknBarba AOKTOPRCKE AncepTaluje

X AA CINE

Kpynuuh, I. (2024). Conditionality of bank liquid assets on the liquidity
determinants in the banking sectors of the Western Balkan countries.
Financing — scientific magazine for economy, 6pagj. 3. cTp. 15-35.
OpuruHanHu HayvHm pag: DOI: 10.7251/FIN2403015K

Kpamak onuc cadpxuHe: JepaH op, Haj3HayajHUjUX PU3MKa Ca Kojum ce
HaHKe cycpehy ce 0AHOCKU Ha PU3UK IUKBUAHOCTU. ALEKBATHO ynpaB/barbe
nukBmaHowhy y 6aHkama nogpasymjeBa ycrnocTassbarbe oarosapajyher
ogHoca wu3mehy nnacmaHa W obase3a 6aHaka, Te nocjeaoBarbe
ogrosapajyhux NMKBUAHOCHUX pe3epBu. Y HABELEHOM pagy Ce UCTparkyje
OOHOC U MOBE3aHOCT JIMKBUAHEe aKTuee U o,qpeF)eHMx BUNaHCHUX CTaBKU
H6aHaKa Kao UHTEPHUX LETEPMUHAHTU NUKBUAHOCTU. HUBO NMKBUAHOCHUX

ERIH PLUS

iy exaaay e wianom 34 pasuag covanpama sa rpehiem guxiayey eryvania, cemrremdpa 2022, roanse.
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PE3epBM Ce nocmatpa Kao /MKBMAHA aKkTMBa baHaka Koja npencTassba
3aBMCHY NpOMjetbuBY, AOK CY HE3aBUCHE NPOMjerbMBe YKYMHM Aenosutuy,
AENo3nTW CTAHOBHULITBA, KanuWTan M Kpeautu 6aHaka. HesasucHe
npomjerouse Cy AepUHUCAHE Kao AeTepMMUHaHTe IMKBUAHOCHE nosuuuje.
CnpoBeaeHO uCTpausarbe je noKasano 4a MoCTOjU BWUCOK CTeneH
Kopenauuje usmehy NMKBMAHE aKTUBE M YKYMHUX Aeno3uTa BaHaKa y CBUM
nocmaTtpaHum GaHKapckMm cekTopuma. CTened Kopenauuje wusmehy
/MKBWAHE aKTMBE M [en03nTa CTAHOBHMLITBA 3HaYajaH je Kog BaHKapcKux
cekTopa Peaepaumnje bocHe M XepuerosuHe u Cpbuje, ann He Toauko y
HaHKapcKUM cekTopuMma Penybaunke Cpncke u LipHe lope. V OKBUpY Papa ce
HAaBOAW Aa pesy/nTaTh OBOT UCTPAXKMBAHbA yKasyjy a 6aHKapCKM CeKTop v
Peny6anum Cpnckoj nepunnmpa Aenosute CTaHOBHUWTBA Kao CUTYPHUje,
cTabunHuje, AyropoyHuje nssope bUuHaHCHparba WTo MosKe 6MTH passor Aa
je ycnos/beHOCT NUKBUAHE aKTHBE OBMM AENO3UTMMA Makba HEro WTo jeTo
CNy4aj yHyTap 6aHKapcKor cektopa ®epnepaumje BocHe u XepuerosuHe. Y
OKBMpPY Paja ce yKasyje v Aa Kog cBUX 6aHKapCKUX CEKTOpa NOCTOjU Marby
CTeneH Kopenauuje usmehy nMKeBUOHE akKTUBE U KanuTana 6aHaka, a wro
YKasyje Aa CONBEHTHOCT HaHaKa M HUXoBa JNIMKBUAHOCT He mopajy 6uTu
HY)XHO yCNI0B/beHM jeAHM apyruma, Te aa cy moryhe cutyaumnje aa
conseHTHe HaHKke yhy y npobaem ca NMKBUAHOWRY 1 0B6PHYTO. CHaXHMjK
MHTEH3WUTET NOBe3aHOCTM M3mely NMKBUAHE aKTUMBE U KpeauTa nocToju
camo y 6aHKapCKOM ceKTopy ®epnepaumje bocHe u XepueroeuHe.

MNpunagHocT paga ywoj Hay4HOj/ymjeTHuKo] obaacty Kojoj npwnaga npegmer
MCTPaXmnBarba AOKTOPCKE gucepTauumje

X oA L] NE

Kpynuh, . (2023). Functional correlation between bank assets and insured
deposits in Bosnia and Herzegovina — The perspective of the Deposit
Insurance Fund. Acta Economica, 6poj. 21. cTp. 151-168.

MNperneanu unanak: https://doi.org/10.7251/ACE2338151K

Kpamak onuc cadpxcure: 3a drHaHcHjcko NnaHuparse PoHAa 3a ocuryparve
Aenosuta 6uTHe Cy NpojeKuuMje HMBOA OCUIypaHUX Aeno3uTa y GaHKama ¢
0631pOM Aa ocUrypaHW Aeno3nuTv NpeAcTas/bajy HEroBy MOTEHLUjanHy
obasesy. Y oksupy Paay ce ucTpasyje 3aBucHOCT u3meRy ocurypaHux
Aenosuta y 6aHkama u akTuse BaHaka. MCTparkuBarbe je CNpoBeAeHo Y DOAJ
BocHn n XepuerosuHe M TO y OkBMpY baHKapckor cektopa Peny6avke
Cpncke n 6aHkapckor cektopa ®Pegepaumje BocHe n XepueroswHe.
McTpaxkuBarbe je NoTBpAMAO 3HaYajHy Be3y Mamehy akTuse 6aHaka M HUBOA
ocurypaHux Aenosuta y baHkama y BOCHWM M XepuerosuHu npu uyemy je
yTBphieHa pasaumka y creneHy npomjeHe yHyTap HaBedeHWx GaHKapCKux
CeKkTopa. 3Ha4yajHO Marba jeAnHNYHA NPOMjeHa je npucyTHa Kog BaHaka ca
cjeamwrem y ®eaepaunjn bocHe u XepuerosuHe y oaHocy Ha BaHke ca
cjepuwrem y Peny6auum Cpnckoj WTo yKasyje ga 6aHke ca cjeguwrem y
Peny6anum Cpnckoj Kao m3Bope GpUHAHCKMpParba BUWE KOPUCTE OCUTypaHe
£lenosnTe Hero LWTO je TO cny4vaj ca BaHKama Koje MMajy cjeauwTte vy
®epepaunjn bocHe 1 XepuerosuHe.

MpunagHoct pana yxoj HaydHoj/ymjerHnukoj obaactu kojoj npunaga npeamer X oA 7] NE
MCTPAXKMBATLA AOKTOPCKE AUcepTaumje
Kpynuh, I'. (2020). U3Bjemraj 0 TOKOBUMA TOTOBMHE Y (DYHKIMjH PaHOT
OTKpHBama mpobiaeMa y OaHKkaMma. Mjeceunu wayumo-cmpyunu vaconuc
4, Casesa pauynosoha u pesusopa Penyoauxe Cpncxe ,, @unpap “, 6poj 5. cp. N3abepu ...
51-63.
CTpy4Hu pajg




VK 336.71:658.15

Kpamak onuc cadpscune: TokOBH CTBapara I'OTOBUHE M T'OTOBHHCKHX
eKBHBaleHaTa OaHaKka MpHKa3yjy ce y OKBHpY H3BjeliTaja O TOKOBHMA
TOTOBHHE KOJH TIPEACTaB/ba CACTaBHU [JHO pPEIOBHOT (PHHAHCH]CKOT
u3BjelutaBama 0anaka. VcTpaxknBawa nokasyjy /Aa U3BjelITaju O TOKOBUMA
TOTOBHHE MOTY Ja HaroBjecTe (pMHAaHCH]CKe HENIPUIUKe y npeay3ehuma, kao
M Ja YK&Xy Ha IIPUMjEHY ,,KPEaTHBHOI PAavyHOBOJCTBA' y IPHKA3HUBABY
TIOCJIOBHOT pe3yaTata npenyseha. C 003upoM aa GaHKe, jeJHAKO Kao U Apyra
npenyseha, umajy morpedy 3a rOTOBHHOM OTyjAa Cé y OBOM paay, Ha
npumjepy Oanaka u3 PermyOmuxe Cpcenke, HCTpaKyje a JIH H3BjEIITajH O
TOKOBHMa TOTOBHHE OaHaKa MMajy MCTH 3Hayaj Kao H y Cly4ajy APYTHX
npenyseha. YrpheHo je ja u3BjeliTaj 0 TOKOBMMA 'OTOBHMHE OaHaKa MOXKE
Ja HaroBjecTH TIPUMjeHY ,,KPCaTHBHOT pAdyHOBOACTBA™ Yy TOTIIELY
IIOCJIOBHOT pe3yiTara 0aHaka, jeJHAKO Kao U KOJ Jpyrux mpegyseha. Y
nornexy npeasubama (UHAHCHjCKUX HEMPUIUKa y OaHKaMa 3aKJbYUCHO je
na 6e3 JonaTHE aHaiaM3e OWylaHca cTamha M ycrjexa 6aHaka HHje moryhe
JIOHH]jETH KOHAYHY OLjEHY CTama y KoMe ce 6aHka Halasm.

L

Kpynuh, I'. (2019). ®oHx 3a ocurypame Jero3ura y ynosu (GpuHaHCHjepa
mpoleca pPecTpyKTypupamwa OaHaka. Hayumu waconuc 3a eKOHOMUY
, Financing “, 6poj 4, crp. 33-45.

Opurunanau HayyHu pag UDK 368:336.71 10.7251/FIN1904033K

Kpamax onuc cadpcune: OcHoBHM 3a1aTak DoHa 32 OCUTypame J1e03uTa
(POJ) je 3amTHTa OCHrypaHHX Jerno3ura y OaHkaMa W Ha Taj HAUMH
IOOTIPUHOC 04yBamy ¢puHaHcHjcke cTabmiHocTH. @O/JI cBOj 3a7aTak MOXe 1a
M3BpIIM KpO3 YIOTY MCIUIATHOLA OCHTYpaHUX Jemo3uTa y ciaydajy
JUKBUIALM]je WK cTeyaja 0aHaka U TO je heroBa OCHOBHA YJIOra, alli U Kpo3
(uHAHCHUpAIbe Mpoleca PeCcTPYKTypUpama 0aHaKa KOjy MOXKEMO CMaTpaTH
BEroBOM JomyHCKOM yioroM. Mmajyhu y Bumy ma ce morpeba 3a
pecTpyKTypUpameM 0aHaKa BUILIE OJHOCH HA BEIIMKE, CHCTEMCKH 3Ha4ajHe
Ganke, a ma mo cBojoj mpupoan PO/l HuUje HaMjermeH 3a pjenIaBame
CHCTEMCKMX Kpu3a OTyxa yjory (uHaHcujepa npoueca pecTpyKTypupamba
Ganaka Ha3zuBaMo gormyHckoM yioroM @O/l Kako 6 ce odyBana ocHOBHa
ynora ®O/[ y mpouiecuMa huHAHCHpama peCTPyKTYpUpama 0aHaka jako je
OMTHO faa ce ycmocrtaBe 3amITUTHM MexaHusMu 3a POJ] y HareneHum
mporecima. HaBemenu MexaHW3MH ce y pajy WASHTHOHKYjY, a FHX0Ba
ajekBaTHa npuMjeHa oMoryhasa ga DO/, kpo3 ¢uHaHCHpame mpoleca
PECTPYKTypHpama OaHaka, JOIATHO JONpHHece (PHHAHCH]CKO] CTaOHIHOCTH
Y3 HCTOBPEMEHO OUYBaH€ HETOBE OCHOBHE YJIOTE.

ERIH PLUS

Mpun

AAHOCT Pafa yKOj Hayurol/ymieTHruko] 0BnacTv KOjO] npunags npeamer

MCTPaXKMBarba JOKTOPCKE aAncepTaumje

X AA LI NE

Kpynuh, I'. (2018). Crame ¢onmoBa kojuMa ympapba FHBECTHIHOHO-
pa3BojHa Oanka Perybnmke Cpricke. Mjeceunu HayuHoO-cmpy4yHU 4aconuc
Casesa pauynosoha u pesuszopa Penybauxe Cpncxe ,, @unpap*, 6poj 2, c1p.
71-76.

Mperaexnu pax YK 347.7:336.7 (497.6 PC)

Kpamax onuc caopacune: Komepumjanue 6anke ca cjeaumrem y PerryOiavnm
Cprickoj y TMOCMAaTpaHOM IIepHOJY HHCY MMale HHTepec 3a 3Ha4ajHHje
HHBECTHPAEE CPEJCTaBa y IPHUBpENY, T€ je pacT GaHKapCKUX IulacMaHa
HajehuM aujenom GHo TOBE3aH ca pacToOM IUIaCMaHa BIIAJMHOM CEKTOPY U
rpahaHuMa Koju, ¢ O03MpPOM Ha CTPYKTYpy, HE MOTY OWTH NOJpuIKa
ayropouHoM pasBojy PC. TloomTpenyu ycloBu KpeluTHpama TMPHUBPEAHOT
ceKkTopa ofl CTpaHe GaHaKa JOBOJE 1O CMamkerha JOCTYITHOCTH KPEUTa OBOM
CEKTOpY, MOC/HEJUYHO /O CMamCikha IOTPOIIBE W HHBECTHLMjA H
onemoryhapama 3HauajHUjer NPUBPEHOI U EKOHOMCKOT pa3Boja PenyOauke
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Cpncke. Hmajyhu y Buay nga PemyGmuka Cpricka MMa yCroCTaBibeHy
WuBectnnmono passojuy Oanxy (MPBPC) oTBOpeHO je muTame KOIHMKO
PenyGauka Cpncka npexo MPBPC, Ha npuHuMIly KOMILIEMEHTapHOCTH ca
TIPUBATHUM KallUTaoM (PMHAHCH]CKOT CEKTOpA, MOXeE MOACTAKHYTH pPacT
MHBECTHIH]a M CBEYKYITHH EKOHOMCKH pa3Boj. Ja OM ce MOIJIO 0AroBOPUTH
Ha OBO ITUTambe IOTPEOHO je 3HATU Y KAKBOM Ce (PUHAHCH]CKOM CTalby HalasH
UPBPC, onHocHO HOHI0BH KOjUMaA OHA YIIPaBJba, T€ KOJU CY Y3POLM TaKBOT
cTama.

Kpynuh, T. (2018). Hoeu 3akoH o ocurypawmy nenosura y (yHKUuju
04YyBama CTAOUIHOCTH (PMHAHCH]CKOT CEKTOpA. Mjeceunu nayuno-cmpyunu
waconuc Casesa pauynosoha u pesuzopa Penyoauxe Cpncke ,, Punpap“,
6poj S. ctp. 71-76.

Hpernennn pag YK 336.712.22:336

Kpamaxk onuc caopoicune: OCHOBHH 3a/1aTak CHCTEMA OCUTYPama J1EI03HTa
Jje na obesbujenu oxroeapajyhy 3alITHTY OCHTYpaHHWX JETIOHEHATA W TaKO
JIOTIpUHECE OuyBamy CTabWIHOCTH (uHaHCHjcKor cekTopa. Komnwko je
3HaYajHO OCUTypame Nemno3uTta y bocHu u Xeplerosunu rokasana cy asa
,»,CIIydaja OCHTypama“ Kaja je AreHLHja 3a OCHIypaimbe Jemo3HTa BocHe H
XepueroBuHe MNpPaBOBPEMEHOM  HMCILIATOM OCMIYPaHMX /€MO3uTa Y
HOTIIYHOCTH 3aLITHTHIA OCHI'YpaHE JICHOHEHTE M CIPHjeunia ,,[IaHHKY"
JCIOHCHATA, OJHOCHO O/VIMB /Iero3ura M3 OaHaxa. Mmak, HCKyCTBO y
AocagalmimbeM (QYHKUMOHMCABbY OCHTypama [eno3ura y bocHu H
XepLEroBrHH, ajli M MOCIbE/Iba CBjeTCKAa (PHHAHCH]CKA KPH3a Cy TIOKa3alH
HEONXOIHOCT peOpMU U y qHjelTy CHCTeMa OCUTyparba ferno3uta. OTBopeHa
Cy MUTamba 3ATUTE OCUTYPAHUX AENO3UTa KOJ CUCTEMCKH BaXKHUX OaHaKa,
noTpede 3a JONAaTHMM jaYamhEM CBJECHOCTH jaBHOCTH O CUCTEMY OCHIypama
JCMO3KTa, 1M0TPeOe 3a CHAKHOM KOODPAWHALMjOM CBHX pPEJIEBATHHX
peryiaTopHux GaHKapCKHX MHCTHTYIHjA Y LHJbY paHe HHTEPBEHIHjE y
OaHkamMa M TIIPaBOBPEMEHOT jeloBama, a CBE y CKIaAy IUPEeKTHBaMa
Esponcke Vuuje u Hajoo/sUM Mel)yHApoIHHM MpakcaMa M UCKyCTBHMa. Y
Pany ce ykasyje Ha HOBUHE KOj€ JIOHOCH HOBH 3aKOH O OCHTYparby JIEMO3HTa

Kpynuh, I'. (2018). Ananuza nocnoBama 0aHkapckor cektopa PenyGnuke
Cpricke 3a mepron 01.01.2018 — 30.06.2018. roguue. Mjeceunu nayyno-
cmpyunu yaconuc Casesa padynosoha u pesusopa PenyGauke Cpncke
., @unpap*, 6poj 11. ctp. 91-99.

Ipernexnn pag YK 336.71:336.763 (497.6 PC)

Kpamak onuc cadpocune: Ha Gasu wusBjemrraja GaHaka 3aKk/bydHO ca
30.6.2018. roaune aHanu3upa ce crame OaHkapckor cextopa y PenyGanuu
Cprickoj. AHanu3upajy ce TPEH/I0BH KaKO Y JIHje/Tly HHBECTHPAA CPE/ICTaBa
0aHaka Tako U H3BOPa BUXOBOT (PUHAHCHPAbA.

Kpynuh, I'. (2017). VYiora 6aHKapcKOr CEKTOpa y TPHUBPEIHOM H
€KOHOMCKOM pa3Bojy Pemydmuke Cprcke. Mjeceunu nayuno-cmpyunu
yaconuc Cagesa pauynosoha u peeusopa Penybauxe Cpncke ,, unpap*,
6poj 11. ctp. 85-92.

Tperaennu pax YK 336.71:339.9 (497.6 PC)

Kpamak onuc cadpacune: YTBphHBame CTBAPHOT CTaba Y KOME CE HaJla3H
OaHkapcku cexTop PemyOmuke Cpricke je OCHOBHU TMpeayclioB 3a
neduHHCabe aKTUBHOCTH M Mjepa Koje Tpeba Ia ocHrypajy da oH Gyxe
MHOTO BHIIE y (GYHKIIMJH CBEYKYITHOT APYIITBEHOI pa3Boja HETO IITO j& TO
TPEHYTHU Ciiydaj. Y OBOM Pajly yKa3zyje ce Ha OCHOBHE KapaKTepPUCTHKE
Gankapckor cextopa Peny6imuke Cpricke, a paau nopehema, y nujeny y kom
Cy Mojald yNopeauBH, MpUKa3yje ce cTame U y 0aHKaMma ca CjeIuIITeM y
®enepanuju boche u XepueropuHe.




10.

Kpynuh, I'. (2016). Mopanun xa3apn y Gankapckom cektopy PC. Acta
Economica, 6poj 25. ctp. 89-110.

Iperaeann ynanaxk DOI 10.7251/ACE1625089K

Kpamak onuc cadpycune: MHOTe 10cajalllibe KpH3e OaHKAPCKOT CEKTOpa Cy
TI0KA3aJI€ /a j¢ MOPATHN Xa3ap/ BPJIO YeCTO GHO jelaH 0/] TIaBHHX y3pOKa
nojaBe TakBuX kpH3a. [Ipomnact nsuje Ganke y Pemy6nmum Cprickoj y Bpiio
KPaTKOM BPEMEHCKOM MEPHOY j& MOICTaKao OBO HCTPAXKMBARKE KaKo OH ce
yTBpAMIO Jia u y Oankapckom cektopy PenyGiauke Cpricke nocroju
JljeoBamke MOPATHOT Xasapia My Kojum obnmumma. Ilotepheno je
JjeI0Ba-E¢ MOPATHOT Xa3ap/a 0/l CTPaHe OCUI'YPaHUX JCTIOHEHATa 6aHaka U
OJ1 CTpaHe JIOIIMje PaHrMpaHUX OaHaka y GaHKapCcKOM CEKTOPY, Te HeraTHBaH
YTHIIa] JljeJI0Bakba MOPAHOT Xa3ap/ia Ha HUBO KAMATHUX CTOTIA.

11,

Ilnakanosuh, H., & Kpynuh, I'. (2016). Bank supervision in the Republic of
Srpska and its context. V Redete Conference, Beorpan, crp. 90-103.

(https://www.redete.org/assets/content/conl-prog/conf-proceedings-
2016.pdh)

Kpamaxk onuc cadpocune: Y pamy ce Tpaxe pasio3d NponacTd 6aHaka y
PenyGnuuu Cprickoj. OHu ce HaJlaze Kako y IPUCYCTBY J1jeJI0Barba MOPAIHOT
Xas3ap/a, Tako U y Jije/10Bamy OPOjHHX KPUMHUHAIHMX dKTUBHOCTH, T€ JIOIIET
CUCTEMa KOPIOPAaTUBHOI ynpaBbaiba. Ko Mpexe QuHaHCH]CKe CUrypHOCTU
ce youaBajy MHOTOOpPOjHH HEIOCTAllH M TO OJ HEAOCTATKA HE3aBHCHOCTH
OaHkapcke CynepBH3Mje [0 JIOIICT OKBHPA 3a KOOpJAMHAIM]y Hu3Mmely
YUYECHHUKA Mpexe GHHAHCUC]KE CUTYPHOCTH.

12.

Kpynuh, T'. (2015). V3pok nponactu bankan MUusectment Ganke u BobGap
Ganxke. Yaconuc banke y buX, 6poj 163. ctp. 13-15. Crpyunn pan

Kpamax onuc cadpacune: Tlponact baakan Uusecrment Ganke u BoGap
Oanke OHO je MOJACTAKHYT HEIOBOJBHOM TPKHIIHOM M DETYJIaTOPHOM
IOUCUHMIUIMHOM yHYTap GaHKkapckor cektopa Boche u Xepuerosune. Bemuku
(Heocurypanu JeMOHEHTH) H KpeJUTOpH OaHaka HHCY TPKHIIHO
JMCUHUIUIMHOBAIM OaHKE M IOMYCTHIIH Cy MM JIa Ce OHe, Kopuctehu mUXOBUM
CPeACTBHMA, H3I0XKE 3HAayajHUM pusuumuMa. Ca Opyre cTpaHe, Huje
TOCTOjaa HUTH aJIeKBATHA PEryJIATOPHA JAMCUMILINHA, IPHje CBETa y JHjeITy
paHoT OTKpHBamka NpobleMa y OaHkaMa, MPaBOBPEMEHOr JjeloBarma U
KOHAYHOT pjelaBama mponanux Oanaka. HexoBosbHa TpkKWIIHA U
perynaTopHa JUCLUMIIMHA Ojadaja je Xa3apACKO MOHANIAIe BIACHHKA U
Menanepa bankan MuaBectvenT Oanke u boGap 0aHke 1ITO je y KOHAYHULH
A0BENO 0 nponacTd 0aHaka y3 TPOLIKOBE MOpecKux oOBesnuka. Cse
HABEIIEHO CE UCTPAXYyje Y HABEACHOM pajy.

13.

Kpynuh, I'. (2015). Ko he TpajHO U3ryOuTH cpencTsa y mponaiuM GaHKama
y PenyGmunu Cprickoj: jaBHE U IpKaBHE HHCTUTYIHje HAjBehH ryOHTHHIH.
Yaconuc banxe y buX, ctp. 24-28. Ctpy4yHu pax

Kpamax onuc cadpacune: Paj oTkpuBa koiuke rydoutke he mnojeauHu
nosjepuon 1 akuuoHapu boGap Ganxe u Banke Cprcke nperprjeru y
TOCTYNKY JIMKBUJAUWje 0aHaka, OJHOCHO FHXOBOT cTeuaja. AHaimsa he
nokasatu j1a he Hajsehe rydurke y oba ciryyaja nponacTi 6aHaka npeTprjeTH
jaBHe M JOpkaBHe HHCTHTyLHje PenyGmuke Cprcke, a I[OroToBO
HuBecTuimono pa3BojHa 6anka PenyGnuke Cpricke.

14.

Kpynuh, I'. (2012). Ocurypame nenosura U Mopainu xaszapa. Ceapoz, 6poj
4, HezaBucnu ynusepsuteT Bama JTyka, crp. 204-218.

Ctpyunn pax DOI 10.7215/SVR1204204K

Kpamax onuc caopycune: EQUKACHO YCHOCTABIBEH CHCTEM OCHTYpama
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Zienosuta u3 OaHaka, Te Ja JONpHHeCe OpXxKamby (UHAHCH]CKE CTAGHIHOCTH
y jennoj exonomujn. MehyTum, mocrojame ocurypama Jemo3uta MOKe 1a
NPOY3POKYj€ M HEraTHBHE IOC/bEMLE KOje CE OJHOCE HA CMabEeHe
MHTEH3HTETa Jje/l0Bafba TPKHUIIHE JMCLHMILIAHE, T€ HA jaYame MOPAIHOT
Xasapzna. L{ib oBor paja je na ce MoKaxke Ha KOjH HAYHMH YCIIOCTABHTH H
Pa3BHjaTH CHCTEM OCHTypama JeMO3UTa KAKO OM Ce MOPATHM Xas3api, Kao
JeaHa 071 OCHOBHHX 3aMKHM y DyKUMOHHCABY cuCTeMa, YOIaXKO0, Te Kako 6u
ocurypase 1enosuta Ouiio y MoryhHOCTH 12 OCTBApH MOCTAB/bEHE LINBEBE
JaBHE IIONMTHKE (Y KOHTEKCTY OCHIYpamba JIeTIO3UTa HCIYHABAe OCHOBHHX
IH/bCBA jaBHE NONMTHKE MOPA3syMjeBa 3aLITUTY JETO3UTA M JONPHHOC
ojipXkary (DHUHAHCHjCKE CTaOWIIHOCTH). Pesynrar paga he noxazatu na
CHCTEM OCHIYPama ACIO03MTa MOXKe A A4 3Ha4YajaH JONPUHOC GUHAHCH]CKO]
CTaOHIIHOCTH Y jeIHOj eKOHOMH)H CAMO aKO je PAaBUITHO YCIIOCTABIBEH H aKO
Jje edukacHO OKpyKebe y KojeM HCTH (yHKIIHOHHIIE.

Kpynuh, T. (2011). dunascupame cucteMa ocHrypama 1emo3ura y buX.
Haconuc banke y buX, ctp. 22-25. CTpyunu pan

Kpamax onuc caopoicune: EpukacHo ycriocTaBbeH cHCTEM (uHaHCHpama
IporpaMa OCHIyparmba [IeMo3UTa je Ol CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a OCTBAPHBaIbe
OCHOBHHX [MJb€BA OCHIYparba [ICNO3MTA, @ KOja Ce OAHOCE Ha 3aIITHTY
HEMOHEHaTa W JONPHHOC  CTaOMIHOCTH — (MHAHCHJCKOT — CHCTeMa.
15. | HeanexsatHo ¢umancHpame Moxe Ja Npoy3poKyje oiarame nporeca
MCIUIATE OCHIYPAHMX JCTIO3HTa U TYOHTKA IIOBjepeHha y CUCTEM OCHTYPamha
nenosuta. M3 momenyTor pasjiora cucTeM OCHTyparma aenosuta Gu TpeGao
/la M Ha pacrioNiaramy CBE HEOIIXO/IHE MEXaHH3ME MOTPEGHE 38 OCHIypambe
IIPOMITHE HCIIIATe OCHTYPaHHX [AENOHeHaTa KOI HWHCTHUTYLHja 4IAaHHLA
nporpama ocurypama zaenosuta (MoryhHocT ysohema HOBHX mpemuja,
y3UMama KpeluTa, rapaumja, util.). Y OKBUPY paja ce uneHTHUKYjy u
aHAIM3Upajy oONULH GUHAHCHPaa CHCTEMA OCUTYpamha JeMO3UTA.

NpunagHocT pafa ywoj HayuHoj/ymieTHuukoj obnactu kojoj npunaga npeamer
UICTPAsKMBaLa SOKTOPCKE AucepTaumje

Maoa | [OHe

3. YBOAHU AUO OLJEHE ANCEPTALUMIE / YMIETHUYKOT PAIA

Tema nokrtopcke nuceprauuje mojx HasuBoM ,,ONTHMH3aUMja M3HOCa (OHAA 3a OCUIypame
menos3uta y QyHKOMjH cTabUIHOCTH OaHKapcKor cekropa‘ KaHauaTkuke mMp [opane Kpyrmh
npuxsaheHa je oa crpane HactaBHo-HayuHor Bujeha Exonomckor ¢dakynrera YuuBepsutera y
bawoj JIymu Omtykom 6poj: 13/3.1204-1-7.1/21 ox 14.10.2021. roaune.

Cenar YuuBepsurera y bamoj Jlynu je Omznykom 6poj 02/04-3.2453-47/21 o 28.10.2021. roagune
nao cariacHocT Ha M3BjemrTaj o oLjeHM ycioBa M NMOJOOGHOCTH TeMe W KaHAMAATa 3a M3pamy
JOKTOpCKe aucepranmje Kanauaata Mmp Iopane Kpynmh nHa ExonomckoMm —(Qakyirery,
VYHusepsurera y bawoj Jlymu.

Tema noxkTopcke auceprauuje nox HasuBoM ,,ONTHMH3AIMja H3HOCA (OHAA 338 OCUTYpAH-E
AenosuTa y QyHKIHjU cTaOMIHOCTH OaHKapcKor cekropa™ kaHampaTtkume Mp [opane Kpynuh
NpHIaga Hay4dHoM nosby ExoHOMHja, yxa Hay4uHa obnact [locnoBue duHaHCH]e.

Canpikaj 1OKTOpPCKE TUCEpTAIIMje je U3TTOKEH KPO3:
YBOJ (ctp. 1-7)
1. Ocwurypame 1eno3uTa Kao 10 Mpexe GpuHaHCHjCKe CHTYPHOCTH (CTp. 8-22)
2. Ocwurypame Aeno3uTa 1 cTabWIHOCT OaHKapceKor cekTopa (cTp. 23-39)

3. ®oHz 3a ocurypame genosura (crp. 40-68)




4. Onrummsupame powa 3a OCHrypame Jenosura (crp. 69-90)
5. Amanmu3e u pesynratu HCTpaxuBama (ctp. 91-125)

6. [uckycwuja (ctp. 126-136)

3aksbyyak (ctp. 137-155)

JIureparypa (ctp. 156-170)

Ionuc rabena (ctp. 171-171)

Ionuc rpagukona (ctp. 172-192)

Pax je mopen VBoza m 3akspyuka KOHLHUITUPAH KPO3 WIECT 3acCeOHMX mnoriasiba. CBAKO 0

HABEJIEHHUX IIOIJIaB/ba IOJj€/bEHO je y HEKOJIHMKO MOTIIOrIABIBA KOjU Cy Takohe HyMmepHuku
OOHIBEIKEHH.

HoxTopcka mucepraumja je HanucaHa TaTHHWYHIM mucMoM, GonT Times New Roman, Bennunna

12, Ha ykynHo 195 crpaHMua KOMIjyTepcKH CIOKEHOT H ¢opmatupanor Tekcra popmata A4,
npopena 1,5.

JlokTopcka mucepramuja caapxu 19 TtaGema, 23 rpapukona u 16 mpunora. V uspagm Tese
KOpHIITEHO je 116 u3Bopa nuteparype.

Y cwiany ca wianom 3. IIpaBuiHAKa O MOCTYNKY IpPOBjepe OPUI'MHAJTHOCTH 3aBPIIHHX PaI0Ba
ctynenata Ha II u III muximycy ctynuja Yeueepsurera y Bamoj Jlymu, mokTopcka Jqucepranyja
KaHu1aTKuEb-¢ Mp ['opane Kpynuh je mponina nposjepy opuriHaiHOCTH JOKTOPCKe Jucepranyje.

CBako IOryaB/be y OKBHPY pPaia j€ IHOIAUjeJbeHO Ha HEKOIHMKO MOCEGHHX JIOTHIHHX LjesInHa,
TMOTIOIIaB/ba, KOja Cy Ha OAroBapajyhu HAUMH HyMepUUKM OGHIbEKEHa. Y yBOIHOM IMjely ce
nepunume npolieM, NpPEeAMET M LMBbEBH WCTPAKUBAKa, T€ HABOAM IJIABHA XMIIOTE3a
HCTPaXHBaba, Ka0 U 4eTupu nomohxe. JlepuHHILY ce 3aBUCHE M HE3aBHCHE NPOM]jEH-UBE, TE
Hay4He METOJIe Koje cy KopuiheHe 3a J0Ka3HBaHe INIABHE M MOMONHHX XHIOTe3a. Y YBOTHOM
nujerny neGpUHUITY ce U OYEKUBAHU PE3YJITATH U JONPHHOC UCTPAKHBAKhA.

V okBupy mornaeka 1. ykasyje ce Ha 3Hayaj CHCTeMa OCHTYpama JIEMO3UTd YHYTap Mpexe
(uHAHCHjCKE CUTYPHOCTH KOJH j¢ HCTpaKMBarmUMa MOTBPheH, HaBole ce OOIUIM CHCTeMa
OCHTYpama JIET03UTa U 3aCTYTIJLEHOCT Ha Mel)yHapoJTHOM HUBOY TOjeIMHUX 00JIMKA, Ka0 U FeTOBE
NIPEIHOCTH W HepocTanw. JlofaTal aKkIeHaT ce CTaBIba Ha MPoOIIeMe Koje MoXe Ja MpOy3poKyje
HeaZIeKBaTHO YCTIOCTaBIBEH CHCTEM OCHUTYparha JACMO3WTa, alTi U LjeJIOKYTTHA MpeXa (uHaHCHjcke
curypHocTd. [ToceGHO ce ucTHYe MOpaIHH Xa3apl KOjU CE MOXKE jJABUTH Y Pa3IMYUTHM OOIHIIHMA
yHyTap OaHKapCKOI CEKTOpa M KOju Yy CUTYalMjd HENocTojama 0AroBapajyhux 3alTHUTHUX
MexaHH3ama MOoKe Aa OyJie y3pOo4HHK (PMHAHCHJCKUX KPH3a, IITO Cy J0Caallkha HCTPAKUBAKA U
HOTBPAMIIA.

Y OKBHpY IIOIVIaBJba 2. Ne(UHUIIE CE IIOBE3aHOCT H3Mehy OCuUrypama Jerno3ura U CTabUIHOCTH
Oankapckor cextopa. Ha moueTky ce ykasyje Ha (pakTope KOjH MOTY Ja JOBEAy 10 OaHKapCKUX
KpH3a. Y OBOM [Hjelly HAaBOAE C€ pe3ylaTaTH HCTPaXKHBamka KOJH Cy IOKa3ald Y3pOKe
¢uHancujckux Kpu3za Ha mehynapoanom uupoy. [ToceOHo ce u3aBaja Benuka pUHAHCH]CKA KpH3a
u3 2007. u 2008. roxuHe, u yka3yje ce Ha npolieMe KOju Cy OWIM IPUCYTHH Yy (PUHAHCHjCKOM
cektopy Cjenumennx Amepuuxkux [Ip)kaBa y mepuomy IpHje Kpu3e, T€ ce HaBOIU IPHMjep
¢uHaHCcHjcke kpuse y Mcnanay 2008. roquse. Y 0BOM IOIUIABIBY €1abopupapjy ce u aBa Hajseha
Oankapcka OankporcrBa u3 2023. I'onune, n to npomnact Silicon Valley Bank y Cjenumenum
Awmepuuxkum [pkaBama u Credit Suisse y IlIBajuapckoj. IToceban akueHar ce craB/ba Ha
MIOBE3aHOCT OCUTYPama JICMO3MTa Ca KpHU3aMa, T¢ Ha HeroB 3Haya)j y yOnaxaBamy WIH CIpedaBamy
GaHKapCKUX KpH3a, MPBEHCTBEHO KPO3 CIpEUaBam-e NMAaHHUKE JCMOHEHATa. Y NMOCIbeImbEM Uy
OBOT IOIJIaBJba HABOJIE ce (PUHAHCHU]CKH acCIEeKTH CUCTEMa OCUTYpamba ACTO3UTa.

IMornasme 3. ce oHOCH Ha TMOjMOBHO onpeherme GoHIa 3a OcUTypame Ieno3uTa, GUHAHCH]CKH
HHTETPUTET CHUCTEMa OCUTYpaiba JISTIO3UTa M HauWH HeroBOr (HHAHCHpama, Te (UHAHCH]CKO




TUIAHAPAME y MHCTHTYIHjaMa KOje YNpaBibajy CHCTEMHMa OCHIYpama AENo3uTa. Y OKBHDY
110jMOBHOT 0pehetba AehuHMLLIE CE 10jaM PACIION0KHMBOT M3HOCA (OHAA 3a OCHUI'Ypame Jer03uTa,
T€ CE HAaBOJIE HErOBH H3HOCH Y CHCTEMHUMA OCHIyPaEha JIeI03HTa y €BPOIICKMM APKaBaMa. Y OBOM
NOIIABJbY C& HaBOAE W oOmMIM (UHAHCHPama (OHIOBA 33 OCHIYpaEE NEMO3UTA y EBPOIICKAM
ApkaBama, ca oceOHUM aKLEHTOM Ha apkase 3ananHor bainkana. Ha XMmoreTHakoMm npuMjepy
NPHKA3aH je 3HaYaj GUHAHCH[CKOT [TaHMPAkba HOBYAHMX TOKOBA Tj. IPHIIMBA U OLTHBA HOBYAHHX
Cpe/ICTaBa KOJH CE€ MOTY TOjaBHTH Y OKBHPY WHCTHTYIj€ KOja YIIPABJ/bd CHCTEMOM oCUTypama
ACTIO3HUTA, & CAMHUM THM U QOH/IOM 32 OCUTYpPaIbe JETO3UTA.

Y OKBHpY IIOT71aBJba 4 KOje CE OJHOCH Ha ONTHMH3UPAk-e U3HOCA (OH/IA 32 OCHUTypame JIeII03UTa
neduHMIIE Ce MOjaM IUIBAHOT M3HOCA (HOHMIA 32 OCUTYPAE JETIO3UTA, aHAIU3Upa OJHOC M3Mehy
PAcCTIONIOKUBOT U IUIbAHOT H3HOCA (DOH/1A 33 OCUTYpamhe ACTO3HTa, Te Ce Ae(UHUITY METOAOONIKH
TNPUCTYTH KOJT pa3BHjamba MO/IeNa 32 yTBphUBAkse IM/BAHOT M3HOCA (OH/TA 32 OCHTYPAEhe IETI03HTa.
Y 0BOM TIOTNaBJbY aHATM3Wpa ce 3Ha4aj yTBpHUBAMmA UMJBAHOT M3HOC (boHIa 3a ocurypame
ICTIO3HTa KOJW OrOBapa OMTHMATTHOM W3HOCY MOTpeOHOM 3a mokpwhe ry6utaka koje (poHz 3a
OCHrypame [€rno3uTa Moxe aa uMa. Kpo3 npouec aHkeTHOTr HCTpaxuBara yTBpheHy cy HH/baHu
H3HOCH (DOHJIOBA 32 OCUTYpam€ IET03UTa y 3eMbaMa EBporicke yHHje kao U y apikaBama 3anagHor
bankana rzje je youeHo 11a Cy Ha eBPOIICKOM HHBOY 3aXTjeBH 33 LHJbAHHM H3HOCHMA tbonnosa
OCHIypama I€l031Ta MakH HEro y ApxaBama 3ananHor bankana. Y oBoM aujeny ce npukasyjy u
pe3y/ITaTi HCTPaXKMBarba Ha €BPOIICKOM HMBOY Y IIOIVIey MOTYHHOCTH IIpOMjeHe IHJbaHOT H3HOCA
(hon/a 3a ocurypame JenosuTa, OljeHe J1a I j¢ KOPUCHO BPIIMTH PEBU3H]y YTBPHEHOr ibaHOT
M3HOCA (OHZA 32 OCHTypame JETO3UTa, Y KOjUM IEPHONMA CE Ta PEBH3Mja BPIIH, T€ KOJH CY
POKOBH 3a MOCTH3Ak¢ IIUbAHOT M3HOCA (POH/A 3a OcUrypame aeno3nTa. HaBeenu cy u pesyaratu
HCTPaXKUBabha y TOIJIENY OJJHOCA PACHOJIOKHMBHX U IMJbAHUX HM3HOCA (POHIOBA 33 OCHTYpambe
JIETIO3MTa U3 KOJUX CE MOXKE YOUUTH KOje ApKaBe Cy J0ceriie MOCTaB/beHe [IUIbaHe U3HOC GOHI0BA
32 OCUTypame JETO3UTa. Y OKBUPY OBOr TIOTJIaB/ba HABOJE CE€ M PA3JIMIMTH METOMOJOIIKH
NPUCTYIH 3a pa3Boje MOJENA 3a YTBphUBame HUIbaHOT H3HOCA (POHIA 3a OCHIYpaIbe ACMO3UTa, a
KOJM Cy KpO3 J0cajallibha HCTpaKuBama HAeHTU(uKoBaHu. [lpuka3aHe Cy u Meroze 3a
yIBphHBame LHIbAHOT HU3HOCA (POHIA 32 OCHI'ypame JAENO3UTa y AprKaBama KOje UMajy TaKBe
METO/Ie pa3BHjEHE.

[lornarspe 5. ce OJMHOCH HA aHAIM3E U pe3yJTaTe UCTpaXUBama. Y IPBOM JHjEIy Ce HaBOIE
daxkTopu KOjH IHETepMHHHINY OaHKapcKy HECTaOMIIHOCT Tfje ce IpHMjermbyje perpecMoHa H
KOpEJIAlMOHA aHAIN3a Y JOKa3HBamky [OCTABIbEHE IIIaBHE XMIIOTe3e. AHAIN3UpA ce yTUulaj 6pyro
aomahe npoumseona (BAIT) ka0 MakpOEKOHOMCKOI IIOKa3aTesba, KOJU MOXKE la JOBEAE 10
aKTUBMpama (OHJIA 32 OCUTypame JCIO3UTa, HA CONBEHTHOCT U JIMKBUAHOCT OaHaKa, MjepeHHX
[PEKO0 HHBOA YKYIHHX JAENO3MTa M [JElO3UTa CTAHOBHHUIUTBA KA0 JEJHHX OJ JETePMHHAHTH
JTMKBMHOCTH, T€ IIPEKO KAIIMTAJIa ¥ IIOCJIOBHOI pe3yJITaTa Kao MoKa3aTesba COJIBEHTHOCTH OaHaKa.
CrpoBejeHa Cy UCTpaXKHUBama Ha (PMHAHCHUJCKMM MOJANKMMa IET OAaHKapCKMX CEKTOpa ApiKaBa
BanagHor bankana u To Gamkapcku cekropu y Pemy6munm Cprckoj, ®enepaunju bocHe n
Xepuerosune, Xpsarckoj, Cpouju u Liproj F'opu. YTBpheHo je 1a cy npoMjeHe y HUBOY YKYIIHHX
JIETIO3MTA U JIETIO3MTa CTAHOBHHUINTBA 3HAYAJHO YCIOBJbeHE MpoMjeHama y HuBoy BJII1-a y caum
NOCMAaTpPaHUM OaHKapCKUM CEKTOPMMa ca pa3IMKOM y HMHTEH3WTETY JjenoBama. Hasenenu
pe3yNTaTH Cy MOKA3aJii Ja Ce y MPOIeCy IUIaHUpambha (HOHIA 32 OCUTYPamhe JIEMO3UTa MPOjEKIIUje
npomjena B/IIT-a MOTy KOpHCTHTH 3a mpenBrbhaHe MpoMjeHa y HHBOY JICTIO3MTA Kao JeIHHX OJf
(paxTopa Ko yTBphHBaba OMTUMAHOT H3HOCAa (OHA 3a OCHTypame Aeno3uta. OBlje ce yKasyje
712 OBM PE3YJITATH CE MOTY Y3€TH y 003Mp KajJa ce paje JyropodHe NpOLjeHe, ald HCTOBPEMEHO Ce
Harlalasa Ja y KpaTKOpO4HOM IEPHOAY MOTY Ja ce Jece oApeheHH IOKOBH KOjU CHaXHO MOTY
yTHLATH HA NPOMjeHe y HHUBOY JAEIO3HTHE OCHOBE y 0OaHKama, MOCEOHO JENO3UTHE OCHOBE
craHoBHMINTBA. TO Cy CUTyalHdje MOBIaYera Jerno3ura u3 6aHaka Koje JecTo Mory aa Oymy
YCIIOBJbEHE TIAHUKOM JeToHeHaTa. Kako 61 ce Ha HCKYCTBEHOM IIPUMjepy II0Ka3allo Kako pearyjy
JCTIOHEHTH Y KPU3HMM CHUTyalljaMa y OBOM IIOIJIaBJbY je HaBEIEHO HET cuydajeBa y bocHu u
XepleroprHM KOjU Cy MMAJH 3a MOCJbE/IHILy TOBNAueHE JIEN031UTa CTAHOBHUINTRA U3 Oanaka. Tu
clydajeBH ce Besyjy 3a robanHy puHaHCH]cKy Kpusy u3 2007. u 2008. roauHe, nojaBy NaHaeMHje
COVID-19 2020. roaune, npecTanak paaa ,,Sberbank Europe AG® mTo ce Besyje 3a €KCTepHE
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norahaje, kao u mponact Aeuje 6anke y bocau u XepleroBHHHU WTO ce MoXKe TIOCMATpaTH Kao
MHTEpHM Jorabaju. Perpecuona u xopenauuona amanusa Je nmokasana nocrojame Kopenauuje
u3mely kperawa b/I[1-a u kanuTana 6anaka, anu He u unancujckor pesyarara raje npeasubame
ucror Huje moryhe Ha 6a3u npomjene BJ{I1-a.

Y OKBHpY IIOTNIaBiba 6. KOj€ Ce OJHOCH Ha AUCKYCHJy Jaj€ Ce KPUTHYKH OCBPT HA pesyirare
HCTPRIKHBARA. Kox rnasue nocrasibene u npse nmomohne xmumorese norsphero je ma mocroju
3HaYajHa [0BE3AHOCT usmely kperama BJII1-a u nenosura, noce6HO nemosura CTaHOBHUIITBA, TE
Aa Cy TIpoJeKIHje KpeTara eno3nTa Ha 6asu npomjere B/T1-a 3uauajue 3a onTuMu3auujy Gpouma
3a ocurypame jenosura. IIpso, u3 pasmora mro ce y ciry4ajy mpomnacTd GaHaka u3 (oHaa 3a
OCHTypame AenosuTa ucrnahyjy oCHrypaHu Jerno3uTH, a Apyro mTo oHuU TNPE/ICTaBIbajy OCHOBHILY
3a 00pauyH mpemija 6anaka Koje ce KOpHCTe 32 uHAHCUpPae (OH/A 32 OCUTYparbe JeMO3HTa.
Hanasme, aktuBupame donaa 3a ocurypame aemosura HacTaje kajia GaHke HUCY y MoryhHocTH
HaCTaBUTH TIOCTOBAMLE, @ TO MOXKE Jla C€ JeCH Kako 300T MpobreMa JIMKBHAHOCTH TaKO M 360T
npobJieMa HeCOTBEHTHOCTH, OIHOCHO HETOBOJHHOCTH KATTHTANA 32 PEIOBHO TOCTIOBAMkE 300T yera
€€ W pesynrratd y norneny yruuaja B/ITI-a ma kanuran Ganaka MOry IpHMjemHBATH. Huje
YCIOCTaBJbeHa Be3a m3mely kpetama BJ/II1-a u dunancujckor pesyirara OaHaka, Te GaHKe M y
CHTyalju yCliopaBarma EKOHOMCKOT pacTa He OIYCTajy O CBOJHX LWBEBA y IOIMIELy
OCTBapHBaE-a IITO Belier IPMHOCA Ha YIIOKEHA CPECTBA. Y CIIOPABAbe eKOHOMCKHX aKTHBHOCTH
MOXE 112 IOBE/IC 110 CMabEHMX KPEMTHUX aKTHBHOCTH M Ta/a GaHKe IIPOCTOp 3a JOAATHY 3apay
MOry TpaXHuTH y HakHaJgaMa 3a GaHkapcke yciyre. OBJje ce MCTHYE 3HAYaj BHCOKOI CTENEHA
TPaHCIIAPECHTHOCTH y TMOTIeNy 00IMKAa U BUCHHE GaHKAPCKMX HAKHA/A, T€ ONAKIIAme IPeHOCa
baHKapckux yciyra JCMOHEHTHMA M3 je/HE Yy JAPYry GaHKY umMe Ou OaHKapcKH perynaTopu
TMIOZICTAKIN KOHKYpeHIM]y usMmely Ganaka u Moryhe cmameme GaHKapckux HakHaza. Y OBOM
JMjeny ce HaBOH JIa, MAKO je YTBPhEH BHUCOK cTereH 3aBucHocTH n3Mely BII1-a 1 IHKBHAROCTH
¥ COJIBEHTHOCTH 0aHaka MjepeHMX TpeMa NeMHUCAHUM WHAMKATOPHMA, HE 3HAYM HYXKHO Ja
CBaKH a1 eKOHOMCKHX aKTUBHOCTH he 3HaYUTH NpeKu rmocioBama 6anaka, Beh 1a hie To 3aBHCcHTH
H Ol TOra KOJIMKO OaHKe MMajy CTabuIIHY JIHKBHAHOCHY W COJIBCHTHY IO3HLM]Y, KOJUKO Cy MM
CHKHM BJIACHULIHM, KAO W Ja JIM NOCIYjy y OKBHPY Pa3BHjeHHMX (PHHAHCHjCKHX TPKMIUTA KOja Gu
MM OMOTYhH/Ia JIaKIIY OPUTYII JIMKBHIHUM CPEICTBHMA y Clydajy notpede 3a uctuMm. Kao 6uran
SJIEMEHT OKPYKEHa C€ HABOJH U NOCTOjame GyHKLH]jE ,,TOCIbeIHET YTOYHILTA , K0 IO MPEXE
(bHHAHCHjCKE CHUTYPHOCTH, KOja y oJpeheHuM KPU3HHUM CHTyalHjaMa MO)Ke OMTH JTHKBUIHOCHA
nojpuika OaHkaMa. 3HayajaH €IE€MEHT OKpPYXeHha je U IOCTOjame CHAXHE, KpeIuOuiIHe M
HE3aBHCHE CYNEpBHU3Mje OaHaKa Koja KpO3 CHCTEM PaHOT JIeTeKTOBama mpobieMa y GaHkama u
IIPaBOBPEMEHE MHTEPREHIIH]E MOXKeE J1a YTHYE HITH Ha ClIpevYaBambe MponacTi 0aHaKa UM CMamheHe
ryburaka yKoJMKO Ce Ta IIPOIIacT JecH. YKasyje ce U Ja je Koz oapeluBara ONTUMAIHOT H3HOCA
doHna 3a ocurypame eno3uTa OUTHO KOPUCTHTH HHPOpMauuje HoOujeHe O CyNepBU30PCKHX
OaHKapCcKHUX ayTopuTeTa ¢ 003MpOM /1a OHHM MMajy JeTabHe HHpopMauuje o OaHKama. Y OKBHPY
OBOT IOI7IaBJba AKIIEHAT CE CTaB/ba M HA M3HEHA THE OKOIHOCTH KOj€ CE Be3y]jy 3a HAarJIO MOBIAYECHE
Aeno3uTa U3 OaHaka, a IITO NPEICTaB/ba y CaBPEMCHUM YCIOBMMa 3Ha4ajaH mpobneM 360r
Pa3BHjCHOCTH APYIITBEHUX MpEeXa Koje AONMpUHOCE Op)KeM HIMPEIY KakKo MPOBjEPEHUX Tako M
HETIPOBjepEeHNX HHQOpMaIMja, aJu U 300T TEXHOJOIIKE Pa3BHjEHOCTH KOja OJAKIIaBa MPEHOC
JETNO3UTHHX CpelcTaBa U3 jeqHe y Apyry Oanky. Kox morsphuBama apyre nomohHe XHIoTese
UCTPAXUBAaEM je YTBpHeHO Ha je KpeauOunuTeT QoHAa 3a OCUryparbe ACMO3UTa U A0CTH3aEC
EErOBOI' OIITUMAIHOI HUBOA JIAKIIE€ YKOJIMKO CHCTEM OCUTYpama JETO3UTa UMa Ha pacIojiaramy
BUIIe OOiHMKa (HHAHCHpama, YKJbYydyjyiH W ,JIOCIbE€IEme yTOYHINTE Yy jaBHUM H3BOpHUMA
cpexncraBa. Mnak, oBzje ce KPUTHYKH OCBPT MPaBU HAa HAYHMH Ja CHCTEMH OCHI'YPama JEI03HTa
KOJH UMajy ,,[I0CIbeIEbE YTOYHUILTE y jaBHUM HW3BOPUMA CPEACTaBa MOTY OMTH Mame ONpPE3HH y
IWIaHUpaBy (GOHMAA 33 OCHTYpame JICTIO3UTa Tj. MOTJIO OU ce mojacTahu MPUCYCTBO MOPAIHOT
Xa3ap/a M y caMoj HHCTUTYIHJH KOja HhUMe ynpaBiba. Mnak, y CHCTEMCKHUM KpH3aMa MPUCYCTBO
,»IOCJBbEIIbET yTounmTa ™ je jako 6uTHO. Koa yeTBpTe moMohHe xumoTese moTBpheHO je Ia je 3a
HMHCTUTYILHjE KOje YIIPaBba]y (JOHIOBUMA 32 OCUTYPAH:E ICMO3UTa OUTHO JIa CaMOCTATHO oJipehyjy
moTpeban n3Hoc GHOHIA 3a OCUTYparmhe IeTTO3NTa, Ka0 W POKOBE Y KOJUM Ce ONTHMAJIaH HWBO WCTOT
HaMmjepaBa mocTuhu. Y OBOM JMjeNly ce HaryamiaBa MOryhHocT mpuTHcaka 0aHaka Koje He XKele
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T0/IaTHE TPOLIKOBE 300T Yera je 3Ha4YajHa HEe3aBUCHOCT HHCTHTYLHja KOj€ YTIpaBJbajy HaBeeHHM
(onnouma. Taxohe, y oBom AMjely Cce Harjauasa u 3HAYAJHOCT (uHaHCHpawa (oHaa 3a
OCHIypame JeNO3uTa U3 Npemuja Koje ce Gankama pauyHajy Ha OCHOBY HHMXOBE PU3MYHOCTH
TI0CJIOBaka. Y OKBMPY OBOI' IIOIVIABJ/ba CE& HABOJIH TIPOCTOp 32 Na/ba UCTPAXKHBAKBA y IIOTIETy
yTULAja APYTHUX MaKpOEKOHOMCKHX MH/WKaTopa Ha nepdopmance GaHaka, Kako Ha 1Ij €JIOKyTIaH
CCKTOp Tako M Ha rpyne OaHaka Ila M Ha NOjeIHHAYHE OaHKE. Y1nuaj onpeheHux u3HeHagHHUX
norahaja Ha GaHKAapCKH CEKTOp MOXe fa Oyne Beoma 3HauajaH M HMCTH MoXe 1a JI0Bene 1o
aKTHBHpama (OH/IOBA 33 OCHTYpame JENO3MTA IITO 3aXTjeBa Na/ba HCTPAKUBAGA, Takobe, 3a
donnoBe 3a ocurypame nenoszura KOJU Ce HaKOH MCIUIATE OCHTYPAHHMX JEMO3UTa T0jaBJbYjy Kao
JMKBUALMOHM UITH CTEYajHU TOBjEPHOLM y GaHKama 3Ha4YajaH je oarosapajyhu npasuu OKBUD
Tpolieca TMKBHAAIK]€ WM cTevaja Ganaka, Kao u OKBUD 32 peCTPYKTypHpatbe GaHaka 360T yera je
OMTHO MCTpaXkHBaTH M OBY 067IACT. TMocrojama oxroeapajyhe capamme n3Mehy cynepsuzopckux
ayTOPHTETA U MHCTUTYLM]a KOje ynpassbajy GoHI0BMMA 3a OCUryparbe [ero3ura Moxe aa Gyne
BEOMa 3HAYAJHO 3a Jajba UCTPAKMUBAMA. IIpocrop 3a mama uctpakuBama Moxe na Oyne u y
TIOTJIEly HHBECTHPaa Cpe/cTaBa (POHIO0BA 32 OCUTYpambe AEMO3HTA.

Y oxBHpy mornaeisa 7 KOjU ce OZHOCH Ha 33aKJbYHaK, a Ha OCHOBY CIIPOBEIEHOI HCTPAKHBAA,
H3BPLICHAX aHAI3a ¥ LUCKYCH]e, JaTe Cy U oupeleHe mpenopyke Koje Cy 3Ha4ajHe 3a ePUKACHO
ylpaBbame (QOHAOM 3a OCHIYpame IeNo3uTa, Kao u LjETIOKYITHUM CHCTEMOM OCHI'Ypamba
Aeno3ura. YKa3aHo je Ha 3HAYajHOCT CTPATELIKOT IUIaHupama GoH/a 3a OCHIypame NeIo3uTa, Te
neduHuCcame 1Ba KJbyYHa UJba KOja ce xkene noctuhu y emuciy onpehuBama usHoca onaa 3a
OCHTYpam€ JICTIO3UTA KOjH ce emu nmoctuhu y onpeherom BPEMCHCKOM MEPHOTY, Ka0 M HAYMHA
Kako ce To mranupa. IIpoBobeme mpeor musba moapasyMHjeBa yCIOCTABIbambe oarosapajyher
MOJieNla KOjU je IMOTpeGHO Ha PEeNOBHOj OCHOBHM MpErieaaTH, CBEHTYAJTHO MHjEHATH HIIH
JIOTIyHaBaTH. 3a OBE aKTHBHOCTH j¢ TIOTPEOHO BPIINTH CTpec TecTHpame OaHaka Koje Tpeba na
nokaxe konuko Ou Ganke Guie oTmopHe Ha oxpehere cTpecHe cueHapuje. YKOIMKO Ta cTpec
TECTHparba POBOAE APYTe HHCTHTYLH]E KIbYYHO j€ ca IHMa YCIIOCTABUTH OTroBapajyhy capaimy.
I[lpahemwe mpomjene nenosuTHe OCHOBE (GaHAKA HA JHEBHOM HUBOY Yy CHTyaudjaMa Kaja ce
eaBajy OMIMBH [ENO3uTa M3 GaHAKa je BeOMa 3HAYAJHO 3a MHCTUTYLIHj€ KOje YIpaBibajy
(hoHmOBHMA 32 OCHIypame AeNo3uTa 300T NPABOBPEMEHMX M TATHHX uHdopmanuja y noruemy
o6aBesa koje hoH10BM UMajy. YTBphUBam:E ,,yCKHX rpira‘ YHyTap CHCTeMa ce MOXe oapehuBaTu u
KpO3 MpoIece CTpeC TeCTUPama CHUCTEMa OCHTYpama /eno3uTa. Padrmyutd  o6aumnu
NapTUIMIHPaka GOH/A 32 OCHTypare JIETIO3UTA y MPOLecuMa (pPHHAHCHPAha PECTPYKTYPHparba
0aHaka MOTy OWTH MpEJMET Pa3MaTpama y HapeAHOM MepHoay, obe3bjehere 1oaaTHHX H3BOpa
unaHCcHpama (oHAA 3a OCHTypame JIEMO3MTa, KAa0 M HAUMHM FHErOBOT HHBECTHDAMA.
VmniemenTupame npemuja Ha 6asm pusuka Ganaka je 3HagajHO 360r yGnaxasama Moryher
IIjenoBama MOPAIHOT Xa3apia OJ CTpaHe BIaCHKKa ¥ MeHayepa 6anaka. Kao npenopyxka ce HaBom
¥ 110Tpeda jayama CBjECHOCTH JaBHOCTH O CHCTEMHMA OCHI'YPamba JICHO3HTA.

Hacnos auceprauuje / ymjeTHUYKOT pasa.
Hayyro nosme 1 yska nayuHa/ymjerHnuka obnacr.
3. Hartym npuxsatarba Teme aucepTayuie / ymjetiugror paga u 6pojesn ogayka OAroBapajyhux oprana daaHmniga u
YHusepsurera.
4. Barym npuxsatamea ussjewTaja KoMUCKHIE 33 OujeHy NoaoBHOCTH CTYZEHTA, Teme MEHTOP3 33 M3pany
anceprauuje / ymjeTHUURGr P2 1 Bpojesy oanyKra 0AroRapajyiiux OPraHa YiaHuUa 1 Yrugepaurera.
Cappwaj gucepraunje / ymjeTHuukor pasa v3 Hasohere Bpoja crpana.
6. Ucrahu ocHosHe nogaTke o AucepTaumiv / ymjeTHusikom pagy: obasesHo yryayiyhi o6um, Bpoj U Hasuee
nornasmwa, 6poj rabena, cauka, wema, rpaduKkona n Bpoj AUTePaTYPHUX HABOAA.

ut

4. YBOQA, U NPEFNEL IUTEPATYPE
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Kibyunu pasnor 36or kojer cy HCTpAXKHBAKbA Y IPEIMETHO] TOKTOPCKO]j IUCEpTALHjH npexaysera je
CTHLALE HOBUX CasHaiba O 3HAYd)y OCUIYpamba JENO3MTa M AOKA3UBABE 4a HEaJEKBATHO
[VIAHHPARBE ONTUMAIIHOTI M3HOCA (OHIA 33 OCHIYPame ACMO3HTa MOYKE YIPO3UTH cTabGriHOCT
GaHKapCKOT ceKTopa.

IIpenmer ncrpaxuBama oBe TOKTOpCKE JMCEPTalH]€ IPEACTABIbA TPAKEEHE ANEeKBATHOT OAToBOpa
Ha II0CTaB/bCHH HCTpaXuBadku npobiem. Kpurepuju koju cy ce yzemn y 003up npuiHkoM uzbopa
TIPEAIMETa HCTPAXKUBAKA CY [1a IIPEIMET HCTPAXKHBAKA MPE/ICTABbA IIPBO TaKBO HCTPAXUBAKE HA
u3abpany TeMy y Bocuu u Xeprierosunmu, BaxkHocT u3a0pane TeMe MPOM3HIIA3H U3 YHELEHUIIE 1A
PC3YJITaTH HCTpaXMBawka MOTY /Ja MOMOTHY yHampehemy cucTema OCHTYpama Jerno3uTa U
KOMIIETHE Mpeke DUHAHCH]cKe cHrypHOCTH (enr. Financial Safety Net)® npu yemy je mpeamet
WCTpaXHBarmka KOHKpETaH MPo0JIeM KOjH 0TBapa MpOCTOp 3a 1alka HCTPaKHBamba.

[Ivm,{aBn NCTpXKHBarba TPOWCTEKIN M3 TOCTAaB/HEHOT TIpobieMa M TpeaMera UCTpaKUBarba
[I0ZNJE/bEHU CY HA HAYYHE U APYLITBEHE LNIbEBE HCTPAKUBALDA.

Hayune nnsese ucrpaxuparma IPE/ICTaBIbAjY:

- Hayunu onmc. OGjammen je 3mauaj cucrema OCHrypama JICMO3UTa Kao JAujena Mpexe
duHAHCHjCKe CHTYPHOCTH, T¢ HEroB JONPHHOC Y OYyBamy OaHKapcke CTaOMITHOCTH.
Jedunucane cy ocHOBHe KapaKTEepHCTHKE CHCTEMa OCHTypama JEMO3UTa, T€ YKa3aHO Ha
3Ha4a] (QUHAHCHpAa CHCTEMA 3a OCHTYPAambe JeMO3WTa Kao K/bYYHE KOMIIOHEHTE y
OCTBApHBaKY INTABHUX IHJBEBA KOJH CE TIOCTABIbaAjy MPE/ OCHTYPARhE ACMO3HTA.

- Knacnduxanmja. Knacudukosanu cy Haaun u 0611k huHAHCHpama cucTema ocuUrypama
JICTIO3UTA ¥ OMHUCATH KAPAKTCPHCTHKE CBAKOT 00NMKA (PUHAHCUPAba M0jeIHHAYHO.

- Otxpuhe. Jlepunucan je Moaes koju Ha HajOOIbH HAYUH MOYKE 1A YTBPAH ONTHMAIAH U3HOC
(onza 3a OcHrypame J1erno3uTa y OKBUPY CHCTEMA OCHTYPamba JEIIO3HTA.

- Ob6jammeme. Ha 6a3u npeTxoaHHX KaTeropuja MCTPAaKMBAEkA OOJjAlIb-EHA je y3POUHO-
NOC/beIMYHY Be3a MOjeAMHMX (DakTOpa Ha ONTHMajaH HUBO (GOHIA 33 OCHTypame
JETIO3UTA.

- Ilpensubame. Ha ocHOBy pesynraTa TecTHpama Mofena He(HHHCAHH Cy (HaKTOpPH KOjH
onpejjesbyjy ONTHMH3ALM]y (HOHIA 32 OCUTYPatbe JENO3HTA.

JpylITBeHN IMIBEBU UCTPAKURBAA ¢y cheaehn:

- HcrpaxusameM 3Hadaja onTHMHU3aLMje (POHZA 33 OCHIYpame Heno3uTa oMmoryheno je
jadame KOMILUIETHE Mpexe (HMHAHCHjCKe CHUTYPHOCTH, & THME M IONPHHOC jayamy
OaHKapcKe CTabHIIHOCTH.

- Jlebunucamem QpaxkTopa KOjU yTHUy Ha ONTHMH3Hpame (OHMA 33 OCUTYpame JENO3UTa
OJTAKIIAHO j€ KpeaToprMa ITOJINTHKA Y U3pai Haj0ObUX PETyIaTOPHUX pjellersa.

- AKa/IeMCKO] 3ajeJIHUIH je MPHOIMKEH KOHIENT CHCTEMa OCHIypama JeN03|Ta U 3Ha4aja
yTBphHBamka ONTUMATHOT H3HOCa GoH/a 3a ocHrypame Aeno3uta. Kpos paj je nata ocHoBa
3a Ja/ba MCTPaXMBama MOBE3aHA Ca 3HAYAjeM CHCTEMa OCUTYPamha JEeMO3UTa Y OKBUPY
Mpexe PUHAHCH]CKE CUTYPHOCTH.

IljesoKynHO] jaBHOCTH IPHOIMKEH je 3HAYaj CHCTEMa OCHTYpama AENO3Wra INTO j€ BeoMa
3HAYajHO Ca CTAHOBMINTA jadyama CBJECHOCTH JaBHOCTH O OBOM JHMjelly MpEke (HHAHCHjCKE
CUT'YPHOCTH.

* Mpexy GpUHAHCHjCKE CHTYPHOCTH y Hajy’KeM CMUCITy YMHM WHCTUTYUHjA KOja YTIPaBiba CUCTEMOM OCHTYpParba
JIETI03WTa, UeHTpanHa OaHka ca yNnoroM ,3ajMOIaBIa y TMOCJbeAmeM TpeHyTky™ (eHr. lender of last resort),
HHCTHTYLHja KOja YCHOCTaBJba GAHKAPCKY PETYNATHBY U IIPOBOXHM CYIEPBHU3H|y, Te MHCTHUTYLHja KOja BpILU
pecTpykTypupame 6anaxa (eHr. resolution of the banks). Caka 01 HaBeAeHHX MHCTHTYIMja MM 3a1aTaK Aa Y
CBOM pajy, Uy CKJIaIy ¢a BIACTHTHM MaHAATHMA, JOTPHHOCH CTaOHITHOCTH DaHKapCKOT CeKTopa.

13



Pesynratu uctpaxupama tpeba 1a nonpunecy yHarnpehemy cHcTeMa OCHIyparba JeMO3HuTa, i 1
KOMIUIETHE MpPEKE (MHAHCH]CKE CHUIypHOCTM Kako y Bocuu u XepueroBunu, Tako U uwmpe.
HcrospemeHo, pesynraTt neTpaxkuBama otBapajy pOCTOP 3a 1a/bU HAYYHO HCTPAXKHBAYKH PaI.

Ha ocnoBy npeamera, mpoGaema u nusbepa HCTPaXXHBAba OBE JUCEPTALM]j€ TIOCTABIbEHA j€ 21a6HA
¥ nomohne xunomese.

I'maBHa xunoresa ucrpaxubama je:

Onmumusayuja usnoca gonda 3a ocucyparwe denosuma OONPUHOCU OYYBaRY CMABUTHOCINU
bankapckoz cekmopa.

3aBHCHA IIPOMjeE-HBA MPEICTABIbA CTAGUIHOCT OaHKapCKOT CeKTOPa MjepeHa MPeKo COMBEHTHOCTH
W JIMKBHIHOCTH OaHaka. Y OBOM HCTpaXWBarby JIMKBHIHOCT GAHAaKa ce Mjepu TPeKo HHBOA
YKYMHHX JIETIO3UTa M JICTIO3UTa CTAHOBHMINTBA KAO jEJHUX OJ AETEPMHHAHTH JIMKBHIHOCTH, a
CONBEHTHOCT GaHaKa MPEKO HHXOBOT KAMATAIIA U TOCIOBHOT Pe3yITaTa.

Hesagucha npomjemusa npescrasiba 6pyTo fomahit IPOM3BOA Kao MaKpOEKOHOMCKU TI0KA3aTeb
KOJH MOXKe€ J1a IOBEJIC 10 aKTHBHpama (OHA 3a OCUTYpamse JCTIO3UTA.

3a 0BO HCTPaXXMBAK:E IPOBEJIEHA j€ KOPEJIalMOHa U PErPeCcHOHa aHAM3a KOja je Jajia 0JIroBope Ha
CTCNCH 3aBUCHOCTH II0CMAaTpaHux Bapujaduu. 3a norpebe aHammse kopuuheH je eKOHOMeTPHjCKH
nporpaM Eviews.

3a IpeAMETHO eMIUPH]CKO UCTPAKNBAKE KOpULIheHH Cy oaauy GaHaka u oL o HUBOY OpyTO
Aomaher mpoM3BoO/a HA FOAULIBEM HUBOY y nepuoxy ox 2000. go 2021. roause 3a HCTPAXKUBAEKE
cnposezeHo y bochu u Xepuerosunu u Lpnoj Iopu, y neproxy ox 2000. no 2018. roguse y
Xpsatckoj, Te on 2009. no 2019. romune y Cp6uju. PaciionouBocT jaBHO TOCTYIHHX I104ATAKA
je ycnoBuiia 1a ¢y 3a 6aHkapceke cexrope y Xpeatckoj u Cp6uju nepuomu ucTpaxkusama kpahu,
and Cy JOBOJBHO Jyre cepHje mojaTaka 3a yTBphHBame kopenauuje usmely aepuHHMCAHHX
Bapujadnu.

ITomohne xunorese cy:

1. Maxpoexonomcka Kpemarea u pusuyHOCm 6aHakad ymuuy Hd ROCIO8HU pesyimam OaHaKd,
00HOCHO HA CMABUTHOCIM BAHKAPCKO2 CeKMOPA WMo YCl06/ba8d nompeody 3a ONMUMU3AYUJOM
¢onoa 3a ocuzyparee denozuma

2. Onmumanan HUB0 honoa 3a ocueyparee 0eno3uma je aaxuie nocmuhu yKoauko ce oeguHuuie
suwie 0OIUKA U HAYUHA Me20802 (puHancuparea, ykawyuwyjvhu u . back-up* ¢unancupare
(,, nocwedre ymouuwme )

3. @unancujcko naaunuparee je 00 CYWMUHCKOZ 3HAYAjA 3G ONMUMU3AYWY U3HOCA poHoa 3a
ocucyparee 0enozuma

4. 3axoncko ocpaHudyerbe MAKCUMAIHOZ U3Hoca qbouda 3a ocucyparbe denozuma yepooikcasa
cmabunnocm 6am<apcr<03 cekmopa.

Pesysitary HOBHjHX HCTPOKHBAaKka U II0C/bEJHA HayyHa Ca3HaMba HCTHYY 3HA4yaj OCUTypama
Aero3uTa KOjH MPOU3WIA3U M3 CIENH(PUIHOCTH MOCIOBamba OaHaKa y OJHOCY Ha OCTala IpaBHA

JIMILA.
Kako 6w ce cMamuIu pU3UIM MOjaBe BETUKUX (PUHAHCH]CKUX KPH3a HEOTTXOIHO j¢ YCTIOCTaBUTH
oaroBapajyhy Mpexy (pUHAHCHjCKE CUTYPHOCTH. Y HEJOCTATKY 0AroBapajyhe Mpexe (uHaHCHjCKe
CUTYPHOCTH 4aKk W OOW4YHE IJlacHHE O INpoOJIeMHMa COJBEHTHOCTH HIIM JIMKBHIHOCTH HEKE
(bHHAHCH]CKE WHCTHTYLMje MOTY Ja [IPOy3pOKyjy JojaTHe mpobiieme M JoBey 10 GUHAHCH|CKE

14



kpuse. Oxarosapajyha mpexa (pUHaHCHJCKE CHIYPHOCTH java ToBjeperhe y 0aHKapCKu CeKTop W
JOIPUHOCH CMakbelby pU3MKa HacTaHka puHaHcujcke Kpuse (Sebastian, 2009).

CucteM ocurypama JeMo3dTa MNpEACTaB/ba JHO Mpexe (HUHAHCHJCKE CHTYPHOCTH KOjH C€
YCIIOCTaB/ba Ca OCHOBHHM IIMJbEM 3aITHTE OCHTYPaHUX Jeno3uTa y Oankama® m jgompuHOCa
ouyBamy (uHaHcHjcke cTabmwiHocTH. [ToceGaH 3HAYaj] CHCTEM OCHTypama JCMOo3WTa HMa Y
cripeuaBamy OaHKapCKHUX MaHWKa Tj. y CUTYaIMjHMa Kajia ce DaHKapCcKH CHCTEM Y IjelTUHE cycpehe
ca BEJMKHMM IIOBJa4yeHeM JEMO03UTa, a WITO MOXe Ja Josene 10 Oankapckux kpusa (Calomiris,
2019).

PerynatopHu OKBMp Ha €BPOICKOM HUBOY Halaxe Ja ce (HHAHCHpame CUCTEMa OCUTYparba
JITIO3UTA BPIIIU MPEKO yIUIaTa KpeJUTHUX UHCTUTYIIH]A, YIAHUIA CHCTEMA OCUTYparbha JIEMO3HTa,
MpH ueMy ce JomnyiuTa Gunancupame 1 U3 Apyrux ussopa (Directive 2014/49/EU, unau 10).

[utame Koje ce MocTaBiba j¢ KOJIMKU H3HOC (DOH/IA 33 OCUTYpame JICIO3UTA €& MOXKE CMaTpaTH
oaroBapajyhuM oTHOCHO KOjH je TO ONTUMATHHU H3HOC QOH/IA 33 OCUTYPAE IETIO3UTA KOjeM TEXH
MHCTUTYLIMja KOjJa HHMME ympaByba. Y cKiIaay ca MehjyHapogHum mnpuxBaheHHM HajO0/BHM
TipakcaMa Mjepa 3a OljeruBarmhe aJIcKBATHOCTH (GOH/IA 33 OCHTYpame JIETo3uTa ce ofpehyje kao
OZIHOC W3Mehy pacroNokKWBOT W3HOca (OHAA 3a OCWTYpame JIETO3WTa W HUBOA OCUTYPaHWX
aenosuta (IADI, 2009, 2014).

[{upana BeanuuHA (OHIA 32 OCUTYPAKE JCMO3UTA j& XKEJbCHU (IH/baHH, ONTHMAIHH) HHUBO
, KeO(UIMjeHTa TOKPUBEHOCTH  , M3PAXKEH Ka0 O/THOC YKYITHHX ,,eX-ante” moTpeOHHX cpeacTaBa
(cpencraBa koja ce IUIaHUpajy NPUKYIHTH Y (GOHJ Y MPEABHHEHOM BPEMEHCKOM MEPHOAY) U
YKYTIHE H3JIOKEHOCTH CHUCTEMa OCHrypama JCMo3uTa npema 0aHKaMa WiaHWama nporpama
ocurypama Jeno3ura (yKymHO OCHTypaHMM jenosutuma y Oankama). ,KoedunmjeHt
TIOKPHBEHOCTH y OKBHPY CHCTEMA OCHTYpama [eMo3UTa je KOHLENT CIMYaH KOHIENTY
a/ICKBaTHOCTH Kanurana 0aHaka, a HberoBa LM/baHA BEIMYMHA NPEICTABIbA JKEJbCHU KAMALUTET
UCIUIATE CHCTEMA OCHUIYpama JEINO3HTa Y HEKOM TPEHYTKy y OymayhHocTH, a koju ce oapehyje y
oBoM TpeHyTKy (Ognjenovic, 2017).

Hubany u3HOC HOHIA 33 OCUTypame Aeno3uTa 61 Tpebao GUTH H0BOJbAH [a OKPUje CBE TYOHTKE
OCHI'ypaBateJba KOje OH MOXKe /1a Ma y HopmanHuM okonHoctnMa (O’ Keffe, Ufier, 2017). Ipxase
6u Tpebane nzabpaty IMbaHM U3HOC (OHMA 33 OCHTYPAEE JACIIO3HTa KOjU j€ TOBOJbAH 3a UCIIIATE
¢oHa y HOpMaTHUM OKONHOCTHMA, T¢ KOjU je OBOJbAH Ja ,,IOKPHje" OCUTYpaHe AEMO3UTE KOJ
oznpehenor Gpoja Manux GaHaka, WM HIOp. KOJ JBUje Cpejlibe MM jeqHe Benuke Oanke (Garcia,
2000.). YV nureparypu ce Mory npoHahu JiBa npucTyma y ofpehiBamy HIbaHoT H3HOCa (OH/A 32
OCHTYypame IEeMOo3UTa M TO: IPUCTYT pacriofjene ryouTtka (Loss Distribution Approach) u npuctyn
kpeautHor noprdonuja (Credit Porfolio Approach) (O’Keefe, Ufier, 2017).

HajnoBuja uctpaxusama mokasyjy Ja CHCTEMH OCUIypara JCMO3MTa Kao Haj3HauajHuje hakTope
y ACTCPMUHHCAIY IM/BAHOr HM3HOCA (OHJIA 332 OCHIypame [EMO3UTa KOPHUCTE CTPYKTYpPY H
KapaKTepUCTHKE (DMHAHCH]CKOT CEKTOpA, MPABHH OKBUP y JP)KaBH, KapaKTepUCTUKe GaHKapcke
peryiaTuBe, CyNepBU3Wje M  NpOleca PECTPYKTYpUpama, MaKpOSKOHOMCKE  YCJIOBE,
PACIIOIOKUBOCT JOJATHHX H3BOpa (MHAHCHpama (OHZAa 3a OCHrypame Jelo3uTa, Te
pauyHOBOACTBEHH OKBUD M HAa4uH u3BjeluTaBama 6anaka (IADI, 2018). Vaxapajyhu uyumbenuuy
Aa ce rope HaBeleHH (AKTOpH 3HAYAJHO PadIHKyjy u3Mely ApiKaBa OTyza ce He MOMKe Ha HCTH
HA4YMH NPUCTYIHTH ONTHMM3AIHUjH H3HOCA (OHIA 33 OCHUIYpame AENO3WTa KOI PasIHIHTHX
CHCTEMa OCHUTYparsa JIeMO3UTa.

Ha eBpoOICKOM HHMBOY YCIOCTaB/bEH j€ PErylaTOPHH LPOLEHAT LUH/bAHOT H3HOCA (DOHIA 3a
OCHI'ypame JICIIO3UTa NpU YeMy HHja 3abpameHo japxkaBama EV 1a nocraBe m BuiIe NpoLEHTE
IIMJbAHOT M3HOCA (OHJAA 3a OCUTYpame JCMO3UTA, a MOA OJAPehHEeHHM OKOIHOCTHMA TMOCTOJH
MoryhHOCT M jmeduHMCcama HIDKET KOS(UIMjEHTa M MOCTaB/bama JYXKHX POKOBA 33 HHETOBO
noctusame (Directive 2014/49/EU). Uctpaxkusama mokasyjy Aa ce IMbaHH u3HOoc DoHma 3a
OCHUTYpamse JICTI03UTa Ha pKaBHMM HUBOMMA MOXKE 3HAUajHO pa3IMKOBATH Y 3aBUCHOCTH O] HUBOA

# 3amTHTa OCHIyPaHUX JIETIO3MTA MOJKE TIOCTOJaTH M KOJI IPYTHX OG/TMKA IITETHUX HHCTHTYIIM]A, Al Y OBOM PaLy
hemo panu jeTHOCTABHOCTH HABOANTH camo OaHKe.
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(uHaHCHjCKe Pa3BHjEHOCTH, KOHIEHTpaLHje y 0aHKapCKOM CEKTOPY, PeryJiaTOpHOT OKpYXKemba
(O’Keefe, 2017).

Pesynratn uctpaxupama ykazanu cy na je OCHIypame [erno3uTa NOHYIHIO 3HayajHe
cTabminsaunone edexre y Toxy Gankapckux kpu3sa. Mmak, CBeOOyXBaTaH yTHLA] OCHTYpama
eno3uTa Ha OAHKAapCKe PU3HKE y TOKY LMjeNor IepHoza y3opka (2004-2006 npuje kpusHOr
neprona u 2007-2009 kpu3HM IEPHOI) OCTAO je HEraTHBAH, TIOLITO crabuiM3anuonu edekar y
TOKY KPU3HOT NICPHO/Aa HMA TCHACHIA]Y a Oy/ie MawH 011 AecTabniusupajyher edexta OCUTypama
Yy IePHOAY KOJU BOAM Ka KPU3U. AyTOpH cy Takolje YTBPIMJIH a 100pa GaHKapcka CynepBH3Hja
MOXe YONaXUTH ITETHE NOCIHEMUIE OCHIYpamba JEeMO3UTA HA CHCTEMCKe pH3HMKe y J00pum
BPEMCHCKHM MepuonuMa (Anginer, Demirguc-Kunt & Zhu, 2014). Hctpaxkusama Cy yKasaja ¥ Ha
BKHOCT (YHAGMEHTAITHOT PEryIATOPHOT ¥ HHCTUTYMOHATHOT OKBHPA Y OJIp’KaBamby CHCTEMCKE
crabumnocty (Calomiris, 2007).

Kanaupatkumwa nHaBogu na 1o 1960. roaume, me ysumajyhu y o6sup Cjeaumene Amepuuxe
JpxaBe, HUTH jeHA ApKaBa HHje HMAJIa eKCILUTHIHTAH CHCTEM OCHTypama Aeno3uta. ¥ mnepuoy
on 1960. no 1980. ronune Taj 6poj je mosehan Ha oko 20 ma 61 Hakon 1980, FOJUHE JOUUIO 10
Harjor rnosehama 6poja JpikaBa Koje Cy yBelle eKCIUTUILMTHE CHCTEMe OCHUT'ypama AEIO3UT4, a LITO
Je G110 y3pokoBaHO GaHKapckuM KpuzaMma u3 80-1ux 1 90-Hx roauna. @uHaHcHjcKa kpusa u3 2007.
u 2008. roaune je, Takohe, foBena g0 nopacta 6poja cucTema OCHIypama Jeno3uTa 1a je Tako Ha
kpajy 2013. romuue on mocmaTpanux 189 ApxaBa wux 112 (mmm 59%) umano ekcruMimTHO
ocurypame aenosura (2003. rogune Taj 6poj je 6uo 83) (Demirguc-Kunt, Kane & Laeven, 2014).

Y pajy npeseHTyje pasiMuMTe CHCTEME OCHIYpama IeNO3HTa YCIIOCTaBJ/b€HE Y 3aBUCHOCTH O
uu/beBa koje ompebyjy apxkase y moriexmy Hauuua YCIIOCTaB/bakba Mpexe (HHAHCH]CKE
CHI'YPHOCTH, KOHCTaTyjyhu na ce y TOKy moCibelge [eKalae youara jaca TPEH]l NPOLINpEHHa
MaHjiaTa MHCTHTYIHja KOje yNpaBJbajy CHCTEMHMA OCHIYPaEma JeNO3HTa y CMHUCIYy TOJATHHX
}ynximja y morneay noapuike nporecuma PecTpyKTypupama 6anaka T1j. mosehama 6poja cuctema
OCHTypama JIeMo31Ta ca GYHKIMjoM ,,paybox plus mandate* nosuajyhu ce na usBop: [ADI, 2023.

HcrpaxuBame Koje je CIIPOBEEHO y OKBHpY OBOT paja y Apyroj nonounu 2023. rogune xox 24
CBPOIICKE JIpkaBe je MOKa3alo Ja C¢ Haj3HAYajHUjU NpPOLCHAT CHCTEMA OCHUTypama JeIo3MuTa
YIpaBo OJTHOCH Ha ,.MCIUIATHE KyTHje“ ca oapeleHNM JOJaTHMM OArOBOPHOCTHMA KAO IITO cy
dynximje pjemasamwa npobaeMaTHUHHX GaHaka. O YKYINHOr 0poja HCHOHTaHMX CHCTEMa
OcHurypama Jenosura 66,7% wumm 16 cucTeMa OCHIypama JEMO3HTa CY ,UCIUIATHE KyTdje* ca
nonatHuM ornamhewuma. Hajznauajuuje yuenhe oBux cucrema OCHUTyparba JIEMO3UTa KO YKYITHO
VICTIMTAaHKX je pe3ynTaT MpuMjeHe aupekTse EBporicke yHUje 0 cucTeMuMa OCHUTypama JIETT03UTa
2014/49/EU (European Parliament, 2014), Te anpextuse Esporncke yuuje o yCTIOCTaBIbarby OKBHpa
32 OINOpaBaK W PECTPYKTYPHPAEHE KPEAUTHHX HHCTHTYIM]a, WHBECTULHMOHMX mnpexyseha u
MHBeCTHUMOHUX Gupmu 2014/59/EU (European Parliament, 2014). Hasenene JMpEKTHBE, u3Melhy
OCTAJIOT, IOCTAB/ba]y 3aXTjeBE Y MOTJIeTy ydenha CHCTeMa OCHIypama JIeMo3uTa y ¢bunaHCHpaBy
TPOILIECa PECTPYKTYPUPAIbA KPETUTHUX MHCTUTYIIH]A.

Cajercka (uHaHCHjCKa KPHU3a je O/CTAKIIA PEryJaTopHe pedopMe Ha MelyHapoTHOM HUBOY Koje
6u Tpe6ano 1a yHanpujesne Mpexy GUHAHCHjCKE CUTYPHOCTH M OCHTYPajy HEHY LIUPOKY NPUM]jEHY
Ha MehyHaponHoM HuBOY. ['1aBHM cTy6 0BOT OArOBOpa je 610 pasBoj MehyHapoxHIX cTaHzapaa y
TOTJIEly PECTPYKTYpHpakha GUHAHCH]CKUX HHCTUTYIIHja U OCUTypama aeno3uta (Moretti, Dobler
& Chavarri, 2020).

YHyrap EBporicke yHHje XapMOHH30BaH je M3HOC OCHUT'YPAHOT IEIO3MTa, eTMMHHHMCAHO je
KOOCHTypame, HoJpskaHa Opka HCIUIaTa OCHIYPaHHUX JIENO3HUTa, [OICTAKHYTO jayambe CBjeCHOCTH
JABHOCTH O CHCTEMHMa OCHTYpama JICTIO3MTa, YBEJEHO OOABE3HO ,.6X aHTE™ ¢buHaHCHpamke,
TNPOTHCAHe PeCTPHKIKje y TOreany (UHAHCHpama pjeliaBama 0aHaka U3 (oHIa ocurypama
ACTO3MUTA, OCHM y TIPOIECY pECTPYKTypHpama ©OaHaka, Te MOAPKAHO jauame pasMjeHe
HH(OpMalMja U capajibe ca OCTAIMM YYECHHIMMA Mpeke (UHAHCH|CKe curypHoctu (Moretti,
Dobler & Chavarri, 2020).
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HOHpHHOC OBC TE3€ C€ MPBEHCTBEHO OTJIe/1a Y CTULlIatby HOBHX Ca3Hama, H3y4daBamy TCOPETCKOT U
NpaKTU4HOr 3Haqaja ocurypamwa aeno3dra u JA0Ka3uBawy Ja HEaJeKBATHO [U1aHHUpae

OITHUMAJIHOT H3HOCA (OHIA 32 OCHIYPame AENO3MTd MOXKE YIPOSHTH CTAOHIHOCT GaHKapckor
CeKTopa.

Hayunn nonpuuoc 0BOr MCTpakHBama je y mpoHamaxery HajOosber Mogena 3a ompehuBame
ONTHMAHOT H3HOCA (OHIA 3a OCHTypame JCIO3WTa MIH Yy Mpakch nphxBaheHor TEpMHHa
LH/baHOT U3HOCA, KA0 M MACHTH(PHUKOBAbA HAYMHA HErOBOI PABOBPEMEHOT JOCTH3AlbA.

Ilparmatuyan nonpuHoc ucrpaxuBama Tpeba ga onakiua KpeaTopuma INOJIUTHKA JeUHHCARE
Hajbosber HauMHa oxpehuBaBa ONTHMATHOT W3HOCA DOHIA 3a OCHUI'Ypame€ JENO3UTa U EErOBOT
(puHaHCcHpama. Takohe, nparmaTuyan J0NpHHOC ce youasa u y HIOTJIe/ly jayara CBHjECTH jABHOCTH

0 3Ha4ajy CHCTeMa OCHIypama Aelo3uTa, Te (oHa 3a OCUTYpame JEIO03UTa Ka0 HETrOBOT
cacTaBHOT JHjela.

1. Yrpatko onucati pasnore 3601 Kojux Cy MCTPaMUBara NpeayseTa u npeacrasuty npobaem, npeamer, unmvese
v xunorese®,

2. Ha ocHOBY Nperaesia AUTEPATYPE, CAKETO NPUKA3aTY pesyaTaTe NPETXOAHUX UCTPEKUBAILE Y BE3U NPuBrema
KOJU je MCTpaxuBan (BOAUTH PadyHa O Tome 43 OBYXBaTa HAjHOBWa U HAJZHAYE]HU]a Ca3Harba U3 Te 06AaCTH
KO, HAct U y caujery).

3. HaBecT AONPUHOC TE3E Y PIELUARAY MIYIABAHOT NIPEAMETA UCTRAKMBA A,

HaBecTut OueKMBaHY HaYHHI U NPAKTUYHU OAHOCHO YMIETHUYKN AONPHMHOC avcepraumje.

5. MATEPUIJAN U METOAONOTUIA PALIA

Jla 6u ce I0LLIO 10 KOHKPETHHMX 3aKJ/bydaKka O TOME KAKO HealeKBaTHO yrBpheH HuBO (oHna 3a
OCHIYpame¢ JCIO3UTa MOXE YTPO3HTH CTaOMIHOCT OaHKApCKOT CEKTOpa HEONXo[aH je 6Ho
CBeOOYXBaTaH MpPHCTYI aHAMM3M J0CATAIIBUX HCTpakHBama. CTora ce Mmoyerax UCTPaXHBarha
OJIHOCHO Ha NpPUKYIbake, 00pafy M amanusy onroapajyhux monaraka, Te kopuimhema
PENICBAHTHHX 3aKJ/by4yaKa JI0 cajla TPOBEJICHUX HMCTpaxuBama. Kopumrtena je Gorarta gomaha u
CTpaHa HayuHa JMTepaTypa Te OHATCHH M HCTpaXuBama MchyHapomHumx (UHAHCHjCKMX
WHCTHTYUHja ¥ ayTOpa PENEBAHTHUX 32 TOCTABILERH MPEIMET HCTPAKHBAIbA.

Jluteparypa Kkoja je KOpuIITeHa YpenHO je pedepeHumpaHa, npema BakehnM HaydHEM
CTaHJapaKMa.

Y CBpXy TeCTHpama II0CTABJbEHHX TE33, @ Ha 0a3H JOCAJAIIBUX W IUIAHMPAHHUX HCTPAKHBAMHA,
pa3BHjeH je MOjeN 3a uHje KpeHpame je W3BPIICHO NpPHKYIUbame H 00paia HEeoIXOJHHX
pelIeBaHTHHMX IOJaTaka O OaHKama Koje MocCilyjy Ha TepHTOpHju bocHe M XepleropumHe M
u3abpaHux ApxkaBa 3anmagHor bamkana. Takobe, y ckiagy ca pesynTaTHMa 0CaJaliEbHX
VCTPaXXMBAbha M3BPLICHO j€ MNpPUKyIUbake HH(OpMAIMja O OCHOBHMM MAKPOEKOHOMCKHM
TNoKasaTe/buMa U HHXOBHM IPOjeKIMjamMa Kako OM ce YTBPMO IHXOB YTHI] Ha GaHKApCKH
CEKTOp, a ca THUM Yy BE3H M YTHI@] Ha YTBphUBame ONTHMAIHOr M3HOCAa (GOHIA OCUTYpaBa
JIETIO3UTA.

Kopuurreno je HH3 HaydaHO HMCTpakMBAauKMX MeTofa. MICTOPHMjCKOM METOJOM je 1aT omuc W
o0jallbebe OCHOBHUX TEOPH]CKMX acnekata o u3abpanoj Temu. MHIyKTHBHOM M JEAYKTHBHOM
METOIOM C€ IIOULIO O] OCHOBHHMX IpPETIOCTABKM HCTPAXKMBAIba M JOHOLIEHH Cy aleKBAaTHH
3aKJbydld. MeToa aHanM3e U CHHTe3e je omoryhinia pamdiamUBame CIIOKEHUX elleMeHaTa Ha
JeIHOCTaBHMjE, OIHOCHO CIajame jeIHOCTABHHjHX eJleMeHaTa y CIOXKeHHje. MeTomoM
ancTpakiyije W KOHKPETH3aluje enabopupaHy Cy HajBaXKHMjH eleMeHTH Koju he omoryhutu
aHaynu3y oapeheHux nojasa.

- Xwurorese IPYKAsaT CaMo 3a HAYWHU JOKT0opar.
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Y HCTpakuBamwy Cy KOPHIITEHE CTATHCTHYKE METOJE, KAo IITO Cy KOpENalMoHa U perpecuoHa
aHa113a u aHanusa Tpengosa. Ilomohy Kopenaumone aHanuse TecTMpPaHa je NOBE3aHOCT 3aBUCHUX
Y HEe3aBHCHHX Bapujabim ucTpaxknBama. Kako kopenauuoHa aHanusa He MOxe YTBPJHMTH Y3PO4HO-
NOC/bEAMYHY Be3y u3Mel)y Bapujabim, Beh camo IOBE3aHOCT HCTHX, HEOIXOIHO je  6uo
IPUCTYNIHTH YIOTPEOH perpecrone anammse. YpaljeHa je cumyammja nponactu 6aHaka H3a3Bana
TNPOMjEHOM I10j€AMHHX MaKPOEKOHOMCKHMX MH/MKATOpA 3aILTO je, 360r CICUHYHOCTH PH3HKA,
kopumreHa ,Monte Carlo® cumynammja. AHanu3a TOBE3aHOCTH 3aBHCHHX M HE3aBHCHHX
BapHjabnu HMCTpaxuBama oMOryhmia je NpHXBaTame/0n6AlMBaEke MOCTAB/BCHHX XUIIOTE3a
CMITHPHCKOT HCTPaXkHBama. Ha OCHOBY cTaTHCTHYKE 3HAYAJHOCTH MOJIENa JIOHEIICHA Jje outyka o
NOTBphHBamy/010aIMBaGY UCTPAKUBAYKUX XUIIOTE3A

VI3BpIIenO je aHKETHO HCTpaXkWBarbe KOJUM CY MCTTHTAHH CTAaBOBH foMaher OaHKapcKkor cexTopa,
alm ¥ KOMMJIETHE Mpexe (HHaHcHjcke curypHocTH y BuX y normeny oGmika W Haumba
(prHaHCHjCKOT MIIaHMPakba Ca LMJBEM ONTUMH3ALMje H3HOCa (OH/A 3a OCHUTypame JENO03UTa, Te y
TOrJiely OrpaHHYaBaiba MAaKCHMAIHOI M3HOCAZ (POHAA 3a OCHIYpare NENO3MTa y KOHTEKCTY
cTabHIHOCTH GaHKAPCKOT CEKTOpa.

Honatna mposjepa momohHUX XWTOTe3a je M3BpIIEHa W KPO3 aHKETHO WCTpakuBame Kom 24
CBPOTICKE JpKaBe KOje j€ CIPOBEIEHO Y APYToj MoaoBHHHE 2023. rouHe.

Y nuiby npoBoherma KOMNApaTHBHE aHATH3E U3BPLICHO j¢ HCTPAKMBAEE KOJ HHCTUTYLIMja KOje
OCHI'ypaBajy JEMO3UTE, a KOje Cy YIAHHIE €BPOICKOT YAPY/KEHa OCHIYPABaTe/ba ACMO3UTA, KAKO
Ou ce pomwto 10 mHpOpMAalHMja KOjH MOJeN 3a YTBphUBame ONTMMAmHOr H3HOCa (OHAA 3a
OCHTypame JEeNO3UTa KOPHCTE CHCTEMH OCHIypama JENO3MTa KOjH MOCIyjy Ha TEpPUTOPHjH
EBpornickor kouTHHeHTa. OBO MCTPAKMBAKE je HMAIO 3a UMb M OTKPHBAbe OCHOBHUX (aKTopa
KOjH ce y3umajy y o03Hp y W3paJM MOJe/Ia H3padyHa ONTHMAIHOT M3HOCa (DOHA 33 OCHTYpame
ACMO3MTa y TAaKBMUM cucTeMuMa. M3BpuieHO je M MCTpakuBame KOje OOJMKE M HAuyMHE
(punancupama QOHI0BA 32 OCUTypatbe AeNO3UTa IOMEHYTe HHCTHTYLIM]E UMajy Ha pacIloaramwy.
Y OKBHpY YIHTHHKA HAaBEIEHU Cy ¥ OCHOBHH LIWJBEBH HCTPAXHBaKka KAKO OM MCIIUTAHUIM OWUIIH
CBjECHH Ja pe3yJITaTi UCTPaXkMBama MOTY Ja Oyay ¥ BbUMa Ol KOPUCTH.

Jlutepatypa Kkoja je KOpPWINTEHa YpemHO je pedepeHurpana, npeMa BaxkehWM HayIHUM
CTaHJIapAHMAa.

3a npeIMETHO EMITHPH])CKO UCTPaXMBamkhe KopHiTheH! ¢y moany OaHaka U 1ojaly o HUBoOy OpyTo
momahier mpousBoOJa Ha TOIUIIEKeM HUBOY y Tmepuoay oa 2000. romune no 2021. roauue 3a
HCTpakuBame criposeieHo y bocuu n Xepuerosunu u l{puoj Iopn, y nepuony ox 2000. roaune
10 2018. roqure y XpsaTckoj, Te oa 2009. roaune 1o 2019. rogunae y Cpouju. Pacrionoxusoct
jaBHO JIOCTYNHMX IO/IaTaKa je YCIOBHJIA Jia Ccy 3a OaHKapcke ceKTope y XpBaTcKo) Cpﬁnj.yr
TNIEPHO/IM UCTPAXKMBakba KpahH, aau cy JOBOJBHO JyTe CepHje 10/1aTaka 3a yTBphuBame Kopeanuje
nsmelyy nepuHHCcaHUX BapHjabiIHy.

1. OnucaT v 43TH OCHOBHE KaPaKTEPHUCTUKE MaTepujana Koju je oBpahusan, kpuTERKjyME KOju Cy y3eTn y 063up
3a nzbop matepujana.
2. [atv KpaTaK yBu/ Y NPUMKICIbEHK METOA UCTPAMMUBELA, NPU HeMY e BaKHO ounjennTy cheaehe:
2.1. [la av cy npumirjerseHe METOAE MCTPAKUBAIbA aASKBATHE, JOBO/BLHO TAUHE W cagpemere, umajyhu y snay
AocTarHyRa Ha TOM NOsbY Y CBIETCKOM DKBUDY;
2.2. OBPEsAOKATA EBEHTYIAHE N3M]EHE NPBOBUTHOI NAZHA UCTRARNBAMA;
2.3, [la i je 0BKUM UCTPAKKUBAHA A0BO/LAH 3a AOHOWSHE NOY3AGHMX 3aKBYYEKA NAM je NOTPeBHO NpouwmpuTi
nocrojehe ui yBecTu HoBe MeToAeg;
2.4. [la nu je cratucTruka oBpada nogaTaka ageksaTtHa, ako je kopuwhena npu 0bpaau pesyarara.

6. PE3Y/ITATU U HAYYHU/YMIETHUYKU AONMPUHOC UCTPAXKUBAA

Jocaamma UCTpakuBama Cy yka3aia Ha (akrtope KOju yTHuy Ha ojpehusame onrtumaiHor
n3HOoca hOH/Ia 32 OCUTypam€ Aeno3uTa. MeljyTum, OHO IITO HHUje JOBOJBHO HCTPAXKEHO J€ KaKo, Ha
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KOJH HAYMH H y KOM OOMMY TOje/IHHH (axTopu neTepMuHMImy onpehuBame onTHMANTHOT H3HOCa
¢onna 3a ocurypame aenosura wro J€ 3a KanauaaTKuIby 610 3Ha4ajaH UCTPAXKUBAYKH U3A30B.
YrBphuBame onruManHOr mM3HOca (onza 3a OCHrypame nenosura je OuTHO 360r norpebe
AeduHMCAama CTpaTervje, HA4WHA W OOJIHKA FHEelroBOr ¢unancupawa. Ilpenucko ytBphen
IVIAHUPAHN U3HOC (POH/IA 33 OCHI'YyPaKbe IENO3HTa MOKE J1a YTPO3H IIOBjEPEHHE jABHOCTH y CHCTEM
OCHIypama /ICTIO3UTd, Ja yrpo3u (MHAHCHjCKy CTabGHIIHOCT, Te CTBODH IOHATHE TPOLIKOBE 3a
nopecke o6Be3nuke. Ilnanupame n3soca Gouna 3a OCHI'ypame JCMO03MTa H3HA ONTUMATHOT HUBOA
CTBapa 101aTHO, HENOTPEOHO, onTepeherse 3a GaHKAPCKU CEKTOP, a MITO ce Ha Kpajy MaHupectyje
Npeko ujena GaHKapekux ycayra. M3a30B 3a cHeTeMe OCHI'ypama JICTIO3UTA j& M Y KOM IIepHOTy
Jje notpebHo nocTHhy onTHManHO neduHucaH u3HoC GoHNA 3a OCHI'ypame JICTIO3UTA.

Hayunu pesynmam ucmpasicusarea je yTBphUBarme MofeNa koju Ha Haj6O/bM HAYMH MoXke na
YCTaHOBH OTITHMAITaH M3HOC (DOHJA 32 OCHTYparme Jemno3uTa (y mpakcu npuxsaheHor TepmyHa
LUMJbAHOTI M3HOCA) y OKBMPY CHUCTEMa OCHIYpara ACNO3MTa Kao M UICHTU(PHUKOBaba HAuYMHA
IbErOBOr'  TIpABOBPEMEHOr  JocTH3ama. TectupameMm Moxena ytsphenn cy dakTopu Koju
OIpezjelbyjy ONTHMH3ALK]Y (OHIA OCHTYparba IeO03HuTA.

Y morsneny opyumeenoz donpunoca pesyntati oBor UCTPpaXHBaHa OMOTyheHo je ToxaTHo jagame
CHCTEMA OCHIypaba ACIO3UTA, Ka0 M KOMILIETHE Mpexe QHHAHCHjCKe CHIYPHOCTH, a IITO CBE
3aj€/1HO IONPHHOCH jayary GaHKapcKe CTabUIHOCTH. Kopucty on nctpaxusarma he umatu u nmpa
APYIITBEHA 3ajeIHUIA. AKa/1EMCKOj 3ajeuuuy he ce YKa3aTH Ha 3Ha4aj ONTHMHU3Upama GoHIa 3a
OCHTYpame JCNO3UTa U OMOTYhMTH OCHOBa 3a Ja/ba MCTPAaKMBAamba MOBE3aHA €A CHCTEMOM
OCHrypama 1enosuta. Ifjenokynnoj japHocTn he ce Kpo3 0BO HCTPaKMBAHLE IPHGIMKIUTH KOHIET
CHCTEMa OCHIypama JICTIO3UTa IITO je GUTHO 3a jauarse CBjECHOCTH jaBHOCTH O JIOTIPUHOCY KOje
OCHTypame JICTI031Ta MMa y 0vyBamy GaHKapcke CTaOUITHOCTH.

Kox notephusama riasne nmocraBibeHe xumorese oapeljeno je aa je OpyTo nomahu npoussoa jeaan
071 (paKTOpa KOjH MOJKE /12 TPOY3POKYje aKTHBUPAH:E HOH/IA 32 OCHIYPAKHE IET03UTA U TO HA HAUMH
Ja 'y Clly4ajy HhEeroBOr CMamhera MOXKe a J0h)e 10 HapymaBamba JUKBHIHOCTH U CONTBEHTHOCTH y
Oankama, 10 IponacTu GaHaka U MOTpede a ce OCUTYPAHH JICTIO3UTH 3AIITHTE.

C 0631pom 1a je ucTpakuBame NOTBPIHIIO 3HAYAjHY 3aBUCHOCT M3Melhy IpoMjeHa y HHBOY opyTo
nomaher NpoW3BoJa M JeMo3uTa y GaHKama, MOCeGHO JIET03UTa CTAHOBHHIITBA, OTYAA C€ KOJ
YTBphUBaKka ONTHMATHOT W3HOCA (POHMIA 3a OCUIypame JEMO3MTA MPOMjeHE y HHBOY GPyTO
Aomaher NMPOM3BOAa MOTY KOPHCTHTH y mpejBubarby HHBOA JIETIO3MTa 3a MOTpede MIaHUpama
¢onna 3a ocurypame aenosuta. 3a GoHJ 32 OCUTYparhe JCMO3HTa ACIO3UTH Y GaHKaMa Cy 3Ha4ajHH
o 1Ba ocHoBa. [TpBo, y ciyyajy kaga 6anka mpecTaje ca pajioM 13 cpezicTasa GoH/IA 32 OCUTYpame
TeTo3uTa ce uctmahyjy ocurypana cpecTBa AEMOHEHTHMA, a IPYTO, jadarbe (OH/Ia 32 OCHTyparhe
Aeno3uTa ce Hajsehum 1ujenoM BpIM Kpo3 MpeMHje OCHIypama Koje ce Hariahyjy npuMjemsyjyhu
MPEMH)CKY CTOITy HA HHUBO JIEMIO3UTA y OaHKaMa.

HcrpakuBame je HOTBPAUIIO [a IPOMjeHe Y HUBOY OpyTo moMaher nmpon3Boaa HeMajy yTHLaja Ha
(rHaHCHjCKHU pe3ynTar OaHaka.

Hako ucrpaxxupame norsphyje BUCOK creneH 3aBucHocTd u3melhy Opyro aomaher npoussoaa u
JIMKBMJIHOCTH H COJBEHTHOCTH OaHaka TO He 3HA4YM HYXHO 1a hie y cBakom ciydajy aohu 1o
nponactu 6aHaKa Kajga ce CMamyje BpHjeaHoCT Opyto aomaher mpoussoxa. baHke koje umajy
CTaOMIIHY JIMKBUIHOCHY M COJIBEHTHY ITO3MLH]y UMajy Belu KanauuTeT Aa U3ApKe 11ajl EKOHOMCKE
aKTHBHOCTH [IOCMATpaH Kpo3 cMamemhe OpyTo qoMahier mpou3Boa.

TMocTojame GyHknMje ,,MOCIHEAIBET YTOUUIITA™ y OKBHPY Mpexe (PHHAHCHjCKE CHTYPHOCTH MMa u
CBOj€ HEOCTATKE, a OCHOBHH je€ jadarme MOPAIHOT Xa3apja yHyTap cucTeMa. Banke Mory sommje
yIPaBJ/baTH CBOjUM PU3HLIMMa Kazla Cy CBjECHE Ja y CiIy4ajy HeJOCTATHOCTH U3BOpa (PMHAHCHpamba
MMajy Kpajlby HWHCTAaHIY y MpeXH (pUHAHCHjCKEe CHI'YPHOCTH KOja MM Hehe 103BOIMTH TakaB
JIHKBHAHOCHH ITPHTHCAK I(OjH 61 Morao AOBECTH IO IbHXOBC IIPOIIACTH.

3a ¢oHI 3a ocUTypame JIeMo3UTa je O/l KJbYYHOT 3Hauaja W [OCTOjathe CHakKHe, KpeaubunHe u
He3aBUCHE CyllepBU3Hje OaHaka Koja HaJrieaa rnocjaoBame OaHaka U Koja je Yy MOTyRHOCTH 1a Kpo3
CHUCTEM paHe JETeKl{]€ NPaBOBPEMEHO YTBpAU Ipodiieme y OankaMa u ajesyje y npaBLy Aa ce OHU
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OTKJIOHE. AJIEKBATHO JjeNioBame CynepBH3Mje GaHaka Mo (JOHA 33 OCHTYpame Jeno3uTa He
NO/pasyMujeBa Camo IPABOBPEMEHO [jeloBame NpemMa OaHkama y cMmucay aa ce nobGosbuia
TocioBame 0aHaka, Be u 1paBoBpeMeHo MHYOPMUCAILE MHCTUTYLIHE Koja ynpassba GOHIOM 3a
OCHI'ypare IEN03UTa YKOIUKO je NOC/IOBake GaHaka TOIMKO yrpoxeHo aa he 6GUTH HEONXOmHO
BEIOBO aKTHBHPAE.

Kpo3s mpoBjepy nocrasbene riaBHe xumotese yTepheHo je aa je 3a ouyBame CTabUITHOCTH
GaHKapcKor CeKTOpa Kby4HO 0ApehuBambe aaeKBATHOr ONTUMAIHOT H3HOCA ¢bonaa 3a ocurypame
neno3uTa Koju 6u y cuTyaunju xaaa nohe 10 nponactu GaHaka Ha aneKBAaTAH HAYMH 3ALITHTHO
OCHI'ypaHe JACIOHEHTE U THME JONPHHHO OMyBamby CTaOMIHOCTH GAHKAPCKOT CEKTOpA.

Pesynrath MCTpakuBarma HACTAIM MPOBjEPOM TNIABHE XHIOTE3E ynyhyjy na uHCTUTYUHja Koja
ynpaBba GOHIOM 32 OCUTYparbe JETO3HTa MOKE J1a KOPHCTH Oynyhe npojekunje Gpyto nomaher
MpOM3BONIA 32 TIAHWpAthe NEMO3UTHE OCHOBe y OaHkama KOjH cy ca cTaHoBMmTa (oHIa 3a
OCHIYpambe Jerno3uta OUTHH 300r BHCHHE HEroBe HOTEHUMjalHe 06aBese y cily4ajy aa GaHka
TIpeCTaHe ca pazoM, Kao H 300r BUCHHE TIpeMHja Koje jadajy (OH 32 OCHIypambe JEM03HUTA.

TIpoBjepom rraBHe m mpBe Momohwe xumoTese je ytBpheHo na mpomjene y GpyTto momahem
TPOM3BO/TY WMajy yTHIIaja Ha THKBUIAHOCT W COTTBEHTHOCT HaHaka.

Koz norsphusama pyre nocrassbeHe Xurorese Koja ce 0JHOCH Ha YTHI1Ia] HauMHA QUHAHCUPamka
(onna 3a ocurypame 1eno3uTa Ha BHErOB ONTHMANAH H3HOC MCTPAXHUBAKE j€ MOTBP/IMIO 1A je
KpeanOWIMTeT (OHIA 33 OCUTypParbe Aeno3uTa BehH YKOIHKO CHCTEM OCHTYpama JICO31UTa HUMa Ha
pacrojaramy BHUIIE pa3THIUTHX 00IHKa PUHAHCHpAmbA.

Taxobe, norephero je na cy HajnoyssaHuju anTepHATHBHM U3BOPH (DHHAHCHpAka KPEIHTHE
JIMHM]E Ca UCHTPAJIHOM OaHKOM, Kao M MOryhHOCT 3amyXema Kox Oyuera WIM APyrux jaBHHX
cpencraba. OBaj MO HCTPaKMBaEkA yKasyje Ja y [PONeCY MOJEIHMPAEma ONTHMAIHOT H3HOCA
donma 3a ocurypame aemnosuta Beoma je 3HauajHa vH(pOpMaIKja 1a 1 CHCTEMH 3 OCUTYParbe
JIEMO3UTA MMajy Ha PAcIoNaramby rope HaBe/IeHe ANTePHATHBHE H3BOPE (DHHAHCHDADA.

Hako je uctpaisarme MOTBPAIIO 3HAYAJHOCT TIOCTOjamba ,,back up“ dbuHaHCUpama (HOHIOBA 32
OCHI'Ypamb¢ ACTIO3UTA KOX UEHTPAIHHX OaHaKa WM APYTruX 00JIMKa [IOAPLIKE jABHUM CPEACTBUMA
IUTake KOje Ce OBJje OTBapa je MODPATHM Xa3ap; yHyTap CaMHX HHCTHTYLja KOje yIpaBibajy
GoHOBMMA 3a OCHIypame /EMO3HTA, OJHOCHO HUXOBUM ONTUMHU3HpameM. MeHayepn y
HHCTHTYLMjaMa KOj¢ YNpaBibajy GOHIOBAMA 33 OCHUTYpAE-€ JENO3UTa KOJU UMAjy ,,TIOCIbEHE
YTOUHMINTE™ y jaBHUM M3BOPUMa CPEJICTaBa MOX/a Hehe GUTH TONMKO 3aHHTEPECOBAHM 3a EbETOBY
a/IcKBaTHY ONITUMU3AIIA]Y jep y CIydajy HBMXOBHX JIONIMX OJUTyKa PU3MK TIpEy3uMa JpyTa cTpaHa,
a To Cy jaBHH OyUeTH, OTHOCHO Y KOHA4HHIW NOpecku 06Besnumm. Ca apyre cTpaHe, MeHalepu
HHCTHTYLIH]ja KOje YNpaB/bajy (JOHZOBHMA 3a OCHIYpame ACMO3HTa KOJU HEMajy HaBeIEeHO
»TOC/bE/IBE YTOUMIITE he OMTH ONpE3HHjH y MpPONECHMa BHXOBOI ONTHMH3HPABmA 360T
OJrOBOPHOCTH KOJy NPEY3UMajy Y CiIydajy Ja ONTHMU3UPAH HUBO (BOHIA 32 OCHTYPabe JEN0O3UTA
HHUj€ JI0BOJbAH 3a OAroBapajyhy 3aIITHTy OCHUTYpaHHX JETO3HTA. Y3umajyhu HaBeJeHO y 003up
7lajbe NCTPAKMBAILE OM MOTIIO J1a W/Ie Y TIPaBIly yCIOBILEHOCTH TUIAHMpamba (OH/IA 32 OCUTyparbe
ACTIO3UTA [IOCTOJAEM ,,[10CILEAET YTOUMIITA™ Y JABHMM W3BOPMMA CPE/ICTABA.

Iposjepom Tpehe mocrasbene xumortese yrepheHo je ga je (UHAHCHjCKO MJIaHUPAkE O
CYIITHHCKOT 3Ha4aja 3a yTBphuBame oNTUMATHOT H3HOCa GOH/A 33 OCUIypame ICTIO3MUTA.

Tectupame verBpre mocraB/beHe noMoliHe XHIIOTE3e TOTBPAMIO je 1a oxpehuBame 3aKOHCKH
MaKCUMaIHOI M3HOCAa (OHIA 32 OCHrypame Ieno3uta 0e3 MOryhHOCTH HEroBe peBH3Mje HE
HAOIPHUHOCH (DHHAHCU]CKO] CTaOMIHOCTH.

HcrpakusaeM yodeH je 3Hauaj noTpe6e BUCOKOr CTENEHA Capabe u3Mely MHCTUTYLHja Koje
HAJIITIENajy MOCIOBake 0aHAKA W AKTHBHO YYECTBY|Y V pjelIaBamy NMpoGieMaTHuHHX GaHaKa W
MHCTUTYIIHja KOj€ YIpaBibajy (OHIOBHMA 32 OCHTYpame JeT0O3HTA.

3navaj capajme TPON3UITA3H U3 YHILCHUIIC [1a WHCTUTYIHMjE Koje HaATTeaajy mocloBame GaHaka
MMajy JMPEeKTaH YBU] Y (MHAHCH]CKY MO3HIMjy CBAKe IMOjeMHAYHE OaHKe, T€ MOTY PagHTH
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TpOIjeHe Kako MOjeAMHH MaKPOEKOHOMCKH HHMKATOPH UITH KaKo O/peheHH H3HEHaHM OKOBH
MOy yTHLATH Ha CBAaKy nojeanHaudy Oanky. Jlame ucrpaxuBaibe 64 MOIIO 1a Mae y npasuy
yrBphuBama 3Hauaja ycnocrasibara 6ucke capamwe nimely rOpe HaBEeIEHNUX UHCTUTYLUH]a.

Pesynratu neTpaxkuBama y NpeIMEeTHO] T0OKTOPCKO] AMCEPTAITH]H Cy JaCHO IPUKA3AHH, TpPaBHITHO,
JIOTHYHO ¥ jacHO Tymadenu. Kpos mucepraumjy cy, y3 10BOJbaH HHBO KPHTHYHOCTH, 3ay3UMaHH
CTaBOBH NMpEMa pe3yITATUMA JIOCA/AIIILHX HCTPakKHBamba IPEIMETHE IPobIeMaTHKe, ajli i ipema
PE3yITaTHMa HCTP@KMBAA 10 KOJUX CE AOULIO y AMCEpTauuju, obpasiaxyliu mcre Kkpo3
apryMeHTOBaHY JAHCKYCH]y.

Pesynaratn ucTpakmBama Koju Cy NPE3EHTOBAHH Y MPEIMETHO] JIOKTOPCKO] JHCEPTALHjH CY
HECYMI-HBO TIOTBP/MUIN TIOCTAaBJ/beHY TJIABHY XUIOTE3Y Ja onmumusayuja usroca ¢owda 3a
ocuzyparse 0eno3uma OONPUHOCU 04y6ary CMabUIHOCMU GAHKAPCKO2 cekmopa.

YRPATKO HABECTU PEIYATATE A0 KOJUX j& CTYAEHT A0LA0.
OumjennTy Aa au cy A0BUjeHM PE3YATATH JaCHO NPUKA3EHM, PABUAHO, AOFUUHO 1 jacHO TymayeHy,
ynopelyiyhu ux ca pesyatatuma pyrux ayropa u Aa au je cryaeHT fPU TOME UCNIO/BABAC ADBOMAHO
KDUTHHHOCTH,

3. Nocebro je BMHO UCTahit 40 KOJUX HOBMX Ca3Hakd C& ACWNO Y UCTPENRUBAMDY, KOJK [ HUXOB TROPUICKY 1
MPAKTUYHK AONPUHOC, TR 43 M YKE3Y]Y HAa HOBE NPABUE UCTPAMUBArLE,

7. 3AK/bYHAK U NPUIELNOT

Hayuna BpujenHocT JOKTOpCKE AMCEpTalMje TOA HA3MBOM » Onmumuzayuja usnoca gonoa 3a
ocueyparee Oenosuma y @yukyuju cmabuiHocmu Gankapcroe cekmopa '’ Kanoudamkurse mp
I'opane Kpynuh je y ToMe IITO je KpeHMpaH M TeCTHPaH MOJeN yTBphUBama ONTUMAaNaHor M3HOCA
(poHza 32 OcHrypame NeMo3uTa y OKBHpY CHCTEMA OCHIYpamba ACMO3HTa, Kao UIEHTU(QHUKOBAH
HAYMH HErOBOT IPAaBOBPEMEHOT J0CTU3AbA.

Kananparknma je mmpoko o6pazuia TeMaTHKy OCHIypama AENO3MTA, MOYEBIIH Ol TpeTMaHa
OCHTYypara ACNO3UTA y MPEKH (PUMHAHCH|CKE CHIYPHOCTH, YIOTe y CTAGHIIHOCTH OAHKApCKOT
CEKTOpa, HEOIXOAHOCTH ONTHMH3ALMjE LUM/BAHOI M3HOCA (DOHIA 32 OCHTYpame IENO3UTA, 10
KOHKPETHHX NPE/UIOKCHUX TaKTHIKHX H ONEPATUBHUX AKTHBHOCTH y OBHM IIPOIIECHMA.

Baxno je HanmomenyTH aa je, m3meby OCTAlOr, HCTPaXMBAamE 3aCHOBAHO HA EMIIHPH]CKHM
N0janyMa U3 peleBaHTHUX (PHHAHCHjCKHX H3BjeluTaja ersucThpajyhnx Ganaka y Peny6mumu
Cprickoj, Kao M pesy/TaTHMa FHHXOBOI AHKETHPAama O KOHKPETHHM UCKYCTBUMA y TIOTJIENy
OCHI'ypara JCNO3UTa, ald M aHKeTHPalka M KOMIIAPATHBHO] AHAIM3M PEJIEBAaHTHHX [0JaTaKa
HOCHJIaNa CHCTEMA OCHIYparba AENo3uTa U3 24 eBpOIICKe JpiKaBe. JIONPUHOC y HAYYHOM CMHCILY
Je 3HauajHo MojayaH jep Cy penpe3ecHTaTHBHUM y30PKOM 00yxBaheHn 1 Ipyru 3HA4ajHH YYESCHHIH
Mpesxke puHaHCHjcke curypHocTH y BocHu u XepieroBunn umje YTHIIA] Y CHCTEMY OCHIYpama
JICTIO3MTA j€ HECYMIbHBO BEOMa OUTaH.

Komncnja cmatpa na je kanamnarkuma mp lopana Kpysuh YCIjE€LIHO W3BPIIKIIA HCTPAKUBAKE Y
CKJIaly ca OZ0OPEHOM TeMOM HOKTOPCKE AUCEPTALH]e.

Hokropcka auceprauuja kauauaatkume Mp lopane Kpyuuh J€ OpPHIMHAIHO HAY4HO Ajeno Koje je
KaHIMNATKHEba CaMOCTalIHO ypaluina y Ckiagy ca oarosapajyhum Mmerogama Hayuor
HCTpaKHBamwa. KaHauIaTku®a je jaCHO, IPELH3HO H JTIOTHYKH I0CIbEIHO aHAIM3UPaJa HABEJEHY
TEMy, H3BpIIMJIA CBA HEONXOJHA MCTPAXKHBarba NMPHMjEHOM OAroBapajyhux HaydHHX MeToxa,
noBella JIOOMBEHE pe3ylTaTe y Be3dy Ca HOCTABJbEHUM XMIIOTE3aMa M u3BOhemEM [0Ka3a MX
[IOTBpHIIA.

CBOjUM HCTpaXkMBameM 01abpaHe Teme, KAHIUIATKUILA je nouna no oapehenux Hayunux u
NIparMaTHiHuX  pe3yiTaTa MCTPaXWBalba M THMC YYHHWIA OBY IOKTOPCKY AMCEpTALHjy
HHTEPECAHTHOM 3a Oyayhe ucTpaxuBade 1 KOPHCHOM 3a IIpaKTHYApe.
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Ha ocroBy amammse pesynrara emnmpujckor MCTPAXHBAFbA, KPEHPamha M TeCTHpama Mojela
yIBphuBawa onrtumanasor mshoca Qonga 3a Ocurypame [eno3ura, KaHAMAATKUIbA je 1ana
KOPHCHE CMjepHuUe GaHKaMa 1 IPYTHM y4ECHHLUMMA MPEXKe (unancujcke curyproctu y Bochu u
Xepuerosunu, a cBe y GyHKUMjH OpIKaBarma (puHAHCHjCKe CTAGHIHOCTH Lj€IOKYIIHOT CHCTEM.

HecymmuBo, oBa ToKkTOpCKa AMCepTanmja MpecTaBba H BeoMa Ooraty ucTpaxkuBauky mnommory
3a HOBA HAayYHa HCTPAaKUBAFba W3 TIPEJIMETHE 06IacTH.

C o63upom Ha HaBeneHo, Komucuja naje TNIO3UTHBHY OIjeHy MOKTOpCKe Juceprauuje mp [ opane
Kpynuh mon wasuoM: ,, Onmumusayuja usmoca ¢onoa 3a ocucypare denoszuma y GyHKYuju
cmabuinocmu 6ankapckoe cekmopa“ u cMatpa 1a 0B&j Pajl 33/10B0/baBa CBE KPUTEPH|E YCITjEIIHO
ypaljeHe IoKTOpcKe incepTanyje, a U3 Tor pasiora

IIpeonaoe

HacraBHo-HayuHoM Bujehy Exonomckor ¢akyirera Yuusepsurera y bawoj Jlyuu u Cenary
YHuBepsuteta y bawoj Jlyuu 1a npuxsartu IIO3UTHBHY OLjeHy JOKTOPCKE JHCepTaluje
KaHHNATKuibe Mp I'opane Kpynuh nox nasusom: ,, Onmumusayuja usnoca gonda 3a ocuzyparee
denosuma y @ynkyuju cmabuinocnu 6aHKapckoe cekmopa “, 0n00pu BeHy jaBHY onGpaHy u
OJIpeIM KOMHCH]Y Y BE3H Ca UCTOM.

1. Hasecty HajsHauajHuje unbeHnLe KOje YKa3zyjy Ha HayuHU/YMETHUUKK A0NDPUHOC avceptauuje.

2. Ha OCHOBY yKynHe oujexe ApcepTaunje, Komucuia npeanaske:
= A2 Ce ANCepTaumria / yMIETHUHKM Pag NPUXBaTH, a CTYAeHTY onobpu oabpana,
- AaceaucegmunﬁlfyMﬁnﬁnwxwpaaspahaCﬁuwaryHagopagygaacegonyﬂmmnwmsmmmaw}wnw
s Aa ce gueeptaunia / ymjersuaky pag opbuja.

Ap }Kquwa josz@m, 8OHPEOHU NPOGECop, ¢.p.
fTpeacjearny komucuje

X y ' |

Ap Topax Pagusojau, pegoskm npodecop, ¢.p.
Ynan

Aed?

Ap Padomup Bomuh, pedosHu npogecop, ¢.p.

Mjecto n patym: Bama Jflyka, 26.05.2025. = = :
_Qa@b%,q P
(S

Ynan

e u apesume, mumyna U 380mbe

Ynax

Vime u npesume, mumyna u 38amme

Ynan
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M3ABOJEHO MULL/BEHLE: Ynan KOMUCH[R KOJU He Kenu Aa noTnuLe “3BjeliTaj jep ce He cnaxe ca
mMuberem sehnHe Ynanosa KomucKje ayxan ie aay usBjewaj yHece obpasnoxere, 10 jecr
paznore 3001 KOJUX He enu 4a NoTAKLe uzBjewraj.

Y npunory ussjewTaja aocrasuTi.

e

Oanyry YmjetHuuro-HayyHo-HacTasHor / Hay4YHo-HacTagHor Bujeha ynanuue YHusepautera o
NMEHOBALY KOMUCHe 32 DujeHy ypahere JoxTopCKe ancepTauuje / ACKTOPCKOT
YMJETHUMKOr paia i jasHy onbpany;

OanyKy YMiETHUYKO-HAYUHO-HACTABHOT / HayuyHo-HacTaBHO! sujeha ynanuue Yrusepaurera
O npuxsatarby ussjelutaja komucuje 3a oujeny ypahewe [OKTOPCKe guceptauuje /
AOKTOPCKOT YMJETHUYKOT pasa u jaBry ogbpaHy:

Wssjewraj Komucuje 3a oujeny ypahene gokropcke aucepraumje / AOKTOPCKOT YMiETHMYKOT
paga v jasry onbpany — Obpasau 3;

foxropeka gucepraupja y NA® dopmary;

Yajepetbe NpoAeKaHa 3a HayyYHOUCTPKMBAYKY Pad v pasBoj o NPOBjEPU OPUTUHAAHOCTY
AOKTODCKE AvcepTaumje nyTem 38aHUUHOr codTREpa 33 OTKPUBAthe rsarnjapusma;

W3jasa o ayTopcray;

W3jaBa Kojom ce onawhyje YHusepauter y barmwoj Jlyum aa AOKTOPCKY AncepTauuniy /

AOKTOPCKW YMIETHUUKM DAL YYVHM [aBHO HOCTYNHUM;

MaiaBa O UASHTUMHOCTI WWTamnNaHe u eNeKTROHCKe Bep3uie OOKTOPCKe DMCEDTaU.VIiG/
AOKTOPCKOr YMIETHUYKOT Paaa.
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