UNIVERZITET U BANJOJ LUCI -
UNIVERSITY OF BANJA LUKA Q’ D
FAKULTET POLITICKIH NAUKA |
FACULTY OF POLITICAL SCIENCES

OD NAFTE DO SPORTA: SPORTSKA DIPLOMATIJA
KAO INSTRUMENT MEKE MOCI SAUDIJSKE
ARABIJE

MASTER RAD

Mentor: Kandidat:
doc.dr Nina Saji¢ Tijana Martinovic¢

Banja Luka, 2025.



UNIVERSITY IN BANJA LUKA Ea
FACULTY OF POLITICAL SCIENCES G D

A XK

FROM OIL TO SPORTS: SPORTS DIPLOMACY
AS AN INSTRUMENT OF THE SOFT POWER OF
SAUDI ARABIA

MASTER THESIS

Mentor: Candidate:
Assist. Prof. Nina Sajic Tijana Martinovic
Banja Luka, 2025.
2



INFORMACIJE O MENTORU I MASTER RADU

Mentor:
doc. dr Nina Saji¢
Naslov master rada:

Od nafte do sporta:
Sportska diplomatija

kao instrument meke moci
Saudijske Arabije

Apstrakt:

Predmet istrazivanja ovog master rada jeste uloga sportske diplomatije kao elementa meke mo¢i
u diverzifikaciji 1 rebrendiranju ekonomije i privredne proizvodnje Kraljevine Saudijske
Arabije. Saudijska Arabija, decenijama usredsredena na izvoz nafte kao glavni stub svoje
ekonomije, suocava se s potrebom za transformacijom. Godine 2016. objavljen je ambiciozni
projekat Vision 2030, koji podrazumijeva radikalnu diverzifikaciju ekonomije i prelazak s
dominantno naftne na mnogo raznovrsniju privredu. Cilj je da izvoz nafte ne ¢ini vise od 50%

ukupne privredne proizvodnje.

Ovaj strateski potez zahtijeva ne samo ekonomske, ve¢ i socijalne i kulturne promjene,
ukljucujuci poveéanje zaposlenosti, razvoj inovativnih tehnologija i arhitekture, ali i uvodenje
ve¢ih demokratskih sloboda, prvenstveno kroz Sirenje prava Zena. Ova ambiciozna vizija
podrazumijeva rebrendiranje Saudijske Arabije na globalnom planu — od drzave pretezno

fokusirane na energiju, ka dinami¢nom centru inovacija, tehnologije i razvoja.

Upravo u ovom kontekstu, sportska diplomatija predstavlja kljucni element meke mo¢i koju
Saudijska Arabija moze iskoristiti. Sport, kao globalno priznati i univerzalno cijenjeni fenomen,
pruza platformu za medunarodno povezivanje i promociju pozitivne percepcije o zemlji. Master
rad Ce istraziti kako organizovanje medunarodnih sportskih dogadaja, podrSka nacionalnim
sportskim klubovima, kao i uce$¢e u globalnim sportskim federacijama, mogu doprinijeti

diverzifikaciji 1 rebrendiranju nacionalne ekonomije.

Kroz studije slucaja sportskih manifestacija u drugim zemljama, rad ¢e analizirati potencijalne
benefite u vidu povecanja turizma, razvoja sportske infrastrukture i prilika za nove investicije
u sektoru sporta i povezanim industrijama, kao §to su hotelijerstvo, transport i zabava.

Istrazivanje ¢e takode razmotriti potencijalne rizike i izazove. Uloga sportske diplomatije nece
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biti ograni¢ena samo na promociju pozitivne percepcije — kriticka analiza bi¢e usmjerena i na
moguce negativne efekte, poput nepovoljnih medijskih prikaza tokom sportskih dogadaja ili

kontroverzi u vezi s ljudskim pravima koje mogu negativno uticati na imidz Saudijske Arabije.

Posebna paznja bi¢e posvecena uticaju projekta Vision 2030 na uvodenje sportskih dogadaja u
nacionalnu agendu, te povezanosti ocekivanja u pogledu povecanja zaposlenosti i ekonomskog

rasta s podrSkom sportskom sektoru i organizaciji velikih manifestacija.

Cilj istrazivanja jeste da se utvrdi u kojoj mjeri sportska diplomatija moZe biti efektivna kao
dio Sireg plana diverzifikacije i rebrendiranja Saudijske Arabije i da li su ocekivani ekonomski
benefiti zaista ostvarivi.
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The subject of research in this master's thesis is the role of sports diplomacy as an element of
soft power in the diversification and rebranding of the economy and economic production of
the Kingdom of Saudi Arabia. Saudi Arabia, for decades focused on oil exports as the main
pillar of its economy, is facing a necessary transformation. In 2016, the ambitious Vision 2030
project was published, which implies a radical diversification of the economy, and a transition
from a predominantly oil-based economy to a much more diverse economy. The goal is to
achieve that the export of oil does not make up more than 50% of the total economic production.
This strategic move requires not only economic, but also social and cultural changes, including
an increase in employment, the development of innovative technologies and architecture, but
also the introduction of greater democratic freedoms, primarily through the expansion of
women's rights. This ambitious vision entails the rebranding of Saudi Arabia on a global scale,
from a country predominantly focused on energy, to a dynamic center of innovation, technology
and development. Precisely in this context, sports diplomacy represents a key element of "soft
power" that Saudi Arabia can use. Sport, as a globally recognized and universally appreciated
phenomenon, provides a platform for international connection and promotion of a positive
perception of the country. The master thesis will explore how organizing international sports
events, supporting national sports clubs, as well as participating in global sports federations,
can contribute to the diversification and rebranding of the national economy. Through case
studies of sports events in other countries, the paper will analyze potential benefits in the form
of increased tourism, development of sports infrastructure, opportunities for new investments
in the sports sector and related industries, such as hotel, transport and entertainment. The
research will also examine potential risks and challenges. The role of sports diplomacy will not

be limited to positive perception. Critical analysis will focus on potential negative effects, such



as negative media portrayals during sporting events, or possible human rights controversies that
could negatively affect the perception of Saudi Arabia. Special attention should be paid to the
impact of the Vision 2030 project on the introduction of sports events into the national agenda,
and how expectations related to increased employment and economic growth are closely related
to support for the sports sector and the organization of large events. The goal of the research is
to determine how effective sports diplomacy can be as part of a wider plan of diversification
and rebranding of Saudi Arabia and whether the expected economic benefits are really

achievable.
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Uvod

Istrazivanje uloge sportske diplomatije Saudijske Arabije u kontekstu njene meke moci
predstavlja izuzetno znacajan poduhvat, koji pruza dublji uvid u kompleksne medunarodne
odnose i globalnu politicku arenu. Saudijska Arabija, kao klju¢na akterka na svjetskoj sceni,
pokusava da se odvoji od tradicionalne percepcije kao iskljucivo naftne sile, te da izgradi novi
identitet koji ¢e se temeljiti na inovaciji, tehnologiji i otvorenosti. U tom kontekstu, sportska
diplomatija se pojavljuje kao alat meke moci koji moze doprinijeti ostvarenju ovog cilja.
Analiziranjem strategija koje Saudijska Arabija implementira u sportskom sektoru - ulaganjem
u medunarodne sportske dogadaje, podrskom nacionalnim sportskim klubovima, i u¢es¢em u
globalnim sportskim federacijama - moguce je sagledati njihove dugoro¢ne implikacije na
percepciju zemlje u svijetu. Kroz analizu sportske diplomatije, istrazivanje ¢e osvijetliti moguce
benefite za Saudijsku Arabiju, poput privlaenja stranih investicija, povecanja turizma, i
izgradnje pozitivnog imidza zemlje. Istrazivanje ¢e takode ukazati na potencijalne rizike, poput
kritike na racun kr$enja ljudskih prava ili neadekvatne infrastrukture, te ¢e otvoriti prostor za
analizu strateskog upravljanja tim rizicima. U dubljem smislu, istrazivanje ¢e doprinijeti
razumijevanju mehanizama meke moc¢i i njene uloge u medunarodnim odnosima. Ovaj master
rad, kroz proucavanje slucaja Saudijske Arabije, nudi dragocjene spoznaje o promjenama u
globalnoj politici i demonstrira kako se u 21. vijeku medunarodni odnosi sve vise oblikuju kroz
nekonvencionalne alate, poput sporta i kulture, umjesto klasicne vojne mo¢i.

Predmet istrazivanja ovog rada je upotreba sportske diplomatije kao instrumenta meke
mo¢i za ostvarivanje spoljnopolitickih ciljeva i interesa subjekata medunarodnih odnosa. Za
razvoj koncepta meke moci najzasluzniji je Dzozef Naj, koji je meku mo¢ detaljno razradio u
svojoj knjizi Soft power: The means to success in world politics (2004.), iako je ovaj termin
prvi put upotrijebio jo§ 1990. godine. Meku mo¢ Naj definiSe kao sposobnost oblikovanja
preferencija drugih; sposobnost da na indirektan nacin dobijete ono Sto zelite odnosno kao
»drugo lice moc¢i*“ (Naj, 2004., 5.) Meka moc i tvrda mo¢ su povezane jer obje predstavljaju
aspekte sposobnosti da se postigne cilj uticuéi na ponasanje drugih i razlikuju se u najvecoj
mjeri po prirodi ponasanja i vrsti i nacinu koriStenja resursa (Naj, 2004., 7.) Naj navodi da
postoje tri glavna izvora meke moci neke drzave: njena kultura, njene politicke vrijednosti i
njena spoljna politika (Naj, 2004., 7.). lako Naj navodi kulturu kao jedan od izvora meke moc¢i,
sport takode predstavlja znacajan izvor meke mo¢i i sredstvo za ostvarivanje spoljnopolitickih
ciljeva i interesa. Bez sporta ne moZzemo da u potpunosti razumijemo savremeno drusto i
kulturu, jer Zivimo u svijetu u kojem je sport medunarodni fenomen (Jarvie, 2006., 2.). Znacaj

sportske diplomatije i kompleksna uloga sporta u domacoj i medunarodnoj politici privukli su
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u posljednjih nekoliko dekada istrazivace iz razlicitih disciplina, ukljucujuéi i one koji se bave
medunarodnim odnosima. Od Antic¢kih olimpijskih igara, preko srednjovjekovnih sportskih
takmicenja, do danas, sport je imao znacajnu ulogu u ostvarivanju mira, razvoju drzava i
promociji medunarodne saradnje. Ali sport takode moze biti instrument politicke propagande i
Sirenja ideologije na Sta nam ukazuju brojni primjeri iz proslosti kao npr. koristenje Olimpijskih
igara 1936. i Svjetski kup 1938. od strane nacistickog njemackog rezima, ¢esti bojkoti sportskih
dogadaja za vrijeme Hladnog rata, kao i zabrane uces$¢a sportista iz pojedinih drzava od
Juznoafricke Republike za vrijeme aparthejda, do zabrane ucesca ruskih i bjeloruskih sportista
u posljednjih nekoliko godina. [ako postoji milenijumska duga veza izmedu sporta i (svjetske)
politike, odnos izmedu sporta i diplomatije je i dalje nedovoljno razvijen, prije svega u
teorijskom smislu (Murray&Pigman, 2013., 1098.) Ne postoji opste prihvacena univerzalna
definicija sportske diplomatije iako su u porastu istrazivanja koja se bave analizom sporta kao
instrumenta za ostvarivanje spoljnopolitickih ciljeva. Samo na tzv. ,,Ping-pong diplomatiji‘
koja je 1970tih dovela do uspostavljanja diplomatskih odnosa izmedu NR Kine i SAD-a
napisano je na desetine nau¢nih radova (Postlethwaite, Jenkin & Sherrry, 2023., 363.) Za
potrebe ovog rada, sportsku diplomatiju ¢emo definisati kao ,,svjesno, stratesko i kontinuirano
koriStenje sporta, sportista i sportskih dogadaja od strane drzave i nedrzavnih aktera, kako bi se
sprovele politike, unaprijedila trgovina, razvoj, obrazovanje, imidz, reputacija, brend i
meduljudske veze* (Murray, 2018., iii). Fokus istrazivanja ovog rada bice razvoj sportske
diplomatije Saudijske Arabije, koja biljezi ogromna finansijska ulaganja u sport narocito u
posljednjoj dekadi. U okviru programa ”Vizija 2030, Saudijska Arabija je pokrenula obimne
sportske inicijative koje ukljucuju organizaciju velikih medunarodnih sportskih dogadaja,
izgradnju moderne sportske infrastrukture i strateske investicije u sportske klubove Sirom sveta.
Ova strategija je osmi$ljena da diverzifikuje ekonomiju zemlje, smanji zavisnost od nafte, i
poboljsa globalni imidz Saudijske Arabije. Cilj ovog istrazivanja je da analizira kako sportska
ulaganja doprinose upotrebi meke mo¢i Saudijske Arabije u medunarodnim odnosima.
Prvenstveno, rad c¢e ispitati politicke motive iza sportskih ulaganja i njihov uticaj na
ostvarivanje nacionalnih medunarodnih politickih ciljeva. Kroz detaljnu analizu, razmatrace se
kako Saudijska Arabija koristi sport kao instrument za poboljSanje svog medunarodnog ugleda
i jacanje diplomatskih odnosa, posebno u kontekstu kritika vezanih za ljudska prava.
Istrazivanje ¢e takode obuhvatiti procjenu ekonomskog uticaja sportskih ulaganja na lokalnu i
nacionalnu ekonomiju Saudijske Arabije. Analizirace se kako ova ulaganja doprinose otvaranju
novih radnih mjesta, privlacenju stranih investicija i stimulisanju turisticke industrije.

Dugoro¢na odrzivost sportskih projekata je jos jedan vazan aspekt koji ¢e biti analiziran u radu.
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Procjena ¢e ukljucivati ispitivanje uticaja na prirodne resurse, infrastrukturu i lokalnu
zajednicu. Takode ¢e se razmatrati potencijalni rizici i izazovi, kao $to su socijalne nejednakosti
i pitanja ljudskih prava. Konac¢ni cilj ovog istrazivanja je da pruzi sveobuhvatni
multidimenzionalan uvid u kompleksnost i znacaj velikih finansijskih ulaganja u sport u
Saudijskoj Arabiji. Ovo istrazivanje ¢e pomoci u razumijevanju sportske diplomatije kao izvora
meke moci, koja moze doprinjeti ekonomskom razvoju, istovremeno pruzajuéi preporuke za
odrziv i efikasan razvoj sportskih projekata u buduénosti. Rad ¢e doprinjeti naucnim
diskusijama o ulozi sporta i sportske diplomatije u medunarodnim odnosima i ponuditi dodatan
uvid u politike i strategije Saudijske Arabije.

Primarna hipoteza ovog rada polazi od tvrdnje da velika finansijska ulaganja Saudijske
Arabije u sport sluze kao instrument meke moc¢i kojim drzava nastoji da unaprijedi svoju
poziciju u medunarodnim odnosima, poboljsa svoj imidz na svjetskoj sceni i diverzifikuje svoju
ekonomiju. Iz ove osnovne hipoteze proizasle su sljedeée pomocéne hipoteze:

- Saudijska Arabija koristi sportsku diplomatiju kako bi poboljsala svoj imidz i reputaciju.

- Na ovaj nacin drzava tezi smanjenju negativnih percepcija vezanih za politicka i ljudska prava
te koristi sport kao instrument za izgradnju medunarodnih partnerstava.

- Ulaganja u sport su dio Sire strategije diverzifikacije ekonomije i smanjenja zavisnosti od nafte
Sto je sustinski cilj programa “Vizija 2030”.

- Saudijska Arabija na ovaj nacin posredstvom sportske diplomatije i sportskih investicija jaca
svoja medunarodna partnerstva.

Kulturni realizam, teorijski pristup koji se fokusira na ulogu kulture u medunarodnim
odnosima, nudi drugaciji pogled na meku mo¢. U dokazivanju gore pomenutnih hipoteza, rad
se oslanja na teoriju kulturnog realizma, koji se fokusira na ulogu kulture, ali i sporta u
medunarodnim odnosima. Kulturni realisti, poput Berija Buzana (Barryja Buzana) i Olija
Vevera (Olija Wevera), naglaSavaju kako kultura moze biti izvor mo¢i i1 uticaja u
medunarodnoj areni, ali i nacin na koji se kulturne vrijednosti i norme mogu koristiti za
odrZavanje ili promjenu medunarodnog poretka. U ovom kontekstu, sport se ne dozivljava samo
kao oblik zabave ili fizicke aktivnosti, ve¢ kao sredstvo kulturne promocije i politickog uticaja.
Sportska diplomatija, prema kulturnim realistima, (Sugden, 2010) koristi sport za Sirenje
specificnih kulturnih vrijednosti koje odrazavaju interese drzave. Na primjer, sportske
manifestacije poput Olimpijskih igara ili Svjetskog prvenstva u fudbalu mogu posluziti kao
platforme za demonstraciju kulturne i politicke snage nacije, te Sirenje vrijednosti koje se zele

prosiriti na globalnom nivou. (Toohey & Veal 2007)



Jedan od primjera moze biti upotreba sporta u izgradnji identiteta Evropske unije. Kroz
razlicite sportske inicijative i projekte, EU nastoji promovisati svoje vrijednosti kao §to su
multikulturalizam, inkluzivnost i zajednistvo. (Rofe, 2010) Ovakva vrsta sportske diplomatije
ne samo da jaca unutrasnju koheziju unije, ve¢ takode promovise ideju europskog identiteta na
globalnoj sceni, koriste¢i sport kao medijum za kulturnu i politi¢ku promociju. (Roche, 2000)

Istrazivanje sportske diplomatije kao instrumenta meke moc¢i Saudijske Arabije
oslanja¢e se prije svega na studiju slucaja. lako studije slucaja mogu da se koriste u
kvalitativnim i kvantitativnim istrazivanjima, za potrebe ovog rada bice koristena kvalitativna
analiza. Studija slucaja je detaljna i dubinska analiza odredenog primjera ili pojave. Jin (Yin,
2002.) studiju slucaja smatra znac¢ajnom istrazivatkom strategijom, koja doprinosi znanju o
individualnim, grupnim, organizacijskim i kompleksnim druStvenim fenomenima. Za potrebe
ovog rada studija sluCaja se definiSe kao empirijsko istrazivanje, koje proucava fenomen u
njegovom prirodnom kontekstu, posebno kada granice izmedu fenomena i konteksta nisu
ocigledne (Yin, 2002., 24-25.) Studije slucaja mogu da obuhvataju studije jednog slucaja i
studije vise slucajeva i one predstavljaju samo ,,dvije verzije u dizajnu studije slucaja“ (Yin,
2002., 25.); ovo istrazivanje predstavlja studiju jednog slucaja. Studije slucaja se primjenjuju
kao istrazivacka strategija kada ,,istraziva¢ ima slabu kontrolu nad dogadajima ili kad je u
zaristu savremeni fenomen unutar nekog konteksta stvarnog zivota“ i kada istraziva¢ pokusava
dati odgovor na pitanja ,,kako* ili ,,zasto* (Yin, 2002., 11.). Studija slucaja je primijenjena u
ovom istrazivanju da bi se analiziralo kako i zaSto Saudijska Arabija koristi sportsku
diplomatiju kao instrument meke mo¢i. U politikoloskim studijama istrazivaci ,,posmatraju
slucajeve kroz viseslojna so¢iva, mijeSaju istoriju i analizu, specifi¢ne detalje i Sire implikacije,
¢esto u privla¢noj kombinaciji“ (Hagne/Harrop/Breslin, 2001:441-442). Primarni i sekundarni
izvori bi¢e analizirani procesom pracenja, a provjera validnosti interpretacije i rezultata
metodom triangulacije.

Primarni cilj ovog istrazivanja je analiza upotrebe sportske diplomatije kao instrumenta
meke moci kroz studiju slucaja Saudijske Arabije. Istrazivanje tezi da ponudi odogovore na
pitanja: koji su glavni razlozi upotrebe sportske diplomatije kao instrumenta meke mo¢i; da li i
u kojoj mjeri sportska diplomatija moze pomo¢i u poboljSanju negativnog imidza subjekta
medunarodnih odnosa; koji su ekonomski benefit velikih ulaganja u sport i sportsku
diplomatiju; da li i u kojoj mjeri sportska diplomatija moze doprinjeti prevazilazenju holandske
bolesti Saudijske Arabije, odnosno zavisnosti o samo jednoj industriji. Istrazivanje ima za cilj
da produbi razumijevanje sportske diplomatije kao instrumenta meke moc¢i u savremenim

medunarodnim odnosima. Takode, tezi da pruzi sveobuhvatan prikaz sportske diplomatije kao
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sredstva meke moci kojim se subjekti medunarodnih odnosa koriste u ostvarivanju svojih
spoljnopolitickih ciljeva. Nastoji da otkrije motive, politike, strategije kao i prakticnu primjenu
sportske diplomatije kroz studiju slucaja Saudijske Arabije. Na ovaj nacin, istrazivanje tezi da
prosiri saznanja o kompleksnosti svjetske politike i dinamici medunarodnih kretanja.
Istrazivanje velikih finansijskih ulaganja u sport u Saudijskoj Arabiji i analiza sportske
diplomatije kao instrumenta meke mo¢i Saudijske Arabije ima znacajnu nau¢nu i drustvenu
opravdanost. Saudijska Arabija je u posljednjih nekoliko godina zapocela obimne investicije u
sportske projekte, Sto ukljucuje organizovanje medunarodnih sportskih dogadaja, izgradnju
sportske infrastrukture i finansiranje sportskih klubova Sirom svijeta. Ove aktivnosti su dio Sireg
plana ekonomske diverzifikacije i poboljSanja globalnog imidza zemlje, poznatog kao “Vizija
2030”. Sa naucne tacke glediSta, ovo istrazivanje je opravdano jer doprinosi razumijevanju
uloge sporta u savremenoj medunarodnoj politici. Sport je postao znacajan instrument meke
mo¢i koji zemlje koriste za jacanje svog medunarodnog ugleda i izgradnju diplomatskih
odnosa. Istrazivanje ¢e omoguciti dublju analizu kako Saudijska Arabija koristi sport za
promociju svojih politickih i ekonomskih interesa, i kako ova strategija utice na njenu poziciju
u globalnom kontekstu. Sa drustvenog aspekta, ovo istrazivanje je znacajno jer se bavi
pitanjima koja su od Sireg javnog interesa. Ulaganja u sport mogu imati brojne pozitivne efekte
na lokalno stanovnistvo, ukljucujuci poboljSanje zdravlja, povec¢anje ekonomskih moguénosti i
jaCanje nacionalnog ponosa. Medutim, vazno je takode analizirati potencijalne negativne
aspekte, kao Sto su socijalne nejednakosti ili pitanja ljudskih prava. Istrazivanje ¢e pomoci u
identifikaciji tih aspekata i pruziti preporuke za odrzivi razvoj sportskih projekata. Ukratko,
istrazivanje velikih finansijskih ulaganja u sport u Saudijskoj Arabiji i njihovog uticaja na
medunarodne odnose je opravdano kako sa nauc¢nog, tako i sa druStvenog aspekta. Ono pruza
vazne uvide u kompleksnu dinamiku savremenih medunarodnih odnosa i nudi moguénosti za

poboljsanje strategija razvoja sporta i drustva uopste.
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Koncept meke modi: Definicija, razvoj i primjena u medunarodnim odnosima

U savremenom geopolitickom okruzenju, tradicionalni koncepti moci i uticaja
konstantno se redefiniSu pod pritiskom novih realnosti koje karakteriSe visok stepen
meduzavisnosti i kompleksnosti. Koncept mo¢i, kao jedan od temeljnih analitickih okvira u
disciplini medunarodnih odnosa, prosao je kroz znacajnu transformaciju od svog klasi¢nog
razumijevanja kao sposobnosti prinude drugih aktera, do sofisticiranijih oblika koji ukljucuju
nematerijalne resurse i strategije uticaja. U tom kontekstu, meka mo¢ predstavlja
revolucionarnu paradigmu koja je izvrSila dubok uticaj na teoriju i praksu medunarodne
politike, postavsi nezaobilazni element strateSskog promisljanja drzava i drugih medunarodnih
aktera. Ovaj rad pruza detaljnu analizu koncepta meke moci, od njegovog nastanka u djelima
harvardskog politikologa Dzozefa Naja (Joseph Nye), preko njegove konceptualne evolucije,
do konkretnih manifestacija i instrumenata kojima se realizuje u savremenoj diplomatskoj
praksi.

Konceptualna inovacija koju je DZozef Naj uveo u teorijski diskurs medunarodnih
odnosa pocetkom devedesetih godina proslog vijeka predstavlja svojevrsni odgovor na
fundamentalne promjene u globalnom poretku nakon Hladnog rata. Naj je uocio da
transformacija medunarodnog sistema zahtijeva i preispitivanje osnovnih pojmova kojima se
opisuju odnosi medu drzavama, ukljucujuc¢i i sam koncept mo¢i. U svom pionirskom djelu
"Bound to Lead: The Changing Nature of American Power" iz 1990. godine, Naj je prvi put
elaborirao ideju meke moci, definisuci je kao "sposobnost da se oblikuju preferencije drugih"
(Nye, 1990:166). Ova naizgled jednostavna definicija otvorila je put za potpuno novi pristup
razumijevanju medunarodnog uticaja, koji prevazilazi tradicionalne okvire materijalnih resursa
i prinude.

Zarazliku od tvrde mo¢i, koja se manifestuje kroz vojnu silu i ekonomski pritisak, meka
mo¢ djeluje kroz privlacnost, ubjedivanje i sposobnost postavljanja agende. Kao §to Naj
objasnjava: "Tvrda mo¢ moze pocivati na podsticajima (Sargarepa) ili prijetnjama (Stap). Ali
ponekad mozete posti¢i zeljene rezultate bez opipljivih prijetnji ili podsticaja... Ova vrsta
indirektne mo¢i — navodenje drugih da Zele ono Sto vi Zelite — moze se nazvati kooptivna ili
meka mo¢" (Nye, 2004a:5). Osnovna logika meke moci time predstavlja sustinski odmak od
tradicionalnih realistickih pristupa medunarodnim odnosima, koji su dominantno fokusirani na
materijalne kapacitete drzava, posebno vojne i ekonomske resurse. Umjesto toga, meka moc
uvodi u analizu kulturoloske, ideoloske i vrijednosne faktore koji oblikuju ponasanje aktera na

medunarodnoj sceni.
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Razvoj koncepta meke mo¢i nije bio linearan proces, ve¢ rezultat stalnog dijaloga
izmedu teorije i prakse, kao i odgovor na kritike i izazove koje su dolazile iz razlicitih teorijskih
Skola medunarodnih odnosa. Sam Naj je kontinuirano dopunjavao i revidirao svoju teoriju,
odgovaraju¢i na promjenjive globalne okolnosti i teorijske izazove. U svom uticajnom djelu
"Soft Power: The Means to Success in World Politics" (2004), Naj je dodatno razradio koncept,
identifikujuéi tri primarna izvora meke moci: kulturu (u aspektima koji su privlacni drugima),
politicke vrijednosti (kada se dosljedno primjenjuju kod kuce i u inostranstvu) i vanjsku politiku
(kada se dozivljava kao legitimna i moralno utemeljena). Takav trodimenzionalni model postao
je standardni okvir za analizu resursa meke moci razli¢itih drzava i nedrzavnih aktera.

Vazno je ista¢i da meka mo¢ nije samo teorijski konstrukt, ve¢ ima duboke implikacije
za strateSku praksu drzava i drugih medunarodnih aktera. Naime, ukoliko drzave Zele
maksimizirati svoju sposobnost uticaja u medunarodnom sistemu, moraju razvijati i njegovati
nematerijalne resurse koji ¢ine osnovu meke moéi. Konkurencija za meku moc¢ postala je
jednako vazna kao i tradicionalno nadmetanje u vojnoj ili ekonomskoj sferi, Sto potvrduje i
rastuci trend ulaganja drzava u kulturnu diplomatiju, medunarodne medije, obrazovne razmjene
1 druge instrumente meke moci. Kako navodi Naj: "U informacionom dobu, mo¢ sve vise zavisi
od sposobnosti da se oblikuje narativ koji utice na ponasanje drugih" (Nye, 2011:19).

Evolucija koncepta meke mocéi nije se zaustavila na prvobitnoj formulaciji, veé je
dozivjela znacajnu nadogradnju kroz uvodenje koncepta pametne mo¢i (smart power). Naime,
nakon odredenog perioda dominacije diskursa meke moc¢i u akademskim i politickim
krugovima, postalo je jasno da meka mo¢ sama po sebi nije dovoljna za ostvarivanje
kompleksnih spoljnopolitickih ciljeva. Pametna mo¢, koju Naj definiSe kao "sposobnost
kombinovanja resursa tvrde i meke moci u efikasne strategije" (Nye, 2009, str. 160), predstavlja
sofisticiraniji pristup koji prepoznaje komplementarnost razli¢itih oblika moci. Ovaj koncept je
posebno vazan u kontekstu multipolarnog svijeta 21. vijeka, u kojem nijedna drzava ne moze
oslanjati iskljucivo na jedan tip resursa za ostvarivanje svojih ciljeva.

Za potpuno razumijevanje koncepta meke moci, neophodno je jasno razgraniciti ovaj
pojam od srodnih koncepata, prvenstveno tvrde mo¢i, koja predstavlja njegov konceptualni
antipod. Tvrda mo¢, prema Najovoj definiciji, podrazumijeva "sposobnost da se mijenja
ponasanje drugih kako bi se postigli Zeljeni ishodi" (Nye, 2004a, str. 5). Ova vrsta moci poc¢iva
prvenstveno na materijalnim resursima — vojnoj sili i ekonomskim instrumentima. Primjena
tvrde moc¢i obi¢no ukljucuje razliCite oblike prinude, od vojnih intervencija i prijetnji, do

ekonomskih sankcija i finansijskih podsticaja. Za razliku od toga, meka moc¢ djeluje kroz
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privlacnost, ubjedivanje i kooperaciju, oslanjajuci se na nematerijalne resurse poput kulturnih
vrijednosti, politickih ideala i diplomatskog ugleda.

Iako su konceptualno razliciti, tvrda i meka mo¢ u praksi ¢esto djeluju komplementarno
i tesko ih je potpuno razdvojiti. Kao §to primjecuje Naj: "Tvrda i meka mo¢ su povezane jer su
oboje aspekti sposobnosti postizanja necijih ciljeva uticanjem na ponaSanje drugih. Razlika
izmedu njih je u stepenu, i u prirodi ponasanja i u opipljivosti resursa" (Nye, 2004b, str. 7). Ova
konceptualna distinkcija ima duboke prakti¢ne implikacije za strateSku praksu drzava. Naime,
dok tvrda mo¢ moze biti efektivna u postizanju konkretnih, kratkoro¢nih ciljeva, meka moc¢ je
Cesto efikasnija u oblikovanju dugoroc¢nih preferencija i stavova drugih aktera.

Iz pomenutog odnosa tvrde i meke mo¢i proistekao je i koncept pametne moci, kao
svojevrsni integrativni pristup koji nastoji prevazici ogranic¢enja oba pristupa. Pametna moc¢ nije
puki zbir tvrde i meke moci, ve¢ predstavlja strateSku integraciju ovih resursa na nacin koji
maksimizira njihovu efektivnost u konkretnim okolnostima. Naj naglasava da "pametna mo¢
nije ni tvrda ni meka. To je oboje" (Nye, 2009:162). Ovaj koncept prepoznaje da razlicite
situacije zahtijevaju razli¢ite kombinacije instrumenata moc¢i, te da je sposobnost kontekstualno
prilagodene primjene razlicitih resursa kljucna za uspjes$nu vanjsku politiku u 21. vijeku.

[lustrativan primjer primjene pametne mo¢i moze se naci u americkoj vanjskoj politici
nakon 2008. godine, kada je administracija predsjednika Baraka Obame eksplicitno usvojila
ovaj koncept kao vodilju svoje diplomatske strategije. TadaSnja drzavna sekretarka Hilari
Klinton definisala je pametnu mo¢ kao "puni spektar alata na naSem raspolaganju —
diplomatskih, ekonomskih, vojnih, politickih, pravnih i kulturnih — biraju¢i pravi alat, ili
kombinaciju alata, za svaku situaciju" (Clinton, 2009). Ova formulacija jasno ukazuje na
pragmaticnu prirodu koncepta pametne moci, koji nastoji prevazi¢i ideoloske debate o
superiornosti jednog ili drugog pristupa u korist situaciono prilagodene primjene razlicitih
instrumenata.

Kada se razmatraju konkretni instrumenti meke moé¢i u medunarodnim odnosima,
neophodno je identifikovati Sirok spektar mehanizama i praksi kojima drzave i drugi akteri
mogu projektovati svoju privlacnost i uticaj. Ovi instrumenti se mogu klasifikovati na razlicite
nacine, ali najcesce se grupisu u nekoliko klju¢nih kategorija: kulturna diplomatija, obrazovne
1 nau¢ne razmjene, medunarodni mediji i komunikacije, razvojna pomo¢ i javna diplomatija u
najSirem smislu.
meke moc¢i. Ona podrazumijeva razmjenu ideja, informacija, umjetnickih djela i drugih

aspekata kulture medu narodima, sa ciljem unaprijedenja medusobnog razumijevanja i jacanja
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bilateralnih odnosa. Kako navodi Tajler (Tyler, 2016, str. 32), "kulturna diplomatija djeluje kao
most izmedu nacija, omogucavajuc¢i komunikaciju na nivou koji Cesto prevazilazi politicke
barijere". Primjeri kulturne diplomatije ukljuc¢uju medunarodne filmske festivale, umjetnicke
izlozbe, muzicke turneje, knjizevne dogadaje i druge forme kulturne razmjene koje doprinose
pozitivnoj percepciji jedne zemlje u inostranstvu.

Obrazovne i nau¢ne razmjene predstavljaju drugi kljucni instrument meke moc¢i, koji
ima posebno dugorocne efekte. Programi poput americkog Fulbrajta (Fulbright), britanskog
Ceveninga (Chevening) ili kineskog Konfudijevog instituta omoguéavaju formiranje mreza
uticaja kroz obrazovanje stranih elita i stvaranje dugotrajnih veza sa buduc¢im liderima. Kako
istiCe Atkinson (2010, str. 1): "Obrazovne razmjene stvaraju 'mostove' izmedu kultura i
drustava, koji traju dugo nakon $to formalni politicki odnosi doZive uspone i padove".
Istrazivanja pokazuju da studenti koji studiraju u inostranstvu Cesto razvijaju pozitivnije
stavove prema zemlji domacinu i njenim vrijednostima, §to predstavlja znacajan resurs meke
moc¢i.

Medunarodni mediji i strateSke komunikacije predstavljaju sve vazniji instrument meke
mo¢i u digitalnom dobu. Drzave Sirom svijeta investiraju znacajna sredstva u medunarodne
medijske servise poput ruskog RT-a, kineskog CGTN-a, katarskog Al Dzazire ili britanskog
BBC World Service-a. Ovi mediji sluze ne samo za prenosenje informacija, ve¢ i za oblikovanje
narativa o medunarodnim dogadajima iz perspektive zemlje koja ih finansira. Kao §to navodi
Gregori¢-Bon (2019, str. 213): "Medunarodni mediji su postali klju¢no bojno polje u
geopoliti¢koj borbi za srca i umove globalnog auditorijuma”. U eri drustvenih mreza i digitalne
diplomatije, ovaj aspekt meke moc¢i dobija dodatno na znacaju, omogucavajuci direktnu
komunikaciju sa stranim javnostima bez tradicionalnih posrednika.

Medunarodna razvojna pomo¢ takode predstavlja znaCajan instrument meke moci,
posebno za ekonomski razvijene zemlje. Kroz finansiranje projekata razvoja infrastrukture,
zdravstvene zaStite, obrazovanja i drugih javnih dobara u zemljama u razvoju, donatori mogu
projektovati sliku velikodusnosti i odgovornosti, istovremeno stvaraju¢i dugorocne odnose
zavisnosti i uticaja. Kineska inicijativa "Pojas i put" predstavlja paradigmatski primjer kako se
razvojna pomo¢ i ekonomska saradnja mogu koristiti kao instrument meke mo¢i na globalnom
nivou. Kako navodi Kurlantzick (2007, str. 65): "Razvojna pomo¢ moze transformisati
ekonomski uticaj u politicku privlacnost, posebno kada je povezana sa narativom o
zajedni¢kom razvoju i win-win saradnji".

Javna diplomatija, u najSirem smislu, obuhvata sve prethodno navedene instrumente,

kao i niz drugih aktivnosti usmjerenih na komunikaciju sa stranim javnostima. Melissen
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definiSe javnu diplomatiju kao "instrument koji koriste drzave, udruzenja drzava i neki
subnacionalni i nevladini akteri za razumijevanje kultura, stavova i ponasanja; izgradnju i
upravljanje odnosima; i uticaj na misljenja i akcije za unaprijedenje svojih interesa i vrijednosti"
(Melissen, 2005, str. 11). Savremena javna diplomatija sve viSe podrazumijeva dvosmjernu
komunikaciju i angazovanje stranih javnosti, a ne samo jednosmjerno projektovanje poruka. U
kontekstu rastuéeg znacaja digitalnih tehnologija, digitalna diplomatija ili "e-diplomatija"
postaje sve znacajniji instrument meke moc¢i. Ona podrazumijeva koristenje drustvenih mreza,
online platformi i drugih digitalnih alata za ostvarivanje diplomatskih ciljeva i komunikaciju sa
globalnom publikom. Manor i Segev (2015, str. 89) isti¢u da "digitalna diplomatija omogucava
drzavama da zaobidu tradicionalne medijske gatekeepers i direktno komuniciraju sa milionima
ljudi Sirom svijeta". Ministri vanjskih poslova, ambasade i drugi diplomatski akteri aktivno
koriste platforme poput Tvitera, Fejsbuka i Instagrama za projektovanje nacionalnog narativa i
vrijednosti.

Sportska diplomatija predstavlja jo§ jedan rastu¢i instrument meke moci, koji
kombinuje elemente kulturne diplomatije i strateSkog brendiranja nacije. Organizacija velikih
sportskih dogadaja poput Olimpijskih igara, FIFA Svjetskog prvenstva ili Formule 1 moze
znacajno unaprijediti medunarodni prestiz zemlje domacina i projektovati sliku modernosti,
organizovanosti i gostoprimstva. Kao §to Murray (2018, str. 56) navodi: "Sport ima jedinstvenu
sposobnost da prevazide politicke, socijalne, ekonomske i kulturne barijere, te predstavlja ideal
diplomatskog alata jer je inkluzivan i pristupacan svima". Primjeri Katara, Ujedinjenih
Arapskih Emirata i Saudijske Arabije pokazuju kako se sportska diplomatija moze koristiti za
transformaciju medunarodnog imidza i diverzifikaciju geostrateske pozicije.

Ekonomska diplomatija i trgovinski odnosi, iako ¢esto klasifikovani kao instrumenti
tvrde mo¢i, u odredenim okolnostima mogu funkcionisati i kao resursi meke mo¢i. Kako navodi
Berridge (2010, str. 170): "Ekonomska diplomatija moze generisati meku mo¢ kada stvara
percepciju zajednickog prosperiteta i win-win saradnje". Primjera radi, kineska ekonomska
diplomatija u Africi €esto je pracena narativom o "juznoj saradnji" i "zajednickom razvoju", sto
joj daje dodatnu dimenziju meke moci koja prevazilazi puku materijalnu razmjenu.

Multilateralna diplomatija i angazman u medunarodnim organizacijama takode
predstavljaju vaZan instrument projektovanja meke moci. Kroz aktivno uceSce u
multilateralnim forumima, drzave mogu demonstrirati svoju posvecenost globalnom
upravljanju, medunarodnom pravu i kolektivnom rjesavanju problema. Kako primjec¢uje Moons
(2017, str. 403): "Lideri u medunarodnim organizacijama cesto uzivaju 'moc¢ iz sjene' koja im

omogucava da oblikuju agende 1 norme daleko iznad formalnih ovlastenja njihovih pozicija".
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Skandinavske zemlje predstavljaju dobar primjer kako i manje drzave mogu akumulirati
znacajnu meku mo¢ kroz aktivno uc¢esce u medunarodnim organizacijama i promovisanje normi
poput odrzivog razvoja, rodne ravnopravnosti i ljudskih prava.

Humanitarna diplomatija i odgovor na krize predstavljaju jos jednu dimenziju meke
moc¢i koja postaje sve znacajnija u globalizovanom svijetu suo¢enom sa brojnim izazovima, od
pandemija do klimatskih katastrofa. Brza i efikasna pomo¢ u kriznim situacijama moze
znacajno unaprijediti medunarodni imidZ zemlje i generisati dugoro¢nu zahvalnost pogodenih
populacija. Kao §to isti¢e Morgenthau u svojoj klasi¢noj studiji (1962, str. 301): "Strana pomo¢
je najjeftinija sigurnosna polisa koju je bogata nacija ikada mogla kupiti". Primjera radi,
kubanska "medicinska diplomatija", koja podrazumijeva slanje hiljada ljekara u zemlje
pogodene prirodnim katastrofama ili zdravstvenim krizama, predstavlja znacajan resurs meke
mo¢i za ovu karipsku drzavu.

U kontekstu savremenih medunarodnih odnosa, vazno je prepoznati da instrumenti
meke moci nisu ekskluzivni domen drzava, ve¢ ih sve viSe koriste 1 nedrzavni akteri,
ukljucujuci multinacionalne korporacije, nevladine organizacije i medunarodne fondacije. Kao
Sto primjecuje Slaughter (2017, str. 89): "U umrezenom svijetu, mo¢ se distribuiSe medu
razli¢itim akterima, a sposobnost povezivanja i mobilizacije resursa postaje kljucna dimenzija
uticaja". Organizacije poput Fondacije Bill i Melinda Gates, Medunarodnog olimpijskog
komiteta ili Amnesty International-a posjeduju znacajne resurse meke moci i mogu uticati na
globalne agende nezavisno od drzava.

Primjena koncepta meke moc¢i u praksi medunarodnih odnosa pokazuje znacCajne
varijacije medu razli¢itim drzavama, Sto reflektuje njihove razliite istorijske kontekste,
kulturne specificnosti i strateske ciljeve. Sjedinjene Americke Drzave dugo su smatrane
paradigmatskim primjerom efikasne primjene meke mod¢i, oslanjaju¢i se na globalnu
privlacnost svoje popularne kulture, vrijednosti liberalne demokratije i obrazovnih institucija.
Kao $to primjecuje Copeland (2011, str. 172): "Americka meka moc¢ je cesto funkcionisala kao
'nevidljiva ruka' koja je usmjeravala medunarodne odnose u pravcu povoljnom za americke
interese". Medutim, unilateralni postupci u vanjskoj politici, posebno tokom "rata protiv
terorizma", znacajno su narusili americku meku mo¢ u mnogim dijelovima svijeta.

Evropska unija predstavlja drugaciji model meke mo¢i, koji se primarno oslanja na
normativni uticaj i privlacnost svoje socijalne trziSne ekonomije. Manners (2002, str. 235) uveo
je koncept "normativne moc¢i Evrope", koja djeluje kroz "ideacionu dimenziju, koja obuhvata
ideje, principe i norme koje definiSu 'ono §to je normalno' u medunarodnim odnosima".

Evropska meka mo¢ posebno je izrazena u njenom neposrednom susjedstvu, gdje perspektiva
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¢lanstva u EU djeluje kao snazan podsticaj za unutrasnje reforme i uskladivanje sa evropskim
standardima.

Azijske sile poput Kine i Japana razvile su svoje distinktivne pristupe mekoj moc¢i, koji
reflektuju njihove kulturne specificnosti i strateske ciljeve. Kako primje¢uje Chen (2017, str.
122): "Kineska meka mo¢ razlikuje se od zapadnih modela po svom naglasku na drzavno
vodenje, harmoniju i ekonomski razvoj umjesto liberalnih politickih vrijednosti". Japanski
koncept "Cool Japan", s druge strane, fokusira se na projektovanje kulturne privlacnosti kroz
anime, mangu, gastronomiju i druge manifestacije japanske kreativne industrije. Rusija
predstavlja posebno zanimljiv slucaj u kontekstu meke moci, jer je razvila pristup koji neki
autori nazivaju "oStrom mo¢i" (sharp power). Kako definisu Walker i Ludwig (2017, str. 6),
osStra mo¢ "probada, penetrira ili perforira informaciono i politicCko okruzenje u ciljnim
zemljama", cesto kroz manipulativne ili subverzivne taktike. Ruski pristup ukljucuje
kombinaciju medunarodnih medija (RT, Sputnik), kulturne diplomatije (Russkiy Mir fondacija)
i digitalnih operacija uticaja, sa ciljem projektovanja alternativnog narativa o globalnim
dogadajima i podrivanja zapadnih liberalnih vrijednosti. Regionalne sile poput Brazila, Indije,
Turske i Juzne Afrike takode razvijaju svoje specificne strategije meke moci, Cesto
naglasavaju¢i svoju ulogu predstavnika Globalnog juga i1 =zagovornika pravednijeg
medunarodnog poretka. Kao §to primjecuje Chatin (2013, str. 301): "Ove zemlje kombinuju
tradicionalne instrumente meke moc¢i sa diskursom o juznoj solidarnosti i multipolarnom
svijetu, stvarajuéi hibridni pristup koji rezonuje sa razli¢itim publikama".

Kriticko promisljanje koncepta meke moci otkriva odredena ogranicenja i izazove u
njegovoj teorijskoj konceptualizaciji i prakti¢noj primjeni. Jedan od klju¢nih izazova odnosi se
relativno precizno kvantifikovati (veli¢ina oruzanih snaga, BDP, itd.), resursi meke mo¢i su po
svojoj prirodi difuzni i teSko mjerljivi. Kako primje¢uje Layne (2010, str. 57): "Tesko je
empirijski demonstrirati kauzalnu vezu izmedu meke moc¢i i konkretnih promjena u ponasanju
drugih aktera".

Drugi znacajan izazov odnosi se na vremensku dimenziju meke moci. Naime, dok tvrda
mo¢ moZe proizvesti trenutne efekte, meka mo¢ djeluje sporije i dugorocnije, Sto oteZava njenu
integraciju u politicke cikluse koji su ¢esto orijentisani na kratkoro¢ne rezultate. Kao §to navodi
Hayden (2012, str. 38): "Meka mo¢ moze zahtijevati generacije da proizvede opipljive
rezultate, dok politi¢ari Cesto traze brze pobjede koje mogu kapitalizovati tokom svog
mandata". Tre¢i izazov odnosi se na kontrolabilnost instrumenata meke moc¢i. Mnogi resursi

meke mo¢i, poput kulturne privla¢nosti ili politickih vrijednosti, nisu pod direktnom kontrolom
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drzave, ve¢ proizilaze iz aktivnosti civilnog drustva, kompanija i pojedinaca. Nye (2004a, str.
17) priznaje ovaj problem kada kaze: "Mnogi resursi meke mo¢i su izvan kontrole vlada, i efekti
meke moci znacajno zavise od prihvatanja od strane ciljnih publika". Ovo stvara znacajne
izazove za stratesSko planiranje i implementaciju politika meke moci.

Uprkos ovim izazovima, koncept meke moci ostaje nezaobilazni element strateSkog
promisljanja drzave u 21. vijeku. Kako navodi Wilson (2008, str. 114): "Meka mo¢ nije zamjena
za tvrdu mo¢, ali predstavlja esencijalnu komponentu ukupne strategije nacionalne moci u
kontekstu globalizacije i informacione revolucije". Sposobnost drzave da efektivno kombinuje
razlicite instrumente mo¢i, prilagodavajucéi ih specificnim kontekstima i ciljevima — odnosno,
da praktikuje pametnu mo¢ — postaje kljucna determinanta uspjeha u savremenoj medunarodnoj
areni. Uticaj digitalne revolucije na konceptualizaciju i praksu meke moci predstavlja posebno
vaznu dimenziju koja zasluzuje detaljnije razmatranje. Kao $to primjecuje Owen (2015, str.
213): "Digitalizacija mijenja samu prirodu moc¢i, stvaraju¢i nove oblike uticaja koji prevazilaze
tradicionalne drzavne strukture". DruStvene mreze, digitalne platforme i mobilne aplikacije
omogucavaju direktnu komunikaciju sa globalnim publikama, zaobilaze¢i tradicionalne
gatekeeper poput mainstream medija i diplomatskih kanala. Ovo stvara nove moguénosti za
projektovanje meke moci, ali i izazove u vidu fragmentacije publika, informacionog
prezasicenja i dezinformacija.

Fenomen "propagande 2.0", kako ga naziva Bjola (2017, str. 19), predstavlja poseban
izazov za koncept meke moci u digitalnom dobu. Za razliku od tradicionalne propagande, koja
je bila eksplicitno identifikovana kao takva, savremene operacije uticaja ¢esto se odvijaju kroz
naizgled organske i autenti¢ne kanale, oteZavajuéi razlikovanje izmedu benignog kulturnog
uticaja i strateSke manipulacije. Ovo zamagljivanje granica izmedu meke moc¢i i informacionih
operacija predstavlja znacajan izazov za teorijsku konceptualizaciju i prakti¢nu primjenu
koncepta. Koncept meke moci predstavlja jednu od najuticajnijih inovacija u teoriji
medunarodnih odnosa u posljednjih nekoliko decenija, fundamentalno mijenjajuci nacin na koji
razumijemo mo¢ i uticaj u globalnoj politici. Od svog zacetka u radovima Dzozefa Naja, kroz
teorijsku evoluciju koja je rezultirala konceptom pametne moci, do prakti¢ne primjene kroz
razlicite instrumente javne i kulturne diplomatije, meka mo¢ je postala nezaobilazni element
strateSkog promiSljanja drzava i drugih medunarodnih aktera. Iako suocen sa znacajnim
konceptualnim i praktiénim izazovima, ovaj teorijski okvir pruza bogat analiticki aparat za
razumijevanje kompleksnih dinamika uticaja u savremenom medunarodnom sistemu.
Buduénost koncepta meke moci lezi u njegovoj sposobnosti da se adaptira na nove realnosti

koje oblikuju medunarodni sistem — od tehnoloskih promjena koje transformisu komunikacione
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obrasce, preko rastu¢eg znacaja nedrzavnih aktera, do novih geopolitickih realnosti koje
karakteriSe uspon novih centara mo¢i. Kao sto primjecuje sam Naj: "U svijetu gdje su granice
sve propusnije, a informacije sve dostupnije, sposobnost privlacenja i ubjedivanja postaje
jednako vazna kao i sposobnost prisile" (Nye, 2011, str. 81). Razumijevanje i efikasna primjena
meke modi, stoga, ostaju kljucni izazovi za teoretiCare i prakticare medunarodnih odnosa u

decenijama koje dolaze.
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Sportska diplomatija: Definicija, razvoj i primjena u medunarodnim odnosima

U savremenom medunarodnom sistemu, diplomatija je znacajno evoluirala od svoje
tradicionalne forme fokusirane na drzavne aktere i formalne protokole, prema sveobuhvatnom
pristupu koji ukljucuje raznovrsne oblasti ljudske djelatnosti i komunikacije. Medu ovim novim
diplomatskim arenama, sport zauzima posebno znacajno mjesto, stvarajuc¢i prostor za
interakciju koja prevazilazi politicke, kulturne i ekonomske barijere. Sportska diplomatija
danas predstavlja vazan instrument medunarodnog uticaja, oblikovanja imidza drzava, i
katalizator za postizanje razlicitih vanjskopolitickih ciljeva. Ovo poglavlje istrazuje koncept
sportske diplomatije, njen istorijski razvoj, ulogu sporta kao instrumenta javne diplomatije,
fenomen sportswashig-a, te ekonomske aspekte sportske diplomatije u globalnom kontekstu,
pruzajuc¢i sveobuhvatnu analizu ovog vaznog diplomatskog instrumenta.

Sportska diplomatija moze se definisati kao koriStenje sporta kao sredstva za postizanje
diplomatskih i vanjskopolitickih ciljeva kroz medunarodnu saradnju, takmicenja i razmjene.
Prema definiciji koju nudi Murray (2018, str. 8), sportska diplomatija predstavlja "svjesno
koriStenje sporta od strane vlada kao instrumenta za postizanje diplomatskih ciljeva, ukljuc¢ujuéi
stvaranje ili poboljSanje medunarodnog imidza, uspostavljanje dijaloga sa drugim drzavama, i
unaprjedenje odnosa sa inostranstvom". Ovaj koncept obuhvata Sirok spektar aktivnosti - od
organizacije mega-sportskih dogadaja poput Olimpijskih igara i Svjetskih prvenstava, preko
bilateralnih sportskih razmjena, do investiranja u strane sportske klubove i infrastrukturu.
Vazno je napomenuti da sportska diplomatija nije isklju¢ivo domen drzavnih aktera, vec¢
ukljucuje i nedrzavne aktere poput sportskih federacija, klubova, individualnih sportista, a u
novije vrijeme i privatnih investitora i multinacionalnih korporacija.

Rofe (2016, str. 213) proSiruje razumijevanje sportske diplomatije definiSuci je kao
"skup praksi kojima sportski akteri predstavljaju i promovisu drzavu i njene interese u
medunarodnom sistemu". Ova definicija naglasava dvostruku prirodu sportske diplomatije - sa
jedne strane, ona predstavlja instrument drzavne mo¢i i politike, a sa druge strane, ona moze
funkcionisati kao relativno autonomna sfera djelovanja sa sopstvenom logikom i akterima.
Upravo ova dvostrana priroda daje sportskoj diplomatiji jedinstvenu poziciju u medunarodnim
odnosima, omogucavajuci joj da premosti praznine u tradicionalnim diplomatskim odnosima i
otvori nove kanale komunikacije.

Posmatrano kroz istorijski kontekst, veze izmedu sporta i diplomatije imaju dugu i
bogatu tradiciju koja seze do antickih vremena. U antickoj Grckoj, Olimpijske igre sluZzile su

kao period "svetog primirja" (ekecheiria) tokom kojeg su ratni sukobi bili obustavljeni kako bi
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se omogucilo sigurno putovanje atletama i gledaocima. Ovaj primjer ilustruje fundamentalnu
karakteristiku sportske diplomatije - sposobnost sporta da suspenduje ili transcenduje politicke
tenzije 1 stvori prostor za miroljubivu interakciju i dijalog. Medutim, moderna sportska
diplomatija, kao svjesna i strateSka praksa drzava, razvila se prvenstveno u 20. vijeku, paralelno
sa globalizacijom sporta i razvojem medunarodnog sistema masovnih komunikacija.

Kljuéni momenat u istoriji moderne sportske diplomatije predstavlja period Hladnog
rata, kada su Sjedinjene Americke DrZave i1 Sovjetski Savez Cesto koristili sportska takmicenja
kao produzetak geopolitickog rivalstva, ali i kao kanal za diplomatsku komunikaciju. Ikonica
"ping-pong diplomatija" iz 1971. godine, koja je otvorila put normalizaciji odnosa izmedu SAD
i Narodne Republike Kine, predstavlja paradigmatski primjer koriStenja sporta za probijanje
diplomatskih barijera. Nakon posjete americkog stonoteniskog tima Kini, uslijedila je istorijska
posjeta predsjednika Niksona 1972. godine, §to je znacilo fundamentalni zaokret u americko-
kineskim odnosima. Ovaj primjer ilustruje jednu od klju¢nih karakteristika sportske diplomatije
koju Trunkos i Heere (2017, str. 18) opisuju kao "sposobnost sporta da stvori inicijalni kontakt
izmedu neprijateljskih drzava kada su drugi diplomatski kanali blokirani". Period nakon
Hladnog rata obiljeZen je ekspanzijom sportske diplomatije, koja sada postaje sve sofisticiraniji
instrument drzava za projektovanje meke moci (Nye, 2004) na globalnoj sceni. Organizacija
mega-sportskih dogadaja poput Olimpijskih igara, FIFA Svjetskog prvenstva ili Formule 1
postaje strateski cilj mnogih zemalja, posebno ekonomija u usponu koje Zele demonstrirati svoj
rastuci globalni status i sposobnosti. Slucajevi poput Olimpijskih igara u Pekingu 2008. godine,
Svjetskog prvenstva u fudbalu u Juznoj Africi 2010. godine, ili Zimskih olimpijskih igara u
Sociju 2014. godine, predstavljaju primjere ambicioznih projekata sportske diplomatije
usmjerenih na transformaciju medunarodnog imidza ovih zemalja i demonstraciju njihove
sposobnosti za organizaciju globalnih dogadaja.

U 21. vijeku, sportska diplomatija poprima nove dimenzije, posebno sa rastuc¢im
uticajem nezapadnih aktera u globalnom sportu. Drzave Persijskog zaliva poput Katara,
Ujedinjenih Arapskih Emirata i Saudijske Arabije razvile su posebno agresivne strategije
sportske diplomatije, koriste¢i svoje naftno bogatstvo za investiranje u evropske fudbalske
klubove (poput Manchester City-ja, Paris Saint-Germaina ili Newcastle United-a),
organizaciju prestiznih sportskih dogadaja (FIFA Svjetsko prvenstvo u Kataru 2022. godine), i
razvoj lokalnih sportskih liga i infrastrukture. Ovaj fenomen, koji Dorsey (2015) naziva "golf
petrodiplomatijom", predstavlja primjer kako tradicionalno manje uticajne drzave mogu
koristiti sport kao instrument za povecanje svog medunarodnog uticaja i diverzifikaciju svoje

ekonomije i geopoliticke pozicije.
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Sport, kao element javne diplomatije, predstavlja posebno efikasan instrument za uticaj
na strane javnosti i oblikovanje percepcije o drzavi. Za razliku od tradicionalne diplomatije,
koja se primarno fokusira na interakciju izmedu drzavnih zvani¢nika, javna diplomatija cilja na
Sire publike u drugim zemljama, pokusSavajuéi da utice na njihovo misljenje i stavove. Sport
posjeduje nekoliko karakteristika koje ga ¢ine posebno pogodnim za ovakve ciljeve. Kao $to
navodi Manzenreiter (2010, str. 31), "sport posjeduje univerzalnu privla¢nost koja prevazilazi
nacionalne, kulturne i jezicke barijere, omogucéavajuci drzavama da komuniciraju sa Sirokim i
raznovrsnim publikama". Sport takode posjeduje visok emotivni naboj, §to ga ¢ini posebno
efikasnim za stvaranje dubokih i trajnih utisaka o zemlji. Sportski uspjesi mogu znacajno
doprinijeti pozitivnom nacionalnom imidzu i percepciji drzave kao dinami¢ne, moderne i
sposobne. Primjer male karipske drzave Jamajke, koja je izgradila znacajan dio svog
medunarodnog brenda oko uspjeha svojih sprinterskih zvijezda poput Usaina Bolta, ilustruje
kako cak i drzave sa ograniCenim resursima mogu koristiti sport za projektovanje
globalni ambasador Srbije, doprinijevsi znacajno pobolj$anju imidZa zemlje koja je prethodno
bila pretezno asocirana sa konfliktima iz 1990-ih godina.

Organizacija velikih sportskih dogadaja predstavlja vjerovatno najambiciniziniji oblik
sportske diplomatije. Prema Grix i Brannagan, mega-sportski dogadaji pruzaju domacinima
"jedinstvenu priliku za demonstraciju organizacionih sposobnosti, tehnoloske sofisticiranosti,
kulturnog bogatstva i politicke stabilnosti" (Grix & Brannagan, 2016:255). Olimpijske igre u
Tokiju 1964. godine simbolizovale su povratak Japana u medunarodnu zajednicu nakon Drugog
svjetskog rata i prezentovale zemlju kao modernu, tehnoloski naprednu naciju. Slicno tome,
Juzna Koreja je koristila Olimpijske igre u Seulu 1988. godine kao platformu za prezentaciju
svog "ekonomskog ¢uda" i demokratizacije, dok su Olimpijske igre u Pekingu 2008. godine
sluzile kao globalna inauguracija Kine kao supersile u nastajanju.

Sportska diplomatija takode moze sluziti kao instrument za prevazilazenje tenzija i
poboljsanje odnosa izmedu drzava sa komplikovanom politickom istorijom. Zajednicka
kandidatura Juzne Koreje i Japana za Svjetsko prvenstvo u fudbalu 2002. godine predstavljala
je vazan korak u normalizaciji odnosa izmedu ove dvije zemlje sa dugom istorijom tenzija.
Sliéno tome, "kriket diplomatija" izmedu Indije i Pakistana Cesto je sluzila kao kanal za
poboljsanje odnosa izmedu ove dvije nuklearne sile, dok je zajednicki nastup sportista Sjeverne
i Juzne Koreje pod jedinstvenom zastavom na Zimskim olimpijskim igrama u Pyeongchang-u
2018. godine predstavljao simbolican moment priblizavanja ove dvije tehnicki jo§ uvijek

zaracene drzave. Istovremeno, vazno je prepoznati da sport moze biti i arena za izrazavanje ili
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pojacavanje postojecih tenzija. Kako primjeéuje Kobierecki (2020, str. 77), "sportski dogadaji
mogu sluziti kao pozornica za demonstraciju politickih stavova i izraZavanje protesta protiv
odredenih politika ili rezima". Primjera radi, bojkoti Olimpijskih igara 1980. u Moskvi od strane
zapadnih zemalja, i reciprocni bojkot Olimpijskih igara 1984. u Los Andelesu od strane zemalja
Isto¢nog bloka, ilustruju kako sport moze biti instrumentalizovan u geopoliti¢kim konfliktima.

Fenomen sportswashinga predstavlja posebno kontroverznu dimenziju savremene
sportske diplomatije, koja je privukla znacajnu paznju akademske zajednice, medija i javnosti
posljednjih godina. Termin sportswashing odnosi se na praksu koriStenja sporta za poboljsanje
reputacije rezima sa problematicnim odnosom prema ljudskim pravima ili drugim etickim
pitanjima. Prema definiciji koju nudi Chadwick (2018, str. 13), sportswashing predstavlja
"strateSko koristenje sporta od strane drzava, korporacija ili pojedinaca za skretanje paznje sa
kontroverznih pitanja, krSenja ljudskih prava ili negativnih aspekata svog djelovanja". Ovaj
fenomen nije nov, ali je postao posebno istaknut u eri drustvenih medija i globalne povezanosti,
kada javnost i civilno drustvo imaju ve¢e mogucnosti za pracenje i kriticko preispitivanje takvih
praksi. Istorijski primjeri sportswashing-a ukljucuju Olimpijske igre u Berlinu 1936. godine,
koje je nacisticki rezim koristio za projektovanje pozitivnog imidZa Njemacke pod Hitlerovom
vlas¢u, ili Svjetsko prvenstvo u fudbalu 1978. godine u Argentini, koje je organizovao vojni
rezim generala Videle uprkos brojnim krSenjima ljudskih prava. U savremenom kontekstu,
posebno istaknuti primjeri ukljucuju Olimpijske igre u Pekingu 2008. i 2022. godine, uprkos
kontroverzama oko ljudskih prava u Kini, Svjetsko prvenstvo u fudbalu u Rusiji 2018. godine,
odrzano nakon aneksije Krima, te Svjetsko prvenstvo u fudbalu u Kataru 2022. godine,
organizovano uprkos kritikama vezanim za tretman radnika migranata i LGBT+ prava.

Drzave Persijskog zaliva, posebno Katar, UAE i Saudijska Arabija, Cesto se navode kao
najagresivniji praktikanti sportswashing-a u posljednjoj deceniji. Preuzimanje Manchester
City-ja od strane Abu Dhabi United Group-a 2008. godine, kupovina Paris Saint-Germaina od
strane Qatar Sports Investments-a 2011. godine, i preuzimanje Newcastle United-a od strane
Saudi Public Investment Fund-a 2021. godine, predstavljaju najistaknutije primjere ovog
pristupa. Reisinger (2022, str. 142) opisuje ove akvizicije kao "sistematski pokusaj da se koristi
globalna popularnost fudbala za projektovanje sofisticirane slike o drzavama sa problemati¢nim
odnosom prema ljudskim pravima i gradanskim slobodama". Posebno ilustrativan primjer
savremenog sportswashing-a je saudijska inicijativa u golfu, manifestovana kroz stvaranje LIV
Golf serije koja direktno konkuriSe PGA Tour-u. Saudijski Javni investicioni fond ulozio je
milijarde dolara u privlacenje vodecih svjetskih golfera, ukljuCujué¢i zvijezde poput Phila

Mickelsona i Dustina Johnsona, nude¢i nezapamc¢ene novcane nagrade. Ova inicijativa izazvala
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je znacajne kontroverze, sa kritiCarima koji je vide kao pokuSaj skretanja paznje sa
problemati¢nog stanja ljudskih prava u Saudijskoj Arabiji, uklju¢ujuéi ubistvo novinara Jamala
Khashoggija, tretman zena i LGBT+ osoba, te vojne intervencije u Jemenu. Vazno je
napomenuti da koncept sportswashing-a nije bez kriticara. Neki autori, poput Shaya (2022, str.
28), argumentuju da ovaj termin moze biti "pojednostavljeni nacin za diskreditaciju legitimnih
nastojanja drzava u razvoju da koriste sport kao instrument razvoja i medunarodne integracije".
Ova perspektiva sugeriSe da zapadne kritike sportswashing-a ponekad mogu biti obojene
dvostrukim standardima i orijentalistickim predrasudama. Ipak, Siroki konsenzus medu
stru¢njacima za sportsku diplomatiju jeste da, iako sport moze i treba biti instrument
medunarodne saradnje i razvoja, njegova instrumentalizacija za prikrivanje sistemskih krSenja
ljudskih prava predstavlja eticki problematicnu praksu koja zahtjeva kritiCko preispitivanje.
Ekonomski aspekti sportske diplomatije predstavljaju vaznu dimenziju ovog fenomena, koja je
Cesto manje istrazena u literaturi fokusiranoj na politiCke i kulturne dimenzije. Sportska
diplomatija ima znacajne ekonomske implikacije, kako za drzave koje je praktikuju, tako i za
globalnu sportsku industriju u cjelini. Prema Hoffmanu i saradnicima (2020, str. 203),
"ekonomski ciljevi sportske diplomatije ukljucuju privlacenje stranih investicija, promociju
turizma, razvoj sportske industrije, i diverzifikaciju nacionalne ekonomije". Ovi ciljevi posebno
su vazni za drzave koje traze alternative tradicionalnim izvorima prihoda ili pokuSavaju
rebalansirati svoju ekonomiju.

Organizacija mega-sportskih dogadaja predstavlja najveéu ekonomsku investiciju u
kontekstu sportske diplomatije. Olimpijske igre, FIFA Svjetsko prvenstvo i drugi veliki sportski
dogadaji zahtijevaju ogromna ulaganja u infrastrukturu, uklju¢ujuéi sportske objekte,
transportne sisteme, smjeStajne kapacitete i komunikacione mreze. Procjenjuje se da su
Olimpijske igre u Pekingu 2008. godine kostale oko 40 milijardi dolara, dok su Zimske
olimpijske igre u Sociju 2014. godine dostigle rekordnih 51 milijardu dolara. Opravdanje za
ove ogromne troskove Cesto se nalazi u ocekivanim dugoro¢nim ekonomskim koristima -
povecanoj vidljivosti za turizam i strane investicije, poboljSanoj infrastrukturi, novim radnim
mjestima, i opStem ekonomskom razvoju. Medutim, ekonomska stvarnost mega-sportskih
dogadaja Cesto je kompleksnija od inicijalnih obe¢anja. Kako ukazuje Zimbalist (2015, str. 41),
"ve¢ina ekonomskih analiza pokazuje da domacini velikih sportskih dogadaja Cesto ne
ostvaruju ekonomske povrate koji bi opravdali inicijalnu investiciju". Razlozi za ovo ukljuc¢uju
prekoracenja troskova, nedovoljno koriStenje infrastrukture nakon dogadaja (tzv. "bijeli
slonovi"), i premjestanje ekonomske aktivnosti umjesto njenog stvarnog povecanja. Olimpijske

igre u Atini 2004. godine ¢esto se navode kao primjer ekonomski neuspjesnog mega-dogadaja,
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koji je doprinjeo duznickoj krizi Grcke, dok su Olimpijske igre u Londonu 2012. godine i
Olimpijske igre u Tokiju 2021. godine primjeri dogadaja sa boljim ekonomskim planiranjem i
naslijedem.

Zanimljiv ekonomski aspekt sportske diplomatije jeste i rastu¢i fenomen drzavnih
investicija u profesionalne sportske klubove i lige. Drzave Perzijskog zaliva prednjace u ovoj
praksi, sa investicijama u evropske fudbalske klubove koje dosezu milijarde dolara. Ove
investicije motivisane su kombinacijom politickih i ekonomskih ciljeva. Kako navodi Dorsey
(2019, str. 118), "investicije u sport pruzaju ovim drzavama priliku za diverzifikaciju svojih
ekonomija izvan nafte i gasa, razvoj ekspertize u oblasti sportskog menadzmenta i marketinga,
1 stvaranje novih izvora prihoda kroz sportski turizam i medijska prava". Saudijska Arabija
predstavlja ilustrativan primjer ovog pristupa. Kroz svoju Viziju 2030, zemlja je identifikovala
sport kao klju¢ni sektor za ekonomsku diverzifikaciju i transformaciju. Pored preuzimanja
Newcastle United-a, Saudijska Arabija je ulozila znacajna sredstva u razvoj domace Saudijske
Pro Lige, privlace¢i svjetske zvijezde poput Kristijana Ronalda i Neimara. Takode, zemlja
aktivno radi na privlacenju drugih sportskih dogadaja, uklju¢uju¢i boks meceve, Formulu 1,
golf turnire i WWE dogadaje. Prema procjenama Al-Hudaitha (2023, str. 87), "ukupne
saudijske investicije u sport mogle bi dosti¢i 70 milijardi dolara do 2030. godine, stvarajuci
desetine hiljada radnih mjesta i znac¢ajno doprinose¢i ne-naftnom BDP-u".

Ekonomski aspekti sportske diplomatije takode ukljucuju i koriStenje sporta za
produbljivanje trgovinskih veza i otvaranje novih trzista. Kao Sto primjec¢uje Baker (2020, str.
132), "sportski dogadaji i partnerstva Cesto sluze kao platforme za poslovno umrezavanje,
potpisivanje komercijalnih ugovora i stvaranje novih poslovnih prilika". Primjera radi, Kina je
Cesto koristila sportska partnerstva, posebno u kontekstu svoje inicijative "Pojas i put", za
jaCanje ekonomskih veza sa partnerskim zemljama. Slicno tome, bilateralne sportske razmjene
izmedu Indije i Australije u kriketu sluzile su kao katalizator za produbljivanje trgovinskih i
investicionih odnosa izmedu ove dvije zemlje. Digitalna revolucija i globalizacija medija
donijele su nove ekonomske dimenzije sportskoj diplomatiji. Kako navodi Murray (2018, str.
152), "vrijednost medunarodnih medijskih prava za sportske dogadaje eksponencijalno je
porasla u posljednje dvije decenije, stvaraju¢i nove ekonomske podsticaje za drzave da
investiraju u sport". FIFA Svjetsko prvenstvo 2022. godine u Kataru generisalo je procijenjenih
7,5 milijardi dolara prihoda za FIFA-u, najve¢im dijelom kroz medijska prava i sponzorstva.
Ova rastuc¢a ekonomska vrijednost globalnog sporta €ini sportsku diplomatiju jo$ privla¢nijim
instrumentom za drZave koje Zele povecati svoj medunarodni uticaj i ekonomske koristi.

Istovremeno, rastuc¢i ekonomski ulozi u sportskoj diplomatiji povecavaju rizik od korupcije i
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eticki problemati¢nih praksi. Skandali vezani za dodjeljivanje domacinstva FIFA Svjetskog
prvenstva Rusiji 2018. i Kataru 2022. godine, kao i1 dugogodisnje kontroverze oko
Medunarodnog olimpijskog komiteta, ilustruju kako ogromni ekonomski interesi mogu
kompromitovati integritet sportskih institucija. Ovo predstavlja znacajan izazov za buduénost
sportske diplomatije, posebno u kontekstu rastué¢ih zahtjeva javnosti za transparentnoscéu i
etickim ponasanjem.

Buduénost sportske diplomatije vjerovatno ¢e biti oblikovana kompleksnom
interakcijom politickih, kulturnih i ekonomskih faktora. Kako navode Rofe i Dichter (2020, str.
11), "sport ¢e nastaviti biti vazan instrument diplomatije u 21. vijeku, ali ¢e njegova primjena
postati sofisticiranija i viSe uskladena sa Sirim strateSkim ciljevima drzava". Nekoliko trendova
¢e vjerovatno oblikovati razvoj ovog polja u narednim godinama. Prvo, rastu¢i znacaj
nedrzavnih aktera, ukljucujuéi sportske federacije, klubove, sportiste i civilno drustvo, mijenja
tradicionalne obrasce sportske diplomatije. Primjer kampanje "Black Lives Matter" na
sportskim dogadajima Sirom svijeta ilustruje kako sportisti mogu postati znacajni politicki
akteri koji ponekad djeluju nezavisno od, ili ¢ak suprotno, pozicijama svojih drzava. Ovo
predstavlja izazov za tradicionalne koncepte sportske diplomatije fokusirane na drzave. Drugo,
digitalna transformacija sporta stvara nove prilike i izazove za sportsku diplomatiju. Drustvene
mreze omogucavaju direktniju komunikaciju sa globalnim publikama, ali takode poveéavaju
rizike od dezinformacija i polarizacije. E-sport, kao rastuéi globalni fenomen, otvara nove arene
za sportsku diplomatiju, posebno medu mladim generacijama. Ovaj trend ¢e vjerovatno dobiti
na znacaju u narednim godinama, kako drzave budu prilagodavale svoje strategije novim
komunikacionim realnostima. Trece, rastuéi zahtjevi za odrzivoséu i etiCkom praksom u sportu
postavljaju nova ogranic¢enja za sportsku diplomatiju. Kako primjecuje Reiche (2020, str. 91),
"budu¢i mega-sportski dogadaji morac¢e balansirati diplomatske i ekonomske ciljeve sa
ekoloskom odrzivoséu, postovanjem ljudskih prava i socijalnom inkluzijom". Ovi zahtjevi
mogli bi voditi preispitivanju tradicionalnih modela sportske diplomatije, posebno onih koji
ukljucuju izgradnju skupe infrastrukture ili saradnju sa reZimima problemati¢nog odnosa prema
ljudskim pravima.

Multipolarni globalni poredak vjerovatno ¢e proiste¢i diverzifikacijom pristupa
sportskoj diplomatiji. Dok su zapadne zemlje tradicionalno dominirale globalnim sportskim
institucijama, rastu¢i uticaj nezapadnih sila poput Kine, Rusije i drzava Persijskog zaliva
mijenja ovu dinamiku. Ovo moze voditi novim modelima sportske diplomatije koji odrazavaju
razlicite politicke sisteme, kulturne vrijednosti i ekonomske interese. Sportska diplomatija

predstavlja mocan i viSedimenzionalan instrument koji drzave i drugi akteri koriste za
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postizanje raznovrsnih ciljeva u medunarodnim odnosima. Od istorijskih primjera poput ping-
pong diplomatije, preko organizacije mega-sportskih dogadaja, do savremenih kontroverzi oko
sportswashing-a, sport kontinuirano demonstrira svoj potencijal za prevazilazenje politickih
barijera, projektovanje meke moci i ostvarivanje ekonomskih koristi. Istovremeno, sportska
diplomatija suocava se sa znacajnim izazovima vezanim za ekonomsku odrzivost, eticke prakse

1 balansiranje razli€itih interesa.
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Saudijska Arabija: Geopoliti¢ki kontekst

Saudijska Arabija predstavlja jednu od najznacajnijih drzava Bliskog istoka i naftom
najbogatiju zemlju svijeta. SmjeStena u srcu Arapskog poluostrva, zauzima povrsinu od
priblizno 2,15 miliona kvadratnih kilometara, §to je ¢ini najvecom drzavom na Bliskom istoku
i 14. najveCom zemljom na svijetu. Pustinjska monarhija ima izlaz na Crveno more i Persijski
zaliv, §to joj daje strateSku prednost, a njene geografske karakteristike, prirodni resursi i
politi¢ki polozaj znacajno uticu na njenu ulogu u regionalnim i globalnim odnosima (Al-
Rasheed, 2022). Saudijska Arabija je i zemlja sa dva najsvetija islamska grada - Mekom i
Medinom, §to joj daje poseban status u islamskom svijetu. Ovo poglavlje predstavlja analizu
geopolitickog konteksta Saudijske Arabije, njenog politic¢kog sistema i drustvenog konteksta,
ukljucujuci vjerske i kulturne specifi¢nosti, kao i ambicioznu agendu transformacije poznatu
kao Vizija 2030.

Saudijska Arabija je izrazito centralizovana apsolutna monarhija u kojoj kralj ima
vrhovnu izvr$nu, zakonodavnu i sudsku vlast. Kraljevina je formirana 1932. godine kada je
Abd al-Aziz ibn Saud ujedinio ve¢inu Arapskog poluostrva pod svojom vladavinom nakon
dugog perioda sukoba i ratova. Od tada, dinastija Al Saud neprekinuto vlada zemljom, a kruna
se prenosi unutar porodice, trenutno medu sinovima i unucima osnivaca (Hegghammer, 2021).
Geopoliticki, Saudijska Arabija se pozicionirala kao klju¢ni akter na Bliskom istoku,
odrzavaju¢i strateske odnose sa zapadnim silama, posebno sa Sjedinjenim AmeriCkim
Drzavama, ali istovremeno njegujuc¢i kompleksne odnose sa susjednim zemljama i regionalnim
rivalima, poput Irana. Njena ogromna nalaziSta nafte, koja ¢ine oko 17% svjetskih dokazanih
rezervi, daju joj znacajnu ekonomsku moc i uticaj na svjetsku ekonomiju i energetsko trziste
(BP Statistical Review of World Energy, 2023).

Politicki sistem Saudijske Arabije je jedinstvena kombinacija islamskog prava
(Serijata), plemenske tradicije i monarhijskog autoriteta. Na c¢elu drzave nalazi se kralj koji
istovremeno obavlja funkciju premijera i vthovnog komandanta oruzanih snaga. Trenutni kralj
Salman bin Abdulaziz Al Saud dosao je na vlast 2015. godine, ali je znacajan dio ovlastenja
prenio na svog sina, prestolonasljednika Muhameda bin Salmana (poznatog kao MBS), koji je
postao centralna figura saudijske politike i glavni arhitekta reformi (Hubbard, 2021).
Organizacija vlasti temelji se na Osnovnom zakonu vlasti iz 1992. godine, koji funkcioniSe kao
ustav, iako ne ogranic¢ava mo¢ kralja. On definiSe Saudijsku Arabiju kao islamsku drzavu s

arapskim jezikom kao sluzbenim i Serijatom kao osnovom zakonodavstva.
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Sistem upravljanja u Saudijskoj Arabiji temelji se na koncentrisanoj mo¢i koja je u
rukama kralja i uskog kruga clanova kraljevske porodice. Kralj imenuje ¢lanove Savjeta
ministara, koji se sastoji od ¢lanova kraljevske porodice i tehnokratskih stru¢njaka. Godine
1993. osnovan je Konsultativni savjet (Majlis al-Sura), savjetodavno tijelo koje trenutno ima
150 ¢lanova koje imenuje kralj. lako je uloga Savjeta s viemenom prosirena, on i dalje nema
zakonodavnu mo¢, ve¢ samo savjetodavnu ulogu (Al-Atawneh, 2021). Ovakav sistem vlasti
karakteriSe odsustvo politickih partija, slobodnih izbora i nezavisnog sudstva, §to ga svrstava
medu najautoritarnije rezime na svijetu. Prema indeksu demokratije koji objavljuje The
Economist Intelligence Unit (2023), Saudijska Arabija se nalazi medu posljednjim zemljama
na listi, kategorizirana kao "apsolutisticki rezim".

Regionalno, zemlja je podijeljena na 13 administrativnih regija (provincija) kojima
upravljaju guverneri, obi¢no clanovi kraljevske porodice, imenovani od strane kralja.
Centralizacija vlasti je izrazena, s ograni¢enom autonomijom lokalnih vlasti. Saudijski politicki
sistem karakteriSe snazna veza izmedu politicke vlasti i religijskog establiSmenta, koji pruza
legitimitet vladajucoj porodici. Prema Al-Rasimu (2022), ova simbioza datira jo$ od sredine
18. vijeka kada je formiran pakt izmedu Muhameda ibn Abd al-Vahaba, osnivaca vahabizma,
konzervativnog pokreta unutar sunitskog islama, i Muhameda ibn Sauda, osnivaca prve
saudijske drzave.

Jedna od najistaknutijih karakteristika saudijskog politickog sistema je nedostatak
formalizovane podjele vlasti i mehanizama provjere i ravnoteze. Kralj i kraljevska porodica
imaju gotovo apsolutnu kontrolu nad svim aspektima vlasti. Sudstvo je tehnicki nezavisno, ali
u praksi je pod jakim uticajem izvr$ne vlasti. Sudije imenuje kralj na preporuku Vrhovnog
sudskog vijeca, ¢ije ¢lanove takode imenuje kralj. Sudovi primjenjuju Serijat, a sudije imaju
znaCajan prostor za tumacenje islamskog prava prema vlastitom razumijevanju, Sto Cesto
dovodi do nedosljednosti u presudama (Peterson, 2022). Kraljevska porodica Al Saud je klju¢ni
faktor u politickom sistemu. Procjenjuje se da ima izmedu 5.000 i 15.000 ¢lanova, od kojih
nekoliko stotina ima znacajan uticaj i drzi kljuéne pozicije u vladi, vojsci, provincijskim
upravama i drzavnim preduze¢ima. Mehanizam nasljedivanja prijestolja je evoluirao tokom
vremena. Tradicionalno, kruna je prelazila horizontalno medu bra¢om, sinovima osniva¢a Abd
al-Aziza, ali s imenovanjem Muhameda bin Salmana za prestolonasljednika 2017. godine,
napravljeno je odstupanje od ovog principa i napravljen vertikalni prelaz na novu generaciju
(Al-Rasheed, 2021).

Specifi¢nost politickog sistema Saudijske Arabije je i postojanje paralelnih struktura

moc¢i. Uz formalne institucije vlasti, postoje i neformalni centri mo¢i koji imaju znacajan uticaj
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na donoSenje odluka. To ukljucuje plemenske veze, mrezu patrona i klijenata, i religijski
establiSment. Thompson (2022) navodi da su ove neformalne strukture Cesto kljucne za
razumijevanje stvarnih procesa donosenja odluka u kraljevini.

Religija ima centralnu ulogu u saudijskom drustvu i politickom sistemu. Islam nije samo
dominantna religija, ve¢ je i osnova drzavnog identiteta, pravnog sistema i drustvenih normi.
Saudijska Arabija sebe vidi kao Cuvara islamskih svetih mjesta i zasStitnika islamskih
vrijednosti. Zvanic¢na interpretacija islama u zemlji je vahabizam, puritanski pokret unutar
sunitskog islama koji zagovara strogo tumacenje Kurana i hadisa (predanja o Muhamedovom
zivotu). Vahabizam promoviSe vracanje izvornim islamskim praksama iz vremena proroka
Muhameda i prvih generacija muslimana, odbacuju¢i kasnije inovacije kao neislamske. Ova
interpretacija islama uti¢e na sve aspekte Zivota u Saudijskoj Arabiji, od zakonodavstva do
svakodnevnih drustvenih normi (Commins, 2020).

Religijski establiSment ima znacajnu mo¢ u Saudijskoj Arabiji, iako je ta mo¢ poslednjih
godina donekle ogranicena reformama koje je pokrenuo MBS. Visi religijski ucenjaci (ulema)
organizovani su u nekoliko tijela, ukljucuju¢i Vijec¢e visih ulema, tijelo koje izdaje fetve
(religijska misljenja) o razlicitim pitanjima. Na Celu Vije¢a je veliki muftija, najvisi religijski
autoritet u zemlji. Religijska policija, poznata kao Komitet za promociju vrline i prevenciju
poroka, dugo je imala ovlastenja da sprovodi islamske norme u javnom prostoru, iako su ta
ovlastenja znaCajno smanjena nakon 2016. godine (Shaker, 2023). Saudijsko drustvo
karakteriSe snazan konzervativizam i tradicionalne vrijednosti ukorijenjene u plemenskoj
kulturi i islamskoj tradiciji. Porodica je osnovna drustvena jedinica, a porodi¢ne veze i plemena
imaju vaznu ulogu u drustvenom i politickom Zivotu. Patrijarhat je duboko ukorijenjen, a rodne
uloge su jasno definisane. Medutim, posljednjih godina doslo je do znaCajnih promjena,
posebno u polozaju zena. Prema Le Renard (2021), postepeno popustanje segregacije i
ograni¢enja za zene dovelo je do njihovog veceg uceséa u javnom zivotu.

Kulturne specificnosti Saudijske Arabije odrazavaju se u arhitekturi, umjetnosti, muzici,
kuhinji i knjizevnosti, iako su mnogi oblici kulturnog izraZzavanja bili ograniceni zbog strogih
religijskih normi. Tradicija beduinskog nomadizma, iako danas manje zastupljena zbog
urbanizacije, i dalje uti¢e na kulturni identitet. Arhitektura kombinuje tradicionalne elemente s
modernim uticajima, posebno u velikim urbanim centrima poput Rijada, Dzede i Damama.
Saudijska kuhinja odrazava uticaje arapske i bliskoisto¢ne kulinarske tradicije, sa jelima poput
kabse (riza s mesom) i mandi (zainjeno jelo s mesom) koja su Siroko popularna (Al-Khateeb,
2022).

31



Arapski jezik je sluzbeni jezik Saudijske Arabije i ima centralnu ulogu u kulturnom
identitetu. Standardni arapski se koristi u zvani¢noj komunikaciji, obrazovanju i medijima, dok
se u svakodnevnom govoru koriste razli¢iti dijalekti. Islam, kao dominantna religija, prozima
sve aspekte kulture, od arhitekture do knjizevnosti. Prema Batravy (2022), religijski
konzervativizam je dugo ograni¢avao odredene kulturne izraze, poput muzike, plesa i vizuelnih
umjetnosti, iako se to mijenja s nedavnim reformama. Medutim, religijska i kulturna
homogenost koju saudijske vlasti cesto naglasavaju prikriva znacajnu raznolikost u zemlji.
Prema Mahmoodu (2021), u Saudijskoj Arabiji postoje znacajne regionalne razlike u obicajima
i tradicijama. Zapadna regija Hidzaz, gdje se nalaze Meka i Medina, istorijski je kosmopolitska
zbog godisnjeg hadza (hodoc¢aséa) koji privla¢i muslimane iz cijelog svijeta. Isto¢na provincija,
dom ve¢ine Siitske manjine u zemlji, ima svoje distinktivne kulturne karakteristike. Centralna
regija Nedzd, iz koje potice vladajuc¢a porodica, tradicionalno je najkonzervativnija.

Siitsko stanovni$tvo, koje &ini izmedu 10% i 15% ukupne populacije, koncentrisano je
uglavnom u Isto¢noj provinciji. Ova zajednica je istorijski bila marginalizovana i suocavala se
s diskriminacijom u obrazovanju, zaposljavanju i vjerskoj praksi. Povremeni protesti Siitske
zajednice za veca prava i jednakost Cesto su bili suzbijani, a tenzije su pogorsane regionalnim
rivalstvom sa §iitskim Iranom. Jones (2023) navodi da su odnosi izmedu sunitske vecine i
Siitske manjine i dalje kompleksni, s odredenim poboljSanjima posljednjih godina, ali i
kontinuiranim izazovima.

Saudijska Arabija ima oko 10 miliona stranih radnika koji ¢ine priblizno 30% ukupnog
stanovnistva. Ovi radnici dolaze prvenstveno iz juzne Azije, Filipina, Indonezije i drugih
arapskih zemalja. Oni su kljucni za funkcionisanje ekonomije, posebno u sektorima poput
gradevinarstva, usluga i kuéne pomoci. Medutim, njihov polozaj je Cesto tezak, s ograni¢enim
pravima i zastitom. Sistem kafala (sponzorstva), koji daje poslodavcima znacajnu kontrolu nad
stranim radnicima, bio je predmet medunarodne kritike zbog potencijala za zloupotrebu, iako
su nedavne reforme donekle poboljsale situaciju (Human Rights Watch, 2022).

Saudijska Arabija ima neke od najstrozih zakona o Zenskim pravima na svijetu, iako su
posljednjih godina implementirane znacajne reforme. Do 2018. godine, Saudijska Arabija je
bila jedina zemlja na svijetu koja je zabranjivala Zenama da voze automobile. Sistem muskog
starateljstva, prema kojem Zene trebaju dozvolu muskog staratelja (oca, muZza, brata ili ¢ak sina)
za mnoge osnovne aktivnosti, znacajno je ublaZzen nakon 2019. godine, ali nije potpuno ukinut.
Zene sada mogu putovati bez dozvole muskog staratelja, samostalno se prijaviti za pasos,
registrovati brak, razvod ili rodenje djeteta, 1 biti zakonski staratelji maloljetne djece. Medutim,

i dalje postoje znacajna ogranicenja, posebno u porodicnom zakonu (Al Sulami, 2023). Uprkos
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svim ovim drustvenim i kulturnim specifi¢énostima, Saudijska Arabija se nalazi usred
ambicioznog programa transformacije poznatog kao Vizija 2030. Ova strategija, pokrenuta
2016. godine pod vodstvom prestolonasljednika Muhameda bin Salmana, ima za cilj
diverzifikaciju ekonomije, smanjenje zavisnosti od nafte, razvoj javnog sektora i povecanje
stranih ulaganja (Kingdom of Saudi Arabia, 2021).

Vizija 2030 predstavlja najambiciozniji program reformi u modernoj istoriji Saudijske
Arabije, s ciljem transformacije ekonomije, drustva i medunarodnog poloZaja zemlje. Ovaj plan
je direktan odgovor na nekoliko izazova s kojima se kraljevina suocava: prevelika zavisnost od
prihoda od nafte, visoka nezaposlenost medu mladima, neefikasan javni sektor i potreba za
modernizacijom drustva kako bi se privukle strane investicije.

Glavni ciljevi Vizije 2030 ukljucuju: diverzifikaciju ekonomije i smanjenje zavisnosti
od nafte; razvoj sektora poput turizma, zabave, rudarstva i obnovljivih izvora energije;
povecanje uceSéa privatnog sektora u ekonomiji sa 40% na 65% BDP-a; smanjenje
nezaposlenosti sa 11,6% na 7%; povecanje uceS¢a Zena u radnoj snazi; razvoj turizma,
ukljucujuéi religijski turizam; povecanje stranih direktnih investicija; razvoj malih i srednjih
preduzeca; i ambiciozne projekte poput NEOM-a, futuristickog grada vrijednog 500 milijardi
dolara koji se gradi na sjeverozapadu zemlje (Saudi Vision 2030, 2023). Uz ekonomske
reforme, Vizija 2030 predvida i znacajne druStvene promjene. Posljednjih godina uvedene su
brojne reforme koje su ublazile neka od strogih drustvenih ograni¢enja. Religijska policija je
izgubila mnoga ovlastenja, otvoreni su bioskopi nakon vise od 35 godina zabrane, organizuju
se javni koncerti i zabavne manifestacije, a turistima je omogucen laksi pristup zemlji kroz nova
pravila o vizama. Zene su dobile pravo da voze i ulestvuju u sportu, a sistema muskog
starateljstva je djelimi¢no reformisan (Hvidt, 2022). Ove druStvene reforme predstavljaju
znacajan zaokret od tradicionalno konzervativnog pristupa. Medutim, kriti¢ari napominju da se
politicke reforme ne odvijaju istim tempom. Prema Human Rights Watch (2022), dok se
druStvena ogranicenja ublazavaju, politicka represija se zapravo pojacala, s pojacanim
pritiscima na disidente, aktiviste i kriticare vlasti. Ubistvo novinara DZamala KaSogija u
saudijskom konzulatu u Istanbulu 2018. godine izazvalo je medunarodnu osudu i bacilo sjenku
na reformske napore prestolonasljednika.

Implikacije Vizije 2030 za geopoliticki polozaj Saudijske Arabije su znacajne. Plan
predvida diverzifikaciju medunarodnih partnerstava i smanjenje zavisnosti od SAD-a kao
glavnog saveznika. To ukljucuje jacanje veza s Kinom, Rusijom, Indijom i Evropskom unijom.
Takode, Saudijska Arabija nastoji povecati svoj uticaj u regionalnim pitanjima, ukljucujuéi

konflikte u Jemenu, Siriji i Libiji, kao i odnose s Iranom (Kinninmont, 2021). Saudijsko
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rukovodstvo je u posljednjih nekoliko godina pokrenulo brojne inicijative za poboljSanje
imidza zemlje na medunarodnoj sceni. To ukljucuje velike investicije u sport, zabavu i turizam.
Saudijska Arabija je domacin brojnih sportskih dogadaja, a saudijski Javni investicioni fond
(PIF) znacajno je investirao u sportske klubove i dogadaje Sirom svijeta. Zemlja je takode
poboljsala diplomatske odnose s nekoliko zemalja i aktivno djeluje u medunarodnim
organizacijama poput G20, gdje je bila domacin samita 2020. godine (Al Omran, 2022).

Odnosi sa Sjedinjenim Americkim Drzavama, tradicionalno najvaznijim saveznikom
Saudijske Arabije, doZivjeli su oscilacije tokom posljednjih godina. Stratesko partnerstvo koje
datira jos iz 1945. godine, kada su se kralj Abd al-Aziz i predsjednik Franklin D. Roosevelt
sastali na americkom ratnom brodu USS Quincy, temelji se na zajednickim interesima u oblasti
sigurnosti, energije i ekonomije. SAD su decenijama pruzale sigurnosne garancije Saudijskoj
Arabiji, a zauzvrat su saudijski lideri osiguravali stabilno snabdijevanje naftom i podrzavali
ameriCke strateske interese u regionu. Medutim, nekoliko faktora je uticalo na komplikovanje
ovog odnosa. Teroristicki napadi 11. septembra 2001. godine, u kojima je 15 od 19 otmicara
aviona bilo saudijskog porijekla, doveli su do preispitivanja odnosa. Arapsko proljece i razliciti
pristupi prema nemirima u regionu, posebno u Egiptu, takode su doprinijeli tenzijama.
Nuklearni sporazum s Iranom iz 2015. godine, koji je Saudijska Arabija kritikovala, dodatno je
zakomplikovao odnose. Ubistvo novinara DZamala KaSogija 2018. godine izazvalo je oStru
reakciju u SAD-u, s pozivima za preispitivanje odnosa sa Saudijskom Arabijom (Gause, 2021).
Uprkos tim izazovima, strateSki znacaj odnosa ostaje. Saudijska Arabija je glavni kupac
americkog oruzja, a dvije zemlje saraduju u borbi protiv terorizma i po pitanju regionalnih
izazova poput Irana, Sirije i Jemena. Istovremeno, Saudijska Arabija je diverzifikovala svoje
medunarodne odnose, jacaju¢i veze s Kinom i Rusijom, dijelom kao nacin da smanji zavisnost
od SAD-a (Jones, 2023).

Odnosi sa Kinom su poslednjih godina znacajno ojacani, posebno u ekonomskoj sferi.
Kina je postala najveci trgovinski partner Saudijske Arabije i glavni kupac saudijske nafte.
Saudijska Arabija je takode kljucni dio kineske inicijative "Pojas i put". U martu 2023. godine,
Kina je posredovala u normalizaciji odnosa izmedu Saudijske Arabije i Irana, Sto je oznacilo
znacajan pomak u regionalnoj dinamici i pokazalo rastu¢u ulogu Kine na Bliskom istoku (S&P
Global, 2023). Odnosi sa Rusijom takode su pobolj$ani, posebno u kontekstu saradnje unutar
OPEC+ (Organizacija zemalja izvoznica nafte plus Rusija i drugi proizvodaci nafte koji nisu
¢lanovi OPEC-a). Dvije zemlje su koordinirale svoje politike u oblasti nafte kako bi
stabilizovale cijene na globalnom trzistu. Takode, bilateralni odnosi su osnazeni u oblasti

trgovine, investicija i odbrane (Karasik, 2022). Odnosi sa Evropskom unijom su kompleksni i
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razli¢iti od zemlje do zemlje. Trgovinska razmjena je znacajna, s fokusom na naftu,
petrohemijske proizvode i oruzje. Medutim, pitanja ljudskih prava i demokratskih vrijednosti
Cesto stvaraju tenzije. Uprkos tome, evropske zemlje, posebno Francuska, Njemacka i
Ujedinjeno Kraljevstvo, vide Saudijsku Arabiju kao vaznog partnera u ekonomskoj i
sigurnosnoj sferi (European Parliament, 2023). Odnosi sa susjednim zemljama Zaliva
tradicionalno su bliski, posebno unutar okvira Vije¢a za saradnju arapskih drzava Zaliva
(GCC), regionalne organizacije koja ukljucuje Saudijsku Arabiju, Kuvajt, Bahrein, Katar,
Ujedinjene Arapske Emirate i Oman. Medutim, diplomatska kriza s Katarom od 2017. do 2021.
godine pokazala je da i ovi odnosi mogu biti napeti. Kriza je rijeSena Al-Ula deklaracijom u
januaru 2021. godine, ¢ime je obnovljeno jedinstvo GCC-a (Ulrichsen, 2022). Odnosi sa
Iranom predstavljaju jedan od najznacajnijih aspekata saudijske vanjske politike. Dvije zemlje
su regionalni rivali, s razlicitim geopolitickim interesima i vjerskim orijentacijama (Saudijska
Arabija je vec¢inski sunitska, a Iran vecinski Siitska zemlja). Tenzije su eskalirale nakon Iranske
revolucije 1979. godine i nastavile su se kroz razliCite regionalne sukobe, ukljuCujuéi rat u
Jemenu, gradanski rat u Siriji i situaciju u Iraku i Libanu. Medutim, u martu 2023. godine, uz
posredovanje Kine, dvije zemlje su objavile normalizaciju diplomatskih odnosa nakon sedam
godina prekida, Sto predstavlja znacajan pomak u regionalnoj dinamici (Al Jazeera, 2023).

Saudijska Arabija je takode bila ukljucena u razlicite regionalne sukobe. Najznacajniji
je rat u Jemenu, gdje je Saudijska Arabija od 2015. godine predvodila vojnu koaliciju protiv
Huti pobunjenika, koje podrzava Iran. Ovaj sukob je izazvao jednu od najgorih humanitarnih
kriza u svijetu i pridonio dodatnim tenzijama s Iranom. Medutim, poslije sedam godina borbi,
u aprilu 2022. godine, dogovoren je privremeni prekid vatre, $to je dovelo do smanjenja
neprijateljstava (International Crisis Group, 2023). Sto se ti¢e palestinskog pitanja, Saudijska
Arabija tradicionalno podrzava palestinsku stranu u sukobu s [zraelom i zagovara rjesenje dvije
drzave. Medutim, posljednjih godina bilo je naznaka moguceg pomaka u ovoj politici. Za
razliku od Ujedinjenih Arapskih Emirata i Bahreina, koji su normalizovali odnose s Izraeclom
kroz "Abrahamske sporazume" iz 2020. godine, Saudijska Arabija je izjavila da nece
formalizovati odnose s Izraelom bez znacajnog napretka u pravima Palestinaca. Uprkos tome,
postoje izvjeStaji o nezvani¢nim kontaktima izmedu dvije zemlje u oblasti sigurnosti i
tehnologije (Middle East Institute, 2023).

U kontekstu globalne ekonomije, Saudijska Arabija ima znacajnu ulogu kao ¢lanica
OPEC-a i G20. Zemlja koristi svoju poziciju kao najveéi izvoznik nafte na svijetu za uticaj na
globalne energetske politike i cijene nafte. Kroz svoj suvereni fond, Javni investicioni fond

(PIF), koji upravlja imovinom od preko 620 milijardi dolara, Saudijska Arabija je postala
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znacajan globalni investitor. PIF je investirao u razliite sektore, uklju¢ujuéi tehnologiju,
zabavu, sport i nekretnine Sirom svijeta (Sovereign Wealth Fund Institute, 2023).

Ekonomska diverzifikacija je kljuc¢ni cilj Vizije 2030, s obzirom na to da nafta ¢ini oko
70% izvoznih prihoda i 40% BDP-a. Plan ukljucuje razvoj sektora poput turizma, zabave,
rudarstva i obnovljivih izvora energije. Jedan od najambicioznijih projekata je NEOM,
futuristicki grad vrijedan 500 milijardi dolara koji se gradi na sjeverozapadu zemlje. Ovaj grad
trebalo bi da postane centar inovacija, s fokusom na nove tehnologije, obnovljivu energiju i
odrzivi transport. Drugi znacajni projekti ukljucuju Qiddiya, veliki zabavni kompleks blizu
Rijada, i projekt Crvenog mora, luksuzno turisticko odrediste na zapadnoj obali (NEOM, 2023).
Saudijska Arabija se takode fokusira na razvoj industrije zabave i sporta. Zemlja je postala
domacin brojnih sportskih dogadaja, uklju¢uju¢i Formulu 1, golf turnire i bokserske meceve.
Kroz svoj investicioni fond, Saudijska Arabija je znacajno investirala u sportske klubove i lige
Sirom svijeta. Ove inicijative imaju za cilj ne samo ekonomsku diverzifikaciju, ve¢ i poboljSanje
medunarodnog imidZa zemlje (Saudi Press Agency, 2023).Razvoj sektora turizma je jos jedan
klju¢ni aspekt Vizije 2030. Zemlja je uvela nove rezime turistickih viza i radi na razvoju
turisticke infrastrukture. Poseban fokus je na religijskom turizmu, s ciljem povecanja broja
hodocasnika koji posjecuju Meku i Medinu, ali i na razvoju odredista za kulturni, pustolovni i
luksuzni turizam (Saudi Tourism Authority, 2023).

Tehnoloski razvoj i digitalna transformacija takode su prioriteti. Saudijska Arabija ulaze
u razvoj tehnoloskih startapa, vjeStacku inteligenciju i digitalnu infrastrukturu. Zemlja je
domacin tehnoloskih konferencija i nastoji privuci globalne tehnoloske kompanije da uspostave
regionalna sjedista u kraljevini (Digital Saudi Authority, 2023). U oblasti obrazovanja, Vizija
2030 predvida reforme obrazovnog sistema kako bi bolje odgovorio na potrebe trzista rada. To
ukljucuje razvoj strucnog obrazovanja, jaCanje STEM (nauka, tehnologija, inZenjering i
matematika) programa i unapredenje visokog obrazovanja. Znacajan broj saudijskih studenata
studira u inostranstvu kroz vladin program stipendija, s ciljem prenoSenja znanja i vjeStina
nazad u zemlju (Ministry of Education, Saudi Arabia, 2023). Zdravstveni sektor takode prolazi
kroz reforme, s fokusom na unapredenje kvaliteta zdravstvenih usluga i povecanje ucesca
privatnog sektora. Plan ukljucuje razvoj medicinskog turizma i lokalne farmaceutske industrije.
Saudijska Arabija takode nastoji poboljsati javno zdravlje kroz programe prevencije i
promovisanje zdravog zivotnog stila (Ministry of Health, Saudi Arabia, 2023).

U oblasti zastite zivotne sredine, Saudijska Arabija se obavezala na ambiciozne ciljeve
u borbi protiv klimatskih promjena, ukljucujuci inicijativu "Zeleni Saudija" koja ima za cilj

smanjenje emisija ugljen-dioksida i povecanje udjela obnovljivih izvora energije u energetskom
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miksu. Zemlja planira da do 2030. godine generise 50% svoje elektri¢ne energije iz obnovljivih
izvora. Ovi napori su dio Sire strategije za unapredenje kvaliteta zivota u saudijskim gradovima
i odrzivi razvoj (Saudi Green Initiative, 2023). Progres u implementaciji Vizije 2030 je
mjeSovit. Prema izvjeStaju Medunarodnog monetarnog fonda (2023), Saudijska Arabija je
ostvarila napredak u nekoliko oblasti, ukljucuju¢i fiskalnu konsolidaciju, razvoj infrastrukture
i regulatorne reforme. Nezaposlenost medu saudijskim drzavljanima je smanjena, a ucesée zena
u radnoj snazi je povecano. Medutim, i dalje postoje izazovi, ukljucujuci privlacenje dovoljno
stranih investicija, stvaranje radnih mjesta za rastuéu mladu populaciju i razvoj privatnog
sektora koji bi mogao zamijeniti naftnu industriju kao motor ekonomskog rasta.

Uspjesna implementacija Vizije 2030 zavisi od nekoliko faktora. Jedan od klju¢nih je
sposobnost saudijskog rukovodstva da odrzi druStvenu stabilnost dok provodi znacajne
ekonomske i drustvene reforme. Prema Hertog (2021), balansiranje izmedu tradicionalistickih
elemenata drustva i potrebe za modernizacijom predstavlja znacajan izazov. Drugi faktor je
globalno ekonomsko okruzenje, posebno cijene nafte, koje i dalje imaju znacajan uticaj na
saudijsku ekonomiju uprkos naporima za diverzifikaciju. Geopoliticki kontekst takode uti¢e na
implementaciju Vizije 2030. Regionalne tenzije, posebno sa Iranom, mogu odvuci resurse i
paznju od razvojnih ciljeva. lako je nedavna normalizacija odnosa s Iranom pozitivan korak,
dugoro¢na stabilnost ovih odnosa ostaje neizvjesna. Prema Al-Sharif (2023), geopoliticka
nestabilnost u regionu Bliskog istoka predstavlja jedan od najvecih rizika za uspjeh saudijskog
programa reformi.

Pitanje saudijskog identiteta u eri promjena takode je relevantno. Kraljevina pokuSava
balansirati izmedu ocuvanja tradicionalnih vrijednosti i potrebe za modernizacijom. Ovo je
posebno izazovno u kontekstu drustvenih reformi koje se implementiraju. Farid (2022) navodi
da se saudijsko druStvo nalazi u prelaznom periodu, sa tenzijama izmedu konzervativnih i
progresivnih elemenata. Uloga mladih u saudijskom drustvu je od posebnog znacaja, s obzirom
na to da oko 60% stanovni$tva ima manje od 30 godina. Ova demografska grupa je klju¢na za
uspjeh Vizije 2030, kako kao radna snaga tako i kao potencijalni izvor inovacija i
preduzetniStva. Prema studiji koju je sproveo Arab Youth Survey (2023), saudijska omladina
generalno podrzava program reformi, ali takode izrazava zabrinutost zbog nezaposlenosti i
visokih troSkova Zivota.

Polozaj zena se znacajno poboljsao posljednjih godina, s ukidanjem brojnih ogranicenja
i povecanjem njihovog ucesca u radnoj snazi i javnom zivotu. Medutim, i dalje postoje znacajni
izazovi, posebno u oblasti porodi¢nog prava i patrijarhalnih druStvenih normi. Prema Le Renard

(2022), iako su formalna ograni¢enja smanjena, drustveni pritisci i ocekivanja i dalje oblikuju
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zivote mnogih saudijskih Zzena. U medunarodnom kontekstu, Saudijska Arabija nastoji
redefinisati svoj imidZ od konzervativne monarhije zasnovane na nafti do moderne,
diverzifikovane ekonomije i drustva. Ovaj napor ukljucuje znacajne investicije u medunarodne
sportske i1 zabavne dogadaje, kao i aktivnu diplomatiju. Medutim, pitanja ljudskih prava i
demokratskih sloboda i dalje predstavljaju izazov za medunarodni imidz zemlje.

Klimatske promjene i1 globalna tranzicija prema Cistijoj energiji predstavljaju
egzistencijalni izazov za ekonomiju zasnovanu na nafti. lako Vizija 2030 prepoznaje ovu
stvarnost i postavlja plan za diverzifikaciju, brzina i obim potrebne transformacije su znacajni.
Prema Alsweilem (2022), Saudijska Arabija ima ograni¢en vremenski okvir da transformise
svoju ekonomiju prije nego sto globalna potraznja za naftom po¢ne znacajno opadati. Saudijska
Arabija predstavlja jedinstveni primjer drzave koja se nalazi usred ambiciozne transformacije.
Njen politicki sistem, koji kombinuje apsolutnu monarhiju s islamskim pravom i plemenskom
tradicijom, stvara specifican kontekst za ove reforme. Vjerske i kulturne specifi¢nosti zemlje,
ukljucujué¢i dominantnu ulogu vahabizma i tradicionalne drustvene norme, uticu na tempo i
obim promjena. Vizija 2030, kao sveobuhvatni program reformi, ima za cilj ne samo
ekonomsku diverzifikaciju ve¢ i $iru drustvenu transformaciju. Uspjeh ovih reformi imace
znacajne implikacije ne samo za Saudijsku Arabiju ve¢ i za cijeli region Bliskog istoka. Kao
regionalna sila, najveéi izvoznik nafte na svijetu i ¢uvar islamskih svetih mjesta, Saudijska
Arabija ima znacajan uticaj na regionalnu stabilnost i globalno energetsko trziste. Stoga je
razumijevanje geopolitickog konteksta u kojem se odvijaju saudijske reforme od klju¢nog

znacaja za shvatanje buducih trendova u ovom vaznom dijelu svijeta.
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Politicka ekonomija Saudijske Arabije

Saudijska Arabija, kao kljucni globalni izvoznik nafte i zemlja sa najve¢im dokazanim
rezervama nafte na svijetu, predstavlja jedinstveni primjer drzave ¢ija je politicka i ekonomska
stvarnost neraskidivo povezana s jednim prirodnim resursom. Medutim, u posljednjih nekoliko
decenija postalo je jasno da ovaj model nije odrziv na dugi rok. Volatilnost cijena nafte,
globalna energetska tranzicija i potreba za stabilnijim ekonomskim razvojem prisiljavaju
saudijsko rukovodstvo da preispita svoju dugogodisnju zavisnost od naftnih prihoda i trazi nove
puteve ekonomskog razvoja. Ova tranzicija nije samo ekonomsko pitanje, ve¢ duboko zadire u
same temelje saudijskog drusStva, politickog sistema i geopolitickog polozaja. Istorijski
posmatrano, otkrice nafte u Saudijskoj Arabiji 1938. godine bilo je prekretnica koja je
transformisala siromaS$nu pustinjsku zemlju u jednu od najbogatijih drzava svijeta. Pod
vodstvom kralja Abdulaziza ibn Sauda, osnivaca moderne saudijske drzave, zapoceo je proces
razvoja naftne industrije koji je kulminirao 1970-ih godina kada je pod kraljem Faisalom
nacionalizovana naftna industrija i osnovana kompanija Saudi Aramco. Naftni embargo iz
1973. godine, koji je Saudijska Arabija predvodila kao odgovor na zapadnu podrsku Izraelu u
Jomkipurskom ratu, demonstrirao je mo¢ nafte kao geopolitickog oruzja i ucvrstio poziciju
zemlje kao kljucnog aktera u globalnim energetskim odnosima (Vitalis, 2020). Ovaj period
oznaCio je pocetak stvaranja tzv. "rentijerske drzave" u Saudijskoj Arabiji, gdje drzava
predstavlja glavnog primatelja vanjskih renti (prihoda) od prodaje nafte, koje zatim redistribuira
stanovnistvu kroz mehanizme socijalne pomo¢i, subvencije i zaposljavanje u javnom sektoru.
Prema Hertogu (2010), ovaj model omogucio je saudijskoj monarhiji da odrzi politicki sistem
bez znacajnijeg oporezivanja gradana, Sto je smanjilo pritisak za politickom participacijom i
demokratizacijom. Kroz redistributivne politike drzava je izgradila svojevrsni "drustveni
ugovor" sa gradanima — ekonomsko blagostanje u zamjenu za politicku stabilnost i autoritarnu
vlast dinastije Al Saud.

Medutim, ovaj model stvorio je i duboku strukturnu zavisnost koja je vremenom postala
sve problemati¢nija. Prema podacima Medunarodnog monetarnog fonda, nafta i naftni derivati
¢inili su preko 90% saudijskog izvoza i oko 87% drzavnih prihoda do 2014. godine (IMF,
2021). Ova zavisnost ucinila je saudijsku ekonomiju izuzetno osjetljivom na fluktuacije u
globalnim cijenama nafte, $to se dramati¢no pokazalo kada su cijene nafte pale sa preko 100
dolara po barelu u 2014. godini na manje od 30 dolara po barelu u 2016. godini. Fiskalni deficit
Saudijske Arabije dostigao je tada rekordnih 15% BDP-a, prisiljavaju¢i vladu da prvi put izda

medunarodne obveznice i povuée znacajna sredstva iz svojih suverenih fondova kako bi
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finansirala budzetski deficit. Suoena sa ovim izazovima, ali i dugorocnim perspektivama
globalne energetske tranzicije i smanjenja potraznje za fosilnim gorivima, Saudijska Arabija je
2016. godine predstavila ambiciozni plan ekonomske i socijalne transformacije nazvan "Vizija
2030". Ovaj plan, koji predvodi prestolonasljednik Mohammed bin Salman (Cesto nazivan
MBS), predstavlja najsveobuhvatniji pokusaj diverzifikacije saudijske ekonomije do sada.
Glavni ciljevi ovog plana ukljucuju smanjenje udjela naftnog sektora u BDP-u sa 42% na 16%
do 2030. godine, povecanje udjela privatnog sektora sa 40% na 65%, smanjenje nezaposlenosti
sa 11,6% na 7%, te povecanje udjela direktnih stranih investicija sa 3,8% na 5,7% BDP-a
(Kingdom of Saudi Arabia, 2016).

Za postizanje ovih ambicioznih ciljeva, Vizija 2030 predvida niz inicijativa, ukljuc¢ujuci
djelimi¢nu privatizaciju drzavnih preduzeca (najznacajnija je inicijalna javna ponuda Saudi
Aramca iz 2019. godine, koja je bila najveca IPO u istoriji), razvoj ne-naftnih sektora (posebno
turizma, zabave, rudarstva i obnovljivih izvora energije), razvoj ljudskog kapitala kroz reformu
obrazovnog sistema i povecanje uces¢a zena u radnoj snazi, te stvaranje megaprojekata poput
NEOM-a — futuristickog grada vrijednog 500 milijardi dolara koji se gradi na obali Crvenog
mora. Implementacija Vizije 2030 pokazala je do sada mjeSovite rezultate. S jedne strane,
postignuti su odredeni uspjesi, posebno u domenu socijalnih reformi (ukidanje zabrane voznje
za zene, otvaranje bioskopa i zabavnih centara, ublazavanje strogih vjerskih propisa) i
privlacenja medunarodne paznje kroz hosting velikih sportskih i zabavnih dogadaja. IPO Saudi
Aramca u decembru 2019. godine prikupio je 25,6 milijardi dolara za 1,5% kompanije,
postavljajuéi temelje za dalju transformaciju ovog naftnog giganta u globalni energetski
konglomerat.

Sa druge strane, brojni aspekti ekonomske diverzifikacije suocavaju se sa ozbiljnim
izazovima. Prema Al-Suwailemu (2021), kljucni problem predstavlja razvoj konkurentnog
privatnog sektora koji je trenutno nedovoljno razvijen i previse zavisan od drzavnih ugovora i
subvencija. Privatni sektor u Saudijskoj Arabiji tradicionalno je ogranicen na trgovinu,
nekretnine i usluge s niskom dodanom vrijednos$¢u, dok proizvodne aktivnosti s visokom
dodanom vrijedno$¢u uglavnom nisu razvijene izvan naftnog sektora. Takode, uprkos
znacajnim ulaganjima u obrazovanje tokom proteklih decenija, obrazovni sistem nije uspio
proizvesti radnu snagu s vjeStinama potrebnim za konkurentnu ekonomiju znanja, $to rezultira
paradoksalnom situacijom visoke nezaposlenosti medu obrazovanim mladim Saudijcima (oko
30% za mlade do 30 godina) i istovremene zavisnosti o stranoj radnoj snazi u mnogim

sektorima.
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Jos§ jedan znacajan izazov je politicka ekonomija reformi. Istorijski gledano, prethodni
pokusaji ekonomske diverzifikacije u Saudijskoj Arabiji bili su ograniCeni zbog otpora
ukorijenjenih interesa. Politicke elite, vjerski establiSment, plemena i velike poslovne porodice
imaju koristi od status quo-a i ¢esto se opiru promjenama koje bi mogle ugroziti njihove
pozicije. Muhamed bin Salman pokazao je spremnost da se suoci s nekim od ovih interesa, $to
se manifestovalo kroz antikorupcijsku kampanju iz 2017. godine kada je pritvoren veliki broj
princeva i poslovnih lidera. Medutim, ova kampanja je takode izazvala zabrinutost medu
potencijalnim stranim investitorima u pogledu vladavine prava i stabilnosti investicijskog
okruzenja.

Pandemija COVID-19 donijela je dodatne izazove za saudijsku ekonomiju. Pad
globalne potraznje za naftom tokom pandemije rezultirao je znacajnim smanjenjem prihoda,
dok su istovremeno zdravstvena kriza i mjere zatvaranja negativno uticale na ne-naftne sektore,
posebno turizam i maloprodaju. Prema podacima Svjetske banke, BDP Saudijske Arabije
smanjio se za 4,1% u 2020. godini, dok se fiskalni deficit povecao na 11,3% BDP-a (World
Bank, 2021). Iako se ekonomija pocela oporavljati u 2021. godini, pandemija je naglasila
ranjivost saudijske ekonomije i hitnost diverzifikacije.

Uprkos ovim izazovima, Saudijska Arabija posjeduje znacajne prednosti koje bi mogle
olaksati ekonomsku tranziciju. Zemlja ima mladu populaciju (vise od 60% stanovniStva je
mlade od 30 godina), Sto predstavlja potencijal za dinami¢nu radnu snagu i domace trziste.
Takode, geografski polozaj na raskrsnici Azije, Evrope i Afrike daje joj stratesku prednost kao
logistickom c¢voristu. Sa znacajnim finansijskim rezervama (procijenjenim na preko 450
milijardi dolara u 2021. godini), Saudijska Arabija ima finansijska sredstva za finansiranje
ambicioznih razvojnih projekata. Konacno, zemlja ima znacajan potencijal za razvoj
obnovljivih izvora energije, posebno solarne energije, s obzirom na visoku insolaciju i velike
neiskoriStene pustinjske povrSine.

U domenu energetske diverzifikacije, Saudijska Arabija ve¢ poduzima znacajne korake.
U aprilu 2021. godine, princ Mohammed bin Salman najavio je "Saudijsku zelenu inicijativu",
ambiciozni plan za smanjenje emisija ugljika za 60% do 2030. godine kroz masovno
poSumljavanje (sadnja 10 milijardi stabala) i pove¢anje udjela obnovljivih izvora energije na
50% do 2030. godine. Zemlja takode ulaZe u razvoj "plavog" vodonika (proizvedenog iz
prirodnog gasa uz hvatanje i skladistenje ugljenika) i "zelenog" vodonika (proizvedenog iz vode
koriStenjem obnovljive energije), s ciljem postajanja vode¢im globalnim izvoznikom ovog
energenta buducnosti. Kroz ove inicijative, Saudijska Arabija nastoji pozicionirati se ne kao

Zrtva energetske tranzicije, ve¢ kao njen aktivni ucesnik i potencijalni lider.
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Paralelno sa ekonomskom diverzifikacijom, Saudijska Arabija aktivno trazi nove izvore
mo¢i 1 uticaja na globalnoj sceni kako bi osigurala svoju relevantnost u post-naftnoj eri.
Tradicionalno, globalni uticaj zemlje pocivao je na tri stuba: naftnom bogatstvu, poziciji Cuvara
dva najsvetija islamska mjesta (Meke i Medine), te strateSkom partnerstvu sa Sjedinjenim
Americkim Drzavama. Medutim, s opadanjem relativnog znac¢aja nafte u globalnoj ekonomiji,
saudijsko rukovodstvo nastoji proSiriti svoj uticaj kroz nove kanale. Jedan od klju¢nih
elemenata ove strategije je ekonomska diplomatija. Kroz svoj Javni investicijski fond (PIF),
koji je medu najve¢im suverenim fondovima na svijetu s imovinom procijenjenom na preko
600 milijardi dolara, Saudijska Arabija strateski ulaze u sektore buduc¢nosti Sirom svijeta — od
tehnoloskih startapa i elektromobilnosti do obnovljivih izvora energije i zabavne industrije. Ove
investicije nisu motivisane samo ekonomskim povratima, ve¢ i Zeljom za jaCanjem
geopolitickog uticaja kroz ekonomsku meduzavisnost.

Druga dimenzija je kulturna i soft power diplomatija. Nakon decenija medunarodne
percepcije kao zatvorene i konzervativne zemlje, Saudijska Arabija nastoji rebrendirati se kao
otvorena, moderna i dinamic¢na drzava. Ovo ukljucuje hosting velikih sportskih dogadaja (poput
bokserskih meceva, Formula 1 trka i golferskih turnira), privlacenje medunarodnih umjetnika i
zabavljaca, te ulaganje u globalnu zabavnu industriju. Takode, zemlja je znacajno povecala
izdvajanja za medunarodnu razvojnu pomo¢, posebno usmjerenu prema muslimanskim
zemljama.

Tre¢i aspekt je diverzifikacija strateskih partnerstava. lako savez sa SAD-om ostaje
temelj saudijske vanjske politike, zemlja aktivno razvija odnose s drugim globalnim silama,
posebno Kinom — najve¢im kupcem saudijske nafte. U martu 2023. godine, Kina je posredovala
u normalizaciji odnosa izmedu Saudijske Arabije i Irana, $to je mnogi analitiCari interpretirali
kao znak opadanja americkog uticaja u regionu i rastuceg znacaja Kine. Takode, Saudijska
Arabija jaca veze s Rusijom kroz koordinaciju unutar OPEC+ grupe, te s Indijom kao rastu¢im
ekonomskim divom i velikim uvoznikom energije.

Saudijska Arabija nastoji ojacati svoj regionalni uticaj kao protutezu iranskoj moc¢i. Ovo
se manifestuje kroz vojnu intervenciju u Jemenu (zapocetu 2015. godine), podrsku odredenim
frakcijama u Libiji i Siriji, te ekonomski i politicki pritisak na Katar (2017-2021). lako je
Muhammad bin Salman pokazao odredenu pragmaticnost u posljednje vrijeme, normalizirajuci
odnose s Katarom i iniciraju¢i indirektne pregovore s Iranom, regionalna konkurencija ostaje
vazan aspekt saudijske vanjske politike. Medutim, ova aktivna vanjska politika nosi i znacajne
rizike. Vojna intervencija u Jemenu pretvorila se u dugotrajni sukob koji je rezultirao

humanitarnom katastrofom, medunarodnim osudama i velikim finansijskim troSkovima.
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Ubistvo saudijskog novinara Jamala Khashoggija u saudijskom konzulatu u Istanbulu 2018.
godine izazvalo je medunarodnu krizu koja je privremeno izolovala prestolonasljednika na
medunarodnoj sceni i otezala napore za rebrendiranje zemlje. Takode, agresivna politika protiv
Irana doprinijela je regionalnoj nestabilnosti i potencijalno ugrozava sigurnost saudijske
energetske infrastrukture, $to se pokazalo nakon napada dronovima na postrojenja Aramca u
septembru 2019. godine.

U kontekstu ovih izazova, klju¢no pitanje za buduénost Saudijske Arabije je moze li
ona uspjesno transformisati svoju ekonomiju i pronaci nove izvore legitimnosti i mo¢i u post-
naftnoj eri. Istorija drugih petrodrzava koje su pokuSale slicnu tranziciju nije ohrabrujuca.
Medutim, Saudijska Arabija ima jedinstvene prednosti — znacajne finansijske rezerve, veli¢inu
domaceg trzista, geostrateSku poziciju i mladu populaciju — koje bi mogle olaksati ovu
tranziciju. Takode, za razliku od ranijih reformskih inicijativa koje su Cesto bile reaktivne i
parcijalne, Vizija 2030 predstavlja sveobuhvatni plan s jasnim ciljevima i mehanizmima
implementacije. Ipak, uspjeh ¢e zavisiti od sposobnosti saudijskog rukovodstva da odrzi balans
izmedu potrebe za ekonomskom modernizacijom i oCuvanja druStvene stabilnosti, izmedu
otvaranja zemlje stranim investicijama i idejama i oCuvanja njenog islamskog identiteta, te
izmedu centraliziranog vodstva potrebnog za provodenje ambicioznih reformi i razvoja
inkluzivnijih politickih institucija koje bi mogle osigurati dugoro¢nu stabilnost. Ovo je tezak
zadatak koji Ce testirati granice saudijskog modela razvoja i njegova sposobnost za adaptaciju
u 21. vijeku.

Politicka ekonomija Saudijske Arabije nalazi se na istorijskoj prekretnici. Dugoro¢na
odrzivost naftno-zasnovanog modela razvoja dovedena je u pitanje kako zbog kratkoro¢nih
fluktuacija u cijenama nafte, tako i zbog dugorocnih trendova energetske tranzicije. Kroz Viziju
2030 i povezane inicijative, saudijsko rukovodstvo pokrenulo je ambiciozni proces ekonomske
diverzifikacije i druStvene transformacije. Istovremeno, zemlja aktivno trazi nove izvore moc¢i
i uticaja kako bi zamijenila tradicionalne naftne poluge. Uspjeh ovih napora imace duboke
implikacije ne samo za Saudijsku Arabiju, ve¢ i za Siri Bliski istok i globalnu energetsku

politiku.
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Evolucija saudijske meke moéi

Saudijska Arabija, zemlja pustinjskih prostranstava i ogromnih naftnih bogatstava,
decenijama je svoju medunarodnu poziciju gradila oslanjaju¢i se na kombinaciju svojih
jedinstvenih geografskih, religijskih i ekonomskih prednosti. Kao najvec¢i izvoznik nafte na
svijetu, cuvar dva najsvetija mjesta islama i klju¢ni americki saveznik na Bliskom istoku,
Kraljevina je uspjela osigurati sebi znacajnu ulogu u medunarodnim odnosima bez obzira na
njenu relativno malu populaciju od priblizno 35 miliona stanovnika. Medutim, u posljednjih
nekoliko godina, suocena s promjenjivim geopolitickim pejzazem, nestabilnos¢u cijene nafte i
potrebom za ekonomskom diverzifikacijom, Saudijska Arabija je pokrenula ambiciozni
program rekonfiguracije svoje medunarodne uloge i izvora uticaja. U srediStu ovih napora
nalazi se nastojanje da se tradicionalni izvori "tvrde mo¢i" (vojni i ekonomski kapaciteti)
dopune sofisticiranijim arsenalom "meke moc¢i" — sposobnos$éu da se oblikuju preferencije
drugih kroz privlacnost, a ne kroz prisilu ili placanje. Ova evolucija saudijske meke mo¢i, od
tradicionalnih religijskih i ekonomskih temelja do novih strateskih pravaca koji ukljucuju
kulturnu diplomatiju, turizam, zabavu i medunarodne investicije, predstavlja fascinantan
primjer kako se jedna konzervativna monarhija prilagodava izazovima 21. vijeka i nastoji
redefinisati svoju ulogu na globalnoj sceni.

Istorijski gledano, religijski uticaj predstavljao je najznacajniji izvor saudijske meke
mo¢i. Kao Cuvar dva najsvetija mjesta islama — Meke i Medine — Saudijska Arabija uziva
jedinstvenu poziciju autoriteta u muslimanskom svijetu. Ova uloga nije samo simboli¢na; ona
daje Kraljevini mogucnost da svake godine ugosti vise od dva miliona muslimana tokom hadza,
hodocas¢a koje predstavlja jedan od pet stubova islama i obavezu za svakog fizicki i finansijski
sposobnog muslimana barem jednom u zivotu. Kroz upravljanje ovim masovnim godi$njim
okupljanjem, Saudijska Arabija ima priliku da projektuje svoju viziju islama i demonstrira svoje
organizacione kapacitete pred globalnom muslimanskom zajednicom (ummom). Prema Al-
Rasheedu (2016), ova uloga cuvara svetih mjesta bila je klju¢na u legitimizaciji saudijske
monarhije, kako na domacem tako i na medunarodnom planu, omogucavajuéi joj da se
predstavi kao zastitnik islamske tradicije i vrijednosti.

Saudijska kontrola nad svetim mjestima omogucila joj je i Sirenje njene specificne
interpretacije islama — vehabizma ili, kako se sluzbeno naziva, salafizma — Sirom muslimanskog
svijeta. Kroz finansiranje dzamija, islamskih centara, vjerskih $kola (madrasa) i distribuciju
religijske literature, Kraljevina je decenijama promovisala svoju verziju islama od Maroka do

Indonezije. Prema podacima koje navodi Farquhar (2017), u periodu izmedu 1970-ih i ranih
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2000-ih godina, Saudijska Arabija potrosila je vise od 100 milijardi dolara na medunarodne
religijske aktivnosti, ukljuujuéi izgradnju hiljada dzamija i islamskih centara Sirom svijeta.
Ove aktivnosti znacajno su doprinijele globalnom Sirenju konzervativnijih interpretacija islama,
Sto je, kako navodi Kepel (2006), imalo duboke posljedice za razvoj muslimanskih zajednica
Sirom svijeta i za njihove odnose s nemuslimanskim drustvima.

Medutim, ovaj tradicionalni izvor meke moc¢i postao je dvosjekli ma¢ nakon
teroristi¢kih napada 11. septembra 2001. godine. Cinjenica da je 15 od 19 otmicara bilo
saudijskog porijekla, kao i optuzbe da su odredeni saudijski donatori finansirali ekstremisticke
grupe, bacili su sjenku na saudijski religijski uticaj. Kraljevina se nasla u nezavidnoj poziciji
da mora dokazivati kako njena vjerska misija nije povezana s ekstremizmom i terorizmom. Ovo
je dovelo do odredenog smanjenja finansiranja medunarodnih religijskih aktivnosti i strozijeg
nadzora nad vjerskim institucijama. Takode, uspon drugih regionalnih sila, poput Katara i
Turske, koje su ponudile alternativne modele islamskog liderstva, dodatno je izazvao
tradicionalni saudijski religijski autoritet. Ipak, uloga cuvara svetih mjesta i dalje ostaje
jedinstveni resurs saudijske meke mo¢i koji nijedna druga muslimanska zemlja ne moze
osporiti.

Drugi tradicionalni izvor saudijske meke mo¢i bila je njena pozicija kao globalnog
naftnog lidera. lako se nafta prvenstveno posmatra kao izvor "tvrde" ekonomske moci, nacin
na koji je Saudijska Arabija koristila svoju naftnu politiku takode ima znacajne dimenzije meke
moci. Kao osnivac i de facto lider Organizacije zemalja izvoznika nafte (OPEC), Saudijska
Arabija ima klju¢nu ulogu u odredivanju globalne naftne politike. Zahvaljujuéi svojim
ogromnim rezervama nafte, relativno niskim troskovima proizvodnje i znacajnim kapacitetima
za povecanje ili smanjenje proizvodnje, Kraljevina ima jedinstvenu sposobnost da uti¢e na
globalne cijene nafte, a time i na svjetsku ekonomiju. Ovu sposobnost Saudijska Arabija
koristila je ne samo za ostvarivanje direktnih ekonomskih koristi ve¢ i kao instrument
geopolitickog uticaja.

Klasican primjer ovog uticaja bio je naftni embargo iz 1973. godine, kada je Saudijska
Arabija predvodila arapske zemlje u ogranicavanju snabdijevanja naftom zapadnih zemalja
koje su podrzavale Izrael u Jomkipurskom ratu. Iako je ovaj potez viSe primjer "tvrde" nego
"meke" moci, dugorocne posljedice ukljucivale su sklapanje strateskog saveza sa Sjedinjenim
Americkim Drzavama, kroz koji je Saudijska Arabija dobila garancije sigurnosti u zamjenu za
osiguravanje stabilnog snabdijevanja globalnog trziSta naftom. Ovaj sporazum omogucio je

Saudijskoj Arabiji da postane kljucni partner SAD-a na Bliskom istoku, dajuci joj pristup
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najvisim nivoima americke politike i globalni uticaj daleko iznad onoga $to bi njena veli¢ina ili
drugi resursi omogucili.

U novije vrijeme, Saudijska Arabija nastavila je koristiti svoju naftnu politiku kao
instrument meke moci, posebno u odnosima s velikim ekonomijama u razvoju poput Kine i
Indije. Kroz garancije stabilnog snabdijevanja naftom, povoljne uslove placanja i zajednicke
investicije u rafinerije i petrohemijska postrojenja, Kraljevina je izgradila duboke ekonomske
veze s ovim zemljama. Ove veze zatim sluze kao temelj za Siru diplomatsku, sigurnosnu i
kulturnu saradnju. Prema podacima koje navodi Seznec (2016), saudijske investicije u kinesku
1 indijsku energetsku infrastrukturu premasile su 25 milijardi dolara izmedu 2010. i 2015.
godine, demonstriraju¢i kako se naftna diplomatija koristi za izgradnju dugoroc¢nih strateskih
partnerstava.

Medutim, globalna energetska tranzicija predstavlja znaCajan izazov za ovaj
tradicionalni izvor saudijske meke mod¢i. Rastu¢i udio obnovljivih izvora energije,
elektrifikacija transporta i globalne klimatske politike prijete da dugoro¢no smanje potraznju
za naftom, a time i saudijski uticaj zasnovan na njoj. Prema projekcijama Medunarodne
agencije za energiju, globalna potraznja za naftom mogla bi dosti¢i svoj vrhunac u narednoj
deceniji, Sto bi znacajno umanjilo geopoliticki znacaj naftnih resursa. Svjesna ovog izazova,
Saudijska Arabija pokrenula je ambiciozne planove za diverzifikaciju svoje ekonomije kroz
inicijativa "Vizija 2030", ali i za transformaciju svoje naftne kompanije Saudi Aramco u
globalnog energetskog lidera koji ¢e biti relevantan i u post-naftnoj eri.

Treéi tradicionalni stub saudijske meke moci bila je njena uloga kao velikodusnog
medunarodnog donatora i pruzaoca humanitarne pomoci. Zahvaljuju¢i svojim ogromnim
naftnim prihodima, Saudijska Arabija decenijama je bila medu vode¢im svjetskim donatorima
strane pomoc¢i, posebno usmjerene prema muslimanskim zemljama i zajednicama. Kroz
institucije poput Saudijskog fonda za razvoj (SFD), Kraljevina je finansirala infrastrukturne
projekte, bolnice, Skole i programe za smanjenje siromastva Sirom svijeta u razvoju. Prema
podacima koje navodi Shirbon (2018), u periodu izmedu 1975. i 2015. godine, saudijska
razvojna pomo¢ premasila je 115 milijardi dolara, §to je ¢ini jednim od najdarezljivijih
globalnih donatora u odnosu na veli¢inu svoje ekonomije. Ova pomo¢ igrala je klju¢nu ulogu
u izgradnji saudijskog uticaja, posebno u siromasnijim muslimanskim zemljama Afrike i Azije,
stvarajuc¢i mrezu drzava koje su Cesto podrzavale saudijske pozicije u medunarodnim forumima
poput Ujedinjenih nacija ili Organizacije islamske saradnje.

Paralelno sa formalnim programima razvojne pomo¢i, saudijski kraljevski dvor,

pojedini prinevi i privatne fondacije takode su bili ukljuceni u ekstenzivne filantropske
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aktivnosti Sirom svijeta. Ova "kraljevska diplomatija" bila je posebno vidljiva u trenucima
prirodnih katastrofa ili humanitarnih kriza u muslimanskom svijetu, kada bi saudijski vladari
Cesto bili medu prvima koji bi ponudili znacajnu pomo¢. Naprimjer, nakon razornog
zemljotresa i cunamija u Indoneziji 2004. godine, Saudijska Arabija bila je medu najveéim
donatorima hitne pomo¢i i dugoroéne obnove, S$to je znacajno poboljSalo njen imidz u
najmnogoljudnijoj muslimanskoj zemlji na svijetu.

Medutim, kao i u slucaju religijskog uticaja, saudijski programi pomoci nasli su se pod
povecanim medunarodnim nadzorom nakon 11. septembra, zbog zabrinutosti da bi neki fondovi
mogli biti preusmjereni ekstremistickim grupama. Ovo je dovelo do strozih kontrola i vece
transparentnosti u saudijskim donatorskim aktivnostima. Takode, ekonomski izazovi
uzrokovani padom cijena nafte nakon 2014. godine prisilili su Kraljevinu da revidira neke od
svojih ekstenzivnih programa medunarodne pomoci. Ipak, humanitarna i razvojna pomoc¢ ostaje
vazan instrument saudijske meke moci, posebno u kontekstu regionalnih kriza poput rata u Siriji
ili Jemenu, gdje je Saudijska Arabija bila medu vode¢im donatorima humanitarne pomoci,
usprkos svojoj kontroverznoj ulozi u jemenskom konfliktu. U posljednjoj deceniji, a posebno
nakon dolaska na vlast kralja Salmana i uspona njegovog sina, prestolonasljednika
Mohammeda bin Salmana (MBS), Saudijska Arabija znac¢ajno je prosirila svoj arsenal meke
moc¢i, razvijajuci nove strateSke pravce koji ranije nisu bili dio njenog repertoara. Ovaj zaokret
dijelom je motivisan potrebom za poboljsanjem medunarodnog imidza Kraljevine, koji je bio
narusen kontroverzama vezanim za ljudska prava, ulogom u regionalnim konfliktima i,
najpoznatije, ubistvom novinara Jamala Khashoggija 2018. godine. Medutim, ova evolucija
takode odrazava Sire stratesko razmisljanje o buducnosti saudijskog uticaja u svijetu koji se
mijenja, gdje tradicionalni izvori mo¢i mozda necée biti dovoljni za odrzavanje relevantnosti
Kraljevine.
diplomatija. Istorijski, Saudijska Arabija bila je relativno zatvorena zemlja s ogranic¢enom
kulturnom razmjenom sa svijetom izvan islamskog konteksta. Medutim, u posljednjih nekoliko
godina, Kraljevina je pokrenula niz inicijativa usmjerenih na promociju svoje kulture i nasljeda,
kao i na jaCanje obrazovnih veza s vodeé¢im svjetskim institucijama. Osnivanje Ministarstva
kulture 2018. godine simbol je za ovu novu orijentaciju. Pod vodstvom princa Badra bin
Abdullaha bin Mohammeda bin Farhana Al Sauda, ministarstvo je pokrenulo ambiciozni
program kulturnog razvoja koji ukljucuje osnivanje muzeja, galerija, koncertnih dvorana i

kulturnih festivala Sirom Kraljevine.
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Jedan od najambicioznijih kulturnih projekata je razvoj AlUla regije, istorijskog
podrucja na sjeverozapadu Saudijske Arabije koje ukljucuje drevni nabatejski grad Hegru
(Madain Salih), prvi saudijski lokalitet na UNESCO-voj listi svjetske bastine. Kroz Royal
Commission for AlUla (RCU), Kraljevina ulaze milijarde dolara u oCuvanje, istrazivanje i
razvoj ovog podrucja kao globalnog kulturnog odredista. Prema podacima koje navodi Winter
(2020), projekat AlUla ukljucuje saradnju s vode¢im medunarodnim institucijama poput
francuske agencije Afalula, Instituta za arhitekturu Getty i Smithsonian Instituta,
demonstriraju¢i kako Saudijska Arabija koristi svoje istorijsko naslijede kao platformu za
medunarodnu kulturnu saradnju i poboljSanje svog imidza.

U domenu obrazovne diplomatije, Saudijska Arabija znacajno je povecala ulaganja u
medunarodnu akademsku saradnju. Kraljevina je osnovala nekoliko prestiznih univerziteta,
poput Kralja Abdullaha za nauku i tehnologiju (KAUST) i Princeze Noure bint Abdulrahman
Univerziteta, koji privlace medunarodne studente i istrazivace. Takode, kroz program stipendija
kralja Abdullaha, hiljade saudijskih studenata poslato je na studije u inostranstvo, stvarajuéi
novu generaciju globalno povezanih saudijskih profesionalaca. Prema podacima koje navodi
Pasha (2019), izmedu 2005. i 2015. godine, vise od 200.000 saudijskih studenata studiralo je
na stranim univerzitetima, ve¢inom u SAD-u, Velikoj Britaniji i Australiji, §to predstavlja jednu
od najvecih inicijativa akademske mobilnosti u istoriji. Ova obrazovna diplomatija ima
viSestruke ciljeve: razvoj ljudskog kapitala potrebnog za ekonomsku diverzifikaciju, izgradnju
mostova razumijevanja s drugim kulturama, i stvaranje mreze saudijskih "ambasadora" koji
mogu artikulisati saudijske pozicije 1 interese u globalnim profesionalnim krugovima.
Medutim, ova strategija nije bez izazova; postoji zabrinutost da bi izlaganje saudijskih
studenata liberalnim zapadnim vrijednostima moglo dovesti do drustvenih tenzija po njihovom
povratku u Kraljevinu. Ipak, saudijsko rukovodstvo ocito smatra da su koristi vece od rizika, i
nastavlja ulagati u obrazovanje kao kljucni instrument svoje nove strategije meke moci.

Drugi novi pravac saudijske meke moéi je razvoj turizma i zabavne industrije. U sklopu
"Vizije 2030", Saudijska Arabija postavila je ambiciozni cilj da privuce 100 miliona turistickih
posjeta godisnje do 2030. godine, Sto bi je svrstalo medu 10 najposjecenijih zemalja na svijetu.
Da bi postigla ovaj cilj, Kraljevina je znacajno liberalizirala svoju viznu politiku, uvode¢i 2019.
godine elektronske turisticke vize za gradane 49 zemalja. Takode, pokrenuti su masivni projekti
turisticke infrastrukture, ukljuc¢ujuci luksuzna odmaralista na Crvenom moru, futuristicki grad
NEOM vrijedan 500 milijardi dolara, i tematski zabavni park Qiddiya koji bi trebao postati

"saudijska prijestolnica zabave, sporta i umjetnosti".
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Paralelno sa ovim infrastrukturnim razvojem, Saudijska Arabija znacajno je ublazila
neka od svojih konzervativnih druStvenih ogranicenja koja su ranije odvracala mnoge
potencijalne posjetioce. Ukinuta je zabrana bioskopa, dozvoljena su javna muzicka i kulturna
dogadanja, a zenama je dozvoljeno da putuju bez pratnje muskog staratelja. Takode, Opsta
uprava za zabavu (GEA), osnovana 2016. godine, aktivno radi na razvoju domace zabavne
industrije i privlacenju medunarodnih dogadaja. Prema podacima koje navodi Foley (2019), u
2019. godini, prije pandemije COVID-19, Saudijska Arabija organizovala je vise od 3.000
javnih zabavnih dogadaja, ukljucujuéi koncerte globalno poznatih umjetnika poput Mariah
Carey, 50 Cent i BTS-a, Sto predstavlja revolucionarnu promjenu za zemlju u kojoj su takvi
dogadaji donedavno bili nezamislivi.

Saudijska Arabija takode se aktivno profilise kao domacin velikih sportskih dogadaja,
ukljucujué¢i Formula 1 Grand Prix, profesionalne bokserske meceve (poput "Clash on the
Dunes" izmedu Anthonyja Joshue i Andyja Ruiza), golf turnire i reli Dakar. Kroz organizaciju
General Sports Authority 1 Public Investment Fund-a, Kraljevina takode ulaze u sportske
klubove i lige Sirom svijeta, najpoznatije kroz kontroverzno preuzimanje engleskog fudbalskog
kluba Newecastle United i osnivanje profesionalne golf lige LIV Golf. Ova "sportska
diplomatija" ima za cilj ne samo ekonomsku diverzifikaciju ve¢ i promjenu percepcije
Saudijske Arabije kao konzervativne, zatvorene zemlje u dinami¢no odrediste za globalne
sportske dogadaje. Kriticari ove strategije Cesto je oznaCavaju kao "sportsko pranje"
(sportswashing), tvrde¢i da Saudijska Arabija koristi sport i zabavu kako bi skrenula paznju s
problemati¢nih aspekata svog politickog sistema i bilansa ljudskih prava. Medutim, iz saudijske
perspektive, ove inicijative dio su Sireg procesa modernizacije i otvaranja koji ¢e, dugoroc¢no,
dovesti do postupnih drustvenih reformi. Kako navodi Dorsey (2020), saudijske vlasti vjeruju
da ¢e izlaganje stanovniStva medunarodnim kulturnim i sportskim dogadajima pomoc¢i u
stvaranju druStvene atmosfere koja je otvorenija za promjene, istovremeno poboljsavajuci
medunarodni imidz zemlje.

Tre¢i novi pravac saudijske meke moci su strateSke medunarodne investicije. Kroz svoj
suvereni fond bogatstva, Public Investment Fund (PIF), koji upravlja imovinom procijenjenom
na vise od 620 milijardi dolara, Saudijska Arabija sve aktivnije ulaze u razlicite sektore Sirom
svijeta, od tehnologije i zabave do nekretnina i infrastrukture. Ove investicije imaju dvojaku
svrhu: ostvarivanje finansijskih povrata koji ¢e pomo¢i u diverzifikaciji saudijske ekonomije, i
izgradnja strateskih veza s klju¢nim globalnim igracima i sektorima. Neki od najzapazenijih
primjera ovih investicija ukljucuju 45 milijardi dolara ulozenih u SoftBank Vision Fund,

najveci tehnoloski investicijski fond na svijetu, 20 milijardi dolara u fond za infrastrukturu
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kojim upravlja americka kompanija Blackstone, i znacajne investicije u kompanije poput Uber,
Lucid Motors i Disney. Kroz ove investicije, Saudijska Arabija nastoji pozicionisati se ne samo
kao izvor kapitala vec¢ i kao partner u razvoju sektora buduénosti, poput vjestacke inteligencije,
elektricne mobilnosti i obnovljivih izvora energije. Prema podacima koje navodi Kamel (2022),
izmedu 2016. 1 2021. godine, saudijske investicije u stranim startap kompanijama premasile su
16 milijardi dolara, §to predstavlja dramati¢no povecanje u odnosu na prethodni period. Ove
investicije sluze i kao instrument meke moci, stvaraju¢i mreze uticaja u klju¢nim globalnim
centrima poput Silicijske doline, Wall Streeta i Hollywooda. Kroz finansijske veze s vode¢im
kompanijama i investicijskim fondovima, Saudijska Arabija dobija pristup najvi§im nivoima
globalnog korporativnog svijeta, Sto joj omogucava da promovise svoje interese i oblikuje
percepcije na nacine koji mozda nisu dostupni kroz tradicionalnu diplomatiju. Takode,
investicije u medijske i zabavne kompanije potencijalno daju Kraljevini suptilni uticaj na
globalne narative, iako su takvi uticaji teSko mjerljivi i ¢esto predmet kontroverzi.

Ipak, ova investicijska strategija nije bez rizika i ograni¢enja. Ubistvo novinara Jamala
Khashoggija 2018. godine izazvalo je privremeno povlacenje mnogih zapadnih kompanija i
investitora iz poslovanja sa Saudijskom Arabijom, demonstriraju¢i kako problemi s ljudskim
pravima mogu ugroziti ekonomske veze. Takode, postoji zabrinutost da bi geopoliticke tenzije,
posebno izmedu SAD-a i Kine, mogle ograniciti saudijsku sposobnost da istovremeno njeguje
ekonomske veze s obje supersile. Uprkos ovim izazovima, Saudijska Arabija nastavlja svoju
globalnu investicijsku ofanzivu, verujuéi da ¢e ekonomska meduzavisnost dugorocno
prevladati politicke tenzije. Kroz cijeli spektar svojih aktivnosti — od religijskog uticaja i naftne
diplomatije do kulturnih inicijativa, turizma i globalnih investicija — Saudijska Arabija nastoji
izgraditi sveobuhvatnu strategiju meke moc¢i koja ¢e joj pomoéi da usmjerava kompleksno
medunarodno okruZenje 21. vijeka. Ova evolucija nije bez kontradikcija i tenzija; Kraljevina
pokusava istovremeno sacuvati svoj islamski identitet i tradicionalne vrijednosti, a ipak
projektovati sliku moderne, otvorene zemlje koja je sposobna za dijalog s razlicitim kulturama
i civilizacijama. Takode, postoji inherentna tenzija izmedu nastojanja da se poboljsa
medunarodni imidz i kontinuiranog odrzavanja autoritarnog politickog sistema s ogranic¢enim
gradanskim slobodama.

Uprkos ovim izazovima, evolucija saudijske meke moci predstavlja fascinantan primjer
kako se tradicionalna monarhija moze prilagoditi promjenjivom globalnom kontekstu i razviti
sofisticirane strategije uticaja koje prevazilaze konvencionalne diplomatske i vojne
instrumente. Kroz kombinaciju svojih jedinstvenih istorijskih prednosti — pozicije Cuvara

islamskih svetih mjesta i ogromnog naftnog bogatstva — i novih inicijativa u domenima kulture,
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obrazovanja, turizma i globalnih investicija, Saudijska Arabija nastoji osigurati svoju poziciju
relevantnog globalnog aktera i u post-naftnoj eri. Ho¢e li ova transformacija biti uspjesna u
dugoro¢noj perspektivi, ostaje da se vidi, ali neosporno je da saudijska evolucija od
tradicionalne, zatvorene monarhije do proaktivnog globalnog igraca predstavlja jednu od

Kriti¢ari saudijskog pristupa mekoj mo¢i isticu nekoliko kljucnih ogranienja. Prvo,
postoji fundamentalni nesklad izmedu konzervativnih domacih politika i progresivnijeg
medunarodnog imidza koji Kraljevina nastoji projektovati. Ova disonanca stvara problem
vjerodostojnosti koji moZe bacati sumnju na efektivnost saudijske meke mo¢i. Drugo, fokus na
megaprojekte i dogadaje visokog profila moze stvoriti povrsni, artificijelni oblik kulturne
diplomatije koji ne uspijeva izgraditi autenti¢ne veze s globalnim publikama. Tre¢e, kontinuitet
izazova vezanih za ljudska prava, posebno ogranicenja slobode izrazavanja i politicka represija,
ostaju znacajne prepreke za poboljSanje globalnog imidza Kraljevine. Ipak, uz sve ove
kvalifikacije, ne moze se pore¢i da Saudijska Arabija prolazi kroz period transformacije koji
ukljucuje znacajno preoblikovanje njene strategije meke moci. Ovaj proces ima potencijal ne
samo da promijeni na¢in na koji je Kraljevina percipirana globalno, ve¢ i da postepeno
transformise saudijsko drustvo kroz njegovo vece izlaganje medunarodnim uticajima. U svijetu
gdje je privlacnost kulture, vrijednosti i ideja ¢esto jednako vazna kao i ekonomska ili vojna
snaga, evolucija saudijske meke moc¢i predstavlja vazan element u Sirem procesu

prilagodavanja Kraljevine izazovima 21. vijeka.
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Sportska diplomatija Saudijske Arabije — studija slucaja

Saudijska Arabija, zemlja bogata naftom i pustinjskim prostranstvima, posljednjih
godina je iznenadila svijet transformiSuc¢i se u globalnu sportsku silu. Ova promjena nije
slucajna, ve¢ predstavlja pazljivo osmisljenu strategiju kojom Kraljevina nastoji redefinisati
svoj medunarodni imidz, diverzifikovati ekonomiju i osigurati dugorocnu politicku stabilnost
u eri post-naftne buducnosti. Sportska diplomatija postala je jedan od klju¢nih stubova
saudijske vanjske politike, pretvaraju¢i zemlju koja je decenijama bila zatvorena za mnoge
medunarodne sportske dogadaje u globalno srediSte koje privlaci najvece svjetske sportske
zvijezde i najznacajnija medunarodna takmicenja. Takva transformacija nije samo ekonomska
ili sportska, ve¢ duboko politicka — predstavlja nacin na koji Saudijska Arabija pokusava
repozicionirati se na globalnoj sceni i osigurati svoju relevantnost u svijetu koji se mijenja.
Istorijski gledano, sport je u Saudijskoj Arabiji imao marginalni znacaj u javnom zivotu,
ogranicen prvenstveno na fudbal kao popularnu narodnu zabavu i tradicionalne sportove poput
konjickih trka i lova sa sokolovima koji su reflektovali beduinsko naslijede zemlje. Stroga
vjerska tumacenja Cesto su ograniavala sportske aktivnosti, posebno za Zene, a infrastruktura
je bila nedovoljno razvijena. Medutim, dolaskom na vlast mladog i ambicioznog
prestolonasljednika Muhameda bin Salmana (poznatog kao MBS) 2015. godine, sport je dobio
centralnu ulogu u Siroj strategiji modernizacije i transformacije zemlje. Razumijevanje razvoja
saudijske sportske diplomatije nemoguce je bez razumijevanja strateskog plana "Vizija 2030",
ambicioznog dokumenta koji je MBS predstavio 2016. godine s ciljem transformacije saudijske
ekonomije i drustva.

"Vizija 2030" postavila je sport kao jedan od klju¢nih faktora za postizanje nekoliko
strateskih ciljeva. Prvo, sport je prepoznat kao vazan element za pobolj$anje kvaliteta zivota
saudijskih gradana i javnog zdravlja, s obzirom na visoku stopu gojaznosti i dijabetesa u zemlji.
Drugo, sportska industrija videna je kao potencijalni generator ekonomske aktivnosti i
zaposlenosti u ne-naftnom sektoru. Tre¢e, medunarodni sportski dogadaji prepoznati su kao
sredstvo za razvoj turizma i privlacenje stranih posjetilaca. Konacno, i mozda najvaznije za ovu
analizu, sport je identifikovan kao moé¢no sredstvo "meke moci" i instrument za poboljSanje
medunarodnog imidza zemlje.

Za realizaciju ovih ambicija, Saudijska Arabija je uspostavila sveobuhvatan
institucionalni okvir koji obuhvata razlicite drzavne organe i tijela zaduzena za implementaciju
sportske strategije. Na vrhu ove strukture nalazi se Ministarstvo sporta, ranije poznato kao

Generalna sportska uprava (GSA). Ministarstvo je osnovano 2016. godine kraljevskim
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dekretom, transformacijom prethodnog tijela poznatog kao Generalno predsjednistvo za
dobrobit mladih (GPY W), koje je postojalo od 1974. godine. Ova transformacija nije bila samo
promjena imena, ve¢ odraz poveéanog znacaja koji se pridaje sportu u ukupnoj drzavnoj
strategiji. Ministarstvo sporta je dobilo mandat da razvija sportsku infrastrukturu, povecava
ucesce stanovnistva u sportskim aktivnostima, privla¢i medunarodne sportske dogadaje i
upravlja sportskim federacijama zemlje.

Klju¢nu ulogu u institucionalnom okviru saudijske sportske diplomatije ima Javni
investicioni fond (Public Investment Fund — PIF), suvereni fond bogatstva Saudijske Arabije.
Osnovan 1971. godine, PIF je dugo imao relativno pasivnu ulogu u upravljanju drZzavnim
finansijama. Medutim, pod vodstvom MBS-a, koji je postao njegov predsjednik 2015. godine,
PIF je transformisan u agresivni investicijski fond s ambicijom da postane jedan od najvecih
suverenih fondova na svijetu. Prema posljednjim podacima, PIF upravlja imovinom vrijednom
oko 925 milijardi dolara, $to ga svrstava medu Sest najvecih suverenih fondova globalno. Fond
je postavljen kao glavni finansijski instrument za implementaciju "Vizije 2030", a sportske
investicije postale su jedan od njegovih prioritetnih sektora. PIF nije samo finansijer sportskih
projekata unutar Kraljevine, ve¢ i aktivan investitor u medunarodne sportske fransize i lige.
Pored Ministarstva sporta i PIF-a, nekoliko drugih drzavnih tijela igra vaznu ulogu u
implementaciji sportske strategije. Saudijska federacija za sport za sve (Saudi Sports for All
Federation — SFA), osnovana 2018. godine, ima mandat da povecava ucesce gradana u
sportskim aktivnostima na svim nivoima. Opsta uprava za zabavu (General Entertainment
Authority — GEA), osnovana 2016. godine, zaduzena je za razvoj zabavne industrije,
ukljucujuci sportske dogadaje. Saudijska turisticka uprava (Saudi Tourism Authority) radi na
promociji sportskog turizma kao dijela Sire strategije razvoja turistickog sektora.

Nowvu institucionalnu strukturu dopunjuju brojne sportske federacije za pojedinacne
sportove, koje su dozivjele znacajnu transformaciju posljednjih godina. Tradicionalno
dominantni Saudijski fudbalski savez dobio je drustvo u novoosnovanim federacijama za golf,
boks, tenis, e-sportove i druge discipline koje ranije nisu imale znacajno prisustvo u zemlji.
Takode, osnovane su Zenske divizije u mnogim sportskim savezima, §to odrazava promjenu u
pristupu Zenskom sportu. Vazno je napomenuti da je 2016. godine princeza Reema bint Bandar
Al Saud imenovana za potpredsjednicu Odjela za zenska pitanja u Ministarstvu sporta, §to je
predstavljalo prekretnicu u razvoju zenskog sporta u Kraljevini. Ovaj institucionalni okvir
omogucio je koordinirano djelovanje razlicitih aktera u implementaciji sportske strategije. lako
se formalno radi o odvojenim institucijama, u stvarnosti su one usko povezane kroz centralnu

koordinaciju koju vrsi Kraljevski dvor i posebno prestolonasljednik MBS, koji je glavni
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arhitekta i pokretac cijele strategije. Takva centralizacija odluCivanja omogucéava brzu
implementaciju ambicioznih projekata, ali istovremeno izaziva pitanja o dugoro¢noj odrzivosti
1 institucionalnoj stabilnosti sistema koji je u velikoj mjeri zavisan od jedne osobe. Ono §to
izdvaja saudijsku sportsku strategiju od sli¢nih inicijativa u drugim zemljama jeste obim i
raznolikost investicija. PIF je postao jedan od najaktivnijih globalnih investitora u sportskoj
industriji, ulazu¢i milijarde dolara u razli¢ite sportske poduhvate. Prema dostupnim podacima,
od 2016. godine, PIF je ulozio vise od 51 milijardu dolara u sportsku industriju, ¢ineci
Saudijsku Arabiju jednim od najve¢ih ulagaca u globalni sport. Ove investicije mogu se
kategorisati u nekoliko klju¢nih podrucja.

Prvo, PIF je ulozio znacajna sredstva u akviziciju medunarodnih sportskih fransiza.
Najpoznatiji primjer je kupovina engleskog fudbalskog kluba Newcastle United 2021. godine
za preko 400 miliona dolara. Ova akvizicija je bila posebno znacajna jer je omogucila
— engleskoj Premier ligi. Osim toga, PIF je kroz svoju podruznicu Savvy Games Group ulozio
milijarde dolara u e-sportove i industriju video igara, ukljuuju¢i akvizicije kompanija i
organizaciju turnira. Drugo, PIF je finansirao stvaranje novih sportskih liga i takmicenja.
Najznacajniji primjer je LIV Golf, profitabilna golf liga pokrenuta 2022. godine kao direktni
konkurent etabliranoj PGA Tour. Sa inicijalnim ulaganjem od preko 2 milijarde dolara, LIV
Golf je uspio privuéi neke od najvecih imena ovog sporta, ukljucuju¢i Phila Mickelsona,
Dustina Johnsona i Brooksa Koepku, nude¢i im nezapamcene novcane iznose. Slicno tome,
Boxing Promotions Company, u vlasnistvu PIF-a, organizuje velike bokserske dogadaje s
rekordnim novCanim nagradama. Treée, PIF je ulozio znaCajna sredstva u unaprjedenje
domacih sportskih liga i privlacenje medunarodnih zvijezda. Saudijska Pro Liga (SPL)
transformisana je kroz masivne investicije koje su omogucile klubovima da ponude rekordne
plate svjetskim fudbalskim zvijezdama. Kristijano Ronaldo, koji je potpisao ugovor vrijedan
75 miliona dolara godisnje s klubom Al-Nassr u 2023. godini, postao je simbol ove strategije,
a slijedili su ga mnogobrojni drugi elitni igra¢i poput Neimara, Karima Benzeme i N'Golo
Kantea. Cetvrto, PIF finansira ambiciozni program razvoja sportske infrastrukture unutar
Kraljevine. Projekat Qiddiya, "glavni grad zabave i sporta", ukljucuje izgradnju ultramodernih
stadiona, arene za borilacke sportove, staze za Formulu 1 i druge sportske objekte. Procjenjuje
se da ¢e ukupna ulaganja u ovaj megaprojekt premasiti 10 milijardi dolara. Paralelno s tim,
gradi se i novi aerodrom Kralja Salmana, koji ¢e do 2030. godine povecati kapacitet za 380%,
omogucavaju¢i dolazak 120 miliona putnika godi$nje, Sto je klju¢no za podrSku sportskom

turizmu.
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PIF aktivno finansira sponzorske ugovore sa vode¢im sportskim organizacijama i
dogadajima. Medu mnogobrojnim primjerima isti¢u se partnerstvo s FIFA-om kroz saudijsku
naftnu kompaniju Aramco (vrijedno 100 miliona dolara godiSnje), sponzorstva u Formuli 1,
ATP 1 WTA teniskim turnejama, i Medunarodnom kriket vije¢u. Prema istrazivanju danske
nevladine organizacije Play the Game, PIF i njegove podruznice osigurali su najmanje 346
sponzorstava Sirom globalnog sporta samo u 2024. godini. Iza ovih masivnih investicija stoji
jasna metodologija i skup definisanih ciljeva. Saudijska sportska diplomatija nije nasumic¢ni niz
investicija, ve¢ koherentna strategija s kratkoro¢nim, srednjoro¢nim i dugoro¢nim ciljevima.
Analizirajuéi razli¢ite dokumente, izjave zvanicnika i konkretne poteze, mogu se identifikovati
sljede¢i kljuéni ciljevi saudijske sportske diplomatije.

Prvi i najocigledniji cilj je ekonomska diverzifikacija. Saudijska Arabija, kao zemlja ¢iji
budZet je tradicionalno visoko zavisan od prihoda od nafte (oko 87% prije 2014. godine),
suocava se s egzistencijalnim izazovom zbog globalnog prelaska na obnovljive izvore energije.
"Vizija 2030" postavlja ambiciozan cilj smanjenja udjela naftnog sektora u BDP-u sa 42% na
16% do 2030. godine. Sport je identifikovan kao jedan od sektora s visokim potencijalom rasta
koji moze doprinijeti ovoj diverzifikaciji. Prema procjenama saudijskih zvanicnika, sportski
sektor bi do 2030. godine trebao doprinositi sa vise od 1% BDP-a zemlje i stvoriti desetine
hiljada novih radnih mjesta. Ovo ukljucuje direktne prihode od sportskih dogadaja, ali i pratece
ekonomske aktivnosti poput turizma, ugostiteljstva, transporta i maloprodaje.

Drugi kljucni cilj je transformacija medunarodnog imidza zemlje. Saudijska Arabija je
dugo bila posmatrana kroz prizmu konzervativnog islamskog druStva s problemati¢nim
bilansom ljudskih prava. Ova percepcija je postala posebno problemati¢na nakon teroristickih
napada 11. septembra 2001. (ve¢ina napadaca bili su Saudijci) i ubistva novinara Jamala
Khashoggija 2018. godine. Sport je prepoznat kao mo¢no sredstvo za "meku moc" koje moze
pomoci u promjeni ove percepcije. Domacinstvo velikih sportskih dogadaja i vlasni$tvo nad
prestiznim klubovima omogucava Saudijskoj Arabiji da se predstavi kao moderna, otvorena i
progresivna zemlja. KritiCari ovu strategiju nazivaju "sportskim pranjem" (sportswashing),
opisuju¢i je kao pokusaj skretanja paznje s problema ljudskih prava kroz sjaj sportskih
spektakala.

Tre¢i cilj je razvoj sportske kulture i poboljSanje javnog zdravlja unutar same
Kraljevine. Saudijska Arabija se suoCava s ozbiljnim zdravstvenim izazovima — prema
podacima Svjetske zdravstvene organizacije, vise od 35% odrasle populacije pati od gojaznosti,
a preko 18% ima dijabetes. Kroz programe poput "Sport za sve", vlada nastoji povecati stopu

ucesca u sportskim aktivnostima sa 13% (2015. godine) na 40% populacije do 2030. godine.
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Ovo ukljucuje izgradnju rekreativne infrastrukture, promociju aktivnog zivotnog stila i razvoj
Skolskog sporta. Poseban fokus stavljen je na Zenski sport, koji je bio znacajno ograni¢en do
nedavno. Od 2017. godine, djevojcice u skolama imaju ¢asove fizickog vaspitanja, Zenama je
dozvoljeno prisustvovanje sportskim dogadajima, a sportistkinje predstavljaju zemlju na
medunarodnim takmicenjima.

Cetvrti cilj je ja¢anje nacionalnog ponosa i domaéeg legitimiteta vladajuce dinastije. U
zemlji gdje viSe od 60% stanovniStva ima manje od 30 godina, sport sluzi kao sredstvo za
povezivanje sa mladom populacijom i stvaranje osjecaja nacionalnog jedinstva. Uspjesi
saudijskih sportista na medunarodnoj sceni, kao $to je bila pobjeda fudbalske reprezentacije
nad eventualnim svjetskim prvakom Argentinom na Svjetskom prvenstvu 2022. godine,
izazivaju talas nacionalnog ponosa. Istovremeno, dovodenje globalnih sportskih zvijezda u
zemlju 1 organizacija prestiznih dogadaja pruzaju zabavu i razonodu mladoj populaciji, $to se
moze posmatrati kao dio Sire strategije "hljeba i igara" u kontekstu ogranicenih politickih
sloboda.

Konac¢ni cilj je geopoliticko pozicioniranje i stvaranje medunarodnih savezniStava kroz
sport. Saudijska Arabija koristi sport kao instrument za jacanje bilateralnih odnosa s klju¢nim
globalnim silama i regionalnim partnerima. Primjera radi, organizacija $panskog Superkupa u
Saudijskoj Arabiji jaca veze s Evropom, dok investicije u azijske sportove poput kriketa
pomazu u razvoju odnosa s vaznim trziStima poput Indije. Na regionalnom nivou, sportsko
rivalstvo s Katarom i Ujedinjenim Arapskim Emiratima, koji takode ulazu masivno u sportsku
diplomatiju, reflektuje Sire geopoliticko nadmetanje izmedu ovih zalijevskih sila.

Metodologija implementacije ovih ciljeva pociva na nekoliko klju¢nih principa. Prvi je
princip "Sokantnog i strasenja" (shock and awe) — masivne investicije koje znacajno premasuju
trziSne standarde i privlace globalnu paznju. Potpis Kristijana Ronalda za saudijski klub uz
godisnju platu od 175 miliona funti, $to je viSestruko vise od bilo koje plate u evropskim ligama,
primjer je ovog pristupa. Drugi princip je diverzifikacija portfolija — ulaganje u Sirok spektar
sportova, od fudbala i golfa do boksa, tenisa, formule 1, e-sportova i drugih, ¢ime se
maksimizuje doseg i umanjuje rizik. Tre¢i princip je dugorocno stratesko planiranje —
investicije su dio $ire strategije s jasnim miljokazima do 2030. godine i dalje. Cetvrti princip je
leveridZ postojecih institucija — umjesto stvaranja potpuno novih struktura, Saudijska Arabija
Cesto djeluje kroz postoje¢e medunarodne sportske organizacije, kupujuéi uticaj kroz
sponzorstva i partnerstva. Konac¢no, peti princip je kombinovanje domacih i medunarodnih
inicijativa, ¢ime se osigurava da sportska diplomatija sluzi i vanjskopolitickim ciljevima 1i

domacim potrebama.
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Implementacija ove ambiciozne sportske strategije, medutim, suoCava se s brojnim
izazovima i kontradikcijama. Prvi i najocigledniji izazov je pitanje odrzivosti. Trenutni nivo
ulaganja u sportsku industriju, s platama sportista koje znacajno premasuju globalne standarde,
tesko je odrziv dugorocno. Postoji bojazan da bi saudijska sportska ekonomija mogla postati
vjeStacka konstrukcija zavisna o kontinuiranim drzavnim subvencijama, a ne samoodrziv
ekonomski sektor. Iskustva drugih zalijevskih zemalja, poput Katara, pokazuju da je tesko
razviti autenti¢nu sportsku kulturu i kompetitivne domace lige samo kroz finansijska ulaganja.
Drugi izazov je medunarodni skepticizam i kritike. Mnoge medunarodne organizacije za
ljudska prava, kao i zapadni mediji, ostro kritikuju saudijsku sportsku diplomatiju kao pokusaj
"sportskog pranja" problemati¢nog bilansa ljudskih prava. Ove kritike ponekad zavrSavaju
bojkotima i protestima, kao Sto se desilo prilikom pokusaja saudijskog preuzimanja Newcastle
Uniteda, kada su brojni navijaci i aktivisti protestovali protiv transakcije. Takve reakcije mogu
ograniciti efektivnost sporta kao sredstva za poboljSanje medunarodnog imidza Kraljevine.
Tre¢i izazov je kulturna tranzicija unutar same Saudijske Arabije. Nakon decenija strogih
drustvenih ogranicenja, posebno za Zene, brza liberalizacija sportskog sektora izaziva tenzije s
konzervativnim segmentima drustva. lako su reforme poput omogucavanja Zenama da
prisustvuju sportskim dogadajima ili ucestvuju u takmiCenjima S$iroko pozdravljene
medunarodno, one se suocavaju s otporom odredenih vjerskih i tradicionalnih krugova unutar
zemlje. Balansiranje izmedu modernizacije i ocCuvanja kulturnog i vjerskog identiteta
predstavlja delikatan zadatak za saudijske vlasti.

Cetvrti izazov je geopolititka dinamika. Saudijska sportska diplomatija ne odvija se u
vakumu, ve¢ u kontekstu kompleksnih regionalnih i globalnih odnosa. Rivalstvo s Katarom i
Ujedinjenim Arapskim Emiratima, koji takode ulazu znacajno u sportsku diplomatiju, moze
dovesti do neefikasnog nadmetanja i inflacije troskova. Istovremeno, globalne geopoliticke
tenzije, poput one izmedu SAD-a i Kine, mogu ograniciti saudijsku sposobnost da balansira
odnose s razlic¢itim silama kroz sportsku diplomatiju. Dok su neki rezultati sportske diplomatije
lako mjerljivi (broj turista koji posjecuju sportske dogadaje, ekonomski uticaj sportskog
sektora), drugi su mnogo teze kvantifikabilni (poboljSanje medunarodnog imidza, jacanje
nacionalnog ponosa). Ovo otezava objektivnu procjenu efektivnosti strategije i prilagodavanje
pristupa na osnovu rezultata. Uprkos ovim izazovima, prvi rezultati saudijske sportske
diplomatije pokazuju znacajne uspjehe. Na ekonomskom planu, sportski sektor biljezi brzi rast.
Prema zvani¢nim podacima, do 2023. godine, broj kompanija koje rade u sportskom sektoru
povecao se za 300% u odnosu na 2017. godinu, dok je broj radnih mjesta u sektoru porastao za

vise od 250%. Prihodi od sportskog turizma takode biljeze znacajan rast, s preko milion
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posjetilaca koji su dosli u Kraljevinu zbog sportskih dogadaja samo u 2023. godini. Sponzorski
ugovori saudijskih brendova sa medunarodnim sportskim entitetima porasli su za viSe od 400%
od 2018. godine, stvarajuc¢i nove marketinske kanale za saudijske kompanije.

Na drustvenom planu, sportska participacija medu gradanima pokazuje ohrabrujuéi
trend. Prema podacima Ministarstva sporta, stopa uc¢es¢a u sedmic¢nim sportskim aktivnostima
porasla je sa 13% u 2015. na 48% u 2022. godini, priblizavajuci se cilju od 40% postavljenom
u "Viziji 2030". Posebno je impresivan napredak u Zenskom sportu — broj registrovanih
sportistkinja povecao se za vise od 150% od 2018. godine, s preko 330.000 registrovanih
sportistkinja i hiljadama trenerica, mentorica, sutkinja i sportskih doktorica. Broj Zena koje
pohadaju sportske dogadaje takode je znacajno porastao, s nekih dogadaja gdje Zene Cine vise
od 40% publike — nezamisliv scenario samo nekoliko godina ranije.

Na medunarodnom planu, Saudijska Arabija je uspjela osigurati domacinstvo brojnih
prestiznih sportskih dogadaja, ukljucuju¢i FIFA Svjetsko prvenstvo 2034. godine, za koje je
izabrana kao jedini kandidat. Zemlja takode organizuje trke Formule 1, profesionalne bokserske
meceve, turnire Svjetske teniske asocijacije, WWE dogadaje i mnoga druga globalna
takmicenja. Ovi dogadaji znacajno povecavaju medunarodnu vidljivost Kraljevine — prema
zvanic¢nim podacima, sportski dogadaji u 2023. godini generisali su 1,7 milijardi impresija na
drustvenim medijima i dosegnuli publikaciju u 190 zemalja. Ipak, mozda najznacajniji uspjeh
saudijske sportske diplomatije je postupna normalizacija prisustva Kraljevine u globalnom
sportu. Dok su prve velike saudijske investicije, poput pokretanja LIV Golfa ili kupovine
Newcastle United-a, izazvale ostre kontroverze i kritike, noviji poduhvati nailaze na sve manje
otpora. Spajanje LIV Golfa s PGA Tour-om u junu 2023. godine simbolizuje ovaj proces —
nakon pocetne konfrontacije, etablirane sportske institucije sve vise prihvataju saudijski novac
1 uticaj kao neizbjeznu realnost globalne sportske ekonomije.

Saudijska sportska diplomatija predstavlja fascinantan sluaj kako zemlja s
tradicionalno konzervativnim drustvenim uredenjem i ekonomijom zavisnom o jednom resursu
pokusSava transformisati svoj medunarodni poloZaj kroz strateske investicije u globalni sport.
Zarazliku od ranijih primjera sportske diplomatije, koji su €esto bili ograni¢eni na domacinstvo
pojedinac¢nih mega-dogadaja poput Olimpijskih igara ili Svjetskog prvenstva, saudijski pristup
je sveobuhvatniji, diverzifikovaniji i dugoroc¢niji. On kombinuje elemente tradicionalne javne
diplomatije, ekonomskog razvoja, drustvene transformacije i geopolitickog pozicioniranja u
jedinstven model koji bi se mogao nazvati "sportskom diplomatijom 21. vijeka". Ono §to ¢ini
saudijski primjer posebno zanimljivim je nain na koji on odraZava Sire transformacije u

globalnom politickom i ekonomskom poretku. Saudijska sportska diplomatija simbolizuje
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rastu¢u ulogu ne-zapadnih aktera u oblikovanju globalnih normi i institucija, ukljucujuéi i one
u domenu sporta koji je tradicionalno bio dominantan zapadnim silama. Ona takode reflektuje
uspon '"autoritarnog kapitalizma" kao alternative zapadnom liberalnom modelu -
demonstriraju¢i kako centralizovano odlucivanje i drzavno usmjeravanje ekonomije mogu
omoguciti brzu mobilizaciju resursa i implementaciju ambicioznih strategija.

U sirem kontekstu Bliskog istoka, saudijska sportska diplomatija dio je regionalnog
nadmetanja izmedu zalijevskih monarhija, gdje svaka nastoji pozicionirati se kao regionalni
lider i globalni igra¢. Katar sa domacinstvom Svjetskog prvenstva 2022. godine, Ujedinjeni
Arapski Emirati s vlasnistvom nad Manchester City-jem i drugim klubovima, i sada Saudijska
Arabija sa svojim masivnim sportskim investicijama, koriste sport kao instrument za jacanje
svog geopolitickog uticaja 1 prestiza. Ovo nadmetanje ima potencijal da transformise ne samo
regionalni politicki pejzaz, ve¢ i globalni sportski ekosistem. Za globalnu sportsku industriju,
ulazak saudijskog kapitala predstavlja istovremeno priliku i izazov. S jedne strane, masivne
saudijske investicije donose neophodan finansijski podsticaj mnogim sportovima, posebno u
post-pandemijskom periodu kada su mnoge lige i klubovi suoceni s finansijskim potesko¢ama.
S druge strane, ove investicije mijenjaju tradicionalne strukture moc¢i u globalnom sportu,
izazivajuci etablirane institucije i potencijalno stvaraju¢i nove nejednakosti izmedu onih koji
imaju pristup saudijskom kapitalu i onih koji nemaju. Za samu Saudijsku Arabiju, konacni
uspjeh sportske diplomatije zavisice od sposobnosti da balansira izmedu razli¢itih, ponekad
kontradiktornih ciljeva. Ona mora pomiriti ekonomsku racionalnost investicija s njihovom
politickom svrhom, zadovoljiti i medunarodnu i domaéu publiku, promovisati modernizaciju
bez gubitka kulturnog identiteta, i koristiti sport za poboljSanje odnosa s drugim zemljama bez
izazivanja novih tenzija. To je izuzetno kompleksan zadatak koji ¢e testirati granice saudijske
"meke moci" i diplomatske vjestine u godinama koje dolaze.

Bez obzira na konacni ishod, saudijska sportska diplomatija ve¢ je znacajno promijenila
globalnu sportsku scenu i postavila presedan koji bi mogle slijediti druge zemlje s ambicijama
za jaCanje svog medunarodnog uticaja kroz sport. Ona predstavlja inovativni pristup
tradicionalnom konceptu "meke mo¢i", demonstriraju¢i kako kulturni i zabavni resursi poput
sporta mogu biti strateSki mobilisani za postizanje Sirih politickih i ekonomskih ciljeva u 21.
vijeku. U svijetu gdje se tradicionalni izvori mo¢i transformisu, a nove sile traze svoje mjesto
na globalnoj sceni, sport je postao ne samo zabava ili takmiCenje, ve¢ i vazno polje

geopolitickog nadmetanja i diplomatskog manevrisanja.
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Kljuéni sportski projekti i inicijative

Posljednjih godina svjedo¢imo znacajnom prodoru Saudijske Arabije na medunarodnu
sportsku scenu kroz strateske investicije u razne sportske discipline. Ovaj fenomen predstavlja
dio Sireg nastojanja kraljevine da kroz sportsku diplomatiju ostvari nekoliko klju¢nih ciljeva -
preusmjeri svoju ekonomiju dalje od zavisnoti o nafti, poboljsa medunarodni ugled zemlje i
poveca globalni uticaj. Kraljevina se oslanja na svoju finansijsku mo¢ kroz Javni investicioni
fond (PIF), koji kao jedan od najvecih suverenih investicionih fondova na svijetu raspolaze sa
preko 900 milijardi dolara imovine. Sport se pokazao kao idealno sredstvo za postizanje ovih
ciljeva zbog svoje popularnosti, globalnog dometa i medijske privla¢nosti. Saudijska strategija
ogleda se u nizu pazljivo odabranih sportskih projekata koji obuhvataju fudbal, golf, borilacke
sportove, motorni sport i velike sportske dogadaje poput Svjetskog prvenstva u fudbalu.

Strategija sportskih investicija Saudijske Arabije je sistemati¢no razvijena kao dio Sireg
plana ekonomske i drustvene transformacije pod nazivom "Vizija 2030". Ovaj ambiciozni plan,
koji predvodi prestolonasljednik Mohammed bin Salman, ima za cilj diverzifikaciju ekonomije,
smanjenje zavisnosti o nafti i stvaranje novog imidza kraljevine. Sport je identifikovan kao
jedan od kljucnih sektora za postizanje ove transformacije zbog svog potencijala da privuce
medunarodnu paznju, generiSe prihode i stvori nove poslovne moguénosti. Kroz sportske
investicije, Saudijska Arabija nastoji pozicionirati se kao globalno srediSte sporta, turizma i
zabave, istovremeno razvijaju¢i domacu sportsku infrastrukturu i industriju. Ove sportske
investicije nailaze na razli¢ite reakcije u medunarodnoj zajednici. Dok pristalice isticu
ekonomske koristi i potencijal za pozitivne druStvene promjene, kriti¢ari ove napore cesto
karakteriSu kao "sportsko pranje" (sportswashing) - strategiju kojom se nastoji skrenuti paznja
sa problemati¢nih aspekata ljudskih prava i politickih kontroverzi. Bez obzira na perspektivu,
neosporno je da saudijske investicije transformiSu globalni sportski pejzaz, mijenjajuci nacin
na koji sportovi funkcionisu i razvijaju se na globalnom nivou.

Jedna od najznacajnijih saudijskih sportskih investicija bilo je preuzimanje engleskog
premijerligasa Newcastle United-a u oktobru 2021. godine. Konzorcijum predvoden saudijskim
Javnim investicionim fondom (PIF), koji ukljucuje i PCP Capital Partners te RB Sports &
Media, zavrsio je akviziciju vrijednu 305 miliona funti. PIF je inicijalno stekao 80% vlasniStva
u klubu, da bi kasnije povec¢ao svoj udio na 85%. Prema rijeCima guvernera PIF-a i novog
izvr$nog direktora Newcastle United-a, Y asira Al-Rumayyana, cilj preuzimanja je bio "stvoriti
dosljedno uspjesan tim koji ¢e se redovno takmiciti za velike trofeje i generisati ponos Sirom

svijeta" .(AGBI, 2024) Takvo preuzimanje je od pocetka bilo obavijeno kontroverzama.

60



Premier liga je prvobitno odbijala ratifikovati dogovor zbog zabrinutosti oko vlasnicke
strukture i potencijalnog uticaja saudijske vlade na klub. Medutim, akvizicija je konacno
odobrena nakon S$to je Premier liga navodno dobila "pravno obavezujuca uvjerenja da
Kraljevina Saudijska Arabija nece kontrolisati Newcastle United Football Club" (Wikipedia,
2025a). Uprkos tome, organizacije za ljudska prava, ukljucujuéi Amnesty International,
kritikovale su Premier ligu zbog omogucavanja PIF-u da kupi klub, isti¢u¢i problemati¢an
odnos Saudijske Arabije prema ljudskim pravima.

Preuzimanje Newcastle United-a predstavlja samo dio Sire saudijske strategije u
fudbalu. U junu 2023. godine, PIF je stekao 75% udjela u Cetiri najveca kluba Saudijske Pro
Lige: Al-Ahli, Al-Hilal, Al-Ittihad i Al-Nassr (Wikipedia, 2025b). Ovo je omoguc¢ilo masovne
investicije u dovodenje svjetskih fudbalskih zvijezda poput Kristijana Ronalda, Karima
Benzeme, Neimara, Ngolo Kantea i drugih vrhunskih igraca. Saudijska Pro Liga postala je
drugi najveci potrosac na transfernom trzistu u 2023. godini, odmah iza engleske Premijer lige.
Ulaganja u Saudijsku Pro Ligu pocela su donositi rezultate. Istrazivanja pokazuju da je liga
znaCajno povecala svoju globalnu vidljivost 1 privlacnost. Prema izvjeStaju
ResearchAndMarkets.com, Saudijska Pro Liga 2024/25 ocekuje prihod od oko 80,1 miliona
dolara samo od domacih medijskih prava (Business Wire, 2024). Saudi Sports Company (SSC)
obezbijedio je prava emitovanja u Srednjem istoku i Sjevernoj Africi, dok je streaming
platforma DAZN stekla prava za Ujedinjeno Kraljevstvo, Irsku, Njemacku i Austriju. Kristijano
Ronaldo, koji je potpisao za Al-Nassr u januaru 2023. godine za navodno 200 miliona eura
godisnje, postao je simbol saudijske fudbalske ambicije i najplaceniji sportista na svijetu. Prema
izvjestaju CEO Today magazina, od deset najvise placenih fudbalera u 2024. godini, ¢etvorica
dolaze iz Saudijske Pro Lige (CEO Today, 2024). Ova investicija u zvijezde dala je rezultate u
smislu povecanja interesovanja za ligu i pobolj$anja kvaliteta igre. Medutim, postoje i izazovi.
Uprkos povecanom interesovanju, liga se suoCava s poteSkocama u odrzavanju gledanosti
nakon pocetnog vrhunca popularnosti. Takode, mnogi igrac¢i su dozivjeli pad trzi$ne vrijednosti
nakon prelaska u Saudijsku Pro Ligu (Planet Football, 2024). To postavlja pitanja o dugoro¢noj
odrZivosti trenutnog modela potrosnje.

Saudijska fudbalska investicijska strategija pokazuje ozbiljne ambicije koje prevazilaze
kratkotrajni sjaj dovodenja zvijezda. U 2023. godini, PIF je osnovao SRJ Sports Investments,
kompaniju koja ima za cilj ubrzati rast sportskog sektora u Saudijskoj Arabiji i Sire u regiji.
Prema rije¢ima Raida Ismaila, direktora MENA direktnih investicija u PIF-u, cilj je "stvarati i
ulagati u medunarodna sportska IP prava, poboljsavati iskustvo navija¢a kroz organizaciju

velikih globalnih dogadaja i ulagati u transformativne tehnologije" (NUFC The Mag, 2023).
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Pored fudbala, golf predstavlja drugu klju¢nu sportsku oblast u koju Saudijska Arabija ulaze
znacajna sredstva. U oktobru 2021. godine, legendarni golfer Greg Norman imenovan je za
izvr$nog direktora LIV Golf Investments, kompanije koja je veéinski u vlasnistvu saudijskog
PIF-a (Arab News, 2021a). Norman je odmah objavio seriju od 10 novih godi$njih dogadaja na
Azijskoj golf turi, Sto predstavlja investiciju od 200 miliona dolara tokom 10 godina. Medutim,
ovo je bio samo pocetak mnogo ambicioznije vizije.

U februaru 2022. godine, Norman je najavio formiranje LIV Golf lige, konkurenta PGA
Tour-u, sa fondom nagrada od 405 miliona dolara za sezonu 2023 (Golf Monthly, 2023). LIV
Golf je uveo format od 54 rupe (umjesto tradicionalnih 72), bez cut-a, sa pocetkom igre putem
shotgun starta, i sa timskim formatom gdje najvise 48 igraca ¢ini 12 timova od po Cetiri ¢lana.
Ova radikalna promjena u formatu i strukturi takmicenja imala je za cilj modernizovati golf i
uciniti ga privlacnijim mladoj publici. LIV Golf je uspio privuéi neke od najveéih imena u
svijetu golfa, ukljuéujuéi Phila Mickelsona, Dustina Johnsona, Brooksa Koepku, Brysona
DeChambeaua i druge. Igraci su bili privuceni ogromnim garantovanim platama i nagradnim
fondovima, §to je izazvalo sukob sa PGA Tour-om, koji je suspendovao igrace koji su se
pridruzili LIV Golf-u. Norman je branio saudijske investicije u golf, tvrde¢i da je to
komercijalna prilika koja ¢e pomoc¢i rastu sporta globalno. "PIF (Javni investicioni fond), koji
je na$ vecinski investitor, je ocigledno komercijalna operacija. Oni su vrlo autonomni. Oni
donose investicione odluke Sirom svijeta" (Golf Digest, 2021), izjavio je Norman u intervjuu
za Golf Digest. Medutim, kriticari su vidjeli LIV Golf kao napor "sportskog pranja" od strane
Saudijske Arabije da skrene paznju sa svoje problemati¢ne evidencije o ljudskim pravima.
Sukob izmedu LIV Golf-a i PGA Tour-a dostigao je vrhunac u junu 2023. godine, kada su dvije
organizacije neoc¢ekivano najavile namjeru o spajanju. Prema svjedocenju Rona Pricea, glavnog
operativnog direktora PGA Tour-a, pred americkim Kongresom, saudijski PIF je pristao uloziti
vise od milijardu dolara u novi komercijalni entitet kontrolisan od strane PGA Tour-a (News
Tribune, 2023). Dio dogovora je navodno ukljucivao i smjenu Grega Normana s pozicije
izvr$nog direktora LIV Golf-a. Medutim, proces spajanja je slozen i jo$ uvijek nije finalizovan.
PGA Tour 1 PIF nastavljaju pregovore, a rok za zavrsetak dogovora, prvobitno postavljen za
31. decembar 2023. godine, je probijen. U meduvremenu, LIV Golf nastavlja svoje operacije,
a Greg Norman jo$ uvijek ostaje na celu organizacije, iako je nedavno izvjesteno da PIF
razmatra njegovu zamjenu (Yahoo Sports, 2024).

Zanimljivo je napomenuti da je Norman dugo zagovarao ideju alternativne golf ture, jos
od ranih 1990-ih. Kao igrac, bio je frustriran brojem turnira koje je morao igrati na PGA Tour-

u (15) da bi odrzao svoja prava igranja. Zelio je igrati manje dogadaja u SAD-u i vise u
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razli¢itim dijelovima svijeta, gdje bi mogao zaradivati velike naknade za pojavljivanje
(Golf.com, 2021). Sada, uz podrsku saudijskog kapitala, Norman je konacno mogao realizovati
svoju viziju. Uprkos kontroverzama, LIV Golf je postigao odredeni uspjeh. Liga je privukla
znacajnu paznju medija, povecala nagradne fondove u golfu i prisilila tradicionalne golf
organizacije da preispitaju svoje poslovne modele. PGA Tour je povecao svoje nagradne
fondove i uveo Program inovacija za igrace (Player Impact Program) kao odgovor na izazov
koji predstavlja LIV Golf.

Pored fudbala i golfa, Saudijska Arabija je takode strateski ulozila u borilacke sportove,
posebno u profesionalni boks i MMA (mjeSovite borilacke vjestine), prepoznajuci njihovu
globalnu popularnost i potencijal za privlacenje medunarodne paznje. U posljednjih nekoliko
godina, Saudijska Arabija je postala vazno odrediste za velike bokserske meceve. U decembru
2023. godine, Anthony Joshua je pobijedio Otta Wallina tehnickim nokautom u Kraljevskoj
areni u Rijadu, $to je bio dio njegove strategije za povratak na vrh teskasSkog boksa (AP News,
2024). Zatim je u martu 2024. godine Joshua pobijedio bivseg UFC Sampiona teske kategorije
Francisa Ngannoua nokautom u drugoj rundi, takode u Saudijskoj Arabiji (Wikipedia, 2025¢).

Saudijski angazman u boksu dodatno je ojacan u martu 2025. godine, kada je Turki
Alalshikh, predsjednik Generalnog tijela za zabavu Saudijske Arabije i otvoreni fan boksa,
sklopio visegodisnje partnerstvo sa TKO Grupom i Selom, saudijskom podrzanom kompanijom
(CNBC, 2025). Cilj ovog partnerstva je stvaranje nove, globalne bokserske promocijske
platforme. Umjesto da samostalno ulazi na trziste, Sela je potrazila TKO Grupu kao partnera,
sa idejom da ¢e predsjednik UFCa i izvr$ni direktor Dana White i predsjednik WWE-a Nick
Khan operativno voditi boksersku kompaniju. Ova saradnja pokazuje sofisticirani pristup
Saudijske Arabije sportskim investicijama. Umjesto da pokusSavaju izgraditi novu boksersku
organizaciju od nule, odlucili su se partnerstvu sa etabliranim igrac¢ima koji imaju dokazani
uspjeh u borilackim sportovima. TKO Grupa, koja posjeduje UFC i WWE, ima veliko iskustvo
u organizaciji borilackih dogadaja i pregovaranju o medijskim pravima.

Iako je partnerstvo tek nedavno najavljeno i konkretni planovi jo$ nisu javno objavljeni,
ocekuje se da ¢e nova platforma znacajno uticati na profesionalni boks. Zanimljivo je da je
Turki Alalshikh brzo demantovao glasine da je nova liga namijenjena eliminaciji drugih
promotera ili zvani¢nika trenutno u boksu (CNBC, 2025). Ovo sugeriSe da Saudijska Arabija
zeli saradivati s postoje¢im strukturama u boksu, a ne ih zamijeniti.

Saudijska Arabija je takode pokazala interes za MMA, posebno za UFC (Ultimate Fighting
Championship). U februaru 2025. godine, UFC je odrzao dogadaj u Rijadu, $to pokazuje rastuci
interes kraljevine za ovu borilacku disciplinu (CNBC, 2025). Iako Saudijska Arabija jos uvijek
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nema vlasnicke udjele u UFC-u, njihova saradnja s TKO Grupom u boksu otvara vrata za
potencijalne buduce investicije u MMA. Saudijske investicije u borilacke sportove ukazuju na
zelju kraljevine da diverzifikuje svoj sportski portfolio i privuce razlicite demografske grupe.
Boks i MMA imaju znacajnu globalnu publiku i omogucavaju Saudijskoj Arabiji da se
pozicionira kao srediste za velike borilacke dogadaje, privlace¢i medunarodnu paznju i turiste.

Motorni sportovi, sa posebnim naglaskom na Formulu 1, predstavljaju jos jedno vazno
podrucje saudijskih sportskih investicija. Saudijska Arabija je prvi put ugostila Veliku nagradu
Formule 1 2021. godine, a trka u Dzedi postala je redovni dio kalendara F1 (Reuters, 2025).
Trenutno se gradi i nova staza u Kidiji, koja bi trebala preuzeti organizaciju Saudijske Velike
nagrade kada bude zavrSena. Energetski gigant Aramco, kompanija koja je vecinski u
vlasniStvu saudijske drzave, postao je globalni partner Formule 1, a ujedno je i naslovni sponzor
Aston Martin F1 tima (Reuters, 2025; Aston Martin F1 Team, n.d.). PIF je takode uloZio u
McLaren 2021. godine i ve¢ posjeduje udio od 20,5% u luksuznom proizvodacu automobila
Aston Martin. Medutim, vazno je napomenuti da je ovaj udio u automobilskoj kompaniji
odvojen od F1 tima, kojim upravlja kanadski milijarder Lawrence Stroll. Zanimljivo je da je u
julu 2022. godine Aston Martin objavio znacajan finansijski dogovor koji je rezultirao time da
je saudijski investicioni fond PIF preuzeo 16,7% udjela u kompaniji, postavsi tako drugi najveci
dionicar iza Strollovog konzorcijuma (Planet F1, 2022). Stroll je opisao ovu investiciju kao
"revolucionarnu", a sredstva su namijenjena poboljSanju poslovanja i razvoju novih
tehnologija.

Saudijska Arabija ne skriva ambicije za dalje investicije u Formulu 1. Prema rije¢ima
princa Khalida bin Sultana Al-Abdullaha Al-Faisala, predsjednika Saudijske automobilsko-
motociklisticke federacije, kupovina F1 tima mogla bi biti sljedeci logic¢an korak za kraljevinu
(Racer, 2025; ESPN, 2025). "Li¢no, volio bih vidjeti saudijski tim. Ali ako Saudijska Arabija
ili jedna od saudijskih kompanija bude ukljucena u jedan od timova, volio bih da to u¢ine na
pravi nacin i budu uspjesni,”" izjavio je princ Khalid. Postoje spekulacije o potencijalnim
metama za preuzimanje, ukljucujué¢i Aston Martin F1 i Alpine tim u vlasni§tvu Renaulta. S
obzirom na to da ¢e americki Cadillac u¢i u Formulu 1 iduée godine kao 11. tim, ostaje prostor
za jos§ jedan tim, buduci da trenutni Konkord sporazum dozvoljava maksimalno 12 timova na
gridu (Racer, 2025).

Nedavno je objavljeno da je Aston Martin navodno ponudio rekordni ugovor od 264
miliona eura aktuelnom svjetskom prvaku Maxu Verstappenu za trogodiSnji angazman od
2026. do 2028. godine, uz podrsku saudijskog PIF-a (Express Tribune, 2025). Prema

izvjestajima, ponuda je dio Sireg pokusaja preuzimanja, s ciljem da PIF stekne potpunu kontrolu
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nad timom od trenutnog vlasnika Lawrencea Strolla. Ovo bi omogucilo Verstappenu da se
ponovo ujedini s tehnickim direktorom Adrianom Neweyjem, koji je prosle godine preSao u
Aston Martin nakon odlaska iz Red Bulla. Saudijska Arabija je aktivna i u drugim motornim
sportovima. PIF saraduje s Formulom E, elektricnom verzijom Formule 1, demonstrirajuci
interes kraljevine za odrzive sportske inicijative (Aston Martin F1 Team, n.d.). Ova
raznovrsnost ulaganja u motorni sport pokazuje strateSku viziju Saudijske Arabije da se
pozicionira kao lider u razli¢itim vrstama automobilskih takmic¢enja. Motorni sportovi pruzaju
Saudijskoj Arabiji platformu za promociju svoje rastu¢e automobilske industrije i tehnoloskih
kapaciteta. Takode, F1 privlaci globalnu, bogatiju publiku, sto je u skladu sa saudijskim
ciljevima razvoja luksuznog turizma i promjene percepcije zemlje kao konzervativne i
zatvorene drZave.

Vrhunac saudijskih sportskih ambicija predstavlja uspjesna kandidatura za organizaciju
FIFA Svjetskog prvenstva u fudbalu 2034. godine. Dana 11. decembra 2024. godine, FIFA je
sluZzbeno potvrdila da ¢e Saudijska Arabija biti domacin turnira (Wikipedia, 2025d; NPR,
2024). Ovo ¢e biti tre¢i put da Azijska fudbalska konfederacija ugoscuje Svjetsko prvenstvo,
nakon turnira 2002. godine u Japanu i Juznoj Koreji te turnira 2022. godine u Kataru. Takode
¢e biti drugi put da se turnir odrZava na Bliskom istoku, nakon Katara 2022. Proces kandidature
za Svjetsko prvenstvo 2034. zapoceo je 4. oktobra 2023. godine, kada je FIFA objavila
vremenski okvir za podnoSenje ponuda. Zanimljivo je da je saudijska kandidatura objavljena
istog dana, $to ukazuje na visok nivo koordinacije i pripremljenosti (Wikipedia, 2025¢). Nakon
Sto je Australija odlucila da se ne kandiduje, Saudijska Arabija je ostala jedini kandidat za
domacina turnira.

Saudijska kandidatura je od pocetka bila kontroverzna. Kriticari su tvrdili da je FIFA
mijenjala pravila kako bi olakSala put Saudijskoj Arabiji. Prema izvjeStavanju The New York
Timesa, predsjednik FIFA-e Gianni Infantino igrao je klju¢nu ulogu u izmjeni FIFA-inih
pravila i olakSavanju izbora Saudijske Arabije za domacina (Wikipedia, 2025d). Dana 30.
novembra 2024. godine, FIFA je objavila izvjestaj o evaluaciji saudijske kandidature. Prema
izvjestaju, Saudijska Arabija je dobila prosjecnu ocjenu 4,2 od 5, §to je navodno najvisa ocjena
u istoriji (Wikipedia, 2025¢). Medutim, organizacije za ljudska prava, ukljucuju¢i Amnesty
International, kritikovale su FIFA-inu evaluaciju kao "zapanjujuce izbjeljivanje" saudijskih
problema s ljudskim pravima (Amnesty International, 2024a). Saudijska kandidatura predvida
odrzavanje turnira u pet gradova - Rijadu, Dzedi, Al Kobaru, Abhi i Neomu - s ukupno 15
stadiona, od kojih ¢e 11 biti novoizgradeni (Wikipedia, 2025¢; Saudi 2034, n.d.). Planirani King

Salman Stadium u Rijadu trebao bi ugostiti otvaranje i finale turnira. Pored stadiona, predlozene
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su po dvije lokacije FIFA Fan Festivala u svakom od gradova domac¢ina. Amnesty International
1 Alijansa za sport i prava (SRA) pozvali su FIFA-u da zaustavi proces izbora Saudijske Arabije
za domacina Svjetskog prvenstva 2034. godine, osim ako prije glasanja ¢lanova FIFA-e ne
budu najavljene velike reforme ljudskih prava (Amnesty International, 2024b). Organizacije su
istakle niz problema s ljudskim pravima u Saudijskoj Arabiji, ukljuujuéi represiju nad
aktivistima za ljudska prava, zakone koji diskriminiSu zene i LGBTI osobe te eksploatativni
sistem rada. Uprkos kritikama, Saudijska Arabija nastavlja sa pripremama za turnir.
Domacinstvo Svjetskog prvenstva 2034. godine predstavlja krunu saudijskih sportskih ambicija
i priliku za kraljevinu da se predstavi svijetu kao moderna i progresivna zemlja. Takode, to je
znacajna prilika za ekonomski razvoj, ukljucujuéi izgradnju infrastrukture, povecanje turizma
1 stvaranje radnih mjesta.

Saudijska Arabija je u posljednjih nekoliko godina postala nezaobilazan faktor u
globalnom sportu. Kroz strateske investicije u fudbal, golf, borilacke sportove, motorni sport i
velike sportske dogadaje, kraljevina nastoji diverzifikovati svoju ekonomiju, poboljsati svoj
medunarodni imidZ i povecati svoj globalni uticaj. Preuzimanje Newcastle Uniteda i investicije
u Saudijsku Pro Ligu transformisali su fudbalski pejzaz, privlace¢i neke od najvecih zvijezda
sporta u kraljevinu. LIV Golf je izazvao tradicionalni poredak u golfu, prisiljavaju¢i PGA Tour
na saradnju i promjene. Investicije u boks i MMA posredstvom partnerstva sa TKO Grupom
pokazuju sofisticirani pristup borilackim sportovima. Aktivnosti u Formuli 1 i drugim
motornim sportovima prosiruju saudijski sportski portfolio. Kona¢no, domacinstvo Svjetskog
prvenstva u fudbalu 2034. godine predstavlja vrhunac saudijskih sportskih ambicija. Medutim,
ove investicije nisu bez kontroverzi. Kriticari ih vide kao napore "sportskog pranja" kojima se
nastoji skrenuti paznja sa problemati¢ne evidencije o ljudskim pravima. Organizacije poput
Amnesty Internationala pozivaju na reforme kao uslov za organizaciju velikih sportskih
dogadaja u kraljevini. Uprkos kritikama, saudijske sportske investicije nastavljaju
nesmanjenim intenzitetom. Kraljevina je jasno pokazala da ima namjeru biti dugoro¢ni igrac u
globalnom sportu, a ne prolazni fenomen. Kako se priblizavamo 2030. godini, koja oznacava
krajnji rok za ostvarenje ciljeva "Vizije 2030", moZzemo ocekivati da ¢e sport nastaviti igrati
klju¢nu ulogu u saudijskoj strategiji ekonomske diverzifikacije i poboljSanja medunarodnog

imidza.
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Komparativna analiza sa drugim drZavama Perzijskog zaliva

U protekle dvije decenije, drzave Perzijskog zaliva znaajno su transformisale svoje
ekonomije, drustva i medunarodnu reputaciju kroz strateSka ulaganja u sport. Posebno upadljivi
u ovom kontekstu su Katar i Ujedinjeni Arapski Emirati (UAE), koji su prepoznali sportsku
diplomatiju kao klju¢ni instrument geopoliticke i ekonomske strategije. Dok Saudijska Arabija
nastupa kao moc¢ni igrac u ovoj areni, Katar i UAE prednjace u sofisticiranosti i duzini trajanja
svojih sportsko-diplomatskih angazmana. Ova strategija, Cesto nazivana "sportskom
diplomatijom", predstavlja viSeslojni pristup koriStenju sporta za promociju nacionalnih
interesa, poboljsanje medunarodnog imidza, diverzifikaciju ekonomije i jaCanje geopolitickog
uticaja. Kroz pazljivo planirana ulaganja u medunarodne sportske dogadaje, vlasniStvo nad
prestiznim evropskim fudbalskim klubovima i izgradnju impresivne sportske infrastrukture,
ove zemlje su transformisale svoju ulogu na globalnoj sceni. U ovom poglavlju analizirac¢emo
komparativne aspekte sportske diplomatije Katara i UAE, istrazuju¢i njihove specifi¢ne
pristupe, medusobnu konkurenciju, kao i povremenu saradnju. Kroz detaljno ispitivanje
klju¢nih inicijativa, ciljeva i rezultata, nastojimo razumjeti kako ove dvije drzave koriste sport
kao instrument meke moc¢i u Sirem kontekstu njihovih nacionalnih strategija razvoja i
transformacije, te kako se to odnosi na saudijski pristup sportskoj diplomatiji. Istrazivanje ¢e
ukazati na sloZene odnose izmedu sportskih investicija, geopolitickih interesa i konkurencije
izmedu drzava Perzijskog zaliva, pruzajuci dublji uvid u evoluciju njihovih odnosa kroz prizmu
sportske diplomatije.

Katarska sportska diplomatija predstavlja jedan od najambicioznijih i1
najsveobuhvatnijih primjera koriStenja sporta kao instrumenta meke moc¢i u modernoj istoriji.
Ova mala drzava Perzijskog zaliva s populacijom od samo oko 2,7 miliona stanovnika
sistematski je razvila dugorocnu strategiju globalnog pozicioniranja kroz sport (Lusa, 2016).
Za razliku od mnogih drugih zemalja koje koriste sport sporadi¢no ili reaktivno, Katar je
formulisao sveobuhvatnu viziju u kojoj sport igra centralnu ulogu u nacionalnom razvoju,
ekonomskoj diverzifikaciji i medunarodnoj diplomatiji. Katar je svoju sportsku strategiju poceo
razvijati jo§ 1990-ih, ali je ona dobila znacajan zamah nakon 2000. godine, posebno pod
vodstvom emira Hamada bin Kalifa Al Tanija, a zatim i njegovog sina Tamima. Klju¢ni
trenutak u katarskoj sportskoj diplomatiji dogodio se 2010. godine kada je FIFA dodijelila
Kataru domacinstvo Svjetskog prvenstva u fudbalu 2022. godine, uprkos brojnim
kontroverzama i pitanjima o pogodnosti zemlje za organizaciju dogadaja takvog obima. Ovaj

uspjeh oznacio je kulminaciju dugogodisnjih napora Katara da se pozicionira kao ozbiljan igra¢
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u svijetu sporta i medunarodne politike. Katarska strategija ukljucuje nekoliko kljucnih
komponenti. Prva je organizacija velikih medunarodnih sportskih dogadaja. Pored Svjetskog
prvenstva u fudbalu 2022, Katar je bio domacin Azijskih igara 2006, Svjetskog prvenstva u
rukometu 2015, Svjetskog atletskog prvenstva 2019. i brojnih drugih turnira. Ovi dogadaji nisu
samo sportske manifestacije ve¢ i platforme za predstavljanje Katara svijetu, demonstraciju
organizacionih kapaciteta zemlje i1 izgradnju medunarodnih veza. Prema Evropskom
parlamentu (2022), Katar je potrosio oko 300 milijardi USD za pripremu Svjetskog prvenstva
u fudbalu, $to ga ¢ini najskupljim svjetskim prvenstvom u istoriji.

Druga komponenta je vlasni$tvo nad prestiznim sportskim klubovima i organizacijama.
Najistaknutiji primjer je kupovina francuskog fudbalskog kluba Paris Saint-Germain (PSG)
2011. godine od strane Qatar Sports Investments (QSI), koja je investicionom fondu u
drzavnom vlasnistvu. QSI je platio oko 70 miliona eura za kupovinu kluba, a zatim ulozio
milijarde u dovodenje svjetskih fudbalskih zvijezda poput Zlatana Ibrahimovi¢a, Neymara i
Kyliana Mbappéa (Pomeps.org, 2023). Prema izvjestajima, PSG je nedavno bio u pregovorima
s investitorima o prodaji 15% udjela za 4 milijarde eura, Sto pokazuje viSestruko povecanje
vrijednosti kluba pod katarskim vlasnistvom (Top1000funds.com, 2023). Pored PSG-a, Katar
je 2022. godine kupio 22% udjela u portugalskom klubu SC Braga, oznacavajuci svoj prvi
ulazak u vlasniStvo nad vise klubova (Wikipedia, 2025a). Takode, QSI je osnivac i vlasnik
Premier Padel Toura, prestiznog medunarodnog turnira u padelu, $to pokazuje diverzifikaciju
sportskih interesa.

Tre¢a komponenta je izgradnja impresivne sportske infrastrukture. Za potrebe
Svjetskog prvenstva, Katar je izgradio osam stadiona svjetske klase, od kojih je mnoge
dizajnirala globalno priznata arhitekta Zaha Hadid. Ovi stadioni nisu samo funkcionalni
sportski objekti ve¢ i arhitektonska remek-djela koja simbolizuju ambicije zemlje i njenu
posvecéenost izvrsnosti. Osim stadiona, Katar je razvio i mrezu sportskih akademija, trenaznih
centara i rekreativnih objekata, kao dio Sire vizije promovisanja sportske kulture medu
stanovniStvom. Prema istrazivanju Cimerfraj.hr (2022), za Svjetsko prvenstvo 2022, Katar je
izgradio 4 nova stadiona i obnovio 4 postojeca, a najveci Lusail ima kapacitet od 80.000 ljudi.
Infrastrukturne investicije ukljucile su i nove sisteme vozova i metroa koji povezuju tri grada
domacina, kao i povecanje kapaciteta zracne luke u Dohi s 30 na 50 miliona putnika godi$nje.
Cetvrta komponenta je sportski marketing i sponzorstva. Qatar Airways, nacionalna
aviokompanija, jedan je od najaktivnijih sponzora u svijetu sporta, s partnerstvima s klubovima
poput FC Barcelona, Bayern Munich i AS Roma. Ova sponzorstva nisu samo marketinske

inicijative ve¢ strateski potezi dizajnirani da povezuju Katar s prestiznim brendovima i
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povecaju globalnu vidljivost zemlje. Katar je razvio i domacéu sportsku infrastrukturu kroz
obrazovne inicijative i programe razvoja talenata. Aspire Academy, osnovana 2004. godine,
primjer je institucije fokusirane na identifikovanje i razvoj mladih sportskih talenata. Ova
akademija ne sluzi samo katarskim sportistima ve¢ privlaci talente iz cijelog svijeta, posebno
iz Afrike, jacajudi tako sportske i diplomatske veze s brojnim zemljama. Katarska sportska
diplomatija sluzi viSestrukim ciljevima. Prvi je ekonomska diverzifikacija. Kao zemlja ¢ija se
ekonomija tradicionalno oslanjala na izvoz prirodnog gasa, Katar nastoji diverzifikovati svoje
ekonomske aktivnosti kroz razvoj turizma, zabave i usluznih djelatnosti povezanih sa sportom.
Svjetsko prvenstvo u fudbalu 2022. trebalo je privu¢i oko 1,2 miliona posjetilaca, znacajno
dopunivsi uobicajenih 2 miliona turista koje Katar ugosti godisnje (Cimerfraj.hr, 2022).

Drugi cilj je poboljsanje medunarodnog imidza. Katar se suocava sa kritikama zbog
svojih politika u oblastima ljudskih prava, radnickih prava i demokratskih sloboda. Kroz sport,
zemlja nastoji predstaviti moderniju, otvoreniju sliku sebe, demonstrirajuci svoju sposobnost
da organizuje globalne dogadaje i saraduje s medunarodnim partnerima. Treci cilj je jaCanje
nacionalnog identiteta i kohezije. Sport sluzi kao sredstvo okupljanja katarskog stanovniStva
oko zajednickih ciljeva i postignuc¢a, promovisu¢i osjec¢aj nacionalnog ponosa i jedinstva.
Cetvrti cilj je geopolititko pozicioniranje. U regionu obiljezenom kompleksnim politi¢kim
odnosima i rivalstvima, sport pruza Kataru platformu za projekciju mo¢i i uticaja izvan svojih
fizickih granica. Kroz sportsku diplomatiju, Katar nastoji osigurati svoju poziciju kao
relevantan i uticajan igra¢ u regionalnim i globalnim poslovima. Medutim, katarska sportska
diplomatija suoCava se i s izazovima. Kriti¢ari Cesto isticu fenomen "sportskog pranja"
(sportswashing), odnosno koriStenje sporta za skretanje paznje s problematicnih aspekata
katarske politike i drustva. Posebno su bile glasne kritike vezane za tretman radnika migranata
angazovanih na izgradnji infrastrukture za Svjetsko prvenstvo. Prema navodima britanskog
lista The Guardian iz februara 2021, vise od 6500 imigranata umrlo je u Kataru od pocetka
priprema za Svjetsko prvenstvo (Wikipedia, 2025b). Ove kontroverze umanjile su efektivnost
katarske sportske diplomatije kod odredenih medunarodnih publika.

Uprkos tim izazovima, katarska sportska diplomatija postigla je znacajne uspjehe.
Organizacija Svjetskog prvenstva u fudbalu 2022. godine generalno se smatra uspjeSnom,
uprkos pocetnim sumnjama i kritikama. Katar je uspio transformisati svoju medunarodnu
percepciju od relativno nepoznatog zaljevskog emirata do globalno prepoznatljivog aktera.
Kroz svoja ulaganja u PSG, Katar je stekao uticaj u evropskom fudbalu i ostvario veze s
klju¢nim sportskim i politickim figurama. Konacno, katarska sportska infrastruktura postala je

model za druge zemlje u regionu koje teze modernizaciji i diverzifikaciji.
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Sportska diplomatija Ujedinjenih Arapskih Emirata (UAE) predstavlja fascinantnu
studiju slucaja o tome kako relativno mala drZzava moze koristiti sport kao viSedimenzionalno
sredstvo za postizanje Sirokog spektra ciljeva — od ekonomske diverzifikacije do geopolitickog
pozicioniranja. lako se Cesto poredi s katarskim pristupom, emiratska sportska strategija ima
svoje jedinstvene karakteristike i ambicije koje odrazavaju specifi¢ni kontekst i viziju zemlje.
Za razliku od centralizovanog pristupa Katara, sportska diplomatija UAE karakteristi¢na je po
decentraliziranoj strukturi koja odrazava federalni karakter drzave. Sedam emirata koji Cine
UAE imaju razlicite stepene angazmana u sportskoj diplomatiji, s Abu Dhabijem i Dubaijem
kao glavnim akterima. Ova decentralizacija omogucava fokusiranije i diverzifikovane
inicijative prilagodene specificnim prednostima i ambicijama svakog emirata. Kljucna
komponenta sportske diplomatije UAE je organizacija prestiznih medunarodnih sportskih
dogadaja. Dubai je domacin Dubai Tennis Championships, Dubai Desert Classic golf turnira i
Dubai World Cup u konjickim trkama, dok Abu Dhabi ugos¢uje Formula 1 Abu Dhabi Grand
Prix, UFC borbe i HSBC golf Championship. Ovi dogadaji nisu samo sportske manifestacije;
oni su strateSki dizajnirani da privuku globalnu elitu, generiSu medijsku pokrivenost i
pozicioniraju UAE kao destinaciju za luksuzni turizam i poslovanje.

Druga klju¢na komponenta je vlasniStvo nad prestiznim sportskim klubovima i
sponzorstva. Najistaknutiji primjer je kupovina Manchester City Football Club 2008. godine
od strane Abu Dhabi United Group, investicione kompanije pod vodstvom Seika Mansoura bin
Zajeda Al Najhana, ¢lana kraljevske porodice Abu Dhabija. Prema izvjestajima, Abu Dhabi
United Group kupio je Manchester City za 360 miliona dolara od bivSeg kontroverznog
tajlandskog premijera Thaksina Shinawatre (Pomeps.org, 2023). lako se isprva smatralo da je
ulaganje bilo dio aktivnosti drzavnog investicionog fonda, a sponzori koji su uslijedili su
vecinom drzavne kompanije, Al Nahyan je insistirao na tome da je rijec o privatnoj investiciji
(Telegram.hr, 2016). Od preuzimanja, u klub su ulozene milijarde dolara za dovodenje
vrhunskih igraca i trenera, §to je imalo za rezultat znacajan uspjeh na terenu, ukljucujuci
viSestruke titule u Premier ligi. Pored Manchester Cityja, City Football Group, holding
kompanija u vlasnistvu Abu Dhabija, stekla je udjele u klubovima Sirom svijeta, ukljucujuc¢i
New York City FC (SAD), Melbourne City FC (Australija), Mumbai City FC (Indija) i druge,
stvarajuci globalnu mrezu klubova.

Sponzorstva takode igraju klju¢nu ulogu u sportskoj diplomatiji UAE. Emirates
Airlines, nacionalni avioprevoznik sa sjediStem u Dubaiju, jedan je od najaktivnijih sportskih
sponzora globalno, s partnerstvima s fudbalskim klubovima poput Real Madrida, Arsenala i

AC Milana, te s teniskim turnirima, konjickim trkama i drugim sportskim dogadajima. Ova
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sponzorstva sluze dvostrukoj svrsi: promociji brenda Emirates i pove¢anju vidljivosti i prestiza
UAE na globalnoj sceni. Prema Pomeps.org (2023), Royal Emirates Group investirao je 90
miliona funti u Spanski klub Getafe CF 2011. godine, a Fly Emirates sponzorisao je Real Madrid
2017. godine s 336 miliona dolara. Tre¢a komponenta je razvoj domace sportske infrastrukture
i talenata. UAE je investirao u izgradnju impresivnih sportskih objekata, ukljucujuci fudbalske
stadione, golfterene, trkacke staze i multifunkcionalne arene. Yas Marina Circuit u Abu Dabiju,
domacin Formula 1 trke, i Dubai Sports City, kompleks koji ukljucuje stadione, akademije i
rekreativne objekte, primjeri su ove posvecenosti. Pored infrastrukture, UAE aktivno radi na
razvoju domacih sportskih talenata kroz akademije i programe treninga, iako se, kao i Katar,
Zesto oslanja na domace sportiste za medunarodna takmicenja. Cetvrta komponenta, koja je
posebno relevantna u posljednjih nekoliko godina, je diverzifikacija sportskih ulaganja. UAE
je prosirio svoj portfolio sa tradicionalnih sportova poput fudbala, golfa i konjickih trka na nove
arene, ukljucujuci borilacke sportove (posebno UFC), kriket i e-sportove. Ova diverzifikacija
odrazava strateski pristup koji prepoznaje evoluciju globalne sportske industrije i potencijal
novih sportova za privlacenje razlicitih publika.

UAE je razvio sofisticirani pristup koristenju sporta za ekonomsku diverzifikaciju. Kroz
integraciju sportskih inicijativa s turizmom, nekretninama, zabavom i tehnologijom, UAE je
stvorio ekosistem u kojem sport sluzi kao katalizator za $iri ekonomski razvoj. Yas Island u
Abu Dhabiju, koji kombinuje Formula 1 stazu sa tematskim parkovima, hotelima i
maloprodajnim objektima, primjer je ovog holisti¢kog pristupa. Ciljevi sportske diplomatije
UAE su visestruki. Prvi je ekonomska diverzifikacija i razvoj. Kao i druge zemlje Perzijskog
zaliva, UAE nastoji smanjiti svoju zavisnost o prihodima od nafte i razviti odrzivije sektore
poput turizma, sporta i zabave. Sport sluzi kao pokreta¢ ovog procesa, privlaceci investicije,
turiste i globalne brendove. Drugi cilj je poboljSanje medunarodnog imidza i prestiza. Kroz
sport, UAE nastoji prevazi¢i percepciju tradicionalne zaljevske drzave i pozicionirati se kao
moderna, dinami¢na i otvorena zemlja. Uspjesi Manchester Cityja, globalna vidljivost Emirates
Airlines-a i prestizni sportski dogadaji sluze kao mo¢ni simboli ove transformacije. Tre¢i cilj
je geopoliticko pozicioniranje. U kontekstu kompleksnih regionalnih odnosa, sport pruza UAE
platformu za projekciju moci i uticaja. Kroz svoja sportska ulaganja, UAE gradi veze s klju¢nim
globalnim akterima, diverzifikuje svoje medunarodne odnose i ja¢a svoju poziciju nezavisno
od tradicionalnih regionalnih saveznistava. Cetvrti cilj je socijalni razvoj i kohezija. Sport se
koristi kao sredstvo za promociju zdravijeg Zivotnog stila medu populacijom, izgradnju
nacionalnog identiteta i podsticanje socijalne kohezije u zemlji s velikom populacijom

ekspatriota. Inicijative poput Dubai Fitness Challenge odrazavaju ovu posvecenost koristenju
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sporta za drustveni napredak. Sportska diplomatija UAE suocava se i s izazovima. Kao i Katar,
UAE se suocava s kritikama vezanim za "sportsko pranje" — koriStenje sporta za skretanje
paznje s problemati¢nih aspekata svoje politike i drustva. Pitanja ljudskih prava, radnickih
prava i politickih sloboda Cesto se istiCu od strane kriti¢ara. Drugi izazov je kompleksnost
ostvarivanja autenticnog sportskog nasljeda u zemlji bez duboke sportske tradicije. Uprkos
znac¢ajnim investicijama, UAE se suocava s izazovima u razvoju Siroke baze domacih sportskih
talenata 1 odrzive sportske kulture. Pojacana konkurencija iz drugih zemalja regiona, posebno
Katara i sve vise Saudijske Arabije, predstavlja izazov za distinktivnost sportske diplomatije
UAE. Kako sve vise zemalja usvaja sli¢ne strategije, UAE se moraju kontinuirano unaprjedivati
kako bi odrzali svoju poziciju.

Uprkos ovim izazovima, sportska diplomatija UAE postigla je znacajne uspjehe.
Manchester City se transformisao iz prosjecnog kluba u globalnu fudbalsku silu, donoseci
prestiz i uticaj svojim vlasnicima iz Abu Dhabija. Dubai i Abu Dhabi postali su prepoznatljive
destinacije za sportski turizam, privlace¢i milione posjetilaca godi$nje na svoje sportske
dogadaje. UAE se uspjesno pozicionirao kao regionalni lider u organizaciji sportskih dogadaja,
od Formula 1 trke do UFC borbi i golf turnira. Konacno, sport je dao znacajan doprinos
naporima UAE za Sirenje poslovanja, generiSuéi prihode, radna mjesta i investicije izvan
tradicionalnog naftnog sektora.

Dinamika izmedu Katara i UAE u podrucju sportske diplomatije oslikava Sire
geopoliticke odnose u regionu Perzijskog zaliva. Ova dva susjeda, koja dijele mnoge kulturne,
istorijske i ekonomske karakteristike, razvila su odnos obiljezen intenzivnom konkurencijom,
ali i povremenom saradnjom i paralelnim strategijama. Konkurencija izmedu Katara i UAE u
sportu manifestuje se na nekoliko nivoa. Prvi i najvidljiviji je rivalstvo izmedu fudbalskih
klubova u njihovom vlasniStvu — Paris Saint-Germain (Katar) i Manchester City (Abu Dhabi).
Ova dva kluba, transformisana ogromnim ulaganjima svojih vlasnika iz zaljevskih drzava,
postali su glavni rivali u evropskom fudbalu. Njihovi medusobni dueli, posebno u UEFA Ligi
prvaka, poprimili su dodatnu dimenziju geopolitickog rivalstva, Cesto nazivani "derbijem
Perzijskog zaliva". Kako navodi Telegram.hr (2016), utakmice izmedu PSG-a i Manchester
Cityja nisu samo sportski dogadaji ve¢ i odraz rivalstva izmedu Dohe i Abu Dhabija, izmedu
porodica Al Tani i Al Nahjan. Ovo rivalstvo ima i politicku dimenziju: Katar, koji finansijski
pomaze pojedine islamisticke skupine, protiv Ujedinjenih Arapskih Emirata, koji im se
suprotstavljaju. Osim politicke dimenzije, to je i konkurencija dvije elitne turisticke destinacije

i dva investicijska bloka koji imaju uticaj u razli¢itim projektima Sirom svijeta.
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Drugi nivo konkurencije je nadmetanje za domacinstvo prestiznih sportskih dogadaja. I
Katar i UAE aktivno nastoje privu¢i velike medunarodne turnire i takmicenja, vide¢i ih kao
platforme za demonstraciju svojih organizacionih kapaciteta i povecanje globalnog prestiza.
Dok je Katar ostvario znac¢ajan uspjeh s domacinstvom Svjetskog prvenstva u fudbalu 2022,
UAE je razvio portfolio redovnih godi$njih dogadaja poput Formula 1 trke u Abu Dhabiju i
Dubai Tennis Championships. Trec¢i nivo je konkurencija kroz sportska sponzorstva. Qatar
Airways i Emirates Airlines, nacionalni avioprevoznici ove dvije zemlje, medu najaktivnijim
su sponzorima u svijetu sporta, s preklapaju¢im interesima u fudbalu, tenisu i drugim
sportovima. Njihova sponzorstva nisu samo marketinSke inicijative ve¢ strateska ulaganja
dizajnirana da poveéaju vidljivost i prestiz njihovih zemalja. Cetvrti nivo konkurencije je
nadmetanje za uticaj u medunarodnim sportskim organizacijama. 1 Katar i UAE nastoje
osigurati pozicije za svoje predstavnike u tijelima poput FIFA-e, Medunarodnog olimpijskog
komiteta i drugih sportskih federacija, prepoznajuci da takve pozicije donose uticaj na odluke
o domacinstvima dogadaja, pravilima takmicenja i strateskim pravcima razliCitih sportova.
Postoji konkurencija u razvoju domace sportske infrastrukture i ekosistema. Obje zemlje ulazu
milijarde u izgradnju impresivnih sportskih objekata, akademija i trenaznih centara, nastojeci
nadmasiti jedna drugu u kvalitetu i razmjeru svojih sportskih kompleksa. Medutim, uprkos ovoj
intenzivnoj konkurenciji, postoje i elementi saradnje i paralelnih strategija. Prva zajednicka
karakteristika je koriStenje sporta za ekonomsku diverzifikaciju. I Katar i UAE prepoznaju
potrebu za smanjenjem zavisnosti o prihodima od nafte i gasa i vide sport kao klju¢ni sektor za
budu¢i ekonomski razvoj. Njihove strategije, iako konkurentske, dijele zajednicku viziju
transformacije ekonomija kroz sport, turizam i zabavu.

Druga zajednicka karakteristika je koriStenje sporta za poboljSanje medunarodnog
imidza. Obje zemlje suoCavaju se sa sli¢cnim kritikama vezanim za ljudska prava, radnicka prava
i politicke slobode, i obje koriste sport kao sredstvo za prezentovanje modernijeg, otvorenijeg
lica svijetu. Dok se njihovi specificni pristupi razlikuju, fundamentalni cilj poboljSanja
reputacije kroz sportske uspjehe zajednicki je objema zemljama. Treca =zajednicka
karakteristika je fokus na dugoro¢nu strategiju. Za razliku od kratkodocnih ili ad hoc sportskih
inicijativa koje se vide u mnogim drugim zemljama, i Katar i UAE usvojili su dugoro¢ni,
sistematican pristup sportskoj diplomatiji, integriSuci je u svoje Sire nacionalne vizije razvoja.
Katarska Nacionalna vizija 2030 i vizija Abu Dhabija 2030 eksplicitno prepoznaju sport kao
kljuéni stub buduéeg razvoja i medunarodnog pozicioniranja. Cetvrta zajedni¢ka karakteristika
je regionalni aspekt. Iako se prvenstveno nadmecu na globalnoj sceni, i Katar i UAE takode

nastoje ojacati svoju poziciju unutar regiona Perzijskog zaliva i Sireg Bliskog istoka. Kroz
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ulaganja u regionalne sportske inicijative, podrsku arapskim sportistima i promociju sporta kao
sredstva za drustveni razvoj u regionu, obje zemlje demonstriraju posvecenost jacanju sportske
kulture izvan svojih granica.

Dinamika izmedu Katara i UAE dodatno je komplikovana njihovim odnosima sa

Saudijskom Arabijom, dominantnom silom u regionu. Saudijska Arabija je u posljednjih
nekoliko godina znacajno povecala svoja ulaganja u sport, s inicijativama koje ¢esto premasuju
one Katara i UAE po obimu i ambiciji. Ova "trka u naoruzanju" u sportskoj diplomatiji odrazava
Sire geopoliticke tenzije i savezniStva u regionu. Konkretno, katarska blokada od 2017. do 2021.
godine, kada su Saudijska Arabija, UAE, Bahrein i Egipat prekinuli diplomatske i ekonomske
veze s Katarom, imala je znacajne implikacije za sportsku diplomatiju u regionu. Tokom ovog
perioda, sportska rivalstva dobila su dodatnu politicku dimenziju, s ogranicenjima na putovanja
sportista i navijaca izmedu ovih zemalja. Ipak, rezolucija krize na Al-Ula samitu u januaru
2021. otvorila je put za normalizaciju sportskih odnosa u regionu. Ono S§to je vazno za
razumijevanje dinamike jeste da sportska diplomatija nije samo refleksija postojecih
geopolitickih odnosa ve¢ i aktivni instrument za oblikovanje tih odnosa. Kroz svoje sportske
inicijative, Katar i UAE ne samo da odrazavaju postojece tenzije i savezniStva ve¢ i nastoje
aktivno uticati na percepcije, stavove i odnose s drugim zemljama.
Slucaj fudbalskih klubova PSG i Manchester City posebno je ilustrativan za razumijevanje
kompleksnosti ove dinamike. Ova dva kluba, transformisana ulaganjima Katara i Abu Dhabija,
postali su ne samo sportski rivali ve¢ i simboli Sirih geopolitickih ambicija i strategija svojih
vlasnika. Njihov uspjeh ili neuspjeh na terenu Cesto se interpretira kroz prizmu nacionalnog
prestiza i efektivnosti sportske diplomatije njihovih vlasnika.

Prema Top1000funds.com (2023), klju¢ni motiv za kupovinu ovih klubova rijetko je
finansijski — umjesto toga, prednjace faktori poput vrijednosti ugodnosti u fudbalski
orijentisanim zaljevskim drzavama, mo¢i mekog uticaja i regionalnog rivalstva. "Postoji jasno
i dimenzija meke moci i aspekt regionalnog konkurentstva u ovim kupovinama", navodi se u
izvjestaju. lako su oba kluba postigla znacajne sportske uspjehe pod novim vlasnistvom, njihov
ekonomski uspjeh ostaje sekundaran u odnosu na Sire diplomatske i strateske koristi koje
donose svojim vlasnicima. Pored sportskih klubova, jos jedna arena konkurencije izmedu
Katara i UAE su ulaganja u sportsku infrastrukturu. Obje zemlje su razvile impresivne sportske
objekte, od stadiona svjetske klase do multifunkcionalnih arena i trenaznih centara. Ova
infrastruktura sluzi dvostrukoj svrsi: omoguéava organizaciju prestiznih medunarodnih
dogadaja i prikazuje tehnolosku sofisticiranost i organizacione kapacitete zemlje. Katar je, na

primjer, razvio stadione s inovativnim rashladnim sistemima koji omogucavaju igranje fudbala
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u ekstremnim vrué¢inama, dok je Abu Dhabi izgradio Yas Marina Circuit, jednu od
najmodernijih Formula 1 staza na svijetu. Konkurencija takode postoji u oblasti sportskih
sponzorstava, posebno kroz nacionalne avioprijevoznike Qatar Airways i Emirates Airlines.
Ove dvije kompanije medu najaktivnijim su sportskim sponzorima globalno, s partnerstvima s
prestiznim klubovima, turnirima i ligama. Njihova sponzorstva sluze ne samo za promociju
njihovih brendova ve¢ i za jacanje globalnog prisustva i prestiza njihovih mati¢nih zemalja.
Zanimljivo je da, uprkos intenzivnoj konkurenciji, postoje odredene oblasti gdje ove dvije
kompanije nastupaju na paralelnim trzistima, fokusirajuc¢i se na razlicite sportove ili regionalna
trzista.

Znacajna karakteristika sportske diplomatije Katara i UAE je njena evolucija tokom
vremena. U ranim fazama, fokus je bio prvenstveno na privlacenju globalnih sportskih zvijezda
1 dogadaja kao sredstvo za povecanje vidljivosti i prestiza. Medutim, s vremenom, pristup je
postao sofisticiraniji, s ve¢im fokusom na razvoj domacih sportskih ekosistema, integraciju
sporta s drugim sektorima i koriStenje sporta za postizanje konkretnih diplomatskih i
ekonomskih ciljeva. Ova evolucija odrazava Sire sazrijevanje strategija meke moci ove dvije
zemlje. Od relativno jednostavnih inicijativa usmjerenih na poboljSanje vidljivosti, i Katar i
UAE razvili su nijansirane, viSedimenzionalne pristupe koji koriste sport kao instrument za
postizanje Sireg spektra nacionalnih ciljeva. Ova transformacija nije bila bez izazova,
ukljucujuéi kritike "sportskog pranja", pitanja odrzivosti i izazove u razvoju autenti¢ne sportske
kulture.

Regionalni kontekst takode znacajno oblikuje dinamiku sportske diplomatije u
Perzijskom zalivu. Dok se Katar i UAE cesto fokusiraju na svoje globalne sportske inicijative,
oni takode moraju usmjeravati kompleksnim regionalnim odnosima i rivalstvima. Katarska
blokada 2017-2021. godine, kada su Saudijska Arabija, UAE, Bahrain i Egipat prekinuli
diplomatske odnose s Katarom, imala je znacajne implikacije za sportsku diplomatiju u regionu.
Sportska takmicenja izmedu ovih zemalja bila su suspendovana, a regionalne sportske
organizacije suocile su se s podjelama i izazovima. Ova epizoda ilustrira kako Siri geopoliticki
odnosi mogu direktno uticati na sportsku diplomatiju i obrnuto.

Rezolucija Zaljevske krize pocetkom 2021. godine otvorila je nove moguénosti za
sportsku saradnju u regionu. Povratak diplomatskih i ekonomskih veza izmedu Katara i
blokiraju¢ih zemalja omogucio je obnavljanje sportskih odnosa, ukljucujuc¢i ucesce katarskih
timova na turnirima u UAE i obrnuto. Ovaj razvoj dogadaja naglasava dvosmernu prirodu
odnosa izmedu sporta i diplomatije: dok se diplomatske tenzije odrazavaju u sportskim

odnosima, sport takode moze sluziti kao sredstvo za poboljSanje diplomatskih odnosa.
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U ovom regionalnom kontekstu, Saudijska Arabija sve viSe izranja kao klju¢ni igra¢ u
sportskoj diplomatiji. S ambicioznim inicijativama poput projekta NEOM, koji ukljucuje
znacajne sportske komponente, i rastu¢im ulaganjima u medunarodne sportske dogadaje i
klubove, Saudijska Arabija predstavlja rastu¢i izazov dominaciji Katara i UAE u regionalnoj
sportskoj diplomatiji. Ova trostrana dinamika dodaje jos jedan sloj kompleksnosti sportskom
pejzazu Perzijskog zaliva. Kako je spomenuo Pomeps.org (2023), sportske investicije
Zaljevskih drzava postaju sve vise interwebe. Na primjer, Seik Hamad bin Kalifa Al Nahjan iz
UAE nedavno je predlozio kupovinu 50% udjela u izraclskom fudbalskom klubu Beitar
Jerusalem, koji se povezuje s ekstremnom desnicom. Brand Finance je zabiljezio da "polovina
od 10 vodec¢ih fudbalskih klubova ima koristi od investicija iz Arapskog zaliva kroz sponzorstva
1 vlasniStvo".

Sportska diplomatija Katara i UAE takode se suoCava s izazovima i kritikama.
Najistaknutija kritika je koncept "sportskog pranja" — koristenje sporta za skretanje paznje s
problemati¢nih aspekata politike i drustva ovih zemalja. Kriticari tvrde da ulaganja u sport sluze
za odvracanje paznje od pitanja ljudskih prava, radnickih prava i politickih sloboda. Posebno
je bio istaknut slucaj radnika migranata angazovanih na projektima povezanim sa Svjetskim
prvenstvom u fudbalu 2022. u Kataru, gdje su se pojavile zabrinjavaju¢e informacije o uslovima
rada i broju smrtnih slucajeva. Druga kritika odnosi se na odrzivost ovih sportskih inicijativa.
S obzirom na ogromna finansijska ulaganja potrebna za odrzavanje klubova poput PSG i
Manchester City, infrastrukturu svjetske klase i organizaciju velikih dogadaja, postavlja se
pitanje dugoro¢ne odrzivosti ovih projekata, posebno u kontekstu globalnih ekonomskih
neizvjesnosti i fluktuacija cijena energenata.

Treci izazov je autenti¢nost. I Katar i UAE suoc€avaju se s izazovom razvoja autenticne
sportske kulture i domace baze talenata, umjesto oslanjanja isklju¢ivo na uvezene sportiste,
trenere 1 organizatore dogadaja. Dok obje zemlje ulazu u razvoj mladih talenata i promociju
sporta medu lokalnim stanovniStvom, rezultati ovih napora jo§ uvijek se razvijaju. Postoji
izazov mjerenja efikasnosti. lako postoje jasni indikatori sportskog uspjeha, poput osvojenih
trofeja ili organizacije uspjesSnih dogadaja, teZe je kvantifikovati Sire diplomatske, ekonomske
1 druStvene koristi sportske diplomatije. Ovo oteZava procjenu povrata ulaganja i optimizaciju
buduc¢ih strategija. Uprkos ovim izazovima, sportska diplomatija ostaje klju¢ni stub vanjskih
politika i razvojnih strategija i Katara i UAE. Kroz paZljivo planirana ulaganja, strateska
partnerstva i dugoro¢nu viziju, obje zemlje su uspjele transformirati svoje pozicije u globalnom
sportskom pejzazu i koristiti sport kao mocan instrument za projektovanje uticaja i prestiza

izvan svojih granica.
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Komparativna analiza sportske diplomatije Katara i UAE pruza vrijedne uvide u
evoluciju koncepta meke moci u 21. vijeku. Ova dva slucaja prikazuju kako relativno male
drzave s ograni¢enim tradicionalnim oblicima mo¢i mogu koristiti strateSka ulaganja u sport za
projektovanje uticaja, poboljsanje medunarodnog imidza i postizanje Sirih nacionalnih ciljeva.
Nekoliko klju¢nih zakljucaka proizlazi iz ove analize. Prvi je strateska vrijednost sporta kao
instrumenta meke mo¢i. I Katar i UAE pokazali su da sport moze biti izuzetno efektivno
sredstvo za povecanje globalnog profila i poboljSanje medunarodnog imidza drzave. Kroz
vlasni$tvo nad prestiznim klubovima, organizaciju velikih dogadaja i razvoj impresivne
infrastrukture, ove dvije zemlje su transformisale svoju percepciju na globalnoj sceni od
relativno nepoznatih zaljevskih drzava do prepoznatljivih globalnih aktera. Drugi zakljucak je
integracija sportske diplomatije s Sirim nacionalnim strategijama. I Katar i UAE razvili su
sofisticirane pristupe koji povezuju sportske inicijative s drugim prioritetima, poput ekonomske
diverzifikacije, razvoja turizma i poboljSanja kvaliteta zivota lokalnog stanovnistva. Ova
integracija omoguc¢ava maksimum povrata ulaganja i stvaranje sinergijskih efekata izmedu
razlicitih sektora i inicijativa. Tre¢i zakljucak je vaznost dugoro¢ne vizije i posvecenosti.
Sportska diplomatija zahtijeva znacajna finansijska ulaganja i dugoro¢nu perspektivu, s
opipljivim rezultatima koji se ¢esto materijalizuju tek nakon godina ili ¢ak decenija ulaganja. I
Katar i UAE demonstrirali su ovu dugoroénu perspektivu, uklapajuci svoje sportske inicijative
u §ire nacionalne vizije razvoja koje se protezu na decenije u buduénost. Cetvrti zakljudak je
uloga konkurencije kao pokretaca inovacije. Rivalstvo izmedu Katara i UAE, kao i sa drugim
regionalnim akterima poput Saudijske Arabije, potaklo je kontinuirano nadmetanje i inovaciju
u sportskoj diplomatiji. Ova "trka u naoruzanju" meke mo¢i dala je rezultat sve sofisticiranijim
1 ambicioznijim inicijativama koje su podigle ljestvicu za sportsku diplomatiju globalno. Peti
zakljucak je dvosmjerna priroda odnosa izmedu sporta i diplomatije. Dok tradicionalno
razumijevanje sportske diplomatije fokusira se na koriStenje sporta za postizanje diplomatskih
ciljeva, slucajevi Katara i UAE pokazuju da ovaj odnos djeluje u oba smjera: dok sport moze
biti instrument za poboljsanje diplomatskih odnosa, diplomatski odnosi takode direktno uticu
na sportske aktivnosti i inicijative.

Za Saudijsku Arabiju, iskustva Katara i UAE pruzaju vrijedne lekcije za razvoj vlastite
strategije sportske diplomatije. Vazno je usvojiti dugorocnu perspektivu koja integrise sportske
inicijative s Sirim nacionalnim ciljevima, balansirati globalnu vidljivost s razvojem odrZivog
domaceg sportskog ekosistema, anticipirati i adresirati kritike vezane za "sportsko pranje" i
druga eticka pitanja, te razviti sofisticirane metrike za mjerenje efikasnosti sportske diplomatije

izvan jednostavnih sportskih rezultata. Sire implikacije sportske diplomatije Katara i UAE
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protezu se izvan regiona Perzijskog zaliva. Njihovi pristupi pruzaju model za druge zemlje,
posebno one s ograni¢enim tradicionalnim oblicima mo¢i, o tome kako koristiti strateska
ulaganja u sport za projektovanje uticaja i postizanje nacionalnih ciljeva. Istovremeno, njihova
iskustva naglaSavaju izazove i ogranicenja sportske diplomatije, ukljucujuéi pitanja odrzivosti,
autenti¢nosti i balansa izmedu sportskih i diplomatskih ciljeva. U kontekstu evolucije
medunarodnih odnosa u 21. vijeku, sportska diplomatija Katara i UAE predstavlja fascinantnu
studiju slucaja o transformaciji koncepta mo¢i i uticaja. Dok tradicionalni oblici tvrde moci
ostaju relevantni, ovi sluc¢ajevi prikazuju rastuci znacaj meke moci i sposobnost manjih drzava
da projektuju uticaj kroz strateska ulaganja u podrucja poput sporta, kulture i obrazovanja.
Sportska diplomatija Katara i UAE naglasava centralni paradoks sporta u medunarodnim
odnosima. Sa jedne strane, sport ima univerzalnu privlacnost koja prevazilazi politicke,
kulturne i ideoloske granice, omogucéavaju¢i zemljama da komuniciraju i povezuju se s
globalnom publikom. S druge strane, sport je inherentno politi¢ki, odrazavajuéi i Cesto
pojacavajuci postojece tenzije, rivalstva i dinamike mo¢i. Usmjeravanje ovim paradoksom -
koriStenje univerzalne privlacnosti sporta dok se istovremeno upravlja njegovim politickim
dimenzijama - ostaje klju¢ni izazov za aktere sportske diplomatije, ukljuc¢uju¢i Katar i UAE.

U sustini, sportska diplomatija Katara i UAE predstavlja fascinantnu studiju slucaja koja
ilustruje kompleksnost i potencijal sporta kao instrumenta meke mo¢i u 21. vijeku. Kroz svoja
strateSka ulaganja, dugorocnu viziju i sofisticirani pristup, ove dvije drzave transformisale su
ne samo vlastite pozicije na globalnoj sceni ve¢ i samo razumijevanje uloge sporta u
medunarodnim odnosima. Njihova iskustva pruzaju vrijedne lekcije za druge aktere koji nastoje
koristiti sport kao sredstvo za postizanje Sirih nacionalnih ciljeva, naglasavajuéi i moguénosti i

izazove ovog jedinstvenog oblika diplomatije.
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Analiza efekata saudijske sportske diplomatije

Saudijska Arabija je tokom protekle decenije izrasla u globalnog igraca u oblasti sporta,
ulazuéi ogromne sume novca u razne sportove Sirom svijeta. Ova ulaganja predstavljaju klju¢ni
dio strategije ,,Vizija 2030", strateSkog plana za diverzifikaciju saudijske ekonomije izvan
naftnog sektora, pri ¢emu sport sluzi kao sredstvo za postizanje brojnih ciljeva, ukljucujuci
poboljsanje medunarodnog imidza zemlje, razvoj turizma, otvaranje novih radnih mjesta i
stvaranje diplomatskih veza. Efekti ove sportske diplomatije vidljivi su kako na regionalnom
tako i na globalnom nivou, donose¢i znacajne promjene u ekonomskom, politickom i
drustvenom pozicioniranju Kraljevine. Analiza efekata saudijske sportske diplomatije zahtijeva
sveobuhvatno razumijevanje njenih razlic¢itih dimenzija, motivacija i dugoro¢nih implikacija,
kako na regionalnom tako i na globalnom nivou. Sportska diplomatija Saudijske Arabije
ostvarila je znacajan uticaj na regionalnu dinamiku, posebno u kontekstu njenog pozicioniranja
u odnosu na regionalne rivale i uloge u regionalnim konfliktima. Ovaj dio analize fokusira se
na nacin na koji je sport postao instrument saudijske vanjske politike u regionu Bliskog istoka.

Saudijska sportska diplomatija direktno je povezana sa nastojanjima Kraljevine da
ucvrsti svoju poziciju kao regionalnog lidera, posebno u odnosu na dugogodisnje rivale poput
Irana, Katara i Ujedinjenih Arapskih Emirata. Kroz strateska ulaganja u sport, Saudijska
Arabija je zeljela da uspostavi dominantan poloZzaj u regionu, koriste¢i meku mo¢ kao
instrument geopolitickog pozicioniranja. Istorijski gledano, odnosi izmedu Saudijske Arabije i
njenih regionalnih rivala, posebno Irana, bili su obiljezeni tenzijama i konkurencijom za uticaj
u regionu. Kako navodi Stratis (2016), ,,od tada je Iran uporno podrzavao politiku nemijesanja
velikih sila, pogotovo Sjedinjenih drzava, u regionalne poslove dok je Saudijska Arabija
podrzavala prisustvo SAD-a u Zaljevu i1 na Bliskom istoku". Ova fundamentalna razlika u
geopolitiCkom pristupu je decenijama oblikovala konkurentstvo izmedu ove dvije regionalne
sile. U kontekstu sportske diplomatije, Saudijska Arabija se ukljucila u svojevrsnu ,,trku u
naoruzanju" sa svojim regionalnim rivalima, posebno Katarom i UAE, koji su takode ulozili
znacajna sredstva u sport kao sredstvo za poboljSanje svog medunarodnog imidza i proSirenje
diplomatskog uticaja. Katar je bio domacin FIFA Svjetskog prvenstva 2022. godine, §to je
Saudijsku Arabiju motivisalo da ubrza sopstvene sportske inicijative, ukljucujuci uspjes$nu
kandidaturu za domacinstvo Svjetskog prvenstva 2034. godine.

Prema Novakovicu (2023), ,,Saudijska Arabija je ne samo regionalna sila, njen emotivni
kapital — kao zasStitnica dva najsvetija hrama u islamu, oduvek je imala veliki uticaj u

muslimanskom svetu". Ova duhovna dimenzija pruza Saudijskoj Arabiji jedinstvenu prednost
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u odnosu na regionalne konkurente i sluzi kao temelj njenog Sireg uticaja u muslimanskom
svijetu. Kroz sportsku diplomatiju, Saudijska Arabija je nastojala da izgradi na ovom uticaju,
preoblikujué¢i svoju sliku iz konzervativne vjerske drzave u modernog globalnog igraca.
Sportfive (2023) isti¢e da ,,kroz znacajna ulaganja u akviziciju medunarodnih talenata, razvoj
infrastrukture i uspostavljanje medunarodnih partnerstava, Kraljevina ima za cilj da se
uspostavi kao glavni igra¢ u globalnom sportu". Ova strategija je direktno povezana sa
nastojanjima Saudijske Arabije da nadmasi svoje regionalne rivale u koris¢enju sporta kao
sredstva za poboljSanje medunarodnog polozaja.

Konkurencija sa Katarom je posebno intenzivna, s obzirom na to da je Katar pionir u
koriSéenju sportske diplomatije u regionu Zaliva. Nakon §to je Katar postao domacin Svjetskog
prvenstva 2022. godine, Saudijska Arabija je ubrzala sopstvene napore da postane centar
globalnog sporta. Ovo je ukljucivalo privlacenje vrhunskih fudbalskih zvijezda poput Kristijana
Ronalda u saudijsku Pro ligu, preuzimanje Newcastle United-a preko svog PIF-a (Public
Investment Fund) i osnivanje LIV Golf-a kao konkurenta PGA Tour-u (Atlantic Council, 2024).
U odnosu na UAE, Saudijska Arabija se pozicionirala kao agresivniji investitor u sport, sa
mnogo Sirim portfoliom sportskih investicija. Dok su UAE fokusirani prvenstveno na fudbal
kroz vlasni§tvo Manchester City-ja i drugih klubova, Saudijska Arabija je diverzifikovala svoje
sportske investicije da ukljuce golf, tenis, boks, Formulu 1, e-sportove i druge discipline
(ResearchGate, 2023). Ova agresivna sportska diplomatija pomogla je Saudijskoj Arabiji da se
pozicionira kao dominantna sila u regionu, mijenjajuéi percepciju regionalnog balansa mo¢i.
Kroz kreiranje nove sportske infrastrukture i privlacenje globalnih sportskih dogadaja,
Saudijska Arabija se predstavila kao progresivnija i otvorenija zemlja u odnosu na neke svoje
regionalne rivale, posebno Iran.

Sport je takode postao vazan instrument za Saudijsku Arabiju u navigaciji regionalnih
konflikata i izgradnji novih saveznickih odnosa. Sportska diplomatija je omogucila Saudijskoj
Arabiji da uspostavi kanale komunikacije i saradnje sa zemljama regiona, ¢ak i u kontekstu
postojecih politickih tenzija. Jedan od najznacajnijih primjera upotrebe sportske diplomatije u
regionalnim konfliktima je postepeno poboljSanje odnosa izmedu Saudijske Arabije i Irana,
dvije zemlje koje su decenijama bile u sukobu. Radio Slobodna Evropa (2023) je izvijestila da
su ,,Saudijska Arabija i Iran preduzeli jos§ jedan korak u obnavljanju svojih diplomatskih veza
posle viSegodisnjih tenzija, Sto bi moglo da doprinese smanjenju neprijateljstava u Sirem
regionu Bliskog istoka". Iako sportska diplomatija nije bila glavni pokreta¢ ovog poboljsanja
odnosa, ona je sluzila kao komplementarni kanal za izgradnju povjerenja izmedu ove dvije

zemlje. Sport je takode igrao ulogu u naporima Saudijske Arabije da razrijeSi konflikt u Jemenu.
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Prema izvjestaju Radio Slobodne Evrope (2023), ,,otkako su obnovljene veze Rijada i
Teherana, Saudijska Arabija se zalagala za mirovni sporazum s Huti pobunjenicima u Jemenu".
Sportska diplomatija je sluzila kao sredstvo za otpoCinjanje saudijske spremnosti za
normalizaciju odnosa i stvaranje pozitivnije regionalne dinamike.

ResearchGate (2023) navodi da je jemenska kriza bila ,,rani primjer sportske diplomatije
u regiji Zaliva", ukazujuéi na to da su sportski dogadaji koris¢eni kao platforma za neformalne
kontakte 1 pregovore izmedu sukobljenih strana. Ovo ilustruje kako je Saudijska Arabija
koristila sport kao sredstvo za upravljanje regionalnim konfliktima. Znacajan aspekt saudijske
sportske diplomatije u kontekstu regionalnih konflikata je njena uloga u normalizaciji odnosa
sa Izraelom. Radio Slobodna Evropa (2023) izvjeStava da ,Izrael i Saudijska Arabija, koji
nikada nisu imali diplomatske odnose, rade na normalizaciji veza koje bi mogle imati Siri uticaj
na Bliski istok". Sportska diplomatija je posluzila kao jedan od neformalnih kanala za izgradnju
mostova izmedu ove dvije zemlje, stvaraju¢i prostor za dijalog izvan tradicionalnih
diplomatskih okvira. Sportska diplomatija je takode pomogla Saudijskoj Arabiji da poboljsa
odnose sa drugim zemljama regiona, ukljucuju¢i Egipat i Maroko, kroz zajednicke sportske
inicijative i podrSku sportskim dogadajima. Ovo je dio Sire strategije za stvaranje regionalnog
bloka pod saudijskim vodstvom, koji bi mogao da sluzi kao protivteza iranskom uticaju u
regionu.

Pored regionalnih efekata, saudijska sportska diplomatija ostvarila je znacajan uticaj na
globalnom nivou, transformiSuéi percepciju zemlje na medunarodnoj sceni, generiSuéi
ekonomske koristi i povrat investicija, te uticaju¢i na Sire diplomatske odnose. Jedan od
primarnih ciljeva saudijske sportske diplomatije bio je transformacija medunarodne percepcije
Kraljevine iz konzervativne, zatvorene drzave bazirane na nafti u modernog, progresivnog
globalnog igraca. Kroz strateska ulaganja u sport, Saudijska Arabija je nastojala da redefinise
svoj imidz i projektuju meku mo¢ na globalnoj sceni. Kako navodi Global Business Outlook
(2023), ,,sport je kljucni dio njihove nacionalne razvojne strategije 'Vizija 2030' i sredstvo u
medunarodnim odnosima za sticanje politicke dobre volje, stvaranje diplomatskih veza i
privlacenje investicija". Ova strategija je ve¢ donijela znaCajne rezultate u transformaciji
globalne percepcije Saudijske Arabije. Prije pokretanja Vizije 2030 i povezanih sportskih
investicija, medunarodna percepcija Saudijske Arabije bila je u velikoj mjeri oblikovana
njenom konzervativhom vjerskom politikom, zavisnos¢u od nafte i ograni¢enjima ljudskih
prava. Kroz sport, Saudijska Arabija je nastojala da preusmjeri globalnu paznju na svoje

modernizacijske napore i otvorenost za saradnju sa svijetom.

81



Saudijski ministar sporta, princ Abdulaziz bin Turki Al Faisal, izjavio je za The
Telegraph da njegova zemlja ima ,nevjerovatno ambiciozne" planove u oblasti sporta,
ukljucujucéi potencijalno domacinstvo i Olimpijskih igara i Svjetskog fudbalskog prvenstva u
istoj deceniji (Index.hr, 2023). Ove ambicije odrazavaju §iri cilj koris¢enja sporta kao platforme
za globalnu promociju. Medutim, kriticari optuzuju Saudijsku Arabiju za sportswashing,
odnosno koristenje sporta za skretanje paznje sa problema ljudskih prava i drugih kontroverznih
pitanja. Kako navodi CIVICUS (2024), ,,Saudijska Arabija ¢e prirediti raskosni spektakl dok
zene 1 dalje budu sistematski diskrimisane, vladini kritiCari rutinski zatvarani, ljudi pogubljeni,
a prava radnika migranata — koji ¢e graditi stadione i infrastrukturu za Svjetsko prvenstvo —
Siroko zloupotrebljavana". Uprkos ovim kritikama, Saudijska Arabija je postigla znacajan
uspjeh u promjeni globalne percepcije kroz sportsku diplomatiju. Atlantic Council (2024) istice
da su ,,saudijske velike finansijske opklade u svijetu sporta dio njihovog Sireg plana Vizija 2030
za diverzifikaciju ekonomije izvan nafte, stvaranje viSe poslova u privatnom sektoru za
saudijski narod (ne samo za inostrane radnike) i osiguranje odrzive buducnosti za Kraljevinu
kada nafta eventualno presusi". Ova strategija je dovela do znacajnog poboljSanja u globalnoj
percepciji Saudijske Arabije u odredenim sferama, posebno u poslovnim i investicijskim
krugovima. Northeastern University (2024) navodi da ,,simbolizam videnja kao glavnog igraca
u globalnom sportu, trzistu vrijednom oko pola biliona dolara, generiSe sopstvene podsticaje".
Pored promjene medunarodne percepcije, saudijska sportska diplomatija donijela je znacajne
ekonomske koristi, uklju¢ujuéi razvoj novih industrija, otvaranje radnih mjesta i privlacenje
stranih investicija i turista. Prema SetupinSaudi.com (2025), ,,doprinos sporta BDP-u Saudijske
Arabije skoro se utrostru¢io izmedu 2016. i 2019. godine, prije mnogih visokoprofilnih
investicija zemlje". Ovo ilustruje kako je sport postao znacajan element saudijske ekonomije,
¢ak i prije najnovijeg talasa ulaganja.

Ibrahim Alkassim, generalni sekretar Saudijskog fudbalskog saveza, naglasio je
ekonomski znacaj sportske diplomatije: ,,Vizija 2030 pociva na tri glavna stuba, prvi od kojih
je kvalitet Zivota. Dio kvaliteta zivota je sport" (TBS News, 2023). On dalje objasnjava da
»Sportska nacija na kraju tro§i manje u drugim oblastima, Sto zauzvrat podsti¢e ekonomiju".
Jedan od klju¢nih ekonomskih efekata saudijske sportske diplomatije je razvoj turizma. Kroz
domacinstvo medunarodnih sportskih dogadaja, Saudijska Arabija je privukla znacajan broj
medunarodnih posjetilaca, $to je doprinijelo rastu turistiCkog sektora. SportFive (2023) istice
da je ,,sportski turizam u nastajanju klju¢na komponenta strategije ekonomske diverzifikacije

Saudijske Arabije".
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Pored turizma, sportska diplomatija je takode doprinijela razvoju infrastrukture u
Saudijskoj Arabiji. SetupinSaudi.com (2025) navodi da ,,za podrsku ovoj sportskoj industriji,
Saudijska Arabija poduzima masivne infrastrukturne razvojne projekte koji povezuju sve
dijelove vizije". Ovo ukljucuje razvoj novih stadiona, sportskih objekata i prate¢ih usluga, sto
stvara radna mjesta i stimuliSe ekonomski rast. Sportska diplomatija je takode pomogla
Saudijskoj Arabiji da privuce strane investicije, posebno u sektore povezane sa sportom i
zabavom. Kako navodi The Conversation (2025), ,redovne interakcije izmedu Saudijske
Arabije 1 Zapada stvaraju razumijevanje da je Rijad 'normalno' mjesto za poslovanje - a ako je
to dobar posao, nema razloga da se rizikuje odnos sa previSe negodovanja zbog njenog
autoritarizma i uzasnog stanja ljudskih prava". Finansijski povrat od sportskih investicija
Saudijske Arabije jos uvijek se procjenjuje, ali postoje indikacije da su ove investicije ve¢
pocele da donose ekonomske koristi. CNBC (2023) izvjesStava da je ,,dolazak zvijezda poput
Kristijana Ronalda doveo do znacajnog porasta interesa za saudijsku Pro ligu, kako u smislu
medijske paznje tako i1 komercijalnih prihoda". Sportska diplomatija Saudijske Arabije imala
je znacCajan uticaj na njene Sire diplomatske odnose sa klju¢nim globalnim akterima, ukljucujuc¢i
SAD, Evropsku uniju, Kinu i Rusiju. Sport je postao vazan kanal za kultivaciju bilateralnih
odnosa i projekciju saudijskog uticaja na globalnoj sceni.

Prema Atlantic Council-u (2024), ,,ako Sjedinjene Drzave Zele da podstaknu vise
ulaganja u americke kompanije i globalne infrastrukturne projekte — kao $to administracija
Dzoa Bajdena navodno Zeli — neophodno je razumjeti viSestrane motivacije ovih zemalja, kao
i ljudski i ekonomski potencijal njihovih gradana, a ne oslanjati se iskljuivo na prosle
negativne trope". Sportska diplomatija je omogucila Saudijskoj Arabiji da uspostavi nove
kanale komunikacije sa zapadnim zemljama, zaobilaze¢i tradicionalna ogranicenja koja
proizilaze iz razlika u politic¢kim sistemima i vrijednostima. The Conversation (2025) navodi
da ,za zapadne oc€i, najproblemati¢nija implikacija saudijskih sportskih investicija je
normalizacija autoritarnog kapitalizma - ekonomske slobode bez politicke slobode - kao
osobine nastaju¢eg medunarodnog poretka". Saudijska sportska diplomatija takode je sluzila
kao sredstvo za jaCanje odnosa sa azijskim silama, posebno Kinom. Kroz zajednicke sportske
inicijative i investicije, Saudijska Arabija je razvila blize veze sa Kinom, koja je i sama koristila
sport kao instrument svoje globalne diplomatije. U kontekstu odnosa sa SAD-om, sportska
diplomatija je igrala vaznu ulogu u ublazavanju tenzija koje su proizasle iz drugih politickih i
sigurnosnih pitanja. Atlantic Council (2024) istie da ,,ako Amerikanci nastave da gledaju na
saudijske sportske investicije prvenstveno kao na sportswashing, oni ¢e postizati autogolove.

Saudijci neée prekinuti svoje investicije u ovom sektoru ili u mnogim drugim sektorima

83



ameriCke ekonomije". Sportska diplomatija je takode pomogla Saudijskoj Arabiji da ojaca
odnose sa evropskim zemljama, posebno kroz investicije u evropski fudbal. Kroz preuzimanje
Newcastle United-a i pokusaje investiranja u druge evropske klubove, Saudijska Arabija je
nastojala da razvije dublje ekonomske i kulturne veze sa Evropom. Medutim, ova strategija je
takode naisla na otpor. Human Rights Watch (2024) tvrdi da ,,preplavljeni dugovima, evropski
fudbal rizikuje da postane dobro placena lutka saudijske propagandne masine, jaCajuéi
percepciju vlade da njena pozicija na svjetskoj sceni nece biti ugrozena njenim flagrantnim
krSenjima ljudskih prava - sve dok nastavlja da ulaze u dogadaje koji nas odvracéaju od njih".
Uprkos ovim kritikama, saudijska sportska diplomatija je uspjela da poboljsa diplomatske
odnose zemlje sa mnogim globalnim akterima. Kroz strateska sportska partnerstva, Saudijska
Arabija je uspjela da se pozicionira kao vaZzan medunarodni partner u razli¢itim sferama,
prevazilze¢i tradicionalna ogranicenja svoje vanjske politike.

Analiza efekata saudijske sportske diplomatije otkriva slozenu i viSedimenzionalnu
strategiju koja ima znacajne implikacije kako na regionalnom tako i na globalnom nivou. Kroz
strateSka ulaganja u sport, Saudijska Arabija je uspjela da transformise svoju medunarodnu
percepciju, stimuliSe ekonomski razvoj i ojaca svoje diplomatske odnose. Na regionalnom
nivou, sportska diplomatija je pomogla Saudijskoj Arabiji da ucvrsti svoju poziciju u odnosu
na rivale poput Irana, Katara i UAE, te da igra konstruktivniju ulogu u regionalnim konfliktima.
Na globalnom nivou, ova strategija je doprinijela promjeni medunarodne percepcije zemlje,
generisanju ekonomskih koristi i jacanju diplomatskih veza sa klju¢nim globalnim akterima.
Medutim, efekti saudijske sportske diplomatije nisu jednoznac¢ni. Kriti¢ari nastavljaju da
ukazuju na izazove vezane za ljudska prava i demokratske vrijednosti, optuzujuéi Saudijsku
Arabiju za ,,sportswashing". Uprkos ovim kritikama, Saudijska Arabija ostaje posvecena svojoj
sportskoj strategiji kao klju¢nom elementu Sire Vizije 2030. Buduéi razvoj saudijske sportske
diplomatije vjerovatno ¢e biti oblikovan razvojem globalnog sportskog pejzaza, evolucijom
regionalnih dinamika na Bliskom istoku i unutra$njim reformama u okviru same Kraljevine.
Dok Saudijska Arabija nastavlja da ulaZze u sport kao sredstvo za poboljSanje svog
medunarodnog polozaja, efekti ovih ulaganja nastavice da oblikuju regionalnu i globalnu

dinamiku u godinama koje dolaze.
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Ekonomsko-privredne posljedice saudijskog ulaganja u sport kao instrument meke mo¢i

Sport kao investicija: Put do eksplozivnog spoljnotrgovinskog suficita Saudijske Arabije

Saudijska Arabija, kraljevstvo koje se nalazi u zna¢ajnom geografskom i geopolitickom
centru, po€iva na potencijalu da preoblikuje svoj ekonomski pejzaz i globalni uticaj.
Tradicionalno se zemlja oslanjala na izvoz nafte, ali je uvidanjem inherentne volatilnosti' i
ograniCenosti fosilnih goriva, Saudijska Arabija krenula putem ekonomske diverzifikacije.
Njena strategija Vision 2030 naglasava ovu transformativnu ambiciju, ciljaju¢i na stvaranje
zivahne ekonomije koja nije samo otporna na spoljne Sokove, ve¢ je i globalni motor rasta i
inovacija. U tom okviru, sportska diplomatija se pojavila kao mo¢no orude meke moci,
sposobno da gura naprijed ekonomske interese kraljevstva uz jacanje medunarodnih veza. Sada
¢emo analizirati sveobuhvatnu strategiju za ostvarivanje eksplozivnog rasta
spoljnotrgovinskog suficita Saudijske Arabije putem pazljive sportske diplomatije, a sve to dok
se istovremeno isti¢u i potencijalne zamke i ublazavajuc¢e mjere. Ulaganje u sport dio je "Sire
strategije Vizije 2030 za diverzifikaciju ekonomije, stvaranje novih radnih mjesta i poboljSanje
kvaliteta zivota gradana". (Saudi General Sports Authority, 2022:12)

U sredistu strategije je viSe aspekata: stratesko ulaganje u sport, unaprijedivanje turizma
i industrije za buduce vrijeme, ciljanje klju¢nih spoljnotrgovinskih partnera, koristenje meke
moc¢i za brendiranje, i razvijanje robusne ekonomske infrastrukture. Prvo, stratesko ulaganje u
sport je osnova ovog pristupa. Suprotno tradicionalnom finansiranju sporta koji je uglavnom
vezan za takmiCenje, strategija Saudijske Arabije se temelji na prepoznavanju sporta kao

strateSke imovine za privredni rast i medunarodni uticaj. To podrazumijeva obimna ulaganja u

! Volatilnost i inherentna volatilnost su klju¢ni pojmovi u finansijama koji opisuju koliko se cijena nekog
finansijskog instrumenta mijenja tokom vremena. Volatilnost, u Sirem smislu, mjeri raspon fluktuacija cijena,
obi¢no koristenjem standardne devijacije ili varijance promjena cijena. Visoka volatilnost ukazuje na velike i Ceste
promjene cijena, dok niska volatilnost oznacava stabilnije kretanje cijena. Medutim, ova jednostavna definicija
ne uzima u obzir sve uticaje. Inherentna volatilnost, sa druge strane, pokusava izolovati volatilnost koja je
svojstvena samom instrumentu, nezavisno o vanjskim faktorima. To je ocekivana volatilnost, procjena buduceg
kretanja cijena temeljena na objektivnim faktorima poput istorije cijena, osnovnih ekonomskih pokazatelja i
trzisnih uslova. Razlika izmedu ukupne i inherentne volatilnosti lezi u tome $to ukupna volatilnost ukljucuje sve
faktore, i one inherentne i one eksterne, kao $to su neocekivani ekonomski dogadaji, promjene u regulatornom
okviru ili $pekulacije na trzistu. Drugim rije¢ima, inherentna volatilnost predstavlja "prirodnu" sklonost cijene
kretanja, dok ukupna volatilnost ukljucuje i uticaje izvan samog instrumenta. Precizno mjerenje inherentne
volatilnosti je izazovno, jer zahtijeva odvajanje inherentnih uticaja od vanjskih Sokova, Sto se Cesto radi
koriStenjem slozenih statistickih modela. Razumijevanje razlike izmedu ove dvije vrste volatilnosti je klju¢no za
investitore i trgovce, jer im omogucava donosenje odluka o upravljanju rizikom i optimizaciji portfelja.
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infrastrukturu svjetske klase, koja obuhvata stadione, staze, akademije za obuku i objekte za
sportsku medicinu. Takva infrastruktura bi trebalo da bude namjenjena ne samo globalnim
sportskim dogadajima vec¢ i lokalnom sportskom razvoju, postavljajuci Saudijsku Arabiju kao
sportski centar. Pored toga, od klju¢nog je znacaja strateSko pribavljanje i razvoj sportskih
fransiza, liga i takmicenja, ne samo onih koji su popularni u Saudijskoj Arabiji, ve¢ i globalno
znacajnih sportova. Ovo je ve¢ evidentno kroz investicije u fudbal, golf i moto sport, ali treba
ga prosiriti na razli¢ite sportove koji odjekuju na razli¢itim demografijama, kao §to su kosarka,
atletika i tenis. Takva diverzifikacija obezbjeduje da Saudijska Arabija moze da privuce
globalnu publiku i olak$a medunarodnu trgovinu. Od posebnog znacaja, fokus bi trebalo da
bude na razvoju fudbala kao globalnog brenda Saudijske Arabije. Posto je fudbal najpopularniji
sport na svijetu, Saudijska Arabija moze efikasno da utice na globalnu svijest o brendu i turizam
ulaganjem u razvoj lokalnih fudbalskih timova, organizovanjem velikih fudbalskih turnira i
pribavljanjem ili izgradnjom sportskih ekosistema svjetske klase. Navedeni napori bi trebalo
da budu povezani sa sveobuhvatnom marketinSkom kampanjom za promovisanje Saudijske
Arabije kao vrhunske sportske destinacije. Globalno je popularno investiranje u sportske
klubove i lige, a dio je "strategije razvoja profesionalnog sporta takode i u Saudijskoj Arabiji i
stvaranja atraktivne lige za sportiste i navijace". (Public Investment Fund, 2023:8)

Kroz strateska ulaganja u sportsko takmicenje i sportsku infrastrukturu, kraljevstvo ne
samo da ¢e privu¢i medunarodne turiste ve¢ Ce stvoriti i ekosistem koji ¢e podsticati razvoj
talenata i promovisati izvozne mogucnosti u sportskoj opremi, sportskoj odjeci i sportskim
tehnologijama. Drugo, razvoj turizma i industrije za slobodno vrijeme u spoju sa sportom je od
najvece vaznosti za uspjeh ove strategije. Saudijska Arabija ima bogato kulturno naslijede i
raznovrsne pejzaze, koji su od kljucnog znacaja za privlacenje medunarodnih turista. Strategija
treba da obuhvati razvoj jedinstvenih turistickih iskustava koja besprjekorno integrisu sportske
dogadaje, pustinjske avanture, kulturno uranjanje i obalske aktivnosti. Turizam, koji je ve¢
prepoznat kao kljucni pokretac diverzifikacije, moze da se pojaca ako se uskladi sa velikim
sportskim dogadajima. Na primjer, Saudijska Arabija moze da organizuje sportske festivale
koji traju nedeljama i koji ne samo da ukljucuju takmicenja ve¢ i kulturne izlozbe, koncerte i
kulinarska iskustva. Ovo ¢e pomoci da se privuce Sirok spektar turista, a ne samo sportskih
entuzijasta. Organizacija velikih medunarodnih sportskih dogadaja je "kljuc¢na za brendiranje
Saudijske Arabije kao globalne sportske destinacije i privlacenje turista i investicija". (Saudi
Tourism Authority, 2021:45) Pored toga, razvoj luksuznih ljetovalista, hotela i objekata za
slobodno vrijeme uz infrastrukturu svjetske klase bio bi klju¢an za obezbjedivanje visokog

prihoda od turizma. Ove investicije bi trebalo da budu strateski smjeStene u kljucnim urbanim
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centrima i duz obale Crvenog mora, $to bi olaksalo pristup i razlicitost iskustava. Pored toga,
neophodna je digitalna infrastruktura za besprijekornu rezervaciju, online marketing i
interaktivne karte, ¢ime se omogucava interakcija turista sa lokalnom kulturom i uslugama.
Strategija ne bi trebalo da bude opsti pristup, ve¢ onaj koji je skrojen prema specificnim
ekonomskim 1 geopolitickim ciljevima Saudijske Arabije. Na primjer, angazovanje sa
zemljama u kojima je fudbal popularan, poput zemalja Evrope i Latinske Amerike, moze da
posluzi kao katalizator za ekonomske sporazume i povecanu trgovinu. Zato, kroz
organizovanje prijateljskih fudbalskih utakmica, uce$¢e u medunarodnim fudbalskim
takmiCenjima i saradnju u razvoju fudbalskih akademija, Saudijska Arabija moze stvoriti
kanale za saradnju koji prevazilaze sport. Sportska diplomatija ne samo da poboljSava imidz
zemlje, nego "moze privuci strana ulaganja, podsticati turizam i otvarati nova trzista za domace
proizvode". (Grix & Lee, 2013:45)

Podjednako je vazno i stratesko angazovanje sa zemljama koje se smatraju klju¢nim u
razvoju tehnologije, poput Sjedinjenih Drzava, Juzne Koreje i Japana. Fokusiranje na sportove
kao sto su e-sport i trke motora takode bi bio kljucan potez, jer bi to moglo dovesti do
tehnoloske razmjene i ulaganja u inovativne industrije. Ugovori o sponzorstvu, sportsko-
tehnoloski parkovi i centri za zajednicki razvoj mogu da olakSaju prenos tehnologije i
podstaknu ekonomski rast u zemlji. StaviSe, aktivno udes¢e i liderstvo u klju¢nim
medunarodnim sportskim organizacijama i federacijama takode moze pomoc¢i Saudijskoj
Arabiji da utice na globalne standarde i politiku. Takav angazman moze osigurati da
spoljnotrgovinski sporazumi budu u skladu sa njenim ekonomskim ciljevima, uz stvaranje
dugoroc¢nih partnerstava. Zasto se ne bi iskoristio uticaj koji ima FIFA i sponzorstva koja ima
Saudijska Arabija kako bi se formirala sportska i turisticka ekonomska zona u nekoj od
najatraktivnijih zona kraljevstva? U ovom slucaju, i u drugim sli¢nim primjerima, sportska
diplomatija postaje katalizator trgovine, ulaganja i strateSke saradnje. Pored toga, meka mo¢
brendiranja igra kljucnu ulogu u stvaranju povoljne percepcije Saudijske Arabije u globalnom
obimu. Sportsko brendiranje igra vaznu ulogu u "saudijskoj strategiji meke moci, stvarajuci
pozitivnu percepciju zemlje u svijetu i privlace¢i medunarodnu saradnju". (Ministry of Foreign
Affairs, 2023:18) Pored ulaganja u sportske dogadaje i takmicenja, Saudijska Arabija bi trebalo
da osmisli sveobuhvatnu strategiju brendiranja koja efikasno prikazuje svoje kulturno nasljede,
napredak i teznje. Navedeno podrazumijeva ucenje i angazovanje sa globalnim publikama kroz
razne oblike medija, ukljucujuéi digitalne platforme, druStvene mreze i tradicionalne medije.
Zato je od najvece vaznosti organizovanje kulturnih festivala, izlozbi i razmjena, a sve to

uskladeno sa glavnim sportskim dogadajima kako bi se privukla globalna paznja. Koristenjem
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sportskih poznatih licnosti 1 uticajnih osoba Saudijska Arabija moze da pojaca svoje poruke i
dosegne razlicite demografske grupe. Na primjer, angazovanje sa svjetski poznatim sportistima
kao ambasadorima za turizam i trgovinu moze da stvori jedinstvenu percepciju Saudijske
Arabije kao napredne i raznolike zemlje. Ovaj napor u brendiranju? ¢e posluziti za ublazavanje
postoje¢ih percepcija o Saudijskoj Arabiji i moze da stvori pozitivhu sliku koja privlaci
ulaganja, talentovane ljude i turiste. Digitalni mediji i drustvene mreze pruzaju "jedinstvenu
platformu za brendiranje u sportu, omogucujuéi drzavama da neposredno komuniciraju sa
publikom i prenose svoje poruke na globalnoj pozornici". (Chadwick, 2018:123)

Na duge staze, ulaganje u sportska dostignu¢a moze da posluzi kao oblik meke moci za
stvaranje patriotskog ponosa u zemlji i promovisanje brenda Saudijske Arabije kao nacije u
usponu; ovo je kritican aspekt u kontekstu diverzifikacije svoje ekonomije i globalnog
identiteta. Sve ove inicijative moraju biti podrzane robusnom ekonomskom infrastrukturom za
obezbjedivanje dugorocnog eckonomskog rasta; ovo obuhvata ulaganje u digitalnu
infrastrukturu, logisticku infrastrukturu i razvoj ljudskog kapitala. Pored gore navedenog,
stratesko ulaganje u visokoobrazovne ustanove specijalizovane za sportsku medicinu, sportski
menadzment i sportsku nauku obezbjeduje da Saudijska Arabija moze da razvije lokalne talente
koji mogu da podrze njenu rastucu sportsku industriju. Nadalje, to moze dovesti do toga da
Saudijska Arabija postane glavni izvoznik znanja i stru¢nosti u sportu. Pored toga, vladavina
prava i transparentni propisi su neophodni za stvaranje privlacnog okruzenja za domace i
medunarodne investitore; ovaj okvir je od klju¢ne vaznosti za podrsku sportskim takmicenjima,
ali i za opStu ekonomsku aktivnost. Konacno, uspjeh ove strategije zavisi od pomnog
monitoringa i procjene. Potrebna su redovna ispitivanja rezultata i ispravljanje kurseva kako bi
se obezbijedilo postizanje Zeljenih ekonomskih ishoda. Sveobuhvatan nadzorni sistem bi
trebalo da prati spoljnotrgovinske bilanse, turisticke statistike i u¢inak sponzorstava, ¢ime se
identifikuju oblasti za poboljSanje. Stalan napor treba ulagati u promovisanje odrzivog rasta,

¢ime se osigurava da ekonomski uspjeh ne dolazi po cijenu socijalne ili ekoloske cijene. U

2 Saudijska Arabija, ulaganjem u sport kao sredstvo meke moéi, treba teZiti brendiranju koje je istovremeno
autenti¢no, progresivno i privlaéno globalnoj publici. Prioritet bi trebalo biti brendiranje koje promovise
inkluzivnost i jednakost, pokazuju¢i napredak u druStvenim normama i obicajima. Istovremeno, potrebno je
naglasiti bogato kulturno nasljede Saudijske Arabije, integriSu¢i ga u sportske dogadaje i marketinske kampanje.
Brendiranje treba istaknuti ambiciju Kraljevstva u inovacijama i tehnologiji, povezuju¢i sport sa napretkom u
razli¢itim sektorima. Naglasak bi trebao biti na odrzivosti, pokazujuéi predanost zastiti okoline i odrzivom razvoju
sportske infrastrukture. Paralelno sa tim, potrebno je izgraditi snazan brend sportskih dogadaja, organizirajuci
medunarodna takmicenja vrhunske kvalitete i promoviSu¢i ih globalno. Brendiranje treba promovisati
inkluzivnost 1 aktivnost, podsticuc¢i gradane Saudijske Arabije i inostrane posjetioce na sportske aktivnosti.
Kvalitetna sportska infrastruktura i profesionalno upravljanje sportskim dogadajima kljucni su za stvaranje
pozitivnog brenda.
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sustini, sportska diplomatija je stratesko sredstvo koje je sposobno da katapultira Saudijsku
Arabiju u znacajnu ekonomsku mo¢. Brendiranje destinacije treba biti uskladeno sa
dugoro¢nim ciljevima i vizijom zemlje, kako bi se "stvorio snazan i odrziv brend koji ima
pozitivne dugorocne implikacije" (Kotler & Gertner, 2002:101).

Kroz strateSka ulaganja u sport, razvoj turizma i industrije za slobodno vrijeme, ciljanje
kljucnih spoljnotrgovinskih partnera, koristenje meke moci za brendiranje i razvijanje robusne
ekonomske infrastrukture, Saudijska Arabija moze da postigne ogroman rast svog
spoljnotrgovinskog suficita. Klju¢no je razmotriti i potencijalne izazove i rizike sa kojima se
Saudijska Arabija moze susresti na svom putu kroz ovu strategiju. Jedna od glavnih briga je
moguénost da spoljni mediji i politicki krugovi okarakteriSu ovaj napredak kao sportsku praksu
pranja novca, a ne kao istinsku ekonomsku inicijativu. Sportska diplomatija "nije uvijek
uspjesna i moZze se suociti sa izazovima kao Sto su optuzbe za sportswashing ili neautenticnost".
(D'Angelo, 2019:15) Neophodna je proaktivna komunikacija kako bi se objasnile namjere iza
ulaganja i obezbijedila transparentnost i odgovornost u svim aspektima sportske industrije.
Druga briga se odnosi na potencijalni uticaj socijalnih i etickih pitanja u sportu. Saudijska
Arabija mora da se bavi pitanjima ljudskih prava i osigura da su sportske prakse u skladu sa
medunarodnim standardima. Neuspijeh u rjesavanju ovih problema moze da podrije pozitivho
brendiranje Saudijske Arabije i potencijalno da utice na njenu sposobnost da privuce partnere
i investicije. Pored toga, vazno je da se izbjegnu greske oslanjanja na ulaganje u sport kao sto
je preveliko oslanjanje na turizam, izbjegavajuci stratesko i takti¢no finansiranje ulaganja koja
su povezana sa sportom. U tom kontekstu je od vitalnog znacaja da Saudijska Arabija zadrzi
raznolikost svojih ekonomskih sektora i razvija druge industrije. Konacno, osiguranje je da
koristi sportske diplomatije dodu do svih segmenata stanovniStva i da doprinesu opstem
druStvenom razvoju, a ne samo ekonomskom rastu. Izgradnjom inkluzivne sportske
infrastrukture, promovisanjem pristupa sportu za sve i investiranjem u programe razvoja
mladih, Saudijska Arabija moze da osigura dugorocnu odrZivost i druStvenu koheziju.
Potencijal Saudijske Arabije da raste na eksplozivan nacin u smislu spoljnotrgovinskog suficita
u spoljnoj trgovini kroz koristenje sportske diplomatije je ogroman, ali zahtijeva pazljivo
planiranje, stratesko izvodenje i posveéenost transparentnosti, odgovornosti i inkluzivnosti.
Ako se tim pristupom bude upravljalo sa vizijom i odlu¢noscu, Saudijska Arabija moze da se
pozicionira ne samo kao sportska sila, ve¢ 1 kao moc¢na ekonomija koja je u moguénosti da
oblikuje globalni pejzaz. Kako bi sportska diplomatija "bila uc¢inkovita, mora biti autenti¢na i
odrazavati stvarne druStvene promjene, a ne samo pokusaj 'premazivanja' povrSine".

(Levermore, 2010:177)
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Teorijski model umjesto eksperimenta

Teorijski model “Sportska sinergija: Dinamicki ekonomski model” temelji se na
holistickom pristupu gdje sportska ulaganja ne samo da podsticu kratkoro¢ni privredni rast,
nego se strateSki preoblikuju u dugorocnu ekonomsku sigurnost kroz integrisani sistem
uzajamno povezanih aktivnosti. U centru ovog modela je inicijativa "Sportske inovacijske
zone", mreza strateski smjeStenih tehnoloskih i komercijalnih centara u kraljevstvu, od kojih
svaki ima specifican fokus. Na primjer, jedna zona se usmjerava na sportsku tehnologiju,
istrazivanje 1 razvoj, ukljucujuéi proizvodnju visokotehnoloske sportske opreme, nosive
uredaje za pracenje performansi i naprednu analitiku podataka. Ovdje se uspostavljaju
partnerstva sa renomiranim sveuciliStima i tehnoloskim tvrtkama kako bi se razvijala napredna
rjeSenja za sportiste i druge dijelove sportske industrije. Drugi centar je usmjeren na razvoj
sportskih objekata i odrzivu gradnju, koriste¢i napredne materijale i tehnike gradnje kako bi se
osigurala ekoloska prihvatljivost i isplativost nove sportske infrastrukture. Ovaj centar postaje
izvozni centar za vrhunske sportske infrastrukture, Sto privlac¢i ulaganja i znanje izvan
Saudijske Arabije. Nadalje, centar za sportski menadZzment i obrazovanje razvija talentovane
sportiste, trenere i sportsku administraciju, stvarajuci profesionalnu radnu snagu u toj industriji
i pruzaju¢i strucno znanje za razvoj sportskih institucija u Saudijskoj Arabiji. Ovaj centar
postaje regionalno srediSte za sportsko obrazovanje i akreditaciju, §to privlaci studente iz
cijelog svijeta. Inovativna metodologija "Sportski ekosistem finansiranja" stvara model
kruznog privrednog rasta. Ulaganja u sportsku infrastrukturu, sponzorstva i prihod od dogadaja
se ne troSe samo na dalja sportska ulaganja, ve¢ se znacajan dio preusmjerava u odrzivi fond
za privredni razvoj. Ovaj fond podupire projekte van sportske industrije, ukljucujuci razvoj
novih industrija, istrazivanja o obnovljivoj energiji i razvoj tehnologija koje podsti¢u
diverzifikaciju privreda.

Nadalje, sistem je idejno povezan sa Semom "Sportski turisticki bonovi", koji se
prikupljaju za svakog turistu koji posjeti Saudijsku Arabiju zbog sportskih dogadaja ili
aktivnosti. Bonovi se mogu koristiti za popuste u raznim sektorima, $to potice lokalnu privredu.
Sistem pruza povratne informacije u smislu odrzivog ulaganja u turisticku infrastrukturu i
povezanih usluga. Model "Sport za zdravlje i wellness" takode ima klju¢nu ulogu, gdje se
investicije ne odnose samo na profesionalni sport ve¢ i na programe zdravlja 1 wellnessa za
promovisu i aktivno podsticu kako bi se poboljsalo zdravlje stanovnistva, a to smanjuje

troskove zdravstvene skrbi, Sto doprinosi povecanju privredne produktivnosti. Integrisan sa
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inicijativom “Sportski angazman digitalnih zajednica”, model koristi vjestacku inteligenciju i
velike podatke kako bi prilagodio sportske programe, interakcije i ulaganja razliitim
segmentima stanovnistva. Ova strategija ne samo da poboljSava efikasnost ulaganja, vec i
poboljsava korisnic¢ko iskustvo. Ovaj sistem generise vrijedne podatke za ulaganje i upravljanje
politikom, i to stvara dodatni ekonomski prihod prodajom anonimnih podataka za istrazivanje
i analizu trzista.

Dalja strategija "Sportsko kulturno nasljede" ulaze u sportske igre i prakse koje poticu
iz kulture Saudijske Arabije. Ove prakse, koje su sada prepoznate i promovisane, sluze kao
sredstvo za podsticanje nacionalnog identiteta i privlac¢enje kulturoloski zainteresiranih turista.
Ova inicijativa podupire mala i srednja preduzeéa u sektoru kulturnog i umjetnickog
stvaralastva. Sveobuhvatno stratesko partnerstvo pod nazivom "Globalna sportska mreza" se
razvija sa medunarodnim sportskim organizacijama, korporacijama i istrazivackim centrima
kako bi se olakSala razmjena znanja, tehnologija i finansija. Saudijska Arabija razvija
partnerstva sa medunarodnim stru¢njacima kako bi mogla koristiti njihovo znanje i iskustvo u
sportskom sektoru i Sire. Ovo jaca Saudijsku Arabiju kao globalno sportsko ¢voriste i osigurava
da njezin privredni rast bude odrZiv i otporan na vanjske Sokove. Dinami¢kim povezivanjem
sporta sa tehnologijom, turizmom, zdravstvom, obrazovanjem i kulturom, i to kroz inovativni
i medusobno povezani sistem, Saudijska Arabija ne samo da diverzifikuje svoju ekonomiju,
ve¢ osigurava svoju privrednu buduénost tako Sto generiSe prihode iz raznih sektora i izvoznih
moguénosti. U sustini, model "Sportska sinergija" transformise sportska ulaganja iz
kratkoro¢ne podrske u dugorocnu ekonomsku odrzivost i osigurava dugoro¢ni prosperitet

Saudijske Arabije.

Sportska industrija kao kljuc diverzifikacije saudijske ekonomije i prirede

Supstitucija izvoza, podstaknuta masivnim ulaganjima Saudijske Arabije u sportski
sektor, predstavlja strateski potez koji ima potencijal da transformise ekonomiju kraljevstva i
obezbijedi dugoro¢nu ekonomsku sigurnost nakon iscrpljivanja rezervi fosilnih goriva. Takav
proces, koji ukljucuje prelazak sa ekonomije dominantno zasnovane na izvozu nafte na
diverzifikovaniju ekonomiju vodenu inovacijom i tehnoloSkim napretkom, zahtijeva
kompleksnu analizu razli¢itih ekonomskih faktora i njihovih medusobnih povezanosti.
Ekonomska strategija Saudijske Arabije, poput Vizije 2030, jasno istiCe potrebu za
diverzifikacijom izvora prihoda, a sportski sektor se pojavljuje kao kljucni pokretac te

transformacije. Masovna ulaganja u infrastrukturu, sportske dogadaje i sportski turizam
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generiSu direktne ekonomske koristi u vidu prihoda od ulaznica, sponzorstava, televizijskih
prava i turistickih aktivnosti. Medutim, Sire ekonomske posljedice su daleko znacajnije i
protezu se na razvoj nekoliko klju¢nih industrijskih grana. Razvoj sportske infrastrukture,
ukljucujuéi izgradnju stadiona, sportskih centara i rekreativnih prostora, stimulise gradevinski
sektor i srodne industrije kao $to su proizvodnja gradevinskog materijala, inZenjering i
arhitektura. Ova infrastruktura, usmjerena ne samo na profesionalni sport, ve¢ 1 na rekreaciju
za gradane, generise nova radna mjesta i podsti¢e ekonomski rast u razli¢itim sektorima. Dalje,
ulaganja u sport podsticu rast novih tehnoloskih industrija.

Razvoj naprednih sportskih tehnologija, poput senzora za prac¢enje performansi, analiza
podataka i virtuelne i proSirene stvarnosti, stvara nove poslovne moguénosti i poboljSava
efikasnost sportskog menadzmenta. Saudijska Arabija moZe da se pozicionira kao lider u ovoj
oblasti, izvoze¢i tehnologije i ekspertizu u druge zemlje. Tu je i rast u turizmu, koji postaje sve
vazniji faktor u diverzifikaciji saudijske ekonomije. Privatni sektor je "sve aktivniji u sportskoj
industriji Saudijske Arabije, kroz ulaganja u sportske klubove, razvoj sportskih akademija i
sponzoriranje sportskih dogadaja". (Public Investment Fund, 2023:7) Ulaganja u sport privlace
medunarodne turiste, Sto generiSe prihode u hotelijerstvu, ugostiteljstvu, prevozu i drugim
srodnim sektorima. Ovaj rast turizma moze stvoriti sinergiju sa drugim industrijskim granama,
kao Sto je proizvodnja luksuznih roba i zanatskih proizvoda, doprinose¢i ukupnom
ekonomskom rastu. Sportski dogadaji i takmicenja privlace ne samo navijace, ve¢ i medijske
kuce i marketinske agencije, Sto stvara nova radna mjesta u sektoru medija i marketinga.
Kombinacija sportskog marketinga i medijskog pokrivanja poboljsava vidljivost Saudijske
Arabije na globalnom nivou, s§to je klju¢no za privlacenje investicija i promociju brenda
kraljevstva. Medutim, uspjeSna supstitucija izvoza zahtijeva kompleksnu politiku koja
balansira izmedu drzavnih intervencija i trziSnog mehanizma. Sportski turizam predstavlja sve
vazniji "segment saudijske turisticke industrije, s velikim potencijalom za privlacenje stranih
turista i ostvarivanje prihoda". (Saudi Tourism Authority, 2021:32)

Vlada Saudijske Arabije moze da igra klju¢nu ulogu u kreiranju povoljnog
investicionog okruzenja, ulaganjem u infrastrukturu, pruZanjem poreskih olakSica 1
podrzavanjem razvoja kljucnih tehnologija. Istovremeno, vazno je promovisati konkurentnost
i obezbijediti uslove za rast privatnog sektora. Ovaj pristup kombinuje prednosti planske
ekonomije i slobodnog trzista, stvarajuc¢i dinamicnu i adaptivihu ekonomiju. Uspjeh ovog
procesa zavisi od razvoja ljudskih resursa. Inicijative za obrazovanje i obuku, fokusirane na
razvoj vjestina neophodnih za razlicite sektore, poput sportske tehnologije, menadzmenta i

turizma, su klju¢ne za obezbijedivanje kvalifikovane radne snage. Saradnja sa medunarodnim
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univerzitetima i institucijama moze pomoc¢i u razvoju akademskih programa i pruzanju
stru¢nog usavrsavanja. Posljedice supstitucije izvoza su dalekosezne i ne mogu se ograniciti
samo na ekonomske faktore. Razvoj sportskog sektora moze doprinjeti jacanju nacionalnog
identiteta i stvaranju pozitivne slike Saudijske Arabije na medunarodnoj sceni. Jacanje meke
moci ima pozitivan uticaj na privlacenje investicija, talenata i turizma. Istovremeno, odrzivi
razvoj sportskog sektora zahtijeva pazljivo upravljanje okoliSnim uticajima, uz koriS¢enje
ekoloski prihvatljivih materijala i tehnologija. Integracija odrzivih praksi u sportsku
infrastrukturu i dogadaje moze pomo¢i u smanjenju ugljenicnog otiska i promovisanju zelenog
rasta. Medutim, ovaj proces nije bez izazova. Saudijska Arabija se suocava sa konkurencijom
od drugih zemalja koje takode ulazu u razvoj sportskog sektora. Da bi se zadrzala
konkurentnost, neophodno je kontinuirano ulaganje u inovacije i razvoj novih tehnologija.
Pored toga, vazno je obezbijediti da se koristi od sportskog razvoja ravnomjerno raspodijele,
kako bi se smanjila nejednakost i poboljsao zivotni standard gradana. Saudijska Arabija aktivan
je konkurent drugim drZzavama za "privlacenje velikih sportskih dogadaja i ulaganje u sportsku
infrastrukturu, §to mijenja globalni sportski krajolik". (Reuters, 2023:2)

Supstitucija izvoza’ podstaknuta ulaganjima u sport predstavlja stratesku priliku za
Saudijsku Arabiju da izgradi odrzivu i diverzifikovanu ekonomiju. Takav proces, iako
zahtijeva znacCajna ulaganja i kompleksnu politiku, moze da transformise ekonomiju
kraljevstva, stvaraju¢i nove poslovne mogucnosti, radna mjesta i poboljSavajuci Zzivotni
standard gradana. Ovaj proces zahtijeva kontinuirane inovacije, pazljivo upravljanje resursima
i fokusirani razvoj ljudskih resursa. Uspjeh ovog strateSkog poteza moze da definise
ekonomsku budu¢nost Saudijske Arabije, stvarajuci snaznu i otpornu ekonomiju koja nije
zavisna od izvoza fosilnih goriva. Ova transformacija ne samo da ¢e obezbijediti ekonomsku
sigurnost, ve¢ ¢e i poboljSati imidz Saudijske Arabije na medunarodnoj sceni, pretvarajuci je u
globalnog lidera u sportu i inovaciji. Odrzivo upravljanje resursom i konstantna adaptacija na
promjene na globalnom trzistu su neophodni kako bi se postigli dugoro¢ni ekonomski ciljevi.
Ulaganja Saudijske Arabije u globalni sport predstavljaju "novi trend, koji mijenja dinamiku

trzista i povecava konkurenciju medu drzavama i investitorima". (Chadwick, 2023:1)

3 Uspjeh strategije supstitucije (zamjene) izvoza zavisi o efikasnom upravljanju sportskim sektorom i privlaéenju
stranih investicija. Istovremeno, potrebno je ulagati u razvoj domaceg sportskog talenta, stvarajuci nacionalni
identitet i globalnu prepoznatljivost kroz sport. Ipak, diverzifikacija ekonomije zahtijeva dugorocan i odrziv
pristup, a ne samo kratkoro¢no ulaganje u spektakularne dogadaje. Sustinski, uspjeh ove strategije kljucan je za
dugoro¢nu ekonomsku stabilnost i prosperitet Saudijske Arabije.
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Sport kao alat opste liberalizacije

U srzi savremene geopolitike lezi mo¢ meke diplomatije, a Saudijska Arabija strateski
koristi sportsku diplomatiju kao moéno oruzje za olakSavanje trgovinske i ekonomske
liberalizacije, uz prilagodavanje svoje migracijske politike. Razumijevanje ovog dinamicnog
odnosa zahtijeva ispitivanje kako se sportska ulaganja mogu Kkoristiti za unaprijedivanje
medunarodnih odnosa, rast ekonomije i drustvenu transformaciju. U tradiciji, kraljevstvo je
temeljilo svoj uticaj prvenstveno na svojim znacajnim rezervama nafte, no prepoznajuci
inherentnu volatilnost trziSta fosilnih goriva i sve veéu potrebu za ekonomskom
diverzifikacijom, Saudijska Arabija je ambiciozno krenula putem preoblikovanja svog
globalnog imidza i geopolitickog uticaja. U tom okviru sportska diplomatija se pojavila kao
katalizator dubokih promjena, sposobna da projektuje sliku modernosti, otvaranja i dinamizma.
Sportska ulaganja, koja obuhvataju spektar od osnivanja vrhunskih sportskih objekata i
organizacije medunarodnih sportskih dogadaja, do podrSke lokalnim sportskim timovima i
inicijativama za razvoj mladih, nisu samo zabava, ve¢ su i strateska ulaganja u buducu privredu
Saudijske Arabije. Ovi napori, pazljivo uskladeni sa ciljevima spoljne politike kraljevstva,
imaju za cilj izgraditi diplomatske mostove, privu¢i strana ulaganja i ojacati svoj uticaj na
globalnoj pozornici. Sportska diplomatija je vazan instrument saudijske "soff power strategije,
pomazudi u izgradnji pozitivnih odnosa i jacanju medunarodne suradnje". (Al-Saud, 2021:5)

Sportska diplomatija kao sredstvo meke mo¢i, u svom najosnovnijem obliku, odnosi se
na mo¢ uvjeravanja i privlacnosti, za razliku od oStre mo¢i vojne ili ekonomske prisile.
Sportska diplomatija sluzi kao platforma za "jaCanje regionalne i globalne suradnje, poticuci
dijalog i razmjenu medu drzavama kroz sport". (Ministry of Foreign Affairs, 2022:20) Ulaskom
u globalni sportski pejzaz, Saudijska Arabija se pozicionira kao klju¢ni akter, sa ciljem
promovisanja saradnje i medunarodnog razumijevanja. Znacajna ulaganja u sportske objekte,
ukljucujuci stadione, akademije i centre za obuku, sluze kao manifestacija predanosti
kraljevstva napretku i inovacijama. Ove strukture, koje cesto odrazavaju napredak u dizajnu i
tehnologiji, Salju snaznu poruku o modernosti i ambiciji Saudijske Arabije. Sposobnost
domacina velikih medunarodnih sportskih dogadaja, kao Sto su utakmice Svjetskog prvenstva,
utrke Formule 1 i medunarodna golf prvenstva, ne samo da pokazuje logisticku sposobnost
kraljevstva, ve¢ privlaci znacajnu medunarodnu publiku, jacajuci globalni brend Saudijske
Arabije. Nadalje, podrska lokalnim sportskim timovima i inicijativama za razvoj mladih igra
vaznu ulogu u izgradnji drustvenog kapitala i angazmana u zajednici. Ukljucivanje gradana u

sportske aktivnosti, podstice kolektivni ponos i nacionalni identitet. Takve inicijative ¢esto idu
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ruku pod ruku sa programima za poboljSanje zdravlja i fitnesa, Sto pridonosi opStem
blagostanju drustva. Razvijanjem jakog sportskog duha, kraljevstvo moze njegovati okruzenje
koje pogoduje drustvenoj koheziji, suradnji i dinami¢nom drustvu, a sve to su neophodni
elementi u procesu ekonomske liberalizacije. U kontekstu trgovinske i privredne liberalizacije,
sportska diplomatija igra klju¢nu ulogu u izgradnji povjerenja i ja¢anju medunarodnih odnosa.
Sport nadilazi granice i kulture, te tako stvara zajednicki temelj na kojem se mogu graditi
odnosi. Kroz aktivno ucestvovanje u medunarodnim sportskim takmicenjima, Saudijska
Arabija moze promovisati svoju zemlju kao pouzdanog partnera za trgovinu i ulaganje.
Investiranje u sportske klubove, lige i dogadaje dio je saudijske strategije za jaCanje veza sa
drugim zemljama i ostvarivanje diplomatskih ciljeva". (Public Investment Fund, 2023:9)
Pozitivna interakcija sa sportistima, funkcionerima i posjetiocima iz razli¢itih zemalja
moze ublaziti potencijalne negativne stereotipe, stvarajuéi prostor za otvorene i produktivne
ekonomske odnose. Sportska diplomatija takode pomaze u privlacenju stranih ulaganja.
Uspjesna organizacija medunarodnih sportskih dogadaja stvara pozitivno okruZenje za
investitore, dajuc¢i im samopouzdanje u stabilnost i ekonomski potencijal kraljevstva. Ulaganja
u sportsku infrastrukturu ne samo da zadovoljavaju potrebe sportskog sektora, ve¢ pruzaju i
pogodnosti za razvoj drugih privrednih sektora, kao Sto su turizam, gradevinarstvo i
tehnologija. Pomenuta ulaganja stvaraju atraktivnije okruzenje za inostrane kompanije, ¢ime
se podstice protok kapitala i prenos tehnologije. Nadalje, sportska diplomatija moze se koristiti
za poticanje trgovinskih sporazuma i privrednih partnerstava. Kraljevstvo moze iskoristiti svoje
veze sa razli¢itim sportskim organizacijama, kako bi podstaknuo bilateralne trgovinske odnose.
Kroz sporazume o sponzorstvu, razmjene sportista i programe saradnje, Saudijska Arabija
moze stvoriti kanale za ekonomski angazman. Sportska diplomatija je stratesko sredstvo koje
se koristi za pobolj$anje medunarodne reputacije kraljevstva, te promovise ga kao otvoreno,
progresivno i atraktivno mjesto za trgovinu. Osim trgovinske i privredne liberalizacije, sportska
diplomatija moze igrati klju¢nu ulogu u prilagodavanju saudijske migracijske politike.
Tradicionalno, kraljevstvo se u velikoj mjeri oslanjalo na strane radnike kako bi
zadovoljilo svoje potrebe za radnom snagom, posebno u sektorima kao $to su gradevinarstvo,
petrohemija i usluge. Medutim, preoblikovanjem privrede i naglaskom na razvoj ljudskih
resursa, kraljevstvo sve viSe vidi potrebu za prilagodavanjem svoje migracione politike.
Sportska diplomatija moze biti koristan alat za privlacenje vjestih stru¢njaka i talentovanih
sportista. Ulaganjem u sportske akademije 1 objekte za obuku, Saudijska Arabija moze privuéi

medunarodne stru¢njake da obuc¢avaju mlade saudijske sportiste i druge struc¢njake, te se
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razvija njihova stru¢nost i upravljanje znanjem. Takvo privlacenje talentovanih stru¢njaka
moze doprinijeti razvoju strucne radne snage i inovacijskog ekosistema kraljevstva. Nadalje,
pozitivna slika Saudijske Arabije kao sportske nacije, koja se projektuje putem sportske
diplomatije, moze privu¢i medunarodne strucnjake u razli¢itim drugim sektorima. Otvorenost
i napredak povezani sa sportom mogu privuci visokokvalifikovane radnike koji imaju vaznu
ulogu u raznolikoj ekonomiji. Otvorenost za medunarodne talente ne samo da moze popuniti
manjak radne snage, ve¢ takode moze podstaknuti kulturnu raznolikost i drustveni napredak u
zemlji. Sportska diplomatija, osim Sto privlaci visokokvalifikovanu radnu snagu, takode moze
olaksati integraciju migranata u zajednicu. Uklju¢ivanjem migranata u sportske aktivnosti i
inicijative za izgradnju zajednice, kraljevstvo moze stvoriti osjecaj pripadnosti i jednakosti.

Sport pruza zajednicku platformu za interakciju ljudi iz razli¢itih kulturnih sredina,
pridonoseci drustvenoj koheziji i inkluziji. Kroz sportske inicijative, kraljevstvo moZze razvijati
inkluzivnije drustvo, Sto osigurava da se svim stanovnicima pruze iste moguénosti za ucesce i
napredak. Vazno je da se ekonomska liberalizacija, trgovinska i migracijska politika razvijaju
u skladu sa vrijednostima i kulturnim normama kraljevstva. Stoga, sportska diplomatija treba
biti u skladu sa Sirim ciljevima drustvenog razvoja i odrZivosti. Istovremeno, vazno je razviti
mehanizme koji osiguravaju transparentnost, odgovornost i pravednost u svim sportskim
aktivnostima. Ukljucivanje razli¢itih grupa ucesnika, ukljucujuci vladu, sportiste, poslovne
celnike i clanove zajednice, osigurava inkluzivan i sveobuhvatan pristup. Vazno je shvatiti da
je sportska diplomatija dugoroc¢ni proces koji zahtijeva strpljenje, dosljednost i prilagodljivost.
Kraljevstvo mora ostati posveceno ulaganju u sportsku infrastrukturu, talente i programe
razvoja mladih, kako bi u potpunosti iskoristilo blagodati sportske diplomatije. Saudijska
Arabija radi na stvaranju "dugoro¢nih rjesenja za boravak sportskih profesionalaca, ukljuc¢ujuci
opcije za njihove porodice, kako bi potaknula njihov dugoro¢ni angazman". (Saudi Vision
2030, 2020:23) Kraljevstvo mora uspostaviti snazne institucije za upravljanje sportskim
sektorom 1 poboljsati kvalitetu sadrzaja vezanih uz sport. Uspjeh sportske diplomatije kao
oruda meke mo¢i u trgovinskoj i privrednoj liberalizaciji, kao i prilagodavanju migracione
politike na kraju zavisi od sposobnosti kraljevstva da stvori okruzenje koje se zasniva na
povjerenju i medusobnom postovanju.

Promovisanjem dijaloga, ucesca i uzajamnog razumijevanja, sportska diplomatija moze
pridonijeti izgradnji globalne zajednice. Sportska diplomatija ima ogroman potencijal za
olaksavanje trgovinske i ekonomske liberalizacije i prilagodavanje migracione politike
Saudijske Arabije. Ulaganjem u sport, kraljevstvo ne samo da moze poboljsati svoj globalni

imidz, ve¢ takode moze podstaknuti trgovinu, privuci strana ulaganja i stvoriti inkluzivnije i
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naprednije drustvo. Ipak, uspjeSna sportska diplomatija zahtijeva stratesko planiranje,
predanost, dugoro¢no ulaganje i saradnju. Pored toga, sportska diplomatija ne smije se gledati
izolovano, vec se treba integrisati u Siru strategiju privrednog razvoja i socijalne transformacije
kraljevstva. Kroz u¢inkovito koristenje sportske diplomatije, Saudijska Arabija moze osigurati
svoju ekonomsku buduénost, poboljsati svoje globalne odnose i stvoriti veci zivotni standard

za svoje gradane, ¢ime se utvrduje da je ona istinski lider na globalnoj pozornici.

Paradoks protekcionizma: kako mudra saudijska politika stvara nove prilike

U slozenom i Cesto protivijecnom krajoliku globalne ekonomije, pojava novog
protekcionizma predstavlja znac¢ajnu promjenu od dugog razdoblja liberalizacije trzista. Ovaj
fenomen, obiljezen porastom trgovinskih barijera, povratkom nacionalistickih ekonomskih
politika i naglaskom na domace industrije, stvara izazove i prilike za drzave Sirom svijeta. U
tom kontekstu, Saudijska Arabija, sa ambicioznom vizijom ekonomske diverzifikacije i
globalnog uticaja, strateski koristi ulaganja u sport kao oblik meke mo¢i, stvaraju¢i duboku i
logi¢nu vezu izmedu ova dva naizgled razlic¢ita fenomena. Umjesto da se gleda kao prepreka,
novi protekcionizam moze se zapravo transformisati u katalizator za saudijsku strategiju
privredne transformacije vodene sportom, omogucujuci kraljevstvu da zaobide tradicionalne
prepreke trgovini i da se pozicionira kao kljucni igra¢ na globalnoj pozornici. Sportska
industrija u Saudijskoj Arabiji pokazuje snazan rast, sa potencijalom da znacajno doprinese
BDP-u zemlje, kroz turizam, maloprodaju i druge povezane sektore". (Ministry of Economy
and Planning, 2021:56)

PredocCeni pristup ne samo da se temelji na ekonomskim prednostima, ve¢ i na
sposobnosti da se poveca geopoliticki uticaj kroz meku mo¢ i kulturnu privlac¢nost. Dakle,
tradicionalno oslanjanje na izvoz fosilnih goriva ustupa mjesto novoj ekonomskoj paradigmi u
kojoj sport, turizam i tehnoloski razvoj stvaraju sinergiju za dugoroc¢ni rast. U sustini,
protekcionizam, sa svojim naglaskom na nacionalne interese i domacu proizvodnju, postavlja
izazov globalnom lancu vrijednosti i multilateralnim sporazumima, u kojemu se od drzava trazi
da pronalaze inovativne nacine za prosperitet u manje otvorenijem okruzenju. U ovoj klimi,
Saudijska Arabija prepoznaje da se takmicenje na globalnoj pozornici ne moze temeljiti
isklju¢ivo na tradicionalnim ekonomskim modelima. Stoga, kraljevstvo aktivho promovise
konkurentnost kroz sport, strateski ulazu¢i u vrhunske sportske objekte, organizaciju
medunarodnih dogadaja i stvaranje ekosistema koji privlaci globalne talente. Za razliku od

zemalja koje se takmicCe u proizvodnji ili izvozu sirovina, Saudijska Arabija se usmjerava na
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stvaranje jedinstvene niSe, zasnovane na mekoj mo¢i i kulturnoj privlac¢nosti. Ova strategija ne
samo da stvara ekonomske prilike, ve¢ i jaca globalni imidz Saudijske Arabije kao inovativne
i dinami¢ne drzave. Konkretno, razvoj sportskog turizma sluzi kao kljuéni mehanizam za
zaobilazenje protekcionistickih mjera. Iako trgovinske barijere ograni¢avaju slobodan protok
robe, protok ljudi i usluga ostaje relativno neometan. Saudijska Arabija iskoriStava ovu priliku
masovnim ulaganjem u sportske dogadaje i turisticku infrastrukturu, C¢ime privlaci
medunarodne posjetioce. Ovi turisti ne samo da troSe novac na smjestaj, hranu i prevoz, vec
takode podrzavaju lokalne kompanije i kupuju lokalne proizvode, $to pridonosi diverzifikaciji
privrede. Sportski turizam tako postaje mo¢no orude za stvaranje privrednih prilika koje nisu
direktno pogodene protekcionistickim ograni¢enjima. Povezano sa ovim, ulaganje u sportsku
tehnologiju postaje kljucno za odrzavanje konkurentnosti. U protekcionistickoj klimi, drzave
su viSe usmjerene na razvoj vlastitih tehnologija i industrija, $to Saudijska Arabija prepoznaje
kao priliku.

Kroz opsezna ulaganja u sportske tehnologije, opremu i srodne industrije, kraljevstvo
ne samo da jaca svoju sportsku mo¢, vec i uspostavlja nova industrijska podrucja. Ovaj pristup
pruza mogucénost za izvoz, podstice tehnoloski razvoj, i omogucuje zemlji da se pozicionira
kao predvodnik u novim podru¢jima. Sire od toga, u vrijeme poveéanog protekcionizma,
diplomatski odnosi postaju sve znacajniji u medunarodnoj trgovini i ulaganjima. Saudijska
Arabija koristi ulaganja u sport kako bi jacala medunarodne veze i poboljsala svoj imidz.
Uspjesno organizovanje medunarodnih sportskih dogadaja i promocija sportske saradnje
omogucava izgradnju odnosa i poboljsanje reputacije kraljevstva. Ovi diplomatski napori mogu
se pretvoriti u privrednu saradnju i bilateralne sporazume koji zaobilaze protekcionisticke
barijere. Uz to, sportska diplomatija djeluje kao mo¢no sredstvo za privlacenje stranih ulaganja.
lako protekcionizam stvara nesigurnost, ulaganja u sport i srodne industrije mogu pruziti
sigurnije i otpornije prilike. Uz pozitivan imidz stvoren ulaganjem u sport, Saudijska Arabija
moze postati privlacna destinacija za strane ulagace koji zele iskoristiti nove moguénosti. To
takode podsti¢e prinos kapitala, tehnologije i stru¢nosti iz stranih kompanija, S§to dodatno
obogacuje ekonomiju Saudijske Arabije.

U svjetlu ovih strategija, jacanje nacionalnog ponosa i druStvene kohezije su elementi
koji se ne mogu zanemariti. U vrijeme kada se naglasavaju nacionalni interesi, ulaganje u sport
postaje kljucno za stvaranje osjecaja zajednistva i kolektivnog identiteta. Sportski uspjesi mogu
ujediniti naciju, dati joj ponos i osjecaj identiteta, Sto pridonosi stabilnosti i pozitivnom
ekonomskom okruzenju. Jacanje drustvenih veza stvara osjecaj solidarnosti, Sto moze

pozitivno uticati na privredne aktivnosti i na domacu i na medunarodnu osnovu. Osim
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navedenog, vazno je napomenuti i ulogu ulaganja u sport u razvoju ljudskih resursa. U
protekcionistickoj klimi, drzave su sve viSe usmjerene na razvoj unutrasnjih kapaciteta.
Saudijska Arabija moze stoga, koristiti svoja sportska ulaganja za podsticanje razvoja vjestina
i stru¢nosti. Kroz ulaganje u sportske akademije, programe obuke i razvoj ljudskog kapitala,
Saudijska Arabija ne samo da jaca svoju sportsku industriju, nego takode stvara novu
generaciju stru¢njaka u razli¢itim podrucjima, Sto dovodi do smanjenja zavisnosti o vanjskim
radnicima i stvara samoodrzivu ekonomiju temeljenu na vlastitim snagama. Logicka veza
izmedu protekcionizma i ulaganja u sport kao meke moci proizlazi iz sposobnosti Saudijske
Arabije da reinterpretira izazove kao prilike. Umjesto da bude zrtva globalnih
protekcionistiCkih trendova, ona aktivno koristi sport kao strategiju za diverzifikaciju,
inovaciju i diplomatsku angazovanost. Kroz sportska ulaganja, Saudijska Arabija stvara
jedinstven ekonomski model koji se manje oslanja na tradicionalnu trgovinu roba, a viSe na
turizam, tehnologiju i meku mo¢. Ovaj model omogucava kraljevstvu da zaobide potencijalne
prepreke i postavi se kao bitan igra¢ u globalnoj ekonomiji. Medutim, vazno je prepoznati da
sprovodenje ove strategije zahtijeva koordinisani dugorocan pristup. Ulagacka politika mora
biti pazljivo planirana i transparentna. Odrzivost sportske industrije takode treba biti prioritet,
uzimajuci u obzir ekoloske i drustvene faktore. Digitalne platforme i druStvene mreze koriste
se za brendiranje saudijskog sporta na globalnom nivou, dosezu¢i milione potencijalnih
navijaca i turista". (Ministry of Media, 2022:34)

Vlada mora uspostaviti efektivne mehanizme za pracenje napretka i prilagodavanje
strategije prema potrebi, kako bi osigurala da ulaganje u sport stvarno donosi trazene
ekonomske, drustvene i geopoliticke koristi. Uz sve gore navedeno, od presudne je vaznosti
shvatiti da sportska ulaganja nisu samo kratkoroc¢ni takticki potez, ve¢ dio Sire strategije za
transformaciju Saudijske Arabije. U tom kontekstu, ulaganja u sport bi trebala biti uskladena
sa drugim privrednim sektorima kako bi se ostvarili sinergijski ucinci, jer bez koordinacije,
strategija nece uspjeti. Kroz kombinaciju sportskog razvoja, tehnoloske inovacije, turizma i
diplomatske angazovanosti, Saudijska Arabija stvara odrzivi privredni model koji je otporan
na vanjske Sokove i privrednu neizvjesnost. U sustini, sportska ulaganja predstavljaju vise od
pukog sportskog takmicenja. Ona predstavljaju hrabru i inovativnu viziju buduénosti, koja se
temelji na ekonomskoj diverzifikaciji, kulturnom uticaju i strateskoj prednosti. U
protekcionistickom okruzenju, sposobnost Saudijske Arabije da iskoristi meku mo¢ sporta ne
samo da otvara vrata privrednom rastu, ve¢ i omogucava kraljevstvu da se pozicionira kao
globalni lider koji aktivno oblikuje ekonomski krajolik. Kroz ovo stratesko ulaganje, Saudijska

Arabija ne samo da mijenja svoju ekonomiju, ve¢ i svoj status u svijetu. Na taj naCin, ona stvara
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model odrZivog rasta i privlacenja koji druge drzave mogu oponasati u protekcionistickom
svijetu. Taj je model ne samo prakti¢an i odrziv, ve¢ je i privlacan u mnogim dimenzijama, od
diplomatije do ulaganja. Vazno je imati na umu da je ova strategija dugoro¢na investicija, koja
¢e zahtijevati kontinuitet, predanost i fleksibilnost. No, upravo to ulaganje daje Saudijskoj
Arabiji mo¢ da ne samo reaguje na promjene u svijetu, ve¢ i da aktivno oblikuje njegov tok,
Sto joj daje jedinstvenu priliku da transformiSe svoju poziciju u globalnoj ekonomiji i

geopolitici.
Rast intraindustrijske razmjene kao posljedica ekspanzivnog saudijskog ulaganja u sport

U savremenom globalizovanom svijetu, trgovinski odnosi poprimaju sve slozenije
slicnim proizvodima i uslugama unutar iste industrijske grane. Saudijska Arabija, sa
ambicioznim ciljevima ekonomske diverzifikacije i strateSkim ulaganjem u sport kao oblik
meke moci, nalazi se u jedinstvenoj poziciji da podstakne ovaj fenomen. Tradicionalno se
kraljevstvo oslanjalo na izvoz nafte, no prepoznajuci potrebu za Sirim ekonomskim temeljima,
Saudijska Arabija je krenula putem strateskih ulaganja u sport, sa ciljem ne samo podizanja
svog globalnog imidza, ve¢ i pokretanja eckonomskog rasta, te posebno podsticanja
intraindustrijske razmjene. Ova strategija, koja obuhvaca niz inicijativa, od izgradnje vrhunske
sportske infrastrukture do organizacije medunarodnih sportskih dogadaja, stvara plodno tlo za
povecanje razmjene roba i usluga u povezanim sektorima. U sustini, ulaganja u sport otvaraju
niz prilika za intraindustrijsku razmjenu, jer ne podrazumijevaju samo same sportske
aktivnosti, ve¢ i Citav niz popratnih sektora koji doprinose rastu te razmjene. Na primjer,
izgradnja sportskih objekata zahtijeva gradevinski materijal, opremu, inzenjerske usluge i
arhitektonski dizajn, $to potice trgovinu uslugama i proizvodima unutar gradevinske industrije.
Ovi proizvodi i usluge se Cesto ne nabavljaju samo od domacih firmi ve¢ i od inostranih
partnera koji su specijalizovani u odredenim podru¢jima. Znacajno je podsjetiti da "razvoj
sportske tehnologije, kao §to su analitika performansi i nosivi uredaji, stvara prilike za
intraindustrijsku razmjenu gdje se tehnoloska rjesenja izvoze i uvoze izmedu razliitih zemalja
sa visokim i niskim dohocima". (OECD, 2020:87). Isto tako, proizvodnja sportske opreme,
odjece, obuce i drugih sportskih potrepstina takode podsti¢e intraindustrijsku razmjenu.
Saudijska Arabija, koja razvija svoje kapacitete u proizvodnji sportske opreme, moze postati
izvoznik tih proizvoda u druge zemlje, dok istovremeno uvozi proizvode slicne kategorije, ali
razliC¢itih brendova ili tehnologija, S§to je klasi¢an primjer intraindustrijske razmjene.

Organizacija velikih sportskih dogadaja takode ima znacajnu ulogu u podsticanju
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intraindustrijske razmjene; ovi dogadaji privlace veliki broj posjetioca iz razlicitih zemalja, Sto
dovodi do povecane potraznje za uslugama smjestaja, ugostiteljstva, transporta, zabave i
srodnim podrucjima. Globalna trgovina "sportskom opremom i odjeCom pokazuje snazan rast
intraindustrijske razmjene, gdje zemlje istovremeno uvoze i izvoze sli¢ne proizvode, ali sa
razli¢itim dizajnom, markom ili tehnologijom". (World Trade Organization, 2021:112)

Lokalna kompanija koja uzme uceS¢e u pruzanju tih usluga se takmici sa
medunarodnim kompanijama koje dolaze na trziSte, Sto takode potice razmjenu u istim
industrijskim granama. Pored toga, potraznja za odredenim brendovima i proizvodima koji su
povezani sa tim dogadajima moze podstaknuti uvoz, dok istovremeno Saudijska Arabija razvija
vlastite brendove koje plasira na domace, regionalno i globalno trziste. Medijski sektor takode
igra klju¢nu ulogu u podsticanju intraindustrijske razmjene. Prenosi sportskih dogadaja,
stvaranje medijskih sadrzaja vezanih uz sport, i razvoj digitalnih platformi za sportsko
izvjeStavanje i zabavu stvaraju prilike za razmjenu u medijskoj i komunikacijskoj industriji.
Saudijska Arabija ulaze u razvoj vlastitih medijskih kompanija koje stvaraju visokokvalitetne
sadrzaje 1 takmicu se sa medunarodnim medijskim kuc¢ama. To je takode jedan od oblika
intraindustrijske razmjene gdje se sadrzaj prodaje, razmjenjuje i licencira izmedu razli¢itih
firmi koje djeluju u istom industrijskom sektoru. Osim navedenog, "globalna trgovina
medijskim pravima za sportske dogadaje i produkcija sportskog sadrzaja stvaraju snazne
tokove intraindustrijske razmjene, gdje se isti medijski proizvodi razmjenjuju u razli¢itim
oblicima i formatima". (Deloitte, 2022:34)

Tehnoloski aspekt sporta takode podstice intraindustrijsku razmjenu. Razvoj naprednih
sportskih tehnologija, poput analitike podataka, sportske opreme sa naprednim senzorima, i
nosivih uredaja, otvara vrata razmjeni tehnologija i proizvoda izmedu razlic¢itih kompanija koje
se bave razvojem i proizvodnjom tih tehnologija. Napredak u analitici sportskih performansi
podstice "intraindustrijsku razmjenu, gdje se alati i platforme za analizu razmjenjuju izmedu
razli¢itih sportskih klubova i akademija Sirom svijeta". (Sportradar, 2023:10)

Saudijska Arabija moze ucestvovati pa i biti vode¢a u istrazivanju i razvoju novih
tehnologija, dok istovremeno uvozi tehnologiju i saraduje sa drugim tehnoloskim firmama.
Osim gore navedenih sektora, i sektor sportskog turizma ima veliku vaznost u podsticanju
intraindustrijske razmjene. Kada strani turisti posjec¢uju Saudijsku Arabiju radi ucestvovanja
na sportskim dogadajima, oni osim §to koriste usluge smjestaja i prevoza, takode troSe novac i
na lokalne proizvode, suvenire i dozivljaje. Time se stvaraju prilike za razmjenu unutar
turisticke 1 maloprodajne industrije, Sto takode ima veliki uticaj na lokalnu privredu. Sportski

turizam podstice "intraindustrijsku razmjenu u turistiCkom sektoru, gdje zemlje istovremeno
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privlace turiste na sportske dogadaje, ali i nude vlastite turistiCke proizvode u drugim
zemljama". (UNWTO, 2019:56)

Medutim, rast intraindustrijske razmjene ne zavisi samo o ulaganjima u sport, ve¢ i 0
stvaranju povoljnog privrednog okruzenja. To obuhvata reforme koje podsticu investicije,
uklanjanje trgovinskih barijera, pojednostavljenje poslovnih procedura i stvaranje pravnog
okvira koji pogoduje inovacijama. Saudijska Arabija, putem Vizije 2030, radi na stvaranju
takvog okruzenja, §to joj omogucuje da iskoristi svoj potencijal u podsticanju intraindustrijske
razmjene. Pored toga, vazna je i saradnja sa drugim drzavama i regionalnim blokovima radi
podsticanja trgovinskih sporazuma i olakSavanja razmjene roba, usluga i kapitala, a to direktno
podstice slobodan protok resursa i tehnologija Sto povecava intraindustrijsku razmjenu. Osim
ekonomskih faktora, vaznu ulogu ima i ljudski kapital.

Ulagaci u sport i srodne industrije stvaraju prilike za zapoSljavanje i razvoj
profesionalnih vjestina. Obrazovanje i obuka u sportskom menadzmentu, marketingu,
tehnologiji 1 medijima podsti¢u stvaranje kvalifikovane radne snage koja moze aktivno uzeti
ucesce u intraindustrijskoj razmjeni. Osim profesionalnih vjestina, vazno je ulagati i u sport i
zdravlje kako bi se razvile zdrave zivotne navike medu gradanima. Zdrava populacija je kljucan
faktor ekonomske produktivnosti i razvoja. Ulaganja u sport takode doprinose unaprijedenju
zdravog zivotnog stila, S§to dugorocno moze imati pozitivne ucinke na ekonomiju.
Intraindustrijska razmjena, osim $to poti¢e privredni rast, takode ima pozitivan uticaj na
konkurentnost. U¢eS¢e na globalnom trzistu podstice kompanije da poboljSavaju kvalitetu
svojih proizvoda, usluga i procesa. Na taj se nacin stvara dinamican privredni okoli§ koji
podstice inovacije i kontinuirani napredak. Saudijska Arabija ima priliku da, putem ulaganja u
sport, postane predvodnik u stvaranju takvog okruzenja i iskoristi blagodati intraindustrijske
razmjene. Medutim, vazno je istaknuti da rast intraindustrijske razmjene ne ovisi samo o
ekonomskim faktorima. Vaznu ulogu imaju i kulturni faktori, imidZ zemlje i javna percepcija.
Saudijska Arabija, koriste¢i meku mo¢ sporta, ima priliku da poboljsa svoj globalni imidz,
promovise svoje vrijednosti i kulturu, te tako stvori pozitivno okruzenje za medunarodnu
saradnju i razmjenu. Sport je univerzalni jezik koji nadilazi kulturne razlike i moze se iskoristiti
za stvaranje mostova medu razli¢itim narodima. Uklju¢ivanje u medunarodna sportska
takmiCenja 1 unaprijedenje sportskih vrijednosti mogu pomo¢i Saudijskoj Arabiji da se
pozicionira kao otvorena, moderna i progresivna zemlja. Sve u svemu, ekspanzivna saudijska
ulaganja u sport otvaraju niz prilika za rast intraindustrijske razmjene. Kroz razvoj sportske
infrastrukture, organizaciju medunarodnih dogadaja, unaprijedenje sportskog turizma,

podsticanje tehnoloskog razvoja, ulaganje u medije i razvoj ljudskih resursa, Saudijska Arabija
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¢e podstaknuti trgovinu unutar razliCitih industrijskih sektora. Takav pristup ne samo da
doprinosi ekonomskoj diverzifikaciji, ve¢ i jata konkurentnost, potice inovacije i poboljsava
globalni imidz kraljevstva. Medutim, vazno je da se ovaj proces odvija u sinergiji sa drugim
privrednim reformama i promjenama koje osiguravaju da se maksimalno iskoriste prednosti
koje proizlaze iz rasta intraindustrijske razmjene. Strategija zahtijeva koordinisani pristup koji
kombinuje vladine mjere, privatne investicije, obrazovanje i medunarodnu saradnju. Stoga,
ulaganje u sport nije samo ulaganje u sport, ve¢ i u ekonomski rast, razvoj i buduénost
Saudijske Arabije, i njezin uticaj na globalnu ekonomiju. Uz pravilno upravljanje, stratesku
implementaciju i dugoro¢nu viziju, Saudijska Arabija ¢e se uspjesno pozicionirati kao kljucni
faktor u podsticanju intraindustrijske razmjene, stvaraju¢i time odrzivu i diverzifikovanu

ekonomiju.

Teorijski osvrt na model specificnih faktora saudijskog ulaganja u sport

U slozenoj mrezi savremene globalne ekonomije, ulaganja u sport postaju sve znacajniji
pokreta¢ ekonomskog rasta, druStvenog razvoja i geopolitickog uticaja. Saudijska Arabija,
zemlja u tranziciji sa dugogodi$nje zavisnosti o naftnom sektoru prema diverzificiranoj
ekonomiji, strateski koristi ulaganja u sport kao mo¢no orude za postizanje svojih ambicioznih
ciljeva. Za razumijevanje ekonomske logike i implikacija takvog pristupa, nuzno je primijeniti
teoriju specifi¢nih faktora, koja pruza analiticki okvir za ispitivanje kako se ulaganja u odredeni
sektor, u ovom slucaju sport, uticu na raspodjelu resursa, dohodaka i opsti ekonomski razvoj u
kontekstu specificnih nacionalnih i globalnih okolnosti. Model specifi¢nih faktora, u svojoj
srzi, naglasava da razlicite industrije zahtijevaju razlicite faktore proizvodnje, a on "predvida
da ¢e ulaganja u jedan sektor povecati dohodak onim faktorima koji su specifi¢ni za taj sektor,
dok mogu smanjiti dohodak onima koji nisu specificni". (Stolper & Samuelson, 1941:61). U
ekonomskoj analitickoj nauci "model specifi¢nih faktora je model medunarodne trgovine koji
se fokusira na uticaj trgovine na raspodjelu dohotka kada neki faktori proizvodnje nisu mobilni
izmedu razli¢itih industrija" (Krugman, Obstfeld & Melitz, 2018:78)

Dok se neki faktori, poput kapitala, mogu relativno lako prelijevati izmedu razlic¢itih
sektora, drugi, poput specijalizovanih vjestina i prirodnih resursa, mogu biti specifi¢ni za
odredenu industriju. Ovakva osnovna ideja ima duboke implikacije za analizu saudijskih
ulaganja u sport, sa obzirom na jedinstveni skup resursa i konkurentskih prednosti kraljevstva,
kao i izazove s kojima se suocava u kontekstu globalne ekonomije. U kontekstu Saudijske

Arabije, kapital je, naravno, jedan od klju¢nih specifi¢nih faktora koji je dostupan za ulaganje
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u sport. Kraljevstvo ima znacajna finansijska sredstva, prvenstveno iz prihoda od nafte, koja
mu omogucuju ulaganje u izgradnju vrhunskih sportskih objekata, organizovanje
medunarodnih dogadaja i razvoj tehnologija povezanih sa sportom. Medutim, kapital sam po
sebi nije dovoljan. Za uspjesno ostvarivanje ciljeva, potrebno je i znanje, vjestina i inovacija
koji su specifi¢ni za sportsku industriju. Tuna scenu stupa uloga razvoja ljudskog kapitala, koji
postaje specifican faktor od strateSke vaznosti. Primarni je, a nikako sekundardni "ljudski
kapital, koji obuhvata znanje, vjeStine i sposobnosti pojedinaca, ima klju¢nu ulogu u
ekonomskom rastu i konkurentnosti". (Becker, 1993:1) Ulaganja u specificne sektore "mogu
imati pozitivne efekte prelijevanja na druge sektore, podsti¢uci inovacije, rast produktivnosti i
razvoj vjestina". (Romer, 1990:73). Saudijska Arabija, prepoznajuci ovu ¢injenicu, ulaze u
programe obuke za trenere, sportske menadzere, medijske strué¢njake i sve one koji su ukljuceni
u sportski ekosistem. Ta ulaganja, zajedno sa privlacenjem medunarodnih stru¢njaka, pomazu
u stvaranju kvalifikovane radne snage koja je specifi¢na za sportski sektor. No, ljudski kapital
sam po sebi nije jedini specifican faktor koji odreduje uspjeh saudijskih ulaganja u sport. Vazna
je 1 prisutnost prirodnih i kulturnih resursa. Kraljevstvo posjeduje jedinstvene pejzaze, od
pustinja do obala, koji se mogu iskoristiti za razvoj turistickih odrediSta temeljenih na
sportskim aktivnostima. Van svake sumnje je da "odredeni prirodni resursi i geografski
polozaji mogu stvoriti komparativnu prednost za zemlje u odredenim industrijskim sektorima".
(Porter, 1990:71) Osim toga, bogato kulturno nasljede Saudijske Arabije moze se ukljuciti u
sportske dogadaje, kako bi se stvorio jedinstven dozivljaj za posjetitelje i ucesnike.
Specifi¢nost ovih faktora daje Saudijskoj Arabiji konkurentsku prednost u globalnom
sportskom sektoru, koji se ne temelji samo na ulaganju kapitala, ve¢ i na kombinaciji resursa,
znanja i kulturnog identiteta.

Sa teorijskog gledista, model specificnih faktora pomaze nam razumjeti kako se
ulaganje u sport moZe odraziti na raspodjelu dohotka. U pocetku, ulaganje u sport uglavnom
koristi onim sektorima koji su direktno povezani sa tim ulaganjem, poput gradevinarstva,
turizma 1 sportskih medija. Radnici u tim sektorima mogu zabiljeZiti rast plata i poboljSanje
zivotnog standarda, §to dovodi do promjena u raspod;jeli dohotka unutar zemlje. No, dugorocno
se o¢ekuje da se koristi od ulaganja u sport prosire i na druge sektore privrede. Na primjer,
razvoj sportske industrije moze podstaknuti rast srodnih sektora, poput tehnologije,
obrazovanja i1 zdravstva, stvarajué¢i nove prilike za zaposljavanje i poboljSanje zivotnog
standarda veceg dijela populacije. Vazno je napomenuti da model specifi¢nih faktora takode
naglaSava vaznost interakcije izmedu razli¢itih sektora. Ulaganje u sport moze imati efekte

prelijevanja na druge sektore, ako postoji snazna povezanost medu njima. Na primjer, razvoj
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sportske infrastrukture moze podstaéi rast drugih privrednih sektora, kao §to su hoteli, restorani
i prevozne usluge. Osim toga, sportska ulaganja mogu podstaknuti inovacije u drugim
podru¢jima, kao Sto su digitalne tehnologije i komunikacije, $to dugorocno koristi §iroj
ekonomiji. Medutim, valja imati na umu da model specifi¢nih faktora ne daje samo pozitivnu
perspektivu. Neizbjezno je da ulaganje u sport moze prouzvesti negativne rezultate u drugim
sektorima. Na primjer, ako je naglasak prevelik na sport, mogu se zanemariti druga vazna
podrucja privrede, poput zdravstva ili obrazovanja, ili se sredstva mogu preusmjeriti iz tih
sektora u sportski sektor. Zbog toga je uravnotezen i integrisan pristup ulaganju kljucan. Osim
toga, model specifi¢nih faktora pomaze nam analizirati uticaj ulaganja u sport na medunarodnu
trgovinu. Saudijska Arabija, razvijajuci svoje kapacitete u sportskom sektoru, moze postati
izvoznik sportskih usluga, tehnologija i iskustava, §to ¢e dovesti do poboljsanja trgovinskog
bilansa. Van razumne sumnje, u svim zemljama "sportski turizam ima znacajan potencijal za
podsticanje ekonomskog rasta, kroz privlacenje stranih turista i generisanje prihoda u razli¢itim
sektorima, poput ugostiteljstva, prevoza i maloprodaje". (Gammon & Robinson, 2003:23)
Medutim, vazno je da ta ulaganja nisu izolovana, nego da su povezana sa dugorocnom
strategijom za ekonomski razvoj. Saudijska Arabija mora stvarati konkurentsku prednost u
sportskom sektoru, Sto zahtijeva kontinuiranu inovaciju, poboljsanje kvalitete 1 razvoj novih
proizvoda i usluga. Isto tako, Saudijska Arabija mora osigurati da je njezin sportski sektor
otvoren i konkurentan, ¢ime se osigurava priliv znanja, tehnologije 1 kapitala. Model
specificnih faktora takode naglasava vaznost institucionalnog okvira u podrzavanju razvoja
sportskog sektora. Saudijska Arabija mora stvoriti transparentan i u¢inkovit regulatorni sistem,
kako bi osigurala da ulaganja u sport donose trazene rezultate. Vlada ima klju¢nu ulogu u
stvaranju povoljnog okruzenja za poslovanje, podsticanju investicija i rjeSavanju problema koji
mogu nastati tokom sprovodenja strategije. Osim institucionalnog okvira, vazna je i druStvena
i kulturna dimenzija. Ulaganje u sport mora biti uskladeno sa vrijednostima i kulturom
Saudijske Arabije. Na kraju krajeva podsjetimo na jedno pravilo o kojem smo detaljno pisali u
prvom poglavlju, a koje vazni kako internacionalno tako i unutar drzave - da se "meka mo¢
temelji na privlacnosti kulture, politickih ideala i politika. Ona se koristi za privlacenje i
saradnju, za razliku od oStre mo¢i koja se koristi za prisilu i dominaciju". (Nye, 2004:10)
Vazno je promovisati pozitivne vrijednosti, poput fair play-a, timskog rada i zdravog
zivota. Ulaganje u sport moze posluziti i kao sredstvo za socijalnu integraciju, unaprijedenje
zdravlja i dobrobiti gradana. Stoga je vazno da pristup ulaganju u sport ne bude iskljucivo
ekonomski, nego da ukljuci i drustvene i kulturne aspekte. U teorijskom kontekstu, model

specifi¢nih faktora takode omogucuje da analiziramo potencijalne izazove i rizike ulaganja u
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sport. Jedan od kljuc¢nih rizika je preveliko oslanjanje na jedan sektor, $to je poznato kao
,»hizozemska bolest". Ako je prevelik naglasak na ulaganju u sport, mogu se zanemariti druga
vazna podrucja privrede, $to u finalnom momentu moze dovesti do ekonomske nestabilnosti.
Isto tako, vazno je uloziti u druge sektore koji mogu osigurati odrziv razvoj u buduénosti. Iz
tog razloga je diverzifikacija vazna u strategiji ekonomskog razvoja Saudijske Arabije. Osim
toga, ulaganje u sport moze proiste¢i i etickim i druStvenim izazovima, ako nije pazljivo
upravljano. Na primjer, vazno je osigurati da se ulaganja u sport ne koriste za prikrivanje
korupcije, pranja novca ili drugih nelegalnih aktivnosti. Vazno je da je sistem pracenja
transparentan, te da se u svakom trenutku moze pratiti tok novca i napredak projekata. Isto
tako, vazno je naglasiti da ulaganje u sport treba biti odrzivo i odgovorno, sa obzirom na
ekoloske i drustvene aspekte. Sustinski, model specifi¢nih faktora pruza koristan analiticki
okvir za razumijevanje slozenosti i implikacija saudijskog ulaganja u sport. Taj model
naglasava vaznost specificnih faktora proizvodnje, kao $to su kapital, ljudski kapital, prirodni
resursi 1 kulturno nasljede, u odredivanju u¢inkovitosti tih ulaganja. Osim toga, model pomaze
razumjeti implikacije na raspodjelu dohotka, medunarodnu trgovinu, te vaZnost
institucionalnog okvira i odrzivog razvoja. Medutim, vazno je da model specifi¢nih faktora nije
jedini relevantan teorijski okvir. Saudijska Arabija mora u svojoj strategiji za ekonomski razvoj
razmotriti i druge ekonomske teorije, kako bi se stvorio sveobuhvatan i uravnoteZen pristup.
Saudijska Arabija mora iskoristiti specificne faktore koji su joj dostupni kako bi ostvarila svoju
ekonomsku viziju. Pouceni iskustvom znamo da "snazne institucije, ukljucujuci transparentan
pravni sistem i u¢inkovitu regulaciju, kljuéne su za stvaranje povoljnog poslovnog okruzenja".
(North, 1990:3)
Mjerenje nestabilnosti saudijske privrede i ekonomije nakon smanjenja rezervi fosilnih goriva i

njihovi efekti u slucaju nezasnivanja zamjeneske industrijske grane (u ovom slucaju sportske
industrije)

Saudijska Arabija, dugo oslonjena na prihode od izvoza nafte i drugih fosilnih goriva,
suocCava se sa kljucnim izazovom: iscrpljivanjem ovih resursa i potencijalnom nestabilnoséu
ekonomije. Smanjenje rezervi fosilnih goriva stvara potrebu za diverzifikacijom ekonomije,
kako bi se osigurala dugoro¢na ekonomska sigurnost i stabilnost. U slucaju neuspjeha u
uspostavljanju zamjenskih industrijskih grana, Saudijska Arabija ¢e se suociti sa potencijalno
ozbiljnim ekonomskim i drustvenim posljedicama. Klju¢ni ¢inioci ekonomske nestabilnosti
ukljucuju volatilnost prihoda, rast javnog duga, zaposlenost i socijalnu koheziju. Mjerenje ove

nestabilnosti zahtijeva koriStenje razli¢itih ekonomskih indikatora koji se trebaju
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analizirati 1 pratiti kroz vrijeme. Jedan od glavnih indikatora je volatilnost prihoda vlade.
Zavisnost o prihodima iz sektora fosilnih goriva ¢ini saudijsku ekonomiju izrazito osjetljivim
na promjene cijena nafte na globalnim trziStima. Znacajna volatilnost cijena nafte Cini
"ekonomije koje zavise o nafti izuzetno ranjivima na ekonomske Sokove i fiskalne
nestabilnosti". (International Monetary Fund, 2022:45)

Fluktuacije cijena mogu dovesti do naglih promjena u drzavnim prihodima, $to moze
ugroziti drzavni budzet i planirane investicije. Nedostatak diverzifikacije znaci da Saudijska
Arabija nema alternative za ublazavanje ovih uticaja, §to stvara ekonomsku nestabilnost i
povecava rizik od financijskih kriza. Kao §to su pokazali dogadaji iz 2014. godine, kada je
cijena nafte naglo pala, pad prihoda iz ovog sektora direktno je uticao na saudijsku ekonomiju,
Sto je dovelo do smanjenja javnih rashoda i otpustanja radnika. Ovo je primjer kako se zavisnost
o fosilnim gorivima moze pretvoriti u direktan ekonomski Sok. Drugi kljucni pokazatelj je rast
javnog duga. Smanjenje prihoda iz izvoza nafte i drugih fosilnih goriva moze dovesti do
povecanja deficita u drzavnom proracunu. Kako bi se finansirale javne usluge i investicije,
vlada Saudijske Arabije moZe se oslanjati na zaduzivanje, $to dovodi do povecanja javnog
duga. Visok javni dug moze stvoriti ekonomsku nestabilnost, jer otezava upravljanje javnim
finansijama, povecava rizik od finansijskih kriza i smanjuje sposobnost vlade da reaguje na
nepredvidene ekonomske Sokove. U slucaju da se ne uspostavi dovoljno jaka zamjenska
industrijska grana, rast javnog duga mogao bi postati eksponencijalan. Osim toga, ekonomski
gledano "pad cijena nafte Cesto dovodi do povecanja javnog duga u zemljama izvoznicama
nafte, jer se vlade moraju zaduzivati kako bi finansirale javne rashode". (World Bank, 2021:78)
Razvoj sportske industrije, kao §to je zamisljeno u okviru Vizije 2030, trebao bi biti klju¢an u
diverzifikaciji ekonomije i smanjenju zavisnosti o fosilnim gorivima. Ulaganja u sport,
ukljucujuéi infrastrukturu, dogadaje i medijski sadrzaj, mogu generisati nove prihode i stvoriti
nova radna mjesta. No, u sluc¢aju neuspjeha ove inicijative, zavisnost o prihodima iz sektora
fosilnih goriva ostaje visoka, $to dovodi do rasta javnog duga. Rast nezaposlenosti je joS jedan
indikator ekonomske nestabilnosti. Smanjenje prihoda iz sektora fosilnih goriva moze dovesti
do smanjenja investicija u drugim sektorima, Sto stvara gubitak radnih mjesta. Ova situacija
moze dodatno pogorsati ekonomsku nestabilnost, dovesti do socijalnih nemira i smanjiti opsti
zivotni standard. Diverzifikacija ekonomije kroz razvoj sportske industrije nudi potencijal za
stvaranje novih radnih mjesta u razli¢itim sektorima, poput gradevinarstva, turizma, medija i
tehnologije. U slucaju neuspjeha, nezaposlenost ¢e vjerojatno rasti, §to ¢e

ugroziti socijalnu koheziju i stabilnost.
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Nestabilnost ili sama propast saudijske ekonomije, u nedostatku uspjeSne zamjenske
industrijske grane, mogla bi dovesti do ozbiljnih drustvenih posljedica. Visoka nezaposlenost,
smanjenje zivotnog standarda, i smanjenje prihoda mogli bi podstaéi socijalne nemire i
smanyjiti socijalnu koheziju. To bi dovelo do nezadovoljstva gradana i negativno uticalo na
stabilnost zemlje. Razvoj sportske industrije predstavlja kljucan faktor u osiguravanju
socijalne kohezije i stabilnosti. Ulaganja u sport mogu generisati nove prilike za mlade,
podsti¢uci nacionalni identitet i stvarajuci pozitivnu sliku kraljevstva u globalnom kontekstu.
No, u slu¢aju neuspjeha, nestabilnost bi se mogla pogorsati, §to bi imalo duboke i dugorocne
posljedice na drustvo. Mjerenje ekonomske nestabilnosti zahtijeva sveobuhvatan pristup,
ukljucujuéi koristenje razliCitih ekonomskih indikatora, poput volatilnosti prihoda, javnog
duga, nezaposlenosti i socijalne kohezije. Prate¢i ove indikatorom kroz vrijeme, Saudijska
Arabija moze dobiti jasan uvid u dinamiku svoje ekonomije, a to bi omogucilo donoSenje
pravovremenih i efikasnih politika. Vazno je znati da "pad u prihodima od izvoza nafte i
neuspjesna diverzifikacija ekonomije moze dovesti do rasta nezaposlenosti i socijalnih
nemira". (ILO, 2021:67)

Razvoj sportske industrije, kao zamjenske industrijske grane, predstavlja strateski
vazan potez u osiguravanju dugorocne ekonomske i socijalne stabilnosti Saudijske Arabije.
Uspjeh ove strategije uveliko zavisi o pravilnom planiranju, efikasnom ulaganju, inovacijama
1 stvaranju povoljnog okruzenja za rast i razvoj. Medutim, u slucaju neuspjeha, Saudijska
Arabija se suoCava sa potencijalno ozbiljnim ekonomskim i druStvenim posljedicama, $to
naglaSava vaznost daljeg pracenja ekonomske stabilnosti i razvoja srodnih strategija. Odrziva
ekonomija, zasnovana na raznolikim sektorima, klju¢na je za budu¢nost Saudijske Arabije, a
sport moze igrati klju¢nu ulogu u tome. Medutim, bez dobro osmisljene strategije i
odgovarajuceg pracenja, rizik od ekonomske nestabilnosti ostaje visok. I nauka i struka tvrde
da je "ekonomska diverzifikacija klju¢na za osiguravanje dugorocne privredne stabilnosti i

otpornosti na ekonomske Sokove u zemljama izvoznicama nafte". (United Nations, 2020:22)
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Zakljuéak

Istrazivanje sportske diplomatije Saudijske Arabije kao instrumenta meke moci
predstavlja kompleksnu analizu transformacije jedne od najuticajnijih drzava Bliskog istoka u
globalnog igraca koji koristi sport kao sredstvo za postizanje strateskih ciljeva. Kroz
sveobuhvatnu studiju slucaja, ovaj rad je istrazio viSedimenzionalne aspekte saudijske sportske
strategije, njene motivacije, implementaciju i efekte na regionalnom i globalnom nivou.
Posebno je istrazena evolucija saudijske meke moci od tradicionalnih izvora zasnovanih na
religijskom uticaju i naftnom bogatstvu prema inovativnim pristupima koji ukljucuju sportske
investicije, kulturnu diplomatiju i strateska partnerstva. Inovativno saznanje do kojeg se doslo
jeste da Saudijska Arabija ne koristi sportsku diplomatiju samo kao sredstvo za poboljsanje
imidza (sportswashing), ve¢ kao sveobuhvatnu strategiju ekonomske transformacije koja
integrira sport sa tehnoloskim razvojem, turizmom i stvaranjem novih industrijskih grana.
Analiza je pokazala da saudijske investicije u sport, koje premaSuju 51 milijardu dolara od
2016. godine, predstavljaju najambiciozniji pokuSaj koriStenja sporta kao katalizatora
ekonomske diverzifikacije u istoriji.

Kroz komparativnu analizu sa drugim drzavama Perzijskog zaliva, posebno Katarom i
UAE, istrazivanje je identifikovalo jedinstvene karakteristike saudijskog pristupa. Za razliku
od Katara koji se fokusirao na organizaciju mega-dogadaja (FIFA Svjetsko prvenstvo 2022) ili
UAE koji su se koncentrisali na vlasniStvo nad prestiznim klubovima, Saudijska Arabija
primjenjuje holisticki pristup koji obuhvata: stvaranje novih sportskih liga (LIV Golf),
masovne investicije u domacu ligu (Saudijska Pro Liga), preuzimanje stranih klubova
(Newcastle United), organizaciju raznovrsnih sportskih dogadaja i razvoj sportske
infrastrukture. Ova diversifikacija sportskog portfolija predstavlja inovaciju u pristupu
sportskoj diplomatiji koja minimizira rizike i maksimizira potencijalne koristi.

Ekonomska analiza je otkrila da sportska diplomatija ima potencijal da generise
eksplozivan rast spoljnotrgovinskog suficita kroz nekoliko mehanizama: razvoj
intraindustrijske razmjene u sportskim i povezanim sektorima, supstituciju izvoza kroz
stvaranje novih izvoznih industrija zasnovanih na sportu, i privlacenje stranih investicija kroz
poboljsanje medunarodnog imidza. Model specifi¢nih faktora pokazao je kako Saudijska
Arabija koristi svoje jedinstvene resurse - finansijski kapital iz naftnih prihoda, geografski
polozaj, kulturno naslijede i politiCku stabilnost - za stvaranje komparativnih prednosti u

globalnoj sportskoj industriji.
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Posebno znacajan doprinos ovog istrazivanja je identifikacija sportske diplomatije kao
instrumenta opste liberalizacije. Analiza je pokazala da sportske investicije sluze kao
katalizator za Sire druStvene promjene, ukljucujuc¢i poveéanje prava Zena, liberalizaciju
kulturnih normi 1 otvaranje prema stranim uticajima. Paradoksalno, u eri novog
protekcionizma, Saudijska Arabija koristi sport za zaobilazenje trgovinskih barijera i stvaranje
novih oblika ekonomske saradnje koji nisu podlozni tradicionalnim ogranicenjima. Istrazivanje
efekata saudijske sportske diplomatije pokazalo je znaCajne rezultate na viSe nivoa. Na
regionalnom planu, sportska diplomatija je pomogla Saudijskoj Arabiji da ojaca svoju poziciju
lidera u odnosu na regionalne rivale i da stvori nove kanale za diplomatsku komunikaciju,
ukljucujuéi poboljSanje odnosa sa Iranom. Na globalnom nivou, uprkos kontinuiranim
kritikama vezanim za ljudska prava, Saudijska Arabija je uspjela da transformiSe svoju
percepciju od zatvorene, konzervativne monarhije u dinami¢nu drzavu koja privlaci globalne
sportske zvijezde i investicije.

Medutim, istrazivanje je takode identifikovalo znacajne izazove i rizike. Pitanje
odrzivosti trenutnog nivoa investicija, autenti¢nosti sportske kulture i balansiranja izmedu
modernizacije i oCuvanja kulturnog identiteta ostaju kljucni izazovi. Kritike vezane za
"sportswashing" i probleme ljudskih prava nastavljaju da prate saudijske sportske inicijative,
$to moZe ograniciti efektivnost sportske diplomatije kao instrumenta meke mo¢i.

Teorijski doprinos ovog rada ogleda se u proSirenju koncepta meke mo¢i kroz
demonstraciju kako se sport moze koristiti ne samo za projekciju uticaja, ve¢ i za
fundamentalnu ekonomsku i drustvenu transformaciju. Rad je pokazao da sportska diplomatija
21. vijeka prevazilazi tradicionalne okvire javne diplomatije i postaje integrisani instrument
drzavne strategije koji povezuje ekonomske, politicke i drustvene ciljeve. Prakti¢ne implikacije
istrazivanja su visestruke. Za kreatore politika, rad pruza uvid u to kako se sport moze koristiti
kao instrument za postizanje kompleksnih strateskih ciljeva. Za sportsku industriju, saudijske
investicije predstavljaju novu realnost koja mijenja globalni sportski pejzaz. Za akademsku
zajednicu, ova studija otvara nova pitanja o odnosu izmedu sporta, politike i ekonomije u
savremenom svijetu.

Sportska diplomatija Saudijske Arabije predstavlja fascinantan primjer kako
tradicionalna monarhija moze koristiti savremene instrumente meke mo¢i za transformaciju
svoje pozicije u globalnom sistemu. Uspjeh ove strategije ¢e u konacnici zavisiti od
sposobnosti Saudijske Arabije da balansira izmedu ambicioznih ciljeva modernizacije i potrebe
za odrZavanjem drustvene stabilnosti i kulturnog identiteta. Bez obzira na konacni ishod,

saudijska sportska diplomatija vec je izvrsila znacajan uticaj na globalnu sportsku industriju i
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postavila nove standarde za koristenje sporta kao instrumenta drzavne strategije. Buduca
istrazivanja trebaju pratiti dugorocne efekte ovih investicija i njihov uticaj na ekonomsku

diverzifikaciju, drustvenu transformaciju i geopoliticko pozicioniranje Saudijske Arabije u

post-naftnoj eri.
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Yuusep3urer y bawoj JIyuun

MakyaTeT NOJIHTHYKHX HAYKA

Komucuja 3a onjeny u onGpaHy 3aBpIIHOI pajia Ha APYroM LHKIIYCY CTY/AHja
HACTABHO-HAYYHOM BHJERY ®AKYJITETA HOJATHYKIX HAYKA

[peamer: U3BjemTaj o onjenu 3appuHor paja Ha II yukiaycey cryauja Cryaujckor
nporpaMa noJiuTHKoJoruje, eMjep Mehynapoaune cryamje, kanaguaarkume Tujane

Maprunosuh

HacrapHo-HayuHo BHjehe Pakynrera noJUTHUKKMX Hayka YHuBep3uTeTa Y bamwoj Jlyuu, je Ha
172. cjenuui, oxapxanoj 14.09.2023. roauue, jaonujeno omnyky O6poj: 08/3.846-21/24 on
25.06.2024. rogune, kojoM je uMeHoBaso KomucHjy 3a onjeHy v oabpany 3agpiiHor paja Ha I1
uuKnycy crymuja CTyadjckor mporpama noJutukosnoruje, cmjep Mehynaponne cryauje, non
HasueoM ,,Oa HadTe 0 cmopTa: CHOPTCKA JMIIOMATHjA KA0 HHCTPYMEHT Meke Mohu

Caymjcke Apabuje®, kanaunarkue Tujane Maptusosuh y cibeaehem cactaBy:

1. gmoit. ap Anexcanjap Bpamell, IOLEHT, yxka HayuHa obaacT Ilonutuuko KoMyHULHpabe,
MakynTeT MoJMTHYKUX Hayka YHuBepsutera y bamoj Jlyuy, npescjeiHuK nan

2. mpod. IIp Cunuia Arnaruh, pepoBau npodecop, yxa Hayuna obnact [Tonurukonomniko-
cotoiomke cryadje, @akynrer noMMTHYKUX HayKa YHuBep3urera y bawoj Jlyuu, unan

3. nou. ap Huna Cajuh, noueHt, yxa Hayuyna obiact Melynapoauu ojiHocu u 6e36jeHoct,

dakynreT MONMMTUYKKUX Hayka YHuBepsuteta y Bamoj Jlyuu, MenTop
HakoH yBu/ia y TeKCT 3aBpLIHOT (MacTep) pasa Kanuaarkume Tujane Mapunosuh 1 merose

aHanuse, Te ypaljene npoBjepe opuruHanHoctd pana, Kommcuja HacraBHo-nayunom Bujehy

daxyJiTeTa MONIMTAYKKX Hayka YHuBep3uTera y bamoj Jlyuu nognocu:
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HU3BJEILITAJ

o oujenu ypahenor sappmnsor paaa Ha Il nukaycy eryauja Cryanjekor nporpama

NOJHTHKOJIOTH]je, cMjep Mehynapojane cryauje

OCHOBHH IIOJIAIIA O KAHJTUJIATY

Tujana Maprunosuh polhena je y Tecauhy, raje je 3aspumna ['imuasujy. Hakon
CpeaIbOLLKONICKOr oOpa3oBatka, aumiomupana je Ha Ciaobomup [T YHuBep3utery, crekasiin
3BabE NPO(Iecopa eHIIECKOT je3HKa U KibHKeBHOCTH, CBOje npodecHoHaHO HCKYCTBO 3arouesia
je kao npodecop eHrneckor je3suka, rjije je rojMHama JIOnpuHoOcUIa odpasoBarby MIIAJMX KPoO3
HactapHu npouec. [Topen anraxxmana y o0pasoBamy, aKTHBHO j€ YK/bYUEHa Y CIIOPTCKH CEKTOP,
nocedHo y obnmacth pykomera. YuecTBoBana je Ha OpOjHMM CIOPTCKUM KOHBEHLIMjama M
pagvMoHHlama, a kKao generat Eponcke pykomerHe denepaiyje mnpencrasiba bBocHy M
Xepuerosuny u Peny6muky Cpricky Ha mel)ynapoasom HuBoy. TujaHa TeuHO roBopu eHriecku

je3MK, I0K Mocje/lyje ¥ OCHOBHO 3Ha€ UTAHjaHCKOT je3HKa.
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YBOJIHY IO OIJEHE 3ABPILHOT PAJIA

Macrep pan noj HasuBoM ,Oj Hadre g0 cmopra: CHOPTCKA JQUILIOMATHja Kao
uncrpyment mexe mohu Caynmujeke ApaGuje, HancaH je Ha 120 ctpanuue Tekcta. OBaj 6poj
CTpaHMIa yKJbydyje HACJOBHY CTpaHy, abCTpaKT Ha CPICKOM H CHIVIECKOM jesuKy, caupikaj,
[Or/1aBJba MacTep paja U CIUCaK KOPUIITeHE JIMTEPAType.

Pan je noaujesben y 12 mornassba: ,,YBoa® ,,KOHIENT MeKe mohu: neduHuLKja, pa3Boj U
npumjena y mehynaposjsuM oaHocuma® ,,Criopreka jumoMaTja: neduHULKja, pa3Boj U
npuMjeHa y MehyHapoIHUM onHocuMa® ,,Cayaujcka Apabuja: TeONMOIUTHUKH KOHTEKCT
_Tonurnuka exkonomuja Caynujcke Apabuje” ~EBonynuja cayaujcke meke mohu® ,,Crioprcka
qmmomaruja Caypujcke Apabuje — cryamja ciyyaja® ,,KibyuHH CIOPTCKM TNpPOJEKTH M
yHULMjaTHBe® ,,KoMNapaTHBHa aHanu3a ca JpyruM Jpiapama Ilepcujckor 3amupa® ,AHanuza
edexara cayaMjcKe CIOPTCKE auriomaryje” ,,EKOHOMCKO-NPUBPENHE TOCIHEMNIE cay/ijcKkor
yjiaraiba y cropT Kao MHCTPYMEHT MEKe mohu* u ,,3aKsbydaK”.

Mactep pan Kaujaumatkume Tujane MaprudoBuli  NpeicTaBba  KOHLENTYalHO
JA0KPYXEHO M MCTPAKUBAYKH YTEMEIBEHO JIjelo Koje ce OaBM pENaTHBHO HOBMM, allM CBC
3HayajHujuM (eHOMEHOM Yy MehyHapoJHHM OJiHOCHMA — yrmotpeGoM CIopTa Kao CpeicTBa 3a
npojexuujy meke Mohu. Paji o6pahyje remy o/ Hay4HOr 3Hayaja, ¢ 063UPOM Ha CBE HHTCH3MBHH]Y
ynoTpeOy HEKOHBEHIMOHAJIHHX WHCTpYMCHATa y CaBpEMEHOj JIMIUVIOMATHjH, a MOocebHO Y
KOHTEKCTY JAp)aBa Koje Hactoje fa peneuuuury CBOje MjecTo y ri100aiHOM NOpeTKy. Y
TEOPHjCKOM CMHUCITY, KaHJWJaTKNIb:a Paj| 3aCHIBA Ha KOHIENTY MCKe MOhH Koju je TIpBOOUTHO
nedunucao Joseph Nye, y3 Haiarpaumby HOBMjUM TyMauemwuma y T0JbY KyJITYPHE M CIOPTCKE
JMIIOMATH]E, jaBHE TUILIOMATHje U OpeH/iupara pxKasa (Grix, Murray, Anholt, Manzenreiter).
Teopujcky amapar je JIOTHUKH pasBujeH, npwiaroheH TeMu H J0C/HEIHO NpUMjerbeH Ha
eMnUpHjcku Matepujan. Paj ycrjeiHo Criaja MOJIMTUKOJIONIKE, KOMYHMKALM]jCKe H CKOHOMCKE
nepereKTuBe, YumMe 1001ja MHTEpAMCIUIIMHAPaH KapaKkTep KOjH je y TIOTIYHOCTH y CKiiajly ca
cnoxenomhy camor jeHoMeHa.

M36op Caymujcke Apabuje kao CTyJMje cilydyaja je METOJOJOWKH W aHAIUTHIKK
onpasjad. Pujed je 0 3eMJbH Koja je y TOCIbe/H0j JCUCHHjH ClpOBena jeaHy Off
HajaMOMIIMO3HU]HX Tpanchopmalmja y 001acTH CIOPTCKE JMILIOMATH]e, KPOo3 HHMIMjaTHBE

nonyr Vision 2030, MacoBHMX MHBECTHMIIMja Y CIOPTCKY HH{(pacTpykrypy, opraHuzaLujy



rinobaqHUX CHOPTCKUX Jlorahaja v mpey3uMmame K/bYYHUX KiyO0oBa M CIHOPTCKMX OpeHjoBa.
KanguaTKimba Hije ocTala Ha JECKPMIITUBHOM HUBOY, Beh je Texuna Ja uaeHtudukyje n1ybsne
TMIOJIMTHUKE, EKOHOMCKE M JIPYIITBEHE UMIUTHKaIMje oBe cTpareruje. Lluib pajia jecte na ce ykaxe
Ha HauMH Ha koju Caynujcka Apabuja KOPUCTH CIIOPT Ko CPEACTBO JAUIIOMATCKOr JICNI0Babha,
alM M Kao MHCTPYMEHT YHYTpallllhe MOJIEpHHM3aldje, EKOHOMCKE JuBepcHuKaluje |
noboJbIaa cBOT rnodanHor iMuia. OCHM youaBarma KOPUCHOCTH CIIOPTCKE IUILIOMATHje, pajl
HacToju Ja npobneMarusyje W MOTCHLMjaTHE PH3MKE M OIpaHMYerha TaKBOI IPUCTYIIA,
yKJbYuyjyhu KputHke ,sportswashinga®, nurama JbyJICKUX IpaBa, OJPKUBOCTH HHBECTHIH]A H
KYJITYpHOI' KOHTHHYWTeTa. Ta] KpUTHUKH CJIOj pajia NpeicTaB/ba BaXKaH €JIEMEHT Y Hay4HO]
peJIeBaHTHOCTH OBOT HCTPaXKUBalba.

Pai CriopTCKy AMIUIOMATH)y MO3UIMOHHUpA Kao 030UIbHY KaTeropujy y OKBUpY CTy/Hja
Mel)yHapoJHHX OJIHOCA, a He caMO Kao MapruHajHy uiaM cumboinmuky mnojaBy. Pax naje
apryMeHTOBaHy CJIMKY O TOME KaKo CIOPT MOJXKE MOCIYKHTH Kao ¢(eKTHBAH HHCTPYMEHT MEKE
mohu y pykama pskaBe Koja TexH riobaiHoM repositioningu. HetospemeHo, paji ykasyje Ha mupe
TeOpHMjCKe UMILIMKALKMjE Y Torneay pejieuHucamka nojMoBa yTHIaja, MMUa U riobanHe Mohu y
21. Bujexy.

Ca cTHJICKOT acriekTa, paji je MCaH jacHO, MpPEryeiHo0 M aKaJIeMCKU yTemesbeHo. CTun
M3Jlararma je apryMeHToBaH, ca J0C/beIHOM ynoTpebom cTpyune TepmuHonoruje. Kananaatkuma
JIEMOHCTPHPA CMOCOOHOCT CHHTE3C CNOXKEHMX KOHLENaTa M HHMXOBE NPHUMjEHE Y aHalu3u
KOHKPETHOT ciydaja. Paj je Jloruuku cTpyKTypupan, ca 100poM paBHOTEXOM H3Mel)y Teopujckor
¥ EMITMPHCKOT JIjeNa, a W3Jiarame je y CKIajy ca akaJeMCKHM CTaH/[ap/luMa Ha MacTep HHBOY.

KaHaugaTkuiba KOPMCTH pelIeBaHTHY M aKTyelHy HayuHy JUTepaTypy M3 obiactu
mel)yHapoIHMX O/HOCA, TOJNMTHYKE EKOHOMHje M CIOPTCKE AMILIOMAaTHje, Kao M 3BaHMYHE
JpXaBHe CTparerdje ¥ HHCTHTYUMOHaNHe noKymente. Mspopu cy xputuukd oOpahenu u
KOH3UCTEHTHO HABEJEHM, IITO JOMPHHOCH aKaJIEMCKO] MOY3JaHOCTH U BaJMAHOCTH 3aKJbyYaka.
KanguaaTkuma je OBHM pajioM IoKaszaja CrocoOHOCT Ja caMOCTallHO M KPUTHYKM 00paau
CIIOXKEHY TEMY, TIPUMjEHH pelIeBaHTHY TEOPHJCKY H METOJIONIOIIKY MOCTABKY U JIONPHHECE Pa3Bojy

HAy4He MUCJIM Y OBOj 001acTH.



CTPYKTYPA 3ABPIIHOI' PAJIA
MacTep paj caapxku ykynHo 12 moriapiba, pacniopehjeHux Ha cJbe/iehi HauMH:

YBon

Konuent meke Mohu: ieduHuIM]a, pasBoj M pHMjeHa Y MEhyHapOHUM O/IHOCHMA

CriopTcka AumuioMaryja: AeMHUIja, pasBoj U puMjeHa y melhyHapoHUM OJIHOCHMA

Caynujcka Apabuja: reoroIUTHIKH KOHTEKCT

ITonurhuka exoHomuja Caynujcke Apabuje

EBonyuuja caynujcke Mexke Mohu

Cnopreka auruiomatija Cayjimjcke Apaﬁplje cTyjiMja ciiydaja

KJbY4HH CHIOPTCKH NPOjEKTH ¥ MHUIHjaTHBE

KomnapaTuBHa aHa/IM3a ca ApyruM JpiKaBaMa Ilepcujckor 3anuBa

0. Ananu3a edekata cay/iMjcKe CIIOPTCKE JMILIOMATH]C

1. EKOHOMCKO-TIPHBpPE/IHE NOCIBEIHIIE CaY/IMjCKOT YIIararm:a y CropT Kao HHCTPYMEHT MEKE
mohu

12. 3axibydak

= L i o L B R B

MacTep paji je CTpYKTypanio ypeheH TaKo Jia JOruuku U TeMaTCKH IpaTH €BOJIYLIH]Y CTIOPTCKE
nurnnomarthje Cayaujcke Apabuje y OKBUpY LIMpe cTpaTeruje Meke Mohu. ¥ yBOJIHOM Jijelty pajia
KaHIHIATKAba AeUHALIE NPEJMET MCTPaXKHBamba — CIOPTCKY JUIUIOMATH]Y Ka0 UHCTPYMEHT
meke Mohu Cayaujcke Apabuje. [Ipe/icTaB/beHH CY LM/BEBH, HCTPAXKMBAUKA MUTAkbA M XUIOTE3C
pajia, Kao ¥ Hay4yHa M JIPYIITBEHA ONpPAaBJAHOCT TEME. OOpasiokKeH je METOJONOIKH NPUCTYTT
3aCHOBAH Ha CTYIHMjU clydaja, ca (GOKycoM Ha KBa/IMTATABHY aHAJIM3Y. VBox takohe ucrHue
3HAuaj CaBpeMEHOT MPHUCTYNA CTOJBHO] NOJIMTHIM KO3 HCKOHBCHIHOHAIHE HHCTPYMCHTE Kao
o je cropt. ITornapsbe 0 KOHIENTY MEKe MONH Ipya TeopHjcKH OKBHP Kpo3 pajose Joseph-a
Nye-a, o6jaibanajyhu pasiike u3mely Mexe 1 TBpJie MOhH, Ka0 U HAYHMHE HA KOje ce OHa KOPUCTH
y MeljyHapoAHUM OJIHOCHMA. AHaIU3Kpa ce yiora KyIType, BPHUjE/IHOCTH U TIOJIMTHKE Kao U3BOpa
yruuaja. TeopHjcka NOCTaBKa CIIyXu Kao OCHOBA 34 pasyMjeBarbe CHOPTCKE JMILIOMATHje Kao
uHcTpymenTa Meke Mmohu. Hcraknyta je BaxkHocT mpuiarohapara KOHLENTAa CaBPEMCHHM
rio6aiHiM W3a30BMMa. Lloriapibe O CHOPTCKO] MMIUIOMATH]H aHAIM3MPA IHEHE MCTOPH]CKE
KOpHjeHe U MHCTHTY[MOHATHE dopme. Jlata je cucreMaTusalmja npumjepa raje je cnopr
xopumhen Kao cpencTo MehyHaponHe KOMyHHKaLuje W cumbonuuke npojexuuje. Cropr ce
HoCMaTpa Kao MeXaHu3aM M3Tpajibe MoBjeperba 1 HallHOHaTHOT Openyia. [loriasie TeMaTu3syje
yJIOry CHOPTCKUX Mera-fiorahaja Kao AMIIOMAaTCKor ajiara. ['econonurruku KoHTeket Cayaujcke
Apabuje pasmartpa ce y oceGHOM NOrIaBiby, € aKUCHTOM Ha ICHy yJlory Ha BIKCKOM HMCTOKY,

OMIHOCE €A CycjeMa W 3allaiHUM cape3HHIMMa. TIoNMTHIKK CHCTCM H YHYTpAlIhE pedopme



[0Be3Yjy ce ca noTpedboM 3a aNTepHaTUBHMM MHCTPYMEHTHMA CIIOJLHOTIOJMTHYKE apTHKYIallkje.
IIpeacraBibena je cnuka Cayjaujcke ApaOuje Kao aMOMIIMO3HOI pErHOHAHOr  aKTepa.
T'eonoNUTHKA je IOCTaB/heHa Kao OCHOBA 3a pasyMHjeBatbe W300pa CHOpTCKe JMILIOMATHje Kao
cpescrsa Meke Mohin. [lonuruuka ekoHomuja Cayaujcke Apabuje dokycupa ce Ha CKOHOMCKY
zaBUcHOCT of1 HadTe ¥ TexXe Ka auBepcudukanujin. O6pabyje ce crparernja ,,Busuja 2030 kao
K/byd 3a pasyMjeBarbeé MHCTHTYIMOHalHe mojpuike cropty. Iloriasise mnokasyje kako ce
exoHoMcKa TpanchopMalija U Peno3UIMOHUpPake UMHUIIa OCTBapYjy Npeko cropta. Mcruye ce
yJlora Ap)kaBe Kao [JIaBHOT MHBECTHTOpA M Hockola pedopmu. EBonynuja cayaujcke Meke mohu
aHAIM3Mpa NOMjepame OJ TPA/JUIMOHAIHMX H3BOpA Ka CaBPEMEHMjUM — CIOpTY, 3a0aBu H
TypusMmy. IlpeicTaBbeHe ¢y KOHKPETHE HHMIMjaTHBE KOje KOMOMHYjy KyJITYpy, €KOHOMH]Y H
CTIOPT KA0 MHTErpucaHe WHCTpyMeHnte Meke Mohu. Ipukasana je mpomjena y rioGaiHoj
nepuenuuju Cayaujcke ApaGuje. Ilornasmbe uctuye Besy Wsmely yHyTpauimbux pedopmu
CIIOJBHOTOTUTHYKE TPOjeKIHuje.

IleHTpanHo TOrNap/be paja IPeicTaBba CTYJMjy Cilydaja CIOPTCKE IUILIOMATH|e
Caynujcke Apabuje. Mctpaxyje ce MOTHBAlLMja, MEXAaHM3MH W WHCTHTYLHOHAIIHM OKBHPH
CIIOPTCKMX MHMIMjaTHBa. I1oraBbe MoKa3yje Kako je CIopT MOCTa0 Mojyra ApXKaBHE MONUTHKE
33 GKOHOMCKY M JMIUIOMATCKy TpaHchopMalujy. Ymopensa neperektsa omoryhasa
pasymjeBame CrelMpUIHOCTH CayJHjCcKOr Mojena. Y IOraaBky O KIBYYHHM CHOPTCKUM
npojextuMa pasmatpajy ce npumjepu nonyr LIV Golf-a, Caynujcke Ilpo mire n npeysumarsa
Newcastle United-a. Ananusupajy ce ctparerje GuHaHCHpaba, MHQPACTPYKTYPHE MHBECTHIM]E
M MeJMjcke Kammame. [[0KasaHo je Kako CHopT NocTaje BUIBUBH CHMOON yHYTpallbUX M
criospHMX amGuija. [Tornapibe Takohe TeMaTu3yje yaory NpHMBATHOT KallMTajla M jaBHE MOJpPLIKE.
Komnaparupna ananmsa ca Karapom u YAE omoryhasa cariejasame pasiMyuTHX MoJena
cropTcKe aunioMaruje y pervony Ilepeujckor 3anusa. Cayaujeka Apabuja ce npejcrasiba Kao
TpUMjep XONHCTHYKOr IPUCTYIIA KOju 06jembyje CliopTCKy MH(PAacTpyKTypy, OpraHusalijy u
Gpenuparse. YnopehusameM ce J1001jajy YBUAK Y NPEJHOCTH H OrpaHHYErha CBAKOT MOJIENa.
Ilornasibe AONPUHOCH GOJBEM pasyMjeBaiby reONOIMTHIKE KOHKYPEHIH]E KPO3 COPT. AHaim3a
cdexara CrnOpTCKe AUIUIOMaTHje OaBd ce pe3yNTaTMMa Ha MOJNUTHYKOM, JpPYIITBEHOM H
MelujckoM HMBOY. IlpencraBibenu cy npumjepu rnobolblianux opHoca ca MpaHom #
nepHenTUBHUX NpoMjeHa y riobanHoj jaHocTd. Merndy ce v yHyTpaiimbu edextd momyt

eMaHLUnalyje XeHa u ipyTseHe nubepanusanyije. Ilornapie ykasyje Ha MoTeHIKjal criopra jia



y6p3a pedopMe 1 OTBOPH HOBE JMILIOMATCKE KaHajie. Y 3aBPIIHOM IIO1JIaBjby aHaliu3upajy ce
EKOHOMCKO-TIPUBPE/IHHA acIleKTH yJiarama y crnopt. Pan ykasyje Ha MexaHH3Me CTBapaa HOBUX
MH/YCTPHja, U3B03a M MPUBJIAYEha CTPaHUX MHBECTHIHja. IIpecraBibena je eKoHOMCKa JIorHKa
CNIOpTCKe JMIUIOMATHje Yy OKBHUpY mnoctHadTHe crparervje. Mcraknyra cy W OrpaHduerna
OJIPAKMBOCTH YKOJIMKO He Jiohe 10 1yO/bHX MHCTUTYLMOHAIHMX [IPOM]eHa.

Y sakibyuky, paj MOTBphyje Tesy jHa CIOPTCKAa NMIUIOMaTHja NPEICTaB/ba jelaH Off
Haje(bHKACHUjUX CaBpeMEHUX MHCTpyMeHata Meke mohu. CayiMjckd IpuMjep MOKasyje Kako
CHIOPT MO>Ke OMTH UHTETPUCAH Y IIMPE CTPATErHj€ EKOHOMCKE, JPYIITBEHE H CIIOJLHONOIMTHYKE
tpaHcdopmalje. Pesynrarty ykasyjy Ha notpey Jia ce CIopT pa3Marpa He caMo Kao ApyLITBEHH
dernomen, Beh Kao BakaH reonoIUTHYKY pecype. Paji Tako JONPHHOCH TEOPHjCKOM 1 NIPAKTHIHOM
pasymjeBaiby riobanse yjore criopta y 21. Bujexy.

Ha kpajy pajga Hanasu ce MOIKC JIMTEpaType Koja je KopuiuTeHa, a koja bpoju 169
oubunorpadckux jeaunuua (HaydHe KibMre MoHorpaduje, HaydHH pajioBM y 4YacolMcUMa U

3GOPHUIMMA, 3BAHMYHHM BIIa/IHHA U3BjCLITAjH, EIEKTPOHCKY H3BOPU UT/L.).

IPEAMET HCTPAJKUBAIbLA 3ABPITHOI' PAJTA

IIpeaMeT OBOT MacTep pajia je aHalu3a COPTCKE JUILIOMATH]e Kao MHCTPYMEHTa MeKe
MOhH y OCTBapMBamby CHOJBHONONIMTHYKMX IM/bEBA M MHTEpECA, C (OKycoM Ha mpuMjep
Caynmjcke Apabuje. CropTcka AMIUIOMaTHja Ce y OBOM KOHTEKCTY IOCMAaTpa Kao CBjeCHO,
CTPATEIIKO M KOHTMHYWUpaHOo kopuimheme Cropra, CNOPTHCTA M CHIOPTCKUX jorabaja oji crpaHe
ApkaBa M HEIpKaBHMX aKTepa pajy Mpojekuuje Mmuua, yHanpehema mehynaposiHe capajbe,
jauama Gpenja Jpxase M usrpajme Mehysbyackux Besa. Kao uspas meke mohu, cropreka
JMIIOMATH]a Ce OCTIamba Ha KyJITYpPHE Pecypce, MONUMTHUYKE BPHjeAHOCTH U jaBHY [MILIOMATH]y
Kako O MHAMPEKTHO yTHMIANa Ha [IOHAIIAEe JIPYrMX akrtepa y Mehynapoxnum
onHockMa. YiotpeGy cropreke AuIuioMaruje aHanusupajy cee Behu 6poj ncrpakusada y obnacti
MeljyHapoIHUX 0JIHOCA, & Y MPAKCH je IIPUMjetby]y OpojHe apxase, yKby4yjyhu U HeJleMOKpaTcKe
pexuMe, Koje HacToje a CopT UCKOPUCTE Kao CPECTBO ,HCIUparba HUMHUIIA“, jauarka yTulaja
WM yCIIOCTABIbaM:A HOBHX caBesHuInTaBa. McTpaxkmearbe y 0BOM pajly yeMjepeHo je Ha npaherse
W MHTEpIpeTalyjy pa3Boja cayJHjcke CIIOPTCKE JIMIUIOMATH)E Y OKBUPY CTPATCIIKOT Tporpama
,Busnja 2030%, y mepuony ox 2016. o 2024. romune. Ilocmatpann cy KibY4HH CIOPTCKH

npojelc'm, MEXaHHU3MH (bl/IHaHCHpaH:a, MHCTHUTYUHOHAIHA OKBUPU H JHUIIOMATCKH e(beKTH THX



ynarama. Llub McTpaxcuBama Ouo je ja ce npukaxe kako Caymujcka ApaGuja Kpo3 Bennka
duHanCHjCKa yyarama y CliopT HacToju Jia pejedHHHLIe CBOj MehyHapO/IHU T10JI0XKa], 0jaya MeKy
moh M ybnaxu edekxre HeraTMBHe Ieplielnlyje ¥ CBjeTCKoj jaBHOCTH. Paj Texu na fonputece
6oJbeM pasyMHujeBarby TOBE3aHOCTH M3Mel)y cropra M CIOJbHE MOJIMTHKE, KAa0 U Jia OTBOPH

TPOCTOP 3a JIalbe TIPOYYaBatbe YJIOore Cropta y riobaaiuM oJHocHMa MOhH.

METOJIE KOPUIITEHE ¥V 3ABPHIHOM PAJY

MeTo10J10rHja 3aBpUIHOT MAacTep pajia 3aCHUBAIA Ce HA NIPMMjEHH KBaJIMTATUBHE CTY/I1]e
ciydaja, Koja je kopumheHa kao OCHOBHA MCTpaxkuBauka MeTozia. OBaj mpuctyn omoryhuo je
JyGMHCKY aHau3y CHOpTCKe AMIUIOMATH]e Kao MHCTpymMeHTa Meke Mohu Caynujcke Apabuje y
FEHOM TPHPOJHOM KOHTEKCTY, ¢ TOCCOHMM HArjackoM Ha OJFOBOpE Ha MUTamba ,,Kako™
,3aITo” ce opaj MHCTpyMmeHT Kopucrd. CTyauja ciyyaja Ouia je npumjeibeHa y cKiauy ¢
nedunumjom Yin-a (2002), kao crpareruja morojiHa 3a Npoy4aBame CaBpeMeHHX (eHOMEHa y
CTBApHMM YCJIOBMMA, HAPOUUTO OHJla KaJia rpaHuLe u3mehy deHoMeHa 1 HeroBor KOHTEKCTa HUCY
jacHo neduHHUCaHE.

V pany cy 6wy kopumheHd NPUMApHH M CEKYHIApHH M3BODH, KOJU CY aHAIU3MpaHH
MerooM TIpahiera W KOHTEKCTYalHe aHallkse, JOK je TpHaHryialuja Ouia npumjereHa paau
TpoBjepe BaIMIHOCTH MHTEpNpeTaluja ¥ 100HjeHuX Hanasa. Y IMOJMTHKOJOUIKAM CTy/njama,
kako Haoje Hagne, Harrop u Breslin (2001), ,,city4ajeBu ce mocMatpajy Kpo3 BuiieciiojHe siehe,
Mujelnajy ce UCTOpHja U aHau3a, CeUUUHM JIETa/bH ¥ LIMPe UMILTMKALMje®, LITO je Y 0BOM
HCTpaXuBamby OMOryhMIO IjelOBUTH]C carje/iapame yrnorpebe Crnopreke AMIUIOMATHje y

cayaujcKoM MehyHapoIHOM IO3MIMOHHPAIbY.
PE3YJITATH 1 HAYUHHU JOIIPHHOC 3ABPIHIHOI' PAJTA

Hctpaxupame cnopteke numiomaryje Cayaujcke Apabuje kao MHCTpyMeHTa Meke Mohu
PE3yITHPANO je HM30M 3HAYajHUX HaydHMX yBUMa KOju npouupyjy nocrojehe pasymujesatbe
yrore cnopra y MehyHapoaHum oxnockma. Paji je 1mokasao fia CopT y cay/idjckoM KOHTEKCTY
HHje MCKJBYUMBO CPEJICTBO 32 M0GOIbIIAbe MehyHapOHOT umuya, Beh LeHTpania KOMIOHeHTa
JIpXaBHE CTpaTerkje eKOHOMcKe TpaHC(hopMalje M IeornoJUTHYKOr TO3HIHOHMpamka. Kpos

JeTalbHy CTYAMjy cllyyaja, aHanusupaHa je esonyuuja meke mohu Caynujcke Apabuje — og



TPaJHIMOHAIIHOI OC/Iathathba HA BjepCKH yTHI@] M HAQTHU KalluTaa Ka MHOBATMBHOM IPUCTYIY

KOju 0OyxBara cropt, KyJITypHY JUIUIOMATH]Y U IN100ajHa [1apTHEPCTRA.

Hctpaxusame je mokasano ja Cayiaujcka Apabuja Npumjermyje XOJIMCTHYKM MOJEI
CIIOPTCKE JIMILIOMATHje, KOjU YKJbyuyje CTBaparme HOBHMX JIMra, Npey3uMarme CTPaHuX KiyboBa,
ynarame y gomahy cnopTcky HH(PacTpyKTypy M opranusauujy mMehynapoauux jorahaja. Takas
NPKUCTYI je MOCTaB/beH y mupeM okeupy Busuje 2030, cTpateruje Koja uMa 3a LHJb €KOHOMCKY
nuBepcuduKanujy u penedununcaise yiore Cayaujcke Apaduje Ha riaodanHoj cueHy. 3a pasiuky
Ol IPYTHX 3aJIMBCKHX 3eMaba, kao mrto cy Karap u YAE, Caymujcka Apabuja je usrpaauna
pa3HOBpPCTaH M MHOBAaTHUBAH CIIOPTCKU MOPT(OJHO, KOjU MUHUMH3HPA PH3UKE M MAKCHUMH3HMpa
JIUIIIOMATCKE U eKOHOMcKe edeKTe.

Pesynraty paja ykasyjy ¥ Ha TO Ja CIOpPTCKa JIMILIOMATHja MMa TOTEHLMjal Ja Jjelnyje
Kao KaTaauM3aTop IMMPHX JIPYLITBEHUX MPOMjeHa — O/ NpOLIMPEa NpaBa JKeHa U KyITypHe
nubepanuzaigje 0 0TBapamba 3eMJbe IIpeMa CTpaHuM yTHuajama. CopT je TaKo NPerno3Har Kao
MHCTPYMEHT He caMo crojbHe, Beh M yHyTpauime monutuke. ITopen nosutusnux edekara,
aHAJIM3UPAHK CY ¥ H3a30BH: OJ[PKUBOCT BEJIMKOT 00MMa MHBECTHIIM]a, KPUTHKE BE3AHE 3 JbY/ICKa
rnpasa, NMTarbe AYTCHTHYHOCTH CIIOPTCKE KYNTYpe M MOTYRHOCT OTNopa TpajuIMOHAIHHX
JPYIITBEHUX CTPYKTypa. HayuHu JonprHOC 0BOI pajia OrJiefia C€ Y NPOLIMPEIbY KOHIENTA MEKe
mohu Kpo3 npumjep MHTErpaliije CropTa y Ap>KaBHY CTpaTerujy, YUuMe je yKasaHo Ja cropt y 21,
BUjeKy MOXe OuTd BHIIE O CHMOOJIMYKOr CpEJICTBA — OH MOCTaje BHIICHYHKUMOHAIHH
MHCTPYMEHT €KOHOMCKe, NOJIMTHYKE U ApyliTBeHe Tpancopmauuje. [Tpakrnyne umiinkaruje
pajia ojiHoce ce Ha (hopMylicame MOJMTHKA, pa3yMjeBame HOBUX IeOIONMTHIKUX obpasala 1

MpyKarbe 0OCHOBa 3a Oyayha UCTpaXuBama Ha IPECjeKy CropTa, MehyHapo/IH1X 0/IHOCA H pasBoja.



3JAKJbYYAK U ITIPHJEJIOT

Komucuja cmatpa na je kanpupatkuma Trjana Maprunosuh u3BpiInia HCTpaXuBame y
CKJlajly ca NpUjaB/beHOM TEMOM M Jia B:eH pajl CaipH CBe elieMenTe 106po ypalheHor 3appiiHor
pajia Ha cryujama Il nukiyca Cryaujckor mporpama nosnuthkooruje Makynrera MOTHTHYKHX
Hayka YnuepsuteTa y bamwoj Jlyuu.

Komucuja cmarpa jga je Tema ofpahena y ckiajy ca NponMcaHMM METOOJOIIKAM
CraHjiap/iumMa uspane HayuHux pajosa II nuknyca crynuja. Mcrpaxupame je ypaheno y ckiauy
ca MOCTaB/bEHUM LM/bEBUMA M Ka0 TaKBO 3aJl0BOJbaBa ojroBapajyfie HayuHe KpUTEpHjyMe.

YBUIOM Yy pajl ¥ OcTaly NpUIOKEHY HOKYMEHTAIH]y 3aKkbydyjemMo fa Kanguuar Heren
‘Benaguja ucnymara cBe 3aKkoHCKe ycloBe 3a oabpaHy macrep paga. 36or Tora Komucuja
HacraBHo-HayyHom Bujehy ®akynTera NMONMTHUKMX Hayka YHuBepsutera y Bamoj Jlynm,
npejiaxe Ja ce KauauaaTkubu Tujann Maptunosnh ono6py jaBHa oi0paHa 3aBpLIHOT pajia Nnoj

Ha3uBOM ,,On HadTe N0 cnopra: cHmOpTCKa AHIVIOMATHjAa KA0 MHCTPYMEHT Meke Mohwu

Cayanjcke ApaGuje”.
KOMHCHIA:
1. non. np Anexcanjgap Bpamein, 1onent, yxa Hayuda obsact [TonuTuuko k YHHUIMPAILE,
®axynTeT NONMUTHYKUX Hayka YHUBep3urera y bamoj Jlyiu, npencjenn / '
/

/

2. mpod. ap Cunvina Aranruh, penosau npodecop, yxa HaydHa obiact [loauTHKoNI0MmKO-

couoJioke cryauje, GakyireT NoIMTHYKMX HayKka YHuBep3utera y beorpay, unan

Lgoad.”

3. nou. ap Huna Cajuh, fouent, yxa nayuna obnact Melynapouu opmock u Gesbjemoct,

dakynTeT NOJUTHUKKX Hayka Y HUBep3uTera y bamoj Jlyuu, Mmenrtop

Ba}bka’JIyKa, 13.06.2025. rogune
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Ha ocHoBy wiana 3. IlpaBWiHHKa O IIOCTYIKY MpOBjepe OPMIHHAIHOCTH 3aBpLUHMX pajioBa
crynenata Ha Il u 111 uuknycy ctymmja Yuusepsutera y Bamwoj Jlyuu Gpoj 02/04-3.121-3/23 on
26.01.2023. roguse u3ziaje ce

YVBIEPEWBE

OsuM ce notephyje na je Mactep pan kaupuparkume Tujane Maprunosuh nox Hasusom ,,0n
HadyTe 10 CMOPTA: CHOPTCKA AUIIOMATHjA KA0 HHCTPYMEHT Mexe Mohu Cayjujcxe Apaduje®

TIPOBjepeH IyTeM 3BaHHYHOr coTBEpa 3a OTKpHBame IUarnjara Aana 6.6.2025. roxuxe.

Ille¢ BubnuoTeke - ACTIPoneKaH 3 HAYTHOMCTPAXKHMBAYKH pajl

%m %Wa
2

JIOCTABJBEHO:
- Meuropy
- A/A

QAKYATET NOAWUTAYKUX HAYKA FACULTY OF POLITICAL SCIENCES Ten/Phone: +387 (0) 51 304 001 info@fpn.unibl.org
YHuBep3uTeTCKA rpan Univerzitetski grad Qac/Fax: +387 (0) 51304 032 www.fpn.unibl.org
Bynesap eojsone Merpa Bojosuha 1A Bulevar vojvode Petra Bojovica 1A

78000 Bawa Nlyxa 78000 Banja Luka
Penybnuna Cpncua, buX The Republic of Srpska, BiH



Ipuior 2.

YHUBEP3UTETY ¥ BAKBOJ JIYITHU
ITOJALI O AYTOPY OJIBPAILEHOI" MACTEP/MATHCTAPCKOI PAJIA

HNme n npe3ume ayTopa macrep/marucrapexor paga: Tujana Maprunosih;

Matym, mjecro um apxasa poliema ayrtopa: 05.09.1985. romune, Tecnuh, Bocua n
XepuerosuHa,

Ha3us 3aspumenor gakyarera/Axagemuje ayropa m rogmua AMIIOMHpawa: Punonomkn
(axynrer, Cnobomup I1 Yuusepsurer, nana 16.07.2020. ropuse;

Harym oabpane 3appmnor/auniiomckor paga ayropa: 16.07.2020. ropute;

Hacnos  3aspwnor/ammnomckor paga  ayropa: |, CyGOpamHATHBHM — BesHMLM
CyOOpIAMHATHBHE KIIAY3YJie y €HIJIECKOM je3UKY*;

AKaaemMcKo 3Bame Kojy je ayTOp CTEKA0 OAGPAHOM 3ABPUIHOI/AMILIOMCKOr paja:
Huriomupann npogecop eHrIeckor jesnka u KibnwkesHocty — 240 ECTS;

AKaeMCKO 3Babe Koje je ayrop crekao oa6paHoM Mactep/MArHETapekor paaa: Macrep
nonutuxonoruje — 300 ECTS - melyynapognu ogHocu;,

Hasue (paxynrera/Axanemuje Ha KoMe je MACTEP/MATHCTAPCKH paj opdopamen: Dakysrer
NOJMTHYKKUX Hayka, YHusepsuter y bawoj Jlyuu;

Hacaos MaCTep/MHFHCTapCKOF paga u jgarym oabpane: ,On Hadre no cropra: cnopreka
IMILIOMAaTHja Kao MHCTpymenT meke mohu Cayamjcke Apabuje”, parym obpaune: 01.07.2025.
roJIMHE;

Hayuna obaact macrep/marucrapekor paga npema CERIF wudpapuuky: [lonurnuxe
Hayke (S 170);

Mmena menTopa H 41aHOBA KOMHCH]€ 320A0PaHy MACTEP/MATHCTAPCKOr Paja;
Hou.np Anexcannap Bpamern, npencjenuux Komucuije;
2. Tlpod.np Cunuima Arnaruh, unan;
3. Jlou.np Huna Cajuh, unan-mentop;

Y bamwoj Jlyuu, nana 02.07.2025. roxune;
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U3JABA O AYTOPCTBY

H3jaBbyjem aa je
MacTep/MarucTapcku paj

Hacnospana_ 0D MAFTE 0O SpoATA : SPOARTSLA DIPLOKMATIIA CAO INSTRUMENT
MELE AMOCI SAULISILE ARABIJE
HacnoB pana Ha eHrneckoM jesuxy FROA] O1L TO spoRTS: 5PORTS DiPLomAaCY AS 4U
INSTRUMENT OF THE S0FT PoWER OF SAUbl ARABIK
B pE3yJTaT CONCTBECHOI UCTPAXXUBAYKOI paja,
B 1a MacTep/MaruCcTapcKy paj, y LjeldHH WK Y IMjeIOBUMa, HHje OHO MpeIoKeH
3a noOHjame OMIIO KOje AMIUIOME MNpema CTYAMjCKMM Mporpamuma IApYyrux
BHCOKOILIKOJICKUX YCTaHOBA,
B Ja Cy pe3yJITaTH KOPEKTHO HAaBEJICHU U

B Ja HMCaM KpIIMO/Ja ayTOpCKa NpaBa M KOPUCTHO MHTENEKTYaJHy CBOJUHY JPYTHX
JIULIA.

Y baw0j JIlyuu 0{? .OF. ﬂ%ﬁ’)f [lIognuc kanaupara
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Hijasa 2
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: : FACULTET RoLTiciH VAUKA
H3jaBa kojom ce oBJsamlhiyje dakyarer/ Akagemuja

YMJeTHOCTH YHuBep3uTeTa y Bamoj Jlynu na Mmacrep/Marucrapcku
pajx YYHHH JaBHO JOCTYIIHHM

OsnawhyjeM fACULTET poLiTicein 1JAVEA bakyrer/ AkaneMujy YMjeTHOCTH YHUBEp3UTeTa Y
bawoj JIyuu na Moj Mactep/Maructapcku pas, noj HacJaOBOM

OD NAFTE N0 SPORTA: SPORTSkA OIPLOMATIIR LAO INSTRUMENT MEKE ASE) AUD! sk E BRANVBIIE

KOJH € MOj€ ayTOPCKO JjeJI0, YYUHH jaBHO JOCTYITHHM.

T ———_, ¢ T— .~ WA T AP PP W R R SRR N e s g T I — G—
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MacTep/MarucTapcki paj ca CBHM MNpMJIO3MMA Npenao/la caM y €eNeKTPOHCKOM (opMary,
TIOrOZTHOM 3a TPajHO apXHBHpPAH-E.

—— . ——

Moj macTep/MarucTapcky pajl, MOXpakeH Y I M T U TAJ HU P E€ N O3 U T O P U] YM
YHuBepsurera y bawoj Jlyuu, Mory na kopucre CBM Koju MOIWTYjy onpenbe campikaHe y
onabpaHoM tuny iuueHue Kpeatusne 3ajenuuue (Creative Commons), 3a Kojy cam ce
OJJTy4HO/Na.

1. AyTOopCcTBO
2. AYyTOPCTBO - HEKOMEPLIMjaJIHO
@Ay'ropcmo - HEKOMEPLIMjaJIHO - 6€3 npepaje |
4. AYTOPCTBO - HEKOMEPLHJAJIHO - IUjEIUTH MOJ HCTHUM YCIIOBUMA
5. AyTopcTBO - 0€3 npepaje
6. AyTOpPCTBO - IMJEJIMTH MOA UCTHM YCJIOBHMA

(MoMo J1a 3a0KpYy>XKHUTe CaMo jeHY OA LIECT MOHYHEHHUX NULEHLH, KpaTaK ONUC JIMIEHIU AaT
j€ Ha noJehuHH JIUCTA).

Y bawoj Jlyuu O{ ' O('"' Zol5 [lornuc xanauaara
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Hijasa 3

H3jaBa 0 HIeHTHYHOCTH IITAMNAHE H eJIEKTPOHCKE Bep3uje
MacTep/MarucTapckor paja

Vime u nipe3ume aytopa T | JAMVA MABRTVOViE

Hacnos pana _0p MAEFTE D6 spopTh : SPORTSEA OIPLOMATIVA kAC IVSTRUMEIT
MEILE MOZEI SAUDIISILE AR E

MeHTop ____ PO<. DR AJipon  SAJIL

H3jaBipyjeM na je mTamnana Bep3uja Mor MacTep/MarucTapcKor paaa UAEHTHYHA €JIEKTPOHCKO]
BEP3HjH KOjy CaM NPeaao/na 3a JUrHTAIHH PENO3UTOPUjyM YHusep3urera y bawoj Jlyuu.

Y baw0j Jlyuu Of 0 ? xﬂjg :

[Tornuc kanaunara
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