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YBoa

1. lIpeamer ucrpaxuBama

[Ipenmer ucrpaxuBama OBOT pajia ce, Kao IITO jé HA3HAYEHO M Yy CaMOM HErOBOM
HACJIOBY OJIHOCH Ha KOPIOPAaTHBHO YIpPaBJbalkhe y CHOPTCKUM JpymTBuMma. Haumme, y
CaBpEMEHUM JPYIITBEHHUM W €KOHOMCKMM TOKOBHMMAa TIOCTOJH aHajoruja usMmehy
OpraHm3allyje M yrnpaBJbamka y CIIOPTCKUM JPYIITBUMA Ca YIPaB/balkbEM U OPraHU3aIN]joM
MPUBPEIHUX IPYIITaBa, OHOCHO caMa CIIOPTCKa JjeJIaTHOCT Ce CBE BHIIE TU(EpeHIpa Kao
MPUBpE/IHA JjeNIaTHOCT Cca 3HAaYajHUM YTHIIajeM Ha I[jeJIOKYNaH MPUBPEIHU Pa3Boj 3eMIbe,
anu u mmpe. MehytuMm, y opranuzoBamy crioptay bocHu m XepiieroBiHU 0Ba YHH-EHUIIA j€
YBEJIMKO 3aHEMapeHa, Te€ Ha T[O0Jby OpraHus3anyje U T1ocioBohema y CHOPTCKUM
opraHu3zaiyjamMa HHUje CTBOPEH aJleKBaTaH CHCTEM Y KojeM OM ce M0 y30py Ha caBpeMeHe
€KOHOMCKE W MPUBPEIHE TOKOBE MPUMjEHUIA MMPaBUIa KOPIOPATUBHOT yIpaBibamka Koja ce
oJlHOCe Ha mpuBpenHa apymTBa. O63upoMm Ha To na ce bocHa m XeplieropuHa Hamasu y
mporiecy TpaH3WIlMje y TpaBiy EBporicke yHuje, Te na cy 3emibe okpyxkema (Cpbuja u
XpBarcka) Beh mpeno3nane motpedy pedopme y obnactu cmopra, MOCeOHO y Jjery
OpraHm3ailyje CHOPTCKUX KOJEKTUBUTETA, YMHU C€ TOTpeOHMM aa u crnopT bocHe wm
XepueropuHe u PenyOnuke Cpricke KpeHe MyTeM OBUX pedopMu, jep je YMIEHHUIA Ja y
obnmactu crmopta bocHa m XepreroBuHa ,,HajOpke™ Ol CBHUX 0OJIACTH MOXE TOCTHhH

€BpOIICKE CTaHap/Ie.

2. lln/beBU HCTPAKMBAKHA

Kao mrto je Beh HaBeneHO y peIMeTy UCTPaXKHMBamba, aHAJIOTHja IPUMjEHE MpaBuiia
KOPHOPATUBHOT YIpaBJbamka Y MPUBPEIHUM JIPYIITBIMA Ha CIIOPTCKA JPYIITBA MPEICTaBIba
jenaH o7 OCHOBHHMX MpEIyClIOBa 3a Pa3BOj OBUX IMpaBHUX eHTUTETa.CIOPTCKHU KIyOOBH Yy
CBHjeTy Cy JaHac OpraHM30BaHM Kao W OWJIO Koja Jpyra BeJMKa KOMIIAHHMja, Yy YHjeM
MOCJIOBAlY Ce€ MPUMjEHbY]y CBU 3aKOHHM TPXKHUINTA Kao U y OWIJIO KOjOj NMPHUBPEAHO] TpaHH.
[nsp ucTpakuBama je ympaBo IMOKYIIaj Ja ce o0jacHHW Yy KO0joj mjepu U (GopMU CHCTEM
KOPIOPAaTUBHOT yIpaBjbarka KOjU je KapaKTepUCTHYaH 3a IMPHUBPEJHA APYIITBA, MOXE M
Tpeba Ja ce mpuMjemyje y paay CHOPTCKHX JIPYIITaBa, MPBEHCTBEHO CIIOPTCKUX KIyOOBa.
Tauynwuje, koju 6u ox mocrojehux Monena ynpasibama cropTckum apymteuma y EY u CAJ]
Morao OMTH MpPUMjEHEH y OpraHu3oBamy crnopra y bochu u XepueroBunu u PemyOmumm

Cprickoj, TIje ce oBa 00JIacT TPEHYTHO Hajlla3W Ha HUBOY IOJIyaMaTepu3Ma, ca BEJTUKUM



HECKJIaJIOM Yy TIOTJIeAly TpaBa, o0aBe3a, Kejba U MOryhHOCTH, 0€3 00JeKTUBHUX IHJbEBA U
CTpaTerrje FHHXOBOT OCTBAapHWBamka 3aCHOBAHMX HA PEATHHM JIPYIITBEHO-EKOHOMCKUM

napameTpuma.

3. Xunore3a
[Tona3zHy OCHOBY OBOT pajia MPEJCTaB/ba YNIHLEHHIIA 1a CIOPT Kao (heHOMEH Koju
MOCTOjH KOJMKO W C€aMO JbYACKO JPYIITBO Y CaBPEMEHUM JAPYIITBEHO-€KOHOMCKHM
TOKOBHMMa TI0CTaje jedaH O]l MOTOpa JIPYIITBEHO-EKOHOMCKOT pa3Boja Jp’KaBe U TO CBE BUIIIS
Kao TpaHa mpuspenae. 300r Tora u jecte norpedHo na ce bocha u Xeprerosuna u PemyOnuka
Cpricka onpene mpema CIOPTY Kao IMpema TpaHHu MPUBPENe 3a KOJy CHTYPHO MOCjeayjy
OTrpoMaH TMOTEHIM]jall, U y KOjO] 00JacTH Cy MOXJa W HajOJMKe €BPOIICKUM U CBjETCKHM

CTaHJapIuMa.

[Ipema TOMe, mpeTmocTaBjba C€ Ja j€ CaBPEMEHO CIIOPTCKO IPYIITBO IO CBUM
CBOJUM KapaKTepUCTHKama JajeKko OJuXKe TMPUBPETHOM HeEro TrpahaHCKOM ApyIITBY
(yapyxemy) U3 KOjer je U3BOPHO M HACTaJlo, T€ CE M Ha Hera Mo)Ke MPUMHUjEHUTH MPaBHU

PEKUM KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakha, Y3 YBAXKaBakhe CBUX HErOBUX CHEUU(UIHOCTH.

4. Meroae HCTPa:KMBamba
VY oBoM pajy, ¢ 003UpOM Ha MIUPHUHY U KOMIUIEKCHOCT CaMOT 110jMa KOPIOPAaTHBHOT
yIIpaBJbamka y CIOPTCKUM JPYIITBHMA, KOpHcTHhe ce BHIIE Pa3lIUuUTHX METOAd, M TO:

HOPMAaTUBHHU, I/ICTOpI/IjCKI/I, KOMITIapaTUBHU, aKCHUOJIOMIKH, U CTATUCTUYKU MCTOM.

HopmaruBHau Metoz he ce KOpPUCTUTH y aHANIM3M MOCTOjehe 3aKOHCKE perynaTtuBe
cniopta bocHe n Xeprieropune u 3eMajba OKpyXKermha U 3Ha4ajy HEHOT JUPEKTHOT yTHIlaja Ha

Pa3Boj CIIOPTCKE JIj€IaTHOCTH.

Ucropujcku meton Ouhe yrnoTpujeO/peH NPUIMKOM O0Opasiiarama caMor HacTaHKa U
pasBoja ¢eHOMEHa CIopTa, T€ HEroBe TpaHCcPoOpMalMje Yy CaBPEMEHHM JPYIITBEHUM

TOKOBHMa Y jeHy oJ BojiehuX MpUBpPETHUX JIjeTaTHOCTH.

Komnaparusau wmerox he ce npuMmjemHBaTH HPUIMKOM YIOPEAHUX IpHKa3a
pa3IMYUTUX CHUCTEMA KOPIOPATUBHOI YIPaBJbatkha (KOHTUHETAIHO M AHIVIOCAKCOHCKO
IpaBo), Kao M IOCTOjama pa3IMYUTHX MOJeNla YIpaBJbakba CIOPTCKUM JPYIITBUMA H

opranuzanuje cnopra y bocan n XepieroBuHu u 3eMibamMa OKPYKemba.



Axcuonomku MeToJ he ce KOPUCTUTH NPWIMKOM H3HOIIEHAa CTaBa O TPEHYTHO]
BpujenHocTH TocTojehe nerucnaruBe criopra buX m 3emMasba OKpyXema, Kao U O TOTpeOHn

IEHE N3MjEHE U ycKiahuBama ca mpaBoM 3eMassa EY.

CTaTHCTUYKH METOJ, 3ajeIHO ca YIOPEAHUM METOJIOM, TOCIyXuhe y MpuKa3uBamy
KaKo je pa3Boj CropTa, a MoceOHO MPOQPECHOHAIHOT, YTUIIA0 U JIaJhe yTUYE Ha Pa3Boj U pacT
€KOHOMHjEe M CTBapama HOBE BPHjEIHOCTH, KaKO Ha JIOKATHOM W JP)KaBHOM, TaKO W Ha
peruoHaTHOM | TiobasiHoM HHBOY.Ilopen HaBeneHWX, KOpUCTHhE ce U METO/e MHAYKIIH]E,

JeNyKIrje, aHallu3e U CHHTE3E.

5. OuekuBaHM pe3yJTaTH UCTPAKNBAHA

PesynraT ucTpaxuBama MPOBEACHOT y OBOM paxy Tpebao OuM Ja y KOHAYHHULU
JIOBEZIE JI0 CIIO3HAje TpeIMeTa HUCTpaKMBamka M HhEeroBe nudepeHnujanije y OJHOCY Ha
KOPITIOPAaTHBHO YIIPaBJbakhe Y CTAHIAPAHOM MPHUBPEIHOM JIPYIITBY KOj€ TOITHjEXKE OMIITEM

PEXKUMY KOMITAHH]CKOT TPaBa, IITO UMa U HAyYHY U MPAKTUYHY BPU]ETHOCT.

5.1. HayyHu 10NPUHOC MCTPAKUBAKHA

Hayynu nmsep Koju ce OCTBapyje HCTPaXHBAaEM CAacTOjH €€ TNPBEHCTBEHO Y
YIBphUBamky CIUYHOCTU U pa3iiiKa KOPIOPATUBHOT YIPaBJbalha y CIIOPTCKOj OPraHU3aIjH
y OAHOCY Ha KOPIIOPAaTHUBHO YIIPaBJbalke y MPUBPEAHOM ApyIITBY. CXOTHO TOME, LIWJb j€
onpeheme TpaBHE MPHUPOJIEC CABPEMEHE CIIOPTCKE OpraHu3alije Koja ca jeIHE CTpaHe
IpeacTaBba MocebaH NpaBHU EHTUTET ca CBOJUM OCOOEHOCTHMMa, a ca Jpyre CTpaHe,
CHHTE3y NpPUBpPEIHOr W TIpaljaHCKOr JpymITBAa y KOjOj C€ OCTBapyjy M HaW3MjE€HHYHO
nperinhy W JIyKpaTUBHU M HEIYKPaTUBHU LMJBEBH, T€ KOja y TOM CMHCIY IpEACTaBIba
CBOJEBPCTaH MPaBHU ,XUOPUA™ NMPUBPETHOr U I'pa)aHCKOr APYLITBA, OJAHOCHO Sui generis

TBOPEBUHY.

5.2. [IpakTU4YHM JONPUHOC UCTPAKNBAKA
VY Be3W ca HayuYHUM LUJbEM, OBHM HCTPAXKUBAKBEM CE€ OCTBapyje M MPAKTUYHU
JOTIPUHOC KOJU C€ OrJie[ia y KOHIUIUPakhy KOHKPETHE MOTYRHOCTH KOHTPOJIE HAJ PajoM U
pa3BojeM CIIOPTCKUX OpraHu3alfja yIpaBO aHAJOTHOM IPHUMjEHOM CTpaTervja M3 CHUCTEMa
KOPIOPaTUBHOT YIpaBjbaka MPUBPEIHUX JPYIITaBa, a MpHje CBera cTpaTeruje Haa3zopa u

KOHTPOJIC TOCIIOBAambA.
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I'VTABA 1

ITOJAM CIIOPTA U IBLEI'OB
HUCTOPHUJCKHU PA3BOJ

1. Ilojam cnopra

CroopT y HajonmTHjeM CMHCIy IpeacTaBiba onpeheny dopmy dusznuke KyaType

KOja ce HCIoJbaBa Kpo3 pPa3uuuTe OOJMKE UTpe, KpeTama U BjexxOama, npahen oapehennm
eMOIMjaMa, Te TAKMHYCHeM n3Meljy T10jeIMHIX JINIa WiTH THMOBA .
VY eTUMOJIOIIKOM CMHCITY PHjed ,,CIIOpT™ MOTHYE O JIATHHCKE pHjeuH ,, disportare‘ mTo On
y JAUPEKTHOM TMPEBOJY 3HAYMIIO ,,0HH]ETH " WU ,,pa3HOCUTH" .MehyTuM, y npeHeceHoM
CMHCITy OBa pHjed ce KOPUCTHIIA Kao ,,0OyCTUTH ce*. Y 4eTpHAeCTOM BUjEKY U3pas ,,disport™
JO0MO je y EHTJIECKOM je3UKYy 3Ha4yerme ,,aKTUBHOCT y CIIO0OJHOM BPEMEHY, a U3 Hera je
KaCHHje HACTaIa pUjed ,,criopT™.”

VY npaBHOj TUTEpaTypH MOCTOJH BEITUKH OpOj pa3IMUMTUX CXBaTama U JeUHHIIH]A
camor cropra. CBe neduHHIIMjE COPTA MOKYILIABajy Ja MojaM CIOpTa, OJHOCHO CIIOPTCKE
aKTUBHOCTH M [[jJeIATHOCTH carjieJ]laBajy MITO OOyXBaTHH]jE, IITO je Ca MO3UIUje IHUPOKOT
CIIEKTpa JjeioBama CIopTa ¥ yTUIIaja Ha IjeIOKYITHO APYIITBO MPUIMYHO TEIIIKO .

N y 3akony o cnopty Peny6nuke Cpricke mmojam criopta ce AedUHHUIIES 0 y30py Ha
neuHUNM]y naty y EBpoICckoj cmopTckoj moBesbH, y3 MOCEOHO pa3rpaHUYeHE MOjMOBa
CIOPTCKE AaKTHBHOCTH U CIIOPTCKE MjeNIaTHOCTH, Ma TaKo ,,CHOpPMCKe aKMueHoCmu
obyxeamajy Qusuxo gjedxcoarbe, cnopmcke mpeHunee, makmuyersd, CHOPmMcKe peKpeamusHe
AKMUBHOCMU, Cnopmcke npupedbe u CROpmMCcKO obpaszosarve epalana Koju ce ocmeapyjy
CAMOCMAnHO, UAU Y CHOPMCKUM U Opyeum oOIuyumMa opeanu3oéara’, a CIHOPTCKe
TjeNaTHOCTH CY ,,0jeramHocmu Kojuma ce omoecyhasajy cnopmcke akmuHOCMU, OOHOCHO
o6esbjehyjy yenosu 3a mwuxoo obasmarme™ °, TOK 3aKOH O CIOPTY Ha HHUBOY ApxkaBe bux
10jaM cropra ofpeljyje HCKIbYUHBO Kao CIIOPTCKY aKTHBHOCT.”

[Ipeosnalhyjyhu MOTUB M IIMJb CaBpeMEHOT OaBJbeHa CIOPTOM jecTe Ja ce Kpo3

MOCTU3akE OIpel)eHOr CIIOPTCKOT pe3yiTaTa OCTBapH M3BjeCHA MaTepHjaiHa KOPHCT.

! bjemajan, Cinoboman, “Criopt u npymTso ” Crumat, 2006, cTp.66

? Gardiner S., O'Leary J., Welch R., Boyes S., Naidoo U., ,,Sports Law ”, 4¢h edn, Routledge, London, 2012,
crp.13

* 3akoH o cniopry Pery6uuke Cpricke (,,Cryorcoenu Tachux Penybuuke Cpneke™ Gpoj: 4/02, 66/03, 73/08)

* Baxon o criopry BuX (“Cayarc6enu enacnux BuX 6poj: 27/08,102/09 u 66/16)
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O063upoM Ha TO y HErOBOM OCTBapHWBamky CE€ CBE BUIIEC NMPHUMjEHY]y TpaBuia
TPXKUINTA, TIPUje CBEra y CMHUCIY Ja Ce€ OpraHu3aiuja y Kojoj ce obaBibajy oapehene
CTIIOPTCKE aKTUBHOCTH, OJHOCHO KOja 00aBJba CHOPTCKY JIj€IaTHOCT, Y CBOM JIje€JIOBalby U
pany ociama Ha TpaBUja KOPIOPATHBHOI YIpPaBJbalka Koja ce NPUMJEHY]Y y pagy H
TjeToBamby MPUBPEIHUX APYIITABA.

2. UcTtopujcku pa3Boj ciopra

2.1. Cnopt y npBoOMTHOj 3ajeTHUIH

VY npBOOMTHOM TEpHOIY pa3Boja JbYJICKE LMBUIM3AIMjE Paj dOBjeKa M (hu3nuka
aKTUBHOCT Cy Yy CMHUCIIy CIIOpTa OWJIM yCKO TMOBE3aHU Ca HAUMHOM IPOHM3BOJ-E. BpemeHoM
JI0JIa3M JI0 Pa3Boja Pa3IMYMTHX IUBHIIM3AIM]ja Ca CBOJUM OCOOCHOCTMMA y KojuMa, usmehy
OCTaJIOT, JI0JIa3M W JI0 TOcTerneHe audepeHnyjanuje (uU3nIKor BjexOama M CIopTa Koja
no6ujajy cneunduyHa obMIbeXkja U yaory y ApymTBy. Pu3znyka aKTUBHOCT YOBjeKa HE
MpeJICTaBba BUIIIE CaMO yCIIOB 3a moBehame pagHe crmocoOHOCTH U €(hUKACHOCTH yIOTpeOe
pasHHUX opyxja u opyha, Beh ce cBe Bulle mounmbe yBUhaTH HEH TO3WTHBAH YTHUIA] Ha

1[jeJTIOKYTaH JAPYIITBEHN >XHBOT YOBjEKa.

2.2. Cnopt y cTapoM BHjeKy
Crapu BHjeK je IPBU M HajIy’>KH TIEPUOJ UCTOPH]je, 32 KOJU Ce cMarpa jaa je moueo oko 3500
roJIMHA I.H.€. 3aBpIIMO Cc€ ca MaJoM 3amaJHOr PUMCKOT mapctBa 476. roguHe H.e. Y OBOM
NepUuoly AOJNa3u 10 BEIUMKOT HaNpeloBama y pa3Bojy JbYACKOT APYIITBA y oOIacTUMa
HayKe, YMJETHOCTH, PEIUTHje U KYJITYpe, a U0 KYJIType je Moapa3ymMujeBao M (Ppu3nuky
KynaTypy .Kapakrepuctrka oBor nepuoja JbyJCKe UCTOPH]E j€ TTOCTOjakbe POOOBIACHUYKOT
JAPYIITBEHOT TOpEeTKa KOjU je Kao KIAaCHO JPYIITBO OHO TOJMjeJbeH Ha TpU Clioja:
apUCTOKpaTHjy, c1o0oaHe Jbye U poOoBe.

Tako u ob6nact ¢pusznuke KyiaType 1001ja Ki1acHO 0O0MIbeX]e, jep ce BjerkOameM OaBe
caMoO mpurnagHuiM Bianajyhe kmace. CtalHM paToOBH, alldi W TOBehame MMOBHHE W
Ooraheme Bnamajyher cranexka, Kao W OYyBame TOT OOrarcTBa, 3axTHjeBANO je u3Mehy
OCTaJIOT ¥ CUCTEMATCKO BjekOame THX Biaajyhux enuTa oj HajpaHUjer BpeMeHa, a IpoBjepa

CTEYCHHX 3Hama U BJCIITHHA Ce y IPUHIIUITY oryiefana y MmelyycoOHuM HaMeTamuma.

2.3. Cnoprt y anTnukoj I'puxoj
Pa3Boj mpBux mosuca ( TpagoBa) Ha MOAPYY]Y aHTHUYKE ['puke je mopem ocTayior

YTULIA0 U HA pa3Boj ¢u3muke KyaTrype.TjenecHO BacnUTame jeé CMaTpaHO BAYKHUM JIM]jEIOM
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BaCMHTama U 33j€THO C TyXOBHHUM € TIPEICTaB/ha0 KOMIUIETHO 00pa30Bambe jeHOT YOBjeKa.
Bacniutau naean I'puke ornenao ce y XapMOHH]CKH pa3BUj€HO] TMYHOCTH WK «kalokagatijiy
(rp4. kalos, mto 3Haun yriaalien u, agatos nobap rpahammn).” CucreM oGpasoBama, a
HapouuTo (HU3MYKOr, je OMO Ha BHUCOKOM HMBOY pa3Boja y aHTWukoj ['puxoj. HajOosu
npuMjep 3a 1o je Crmapra, Koja je Ouina BOJHUYKA JprKaBa ca CTPOTMM HAYMHOM O00pa3oBama
1 BjexxOama miaauha u ajeBojaka. Kako je CrapraHiimMa OCHOBHO 3aHUMambe OMIIO Ja Oymy
BOJHHMIIM BEJIMKM 3Hayaj Cy MpuaaBaiu (Gu3NYKOM BjexxOamy. JlaHac mocroje MHOroOpojHe
BpPCTE TPEHMHIa KOjU ce 300T TeXHWHE M3BOlherma Ha3WBajy YNpaBO MMEHOM ‘‘CHapTaHCKH
TpeHUH3U.Y OBOM IIEpUOAY pa3Boja JbYJACKE IMBHIM3AIMj€ pa3BWiIa C€ Hajlmo3HaTH]a
cropTcka MaHudecTarja y JbYACKO] HCTOpUju- OIUMITMjCKE WUTPe, KOje€ Cy W JIaH JaHac

HAjTI03HATHjH IIJIAaHETApHU CIIOPTCKU jorahaj.

2.4. Cnopt y Pumckom napcrBy

Jlasbu pa3Boj criopta Kao (heHOMeHa MOXKe ce carjenaTd kpo3 Pumcko mapcrso, a
OHO IITO KapaKTEpHIIEe OBa] TMEPUOJ j€ H3TpaJma CIElUjalHuX o0jekaTa 3a CIOPTCKE
npupende, T OpraHu3alje TaKMHUYEeHha U HaJIMeTamka y pa3HUM ANCIUIUIMHAMA (TpYambe,
pBame, 60okc u ci). [loceOHO monynapHe Urpe y OBOM Mepuoy Ouie Cy riajinjaTropcke urpe,
onHocHO OopbOe. bopbe cy ce omBujasie y amdutearpuma, O] KOjUX j€ HAJIIO3HATHJU U
Hajpehu Komoceym y Pumy. Bpujennoct oBux Takmudema, y BehuHU ciiydajeBa ce Mjepuia
KOJJMYMHOM TIPOJIMBEHE KpBH W OpojeM MpTBUX Oopama — rmiamujaropa u 3Bujepu.(Y
JaHalIkbEe BPHjeMe Ce 4ecTo 3a NMpodecHoHanIHe CHOPTHCTE TOBOPH Jia Cy OHM ,,MOJIEPHHU
rnaavjatopu ‘AMdurearpu cy ce cactojand ojx OopuiuinTa (apeHe) M CTENeHacTor
rnenanumrTa. Y Komoceymy ce morio cmjectutu oko 45 000 rnepamama. M3 HaBeneHux
CIOPTCKHUX oO0jeKkara pa3BHIM Cy C€ JaHAIlkU  MOJEPHU CTaIMOHH, ABOpPAHE W JPYTH

CIIOPTCKHU O0JEKTH Kao M caMa OpraHu3alfja CIIOPTCKUX TAKMUYEHA U TIPUPEIOH.

2.5. Cnopry cpeameM BHjeKy

Ca mojaBom xpumhaHCTBa J0JNa3u A0 3acToja y pa3Bojy (u3MuKe KyIType H
cniopta. Penuruja u npksa cy, noceOHO y CpeAmOoBjeKOBHO] EBporn, nMaie BeTUKH YTHIA]
Ha >XUBOT Jbyau. llpkBa je 3aOpamuBaia CKOpO CBE OONHMKe (U3UYKOT BjekOama H
HaJaMeTama, y3 TBPABY Ma je TpHujex MnmocBehnBaTh Maxkmy JHEMOTH THjela, jep OM YOBjeK

Tpebano aa Boau Opury jeawnHo o aymu. L[pkBa je mo3BospaBana camMo (DHU3HUKO BjexkOame

> https://velikirecnik.com/2016/11/14/kalokagatija/, mpucTymseno 02.02.2018.
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KOj€ je OMIT0 HEOIXOHO 3a MPUIPEMamke BOjCKe U paTHUKA. OHO MITO je KapaKTePUCTUIHO 3a
OBaj TIEPHO]I j€ TMOjaBa BUTEINTBA. BUTe30BHM (putepu) Cy OWIM HAOPY)KaHU KOHAHUIIA KOJH
Cy mocTaiu 1ocedaH poja BOJCKE CACTaBJbEH YIIaBHOM oJ IuieMuha. HbHMXOBO OCHOBHO
3aHUMame je OWJI0 y4YecTBOBam€ Yy paToBHMa, a CIOOOJHO BpHjeME€ Cy MPOBOIWIHA Yy
BjexxOarmy W y4YeCTBOBakbY Ha BHTCHNIKUM TypHHpUMa. TypHUpHM cy OWIM HaaMeTama
BHUTE30Ba y IWJbY MPOBjEpPE HUXOBUX BjeIITUHA U (PU3NIKUX CITIOCOOHOCTH, a Ca BPEMEHOM CYy
noyenu 100ujaTH U 3a0aBHU Kapaktep. Moxe ce pehu aa Cy TYpHUPH Y HU3Bj€CHOM CMUCIY
OUIM TpeTedya HACTaHKa MOJIEPHUX CIIOPTCKUX MaHu(decTanuja. Y OBO BpHjeMe HAcTajy U

mpBa “cropTcka’” ApyIITBa (HIp. MayeBajgavyka APYIITBA U IIIKOJIC MaueBama) .

2.6. CiopT y HOBOM BHjeKYy

Kpajem XV Bujeka mona3u 10 KyJTypHOT mpernopoja, mocedHo y Espomu. dunozodu
U y4YeHHU JbyIIU TOTa BpeMeHa 4uTajyhu aHTHYKa Jjena, oYMy yKa3UBaTH Ha BPUjEAHOCT
aHTHYKE KYITYpe, MOCEOHO CXBaTamka O XapMOHUYHOM, OJJHOCHO CKJIAJTHO Pa3BHjCHOM THjEITy
u nyxy 4doBjeka. OHM Cy y CBOJUM JjeiMMa W TPAKTUYHOM pajay HCTAKIH TOTpeOy u
HEONXOHOCT (DM3UYKOT BjekOarma, BaCUTama U TAKMUYECHA. Y OBOM MEPUOIY J10Ja3u 10
OCHUBamba pa3HUX YCTaHOBA 3a IIKOJIOBAKE CTPYYHUX KaAJApPOBa, IITO CBE JONPUHOCU
MOCTETIEHOM pa3Bojy MojepHor cropra. [logenu cy na ce popmupajy u oapehHu ciopTcku
caBe3M, KOjU C€ MOTY CMaTpaTH BUIIMM CTPYYHHUM OpTaHHM3allrdjama oJ KiyOoBa, U TO Ha
OCHOBY 3ajeIHUYKOI HWHTEpeca O OpraHu30Balky TaKMUYCHa Ha BHUIIEM HUBOY —
HaroHanHoM U Mehynaponnom. Tokom XIX m XX BHjeka cy Gopmupanu MelyHapoaHH
caBesn 3a BehmHy cmoproBa. [lobOanmHa crmoprcka TakMHYeHa TOMYT MOAEPHHUX
OJINMITH]CKUX HWTrapa, Y HuBep3ujana, CBjeTCKMX M KOHTUHEHTAHUX TaKMUYeHa y oapelheHoj
CIIOPTCKO] TpaHH, Cy CBOjOM TI0jJaBOM H pa3BojeM Beoma Op30 JoOBena 10 TOjaBe

npoecHoHaIN3Ma U KoMepLujatnsanuje cropra’.

3. Ypehewe cnopra y o0uB1oj JyrocaaBuju

Kana je pujed o pas3Bojy, OpraHu3oBamy M yIpaBibamkby Yy CHOPTY U CIIOPTCKUM
APYIITBUMA, Ha IPOCTOPY OMBILE Ap>KaBe, OUTHO je CIOMEHYTH TpU TepHoa: je/laH, KOju ce
oJTHOCH Ha mepuoa o nodyetka XX Bujeka u apupmanuje COKOJICKOT TIOKPETa U PaIHUIKUX

CHOPTCKUX JpymTaBa y kpajbeBunu CpOuju, a nocnuje IIpBor cBjerckor para, KpameBuHu

6 http://www.senta-zentasport.rs/old/reci_nauke/violeta siljak istorija_sporta.pdf, str. 26
Ipucrysseno 02.02.2018
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CXC, onnocuno KpasseBunu JyrocnaBuju 10 [Ipyror cBjeTCKOT para, IPYTH , KOJU CE€ OJHOCH
Ha niepuoa o1 Hactanka CDOPJ ( mpoBodutHo ®HPJ) no ycraBHux nmpomujena 1974. rogune,
u TpehH Koju ce OJHOCH Ha MEpPHOJ CaMOYIPAaBHOT COLMjAIMCTHUKOT ypehema 10 pacnaaa
C®PJ, 1991. ronune. ( geruxu nepedu u cykoou Hasujaua ,,Llpsene 36ezoe’ u ,,[qunama*

13.05.1990. cooune na ¢hyodanckoj ymaxmuyu y 3acpedy kao y600 y pacnad CDPJ).

3.1 CoxoJicKku nokper

CoxkoscTBo ce kao rpahaHcku MOKpeT mpBH NyT jaBuiao y Yemkoj 1862. roaune, a
BErOB HCjHH TBOpAI je 610 Mupocnas Tupm’. COKOJNCTBO ce GP30 IIHPHIO U y OKBHDY
CMOPTCKUX TUMHACTUYKHX JpYyIITaBa Ipepaciio je y clo00JapCKH TMOKPET CIOBEHCKHX
HapoJia ca ujejaMa yjeaumbema. 3ajeJHUIKO Y paJy CBUX COKOJICKHUX JAPYIITaBa OWIo je 1a cy
COKOJIM BacCNHWTaBaHW y IyXy TNPUHIMIA 3aCHOBAHWX HA HUJCOJIOTHjU CIIOBEHCTBA, TE
OCHOBHUM HjejamMa U Hauyenuma rpahanckor apymrsa ( cinoboja, jeJHaKoCT, OpaTCTBO)
yremesbeHHX y Dpaniyckoj Oyprxkoackoj peBonyuuju ( 1789-1799) xao u ¢unozoduju
anTHuke ['puke (Maeanuma CKIIajga TjeJIECHOT W JIYXOBHOT pa3Boja 4oBjeka). Ha ocHoBy
3akona o ocHuBamy Cokona KpasseBune JyrocmaBuje, JyrocaoBEHCKH COKOJICKH CaBe3,
onHocHo CaBe3 cokona KpasseBune Jyrocnasuje je 28. janyapa 1930. ronuHe JOHHO CTaTyT
KOJUM Cy JIE€TaJbHO O/ipel)eHu, IINJHEBHU, OPraHu3alioHa CTPYKTYpa, OpraHy, YWIAHCTBO, HAUNH
OCTBapHBamka MPHUXO0Ja U APYTo, A Yak U jeJJHa BeoMa caBpeMeHa ojpenda Koja He MOCTOj!
y oapenbdamMa JaHANIBLUX CTaTyTa CIOPTCKUX yapyxkema ( Hmp. wianoMm 8. Craryra je
onpeheHo OCHMBaWmE O3JbeTHOT (OHAA KOJU  ,,CAYdoCcU 3a NOMOR  NPBEHCMBEHO OHUM
YlaHOBUMA, HaApawmajy u ojeyu, Koju ce 03/bede NPU COKOICKUM 8jexcoama, Ha peoOo8HUM
YACOBUMA UTU B0OCHUM YIMAKMUYAMA, AKAOEMUJAMA U CIeMOSUMA d 3aMUM 34 HAJHYICHU]e
nompebe cupomMauiHux 0001e1ux YI1aHosa, Hapawmaja u ojeye).

3aKOHOM © CTaTyTOM JeTajbHO cy oapeheHn OpraHu3aluoOHd OOJTUIH |
OpraHm3alfioHa CTPYKTypa yApYKema, leHU OpraHd, Xujepaxuja, HaJJISKHOCTH, TpaBa U
obaBe3e Kao U OATOBOPHOCT Y pajy, a MOCeOHO je ca acreKkTa TeMe OBOT pajga OuTHO uctahu
YUEHUITY TTOCTOjarka JIBa OpraHa Koja yKaszyjy Ha 3Hada] KOHTPOJIC Kao KJbYYHE CTpaTerHje
y 00e30jehery ONrOBOPHOCTH Y [jeJIOBaky W paay OWIO KOje OpraHu3aiuje U y TOM
UCTOpUjCKOM Tiepuony. To cy cyn dYacTd M pPEBU3MOHM 0A00p, YHjH je JjeNOKpYr Hu

HajuexHocT oapehena wianom 30. u 31. craryra. Cyn 4actu je OykaH Ja pjemiaBa o

7 https:/ st.wikipedia.org/wiki/Miroslav_Tir%C5%A1, npuctynsseno 03.02.2018.
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CIIOpOBMMA YaCTH HacTaluM H3Mel)y wiaHoBa ympaBe caBe3a, WIaHOBa YIpaBe caBe3a U
JIPYTUX YJIaHOBAa M WIAHOBA yIpaBa Pa3IUYMTHX XKyna. PeBU3MOHM 0100p je opraH KoOju
BPILIM KOHTPOJIY M MpErJie[ie padyyHa Kao U IJeIOKYITHO PAavyyHCKO IOCIIOBAmE y CaBe3y a
CBOj€ M3BjeNITaje JOCTaBJba YIPABU KOja X Jajbe TOCTABJha U3BPIIHO] BIACTH.

VYV Be3u ca HaBeneHuM, je W onpenda uwiana 5. Cratyra y kojoj ce oxapebhyje ,,
TY’KHOCT CBHX YJIaHOBa IMOKpETa Ja Ce MOKOPaBajy 3aKOHY, CTAaTyTy M OCTAJIMM aKTHMa
JOHECEHUM Yy pajJy OpraHuzanyje, Te TUCHMIUIMHCKY OATOBOPHOCT W EBEHTYaJHO
UCKJbYYHBAkhE€ M3 UYIAHCTBA, aKO CE€ y MPOMHMCAHOM IOCTYIKY YTBPJAM IOCTYMame 4iIaHa
cynpotHo oxapeheHoj myxHoctu. IITo ce Thue cpenacraBa MOTPeOHUX 3a pajl COKOJICKHX
opraHuzanuja 4jaHoMm 7. je AeduHHCcaHa MOTYNHOCT OcCBapuBama PeIOBHUX Ipuxoaa ( 3a
JPYIITBA: WIAHCKU yJor oapeheH o1 cTpaHe XKyIe Mo MpHjeuIory yIpaBa JApYLITaBa ca HheHe
TEPUTOPHjE,HOBUYAHE TTOMONM O] JKyIie, YJIO3H Jjelle U HapalTaja Koje MpUIaaajy JpyIITBY;
3a JKyme: MPUHOC KOju JApymTBa Iwiahajy jkymama, HOBYaHa momMoh OaHOBWHA; 3a caBe3:
MIPUHOC KOjH KyIie Tahajy caBe3y, HOBUaHa momMoh JapikaBe;) U BaHpPEIHUX Mpuxo/a( JieraT,
3ayxOuHe, 1000pBOJBHU MPUIIO3H, TPUXOM O jJaBHUX MpHpenada, BAaHPETHH MPUHOCH KOje
caBe3W pa3pexy XKyrmama, OJHOCHO JKyNe JpYIITBHMA, a KOJU C€ MOpajy KOPUCTHTH

HCKJbYUHBO 3a YHaIpeheme COKOJICTBA).

3.2 Cnoprt y COPJ

VYnopeno ca pa3BojeM COKOJCTBA M COKOJCKHX JpymTaBa y KpasbeBuHn
JyrocnaBuju mox yTHIajeM KOMYHHCTa M PaJHHUYKUX CHHIUKATa JIOJIA3d U J0 pa3Boja
palHUYKHX CHOPTCKHUX JApylTaBa U kiyOoBa. KoMyHHCTHYKA mapTuja, COLUUjAIUCTH H
pPagHUYKN CHHAMKATH Cy MCTO KAa0 W TPHUIAIHUIM COKOJICKOT TOKpeTa MCTHLAIN 3HAYaj
cropta y (pU3NYKOM pa3Bojy M OJrojy MojeTHUHIA(pagHUKA) Ka0 1 MOTYNHOCT Ja ce MpeKo
criopTa JAjenyje Ha MUPOKe Mace, MehyTuM , 3a pa3nuKy o HACOJOTH]E CIOPTa U HETrOBOM
yTUIA]y Ha Pa3BOj (PU3MUKHUX CIIOCOOHOCTH HApoOa 3ajeHO ca pa3BOjeM HAaIMOHAIHE U
MOpaJlHE CBHjEeCTH , KOjU je OMO Mperno3HaTJbUB yIPaBo y HJIEjU KOja ce rajuiia y COKOJICKOM
MOKpEeTy, KOMYHHUCTH Cy TIPEKO PpAJAHUYKHX CIOPTCKUX YApYXKema apupMHCAIN
PEBOJIYLIMOHAPHYU PAaJHUYKH MOKPET U HErOBY HJCOJIOTH]Y, OJHOCHO TOAPIIKY PATHUYKO]
KJIacu y meHo] Oopbu mpotuB Oypikoasmje. OpraHu3anmoHa CTPYKTypa pagHHUKHX
CIOPTCKUX JpYIITaBa, T€ caBe3a M 0100pa y KOjH Cy ce YAPYKMBAJIM 3acCHHMBaja Ce Ha
YCTaBHUM Hadenuma o cio0oau rpa)aHcKor yapyKuBama, a camMa IpaBHia OpraHU3aIMoHe
CTPYKTYpEe OJ pPaJHWYKOT CIIOPTCKOT JpYyHITBA, KIy0a H CEKIHje Kao OCHOBHE
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OpraHu3alMoOHE JeAWHMIE, Ta JO caBe3a WM OJCjeKa, OJHOCHO oa0opa 3a oxapeheHy
croptcky obmact ( Hrp. ¢ymban ) peryiaucana cy Taja BakehuM 3aKOHUMA O yIPYKEeHHMa,
KOjU Ce KpO3 MEpHO/ LIHjeNIOT MOCTojamba JIp>KaBHE 3ajeIHUIIE HAa OBUM MPOCTOPHUMA, a U Y
peryOaMKamMa HaCTaJMM HaKOH HeHOr pacnana 1991. rogune, HUCY CYIITHHCKU MjeHAIH,
OJIHOCHO CIIOPT j& yBH]jE€K OpraHW30BaH y (opMu HEMPODHUTHOT yIPYKEHa, ca MAbUM HIIH
BehuM yTuiiajem ap>kaBHHX CTPYKTypa Ha H-ETOB Pajl | jAjesoBame. Haj3sHauajHMja nu3mjeHa y
MOTJIely 3aKOHA O YApYXKemHMa MpHje U mociuje pyror cBjeTckor paTta OJHOCHIA ce Ha
peryiaucame NUTaka  HM3BOpAa MaTepUjalHUX CpelCcTaBa 3a paj YApPYXKema U HUXOBE
uMoBuHe. OIroBOop Ha OBO MATAalkE j€ OJ KPYNHjATHOT 3Haudaja 3a TPABHIHO
HUJIEHTU(DUKOBAKE HMMOBHHCKOT [I€JCTBA MPABHOT CYOjeKTHBUTETA MPABHOT JIUIA, Y OBOM
CIIy4ajy CHOPTCKOT APYIITBA, KAKO OM CE HEroBa CTPYKTypa MOTJa carje/laBaTd aHAJIOTHO
CTPYKTypH ojpeheHor mpuBpeaHor apymrsa. Haume, y KpasmeBunu JyrocinaBuju UMOBHHA
CropTckuX ( HajBHINIE COKOJICKUX JPYINTAaBa) HaJla3wMJia C€ y lbHUXOBO] CBOJUHH.

3aK0HOM O yApyXemuMa, 300poBrMa U IPYTUM jJaBHUM CKyroBuma u3 1945. rogune
u usMjeHama u3 1946. u 1947. rogmne rpahaHmma je T030BOJBEHO YAPYKHBAKHE Y
(buCKyNTypHa yApYXKema, Tje je Y3 IPUjaBy 3a OCHUBAKE yIPYKEHEe 00aBE3HO JTOCTABIHAIO
U mpaBwia (KaCHUjU HA3WB CTATyT) Y KOjeM CYy peryJlHMCaHH U ,,M3BOPH MaTepHjaTHUX
cpencraBa“. Takobhe, puckynrypHa yapyxkema Koja Cy ersuctupaina jao 6. ampwumta 1941.
TOAMHE, MOTJIa CY Y POKY OJ1 ILIECT Mjecelld MOJHUJETH 3aXTjeB 32 OOHOBY paja U MOJaTKe O
MMOBHHHU KOjy TMOCjelyjy Y TOM MOMEHTY. AKO yIpyXeme He MOJHece MpHjaBy 3a OOHOBY
paga WM aKo YApPYXKewmy He Oyne 103BoJheHa OOHOBa, MMOBHMHA YAPYKEHa I0CTaje
OMIITEApKaBHA MMOBHUHA (CEKBECTHpPA CE€), C TUM Jla C€ OHAa MOXE JaTH Ha YIpaBJbame
nojenuHUM moctojehum yapyxkemuma. Takohe, UMOBHHA yApyKema KoOja Cy OCHOBaHa 3a
BpHjeMe HEIpHjaTeJbCKe OKYyMaluje WM YHju je pajx 3abpameH 300r (aIMCTUYKOT WM
podaMCTHIKOT 00UIbEXKja MIIM 300T capajme C HENpHjaTeJbeM WU 3aTO IITO j€ HUXOB
Wb U TIporpaM npotuBaH TekoBuHaMa HOB-a, koH(pHCcKOBaHA je y KOPUCT /:[p>1<aBe.8

Jlake, nqpxaBa je y TOM IEpPUOAY CXOIHO MOJIUTUIN Oy3UMama MUMOBUHE OJ1 JIHIA
( ¢u3mukux u TpaBHUX) KOjy je€ MPOBOJMIA KpO3 3aKOHE O arpapHoj pepopmMu u
HanuoHanm3zanuju 1945, 1946. u 1958. FOI[I/IH69, Ha CIMYaH HayuWH MOCTynaja U ca

UMOBHHOM TrpahaHCKUX yApyKema Ma Tako M crnoprckux.Ha oBaj HauumH BeMMKU AHO

® Henan ‘Byphesuh ,, JaBue Bractu u ciopt “ Kparyjesar, 2007, ctp. 345-347
? https:/sr.wikipedia.org/VimoBuicka_nenarmonanusarmja_y_3emibama_ousure_CDPJ, IpUCTYIIBEHO
04.03.2018.
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MMOBHHE COKOJICKUX JApYIITaBa W PAJHWYKUX CIOPTCKUAX JApYyHITaBa Tpemao je y
BJIACHUINTBO JIpXaBe, To he pehu na ce BENMMKHU MO, IPHje CBEra HEMOKPETHE UMOBHHE (
COKOJICKM TOMOBH, CITIOPTCKH TEPEHU U CTaIUOHH, 3EMJBHIITE U Jp. ) Ka0 3Ha4YajHOT pecypca
ca TMO3MIMje OCTBapuBama NpoduTa U NpPUBIAYCHE MHBECTUIM]jAa Y CABPEMEHOM CIIOPTY
HaJIa3M0 Yy pyKama CIIOPTCKUX YAPYXKEHha 10 OCHOBY OrpaHHYEHUX CTBAapHUX U
oOnuraImoHuX mpasa (YroBopa o 3aKyny, KopuimrTewy u cil.).PazBoj cnopra y COPJ ce y To
BpHjeMe CYIITMHCKM O/IBUja Yy JBa mpaBua. lIpBu mpaBar, Kao NMpUMapHH, MPEICTaBIba
peanu3anujy Hjaeje KOMYHHUCTUYKE M COIMjaTUCTUYKE NOKTpuHE M3 30-TUX roguHa o
MAaCOBHOCTH CIIOpTa U HETOBOM YTHIIQ]y Ha, KaKO j€ TO peryiucaHo u y wiany 36. YcraBa
®HPJ u3 1946.romune: ,,Qpusuuxko eacnumarbe HAPOOA, HAPOUUMO OMAAOUHE, d paou
noouzarba 30pasmd U paoHe cnocoOHOCMU HaApoOoa U jayarba o0bpambene mohu Opacase, 0
uemy opacasa 600u opuey .

OBaj mpaBail pa3Boja ce OJIBHjao MPBEHCTBEHO MPEKO CHHIWKaTa y mpeayzehuma u
JpyIITaBa 3a TjeJIeCHO BaCHUTAmkE, HaJBHUINE KPO3 OPraHU3AIHN]y PaTHUYKHX CIIOPTCKUX
urapa, apupmuinyhu Ha Taj HAYMH TpHUje CBEra peKPeaTuBHU U aMaTepCcKH CropT(,,CIIOpT 3a
cee®). /[pyru mpaBail pa3Boja cmopTa OMO je OHaj KOjU Ce OJHOCHO Ha MPOodEeCHOHATHU
CIoOpT, W YMja ce adupmaiyja ojJBHjajga Kpo3 CHOPTCKE caBe3e W KiIyOoBe 3a ojapeheHy
CTIIOPTCKY TpaHy, a NPOQECHOHATHU CIHOPTUCTH CY MPEICTaBJbaIH ,,M3/IaHAK" MAacCOBHOT
0aBJbea CIIOPTOM U HAJla3WJIM Cy C€ Ha BPXY CIOpPTCKe mupamuae. Mehytum, ocHOBHa
npobJeMaTuKa JIeXKH y YHIbEHUIH Ja jeé U aMaTepCKH, MACOBHHM CHOPT U NMpodecHOHATHU
CIIOPT y OPTaHU3AIMOHOM CMHCIY €r3MCTUPAa0 Ha MCTOj MPABHO] pEeryJaTHBH, OJJHOCHO Ha
ocHOBY Baxxehux 3akoHa o rpaljaHCKOM yIpyXKHBamy, T€ Ja C€ Y NpPBH IUIaH HCTUIANA
HEJlyKpaTUBHA (YHKIMja CIOpTa y Pa3BOjy I[JEJIOKYIHOT JpPYIITBAa 3aCHOBAHOI Ha
COLIMjAIMCTHYKOM JPYIITBEHOM ypehemy M IMIaHCKO] NMPHUBpPEAH, TIje Cy ce CpelcTBa 3a
MPOU3BO/IKbY W BIACHHINTBO HAJl 3€MJHOM Hala3wWie IMOJ KOHTPOJIOM JpKaBe, U TJje CY
[MjeHe Tpom3BoJa ojipehuBaHe aAMUHUCTPATHBHO a He TpxkumHo. OO03upoM 1a je y
IUTAHCKO] MpPHUBPEAM JpKaBa BIACHUK CBUX pecypca OCUM paja, cipoBoheme oapehenor
miaHa (€KOHOMCKOT) OJ[BHMjajio Ce€ II0J MOHOIOJIOM JpkaBe. M3 Tora pasnora u
KOPIOPATUBHO YyIpaBJbamke y mpeay3ehnma Hrje OMI0 MOCTaBJbEHO MO MPAaBHIIMMA TPIKHUIIITA
(0mHOC BIACHUK KamlMTala, akIMOHAP Kao MPUHIIMITAT W yrpaBa Kao areHT, Beh MmeHanepu
JeNeTUpaHy U3 pelloBa MapTHje Koja MX OMpa U cMmjemyje), Ma je caMUM THM ca acleKkTa

HaBEJIEHUX CTpaTervja KojuMa Ce pjellaBajy areHIUjCKU MpoOIeMHu yIpaBJbamba y TPHKHUIITHO
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OpHJEHTHCAHUM TIpUBpeAamMa WUCTO Omio Hemoryhe NpUMjEeHUBATH Y COIMjATUCTHYKOM
ypehewy. Crnuuna curyanuja je Ouja W y ympaBaMa CIOPTCKHX JPYIITaBa, jeép HAKO je
(opMaTHO MOCTOjasI0 Pa3TPaHUYEHE€ OPraHU3ALMOHUX CTPYKTYpa HAAJEKHUX 3a pa3Boj U
apupMaImjy amarepckor ( MacoBHOT) CIIOpTa Kao NMPUMApPHOT LKMJba Ap)kKaBe ( CHHIUKATH,
JPYIITBA 3a TjEJIECHO BaCIUTame, PAJHUYKE CIIOPTCKE UTPe U Jp.), Y OJTHOCY Ha KIyOoBe U
caBe3e KOjH Cy IOpea aMaTepCKOr CBe BHUIlle apupMHUcAIH NMPOPECHOHATHH CIOpT (IITO je
JIOTHMYHA TIOCJbEUIIA pa3Boja oJpeheHe CropTcKe rpaHe M ycaBplllaBama), pUje cBera 300r
MehyHapoaHe mpoMoIiHje ApKaBe Kpo3 CIIOPTCKE pe3yaTare ( penpe3eHTaTHBHE U KITYIICKE),
YUCHUIIA j€ J]a Ce CaM YIPaBJbaukKH CUCTEM (OPMHUPAO MUMO MPaBHIIA TPXKUIITA.

Jpyru BaykaH CerMEHT KOjH j€ YTHUIIA0 KaKO Ha Pa3Boj CIIOPTa TAaKO W Ha I[jeJIOKYITHO
IpxKaBHO ypeheme 3eMJbe je HACTyMame OKOJHOCTH BE3aHUX 3a YCIIOCTaBJbamhEe KOHIENTa
paJIHUYKOT caMoyIpaBibama ( eHT: worker self-management ) u popmupama opraHuzaiuja
yapyxkeHor pana, ( Pagumx 3ajenmmia, OVP-a, COVP-a, CU3-oBa u mp.) '° Hasenere
MIPOMjeHE y OpTraHU3aIiju Jp>KaBHOT ypelema yCBOjeHE Cy U Y PEeTyJIaTUBH KOja ce OJTHOCHIIA
Ha yapyxema rpahana ma je tako oxpeheHo na mopen rpahaHckux yapykema u rpahaHCKuX
caBe3a Koje Cy MMajie CBOjCTBO I'pal)aHCKMX MpPaBHUX JIMIA Ca CBOjOM BJIACTUTOM MMOBHHOM
MOCTOj€ U APYIITBEHE OpraHu3alyje U JAPYIITBEHU CaBe3M Kao JPYIITBEHa MpaBHA JHIA ca
IpYIMTBEHOM UMOBHHOM. O03UpOM J1a je Ap>KaBHH IMPOjeKaT 3a CIOpT U PUBHUKY KYJITYPY U
Jajbe OMO 3aCHOBAH Ha MPUMAapHOM PaBojy U (pUHAHCHpaky MaCOBHOT ¥ aMaTepCKOT CIIOpTa,
ucTH ce adupMucao Kpo3 (GpopMupame caMOyNmpaBHUX MHTEPECHHUX 3ajeHUIA 32 (UBNUKY
KYATYpy TIyTeM KOjH Cy ce (hakTH4Kku (puHaHAcupaid HajBehn MHPPACTPYKTYpHH TPOjEKTH
0ol WHTepeca 3a cropT ( CTaauoHHW, JaBOpaHe, OaseHu, u aAp.). OBa WMOBHMHA je Ouia
JPYIITBEHA CBOjUHA KOjy CY KOPHUCTHIIA CBA CIIOPTCKA YAPYKEHa U UCTUM CE yIpaBsballo Ha
caMOyIIpaBHUM MPHHLIMIIANMA 33/I0BOJBEHa CIIOPTCKUX ,,I0Tpeda pagHuuke kiace. Kako je
M 3aKOHCKa peryjaTHBa Koja ce OJHOCHIAa Ha GU3NUKY KYJITYypy Mopajia Outh yckiaheHa ca
caMOYIIPaBHUM TMPUHIIMITAMA OPTaHU30Bamka OJIpe)eHo je 1a ce CBe opraHu3anuje Gu3nyKe
KynType ( caBe3u U yIpyXkera) BUILE HE MOT'Y OCHHMBATH Kao yapyxkema rpahana (rpahancka
IpaBHA JHIa) Beh MCK/BYYMBO Kao JAPYUITBEHE OpraHu3anvje 3a (QU3HUKY KYyITypy
(mpymTBeHa mpaBHa Jmna). To je 3Ha4WiIO Ja ojpeheHa apylmITBEHA OpraHMW3alija 3a
¢GU3MUKy KynTypy (CIOPTCKO IPYIITBO) MOXKE CTHIIATH ojpeheHa cpeiacTBa M ca HHUMa

pacmnojlaratu  Kao JpYHITBCHHUM 110 Beh CIIOMCHYTUM CaMOYIIpAaBHUM IIPUHIUIINMA

1 https://sr.wikipedia.org/wiki/Hanmonanusamuja_nvosure_y_Jyrociaasujn mpuctymbero 04.03.2018.
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yIpaB/batkha y OWIO KOjeM OOJIMKY opraHuzamuje. Tako je CHopTCcku KiyO ( ApyIITBO,
VIpYXEHe) T0CTa0 JPYIITBEHA OpraHW3alHja 3aCHOBaHA HA CAMOYIPaBHUM MPHHIAITAMA
OopraHuszaiyje 1 oJIy4yHuBama, TJje je MpuMar pa3Boja cropra u (GHU3HUUKe KyIType Tpedaso
3aCHHUBATH Ha aMaTepuU3My U MaCOBHOCTH, YKJbYUMBajyhu y CHIOPT ,,IIIMPOKE HAPOJHE Mace",
MOCEOHO OMITAJIMHY M PaJIHUYKY KJacy. YJiora ClOpTCKe OpraHu3allije H CIOPTCKUX paHUKA
(TpeHepa, ympaBe) HHje camMO pa3BOj (U3UYKUX CHOCOOHOCTH M TjEJECHOT BacCIHUTamha
YyoBjeka Beh ® JpymTBEHa W3rpajma JUYHOCTA HA OCHOBaMa  COIHjaJTUCTUYKOT
camMoyTpaBJbamkha Kao MPUMApPHU CETMEHT JijeNioBama . MelyTum, y pakcu je cutyaruja ouna
caceuM napyraudja. Crenujanusaiyja ¥ yHanpehuBame MOjeAMHUX CIOPTCKUX TpaHa, a
nmoceOHO (ymdasa HEMHUHOBHO j€ JOBOJMIA JI0 T0jaBE€ KOMEpIMjalu3aluje CropTa |
CIIOPTUCTA, BEJIMKUX IJaTa W TMpHUMama, OJHOCHO  CBUX €JIEMEHTa ,,KIIACHYHHX
KAMUTATUCTUYKUX TPXKUIIHUX OJHOCAa (KYMOBMHA M TpoOjaja Wrpaya, ,,HOBall Ha pyke* 3a
MOTIHUC YrOoBOpa M CJl.), ITO j€ CYIITHHCKH OWJIO Y CYIMPOTHOCTH Ca OCHOBHHMM Hayelnnma
COIMjATMCTHYKOT ypehema 3emibe W caMOympaBHOT KOHIENTa mpuBpehuBama, cTBapama
HOBE BPH]ETHOCTH M yIpaBJbakba U pacroijesie J0X0TKa.

Hoxonak cmnoptucra (ynbanepa, pykoMeralia, Kollapkamia U Jp.) KOju Cy ce
0aBUJIM WCKJPYYHBO CIIOPTOM Kao HM3BOPOM IPHUXOJa TEMIKO ce MOrao AepuHHcaTH Kpo3
onpende 3akoHa o yapykeHoM pany. Jloxomak ce mpema uwiaHy 45. 3akoHa 0 yApYKEHOM
paxy aeduHHCAO KAO ,,0U0 YKYHHOZ NPOU3800d OpYUMEAd KOju pPAOHUYU ) OCHOBHO]
opeaHusayuju cmu4y y HOBYAHOM 6UOY KAO OpYUWMEEHO NPUHAFe pe3yimama c60e U
VKYnHOZ OpyumeeHo2 paoa ‘‘,a je0an 00 HaYyuHa cmuyar.a 00XOmKa paoHuKa je ,,no 0CHOBY
yopyscusarba paoa u cpeocmasa u yyewthem y 3ajeOHUYKU  OCMBAPEHOM OO0XOMKY*.
O03upoM Ja HHje TocTojana ci1o0o0ja TPXKUINTA W 3aKOHU TIOHY/IE U MOTPaXKEEe, OUIo je
Hemoryhe ca acmekra oapehuBama JOXOTKa Kao ,APYIITBEHOT MPU3HAKA pe3yliTara
MojeIMHAaYHOr pajia“ Koja ce ucruiahyje Ha OCHOBY ,,3aj€JHMYKOT ydemiha y HEroBOM
OCTBapHBamky, YTBPJIUTH HA TPHUMjEp BUCHUHY JUYHOT JOXOAKa jemHor dymdanepa wWin
pyKOMeTalia y TpBOj CaBe3HOj JIUTH, ca MO3MIMjEe HEroBor ydemha y ocCTBapuBamy
pesynarara onpeheHor kiryda. AKo ce peruMO CaMOYIPaBHUM CHOPa3yMOM WM JJOTOBOPOM
ypenu Aa ce JUYHHU JI0XOJaK PyKOMETallla y IMpBOj CaBe3HO] JIMTH HcIutahyje 1mo HaBeAeHuM
MpaBUIMMa TO OM 3HAYWIO JIa JOXOAAaK OJ1 MpHXoja Koje KIIy0 OCcTBapy Ha yrakMuIlama“™ Ha
OCHOBY ,,33j€/IHUYKOT yyentha y OCTBapHBamy pe3ylraTa‘, Mambe- BUIIE PaBHOMjEPHO JHjele

cBU urpauu ekumne. Hemoryhnoct yrBphuBama 1a 1M CIOPTUCTH 32 CTHLAKE JOXOTKA
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YAPYXY]y CBOj paa ca KiayOom, camu ,MehycOOHO WM W jeagHo W Jpyro, ojapehuBame
KapaTkepa TOT paja ¥ PagHUX OJHOCA ca IMO3UIMje 3aKOHA O YIPYXKEHOM paay, Kao U
OKOJTHOCTHU KOje Cy C€ OJJHOCHUJIE Ha NMMOBHMHY CIIOPTCKHX OpPTaHW3allH]ja, y3 OPraHU3aI[OHY
CTPYKTYpY 3aCHOBaHy Ha rpaljaHCKOM yapyKemwy, OJHOCHO CaMOYNpPaBHOM OpPIraHU30BambY,
0e3 pHUCYCTBa 3aKOHA TPXKUINTA U TIPaBUiIa CI000HE KOHKYPEHIIH]Ee, TIOHYAEC U MOTPAKE,
MpoeCHOHAIHUX YIPaBJhAUKUX CTPYKTypa, TE€ TpHje CBera ajcKBaTHE (PUHAHCH]CKE
KoHTpoIE ( ,, ¥V npomwehe 1982. suue 00 osuje cmomumune xowmponopa u pesuszopa CHK-a
U3BPUIUTIO je KOHMPOLY NOCN08arba y0daicKux Kiybosa u mom npuiukom je ymepheno oa
nocmoje 02poMHa cpedcmea u38an OpyulmeeHe CamoynpasHe KOHmpole Koja cy ce mpowuia
Ha ucniahueare npemuja, unanapume, cmauose, Hegpaliene kpedume u ci. JeOan 6UCOKU
@yukyuonep CHK-a uzjasuo je oa Jyeocnasuja nema 0060/6HO 3ameopa 3a cee Koju cy ce y
cnopmy meocnosano  pasbayusanu Opywmeenum nosyem '), kao W y3 cBe apyre
JIPYIITBEHO-TIONUTHYKE (aKTOpe, HEMHHOBHO j€ YTHIAJO0 Ha HEMOTYhHOCT mpHUMjeHE
KOPIOPATUBHOT YIpaBJhalkba M CTpaTETHja pjeliaBama mpodiemMa Kao IMTO je TO CiIydaj y
IPYIITBEHUM ypehemnma TpKHUIIHO OpjeHTHCaHuX 3eMasba. OBakBa ,,puinozoduju’ paga u
JjeNioBama y CHOPTY OCTala je MPHUCYTHA M y pernyOiuKkaMa HacTaIUM pacrajoM OuBIIE
IpXaBe 10 JaHalIkBHUX JaHa, moceOHO y BocHu m XepueroBuHH, Tjje ce TPaH3WIIHOHH

MIPOIIECH jOII HE HA3HPY.

! IlaBop Kosaunh* HoromenTs mpodecHoHaniy y yapyxesoM paay* 3arpe6, 2016.romuua, crp. 91
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I'TABA 11

ITPABHU CTATYC CIIOPTA Y EBPOIICKOJ YHUJU U CABPEMEHE
INEPCIIEKTHUBE PA3BOJA

1. IIpaBHa peryaatuBa ciopta y EY u ynora EBponcke komucuje y leHoj
UMILIEMEHTAUMjU

EBporicka komwmcwja je y 2007. romuHu JoHHjena JOKyMeHT “bujena kmura o
criopry”'? y K0joj ce MCTHYe BeNMKa APYIITBEHA K eKOHOMCKA BaKHOCT criopTa y Epormi. To
je npBu cBeoOyxBaTHU JokyMeHT EK o criopTy umju je nusb Ouo 1a ce mokyma JegpuHucaT
ynora cnopra y EY, Te mpuszHaBame HEroBe BaXKHOCTH 3a YKYyNaH JIPYIITBEHU H
MpUBpPEIHN  pa3Boj, kako EY Tako m aApkaBa ujaHuIa. 3a TeMy OBOT paaa OWTHO je
noMeHyTH Apyro u Tpehe nornassse bujene Kibure Koje ce 0JJHOCH Ha €eKOHOMCKY JIUMEH3HU]y
CTIOpTa U HETOBY OpPTaHU3aIjy, @ U3 IMPOCTOT PasJiora IITO YIPaBO Y TOM JOMEHY U MOCTOjU
CIIMYHOCT Yy (YHKUHMOHHCABY CIOPTCKUX KIyOOBa M TNMPUBPEAHOr JAPYIITBA HAapaBHO ca
onpeheHnM cenupuIHOCTIMA caMe CIIOPTCKE JIjeJTaTHOCTH. Y JIPYroM TIOTJIaBJby C€ HABOH
KaKoO je CIOpT JUHAMUYHO MOJIpYyYje C MOALM]EHEHIM MaKPOEKOHOMCKHUM YYHMHKOM KOje ce
cBe Opke pa3BHja M MOKE NPUAOHHJETH pa3BOjy M OTBapamy pagHUX Mjecta. Moxe
MTOCITYKUTH Ka0 CPEJICTBO 32 JIOKAJIHA M PETHUOHATHHU Pa3Boj, ypoaHO OOHaBJhamke U PYPATHH
pa3Boj. CriopT ce MO)Ke CTONUTH C TYPU3MOM M TIOJICTHUIIATH TT00O0JbIIake HHDPACTPYKTYpe U
HAaCTaHAK HOBUX MApTHEpCTaBa 3a (pUHAHCHpame CHOPTCKHX o0jekara M o0jexata 3a
pasoHony. Y HcTpakuBamy npezactaBjbeHoM 2006. roguHe HANOMEHYTO je Ja je CHOpT y
mupem cmucity y 2004. ronruHA CTBOPHO J0JaHy BpujeaHocT o1 407 Muiidjapu espa, ITo je
yuamIo 3,7% Bb/1l1-a EY, u panna mjecta 3a 15 mui. spynu win 5,4% panne cHare. Pactyhu
MO0 €KOHOMCKE BpHjEJHOCTH CIIOpTa BE3aH j€ 3a MpaBa HMHTEIEKTYaJHOT BIACHUIITBA:

ayTopcKa IpaBa, KOMEPIUjaTHy KOMYHUKAIIH]Y, 3alITUTHE 3HAKOBE TE€ 3a MEIUjCKa MpaBa H

12 http://www.szgz.hr/wp-content/uploads/2016/1 1/akciiski plan pierre_de_coubertin.pdf, mpuctymibeHo
07.03.2018.
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mpaBa Ha CHOPTCKM HMMHII €KOHOMCKOI Y4YMHKa CIOpTa. Y KHH3U ce Jajbe HaBOAU Jia
Komucuja ycko capahyjyhu ¢ papxkaBama uimaHuWiiama, paad Ha pa3BHjalby €BPOICKE
CTaTUCTHYKE METO/Ie 3a Mjepeme EKOHOMCKOI yYMHKa CIopTa Kao 0a3e 3a HalMOHAIHE
CTaTUCTHYKE M3BjeIlTaje 3a CIOPT KOju OM C BPEMEHOM MOIJIM BOJUTH IPEMa €BPOIICKOM
W3BjeIITajy 3a CHOpT. Y3 TO, crnenudpudyHe aHKETe Be3aHe y3 NpubOaBsbame HHpOpMaImja
BE3aHUX Y3 CIOPT Tpeba W Jajbe MPOBOAUTH CBakux map roxuHa (Hop. Eypobapomerap
aHKEeTE), HAPOUUTO KAKO OM MPYKUJIe HEEKOHOMCKE MOAATKE KOjU C€ HE MOTy MpPUOaBUTH Ha
0a3u HaIMOHATHUX CTAaTHCTUYKUAX W3BjEIlITaja O CIOPTY (HIP. TMOCTOTAK CYIjelioBamba,
rmojaIy o BOJOHTHpamwy UTH.). Takohe, 3agatak Komucuje je qa mokpehe ucrtpaxuBame Koje
he mpouMjeHUTH AMPEKTaH JONMPUHOC cropTckor cekrtopa (y oksupy bJ/III-a, pacta u
3aMlOCICHOCTH) M MHAMPEKTHOT JONpHHOCA (Kpo3 00pazoBame, perMoHalHU pa3Boj U Behy
npusnauHoct EY-a) npema Jlucabonckoj areHu .

3amarak Komwmcwuje je nma opraHm3yje W KOOpPAMHHpPA pa3MjeHy HajO0Jbe Mpakce
n3Mel)y ApkaBa djaHWIA U CIOPTCKUX (enmeparyja Be3aHO y3 OpraHU3AlH]y BEIMKUX
CIOPTCKUX 30MBama ca CBPXOM IIPOMOBHCAama OAPKUBOT  €KOHOMCKOI  pacTa,
KOHKYPEHTHOCTHU U 3amnociema. Vctuue ce ctaB Komucuje aa, ¢ 003upoM Ha pa3iIuduTOCT U
KOMIUIEKCHOCT €BpOIICKMX CIIOPTCKUX CTPYKTypa, HHje pealHo JAa ce  jaedunwuiie
JEIMHCTBEHW MOJIEI opranu3aiije cnopra y EBponu ( anaigorao HemoryhHoctu onpehuBama
JEIMHCTBEHOT MOJiefla OpraHU30Bama MPHUBPEAHUX JPYIITABa), ajJld HCTO TaKO CTaB je Ja
Komucuja mMoxe ydecTBOBaTHM Yy MOJACTUIA]Y pa3MjeHe Haj0oJbe TpaKce y CHOPTCKOM
yIpaBJbalkby Kao M YTUIIATH HAa Pa3BOj jEAMHCTBEHUX YIyTa, MpaBWja M Hadela 3a J00po
yIOpaBbatkhbe Yy CHOPTY IMOMYT TPAaHCHAPEHTHOCTH,  JEMOKpaTHje, OJIrOBOPHOCTH W
Mpe/icTaB/bakba YUeCHUKa (YApyXkema Qeaepalryja, urpada, kiryooBa, Jura, HaBujada UTi.).
ITopen Tora Komucuja mnpusHaje CaMOCTAIHOCT CHOPTCKHX OpraHu3alnuja ¥ OpraHa
npeActaBHUImTBAa ( TOmMyT caBe3a). Takohe, mpu3Haje W Ja je ymnpaBibamke BehnHOM
OJITOBOPHOCT CHOPTCKUX YIPAaBHUX OpraHa, U 10 HEKe Mjepe, AprKaBa YiaHHUIa U COLHjaTHUX
naptaepa. Komucuja cmarpa na ce BehmHa m3a30Ba MOXKE PUJEIIUTH KPO3 CaMOpPETyIalujy
KOja TONITYje Havyelna J00por ynpaBibamk a(KOPIOPATUBHOT), Y3 MOLITHBaWkE 3akoHa EY-a, Te
j€ cIpemMHa WrpaTd TOCPEIHUYKY yiory ako Oyme morpe6Ho.HaBoam ce kako Kommucwuja
pasyMHuje BaXHOCT jaBHE MOJPIIKE amaTepckoM ( HempoheCHOHATHOM, HECEICKTHBHOM)

CHOPTY U pekpeanuju (cmopT 3a cBe) Boaehu padyHa ocmnenuuuHOj TPHUPOIU CIIOPTA,

13 hittp://europski-fondovi.eu/content/financiranje-sporta-u-rh-s-usporednim-prikazom-financiranja-u-eu,
npuctymseHo 07.03.2018.
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CTpPYKTypama Koje ce TeMeJbe Ha IOOPOBOJLHOCTH T€ APYIITBEHO] U 00pa30BHO] (QYHKIIH]jH.
[Toapmika Komucuje 3a pa3Boj ciopra ce MOXKe carjieflaTd U Kpo3 COIHjaTHH JHUjaJIoT KOjH je
BoheH y rpaHum ¢yndaickor crnopra a Koju je Ha KOHIy pPE3YyJITHPAao MOTIHCHUBAEM
CropasymMa 0 MUHUMAJIHUM YCJIIOBUMa CTaHIapIHOT YroBopa 3a npodecuoHaiHe urpaue, Koju
je mornucaH y bpuceny on crpaHe cBHX pelieBaHTHHUX cyOjekara y eBporickoMm ¢dyadany (
YE®E, ®UDnpo, yuumja Eponckux Qyndaickux yuapyxkema, yapyxkeme EBporckux
npodecrHanHux (Hya0aNICKUX JTUTA U Jp.) KOJUM CY peryiucaHe OUTHE yroBOpHE oJpende 3a
CBE yroBope Koju ce mormucyjy u3mehy urpaua u ximybooBa w3 EY. Ha oBaj Hauun
WHCTUTYIIMOHAJIHA TIOJIPIITKA Yy CIIOPTCKO] J[jeTaTHOCTH MPYKEHA je U y chepru yroBOpHOT H
pazHoTr mpaBa, jep je yBohemeM OBaKBUX CIOpa3yMa Kpo3 CTaHAapu3aijy OCHOBHE (opme
YroBOpa KOJHM C€ PEryJaullly OCHOBHA TpaBa M oOaBe3e m3Mely oBux cyOjekara omoryhena
O6apeM MHHHMMaJHa 3allTUTa CIOPTUCTa- PaJHMKA OJf CTpaHe KiIyOoBa- TOCIOjAaBana u
06pHyT0.Ha OCHOBY HaBEIEHOT, CIIOPT je yKJbyUeH H y JIncaGOHCKHU criopasyM' , y KojeM je
neUHUTHO TIpero3HaTa JPyIITBeHa M BacmuTHa ynora crnopta y EY. JlucaboHckum
YrOBOPOM je CIIOPT NPBU MYT MOCTao AMO IpumapHor mnpasa EV-a (y umany 6. Yrosopa o
¢dyakmoncawy EBporicke yuuje ( YOEVY) crtoju ma je cmopT y3 oOpa3oBame, CTPYYHO
0CToCc0o0JbaBamke U MUTAKHE MIIAUX 0c00a YBPIITEH y MoApydje y kojem EY mma HammexxHOCT
npeay3uMama Mjepa y CBpXy MOIYNHpama, KOOPIWHHUpamka W JIONymhaBamba Mjepa JpikaBa
YJIaHUIIA).

W3 cBera HaBeseHOr O ce MOTJIO 3aKJbYYUTH Ja Y €KOHOMCKO] M OpraHU3alMOHO]
chepu perymmcama CIOPTCKE JjeaTHOCTH EBporicka koMucHja y Tpeajiaramby HauuHA
pjemaBama mpodjiemMa, a MOCEOHO peryiaThBe TIOCTyINa CIWYHO Kao W Bucoka rpyna
excriepara 3a pedopMy KoMIaHUjCKOT mpaBa EY, ogHocHO Aa perynatuBa Tpebda ma Oyzae
¢bnekcubuiHA, ca IPUMjEHOM JAMPEKTHBA U YIyTa y Jijely ONIITUX Hadeja W MPHHLUIA, Y3
€BEeHTYyaJIHy TNMPUMjeHY YHUBEpP3JIHHX ‘‘Mojen’” AokyMeHara ( HIp. yHHBep3aidHa (opma
npodecuoHAIHUX yroBopa y (ymndanmy u np.), a JeTaJbHO peryjucame Jia ce OJIBHja
CeKYHIAapHO KpO3 MPAKCy CaMOpEryJaTHBE MPEKO caBe3a M JIPYTUX CIOPTCKUX OpraHu3aluja
(YEDA cBojuM ayTOHOMHHMM MIpaBUJIMMAa pEryJHIle CTaTyc CIOpTUCTa Yy 53 apikase,
yrJbyuyjyhu u cBe napkaBe wianuiie EVY-a), y3 omHOc cyOopauHaIije Kaja je y NMUTamby
MPUMjEeHa ONIITHX Hayena, MPUHIWIMA U yIyTa 3a A00po ( KOPHOpaTHBHO) yNpaBibamke, a

moceOHO Yy TOTIely TPAHCHAPEHTHOCTH U JIPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH TOCIOBaWma, Kao U

14 «
Bbauuh, Apcen, baunh I1erap ,,JIncaboHckn yroBop u HOBH CTapT €ypoOICKOI' CIIOPTCKOT pasa ““, 300pHux
paoosa Ilpasnoe paxyrimema y Cnaumy, ron. 48, 4/2011, ctp. 681-702
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MPUMJEHH PEBU3OPCKHUX CTaHIapaa KoJa KoHTpolsie (uHaHCHjcKuX u3BjemTaja. OBakBO
pjememe je, uamehy ocramor, mMocbeauIla W T3B. “TIMPAMHUIATHOT CHCTEMa CIOpTa” KOjU
NPEJCTaB/ba jeaH OJ OCHOBHUX CHCTEMa OpraHM3allije HE caMoO CIOpTa HEro M YOIITE Y
IpymTBy (Ma Uy IPUBPEIHUM JpymITBUMA). Ha 1HY nmupamuie Hamase ce CTBApHHU aKTEpH:
WTpaydd, TPEHEPH, CIOPTCKH PAJHUIIM OKYIJEHU Yy KIyOOBE KOjU Hajuemrhe MpeacTaBibajy
BUXO0BE TocnoAanie. M3Han kiryOoBa Hajasze ce CIOPTCKHU caBe3d OAroBapajyher cropra Ha
JIOKQJIHOM, PETMOHATHOM M HAIIMOHATHOM HHBOY C jeHHM HAI[MOHATHHM CaBe30M KOjU
OKYIUba CBE OCTaJle, M3HAJ IHHX Haja3e ce PerrHoHallHA YAPYXKeHa HAIMOHAIHUX CaBe3a
onrosapajyher cropta ( Hrip. YE®DA 3a noromer, EX® 3a pykoMmer ), 1 Ha KOHIly ©UMaMO H
mehyHnapoane casese ( Hip. DUDA, UXD, DUBA, PUHA u ci.) M3mely oBux mpaBHUX
cy0jekara TOCTOjH jacaH CUCTeM CYOOpAMHAIM]je, TJje Ce OCHOBHA MpaBWia, Hadela |
NPUHIUIKN KOjU JOHOCE KpoBHE opranuszaumje (wnp. YE®A npasuna o nuyenyupary u
¢unancujcxom pep nnejy, PUDPA nponucu o cmamycy u mpaucgepy uepaua, Cnopazym o
MUHUMATHUM  YCILOBUMA CMAHOAPOHOZ Y2080pa 34 npogecuonanrne uepave, u oOp.) y
oapeheHoj rpaHu cropra 00aBe3HO NPUMjEbYjy Y CBHUM 3eMJbaMa, IITO y CYIUTHHU JJOBOJIU
70 yjedHayaBama 3aKOHCKHX pjellea M CTaHAaplia y IOCIIOBalkby M paay CHOPTCKHX
JpylITaBa, ¥ Tje HEMOIITOBalke MCTHX MOBJIAYM 3a COOOM MOCJbENUIE Y BUAY HOBUAHUX
Ka3HU, CyCIeH3H]je, 3a0paHe HacTymama y oJpe)eHOM HHBOY TaKMHUYEHa, HEIUICHIINPakba,
omysuMama 6omoBa n cim.'’ TakBa CTpyKTypa mojpasymujeBa Mel)ycOOHY 3aBHCHOCT
MOjeIMHUX HUBOA, KAKO y OPraHU3allMOHOM CMUCIY, TAKO U Y CHCTEMY CaMHX TaKMHYCHa
KOja c€ OpraHm3yjy Ha CBUM HaBEJIICHMM HHBOMMA, M TIje 0 M3paxaja JO0Ja3h Hadeso
MPOMOIIMj€ ¥ HCKJbyuHMBama. T1ako ce KIYOOBH KOjJH TIOCTHDKY HajOoOJbe pesyiTare y
MOjeIMHUM TaKMHUYCHUMa y3 TOIITOBAMKE CBUX MpaBHUia MPOMOBUIINY Ha BHIIW HUBO , a
OHU C HajcaaOujuM pe3yiaTaTuMa Na/ajy Ha HajHWKU HUBO , IITO y CYIUTHHU U jecTe HajBeha
pasnuka u3Mely eBpOICKOT U aMEepUIKOT MOJelia CIIopTa y KOjeM jé OCHOBAa OpraHW30Bamba
MaKcUMu3amuja npodura OJHOCHO 3aTBOPEHU CHCTEM TaKMHUYCHa TJIje je mpaBo ydemrha

YCJIOBJbCHO UCKJBYUUBO CKOHOMCKHM IIapaMEeTpumMa.

2. Komepuujaauzanuja y cnopry
VY mocikeameM BHjEKy Ta 0 JaHac CHOPT je O] Wrpe W 3abaBe MOCTao jelaH off
HAjpa3BHjeHUjUX TpaHa HHIYCTpUje, a KIyOOBM Kao OCHOBHHM OpPraHM3allMOHU OOJIHIN

MIPBOOUTHOT yJIpy>KHBamka y CHOPTY, Cy 01 HeGOopMaTHUX YIAPYKeHmka, KOja Cy Ce 3aCHUBaJa

© Cesep, Mupocinas,, CTpyKTypa opraHu3oBama criopTckux (ynodoanckux kiayoosa “ beorpam, 2009, ctp.95
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Ha €HTY3Mja3My YYECHHUKa, TOCIjeIu 0 KOMIaHuja riodamHux pasMjepa. Pa3Boj npuspene u
€KOHOMH]e, a CaMHUM THUM W TPXKHUINTA KOj€ CE TOJl yTHUIAjeM HHTETPAIMOHUX IMpoIeca
BEJIMKUX CBJETCKUX €KOHOMHja CBE BHINE IIMPU U Tiobanm3yje, WMa BEIUKU yTUIA] Ha
OOJINKOBamke W OpraHU3alujy CaBpeMEHE CIOPTCKE JjeIaTHOCTH IjelIOBaeM JBa OCHOBHA
eKOHOMCKA KOHIIENTa: KOHIENT MPOM3BOEE U KOHIIENT motpourse. IIponssoa’® je cae oHo
IITO MOXKE€ 33JJ0OBOJBUTH TIOTPEOE M MOTPAKEGY HA TPXKHINTY M MPEIIaKe Ce TPKHUIITY y IUIbY
IpUBJIaueHha MaXe, HEroBuM KopuiihemeM win ynorpeboM. To mory Outu usmuku
00jeKTH, ycayre, TMYHOCTH, MjeCcTa, OpTaHU3aIlHje U Uc]e.

[lpuxBaTame OBaKBOT TPHUCTYNA CIHOPTY MOJPAa3yMHUjEeBAI0O je  HACTaHAK T3B.
,,CIIOPTCKUX MPOU3BOJIa”, OJ1 KOJU j& Haj3HAYAJHH]H YIPABO CaM CIIOPTHCTA, NMPU YEMY OH H
OykBalHO TOCcTaje pobda Koja wWMa CBOjy IMjeHy Ha TpXumTy. [IpucyTHOCT
KOMEepIIHjaiu3aliije moceOHo y Mpo(ecuoHaAIHOM CIIOPTY JTOBOIU JI0 YBOhema CTpaTenIkor
TUTAHUPamka, yIpaBJbakha CHCTEMHMA, YIpPaBJbakba KBAJIUTETOM Y ,,CTBApamy CIIOPTCKUX
MPOM3BOJA* y CIIOPTCKUM OpraHM3alijaMa, a CBe 3ajeJHo yTude Ha moBehame edukacHOCTH,
e(eKTUBHOCTH M KBaJMTETa, OJHOCHO yHarpehema came crioprcke opranuzanuje. CriopTcku
KIIyOOBH K20 OCHOBHE OpraHH3alMOHE jeIUHHIIE Y CABPEMEHOM CIIOPTY MOYUbY Y CYIUTHHU
npeAcTaBbatd  “‘pabpuke” y kKojuma ce “mpom3Bojie” CHOPTUCTH KOjU CE€ TPOoJajy Ha
TPXKUIITY Ka0 Mamke WIH BUIlle oOpalieHa CUpOBUHA, TOIYIPOHU3BOJ MM TOTOB MPOHU3BO/I.
[TocToju amconyTHa aHajorvja ca TPXKUIITEM CHPOBUHA, Monydadpukara M TOTOBUX
MPOU3BO/Ia Y IPUBPEIHUM AjenaTHocTuMa. CriopTcka qocTurayha u pesyaTatu Kolapkamia
Majkn [lopmana, dyndanepa Jlea Mecuja , tenucepa Hosaka BokoBuha, pykomerarna
Huxone Kapabatuha xkao u ¢dyndancku nep6u Ilaprmsan — llpBena 3Be3ma unum Pean
Manpun — Bapcenona u ci. ma yak u 1ygjena TakMuuema kao mro je HBA nura, YEDA nura
[aMnuoHa win eHriecka gyndancka [Ipemujep mura, cy GpakTHYKU TPOU3BOAN KOJH MMajy
TPXKUIIHY BPHjEAHOCT, Kao IMTO TO MMajy naTuke Hajku, pykomerHa monta CeNexT, CKuje
Enan wim ¢ynbancka nonra Anuaac kao (UMUK OMUIIJBUBU MPOU3BOIA KOJU UMAjJy CTaTyC
poGe. CopTCcKO TPXKUINTE JUKTUPA U oJipehyje KomepIinjaaHy BpHjeIHOCT CBera y CIOPTY —
O] IIMjeHE YJIa3HUIIE 32 TAKMUYEHa, IPEKO pa3sHHUX IMpeaMeTa ca KIYICKUM CUMOOJINMa U
0ojama, 1m0 nmjeHe TpaHcdepa mojearHAIA, MPUje CBETa CIOPTHCTA, & 3aTUM M TPEHEpa H
OCTAIMX CTPYYHaka Kao INTO Cy JbeKapu, (QHU3NOTApaneyTH, CIOPTCKH TICHXOJIO3H,

HYTPUIIMOHUCTH M ocTanu. lIporec KkoMeprnujaiu3anuje je ONpeajeiuo  CIOPTCKE

' https://bs.wikipedia.org/wiki/Proizvod_(ekonomija).npucrymseso 08.03.2018.
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opraHu3ainuje /1a TOCTaHy TPXKHUIITHO OpHjeHTHCAHE, Ja OJroBapajy morpedama KOPHCHHUKA,
Jla TIpaTe U IPUMEY]y HOBE CTpaTerrje kojuma he moBehatu cBoje mpuxonae u MpopuT Kako
0u ocTasie KOHKYPEHTHE Ha TPXKHIITY.

Komeprujanuzanuja y crnopty je goBela 10 yBohema CTpPATEHIKOT IJIaHHpamba,
yIIpaBJbambaCUCTEMHUMAa, YIIPaBJbalhba KBAIUTETOM Y CIIOPTCKAM OpraHM3andjama, IITO je
Hajgabe JnoBeno jomnoBehama edukacHOCTH, €PEKTMBHOCTH U KBaJUTETa, OJHOCHO
yHarpehema came CropTcKeoprann3alyje U leHOT OpraHu3alMoOHOT U3jeJHauaBamba ca Ouiio
KOJOM JIpyroM KommanujoM. Moxe ce pehu ga je Kpo3 KoMepIujalnu3alnjy U pa3Boj cropra
Kao OM3HHCA CTBOPEHA WHYCTPHja CIIOPTA Ca BEIMKUM YTHIIajeéM KaKO Ha JOKAJIHY TaKo U
Ha CBJeTCKY M HaIMOHAIHY EKOHOMH]jy. BH3HHC y CaBpeMEHOM  CIOpPTYy, OJHOCHO
KOPIIOPAaTHUBHO YIPAaBJbalbE€ je MPHCYTHO HE camMoO y NpPOQEecHOHATHOM CropTy, Beh u y
MacoOBHOM, aMaTepCKOM CIIOPTYy, CHOPTY Yy IIKOJaMa W Ha YHUBEP3UTETHUMA, CIIOPTCKO]
peKpearji, CIOPTCKOM MAapKETHHTY, OpraHM3alliju CIOPTCKHUX norahaja, y ympaBibamy
CIIOPTCKUM O00JeKTHMa, Kao W y YIpaBJbalkhy CIIOPTCKMM OpraHu3aljaMa. YTpaBO OBaKaB
pa3Boj CIOPTCKE IjesIaTHOCTH , a MpPHje CBera pacT NpUXoia KOje OCTBapyjy KIyOOBH H
CTIIOPTUCTH JIOBEO je JI0 CBE M3paKE€HHjer MPUHIMIA KOPIIOPATUBHOI OPraHHU30Bamba, a TO
3HQUM J1a C€ Y CaBpEeMEHHM KIyOOBHMMa NpHMjEHYy]y CBa IMpaBuja KOPHOPATHBHOT
yIpaBJbamkba KapaKTEPUCTHYHA 3a OWJIO KOje MpUBpEIHO ApymTBO. To 3HAUM 1a KiIyOOBU
BOJIC TOCIIOBHE KIbUTE, TeXe yBehamy MOOUTH M Ja UM IOCIOBAE IMOJUIMjEXKE PEIOBHUM
KOHTOJIaMa PEBU30pa, MHCIEKIMja U OaHaka, M0 y30py Ha MOCIOBame OWIIO KOjer Ipyror
npeayseha. Ymopemo ca komepuujaiM3aiidjoM CHOPTCKUX KIIyOOBa JONUIO je& H [0
KOMeEpIIHjaJiu3alfje CaMruX CIIOPTCKUX TAaKMUYEHa, a Haj00oJpu npuMjep cy Onummujcke urpe
Ka0 Haj3HAYajHUjH TUTaHEeTapHU cropTcku aorabhaj. Onx Omummujane y Jloc Auhenecy 1984.
TOAMHE YBEJIEH j€ TPXKUIIHM KOHIENT KOjU jé OTBOPHO YT BHCOKO] KOMEpLHjaTH3alUju
Hrapa. Cpaka cipeneha Onumnujamga O6mna je cBe mpodurabunnuja. M3 Tor paszmora cse
Jp’kaBe TOKYIIaBajy Ja ce m30ope 3a opraHu3anujy HajBehe croprcke maHudecranyje Ha
IUTAHEeTH, He caMOo 300T MOJNMTUYKE MPOMOIMje 3eMJbe (Kao Hekand), Beh mpuje cBera 300r
MOryhHOCTH OCTBapuBama BeIMKHX 3apana. Hajsehe cBjeTcke xommanuje Ha cBe moryhe
HayWHE TOKYIIaBajy Ja ce YKJbydue y crnoH3zopucamwe Onumnujckux urapa. Hema Gosber
HauyMHa W MjecTa 3a TJOOaJHy NPOMOIM]Y W MapKEeTHHT ojapeheHe KOMIaHUje O]
MaHu(ecTalyje Koje aKTUBHO TpaTd BHIIE OJ 3 MWIHjapAe CBHUJETCKE IOIMyJNalHje.

CrnioH30pCcKH yroBopu cy “npuBuierdja’ camo 3a HajBehe m Hajjaye cBjeTcke KommaHuje (
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Coca-Cola, VISA, ATOS, GE, McDonald’s, OMEGA, SAMSUNG wu ci.). Ha npumjep, Coca-
Cola je jom on nmaneke 1978. romuHe jemaH O TJIAaBHMX CIOH30pa CBHX CBjETCKHUX
npBeHcTaBa y pyzadany. Takohe ca KoMepiujan3aiujoM CIIOPTCKUX KOJEKTHBA JI0JIa3u U JI0
KOMepIfjain3alije caMor CUCTeMa TaKMUYeHha y KojeM TH KiryooBu yuectByjy (HBA, HOJI
mure 'y CAJl wmm YE®A nure mamnuona, Oputancke Ilpemwmjep nure, bynmec nure
Hbemauxke , 3atum pykometrne CEXA nure, komapkamke ABA nure u ci.), OCHOBHH Wb j€
MaKCUMH3UPABE eKOHOMCKHX edeKaTa u jiure 1 kiryoosa. Texu ce yjenHauaBamy KBaJIUTETa
KIIyOoBa Jla Ou yrakmulle Ouiie 3aHUMJBHBE, TAKMHYApCKH Hen3BecHe. HapaBHO, y mo3aquHu
CBEra je HOBall, jep Kpo3 YyjelHauaBamke KBAJMTETA CKWIAa JOJa3W 0  HEWU3BjECHOCTH
TaKMUYeHa, TJjé CBaka yTaKMHUIla TocTaje “‘mepOu” Koju omoryhaBa MakCHMH3AIU]y
npuxoja Koje KiIyOooBu octBapyjy on TB mpaBa, mpuxoma o]l MapKeTHHIa U CIIOH30pa,
ynazHuna u ap. C nonynapHomhy TakMUYera, MojelnHala 1 THMOBA, JI0Ja3u 10 pacTa u
MOTPAKIE OCTAIUX CIIOPTCKUX MPOM3BOA, jE€P j€ CBE BHUIIE IMyOJIMKE HA CTaAMOHHUMA U Y
Pa3HUM CIIOPTCKUM O0jeKTHMa IITUPOM CBH]jETa, a myTeM paauo u TB mpeHoca, nHTepHETA U
[ITaMIe, MOTOTOBO T3B. CIIOPTCKE), CHOPTCKO TPXKHILITE C€ IIMPU U PacTe T'€OMETPH)CKOM

MIPOTPECHjOM.

3. I'mobaamu3anmja cnopra

CaBpeMeHH CIIOPT je€ MOCTa0 YHHBEpP3aJdaH 3aTo IITO j€ CBE IITO Ce TPaXKu 3a jJo0ap
ycIjex W pe3yaTar oApeheHOr CIOPTCKOT KOJEKTHBAa CKOPO Y MOTIIYHOCTH HJIEHTHYHO Y
Ouno kojeM Kpajy cBujera ( HIOp. KyNOBMHA M MpoOJaja Wrpaya, TpEeHEpa , ylarama y
OMJIaIMHCKe ToroHe u jp.) . [lomymapHocT cnopTa, Ki1yOoBa U MOjeIMHUX CIIOPTUCTA, Kao U
YYE€CTBOBAH-E HA BEJIMKUM TaKMHYCHHMa, TONMPUHEINO j€ 1T0jaBH HOBOT 00JMKa (PMHAHCH]CKOT
aHTaKOBamka BEINUKUX (UPMU — CIIOH30PCTBA, KOj€ TOCTaje 3HavajaH H3BOpP MPHUXOJa
CTIIOPTCKUX OpraHu3aiyja. [Ipuxoa o CIOH30pCTBA U peKiiaMa y CIIOPTCKUM JjelTaTHOCTHMA
je Hekosmko mytra Behu o ocranux mpuxona. MoTuBHcaHe 3apaloM U MPO(GUTOM, TOTOBO
CBE TPOM3BOJHE TpaHe U Mpeay3eha ycmocTaBibajy capaimy W KOOomepalujy ca moapydjemMm
CropTa, KOjU TpEJCTaB/ba YHUBEP3aJHY WM TI00aTHy MHIYCTPH]CKY TpaHy. YTpaBo 300r
OBaKBOTI ‘“‘criajamba’ TPHUBPEIHMX W CIOPTCKHUX JJEaTHOCTH, y CaBPEMEHHUM TJIOOATTHUM
TOKOBHMMa JIOLIIO je J0 W3jeHauaBama MpPaBUJIa U CUCTEMa KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamba y
MPUBPEIHUM JPYIITBUMAa M CHOPTCKMM KIyOOBHMa, jep caMO Ha Taj HaYMH CE CTBapajy
MPEAYCIOBH 32 MPUOIIKaBamke BETUKOT Opoja pa3IMuUTUX MHTEPECa KOJU CE jaBJba]y Y OBHUM
MpoIlecCuMa U BbHXOBOT OCTBapUBama. Y MPOCTOPY BPXYHCKOT CIOPTA , K0 PEJIaTUBHO HOBOJ

28



MPUBPEHO] TpaHU, MHTEPEC 3a aHraXMaH KamuTaja WMajy MHOTra IpUBAaTHA M jaBHA
npenay3eha, mMohHe MynTHHAIMOHAIHE KOMIIAHWjE, TPHUBPEIHU THTAHTH, OaHKApPCKEe |
¢uHaHCHjCKEe MHCTUTYIMjE, TEIeBU3MjcKe KoMmaHuje UTA. McTpakuBame Koje je obaBuiia
Mehynaponna opranmzanuja paaa ( ILO) amammzom 358 mpojekara (uHaHCHpaHHX OJ
ctpane EBporicke YHuje m VYjemumenux Harmuja mmpoM cBUjeTa W YHjU Cy PE3YNITATH
o0jaBibeHn y myonukamuju ,, Beyond the scoreboard”, moxazama cy na crenupuiHe
CIOPTCKE BEIITHHE 33j€IHO Ca OCHOBHUM KBaJHM(HKaIMjaMa IPeJCTaBibajy OJATHY
pedepeHily npu 3anonuUbaBamky Koje, ¢ Apyre cTpane, omoryhaBa MiuaauMa Jia ce JpyITBEHO
1 eKOHOMCKH YKJby4e y 6pojHe apyre cexrope' . EBpoIcka KoMucHja y 1OKyMeHTy ,, The EU
& Sport Matching Expetations *“ koHcTatyje na ce oko 60% rpahana EVY ( oko 270 munnona
CTaHOBHHMKA) NMPO(ECHOHATHO WM aMaTepcku OaBu cropToM. TpenytHo ce y 700.000
ciopTckux kiyooa EBpone TakmMuum 70 MHIHMOHA CIIOPTUCTA M aHTaxyje oko 10 muimoHa
BojloHTepa. Ha exoHomckoMm miaHy, EBporicka komucuja mporjemyje na y EBpomu crmopt
,»CTBapa*“ oko 400 mwmmjapau espa uinu 3,7 oncro BJIIT ( 6pyTo ApymTBEHOT MPOW3BOJA)
EBporicke YHmje u 3anonusaBa 5,4 oncro pamgue cHare ( “Structured dialogue with sports
organisations”, 2012). Bugjetn. Mnentudukanuja Ou3HMCa ca CIIOPTOM KOjU TPEICTaBIba
CPEICTBO 3a MPOMOIU]Y MO3UTUBHUX BPUJETHOCTH, MOXKEHHOT KUBOTHOT CTUJIA, 37paBjba U
ommrTer OjarocTama, Kao W CBUX BHJOBA JIPYIITBEHE adupMalivje je HajOoJbu HA4YMH Ja
KOMIIaHH]j€ y CBOM IIOCIIOBamkY apUPMUIILY HA4yeslo IPYIITBEHE OATOBOPHOCTH a yjeTHO U

MaKCUMH3HUPAjy CTHIIabE poduTa.

" Manzenreiter, Wolfram,“The business of sports and the manufacturing of global social inequality” University
of Vienna, 2007, ctp.18
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I'/TABA 111

CIIOPTCKO JPYHITBO KAO KOHBEPI'EHIIMJA ' PABAHCKOI' 1
ITPUBPE/ITHOI" IPYHITBA

1. Yonure o mojmy ,,ApymrBo*

13

Y onmreM  CMHUCIY T0OjamM npymtBo” ( JaT. societas) O3HauaBa OOJIMK
nmoBe3aHocTH Mel)y JbymMMa W TO OHMMa KOJH Cy JOOpPOBOJHHO TOBE3aHH 3ajeTHUYKUM
[IUJBEBUMA.
JIpyIiTBO y CYIITUHU MPEICTaBba MPUBATHOIIPABHY 3aj€IHUILY 32 YHje HACTajalbe MOTPeOHO
7la IOCTOje HajMame TPU KyMYyJaTHBHE MPEINOCTaBKeE:

- Jla ce pagu ce o ynpyXuBamy JIUIIA;

- Ha ce yapyxuBame 3acHMBa Ha oIpeeHOM TMpaBHOM IIOCIYy Kao OCHOBY

yIPYKUBaba;

- Jla je ycMjepeHO Ha [OCTH3ambe OApel)eHOT 3ajeIHITIKOT Hba .
Pumcko mpaBo je mMo3HaBaJIO JBa OONHMKa YAPYXKHBamka pajJd OCTBApEHA 3ajeTHUIKUX
[IMJbEBA: universitas u societas.

Universitas je uMao BUIIE jaBHOMpaBHa OOWIbEXK]ja, jep Cy Yy OBOj ¢opmu Ouie
OpraHHM30BaHE OIIITHHE W camMa JpkaBa. Hamme, TO je OWJI0O TpaBHO JHIE Ca CBOjOM
MMOBHMHOM OJIBOJEHOM O] WIaHOBA KOjH HUCY OJIrOBapalid 3a mwerose odasese. [lapanenHo ca
universitas-om PUMCKO TIpaBO je MO3HABAJIO M YAPYXKHUBaWke y yaApyxkema ( collegia) panu
npodecnonanHux morpeda ( yapykema Tpropala W 3aHaTIMja) WX pPagdl COIUjaTHUX
notpeba (morpedHa WM apyra ApyIITBa). Societas je OMO OPTAKIYK CAMOCTAIHUX JIHIIA,
HacTao Ha YroBOPHO] OCHOBH, KOJU HHUje MMao TpaBHU cyOjekTuBUTeT. Huje mmao HU
MMOBHHY KOja je Owa 0JIBOjeHa 0]l IMOBHHE YJaHOBA, a MMOBHHA HaMjeHEHA 33 THUUYKUM
[IMJbEBUMA TIPUTIAJAlia j€ YWIAHOBMMA y UACATHUM JjelnoBUMa. UIIaHOBU Cy Y4eCTBOBAIH Y
JNOOUTH amu M y TYOHWTKY, Y CKIagy ca yroBOpOM C THUM IITO HHje OHIIO JO3BOJHEHO
yroBapame HEYYeCTBOBama y TyOUTky ( societas leonina). Ilpema Tpehum nmunimma Morao je
JjeTOBaTH CBAKH WIAH KA0 3aCTYIMHUK OCTAINX WIAHOBA. 3a Tpey3eTe o0aBe3e OAroBapaliv cy

CBU WIAHOBH, a TOIITO je& IPYIITBO OWJIO 3aTBOPEHOT Tuma (intuitu personae) CMpPT jeAHOT

'8 Bap6uh Jakma ,, IIpaBo apyurraBa —omhu auo “ 3arpe6, 1999,ctp.7
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yJlaHa MOBJIAYMJIa je U IpecTaHak ApymTBa ( Jakie ¢opma pUMCKOT societas-a IpeacTaBiba

MOpe.T OMINITET MojMa “APYIITBO” MPETedy JaHAIITHKHEr OPTAYKOT U KOMAIUTHOT JIPYIITBA). 19

2. CanyHocTu ¥ pasinuke u3mel)y npuBpenanor u rpahanckor apymrsa

TepmuH npuBpenHO ( TProBayko) APYIITBO jecTe genus procsimus ( OMILTH I10jaMm),
jep O3HayaBa HEKOJHMKO CTaTyCHUX ( OpraHM3alMOHUX) OOJHKa 32 00aBJbame JjeaTHOCTH
pagu cTUIama T00UTH ( TyKpaTUBHU IIMJb KA0 OCHOBA JjeJIOBama). Y HallleM MpaBy MOCTOj!
OIIITH TEPMHUH 3a O3HAYaBamb-€ MPUBPETHOT JPYIITBA U MOJEJUHH TEPMUHHU 3a O3HAUYABAHE
nojequHUx o6nuka ( ¢opmu) mnpuBpenHor ApymrTBa. Ham — 3akoH O TpUBpEeTHUM
ApymTBEMa™ KOPHCTH TEPMHH MPHUBPEIHO APYIITBO KAO TEHYCHH TEPMHH, a OPTAYKO
JPYIITBO, KOMAJUTHO JAPYIITBO, IPYHITBO Ca OTPAaHUYEHOM OJMOBOPHOIINY M aKIMOHAPCKO
JPYIITBO Kao MOjeNHe TEPMHUHE 32 O3HaYaBamke KOHKPETHUX O0JIMKa MPUBPEIHOT APYILITBA.

V¥ 3emspama pomaHckor npasa ( @paHiycka), MpUBPEIHO ( TPrOBAYKO) APYILITBO CE
O3HayaBa TEPMUHOM Société a NeuHHIIe ce Kao yroBop u3Mely /JBa WM BHILIE MPAaBHUX
/i GU3NYKUX JIMIA KOJH ce YAPYXKY]y ca muibeM na obaBibajyhu onpeheHy mpuBpenHy
JjenIaTHOCT, y3 ynarame oapeheHux cpemcraBa (yjora WM pajia) ocTBape ojpeheHy mo0uT.
HacynpoT npuBpeaHoM JIpyIITBY Y pOMaHCKOM IPaBHOM CHCTEMY CTOjH I10jaM association —
-rpah)aHCKO JPYIITBO, YIPYXKEHeE, KOje Y CYIITHHU CaJpXH CBE eleMeHTe U3 JIeduHHIIN]je
MPUBPEIHOT JPYIITBA, OCUM €JIEMEHTa CTUlama JoOuTH. Y DpaHIyCKOM 3aKOHOJIaBCTBY
( m3MjeHe 3akoHA O TProBaykUM JpymTBHMa U3 1978. rogmHe WHKOPHOpPHUCAHE CYy U Y
¢bpanmycku rpahancku 3akonuk- Code civil) cratyc rpa)aHCKUX M TProBauKuX JAPYIITaBa je
(dakTUUKd u3jeNHaYeH y crarycHoM ( Toce0aH NpaBHH CYOjeKTHUBUTET c€ MpH3HAje U
rpalaHCKOM W TProOBayKOM JPYIITBY) M OPraHU3allMOHOM CMUCIY, a jeJluHa pa3juka je y
LMJbY OCHUBaa (JTYKPATUBHU LIWJb TPTOBAUKOT JIPYIITBA U HEIYKPATUBHU LIUJb YAPYXKEHA).

VY repmanckom mnpaBy ( Bbemauka u 3eMJbe 1O/ yTHIIA]EM HEHOT TIPABHOT CHCTEMA)
MPUBPETHOM JPYIITBY OAroBapajy mojMoBu Gesellschaft ( 3a TproBauko APYIITBO) U
Verein ( 3a rpahancko ApymITBO) Kaja MMajy JIYKPaTUBHHU IIUJb, a KaJa HEMajy TakaB LIHUJb
cMmaTpajy ce rpaljaHcKkonpaBHUM APYIITBUMA — yapy)emnuma. OBU MOJMOBH HE OATOBapajy y
MOTIYHOCTU TIOJMY Société u association M3 POMaHCKOT CHUCTEMa, OJHOCHO KPUTEPH]yMH
pasrpaHMuYeHha HUCY WICHTUYHH, jep C€ y TepMaHCKOM CHCTeMy U rpalh)aHcko ApYyIITBO (

Verein) MoXe OCHOBAaTH ca JIYKpaTHBHUM IMJbeM ( CTHUIalke TOOWUTH), a HUCTO TaKO U

' Mupko C. Bacussesuh, “Komnanujcko npaso «, Beorpan,2011, ctp.35
%* 3akon o npuBpenunM apymreuMa Peny6muke Cprcke(,, Ciyocbenu Inacuux Peny6nuxeCpncke “ 6poj:
127/08,58/09,100/11,67/13,100/17)
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TproBauko ApymTBo ( Gesellschaft) Mmoxke 1 OMTH HETyKpPaTUBHOT KapaKTepa, OJHOCHO Ja
CTUIabe JOOWTH HUj€ OCHOBHU ITWJb OCHUBaWa (pasrpaHUYera OBa JiBa MojMa (PaKTUUKH
3aBHCH CaMO OJ OpPraHU3alMOHE CTPYKTYpe M peryiucama MelycoOHuX omHoca u3Mmely
4JIaHOBA, jep caM b ( JOOUT) HE YCIIOBJbaBa MOCTOjamke jeiHe win apyre Gopme). YV anrio-
amepuukom cuctemy ( CAJl u Benukoj bputanuju, oqHOCHO y 3eMJbama IIOJ] YTHIIajeM
BUXO0BE JYPUCTIPYACHIM]E) HE MOCTOjU TEPMUH KOju OM OMO ajeKBaTaH TEPMUHY MPUBPEITHO
(TproBauko) ApyIITBO, Beh MOCTOjU 3ajeJHHMIIa TEPMUHA KOjUMa C€ O3HAuaBajy IOjeAMHU
oMM KOju 4yuHe Ouhe TproBaykor IpyINTBA, Ma Tako TMojaM partnership wu limited
partnership onroBapa TPUBPEAHOM JAPYIITBY y Gopmu japymrTBa Jjuma (OpTayko,
KOMaJIUTHO), a mojMoBu company ( Enrnecka) wu corporation ( CAJl) oxarosapajy
MPUBPETHOM JPYIITBY, APYINTBY KamuTajia ( aKIHOHAPCKO, APYIITBO Ca OTPAHUYCHOM
oaroBopHouihy, KOMaJuTHO APYIITBO Ha akiuje). CIOBEHAUYKO MPaBO MPUBPETHO JPYIITBO
O3HayaBa TEPMHUHOM TOCIIOAApCKa Ipyk0a, XpBAaTCKO NPaBO 3a O3HAYaBamkbe NMPUBPEIHOT
JPYIITBA KOPUCTH TEPMHUH TPrOBavyKO JPYIITBO, MAKEIOHCKO MPaBO ymoTpedJbaBa TEPMHUH
TPTOBCKOTO ApyIITBO. Mako mocroje u3BjecHe CIeNU(PUIHOCTH KOje KapaKTepHinry oapehHy
npaBHy (popMy 1 00JIMK, TPUBPEIHA APYIITBA CE Y HAUSIy MOTY Je(UHHUCATH Kao* mexHuxa
(npasna gpopma) opeanuzosarba npedyseha, Ha ocHogy oopehenux ynoea 00 cmpame npasHux
u/unu uzuuxux 1uya ( jeOHoe uiu euuie) Yuju je OCHOBHU Yusb cmuyarbe 0ooumu ( npasuio)
00HOCHO ocmeapugarbe 00pelheHux HeayKpamueHux yumesa ( usy3emak), ca NnoceOHUM
NPAGHUM CYOjeKMUeUMemom U camocmairHowhy y oOHoCy Ha ocHugaye u opyee opmake,
YlaHoBe U AKYUOHADE, NpU Yemy NpUspeOHoOM OpPyumey NpAasHU NOpedaK NpusHdje npaeHu
cyojekmueumem (ca WM3y3eTKOM 3a OPTAYKO M KOMAIHWTHO JPYIITBO y HHEMayKOM U
AHIJIOCAaKCOHCKOM HpaBy)ZI.Ynope):[HHM NPUKAa30M HaBEACHUX TepMHUHA ,rpahaHcko” u
,IPUBPETHO™ JAPYHITBO y CHUCTEMHMa pPOMAaHCKE, TE€pPMAaHCKE U AaHIJI0-aMepHuKe
JypUCTIpYAEHIIMje MOXKE Ce 3aKJbyUUTH Ja je KJbydHa, U (PaKTUYKH jeIMHA pa3iuka u3mehy
OBa JIBa TEpMHUHA ¥ TpaBHA TOjMa y IMJbY OCHHMBama W JjesioBama . [IpuBpeaHO APYIITBO
uMa 3a LWJb OCTBapeme J0OWTH, MOK rpal)aHCKOMPABHO APYIITBO — YAPYKEHE WMa HEKH
ApYTd Wb (HETYKPaTUBHU, HEKOMEPIMjaTHH). Y TOTJIeAy OCTAINX elleMeHaTa KOju ce THUY
OpraHu3aIioHe CTPYKType, a IMOceOHO MYKHOCTH W OITOBOPHOCTH y panxy ( mpaBuiia
KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamka), pa3iuke Cy He3HaTHe. To mpuje cBera 3Hauyu ja rpahaHcka

IpUBpEHA APYIITBA YIOPEAHUX TMpaBHUX cUcTeMa 0e3 o03upa Ha GopMy M  IUIBHE

! Mupxo C. Bacumesuh, “Komnanujcko mpaso “, Beorpan,2011, ctp 53
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(yHKIIM]je HBUXOBOT €r3ucTupama ( JIYKpaTHBHA WM HETyKPAaTHBHA) Y OPTraHU3aIMOHOM
CMHUCIy UWMajy CBOje oprane (ympaBHH, HQJ30pHH OAOOp, MPEACjeAHUK, CKYIIITHHA,
KOMHCHje U CIL.), YHjH Cy JIjJeJOKPYT, HaJIKHOCTH M OJFOBOPHOCTH 3a TOCIOBOheHme
YIBphEHH HCTOBjeTHO, Na CaMHM THM TpaBWjJa Koja c€ OJHOCE Ha KOPIOPATHBHO
yIpaB/balkhe Ha WJICHTHYAH HA4YMH C€ MPUMjEeBY]y M y TpahaHCKOM W Yy NPUBPEIHOM
apymTBy. Y cBuM 3emsbama OuBiie COPJ, rpahancka apymTBa e€r3ucTupajy y pasHUM
MMEHOBaHUM (popMama, 01 KOjUX Cy KOJl Hac Haj3acTyIUbCHM]ja: yApYyXKemwa, (poHmanuje u
3aayOunHe, a CBa ce y OpraHMu3allMOHOM CMUCIY U (hOpMalTHO- IPaBHOM cTatycy ypelhyjy Ha
OCHOBY 3aKOHa O yApyXkemnMa U QoHmanujama (yapyrama, 3aaykOnMHama) KOju Cy Mambe-
BUIIC WICHTUYHU y CBUM peIyOiMKaMa HacTaJlMM paclajoM OWBIIE JIp>KaBHE 3ajeIHUIIE.
MehyTtum, KJbydHa pa3iuKa y OJHOCY Ha rpahaHCcKa JpylITBa YIOPEIHHUX MPaBHUX CHCTEMa
je Ta, WTo Hako y popMaIHOM CMHCIY HAaBEJACHU 3aKOHU O yApyxkemuma ypelyjy oOnuk u
dbopmy Te oapehena nmpaBua pajga v AjeNoBama OpraHa ¥ 4jiaHOBA, OHU HE CaJipKe KJbYJHE
opende M Hayena Koja ce OJJHOCE Ha MPUBpPEIHA IPYIITBA, a TO CY MPHje CBEra HA4elo paaa
y ,JI0ceOHOM® WHTEpecy JpylTBa, Te¢ (uUIyNHUjapHE TY)KHOCTH U  OATOBOPHOCTH

HAjOJrOBOPHHjUX cy0jeKara y IpYIITBY 3a J[jelIOBamh-e CYIPOTHO TOM HHTEPECY.

3. CniopTcKO APYIITBO KA0 CHHTe3a rpaljaHcKor ¥ npuBpeIHOr APyIITBA

Axo OM Ha OCHOBY H3JIOKCHOT TMOKYIIAIW aHaJU3WpaTh y Kojoj ce dopmu
yApYXUBamka, OPraHN30Bamka | JjeloBama 00aB/ba CIOPTCKA JJEaTHOCT U J1a JIK j€ YOIIIITe
Moryhe pgjenoBame y CHOPTY OTpPaHWYMTH Ha jeHY WM JApYyry (opMmy opraHuzoBama,
003MpOM Ha KOHBEPreHIIM]y HEMyKpAaTHBHHX M JIYKPAaTUBHUX CETMEHAaTa y CaMOM  IHJbY
OCHHMBamWa, J0JIa3u Ce€ J0 3aKJbydka Jia CIOpT, a moceObHo dopma y Ko0joj ce o0aBibajy
CIIOPTCKE JjeJTaTHOCTH TPEJCTaBJba CBOJEBPCHY CHHTE3Y HaBEJIECHUX OOJIMKA, OJHOCHO
MOTYNHOCT /1a er3ucTupa Win y jenHo] ( yapyXemwe) uiu y Apyroj ( IpUBpPEeIHO IPYIITBO)
dbopMHU, OJHOCHO 4Yak U Kao sui genmeris (opma ( HIp. y DpaHIyCKOj CIelHjaTu30BaHa
CrmopTcka JpymTBa). JlornyaH 3akjpydak KOjU C€ MoOpa M3BECTH W3 Halpujel] HaBeIeHUX
YHIbCHUIIA j€ J1a Ce y OpraHu30Bamy, IOCIOBOhEHmY M KOHTPOJIM paja  CIOPTCKUX
opraHu3anpja HEBE3aHO 32 TO Yy K0jo] OpMH €r3WCTHpa je/Ha CIOPTCKa OpraHU3aIfja,
OJTHOCHO J1a JIM Kao yApyXKeme IrpaljaHa wim Kao MPUBPEIHO APYIITBO, a MOCEOHO Kana je
pHjed o0 COPTCKUM KJIyOOBMMa OPraHW30BaHUM Yy HEKOM O] 00JIMKA IPUBPETHOT IPYIITBA, Y
MOTYITHOCTH TIPUM]jEY]y TpaBWIa U CHCTEM KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamkha, Ca yBa)KaBambeM
CBUX CHENU(DUIHOCTH CIIOPTA U CIIOPTCKE JIj€ITaTHOCTH.
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I'/TABA IV

KOPIIOPATHUBHO YIIPABJ/bAILE U CIIEHUOPUYHOCTH Y OJHOCY HA
CIIOPTCKO APYHITBO

1. ITojam KopnopaTHBHOT YNIPaB/bamka

DeHOMEH yCTaHOBE KOPIOPATUBHOT YIIpaBibama Besyje ce 3a kpaj 1600. roaune
kana je KpammeBckom moBesboM JIOHIOHCKA KOMIIaHMja Tpropama omiamheHa Ja Tpryje y
WNunuju, ocanBameM lcTouHOMHIM]CKE KOMITaHHje. YTIpaBibauka CTPYKTypa OBE KOMIIaHH]e
Ouna je Mame- BUIIE CIIMYHA JaHAIIKHO) CTpyKTypu Behune kommanuja ( Court of directors
aHaJIOTaH je JaHallmkeM yrnpaBHOM ondopy, a Court of proprietors, NaHalIkbO] CKYMIITHHU
apymTBa). JIMpekTopru KOMITaHuje Cy OWIM JUPEKTHO OJITOBOPHU CKYIINTHHH, a [loBeshoM cy
mocTaB/beHe TIpaHuie obiambierba VHYTap KOjUX je KOMIAHHjAa Mopaja pPajuTH.”
KopriopaTuBHO ymnpaBjbame je MOCTalo CBjeTCKa  IpaBHA M €KOHOMCKa Tema, U3 JiBa
paszjora: pa3Boj CBjeTCKOT (PMHAHCH]CKOT TPXKHWILTA, U TIo0anu3anuja. YIpaBo OBaj APYrd
pasyior, OJHOCHO YHMIbCHHMIIA J1a KOMIIaHWje (aHAJIOTHO M CIOPTCKH KIyOOBH) TOCTAjy CBE
BHIIIe MehyyHapoaHe, jaBjba ce MoTpeda 3a jeMHCTBEHUM HHCTHUTYTHMa KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbama, jep je pacmpaBa O KOPIOPATUBHOM YIIPaBJbalby Y OCHOBU BE€3aHa 3a MUTAHE
KapakTepa KaluTalu3Ma, YUjU C€ Pa3IMuUTH TUIIOBU Takole moj yTuiajem riodanu3aimje u
WHTEpHAIMOHAIN3AIM]€ TPXKUINTA CBE BHINE MPHOIMKaABajy, Ma je JIOTMYHO J1a HayKa Kpo3
KOpPIIOPAaTHBHO YIIPaBJbahe IMOKYyIIaBa INITO BUIE XapMOHW30BaTH ojpeheHa mpaBwia u
Hayena (HIp. MPaBHJIO NYKHOCTH MaXHE U IMOCIOBHE IpOLjeHe, Hayeno (uaynujapHe
TYX)KHOCTH, CYKOO WHTepeca, Hadelno 3a0paHe 3moymnorpebe mpaBHOT ymma u ap.). OBo
MoceOHO W3 paszjora ITO MyTeM XapMOHM3aIlMje W yjelIHauaBama ojipeheHux mpaBuIa,
Hayelna W TPUHIMIA J0Ja3d A0 JIAKIIeT pjellaBama T3B. TPU areHIHjcKka mpodiema y
KOPIIOPAaTUBHOM yIpaBJbalby OJHOCHO CyKoOa HWHTepeca BIACHUKAa M yrpaBe (IpBU
areHII1jCKH MpoodJieM), MalbMHCKUX U BENMHCKUX BIACHUKA ( APYTH areHLUjCKU Ipobiem), Te
Ha KOHIy CyKoOa HWHTEpeca caMor TpaBHOT Julla ( KOMITAHWjE WIH Kiyba) ca BHIIE
pa3sIMUUTUX HOCWIAIlAa WHTepeca (paJHUKa- CIOPTHUCTA, JaBHOCTH- HaBWjaya, JPYIITBA-
JpKaBe, HHBECTUTOPA-CIIOH30pa | Jp.), Kao Tpehu areHnujcku npodsieM y KOPIOpaTUBHOM
yhnpaBJbamy. JenHa oJ] KOpHIUTEHHX JedUHMIIMja KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbama je OHa

o0jaBspeHa y “U3Bjemtajy Kendypujesor komurera” (1992) : “KopmnopatuBHo ynpassbame je

2 Mupxko C. Bacwbesuh, “Kopomnparusro ynpasisate-npaBHu acnekru, beorpan,2007, ctp 20
34



CHUCTEM KOJjUM C€ KOMITaHWja ycMmjepaBa W KoHTponwuire. CTpykTypa KOPIOpPaTUBHOT
ynpasibama oapehyje pacnomjeny npaBa u ob6aBeza wusMely pasnuuuTux cy0jekara yHyTap
npenyzeha, Kao IITO Cy WIAHOBM YIpaBe, aKIMOHApU W Jpyra JHIa Koja Cy MHTEPECHO
noBe3aHa ca mpexyseheM, u aeduHuIIe MpaBUia M MPOLEAYPE 3a TOHOIICHE MOCIOBHHX
omiyka”. Y MpaBHOM CMHUCITY KOPIOPAaTUBHO yIpaBibamke ce AeduHuIe “kao crenuduvan
3aCTYITHUYKH OJHOC u3Mel)y ympaBe W TpUBpEAHOr MAPYIITBA, KOjU HACTajeé Ha OCHOBY
yroBopa WJIM 3aKOHAa, Y KOM yIpaBa Mpey3uma o0aBe3y YIpaBibamba IPYIITBOM ITyTeM
JIOHOIIIEHa MOCIOBHUX OJJIYKa y CKIaAy ca CTaHIapJoM A00por MpuBpeIHUKa y HajO0osbeM
WHTEpeCy APYIITBa, MocTynajyhu mpu TOM MO OJulyKaMa CKYIIITHHE JPYIITBA U y3 HhEH
HaJ30p ¥ HAJ30p HE3aBHCHHX TjeJla W JIMIa, a TO JPYIITBO ce 00aBe3yje Ja joj UCIIaTH

YTOBOpEHY HaKHa,z[y”23 .

2. IIpaBHa npupoaa u cy0jeKTUBUTET NMPUBPEIHOr JPYLITBA

2.1 Onmra pa3marpama

VY Be3u mpaBHE NMPUPOAE MPHUBPETHOT JPYIITBA U HETOBOT HACTajama y MPaBHO]
MUCIIH €T3UCTUPA]y JIBHj€ JOMHHAHTHE TEOpHje Ha OBy TeMY: TEOpHja YroBOpa U TEOpHja
uHCTHTYTUIMje. TeopHja mpaBHEe MPUPOAE MPUBPEAHOT IPYINTBA Ka0 YroBOpa y CYIITHHH
uaeHTu(uKyje TojaM BIACHHWKA ApymTBa ( aKIMOHApe, WIAHOBE, OPTaKe) ca CaMHM
JPYIITBOM U CXOJIHO TOME IOCTOjU MPETIOCTaBKa J1a j6 OCHOBHA JYKHOCT OpraHa JpYIITBa
Ja paje 3a Taj MHTEpeC, OJHOCHO Ja je y CTBapU HWHTEpeC BIACHUKA UACHTHYAH (WU
JOMHUHATaH) MHTEPECy MPUBPETHOT ApymTBa. OBakaB CTaB O MPAaBHO] MPUPOIH MPUBPEIHOT
IpymTBa je 'y Hajehem pjeny mnpuxBaheH y — amMepWuko] AOKTPHUHM M Tpakcu (
MOHOHMHTEPECHH KOHIICIT MPUBPEIHOT APYWITBA) . Y (OPMANHO- IIPABHOM CMHCIY
MPUBPEIHO APYIITBO Kao MPABHO JIMIIE HACTaje U3 yroBopa (OCHM jeIHOYIAHOT JPYIITBA),
HEBE3aHO 3a TO Jla JIM MY C€ MpHU3HAaje WK HEe NpH3Haje MoceOaH MpaBHHU CYOjEKTUBHUTET.
HapaBHo 51a 3a MyHOBa)XHOCT OBOT YTOBOpa Ba)ke OMINTH YCIOBU YTOBOPHOT TIpaBa, T€ Jia OH
y TOM CMHUCIIy TPOM3BOJAM CBa OOJMTallMOHA JEjCTBA, Kako y morieny (opme yrosopa (
obaBe3Ha wucaHa popma- ad solemnitatem, ia 4ak U cBe4aHa (hpopma, OBjepaBamEM O] CTpaHE
Cylda WM HOTapa ) TaKO M y TOTJEAYy CBHX OCTAIMX O0AaBE3HHMX elIeMeHaTa yroBopa:

CarJlaCHOCT BOJba, CIIOCOOHOCT CTpaHa, MPeIMET YroBopa M OCHOB ( Kay3a).

* Mupxo C. Bacusbesnh, “KopompaTiBHO yrpasibame-paBHu acrektu*, Beorpan,2007, ctp.23-24
* Mupxo C Bacumesul, ,, KoponpaTtusHo ynpasisarmbe-npasuu acnexts “ Beorpaz 2013,ctp 56-57
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[Topen ommTHX IMpaBHWja YrOBOPHOT IMpaBa OBaj yroBop(0 HACTAaHKY MPUBPEIHOT
JPYIITBA) UIMa WHCTHUTYIIMOHAIIHA U CTAaTyCHA JIjCTBA M yIIPAaBO Y THM CETMETHMA CE MOXKE
YOUHMTH CYIITHHA pasiMKe M3Mel)y yroBopHE TeopHje U TEOpHje MHCTUTYIHjE Y MOTJIeTy
MpaBHE TMPUPOAC MPHUBPETHOT JPYymTBA U IudepeHIHpama [MOCEOHOT  IMPaBHOT
Cy0jeKTUBUTETAa TMPUBPETHOT JpymTBa. Ha mpumjep, yroBop O OCHUBaWmY IMPUBPETHOT
apymTBa y (GOpPMH aKIIMOHAPCKOT APYIITBA, MOTIUCY]y OCHUBAYM JIPYIITBA 0€3 OCTAIUX
aKIMoOHapa, a KOjU Cy y CTaTyCHOM CMHCIy Yy TOrjeay mpaBa u oOaBe3a (ocuM Yy
OJITOBOPHOCTH OCHUBada npema Tpehum nummma kana He nohe 10 OCHMBama MPUBPEIHOT
JPYIITBA ) W3jeHAYCHHU ca OCHMBauMMa. Mako oBakaB yroBop Moxke y ceOu caapxKaTh
opende Koje He M3PakaBajy y IJEJIOCTH CarjlaCHOCT BOJba YTOBOPHHUX CTpaHa, KOHKPETHO
CBUX akKIMoHapa (odpehene nozoonocmu 3a ochusave, u300p npeoz OUPEeKmopa 0OHOCHO
Y1aH08 ynpasHoz 0060pa, u op.), a ITO MPEJCTaB/ba OUTAaH eJIeMEeHAT OOIUTAIIMOHOT JIejCTBa
YroBOpa ,MHCTHTYIIMOHATHUM JIEJCTBOM KpO3 TIOCTOjalbe€ OpraHa ApymiTBa, QYHKIHjOM U
TEXHUKOM HFHHXOBOT pajia MOXE CE€ JjeloBaTH Ha HEroBe M3MjeHe 0e3 HMCKJbYYHBE BOJHE
caMHX OCHMBaya, IITO JOBOJY JO 3aKJby4Ka Ja MPUBPEIHUM JIPYIITBOM YIIPABIhA]y HETOBU
opranu 0e3 0031pa Ha OCHHBAYE UM KaCHHU]E WIAHOBE OJIHOCHO aKIIMOHApe.

OBa curyanyja je HEImTo Apyradyuja Ko JPYIITaBa ca U3PAKEHUJUM MEPCOHATHUM
KapakTepucTukama ( OpTayko JpPYIITBO, APYIITBO Ca OrPAaHUYEHOM OJTrOBOpHOIINY,
3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO APYIITBO), TAje moctoju Beha cumOMo3a mHTEepeca BIAaCHHKA U
MIPUBPEIHOT JIPYILITBA, OJHOCHO MapTUIUIpaka BIACHUKA Yy caMe OpraHe JpylITBa, ma je
CXOJIHO TOME M AY)KHOCT paja OpraHa JIpyliTBa Ja Mako y (OPMaIHO- PABHOM CMHCIY
pame 3a WHTEpec IpyluTBa, (akTWYKK pajae y HHTepecy BiacHUKa. CerMeHT Koju
NPEeJCTaB/ba CYIITHHY TEOPHjCKE pacIpaBe OKO IpaBHE MPUPOJE MPUBPETHOT APYIITBA,
OJTHOCHO J1a JIM j€ MPHUBPEIHO APYLUITBO CaMOCTaJlaH MPaBHU CyOjeKar MOTIIYHO OABOjEH OJ1
CBOT' TIEPOHAIIHOT CYyITICTpara (3amocjaeHuX, BJIACHHWKA, yIpaBe) ca MpaBUMa M oOaBezama,
OJTHOCHO WHTepecuMa (“UHTepec MPHUBPEIHOT IPYIITBA’), KOJU MOTY YaK OWUTH CYNPOTHH
MHTEepECHMa HaBEJCHUX MEPCOHAIHUX EHTUTETa WU He, Hajla3u Ce y CaMOM LUJbY HEroBOT
ocHUBama. Hanme, KOJ CBHX OCTaJMX YroBOpa, YrOBOPHE CTpaHe y MPHHLUIY HMajy
pazIuuuTe MUJbEBE KOje JKeJe MOCTHhN HeroBUM 3aKJbydeheM H peanusarujom . OHe nmajy
carjlacHy BOJbY Jia 3aKJbyde yroBOp, ajli HEMajy HCTH 3ajeJHMYKH IWJb KOjU Kejle aa
MIOCTUTHY 3aKJby4eHeM YyroBopa ( HIIp. KOA yYroBopa O KpeAaHTy, MpOAajH, 3aKylly, Jjely,

pajy W CIMYHO YTOBOPHE CTpaHE HEMajy MCTE yroBopHE muibeBe). OO3UpOM J1a je OCHOBHU
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[IJb OCHUBaa MIPUBPETHOT JAPYIITBA CTUIIAKE TOOUTH, MPEITOCTaBKa je Ja Mopa MOCTOjaTH
1 3ajeHUYKa BoJba ( affectio societatis) 0 OCHUBaWBY IPYIITBA Padl OCTBAPEHA 3ajeTHUYKOT
1uJba. 3ajeTHUYKA BOJba 32 OCHUBAKE MIPUBPEIHOT APYIITBA U OCTBAPUBAHE OCHOBHOT IHJba
Kao IITO je CTHUIalke JOOUTH HE 3HAYM ayTOMATCKH M UCTY MEpLEMNirjy KOHCTUTyeHaTa O
HAaYMHY HETOBOI' OCTBApUBama, Ma y TOM CMHUCIY, MOCEOHO KOJ BEIMKUX MPUBPEIHUX
JpylITaBa Kanurajga GakTHYKKA 1071431 10 CYKOOJhaBamkba HHTEPECca y TOM Torjeay (MHTepec
yIpage Jia mpuMa Behe HakHaje, HHTEepeC paJHHUKa Jja IpuMa Behy miaty, akiimoHapa 1 4iaHa
na nobuje Behy muBMIOEHTY, MHTEPECH IMOBjepHIIalla, TOTpoIava Ma Ha KOHIY U HMHTEpeC
came JpkaBe). YIpaBO 3aTO C€ 3a OCTBApMBamkE€ OCHOBHOT IMJba 300T KOjer ce€ OCHUBA
MPUBPEIHO JPYIITBO (CTHUIakha JOOWTH), TIyTEeM OCHHBAYKOT YroBOpa M JPYTUX akaTa
(craryTta u ci.) ,,liPEHOCH"* WJIN ,,JIEJIErnpa‘ HaJJIEKHOCT Ca OCHMBAya U YIaHOBAa Ha OpraHe
MIPUBPEIHOT IPYIITBA KOjHU KpO3 TEXHHKY paja W MpaBuia ofpeheHa 3akoHUMa JApKaBe U
TPKUILTA TEKE Ka HEroBOM OCTBapuBamy. Ha oBaj HauMH ce MHTEpec 3a OCTBapUBAIE
OCHOBHOT IIMJba 300T KOjer C€ OCHWBAa MPUBPEIHO APYIITBO AeuHUINE Kao ,,mocedan
MHTEpEC TPHUBPEAHOT JpPYIITBAa HE3aBUCTAaH M OABOJEH OJf HMHAUBUIYaJHHX HWHTEpeca
ErOBUX KOHCTUTYyeHaTa. AKO MOCTOjH ,,[T0ce0aH’ MHTEepeC MPUBPEIHOT APYIITBA, JIOTUYAH
3aKJbYYaK j€ U JIa TIOCTOJU HEroB Moce0aH MpaBHU CYOjEKTUBHUTET, a TO MPOU3UIIAZH U W3
Beh MOMEHYTOr 3aCTyMHUYKOI OJIHOCa M3Mel)y mpuBpeaHOr IpyIITBa Kao MPaBHOT JIMIA U
OCTAJINX KOHCTUTyeHaTa ca KOjUMa M MpPEeKO KOJUX Y4YECTBYje Y IpPaBHOM IPOMETY, U
FUXOBHM Jy/KHOCTHMA J1a PaJie Y HHTEPeCy CBOT HAJTOTO/[aBIla- IPUHIHIIANa .

OBaj cTemeH TMpaBHOT CYyOjeKTUBUTETA MPUBPEIHOT JIPYIITBA, a CAMHUM THM H
CTENEH HEroBe MHCTUTYIIMOHATHOCTU ( yIpaBibama Of CTpaHe opraHa JPYIITBA) j€ Mambe
M3pakeH KOJ JpyIlITaBa Juia ( OpTauko ¥ KOMaJUTHO JPYIITBO), 1A YaK YECTO M KOJI HEKUX
ApylmTaBa KanuTana ( JpyIITBO ca OTPaHUYSHOM OJIOBOPHOIINY M 3aTBOPEHO aKLIMOHAPCKO
JPYIITBO), TI[je C€ YNpaBbakbe W JjEIOBamkE APYIINTBA 3aCHUBA Ha KJIACUYHO] YTOBOPHO]
OCHOBM OJf CTpaH€ oOpTaka, wWiaHOBa W BENMHCKHMX aKIMOHapa, JOK EJIEMEHTH
WHCTUTYLIMOHATHOCTH HaJ YrOBOPHOM OCHOBOM Y IIjeJOCTH mpeoBialyyjy y OTBOpEHHUM
aKIMOHAPCKUM JPYHMITBHUMA U jaBHUM mpenyszehuma. IIpaBHH cyOjeKTUBUTET MPUBPEIHOT
IpymTBa MaHHQECTyje ce TMpuje CcBera  Kpo3  IeroBa HWMOBHHCKA ( UMOBUHCKA
CAMOCMANHOCM, O02PAHUYEHA O002080PHOCH CBOJUM UMOBUHOM CBOjUM NOjepuoyuMa,

AKYUOHAPU U YJAHOBU HUCY CYIACHUYU UMOBUHe Opyuimea, eeh umajy npaeo Ha ydjene u

U@L ,,KoprnopaTHBHO yIpasIbie-IpUpyUHUK 3a hupMme y Bocrn u Xepuerosuuu®, Capajeso, 2009, crp. 7
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akyuje Opywmea, cmeuaj npuspeoHoZ OpPYUlmea He 600U Cmeudjy He208UX UYlaHo8d U
00pHymo, u c1.) 1 BAHUMOBHHCKA ( Opyuimeo uma camocmaiio NOCI08HO ume, cjeouuime
,0jenamuocm -npeomem NoCio8arbd, MAMUYHU OpOj, NOPecKU U YapuHcKu Opoj, nocio8HU
pauyn u cn.) nejerea.’®

[IpaBHu CyOjeKTHBHTET JaHac  yIJIaBHOM Tpu3Haje BehmHa 3akoHOIABCTaBa
(pa3nuka je MmMTO HEeKa 3aKOHOJABCTBA, KA0 HIMp. Hamle Wid (PaHIyCKO TPaBO MpHU3HAjE
MIPaBHU CYOjeKTHBHUTET CBUM (hopMama, JOK PELUMO FepMAHCKH M aHTJI0-aMEPHUUKHU CHUCTEM
NpaBHU CyOjeKTUBUTET MPH3HAJy camMO JPYIITBUMa KamuTaja- aKIMOHAPCKOM JPYILITBY,
JPYIITBY Ca OTPAaHUYCHOM OATOBOPHOINNY, KOMaTUTHOM JPYIITBY Ha aKIHje, JOK ce MPaBHU

Cy0jeKTUBUTET HE MIPU3HAj€ IPYIITBUMA JIMIIA KA0 MITO CY OPTAYKO M KOMAJIUTHO JIPYIITBO.)

2.2 [IpaBHa npupoaa M Cy0jeKTUBUTET CIIOPTCKOT APYyIITBA

[IpaBHa mpuposa WM  TpaBHU CYOJEeKTHBUTET  CHOPTCKOr ApymTBa ( KiyOa,
OpraHuszaiyje) ce MOry aHaJOTHO TMpaBHOj MNPUPOAM U CYOJEeKTUBUTETY MPUBPEIHOT
IpyIITBa, carjefaTd y AyXy HaBeICHHX TEOpHja, Kako y TMOTJely HacTaHKa M Iujba
OCHHMBamWa, OJIHOCHO 3ajeTHUYKE BOJhE OCHMBAua Ja OCHY]y oapeheHo ApymTBO, Tako U y
MIOTJIely MOHOMHTEPECHOT WJIM MYJITHUUHTEPECHOT KOHIIENTa WHTepeca ApymTBa. MehyTum,
CIIOPTCKO APYIITBO, 6€3 003Upa y KOM MPAaBHOM CHCTEMY €r3ucTupa ( aHTJI0OaMEpUYKH WIN
KOHTHHEHTAJIHH) Y OAHOCY Ha MPUBPEIHO JPYIITBO UMa jeIHy CYIITHHCKY Pa3JIuKy, a TO je
KOMILUIEKCHOCT CaMOT' IJba FHETOBOT OCHHMBama. Hamme, NpuUMapHH IIHJb OCHHUBamba
MIPUBPEIHOT JIPYILITBA j€ CTUIame JT0OUTH o0aBbameM ojpeleHe MmpHuBpeaHE JjeNaTHOCTH.
[TpuBpenHa ajenaTHOCT, IPEAY3€THUILTBO €r3UCTHPA 110 MPABWIIMMA TPXKUIITA U 3aKOHA KOjU
ra ypehyjy y3 yBakaBame HaBEACHHX IpoOjeMa y KOPIOPAaTHBHOM YIIPaB/balkby Te
HaBEJICHUX CTpaTervja BUXOBOT pjemaBama. CIOPTCKA JjeNaTHOCT je CIIOXKEH MojaM, a OBa
CIIO’)KEHOCT TPOU3HIIA3H M3 CaMoT TIOMMama CIIOPTCKOT JAPYIITBA Kao CHHTE3e TpahaHckor u
MPUBPEIHOT JIPYIITBA. Y TOM CMHCIY JIEKH U KOMILUIEKCHOCT ojpehema Iiba OCHUBAHbA
CIOPTCKOT APYIITBA KOJU OYHUIJIETHO Yy ceOU CaapiKH JIBa CETMEHTA: JIYKPATUBHU KA0 OJUTHKY
MIPUBPEIHOT JIPYINTBA, U HEIYKPATUBHU Kao OMIMKY Tpahanckor apymrBa. OcraBapuBame
WJba JjeJoBamka CIIOPTCKOT APYINTBA y CeOM Caap)kKH TpHje CBera OJJIUKE CIIOPTCKE
JjeNaTHOCTH Koja ce MaHU(EeCTyje Kpo3 MOCTH3amkEe CIOPTCKUX PEe3yNiTaTra, adl U OJTHKE
,,KITacu4yHe" MpUBpE/IHE JjeTaTHOCTH YCMjepeHE Ha OCTBAPUBAE TOOUTH M MAKCUMU3HUPAY

npodura . OBa Ba cerMeHTa I1Jba OCHUBAKA U JIjeJIoBamba CIIOPTCKOT APYIITBA, CYIUTHHCKU

* Mupxo C. Bacusbesuh, “KoponpaTtisHO yrpasibarme-paBHu acrektu*, beorpan,2007, cp. 32-35
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MpeACTaBbajy ,JABa JHIA“ HCTE Meaabe, ,,JIBHje Kapuke jeaHor adma, mehycoOHo
MOBE3aHUX W 3aBHCHUX jeJlaH OJ] IPYyror. 3ajeJHNYKa HaMmjepa OCHUBa4ya U WwiaHoBa (affectio
societatis) TpeICTaBJba KOHCTUTYTUBHHU €JIEMEHAT OCHHUBAaa CIOPTCKOT JAPYHITBA KAO IITO
je To ciyd4aj W KOJ MPUBPEIHOT IPYIITBA, MehyTHM KOMILIEKCHOCT CaMOT I[UJba OCHHUBAMA
cTtBapa MHOro Behu Opoj MmojenmMHaYHUX WHTEpEca W CyKoOa y HHXOBOM OCTBAapUBamy (
BJIACHWKA, yIpaBe, UTrpada, MoBjepuiiaa, CroH30pa, HaBHjaya, rpaja, PerHoHa, JAp)KaBe H
1p.), LITO IOIaTHO YCJIOXHaBa onpehuBame MmpaBHE MPUPOJE U CYOSKTUBUTETA CHOPTCKOT
apymTBa. Ja 61 ce 120 0AroBOp Ha MUTAME Ja JIM CIIOPTCKO JPYIITBO MMa MocebaH MpaBHU
CyOjJeKTUBUTET W ,,lTOCEOAH MHTEpeC HE3aBUCTAaH OJ1 TMOjeAMHAYHMX HWHTEpeca IITO Ou
3HAUYWJIO W MIpUMaT TEOPHjU HHCTUTYIH]E y OJHOCY Ha ,,KJaCHYHY TEOPH]y yroBOpa, Mopa
ce mohu o]l aHaIM3e HEIYKPaTHBHOI CETMEHTA Yy LWJbY OCHHBAama CHOPTCKOT JPYIITBA U
obaBspamy CHOpPTCKe AjenaTHOCTH. Kao mTo je Beh HarmameHo CHOPTCKO JAPYIITBO je
MPBOOMTHO HACTAJIO Kao OOJIMK Tpah)aHCKOT yIpyKHBama YHjU j€ OCHOBHH ITWJb JIjeJOBarba
01O HEeNYKpaTUBHOT KapakTepa. 1o 3HauM Ja OBaj HEYKPATUBHU CETMEHT IMJba 00aBJbama
CIOPTCKE JjeNaTHOCTH MPECTaBJba MPUMApHU CETMEHT WJIH ,,JIUIIE Me/lajbe* OHOCHO ,,IIPBY
KapuKy JaHla®“, y OCTBApHBamy I[Jba OCHUBAKA JEJHOT CIIOPTCKOT APYIITBA, U3 KOjEr ce
HakHaJAHO (QopMupa M APYTH, JTYKPATHBHU CETMEHT TOT IMJba KOjU ce MaHHU(decTyje Kpo3
cTBapame mpodura u T00UTH.

VYnpaBo 0Baj MpUMapHU CETMEHT IMJba OCHUBAHa CBAKOI CIIOPTCKOT JAPYIITBA ca
CBOjM BaHUMOBHHCKHUM JIEjCTBOM, Ka0 M MME WJIM HAa3UB CIIOPTCKOT JIPYIITBA MPEJICTaBIbA]y
€JIeMEHTE KOjU HEABOCMUCIICHO YKa3y]y Ha YHIEHHUIY J1a JeIHO CIIOPTCKO JIPYIITBO y CBOM
M3BOPHOM CMHCITY, HEBE3aHO 3a OWJIO KOjU TIPaBHU CHCTEM M KOHIIENT (QHTJIOCAKCOHCKHU WIIH
KOHTMHEHTAJIHH) UMa NocebaH MpaBHU CYOjEKTUBUTET U ,,lloce0aH’ mHTEpec y 00aBIbamby
ocHOBHE gjenaTHOCTH. OBa JBa /iejcTBa ( OCHOBHA JIj€JaTHOCT Y MU3BOPHOM CMHCIY U UME)
ca TIO3WIMj€ JPYIITBEHO-EKOHOMCKMX U TIpaBHUX OJIHOCA TIPENCTaBibhajy (PaKTUUKH
HETIPOMjEHBE KaTeroprje y jeTHOM CIIOPTCKOM JpYyIITBY. Tako Ha mpumjep 6e3 oo3upa y
KO0jOj OpraHu3alroHoj (OpMH U OOJIHKY, PaHTy TAKMUYEHa, BIACHUYKO] CTPYKTYPU U APYTO
er3ucTupajy, penumo, ¢ynodancku kirydosu “Manuectep Jynajren”, “Ilapus cen XKepmen”
nmu OK “bapcenona” , HBA xomapkamku kinyooBu ,,JIA Jlejkepcu®, Uukaro byncu* ,
pykomeTHU KiyooBw ,,Kun®, ['ymep30ax“ mwHXOBa OCHOBHA JjeIaTHOCT (OCTBapHBAHE
CIIOPTCKOT pe3yiTara y KOHKPETHO] CIOPTCKOj 00JacTh ) Kao W UME, OJHOCHO HAa3WB CY

CYIITUHCKU HempoMjeruBy . OBa HEMMOBHHCKA JI€jCTBA MPABHOT CYOjeKTHBUTETA CIIOPTCKOT
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JpYIITBA CY MPETMO3HAT/hHBA U KOJ HAC U Y 3eMJbaMa OKPYXKeHa, Ia TaKO UMaMoO KITyOoBe,
onnocHo cnoprcka apymrsa ( CH ,,I{psena 3Be3ma“, CJI ,,Ilaptuzan®, HK ,,Xajayk*“ HK
SAuaamo @K | Kemwesnauuap®, OK ,,bopan PK ,,bopani“ u np.) xoja cy 6e3 o63upa Ha
¢dbopMy, OpraHM3allMOHy CTPYKTYpY, T€ MpPaBHU CTATyC CBOJUM ,,IOCEOHMM' MHTEPECOM 32
o0aB/balb€ OCHOBHE [jeJIaTHOCTH  YBEJIHMKO ,,HA/DKUBJENH CBOjeé OCHHBaye, YIIPaBy,
4JaHOBE, W CBE JIpyre MHTEpecHe rpyme. VcTu ciydaj je W Kaja cy y NHTamky BEINKa
cnoprcka TakMuuewa (Onumnujcke urpe), HanuoHanmHe nure ( amepuuka HBA nwra,
Oputancku [Ipemujepmmn, mwemadka byHaecnura u 7ap.) WIA KpPOBHE CIIOPTCKE
opranuzanuje ( PUDA, YEDA, OUBA, UXD, EXD u cn.). CBe oBe opranuzanuje Beh
JielieHrjaMa MOCTOje M er3UCTHUPajy Kao CBOJEBPCHH XOJIMH3W WJIM KOHIEPHH y oapeheHum
obyacTuMa, ca CBOjUM MPaBHUM CYOjEKTUBUTETOM H ,,IOCEOHUM™ WHTEPECOM KOjH C€ HaIa3u
M3HAJ CBUX JPYrUX MOjeUHAYyHUX HHTepeca. OCTBapUBambEe U UCIYHEHE OCHOBHOT IUJba
OCHHMBamWa M JjeJIOBalkha CIOPTCKOT JIPYIITBAa y 00a CETMEHTa HE O/IBHja C€ PaBHOMjEPHO U
XapMOHHMYHO. YTpaBo ojpehuBame KOju CerMeHT y oapeheHom mepuomy  oOaBibama
CIOPTCKE JjeTaTHOCTH Tpe/CTaBiba ,,l1I0ce0an’ MHTepeC APYIITBA U UMa MPUMApPHU YTHIIA]
Ha OCTBAapUBAaKE I[JEIOBUTOT IUJba JjelioBama, MpobjeMaThka je Koja ce pjemaBa Kpo3

CHCTEM KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbamba.

3. AreHuujcku npodJjieMu y KOpHopaTuBHOM YIPaB/baklby

O0631poM Ha JTYKPATUBHU ITUJb OCHHUBAKa MPUBPEITHOT IPYIITBA ( CTUIAEKE TOOUTH),
Morao OM ce U3BECTH 3aKJbY4aK J1a y IPUBPEIHOM JPYIITBY MOCTOjU CaMO jellaH HHTEpEC, a
TO je MHTepeC BIACHHUKA KOjU je y 1jeJIOCTH MMaHEHTaH MHTEpeCy NMPHUBPEIHOT JPYIITBA.
OBakaB CTaB je HM3pa3WTO HAIJIAIIEH Yy aMEPHYKO] JOKTPUHHM M TMPaKCH Koja cMarpa aa
MaKCUMU3Hpamke NMpoduTa U BPHjeTHOCTH akiuja ( yajena) KOMIIaHHW]e, OJJHOCHO BJIACHHKA,
JIOBOJIM 0O MaKCHMH3Hpamka WHTEpeca M JAPYruX KOHCTHUTYTHBHUX MHTEpeca (IOBjepuiala,
3aIll0CIICHNX, yIpaBe, JApXaBe, moTporada u ap.) OBakaB CTaB ce Mpasjia U MPEIBUIIBUBOM
CYZICKOM TIPaKcOM, jep Ce y CBaKOM CIIy4ajy 3Ha uHje uHTepece Tpeda ITUTUTH ( ,,yIpaBa je
Ty’)KHa Jla paad y WHTEpPECy BJIACHHMKA™) M HE MOpa Jla c€ HCTpaxyje mocebaH HHTepec
npuBpexHor apymrea.’’ Mako je HHTepec BiacHHKAa (OpTaKa, wWIAHOBA, AKIHMOHAPA)
IpUMapaH, jep je Kao TakaB ojpeheH U MHUIBbHOM (YHKIH]OM JPYIITBA U OCHUBAYKUM aKTOM,
a MoceOHO KaJa je pujed O jeAHOUIAHOM JPYIUTBY, PEATHOCT JEKH Yy UYUICHULU Ja Y

MPUBPEIHOM JIPYHITBY NPAKTUYHO €T3UCTUPA]Y pPAa3INuUTH HWHTEpecH (BUIIECIOJHOCT

27 Mupxko C. Bacwsesuh ,,Kopnopatusho ympassbame- nzabpane teme™ ,beorpan 2013, crp.103
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WHTEpeCa) KOjU Cy YeCTO KOHTPAIUKTOPHH jeHHU APyruMa: 1) HHTepeC BIAaCHUKA; 2) UHTEpeC
ympaBe; 3)MHTEpec caMor JPYyIITBa Kao IMOCEOHOT MpaBHOT CyOjeKTa HE3aBUCHOT O]l
MHTEpeca HETrOBOI BIACHUKA ( Sui generis MHTEpEC) , yIpaBe, 3al0CIeHUX, MTOBjepuIiana, Te
Ha KOHIly M caMme JIpJKaBe. YINPaBO OBa BHIIECIOJHOCT JOBOAM J0 (DEHOMEHa KOjH Ce Y
TeopHuju objammaBa Kpo3 T3B. TPU arcHIMjcKa MpobiieMa KOPHOPATUBHOT YIpaBihamba.
Hanwme, xako cy npuBpeaHa ApYyImTBa Y CYIITHHH ITPaBHA JIMIA FBHXOBO HCTYIAKkE Y TIPABHOM
IIpOMETy ce OfBHja Kpo3 (eHomeH 3acTymama (areHTtypa). Kox T3B. mpBOr areHIujcKor
npobiema- cyko0a MHTepeca BJIACHUWKA M YIpaBe, BIACHULM Cy Yy MO3ULUJU MPUHIUIIATA,
JIOK j€ yIipaBa y MO3HIHjU areHTa (3acTyImHUKa), KOj! 10 3aKOHCKO] Ne)UHUINJU pagu y UMe
U 3a payyH npuHimnaia. OBa mpoOneMaTHka ce (aKTHYKH MOXKE MocMaTrpaTH Kpo3 JBa
OJIBOjeHa Mpobiiema.

[IpBu npobiem jecte y ToMe ,,Kako Juie A MoXxe Ja MOTHBHILE Jule b na pagu y
KOPHCT JIMIA A, a J1a [IPH TOM He CJIMjeH CONCTBeH: nuTepec.” JIpyru mpobneM je y Tome
IITO TIOCTOJH T3B. MH(GOPMAIIMOHA aCUMETpHja u3Mel)y BIIACHHKA Kao MPUHITUIIATA | YIIPaBe
Kao areHTa TJje ympaBa mocjeayje cBe uHpopmanmje o pe3yiraTiMa MocioBama U CaMUM
TUM MMa MOTYRHOCT /1a MaHUITYJIUIIE TIOJJal[iMa KPO3 U3B]eIlITaje KOje MOHOCH, OJHOCHO J1a
pamu y BIIACTHTOM MHTEPECY, a HE Y MHTEPECY BIIACHHKA.

Jpyru areHiujcku mpoOJieM ce jaBjba Kao CykoO mHTepeca uaMmel)y BehwHCKOT U
MambHHCKOT BJIIACHHUKA, Tj€ Cy MalbMHCKHU BJIACHUIM y MO3UIUJU IPUHIUNANA, a BehuHCKH y
MO3UIIMjU areHTa, jep Tpedajy Ja WITUTE U HUXOoBe HHTepece. Takole, uecT je ciaydaj u Ja 'y
MPUBPEIHOM JPYIITBY IIOCTOj€ CYNPOCTAaBJLEHH HHTEpEeCH wu3Mel)y pa3imyuTux BpcTa
BehnHCKMX BracHWKa ( BIACHUK-TIPETY3E€THUK KOJH j€ OKPEHYT IYyrOpOYHOM IIOCIOBAY;
BJIACHUK-MHBECTUTOD; BIIACHUK-ILINEKYIAHT U Jp.) »

Tpehu arenmujcku mpodiemM Be3aH je 3a CykoO WHTepeca MPUBPEIHOT APYINTBA
OJTHOCHO HHCHOT BIIACHWKA ( MOHOWHTEPECHHM KOHIIENT-jeJMHCTBO HWHTEpeca BJIACHUKA H
KOMITaHHWj€), WJIM HWHTEepeca TMPUBPETHOT JApPYyIITBA Kao sui generis wuHTepeca (
MYJTUUHTEPECHU KOHIIENT) Ca MHTEPECOM IPYIMX HOCHJIALAa KOHCTUTYTHMBHUX HHTepeca (
MIOBjepPHUOLIM, PaTHUIIM, JIpKaBa, MOTPOIIAYHN U Jp.), TJje je MPUBPEIHO IPYIITBO U BIACHHUK,
OJTHOCHO CamoO TPUBPEIHO JPYIITBO Y TMO3UIUjU areHTa, a O3HIIN]jy MPUHIUIIATA YAHE CBU

JPYTd HOCHOIM KOHCTUTYTUBHHUX MHTEpeca.

% Mupxo C. Bacumesuh, “KopornpaTiao ynpassame-u3zabpane Teme , beorpan,2013, crp. 84
» Mupxko C. Bacwbesuh, “Kommnanujcko npaso ,,beorpan, 2011, ctp. 128
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VY pjemaBamy HaBeACHUX MpoOJeMa KOPIMOPATUBHOT YIPaB/bakba M HACTOjamky Ja
Ce 3alTUTH MO3WIMja TPHUHIMIAIA y OJHOCY Ha areHTa, peryjaThBa IMpUMjemYje HU3
NpaBHUX HMHCTUTYTAa W CTpaTeruja KojUMa Cce HaBeJCHM CYKOOM uHTepeca u3melhy
KOHCTUTYyeHaTa cBojie Ha HajBehy moryhy mjepy. O MHOTOOpOJHUX CTpaTeruja U MHCTUTYTA
KOJH C€ TpUMjeHhY]y Y pjellaBamky HaABEJACHUX arcHIMjCKUX IMpobjeMa KOpPHOpaTUBHOT
yIpaBJbamka, OCBpHYheMO ce Ha CTaTyCHY CTpaTervjy, CTpaTerujy Mpey3uMama, CTPaTeTujy
MHTEpeca, CTpaTerujy npuHyae (IY)KHOCTH M OJTrOBOPHOCTH) Ca MOCEOHMM aKIEHTOM Ha
CTpaTerujy KOHTpOJIE W MPHUHYAE Te CTpaTerdje TPAHCHAPEHTHOCTH KOje Cy KJbYYHE Yy
pjelaBamy CBa TpH MpoOIeMa KOPIIOPATHBHOT YIIPABJhabha.

[IpBu areHIMjcKH MPOOJIeM HAPOYUTO j€ M3PAKEH Y OTBOPEHHM AKIIMOHAPCKHM
APYIITBUMA Yy KOJUMa je peaiHa riracauka Moh u MoryhHocCT e(eKTUBHE KOHTpPOJIE Hall PaJioM
ylpaBe OrpaHHWYeHa, 003UPOM Ha BEJMKU Opoj aKIMOHApa U BUXOBY JUCIIEP3U]Y JjelIoBaba
U OJIOTOBOPHOCTH. Hamme, cBakW akIMOHAp Kao IOjeJMHAI] OYeKyje O APYror akIMOHapa
onpeheH TO3WUTHUBAaH YTHIA] Ha €PUKACHOCT YIpaBJbauykKe CTPYKType, Kako Ou oH 0e3
MOCEeOHOT TpyJa OCTBapuo AuBHAeHTy. OBa MojaBa JOBOAM 10 TOTa Jia Cy Y CYIITHHU CBU
aKIoHapy (PaKTUYKH MACHUBHH Y CBOM JjelIOBalby M Haja3e ce y JAPYUITBY y MO3UIMjU
,,CITHJETOT TTyTHUKA® 04eKyjyhu 1a BHXOB I0cao 00aBba IPYry aKIHOHAP.

W3 oBakBor cTama ce pa3Buja peHOMEH T3B. HHPOpPMAIMOHE aCUMETPHje€, OJTHOCHO
HeMOTyhHOCTH akIMOHapa Ja UMajy TOTIYHE U TayHe MHOpMaIije O MOCIOBambYy H Paay
MEHAIMEHTa, Ta KaJa ce OBOMe JoAa U Beh momMeHyTa amcrep3uja JjelioBarma, jaCHO je
KOJIMKO j& OTEeXaHO pjelllaBame OBOT areHIIM]CKOT Mpo0jieMa y KOPIIOPAaTHBHOM YIIPaBJhaby.
[IpBa cTpaTernja pjemaBama mpodsIeMa je cTaTycHa CTpaTeryja ca CBOjOM IMPEBEHTHBHOM M
pENpEecCUBHOM TUMEH3H]OM JIjeI0Bamba.

[IpeBeHTHBHU AMO OBE CTpaTerdje KOju YaK MOXKE MPEeayNpUjeTUTH TMOCTOjarhe
OBOT areHIUjCKOT MpoOJIeMa OJTHOCH C€ Ha MPEIU3Upame yCIoBa U KPUTEPHjyMa 3a U300p
ynpaBe (CTpY4YHOCT, CITOCOOHOCT, MPO(ECHOHATHOCT Yy pajay, pe3yiaTaTd U Jp.) Kao U cam
nporec n3bopa ( AUPEKTHO WM ITyTeM KOMHCHja 32 UMEHOBama), KOJU Cy y BEIHKO] MjepH
ypeheHu 3aKOHCKOM peryjiaTuBOM. PempecuBHM IHMO CTparervje OAHOCH C€ Ha CUCTEM
paspjeliema yrnpase ApPYIITBa OJ CTpaHe CKYIIITHHE, KOJU MOCeOHO y ¢opMH pa3pjeriemha

0e3 TocTojama MoCceOHOT pa3jora, Kao IMITO je TO CIy4aj U y HalleM 3aKOHY O MPUBPEITHUM
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IpyIITBAMA °, TOBOM 10 AMCIHILUIHHOBAA Y Pady yIpase Kao H mosehaHe 0roBOPHOCTH
3a pag. OBO penmpecuBHO JEjCTBO Ha YMpaBy MOCEOHO JOJA3M JI0 U3paXkaja y CalejCTBY ca
CTpaTEerujoM MPHUHYE Yhja CYIITHHA MPOU3UIA3HU YIIPABO U3 MOCTOjamkha MOCEOHUX TY)KHOCTH
yrpaBibauke CTpykType ( duaynujapHe Ny>KHOCTH pajia y UHTEpecy APYIITBA, TYKHOCT
MaXmke, JIOJATHOCTH) oJpeheHnX HWMIIepaTUBHUM 3aKOHCKUM HopMmama ( TPEeBEHTHBHO
JIEJCTBO CTpaTeruje MPUHY/IE) YMjUM MOBpeaamMa JI0ja3u 10 ,,CAaHKIIMOHUCaka™ paja yrpaBe
KaKo y TOTJIeNy CTaTyCHE OJATOBOPHOCTU Tako W morieny onapheHux (opmu MMOBUHCKE
OTrOBOPHOCTH .

Crtpareruja KojoM ce€ y Be3U Ca HaBEJIEHOM CTaTyCHOM CTPATErHjoM M CTPATErHjoM
MpuHyzne, HajeUKAacHHW]je pjelraBa HaBEJIEHW areHIUjCKu TMpo0JeM KOPHOPaTHBHOT
yIpaBJbamkha, j€ CTpaTervja mpey3umama. 300r IMOCTOjalba KOHTUHYMPaHe MOTYNHOCTH na
HE3aJI0OBOJbHH pE3yliTaTUMa paja U TYOMTKOM TOBjepemha y YIpaBy aKIHMOHAPH  IYyTEM
MOCTYTIKa jaBHE TIOHY/E 3a KYIIOBHHY aKIlMja UCTe Tpojajy oapehenom mnonyhauy 6e3 Bosbe
ynpage (hostile takeover ), moctojeha ynpaBa HacToju na ,,y HajOOJbEM WHTEPECY aKIIMOHApa
U JIpymTBa“ CBOj Mmocao obOaBiba MPO(EeCHOHAIHO, OJTOBOPHO WM TPAHCHAPEHTHO, jep Y
Cllydajy IpeysHMama ApYIITBA PEIOBHO A0Na3H 10 eHe cMmjene.” Takohe, GuTHa
CTpaTervja pjeraBama IMPBOT arcHIMCKOT MpodiieMa je cTpaTerrja MHTEpeca, Koja ce
OJTHOCH Ha Harpajic ¥ HaKHaJe ylpaBe NMPUBPEIHOT IPYIITBA. YTpaBa APYIITBA Koja Kao
areHT paJy y UHTEpecy CBOT MPUHIUNANIA, MOpa WMAaTH U JIMYHU WHTEPEC 3a Taj paj, a OH
ce yIpaBo OCTBapyje Kpo3 BUCHHY M3HOCA HaKHa/Aa U Harpazaa. /JloBoheme oBa aBa MHTEpeca
y KoJepalujy ca CTambeM EKOHOMCKHX IapaMerapa caMor NpPHUBPEIHOT ApymTBa ( pacT
[IMj€Ha aKIyja, TOOUT IPYIITBA, PaCT KOHKYPEHTHOCTH APYIITBA HA TPXKUILITY | Jp.), TOBOIH
710 BUXOBOT yjeHauaBama, a CAaMUM TUM U O MOTYhHOCTH pjelaBamba OBOT areHIIN)jCKOT
npobiema.

JlpyTu areHIujcKu mpodJieM ce jaBjba y YCIOBHMAa KOHIICTPUCAHOT aKIIMOHAPCTBA,
raje GakTuuky J071a3M 10 uaeHTH(UKaIMje nHTepeca BehMHCKOT akIiMoHapa M yIpase, IITO
CaMHM THM MOX€ UMILUTAIIUPATH CYKOO ca MHTepeCHMa MabUCKUX aKIOHApa. Y CTaTyCHOM
CMHUCITy, HQJOUTHHUjU HHCTUTYT 3AIITUTE MAFUHCKHUX aKIIMOHAPA, OJHOCHO IPEBEHTUBHH JIUO

OBE CTpaTerdje KoJ pjeliaBama JPYror areHIMjcKor mpobsiema je oapehen Opoj mjecta y

30 3akom 0 npuBpeHUM npymTBuMa Penyomuke Cpricke (,, Cayorcoenu I racuux Penyonuxe Cpncke ““ 6poj:
127/08, 58/09, 100/11, 67/13,100/17), Unan. 318

31MI/IpKo C. Bacwbeuh, “KoponparusHo ynpassbame-npaBHu acriekTs *‘, beorpan,2007, crp. 20;
* Mupxo C. Bacusenuli, “KoponpaTuHo ynpasisame-u3adpane Teme “, Beorpan,2013, ctp.90
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YIPaBHOM WJIM HaJA30pHOM 0A00py ( Y 3aBHCHOCTH O] TOTa Jia JIK j& pHUjed O jeTHOJIOMHOM
W JIBOJOMHOM MOJIEY YIpaBJbamba y MPUBPEIHOM JAPYIITBY). MambUHCKH aKIIMOHAPH OBO
IIPaBO OCTBApyjy HMMIIEPATHBHUM 3aKOHCKMM HOpMama, TMOCEOHO Kpo3 MeXaHH3aM T3B.
KyMYJIaTUBHOT Tjacama 3a U300p WiaHOBa yIpaBHOT oa0opa (nodpasymujesa ce enacarve y
KOMe C68aKU aKyuoHap uiu nyHoMORHUK ca npagom enaca, 6poj 2nacoéa KOojum pacnonaxice
MHOJCU ca bpojem 41an06a ynpasHoz 000opa Koju ce bupajy u modice cee me 21acoge 0amu
JjeoHoMm Kanoudamy uiu ux pacnooujerumu 6e3 ocpanuderba ceum xamouoamuma).Ha oBaj
HauuH Moryhe je 1a MambHMHCKH aKIMOHApU KOLEHTPUIILY IJIACOBE MpeMa jeJTHOM KaHIUAATy
W Ha Ta] HauMH omoryhe mweroB m300p y ympaBy apymTsa. IlITo ce Thue penpecuBHOT
JIejCTBa MAKWHCKUX aKIMOHApa y Jjelly CTaTyCHE CTpaTervje ajd M CTpaTeruje MpUuHYIe ,
OHO ce MaHHu(ecTyje Kpo3 cucteMm KkBanudukoBaHe BehuHe 3a moHomewme oanyka (3/4 wim
2/3 BehuHa 3a TOHONIECHE) KOjUM MAbUHCKU aKIIMOHAPU MOTY OJIOKUPATH JOHOIICHE O/ITyKa
KOje Cy Yy CYNpPOTHOCTH Ca HhEHHM HWHTEpecHMMa, OJHOCHO JjelioBama ympaBe (Kao
,TIPOIIy’)KeHEe pyke BehWHCKOr akmuoHapa™ ) CYNpPOTHO HAaBEICHHM JTY)XHOCTHMA Kao
CBOjEBPCHUM MIPABHHUM CTaHJapauMa ofpeh)eHUM 0J1 CTpaHe 3aKOHOIaBIIA.

Tpehu areHuujcku npobieM je yjeqHo M HajKOMIUIEKCHU)JU areHIUjCKU MpolieM, a
ETOBAa KOMIUIEKCHOCT JISKM Yy OpOjy CYNpOCTaBJbEHHMX TOjeIMHAYHUX HHTEpeca
KOHCTHUTYyeHaTa Kao NMpHHIUNAIA ( TIOBjEPHOIH ,aKIIMOHAPH, YIIPaBa, PaJHUIIM, TOTPOIIAYH
M Ha KOHIy caMa JpKaBa) M HMHTepeca MNPHUBPETHOT IPYIITBA, OWUII0 Ja je pHjed o
MOHOMHTEPECHOM KOHLENTY TJlje je MHTEpeC IPYIITBAa WACHTUYAH HHTEPECy BIIACHUKA U
JY’)KHOCT j€ yIpaBe J1a pajy 3a Taj UHTEePEC, WK j€ pHjed 0 MYJITHHHTEPECHOM KOHIIEITY T/Ije
je WHTepec IpyITBa ,,iocebaH MHTEpec, He3aBUCAH OJ] MCKJbYUYMBOT MHTEpECa BIIACHHKA.
Kao mto je Beh peyeHo, MOHOMHTEPECHOM KOHIIETITY O MIEHTHYHOM MHTEpECy KOMIIaHUje U
BJIACHMKA HACTAJOM Ha KJIACHYHOj YTrOBOPHO] TEOPUjU, KAPAKTEPHUCTUUHUM 33 aMEPUUKY
JIOKTPUHY U TIPaKCy, MPOTHBTEXKa je€ MYJITHHHTEPECHU KOHIIENT KOjU C€ 3acHHWBa Ha
,,[TOCEOHOM"* MHTEpeCY KoMMaHuje (sui generis WHTEPECY) KOJU C€ paslIUKyje O] MHTEpeca
ocTtanux KOHCTHTyTeHarta. OBaj KOHIENT je JaHac JAOMHUHAHTHO MpuxBaheH y €BpPOICKO]
MIPaBHOj MHCIIH U MPAKCH, Me)yTUM HeroBa OCHOBHA MPOOJIEMATHKA j€ Y YHILEHHIIN J1a HUje
y JOBOJbHO] Mjepu onapeheH o03upom na O0u ¢GakTHUKu Tpebao MpeaCcTaBJbaTH CHHTE3Y
WHTEpeCca Pa3IMYUTUX KOHCTHTYEHATa, WM MaK HUXOBY MAKCHMAaJIHy XapMOHHU3aIHjy, Ia
ympaBo aeMuctudukanyja te HeoapeheHoCTH MpencTaBiba pjeliaBame Tpeher areHmmjckor

mpo0yieMa KOPIOPaTUBHOT yIipaBibama . OBa HeoapeheHocT oTBapa MOTYhHOCT ympase Ja y
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onpeheHOM TpEeHYTKY ,,(haBopusyje” oapeheHH MojeTnHavYHu HHTEPEC, Ma KaKo j€ TEIIKO
JIOKa3aTH Jia yrpasa HUje pajauia y ,,moceOHOM ™ MHTEpecy KOMIaHuje, OTBapa ce MoryhHocT
Jla TIpaKca yIpaBibarba KA0 M CY/CKA IpaKca Oyje HempeIBH/MBa. > 3aT0 je HMIIePATHBHIM
HOpMaMa M HayellnMa KOMITAHW]CKUX 3aKOHa Ae(QUHHCAH MPaBHU CTAaHAAP/, a TO j& TY>KHOCT
HajOJTOBOPHUJUX KOHCTUTYEHaTa y MPUBPEIHOM IPYIITBY (TIpHje CBEra ympame, a 3aTHM U
KOHTPOJTHUX aKIMOHapa M WIaHOBa JPYINTBA) Ja pale y ,,AHTepecy ApymTBa, HaBojchu
TaKCaTHBHO OCHOBHA Hadella W KOHPETHE IY)KHOCTH KOJUX C€ y TOM paay Mopajy
npuapkaBati ( JTY)KHOCT MaXHE M IMPABWIO MOCIOBHE MPOIjeHe, AYKHOCT JIOjaTHOCTH,
cyko0 MHTepeca M IOBe3aHa Juua, i ap.) I0mToBamke OBHX Hadena y paay MPHBPEIHOT
npymTBa omoryhaBa y HajBehoj Mjepu XapMOHHW3aIMjy CBHX II0jeJMHAYHUX HHTEpeca, a
VIOpaBO je TO Kpajibd [WJb HABENEHUX CTpaTeruja. Y OCTBapHUBamy HAaBEIEHOT IHJba
KpYyLHUjaJIHy yJOTy UMajy CTparervja KOHTpoje (HaJa30pa) U CTpaTerdja TPaHCIapeHTOCTH,
jep KOpAMHHMINY, ycMjepaBajy U oMoryhaBajy mpuMjeHy CBUX OCTaJMX CTparerdja, MoceOHO

y ClIy4ajy paja ¥ JijeJioBama CIIOPTCKUX APYIITaBa, na he o muma OUTH MOCEOHO pHjeUH.

3.1 AreHumjcku npod/jieMu KOPNOPATUBHOT YNIPAB/bakbay CHOPTCKOM JAPYUITBY

W3 mpenxogHux pasmarpama AePUHUTUBHO C€ MOXKE 3aKJbYUYUTH KaKO CIIOPTCKO
ApYIITBO MMa Ioce0aH TMpaBHH CYOJEeKTHBHUTET M ,,IOc€O0aH® HMHTEpEC y OCTBapUBaIY
OCHOBHOT' IIWJba HETOBOT OCHUBAama W JIjeJiOBama, a IITO HMIUIMIUPA Ja aHAJIOTHO
MIPUBPEITHOM JIPYIITBY, MOCEOHO KOHTHHEHTAIHOT MPaBa, U Yy CIOPTCKOM JPYIITBY TOCTOjU
BHUIIIECIIOJHOCT TOjeAMHAYHUX, YECTO CYMPOCTaBJLEHUX UHTepeca ( Hnp. ynpasea cmampa oa
mpeba 0osecmu CKYna nojayared, HABUjauu NO C6AKy UYjeHy dcele pe3yamam Kojum ou y
MOj Ce30HU NpemeKiu 21asHo02 pusaid, 6eRUHCKU BGIACHUYU Jeelle CMARUMU MPOUKO8e Ul
npodamu cKyne uepade KOju Cy MPEHYMHO Yy eKunu u 3apaoumu Hoeay, d MAarbUHCKU
BNACHUYU PeYUMO UMAJy UCMU UHMepeC KAO U Hasujayu, 00K je ‘noceban” umnmepec camoe
CNOpMCKO2 Opywmea u yiazarbe y CONOCMEeHU Kaoap U OMAAOUHCKe WKoae U CI. ).
KommiiekcHOCT —mperno3HaBama areHNMjCKUX MpobjieMa KOPHOPAaTUBHOT  yIpaBJbarba
MPUBPEIHOT JPYIITBA y CIIOPTCKOM JIPYIITBY MPOM3WIA3H YIIPABO M3 KOMIUIEKCHOCTH ITUJba
OCHUBama W JIjeJI0Bama CIIOPTCKOT IpyITBa. KOJIMKO TO/ jeé HEeTyKpaTWBHU CETMEHT IHJba
OCHUBama U JIjeJI0Bamka CIIOPTCKOT APYIITBA IPUMapaH, HEroB pa3Boj HUje Moryh 6e3 apyror

JYKPaTUBHOT CETMEHTa KOjU j€ YCMjepeH Ha OCTBAapHBame JOOMTH, a KOjU Y CaBPEMEHOM

33MI/IpKO C. BacusbeBnh, “KopomnpatuBHo ynpaBibame-TipaBHH actiekTy *, beorpam,2007, cTp.63
34 « .
3akoH o npuBpeHUM apyiuTBrMa Perryonuke Cprcke(,,Cryorcoenu Inacnux Penyonuxe Cpncke* 6poj:
127/08, 58/09, 100/11, 67/13, 100/17)
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poeCHOHAITHOM CITOPTY YE€CTO MMa W MpUMapHU Kapaktep. Kao mro mocToju aHaioruja
KOja C€ OJHOCH Ha TpaBHY NPHUPOAY U CYOJEeKTHBUTET CIOPTCKOT IPYIITBA, aHAJIOTH]a
MOCTOJM M KOJ| areHIIMjCKUX MpobiieMa KOPIOPATUBHOT YIIPaBJbakba U MPUMjEHHU CTpaTeruja
y BHXOBOM pjelliaBarmy, HapaBHO y3 CIEHU(PUYHOCTH KOje Cy YIpPaBO BE3aHE 3a IOMEHYTE
pas3iuKe y morjieny ujba OCHUBAaba U JjeI0Bamba MPUBPETHOT U CIIOPTCKOT JIPYIITBA.

OcHOBHa pa3nWKa JISKH TIpHje cBera y ojapehuBamy KOJH CErMEHT IHJba
(JlyKpaTHUBHM WJIM HETYKPATHBHH) Y JAAaTOM BPEMEHCKOM NEpUOIy IMpeacTaBiba ,,ocedaH™
MHTEpEC CIIOPTCKOT JAPYILITBA, a 3aTUM U y ofpehuBamy cTpaTeruje pjemaBama cykoda Tor
MHTEpeca ca MHTepecHuMa JIPYrux IOjeIMHaYHUX KOHCTHTyeHaTa. HemykpaTWBHM CErMeHT,
MaKo TMpeACTaBba HM3BOPHH, M Yy TOM CMHUCIY NPUMapHH HHTEPEC CBAKOT CIIOPTCKOT
KOJIGKTHBA, HHje Moryhe ocTBapuBaTH 0e3 (UHAHCHjCKOT eleMeHTa M ydenrha kamuTana y
ETOBOM OCTBapHBamy. 10 3HAYM Jla OCHUBAUYM M KACHUJU 4YIAHOBU ( aKIHMOHAPH, Yy
3aBHCHOCTH 0]1 (hopMe) CIIOPTCKOT APYLITBA, aHAJIOTHO OCHHUBAYMMa MPUBPETHOT JPYILITBA,
MOpajy y APYIITBO IPHje CBETa YHU]ETH KanmuTal ( OCHUBAYKH), KAKO OM CIIOPTCKO JAPYIITBO
oo y MoryhHOCTH J1a OCTBapyje CBOj OCHOBHU ITUJb, & TO je Ja adupMaIujoM U pa3BojeM
ETOBOT" HEJTYKPAaTUBHOT CETMEHTa, OMOTyhn cTBapame MmpouTa Ha OCHOBY JIjeJOBamba Ha
oJipeheHOM CTIOPTCKOM TPIKHUIITY, a 3aTUM Ja ce oapehenn mpodut ycMjepu Ha peansaiujy
pasIMUUTUX MHTEpeca OJf KOjUX C€ Ha KOHIy Kao MpuMapaH H3JBaja ,,lioce0aH’ WHTepec
CIIOPTCKOT JIPYILITBA, a TO j&é MAaKCUMHU3UPABE CIOPTCKUX pe3ynraTa. Y TOIJIeAy MOCTOjama
MIPBOT areHIMjCKOT pobieMa y CIOPTCKOM APYIITBY, OJJHOCHO CyKOOa HHTepeca BIaCHUKA U
ympagse, moce0Ho je n3pakeH ¢peHomeH nHpopmalmone acuMmerpuje. Hanme, BracHUIM, Win
BeNMHCKM BIIACHUIM CHOPTCKUX JAPYIITaBa, YeCTO HUCY EKCIEpPTH M3 CBHjeTa CIopTa, ma
CXOJIHO TOME HeMajy MpaBy MepleNnjy y KOM Iepuoy je moTpeOHO peanu3oBatu ojapehenn
JIMO HaBEJICHOT IMJba U Kajia he ce Ta peanuzanuja pedaexroBatu Ha oHaj apyru auo. OBaj
3a/1aTaKk Ce 3aTo IOBjepaBa yMpaBH Koja KPO3 pa3HE CTpaTerdje W IUIAHOBE TEXH Ja
OCTBapyje 3alpTaHe IM/beBE, MOTHBHCAHAa HApaBHO aJeKBaTHUM HaKHajgama ( cTpaTeruja
MHTEpeca), ajli U MpUjeTHhaMa Ipey3uMama CIOPTCKUX JIPYIITAaBa YCJbea JIOUIMX pe3yiTara
MIOCJIOBAMbA.

Hpyru areHnujcku mpobiieM, Takohe 10J1a3u A0 M3paxkaja y CIOPTCKOM JPYIITBY
yopaBo 300T pazIMYUTHUX HaMmjepa KOHCTUTyeHaTa KOjU VJaxy KalHuTal y CIOPTCKO
APYIITBO, T/ljé Ka0 U y MPUBPEIHOM JIPYIITBY y oAapeheHOM TPEeHYTKY MOCTOje Pa3iIuduTh

MHTEPECH TOT ynarama ( Hup. jeoan 00 6eMUHCKUX 81ACHUKA UMA UHMepec 0a ce U3PuU
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npooaja Hajoomee ucpaua, u Ha maj Hawum ocmeapu oopehenu npogum , a ocmanu
MAFUHCKU  BIACHUYU Jicelle Fe208 OCMAHAK U 0080fere HOGUX ucpaya, yume Ou ojayanu
exuny u 6eh y HapeoHoj ce30HU NOKYWAU 0Cmeapumu 006U NAACMAH Y MAKMUYEIbY).
N y oBum cykobuma mHTepeca u3mely BehMHCKMX M MamHMHCKHMX BJIACHHKA, KAaO0 M KOJ
Cyk00a KOjH Ce jaBJbajy Yy MPUBPEITHOM APYIITBY MOTyhe je TPUMjEHUTH CBE HHCTPYMEHTE U
CTpaTervje 3alllTUTe HWHTEepeca MambHWHCKUX BIIACHHKA (CTaTycHa CTpaTeruja, CTaHIap.a
PaBHOIIPABHOCTH, CTpATErvja MoBjepema Kpo3 M300p HE3aBUCHHUX JUPEKTOpa MM YJIaHOBA
HAJ[30pHOT 000pa 1 1p.)>>

Tpehu arennujcku mpoOeM, yjeaHo je je ¥ HaJKOMILIEKCHH]H, @ OBO 300T YNHCHHIIE
Jla y CIIOPTCKOM JIPYIITBY €T3UCTHUPA MHOTO Behu OpOj pa3IMUUTUX MMOjeIMHAYHUX WHTEpeca
HETO IIITO je TO CJIy4aj ca KJIACHYHUM MPUBPEIHUM JIpYyIITBOM. HapaBHO fa y OBOM ciiyuajy
OCHOBHHM pa3Jior MOCTOjamba BEITHKOT Opoja pa3iMuUTHX HMHTEpeca, JIEKH Yy KOMIUIEKCHOCTH
[IUJba OCHUBAKA U JIjeJIOBaFba CIIOPTCKOT APYIITBA.
Hacympor ,,moce6HOr* MHTEpEca CIOPTCKOT JIPYIITBA HAJIa3e C€ Pa3IUNYUTH KOHCTUTYCHTH
ca CBOJUM TIOjeIMHAYHUM MHTEPEeCUMa, JIYKPAaTUBHOT U HEIYKPaTHBHOI KapakTepa:
CIIOH30pH, BIIACHUIIM, YIIPaBa, MIpayd, YWIAHOBU, HABHja4yH, 3/[PABCTBEHE YCTAHOBE, JOKAIHE,
pernoHanHe W Mel)yHapogHe CIOPTCKE OpraHM3ainuje, OININTHHA, Tpaja, JpKaBa W JIp.
XapMoHHU3alNKja U ycKiiahuBame CBUX OBHX MHTEpeca ca ,,[IOCEOHUM ™ MHTEPECOM CIIOPTCKOT
ApYIITBa, U HHXOBO 33/10BOJbEH-E Y 0/ipel)eHOM mepHroay TeXak je 3a/JaTak KOjU Ce CTaBJba
Ipe]] yIpaBy jeHOT CIOPTCKOT KosekTuBa. la 6u ce Taj 3a1aTak 006aBibao MITO YCIIjEIHM]e
nmoTpeOHa je CHHEpruja CBUX IMOMEHYTHUX CTpaTeruja, 003upoM na W u3Mel)y HaBeIeHUX
areHIIMjCKUX Tpo0jeMa YeCTO IOCTOjU KOHBEPIeHIMja y HHUXOBOM HacTajamy. Wmak,
NMoceOHy BaXHOCT M NPUMapHU 3HAuaj y pjellaBamy CBa TPU areHUujcKa mnpodiema
KOPIIOPAaTHUBHOT yIpaBJbakha, KaKo y MPUBPEIHOM TAaKO M Y CIIOPTCKOM JPYIITBY, UMajy
IBHj€ CTpaTEeTHje: cmpameuja mpaHcnapeHmocmu u cmpameuja KOHmpoie.
OBe nBe cTpaTerwje NpeacTaBibajy “conditio sine qua non” yCJIOB 3a  pjelllaBame
HaBE/IEHUX AareHIMjCKUX MpolieMa KOPIOPATUBHOT YIpaBjbamka W CIOHY Hu3Mel)y cBux
OCTaJIUX cTpareruja, 6e3 o63upa Ha CrHeHUPUIHOCTH U (OpMe MPHUBPEAHUX U CHOPTCKHUX
ApyImTaBa, Kao W Ha TMpaBHH CHCTEM Yy KOME er3UCUTpajy (aHTJIOAMEPUYKH WIIH

KOHTUHECHTAJTHH).

** Mupxo C. Bacussenuh, “KoponpaTuso ynpassame-u3abpane Teme “, Beorpan,2013, c1p.91-98
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3.2 CTpareruja TpaHCIapeHTHOCTH (jABHOCTH)

Nudopmanmona acumeTprja Koja je MPUCyTHA Y TIPBOM areHIMjCKOM MpobiemMy y
ogHocy m3Mel)y aklMoHapa Kao BIACHMKAa M YIpaBe MPHUBPEIHOT JPYIITBA, jOUI BHILIE je
M3pakeHa Yy OJIHOCY yIpaBe APYIITBA MpemMa JAPYIHMM I10j€IHHHAYHUM KOHCTUTYEHTHMA
(moBjepronMMa, pagHUIIIMA, TOTPOIIAYNMA, JP’KaBH) 003UPOM J1a C€ Y TPOLIECHOM CMHUCTY
Hajase y MO3UIUjH ,,Tpehnx auma‘.
3aro je 3akOHCKMM HopMama ojapeheHa oOaBe3a ympaBe Ja cBe OWTHe WMHPOpMAaIje O
MOCJIOBalky MPUBPETHOT APYMTBa ( OUIyKE CKYNIUTHHE, (PMHAHCHJCKU HW3BjEIITajU H .
Ba)KHU TIOCJIOBHH Jorah)aju) Koje Cy BaKHE 3a aKIIMOHAPE KA0 BIIACHUKE YYMHE JTOCTYIHHUM (
MyTeM MHTEpHETa Ha CBOM BeO cajTy, 00jaB/bUBakEM Yy CPEJCTBMMA jaBHOT MH(OpMHUCama U
ClI.) HajIIMpeM KpYTy 3auHTEPECOBAHUX JIMIIA, Ha KOJjU HA4YMH CE€ CTBapa MOTYNHOCT
KOHKPETHOT JIj€JI0Baba OHUM KOHCTUTYEHTHMA KOjUMa Cy €BEHTYaJIHO MOBpHjeheHr BUXOBU
MOjeIMHAYHN HWHTEPECH, ali M MOTYNHOCT [jjeJioBaka y HHTEpPECy camor JApyIITBa
( aKkTHBHpame TIIpaBa MambHUHCKMX BJIACHWKAa HA TIOJHONICHE WHAWBUAYATHUX U
JIepUBAaTUBHUX TY>KOH, 3aXTj€BU 3a BAaHPEIHE PEBU3H]j€ U KOHTPOJIE, U CIL.).

Crparernja  TpaHCHApEHTHOCTH TMpHje CBera HMa IPEBEHTUBHO JI€jCTBO Y
pjemaBamkby CBa TpH arcHIlMjcKa MpobOiieMa, aili MCTO TaKO OHA MpPEACTaBjba ,,CUTHAITHY
JaMIIUIY* 3a aKTHBUPAkmE CBUX OCTAIMX CTpaTerdja Koje CTojeé Ha pacroyiaramy
KOHCTUTYTEHTHMA y 3aIITHTH, KaKO HUXOBUX MOjeJMHAYHHX HHTEPECa, TaKO M 3aIlTHTH
,TTOCEGHOT MHTEpeca IPUBPEIHOT APYIITBA . AKO OBY CTPATETHjy MOTIEAAMO KPO3 PH3MY
CIIOPTCKOT JPYIITBA U BEJIHMKOT Opoja pa3IM4YMTHX WHTEpEca, jJaCHO je Ja je HEH YTHIa] Ha
OTOKJIathamkhe Tpeher areHIyjckor mnpobiemMa, MOXAa W O] KpYIHjaTHOT 3Hadaja 3a
npubNMKaBambe M YyjeAHaYaBamkbe THX pPA3IMUUTUX HHTepeca U ,,JoceOHOr HHTepeca
cioprckor npymrBa. OBO moceOHO M3 paszjiora IITO j€ CaBPEMEHO CIOPTCKO TPXKUIITE
W3Y3€THO JMHAMUYHO, Ia IUIAHUPamke, JOHOUICHE OJJIyKa W TIIOCIOBHHX CTpaTeruja,
(DMHAHCH]CKUX U3BjelITaja MoOpa y CBAaKOM TPEHYTKY OMTH JOCTYIHO HAjIIUPEM KPYTy
pa3NUYUTUX HHTEPECHUX Tpyna Kako OW ce MpaBOBPEMEHO MOTIJIM ONPEAjeSTUTH IpemMa
CBOJUM HHTEpECHMa, all M Kako OM ce MPaBHIHO OAPEINO ,,llocebaH MHTEpEC CIIOPTCKOT
JpYIITBA.

ArconyTHa motpeba 3a MakCHUMalHy TIPHUMjEHY CTpaTerdje TPaHCIApEHTHOCTH Y

pany W JjenoBamy jeJHOT CIOPTCKOT KOJIEKTHBA, JIEKU Yy YMIEHUIM Jla ce HajBehu nuo

** YL ,,KopropaTHBHO yIpaBIbEe-npHpydHEK 3a hupme y Bocku u Xepuerosunn®, Capajeso, 2009, ctp. 17
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NpHUXoJa Yy CaBpEMEHHM CIIOPTCKUM JPYIITBHMa oOcTBapyje mnpomajom TB mpasa,
peKIIaMHUpamkeM MO3HATUX OPEHI0BA KA0 M CIIOPTCKUM MapKETHHTOM ( HIIp. MPpoJiaja ApecoBa
¥ JIPYTHX CIOPTCKHX PEKBH3HTA ca MMEHOM KiyOa u oapeljeror urpaua)’’. Jla GH CIIOPTCKO
APYIITBO OWJIO aTpakTHBHO 3a HaBeJeHA yjarama, OHO IpHje CBEra MOpa MOTEHIINjaTHUM
WHBeCTHTOpUMA ( BJIACHHMIIMMA KomraHuja, TB kyhama u ci. ) mpykaTu HEIBOCMHCIICHE H
jacHe wHOpMaNHje O CBUM BHJOBHMMA paja W TOCIOBama, IJIAHOBE W CTpaTeTrHje 3a
OCTBapuBame€ THUX IJJAHOBA, Ka0 M (MHAHCHjCKE H3BjelITaje, Kako OM OBH pa3IUYUTH
KOHCTUTYTEHTH MMaJl MOTYRHOCT Jla Kpo3 yjarama cpeacraBa ( HOBIA, OTIpeMe, PEKBU3HUTA,
know-how ** koHnemara w xp. MaTepHjalHMX M HEMaTePHjallHAX CPEICTaBa) OCTBApE
HETIOCPETHO CBOj€ TOjeMHAYHEe WHTEpece, a IITO Ha KOHIy oMoryhaBa W OCTBapuBame

,,JIOCEOHOT* MHTEpeca U 11Jba JjelIoBamka CaMOT CIIOPTCKOT JIPYIITBA.

3.3 CTpareruja KoHTpOJI€E

[Tojam “KoHTpoNa” y HajIIMpeM CMHCIY NpeACTaBiba jeqHy oA (a3a ynpaBbamba
onpeheHnM cyOjeKTOM IipaBa, koja 00e30jehyje Jda ocTBapeHHW NWUJBEBH WM PE3YNITATH
oJiroBapajy miaHupanuM. KoHTpojoMm mocioBama U paja , y OBOM CIly4ajy HMPHUBPEIHOT,
OJTHOCHO CITOPTCKOT JAPYIITBA, C€ MPUKYILUbajy MHPOpPMaLKje 0 TeKyhum pesynraTuma Koju
ce Mopee ca IUIaHUPaHUM OYeKHBambUMa U Ha Taj HAUWH OTKPHUBAjy €BEHTyalIHU nopeMehaju
Y HEMPaBUJIHOCTH, y3pOIM HHUXOBOI HAcTaHKa, T€ MOTyhHOCTH J1a ce Te€ HeNpaBUIIHOCTH
eNMMMUHUITY y AajbeM rnepuoay. KoHTposia mocioBama jé OCHOBAa Ha KOjOj CBH HOCHOIH
pa3NUYUTUX KOHCTUTYTUBHUX HWHTEpeca Yy NPUBPEIHOM, OJHOCHO CIHOPTCKOM JIPYILUTBY
MOTYy WCTE OYYyBaTH, 3alITUTUTH M ocTBapuBatu. KoHTponma poBomu 10 oxapehene
XapMOHM3aIlMje W TMpUONIKaBamka OBHX PA3IMUUTUX HHTEpeca, Yy M OKO MIpHBpemHOr (
CIIOPTCKOT) JPYLITBA, KA0 M MHTEpEca CaMOr IMPHUBPEIHOT JAPYIITBA Yy CMUCIY JAPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH Yy TmocioBaky .KoHTpona mocnoBama ce MOXe MOAMJeNTUTH Ha
CAMOKOHMPONA, UHOUPEKMHA KOHmpona u oupekmua koumpona . OO3MpOM Ja Cy OBH
MEXaHU3MH KOHTpOJE Yy YIOPEJHOM W HAllleM IpaBy WHKOPIOPUPAHU MPBEHCTBEHO Y
KOMITAaHH]CKE 3aKOHE, CXOHO TOME j€ 110 MIPUHITUITY aHAJIOTH]e IhUXO0Ba MpUMjeHa 00aBe3Ha U
y CIIOPTCKUM KJITyOOBHMA KOja c€ OpraHu3yjy y (hOopMu MPUBPEIHUX JAPYIITaBa. Y OBOM pajy

he ce o0jacHMUTH MEXaHM3MHU KOHTpOJIE TIOCIOBamha U3 3aKOHA O MPHUBPEIHUM APYLIITBHMA

*” Munan Pagakosuh , “Mozenn yrpaBibama ycrnemHuM Gyadanckum kiryobosuma™ Cpemcka Kamenwnma 2015,
cTp. 56
* http://www.rje¢nik.com/Know-how, npucrymseso 08.04.2018.
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Pery6umke Cpricke’ Koju je JOHECEH IO y30py HAa KOMIIAHM]CKE 3aKOHE KOHTHHEHTAIHOT
mpaBa, IITO 3HA4YM Ja OM W HaIlu CIIOPTCKU KJIYOOBM KaJla U ako Oyay OCHUBaHU y (HOpMHU
MIPUBPEIHOT APYLITBA MPUM]jESHUBAIN MEXaHU3ME KOHTPOJIE U3 OBOT 3akoHa. Camoxkonmpona
( yHyTpalIlU-UHTEPHU HAJ30p) C€ MOpa carjiegaTH Kpo3 HEKOJIMKO acnekaTa. [IpBu acrekr
OBE KOHTPOJIE C€ OJIHOCH Ha OIIIITa Haueja MHKOPIOpUpPaHa y KOMITAHH]CKe 3aKOHE, KOja Cy y
MIPUHIAITY YHUBEp3aTHa 06e3 003upa Ha MpaBHU cucTeM (yIpaBO UMIUIEMEHTAIlHja IPETopyKa
Bucoxke rpyne exnepara EVY, a ananorno tome u EBporicke komucuje y JOMeHy CIopTa), U TO
IpUje CBera MHCTUTYT MJY)KHOCTH JjelloBama y MHTEpecy ApYyIITBA” HajOATOBOPHUJUX
cy0jekaTa (TupeKTopa, yrnpase, BIaCHUKA, PEBU30pa U JIp.), T€ UHCTUTYTE YHUjOM TIPUM]jEHOM
ce Trope HaBeIeHH KOHKpEeTH3yje Kpo3 ofpehuBame ONIITHUX W OCHOBHUX JY)KHOCTH
HaBEJICHUX JMLA (0YIHCHOCM nadcre U NPasuio nocilosHe npoyjene, OYHCHOCM J0jalIHOCIU,
JUYHU UHMepec U No8e3aHa auyd, 3a0pama KOHKYPEeHyuje, OVHCHOCH Uy8arbd NOCI08HE
majre, 0yacHOCm 00jas/busarba UHGoOpMayuja 0 YUHAHCUJCKOM CMArY U NOCI08ARY, T CIL.)
[Tocmenuiie moBpese OBHX Hauena cy Takohep onpeheHa y 3aKOHY U 4eCTO TaKCaTUBHO
HaBe/IeHa Ia Tako ce y wiaHy 37. 3akoHa O mpuBpeaHUM JpymTBuMa PemyOmnuke Cpricke
HaBOAM Ja “ 1) MOCJIOBU KOje M3BPIIN HEKO Of] HABEJCHHX JIMIIA 32 CBOj padyyH MPHU3HAJy Ce
Kao MOCJIOBU M3BPIICHU 3a payyH MPUBPEAHOT OPYIITBA, 2) APYLITBY Mpe/ia CBaKM HOBYAHU
M3HOC KOJH je OCTBapeH O IOCJOBa KOJjU Cy O0aBJbEHHM 3a padyyH TOT JIMIA, 3) CBa
NOTpaKMBamba KoOja NpPOM3WIA3e M3 IMocia U3BPIICHOI 3a padyyH TOT JIMIA, YCTyIe
MPUBPEIHOM APYIITBY . JIpyru acmekT CaMOKOHTpPOJIE KOjU Ce Takohe Kao Hayeno HaBOAM Y
3aKOHY je “My’KHOCT MPUBPETHOT APYIITBA Ja WHPOpMaIHUje U JOKYMEHTA O IMOCIOBakHYy U
(DMHAHCH]CKOM CTaly YYMHHU JOCTYITHHUM, a OTBOpPEHA aKI[MOHApCKa JAPYIITBA Jla UCTE 00jaBe
JaBHO IyTeM CpeJicTaBa jaBHOT MH(POPMHCamka U Ha TPXKUILTY XapTHja o BpujeaqHocTH. OBaj
aclieKT CAaMOKOHTpOJIE  TpUIIafa M CTpaTerdju jaBHOCTU ( TPAHCIAPEHTHOCTH) Kao
CTpaTeryju MPEBEHTHUBHOT JIejCTBA KOja (hakTHYKK oMoryhaBa ‘“jaBHY” KOHTPOJY MOCIIOBamba
Te MOTryhHOCT Ja CBHM HOCHOLIM KOHCTUTYTMBHHMX HWHTepeca ( MAamHHCKH BIACHHIIH,
MOTPOIIAYH, MTOBjepUOLH, IpKaBa U CII.) ynorpede aApyre oOJIuKe KOHTpose (MHIUPEKTHE U
JTUPEKTHE KOHTPOJIE) Kako OM 3aIITUTIIM cBoje mHTepece. OOjaBa mojaTaka (mpuje cBera
(DMHAHCH]CKUX W DPAYyHOBOJICTBEHMX W3BjEITaja) HA HAYMH MPONUCAH HMIIEPATHBHUM
HOopMamMa U MelhyHapomHuMm cTaHaapauMa ( MelyHaponHUM — padyyHOBOJICTBEHHM

crangapauma- IAS, Mehynapoguum crangapauma (uHAHCHjCKOT u3BjemTaBama- IFRS,

** 3axon o mpuBpeaHuM apymTBHMa Penty6muke Cprcke(,,Cryoctenu Inacnux Penybnuxe Cpncke  6poj:
127/08, 58/09, 100/11, 67/13, 100/17)
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Mehynaponaum crangapauma peBusuje- ISA um Komekcom etwke 3a mpodecroHamHe
pauysoBohe)*’, cMaTpa ce jeHMM O KJbYYHHX METOJA CTpATErHje TPAHCIAPEHTHOCTH Kao
MHCTpYMEHTa CHoJbHE KOHTposie. Ha oBaj HaumH ce yrtude Ha moBehame OATOBOPHOCTH
yIpaBe y MOCIOBamwkYy JPYIITBA, IPeMa CBUM HHTEPECHUM CETMEHTHMA, a CaMUM THM U paay
y “mHTEpecy ApymTBa’ KAao CHHTE3W CBUX OBUX IIOjeIMHAYHMX HWHTEpeca, Te Koje Cy
CaHKIIMje 3a JjeJIOBamke CYNMPOTHO HaBeneHoM uHTepecy. Cnenehm BHI caMOKOHTpoOJE je
takohep oapeheH 3aKOHOM, OJTHOCHO OCHMBAYKHMM aKTOM, a OH ce MaHH{]ecTyje Kpo3 pan
OCeOHOT OpraHa: MHTEPHOI peBH30pa W/MiH oa0opa 3a peBusmjy. IlocTojame oBUX opraHa
3aKoHOJaBall JeUHHIIE Ka0 00aBE3HO aKO C€ pajl O OTBOPEHOM aKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY
yyje Cy akKIifje yBpIITeHe Ha Oep3y, Te alTEepHATHUBHO, aKO j€ pHjed O APYTHMM OOJHIIMMa
ApymTaBa. Y3 oapeheHe crenupuuHOCTH MO MUTalky cTaTycHe (opMe y KOjoj OBU OpraHu
er3UCTUpajy y oxpeheHoM NpUBpeaHOM IPYIUTBY (MHTEPHU PEBU30D j€ Y MPUHLHUITY CTATHO
3arociieH, JOK oA00p 3a peBH3Wjy OMpa CKYNIITHHA W3 pela HEe3aBUCHHUX JMIla) 00a oBa
opraHa MMajy 3a ITuJb Jia TIPHje CBETa BpIle KOHTPOIY (DMHAHCH]CKOT TMOCIIOBakba M O TOME
M3BjELITaBa]y CKYNIITHHY, a Takol)e mpeJyiae CKyHIITHHE U U300p HE3aBUCHOT PEBH30pA.
Hnoupexmna xoumpona ce y CBOM HPBOOUTHOM OOJIMKY jaBjba KPO3 WHCTHUTYT
HE3aBUCHOT PEBU30pa Kao JAPYror o0JIMKa KOHTPOJIMCAama MOCIOBamka , TJj¢ BIACHUII WIIH
MambWHCKHU BJIACHUIIM ( CTPYYHHU MOBJEPEHHK) OMPajy MPOPECHOHAITHO JIUIIE, WIH PEBU30PCKY
Kyhy, na mperniena ¢puHaHCHjCKEe U3BjEIITaje U O HCTUMA JIa CBOje MUIJBEH-E, a Takohe aa ce
OHH jaBHO 06jaBe, MOCEOHO Kaia je PHjed 0 OTBOPEHHM aKIIMOHAPCKHM APyITBHMA . JIpyru
BHJI MHIUPEKTHE KOHTPOJIE j€ M300p jeTHOT WM BUIIIE HE3aBUCHUX JIUIA y YIPaBHU W/UIU
HA/I30PHUA 0JI00P, MPEKO KOjer BJIACHHUIIM MOTY MOCPEIHO Jia BpIIe KOHTPOJY MOCIOBama, U
KOjU MOXeE Ja OJMax pearyje Ha ojapeheH mNociIOBHM TmoTe3, masbyhu OnaroBpemMeHe
uH(popMalyje BIACHUIIMMA, a TAje OM ce y JdajbeM IOCTylamy OTBOPWIA MOTYhHOCT
MPUMjEHE AUPEKTHE KOHTpose. Jlupekmua KoHmpoaa j€ KOHKpeTH3alja y JjeloBamby
oJpeheHor HOocHoIla KOHCTHUTYTMBHOT HMHTEpEeca 4YMje je MpaBO TMOBPHjeheHO MOCIOBAHEM
ympaBe, a oHa ce MaHudecTyje kpo3 aABe ¢a3ze. [IpBa daza ce omBuja kpo3 camo ydemrhe y
pany CKyNIUTHHE aKIMOHapa, Ha KOjoj ce pachpaBiba M Tjaca o (UHAHCHJCKUM M JAPYTHM
W3BjelITajuMa, TJ/je Ce TOCTaBJbajy NHUTama, IMOAHOCE TMPHUJEITI03U W TPake OITOBOPH,
OJIHOCHO Ha KO0jO] ce yTBphyje W aHamm3upa Ja JU C€ MOCIOBAJI0 y WHTEpPEeCy APYIITBA

(poBjepa CaMOKOHTpOJIE), T€ TMpeEriieaajy U ycBajajy, OMHOCHO Oja0aIlyjy U3BjelTaju

* Mupxo C. Bacusmesnli, “KoponpaTusHo ynpasisame-u3abpane TeMe “, Beorpan,2013, ctp.73-74
* KopriopatusHo ynpasibme-npupy4HuK 3a dupme y Bocan u Xeprerosunu®, Capajeso, 2009, ctp.423-443
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peBU3Mje W HE3aBUCHOI PEBU30Opa, HHXOBAa MHILbewma U ci./[pyra ¢dasza mpencrasiba
“KOHKpPETHY’ aKIIHMjy HOCHJIaIa HHTEpeca KOJH CMaTpajy Ja UM je paJioM yrpase rnmoBpujeheHo
WM OHEMOTyheHO OcTBapHUBambe BHUXOBUX MIPaBa Kao U MpaBa caMor MPUBPEAHOT JPYIITBA, a
OHa ce MaHHdecTyje KpOo3 CYACKY 3allTHTY IOAM3akbEeM T3B. aKIHMOHAPCKUX TYxXOU (
WHJIMBHIyAIHE W JCPUBATUBHE ) KOjUMa CE€ TpaXM HAKHAJa INTETe, MOOHWjame OJTyKa
CKYIIITHHE, YIpaBHOT oa00pa, Kao W TyxkOe 300r mpoOujama “TpaBHE JUYHOCTH , TIj€
BIIACHUK WJIM JUPEKTOP MOKE HEOTPAHUYCHO COMUIAPHO OJIrOBAPATH aKO je 3J0YIOTPHjeOno
NPaBHO JIMIE W JAp. YNPaBo je peBU3Mja HAJBAXKHUJU HHCTUTYT KOHTPOJIE Y TOCIOBAamY
MoceOHO BEMKUX KOMIaHHWja y KOjuMa ce jaBjba (PEHOMEH T3B. MH(POpPMAIMOHE aCUMETPH]E
raje cBe nHdopMaluje o GUHAHACH]CKOM TI0JI0KA]y U YCITJeITHOCTH MOCJIOBama Koje yrpasa
NIPE3eHTyje OCTaJUM HOCHOIIMMa HHTepeca ( BIIACHUIMMA-aKIIMOHApUMa, paJHHUINMA,
MOBjepHOLIMMa, TOTPOLIAYMMa U Ap.) T00H]jajy IMyTeM M3BjeIlTaja, 1a je CAMUM THM JIOTHYHO
J1a TIOCTOJH BEJIMKA MOTYNHOCT MaHHMyJIaIMje 1 0OMamuBamba. 300T TOTra ce Y KOMITaHH]CKOM
MpaBy YBEO MHCTUTYT “TipodecroHaIHe KOHTPOJE O] CTpaHE HE3aBHUCHUX JIMIA- PEBU30PA,
KOjU Ha OCHOBY NOCEOHMX ( PavyyHOBOJACTBEHHX) 3aKOHA W TpaBWJIa CTPYYHO 00aBibajy
KOHTpOJNy (MHAHCHJCKUX H3BjelITaja, MPOBjepaBajy HHXOBY PErylapHOCT, T€ 1ajy CBOje
MHUIIJbEHE, 2 HA OCHOBY KOJUX c€ Jajbe MoKpehy oapehene akiuje oj crpaHe Hocuiama
UHTEpeca.

OuurneaHo fa je yTHIla) KOHTpoJie Ha XapMOHHU3AIUjy U yCKIahuBame pa3nuyuTux
MHTEpEca KOJU C€ jaBJbajy Yy KOPIIOPATHMBHOM YIPaBJbalkby Y MPUBPEAHUM JIPYIITBHMA
orpomad. Hamme, ako je mpuMapHU €KOHOMCKH IHJb CTHIAKE JOOWUTH, JaCHO j€ J1a CBH OBHU
HOCHOIIM TI0je/IMHAYHUX WHTEpeca (paaHullM, yIIpaBa, IOBjEpPHOIIH, IpKaBa) UMajy yIpaBo 3a
[[WJb CTUIAK€ HOBE BPHUjETHOCTH, CaMO j€ OCHOBHA pa3liuKa y HAuYMHY U MOTYhHOCTH
ETOBOI' OCTBapHBama U MOCTH3ama ( aKIMOHAP OCTBapyje MOOUT HCIJIATOM JWBUICHIE,
yhpaBa Kpo3 MCIIATy IUlaTa M HaKHAJa 3a paj, PaJHULM MO0 OCHOBY IpHUMama U3 pagHOT
OJIHOCA, TIOBJEpUOIHM ITyTeM KOHTUHYHPAHOT U3MUpHBama 00aBe3a, ApraBa MMyTeM MOpecKe
nonuTuke M Ap.) Jla OM ce OBM MOjeAMHAYHUW MHTEPECH OCTBApWUIM OHU C€ MOpajy
carjefaBaTd yYOpPaBO Kpo3 ‘“OMNIUTH HHTEPEC HNPUBPEIHOr JPYIITBA~, OAHOCHO IIYyTEM
MeXaHH3aMa KOHTPOJIE MAKCUMAaJTHO XapMOHH30BAaTH U YCKJIAJAUTH YUME ce Y HajBehoj mMjepu
OCTBapyje CYIITHHA JPYIITBEHO OATOBOPHOT MOCIOBamka KOMITaHHWja: “OuTH mpoduTaduiaH,
€TUYaH M JPYIITBEHO oAroBopan”.Ha Temespy cBera M3JI0)KEHOT Mopa ce 3aKJbYUUTH J1a je

IpHUMjeHa CTpaTervje KOHTpOJe Yy CIOPTCKOM JPYIITBY HeBe3aHO 3a (opMy U OOJIMK
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OpraHu3oBama (Kao MPUBPEIHO APYIITBO WU YAPYXKEHE) ca MOCEOHWM aKIEHTOM Ha
KOHTpoJTy (uaynujapHe Iy)KHOCTH yrpaBe ( AYXKHOCT paaa y ‘“Haj0OoJbeM  HHTEpecy
ApylmTBa-  KiIy0a”) Tpuje cBera y TNOINIeAYy HWCTHHUTOT W TOLITEHOT MpHUKa3HBamba
(UHAHCUjCKUX W3BjeIITaja, OJ KPYIHUjaTHOr 3HA4aja 3a pa3Boj M paa CIOPTCKUX
opranuzanuja. CrenupuuHOCT MpUMjEHE CTpaTerdje KOHTPOJE Yy CIOPTCKOM APYIITBY ca
CBHM HaBEJICHUM aclieKTUMa TaKole JIeXKH Y KOMIUIEKCHOCTH IHJba OCHUBAa U JjelIOBamka
cnoprckor apymrTea. CBH HaBeleHHM OOJHMIIM KOHTPOJIE (CaMOKOHTpOJIA, WHAMPEKTHA
KOHTpOJla ¥  JHUpPEKTHa KOHTPOJa), a MOCeOHO WHCTUTYTH pEBH3Hje M KOHTPOJE
(hMHAHCH]CKUX W3BjEIITaja HAa WIECHTUYAH HAYMH CE€ NMPHUM]EHY]Y U y CIOPTCKOM APYIITRBY,
KaJa je y NMUTamky OCTBApPHBAaKkE JYKPATHBHOT CErMEHTa IMJba OCHHMBAKa W JjelIOBamba
CIOPTCKOT JIPYIITBA. Y TOM MOTJIEAY, OTOTOBO y BETUKUM MPO(GECHOHATTHUM CIIOPTCKUM
opraHu3zaiyjaMa HeMa HHUKaKaBe Pa3liuKe Yy MPHMjEHU OBE CTpaTervje y OJHOCY Ha HA4YMH
MPUMJjEHE y BEIMKUM TPUBPEIHUM KOMITaHHjaMa.

KommiekcHOCT TpuMjeHe OBe CTpaTerdje y CHOPTCKOM JPYINTBY MPOM3HIIA3N U3
onpehuBama OCHOBHUX Hauella U JIYKHOCTH ( OYICHOCH Najxcrwe U Npasuio NOCLo8He
npoyjene, 0YHCHOCM JOJATIHOCIU, JUYHU UHMEpPeC U No8e3aHd Juyd, 3a0pana KOHKypeHyuje,
O0YICHOCM YYB8AA NOCNIO8HE MAjHe, OYICHOC 00jasmuearea UHpopmayuja o YuUHaAHCUjckom
Cmary U nocl106ars)y ) BETOBUX HAajJOJOTOBOPHH]UX CyOjekaTa ( BIacHUKA, WIAHOBA, YIIPABE,
TMPEKTOpa, CIIOPTCKOT TUPEKTOpa, TpeHepa, u ci.). Haume, kao mTo je HaBeIeHO Yy OJHOCY
Ha TPUBpPEIHA IPYIITBA, OCHOBHE IYKHOCTH OBUX CyOjeKaTa peryiJucaHe Cy OIIITUM
HayelnnuMa KOMIIAaHUJCKE peryjaTHBe Kao M KOjU Ce MEXaHM3MH U CTpaTervje KOPHUCTE Yy
OTKJIamhaly IMOCJhEeIUIa HUXOBe ToBpene. Mako ce y BehuHu caBpeMeHuX 3eMajba OBa
Hayelna KOMIaHMjCKE peryjaThBe MO MPHHIMUIY aHAJIOTHje MpUMjelmyjy U y rpahaHcKum
ApYIITBUMA, a CaMMM THM M Y CIHOPTCKOM JIpYIITBY, CHeUU(PUUHOCT JeHuHHCAmba
HaBEICHUX Havelda M JY)KHOCTH y OJHOCY TpeMa CIHOPTCKOM IpPYIITBY Takohe JIexH y
KOMIUIEKCHO] CTPYKTYpH IIMJba OCHHMBama, OJHOCHO ojpehuBama ,,moceOHOT WMHTEpeca
cioprckor ApymTa. OBa crenupUYHOCT ce MOoceOHO ornefa y oapehuBamy AyKHOCTH
NaXHke Kao jJeTHOI CerMEHTa JYKHOCTH paja ,,y MHTEpecy APYIITBA“  HajOATOBOPHHUJUX

cy0jekaTa y CIIOPTCKOM JIPYIITBY.
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4. @uayumnjapHa 1ysKHOCT - paJl Yy HHTepecy COPTCKOr JAPYyIUTBa
( IY’KHOCT MasKmh-€ U NPpaBuJIo buisness jugment rule )

WHcryTtyT duaynujapHe ITy>KHOCTH CBOje KOpHjeHe uMa y PumckoMm mpaBy u
ycTaHoBH 00e36jeljerba noBjeprnana- dunymuju ( bona fides)*, xoja ce 3acHUBaIa YIPaBo Ha
MOBjepey, a HE Ha MPaBHO] caHKIWju. Puaynuja je Ouma yroBop KOjuM ce IpubOaBHIIaIll
onpehene cTBapu ( TOBjepuIial] U3 HEKOT yroBopa) 00aBe3nWBao Ja MO MPOTEeKy oapeheHor
BpEeMEHa WM IO HCIyHelhy oJpel)eHux ycioBa, BpaTH Ty CTBAp HEHOM MPEHOCHOLY WU
apyroMm yroBopoMm ojapehenom nuiry. Kako ctapo puMcko mpaBo HHUje MMO3HABAJO MOCjel, TO
Ce€ y OBOM CIIy4ajy paaujo O NPEHOCY CBOjJHUHE, Ma aKo je MpuOaBuial] CTBapU HOME
pacroyiarao u oTyhuo je, a y mehyBpemeny je mpeHocusall Wik APyro JUIE UCITYHHO 00aBe3y
U TPaXHO IMOBpAT CTBAPH, MOTao je camMo ucTahu OOJMrarioHO MPAaBHU 3aXTjeB 3a HAKHATY
mrere — TyxkOy actio fiduciae. Ha Temeiby OBOI MHCTHUTYTAa y aQHIJIOCAKCOHCKO] MpPaKCH
pasBumIIa ce ycTaHoBa trust-a ( Tpact). Tpact je yroBop kojum jenHo jawuile ( setlor) moBjepaBa
HEKY MUMOBHUHY Jpyrom nuny ( trustee) Ha yyBame, KOHTPONY M yIpaBjbame, y UME U 3a
pauyH Hekor Ttpeher smna ( KOPUCHHMK) KOjU je  HEH MpaBu BiacHUK. Jlo mpBe
MHCTUTUTYIIMOHAIM3ALK]E MojMa “DuaynujapHe Ty>KHOCTH Yy KOMIIAHH]CKO] peryjIaTHBU
JIOIIIJIO j€ KPO3 pa3Boj KOHIENTa AUPEKTOpa Kao TpacTuja. KacHuje, ca mojaBom apyIiTaBa
KaluTala ¥ pa3BOjeM TEOpHje HMHCTHUTYIMjE€ JO0Ja3W J0 Apyraddjer cXBaTama IO3HIH]e
JTUPEKTOpa O]l TMO3WIIHje TpacTHja Te€ Ce TaKO JO0JIa3u A0 MojMa (QUayIUjapHE IYKHOCTH
JTUPEKTOpa MpemMa MPUBPEAHOM JPYIITBY, OJHOCHO JYXHOCTH pajaa “y HEroBoM HajooJbeM
nHTepecy”. M3 aHTII0CaKCOHCKOT MpaBa jeé 0Baj HHCTUTYT MPEY3esI0 ¥ KOHTUHEHTAITHO MPaBO
a je TaKO y CBUM KOMIIAHHM]CKUM 3aKOHMMa YIOPEAHOI M Halller [paBa HMHKOPIOPUPAHO
oBo Hauerno.

JyxHocT ma pange y ,,lIOCEOHOM™ HHTEpecy JpYIITBA, MOPE] IUPEKTOpa, UMa U
onpehenn Opoj npyrux cyOjekata, a TO Cy MmpeMa HameM 3aKOHy O MPHUBPEIHUM
JIpYIITBUMA:

1) opTaru opTaukor IpyIITBa U KOMIJIEMEHTApU KOMAaHIUTHOT JPYIITBA,
2) nuua Koja ce y CKJIaay ca OBUM 3aKOHOM CMAaTpajy KOHTPOJIHUM YJaHOBHUMA JPYILITBA ca
OTpaHUYEHOM OJTOBOPHOIINY MJIM KOHTPOJIHUM aKIIMOHApUMa aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA,

3) 3acTyITHULIM JIPYIITBA,

2 ITeposuh, Cio6oman/Crojanosuh Jlparoseyo, ,, Komenrtap 3akona o oomuranunonuM ogHocnMa *“ Kparyjesair,
1980, ctp.108
* Mupxo C. Bacusesuh, “KoponpaTisHo yrpasibame-npasHu acrekTu”, beorpan,2007, ctp. 142
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4) 4JaHOBM YIPABHOT 0J100pa, YWIAHOBU M3BPIIHOT 0A00pa, WIAHOBH OJ00pa 3a PEBU3H]Y U
WHTEPHH PEBU30P JIPYIITBA Ca OTPAHUYCHOM OJMOBOPHONINY M aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA,

5) nuna Koja uMajy yroBopHa oBiamihema Ja yrnpaBibajy MOCIOBUMAa MPUBPEIHOT IPYIITBA
U JUKBUIALMOHU YIIPABHUK MPUBPEIHOT JPYIITBA.

CBi OBH CyOjeKTH Cy AyKHH 1a page y HHTEpecy MPHBPEJHOTr ApYIITBa .
OcTBapuBame OBOT OINITEr Hayella peaju3yje Ce yNpaBO  MPUMJEHOM TOjeIMHAYHUX
TY’KHOCTH, MehyTUM 1moceOHO je ca MOo3MlMje yrnpaBjbauke CTpyKType ( Jupekropa) OuTHa
00jaCHUTH AY>KHOCT MaXike W MPaBUJIO MOCcIOBHE mpoijeHe ( mpocyhusama). JlyxHOCT
MaXXHke Y KOHTEKCTY JjeJIoBalba HaBEJEHUX cy0OjekaTa IojJpa3yMjeBa aHTaKOBaWkE CBUX
CIIOCOOHOCTH paJy TocTh3ama oapeheHor pesynrata. Ako ce y3Me y 003Up yroBOpHa
IpUpoJa HACTaHKa caMor JpYIITBA ( MPUBPETHOT WIIM CIOPTCKOT) M 3aCTYMHHYKH OJIHOC
u3Mel)y ApymTBa M CBUX OCTAIMX MHTEPECHUX Tpyla OHJA c€ W Yy OAHOCY onpehuBama
LJIYKHE TMaxme“ y HUXOBOM TOCTyHamy IpemMa ApymTBY Mopa mohu ympaBo on
aTnCTPAKTHOT CTaHIapAa Naxme oapeheHor y HopMama oOJauTaIiMoHOr npaBa ( cTaHmapi
naxme Jo0por nomahuHa, MPUBPEAHMKA M HAa KOHIY CTpydmaka). OmmTuM Hadeauma
o0MranMoHor mpasa je oapeheHo na cy ,,cTpaHe npu 3aCHUBaBY OOJUTAllMOHUX OJIHOCA, U
OCTBapHBamky IpaBa u 00aBe3a MyXHE Ja ce MPUJIPKaBajy Hadyela CaBjeCHOCTH | TOIITeHa (
bona fides), Te na y u3BpiiaBamy CBOjux o0aBe3a IMOCTYMajy ca MaXHOM Koja C€ Y MPaBHOM
NPOMETy 3axTjeBa y ojroBapajyhoj BpcTH THX oaHOca ( Maxma J00por MpUBpETHHKA,
OJHOCHO TMaxma J00por pomahmHa), a ako ce paaud O WU3BpIIABamy o0aBe3a U3
npodeCHOHAIHE JjeaTHOCTH AYXKHOCT je Ja c€ TMOCTyma ca rmoBehaHoM makmoM Ipema
IpaBIIMMA CTpyKe W o0Muajuma ( maxma HoOpor crpyumara)®.’’Jlakie, 3a PasidKy Of
KPUBUYHOI TIpaBa y KOJeM C€ OJrOBOPHOCT, OJHOCHO KPHMBHIIA Y CBAaKOM KOHKPETHOM
Clly4ajy MOpa eKCIUTMLIUTHO YTBPAMTHU ( MPETHOCTaBKa HEBUHOCTH M Hayeno “in dubio pro
reo”), y rpahaHCKOM MpaBy C€ YBOAM “CTaHIApA MaXXHkE Kao MPEANOCTaBKa MOCTOjarmka
OJITOBOPHOCTH, OJJHOCHO CMaTpa c€ OATOBOPHHM 3a IITETYy CBAKO KO y CBOM [IjelIOBambY
,,OJICTyIa* 0]l OBOI' ONTHMAJHOI CTaHAap/a MaXiE y MPaBIy HEMaXxmke, WIM HEAOBOJHHE

naxme. Crangapn maxme Yy KOMIIAHHJCKOM IMpaBy ojapehyje ce kao maxma g00por

MpUBpeAHUKa ( Kao MpaBWJIO) MW TMaxma J00por cTpyumaka ( kao u3y3erak). Behwna

* 3akoH 0 npuBperHUM apymteuma Penyomuke Cpricke(,,Cryorcoenu Inachux PC* opoj: 127/08, 58/09,
100/11, 67/13, 100/17), Unan. 31
*300, Ynan. 12 n Ynan.18. cr.1 u 2
e Bpanko Mopaur, ,,O6muranuono npaBo, Kruea opyea” bamwa Jlyka, 2007, ctp. 41
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3aKOHOJIAaBCTaBa YIOPEIHOT MpaBa CTaHAAPA AYKHOCTH TMaXmke JeOUHUIIEC Ko MaKEy
n00poTr MPUBpPETHNKA, TIa TAKO M Halll 3aKOH O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA y WiaHy 32. cTaB 1.
onpehyje ma cyOjekTu Koju uMajy o6aBe3y Ja pajie y MHTEpecy JPYIITBA, Y TOM CBOjCTBY
MoCTyNajy ,, .. cd NAdCHhOM 000poe npuspedHuka...”.  CraHmgap] Taxme ,,J100por
CTpy4makKa“™ BeXe ce 3a caM KapakTep (PyHKIMje HaBeJeHUX cybjeKara y JAPYIITBY, OJJTHOCHO
na i ¢y Te QyHKIHje, a moceOHo (PyHKIMja yrpaBe OJHOCHO JUPEKTOpa, MpodeCuHOHATHA
JjenaTHOCT, KOja UMa CBOja creuupuyHa ,IpaBuia cTpyke U odudaja“.MehyTum Kako cy
CBU HABEICHM CTaHIApIU NMaKHkHE WIIAK arliCTpaKkTHE Kareropuje, (GakTU4ku je Hemoryhe ca
MO3MIIMj€ 3aCTYIMHUYKOT OJHOCa W3Mel)y HajoAroBOpHHjHX cyOjekaTa W camor JApyIITBa
(TIpUBpEIHOT WJIM CIOPTCKOT) YrOBOPHO KOHKPETH30BAaTH TOJEIWHHU CTaHAApP[, OJHOCHO
nepuHUCATH KaJa y KOHKPETHOM CIIy4ajy y pady Joja3d 0 OACTyHama O] CTaHaapnaa
(mobpor mpuBpeIHIKA, TOOPOT CTPYUHAKA).

OCHOBHHU MPUHIIMI pajia HaBEJEHUX Cy0jeKkaTa, a TOCEOHO ympaBJbayke CTPYKType
je noHomeme oapeheHnx oTyka KojuMma ce pealindyjy KOHKPETHE aKTHBHOCTH HHXOBOT
njenoBama. OO3MpOM Ha ancTpakTHOCT ojapehema cranaapaa maxme M MoTpede na ce 'y
JOHOWICHY OJJIyKa W JjelIoBalby OHAa MOXKE€ KOHKPETH30BAaTH, OJHOCHO YTBPIUTH Kaja
J0JTa3| JIO OJICTyMama OJ TOT CTaH/Iap/a, 3aKOHOJaBIM KOMIIAHUjCKOT IMpaBa cy oapeheme
JTY’)KHOCTH TaXme ( T00por MpUBpeIHUKA, JOOPOT CTpyYmaka) MPOIIUPHIA €IeMEHTHMA
caBjecHocTH U wuHpopmucanoctu.Jla 6u oapehenu cybjekar UCIymaBao MYKHOCT paaa y
MHTEpECy JAPYUITBA OH Yy MPOLECY AOHOIICHA OTyKa MOpa MOCTYIAaTH, KaKo c€ TO HABOJU Y
HallleM 3aKOHY O MPHUBPEIHHUM JAPYIITBHMA ,, CABJECHO, CA NAXCHOM 000p0O2 NPUSPeOHUKd, y
Pa3yMHOM y8jepervby 0a djenyje y Hajoomem unmepecy opyuimaea‘, a 1a 6u To 0OCTBapuo, CBOJY
NpPOIjeHy TPHIMKOM JIOHOIIEHa OJJIyKEe Mopa 3acHUBAaTH Ha  ,uH(opmayujama u
MUULBERLUMA TUYA CMPYYHUX 3 00208apajyhy obracm, 3a Koje gjepyje oa cy y mom nozaieoy
casjecna u Komnemewmua'‘, Kao M Ia ,,He NOCMOju CYKOO uzmelhy HeKoZ 1be20802 TUYHOR2
ummepeca u uHmepeca opywmaea‘“, Mo ce OreT KOHKPETH3yje Kpo3 JAepHuHUCAE TY)KHOCTH
JIOJaTHOCTU (CyOjekm Koju uma Ju4HU UHmMepec OYHCAH je 0a: He KOpUcme UMOBUHY
npuepeoHoz Opywimea y JIUYHOM UHmepecy, He Kopucme noeiauhene ungopmayuje y
npuspeoHom Opywmasy 3a JuyHo 6ozaherve; He 310ynompedsasajy nosuyuje y npuspeoHom
opywumay 3a 1udHo boeahere;, He Kopucme nocio8He Mo2yhiHocmu npuepeoHoe Opyumed 3a
csoje tuune nompebe u ci1.).KyMmynaTuBHUM HCIyHaBakbeM HaBeJIeHUX JAY)KHOCTH Y TPOLIECy

OJUTyuMBama J10J1a3u 10 adpupMalje IMpaBuia TOCIOBHE MpoljeHe uiu ominyke ( buisness
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Jjugment rule). IIpaBuiio MOCIOBHE MPOIjeHE WM OJUTYKE Y CYIITUHH MPEJACTaBIba 000PUBY
MPETIOCTABKY O HEMOCTOjalby OJrOBOPHOCTH HAjOJATOBOPHUJUX CyOjekara ApYyIITBa, a
IIPBEHCTBEHO YIpaBe, ako y MpoIecy OMIy4YHBama HCIyHaBajy rope HaBeleHe AYKHOCTH,
OTHOCHO: 1) HHUCY 3aMHTEpecOBaHe CTpaHE y MpPEeaMETy IOCIOBHE OAiyke ( JyKHOCT
JIOJAJTHOCTA M HETIOCTOjamke CykoOa MHTepeca;2) MHPOpPMHUCAHE Cy Y MOIJIeny MpeaMmeTa
MTOCJIOBHE OJITYKE Yy Mje€pH Y K0jOj ce pa3yMHO Bjepyje ( bona fides) na je ucta onroapajyha
JaTHM OKOJIHOCTHMA ( JTy>)KHOCT Taxme);3) pasyMHO Bjepyje (bona fides) na je omnmyka Kojy
JIOHOCH Y HajbosbeM nHTepecy kommanuje ( duayrmjapHa gyxuoct).”

Moxe ce 3aKJbydUTH Jia jeé OCHOBA 32 JIOHOIICHE CBUX OJUIyKa W TOCTYMAmke y
WHTepecy apymTBa ( TpHUBpPEIHOr M TpahaHCKOT, OAHOCHO CIHOPTCKOT), HIAK HAYeso
CaBjECHOCTH U TOIITEHa KOoje MPOKMMa CBE OCTajle AYXKHOCTH, T€ Jla YIPaBO CaBjeCHO U
pa3yMHO JIOHOIIEHE OJyKa Ha OCHOBY MpaBUX HMH(OpMaIHja KOje ce ONEeT CaBjeCHO U ca
MOTPEOHOM TMaXKHOM aHAIM3UPAjy, YMHE TPEANOCTaBKy Jia 3a oApeheHu pesynrar qoHeceHe
omnyke Hehe TOCTOjaTH OJrOBOPHOCT cCy0jekaTa KOJU CY YYECTBOBAIM Yy HHEHOM
noHomrewy.CrnenupuaaocT oapelhema Koju cranaap TyKHe Maxmke Tpeda J1a ce mpuMjemyje
y paay HajoArOBOPHUjUX ( YIPaB/bAYKUX) CTPYKTypa CIOPTCKOT APYINTBA HAla3u Ce Kao MITO
je Beh HarnameHo y KOMIUIEKCHOCTH IMJba OCHUBAmka U OCTBApUBama ,,[IOCEOHOT" HHTEpeca
tor apymrsa. IlITo ce THYE OocTBapuBama HEroBOT JIYKPATUBHOT CEIMEHTA, HECIIOPHO je 1a
ce y AYXHOCTUMA paja W J[jeloBamka HajOATOBOPHUjUX Cy0jekara, aHAJIOTHO JTYKHOCTHMa
paza W JjenoBama y NPUBPEIHUM JPYIITBUMA IPHUMjECHY]y CBa HaBeJICHA IpaBHiIa H
MPOIjeHe Y JOHOIIEHY OJUTYKa, y3 KOHTPOIY HCTHX MyTeM HaBeJeHUX crpaTteruja. O03upom
7la je W HeIYKPaTUBHU CErMEHT ( CIIOPTCKU Pe3yJITaT) HEPACKUIAWBH JHO JIAHIIA CBEYKYITHOT
[IUJba OCHUBAa M JjeJI0Baba CHOPTCKOT JAPYIITBA, JIOTHYHO j€ Ja M JOHOUICHE OJyKa Y
paaxy Mopa OUTH MaKCHMaJlHO KOOPIWHHUCAH, jep je 4ecT clydaj Ja pe3yiaTaTH U3 OBa JBa
CerMEHTa HHCY XapMOHHWYHH, HUTH CE€ TIOCTH)XKY MCTOBPEMEHO. J[akiie, CBe HaBelIEHO y BE3U
IY)KHOCTH palla y WHTEepeCy NpPUBPEIHOT APYIITBA, NpaBWia buisness jugment rule , u
HaBE/IEHUX CTpaTervja y KOHTPOJH TOT pajia arcoJyTHO je€ MPUMjEHHBO M y OJHOCY Ha
CIIOPTCKO JPYIITBO, C TUM Jia C€ Y3 OCHOBHO, aKCHOMCKO Haueno bona fides y onpehemy
CTEeNeHa MaXmke Kao CTaHaapa neuHuIIe ,,MaKmba 100por cTpydmaka’. UnHN ce HEeCTTOPHUM
71a je 3a KBAIMTETHO 00aBJbamkhe CIIOPTCKE J[JeTTaTHOCTH Ka0 HM3Y3€THO KOMILJIEKCHE 00JIacTH

y ko0joj ce mehycoObHO mpernuhy MHOroOpojHE Apyre AjenaTHOCTH ( MpaBO, €KOHOMH)A,

v Mupxko C. Bacwbesuh, “Kopornparusro ynpasisate-npaBHu acnekru, beorpan,2007, ctp.164
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MEIUIIMHA, MAPKETHHT, U Jp.) OJ1 3HaYaja Ja yIpaBJbaukKe CTPYKTYPE y CBOM pajy MOCTyNajy
ca ,,IAXHOM CTPpydYmaka® , jep cy camMo BHCOKO NMpOo(eCHOHAIHE yIpaBe ca ONIITHM U
MOCeOHUM 3HakHUMa M3 CBUX 00JacTH y MOTYNHOCTHM J1a y CBOM paay U JjelioBamy y
Haj00Jb0] MjepH OCTBapYjy ,,[TOCEOHH" HHTEpEC KOHKPETHOT CIOPTCKOT IPYIITBA. 3aTO Ce Ha
yemy  HajBehuX CBjEeTCKMX M EBPOICKUX CHOPTCKUX KIyOOBa Haylaze NpodeCcHOHATHE
yIIpaBJbadKe CTPYKTYpe-MEHAIMEHTH.

MenanmenT ( enen.managment) y HajONITH]O] Ae)UHUIIMU TIPEACTaB/ba MPOIEC
o0JIMKOBama M OJp)KaBamka OKPYXKEHa Yy KOjeM IMojenuHIM, paaehu 3ajeaHo y rpymama
ocTBapyjy omabpane 1mbeBe. To je MpOIEC TOCTU3ama IKEJBEHUX pe3ynrara
Kpo3 eukacHo kopuimheme JbYJACKMX M MaTepujalHuX pecypca. M3 oBora Om ce Morio
3aKJbYYUTH /1A j€ MEHAIMEHT, Tj. KOPIIOPATUBHO yIpaBJbake Y CIOPTY MpoIlec MpeaBularma,
IUTAHUPamka, OPTaHU30Bamka, PYKOBOhEema U KOHTPOJIE Y CHOPTCKUM OpraHHu3alujaMa 3apaj
noctusama yTBpheHuX mmibeBa. OCHOBHM 3a/IaTaKk CIOPTCKUX MEHayepa y CIIOPTCKOj
OpraHu3alMju j€, aHAJIOTHO 33JIaTKy YIpaBe y MPUBPEIHOM JIPYIITBY CTaBJbarkbe y QYHKIH]Y
CBHX pAaCIOJIO)KUBUX pecypca y CBpXY IIOCTH3ama CHOPTCKMX W IIOCJIOBHUX IMJHEBA.
Bjemtune u cmocoOHOCTH MeHailepa, Mopajy OuTtm OaswpaHa Ha 3Hamby, Kao U Ha
HEOIXOTHOM CIIOPTCKOM HCKYCTBY. JloGap MeHanep y crmopTy Mopa Jia Tocjenyje TeoprjcKa
Y TIPaKTUYHA 3Hama W3 Pa3HUX 00JACTH: €eKOHOMH]E, ITpaBa, MHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTH]a,
CTIOPTCKE MEAMIIMHE U Ap. YKOJHMKO Y3 CBE TO MOCje/lyje U AyTeHTUYHO CIIOPTCKO UCKYCTBO,
OHJIa C€ MOXKE IMPEINOCTAaBUTH Jia MOCTOje CBU IPENYCIOBU 3a YCHjeX jeJHOT CIIOPTCKOT
koJiekTrBa. O03MpPOM Ha MIMPOK CIIEKTap JjeIaTHOCTH Koje Tpeba na Jjenyjy CHHEpPTHYHO,
yIpaBJbauka CTPYKTypa Mopa OUTH cacTaBJbeHa o]l MpodechoHaamna u3 HaBeIeHUX 00J1acTH,
Kako OM CBako y CBOM JOMEHY JONPHUHOCHO MAaKCHMAaJIHOM HAaIPETKy Y CErMEHTY CBOT
JjeNoBama, a MITO y KOHAYHUIIM JIOBOJM U JI0 ycrjexa Tor kiyba. CHopT cBe BHILE 3aXTjeBa
MeHallepcka 3Hama W BjeIITHHE M HA CBUM HHBOMMA yIpaBibama ( OI TpeHepa ma Jo
npeacjenauka kiyoa ). C 003upoM Ha crenu(pUIHOCTH CIIOPTa U CTBapajavke Mpolece y
paay ca MIaAuM CIOPTUCTUMA, Kao “CHPOBHHOM’ CIIOPTCKOT MPOHM3BOJA, YECTO j& 3HAuaj
MEHAIepCKMX AaKTMBHOCTH Ha HAJHWKMM HHBOMMA CIIOPTCKOT Tpolleca W TNpUMapaH 3a

ycmjex.
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I''TABA V

OPITAHU3AIIMOHA CTPYKTYPA ITIPUBPEJHOT' 1 CITOPTCKOI' IPYHITBA

1. Monenu ynpase y NpMBpeIHMM JPYyIUTBHUMA

Cucremu ynpaBibauke CTPYKType y MPUBPETHUM JAPYLITBUMA, OUJIO Ja je pujed o
JIpYIITBUMA JIMIA WM APYIITBUMA KamluTala, HUCY WICHTUYHH Yy YHOPEIHOM IpaBy U
nmpakcu. Y TpPaBHO] M €KOHOMCKO] TEOPHjH C€ y KJIACHYHOM CMHCIY TOBOPH O JBa
pasnmuuuTa CHCTeMa yIpaBe: jeTHOJAOMHH ( JeAHOCTENEHH) CHUTEM, KapaKTepUCTHYaH 3a
anriocakcoHcko mnpaBo (Enrmecka, CA[/), U JBOAOMHHM ( JIBOCTENIEHU) CHUCTEM,
KapakTepUCTUYaH 3a HeMayko MpaBo. MelhyTum, HaBeaeHa MoOJjjena CBE BHIIE j€ YHUCTO
TEOPHJCKE W HMCTOPHjCKE TMPHUPOJE, 003UPOM Ja je Y JaHAIImhEeM MPUBPEIHOM OKPYKEHY
JIOMUHUPA T3B. MJEIIOBUTH CHUTEM y KOjeM KOMIIaHW]je€ MUMa]y OMNIH]y Ja nu3abepy Mojzel 1o
KoM he ce oprann3oBaTH, OJJHOCHO TJj€ Baja KOHBEPIreHIMja oBUX Moena. Takohe, Teopuja
U TIpakca MO3HAjy M jalaHCKU CHCTEM KOjU j€ Y M3BOPHOM OOJIMKY jeTHOCTENECHH, ajH je
HACTa0 y OKPYXEHmY KOje BHIIE OJJINKYje ABOCTEIIEHU CHCTEM YIpaBe, Ia je Y TOM CMHCIY
OH y CaMOM CBOM OCHOBY ,,MjEILIOBUTH® CUCTEM Ca OJJIMKaMa M JeJHOT U JIPYror cucrema

yrpasbama.*®

1.1 JexHOZOMHM cHCTEM

OBaj cucreM je WHAUYe OPUTHHAIHU CHCTEM aHTJIOCAaKCOHCKOT rpaBa, ( Enrmecka,
CAJl) a ycBojeH je W y 3HATHOM Opojy 3eMaba KOHTHHETAIHOT TpaBa. Kapakrepucruka
OBOT CHCTEMa je TO Ja ce (PyHKIMja ympaBibamkha Hala3W y pyKama jeHOT WJIM BHIIE Juma (
ynpaBHU oa0op- board of directors), xoje OWpa CKyNIITHHA IPYIITBA. YTMPaBHU 0100p
VIJIaBHOM W3 pella CBOjUX WIAHOBA, WM JIMjEJIOM U3 pejla He3aBUCHUX JUIA ( ycnoBu
HE3aBUCHOCTH 4iaHOBa y BehMHH ciydajeBa cy ojapel)eHHM HMIEpaTHBHOM 3aKOHCKOM
HOpMOM) OWpajy jeHOT WJIM BHUIIE JUIA (M3BPIIHUX IUPEKTOpa) 3a OMEpPaTUBHO BOleHme
nocioBa apymra ( executive board of directors). Ilpeacjenauka ymnpaBHOT ojn0opa Oupajy

Mel)ycOOHO WJIaHOBH YIPaBHOT 0/100pa, a BPJO YECTO MPENCjeTHUK YIMpaBHOT oabopa mma

*® Mupxo C. Bacwbesuh, “KopornparusHo ynpasisate-npaBHu acnektu, beorpan,2007, ctp.43-46
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GbyHKIM]Y ¥ TIpBOT U3BpIIHOT aupekTopa ( chairman, chief executive officer, president). Y
OBOM cucTeMy (GyHKIIHja YIpaBHOT 0J00pa ce BPIIH J[jeJIOM Ha KOJEKTHBHO] OCHOBU IyTEeM
CjeIHHIIa, JIOHOIICHEM 3ajeJHUYKUX OJTyKa, KOJEKTUBHOT 3aCTylama, a JjeJioM Ha
WHOKOCHO] OCHOBY TIPEKO OINepaTHBHUX (M3BPIIHUX) (QYHKIHja MpeIcjeTHUKa YIpaBHOT
oxbopa, M3BpmIHEX- or aupekropa.’” ( V HameM 3aKkoHy O NPHBPEIHHM APYIITBAMA Y

CYIITHHHU j€ YCBOj€H j€HOJIOMHHU CUTEM YIPaBJharba).

1.2 /IBogoMHH cucTEM

JIBOomOMHU( fwo-tier sistem) CUCTEM HEMAuKOI' IMpaBa, CacCTOjU ce€ y TOME Ja y
JPYIITBY TIOCTOj€ JBa 000pa: YIpaBHU 000D y yxkeM cmucny ( Vorstand -mupekTopujym) u
Hag30pHU on0op ( Aufsichtstat). YnpaBHU 0100p Yy y)KE€M CMHCIY, aHAIOTHO (PYHKIHJU Y
JEeMHOAOMHOM CHCTEMY  BpIIM YIpPaBbake M TOCIOBONCHE NAPYIITBOM  JjeJoM Ha
KOJIGKTUBHO] ( CjeAHHMIE, KOJIEKTUBHO 3acCTylame), J[jeJIoOM Ha WHIUBHIYaTHO] (
WH/IMBUYaJIHO 3aCTyName W U3BPILIABAm-E O/JYKa) OCHOBH, jep C€ M Y OBOM CHCTEMY 3a
OTIEPaTUBHO BONEHE MOCIOBA aHAJIOTHO JETHOJJOMHOM CHCTEeMYy OMpajy JMIla 3a OTepaTUBHO
Boheme oapeheHuX mociioBa  (M3BPIIHHM JUPEKTOPH, M3BpIIHU 0700p). Kapakrepucruka
OBOT' CHCTEMa j€ Jla CKYIIITHHA JPYIITBAa OMpa U pa3pjeliaBa WiaHOBE HAJI30pHOT 0100pa, a
HaJ30pHU 0J100p Oupa U pa3pjeliaBa WiaHOBE YIPABHOT 0A00pa.
U1 oBaj cucteM je MpHCyTaH y HalleM TPAaBHOM CHUCTEMY KOJI OPraHHW30Barmba M IOCIOBamba

MPUBPEIHUX JIPYyIITaBa 0J MoceOHOT 3Haydaja ( jaBHA mpeay3eha u OaHKe.)

1.3 MjemioBuTH CHCTEM

MjemoBUTH CHUCTEM j€ HacTao Kao TMOCJheAWIla MHTEPHAIMOHAIM3AIM]e MUTamba
KOPIIOPAaTHUBHOT YIPaBJbamba U MOTpede MpuoOIMKaBama jeJHOAOMHOT U TBOJIOMHOT MOJIeNa,
a Tpuje cBera Kpo3 CHUCTEM OMIHje Y M300py Mojena Ha HAallMOHAIHOM IUIaHy Kao M Kpo3
cucteM TpaHcanuuoHnainHux ¢ysuja. ( Hop. dysuja bens Al' u Kpajznep kopnopanuje, naxie
dby3uje aBHje KopIiopamuje pa3IuduTHX MoJieja YyIpaBibamka: HEMAYKOT JIBOJIOMHOT H
amepuykor jenHoaomHor). Kamga je pujed o 3aKOHCKO] peryiJaTHBU W HEHOj €BEHTYaIlHO]
XapMoHU3aIuju Ha HUBOY EVY, 300T pa3aMuuTHOCTH 3aKOHO/IaBHUX TEXHHUKA M MaTEPUjaTHOT
npaBa mmpoM EBpore, a ca apyre crpane 30or noBehanor TpeHaa riiodanu3aiuje Tp>KUIITa,
npenopyke cy ( mocedbno Bucoxke rpyme excrnepara EY) na ce gocamamnima nmpakca nmpuMapHe

peryiaTuBe MyTeM AMPEKTHBA KOje Cy Ce AUPEKTHO UMIUIEMEHTHpAJIEe Y PEeryJaTUBy JpiKaBa

» Mupxko C. Bacwbesuh, “KopornparusHo ynpasibame-uzadpane treme “, beorpan,2013, crp.154
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YIaHWIA 33JIpKH HAa HUBOY TpUHIMIA U ommTux npaBuia (Hmnp. OECD crangapnaun), na ce
JIETAaJbHO PETYIHCAke OCTaBH CEKYHAApHO] ( 3aKOHCKO] M TOJ3aKOHCKO]) peryjJaTHUBH, KOja
Ou ce npuiarohaBayia HaBeIEHUM CTaHIAPAUMA, Ka0 U IPakCH (OPMHUPAHO] HA TPKHUIITY Y3
pUMjeHy MpaBuiIa “TIpUMjeHH U 00jacHH™ Te Ja € yMjeCTO MPHUMjEeHE T3B. “Mojien’” 3aKOHa
Koju cy kapaktepuctnunu 3a CAJl, y KojuMa IOCTOjU BHCOK HHBO YHU(DOPMHOCTH
KOMITAaHH]CKE peryjaTuBe, Tpebajy  KOPUCTUTH YHUGOPMHU (YHHBEP3aTHH) MOJEI
JTOKYMEHTH ( HOp. proxy MyHOMON 3a Tjlacame OACYTHHX aKIMOHApa TPaHCHAIIMOHATHUX
komnanuja). [IpaBuno “mpumjenu u objacHu” (ewe. comply or explain) 3Haunm na ce y
MMOTIYHOCTH MPUM]EHY]y TTPOMKMCAHM 3aXTj€BU U MPABUJIA, a Ja C€ OMII0 KaKBO OJCTYIAHkE O]
MpuUMjeHe 00jaCHU y TOJUIIHEM M3BjEIITajy O KOPIIOPATHBHOM YIpaBJbamy ( 10 KOje Mjepe
ce OJICTYITHIIO M Pasjior OCTyIama) . OG3HPOM Ha CBE M3HECEHO T HA M3BjECHY aHANIOTH]Y
came opme, craryca U OpraHusanudje U rpallaHCKOr M NMPUBPEAHOT IPYIITBA, KA0 U Ha
YUEHUITY J1a j€ CaBPEeMEHHU CIIOPT Y BEJIMKO] MjEpH OPTaHM30BaH yIpaBo y HEKO] hopmMu
MPUBPEIHOT APYIITBA TJje TOJ YTHIajeM TIIo0anu3alnje CBEe BHINE BaXXKe CBU 3aKOHH
TPJKUIIITA, JIOTHYHO je J1a y TOM CMHUCIY CBE HaBEJCHO Yy MOIJIEJy OpraHu3aluje, Mojaeaa u
perynaTuBe Koja ce mpuMjemyje Y KOpIopaTBHOM yIipaBibamy Kommanujama y EY u CAJl
Tpeba u Moxke, y3 oapehene crnenupuaHOCTH caMoOr CriopTa, JAa ce MpHUMjelhyje U Kaaa je y

MUTalky OpraHu3aIrja CIOPTCKUX APYINTaBa, a MpHje CBera KiIyooBa.

2. CkynumiTuHa (CJMYHOCTH U pa3jiMKe y NPUBPEIHOM U CIIOPTCKOM JAPYUITBY)
CkymmThHa ApYIITBA, HEBE3aHO 3a YIpaBhbaduku Mojaen ( jeTHONOMHH WIIH
JIBOJIOMHHM ) ¥ 'y TIPUBPEIHOM U Y CIIOPTCKOM JPYIITBY MPEACTaBIba XUjEPAPXH]CKU HajBUIIU
opraH ympajbama. OBO CBOjCTBO, MOCEOHO y MPUBPEIHOM APYIITBY MPOU3HIA3U TIPHjE
CBEra M3 CBOJUHCKE OCHOBE CaMOl NPUBPEIHOr JAPYIUTBA TJjeé Cy HErOBH YIAHOBU U
aKIMOHApU (DAKTUYKY W HETOBW BIIACHUIIM KOjU Kpo3 ydemhe y paay CKyNIITHHE Kpeupajy
CTPYKTYpY OCTaJHMX OpraHa JpyliTBa (ympaBa HaJ30pHHU 0JI00p U Jp.) U KOjU OMET MOCPETHO
Kpo3 Hocwolle (yHKIMja y THM OpraHnMa (4JIaHOBH YIPaBHOT W HAJI30pHOT 0100pa,
JTUPEKTOPH U JIp.) YTUUY Ha MOCIOBOheme U yIpaBJbamke APYIITBOM, Ka0 M HA KOHTPOJIY TOT
panga. Y nmpaBHoM cucteMy Pemybnmuke Cprncke u boche u XepiieroBuHe , 3a pas3jivKy O]
MpaBHUX CHCTEMa 3eMa’ba KOHTHHEHTAIHOT W aHTJIOCAKCOHCKOT TMpaBa TpahjaHcka u
MPUBpPEIHA APYIITBA HUCY y OPraHU3allMOHO- IPABHOM CMUCITY HJICHTUYHO PEryJIicaHa, 1a u

CHOPTCKO APYIITBO Kao ,,CMHTE3a“ HABEACHHMX IPABHUX EHTUTETa y TOM IMOIJIeqy HMa

> Mupxo C. Bacusbesuh, “KoponpaTiBHO yhpapibame-npaBHi aciektn™, Beorpan,2007, ctp. 43-47
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onpeheHe CIMYHOCTH ajlkl U Pa3iiuKe y OPraHU3allMOHO] CTPYKTYPH U JjeJIOKPYTY opraHa. Y
3aKOHY O MpuBpeaHUM apymTBuMa PemyOnmke Cpricke neduHuUIE ce IjelnoKpyr paaa
CKymmTuHe ( CKYMNIUTHHA [1.0.0. M a.J.) IO CHCTeMYy MO3UTHBHE €HyMepaluje, alu u
MI0CTOjaba TeHEpATHE Kiay3yie ( ,,u Opy2um RUmarumd HABEOeHUM y 080M 3AKOHY UIU
OCHUBAYKOM axmy Opywmea‘) TITO 3HAa4u Ja C€ MPEIU3HO ojapel)y]y MOCIOBU KOjU Cy Y
FCHO] HAUIKHOCTH, alli OTBapa K MOryhHOCT 00aBibarba i PYTUX MOCI0BA. '

Jljenokpyr CKyNIITHHE y CHOPTCKUM JpYIITBUMA je y NpUHIUMNY oapeheH Ha
CIIMYaH HAYWH Ka0 M [jEJIOKPYT CKYMNIUTHHE MPHUBPEAHOT IPYIITBA. 3aKOHOM O CIOPTY
Permy6inke Cpricke’ W 3aKOHOM 0 yIpykemnMma n (oszanmjama Pery6imke Cpricke’,
Takohe ce Mo NPUHIMIY MO3UTHUBHE €HyMepalldje U y3 MPUCYCTBO TeHepaliHe Kiay3yie (
,, 00IYUUBAIbE 0 OpYeUM NUMARUMA KOja HUCY Y HAOAedCHOCmu Opyzoe opeana‘) oapebhyje
TjeNOKPYT pajia U HAAJEKHOCT OBOT OpraHa. AHaJIOTHO TOMe, Y (OpPMaIHO- MPAaBHOM CMHCITY
HE TMOCTOj€ pa3iuKe Yy METOJOJIOTH]HU paja | JjeloBamy CKYMIITHUHE Kao HajBHUIIET Tjela.
Tako penuMo, U y CIOPTCKOM M Y IPUBPETHOM JPYIITBY MOCTOj€ PEAOBHE CJeTHUIIC KOje Ce
OJIp’KaBajy jeTHOM TOJIMIIELE U BaHPEIHE KOje Ce OJIpKaBajy 1o moTpedu. PenoBHa cjeqnuma
CKYIIIITUHE OJpXKaBa C€ HajKaCHMWje y POKY OJ IIeCT Mjeceld O] 3aBpIIETKa IOCIOBHE
ronune. CjeHuIly ca3uBa MPEJC|eTHUK YIIPABHOT 0JI00pa WM AUPEKTOP APYIITBA, OJHOCHO
KaJia je pujed 0 JOBOJOMHOM YIPaBJbalkby HAJI30pHU 000D, a OBa HAIJICIKHOCT j€ UICHTUYHA
U y CIIOPTCKOM JIPYIITBY TJje CKYMIITHHY ca3uBa ynpaBHU on0op. KBopyMm 3a oapxaBame
CKYIIITUHE j€ HaAMOJOBUYHA BehWHa TylacoBa 3a T3B. DPEJOBHE IIOCIOBE U3 HCHE
HaJJISKHOCTH, JOK ce kBanudukoBaHa ( aBoTpehmHcka) BehnHa 3axTjeBa 3a OJTy4YHUBamHE O
3HaYajHUjUM MUTamkbUMa ( CTaTycHE MpoMjeHe, IpoMjeHe mpaBHe Gopme U cil.). 3axTjeB 3a
ca3MBame€ BaHPEIHHX CjeJHHUIA CKYNIUTHHE MOXE Ja MoaHece oapeheH Opoj uimaHOBa
yIpaBHOT 0JI00pa MM WIaHOBA CKYMIITHHE ( 32 MpPUBpEIHA APYLITBA MPOIEaypa je jacHO
ypeheHa 3aKOHOM, JOK C€ y CHOPTCKHM JAPYIITBHMAa TPOIEAypa YIIIaBHOM JeQHHHUIIE
cTaTyToM). Y CiIy4ajy Jia ce peloBHa CKYNIITHHA HE OJIPKH y 3aKOHOM OJIpeheHOM POKY,
MPUjEUIOT 32 HEHO Ca3MBaIb€ MOXKE 3aXTHJEBATH CBAKHM AKIMOHAP IOJHOIICH-EM 3aXTjeBa

cyay. Mehytum, oBa MOryhHOCT He IOCTOjH Y CIIy4ajy HEOJp)KaBama CKYIMIITHHE CIIOPTCKOT

>! 3akoH 0 npuBpeHUM apymTeuMa PenybomukeCpncke (,,Cayorcoenu I nacnux Penyoauxe Cpncke
6poj:127/08, 58/09, 100/11, 67/13) Unan.132 u Ynau. 281
>? 3aKoH 0 criopty Permyonuke Cpricke (,,Cayocoenu I'nacnux Penyonuxe Cpncke ™ 6poj: 4/02, 66/03, 73/08),
Unan. 76
> 3akoH 0 yapyxemuma u ponganujama Pemyonuke Cprcke(,,Cryorcoenu I nachux Penybnuxe Cpncke  6poj:
52/01, 42/05) Unan.16
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JPYIITBA, T1a j€ YeCT Cy4aj 1a € CKYMIITHHE HEKUX KIIyOOBa HE OJpKaBajy roJMHaMa, HaKko
je umanom 40. 3akoHa 0 yapyxkewmnma u ¢oHmanujama oapeheHo ma ce cmarpa nma je
yIpYXeme IMpecTano AjenoBatu u3Mmely ocranor u ,,ako je npomekio 080CMPYKO SuuLe
8pemMeHa 00 6pemeHa npedgulieHoz Cmamymom 3a 00pHCaA8are CKYNUIMUHE YOpyicervd,
00HOCHO YnpasHoe 0000pa @ondayuje, a CKYNUMUHA, OOHOCHO YNPAGHU 0000p Huje
oopacan®. To 3Haum na je ¢axkTuuku moryhe, a y mpakch ce 4ecTo W JeliaBa, Ja ce
CKYIINTHHA CIIOPTCKOT JIPYIITBA HE OJAPKH U IO JIBHj€ TOAMHE IITO C€ HApaBHO HU3Y3E€THO
HETraTHUBHO O/Ipa’kaBa Ha HEroBO MOCioBamke U pad. Kama je y nmuramy ca3uBame BaHPEIHUX
CjeHUIIA KOje Cc€ y MPHUHIIUITY Ca3uBajy IO MOTPEOH, y MPUBPEIHOM IPYIITBY j€ 3aKOHOM
neduHUCAH ciy4yaj 00aBE3HOT ca3WBama, KOJU HHUj€ MMAHEHTaH 3a CIOPTCKO JPYIITBO, a
OJTHOCH C€ Ha CUTYalljy KaJa ce MPH U3pajau roJUIIkbuX (PUHAHCHjCKUX H3BjellTaja yTBPAU
Ja IpYIITBO TOCIyje ca TyOuTkoM. Morno Ou ce 3aKkJby4dTH Jla HaBEJCHE pa3liuke u3Mely
CKYIIITHHE MPUBPEAHOT JIPYIITBA M CKYIMIITHHE CIIOPTCKOT IPYIITBA MPOU3MIA3E OINET U3
cienu(UIHe CTPYKTYpe IMJba OCHUBAaMka M JIjelIOBamha OBUX NPAaBHUX CHTUTETa. UaHOBU
CKYIIITHHE MPUBPEIHOT IPYIITBA YTIaBHOM NPECTabhajy HEeroBe BIACHUKE, I1a CAMUM THM
IUXOBA MpaBa M TYKHOCTH, aJli ¥ OATOBOPHOCTHU MIpeMa caMOM JIPYIITBY U y4emhy y paay u
JjeNIOBay OpraHa CKYMIITHHE TMPOHM3MIIA3€ U3 HHXOBUX BIACHUYKUX TpaBa ( WIAHCKH yIHO
y 1.0.0.-y WIHA aKIHju y a.1.-y). YmaH CIOpPTCKOT APYIITBA je CXOMHO wiaHy 14. 3akoHa o
yIpyxemuMa 1 poHAaLrjaMa “ceako GuuuKo Uiy npasHo auye Koje 000po6o.bHO npucmynu
Vopyocery Ha Hayuu nponucan cmamymom”. Haume, Kako je OCHOBHHM LUJb OCHHUBamba
MIPUBPETHOT JAPYIITBA CTHIIAKE JOOUTH, IPEIIIOCTABKA je JIa M yllaramke CpecTaBa OJf CTpaHe
YJIaHOBA M aKI[MOHAapa MMa 3a ITUJb BHXOBO yBehame OJHOCHO cThlame nooutu. CyOjekar
KOju ynaxe oxapeheHa cpeactsa y MpHUBpPEIHO APYIITBO(HOBAL, CTBApH WJIM IMpaBa) MMa
nocebaH MHTEpEC Ja Kpo3 MO3UTHUBHO MOCIOBAMkE JPYIITBA U CTULAEA JOOUTH, MPUCBOjU
1o Te 106utH ( Jusudendy)’’ cpasmjepHO BpHjeIHOCTH M BUCHHH YIOXKEHHX CPEICTaBa IIa
j€ JOTUYHO J1a y CBOM JIjeJIOBamky KPO3 OpraHe JPYIITBa HAcTOju y HajBehoj moryhoj mjepu
KOHTPOJIMCATH TO MOCIOBAME.

[IpBu ycioB je Aa IpyIITBO MOCIOBAKEM OCTBapu JOOUT, a JPYrd yCJOB je /a ce
JIOHECEe OJUTyKa O HAayMHy WeHe nucTtpuOynmje. Pacmomjena nuBuieHAE akIMoHapuma je
peryiaicaHa WMIIEPATUBHUM HOpMamMa W HE 3aBHCH OJf MCKJbYUYHMBE BOJbE aKIMOHApa,

OJTHOCHO 4JIaHOBa, Beh ce XapMOHH3yje ca APYrUM KOHCTUTYTHBHHM HMHTEpPECHMMa, Kao U

> Mupko C. Bacusmesuh , ,, Kommanujcko mpaso “ Beorpan 2011, crp. 311-316
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,,[TOCEOHNM* MHTEepecoM caMor apymTBa ( maxo je y unaumy 210. 3axkona o npuspeoHum
opywmeuma PC uzmelhy ocmanoe oopeheno oa ce ocmeapena 0obum npuje ceeea mopa
pacnodjerumu Ha noxpuhe 2youmarka uz NPeoOXOOHUX 200UHA U eMUCUOHO2 2YOUmKA, Ha
3AKOHCKe U crmamymapHe peszepse, na mek oHoa Ha ousuderdy) .O03UpOM Ja Cy CIOpPTCKa
JpyIITBa y HalleM IPaBHOM CHUCTEMY jOIll YBHJEK Yy CTaTyCy HEMpPO(YUTHUX YIpYyKemba
rpahaHa ca HEjaCHOM BJIACHHYKOM CTPYKTYPOM, HE TIOCTOj€ HHM jacHa MpaBUja O CTATyCy
YJlaHOBa CKYNIITHHE, Ma CaMUM THM HHM MOTYhHOCTH ojpehuBama HHUXOBUX MOCEOHHX
MHTEepeca, Te MpaBa W o0aBe3a y HErOBOM OCTBAapHUBalby Kao M IMOCPEAHOT yTHIAja Ha
OCTBapUBamk-€ MOCEOHOT MHTEpeca CIIOPTCKOT APYIITBA. YMPaBO U3 TOT pa3jora je y HalluMm
CIIOPTCKUM JIpYIITBUMA BeOMa MpUCYTHA HWHGOPMAIIMOHA acUMETpHja U armaThja 4iIaHOBa
CKYIIITHHE, a IITO ce Jajbe peduiekTyje Ha MOTyhHOCT NpUMjeHEe CBHUX IOMEHYTHX
cTpaTerrja KOHTpOJE MOCIOBakba U paja | JjejoBama y ,,JIOCEOHOM™ MHTEpeCy CIIOPTCKOT
IpylITBa. Y YINOpPEIHUM MpaBHUM CHCTEMUMa MAJeNIOKPYr CKYMIUTHHE je y MPHUHIMITY
UJCHTUYHO ojipeheH M y TpHUBPETHOM U Yy CHOPTCKOM JAPYIITBY, IITO MPOU3UIIA3U W3
aHaJIOTHje y TyMauelky CTPYKTYpe MPUBPEIHOT U TrpahaHCKOT ApPYIITBA, T€ CIOPTCKOT
JPYLITBA Ka0 HHUXOBE CBOjEBPCHE ,,CHHTE3€".

Y TOM CMHCIly UHTEPECAaHTHO je CIIOMEHYTH pasiuKy usMmel)y paga cKynimThHe
MPUBPETHOT U CIIOPTCKOT JAPYIITBA YIOPEAHUX CUCTEMA, @ KOja ce TUYE JOHOIICHE OJTyKe
0 pacrmojjenu JOOUTH y AMjeNy KOjU C€ OJHOCH Ha HCIUIaTy IUBHUICHJIE BIACHUINMA,
OJHOCHO akiuoHapuMa. Hamme, 300r KOMIUIEKCHOCTH CaMe€ CIIOPTCKE [IjelaTHOCTH U
OCTBAapUBamba HEIYKPATUBHUX M JIYKpaTUBHHUX IHJbeBa T€ HUXOBOTI MehycoOHOr yruiaja,
YecT je ciydaj Ja ce HMMIEpaTHBHOM HOpMOM ojapelyje  KOJuKo ce ao0utm mopa
pacrosije’uT M YJIOXKUTH YIPABO Yy OHAj HEITYKPATUBHU CIIOPTCKU JHMO, OJHOCHO ,,pa3Boj
CHOPTCKUX aKTUBHOCTH  pyIITBa. Tako permo, CopTCKa IPYIITBA KOJU CY Y BIACHUIITBY
cBojux uwranoBa ( Hmp. @K ,bapcenona) cBy 3apaay Mopajy WHBECTHPATH HCKIbYYHBO Yy
JIPYIITBO, IITO 3HAYM Ja U OJITyKa CKYIIITHHE y PAcToIjelu T0OUTH MOpa OMTH yCcMjepeHa
y ToM nipaBity. OBHM IIpUMjepOM ce BOAMO H 3aKoHojaaBall y Penyomuiu CpOuju na je Tako y
ynany 92. 3akoHa o criopty Penyonuke Cpouje onpeheno na ce najmame 70% mo0uTH Koje
CHOPTCKO TMPHUBPEIHO IPYIITBO OCTBAPH Y CBOM IIOCIIOBakby MOpa pPEUHBECTUPATH Y
CIOPTCKY JjeNaTHOCT ApymITBa. To 3HauM Ja Kaja CKyIIITHHA IOHOCH OJJIYKE O PacIojijenu
NoOUTH U ycBaja pUHAHCHjCKE H3BjelITaje , 6e3 003upa Ha ToceOHEe MHTepece WIAHOBA MU

aknuoHapa ( ma 4yak W BehWHCKOr BIacHWKA) mpeomnagahe ,,mocebaH” WMHTEpEC camor
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JIPYIITBA, KOjU y oJpeheHOM Mepuoay MOXKe OWTH HEITyKpaTHUBHOT ( yJarame TOOWTH Y
OlpeMy, ycCaBpIaBame TPEHEPCKOT M PYKOBOJHOT Kajapa M JAp.) WIM JYKPaTWuBHOT (
KYIOBMHA M TpENpo/iaja urpaya, npojaja akiuja Win yjjena IpylmTBa U Ap.) Kapakrepa, U
KOjU C€ MOXKE Pa3JIMKOBATH OJ] MHTEpPECca HEKOI YjaHa MM BJIACHUKA, OTET Y 3aBUCHOCTHU OJ1

came ¢hopme B 00JIMKa y KOjeM TO JIPYIITBO €r3ucTHpa.

3. Ynpasa (CJIMYHOCTH U pa3jiiKe Y NPUBPEIHOM U CIIOPTCKOM JAPYILITBY)

Kao mTo je Beh momeHyTO yIpaBihbauka CTPYKTypa y TPHBPEIHOM JIPYIITBY, a
aHAJIOTHO TOME M y CIIOPTCKOM APYIITBY MO>Ke OUTH jeAHOJOMHA M ABOJOMHA. JeHOIOMHHU
CHCTEM 3Ha4M Ja je (QyHKIMja yIpaBbamba U MOCI0BOhema APYIITBOM Y pyKaMa jeTHOT WIIN
BHIIIC JIUIIA KOje OMpa HEmoCpeaHO CKYMIITHHA, a KOju u3Mehy cebe wmimu apyrux jumna y
JIPYIITBY MOTY OupaTH CyOjeKTe 3a ONpaTHBHO Boheme mociioBa ApyImITBa ( HM3BPITHU
TUPEKTOPH, CIIOPTCKU JTUPEKTOPHU, CEKpeTapu APYyHITBa, U ci.). OBO je MHAYe OPUTHHAIHH
CHCTEM aHIJIOCAKCOHCKOT IpaBa KOjH j€ YCBOj€H y 3HaTHOM Opojy KOHTHHEHTAJTHUX 3eMalba
ma 4ak ¥ y HameM 3aKOHy O NMPHUBPEAHHM JPYHITBHMA. J[BOZOMHH CHCTEM IPEICTaBIba
MOCTOjark€ JOII jeHOT opraHa ( HaJ30PHOT) KOjH ce Haia3u u3Mel)y CKymimTuHe ApymTsa ()
Hauiem NpaeHOM CUCEMY O0B00OMHU MOOeN YNpasmwbarbd ce npumjerbyje y OauKapcKom
cekmopy u pady jasHux npeoyszeha). UnanoBe OBOr opraHa Oupa ¥ WMEHYje€ CKYIIITHHA
JpYIITBA, a 3aTUM OHU HMMEHY]y W Oupajy wiaHoBe yrmpaBHOT onoopa. [lopen Bpmiema
¢dbyHKIIMje U300pa YIaHOBa YIIPAaBHOT 0700pa, HAI30PHU OJI00p MMa MPHje CBETa KOHTPOJIHY
(GyHKIM]Y OJHOCHO HAIJISKHOCT KOHTpPOJIMCama paja W IocjoBama yrpase. YiaHOBU
HaJ30pHOT oab0opa cy He3aBHCHA JnuIa ( YCIOBH HE3aBUCHOCTH cy Takohe ompeheHu
MMIIEpaTUBHOM HOPMOM) KOjU MOpajy WCIyHaBaTH BHCOKE 3axTjeBe Yy TMOIJIeIy
poECHOHATHOCTH M KOMIIETEHTHOCTH 33 00aBJbakhe HABEICHUX MOCIIOBA.

VY HajommTHjeM CMUCTY OpraH yIpaBe 00aBiba JBH]j€ TPYIIE MOCIOBA: MTOCIOBO)CHE
u 3actyname. Kako je ympaBa y NpUHIUIY KOJEKTHBHHM OpPraH OIEpaldoHalIn3anuja u
W3BpIIABAKE JIOHECEHHX OJUTyKa o0aBjba C€ KpO3 MOCEOHY CTPYKTYpPY OpraHU3aIMOHUX
Tjenma koja ce GopMHpajy YHyTap yhpaBHOT oa0opa( MpenCjeIHUNH W TOANPE/C| STHUIN
YIOpaBHOT 0/100pa, TEHEPATHU JAUPEKTOPH, U3BPIIHU TUPEKTOPH, pa3He KOMHUCH]E U JIp.), a
YHMjU ce JjeJOKpYr Takole yTBphyje 3aKOHCKMM WM CTaTyTapHUM ojpendama. M3melhy cBux
rpyna yHyTap ymnpaBHOr oa0opa kao u u3Mel)y ympaBHOr oa0opa M CKYNIUTHHE HOCTOjU
CUCTEM CyOOpAMHAIM]e U KOOPAWHAIH]E pajia , AjeloBama U Mel)yCOOHEe KOHTPOJIE a IITO CBE
MPOUCTHYE YIPABO U3 3aCTYITHMYKOT OJIHOCA OBHX OpraHa , Kako MeljycoOHO, Tako W mpema

65



camMoM JpymITBy . MiMnepatuBHMM HOpMama KOMITAaHHjCKe perynartuBe ojpeheHa cy Hauesna
OJIHOCHO JYXXHOCTH JIjeJIoBalba OBHX cyOjekara ( Jy>KHOCT paaa y HajooJbeM HHTEpPCy
JpYyIITBa), @ CXOJIHO TOME U OTBOpEHa MOT'YhHOCT IpHMjeHEe CBHX CTpaTeruja peryiiaTuBe,
MmoceOHO CTpaTeruje TPaHCHAPEHTHOCTH W KOHTPOJIE HUXOBOT pajia , Ha KOJU HAYUH Ce
rojadaBa OATOBOPHOCT 3a pajl U JjeJIOBae¢ Y OCTBApHBamy KaKoO TOjeIMHAYHUX HMHTEpeca,
TaKo u ,, MOCEOHOT* MHTEpeca JIPYIITBA.

VY morneny HaBeISHHX MOJIeNa YIpaBe MPUBPEAHOT JIPYIITBA, CTPYKTYpa CIOPTCKUX
JpYIITBA Y YINOPEIHUM MPAaBHUM CUCTEMHMA IpaTH HaBEIHY MOAjeNy Y3 CHEU(UIHOCTH
KOj€ c€ OJHOCE Ha IOCTOjame OJpeheHMX OpraHu3alMOHMX (YHKIMja yYHYTap YyIpaBHOT
0100pa KOjU Cy Pa3IMUMTH OJf OHMX YHYTap yIpaBe MPUBPEAHOT APYITBA ( CIIOPTCKUX
JTUPEKTOpa, CIIOPTCKUX MeHayepa, medoa cTpydHor mrada u ap.). To y IpuHIUIY 3HA4U

Jla yIpasa CIIOpTCKOTI IpYIITBa:

MOKe OUTH JeTHOJOMHA WJIA TBOJOMHA,

Jla C€ HEH PaJl Ce OJIBHja Ha CjeTHHIaMa,

- naje Opoj ompkaBama OJpeheH CTaTyTOM OJHOCHO 3aKOHOM,

- Jla TIOCTOjU aHAJIOTHja y 00aBe3u NOJHOIIeHha (PUHAHCH]CKUX W3BjEITaja U MJIaHOBA
MOCJIOBamka CKYIIITHHH Ha YCBajambe,

- Jace HaumH u300pa U paspjeliermne WiaHoBa oapelyje cTaTyToM Wil 3aKOHOM, Ja ce
3axTjeBa ojpeh)eHn KBOPYM IMPUIIMKOM OJUTy4HBama u Jp.,

- Te na ( y cCaBpeMEHUM IpPaBHUM CHUCTEMHMMA) TOCTOjU (UAYIHMjapHA Iy>KHOCT U
OJITOBOPHOCT HaBEJIEHUX CyOjekaTa y oOaBajbamy MocioBa ( oOaBe3a JjelioBama y
Haj00JpEM UHTEPECY APYIITBA. )

Unanom 16. 3akona o yapyxewmuma u dpornanujama Pemyonuke Cprcke oapeheno je

/14 yIpaBHE 0100p MK JTHIe oBIamheHo 3a 3aCTyIame °,, npunpema cjeOuye cKynumume,

npunpema u npeonaxjce uzMjeHe cmamyma u Opyeux axkama Koje O0OHOCU CKYRUIMUHA,

CnpoBoOU NOIUMUKY, 3AK/bYUKe U Opyee 001yKe OOHeceHe 00 Cmpane CKYNumuHe, Ynpasbad

UMOBUHOM YOPYAHCERd, HNOOHOCU DUHAHCUJCKU U3BEUIMA] U U3Bewmaj 0 paody yopyicerd,
gpuiu Opyee nocioge oopehene cmamymom'.

Haxo ce aHaIM30M HaBeJIeHE 3aKOHCKE O/Ipei0e Ha MPBH MOTJIET MOXKE 3aKJbYUYUTH

Ja ce W KOJ Hac [JEeJIOKpPYr YIpaBe CIOPTCKOT ApPYIITBAa yTBphyje UMIEpaTUBHUM U

CTaTyTapHUM ojpeadamMa mTo Ou Tpedaao UMILTUIIUPATH TPEANOCTaBKY U3BjE€CHE aHATIOTH]e

> 3aKo0H 0 yapyxemuma u ponnamjama Penyonuke Cprcke(,, Cnyorcoenu I nacuux Penyonruxe Cpncke * 0poj:
52/01, 42/05)
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ca YIpaBOM TIPUBPETHOT JPYIITBA, a CaMHM THM W YCBajalkbe CTaBOBa O CIMYHOCTH
NpUBpPEIHUX U TpalaHCKUX ( CIIOPTCKUX) APYIITaBa y CAaBPEMEHUM NPaBHUM CHCTEMHMA, Y
Ipakcu je cuTyanuja apyraudja. OCHOBHa pa3idKa paja M JjesioBama yIpaBe Haller
CTIOPTCKOT JIPYIITBA Y OJHOCY Ha yIpaBy OMJIO KOjer CHOPTCKOI JAPYIITBA YHMOPEIHOT
mpaBa, MMa 4YaKk U y OJHOCY Ha 3eMJbe OKpykema ( CpOuja) je HEemocTojame UMIIEPaTUBHUX
HOPMH KOj€ NePUHHITY TyKHOCTH ¥ OATOBOPHOCTH Y pajy MPHINKOM 00aBJbama HaBEeICHUX
MOCIIOBa, OJHOCHO oapehuBama oOaBe3e [jenoBama ,,y HajOOJBEM HHTEpECy CIIOPTCKOT
JPYIITRBA.

Penmmo, wiaHoM 59. 3akoHa o crmopry PemyGmuke Cp6uje’® ogpeheno je na
,WIAHOBU OpP2aHA CNOPMCKO2 YOPYICEeHAd UMAJY NOCEeOHEe OVICHOCMU NpeMd CHOPMCKOM
VOpydHcery ¥ nozanedy OVIHCHOCMU NAdiCIbe, OYIHCHOCMU NPUjaA6abUBArd NOCI08A U PAOIU Y
KOJUMA umajy JauuHu uHmepec ,0yHCHOCMU u3be2asarba cykoba ummepeca, OYICHOCMU
Yy8ara NOCI08HE MAjHe U OYICHOCMU NOWMOBAbA 3a0pane KOHKYpenyuje“ Te Na ce ,,Ha
nocebHe OYICHOCMU Npema CNOPMCKOM YOpycerwy u3 cmaea 1. 06oe wiana u nocweouye
nospeodemux OYHCHOCMU CXOOHO ce NpuMer)jy oopedde 0 NoceOHUM OYHCHOCMUMA Npemda
Opywmaey 3aKoHa Kojum je ypehen pad npuspeoHux Opyuimasa u 3aKkoHa Kojum je ypehena
npaeHa 3aumuma nociosHe majHe, aKko 08UM 3aKOHOM Huje Opykuuje nponucano ‘. Ha oBaj
HaYyWH C€ HAajOJATOBOPHHUJUM CYOjeKTHMMa CHOPTCKOT JPYIITBA KPO3 HMIIEPATHBHY HOPMY
3akoHa ojpel)yjy OCHOBHE Iy)KHOCTH T€ IpaBHja JjjeloBamba M paja WACHTUYHO KAo U y
MPUBPETHOM JPYIITBY, a IITO (AaKTUYKKA 3HAYU TMPUOIIIKABAKRE CTAaBOBUMA CaBPEMEHUX
MPaBHUX CHUCTEMa O CIWYHOCTH Tpal)aHCKOT M MPUBpETHOT IpyIuTBa. KOMIUIEKCHOCT ITuiba
OCHUBama W [jeJIoBama CIOPTCKOT APYIITBA MPEIANOCTaB/ha M KOMIUIEKCHH]Y CTPYKTYPY
OBHX Tj€Ja Y OJJHOCY Ha MPUBPEIHO ApyIITBo.Hamme, ympaBa CiopTCKOT APYIIITBA, aHAIOTHO
yIpaBu MPHUBPEAHOT JPYIITBAa 00aBJba y NMPUHIMITY JABE TPyIle IIOCIOBA: HOCI080here u
3acmynarve.

[TocnoBoheme y 00aB/bamy CIOPTCKE [jeTaTHOCTH MPEANOCTaBsba JjeJIOBakE Y
ocTBapuBamy o00a CerMeHTa IMJba OCHHBAWba JEAHOT CIHOPTCKOT JPYIITBAa, Kako
HETYKPAaTUBHOT TAaKO M JIyKPAaTUBHOT, Ka0 U BUXOBOT MeljycoOHOT koopauHucama. Jla 6u to
om0 moryhe moTpeOHO je a opraHu3alMoHa Tjela Koja ce (OpMHUpajy O]l CTpaHE yIpaBe

CIIOPTCKOT APYIITBA, Oy CIelHjaTn30BaHa 3a 00e 00J1acTh: COPTCKY ( TpeHEpH, CIOPTCKHU

38 3akom 0 cnopty Penyomuke Cpouje (,,Crnyocoenu Inacnux Penyonruxe Cpouje ™ 6poj:10/2016)
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JTUPEKTOPH, KOOPJIUHATOPU CEJICKIMja M CJ.), ¥ MPAaBHO-EKOHOMCKY ( T€HEpaJiHH CeKpeTap,
JTUPEKTOP, TUPEKTOP MAPKETHHTA, U JIp.), Te Aa u3Mel)y BUX MOCTOju jacaH (YHKIIMOHATHU
MOJIeNl yIpaBJbaba MU KoopAuHUcama. [lakie, 1a Ou ce 0oba cerMeHTa IUJba OCHUBAMKa U
JjeNioBama jeTHOT CIOPTCKOT JIPYIITBAa MOTrja y HaBehoj MjepH OCTBAapHUBaTH XapMOHUYHO,
noTpeOHa je MaKCUMaTHa KOOpJMHAIIM]a Y pajly OpraHU3aIMOHUX Tjela, a TO CE jJeIMHO MOXKE
noctuhn ako CBaKO OJ HHUX Y CBOM [jENIOKPYTy TIOCTyNa y OKBHUPHMa IYXKHOCTH W
OJTOBOPHOCTH 3a paJ Koje Cy INpoNHcaHe HMIIEpaTUBHUM HopMama. llpema Tome,
o0jammeHo npaBuilo buissnies jugment rule KOMIIAaHH]CKOT TpaBa Yy MOCJOBamy Tpeba jia
puUMjekyje KaKo MPEJCjeTHUK WKW WIAH YIPaBHOT 0100pa U TUPEKTOP MAPKETHHTA, TAaKO
U CIIOPTCKH IHMPEKTOP M TPEHEp, Te Na TOCTOjU HWACHTHYHA OJTrOBOPHOCT 3a pajJ OBHUX
cy0jekara aHaJIOrHO OJITOBOPHOCTH KoOja ce Ae(HUHHINE Y CBUM KOMITAHU]CKUM 3aKOHUMA Kao
,JIY’KHOCT paja y HajoosseM mHTepecy ApymrBa“ . To Ou y mpakcu 3HAYHIO J1a IUPEKTOP
MapKeTHHTa KOjU je aHTa)KOBaH Ha TPAXEHhy CIIOH30pa Y CBOM JIjeJIOBamby MOCTYIa CaBjeCHO
ca ,,TaXHBOM CTpydmaka™“ W3 00JacTH MapKeTHHTa T€ Jia CBOje MpOI[jeHe 3acCHHUBA Ha
uHpopMalMjaMa ¥ MHIUbCHY KOMIIETEHTHX JIMIA U3 Te obmactu. MCTo Tako, COPTCKU
IUpeKTOop WM 1med crpydor mrada Ou y HM3BpILIaBamy IOCIOBA M3 CBOj€ HAJICKHOCTU
(a"TaXOBame onpeheHor urpada M CTPYYHH pajl ca €KUIIOM) MOpao Takohe IMOCTyMaTH
CaBjeCHO ca ,,TaXHOM CTpy4Ymaka“ Tije OW CBOje OJUTyKE JOHOCHO YIPaBO HA OCHOBY
uH(popMaIMja U MUNUUBEHA KOMIIETEHTHUX JMIa U3 oapeheHe obnmactu ( HIP. HA OCHOBY
CTaTHACTUYKHUX I10/IaTaKa o ofpe)eHOM Urpady, HEroBOr 3paBCTEBEHOT OMIITEHA, TOJIMHA, U
Ip. Tapamerapa, IJIaHOBa (U3WYKE M KOHIUIIMOHE TNpHUIpEeMe HWrpada ). Y CBUM OBHM
MTOCJIOBHMA OBH CYy0jeKTH Takohe MOpajy TOCTYIaTH CaBj€CHO M JIOjaJIHO MpeMa CIIOPTCKOM
JPYIITBY, IITO je Takohe oapeheHo uMnepaTuBHIM HOpMama.

Beoma uHTepecaHnTaH je HauuMH Ha Koju HajBehu mmaHcku ¢GyndaiIcku KIyOOBU
yuBpiihyjy OATOBOPHOCT HAjOATOBOPHHjEr CyOjeKTa APYIITBA, OJHOCHO MPEJIC)eIHHKA
KJIyOa M 4iIaHOBa ympaBe 3a paj “y HajoosbeM mHTepecy™ npymra. Haumme, mpeacemHuk
KIy0a M 4WIaHOBHM yHpaBe 00aBe3HU Cy Ja NPHIMKOM CTyNama Ha JYKHOCT  JICTIOHY]Y
HOBYAHA CTpPEJACTBA M3 KOjUX OM ce HalaTuila eBeHTyalHa (UHAHCHjCKA INTeTa

TIPOY3POKOBAHA FHMXOBUM JIOMIMM PYKOBOhEmeM .

> FC Barcelona Statutes, Approved by the Ordinary General Assembly of October 5, 2013ctp. 29
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Ha oBaj HauuH ce y caBpeMeHOM CHOpPTY Ha cnenu@uyaH HauYuH pjeriaBa T3B. MPBH
areHIMjCKK TPoOJeM KOPHMOpPAaTUBHOT  yIpaBjbamka, IJj€é BIACHUIUA  OJITOBOPHOCT
yIpaBJbauKUX CTPYKTypa pjelaBajy Kpo3 IMepcoHajHa cpeicTBa obe3djehema, u ruje ce
OJITOBOPHOCT y CMHUCIY AYXKHOCTH “‘pajia y HajOOJbeM HMHTEpecy ApyIITBa-KiIyOa” Iuke Ha
Hajpum  Moryhm HuBo.IIpumjena cBux HaBeleHUX crparerrja (  KOHTpOJIE,
TPaHCHAPEHTHOCTH, HAKHAJE, PEy3NMama U Ap.) Y paay yIpaBe CIOPTCKOT IPYIITBA Y3
NpUMjEeHy HaBEJCHUX HaueJa KOMIIaHUjCKOT MpaBa Koje ce THUy OJATOBOPHOCTH U TY)KHOCTH
JjenoBama y ,,Haj00JbeM™ MHTEpecy ApYyIITBa OTBapa MPEANOCTaBKY Ja jeIHO CIOPTCKO
APYIITBO MOXE  KBAJUTETHO Er3MCTHUPATH W OJI0JbEBATH H3a30BUMa Ha ofpeleHoM
CTIIOPTCKOM, OJHOCHO y CaBPEMEHOM CIIOPTY, TPUBPEIHOM TPXKHUINTY.Y HAIIeM IPaBHOM
CHCTEMY HE€ IOCTOjH 3aKOHCKH HMIIEPAaTUB M aHAJIOTHja MpPHMjEHE HaBEIEHUX IpaBUIIA
KOPIIOPAaTHUBHOI YIpaB/bala y CIOPTCKUM JIPYIITBUMA, MOCEOHO y Jjeiy Mpeuu3upama
MOMEHYTUX [Iy)KHOCTH paja W OATOBOPHOCTH. AKO TOME J0JaMO W TOpe IOMEHYTE
YUEEHHUIIE KOj€ CE OJTHOCE Ha PaJl M JjeIoBamhe CKYIIITHHE CIIOPTCKOT APYIITBA, jaCHO je 1a
Cy y OpraHm3aiyju cropra Koja Hac moTrpedbHe Kopjenure pedopme. Ha crnenehem
XUIMOTETHYKOM TIPUMjEpy C€ MOKE BUJjETH KaKo MoBpeaa GuaylujapHux Ty>KHOCTH ( npuje
cee2a OYIHCHOCIU NAXCHE U NPABULA NOCIO6He NpoyjeHe) YIPaBIbayKe CTPYKTYpE jEeIHOT
CTIIOPTCKOT KoJiekTBa y bocHM u XepieroBuHu (y MpakcH ©Ma MHOTO OBAKBHX U CITUMYHUX
CHTyaluja), JOBOJM 10 HETaTUBHUX IOCJEIMIA U JjeloBamba CYNpPOTHO ,,lIOCEOHOM
MHTEPECY CIIOPTCKOT APYUITBA U APYTHX MOjeAHUHAYHUX KOHCTUTYTEHATA :

VYmpaBa kiyba KOja HHje HuMaja CTpy4YHe KBaduduKamuje ¢ 3Hama (
nmpoeCHOHAIHUX CIIOPTCKUX MEHalepa),je HakoM nobujama oapeheHux (HUHAHCH]CKUX
cpexacraBa ( peloBHA CPEICTBA 3a CIOPT M3JBOjeHA M3 OyleTa rpajga) JOHHjeNa TOCIOBHY
OJUTYKY mAa y Kiy0 momeze onpehen Opoj urpada xao ,,lojadama’ 3a HapeIHy MOJIyCE30HY.
CBojy oTyKy j€ 3acHOBaja Ha MpEenopyKaMa M MUY HEKoMIleTeTHHX Juna . Kiyo je y
TOM MOMEHTY OO y He3aBHUIHO] (PMHAHCHU]CKO] CHUTYaIlUjH, Ca BEIMKUM JTyroBambHUMa IpemMa
nocrojehum urpaynma, rmpeMa MmoBjepruoLruma, Iopeckoj ynpaBu , OMIAJMHCKH ITOTOH KiIyoa
ce HaJjla3uo IpeJ ramemeM, a 00JI0OBHO CTame eKkuIe Ha Tabenu je 6mino 6e3 moryhHocTH 3a
Hampefak 0e3 003upa Ha OCTBapuUBamkE€ IMO3UTHUBHOT pe3yiTara y BHAYy no0jena Ha
yTakMHIlaMa y HACcTaBKYy NPBEHCTBA. 300T HEpealHMX aMOWIlMja 3aCHOBAaHUX Ha JIOIIUM
mpoljjeHaMa, anu u 300T TPEHYTHOT 33/I0BOJbCHa JTUYHHUX HHTEpeca IMOjeAMHHUX YIaHOBa

yrpae( “criocobHa” ympaBa, 4ecTo U3 ofpeleHe monuyke omniwje, y oapeheHom nepuonay je
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JIOBEJIa HEKOT HUTpaya) MPUCTYIHIO Ce PeaTH3alujy MPEAMETHE IMOCIOBHE OJUTYKE. Y M]jecTo
7a ce JOOMJeHMM CpeACTBMMA M3BPIINM CaHalldja Jujea JyroBa U MOKPEHE OMIIAJIMHCKHU
IOTOH M3 Kojer O ce crTBopuia 0a3a eKumne 3a HapelHu IMepHoa Kao U MoryhHoct
OCTBapvBama MpouTa MyTeM €BeHTYyaJHe ~TIpojaje” TaJeHTOBAaHUX MJIAJUX Urpadya IpYruM
KJIyooBuMa ( ,,XapMOHHU3AIIHM]a CIOPTCKOT M €KOHOCKOT IHMJba)“, TOCTOBHU pE3yJITaT je Ouo

cienehu:

JloBezeHn urpauu “‘cTpaHuy’ YOIIITEe HUCY OWJIM KBAJIMTETHUJU oOf mocrojehux
“nomahux” urpada, a KOIITAJIW Cy MHOTOCTPYKO BHIIE M HOBaIl KOjU UM je JaT 3a
caMo JeTHO MjeCeYHO IpuMame OMO je JOBOJhAH Jla Ce€ MOAMHUpPE AYroBama mpema
urpadrMa Koju Cy HOCHIIA €KUY JIO Taja;

- 300r HapylieHe XapMOHMj€ y €KHIIM U HEJIOBOJHHOT KBAJIHMTETa KIyO HHje 3aApiKao
yak HU Toctojehe Mjecto Ha Tabenmu Beh je momao y mo3uimjy ga ce 6opu 3a
OTICTaHAK;

- 300r jomux pe3yaTaTa, najbe (PMHAHCHPAKE j€ 3aKa3alio Ma Cy Ce JYTOBH IMOYENH
TOMMIJIATH, cajia Beh U mpema HOBM Urpadnma “‘cTpaHiuma’;

- Ha kpajy ce3oHe u jouier pe3ynTara CBU WIrpadyd “CTpaHIM’ HAIMyIITajy K1y 300r
HEeM3MHUpEHUX obaBe3a,a TO 4yuHM W BehmHa nmomahmx wrpada mpuje cera 300r
peBoJITa TIpeMa JIOMIEM MOTe3y YIpaBe Kao U JIyroBamHMa Koja Cy J0JaTHO Hapacia;

- ¥V kiy0 nounmy CTH3aTH TY)XO0€ 3a TyroBama, 0J10Ka/a payyHa Ha OCHOBY M3BPILIHHX
npecyja, nopecka 0j0kaga u Ci.

Enmior cBera je ma je m3ocrana OJIrOBOPHOCT yIpaBe y JOHOUICHY IOTPEITHE
MOCJIOBHE OJIJTYKE, a OCHOBHHM pa3jior Tome je Bexxeha mpaBHa perynatuBa ( moctojeher
3aKOHA O CIIOPTY W 3aKOHA O yApyXemnMma U (GoHgamnujama) , KOju y Torjiery OJroOBOPHOCTH
MOCJIOBamka y CBOJUM oJipedaMa He cajipke TMpaBHJa  KOPIOPAaTUBHOT YIPaBJbamba U3
KOMITaHWjCKOT mpaBa. Jla je oBaj kiay0 y opraHm3anyju TNPUMjCHHBAO CBa HaBeACHA
MpaBUjIa KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbamka, a MOCEOHO y TOTJIeAy rope HaBeIeHUX MeXaHH3ama
KOHTpOJIE T€ Hayella MOCIOBHE MPOIjeHEe ca CBUM OCTAIMM JTYXHOCTHMA, Ha OBaKaB IOTE3
ympaBe OU ce MPBO pearoBajo Kpo3 MeXaHH3aM AUPEKTHE KOHTPOJIE, yIECTBOBABEM Y pay
CKYIIITHHE W TIOCTaBJbakhEM MHTaka, ITyTeM WHAWPEKTHE KOHTPOJIE O] CTPaHE HE3aBHCHOT
YjaHa ympaBe,a  3aTUM HAKOH pPEBU30PCKOT H3BjeIlTaja IyTeM WHIUBUAYATHE WIN
JepuBaTUBHE TyxOe 3a HakHaay IITeTe, y3 NpPUMjeHy HHCTUTyTa ‘TpoOHjama IpaBHE

muaHocTH”. IloceOHO OM ce Kpo3 MpUMjEHY CTpaTerrje TPAHCIAPEeHTHOCTH 00jaBoM
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M3BjelITaja O MOCIOBaky Ha OBaKBE “‘moTe3e” PyKOBOJENWX MOTJIM OYUTOBATH CBH OCTaIH
HOCHOIIM WHTepeca ( HaBUjaud, MEAHWjU JIOKAIHA 3ajeTHHIIA, JP>KaBHHU IMOPECKH OpPTaHH, ajlu
Y TIOTEHIIMjATHA CTIIOH30pU M IPYTU PEJIEBaHTHHU (PakTOpH ) raje OM UCTH OWIIM TIO3BaHU Ha

OATOBOPHOCT CBAKE BPCTC.

4. Hag3op ( C/IMYHOCTH U pa3jiMKe Yy IPUBPEIHOM M CIIOPTCKOM JAPYILITBY)

Hanzop Hanm mocioBameM U pagoM ojpeheHor cyOjekra mpaBa ( MPUBPETHOT WU
CIIOPTCKOT JPYIITBA) y HAjIIMpEeM 3Ha4YeHy MPEJCTaBba JeAHY OJ HajBaXHUjuX (aza y
MpoLIeCy yIpaBJbamka U MOCIOBOhEHma KOjOM ce, Kako je Beh paHuje oOpasimokeHo y ajeny
KOjU C€ OJIHOCH Ha CTPaTerjy KOHTpoJie, oMoryhasa fa OCTBapeHM pe3yJITaTH MOCIOBamba y
Hajpeho] Mjepu oaroBapajy OYEKHMBAHUM. Y CMHCIY CTpaTerdje KOHTPOJIE IOCIOBamka
HaJ30pHU 0100p ( Y JIBOJOMHOM CHCTEMY YIIpaBe) OJHOCHO HE3aBHUCHU WIAHOBH YIPABHOT
onoopa (y jeTHOAOMHOM CHTEMY YIIpaBe) MPEICTaBJbajy jeJaH O]l BUAOBA HHAWPEKTHE
KOHTpoJie ( YHYTpalllber Haa30pa) paja ympaBe, NMPEeKO KOjUX WIAHOBU( aKIMOHAPH)
KOHTPOJIUIITY YIPaBy W JOHONIIEHE IMOCIOBHUX OJITyKa, OJHOCHO 100Mjajy MpaBOBPEMEHE
nHpopMalije 0 HBUXOBOM JjeloBamy, IMTO UM Y Clydajy oapeheHuX HENpaBHIIHOCTH H
MocTymnama yhpaBe CYNpPOTHO ,IOCEOHOM HHTEpecy JpymTBa“ ngaje  MOTYhHOCT
npeay3uMarma APyruxX BUJOBa KOHTPOJIE U 3aIITUTE KaKO MOCEOHOr MHTEepeca IPYIITBA, TAKO
Y BbUXOBHUX MOjeAMHAYHUX UHTEpeca.

Jpyru Bua OBOT YHYTpallller HAA30pa Y MPUBPEIHOM IPYIITBY MpEACTaBIba OpraH
peBH3Hje KOjU Y 3aBHCHOCTHU O] (hopMe IPyIITBA MOKE OUTH y OOJIMKY MHTEPHOT PEBH30pa
u/unu oxdopa 3a peBusnjy. JljeIokpyr opraHa peBHU3Hj€ y MPUBPEIHOM APYIITBY HPUIHYHO
je nerasbHO oxpeheH mo cucteMy Mo3WTHBHE €HyMepalidje. Y HameM 3aKOHY O TPUBPETHUM
IpymTBAMA y oapendom wiada 323. neduHUCAH je MUPOK U Mpenu3ad JjeJoKpyr paaa u
JTY’)KHOCTH OpraHa peBH3Hje a Tako 0J00p 3a peBU3H]Y, OAHOCHO HHTEPHU PEeBHU30p u3Mehy
ocrajor uma cienehe HamIeKHOCTU: /) OoHOCU nIaH pada uHmepHe pesusuje, 2) pasmampa
uzgjewumaje uHmepHe pesuzuje u oOaje npenopyke no uzgjewmajuma o pesusuju, 3)
ussjeuimasa ynpaeuu 0000p o peanuzayuju npenopyka no ussjewmajuma o peeusuju, 4)
usgjeuumaea CKyNnuimuHy aKyuoHapa Opyuimea o0 payyHO800Cm8EY, u3ejewimajuma u
@unancujckom nocioearby Opyuimea U Fe208ux nose3anux opyuimasa, 5) uzjawrbasea ce o
npujeonocy 001yke o pacnoheru oobumu Kojy yceéaja ckynmwumuua, 6) usgjeuimasa o
yekaaheHocmu nocnogarea Opywmea ca 3aKOHCKUM U Opy2um pe2yiamopHuM 3aXmjeeuma u
npeonaxce CKyNUMuHU u300p He3asUcHoZ pesu3opa, ako Opyumeo uma obasesy pesusuje
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@unancujckux uzgjewmaja u Op.Kana ce y cMUCITy HaBEJICHOT JI0/1a U YMEH-CHUIIA J1a OpTraH
peBU3HjE y CBOM JIjeJIOBaky M pajy MMa, Kao M WIAHOBH YIPABHOT W HAJA30pHOT o100pa, Te
Ipyra y 3akoHy onpehenu cyOjekTu, moceOHYy AYKHOCT pajaa y ,HajoosbeM HHTepecy
JPYIITBA, MITO UMILUTUIMPA U MTOCTOjale OJTOBOPHOCTH aKO y CBOM pajy MOCTyla CYMPOTHO
TUM WHTEpECHMa, JaCHO je Ja 3aKoHoaBarl y HajBehoj moryhoj Mjepu uctude ympaBo 3Hauaj
KOHTpOJIE TOCIOBamka M Pajia HajoArOBOPHUJUX cyOjeKkaTa jeHOT MPUBPEAHOT APYIITBA. Y
CaBpEMEHMM CIOPTCKMM JIPYUITBUMa HMHCTUTYT peBU3Wje (PUHAHCHJCKUX U3BjElITaja
MpeJICTaB/ba jeIHy OJ OCHOBHHMX 0O0aBe3a MOCIOBama M paja, Koja je y HEKUM o0acThMa
cnopta ( pyndan) onpehena nMriepaTUBHIM HOpMama HajBUIIIMX CIIOPTCKUX OpraHu3aiyja (
OUDA, YEDA) y unjo] HAIJICKHOCTH j€ U caMa OpraHM3alldja TAKMAYEHa Y TOM CIOPTY.
YE®A je npojekToM JHIICHIIMpama KIyOOBa 3a €BpOICKa TaKMUYema ( MpojeKaT h3pajuia
jemHa oj Bojaehux CBETCKUX peBU3OPCKHUX kyha - Prajs Voterhaus Kupers) xoju Baxku of 1.
janyapa 2005. roamHe, mpomucana o00aBe3y KIyOOBHMMa Ja BOJAE KHHTOBOACTBO Kao
npuBpeaHa apymTBa. [uss je ga ce yBene pen y mocioBame KiyOoBa, 1a ce 00e30jeau myHa
TPAHCIAPEHTHOCT TOCTIOBakha U SIMMHIHHUIIY CUBH TOKOBU ToTOoBHHE. CBaKku KIy0 ce TpeTupa
kao mpexyszehe jep mopa na ¢yHkumoHHMIIe kKao mpemy3ehe, ma mma cBoje chmyxkOe 3a
(UHaHCH]je W pPAavyyHOBOJCTBO M Ja Toasbexke peBusuju. [lakme, 3a YEDA Huje Baxkan
dbopmasiHn cTtaTyc KiayboBa ( Ja JM Cy OpraHM30BaHU Kao TIPUBpPEIHA JPYIITBA WA
yApYKema), Beh J1a mociyjy u BoJie KibHre Kao mpenyseha, 1a ce crprjeue HelPaBIIHOCTH Y
MOCJIOBakYy, HepeaTH! TpaHchepy 1 MpeBesInKa 331y KUBamba.

VY Penyomumm Cpnckoj m buX , cxomno Bakehem 3akoHy o yapykemuMa H
dboHganMjaMa U ca BUM y BE3M 3aKOHA O CIOpTy, Tpeba ucrahu ga u y nmorieny peBusuje (
MHTEpHE WJIM eKCTepHE) IIOCTOjU HCTa TNpolieMaTHKa Koja ce jaBjba Yy paiay u
(byHKIMOHMCAay OpraHa YIpaBjbama, OJHOCHO paja CKyNIUTHHE M ymnpase. Hawwme,
HABEJICHUM 3aKOHOM 0 yApYXemuMa 1 dorzanujama Pemy6imke Cpricke ° je Ha maymagasH
HaunH oapehena obaBe3a peBu3Mje, Ma Ce€ TaKo y WiaHy 36. HaBOAW Na “Had3op HAO
3aKkoOHUmMowthy u Hamjenckum KopuwherneM U pacnoiazarbem CpeocmeuMa yopyicera U
gonoayuje epuu opeam yopycerba, 0OHOCHO ponoayuje, oopehen cmamymom u 08UM
3AKOHOM, KAO U HAONeHCHU penyonuyku opeaw”, 4iaH 37. Kaxe ga je “yopyacere u

¢onoayuja OyscHa 600umMuU NOCIOBHE KivbUee U CcACmasmsamu (UHAHCUJCKe usseuimaje y

%% Zaxon o yapyxemnma U Gonganujama Perryonuke Cprcke(,,Cryorcoenu Inacnux Penyonuxe Cpncke 6poj:
52/01, 42/05)
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cknaody ca 3axkonom”, a unad 38. neduHUIE Ja CYy “opearu yopyocerba u honoayuje OyHCHU
0a ynpaemajy uMoBUHOM YOpYaicera U (honoayuje ca naxcrom 00opoe domahuna”, OTHOCHO
n00por mpuBpeAHHMKA. M3 OBaKkBUX 3aKOHCKMX OApeAOM MPOM3WIa3H Ja je aHaJIOTHO
OJITOBOPHOCTH OpraHa YyIpaBe M WIAHOBA CKYMIUTHHE, U OATOBOPHOCT OpraHa Haa3opa y
VIPYXEHY, OJHOCHO CIIOPTCKOM JPYIITBY opeheHa mayatHo.

VYV cnoprckum apymTBuMa y Penyomunu Cprickoj 1 bocHu u XepueroBuHu y
NIPaKCH M HE MOCTOjU OpraH peBu3Mje, Beh TeK MOHEKH KIyO MMa YCTaHOBJbEH HAJ30pPHU
02100p, cacTaBJbEH O]l TP HE3aBHCHA 4iaHa ( HUCY WIAHOBU CKYMIITHHE HU YIpPaBe), KOjU
BpIIle KOHTPOJIY paja U KOjU y MPHUHIIUITY HEMa]y HUKAKBY OJIroBOpHOCT. OBO moceOHO u3
pasiiora Imro je y 3aKoHy O pauyHOBOACTBY M peBH3Hju Pemy6imke Cpricke’’ HaBeneHO xa
,MUKpo ( mpocjeuan 6poj 3anocienux 5, 6pujeOHocm nocio8He UMOSUHe HA KPaAjy NOCIO8HE
2o0une 00 250.000KM u yxynan 2oouwrsu npuxoo oo 500.000KM) u mana ( npocjeuan 60j
3anocnenux 0o 50, eépujeonocm NOCIO8HE UMOBUHE HA KpAjy NOCI08HE 200UHe 00
1.000.000KM u yxynawn coouwrou npuxoo oo 2.000.000KM) npasna nuya nucy oysicHa oa
npunpemajy 200Uty usgjewimaj o nociosarsy*. I'OJUIIBN U3BjEIITa] O MOCIOBaBY MpeMa
HaBEe/IEHOM 3aKOHY NPEJCTaBIba ,,00jeKMUBaH NPUKA3 NOClO6Arbd NPABHO2 TUYA U He208
nonoxcaj, YKaoyuyjyhu u onuc enaeHux pusuKka u Heu3sjeCHOCmu ca Kojuma ce cyo4asa‘, mro
O aKo ce rmocMmaTrpa ca IMO3UIHje JeAHOT CIIOPTCKOT KiIy0a W JUHAMUKE ITPOMjeHa y UCTOM
OWII0 071 M3Y3ETHOT 3HAYaja 3a CTPATETHjy pa3Boja U KoHTpoie. Melhytum, kama ce y3me y
003Up CBe HaBEJACHO HECYMJBMBO j€ Ja OpraH HaJa30pa WM pEeBH3Hje y CIOPTCKUM
IPYIITBUMA U YAPYKEHHMa KOJ] Hac, Y CYIITHHU MPeCTaBiba caMo (PHUKIH]jy, a yIpaBo TO U

jecte KpyiujamHu mpodsem ypehema oBe 00J1acTH.

%% 3akom 0 padyHOBOJCTBY 1 peBu3nju Pemybmuke Cprcke (,,Cryorcoenu I nachux Penyoauxe Cpncke

6p0j:94/15) Unan. 5 u Unan. 24
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I'/TABA VI

MOJEJIHX OPI'AHM3ALIMJE CIIOPTCKHUX APYIITABA

1. UHTepBeHIIMOHMCTHYKHY U HEMHTEPBEHIHOHMCTHYKH MO/Ie]

C 003upoMm aa ce cBe BUILIE OCHHMBAjY 3alpaBoO paju OCTBapema MpoguTa, CliOpTCKE
OpraHu3zaliyje y caBpeMEHHUM JIPYIITBEHUM TOKOBHMA YIJIABHOM €r3UCTHPAjJy Y HEKOM O]l
obnuka nmpuBpeanux apymrasa.llpema CTyauju o HaIMOHATHOM CIIOPTCKOM 3aKOHO/ABCTBY
y EBpomm, xojy je 1999.rommam o6jaBuo Casjer EBpome y TpHUCTyIy 3aKOHCKOM
perynucamy criopta y EBponu Mory ce pa3inkoBaTH Y OCHOBH JIBa MOJIelIa, M TO Y OJTHOCY Ha
Tpu TmUTama: |) Aa JM ce JAp)KaBHUM 3aKOHOJABCTBOM pEryiulle y TMOTJIexy
CTPYKTYpE M HAQ/UIKHOCTH 3Ha4yajaH MO CIIOPTCKE IjeTaTHOCTH ( WHTEPBEHIIMOHHCTHYKU
MIPUCTYIT) WIH j€ TO PETYJIHCAmHE CaMO MapiujaiHO ( HEMHTEPBEHIITMOHUCTHYKH MPUCTYT); 2)
Ja JU Cy Jp)KaBHE HAJUIKHOCTH TIOCTaBJbEHE UEHTPAIMCTHYKA WJIM C€ BpIIU
JelIeHTpalIn3alrja BIacT; 3) Jia JIM je HEBIAJMH CIIOPTCKU CEKTOp IMOCTaBJbEH TaKoO J1a
C€ Ha BPXYy NMHMpaMHUJIe Hala3W jeHa opraHu3ainja, Koja y ceOn odyxBaTa Kako OJMMITH]CKH
KOMHUTET TakO0 ¥ CBE€ HAIMOHAIHE CIOPTCKEe caBe3e ( KOHCOJMIOBAaH CHUCTEM),
WIM Yy TOM TOIJIeAy IIOCTOJU pa3iuka wu3Melhy OJMMIIMJCKOT KOMHUTEeTa U APYrHx
HAIlMOHAJHUX CaBe3a, OJHOCHO jOII jE€AHOT HAIMOHAJIHOT OMNINTEr CHOPTCKOI caBe3a (
HEKOHCOJIMIOBAaH CI/ICTGM).60

HNHTepBEeHIIMOHNCTUYKHA MO ypelhema MpeanocTaBiba a j€ y KOHKPETHO] APyKaBH
Haj3HAYajHUjU AUO0 ypehema cropra peryarcal NpaBHUM HOpMaMma CaJip>KaHuM y MoceOHOM
3akoHy KojuM ce ypelyjy crmoprcke aktmBHocTH''. Y TeopHjH ce HABOAM Ja ce
MHTEPBEHIIMOHUCTHYKIM TPHCTYIIOM INAJbe jacHa IMOpyKa Ja je CIOpPT JApYIITBEHA
JjeTaTHOCT KOja YKMBA 3alITUTy NPABHOI IIOpeTKa M OJIMYaBa MHOTE JpPYIITBEHE
BPHjETHOCTH, T€ J1a CE Ha Taj HAUMH JIMKe HUBO MIPAaBHE CUTYPHOCTH j€p OHH Ha KOj€ CE 3aKOH
OJTHOCH MOTY JIaKIIIe Ja carjiesiajy cBoja rpasa u obasese.

Kos HEeMHTepBEHIIMOHNCTHYKOT MOJIENIa C€ 32 PA3INKY O]l HHTEPBEHIIMOHUCTHYKOT ,
IpaBHE HOpME KojuMa ce ypel)yje CopT He Halla3e Cce y OKBUPY MOCEOHOT 3aKOHCKOT TEKCTa,
Beh cy amo mpomuca Koju ypehyjy oOaBibame HEKHMX APYIHX JENaTHOCTH ( 3aKOHHM O

MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA, IPOIKUCH O COLMjAIHO] U 3APABCTBEHO] 3alUTHTH, O YAPYKEHHUMa

60 Henan Byphesuh, ,,JaBue Bnactu u ciopt “ Kparyjesan, 2007,ctp.75
ot Hejan Ulynyr, ,, 3aKkoHCKO ypehuBame cropTa y eBpOICKuM JapxkaBama , Cmparu npasHu sxcugom, op. 3/09,
cTp.253
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rpaljara).®? V ocHOBH, 1aHAC ce PA3IIHKYjy Ba OPraHM3aIHOHA OOJIHKA IPEKO KOjUX KIyOOBH
YUECTBY]y Y CIOPTCKOM TakMu4ewmy. To Cy: CHOPTCKO YAPYKEHE U CIOPTCKO MPUBPEIHO
ApymTBO. AKO KIyOOBHM HMMajy aMaTepCKH CTaTyC, cMaTpa ce MOXKEJbHHM Jla CIOPTCKa
opranm3ainuja Oyne opraHU30BaHa Kao yApyxkeme ( rpahana), a ako umajy npodecuoHaTHU
cTaTyc Tajga OW 3a WUX aJCKBAaTaH OPraHU3AIMOHH OOJMK OWJIO CIIOPTCKO IPHUBPETHO
npymtBo. OBakBO TymMauewme YIMpaBO MPOU3WIIA3UW M3 KOMIUIEKCHOT IMJba OCHHMBama U
JjeNioBama CIOPTCKOT JPYIITBA, OJHOCHO JaBama IpUMara HEroBOM — HENyKpPaTHBHOM
(amaTepcku CTaTyc) WM JYKPaTUBHOM CerMeHTY(IIpo(heCHOHATHU CTATYC).

W3 HaBeneHOT MpoM3nias3yu /1a ce CYIITHHCKU Y TOTJIely OpraHu3alrje CIOPTCKUX
JpyliTaBa y 3aBUCHOCTU OJf 3aKOHCKOr ypehewa ( HMHTEPBEHUMOHUCTUYKUA WIIU
HEMHTEPBEHLIIMOHUCTUYKNA) MOTY YOUHUTH TPH  MoJiella Koja ce NpUMjemYjy Yy CBHM
3aKOHOJABCTBMMA: MOJEJ] ayTOHOMHje, IpeMa KoMe Kiy0 caMm Oupa OopraHu3alioHd OOJIHK
KOju My ojroBapa ( yApyXeme WIH MPUBPEIHO APYIITBO), MO 00aBE3HOT OpPraHW30Bamba
npodecuoHAIHUX KJiyOoBa y Heko] oA (opMu TpUBpeAHOr JApYyIITBa, KIyO Oupa
OpraHU3aIOHU O0JIMK, C TUM ILITO MMa MOTYhHOCT Ja CBOjy HPBY €KHILy ( WM CBE EKHUIIE)
OpraHu3syje Kao IpYIITBO KaluTajla y CBOM BJIACHUIITBY WJIM CYBJIACHUINTBY. MelyTum, kao
mTo je W BuheHO y paHHWjeM pa3MmaTpamy, y TMOIJIey OpPTraHW3allMOHE CTPYKTYpe H
OJIFOBOPHOCTH 32 YIPaBJbake, HEBE3aHO 33 HaBEJIEHU MOJIE] M 3aKOHCKO ypeheme, y cBUM
CIOPTCKUM JPYIITBHMA CAaBPEMEHHUX IPABHHUX CHCTEMa IOCTOjU aHAJOrMja ca MpaBUIMMA
KOPIIOPAaTHUBHOT YIpaBJbama HHUXOBOTI KOMITAHHM]CKOT TIpaBa U 3aKoHa Koju ypelyjy marepujy
npuBpeaHux JpymraBa.  OBO y OCHOBM NpPOM3WJIA3U YIPaBO M3 TyMauy€ma CIHOPTCKOT
JIpYIITBa Kao ,XHOpuaa“ HacTajor y HMCTOPHJCKOM pa3Bojy Kpo3 MehycoOHy cumOnosy
rpahaHCKOr W TNPUBPEIHOr APYMTBA. Y OBOM paay hemMo MOMEHyTH TMeT Mojeia
OpraHu30Bama CIOPTCKUX JpyIITaBa- KIyOOBa Yy CaBpPEMEHOM CBUJETY :@ amMepuyki,
Opumancku, QpaHyycku, wemauky u WNaHcku mooel, Te ypeheme y Ap’kaBama OKpYKema
Cpb6uju u XpBaTckoj, Ha KOje je y MPaBHOM, TEPUTOPHjATHOM M CBEYKYIHO JPYIITBEHO-

MOJINTUYKOM CMHUCITY HacliomeHa bocHa u XepreroBuna u Pemy6nuka Cpricka.

1.1 AMepuyku Moes1 OpraHusanuje
AMepUYKH MOJIeN TOoJpa3yMeBa IOCTOjale KIyOOBa KOjU Cy OpraHM30BaHU Kao

Kopriopanuje. Tako KiyOOBHM, Kao IpHBAaTHA NpPUBpEIHA JPYIITBA, CaMUM ydemheM y

e Muopapar Muhosuh: ,,IIpodecuonanuu cioptcku kiy0* 36oprux padosa Ilpasnoe ghaxyamema y Cnaumy,
roj. 54, 2/2017,ctp.362
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TaKMUYEHYy MNPOGECHOHATHUX JIUTa, KOje Cy M0 MPaBUIy W MMAOIM BIACHUYKOT yiajena y
TUM HCTHM KiIyOoBMMa. OHM KIIYyOOBH KOjU HE UCIyHaBajy IpeaBul)eHe eKOHOMCKE yCIIOBE
HE MOTy YyYeCTBOBaTH y OBakBuUM Takmuuemuma. Y CAJl nomuHHpajy dYeTHPHU
npodecuonanue yure: xokej ( NHL), komapka ( NBA), amepuuku ¢pyndan ( NFL), 6ej360 (
MLS), Ha Koje je HacnomeH HajBehm a0 CHOpTCKe HHAYCTpHje y 3emibn’. OBe Imre
(O YHKIIMOHHUIITY Ka0 BEJTUKH XOJJIMHT CHCTEMH 3aTBOPEHOT THIIA, Y KOJeM je CITIOPTCKHU YCITjeX
0e3 MaTepujanHe TOJpIIKEe HEIOBOJbAH 3a yuemihe y TakMuderwy. KapakTepuctuka oBakBOT
MoJieJla OpraHM30Bama KIyOoBa je ,,KapTelNCKO™ ToOHamame mpu (opMupamy IHjeHa
yJIa3HUIIAa W pacrojjeie mnpuxoja, MoHomon ,Jlure”, Bucoka mpodecHoHaIU3aIMja u
KBAJIUTET, HEW3BJECHO M 3aHUMJBUBO TaKMHYEHE,a CBE Yy (YHKIUJH MaKCUMHU3AIH]e
exonomckux edexara.’® TIpsu npodecronannn kmy6, Cuncnnati Pex CTOKHMHC, OCHOBAH je
y CAJl-y 1863. romune. Urpaun oBor 0ej360a kiyda miahanu cy 9308 romumime, kaga je
npocjeuna roaummba mwiata y CAJl-y uznocuna 170$. V CjeBepHoj AMepHIIN je OCHOBaHA U
npBa mnpodecuoHasiHa Jura — Harmonamna mura 1876. roguae”.3a pa3uKy oOj Hama
MO3HATUX CIIOPTOBA U KIyOOBa Ha CBUM HUBOMMA TakMuuewa, y CAJl-y ce aMmaTepcKu CropT
MCKJbYYHBO OJIBHja KPO3 YHUBEP3UTETCKA TakKMUYea. [10cToje BUje KpOBHE OpraHHu3aluje
YHUBEP3UTETCKOT CIIOpTa, OJ] KOJUX j€ CBaka MOJAMje/beHAa Ha HEKOJWKO JHWBH3Hja ca
paznmuuutuM nponricuma. To cy: HIIAA: ( enr: National Collegiate Athletic Association) n
HAUA: (enr:National Association of Intercollegeiate Athletics).

YuuBep3uTeT ce pasBpcraBajy y S5 muBmdmja ( 3 HIHAA u 2 HAMA) mo
pPa3IMYUTUM KPUTEPHjyYMHUMA, Kao INTO Cy BEJIWYWHA YHUBEP3UTETa , Opoj MOHyheHHX
cnoptoBa u cil. [TocToju u kpoBHa opranu3anuja Bumux mkosa IbIIAA( ear:National Junior
College Athletic Association), Tako3BaHux "junior college"” y kojuMa ce Hajy CIOPTCKE
CTUIIEH/M]j€ CTYJCHTHMA KOjU YUYECTBY]y y TakMuuewmuMa. [loHeKal jyHHOp KOJEel MOKe
ouTH uaeanan u3oop 3a moverak cryauja y CAJl-y, a kacHHMje ce oTBapa MOTYNHOCT Jia ce
MEePCIEKTUBHU CTyaeHT-crioptucta npedarmm y HIJAA u HAUMA. HIIAA oOyxBata Tpu
musm3nje:HIIAA nuBusmja 1. je HajBeha u Hajjaya TUBU3Mja, Y KOjOj c€ TAaKMUYM HajBehn
Opoj Benukux yHuBep3urera. [IpaBo Ha yuemhe uMajy ciopTUCTH a0 26 rOJMHA U IpaBUiIa

TaKMUYEHha Cy Haj3aXTjeBHHU]a, IITO 3HAYW Ja U CAMH CIIOPTHCTH MOpajy OUTH Ha BUCOKOM

® Nathaniel, Grow ,»Regulating Professional Sports Leagues “University of Georgia 2015,ctp.575
ot Hp. cu. Muoapar Muhosuh: ,,IIpodecnonanau cioptcku Kinyo* 30opuux paoosa Ilpasnoe ¢haxyrmema y
Cnaumy, ron. 54, 2/2017, ctp. 365
® Komuennh, HeGojua ,, Bomorrepctso y ciopry “ Beorpaz 2009,ctp. 12
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ncuxo-puznukom HUBOY.HIIAA nuBusmja 2. [IpeacrtaBiba HUBO y KOjeM y4uecTBYje oapelheHu
Opoj Mamux yHuBep3uTeTa. Hema orpanmvema Be3aHMX 3a OpOj TOJMHA CIIOPTHUCTE , aJIH
MOCTOjU OTPaHUYCH:E BE3aHO 3a Opoj cemecrapa y KOjuMa CIOPTHUCTa MOXKE HACTyMNaTH 3a
VHUBEP3UTET. Y OBOj OUBU3HJH 3a pa3IUKy Ol JIPYIHX C€ HE JOMAjeJbYjy  CIIOPTCKE
CTUTICH/IM]E, AJTK CE 3aTO BPJIO YECTO Jajy aKaaeMCcKe CTHUIEeHAM]e U (PMHAHIIN]CKa ToMOoh mTo
MPUIMYHO yMamyje TPOIIKOBE CTyIAUpama Koju ¢y u3y3eTHo Bucoku.HIIAA nuBusmja 3. je
M0 KBAJIMTETy CIIOPTCKOT TaKMHUYeHa Hajciaabuja nuBu3uja. YHuBepautetn u3 HIJAA 3.
nuBH3Mje, kao u 'y ciayuajy HIIAA 2. nuBusmje, He Aajy CIOpPTCKe cTHNeEHAuje, Beh camo
akanmeMcke ctuneHauje u guHancujcky moMmoh.HIIAA nma cBojy BiacTUTy areHIujy (€HT:
Initial Eligibility Clearinghouse) xoja je OBJIallITeHa 3a JOJjeNy J03BOJa 32 TaKMHUYEHa
(CTIOPTCKUX JHUIIEHIIM) YHHUBEP3UTETHMa KOjU 32 TO UCHymaBajy ycinose. HAUA nury uune
BehMHOM MamHM YHHBEP3UTETH ca MamoM MoHynoMm croptoBa.HAWMA je camo jenana nwra,
M3y3€eB TaKMUYEHha Yy KOIIAPIH, TJje Cy eKure pacropehene y 2 nuBusuje, 300T MpeBeTUKOT
opoja exurma. Huso HAUA ce cmatpa Hmwxum oxg HITAA y MHOTMM CITOPTOBHMA M MOXKE C€
ycnopeautu ca HIIAA 2. nuBusujom, MehyruM To HUje yBHjek ciydaj. Haume, 300r Mamux
orpaHnuema y Opojy CTpaHalla ¥ HEMOCTOjalba CTapOCHE TpaHUIle, KBaJIUTETa HEKUX
criopToBa Moske OuTH 4ak u Beha nero y HITAA 1. u 2. guBmsnjn.”

Moxe ce 3aKJby4dTH Ja je aMEepHYKHd MOJET 3aCHOBaH Ha CHCTEMY KOPIIOPATUBHOT
yIpaBJbamba aHTJI0OCAKCOHCKOT TPaBa, TJje y MpaBHOj NPUPOIU MPUBPEIHOT APYIITBA J10JIA3U
710 U3jelHaYaBaba MHTEpeca BIACHUKA U “TOceOHOr” MHTepeca JpYyIITBa.

OBa JOKTpHHA TOJIa3H O] CXBaTama Ja ako Ce€ MAaKCUMH3Upa MPO(UT, OTHOCHO BPHjEITHOCT
KanuTana ( akmwja, yajena) MakcuMuzupahe ce W MHTepecH OCTaluX KOHCTUTyeHaTa y
KOMIMaHUju(TIOBjepuala, 3armocieHnX, yrnpase, morpomada v jap.). CXOmIHO TOME OBaKBa
¢uno3oduja ce aHAIOTHO TpUMjemYyje U y npodecuoHaHoM cropty. HapaBHo, 1 y oBOM
MOJICNTy TIOCTOj€ HETyKPaTUBHHM CETMEHTH IMJba KOjU C€ Orjiefajy M y MaKCUMU3aIUju
CTIIOPTCKOT Pe3yJiTaTa, ajid MPEeBaCcXOIHO je OWTaH JIYKPaTUBHU CETMEHT , OJTHOCHO CTHUIIAmke

JIOOUTH.

® http://www.sportske-stipendije.hr/sportska-pitanja.html, npucrymmsero 10.04.2018.
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1.2 bpuTtancku Moes opraHusauuje
CrvuaH aMepuYKoM je W OpUTAHCKH MOJIe]I OpPraHM30Bama CHOPTCKUX KIIyOOBa,
npBeHCTBEHO ¢yndanckux.yY EHrIeckoj ce Mory mpemno3HaTd TpU OCHOBHA Mojesa
BJIACHUYKHUX CTPYKTypa (Qyalanckux kiyOoBa, a y oBa TpH MOJEJIa MOTY C€ MpEerno3HaTh
TOTOBO CBa OCTaja CIOpPTCKa ApymTBa y Benukoj bpuranuju, OoJHOCHO TmpHje cBera
Enrneckoj ( Ha cBUM HUBOMMA TaKMHYCHA).
Ta tpu Mozena cy:
- Mogen akuuja Ha O6ep3u, OAHOCHO IpymITBa ( €Hr: the stock market ownership)
- ®ynbancku KIyOOBHU y BIACHUIITBY CTPaHUX HHBECTUTOPA
- Mopnen HaBWjayKuX TPYCTOBA KOJU BJIACHUIITBOM Yy KIyOy YIpaBibajy TPEKO
HeNPOQUTHUX HABUjauKUX opraHuzanuja ( eHr: the supporter trust model of

.\ 67
ownership).

1.2.1 Moaes akuMOHAPCKUX ApyLITaBa

Y Benukoj bpuranmju je cpemmHoM U kpajem 1980-mx roamHa 3a BpHjeMe
BiagaBuHe Maprapet Tadep momnio A0 3Ha4ajHUX MTPOMjeHa HAa (PMHACH]CKOM TPXKUIITY, alu
U 1Mjenoj ekoHomuju. Te mpomjeHe cy ce Bpiao Op30 oJpa3miie U Ha CIOpTCKA APYIITBA, a
mpuje cBera Ha cropTcke kimybose. [IpBu kinyd koju je mocmuo Ha Oep3y jorn 1983. roause,
ouo je Torenxem Xotcmyp.To je HampaBJBEHO HA HAYMH JIa € OCHOBAHO XOJIJIUHT Mpeay3ehe
a ¢ynbancku Ki1yO je mpuKaszaH Kao jeaHa on (umujana Tor xonauara. Crenehu kiyd koju je,
o y3opy Ha Torenxem wu3amao Ha 6ep3y 1989. rogune , 6uo je MunBon, a 3atum, 1991.
roAvHe Ha Oep3y M3Ja3u U jeAaH o HajBehuX EHIJIECKUX, a YjeJHO U CBJEeTCKHX KIIyOOBa,
Manuectep Jynajren.1992. rommne mokpehe ce Ilpemmjep mnura, kao KOMepIIHjaTHO
TaKMUYCHE TE€ JI0JIa3W 10 3HaudajHOr ToBehama J00UTH KIyOOBMMa Kpo3 TMPOMaajy
TeNeBU3UjCKUX MpaBa U moBehame Opoja cmonzopa. Jlo 2000-te rogumHe Ha JIOHIOHCKO]
Gepsn IyTeM MHMIMjaNHKX jaBHEX ToHyda ( enr:IPO)® ce mammto 22 ¢ynbancka kiyoa.
Hogan koju cy ¢yabancku kinyOOBH MPUXOAOBAIN MpeKko Oep3e Hajuenrhe je KOPHUIUTEH 3a
ynarambe y uH(ppacTpykTypy (IpHje cBera CTaauoHE), OMJIAIMHCKY IIKOJY, MApKETHHT W

CMamHuBame AyroBama. [lopea HaBemeHOT, OBaj MOJIEN je€ MoKa3ao CBoje HemocTaTke. 1998.

& http://www.fsb.org.rs/sites/default/files/biznis_model kluba i _uloga_trenera-menadzera.pdf, npuctymbpHo
10.04.2018.

i 10) je ckpaheHunIa o1 €HraecKe pujeun ,.initial public offering™ w o3Ha4aBa MPBY MPOJajy aKIija MPUBaTHE
KOMITaHHj€ jaBHOCTH. Y Pa3BHjeHNM 3eMJbaMa je CBOjCTBEHA MambuM U MiajuM KOMIIaHHjaMa

KOje Tpa)ke KaluTa 3a eKCIIaH3Mjy, ajld U BEJIMKHUM IIPUBATHUM KOMITaHHjaMa

Koje eJle /1a ce IbUXOBHM aKljama Tpryje jaBHo.

78



roguHe BehwHa KiyOoBa Ha Oep3w uMMasa je IHjeHe aKI{ja WCIOoJ HOMHHAIHHX IIHjeHa
JaBHOT TIO3MBa, a TO CE€ JOTOJIWJIO 300T HaBHMjaya Kao akmuoHapa. HaBujaum cy kymoBaiu
akije Ki1yba 3a KOjU HaBHjajy, NpHje CBEra M3 €MOIMOHATHUX M CYOjeKTHBHHMX, a HE
MOCJIOBHUX MHTEpeca M pa3jora Kako OM Ce MOTJHM C HUM JO0JAaTHO MOHCTOBjeTHTH. Te
aKI¥je Ce HUCY T0jaB/bUBAJIC HA CEKYHJAPHOM TPXKHINTY IITO je KIy0 YHWHUIO TOTOBO
HEeTUKBUAHUM.300T OBUX TpwinMka , Beh HemocpeaHo HakoH 2000-Te roguwHe o1 paHHje
noMeHyTux 22 ¢ynbancka kiyda, BUX 4ak 14 ce omuryunsio noByhu ca 6ep3aHCKOT TPXKHILTA

v nipelinl y JpyrH Mojel opraumsamuje .

1.2.2 MoaeJ BJacCHUIITBA (C TPAHOT HHBECTUTOPA)

Mopen BiIacHUIITBA CTPAaHOT HMHBECTUTOpPAa j€ MOJET KOjU j€ TPEHYTHO
Haj3acTyIbeHHju y EHrneckoj, moceOHO y KIyOOBHMa KOju cy ydecHuUI [Ipemujep nure.
JleceT ox nBajgeceT KiIyOoBa M3 HajelUTHHUjer paHra Kiymnckor ¢ynbdama y Enrmeckoj y
BJIACHUIITBY j€ CTPaHMX HMHBECTHTOpA. TO je MOAEN y KOjeM je BENMHCKM BJIACHHK Kiry0a
MojeIMHAIl WM OpTaHM3allija Koja je U3 Ipyre aApxase oJ1 OHe U3 Koje je kinyO. [TocTtoju Hu3
pasiora 3amTo je y EHrneckoj TonMko BEIMKU MHTEPEC CTpPAaHUX MHBECTUTOpPA 32 yJarame y
CIIOpPTCKa JAPYIITBA, MOceOHO y ¢ymdaicke KiyOoBe. Y BeNHMKO] Mjepu je mpuxBaheHo
CTaHOBMILTE Jla jeé MOJEN CTpaHOI MHBeCTHTOpa (eHOMeH. BrmacHumTBo Han onpeheHum
CIIOPTCKUM  JIPYIITBOM, OJHOCHO KOHKpPETHO ¢ymbajickuM KiIyOooM Kao OpeHIIoM,
npeAcTaB/ba cUMOOJI ctaryca U Mmohu BiacHuka. Kao jenan ox pasnmora apupmariyje ynarama
CTpaHOr KamuTaja y ¢yndancke Kiy0oBe je MO3MTHBHA MOpPECKa MOJUTHKA came JprKaBse.
Komnanuje, 0OAHOCHO HHUXOBH BIACHUIM KYIOBHHOM BJIACHUYKOT yxajena ocioOoheHu cy
mnahama mopes3a, a ormope3yje ce caMO KanmuTadHU JOOWTaK W3 €BEHTYAIIHOT TProBama
aknujama. Hajooratmju ¢ynbancku kiyooBu maHac y EBpomm cy ympaBo u3 Bemnuke
bpuranuje, a y Ton 10 cy yetnpu xiny6a u3 [Ipemujep nmre koja cy BehHHCKOM BIACHUIITBY
nHocTpaHux uHBectuTopa ( Manuectrep Jynajren, Yemsu ,Jluepmyn u Manuectep Curn).
Tako je Ha @opOcoBoj nmctu y 2017. rogunn xao HajooraTuju KiIyO Ha CBHUjETY O3HA4YeH
Manuectep JyHajTen, KOju je Ha TOj MO3UIMJKU HAKOH 11 romuHa mpecturao mmaHcku Pear.
lNogumsy npuxon je uznocuo 515, 3 MmwimoHa GyHTH TITO j€ 10 call peKOPJ Y 3apajid CBUX

0 . .
BpemeHa.’ Mandectep JyHajTes ce HAmasu y BIACHMINTY aMepudKke mopoauue Liiejsep.

% Hamil Sean, Chadwick, Simon ,, Managing Football: an international perspective “2009,ctp.19-23
" hitp://www.goal.com/hr/news/12492/na-rubu/2017/01/19/31697902/manchester-united-najbogatiji-klub-na-
svijetu-skinuo-real-s-vrha-, mpuctymseno 11.04.2018.
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[Topomuma I'nejzep je yBena cucTeM KOPIOPATHBHOT — YIPaBJbaka MO AHTIIOCAKCOHCKOM
jennogoMHOM Mozeny. Kimy6om ympasiba ynpaBuu oa06op ( board of directors) xora unne 3
KONpeACjeTHIKA U AUPEKTOPA, AUPEKTOP IPyIie, KOMEPIHjaTH! TUPEKTOp U OcaM JUPEKTOopa.
On Tora ceamopo cy wimaHoBuM mopoaune [nejzep. @yabancky CekIHjy YWHE YETHPU
JTUPEKTOPA, CEKpeTap Kiy0a, aCHCTEHT CeKpeTapa W Tiio0asiHu ambacanop kiydba. Menauep
KJIyOa ( TpeHep MPBOT TUMA) OJIrOBapa JUPEKTHO YIIPABHOM 0JI00pY U AUPEKTOpUMA Kiy0a, a
ErOB TUM YMHE JIBa aCHUCTEHTA, CKayT, TPEHep ToJIMaHa, ICUXOJIOT TUMa U aHaimuTtuyap. [lox
HErOBOM MHTEPEHIHjOM je U MIIaJu THM Kao U (yadarncka akanemuja kiryoa. Moxe ce pehu
Ja je oBaj Mojen opranm3anvje y Benwkoj bpuTanuju uaeHTHYaH aMEpUUYKOM MOJETY
(hyHKIIMOHHCAaka CIIOPTCKUX KiIyOoBa, raje Ilpemujep nmra HajBUIE UYMW HA aMEPHUKY
komapkamky HBA nury. Manuectep JyHajren je oudrienan mnpuMjep NpHOpUTETa
MakcuMu3anuje mpodura HaI MAKCUMHU3ALUJOM CIOPTCKOT pe3yaTara, jep Hako ¥y
pEe3yATaTCKOM CMHCIY Yy 3aJlBUX HEKOJIMKO TOJWHA HHUje OCTBAPHO 3allaXeH pe3yIiTarT,
OYHMTIJICTHO je Ja Y cMucy noBehama mpodura To HUje OHO CIIy4aj.

I'maBHM akumonapu y Apcenany cy ,,Kroenke Sports Enterprises UK ( peructpoBan
y Jlenasepy, Ha yeny ca AmepukaniieM Ctrenom Kpenkeom) koju apxu 62%, ,,Red and White
Securities Limited* ( peructpoBan y [lepcujy, unju cy Bnacaumy Anumep ¥YcmanoB u @apan
Momupn) ca 29,9% axuuja. Kpenke ce oboratuo kao rpal)eBUHCKH Mpeny3uMad U JaHac je
nopen ApceHasia BIaCHUK MHOTHX KITyOoBa y AMepHIIM. Y CMaHOB je CBOje OOraTCTBO CTEKao
0aBJbEHHEM MHIYCTPHjOM MeTaja U €KCIIoATalujoM pyzaa, a Momupyu HHIYCTPUjOM YeTTHKa
u mpousBoamoM eHepruje. Yemsu je y 100% BnacuumtBy Pomana A6pamoBuya, Pyca koju
ce 0aBM MOCIOBMMA Yy BE3U Ca €KCIUIoATaijoM HadTe W TEIIKOM WHIyCTpUjoM. JIuBeprryn
je y BIacCHMIUTBY KommaHuje ,,Fenway Sports Group®, Ha uujem je yeny Amepuxanan [lon
Xenpu. Bnacuuk je u mosnHartor 6ej36om tuma bocton Pen Cokc. Manuectep Cutu je
takohe y 100% BracHumITBY menka MaHcypa, BiacHuka kommanuje ,,Abu Dhabi United
Group* n3 Yjenumenux Aparnckux Emmpara, koja ce 6aBu MmocjioBuMa Be3aHUM 3a HAdTy H
uuBectuuyje. lllemk MaHCcyp je W TOTIpEACeIHUK BIIaJe, MHHHCTAp TNPEACEAHUYKUX
10C7I0Ba M wiaH Biaxajyhe mopoauie y Emuparuma. ' MeljyTim, 1 0Baj MOJIEN O KOjeM Cy
Yy KOMOMHAIIHjH Ca TPEAXOTHUM aKIIHOHAPCKUM MOJIEIIOM OPTaHW30BaHU CKOPO CBU KITyOOBH
HajeNMTHU]ET TakKMH4YeHa y EHTIIecKkoj, mokasao je oapeheHe HegocraTke, a OHU e OJTHOCE Ha

YUIbEHUILY J1a C€ y HaBeIEeHHUM KIyOOBMMa YECTO Kao NMPUOPHUTET Yy MPBHU IJIaH CTaBJba

! http://englezi.net/biznis-zvani-premijer-liga-ko-su-vlasnici-klubova-u-engleskoj/, npucryrsesno 11.04.2018.
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Makcumu3anuja nmpodura ( IyKpaTUBHH IUJb ), @ HE MAaKCHMH3allkja CIOPTCKOT yCITjexa, Tje
YeCTO YIpaBa, OJHOCHO BJACHUIM JOJNA3H y CYKOO ca OCTalMM HOCHOIMMA Pa3IMIUTHX
KOHCTUTYTUBHUX HHTepeca ( HaBHjauymMa, JIOKAJIHE 3ajeHHIIE, Te OpraHu3alja Kao MTo Cy
OUDA u YEDA, Be3ano 3a mpaBwia o (uHaHcujckoM dep Hnejy72), mTo OM ce MOTJIO

OKapakTepucaTu kao Tpehu areHIujcku mpoosieM KOPIOPaTUBHOT YIPaBJbakba Y CIOPTCKOM

JIPYIITBY.

2. Moaes HaBHjavYKHX TPACTOBA

HaBujauku TpactoBu ( eHT: Supporter trusts) NpeACTaBIbajy yApYyXKema HaBHjaua,
OJTHOCHO HETOp(UTHE OpraHu3aluje Koje ce OCHMBA]y y LIMJbY MOBe3MBama u3Mely camux
KJIIyOOBa, HaBHWjadya U JIOKaJHe 3ajennuiie. OBaj Mojaen yhpaBjbama 3acHHBA C€ Ha
yIpaB/bauykoOM Hadelly ,jelaH 4WiaH- jedaH ry1ac’, OJHOCHO TIje yApyXema HaBHjaya
nocjenyjy oapehen maker akinuja ( Hajuenrhe BehWHCKM) Te HA Taj HAYMH yja3e y YIpaBHU
0100p M YYECTBYjYy Y KpeHupamy U JOHOIIEHY OJUIyKa O IIMJbEBUMA M JjelioBamy Kiyda. Y
OBOM MOJICNIY j& 3aHeMapeH JIMYHU HMHTEpeC TOojeIMHara y OAHOCY Ha WHTEpec Kiyba u
JIOKaJHE 3ajeJHulle, a TO 3Ha4Yu Jia je MpUMaT paja U JAjesioBama Kiyda MaKCHMHU3aIlHja
CIIOPTCKOT pe3yaTara M ycmjexa. Hajoosbu mpuMjepu OBaKBOT YIPaBJbamka Cy KIYOOBU
bpeardopn u Exkcerep Cutu, kiyOooBHM KOjU Cy OHIM Yy BEIUKMM (DUHAHCH]CKUM
npobjeMruMa, a JaHac Cy y BIACHUINTBY yApyXema HaBujada . Y 20006. roguHu HaBUjauu
bpenrdopaa, uiraHoBH HaBUjauykor TpycTa ,,Bees junajted” ycmjenu cy KynuTH BehWHCKH
naker akija kiyba ( 60% akmuja). To cy ocTBapunu Kpo3 (PUHAHCHJCKH TMAaKeT oj 5,5
MWINOHA (PYHTH KOjUM Cy (DaKTHUKH KpO3 MPEroBOpe yCIjenH Ja pedhruHaHCHpajy KITYIICKe
IyroBe y 3aMjeHy 3a akumje kiyba. M HaBujauko ynpyxkeme Excerep Cutuja je Takohe
KYITOBUHOM akIlfja TIPey3esio yrpaBjbamkbe KIyOOM Koju je OMO y BEIMKOM (HHAHCH]CKOM
nepunury ( 4,5 munmona ¢yatH). Kpo3 BojgoHTEpckHu paj, GUHCH]CKY PEKOHCTPYKIH]Y H
CTaJlHEe JIOHAIIMje CBOjUX WIAHOBA M CHMIIaTU3epa ycmjenu cy y nepuoxay oa 2000. mo 2005.
rOAMHE U3MHUPUTH CBa IyroBama kiyda. MelhyTuM oBaj Mozen yrnpaBbamba MOKE YCIIjeITHO
(G YHKIIMOHHUCATH Y HUKUM JTUTraMa ( ToTynpo(eCHOHATHIM M aMaTEPCKUM), jep j€ YNbCHHIIA
na cy y (PMHAHCH]CKOM KaIlallUTeTy OTPaHUYCHH Ha JOHAIMje CBOJUX WIAHOBA KOJH C€ HE

MOTY HU TIPHGIIIKHO MjepHTH ca HOBLEM HajGoraTujux kirybosa ITpemujep mure.”

7 http://www.uefa.com/community/news/newsid=206439 1 .html npucrymseno 11.04.2018.
3 Morrow, Stephen, ,,The People’s Game? “ Fotball, Finance and Society 2003, ctp. 133
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2.1 lImancku Moaes1 OpraHusamnuje (socios Moaen)

Nako je y lllnmanuju Behmna kimyboBa mpuBaTH30BaHa WM W3 YApPYXKema Trpahana
npeoOIrKOoBaHa y HEKY o1 (opMH MPHUBpPEAHOr JpYIITBA W TO Hajuemhe y ApymTBO ca
orpannueHoM oaroBopHomhy ( ,,Sociedades Anonimas Deportiva“) usyserak cy bapcenona,
Pean Manpun, Atneruko bun6ao n OcacyHa koju GyHKIIMOHUIITY ITpeMa IOCEOHOM CUCTEMY,
0JIHOCHO Kao HenpodutHa yapyxkema( “Consejo Superior de Deportes”).

Taj cucrem ce Ha3zuBa socios MoJen, U y onapel)eHOM CMHUCIy MMa CIUYHOCTH ca
SHIJIECKUM MOJIEJIOM HaBHjauKHuX TpacToBa. OBU KIyOOBU Cy OPraHM30BaHM Kao HEMPO(pUTHA
YAPYXEHha y BIACHUIITBY CBOJUX UYJIAHOBA, KOjU (DYHKIIMOHMINY IO HA4YeNy ,,je/laH YjaH —
jemaH riac®, mTo 3Ha4M Ja CBaKW WiaH KiIy0a y CKJIaJy ca CTaTyTOM y4YeCTBYje€ y paay u
¢byHKIMOHMCaKY Kiyba. 3a pasziauKy OJ NMPHUBATU30BAaHMX KIyOOBa, KIIyOOBH KOjU Cy Y
BJIACHUIIITBY CBOjUX YJaHOBA HE CTBapajy HUKOME JOOHT, Beh cBe mTO KiIy0 3apaau ocraje y
KIIyOy W ylIake ce y HheroB paj M Hampeak ynHehu Tako Kiy0 cTaOMIHUM U (UHAHCH]CKU
jakuM. [lujeno je mocioBame MOTIMYHO TPAHCHAPEHTHO W CBAaKHM WIaH MMa IMPaBO YBHJIA Y
nocjoBame Kiyda. Bemuk Opoj unmaHoBa KiyOa osiakmiaBa M 1moOoJblllaBa IPEroBOpe ca
CIIOH30pUMa 3aTo IITO j& CIIOH30pPHMa OJ1 KOPUCTH yJlaraT y Ki1y0 ¢ BeTUKOM 0a30M 4jlaHOBa
M Tako OUTH MO KIIyOa KOjHU j€ OJ1 BEJTUKOT 3HaueHa 3a Ipajl, perujy, Ap>KaBy Ma 4aK U Mupe
( Bapcernona u Peaxr Mazpuy, nmajy cBoja yApyKera HaBHjada y HjelIoM CBHjeTy) .

Haj6ospu mpumjep oBakBor ypehema kiyba je @K bapcenona. bapcenonun cioran
“ El Barca es mes que un club” — bapcenona je BUIIIE 0] KIy0a, pHjedn cy Koje Ha HajOOoIbu
Ha4yWH OMHCYjy ITa KiIy0 mpezacTaBiba 3a cBoje wiaHoBe. MK bapcenona je menmpoduTHO
yaApyXeme ocHOBaHO 29. HoBemMOpa 1899. roaune, unja je ocHOBHA (DYHKIIMja U ITUJb Pa3BOj U
npomolja cnopTa ( mpuje cBera ¢yaodana, a 3aTUM U KOILIapKe, pyKoMeTa, 0100jKe, XOKeja,
aTneTuke, parOuja, Kao U APYrux CIOPTCKUX TUCLHUIUIMHA, Pa3BOj PEKPEaTHBHOI CIOPTa, T
IPYTUX KYITYpHUX, COIMjaTHUX M JPYIITBEHUX aKTHBHOCTU O]l 3Hauaja 3a KIyO W FHEroBe
yranoBa). OBa 1Ba BaHMMOBHMHCKA JI€jCTBAa TMOTKPH]EIJbY]y paHHj€ HUCTAKHYTY TBPABY O
Ceun(UIHOCTH TPABHOI CYOjEeKTHBHUTETa CHOPTCKOT JPYIITBA Y OJHOCY Ha CBE OCTaie

5
MHTEpecHe rpyme.’

™ https:/hr.wikipedia.org/wiki/%C4%8Clanski_model upravljanja_nogometnim_klubovima_(Socios_model),
npuctymsbeHo 11.04.2018.

7 Hassan David and Hamil Sean, “Models of football governance and management in international sport”
Soccer & Society Vol. 11, No. 4, July 2010, ctp. 350
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®I] bapcenmona Opoju TpenytHo oko 150 000 umaHOBa, KOjU CXOMHO NpHMaaajyhoj
KaTteropuju 1miahajy kiy0y roauimy wiaHapuHy y n3Hocuma oja 180 eBpa 3a oapacie ma 10
43 eBpa 3a gjenty ucroa 6 roguHa. Ha oBaj HAYMH YIAHOBH CTHYY pa3HE MOTOJHOCTH Kao
IITO Cy TMOMYyCTH MPUIMKOM KYIIOBHHE CE30HCKHX Kapara M peKBU3UTa y (haH MIOMOBHMA,
MOCTajy MPETIUIATHHUIIN KIYIICKOT Mara3uHa M jOIll MHOTE JIpyTe CTBapH.

MehytuMm, HajBakuje je OJ CBera Ja WiaHOBU KJiy0a MMajy akKTMBHAa M IMacHBHA
Oupauka mpaBa y KiyOy, OJHOCHO Ja MyTeM JAelierupama y [J1aBHy CKyNIUTHHY OHpajy U
Oyny OuwpanHu y ocraje opraHe Kiyba, Kao W Ja CIMYHO UWIAHOBMMA M aKIMOHApHMa y
MIPUBPEIHOM APYIITBY UMajy TIpaBoO Ha HHGOPMHCAKE O CBUM MOCIOBHUM U (PMHAHCH]CKUM
MOAyXBaTHMa M3 JIjeJIOKpyra YIpaBHOT 0/100pa M OCTAJIUX OpraHa Kiy0a, Kao W MpaBo yBUIA
y CBY ()MHAHCHJCKY U JPYTY JOKYMEHTAllMjy KOja ce OJHOCH Ha paj kiyba. Ca mpaBa H
o0aBe3e ujJaHOBa KiTy0a Cy JIeTaJbHO MPOINKCaHa Y CTaTyTapHUM ojpeadama. UnaHoBu kiry0a
300r moBpena oOaBe3a mpeMa KiayOy Mory OWTH CYCNEHJOBAaHHM 10 JBHj€ TOJWHE WU
HCKJbYYCHHU M3 YIAHCTBA, a UMa]y U 00aBe3y J1a HaJOKHA/AEe €BEHTYAIHY IITETY KIyOy Koja je
HacTaja Kao MOCJbeIHIIa HBUXOBOT JjenoBama. CBe o0aBe3e Kao M mpoleaypa yrBphuBama
MOBpeJa, HUXOBE BPCTC M TEXKWHE, HaYyMHA paja JUCHUILIMHCKUX KOMHCH]ja U JIPYro
JIETaJbHO j€ OMHCAHO y CTaTyTy kKiayba. OCHOBHM Opranu kjiayba cy ['7aBHa cKymmThHA U
yrpaBHH of0o0p . [J1aBHa CKyNIITHHA TPEICTaBJba HAjBUIIM OpraH y KiyOy. CKymmuTuHy
YHHE YJIaHOBH KJIyOa KOju, /1a OM MocTanu JelieraTd Mopajy UCIymhaBaTH YCJIoBe onapeheHe
CTaTyTOM Kao HajBUIIMM NPAaBHUM akToM KiyOa. Tako je mpensuheHo na nmeneratu mpuje
CBera MOpPajy MCITyHUTH TPH OIIIITA YCIIOBA:

1) Mla cy myHOJbETHH,

2) /[a cy wiaHoBH Kiy0a HajMame MeT rojIuHa,

3) Jla BUXOBO WIAHCTBO HUjE€ CYCIEHI0BAHO U3 OUIIO KOT pasiora.
bpoj unanoBa ckymmrtuHe He Moxke ipehn 6000 nenerara. [Topen generata koju ce Oupajy
€JIEKTPOHCKUM JXpHjeOoM n3Mel)y CBHX WiaHOBa Kiy0a KOjU HCITYH-aBajy TOpe HaBelIeHA TPH
ycnoBa (Ha osaj Hauun modxce 6umu uzabpano Hajeuwe 2,5% 00 yKynnoe opoja oenezama,
a yjena npoyedypa je 0emabHO onucana y cmamymy Kiyba ) 1o Jienarata 00aBe3HO YHHE:
YIAHOBH YIPABHOT 0100pa KOjJH C€ Ha TOj MO3WIMjU Haja3e JIO JIaHa OJprKaBama TJIaBHE
CKYNIITHHE, WIAHOBM Ca HAjBUIIE TOJWHA CTaka, OWBHUIIM TPEACjSAHUIM KiIyoa,
MIpeNICjeTHUI YAPYKEeHha HaBHjadya KOJU CY HbUXOBU YIAHOBU HajMame MET TOAMHA YHA3a]

( nocmoju mpenymmuo oko 1335 yopyocerwa nasujaua wupom ceujema). Ctaryc nenarara je
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JUYaH ¥ HE MOXE Ce MPEHOCUTH, a JIeJeraT ce Moke oApehu oBOT cTaTyca HajMame Mjecell
JaHa TIPHUje OJlp)KaBama PEJIOBHE CJEIHMIIC CKYMIITHHE, MUCMEHOM 00aBjeCTH YIpPaBHOM
onoopy. Mannmar penmarara je asuje romuHe. Cama mporenypa OkKo Bohema uzbopa,
yTBphuBama OMpaukor CnHucKka ¥ HOMHUHAlLMje Jelarata, HauyuHa o0jaBJbHBama pe3yirara,
Ha4YWH ca3uBama U OJIp)KaBama CJeIHUIIA, JOHOIICHka OUTyKa, U APYro Takohe je Tpemu3HO
onpeherHo craryrapHuM oxpenbama. o

Ynpasnu 0060op je KOJNEKTHMBHM OpraH KOjU BpIIM yIpaBJbamkbe U MOCIOBOheHe
KIIyOOM, ycMjepaBa CBe aKTUBHOCTH KiIy0a y CKJIajy ca 3allpTaHUM IIMJbEBHMA U OJUTyKama
TeHEpajHe CKYIIITHHE, MPOMOBHIIE W BOJAM JPYIITBEHE AKTUBHOCTH KOje C€ cMarpajy
HY>)KHUM 32 OCTBapHBambe ITUJbeBa Ky0a, a 4Yiju je J[JeTOKPYT paaa, o0aBe3e U OJITOBOPHOCTH
JeTaJbHO oJjpel)eH CTaTyToM, MO CHCTEMY MO3UTHBHE €HyMepalHje M TeHepalHe Kiay3yJe,
JaKJie mope Mpeun3Ho HabpOjaHuX HAJJICKHOCTH, M CBE JpYyre MOCIOBE KOje HUCY CTaTyTOM
MOBje€peHe TJIABHO] CKYMIIITUHHA WX APYTHM OpraHu3anuoHnM tujenuMma (wian 30 Craryra).
bpoj unanoBa moxke Opojati MuHMMaHO 14, a MakcuMmanHo 21 umaHa, 07 KOjUX Cy Kao
nocebHe (yHKIMje oapeheHu mpelcjeqHuK, TMOTIPEACjeTHUK, CEKpeTap W padyHOBoOha, ca
MoryhHomrhy fa ce uctuma ope/ie 3aMjeHUI U CapaJHUIIN [ITO j€ YHYTPAIIkhe MUTAKkE KOje
Ce pHjelraBa yHyTap camor pajaa oaoopa. MaHaaT wiaHOBa yIpaBHOT 0A00pa je mecT roauHa
1 MOTYy C€ TTOHOBO HEOTPAHHUYECHO OMpaTH OCHUM IpeJCjeHUKA KOJU MOXKe Ha TO] (DYHKIIHjU
Ooutn n3abpaH MaKCUMAITHO JiBa myTa. YiiaHoBe ymnpaBHOT 0100pa OMpajy CBU WIAHOBH KITyOa
ca IpaBOM TJlaca, a caM M300p Kao M YCIOBH Koje Tpeba Jja MCIyHaBajy M WIAHOBU KOjU
IyIacajy ¥ KaHJHWJIaTH 32 YIaHOBE YIIPaBHOT 0700pa M mpejcjeiHruka oapehen je u onBuja ce
10 Ta4YHO W MPENH3HO yTBpheHnM mpaBmimMa jaepuHucaHUM y TiaBu 4 ctaTtyrta (rpeko 15
cTpana).15% unmaHoBa kiayba ca TpaBOM TJlaca MOTY, HE3aJ0BOJBHU pPAJOM CBHUX HIHU
MOjeIMHUX YJIAHOBA YIPABHOT 0100pa TMOKPEHYTH IOCTYIMAK H3IJacaBama HEIMOBjepeHma
YJIaHOBMMAa M HHHUXOBE CMHjCHE, a Ja OW ce HAaKOH MPOBEICHOT IMOCTYNKa(KOjU j€ OmeT
npenu3Ho oApeheH y rmaBu 5 craryra) 3axTjeB YCBOjHO, TOTpEeOHO je Ja 3a mera riaca 2/3
yraHoBa . Jlakie, 3a pa3iMKy OJ KOMITAHHWjCKE PETyJIaTWBE TAje y MPUHIUIY CKYIIITHHA
JUPEKTHO WM MHIUPEKTHO IyTeM HaJ30pHOr oj0opa ( y 3aBUCHOCTH Ja JU je pUjed o

JETHOAOMHOM WJIM JBOJOMHOM MOJIENy yIpaBe) Ovpa WiIaHOBE YyNpaBHOT oA00pa, OBAje

7® FC Barcelona Statutes, Approved by the Ordinary General Assembly of October 5, 2013ctp.14-19
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ylpaBy OWpajy CBU WIAHOBH Kiy0a YUMeE C€ HHBO JIEMOKPATHYHOCTH M TPaHCIAPEHTOCTH
nvKe Ha HajBehu Moryhu HHUBO.

Jljenokpyr paga u JjenoBama 3a 00aBJbalkbe HABEIEHUX MMOjeIUHAYHUX (PYHKIIHja
YHyTap yOpaBHOT 0/00pa Kao KOJEKTHUBHOI OpraHa Takole je Mpernu3HO M JAeTajbHO, MO
CHCTEMYy IIO3UTHBHE CHyMepalMje M TeHepaliHe Kiay3yne, onpeheHa y craryTapHUM
onpendama (wran 33) . OcHoBHa (yHKIMja MpeacjeHUKA YIpaBHOT oja0o0pa je aa
MIPEJCTaBJba U 3aCTyma KiIy0 U ympaBHM oa00p y ogHocuMa ca Tpehum nunuma. [Tpumikom
JIOHOIIIEHA OJUTYKa M Tilacama 0 oapeheHuM nmuramhMa U3 HaJUIKHOCTH YIpaBHOT 0100pa,
MpeACjeAHUK WMa TIpaBO T3B. ,,casting vote, ogHOCHO omiydyjyher rmaca. Y XuTHUM
cIy4yajeBUMa, KaJa ce€ HE MOXE 3aKa3aTH CjeJHHIAa YIPaBHOT 0J00pa WM CTaTyTapHEe
KOMHUCH]Ee, TPEACjeTHUK MOXE CaMOCTaTHO JOHHUjeTH ojapeheHy OIIyKy, y3 o0aBe3y
o0aBjemiTaBamba 4YJaHOBA W HakHagHe Bepudukanuje Ha cibeaehoj cjemnunm. M3 cBera
HaBEJICHOT MOXKE C€ 3aKJbYUHTH Ja y mopehemy ca mpaBHiIMa KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJbamba
KOJH C€ OJTHOCE Ha yNpaBy MPUBPEAHUX JPYINTAaBA TIOCTOJU U3BjECHA aHAJIOTHja KaJia je pujed
O JjeNoBamy yIpaBe OBOI CIOPTCKOT APYLITBA, C TOM pa3jIMKOM Ja je ympaBo 300r
CHEM(PUIHOCTH caMe CITIOPTCKE J[JeTaTHOCTH U IUHAMUKE BEHOT 00aBJbamba U pajl yrpaBe y
KOHKPETHOM CJIy4ajy MHOTO JWHAMUYHH]JU M Mpenu3Huje oapeheH y camoj peryiaTuBu (
cTaTyTtapHoj). Melhyrum, oHO mTO je mMoceOHO crenudUYHO Kaaa je y TUTamy paj |
JjeNIoBambe yIpaBHOT 0/100pa OBOT CIIOPTCKOT APYIITBA j€ MUTame OJTOBOPHOCTH 32 paj.
Haume, unan 38. Craryra, u3mely ocranux obaBe3a W OJTOBOPHOCTH WIAHOBA YIpaBe Jia
paze y uHTepecy KiyoOa, (y craBy 4 u 5) oapelyje 1a CBU WIaHOBH yIpaBHOT 0A00pa MOpajy
naTi OaHKApCKy rapaHIld]y 3a HaKHaJIy eBeHTyajdHe (pUHAHCHjCKe ITeTe Koja Ou Ouma
MPOY3pOKOBaHa KIy0y Kao MocJheInila lbUXOBOT JjenoBama. Takohe y unany 38. ce oapehyje
obaBe3a JoHOIIEHma ETHYKOr Kojekca Kao IMoceOHOr MOKyMeHTa, oOaBe3yjyher 3a cme
YJIaHOBE KiTy0a, a moceOHO HajoIrOBOpHHUjE Cy0jeKTe, y KOjeM ce ucTthue obasesa ,, Loyalty
to FC BARCELONA“, omHOCHO OJTOBOPHOCT M 00aBe3y CBHX WJIAHOBA Jia CBOj€ JjeIOBamkeE,
pax W UWHTEpecH Mopajy OMTH y cKiIagy ca HHTepecoM kiyba. ETWYku Konekc je
cBeoOyXBaTaH JOKYMEHT y KOjeM ce JeTajbHO IMPONHUCYje HAYMH IOHAIllama U JjeJoBamka
CBUX YJIaHOBa KiIyOa, Kako y MeljycoOHMM ojHOCHMa, Tako IMpHje€ CBETra y OJHOCY IMpeMa
WHCTUTYIMJU KIIyOa, a 3aTUM M OJlHOCA caMmor Kiiyba TmpeMa CBHUM OCTajJuM HOCHOIIMMa
HAjpa3NTUUUTHjUX WHTepeca, ompenajesbyjyhnm Ha jacaH HaumH Texmwy aa PK Bbapcemona

nociayje 1O TpaBWiIuMa J0OpOr  KOPHOPATHBHOT  yIpaBibamka, y3  MaKCHUMAJIHY
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TPAaHCIIAPEHTHOCT M APYIITBEHY OArOBOPHOCT.” ITopex OBHX OpraHa y KIyOy ersucTHpajy
omepatuBHa Tjena 3a oxapehene oOmactu  (Tpu KomucHje- W300pHA, (PUHAHCHjCKA |
TUCIUIUIMHCKA), ,,Jop Management personnel” W3BpUIHU OpPraH KoOjU HMa (QYHKIH]Y
npoBolema y Jjeno oaIyka ynpaBHOT o00pa, ceHaT Kao CaBjeTOAAaBHO TH)EJIO CaCTaBJHEHO
on npeux 1000 unanoBa kiy0a, T€ T3B. ,,the Members’ Trustee, TOBjepeHUK Ka0 HE3aBUCHO
THjeJIO YHja jeé OCHOBHA YyJIOTa Jia IMITHUTH MpaBa 4jaHOBAa y OJHOCY ca KIyOOM W yIpaBHUM
o0OpoM, Ja Haa3Upe W acUCTUpa M300PHO] KOMHUCHJU TPUIMKOM IMpoBohema mn3bopa 3a
YJlaHOBE YIPABHOT 07100pa, MjeceyHO axypupa CHOUCAK WIaHOBa Kiy0a, Te Mperiena
(hMHAHCH]CKE HW3B]jeIlTaje YIpaBHOT 0J00pa MpHje BUXOBOT NPE3eHOTOBamka HAa T€HEPATHO]
ckynmTuHU. CaB jeToKpyT, HAYMH pajia, OATOBOPHOCTH U M300p YIaHOBA OBUX Tjelia Takohe
je mpenu3Ho ojpeheH y cTaTyTy Kao HajBUUIIEM MPAaBHOM akTy. 3aHUMIBHB je MOAATaK Ha
koju HaunH ce y ®OK bapceronn Ha cnenuduuan HauMH pa3BUja CcTpaTervja
TPAHCMIAPEHTHOCTH KOja Kao MmTO je Beh pedeHo y3 cTparerujy KOHTPOJIE YWMHU KJbyd
YCI[jeITHOT KOPIOPATUBHOT YIPaBJbakba MPHUBPEJIHUM W CHOPTCKHM IpymTBUMa. Hamme,
CBaka JiBa Mjecela ce ImyTeM KIYIICKOT Mara3uHa Koju ce o0jaBibyje y Katamonuju u nujenoj
[nanuju, cBU 4iaHOBU KiyOa MHGOPMUILY O HajHOBHjUM Jorahajuma y kiyOy. UmaHoBU
KJIyba Takohe myTeM HMMmejjla CBaKHM Mjecell y €JIEKTPOHCKO] ¢opMu 00Hjajy OWITEHE U
nHpopManmje o mocioBawy u miaHoBuma kinyoa. @K bapcenona nocjenyje u Bmactutu TB
kaHan (Bar¢a TV), Ha KojeM ce CBAaKOJAHEBHO JHUPEKTHO MPEHOCEe CBU Jorahaju Be3aHU 3a
K11y6, y3 MoryhHOCT cTamHe KoMyHHKammje ca mpeko 40.000 npertatauka . HapaBHo, Ty cy
U IPYIITBEHE MpPEXe Ha KOjuMa CBa JiellaBama y KIyOy CBAaKOJHEBHO NPATH H MOMYJIAPHUM
WHTEPHET U3pa3oM ,,JIajKy]y* MUIuoHHM ¢aHoBa mupoM cBujeta ( CTpanuma xkiyba camo Ha
apymTBeHoj Mpex dejcoyk Opoju 93 MuinoHa (GaHOBa, a METHAECT IIABHUX bapcenoHMHUX
¢ynbdanckux 3BHje3ia UMa YKynHo 189 MuimoHa mparuiana).

Commoc Mozen je Mo opraHuzanuju y mnopehemy ca oapeheHuM 00JIHUKOM
MIPUBPEIHOT APYIITBA, HAJCITMYHU]U OTBOPEHOM aKIIMOHAPCKOM JPYIITBY Ca BEIMKUM OpojemM
JMCTIEP30BaHUX aKIMOHAPA-YJIAHOBA, KOJU KPO3 Pajl caMe CKYIIITUHE alld U JJPYTUX OpraHa
( cMHAMKAaT 4IaHOBA, €KOHOMCKE M TUCIMIUIMHCKE KOMHCHje W Jp.) BpIIE IOCPEIHY U

HEMoCpeJHY KOHTPOJNY Ha paZioM yIpaBe. AKO ce y3Me y 003up Ja OBU HIAHOBU HEMAJy

77 FC Barcelona “Code of Ethics and Conduct” approved by the Board of Directors in September 2010
and updated on July 4th , 2016
® Hamil, Sean, Geoff Walterss ,,The model of governance at FC Barcelona:Balancing member
democracy,comercial strategy, corporate social responsibility and sporting* Fotball, Finance and Society, 2010,
cTp.488

86



MHTEpEC 3a KIIACHYHOM JTUBHUJICHIOM Kao y aKIIMOHAPCKOM JAPYIITBY, Beh je cBUMa OCHOBHH
HWHTEpeC a KiIy0 ocTBapyje Haj0oJbe CIOpPTCKE pe3yiTaTe ( MakCMMHU3allMja pe3yJsirara, a He
npoduTa) Te KaKo je KOHTpoJa ynpase ( mpejacjeJHuKa Kiryda) 1oJaTHO “TiojayaHa’ TUYHUM
cpenctBuMa obezbjehema y Buay OaHKapCKHUX TapaHIlMja M JEMO3WTa KOjuMa Ce TapaHTyje
pan y “Haj0osbeM HWHTEpecy KiyOa-KoMIaHuje”’, OHJa ce MoXKe cio0oaHo pehm nma je
croptcko ApymTBO bapcenmoHa HajoosbM TpuUMjEp Kako KIy0 MOKe OWTH Yy BIIACHHUINTBY

CBOjUX YJIAHOBA, a IPUTOM OCTBAPHBATU BPXYHCKE pe3yJTaTe.

2.2 Ibemauku Moae

VY Bbemaukoj je 101998. rogune BehmHa cnopTCKkuxX KiyOoOBa, Omia opraHW30BaHA
VIJIaBHOM Kao YAPYXEHe, W TO OHHX T3B. YIUCAHHUX VYIPYXKEHa OJ OINIITECIPYIITBEHE
kopuctu ( wmeM. Eingetragener Verein - peructpoBaHo yuapyxkeme). Ox okxrobpa 1998.
rOAMHE JaTa je MOryhHOCT MpoMjeHe MPaBHOT OOJHMKA yApYKeHa IMyTEM OpPraHU30Bama U
u3NBajama MpodecroHallHe CeKINje W HEHOT PETUCTPOBaama y HEKOj GOpMHU MPUBPETHOT
npymtea ( AG, GmbH mm KGaA™). OcHOB 0BOr memadkor Mozena je mpasimo “50% + 1.
To 3Haum ga ako KIYOOBH O/JTyde HM3BOJUTH MPOQPECHOHAIHY CEKIHjy, BEhMHCKH yauo
(50% + 1 akmuja) U KOHTpOMy y mpeay3ehy Mopa 3aapkatu Kiyo- yapyxkeme rpahana. Ha
OBaj HAYMH CE€ OTBapa MOTYNHOCT JJa TPUBATHE MHBECTUTOPU YJIOXKE CBOj KamUTal y KIyo,
anu UM je oneMoryheHo 1a crekHy BehMHCKU yIMO KOjU OCTaje y pyKama yapyKemba.

Haj6ospu mpuMjep oBor Mozena je Hajeehu memauku pyndancku kirydo ®K bajepn
Munxen. Y npyxeme rpahana @K bajeps MuHxeH je Ha BaHPEAHO] CKYMILTHHH OJPXKAHO] Y
¢debpyapy 2002. romuHe, MOHHWjeNa ONIYKY Ja OABOJH CEKIHje IUICHIIMPAHUX Hrpaya
OCHMBAKEM aKIIMOHAPCKOT ApymiTBa. lIpencjenHHIITBO yapyKema je OBaj MOCTyHaK
00pa3oXmWIo YHHBEHUIIOM J1a ca pa3BojeM mpodecroHanuzma y (yadaickum KiyooBUMa,
MO/l YTHIIAjeM OIIITe KOMepUHjaih3alije U Tiiodanu3aiyje y CropTy JoJa3u 10 HEecKaaa
u3mely mpuBpenHuX ( TPKUITHUX) 3aXTjeBa 3a YIPaBIbalkbeM MPUBPEAHUM APYIITBOM Ca
jenHe cTpaHe, Te Bohema HempoHTHOT yapyXema rpaljana ca apyre crpare.”’ V3 1o Guio je
notpeOHO mpoHahu HOBe M3BOpe (PUHAHCHpama 300T MOTpeda M3rpaame HOBOT CTaIHOHA-
Anmanc Apene. Y3 CeKlMjy JHUIECHIMPAHUX WTpava y aKIMOHAPCKO JAPYIITBO OJBOJEHH CY
npBa amarepcka ekuna, A u b jyHunopcke ekure, eHcka ¢ynadaicka eKdIia Kao U 1O

ApymTBa notpedaH 3a BUXOBY opranusauujy. Ilpu ynpyxemy rpahana bajepp MunxeH e.B.

" http://osnivanja-tvrtke.com/forme-privrednih-drustava/, npuctymsbeHo 12.04.2018.

% Schaeferm P. “ Die Vereinbarkeit der 50+1- Regel mit dem Europarecht” Baden-Baden, 2012, ctp.22
87


https://hr.wikipedia.org/wiki/Njema%C4%8Dka

(ckpahennma 3a mwem. Eingetragener Verein - perucTpoBaHO YIPYKEHE), 3aJpkKaHE Cy
cipenehe CHOpTCKe ceklMje: Kollapka, PYKOMET ,lIaX, BETEPaHCKHM HOTOMET, KYyTIJIambe,
CTOJIHU TEHUC U TUMHACTHUKA.

WuBecTuTOpn MouMmy ca YHOCOM KamMTaia y KiIy0 Kajga Mpou3Bohad criopTcke
ompeMe W AYrOoroJWINbK MapTHep kirydoa— Amuaac CamoMoH a.1. yrahyje uzHoc ox 76,7
MUJIMOHA €Bpa, na Oum crtekao aknuje ox 10% OCHOBHOr KamuTajga HOBOOCHOBAHOT
akunoHapckor npymrsa. Jlo 2010. roguHe OCHOBHM KamMTajd TOI HOBOOCHOBAHOI a.1.
Hapactao je mo 25 munuona espa. [lo 2011. rogune mpuBpenHo apymtBo Aynu Al je ox
yapyxema bajepH cTekno akiuje y BpujeaHocTH o ckopo 90 munrona eBpa. To cTumame je
YTHIIAJIO J1a C€ OCHOBHM KamuTall HOBOOCHOBAHOT APYIITBa rmoBeha 3a jour 2,5 MUJIMOHA eBpa
Ha M3HOC OJ 27,5 MWIMOHA eBpa OCHOBHOI KamuTtajga. EBpOINCKO akIMOHApCKO APYIITBO
Amuanc CE (ckp. 3a Societas Europaea) ymnahyje 2014. ronune uznoc on 110 munnona espa
U CTHYE aKlMje Koje ce ogHoce Ha 8,33% ocHOBHOr KamuTaia ApymTa. OBO 3HA4YM Jia CBa
TpU HaBeJleHa MpuBpeaHa cy0jekta mocjenyjy akuuje mo 8,33 % OCHOBHOr KamuTalia, Tj.
ykynmHO 24,99 %. Behuncku akuumonap kinyOa je yapyxkeme rpahana bajem e.B. xoju je
3a/IpKao0 MOTIYHY KOHTPOITy Hajx KIybom ca 75 % ymjera. ™!

Ha oBaj HauuH ki1y0 je 3a HEBjepOBAaTHO KpaTak pok ( 16 roguHa mpuje yroBOpeHor
pOKa OTIUIaTe) YCIHO OTIUIATHTH CBE 00aBe3e mMpeMa IOBjepHOIMMa Y BE3U TPajibe HOBOT
crangroHa. OBUM MOJEIIOM KJIyO ¥ J1aJbe OCTaje Y BJIACHUIITBY WIAHOBA U OCTBAPY]je MPUXOJIE
O]l BLUXOBUX YJIaHApWHA, Ka0o M ca MoryhHomhy ma kao ynpyxkeme rpahana o0e30jehyje
M3BOpE TPUXO0Ja KOjU HE TOINjeKY Omope3nBamy ( jaBHE MOJIPIIKA Pa3BOjy aMaTepCKor
CIOpTa W OMJIIUHCKHUX TOTOHA, JIOHAIIMjE€ M CJ1.), a MPUTOM OMOTYyhyje MHBECTUTOpHMA Ja
KyIe oapeheHn nocToTak akumoHapckor apymrsa bajepn Munxen Al u Tako ynoske HOBaIl
y KIy6 mWTO 3a KIy0 MpencTaBiba OJATHH MPHIMB KaruTama. - bajepr Mumxen Al kao
aKIMOHAPCKO JPYIITBO OPraHU30BaHO j€ M0 KEMAYKOM JBOJIOMHOM MOJEINy yIpaBibama. Y
KIy0y TmocToju Ham3opHu oxabop ( mweM: Aufsichtsrat) xoju Opoju JCBET UIAHOBA.
[Ipencjennuk Ham3opHOr oAbOOpa je YjeaHO M MpeAcjeqHUuK yapyxkema rpahana bajepn
MuHXeH e.B. KOjer Ha CKYMNIUTHHH YyIpYKema Oupajy WIaHOBH CBake Tpu roauHe. Ha
nockeImUM u3bopuma 3a mpencjenauka 2016. romune m3abpan Yim XeHec 3a Kojer je

rmacano 6986 unaHoBa cKymmTHHE o 7152 konuko Opoju CKYIIITHHA, a KOja C€ CIIMYHO Kao

81 https:/fcbayern.com/us/club/company, npuctymibero 12.04.2018.
82 Ilp.cu. Patko Bpra6buh“ Heka nuTama y cBe3M ¢ IPaBHUM yCTPOjeM HOrOMETHHX Ki1yGosa y CP Fbemaukoj*
360pnuk padosa Ilpasnoe paxynmema y Cnaumy,ron.52,4/2015, ctp.1087-1104
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1 Yy IIMIaHCKOM COIIMOC MOJIeTTy OHpa eIeKTPOHCKUM XpHjeooM u3Mmel)y cBux unmaHoBa ( Ki1yo
TpeHyTHO Opoju oko 290 000 wranoBa koju miahajy rogummy wianapury o 20 mo 60 eypa).
[Topen mpencjenHuka y HaJA30pHOM OJ0OpPY je€ M MOTIPEICjeNHUK YIPYXKema, Kao U TpU
YjlaHa Koja Mpe/ICTaBibajy MambUHCKE aKI[oHape U mbuxoB kanutal ( Ayau Al', Anuanc CE u
Amunac Al). Hamzopuu onmbGop Oupa W HWMEHyje WIaHOBE yIpaBHOT oa0opa ( mHeMm:
Vorstand).*> Vipasau o160p 6poju 4eTHpPH WiaHa O KOJHX je jeaH IPeacjeHuK ( TPEHYTHO
je To jemaH oX HajOOJBPMX WeMaukux (yndanepa cBux BpemeHa Kapn Xajui Pymenwre).
OcHOBHa MOYXHOCT TMpeEACjeHUKA YIpaBHOT OA00pa je TMPEeACTaBhbakhe U 3acTylambe
npymTBa 'y wmehyHapomauMm opranmzammjama ( OUDA, VEDA, pasne acormwmjamyje),
KOOpJMHAIIM]a ¥ KOHTPOJIa KOMYHHKaIMje Hu3Mel)y uiaHoBa HaA30pHOT M YIIpaBHOT of00pa
Kao 1 u3Mel)y Hag3opHOT 0100pa U JPYruxX KOHCTUTyTeHaTa ( KiyOoBa HajBHjaya U (aHOBA).
Jljenokpyr pajia mpeoocTalia TpU WiaHa OJf KOjUX jedaH uMma (YHKIU]y TOTIPEICjeTHUKA,
yCMjepeH je Ha pa3InuuTe CcekTope W cdepe pgjenoBama. ( oOmact ¢GuHAHCH]a U
KIbUTOBOJICTBA, TIPaBHU IIOCIOBH M OOJIACT YIpaBibamka JbYACKHM pecypcuma, o0jact
MelyyHapoaHHUX OJJHOCA, YIIPaBJbakhe U capaiiba ca pa3sHUM WHTEpHAIIMOHATHUM OpeHI0BUMa,
OJTHOC ca MeJujuMa, YIpaBJbamke U KOPUIITECHE HHPOPMALMOHUX TEXHOIOTH]ja, MAPKETUHT U
nponaja kiyGckux mpomssona ( merchandising®) capamma ca croH3opEMa, Ka0 M MHOTE
npyre omepatuBHe mocioBe.) CBHM HaBeJeHHW CYOjeKTH  MPENCTaBJbajy EKCIepTe y
HaBe/JIEHUM 00JacTHMa, a YIpaBo je TO jeJAaH OJl OCHOBHHUX  IPEAYClIOBa 33 KBAJUTETHO
(DYHKIHOHHCAIbE MOJIEPHOT CIIOPTCKOT KOJEKTHBA,

Behuna ¢dynbdanckux kinyOoBa a moceOHO OHHMX W3 HajeIMTHH]ET TaKMU4eHma byHiec
nure, je momyT bajepHa wuckopucTmiia MoryhHOCT na ymneHiHU ( mpodeCHOHATHH) IHO
opranmsyje y Hekoj ¢bopMu TpuBpeHOTr ApymTBa. Mmak, kao u3y3erak oj mpasuia ,,50+1¢
Tpeba momMeHyTH ABa ¢yndaicka KiIyda Koja ce Takohe TakKMHUe y HajeTUTHUjEM HhEeMaduKoM
takmudewy byanec muru : BdJI BondcOypr u bajep Jlepepky3zen. OBa nBa kiy0a oacTymnajy
O]l HABEJICHOT TMpaBWJa Ja YAPYXKEHEe MOopa OWUTH KOHTPOJIHHM UIaH, OJHOCHO HWMAaTh
BeNMHCKM yIMO W CaMHM TUM TpaBO oaiy4nBama. OHM Cy OCHOBaHM Kao JpymTBa kKhepke
BEIMKHX TNPUBPEIHHUX JpyllTaBa- mpou3Bohaua ayromoOmna @DonkcBareH Al, ogHOCHO

dapmarneyrckor ruranta bajep JleBepky3en AI. Hamme, memauku ¢dyadancku cases je y

8 Murphy, Ryan* Playing Fair in the Boardroom: An Examination of the Corporate Structures of European
Football Clubs “, Publication date 2011, ctp. 424-426

8, Honumuxa ynpaemarea acopmumanom npousoeda u npamehum ycyzama npu npooaju

% https:/fcbayern.com/en/club ,npuctymibeno 12.04.2018.
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CBOM CTaTyTy yBeO ojpendy Jia ce JAOMYCTH Kao M3y3eTaK OJ MpaBuiia 0 BENMHCKOM yIjeny
VIpYyXema, OHIa Kaga ce paad O CIOH30pYy Koju Bumie of 20 TroJuHa KOHTHHYHUPAHO
JOTIPUHOCH CIIOPTCKOM Pa3Bojy Kiryoa.

U nHa koHIy y BhbemMaukoM mpaBHOM CHCTEMY J03BOJHEHO j€ OPTaHU30BaKkE KIyOOBa
y hopmu komamuTHOT ApymTBa Ha aknuje ( KGaA), raje y cymTuHU ylnory KOMIIEMEHTapa
nMa yIpykeme rpahana, a cnoH3opu kirydoa cy komanautopu- akimonapu ( FC Koln GmbH
&Co. KGaA ( 100%FCKdlne.V.) ;Borussia Dormtmund GmbH &Co. KGaA ( 29,9% BV
Borussia Dortmund 09 e. V, 11,2% FM-Fund Management plc, 5 8% Herr Geske, 5,13%
Augendum Vermogensverwaltungs GmbH, ocmamaxk Free Float, ca oko 50.000 axyuonapa —
na 6epsu).*® Jlaxie, memauku Momen ypehema cropra, KOjeM je y EerOBOM H3BOPHOM
obnuky y Gopmu  Eingetragener Verein-a HacIMYHUJU TPEHYTHH HAYMH OpraHU3alyje
CropTa KOJi HAaC aJld U y ocTainuM 3emsbama Ousiie COPJ, mpumjenom moxena ,,50+1% Ha
MPUWIMYHO jacaH HAYWH BPIIM KMCTOBPEMEHO M JUCTUHKIU]Y W CcuUMOMo3y  u3mehy
HEJIYKPAaTUBHOT W JIYKPaTHBHOT CETMEHTa IMJha OCHUBAKA M JIj€JI0Baka jEJHOT CIIOPTCKOT
JpYIITBA, HA HAYMH JIa C€, YBaXKaBajyhu 3aKOHE TPXKUILTAa M OCTBapHBamba CaBpPEMEHE, CBE
BUIIIE €KOHOMCKE CBpXe 0aBibera MPOPECHOHATHUM CIIOPTOM KpO3 CTBapame JTOOUTH Kao
HEMHUHOBHE MOTpede, MOocIoBol)eme U ONEepaTHBHO JjesIoBamke Y KiyOy 00aBsba Mo CTPOTUM
MPaBUJIMMa KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbakba NPUBPEIHUM JPYIITBUMA M HAJNa3H y pyKama
npodecroHalHUX ~MeHaliepa ca OATrOBOPHOCTMMA M o0aBe3aMa MpeABUhEHUM Y
KOMITAaHUJCKUM 3aKOHMMA, @  KOHTpPOJa HBHXOBOT paja M €BEHTYAIHE pacrojjere JOOUTH
OCTaBJba y pyKaMa yJIpyKemba 4IaHOBa KOjUMa jeé OCHOBHHU IIMJb HAlpelaK W pa3Boj caMor
CIOPTCKOT  JPYINTBA, YHME C€ HAa KOHI[y oMoryhaBa XapMOHHYHO OCTBapHBame 00a
CerMEHTa IWJba oO0aBJbama CIOPTCKE JjENaTHOCTU: MakcuMmu3anuja mpodura, amm

MPBEHCTBEHO MAaKCHMU3AIIH]ja CIIOPTCKOT pe3yIiTaTa.

2.3 ®paHIyCKH MOJe

Beh je ucraknyro na je y ®@paHIlyckoj NpaBHOj TPaJAULIUjU pa3iuka uzmMely dhopme
npuBpenaHor ( sociéte), u TpahaHckor ( association) NpymITBa YIJIaBHOM Y €JIEMEHTY
CTUIaE-a JOOUTH.

Y ToMm cmuciy je 300r CrneuM(pUYHOCTH CIIOPTCKE MIjeTaTHOCTH Kao CHHTE3e
JYKPaTUBHUX M HEIYKPAaTUBHUX IIMJbeBa (PaHIyCKO 3aKOHOJABCTBO IpHMjewYy]jyhu

WHTEPBEHIIMOHUCTHUYKH MOJIEN JOHOIIEHEM 3aKoHa O CHopTy JAeguHucano oxapeheHe

% Hewnan Byphesuh ,, Jasre Bactu u ciopt * Kparyjesan, 2007,c1p.261
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KpUTEpHjyMe y TIOTJIeNy OCHUBama ( peopraHuzanuje), Te (YyHKIMOHHUCAHkA CIIOPTCKUX
KiyooBa. Y (dpaniyckoMm 3akoHy o crnopty u3 2016.romuae (wi. 122 ) je oapeheno na
CIOPTCKa YAPYXKEHa , YMjU TPUXOIU O] CIIOPTCKUX MaHu(decTanyja W3HOCE BHIIE O]
1.200.000 eBpa wnm HakHaze Koje ce uciuiahyjy cnoptuctuma mpenasze uznoc og 800.000
€Bpa, Mopajy 00aBe3HO OCHOBAaTHU CIOPTCKO JIPYIITBO ( OCHUBAFeM OPYULMBA YOPYHCerbe
nocmaje yian moe Opywmea y Kom ceoje ojenosarbe u pad ycmjepasa UCK/byuueo Ha pa3eoj
amamepckoe cekmopa). OBje ce paagd O aITepHATUBHO ojapeheHMM KpuTepHjymuma,
OJTHOCHO 00aBe3a OCHUBaMma CHOPTCKOT JPYIITBA MOCTOjU KaJa CHOPTCKO YAPYKEHE Y CBOM
paay | Jjje’oBamy JOCTUTHE IPBU WJIH JIPYTH U3HOC.

HapaBHo, cropTcko yapyxkeme MOke W 0€3 HCIymaBama HaBEACHUX (PHHAHCH]CKHX
KpUTEepHjymMa Ja ce J0OpOBOJBHO oOpraHusyje y ¢opmu crnopTckor ApymTBa.  Kako cy
HaBeJIeHN (PUHAHCU]CKHM JTUMUTH PEJIaTHBHO HUCKO oapehenu (v ooHocy Ha guuancujcky u
eKOHOMCK)Y CHazy @panyycke Opoicase) MOXKE €€ HW3BECTH 3akJbydak Ja HajBehu Opoj
CIIOPTCKUX yIpykema (kiayooBa) y DpaHITyCKOj €r3ucTHpa ympaBo Yy (GOpMH CHOPTCKOT
npymrea (mpodecuonanHor kiyba). O03upoM Ha HampHjell UCTAKHYTY YHUILCHUILY Ja je
POMaHCKOM IIPaBHOM CHUCTEMY pasivka uzMel)y popme mpuspenHor ( sociéte), u rpahanckor
( association) npymTBa yriaBHOM Y €IEMEHTY CTHIama JOOWTH, jacHa j€ WHTCHIIHja
3aKOHOJIaBIlAa Jia CIIOPTCKa JPYIITBa KOja KPO3 CBOj€ CIOPTCKE AKTUBHOCTH OCTBapyjy
oapeheny 10OUT y OpraHM3alMOHOM CMUCITY (YHKIIMOHMIIY Kao MPUBpEIHA APYIITBA, TE J1a
y TOM CMHUCIY y CBOM IIOCIOBalmY W paay MpHUMjeHhYjy CBa TMpaBUiia KOPIOPATHBHOT
yIpaBJbamka Kao U OUJI0 KOje MPUBPETHO JAPYIITBO.

[Topen xmacuyHux GopMHU MPHUBPEIHUX JpylliTaBa (aKIMOHAPCKO JAPYIITBO,
JPYIITBO Ca OTPAHUYCHOM OJTrOBOPHOINNY, OPTAYKO APYIITBO M KOMAHIUTHO JPYIITBO) Y
KOjU ce MOopa TpaHC(POPMHCATH CIIOPTCKO YAPYXKEHE KaJla y CBOM pajay HCIIYHH HaBeICHE
(buHaHCH]CKEe KpUTEpHjyMe, Y (paHIyCKOM 3aKOHY O CHOpPTY ce nedHHuIry Tpu moceOHe
dbopme y OKBHpPY KOjuX mpodecHoHaTHH KIyOOBH MOTY na njenyjy ( jeoronepconanto
cnopmcko npeodyszehe ca 02panuyeHom 002080pHOWNY, CNOPMCKO AKYUOHAPCKO OpYUImeo,
NPOPECUOHATHO CROPMCKO AKYUOHAPCKO Opyuimeo) .

JenmHomepcoHamHO COPTCKO mpeny3ehe ca orpaHMYeHOM OJIrOBOPHOIINY TOCTOjJH Y
y mpaBHOM cuctemy @Dpaniycke moctoju ox 1999. rogune. MUHMMaTHU OCHHBAYKH

kanutan je oapehen y umsHocy onx  7.500 eBpa. CHopTcko yApyKeme Koje ra OCHHUBA

& Muozapar Muhosuh* CiopTcko mpuBpeIHO APYMTBO ™ 360pHuUK padosa Ilpasuoe ghaxyimema y Cnaumy,
rox. 47, 2/2010., ctp.279
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Hajuenthe je W jeIWHM WiaH ApymTBa. Ha3uB npymiTBa He MOXKe /1a c€ pas3sIuKyje O] Ha3hBa
YAPYXEma, a TOOUT KOjy IPYIITBO OCTBapH 00aBJ/halkeM CIIOPTCKE JjeJIaTHOCTH Mopa ce Y
IIUjeJIOCTH YHeTH Yy (OHJ pe3epBU M KOPUCTHUTH HCKJBYYMBO 32 00aBJbAIE CIIOPTCKUX
akTuBHOCTH. HemoryhHoct xopuihema 100UTH 01 CTpaHe yIpYXKemba, Y3 CHOLICHE pU3HKa
KOJH TIpaTe aKTHBHOCTH APYIITBA, Pa3jior je MTO je MaJu Opoj KiyOoBa( pyKOMETHHU KIyO
Buuiep6aH 1 (ynbaick Ajauno) opraHiu3oBaH y oBoj hopmu.™

CropTcko akuoHapcKo APYymTBO ( société anonume a objet sportif), moctoju 'y
¢dpaniryckoM mpaBHOM cucteMy of 1984. rogmnae. Paau ce o 3aTBOPEHOM aKIMOHAPCKOM
JIpYUITBY KOje KMa HajMame celaM akIUMOHapa M YUjU MHUHMMAJIHU OCHUBAYKH KamuTal
m3Hocu 37.000 eBpa. CBa MOOUT KOja c€ OCTBApH y IOCIIOBakby MOpa C€ PEMHBECTHUPATH Y
ApymTBoO( MpHje CBera y CHOPTCKE aKTUBHOCTH) M KCTa C€ HE AMjEIH aKIMOHApUMa Kao
muBHueHaa. Takohe, y oBoj popmu IpyliTBa ympasa Y NPUHLMIY HEMa MPaBO Ha HaKHAIy
3apajie, OCUM HaKHaJle OOpasNIoKEHHWX TPOIIKOBAa HACTaluX O0O0aBJbalkbeM II0CIOBa 3a
IpYIMTBO. AKIHje IpyImTBAa Cy y OrpaHWdYeHoM Tmpomery ( paau odyBama ,,9ucTtohe’
CIOPTCKUX aKTMBHOCTH) M BbUXOB MPEHOC CE HE MOKE BPUIMTU 0€3 carfllaCHOCTH HaJJICKHOT
oprana. IllITo ce TW4ye camMor CHOPTCKOT YIpyXema Kao jeJAHOT OJl OCHUBAauya, CIOPTCKO
VAPYXEHE Mopa Ja Tocjenyje HajMame TpehunHy KamuTajia ¥ TJlacoBa y CKYIIITHHU
JpYIITBA.

[IpodecronaHO CIOPTCKO aKIIMOHAPCKO APYIITBO (société sportive professionnelle)
MOCTOjU Yy TpaBHOM cuctemy @Dpanitycke ox 1999. rogune. Kao u y cinydajy copTckor
aKI[MOHAPCKOT JAPYIITBA, MHUHHMAJIHW OCHUBAuku Kanutan u3zHocu 37.000 eBpa, amu y
Clly4ajy jaBHOT IO3MBa 3a YIUC W YIUIaTy aKlja MUHUMAaJlaH OCHUBAYKH KamuTall U3HOCU
225.000 eBpa )
VY 0HOCY Ha CIIOPTCKO YIPYXeHme Kao OCHUBaua , Hje oapeleH IUMUT y ToTJIeAy KanuTaia
KOJH MOpa J1a 1ocjeayje y ApymTBy ( HAKOH KOHCTHTYHCama JIPYIITBA akKIlHje KOoje mocjenyje
yVAPYKEHe MOXE Ja NpeHece Ha Tpehe nwmie). 3a pa3iauKy O]l CHOPTCKOT aKIMOHAPCKOT
ApYyLITBa, MOXE Ja pacrojesbyje JOOUT aKIMOoHapuMa, a yIpaBa MMa IMpaBO HA HAJOKHAIY
3a CBOj pas.
3a mpeHoc akIyja HUje MoTpeOHa MPETXO0HA carjaCHOCT HAJUIKHOT OpraHa, Beh ogo0peme
Koje nBoTpehmHCKOM BehMHOM [aje ympaBHUM WM Haa30pHU oa00p ( omoOpeme HHje

MOTPeOHO aKo Ce aKIHje HyJIe jaBHO).

# Amson, Charles, ,, Droit du sport“, Paris, 2010, ctp.26
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VY mpakcu, mocMaTpaHO y OAHOCY Ha Jpyra cCIelHjaln3oBaHa ApPYIITBa, HajBehu Opoj
KJIyOOBa jeé KOHCTUTYHUCAH Y OBOj (POPMH.

Hakon ocHHBama cropTckor ApymTBa y oapeheHoj Gpopmu , ciopTcKo yapyKeme,
Kao OCHMBAY, U caMO JPYHITBO cropazyMHO ypelyjy muxoBe omnoce. CropasymoMm ce
nmoceOHO JedUHUITY aKTUBHOCTH Koje he ce oJBHUjaTH y OKBUPY aMaTepCKOT cekTopa ( Koje
Cy CYIITHHCKH y HAJUIGKHOCTH YIPYXEHa) Yy OJHOCY Ha aKTUBHOCT M JIjeJaTHOCT
npodecroHamHOr cekTopa ( KOju je 'y HaJJIeKHOCTH JPYIITBA) , Ka0 U oOmM ydemrha
JPYIITBA Y aKTUBHOCTHMA YIPYKEHa U 00paTHO ( HIIP. eyKaTUBHE aKTHBHOCTH, IIPEBEHIIN]a
HACHJba Yy CIIOPTY, MpeJia3ak CIIOPTUCTA Ca aMaTepCKOT Ha NMPO(EeCHOHAIHN HUBO, YCIOBU U
HAYMH KOPHILTEHa CIOPTCKE HHPPACTPYKType-00jeKara U TepeHa o CiL. ) >

CarnenaBiim cBe HampHjel HaBeIeHO MOKE Ce ca MPaBOM 3aKJbYUUTH J1a je OCHOBHA
WHTEHIM]ja 3aKOHOJABIla Ja CBa CIIOPTCKAa JPYIITBA KOja OCTBapyjy AOOUT Mopajy na
erucTupajy y oxapeheHoj ¢opmMu mpuBpeaHOr APYIITBA a CaMUM THM W Ja Y IHjEJIOCTH
MPUMjEY]y CUCTEM M Hadejla KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbamba, yBaxkaBajyhu crenuduaHoCcTH
caMme CIOPTCKE JjeTaTHOCTH.

UumeHnIIa je Ja JaHaC CKOpO CBH  (PPaHIyCKU KIyOOBH KpO3 pa3IUUHUTE
opraHuzamnrone gopMe Mocyjy Kao ycmjemrHa npemyseha (Hnp.gyndancku kinyo JInon kao
aKIIMOHAPCKO JpYITBO KoTupa Ha Oep3u, ®K MoHako je mpuBaTHH KiIy0 y BIACHHUIITBY
no3Hare nopoaute Panujepu, ®K Humy npxe tpu akumonapa, @K JleHc je y BIacHUIITBY
rpaga, ®K Comro npxu dadpuka ayromodmna [lexo, [ICK je y BehmHCKOM BIACHUIITBY
katapckor mewka Hacepa An Kemamduja m ci), a ucto Ttako (GyHKIIMOHHITY M cama
TaKMUYCHA-IITE Y KOjUMa C€ TaKMH4Ye CIHOPTCKH KiIyOoBH((ymbancka, pyKOMETHa,

KOLIapKalllKa J1ra).

3. Moaea ypehema cnopreckux apymrasa 'y Penyosamnunu Cpouju

Y  Penybmuum CpOuju cnopT mpeacTaB/ba yCTaBHY KaTeropHjy, M3 4era ce MOKe
M3BECTH 3aKJbYUaK J1a j€ ONpe/jesbebe qpiKaBe MprUMjeHa HHTEPBEHULIMOHUCTHYKOT CUCTEMA
ypelema cropra. *° Ycerasom °' je ompeheno ma Pemy6nuka Cp6Ouja ypehyje u o6e36ehyje

cucTeM y obmactu cnoprta.... (wi. 97. ct. 1 Tau. 10). Ynanom 2. 3akoHa o criopTy Penybnuke

% Muogpar Muhosuh” IIpodecronanau crioprekn Ki1y6” 36opruk padosa Ipasroe gaxyimema y Cniumy,
rox. 54,2/2017., ctp. 361.- 372
% Nlejan LllymyT ,, Pepopma mpasmor okeupa xoju ypehyje cropt “ Beorpaz, 2009, crp.50
! Veras Peny6muke Cpbuje (, Cayorcoenu enacnux Penyonuxe Cpouje, 6poj: 98/06)
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Cp6uje > je oxpeheHo 1a je CIOPT AjenaTHOCT Of OMIITEr HHTepeca 3a PeryGmuky Cpoujy,
nebuHuImyhn crmopt kao “amo (QuU3MUKE KyIAType Koju oOyxBaTa CBakH OOJHK
OpPTaHU30BaHOI M HEOPraHW30BAaHOI O00aBJbakba CHOTCKUX AaKTHMBHOCTH M  CIIOPTCKHUX
TjeTaTHOCTH O CTpaHe (PU3MUKUX U MPABHUX JIUIA Y CUCTEMY CIIOPTA, y IIHJbY 3370BOJbEHA
nmoTpeda YoBjeKa 3a CTBapajamTBOM, adhupManujoM (GU3UYKAM BjeKOAHEM M TaKMHUYCHEM
ca apyruma’. OBakBy neduHuimjy criopra je namno Bujehe EBpore, a kopuctuna ra je u
EBporcka koMuCHja NPUIUKOM U3paje “bujene Kimbure o cropTy”’, ma ce MOXe 3aKJbYUUTH 1
ce 3aKOHOJaBall OIpeljesino Ja y HaBjehoj Mjepu OpraHu3oBame CHOpPTa YCKIAAU ca
nmpaBuiMMa W mpernopykama EBporicke komucuje, a mrTo he ce BHAjETH UM KOpPO3 Jajby
aHaIM3y 3aKOHCKHUX OJIpeI0u.

ITo ce Thye dopme CIOPTCKUX OpraHU3alMja, OHE Cy peryjiucaHe 4wiaHoMm 33.
KOJUM je M0 MOJeNy ayTOHOMHje ojapeheHo na ce 3a 00aBJhbame CIOPTCKUX aKTUBHOCTH U
CTIIOPTCKHX [IjEIATHOCTH CIIOPTCKA OpraHM3airja MOXE OCHOBATH Kao YAPYKEHE WIH Kao
CIIOPTCKO HPHBPEIHO APYIITBO, OXHOCHO MPeAy3eTHUK (W.93)’ Tije ce y IPUHIMITY YCI0BH
OKO OCHHMBama MpecTaHka, opraHu3aiuje, mpaBa u obaBe3a, U CI. ojapelyjy 3aKoHOM O
CIIOPTY, @ Ha CBE OCTAJIO IITO HHje luMe 00yxBaheHo, IpUMjeYje ce 3aKOH O yIpYyKemhHuMa
Y 3aKOH O MPHUBPEIHUM JIPYIITBUMA, OJHOCHO 3aKOH O NMPHBATHUM Mpeay3eTHUIMMa (Wi, 93.
Cr. 3).

Ananusupajyhu 3aKkoH MOXE ce NMPUMJETUTH Ja jé MHTEHIMja 3aKOHOJaBla Ja y
noryeny oapehuBama CopTCKe JIjeIaTHOCTH M HeHOT OpPraHU30Bamba KPeHe MyTeM pjeliemha
KOja Cy MpPHUCYTHa Yy CaBPEMEHOM CIHOPTY T€ HMCTH U ypehyje y ckiamy ca eBpONCKHM
TPEHJ0BUMA, TIOCEOHO Y J[jeTTy HErOoBOT OPTaHM30Bamka U OJATOBOPHOCTH 3a TOCIOBOhEHE ,
OJTHOCHO J1a ce y OBOj c(epH MpuUMjermyjy CBU HHCTUTYTH KOPIIOPATHBHOI YIpaBJbamba M3
MIPUBPEIHUX IPYIITaBa, 0e3 003upa 0 K0joj PopMH CIIOPTCKE OpraHu3alje je pujed.

Tymauewmem unaHoBa 36. mo 91. oBor 3akoHa, mpumjehyje ce ma 3aKOHOJIaBaIl
HajBHIIe Taxme mocjehyje dopmu yapyxkema Kao HAYeIIHO HENPOGUTHOM OOIHKY
OpraHHM30Bama CHOPTCKUX OpraHu3allfja, OYMIVICTHO W3 pas3jiora ImTo je W HajBehu Opoj
CIOPTCKUX OpraHu3anyja ( mpHje cBera KiyooBa) ypeheH W OpraHu3oBaH y TOj (OpPMH.

MelhyTtum, 3akoHOAaBall j€ Ha CKOPO HMJAEHTHYaH HAaYMH Kao W y NPUBPETHOM JIPYIITBY

% http://www.paragraf.rs/propisi/zakon_o_sportu.html, npuctymsseno 12.04.2018.

% 3akon o cnopry Peny6nuke Cpowuje(,, Cnyorcoenu Inacnux Penyonuxe Cpouje” 6poj:10/2016);
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perynaucao mpaBHiia Koja Ce OJIHOCE Ha OpPraHW3allMOHy CTPYKTYpY, IpaBa, o0aBe3a W
OJITOBOPHOCTH Y MOCIIOBOhCHY YIPYXKeHa, YIPAJAUBIIN Y OApea0e 3aKOHa OCHOBHA Hayela
KOPIOPaTHBHOT yIpaBJbaka KOja C€ OJTHOCE HA CBa MPUBPEIHA IPYIITBA U KOja Cy yrpaheHa
u y Bakehu 3akoH o mpuBpenHuM ApymTBIMa. OBO Ce MOXKE 3aKJbyYUTH IMOCEOHO YBUAOM y
onpende unanora 59, 73, 74. u 75. OOnMMK CHOpPTCKE OpraHU3alfje Koja MOXKe Jia er3ucTupa
y dopMu TpHBpPEAHOT ApymITBa je AeduHucaH wiaHoMm 92. raje je oxapeheHo ma ce
“CIIOPTCKO MPHUBPEIHO JPYIITBO MOXE OCHOBAaTH y (HOPMHU aKIIMOHAPCKOT JIPYIITBA HIIU
JpYyLITBA ca OrpaHMYEHOM OJIrOBOpHOIINY, a Mopa 00aBJbaTH CHOPTCKY IjeNaTHOCT Kao
MpeTexHy, Te 1a Hajmame 70 % mobutu Kojy octBapyje y Tekyhoj roIMHM peuHBECTHpa Y
CIIOPTCKY JjentaHocT aApymrTBa. Ha cBe octasio ce mpumjemyjy oapende 3akoHa o
NpUBpPEIHUM JpyTBUMa. Takolhe, criopTcke opraHuszaiyje ce npema wiany 96. Mory paau
“ypehuBama M OCTBapuBama 3ajelHUYKMX LUJbEBA M MHTEpeca, Kao M 3ajeHUYKOT
HACTyMama y 00JacTu CIopTa, YAPYKHBATH Y CIIOPTCKA APYIITBA", ITO UMIUTHIIUPA J1a Ce Y
OBOM CJTy4ajy MOTY M TpebOajy mpuMjemuBaTH oipeade 3aKoHa O MPUBPEIHUM JIPYIITBUMA Y
Jjeny y KOjUM ce€ PEryiuile MOBe3UBakhe MPUBPEIHUX JPYILITABA.

3akoHO/aBaIl je MPEABUINO U JIBUjE crienu(pUIHEe OpraHu3anuoHe Gopme CropTcKe
OopraHu3ainuje: yCTaHOBE W TPUBpPEAHA APYIITBA 32 00aBJbarbe CIOPTCKE IjETaTHOCTH H
cropTcke 3amyxOune, ¢oHmanuje u (ouHmoBu. Hamme, y ckiamy ca 3aKOHOM KOJUM Ce
ypehyjy jaBHe cimyxx0e, ayTOHOMHA TMOKpajuHAa W jeAMHUIIA JIOKATHE CaMOYIpaBe MOXKE
OCHOBATH YCTaHOBY Y OOJIaCTH CIIOpTa, 3a YUjU paja ce cpeactBa o0e30jehyjy y Oyuery
ocauBava (wian 110) , a y moryeny 3amayxOuHa, ¢oHmanuja u ¢oHgoBa je uimaHom 111.
neduHMICAO a ce UCTe MOTY OCHOBATH PajJii OCTBApHBama JIPYIITBEHO KOPHCHUX ITUJHEBA Y
obnactu cmopTa, a mpema 3akoHy y doHmanujama u 3anyxkOmHama. [lopen HaBemeHHX
OpraHU3aIMOHNX O0JIHMKa Y 3aKOHY ce, y wiany 143. neduHuiie u o01acT yHUBEP3UTETCKOT
M MIKOJCKOT CIOpTa Kao MOCceOHOT OOJMKa CHOpPTCKE aTHUBHOCTH. Mehytum y cBuM
HaBEJICHUM CJTy4ajeBMMa 3aKOHO/IaBal] CTaBJba aKIeHaT Ja ce 0e3 003upa Ha OpraHU3alHOHY
dopmy u umib (HempoduTHA CBpXa OCHUBAaWkA, OMNIITH HMHTEPEC M CI. ) Yy Jjery
OpraHu3aIMOHE CTPYKTYpPE U OJrOBOPHOCTH Y TOCIOBOhEHY MOPajy NMPUMjEHHUBATH OIIIITA
Hayelna W TpaBWia KOPHOPATHBHOT YIpaBibamka, Koja AeduHUIIe W Baxehw 3akoH 0O
MpUBpEAHUM ApymTBUMa. Ha oCHOBY cBera m3ioskeHor morjo O0u ce pehu 1a je OCHOBHa
npobnemaruka cropra y PenyOmuiu Cpbuju, a TO je yocTaioM U MpoOiieM CBUX 3eMajba

pEeruoHa ,HeMoCTOjalke jaCHO U KOHKPETHO oJpeleHOor KpuTeprjyMa Ha OCHOBY Kojer Ou ce
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HaIpaBUJIO pa3rpanuuewke u3Mehy “mpodecronamnor” u “amarepckor’ 0aBJbeHma CIIOPTOM H
CIIOPTCKOM JIjenatHornthy, Te Aa i ¢popMa OpraHu3aimje CIOpTCKUX KiyooBa Tpeba ma Oyzae
yCJIOBJbEHA YIPABO HAUYMHOM O0aBJbama CIIOPTCKE JjenaTHOCTH ( Mpo(ecHOHATHO WM
amaTepcKu) Win je ¢opMma cTBap CIOOOTHOT HW300pa, OJHOCHO HAa KOjH HAYMH YHYTap CBAaKe
CMOPTCKE OpraHM3alldje Pa3TPaHWYWTH Wb  OCTBApHBaKka  JOOUTH Kao EKOHOMCKOT
rapamMeTpa Koju OpraHM3allijy ycMjepaBa Ka OOJIMKY OpraHW30Bama y (opMu MPUBPETHOT
JPYIITBA M OCTAJIMX “IPYIMITBEHUX  IUJBEBA CIIOPTA KOjU C€ MOTY OCTBAPUBATH KPO3 JAPYyre
o0JHKe opraHu3oBama ( yapyxema, (hoHmanuje, 3aayK0nHe U CJ1.), Ka0 U Ha KOjU HAYuH y
rope HaBeJIEHOM CMHUCITY HallpaBUTH pa3rpaHHueHe¢ y TOrNieay (prHaHCHpama aMaTepCKOT U
po¢€CHOHATHOT CTIOPTA .

[Ipumjep opranuzaiyje kiryda KOju TEXKH Ja c€ KPO3 TPAH3UIMOHE MPOIece BpaTH
Ha MjecTO Koje My je MPHIIaJaio Ha eBPOIICKOj U CBJE€TCKOj CIIOPTCKO] clieHU 90-TuX rojanHa,
je dynbancku kiyo6 ,I{pBena 3Be3na®, kao HajTpodejHUJU U0 CIIOPTCKOT ApyIITBa ,,l[pBeHa
3Be3na’ ( 1991. rogune mocTurHyT Hajehu copTckm ycmjex y ¢byadanckoj HCTOpUjU OUBIIE
Jyrocnasuje, ®K ,llpBena 3Be3na“ je mocrana mamnuoH EBpome u cBujera). Y morieny
opranuzanone crTpykrype u ¢opme DK ,IlpBena 3Be3ma“ je CcBOjy YHYTpallby
OpraHu3aIjy W peryliaTUBY YBEJIHMKO carjlaciiia ca HOBHMHAaMa KOjeé HOCH HOBH 3aKOH O
cropty. Kiny0 je opranm3oBaH Kao ,,CIIOPTCKO yAPYXKEHe y o0nactu Gymbdanickor cropra‘,
IITO UMILIUIIMPA Ja je 3aapkana opMa yapyxkema rpahana koja je perynucada 3aKOHOM O
yapyxemima . MeljyTimM, cBa IHTama Be3aHa 3a OPraHU3AIMOHY CTPYKTYPY, AjeTOKPYT
panma, mpaBa W o0aBe3a WIAHOBA M JAp. NPUJIMYHO JIETaJbHO Cy ojapeheHM craryrom Kao
HajBUIIIMM TPAaBHUM aKTOM, YHje Cy ojApende, YMHU ce Yy MPUIUYHO] MjEepH ycarjalieHe,
BHIIE Ca 3aKOHOM O MPHUBPEIHHM APYIITBHMA , HErO ca 3aKOHOM O YAPYXKCHHMA, IITO
BjEpOBAaTHO MPOM3WIA3M W3 WHTEHIIMjE 3aKOHOJABIA H3paKE€HE y HAaBEJCHOM 3aKOHY O
cnopTy kao lex specialis-u 3a oBy obmact. Y yBOgHUM ojpendamMa ctaTyTa c€ HaBOJE OTIIITE
YUEHUIIE KOj€ Ce OJIHOCe: Ha MMe M CKpaheHW Ha3uB Kiy0a, ajapecy, U3relx U OOJIHMK
meyara, wu3riena u 6oje ambiema u 3acraBe Kiy0a, XUMHY KiIyOa U Apyre BAHUMOBUHCKE
enemMeHTe ( J1ejcTBa) KOjuMa ce Takole MoXke MOTBPAUTH Te3a O MOCEOHOM CYOjeKTUBUTETY
KITy0a y OJIHOCY Ha CBE OCTajie KOHCTHTYEHTE, Kao CHEIM(PHIHOCT CIIOPTCKOT IPYIITBA Y

OJIHOCY Ha MPUBPEIHO JAPYIITBO.

% 3akoH 0 yapyxkermiMa PeryGinke Cpbuje(,, Cnyorcoenu I nacnux Penybnuxe Cpouje “ opoj: 51/09, 99/11);

% 3akoH o npuBpeaHMM ApymTBEMa PenyGinke Cpouje (,,Cnyocbenu enachux Penybnuxe Cpouje
6poj:36/11,99/11,83/14, 05/15, 44/18)
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[upeBn w 3amanm Kiayba Cy JeTaJbHO W TaKCaTMBHO HaOpojaHW y ujaHy 7. a
onpeheHn Cy yrilaBHOM Kao CIOPTCKH, HEITYKpaTUBHH ( ,,0ocnocobmasare pyobanepa 3a
basmwerwe hyobanom u 3a yuewhe y makmuuerouma, obezojehusarbe 8pXYHCKUX CNOPMCKUX
cmpyuraka 3a pao ca @yobarepuma, OKyn/barbe OMAAOUHe paou 6asmera (yodanickum
Cnopmom y capaomwi ca 00208apajyhum opeanusayujama, opeanuzosarse Gyooaicke wkoiue,
OpeaHU306albe MPEHUHSd, OP2AHU308AFE YIMAKMUYA U MYPHUPA Y CKIAOY CAd NpAsUIuUMa
MAKMU4erba, y4ecmeosarse Hdad MYPHUPUMA Yy 3eMmbU U UHOCMPAHCMBY,  CHOPMCKO U
nedazouiKko ycaepuiasare CNOPMCKUX CMpyyrakd, Ccmeaparbe ycioéa 3d CUCMEeMamcKo
npaherve 30pasma hyobanepa, bpuea o 30passy cCHOpMUCMA, NPUKYnbarbe, 00paod, 4yearse
u uznazare apxusecke epahe, mpoghejuux u Opyeux npeomema 00 3HAUAJA 3d UCMOPUjAM
Knyba, nonynapuzayuja ¢pyobana u ungpopmucarse jagnocmu o pady u pesyrmamuma Knyoba,
Y capaomu ca cpedCmseuma jagHoz UHGopMuUcarod, OKynabarbem OUSUUX uzpaia u CHOPMCKUX
paonuka Knyba paou opeanuzosarna axmusHocmu u coyujaiHe noopuike y ckiady ca
onwmum akmuma Knyoa, - agpupmayuja u jawarwe oyxa orumnuszma, ¢ep nieja, kao u bopoa
3a o0cmparusare U3 Cnopma ceux oesujayuja NONYm OONUH2A, NANCUPAILA U HACUDA Y
cnopmy “). MehytuMm, ctaB 2. oBor uwiaHa aeduHwHIe, JOAYyIIE He Ka0 00aBe3y alld CBaKaKo
Kao mpasail, Ja ce Kiyd mpuiaroljaBa caBpeMEHHM yCIIOBUMA TIOCIIOBAka U pa3BHjamba CBOjE
TJeIaTHOCTH, ,, nowmyjyhu 3axoHumocm u npuryune @ep 00HOCA YV NOCI08ARY U HA
mpocuwimy .  UnaHCTBO y KiyOy je OpraHM30BaHO, OYUTJIETHO MO Y30py Ha UIMAHCKU
COLIMOC MOJIENI, OJHOCHO WIAHOM C€ IIOCTajeé TMOTHUCUBAKREM IIPUCTYIHUIIE KIyOy U
mahameM TONUIILE YaHApUHE Yd]y BUCHHY ojpelyje ynpaBHH 0a00p 3a CBaKy HapeaHy
TOJIMHY, a MpaBa W 00aBe3e WIAHOBA y OJIHOCY TpeMa KiIy0y W OopraHmma Kiyoa, mopen
cTaryTa JaoAaTHO nponucana [IpaBuiaHUKOM O wiaHCTBY, Te [IpaBuiHHKOM 0 M300opuMa U
IpasunankoM o ypehemy omHoca msmely @K “Ilpsena 3Besna® M mpucTammna Kiyba'”.
OBOj TBpAWU MOCEOHO HWae Yy mpwior oapeada uimana 15. Cratyra koja rimacu: ,,kiyoom
VIpasbajy uiaHo8u Kiyba npeko CKYRuWmuHe Kao Hajéulies opeana Kayoa u opyeux opeaud
Koje bupa cKxynwmuHa Kkiyoa .

V kiyOy 1ocToje TpH KaTeropuje 4iaHoBa:
- penoBuu unaH @K [psena 3Be3na;
- penosuu jynuop uian @K Llpeena 3Be31a;

- nouacuu wiad OK IIpBena 3Be3na.

% http://www.crvenazvezdafk.com/sr/pages/details/32/Statut-i-pravilnici, npuctymbeHo 12.04.2018.
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UaHcTBO y KIIYOy j€ JIMYHO U HE MOKe ce mpeHocuTu. CBa mpaBa u o0aBe3e WiaHOBa KiTyoa
cy oxapehena craryrom ( wranom 10), a HaumH wu300pa y CKYNIITHUHY TOCEOHUM
[TpaBuaHMKOM O M300pHMa, MTO Takohe MOTBplyje Te3y O MOKyIlajy aHAJIOTHE NMPHUMjeHE
cormoc mogena. Kiy6o ( Cmyx6a 3a unancTBo) Boau Kmury wiaHoBa, y KOjy ce peIoBHO U
@KYpPHO €BUACHTHUPAjy MoAalnu o Opojy WiaHOBa M MOJAIM O BUXOBUM WIAHCKUM IIpaBUMa.
Kiy6 tpenyTHO Gpoju 25527 wnanoBa ° .

CKyniuTuHa je HajBHILU OpraH y KiIyOy IMpeKo Kojer, Kao IITO jeé peUeHO, WIAHOBH
Kiy0a ynpaBibajy kiyoom. CkymmruHa Opoju 150 unaHoBa Koju ce Oupajy Ha OMIITHM
n3bopuma. bpoj wranoa Ckymnmtune je yrBpheH y ogrocy Ha 10.000 unanoBa kiay0a, a Ha
ceakux HoBux 10.000 umanoBa kiyba, Opoj umaHoBa CkymmTuHe ce moBehaBa 3a 50.
CKyNIITHHY YHMHE JeJeTHpaHd W u3a0dpaHu npeicTaBHUIM. Y CKYNIUTHHY Jelerupajy:
Crnoptcko npymTBo - 10 mpencraBHuka, Cekmnmja Berepana Kimyba - 10 mpencraBHHKa,
3aMocCieHy y Ki1yOy - 5 mpencraBHuka, Kiyd jaBHUX JMYHOCTH - 5 MPEACTaBHUKA U YJIAHOBU
Knyba koju cy um wiaHoBHM ynpykema HaBujada - 20 mpencraBHuka. OcTanu 4YJaHOBU
CkynmtuHe 6upajy ce Ha onmmuTM u3dopuma.llpaBunarkom o uzdopuma u IIpaBUIHUKOM O
YJIAaHCTBY  JeTaJbHO ce ypelyjy u30opHa mpaBwia 3a M300p 4JaHOBa CKYMNIITHHE W
npejcjeTHKa Kiy0a, Ha4YMH M YCJIOBH KaHJIUTaype, IMpolenypa paclucHuBama U Bohema
n300pa, OpraHd KoOju Boje M300pHY MpOIEAypy, U Ap. YIYTCTBa 3a mpoBolheme m300pHOT
nporeca.

Jljenokpyr CKyNIITHHE MPEeUU3HO M JeTaJbHO j€ M0 CUCTeMY IIO3UTHUBHE
enymepanuje oxapehen craryrom (uman. 20), ka0 W TEHEPATHOM KJay3yJiOM ,,d JAPYTH
MOCJIOBU YTBP)EHU CTATyTOM U OMIITUM aKTUMa Kityoa“. MaHJaT CKyNnIuTHHE je NeT ToANHA,
0e3 o03upa Ha TpoMjeHy Opoja umaHOBa Kiyba TOKOM Tpajamba MaHpmata. CjemHurie
CKYIIIITUHE MOTY OWTH DPEIOBHE ( Ha KOjoj ce pacnpasma O CROPMCKUM U NOCIOBHUM
pe3yimamuma y npemxoo0Hoj makmMuyapckoj ce3oHu, a oopacasa ce ysujek Hajkachuje 60
0aHa no 00UcpaHoj NOCIe0RmOj Ymakmuyu y ce3ouu y oomahem wamnuornamy), v BaHpenHe (
Koja ce casuea ca NpeonodCeHUM OHEGHUM peOOM HA NUCAHU U O0OPA3N0JHCEHU 3axmjes
Vnpasnoe o0obopa, Haozopnoe oobopa u mpehune unanosa Crxynuwimune). CKYIIITHHY
ca3MBa TIPEJAC|eAHUK CKYMIITHHE, KOjU ce OMpa 3ajeTHO ca JiBa MOTIPEJCjeTHUKA Ha PBO]

CKYIIIITHHU HOBOI' Ca3HWBa, JO0CTaBJbalkbEM IMHUCAaHOI' MO3MBa Ca AOHCEBHUM pPEAOM u

%7 http://www.budideozvezde.rs/sr/budideozvezde/clanskipaketi.html, npuctyrbeHo 12.04.2018.
(“Unanapuna y 2017. ronqunu je uznocuna 1000PCJI(10 Espa) 3a penosror unana u SO0PCJI(5 EBpa) 3a jynuop
ynana. [ToyacHu unanoBu He mahajy unanapuny®)
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Marepujaiuma 3a CjeJHUIly CBAaKOM 4WIAaHy, HajKaCHHje€ oOcaM JaHa TpHje 3aKa3aHOoT
oJIpKaBama, OCUM y XUTHUM CIIydajeBUMa Kajia je poK oOaBjeliTaBama TPH JaHa. Y CiIydajy
Ja TIpEICjeTHUK MO 3aXTjeBY YIPABHOI MM HAI30pHOT oa00pa, onHOCHO 1/3 unaHoBa He
Ca30Be CKYMIITUHY Y POKY on 15 maHa on mpujeMa 3axTjeBa, MOJHOCHOIU j& MOTY Cca3BaTH
caMHU y POKYy OJl OcaM JiaHa O] JlaHa Kaja jeé CKYNIITHHA Tpebana OWTH ca3BaHa OJ CTpaHE
npeacjenauka. KBopyMm 3a onpkaBame CjeIHHUIE je€ IPUCYTHOCT BehwHE of yKymHOT Opoja
4yjaHOBa. AKO c€ CjeJHHIIa CKYMNIUTHHE HHUje MOTIJia OApKATH WM Ce HE O] HHUje MOTJIO
OJUTY4MBATH 300T HEJOCTaTKa KBOPYMa, TIOHOBO CE Ca3MBa Ca UCTHUM IMPEATIOKEHUM JTHEBHUM
penom, Hajpanuje 10 mana m HajkacHuje 30 maHa oj JaHa MPBOT ca3uBama. KBopym 3a
OJIpKaBamke TOHOBJbEHE CJEHMIIC CKYMIITHUHE YWHU 1/3 o yKymHOr Opoja YiaHOBa
CKYIIIITHHE, OCUM Yy CIy4ajy KaJia je CTaTyTOM 3a OJp)KaBambe U OMTyYHBAaHmE CKYIIITHHE
npenBuleHa BehwmHa 0 yKyMHOT Opoja WiIaHOBa CKYIIITHHE, OJHOCHO KBalu()UKOBaHA
BehrHa, y K0jO] CHUTyaIMju ce CKYMNIITHHA U Y TIOHOBJHEHOM Ca3MBY MOpa CacTaTH U Ha O]
OJUTYYMBATH y TpaxeHOM Opojy. HapaBHO, Ha4MH pajga W OJUTyduBama, Ijacama W Jp. Ha
cjennunu aetasbHO ce ypehyje [locmoBHUKOM 0 pamgy. Ako OM ymopeawsau OBe ojpende
cTaryTa ca oapendama 3akoHa O MpUBpenHuM apymTBuma CpOuje, OUHIIeIHO je Ja ce
Ha3Upe W3Bje€CHA aHAJIOTH]ja y OJTHOCY Ha JJEJIOKPYT W HAYMH pajia CKYMIITHHE TPUBPEIHUX
npymTaBa ( akIIMOHAPCKOT | 1100). OcTany opraHu Kiyda cy mpeMa CTaTyTy: yIpaBHH 000D,
Ha/I30pHU 000D, KIYIICKH CaBjeT, BUjehe KIIYICKOr caBjeTa W JUCIHUILIMHCKA KOMHCH]ja Kao
KOJIKTUBHM OpraHu, M TpeACjeAHUMK Kiy0a, 3aMjeHHK TNpeAcjeqHHKa Kiyba, MoYacHU
MPEJCjeTHUK W TeHEePATHH TUPEKTOP KA0 MHOKOCHH OpPTaHHU.

VYrpaBHu 0100p je KOJEKTHBHU OpTraH CacTaBJbEH OJ NPENCjeHUKA 3aMjeHUKa
Mpe/icjeIHIKa, TPH MOTIpEACjeAHrKa U 16 wianoBa. ManaT wiaHoBa je 5 roauHa. YmaHose
ympaBHOT o700pa Oupa CKyNIITHHA Ha MPHUjeAJIor MpeJICcjeAHnKa Kiyoa. Jljenokpyr yrpaBHOT
ombopa aerasbHO je oxapehen wmanom 26. Cratyra. Pag ympaBHOr ombopa ce oaBHja Ha
CjeHuIlaMa, KOje aHAJIOTHO CjeHHMIlamMa yIMpaBHOT 0J00pa MPUBPEIHOT IPYIITBA, Ca3uBa H
BUMa TpeJcjeaBa MpeCjeqHUK Ha mpuje;uior 1/3 umaHoBa ynpaBHOT WM — HAJ30PHOT
0100pa Kao M CKyNIITHHE Ki1y0a. YrpaBHH 0100p y CKIIaay ca CBOjUM JIjeJIOKPYTOM IOCIOBa
oOpasyje u ¢popMupa pazHe KOMHUCH]E Kao orepalmoHaIHa THjena 3a pa3He o0yacTu ( mpaBHA
KOMHCH]a, GUHAHCH]CKAa KOMUCH]a, OMJIAJMHCKA KOMHUCH]a, 3[paBCTBEHA KOMHUCH]a, KOMHCH]ja
3a 00jekTe W WHBECTHIIMje, KOMHCH]ja 3a MY3€jCKy W apXuBCKy rpaly, komucuja 3a

nH(pOpMHCake KOMICH]ja 3a CTPATEIIKH Pa3Boj U Jp. KOMHUCH]j€ 110 OTPeOH), YHjH CE CacTaB,
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Ha4YuH pajia u J[jeToOKpyr oapehyje moceOHMM MpaBUITHUIIUMA, a KOj€ 3a CBOj paJl OJroBOpajy
yIpaBHOM 0J100pY, Y3 JY>KHOCT MOHOIICHA U3BjEIlITaja O Paay Ha Kpajy CBaKke TaKMUYapCKe
Ce30He.

[Ipencjennuk kimy0a, 3aMjeHUK M TPU MOTIPEJCjeHUKAa YMHE OJ00p 3a XHMTHA
MUTaka KOjU OJUTydyje O THUTalkUMa W3 HAJICKHOCTH YIPaBHOT of00pa u3Mely nBuje
CjeIHUIIE U T€ OJiTyKe ce Bepu(uKyjy Ha HapenHoj cjenuunn. OBakBa Mpoleaypa je Kao mTo
ce MOIJIO BHJjETH Yy paHHjeM Hu3jaramy, YCTaHOBJbEHA W Yy pady ympaBHor ondopa OK
bapcenona. Ilpencjennuk kimyda, kKoju ce Oupa Ha OMIITUM H300pHMa Kao0 W WIAHOBU
CKYIIITHHE, HA TIEPUOJT OJ TET ToJMHa, HWMa 10 ayTOMaTU3My U (DYHKIHjY MpEe/C)eTHUKa
ynpaBHOT of6opa. MehyTum, 3a paznuky o1 COIMOC MOJIeNia T/[je Ce Ha OIMIITUM H300puma
Oupajy CBM WIAaHOBHM YIPaBHOT 00Opa, a OHAj] ca HajBUIIE TjacoBa HUMa (YHKIH]jY
Npe/CjeTHIKa, OBJje MpEeACjelHUK Npeyiake CKYNIITHHUA CcacTaB YIpaBHOT 0a00pa.
Jljenokpyr npeacjennuka je npeuusHo oapehen wianom 31. Craryra, a mopes 3actynama 1
MpeACTaBJbamka KiIyda y 0OJHOCHMA ca TpehuM JuIuMa, TPeICjeHUK ce CTapa W OJroBapa 3a
3aKOHUTOCT paja KiyOa, MOTHHCYje OJUTYKEe M JpYre akTe Koje JOHOCH YIpaBHU 000D,
ca3uBa IPBY CjeHUIYy CKYNIITHHE HajKacHHUje 15 maHa mo mporiamerny n300pHHUX pe3yrara
3a CKyNmImITHHY W Tpeacjennuka Koyba, mpey3uMa mocioBe opraHa TMocioBohema ako
TCHEPAJTHH JUPEKTOP HHje Y MOTYNHOCTH J1a MX BPIIH, U 32 T€ IOCIOBE OJroBapa yIpaBHOM
onbopy kiyba, mpemia)ke CKYNIITHHU cacTaB YIOpaBHOT o0ja0opa, caBjera Kiyda |,
JTMCUUIUIMHCKE KOMHUCHje W JIBa WiaHa HAJ30pHOT oa0opa, Mpeiake YIpaBHOM 0a00pY
TeHEPATHOT AUpEeKTopa Kiyda u aAp.Y cTaTyTy ce Be3aHO 3a (YHKIIH]Yy TPEICjeTHIKA MOXKE
YOUHWTH JOII jeJTHA CIMYHOCT Ca COIMOC MOJIETIOM, a TO je MOTYhHOCT JaTa y oJpendu ujaaHa
32. y K0joj ce HaBOIU Ja ,HajMame jenHa TpehuHa 4iaHOBa CKYMINTHHE S MOXE TOHU]ETH
3aXTjeB 3a IIOKpeTame IIOCTyNaKa paspjeliemha MpelcjelHuKa Kiy0a, YKOIHMKO je
MIPEACjeAHUK U3BPIIMO TPyOy MOBpeny cTaTyTa U Apyrux akata. CaM IMOCTyIaK je AeTajbHO
00pa3niokeH y HaBEJICHOM 4JIaHy, a YKOJIMKO C€ YTBPJIHU Ja j€ 3aXTjeB OCHOBaH, MPUCTYIIA CE
riacamy, TJje ce MpeIcjeqHUuK Kiyda paspjemaBa (yHKIMje aKo 3a TakKBy OJJIYKY Tiaca
HaTHoJoOBMYHAa BehwHa wiaHoBa cKymimTuHE. Takole, paspjememe TpeacjeTHHKA MOXKE
3aXTjeBaTH W JUCIUIUIMHCKA KOMHCHja aKO j€ TPAaBOCHAXHOM OJJIYKOM TMPEJIOKEeHa
CaHKIIMja UCKJbYUYEHa, O YeMy T10 UCTOM IPUHIIMITY Ka0 U Y TPEAXOTHOM CIIy4ajy KOHAYHY
OJUTYKY JIOHOCH cKymiTuHa kiyba. [TouacHu mpescjennuk kiryba je modacHa QyHKIHja Koja

ce nojjesbyje wWiaHy KOjU je MOCeOHO MOMPUILE0 Pa3BOjy Kiyda, HETOBHM CIIOPTCKUM

100



pesyiaTatuma, kKao M pas3Bojy ¢yabanckor cmopta. IlodacHor mpenacennuka kiyda, ca
JO’)KMBOTHUM MaHJaToM, OMpa cKymmThHa Kiyba nBorpehnHckom BehmHoM ykymHOT Opoja
4JIaHOBA, Ha TIPHjeIJIOT YIIPaBHOT 0100pa.

I'enepanau qupexTop Kiry0a je MHOKOCHH OpraH MOCIOBOhema U y CMUCITY Mojesa
KOpIOpaTUBHOT ympaBibatba y CpOuju ( KOjU je y CYIITHHH jE€AHOJIOMAaH, y3 H3Y3eTKE
JIBOJIOMHOT yIIpaBJbara y jaBHUM Tpeay3ehuma u npemysehuma u3 GuHAHCH]CKOT CEKTOpa)
MpeJCTaB/ba M3BPIIHU,0NEPATUBHU OpraH ( M3BPLIHOT) AUPEKTOPA, YHjU je JJENOKPYT Yy
KOHKPETHOM CIly4ajy Mpernu3Ho onapeheH cratryrapHum oxapenbama ( umaH 36.), a uuja
OCHOBHa (yHKIM]ja je ,M3BpIIaBamke OJIyka OpraHa Kiyoa“ OJHOCHO, CYIITHHCKH
M3BpIIIaBamke OJTyKa yIpaBHOT 000pa. Manaat my je oapelheH Ha mepuos o NpT TOANHA, a
Kao mTo je Beh peueHo Oupa ra ympaBHU oAOOp Ha MpHjeAJIor MpeacjeqHuka kiryda. OBaj
OpraH y OJHOCY Ha IIMAHCKH COLIMOC Y IIJeJIOCTH OJroBapa ,,Top Management personnel®-y
HaBeneHoM y craryty @K Bapcenona. ManaaT reHepaqHOT AMpPEKTOpa je MEeT TojAWHa, a
MpHje UCTEKa MaHJlaTa U UCIYHhEHmha OIMIITUX YCIOoBa MPEeCcTaHKa ( CMPTH OCTaBKa) MOXKE
OUTH paspjelieH Ha TMPHUjeasIor yIpaBHOI oa0opa Kajla HErOBH pPe3yilTaTH pajaa Oyny
OIL[JEElCHU Kao He3anoBosbaBajyhu. CraryroMm je mpeaBuheH u Hamg3zopHu omoop. To je
KOJIEKTHBHU OPTaH CacTaBJ/bEH OJ 5 YjJaHOBA, KOjH OWpa CKYMIITHHA, YHja je CY OCHOBHE
dbyHKuMje nepuHUCaAHE KaO ,,KOHMPONIA HAO 3aKoHUmouwhy paoa opeana kiyoa, KOHMpoid
@unancujckoe nocnosarea Kuyba u 200Ulbe2 3a8PUIHOZ PAYYHA U  KOHMPOLA 0a Ju ce
NOCNo8He Kbliee uopyea 00KyMeHma Kiyba 600e ypeoHo u yCKaaoy ca 3aKOHCKUM NPORUCUMA
U YHympawrum akmuma kiyba ,a caM Ha4WH W JIjeJIOKPYT paza JIeTaJjbHO ojapeheH diaHoM
35. Craryra Te TOCEOHHMM IIOCTOBHHKOM O paay. YmaHoBM Ham3opHOT oa00pa Mopajy
UCIYHaBaTH MOCeOHE YCIOBE KOjU Ce TUUY MpOo(eCHOHAIHUX 3Hama U3 00JacTH mpaBa U
eKoHoMUje ( ,,VC108 3a UMEHO8Ae ) HAO30pHU 0000p jecme Opyau cmeneH aKademcKux
cmyouja u3 npasHoe, eKOHOMCKOZ2 Uiy Opyeoe ¢haxyimema uz obnacmu QuHamcuja uiu
npuspeode. KaAHOUOAmM 3a YlaHaA HAO30PHO2 0000pa Modice bumu u auye Koje noceoyje npeu
cmenen akaoemcKux cmyouja us opyee peinesanmue 001acmu y3 8UUE200UUIbE UCKYCEO Y
PYKOBOhery CnopmcKoM opeanu3ayujoM Kao u Juye Koje je euue2o0uulibi CHopmcKu
paonux. Haozopnu 00060p mopa oa uma uma 06ap jeownoe unama ca Opyeum CmeneHom
akaoemckux cmyouja npasHoe Gaxkyimema u jeOHO2 UNAHA CA OpyeUM CMEneHoM
axkademckux cmyouja ekoHomckoe ¢gaxyrmema*.) VI3 HaBeIeHOT je YOUBHBO Jla HAJA30PHU

0100p HeMa y IjeNIOCTH HAEGHTHYHY (YHKIMjy Koja ce Je(pUHHIIE y ABOJOMHOM MOJEITY
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KOPIIOPAaTHUBHOT  yIIpaBJhbatkha NPUBPEIHUM JPYIITBUMA, OO3UPOM Jla HEMa HHKAaKBY
HaJUISKHOCT KajJia je y MHUTamy M300p W MMEHOBAWkE WIaHOBA ympaBHOr ojoopa. Hberor
(doKyc njenoBama je Haa30p, OMHOCHO KOHTPOJIA pajia Koja je, ako ce mocMmarpa y OJHOCY Ha
KOHTPOJY paja MPHUBPEAHMUX JpyluTaBa ( MOCEOHO jeIHOIOMHOT MOJeNa KOjU y CYIUTHHU
npuMjewbyje u Penybnuka CpOuja y cBoM 3akOHy O NPHBPEIHHM JAPYIITBUMA) §
HaJJIC)KHOCTH MHTEpHOT ( HE3aBHCHOT) peBH30pa W/mwim oadopa 3a peBusnjy. Hamzopuu
on6op, mopen u3BjemTaja ( KBapTAIHUX) KOj€ JOCTaBJbajy CKYMIUTHHH Kiyba ( mTO je y
CYIITHHH W HA4YWH paja pPeBH3Wje y NPUBPEAHHM JAPYIITBUMA) MOXE IMIHETH 3aXTjeB 3a
MOKpETamhe TUCIHUIUTMHCKOT IMOCTYIKA, YKOJIMKO TOKOM Haj3opa YTBPIU TOBpEle 3aKOoHa,
cTaTyTa W JPYTrUX OMIITHX M TMOjeauHadyHuX akara . Ctaryrom je mpeaBul)eH jour jenaH
Opras, CIM4YaH CEHaTy M3 IIMaHCKOT comuoca, a 30Be ce Kimymcku casjer. Casjer Opoju 25
4jaHOBa Koje Oupa CKYNIUTHHA Ha NPUjEIUIOr TpeACjeqHHKA M3 pela WIaHOBAa KOjU CY
BHIIICTOIUIIILUM PaJIOM Jalld JOTIPUHOC Pa3Bojy U yrieny kinyba. MHrepecanTtan je nzoop
MMOCEOHOT OpraHM3aIlMOHOT THjeJa yHyTap oBor opraHa( Bujehe kiymckor caBjera) Koju
Opoju eBeT WiaHOBa, U Takole ra Bepu(uKyje CKyNIITHHA a y Hhera yiase: TpU WiaHa Koje
Oupa TeHEepaHU CIIOH30p, 3aTUM TPH WiaHa Koje Mpejyiaxe Takohe TeHepaliHu CIIOH30p U3
pera MCTaKHYTUX JpKaBHUX M jaBHUX pamHuka PenyOnuke CpOwuje, jemaH uinaH Kojer
npemnnaxe Cpricka [lpaBocnaBHa llpkBa m  jemaH wiaH W3 pefa MCTAKHYTHX CIIOPTCKUX
pajHUKa Kojer mpeasiake NpeAcjeqHUK Kiayoa. 3amarak Bujeha, mopex casjeTonaBHe
¢dyHKIIM]je KOjy UMa IUjell CaBjeT je JlaBambe carjacHOCTH, OJTHOCHO MO3UTUBHOT MHUIBbEHA
KOj€ je HEeOMXOHO MPUJIMKOM JIOHOIIeHa oApeheHnx oryka ynpaBHor oxdopa ( ,,yceajarby
uzgewimaja o uzepuierby 00age3a u3 y2080pa O 2eHePAIHOM CHNOH30PCMEY, NpUsladery u
pacnopehusary cpeocmasa u3 YoOHOA 2eHepannoe CNOH30pa HA Npujedioz ynpasHoe 00bopa
KIyba u yceajarwy uzeewmaja o xopuwhery cpeocmasa uz ¢onoa cenepaninoe cnonsopa ).
Takohe y HamyesxxHocTH Bjeha je moHoIIemhe 3aKk/bydaka ( BehnHOM riacoBa) , Ha JOKyMEHTa
KOj€ JIOCTaBJba YIpaBHH OJ00p, a HAKOH JIOHOIICHA 3akJbydaka HaJ30pHOT omdopa (
TOAMIILM (PMHAHCH]CKH TUIAH U U3BjEIITaj KiIy0a M OJMIILYM M3BjEIITaj 0 paay kiyoda ). U3
HaBEJICHOT C€ MOXKE 3aKJbYyYHMTH Ja je IojayaHa KOHTpousa ( CTpaTeruja KOHTPOJIEe Kao Kibyd
ycmjexa A00por KOpPHOpaTUBHOT YIpaBjbamka) IMperno3HaTa kKao OuTaH (akTop y pas3Bojy
KJIyOa, T J1a y TOM CMHUCIY pedopma HajTpodejHUjer CPIICKOT Kiayda, 6apeM y OKBHpHUMA

peryiaTuBe M€ y IPaBOM CMHjEpY.
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Craryr kiyba je TpeaBUIMO joIl JBE OWTHE oOjapende, Koje ce OJHOCEe Ha
3a/I0BOJbaBakhC KPUTEPHjyMa BE3aHHUX 3a aupMarifjy cTpaTerrje TPaHCIIAPEHTHOCTH, Kao 1
KOHKPETU30Bamba CTpaTeruje AMPEKTHE KOHTPOJIE paja U rocioBama. Ynanom 45.oapehena
je obaBe3a jaBHOCTH paja, I/je CBU MOJAALM O MOCIOBamky U paay Kiyda, OCUM OHHMX KOjU CY
onpeleHH Kao MOCIOBHA TajHAa MOpajy OWTH HOCTYImHH jaBHOCTH ° .Takolje cBe OmIyKe
opraHa kiyba ce Mopajy YHOCHUTH y KHBUTY omiIyka. M Ha kpajy, MOXkna W HajOUTHHja
onpenda, Koja apupMHUIlie U 3aKOHCKY 00aBe3y W3 HampHjel HaBeJACHUX oJpenou wiaHa 59. u
75. 3akoH 0 cnopTy, nata je y wiaHosuma 48. u 50. Craryra a y KOjuMa CTOJU Ja OJAJIyKe
KOje OpraHu Kiry0a JOHece CYMPOTHO 3aKOHY, CHOPTCKHM MPaBUJIMMA MJIH OINIITHM aKTHMa
KJIy0a, CyJl MOKE TTOHHUIITHUTH IO TYXOHM 3aUTEPECOBAHOT JIMIIA WJIM JaBHOT TY)KHOIIA, a 3a
IITETY KOja HaCTaHEe OJIrOBOPAjy COIMIAPHO, aKO C€ y MOCTYNKY YTBPAHM J1a Cy Y JOHOIUICHY
IITETHUX OJJIyKa IMOCTYMaJH Cca HaMjepoM M KpajiboM HemaxmoM. OOjeKTUBHH POK 3a
MOTHOIICH:E TYKOe 3a HAKHATy IITETE je TPU TOJAWHE O]l JJaHa JIOHONICHA IITETHE OJUTYKE.

Ha ocHOBY cBera M310Ke€HOT, MOXe ce 3akJbyunuTu na Pemyonmka CpOuja, 6apem Ha
nanupy “MMa jeial MPUIMYHO MOJIEPaH 3aKOH, KOjH j€ UCIIPATHO YIJIIaBHOM CBE MPENOpYKe U
3aKJbyuke W3 JUPEKTHBa EBpOICKe KOMHUCHjE KOje ce OJTHOCE Ha CIOPT, I/je IpiKaBa Kpo3
mporpame, T€ CTpaTerdje pa3Boja Jaje MmoTnopy yHampehema u pa3Boja amMaTepckor cropTa
Kao Hempo(UTHE J[jeTTaTHOCTH, CTaBJhajyhu YMHM C€ Yy NMPBHU IUIAH UIAK CIIOPTCKO YIPYKEHE
Ka0 OCHOBHHM OOJIMK OpPraHU30Bama, MPBEHCTBEHO CIOPTCKUX KIyOOBa, alli MCTO TaKo Ce
Ne(UHUTHBHO OIpeljebyje Aa y MOriely OpraHu3aluje ¥ OJTOBOPHOCTH 32 YIPaBJhamhe U
MOCJIOBONEHh-E Y IJEJIOCTH MIPUM]jEEhYje CBE HMHCTUTYTE KOPIIOPATHBHOT yIpaBjbaka 1Mo y30py

Ha OHa y MPUBPEIHUM JPYIITBUMA.

4. Moaea ypehema cnioprckux apymrasa 'y Penyoiamunu XpBaTckoj

U y Peny6muun Xpsarckoj je wianom 1. 3akoHa o cmopry’” ompeljeHo ma cy
CHIOPTCKE JjeNIaTHOCTU OJI MOCEOHOT WMHTEpeca 3a JpKaBy. Y3 Mame WM BUIIE HCTE WU
CIINYHE WHCTUTYTE, T€ IUXOBE NePUHUIMje Kao U y 3akoHy Pemybmmke CpOuje ( HIp.
Hammonanau mporpam cmopra, aHAJIOTHO CTpaTernju pasBoja cmoptra y Cpowujwm,

KaTeropu3alyja CopTUCTa U HUXOB CTAaTyC, BPCTE U OOJHUIIM CHOPTCKE JjeIaTHOCTH U JIp.)

% »Opeanu kiyba ce cmapajy 0a npeocmasHuyu wmamne, paouja, menesusuje u opysux cpeocmasa jagHoe
ungopmucara O6yoy obaacospemeno obasewmenu 0 8axcHum dozahajuma, 0a um npyxce nompebne nooamxe u
ungopmayuje, kao u 0a um obesbede nompebHe ycioge 3a wUxo8 pao

*3akon o criopry Peny6muke Xpaatcke (“ Hapoone nosune, 6poj:71/06, 150/08, 124/10, 124/11, 86/12, 94/13,

85/15, 19/16);
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mu hemo oBpje momenyTu oapehene paznuke namel)y ypehewa cropra Xpsarcke u Cpouje, a
ITO j¢ OMTHO YIpaBo ca IJIeAMINTa TeMe Koja ce oBJje oOpal)yje OqHOCHO ITPUMjEHE MpaBuiia
U cHcTeMa KOPIOPATUBHOT YIPaBJbamba y CIIOPTCKUM opraHuzanujama. Haume, y nomenytom
3aKOHY C€ WIaHOM 5. mopen ocTajor Ae(UHUIIY IMpaBHA JHIA Yy CUCTEMY CIIOpTa: yApyre,
TproBauka JPYIITBAa U YCTAaHOBE. YIpyre Cy aHAIOTHO YAPYKEHhY y HaleM U 3akony Cpouje
yaApyXeme rpalhana Koje ce OCHHUBA, PETUCTPYje U MPECTaje MOCTOjaTH Y CKIaay ca 3aKOHOM
y yapyrama.'® 1 ycraHoBe kao Moryhu 06K opraHn3oBama ce ypelyjy cxomHo moceGHIM
3aKOHOM O yCTAHOBAMa''', M y OBHM OOJIHMIIMMA y CYIITHHH HE MOCTOje HHKAKBE PA3IHKE y
onnocy Ha CpOujy, Kao yocTajJoM W OcTajie 3eMJbe OWBIIE JApaBe yKJbydyjyhu m buX.
Mehytum, oapeheHe crnenmudUUHOCTH KOje Cy 3a0KyMIIe MaXmky Cy oapende o OONHKY
OpraHu3oBama y (JOpMHU TProBaukor ApymTBa. Hamme, Ha OCHHBaWe TProBavyKOr' JIPYIITBA
PETUCTPOBAHOr 3a 00aBJbake€ CHOPTCKUX [jeIaTHOCTH wWiaHoM 15. je oapeheno “ma ce
IpUMjerbyje 3aKOH 0 TProBauKHUM APYLITBEMA' 2, i aKO Ce Ta CIIOPTCKA AjeIaTHOCT OHOCH
Ha  yYECTBOBAKE Yy CIOPTCKOM TaKMUYCHY OHJA OpraHu3alroHa (Gopma TProBaykor
APYIITBA MOpa OMTH CHOPTCKO JHOHUYAPCKO APYIITBO (c.n.1)”'®. OBo UMILIALHApA Ja ce
CIOpPTCKa OpraHu3allidja Koja Y4ecTBYje Yy CIOPTCKOM TaKMHUYCHY, a TO j€ y CYIITHHHU
CIIOPTCKH KJIy0, Kao TMPHUBPEIHO JAPYIITBO JEIWHO MOXKE OpraHW30BaTH y (HOpMH
JuoHngapekor ( akmpoHapekor) apymrea.'®* Opo ce motsphyje u y wiany 19. kojum je
oapeheHo J1a CIOpTCKY JjeNaTHOCT y4eCTBOBama Y CIIOPTCKOM TaKMUYEHY MOTY 00aBJbaTh
npaBHe oco0e ( CIOPTCKH KIyOOBH) Y (JOPMH CHOPTCKE yApYTe 3a TAKMHUYCHE U CIOPTCKa
TUOHWYKA ApymTBa. Jlame, y wiany 23. je nepuHHUCaHO Aa CIIOPTCKH KIyOOBH, HE3aBUCHO O/
MPAaBHOT OOJIMKa MOTY MMAaTH aMaTepPCKU WM MPO(EeCHOHATHU CTaTyC, JOK Ce WIaHOM 24.
onpehyje koju cy TO mapameTpu Koju jemaH kiayO onpelyje kao mpodecuonannu. Ilopen
HaBEJICHOI WCTUM WiaHOM je oapeheHa oOaBe3a TpoeCHOHATHOT CIOPTCKOr Kiyba na
noceoHoM oprany (ITojepeHcTBO 3a MpodecroHaTHE CIIOPTCKE KIyOOBE) JETHOM TOIUIITHHE
nogHece cieache u3BjemTaje: padyH JOOUTH U TYOUTKA, TOAUIIHN (PUHAHCH]CKH W3BJEIITa],
PEBU30PCKH U3BjEIITAj, TUIaH MOCIOBaka, U3BjEIITaj 0 OPOjy pEruCTPOBAHUX CIIOPTHCTA, KAO

Y W3BjeIlTaj O WIAHOBMMA KJIy0a M WIaHOBMMa OpraHa KiyOa. Pamu ce o cTpyuyHOM Tjery on

100

3akoH o yapyrama Pemybnuke Xpsarcke (“Hapoone Hosune™, 0poj: 74/14);

1% 33Kk0H 0 ycranoBamaPenyOimke XpBatcke (“Hapooue Hogune™ , 6p0j:76/93);

1% 3a3Kk0H 0 TproBadkuM apymrteuMa Pemybnmke Xpsarcke (“Hapooue Hosune “ 6poj:152/11);

Hepoma INerap ,MBkommh Mapko, ,, [IpaBHI Monenu npoBol)ema MoCcTyIka 00BE3HOT PEOOTNKOBAkA
MIMOPTCKOT KTy0a-yapyre y MIOPTCKO JUOHUYKO APYIITBO™ 360pHuK npasnoz gpaxyimema y 3acpedy, Bon.59,
1/2009, ctp. 125-147

1% Merposuh Cuuumma , Tpropauka APYIITEA y IIIOPTY-IIIOPTCKO AHOHHYKO APYITBO “ 3arped, 2009, ctp.82
104
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celaM ulaHOBa KOje HMEHYje MHUHHCTAap, a OCHOBHa yiora je mnpaheme o0aBibama
JjeTaTHOCTH  TPO(PECHOHAIHUX  CHOPTCKHX  KiyOooBa, ca oapehenuMm  ymnpaBHHM
HQJIKHOCTUMA W MHIEepEeHIMjaMa TPHJIMKOM YyTBphUBama HEMpPaBWIHOCTH Yy paay H
nocioBamwy. HMHTepecantan je wiaH 29. koju oxapelyje HauMH HacTaHKa CIOPTCKOT
JMOHMYAPCKOT JPYINTBA, MIa TAKO C€ Y HaBEJCHOM wiaHy onpelyje na c.n.J1. MOKe HacTaTH:
OCHUBakEM HOBOT JApymTBa ( Yy CKIaAy ca 3aKOHOM O TProBadykHM JPYIITBHMA) W
PeoOIMKOBAKBEM CIIOPTCKUX KIIyOoBa- yapyra. [IpeobnukoBame Moke OMTH 00aBE3HO a TO
je y CyITHHHM Kaja KiIyOOBHM HCHYyHaBajy ycjoBe 3a cTedaj U J00poBosbHO). [lopen
HaBeleHMX obaBe3a, C.A.J. pefAoBHO, Oe3 oxarahama masbe 00aBjeCTH O CBUM BaXKHHUM
MTOCJIOBHUM jorahajuma, a HajMame JeTHOM TOJIUIIE ITOBJ€PEHCTBY MOAHOCH pPavyH JOOUTH
U TyOWTKa, M3BjElITa] O PErHCTPOBAHMM CIIOPTHUCTHMA y CEHHOPCKO] €KWIH, TOAWIIBU
(VMHAHCHUjCKM W3BjEIITaj, TUTAH TIOCIOBama 3a HAyhy roIuHy, U PEBU3OPCKU H3BjemiTa) (
CTpaTervja KOHTPOJIe U TpaHCHapeHTHOCTH). Moriio Ou ce pehu ga opraH moBjepeHCTBA UMa
ynory Komucuje 3a xapTuje o1 BpUjE€IHOCTH, 3a CBE CIIOPTCKE OpraHM3aliije MpeKo Kojer
JprKaBa MOCPEIHO BPIIXM KOHTPOJY CIIOPTCKUX OpraHu3aluja y Moryiefdy npruMjeHe npaBuia (
KOPIIOPAaTHUBHOT YIpaBJbara) KOja C€ NPUMjEHYjy M Y  TProBaukuMm ( MPUBPEIHUM)
npymTBuMa. [locebHO je OuTHO McTahm ymmeHuUIy aa je obaBe3a mpoBohema peBusHje y
MpoeCHOHATHUM CIOPTCKUM KIIyOoBMMa, perynucana diaHom 40. ragje ce mcra mopa
o0aBspaT y CKJaxy ca 3aKOHOM O peBU3UjU. AKO OM ce OBO MOCMATpajo Kpo3 MpHU3MY
o0JIMKa KOHTpOJIE HaJl MOCIIOBakbEeM MPUBPEIHUX APYIITaBa, OUYUIJICAHO J1a je WHTEHIIHUja
3aKOHOJ/IaBIla OWjIa y TOME Ja Kpo3 mocebaH opraH ( TMOBJEpEHCTBO) M JaTa OBJAIITCHa
nonatHo adupMuie HaBeleHe cTpaerdje ( KOHTPOJIE M TPAHCIAPEHTHOCTH) Y IOCIOBamkba
CIOPTCKUX KiIyOoBa. Ha oCHOBY aHasm3e HaBeIEHOT a Y BE3U ca TEMOM OBOT pajia, MOrJio Ou
ce 3aKJbYYMTH Ja je 3akoHomaBar] y PemyOmmmm XpBaTckoj y omHocy Ha CpOujy Ha
KOHKPETHHUjH HAYMH KMCKa3a0 MHTEHIM]Y Jla CXOJHO pPEeryJvcamy OBe O0JAacTH y 3eMJbaMa
EVY, a xoje je u cama uiaHMIla, HANpaBU Pa3IUKy HM3Mel)y amarepckor M mpodeCHOHATHOT
CHopTa y Torjiely jacHOT oapehuBama Ja OHO IITO je MpodeCHoHATHO Tpeba outu y Gpopmu
MIPUBPEIHOT APYIITBA, aKO HE Y IjesiocT ( Kao C.1.1.), OHJIa Kpo3 MHHUMAJIHE 00aBe3e Koje y
CYIITHHHU TPEJCTaBbajy YIpaBO NPHUMJEHY CTpaTerdje KOHTPOJe Kao KJbydyHE ¥
KOPIIOPATUBHOM YITpaBJbamky ( pauyH TOOUTH U TYOUTKA, TOIUIIHU ((MHAHCHU]CKU W3BjEIITaj,
IUTaH MOCTIOBamka 3a uAyhy rofnHy, U peBU30pCKU n3BjemTaj). OHO ITO je 3HaYajHO uctahu

Kao KBaJHWTETHO pjelIeHhe y OBOM 3aKOHY je (opMupame CTPYYHOT Tjelia- MOBjEPEHCTBA,
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KOj€ UMa yJIoTy, MOXe ce ClI000HO pehu “yHuBep3amHOT” HaA30pHOT 0A00pa WM PEeBU30pa
MOoCeOHO y TOTJIeqy JaBama CarjlaCHOCTH Ha CTHIalke oApeleHOr MpoIeHTa OCHOBHOT
KaruTanaa y C.J.1., Kao ¥ yOIIITe KPo3 KOHTPOIy MmocioBama. Mehytum ga Ou ce 0Bo MOTiio
OCTBAapUBATH y MYHOM OOMMY MOTPEOHO je TMperu3Huje OAPETUTH 00aBe3e U CIOPTCKUX
VIpYXemha aMaTepCKOr CTaTryca ajl M 00aBe3e OCTaIMX OOJHMKAa CIIOPTCKUX YAPYKHBaba
KOj€ 3aKOH HaBOJIM: CIIOPTCKH CaBE3U, HAIIMOHAITHH CITOPTCKHU CaBE3H, CIIOPTCKE 3ajeTHUIE H
7p.

OuwnrnenHo je na cy 3akoHu u XpBarcke u CpbOuje y moriiery Mojiesia OpraHn30Bamba
CTIIOPTCKHUX OpTraHM3allvja y CYIITHHH HEIOPEYEHHU MOCEOHO Y MOTJIeNy pa3rpaHuuerha Ja JId
CIOPTCKU KIyO Tpeba aa Oyae yapyKeme WIM TPUBPEAHO JPYIITBO KA0 W MAayMIaTHO
pasrpaHMyaBambe€ aMaTepcKor oJ1 mIpodecuoHamHor cropra. Mako je XpBaTCKH 3aKOH
KOHKPETHUjH y norneny oapehema creruduune popmMe OpraHu3oBama y 00JIMKY CIIOPTCKOT
MIPUBPEIHOT IPYIITBA, Ja OM CYIITHHCKA OMO MPHUMjEHUB y TIPAKCH OYHUTIIETHO j€ TIOTPeOHO
Ta y cBoje oapenOe yBeae W o0aBe3Hy MPHUMjEHY OCHOBHHMX Hadella KOPHOPaTUBHOT
ynpassbama ( puaynujapae QyKHOCTH NpHje CBera, U OATOBOPHOCTH 3a HEMOCTYNAlme ) y
CBUM OOJIMIIMMA CHOPTCKHUX KOJEKTUBUTETA, KA0 U 00aBe3y Jla ce cTpaTreruja KOHTPOJIe KOjy
Jj€ 3aKOH TMpeaBUIMO caMO 3a mpodecroHamHe KIyOOBEe, MpUMjeHYyje U Ha CBE OcTaje
cropTcke opranuzanuje. Ha taj Haunn he ce y o6aBe3u npumjeHe 3akoHa HahW M CIIOPTCKH
KITyOOBH- yIpyTre€ aMaTepCcKOr cTaTyca, alli U CIIOPTCKU caBe3u CBUX HUBoa. HapaBHO mopen
cBera HameleHor, ga Ou y CpOuju m y XpBarckoj momnuwio A0 MoryhHocTH pas3Boja
MpoECHOHATHUX CIIOPTCKUX KIIYOOBa KOju OW (PYHKIIMOHUCATH KA0 TPHUBPEIHO APYIITBO
MOTpPeOHO je MpHje CBera peryancatd HauuH (GUHAHCHUpama, TE€ JaCHO pa3TaHUYUTH KOJH Ce
JIMO CIIOPTCKE JjeNlaTHOCTH Tpeda u Mopa (QHUHAHACHUPATH KPO3 jaBHY MOJIPIIKY, a KOje ce
MoOpa OcCllabaTH Ha MPUBATHMU KaluTall U Jpyre o0nuke puHaHacupama cropTa ( JIoHaLuje,
CIIOH30PCTBA, MAPKETHHT, MPO/Iaja TB MpaBa u Jp.).

Takohe, BeoMa OWTHO MHUTame KOja HHUjE PHUJCIICHO HU y JEIHOM OJI HaBEJICHHUX 3aKOHA, je
NUTalke HauMHa npuBaTH3anuje Beh mocrojehux xiyOoBa, a IITO je MpeaycioB fa Ou HEKH
KIIy0 yOIIITe MOTao OMTH MPHUBPEIHO JIPYILTBO, jep CBAKH aKLIMOHAP WJIM WIAH JKEJIH 3HATH
KOJIUKH j€ FhETOB BIIACHUYKHU YIIMO, OJTHOCHO Ha KOjH Ha4YHMH he Kpo3 mera OCTBAPUTH 3apary
( IPBEHCTBEHO KpO3 UCILIATy AuBeAcHIe ). HanMe, MUHIMMAaTHH W3HOC OCHOBHOT KalMTasa
oxn 500.000 xkyna koju ce oapehyje Kao MPEemyCciOB 3a OCHHBAKE C.J.J. IpeMa XPBATCKOM

3aKOHY, HHj€ CIIOpaH aKo C€ MMa y BHJly HOBOOCHOBaHM KiIyO Koju 6u ce ¢popmupao y Gpopmu
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c. 1.1 Mehyrum, Ha KOju HAYMH OJPETUTH U3HOC M BPUJEIHOCT KaluTajda W BIIACHUYKE
yajene y moctojehuM kiyOoBuMMa, Kajga OCHOBHAa WH(pacTpykTypa ( CTaAMOHHU, JBOPAHE)
KOjJOM pacrojiaxXy Hajuemhe HHje y HHUXOBOM BIIACHHUIITBY, OJHOCHO Ha KOjU HAayMH
yTBpAMTH cTBapHH ,,goodvill“!® jemmor coprekor k1y6a y 1aToM BpeMeHy, MHTame je Koje
npeacTaBiba ,,conditio sine qua non* yciaoB ga OuW ce Ipolec MpHUBATU3AIM]E CIIOPTCKUX
KJIyOOBa Ha MPOCTOPY IMjesie OMBIIE Ap)KaBe MPOBEO 3aKOHUTO W y MHTepecy cnopra.Kiryo
KOjU je mpBH y pemyonuiu XpBarckoj, y 2008. ToAMHN HMCKOPUCTHO U MPOBEO 3aKOHCKY
MOTYNHOCT TNpeoOUKOBama CIOPTCKOT KiIy0a U3 yApYyKemwa y CIOPTCKO JUOHUYKO JAPYIITBO
je dynbancku kny6 ,,Xajayk“ m3z Crmura. HakoH mpoBeneHOr MOCTyIKa yhuca akiuja u
OJIpKaHE OCHUBAUYKe CKYIIITHHE, U3BPIICH j€ YIUC Kay0a, KOju je 10 Tajaa (PyHKIIMOHUCAO Y
bopmu yrpyxema rpahaHa, y CyACKH perucrap TproBaukor cyna y CIuuTy, Moja Ha3UBOM:
XPBATCKM HOI'OMETHU KJIYB XAJAYK, mmopTcko TUOHUYKO APYIITBO 32 00aBIbAE
mmopreke gjenarHocty, ckpahenn nasus: XHK XAJIYVK m.a.x.'%. OcroBrn karmran kiy6a
J€ HaKOH HCIUIaTe MmoBjepuora yrepheH y uznocy o 268.216.000,00 kyna ( mma 37 mur.eBpa)
nonujesbeH Ha 536.432 aknwuja, HomuHanae BpujenHoctd 500,00 kyna ( mma 60 empa).
Behuncku BnacHuk kiny0a ca mpeko 56% akuuja je moctao rpaa CIUTUT HAKOH MpeTBapama
nmopeckor ayra y akmuje ( mro je omoryheno oapendom unana 44. CraB 6.) 3akoHa 0
CIIOPTY), a MPEOCTAIM MO j€ KyNuia JAp)KaBHA areHIlja 3a OCUTYypame MTEAHUX yiora (

9,82%), Te HEKOIMKO HNpPHUBaTHHUX HHBeCTHTopam.

CratyTOoM JIpylITBa KOjH j€ CXOIHO
MIPOBE/ICHOM PECTPYKTYUpamy, ycarjiamieH ca BaxkeheMm 3aKOHCKOM peryiaTHBOM Koja ce
OJTHOCH Ha 3aKOH O TProBaYKUM JPYIITBHMA M 3aKOHOM O CIIOPTY YyTBpheHa Cy OCHOBHa
MpaBujia y MOTJIey TPAaBHOT cTaTyca M ypehema Kiyda BeroBor Ha3uBa, ajpece CjeIuIITa,
mpeaMeTa mocioBama, Mel)ycoOHux ogHoca n3mely akimonapa, ogHoca u3Mely aknuoHapa
u kiyba, ¥ CBe ApPYyro ITO ce mpeaBubha craTyroM OWIO KOjer APYror axkIHOHapCKOT
npymTBa. [ToceOHO ce ucTudy OCHOBHA Hadella KOJHX Cy Y>KHH JIa C€ Y paay | JjeJIOBambY
MPUpPIKaBajy CBH OpraHW JPYIITBA M JIMIA KOja C€ HaJa3e y PaJHOM OJHOCY Y JIpymTBY (
CTPYYHOCT KaO0 OCHOBHH IIPEAYCIIOB 3a 00aBJbame OWIIO KOje MYXKHOCTH Yy KiIyOy, BU3HMja

CTpaTeruje u pa3Boja Kiyda, HOTIYHH podeCHoHaN3aM PyKOBOJICTBA KiIy0a, 3aKOHUTOCT U

TPAHCIAPEHTHOCT Yy TMOCJIOBalkY, OATOBOPHOCT 33 OCTBAPUBAIGE CIOPTCKUX U MOCIOBHHUX

195 “Goodvill“ npexcraBiba pasiuky n3Mel)y BpHjeTHOCTH HeKOT npeny3eha Ha TpKUIITY aknrja y oapeherom
BpPEMEHY U beHE PavuyHOBOJCTBEHO yTBpHEeHEe HETO NMOBHUHE.
106 , . .

Y cmamymy je nage0eHo Kako enacu Hasue u ckpahenu nazus knyba na eneeckom jesuxy: Croatian football
club Hajduk Split, plc, oonocro ckpaheno HNK Hajduk plc
% http://www.split.hr/lgs.axd?t=16&id=8936 ,apuctymbero 15.04.2018.
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IUJbEBa, MPUMAPHOCT MHTEpeca Kiyda HCIpe] CBHX OCTAIMX HMHTEpeca W CIpevaBame
cyko0a MHTepeca Kiyda W OCTaIuX Ha CBUM HHUBOMMA, YyBame YIJie/la U TPaJUIHje KIyoa).
CBako 0o/1 HaBeJIEHUX Hayella JeTaJbHO j€ OMHMCAHO Y oJipeadamMa cTaTyTa YuMe ce Ha ToceOaH
HAYMH Jaje 3Hayaj apupMalyjyu MpaBHOT CyOjeKTUBUTETA CIIOPTCKOT APYIITBA M HCTUIAHA
3HayYaja peajun3alnje HEroBor ,,IOCEOHOr" MHTEpeca Yy OJHOCY Ha CBE Jpyre I0jeuHaYHE
nntepece. Opranu kinyba cy I'maBHa ckymmtuna, Hagzopau ombop m YmpaBa apymiTaa.
['maBHa CKyNIITHHA je HAjBHUILU OpraH Yy JAPYIITBY U Y CBOM Pajy y IHMjEeJIOCTH MpHUM]jEHYje
cBe oJpende 3aKkoHa O TProOBauKUM JAPYLITBHMA, a HCTE Cy JE€Ta/bHO 00pa3iokeHe y caMmoM
craryry'® ( wi.16-27). OHO wITO je mOoCeOHO HHTEPECaHTHO y Be3H ypehema oBor kiyba je
BETOB YIpaBJbauyku Mojen. Hamme, 3a pasnuky on 3akoHa O MPHUBPEAHUM APYIITBHMA
Peny6nuke CpOuje, anmu u PenyOnuke Cpricke Koju y HpUHIMIY ahUPMUITY jeIHOIOMHHU
MOJIeJI OpraHu3alije MPUBPEIHUX APYIITaBa, 3aKOH O TProBaykuM JApymTBuMa PenyOnuke

19 adupmuIITe TBOJOMHE MOZEN OpraHW3aIlije YIpaBe MPHBPEIHOr APYLITBA Y

XpBarcke
KOM CKYMIITHHA OMpa HAJ30pHU OJI00p KOjU 3aTHM OMpa M UMEHYje yIpaBHU oA00p. Y Iyxy
OBOT' MO/JIeJIa OpPraHU30BaHa je U yIpaBJbadyka cTpyKTypa ¢yadanckor kiryda Xajayk. Unanom
28. Craryra je onpeheno ma Hamzopau oadop Opoju 7,9 wnu 11 unaHoBa, 0 yeMy OmIydyje
IJIaBHA CKYIIITHHA KOja UX OMpa 0OMYHOM BehMHOM I1acoBa Ha MEPUOJ] OJ1 YETUPH TOANHE U
MOTY OWTH MMOHOBO OupaHu. /[Ba wiaHa HaI30pHOT 000pa MpeIIaXy MalbUHCKU allMOHAPH,
a ocrane BehuHCkM akiuoHap W BmacHuK, rpax Crmur. Ham3opHu ombop wma Benmka
OBJIAILITEHAa M JIJeJOKPYr a CYHITUHCKO MjeJioBame Mopen u300opa W MMEHOBama 4YJaHOBa
yIpaBe je Haa30p Haj BohemeM MocaoBa APYIITBA U JaBamke CarjacHOCTH Ha (UHAHCH]CKE
u3BjemTaje. HapaBHo, AjeloKpyr W HaYWH paja je netajbHo oapehen y ogpendama craryra (
qi1. 28-32). Mehytum, KoJ came mporenype u3dopa Haa30pHOT 0100pa, Koja je neduHmncana
y unany 28. Craryra, Mory ce youuTn oapehene cnenuduunoct, Koje y oapeheHoM cCMUcIty
noncjehajy Ha ypeheme HamzopHor ogdopa y memaukom 50%+1 moneny. Haumme, cras 3.
HaBeJICHOT 4jiaHa npeaBuha a 4YIaHOBH HAI30pHOT 0J00pa Mopajy OMTH n3abpaHu u3mehy
KaHJUJaTa Koju ce Oupajy Ha n3bopuma 3a Haa30pHU 0A00p, a Koje OpraHu3yje U MPOBOIU
yIpyxeme HaBujaya Mehy cBojuM wiaHoBuMa. M300pu Mopajy OMTH IpoBeIeHH HajKacHHje
y 4eTBPTOj KaJCHJAPCKO] TOJWHU OJI TIPEAXOJAHO TMPOBEJASCHUX M300pa, a u300pe MpoBOIU
yApYXeHhe HaBWjada Koje MMa HajBehm Opoj wiaHOBa y TMOC/bEIHBUX IMET TOAWHA M YHjU

ynaHoBU Iuiahajy roaummy wiaHapuHy on 50 kyHa. HcrpaxuBajyhu pasiore oBakBOT

108 http://hajduk.hr/sadrzaj/pdf/2018-03-06-13-55-5865-statut-sdd-hajduk-split.pdf, mpuctymmeno 15.04.2018.
®3akomn o Tproaukum apymreuMa Pemy6muke Xpsarcke (“Hapoone Hosune“ 6poj:152/11)
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HaymHa U300pa HAA30pPHOT 0700pa, KOjU MpEACTaB/ba CBOjJEBPCHY KOMOHWHAIM]Y HITTAHCKOT
counoca U memaukor 50%+1 monena yTBpheHO je Ja je UCTH YCBOjeH Kao OJrOBOp Ha
pjemiaBame TpPBOT, alyd M Tpeher areHIujckor mpobiieMa KOjU Ce jaBHO y TOCIOBambY
CIIOPTCKOT MpUBpeIHOr ApymTBa“Xajayk™. BehuHcku akimoHap W BIaCHUK Kiiy0a je rpaj
CIuar Koju je CXOJHO BJIACHMYKOM Y/jelly mMao IpaBo Ha m300p HaBeher Opoja wiaHoBa
Hag3opHOT oxbopa. Kako je m y PenmyOnuim XpBarckoj, Kao yOCTaJIOM Yy CBHM 3e€MJbama
OuBmie apxaBe, ykbydyjyhu u buX, monmuTuka M mapTokpaTHja yBy4deHa y cBe cdepe
’KMBOTA, HU CIIOPTCKA J[jeIaTHOCT HUje OcTala UMyHa Ha Ty mojaBy. Haume, 300r unmeHHIIe
JTa JIOKaJTHUM caMoylpaBama, BIafajy ojapeheHe MOIMTHYKE CTPyKType, MapThje |
KOaJIuIMje, Te KaKO je y KOHKpeTHOM ciyd4ajy rpan Crumt BehMHCKM BIacHUK KioyOa, y
HA/I30pHU 0J100p Cy OMpaHH JbYIH IO ,,IOIUTUYKO]“ a He TNPO(ECHOHAIHO] JUHUJU IITO je
JIOBEJIO 10 YeCTUX IMPOMjeHa y YNpaBJbaukoj CTPYKTYpH Koje cy mpaheHe mpoMjeHama Ha
MTOJIMTHYKO] CIIEHH.300T TaKBE CUTYaIlHMje NPYIITBO j€ JOBEICHO Y CHUTYyalHjy Ja HE MOXE
MPABUITHO M TYTOPOYHO OTIPE/IjeTTUTH CTPATETH]y pajia U pa3Boja, IITo je JOBEJIO A0 ryOouTaka
W HEraTMBHOI TocioBama. OBakBa curyanuja je wu3Mel)y OCTaquMX KOHCTUTyeHarTa
MojeIMHaYHNX MHTepeca ( MamWHCKUX aKIMOHApa, CIOH30pa, M Jp.) HajBHIIE 3a0pHHYyIa
HajBjepHHje HaBHjaue W WIAHOBE KJ1y0a, KOjU Cy IIPEKO yIpykema rpahana ,,Ham Xajayk* ca
BehMHCKMM aknmoHapoM TpagoM CIUTMTOM MOCTHUTIIH JIOTOBOP Ja CelaM O]l JeBET YIaHOBA
Ha/I30pHOT 0100pa O6upajy yrnpaBo HaBUjaud Ha JEMOKPATCKUM M300pHMa, Ha KOjU HAYUH OU
y KIIYIICKY yIpaBy OWIIM W3a0paHu JbyIu ,,0CI1000h)eHU MOJTUTUYKOT YTHIIaja, MOTUBUCAHU
1a pajae u ajenyjy y* Hajoosbem mHTepecy' npymrBa. [Ipojexar “Ham Xajayk™ uzaszBao je
BEJIMKM MHTEPEC JaBHOCTH. 3a Mamke O]l TPU Mjecelia Y yApyXeme je yuanameHno Bumre 8400
YJIaHOBA KOjU Cy PEIOBHO IUIATHIIM WIaHApUHY, a u3Mel)y 54 xannuaara 3a yiaHa HaJ30pHOT
onbopa cy ce HalUIM YIJEAHU NPUBPETHUIM M CIOPTCKUA PaJHUIM, CUMIIATH3EpU U
JbyOuTEIbU KITyOa, YTJIaBHOM TOJUTHYKH HE3aBUCHHU U OMpPE/jeJbeHH Jia ,,loceban’ nHTepec
KIyba CTaBJbajy HCIpe] MOjeAMHAYHHX MHTepeca.' '© Ha OBaj HA4YMH CY Y BEJIHKO] Mjepu
pHjelIeHH areHIMjCKH MpoOjJeMHu KOPHMOPATUBHOI YIpaBJbamba y CHOPTCKOM IMPHBPEAHOM
ApymTBy ,Xajayk“ u omoryheHa xapMOHM3alMja TOjeMHAYHUX MHTEpeca pa3HUX
KOHcHuTyeHaTa ( MamMHCKMX M BEhWHCKHX akIMoHapa, HaBWjada, CIIOH30pa, IMOBjepHUJala,
JaBHOCTH W JIp.) ca ,,lIOCCOHNM MHTEPECOM APYINTBA. YTpaBy Kiaybda mpema cTaTyTy Oupa

HAJ30pHU On00p. YmpaBa Moke Ja Opoju Oj jemHOr JO0 TPU UYjaHa Kajua ce Oupa u

Y0 hitp://www.split.hr/lgs.axd?t=16&id=8936, npuctymsbeHo 15.04.2018.
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MpeACjeAHUK yIpaBe. YTMpaBa JAOHOCH IUIaH MpoBohema yTBpheHe MOCIOBHE TMOJUTHUKE H
BOJIM OTIEPATUBHO TMOCIOBamke ( 3a ITa MOXKE 00pa3oBaTH pa3He KOMHCHjE Kao OmepaThBHA
THjeTa 3a TojeIuHe 00JIacTH), Te JOHOCH CBE JIPYTe OJUTYKE U aKT€ KOj€ HUCY Y HAJICKHOCTH
napyrux oprana. CaMm HauMH pajia U pacmopes IMocjoBa ymnpase ypehyje ce MOCIOBHHUKOM O
pay Ha KOjy CarJIaCHOCT J1aje HaJA30pHH 000D, a Y CBOM pajly yIpaBa Mopa IOIITOBATH CBa
orpaHuvema ojpeleHa cTaTyToM W OJUTyKama HaJ30PHOT 0100pa Kao M caMOT ITOCIIOBHHKA.
Ha rtemespy u3noxeHor O0m ce morio pehu na ce y Pemybmumu XpBaTckoj, koja je u
¢dopmanHo unanuna EBporicke yHHje, TpaH3UIMOHH MPOLECH U yCKIahuBame ca eBPOIICKUM
CTaHJapJIMMa y CIOPTCKO] J[jeTTaTHOCTH Kpehy y mpaBoM cMujepy, O0apeM Kaza je y muTamby
3aKOHCKA PEryJiaThBa, a IITO C€ Y MPAaKCH MOXE BHJIJETH YIPAaBO KPO3 MPUM]jEp JEAHOT Of
HAjTIO3HATHJUX XPBATCKUX KIyOOBa, KOJU j€ TMperno3Hao 3Hayaj MpHUMjeHe MpaBuia
KOPIIOPAaTHUBHOT YIIPaBJbakha U y TOM CMHCIY TOCTOjarba aHaJorHje u3Mel)y HpUBpeTHOT U
CIIOPTCKOT JPYIITBA. 3aKOHOIABAI] c€ KPO3 JOHOIICHE HOBOT 3aKOHA O CIIOPTY M yITyhnBame
Ha TIPUMJEHY KOMIIAaHHU]CKE pETyJaTHBE Kaja je pHjed O MPOPECHOHATHHM CIOPTCKUM
KIyOOBHMMa, OIpHjejesIn0 3a CaBpeMEeHa CXBaTama CIOpTa KaKo jedHe Off 3HadajHuX
NPUBPEIHUX TpaHa y Jp)KaBU, a UYMICHMIIA jecTe Ja CBe JpkaBe OuBIIe JyrociaBuje
ykJbyuyjyhu u XpBarcKy, jeAuHO Yy CIIOPTY MOTY OUTH paBHOIIPABHE WJIM YaK JIOMUHAHTHE Y

OJTHOCY Ha ocTalie 3eMsbe EBpore.
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I'/TABA VII

CIHHOPTCKE OPI'AHM3AIIMJE Y BOCHA U XEPHEI'OBUHMH

1. Onmrre pasmaTpame

CBu cmo cBjemonu aa je cnopT y Penybmunm Cprickoj u bocHu m Xeprieropuau y
nocsbeaaux 10 nol5 roauna y ¢asu crarnainyje u ypymanama. CUTYPHO J1a je BEJTMKH pa3jior
TAaKBOT CTama OINIITa EKOHOMCKA CHUTyalllja y 3€MJbH, Hepa3BHjeHa MpHUBpeAa, Te
HEJI0BOJHHO Je(prHMCaHA TOMUTUKA U HAYMH (UHACHpama CIOpPTa, KAaKO Ha HUBOY €HTHTETA
Tako Ha HUBOY JAp’kaBe. MelhyTuM, YWEHUIIA j€ UCTO TaKo Ja y moctojehum obmauimma
OpPraHHU30Bamka CBUX CIOPTCKUX KOJIEKTHBA M OpPraHM3allMja, MOYEBIIN OJ1 CIIOPTCKOI KiIyda
ma CBe JI0 CHOPTCKHX caBe3a ojpeheHe rpaHe cropra, HE MOCTOjU aJeKBaTaH CUCTEM
yIpaBjbamba, MOCIOBOhEHa W OJrOBOPHOCTH YIPaBJ/bAUKUX CTPYKTYpa KOjU OM aHaAJIOTHO
CUCTEMY KOPIIOpPAaTUBHOI YIpaBjbatha y MPHUBPEIHUM JPYIITBUMA CaJpKaBao IMpHje CBera
CBE OHE MEXaHHU3Me KOHTpOJIe HaJl ’bUXOBUM PaJOM M IOCIOBAakHEM, Kao U Ja HE IMOCTOoje
jacHM  mapaMeTpu  KOjuUM OM ce pa3rpaHMuMO amMaTepckh U MAacCOBHU CIIOPT Of
poeCHOHATHOT CIIOPTa, a CAMHMM THM OJAPEINO U HAauWH (UHAHCHUPAka OBUX KaTEeropHja
Ka0 M WHHUXOBA OpraHU3allMoOHa CTPYKTypa W HauWH pana. OBakBa cUTyalHja je Takohe
YCIIOBJb€HA M YMCHHUIIOM Ja je bocHa m XeprieroBuHa Hactana ynpaBo pacnagom COPJ, u
IEHA CTPYKTYpa CIIOPTCKUX OpTraHU3alfja ce CYIITUHCKM 3aCHUBAA M 3aCHHUBA Ha ypehemy
W OpraHu3aliju Koju je Ouo MpHCyTaH y BpHjeMe IOCTOjama OWBIIE JpKaBe, a CIMYaH
po0JieM MocToju U 'y 3eMsbama peruoHa ( Cpouja u Xpparcka). Mel)yTum, Kao mTo ce MOoxe
3aKJPYYUTH U3 JOCAJAIEr U3Jlarama, OBe 3eMJbe Cy ce 3a pas3nuky ona buX mnomjepuie ca
“MpTBe Tauke” mpuje cBera pe)opMOM CHOPTCKOT 3aKOHOAABCTBA, KOj€ je€ MPBU IMPETyCIOB

Jla ce TPaH3MUIIMOHM MPOLEC Y CHOPTCKOj JjeTaTHOCTH OJ[BHja IpeMa Hapujel.

2. IIpaBHa peryJjaTuBa cCIOPTCKUX opranu3anuja y buX

Crnenuduunoct bocue n XepiieropuHe Kao JpaBe y OJHOCY Ha JpKaBe OKPYKeHa,
JIEKU Yy Bb€HOM H3Y3€THO KOMIUIEKCHOM JPYIITBEHO — MOJIMTHYKOM ypehemwy ( 1Ba eHTUTEeTa
u Jluctpukt Bpuko, Tpu KOHCTUTYTHMBHA HAapoJa M HHXOBAa paBHOMjEpHA 3aCTYIJBEHOCT Ha
CBHM HHUBOMMA BJIACTH U JIp.), y K0joj je u3Mmelh)y octanux crnenupuuHoCcTd y QYHKINOHUCAY
caMme Jp’KaBHE 3ajeJHMIIE, NPUCYTAaH BEIMKH CTENEH JClEeHTpalIu3alrje U JeNeranuje

HaJUICKHOCTH EHTUTETa ca JApkaBoM U o0pHyto. Ilocebna cnenuduunoct bocue u
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XepreroBuHe, y 0JJHOCY, HE caMO Ha 3eMJbe OuBIIEe JyrociaBuje, HETO U MIUPE, j€ MOCTOjambe
BEJIMKOT CTEKTpa 3aKOHAa M IIOJ3aKOHCKHX akaTa Koju, Hajuenthe Ha TEePUTOPH]jaTHOM
NPUHIUIY pEerylIuily jeaHy Te ucty obnact.Tako je Ha mpumjep, KpHUBHYHO- IpaBHA
obyacT peryiucaHa Ha TEPUTOPHU)U LUjeTie ApkKaBe ca 4ak dyetupu MatepujanHa ( KpuBuunu
3akoH bocHe m Xepreropune, KpuBnunu 3akon PemyOmuke Cpncke, KpuBuuyau 3akoH
Oenepanuje bocae u XepueroBune, KpuBuunu 3akoH bpuko J[luctpukra) um deTupwu
npouecHa ( 3akOH O KpMBHYHOM IOCTYNKy bocHe m XeprerosuHe, 3aKkOH O KPUBUYHOM
noctynky Penybnuke Cpricke, 3akoH o KpuBHMYHOM moOCTynky Penepauuje boche u
XeprieropuHe, 3aK0H 0 KpUBHYHOM MOCTYNKY bpuko /uctpukra) 3akona. Mcra cutyanuja je
¥ y MHOTUM JPYTUM 0o0JlacTMMa Kao IITO je MpUBpeaHa, rpalaHcko- mpaBHA, paJHO- MpaBHA
u JIp.

CBU HaBeJICHU 3aKOHHM MOjeMHY 00JacT yriaBHOM ypelyyjy mparehu cranmapae
KOJH Ce€ Tpaxke y TPaH3MIIMOHOM Mpoliecy npema EBpornickoj yHHjuU, ma 6 ce Morio pehu na
OapeMm y (opmagHO- TTpaBHOM CMHCIY 3aKOHOJABCTBO bocHe u XepIreroBuHe ycrujeBa
MIPATUTH €BPOICKH MyT. W cropTcka JIjenaTHOCT je aHAJIOTHO OCTauM obiactuMa ypehena
[0 TEPUTOPHjATHOM MPUHLUIY: MOCEOHMM 3aKOHHMa O CIOPTY Ha HUBOY EHTUTETa
Penry6imka Cpricka, Ha HUBOY JlucTtpukra bpuko, Ha KaHTOHATHUM HHUBOMMA U Ha KOHITY Ha
HUBOY JnpxaBe bocHe m XepueroBune. Ymanom 3. m 4. 3akoHa o cnopty bocHe u
Xepreropuse' ' HCTHYE ce fa je CHOPT AjelaTHOCT OX jaBHOT MHTEpeca, Ja Ce 3aCHHBA Ha
“Ha MpUHIMNIIMA U CTaHAapAnMa yTBpheHuM y EBporickoj moBesbu 0 crmopty, EBporickoj
KOHBEHILIM]JU O 3alITUTH JbYACKUX MpaBa U OCHOBHUX cioOona, Kousenuuju YH-a o npaBuma
njerera, MehyHapoaHO] KOHBEHIIMjU MPOTUB JOINUHTA Y CHOPTY, EBPONCKO] KOHBEHIIU]H O
HAaCWJby M HENIOJIMYHOM IOHAIamky IJIefanana Ha CIOpTCKUM mpupendama, ONMMIHN)CKO]
noBeJbd, [lapaonuMnujckoj moBesbH, MpaBUIMMa Mel)yHapOJHUX CHOPTCKHUX acolujalyja,
EBporickoM KoJiekCy O CHOpTCKOj eTHIM, Jlekmapanuju o CropTy, ToJIepaHIUju Hu ,,hep
miejy”, a y wiany 5. ce HaBoAu na ce cnopT y bocHm m XeprieroBuHu opraHusyje Ha
JICLIEHTPaIM30BaH HaYMH ca yTBpl)eHUM mpaBuMa U HajexxHocTuMa bocHe u Xepierosune,
enturera, bpuko [uctpukra bocHe u XepueropuHe U Apyrux HUBOA aJMUHUCTPATUBHOT
OpraHHM30Bama, IITO 3HAYM Ja CBE LITO HHjE PEryJIHCaHO OBUM 3aKOHOM, PETYIIUITY 3aKOHU

O CIIOPTY HMIKHUX HHUBOA BJIaCTH

" 3akon o ciopry BuX(“Cayacbenu enacnux BuX* 6poj 27/08,102/09 i 66/16)
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( enTuTeTcKMX W KaHTOHATHMX). W umanom 8. 3akoHa o cnoprty penyOnuke Cpricke
neuHUCAHO je Ja je ,,CTIOPT JjeJTaTHOCT OJ1 OMINTEr WHTEpeca, a KOjUu Ce pealn3yje H
OCTBapyje JOHOIICHEM WU peaau3aljoM  Iporpama pasBoja crnopta™.  Tymademem
HaBEJICHUX OJpe0H, Ha TPBH MO OM C€ MOTa0 HM3BECTH 3aK/by4ak Ja je y hopMaiHo-
npaBHOM cMucily y bocHu u XepueroBuHM NpUMjEeH€H HHTEPBEHLIUOHUCTHYKA MOJET
ypehema copra ca paspalleHOM W ycarjalieHOM MaTepHjoM, jep ako y jeIHOj o0JyiacTu
MOCTOjU BHINIE CYOOPAMHHUCAHUX 3aKOHA KOjU j€ peryiully, MPeTIoCTaBKa je Jaa je y Toj
00JIaCTH CyKEH MPOCTOp 3a IOCTOjambe “NMPAaBHUX Mpa3HUHA” y HETOBOM DETyJHCamby, a
caMUM THM C€ Ha HajMamy Mjepy CBOJIM MOTYNHOCT 3710ynoTpeda HeurnjuX mpana.

Anu, cuTyamuja y Tpakcw je ympaBo cymnpoTHa. I[Ipuje cBera 3akoH O CHopTy
Penyonuke Cpricke noneceH je naBHe 2002. roanHe, a HE3HATHY HW3MjEHY U JOMYHY j& IMao
2008. roguHe, HEKOJIMKO Mjecelly MpHuje JOHOIIeHka IpXKaBHOT 3akoHa. Mako je umanom 75.
3akona o criopty buX oapehena o6aBe3a qoHOIIEHAa CHTUTETCKUX W KAHTOHAJTHUX 3aKOHA ca
nykHomthy yckinahuBama ca Ap>KaBHUM 3aKOHOM M TO y POKY OJ1 jeIHE TOJMHE, /10 JaH JaHac
To ce Huje aecuno, a Denepanuja bocHe m XepreroBuHe yomnmire HeMa 3aKOH O CIOPTY.
ITopen HeycknahuBama ca Ip>KaBHUM 3aKOHOM, HEYCKIIa)eHOCT NOCTOJU U Kaja Cy y MUTAbY
3aKOHU KOJH C€ Kao lex generali mOCpeHO TIpUM]EBY]Y y peryiucamy oapehennx omnoca y
obmactu cniopta. Tako ce penumo, y 3akoHy o cropty Penmybnuke Cpricke 12 y unany 54.
u3Mel)y octajgor HaBOOU Ja “‘cnopmcke opeanusayuje Mocy 0a ce OCHYJy Kao CNOpmcKa
yopyacerba, cnopmeka opyuimsea, npedyseha...?”. Tepmun “npenysehe” yomire He MOCTOjU
y 3akoHy o mpuBpeaHuM japymreuMa Pemyommke Cpricke. HacympoTr oBome y 3akoHy O
cnopty bocue n Xepuerosune y wiany 20. je oxapeheHo na ce mpodeCcHoHATHA KITyOOBH
OCHUBAjJy W PETUCTPYjy Kao NpUBpeIHA APYIITBA, a Ha HUBOY buX He moctoju 3akoH o
NPUBPEIHUM JAPYHITBUMA, jep Ty OOJIACT PErYIMIIy EHTHTETH CBOJUM IOCEOHUM
3akoHmMMa.'

UnanoBuma 138. m 139. 3akona o cnopry PemyOmmke Cpricke je onmpeheno na
amaTepcKe CIOPTCKE OpraHu3alyje, CTPYYHM pagHULIM M CIOPTUCTH HMMajy IpaBO Ha

oJpeheHe mopecke ONaKIIMIE HA UME HAKHAJA 3a CTUIIEHU]je, II0jauaHy MCXpaHy, OJHOCHO

"2 3ak0H 0 cnopty Perry6mmmke Cpricke (,,Cirysx6enn I'macauk Penmyonuke Cpricke™ 6poj:4/02, 66/03, 73/08)
'3 1)3akon o npuBpennnM apymTeuma Peny6muke Cpricke(,, Cayorcoenu Inacnux PenybnuxeCpncke  6poj:
127/08,58/09,100/11,67/13, 100/17);2)3akon o npuBpeanum apymtsuma ObuX(Cayorcoenu Inacnux OBbuX™
74/15)
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3a Ha0aBKy CIIOPTCKE OTpeMe, PEKBU3UTA M CIMYHO Y CKJIAIy ca TIOPECKUM 3aKOHUMA, JTOK Ce
yranoM 68. 3akoHa o cnopT buX mpensuha ma ce mnpaBHUM M PUBMYKHM JIUIMMa KoOja
yIaxXy CpeJCTBa y pa3Boj CIIOpPTa, YI0KEHA CPEACTBA MPU3HAJy Kao TPOIIKOBU U JIa CY UCTH
ocnobohenn mopesa. HapaBHo, HU jeqHA O HaBEACHHMX OApeNOM HUje ycariamieHa ca
MMOPECKUM 3aKOHMMA JIpXKaBe W eHTuTeTa. Hamme, cBe cmopTcke opranuzaiuje ( KiyOoBwH,
caBe3M, pa3Ha y/ApYyXema CyAuja, TpeHepa U CiI.) ¢y y bocHu n XepreroBuHu perucTpoBaHu
1 (DYHKIMOHMINY WCKJbYYHMBO Kao HEMpO(pUTHA yApyxkema rpalhana, a Ha OCHOBY 3aKoHa O
yapyxemimMa i poranujama bocre n Xepuerosuse' ', 01HOCHO 3a HHBO eHTHTETA, KAHTOHA
U TUCTPUKTA, HA OCHOBY EUXOBHX 3aKOHa O yIpykemuMma u (ponmamujama. Ymanom 2.
3akoHa o ynapyxkemnma U (GonmanujamMa bocHe u XepreroBuHe, alu W Y OCTAIHM
MMOMEHYTUM 3aKOHMMa 32 HUBO CHTUTETAa, KAHTOHA U JUCTPUKTA bpuko Mame WM BUIIE Ha
WCTH HAuYuH je JeQHUHUCaH TI0jaM YApYXKEHma, Y KOM C€ HaBOJAU /1a j€ yApYXKeme * ceaxu
001UK 000POBOBHOS NOBE3UBARA MPU UTU ULEe QUIUYKUX UTU NPAGHUX UYd, V CEUM
KoMOuHayujama, paou yuanpeheroa u OCmeapuarba HeKoZ 3ajeOHUYKOoe U Onuime
unmepeca unu Yussbda, y CKIAdy ca Ycmagom u 3aKOHOM, a 4duja cepxa Huje cmuyaroe
O0obumu”. Takohe, y paHujeM HU3Jaramy OBOT paja CMO BHJIjeNId HA KOJU HAYUH CE OBUM
3aKoHOM/-MMa ypehyjy ®u Jpyre cTBapW, a TOCEOHO oOpraHu3anuja, HAISKHOCTH |
OJITOBOPHOCTH OpTraHa yJApyKemka Y OJHOCY Ha OpraHe MPHUBPEIHUX JPYIITABA.

Ha ocHoBy 0BHX 3akoHa ce y bocHu 1 XeplieroBUHN pErucTpyjy U OpraHusyjy CBU
obiumm TpahaHCKOT yApyKuBama ( CIIOPTCKU KITyOOBH, CIIOPTCKU CaBE3HW HA HUBOY JAPXKABE,
CHTUTETa W KaHTOHA, yIpYyXKewma CyaWja W Jejerara, yIapyXema IpBOJUTaIIa,
MpeMUjepinraiia, ali UCTO TaKo M yIpyXKema pubapa, My3udapa, mekapa u ci.) OBakBa
CUTyallja TMPOW3HUIIA3M yIPaBO W3 HAIpHjel HaBEJICHOT, OJHOCHO TpHje CBEra amcoixyTHE
MelycoOHe HeyckiTal)eHOCTH HaBeJeHUX 3aKOHA O CIIOPTY Kao lex specialis 3akoHa 3a o0iacT
CIIOpTa, a 3aTHUM HEYCKJIaheHOCTH U CyOOpAMHAIM]je 3aKOHA O CIIOPTY ca JPYTUM 3aKOHUMA,
MOCeOHO ca 3aKOHUMa O yApyXemuMa u (oHIaIMjaMa, OJJHOCHO 3aKOHMMa O TPUBPEIHUM
JPYIITBUMA.

Ha npumjep, wranosuma 17. no 22. 3akona o cnopry bocue u Xepierosune, ce
MIPOMHKCYje Jla C€ CBa MpaBHA JuIlla y 00jacTu cropra ( CIOPTCKH KIIyO, CITIOPTCKO JIPYIITBO,
CHOpPTCKH caBe3 y oapehenom cnopty, Onummnujcku u [lapaoauMimjcku KOMUTET, YCTaHOBE

U opraHu3aiyje y o0JiacTu Cropra U Jp.) OpraHu3yjy Kao ylpyxema rpahana y ckiamy ca

"% 3akon 0 yapyxemuma u ponnauujama buX(Cayocbenu enacnux BuX, 6poj:32/01, 42/03,63/08,76/11)
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HaBEJICHUM 3aKOHOM O YApYXemruMa u GoHAaIjaMa, 1 Tje ce Y MOrJIey COPTCKOT Kiryoa
Kao OCHOBHOT OOJIMKAa OpraHW30Bama y CHOpTy oapehyje ma mcTtu mMoke OMTH amMaTepCKH,
OCHOBAaH y CKJIaJly ca HaBeIEHUM 3aKOHOM, WJIM TPOPECUOHATTHH KaJla C€ MOpa OpraHU30BaTH
U PErHCTPOBATH Yy CKJIA/y ca 3aKOHOM O MPHUBPEAHUM ApymTBUMa. MehyTtum, 6e3 oapehema
napameTapa Koju OM pasrpaHUYHIIM 1MojaM *“ amaTepcku’” off mojMma “mpodeCuoHaNHN JaCHO
je na oBakBa oapenda aje MOTyhHOCT Ja ce CB€ CIIOPTCKE OpraHU3aIlje PEruCTpPyjy jeIMHO
Kao yApyxkema rpahana (IITo je ¥ JOTHYHO aKO Ce y3Me Mpolle/lypa OCHUBAbA YAPYKEHa,
Kao M CBE ocTaye ,,[IOTOJHOCTU 32 OCHMBaye M YIpaBy a Koje ce Hauase y ojapendama
3aK0Ha O yhpyxkewmnma U Gonmanujama). ¥ Penyomunu Cprickoj je cTBap joir jacHHja, jep
ako OW KojuM ciydajeM Kiay0 Ha Teputopuju PemyOnumke Cpricke m XTHO J1a C€ PETUCTPYje
Kao TPUBPEAHO APYIITBO, MpobiemM Ou My OMO HaBedeHW 4WiaH 54. KOjU MO3HAje TEPMUH
,hpenysehe, ma je crora yapyxkeme TrpahaHa, ca MO3MIMjE 3aKOHA O CIIOPTY, jEeaUHA
omimyja.yY 0BOj 00JIacTH je€ BjepoBaTHO y HajBeho] MjepH YOUJbMB HEIOCTATaK IPABUITHE
MIPOIljeHe YTHUIaja JOHECEHUX Tpormca (ex-ante aHanu3a), Ha TUHAMHUKY KpeTama U pa3Boja
norabhaja y onpehenom Bpemeny (ex-post ananuza). OBakBa IpaBHa peryjaTHBa CIOpTa y
bocaun u XepreroBuHu koja He MpaTH JUHAMHUKY M CYIITHHY TPOMjEHa y OJHOCHUMA
HOCWJIalla MHTEpeca, a HHU INpaBHWia W MPHMjEepe 3eMajba y OKPYKEHY JIOBelia je CIOpPT Y
JIpKaBH y XaOTHYHO CTamke INTO j€ YBEIUKO OTBOPHJIO MOTYNHOCT MaHHWITyJaIuje,
3nmoynoTpeda ¥ u30jeraBama OJTOBOPHOCTH, IOCEOHO YNpPaBJbAUKHX CTPYKTypa U
MEHalIMEHTa CHOPTCKUX OpraHU3aIyja.

Y bocan u Xepuerosunu je 2010. rogune on crpaHe MHUHHCTapCTBa ITUBHITHUX
nociioBa-CeKTOp 3a CIIOPT JOHECeHa crparerrja cropra y bocun u Xeprerosunu ', y k0joj
ce Kao OIITH I[MJbEBU HABOJAE = nobomuaAlbe Ccucmema YNpaswarbd CHOPMCKUM
opeanusayujama na Hueoy buX, ynanpehere epxynckoz cnopma na nusoy buX, ynanpeherve
edyKayuje u opeanusayuja makmuyer,a Ha Hueoy buX, noopwxa opeanusayuju cnopmckux
maxkmudersa 3nauajuux 3a buX, pazeoj u 3adpocasare cnopmucma ca 8PXYHCKUX
pesyimamuma, pazeoj u yHanpeherbe HajycnjewiHujux cnopmosa, yHanpehere cnopmcke
ungpacmpykmype, OoHouwlerbe cmpamecuja HaA C8UM  HUBOUMA AOMUHUCTIPATUGHUX
opeanusayuja y cnopmy y buX, me ynanpeherwe nocmojehux smyockux nomenyujana y

cnopmy.

5 http://www.mep. gov.ba/zakoni_akti/strategije/?id=1673, npuctymseno 15.04.2018.
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JleTaJbHOM aHANM30M JOKYMEHTa MOXKE C€ 3aKJbYUUTH Ja MOpel Tora MITO Cy HaBeIeH!
HAYMHM TIOCTH3akha HaBEeICHUX [UJbeBa MPUIMYHO MaylanHo oApehenu ( HOp. neduHucame
aKTUBHOCTH yHampehema BpXYyHCKOT CIOpPTa, a Jia MpU TOM He MOCTOju AepUHHUIMja caMmor
nojMa ,,BpXYHCKH* CIIOPT W CJI.) YMIEHHUIIA je Ja HU Y jeHOM CETrMEHTYy He IOCTOjU
WHTEHIIMja Ja C€ CIOPTCKAa OpraHM3alidja y OpraHu3alldOHOM CMHUCITY MPHUOIHKI
OpraHu3alWju TMPUBPEIHUX JIPyIITaBa, W OTBOPH MOTYhHOCT NpUMjeHE CBHX IpaBUja
KOPIIOPAaTHUBHOI yIpaBjbara, a IOCEOHO OHMX KOja Ce OJHOCE Ha KOHTPOJYy pajxa u
OJITOBOPHOCTH Y JIj€JIOBamby YIPABJbAYKUX CTPYKTYPa CHOPTCKHX JIPYIITABA.

UuHu ce 1a je /b OBOT JOKYMEHTa OHO BHIINE 3aJI0BOJbaBame (opme u
HCIIyHaBame o0aBe3e jeaHe o] MHOroOpojHux oapendou Crmopazyma o cTaOuiu3anuju u
npunpyxuBamy EY unju je mornucHuk bocHa n XepueroBuHa, Hero ja CTBapHO Ja MpaBy
OL[jeHY CTama Y CIOPTY U Je(hUHUIIIE CMjepHUIIE 32 FEeTOB Pa3Boj, a TO C€ JeTHOCTABHO MOXKE

3aKJbYYUTH U U3 TPEHYTHOT CTamba CIopTa y AP’KaBU.

2.1. dunancupame cnopra y bocau u Xepueropunu

HapaBHo na cy ¢unaHacuje y CHopTy jeJaH OJi HajBOXKHUJUX, aKO HE W HAjBAKHUJH
CereMeHT KOjUM ce oMoryhaBa oOCTaBpHBaWm€ CBHX CIOPTCKHX IIMJbEBA, KaKO OHHX
HEJIYKpPAaTUBHUX, TAaKO U OHUX JyKpaTuBHUX. OCHOBHU mpoOieM (uHAHCHpama CIopTa y
Bbochu n XeprieroBuHu notuye U3 3aKOHCKE peryjaThBe M HEMOCTOjama jJaCHUX Mapamarapa
pasaBajama Mpo(ecruoHAIHOT, BPXYHCKOT CIOpTa OJl aMaTepcKor, MacoBHOT CIOpTa, Kao U
jacHor oapehuBama HaJIeKHOCTH WHCTUTYILIM]a, OpraHU3alja u opraHa koje 6u ce 6aBuie
KOHTPOJIOM, Pa3BOjeM M ahupManujoM jeIHOT U Apyror. PerynaruBa cnopta, ykibyuyjyhu u
HBEroBo (MHAHCHpamke y MpaBHOM NopeTKy bocHe 1 XepiieropuHe je HacTana Ha TeMebuMa
1 OCHOBaMa peryiucama oBe obyiactu y OuBmoj Jyrocnasuju, ogHocHo COPJ raje cy kao
mTo je Beh BuleHO cmopTcka ApymTBa M KIyOOBM OpPraHM30BaHM Kao HEITYKpaTHBHA
rpahaHcka yapyxkema, OJHOCHO JPYIITBEHE OpraHu3alije y 06JacTu Cropra.
Hajsehun auo mMOBHMHE CHOPTCKHMX JApyIITaBa KOju Cy ersuctupainu y CoiujamucTuykoj
Penry6smmn bocan u Xeprieropunu ( moceOHO HEMMOKPETHA MMOBHHA KAo IITO Cy CTaIUuOHH,
JIBOpaHE U CJ1.), a KOJU je 70 pacmana 0uo y apymrBeHoM BiracHUIITBY CHU3-oBa 3a puzmuky
KYITypy, Ipeliao je y CBOjUHY JAp)KaBe, €HTUTETa, KAHTOHA, OJHOCHO jeIUHHIIA JIOKAJIHE
caMmoyIIpaBe, KOju c€ MO0 pa3HUM MPaBHUM MOJaluTeTUMa ( 3aKyIl, KOPHUIITEHE 0e3 HaKHa/Ie

Y CJ1.) 1ajy Ha yIpaBJbame oapeheHnM CriopTcKuM KiryboBHuMa.
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3akoHoM o criopty bocHe u XeprieroBune, a u 3akoHOM o criopty Pemyonuke Cpricke
je neduHMCaHO J1a Ce CIIOPT M CIMOPTCKE aKTUBHOCTH (DMHAHCHPA]y U3 WIaHApHWHA, IOHAIH]a U
CIIOH30pCTaBa, OYIETCKMX CpelICcTaBa, W3 MPUXOJa CTEUCHHX AaKTHUBHOCTHMA CIIOPTCKE
opranmzaiyje, og urapa Ha cpehy, cyOBeHIMja, 10oTanuja, U APyrux u3Bopa. YnmeHuIa jecte
JIa Cy OBaKBM W3BOpU (UHAHCHUPAKA CIUYHO KOHIUIHMPAHH W y PABHjCHUM 3eMJbaMa
EBporicke YHuje ( raje mopen HaBeAEHUX MPUXO0JIa 3HAYAJHO MJECTO 3ay3UMajy TIPUXOIU O
Mpojaje MeIMjCKU TpaBa).

Mebhytum, 300r Hepa3BUjEHOT CIOPTCKOT TPXKUIITA U HeAe()UHUCAHOT cTaTyca U
pasrpaHudema CIOPTCKUX JIpyITaBa M KiIyOoBa ( amMaTepcKux o MpodeCHOHATHUX )
CIIOPTCKE OpraHu3almuje, Kao U cBa octajia HernpoduTHa rpahaHcka ynpyxkema y Hajehoj
Mjepu ce (puHaHCHpajy UIH O4YeKy]y (puHAHCHpame U3 OYLIETCKHX MpOjeKlirja Koje CIOpPT y
OKBHpY YKyHnHOr Oynera ozapehyje npskaBa, €HTHTETH, KaHTOHM U jE€AMHHUIE JIOKaIHE
camoymnpase. OBaj Bua (DUHAHCUpama je TPEABHUNECH W y CTpaTerdjamMa CBHX DPa3BUjCHHUX
3emMasba EY, anmm ca MpHIMYHO jaCHUM pasrpaHUYCHEM aMaTepCKOT W MAcOBHOT CIIOPTa
KOjU ce (pMHaHCHpa U3 JaBHUX CPEJICTaBa Jp>KaBe, O OHOT MPO(EeCHOHATHOT CIIOpTa KOjH ce
(¢uHaHCHpa HA TPHKUIITHO] OCHOBH, U3 JAPYI'HX M3BOpa ( WiaHapWHA, CIIOH30pPCTaBa, JOTaIlHja,
Mapketunra u np.) Ilopen Beh ucrakHyre mpoOieMaTHKE 3aKOHCKE PETYJIAaTHBE CIOPTa H
yTHUIaja HA HBEroBo (uHaHCHpawme Yy bocHu m XepieroBuHu, OUTHO j€ CIIOMEHYTH jOII JBa
cneunpuyHa cerMmeHTa oBor nmpobiema. IIpBo, Oyniercka n3zBajama 3a CIOPT y Ap>KaBU Ha
CBHUM HMBOMMA BIIACTH Cy peJNaTUBHO HHUCKa. byner 3a cnopt y Peny6muiu Cprickoj 3a
2018. romunry uszHocu 2.462.100,00KM, mTo je y mpojekiuju eHTuTerckor Oynera ox 3,3
MUJIMjapAe KOHBEpTHOMITHUX Mapaka, 3aHeMapJbuB M3HOC. Ha HHMBOY IpkaBe, Taj U3HOC je
JOII HIKM Ta Ha HUBOY JIp)KaBe M3HOCH Mame o] MUIMOH Mapaka ( 'y 2015. rogunu je
uzHocuo 560.000KM). M3nBajama nokamHux 3ajennuiia ce kpehy mo makcumanuo 3% Oyiiera
jenuHuile JokaiHe camoympaBe ( HOp. I'pag bama Jlyka je 3a cmopt y 2018. rogunu
npensujena 0,67% rpaackor O6yuera, onHocuo 880.000,00 KM, a I'pang bujessuna 2,83%,
oxsocro 1. 330, 000,00KM)''®, mro je Takohe HeZOBOJBHO, aKO ce y3Me y 063Hp Opoj
CTIIOPTCKUX JIPYILTaBa U lUXOBE MOTpede.

Hpyro, 003upoM J1a HE MOCTOje jaCHU TapaMeTpW M KPUTEPHjyMH pas3iBajamba U

Karteropu3anuje cropra ( mpodeCHOHATHU U aMaTePCKH ), OCTBAPEHUX PE3YJITaTa TE€ CXOJIHO

116 http://www.unoportal.net/2018/03/28/bijeljina-za-sport-izdvaja-283-a-banjaluka-067-odsto-budzeta/,

npuctymseHo 15.04.2018.
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TOME U peaJlHUX M OJIFOBOPHUX Mporpama KojuMa ce aridiupa Ha J0JijeJly OBUX CpE/ICTaBa,

OHa ce Hajuenihe HeparMoHAIHO J0/jeJbY]y a 3aTUM oIl HEpaIMOHATHHU]E TPOIIIE.

2.2. KopnopatuBHoO ynpas/bame y bocHu 1 XepueroBuHu- yronuja ujim peajHa
nepcrnekTuBa?

CarnenaBajyhu cBe 10 cajia HaBeIeHO Kaja je pujed 0 OpraHu3anuju crnopra y bocuu u

XepieroBuHu, MOXKe ce ca CUTypHOIINY 3aKJby4UTH Ja KOPIOPATHUBHO YIPABIbAKE Y CIIOPTY
HE TTOCTOjH Y OOJIMKY y KOjeM €r3UCTHpa Y CAaBPEMEHHUM MPAaBHUM CUCTEMHUMA.
TpenyTHa 3akoHCKa perynaTuBa ( pemyOJUYKH U €HTUTETCKHU 3aKOHH O CHOPTY M 3aKOHH O
yIpyXKembHUMa) Ha naymanaH HauuH onpelyje u aedunuine pajg u ajeoBame HajBaAKHH]UX,
OJIHOCHO Yy 3aKOHY JeIMHMX OopraHa ( CKyNIITHHA U yIIpaBHU 0700p), 1ajyhu MmoryhHOCT 1a ce
ocTajia opraHuzamnuja ypeau craryrom . CTaTyT Kao HajBUIIM TPaBHU akT y (GopmaiaHo
MIPaBHOM CMUCITY JIe(UHHILE OpraHU3aMOHY CTPYKTYpPY KiIyOa Ha CIIMYaH HauuH Kao U OUJIo
KOM JIpyroM YIOPEIHOM CHCTEMY OpraHH3alMje CIIOPTCKUX WM MPUBPEIHUX IPYIITBA,
OJTHOCHO MO (PYHKIIMOHATHOM CHCTEMY Y3 TOCTOjarh€ OpraHa kKiyba W mojjesie HHXOBOT
Jjesiokpyra Ha aJMUHHUCTPATUBHU M CHOPTCKU AMO. Tako y MPHUHIMITY CBU KIyOOBU HIIU
CIOPTCKa JPYIITBA, OAHOCHO CIIOPTCKM CaBe3M, HMMajy cibeaehe opraHe: CKYIIITHHY,
yIpaBHU 0100p, HAI30pHU OAOOp, CEKpeTapa MM TUPEKTOpa Kao OMepaTHMBHU (M3BPILIHHU
opraH) ympaBHOT oj100pa ( aAMUHUCTPATUBHU JMO) W CIIOPTCKOT JUPEKTOpa, OAHOCHO IIeda
CTpYYHOT mTada, TUPEKTOpa PENpe3eHTAIM]e U CITMIHO KOjU KOOPJIMHUPA PaIOM MPBOT THMa
( A pemnpeseHTalyje u Ap.) T€ OMJIAJHUCKUX MTOTOHA (C TOPTCKH JTHO).

AKko OM ce HaBeJICHH CHUCTEM OpraHM3aluje YIOpeauo ca OMII0 KOjUM OJ HaBEJCHUX
YIOPETHUXCIIOPTCKUXCUCTEMa HE OM ce TMpoHaluia 3HayajHUja pas3liuka, jep Cy
KapakTepucThke (yHKIMOHATHOT cucTema ( Tojjesia Tociia, Xujepaxuja, opraHusaiuja u
TjeTIOKpYT) (haKTUYKH UCTOBjETHE.

MehyTtum, cyluTHHCKA pa3ivKa je Aa y MpakcH Jjenyje ,,HegopMmaaHa™ opraHu3alnuoHa
CTPYKTYpa, OJHOCHO Mel)ycoOHM yTHIla) HaBeACHUX opraHa ( ympaBHH 000D, HAJA30pPHU
0100p, UPEKTOP, CHOPTCKH AWPEKTOp W Jp.) 3acHOBaH Ha MehysbyackuM ojgHOCHMA
BUXOBUX YJIAHOBA, y KOjUMa 300T HEIMOCTOjama jacHO audepeHIupaHor ,,moceoHor
MHTEpeca caMmor ApYyIITBa, 3alITHNEHOr MMIEpaTHBHUM HOpMaMa Kpo3 ofpeade 3akoHa, a
OHJ]a U HW)XMX MpaBHUX akaTa, 4ecTo Ipeonial)yjy MojelMHAuYHU HHTEPECH, Ma TaKo MU
JjeJIOKpYT opraHa Koju je (GopmanHo- mpaBHO oapeheH y craryTy, 4ecTto He Jjenyje y TOM
paaujycy, OJHOCHO Y IIMJbY KOjU OW ce mojaymapao ca ,,IOCeOHUM HWHTEPECOM CHOPTCKOT
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IpymTBa. Y OBAaKBOj CUTYaIlMjU j€ BPJO TEIIKO YTBPJIWUTH OATOBOPHOCT y pady, jep He
MOCTOje 3aKOHOM ojpeheHn MexaHw3Mu Koju OW omoryhaBaivm mpuMjeHYy cTpaTeruja
KOHTpPOJIE ¥ TPAHCIAPEHTHOCTH Yy pjellaBamby HaCTaINX areHIMjCKUX mpodiema
KOPIIOPAaTHBHOT yIIpaBJbamkha KOjH Cy KapaKTEepUCTHYHM 3a MpuBpenHa JapymrBa. Kana ce
OBOME CBEMYy J0Ja 4YMI-GHHMIIAa Ja BehumHa 4iaHOBa YNpaBHUX M HAJ30pPHHUX 0700pa,
OJIHOCHO MEHAIIMEHTa oJipel)eHe CIIOPTCKE OpraHu3alyje Ha Te MO3UIH]je J0a3e Ha OCHOBY
,TIOJTUTUYKKUX pacrofjesa, a He CTPYYHUX pedepeHlH, ca BpJIO MaJUM WIH HUKAKBUM
CIOPTCKUM, a TOCEOHO MEHAIepCKUM, OJHOCHO OPraHU3allMOHUM CIIOCOOHOCTHMA U
UCKYCTBOM, KOJU y oJpeheHOM MaHAaTy Ha JIOKaJHOM, KAaHTOHAJIHOM MM EHTUTECKOM
( mpxaBHOM), Oe3 duaynHjapHE MY>KHOCTH M TPaBHUJa MOCIOBHE MPOI[jEeHE PACIOoNaxy ca
MOHAKO HUCKHM IPaHTOBHMMA 32 (hUHAHCHpame CIOPTCKUX KIyOOoBa U ApymTasa, oapehyjyhu
IIPU TOM HEpealHe IUJBEBE YIIABHOM OIpEje/beHe JIMYHUM MHTEpecHMa IMojeauHala Win
WHTEpECHE TPyIIe, a HE ,,IOCEOHUM* HHTEepecOM ofpel)eHor CropTCKOT APYIITBA WM KIy0a

( HOp. UTpamke y HEKOM €BPOIICKOM TaKMHYCHY, HaKO ce KIIyO Haa3u y JIOoj GUHAHCH]CKO]
CUTYaIMjH, Y KOjeM Cy pacxoau Behw o] Mpuxojaa u Tje KIy0 HeMa aJeKBaTHOT UTPAvYKOrT
U TPEHEepCKOr Kajpa M CJ) U KaJa ce OBO CBE O/BHMja 0e3 MKaKkBe CTpy4YHE, HE3aBUCHE U
npodecroHante, peBU30pCKe KOHTPOJIE MO y30pY Ha KOHTPOIY IOCJIOBamka y MPUBPEAHOM
IpYImTBY ca TpaBuMma, o0aBe3ama, a TMOceOHO OJroBopHOINY HajOATOBOPHHUJUX,
yIpaB/baukUX CTPYKTypa,  “‘pe3ydarar’ cy :1) OrpoMHHM OyroBu y KiIyOoBHMMa Npema
urpaunMma, pasHHM IIOBjepuOLIMMAa ajdu U JpxaBu ( TIpuje cBera HerulaheHW mMope3u U
JOTIPUHOCH ); 2) OJIOKUpaHU pavdyHH; 3) HEMOTYNHOCT OTBapama cTeuaja Wik peopraHu3aliije
MojeIMHUX KIyOOBa U caBe3a 300T HeneuHUCcCaHe BIaCHUYKE CTPYKTYpe; 4) yrpaBe ojJia3e u
nona3e 0e3 OArOBOPHOCTH MpaBehu y KiIyOoBHMa IITETE MjepeHe MHJIMOHMMA Mapaka; S)
IYTH CYJICKH CIIOpOBH M3Mel)y Mrpada Kao pajJHUKa, pa3HUX MOBjepHoIa W KIyOoBa Ipen
rpahaHCKMM CyqOBMMa TIpH KOjUMa KIyOOBM HOPMAJIHO HWIpajy M TaKMHU4Ye C€ W JIp.
HajcBjexxnju mpumMjep HEMoOCTOjalkba KOPIMOPATUBHOT yIpaBbaka y crnopry bocHe wu
XepLeroBuHe — ajly MCTOBPEMEHO W MoTpede J1a ce MOJ XUTHO KpeHE Yy peoraHu3alujy
KOMIUIETHE CIIOPTCKE PETyJIaTHBE YIIPABO KETOBUM YBOhemeM, je cimydaj ¢ymbayckor kiyda
,bopar“ bama Jlyka. @ynbancku kinyo“bopai ocHoBan je 1926. roawHe, Kao pagHUYKH
cropTcku Kiyo ,bopam mTo 3HauM ga je kKao KIyO mpormao cBe HaBeneHe ¢asze
OpraHu3alMOHUX MpoMjeHa y OuBMIOj JyrocnaBuju. Kao u cBH ocTanu CropTCKH KIyOOBHU Y

Peny6omumum Cprnckoj u bocan u  XepueroBunu u  ¢ynbaincku xinyd ,bopam™ y
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OpPTraHU3aIlMOHOM CMHCIy €r3UCTHpa Kao HenpoduTHO yApykeme rpahana ca
OpraHU3aIMOHOM CTPYKTYpPOM, TpaBHMa, o0aBe3amMa W OJTOBOPHOIINY HAjOATOBOPHHUJUX
cybjekara ypeheHOM Ha OCHOBY Beh MOMEHYTHX 3aKOHa O CHOPTY M YIpYXKemHUMa, Te
cTaryra Kiyoa.

Kao mro je Beh cmomenyto y panmjem nujeny panaa, jom 2005. rogune YEDA je
nonujena [lpaBunauk o GuHAHCH]CKOM ,,dep MIejy* U JHUICHIUpamy KIyOoBa, y KOjeM je
jacHo oznpeheno na cBu (yndancku KiayooBU Ja OW JOOHIIH JIMIEHILY 32 €IUTHO TAKMUYEHE (
y bocau u Xepuerosunu 1o je IIpemujep nura), mopajy nmoceGHO Kaja je pujed 0 KOHTPOIH
1 peBU3HjU (MHAHCH]CKUX M3B]jEIITaja J1a TOCITY]y U Ajellyjy Kao npemyseha, To 3Ha4u Ja ce
MpaBujia KOPIIOPATHUBHOT yIpaBJbakba Hamehy kao obaBe3Ha . Mehyrtum, ouuriemano 360r
HEMOoCTOjama Hampuje] HaBEJACHUX NpaBHiIa, MapaMeTapa, KpUTepHujymMa yOOIWYeHHX Kpo3
3aKOHCKY peryJaTHBY CBUX OBUX rojuHa, ¢ynodancku kinyd ,.bopan y 2018. ronunu Huje
n00MO0 JHIEHITY 3a TAKMHUCHE, a Pa3jior TOME Cy JyroBama Kiy0a mpema MoBjepuornuma 1
Jp’KaBH, KOJU YKYITHO HM3HOCE CKOpo 15 munmona mapaka. AkKo ce y3me y o03up 1a je
HaBeJICHN U3HOC HacTajao roauHama (Iyr 3a mope3 12 munmmona KM, 3a crpyjy 1,3 Munmona
KM, nojepuonuma ok 1,5 munuona, oko 670.000KM, 3a Bogy u ¢i1.) jacHO je 1a jeé OCHOBHHU
npobyieM OMO y HEIOCTaTKYy MPUMjEHE aJeKBaTHUX CTpaTerdja y pjeliaBamy arceHIIN]CKUX
nmpobjieMa KOju Cy C€ jaBJhalld y Er3UCTHpamy Kiyba a moceOHO MpHUMjeHe cTpaTerdja
KOHTpOJIE M TPAaHCHApEHTHOCTH, Kao W yTBphuBamy obaBe3e QuaynujapHe Ty>KHOCTU
HAjOArOBOpPHHUjUX cyOjekata ( ympase) 3a mocioBoheme H HHXOBE OATOBOPHOCTH (
,,[IpOOHjamke TMpaBHE JUYHOCTH CIIOPTCKOT JAPYIITBA“) 3a CYIPOTHO MOCTymame. HapaBHo,
KITYTICKa IMOBUHA W TIPUXOAM Cy HEIOBOJFHU 32 HAMHUPEHE OBUX MOTPAKUBAKA, a MOCEOHO
U3 pasyora mro je HajBehu 1o nHppacTpyKType Koju KopuctH kinyd ( mpuje cBera I'pancku
craguoH y bamoj Jlynu) y BIacHMIITBY Tpaja, Ma je MHUTamke U3 Koje OM ce MMOBHHE
HaMHUpHWBAJIA TOBjepuoltd u jApxkaBa . O03upoM 1a ce paaud o yaApyXemy rpahana, a He
MPUBPEIHOM JPYIITBY, HE MOCTOjU MOTYhHOCT J1a ce Kpo3 mpuMjeHy onapeadu 3akoHa O
CTeyajy MpoBeJie eBEHTYaAHHU MOCTYNAK PeCTPYKTYUpPama, Kao MITO Ta MOTYNHOCT MOCTOjU Yy
XpBarckoj, Koja je OBaKBY CUTYallWjy MpelBUijelia YIpaBoO HOBUM 3aKOHOM O CIOPTY.
HaBenenu mpumjep je, HaXXanocT, camo jeJlaH y HU3y cirydajeBa y bocHn u XeprieroBuau, y
K0jO] OUYHUTJICTHO BJIaJia ariCOIyTHU HECKJaa u3Mely Teopuje, mpakce U peaTHuX MoKaszaresba
CTama CIopTa y caMoj JApXKaBH Y OJJHOCY, KaKO Ha 3eMJbE OKpYKeHa TaKo IMOCeOHO Ha ocTale

3eMJbe EBpore.
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Jlaxie, yBohemwe npaBuia KOPHOPATHUBHOT YIpPaB/bakba y CIOPTCKUM IPYLITBUMA aHAJIOTHO
MpaBUJIMMa KOja BayKe y NMPUBPEIHUM APYIITBUMA, HHje yTomHja Beh peayiHa mepcrekThBa
pa3Boja cniopta bocue n Xepuerosune u Pemyonuke Cpricke, a 1a 6u ce omoryhwuia ctaptHa
MO3MIIMja 32 HEroBy NpHUMjeHy HOTpPeOHO je TpHuje CBera KpeHYTH O] YCIOCTaBJbamba

MPaBHUX OKBHPA, KPO3 KOPjEHUTE U3M]jeHe mocTojehe perynaTuse.
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3AK/bYYAK

Kpo3 ananu3sy I1jeJoKymHOT paja jacHO ce MOXe YBUAjeTH Ja (EHOMEH CIopTa Koju
JbYJICKO JPYIITBO MPATH OJI CAMOT HHETOBOT HACTAHKA, Y 33IleM BHjEKy CBE BHIIE TpepacTa
Yy EKOHOMCKH (EHOMEH, KOjU y YCIOBHMMA KAIHWTAIMCTHYKOT HAa4YMHA MpHUBpeluBama
npepacra CBOjy NPBOOWUTHY JPYIITBEHO- COIUjasHy (DYHKIMjY M TOCTaje jeJaH O MOTopa
pa3Boja MpUBpPEIHE JjeIaTHOCTH, KAKO HA TI00ATHOM, TAKO M HA PErHOHAIHOM, JPKABHOM
alli ¥ JIOKaJTHOM HUBOY. Jla Om ce mrTo 00Jbe HOCHO ca M3a30BUMa KJIACHYHOT TPIXKHUINTA U
HBETOBUX 3aKOHUTOCTH, TOCEOHO TIOHY/IE M MOTPAXKEHE Ka0 OCHOBHUX TPXKUITHHUX TTapamerapa
KOjU HHME BJaJajy, alld U Ja OM HCTOBPEMEHO CayyBao CBOjy NMPBOOUTHY (QYHKUHU]Y, Y
CaBpPEMEHOM CIOPTY Cy ToYena Jia ce MpUMjerbyjy CBa MpaBUiIa U CUCTEMH KOPHOPATUBHOT
yIpaBJbamkba MPUBPEIHNUX JPYIITaBa U KOMIIAHHW]a, ca ojpeheHnM criennuuaHOCTHMA KOje CY
YCIIOBJbEHE YIpaBO crenupuyHOmNy camMe CIHOPTCKE JjelaTHOCTH Kao KOMIUIEKCHE
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE TI0jaBe, Koja he ce y HapemHOM MEepHoIy ca pa3BOjeM CIIOPTCKOT
TP)KUIITA MOCEOHO pa3BUjaTH Yy BUIY CIHEIHUjaU30BaHUX YIPAaBJbAYKUX CTPYKTypa-
CTIOPTCKOT MEHAIMEHTA.

VYBumjenu cMo Ja Hajpa3BUjeHUJU CBJETCKH KIyOOBH Yy OpraHW3AIMOHOM CMHCITY
er3UCTUPajy Kao riiodagHe KOMIIaHUje, Y KOjuMa je OJrOBOPHOCT YIPaBJ/bauKUX CTPYKTYpa
jOIl M3pa)keHHja HEro y KIACHYHOM IMPHUBPEAHOM JpPYIITBY M KOMIIAHUjU, TJje 3a
OCTBapuBame “TOCeOHOr” MHTEepeca KiIyba 4ecTo OAroBapajy M MEepCOHATHUM CPEICTBHMA
o0e30jehema, myreMm rapaHIMja W JIETIO3UTA. 3€MJbE OKpPYXKEHma Cy C€ TMOJ YTHUIajeM
TPaH3WIMOHMX Tporieca pema EY mouene npunarohaBatu caBpeMeHHM TpeHIOBUMA, TIpHje
cBera Kpo3 yckiahuBame 3aKOHCKE peryiaTHBe, Nperno3Hajyhu 3Hauaj yBohema cuctema
KOpIIOPATUBHOI YIIpaBJbaa 10 Y30py Ha IpuUBpeaHa ApymrBa. Y bocHu u XepuerosuHu,
HQKaJOCT Ka0 M Yy CBUM JPYTUM HMHTETPAIlMOHUM IPOIECHMa W TIPOIeC HHTErpalyje
CIIOPTCKE JIjeNIaTHOCTH “‘cToju y MjecTy”. IloTpeOHO je Mo XUTHO MPUCTYIUTH KOPjCHUTHM
IpoMjeHaMa IpHje CBera Kpo3 JOHOLICHE CaBPEMEHOr-MX 3aKOHA O CHOPTY, a Jajbe Kpo3
IBbUXOBY HMMIUIEMEHTAlMjy HAa CBMM HHBOMMA BIIACTH KPEHYTH Y PECTPYKTYHpPAE CBUX
CIIOPTCKUX OpraHu3alirja, moceOHO y OHOM JjelTy KOjU C€ OJIHOCH Ha YIPaBJbauKy CTPYKTYPY
1 (UHAHCH]CKY KOHTPOJIY MOCIIOBamka, jep ¢€ caMo Ha Taj HAYMH MOTY CTBOPUTHU MPEAYCIOBH
Jla ce y ToiMHama Koje gonasze cnopT bocHe u XepiieroBuHe Mo>ke paBHOIIPABHO YKJbYUHUTH Y
cioprcko Tpxkumre EBpore kojoj cBakako mpunanga. CarjenaBiin cBe Hampujea HaBeICHO

amnciIONyTHO j€ jJaCHO Ja j€ OCHOBHA MPETIIOCTaBKa W conditio sine qua non YyCIOB 3a
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MOKpeTame TpoMjeHa y cnopty bocHe m XepueroBuHe wu3MjeHa mocrojehe 3akoHCKe
perynatuBe. CpOuja m XpBaTcka Cy IOHOIICHEM HOBHUX 3aKOHA O CIOPTY, MO y30py Ha
caBpemeHne TeHjaeHuuje EY, yBemu onpende Koje ce OJHOCE Ha YCIOCTaBJbalke CUCTEMa
OJITOBOPHOCTH y TOCIOBOhEHY M YIpaBJbaly CIIOPTCKUM OpraHu3aldjaMa M HBHXOBO]
OpPraHM3aIlOHO] CTPYKTYpU U (OPMH, aHATIOTHO OHOM KOjU c€ NMpHUMjeyje Yy TOCIOBabY
“KJTACUYHOT * TPUBPEIHOT IPYIITBA.

O03upoM Ha IOMEHYTH IUTypaJin3aM 3aKOHCKe peryinatuBe y bocHu m XepreroBusu,
Ka0 U Ha KOMIUIEKCHO ypeheme apikaBe y APYLITBEHO- TOJTUTHYKOM CMUCIY , IPBU KOpaKk ou
Tpebao OUTH JTOHOIICHE JEIMHCTBEHOT 3aKOHA O CIIOPTY Ha HUBOY JApskaBe ( HIP. Kao 3aKoH
0 ocHOBama 0Oe30jeqHOCTH y caoOpahajy) wiaM ako TMOJMUTHYKE MPUIHUKE Yy 3€MJbH TO HE
7I03BOJbABajy, HOBHMX 3aKOHA O CIIOPTY €HTHTETa M KaHTOHA, ca MAEHTHMYHHUM ojpeadama
KojuM O ce omoryhuia mpuMjeHa MpaBuUjia KOPHOPATUBHOT YIpaBJbamba, MOCEOHO Y
CErMEHTY KOHTpOJIE W OATOBOPHOCTH paja W JjeJIoBamka HajOATOBOPHHUJUX cyOjekarta, Y3
BUXOBY MaKCUMAJIHY KOOPJMHAIIM]Y Y CYOOpAMHAIIM]Y Y IPUMjEHH Kako Mel)ycoOHO, Tako 1
ca OCTaJIMM 3aKOHMMa KOjU Ha ocpeaH HauuH ypelyjy oBy obracr.
To npuje cBera 3HaYM J1a OCHOBHHM IOjMOBHU y obsactu cropta ( popma, 0OJIUK U BpcTa
CIIOPTCKE OpraHm3alyje, TI0jaM aMaTepcKor, BPXYHCKOT, MPOQPECHOHAIHOT, CIIOPTa,
OpraHu3aIioHa CTPYKTYpa, 0OMM OATOBOPHOCTH, (PMHAHCHPAE CIIOPTCKUX aKTHBHOCTH, U
ap.) Mopajy Outu jemHako neduHUCaHM W onpeheHr Ha OWIO KOM HUBOY BIACTH U
TEPUTOPH]jH.

Takohe, oHO mTO OM ce MOpaIO jaCHO W TPEIU3HO JAePUHUCATH, a IITO HHjE
ypaheHo HU y 3aKOHMMa 3eMalba OKpYKema, je oApehuBame HaunHa 1 00uMa (hMHAHCHpaHba
amMaTepcKor HempoUTHOT OaBJbeHa CIOPTOM KOjU j€ MpEeIMEeT jaBHE TMOJpINKE IpiKaBe,
nokaiHe 3ajeqHuIle, npojekatra EY ( mmp. Epacmyc +) , y omHOCy Ha (UHAHCUpaHkE
npoeCHOHATHOT CHOPTa, T€ PEaJHO W OATOBOPHO Ca TO3WIHja CHOPTCKOT TPIXKHIITA
VIBpAWTH Ja JIM YONIITE, U Yy KOM TO CErMEHTy cnopT, bocHe m XepieropuHe muma
obuIbexja nmpodecuoHann3Ma, U J1a JIM ca MO3UIlMje 3eMajba OKpYyKema a mocedbno y EVY
MOXKe OWTHM KOHKYpeHTaH. Bwujjeno ce u3 paHujer M3iarama Ja CIOpTCKa APYymTBa (
KJIyOOBH) U OpraHu3aiiije y Hajeehem jjeny cBoje OyiieTe 3aCHMBajy Ha TPAaHTOBHUMA 3a CTIOPT
JIOKAJTHE 3ajeTHHIIC U JjETMMHUYHO KPO3 CHTUTETCKU U JAPXKABHU OYIIET, IITO Y CYIITHHHU HUje
JIOBOJBHO HU 3a (PMHAHCHpame HajOCHOBHHUJUX MOTpeda amarepckor cnopra. CaMo cropTcka

orpeMa, TEpMHUHH 32 TPEHUHI€ T€ TPOIIKOBU OJUIPaBama yTakMuia ( KOTU3allHje, MPeBo3,
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TPOIIIKOBU MCXpPAaHE HA TOCTOBAaWmY M JIp. ), MPEACTaBIba]y OTPOMHE M3/IaTKe, KOje HaBEJICHU
OyleTH He MOTY MOKPUTH HH JijeTuMu4dHo. [locTaBsba ce oHZIa OnpaBIaHO MUTAKE Ja JIU Ce Y
TAaKBHUM yCJIOBUMA pPajia U JjeJIOBaba MOXKE YOIIITE TOBOPUTU IOCTOjamby NpOoQecrOHATHOT
cnopra. EnuzogHe ysore Hammx CIOPTCKUX KiIyOoBa y MehyHapoaHMM TakMHUYEHUMa Y
CIIOPTCKUM TpaHaMa Koje y 3emjbama EY Ha npodecrnoHamTHOM HUBOY TAKMHUYEHA YBEIHKO
MMajy KoMmepuujaHu kapakrep ( ¢pyadan, komapka, pyKOMeT) HAy Y IPWIOT YHBLEHUITN J1a Y
cnoptry bocHe m XepreroBuHe He IMOCTOjU NPO(ECHOHATHM CHOPT Kao KOMEpLHjaiHa
npuBpenHa rpaHa. PenpesenratuBuu ycmjecu pykometHe ( tuiacman Ha CIT y Karap 2015.
ronuae) u ¢yndancke ( mracman Ha CII y bpasun 2014. roamne) penpeseHTanuje y
CEHHUOPCKO] KOHKYPEHIIUJU C€ MOTY CMaTpaTH OTPOMHHUM PE3YJITATOM aKo ce y3Me y 003up
OylleT Koju ce H3/Baja 3a (PUHAHCHpame PENpe3eHTATHMBHOI CIOpTa HAa HUBOY JAp)KaBe.
Mehytum, uMmeHHIla Ja CBM, WIM Hajehw IMO Wrpadya penpe3eHTaTHBala, YUHE
po¢eCHOHAIIN KOJU CYy YIAHOBH Pa3HUX €BPOICKUX M CBH]ETCKHUX KIIyOOBa, 3HAUW Ja je
BUXOB MPOPECHOHAIHA pajl y CIOPTy U 00e30jehuBame er3ucTeHIje 32 BUX U BHXOBY
nopoauily, omoryhen BaH rpanuna bocHe u XepreropuHe W TOje Kpo3 HacTyme 3a
penpe3eHTannjy OHM caMO KOpHCTE€ MOTYhHOCT J1a CIIOPTCKUM KaprOHOM PEUYEHO ‘TIOJMIKY
L[MJE€HYy CBOT paja *“ Ha eBPOICKOM U CBHJETCKOM CIIOPTCKOM TP>KUIITY.

TpenytHo crame y ciopTy bocHe n XepueroBune omoryhaBa na mnpodecuoOHATHHA
CIIOPT MOXKE €r3UCTHpATH U OUTH KOHKYpeHTaH ca EBporom, jennHo Kajaa je pujed o CropTy
mitaaux. Hamme, cBe 3eMibe OuBILE JyrocnaBuje cy mo3Hare Kao ,,pacaJHULM TaIEHTOBAaHUX
MJIAJUX CIHOPTHCTA™ WM y TUM KaTeropujamMa Tapupajy CBHUM E€BPOICKUM M CBJETCKUM
kiyooBuma u penpeseHtanyjama ( 2015. roamHe KajeTcKa KOIIapKalllka perpe3eHTaIuja
Bbocue m XepuerosuHe je mocrajga NpBaK CBUjeTa ). YINpaBo, KJbyd ycIjexa M pa3Boja
ceHnopckor cmopra y bocuu m XepreroBunu je ,,npodecuoHanmuzanmja’ crnopra mehy
MJIAJUM y3pacTuMma, rije he ,,moceban HTepecC CIOPTCKE OpraHu3anuje OWTH KOHIIUITUPAH
Ha HAYMH J]a C€ Ka0 OCHOBHA J[jeJTaTHOCT CIOPTCKOT Kiy0a neduHumie pa3poj u apupmarmja
MJIAJIMX M TAJIEHTOBAHUX CIIOPTUCTA Ka0 BPXYHCKHX ,,[TOJYIIPOM3BOAA™ M J]a C€ MPETENKHU
1o (puHaHCHjCKe TOAPIIKE Ap)KaBe, CHTUTETa, KaHTOHA, jeJAMHHUIA JIOKATHE CaMOYIIpaBe
UCKJbYYHMBO YCMjepaBa y TOM MpaBIly, y3 CBE HaBeJCHE AY>KHOCTH U OJIFOBOPHOCTH pajia U
rmociioBolema HaJOJOTOBPHUJUX cybjekarta y oapeheHoj CropTCcKoj opraHu3amuju, IPYIITBY
kiy0y. CEHHOpPCKH CIIOPT j€ TMOTPeOHO YCKIAJAMTH Ca pEaHUM CTalkbeM TPXKUINTAa U

€KOHOMCKOM CHUTYalljoM y 3eMJbH, OJHOCHO TJje Ou mnpodecnoHanuzaMm 3HAYUO
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MPEINIOCTaBKy /1a jefaH Mpo(eCHOHATHN CIIOPTUCTA O CBOT paja y CIOPTY Ka0 OCHOBHOM
3aHUMAamky MOKE OCTBAPUTH CBa MpaBa M MOTYNHOCTH KOj€ MMa U OUJIO KOJU JAPYTH PaTHUK
y NPUBaTHOM WJIM jJaBHOM CEKTOpPYy. 3aTo je MOTpeOHO Aa ce Kpo3 MpopecHOHAIHU H
OJITOBOpPaH OJHOC HAajOATOBOPHHUjUX cyOjekara jeqHe CIOPTCKE OpraHuszaiuje ajenyje y
npaBiy adupMaiije 1 OMacoBJbEHa CIOPTCKUX aKTHBHOCTH KOJ MIIQJIMX, T€ J]a UM C€ KPO3
ONTHUMU3AIM]y YCJIOBa 3a pajJ yKaXe Ha CBa IMO3WUTHUBHA [I€jCTBA CIOpTa y pa3Bojy
IIMjeJIOKYITHE TUYHOCTH ( yXa U THjena).

OAroBOpHOM CTpaTerdjoM pa3Boja M NIporpaMMMa KOju OM ce 3acHMBAJIM Ha
mpoIjjeHaMa ¥ MHUIUbEHhUMa CTPYYHHUX JIMIIA 32 CBaKy o0jacT, Kpo3 oapeheHn BpeMeHCKH
nepuosi Ou ce oTBapaiza MOTyhHOCT Ja ce W3 ,,MacOBHE IPOHM3BOIHE" OCHOBHOT CIIOPTCKOT
MIPOU3BO/Ia- CIIOPTUCTE, U3/IBOj€ OHM HAJKBAJUTETHUJU M HAjTAIIEHTOBAHUjU , KOjU OM Omin
,TIOHYheHn TpoQecnoHaTHOM CHOPTCKOM TPXKUIITY, T€ NpeMa 3aKOHHMMa IOHYAE U
MOTPAKEE OCTBAPUIIM KAKO JINYHY MATEPHjalTHy U CIIOPTCKY CaTUCHAKIIH]Y, aJIA U CTBOPUIIA
JIOXOJ[aK CIIOPTCKOj OpraHU3aIfju Pa3IuKoM U3Mel)y YIOKEHUX CPelICTaBa y HBHXOB Pa3Boj
Y HOBE BPHjEeTHOCTH OCTBapeHe BUXOBOM INpojajoM. HapaBHo, ocTaTak ,,ipou3BoOAa™ U Aajbe
O ersucTupao y CHOpPTCKOj opraHmsauuju  adpupmumyhu u pasBujajyhu  MacoBHH,
amMaTepcKH CIOPT Kao JOAATHY JjeJaTHOCT Y3 OCTaje XKMBOTHE W pajiHe aKTUBHOCTH (
IIKOJIOBakE, CTYIUpame, paja Ha oJapeheHOM MOCiHy y CTpyIr) unMme Ou Ouio oMoryheHo
OCTBapvBame€ TpUMapHEe HEIyKpaTHBHE (YHKIMje CHOPTa, a TO je CTBapame 37paBor U
JPYIITBEHO OATOBOPOT MOjeIUHIIA I M JPYIITBA Y IIU]jEIHHH.

Camo Ha OBaj HauWH OM yJlarame MOMEHYTHX CPEJICTaBa y CIIOPT O] CTPaHEe JpKaBe
M jaBHUX BJIACTH OMOTyhmiio 1a ce cmopT pa3BHja Ha 3JpaBUM OCHOBaMa, a Jia ce
npodeCHOHATHU CIIOPT Ka0 HAZ0rpaama apupMHILe Kpo3 eKOHOMCKE 3aKOHE TPIKHUIITA Tje
he ynora ap>kaBe OuTH Ja oMOryhu ¥ MOTHBHILE YIUTUB MPUBATHOT KalMTala Ka0 OCHOBHOT
MOTOpa pa3Boja MPoPECHOHATHOT CIIOPTA.

HapaBHo, na 6u cBe HaBeAaeHO OMiI0 MoTryhe CIpOBECTH y MPAKCH, MOTPEOHO j€ YCKIAAUTH
3aKOHCKY peryJiaTHBY CIOpTa IO y30py Ha yIopeaHe MpaBHE CUCTEME, TOCEOHO OHE Koje Cy
y MpaKCcH HajCIMYHUjU MPaBHOM cucTeMy bocHe u XeplieroBuHe, a TO Cy CUCTEMH 3eMajba
OKpYyKema.

[Ipuje cBera moTpeOHO je TO y30py Ha 3aKOH O CrmopTy XpBaTcke oMmoryhutu
MOCTYIAaK PeCTPYKTyHpama Ki1yOoBa KOjU NCIyH-aBajy YCIIOBE 3a CTe€4aj U JUKBUIALHU]Y, a TO

3HAYW TIpUje cBera JAeduHUCATH MOCTYIMaK MpoBohema 00aBe3HEe MpOMjeHe MpaBHE Gopme
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dbopme yapyxema TpahaHa y Heky ¢GopMy TpUBpPEAHOr ApymTBa ( HIP. aKIMOHAPCKO
APYIITBO), T€ KpO3 JHUPEKTHY THPUMjEHY 3aKOHA O TMPHUBPEAHUM JPYIITBUMA,
UMIUIEMEHTHpPATH CBa TIpaBUJa KOPIIOPATUBHOT YIpaBJhamha , alld OTBOPUTH M JIPYyTre
MOTyhHOCTH KOje ce OJHOCE Ha MPOMjeHY BIACHUYKE CTPYKType, HauuH (PMHAHCUPAA,
MOBE3MBaKkE, MPOMjEHE MPABHOI CTAaTyca JPYIITBA, OJHOCHO YIPaBO NMPHUMjEHY 3aKOHa O
cTevajy Koju neuHUIIe HAYWH U MOTYNHOCTH PECTPYKTYHpamba.

[lIto ce Thue Monena OpraHu3anuje, HajOOJbE pjelieme 3a CIopT y bocHu w
XepreroBuHu Ouina OW W3BjeCHa KOHBEPreHIMja IIMAHCKOT ,,COIMOC MOJENa U HeMayKor
Mozena ,,50% +1“, y3 npumjeny oapeheHux cermeHaTa OpUTAHCKOT MoOjiea KOjU C€ OAHOCU
Ha TOJIMTHKY TIOPECKHX ociobahama o7 yiarama y CHOPT, OJHOCHO OJIAaKIIaBame YIUINBA
npuBaTHOr KamuTana. Ha mpumjep, curyanuja y Kojoj ce caja Hanasu (ynbancku Kiyd
,bopar bama Jlyka, HajcmuuHMja je CHUTyalMju y KOjoj je NMpHje HEKOJIMKO TojauHa Ouo
bynbancku kiyd ,,Xajayk™ 3 Crura, ma OM ce W HacTalld MpoOJIeM MOTao PHJEUIUTH Ha
WCTH HAYWH.

[Ipuje cBera, mMoTpeOHO je KPO3 3aKOHCKY PEryiaThBy OMOTYhUTH Aa YIApYXKeme
rpahana ¢ynbancku kiny0 ,,bopan’ mpoMjenu npaBHy GopMy MPUBPEIHOT IpyIITBa ,,boparr™
AJl, a 3aTuM na ce cxoaHo wWwiaHy 274. 3akOHa O TPUBPEAHUM JpYIITBUMa PemyOmuke
Cpricke, Kpo3 TOCTyNak IpeTBapama IMOPECKOr jayra y akmuje omoryhu na BehwHCkH
aKIoHap Kiyba rmocraHe jap)kaBa, ofJHOcHO rpaa bama Jlyka. Ocranmu auo akuuja 0um ce
W3IUCTAa0 Ha Oep3u, a Ha Taj HAYMH OM HaBHjayM KIy0a MOTJH KYMOBHHOM ojnpeheHor
MPOIICHTA aKIHja, Kao MOjeIHUHIIN WIH yIapyKeme Tpahana ( Kao yapyKeme ,,Har XajayK™)
omoryhuTtu 3Ha4ajaH U3BOP MPHUXO0Ja KOjUM O ce pHjelIno BeTMKu Opoj ayroBama ( ,,boparr
uMa BeNUKU Opoj MpHUCTaiIHIa U HaBWjaya, MOMyJIaHWX ,JlemmHapa™ koju 6u oxapehernnm
ylnarameM y Kiy0, riahameM TOAMIIbe WiaHapUHE YAPYXKEhY HaBHjaya a Koje Ou ca TUM
M3HOCOM MOTJIO KYIUTH aKifje Ha 6ep3u, omoryhuiaum na ce pujemd HaBehu auo ayra mpema
MOBjepUOITMMa, aJI Ha Ta] HAYMH U OCTBapuUTH ofpeleHa yrpaBibauka nMpasa y APYIITBY ).

Emucujom akuumja Ha 6ep3u, ajau U JpYTUX XapTHja o BpHjeTHOCTH ( OOBE3HHIIA U
BapaHaTa) OoTBapa ce MOryhHOCT (MHaHCHpama KOjHU je JaleKO MOBOJBHHJH O]l KPEIUTHUX
3a1yKema, 003UPOM J1a OBAKO MPHUKYIIJbEHA CPEACTBA HEMA]y POK Jocmjeha ma WHBECTUTOPH
KOJH KyNy]y aKI{je MMyTeM jaBHE eMHCH]€, JOOUT OUEKY]y MyTeM JTUBUACH/IE, WJIN KallUTaTHE
JTOOUTH KPO3 pacT IfjeHa akiuja Ha Oep3u. Takohe, 3aKOHOM ce MOXKe OJpeIuTH oapeheHu

IpOIeHaT JOOWUTH KOjU ce Mopa, Mopel 3aKOHCKMX YHOCUTH M TocebHe pesepBe ( y
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XpBatckoj ce Hajmame 50% HeTo 1oOuTH Mopa H3/ABajaTH y MoceOHe pe3epBe Koje ce MOry
KOPUCTUTH caMo 3a yHanpehuBame CropTcKe J[jeTaTHOCTH CIIOPTCKE MPHUIIPEME JIjerle,ITO 01
y 3HauMJIO Ja Ou ce Hajehw nuo MOOWUTH OMET ynarao y OCHOBHY jjenaTHocT (ymbanckor
kiyba “bopair”). Ha oBaj Haunn Ou ce omoryhuna adupmaiyja jou jegHe CTpaTeruje u3
crcTeMa KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbalka, a TO je CTpaTerwja TpaHcmapeHTHocTH. Hamme cam
Mporiec u3nacka Ha 0ep3y u 00jaBJbUBama MPOCIIEKTa, MOCEOHO MO3HATOT OpeH/Ia 3a0KyIjba
MHTEpEC JaBHOCTH. Y MEAMjUMa U Ha MHTEPHET CTPAHUIM JPYIITBa- KI1yOa 00jaBibyje jaBHU
MO3MB, MPETUMHHAPHA NPOCIEKT U TPOCIEKT Kao W EBEHTyaJHe  HajaBe HhEroBe
MpE3eHTaIMje OJ] CTpaHe ympaBe. Takohe Om kiyd MMao obaBe3y J1a MoCjeayje U KOJEKC
noHamama ( wian 309. 3akoHa o mpuBpeaHUM ApymTBuMa Penmybnuke Cpricke) kao u 1a
npeko Komucuje 3a xapTuje oJ1 BpujeqHOCTH 00jaBibyje U3BjeITaje O MOCIOBakY Ha KOjU Ou
HAYMH TOMEHYyTa CTpaTerrja TPAHCHAPEHTOCTH UMala MyHY adupmanujy, mocedHO Yy
OTKJIamhamy T3B. IPYTOT ainu u Tpeher areHujckor mpodiaemMa y KOpropaTuBHOM YIIPaBJbakkby
a caMUM THM C€ OCTBapyje 1 MocpeIHu eexaT mpoMoBHCamka Kiryoa.

HapaBHo, y3 kBanmuTeTaH, CTpydaH, OArOBOpaH U NpodecuoHalaH paj U JjeJIOBambe
HAjOJATOBOPHHUjUX cyOjekara apymTBa ( ymopaBe W MeHayMeHTa), Owno Ou  Mmoryhe
MPUMJEHUTH U JIpyre OOJIMKe OopraHu3alyje Kao ITo je mwemauku mozen 50%+1 raje 6u
MpBa eKurna U npodecruoHamTHu auo Kiyda OMO OpraHW30BaH Kao MPUBPEIHO IPYIITBO, a
BehMHCKM BiacHUK OM Owino  HempoduTHO yApyxkeme rpahana™ bopan™ mox uujom
MHTEPEHLMjOM OM OWIM CBM OCTalIM CETMEHTH CIOPTCKMX AaKTHBHOCTU ( MAacoBHH H
aMaTepPCKU CIOPT , MIKOJICKKW W PEKPEaTUBHU CIIOPT, a MmoceOHOo (ymadancke akaaeMuje u
,,[IPOU3BOIEHA CTIOPTHUCTA).

Onmmja pas3Boja M peopraHusanuje Ouiga OM U TpUMjeHa INMAHCKOT ,,COIMOC™
Mozena, Taje Oum ce mo y3opy Ha cmoprcko apymrBo DK , bapcemona™ dopmupano u
OpraHU30BaJI0 CHOPTCKO APYIITBO ,,bopai’, ka0 HENMpOPUTHO YIAPYKEHE Y BIACHHUIITBY
CBOjUX YJIaHOBA, Ca CBUM CEKIMjaMa Koje mopen dyadanckor kiryda Hoce Ha3uB ,,bopar (
MYIIKH U KEHCKH PYKOMETHH KJIy0, KOIIapKaIIKi Kiy0, aTJIETCKU KIyO U Jp.), OHOCHO Ja
ce CBaka O]l OBUX ,,CeKIMja‘ Koje JaHac (QYHKIHMOHUIIY Kao MOCEOHH KIyOOBH, OpraHU3Yyje
CXOJIHO TOM Moaeny. Pykomernu kiy0 ,,bopant™, OuBmm eBporicku mammnuoH (1976. rogune)
W jenaH oj HajTpo(ejHHjuX pyKOMETHUX KIIyOOBa Ha IPOCTOpY OuMBIIE JyrociaBuje MOKYIIao
je a y jeHOM CerMeHTy (MHaHCUpama MPUMjEHH METOLY KapaKTepPUCTHUHY 3a IIMaHCKH

,,COIIOC" MoJieN, myTeM Tutahama wianapuna. [IpeTnpoliie ce30He MOHYINUO j€ Ha MPojajy
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CE30HCKE KapTe pa3juvuTe IMjeHe, YMjOM KYIMOBMHOM CHMIIATHU3EpU U HaBHjayu Kiyda
mopen MOTYhHOCTH TJieama CBUX YTaKMHIIA OCTBApYy]y W HEKe Jpyre morogHoctu (
CHIDKEHa MIPUIIMKOM KYIIOBHHE Y oapeh)eHuM TproBuHama, jepTHHHUje nperiene y oapehenum
3/paBCTBEHUM YyCTaHOBaMa M Jip.) AKO ce y3Me y o03up camo Opoj CTaHOBHUKA U
npuBpeaHuKa y Tpany bama Jlyka, Te Benuku Opoj OMBIIMX WUTpada W CIIOPTCKUX paJHUKA
KOJH C€ Haja3e y MHOCTPAHCTBY, JaCHO je Jia c€ Ha OBaj HAYMH OMOTyhaBa MPWJIMYHO
cTabmiiaH M3BOp NPUXOJA, KOjU je CIMYaH HAuMHY KIACHMYHOI COIIMOC” MOAeNa, I/je ce
wiaha roaumma wiaHapuHa. CurypHo na he ce y mpakcu Ha oBaj HauyuH 00e30HjenuTH
(uHAHCHpake OCHOBHE Jj€JIaTHOCTH KITy0a Koja ce Oj[BHja KpO3 pa3B0Oj PyYKOMETHHUX IIKOJIA,
OMAacOBJbEHAa PYKOMETHOT CIIOpPTa, CEKIMja M CIWYHO, aii (PMHAHCHpame MPpodeCHOHATHE
CeKIMje NpBOI THMa Koja OM Ha aJeKBaTaH HAYUH MOIJIa OJTrOBOPUTH H3a30BHMa
poeCHOHATHOT PYKOMETa, MOCTU3akbeM pe3ysiTaTa Ha €BPOICKO] CIEHH WIH UTPAmbeM Y
jemHOM KoMeplujasHoM Takmudewy kao mto je Hrp. CEXA T'A3IIPOM nwura, nehe 6utu
Moryhe, cBe JOK Ap)KaBa Kpo3 TeMeJbHE W KOHKPETHE MPOMjEHE 3aKOHCKE peryjaTHhBe, HE
oMoryhu yIuimB npuBaTHOT KaluTaua y CIOPTCKE OpraHu3alyje.
Yecr je ciiydaj 1a ce 'y jaBHOCTH KOJI HAC alld Uy 3eMJbaMa OKPYXKeHha HCTHUYE KAKO Cy HaIIH
KJIyOOBH yIpPaBO OPTaHM30BaHU IO COIMOC MOJENy, T€ Ja je HemoTpeOHo mhu y mporec
MpUBaTHU3aIMje OJHOCHO KOMeplHjan3alje u ypeheme KIyOoBa Kao MPHUBPEIHUX
npymraBa.Mehytum, u3mel)y Hamer Mozena M IIMAHCKOT ‘‘connoc” Mojielia MOCToje
CYIITUHCKE Pa3JIMKe, a Hajer3akTHHUjH MpHUMjep Tora je oOuM OJrOBOPHOCTH YIPaBIbAUKHX
CTPYKTypa Kiy0a, rje ce MOIJIO BHIJETH Ja yIpaBa M MEHAIMEHT MMajy HE CamoO OIIITE
dbunynujapae ayxHOCTH W OaBe3e, Beh yak u oOaBe3e NaBama TNEPCOHATHUX CpPEJICTaBa
obe30jehema ( OaHKapCcKUX rapaHiidja) U3 Koje OM ce MOrja HAIUIATUTH €BEHTYaJIHA IITEeTa
MIPOY3pOKOBaHa JIOMIKUM TMocioBohemeM. OBO 3HauM Ja y je y OpraHu3aluoHo] (Gopmu
“commoc Mojena” yapyxkema rpaljaHa MaKCHMallHO MHKOPIOPUPAHO JEAHO O] OCHOBHHX
Hayena KOPIIOPAaTHBHOT YIIpaBhbakba a TO j€ IYKHOCTH pajga y ‘“‘HajoosbeM wuHTEpecy”
ApyIITBa- Kiy0a M JUYHA MaTepujajHa OJrOBOPHOCT 3a JIOIIE YIPABJbAE M IOCIOBHE
MIPOIIjeHe.

Kao mro ce MOTiM 3aK/bYYHTH KPO3 IMjEJI0 M3JIarame, OWIO KOjU Off HaBEICHUX
o0JIMKa OpraHM3allvje He MOXKE er3MCTHUPATH aKo Ce KpO3 3aKOHCKY pETyJlIaTHBY HE yBele
o0aBe3a NMpUMjeHE CBUX Hayela M IMpaBHja KOPIOPATUBHOT YIpaBibama, (puaynujapHe

IY’KHOCTH HajOATOBPHUJUX YIPaBJbaUKUX CTPYKTypa, ca MoryhHomhy HeorpaHudeHe
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OJITOBOPHOCTH 3a HECaBjeCHO TMocjoBame ( “mpoOujame MpaBHE JUYHOCTH), Kao H
MOTYhHOCTH TIpHMjeHE CBHX HABEJCHHX OOJMKa Haa30pa, apupmumnyhn Ha Taj HAaYUH y

I[JeJIOCTH CTPATETHjy KOHTPOJIE, KA0 KJbYYHH CETMEHT YCIIjEIIHOT MOCIOBAbA.
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