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1. YBOJI

Pa3Boj mpemy3eTHUINTBA U MPUBATHOT CEKTOpPa MOKeMo mpatuTu jour og CmutoBe (Adam
Smith) Teopuje ,,neBumbHBe pyke Te npeko Llymmerepa (Joseph Schumpeter) mo caBpemenunx
MPUBPEIHUX TOKOBA M HATJIOT TEXHOJOIIKOT pa3Boja KOjH ,Tjepa™ mpuBpeaHe cyOjekre Ha
WHOBalMje U mpujarohaBame HOBUM ycioBuMa npuBpehuBama. Temesb caBpeMeHe TPIKUIITHE
€KOHOMHJE jecTe cJI000/1a KOHKYpPEHIIMje KOja MpeACTaB/ba YCJIOB YOIIITE ydemiha, ajld |
oncTanka Ha TpxkumTy. Cno6oaa KOHKypeHIMje JONPMHOCH Pa3BOjy Mpepy3eTHHKAa' Kao
M0jeIMHIIA, a THME U NpuBpeze, jep npema LllymmnerepoBoj Teopuju pact Opoja mpeny3eTHUKA
noBoau 1o npuBpeanor pacra (Bazhal, 2016). KsanureT uBOTa jeaHe 3ajeAHHUIIE, IO OBOj
TEOPHjH, 3aBUCH 01 Opoja mpeay3eTHIKa. MelyTum, mpeay3eTHUIITBO He MOXKE PHjEIINTH CBE
MPUBPEIHE U IPYIITBEHE MPOOJIEME, HAPOYUTO Kajla MOCMaTpaMo MPely3eTHUKE, T1a U BEJINKa
npeny3eha KojuMa je OCHOBHU IIMJb cTUllae npoduta. Kamga 6u cBe QpyHKIMOHUCAIO KA0 y
TEOpHjH JaHac He OM OMIIO TTIaIHUX HU CHPOMAIITHUX, A CBJECHH CMO YHEHCHHUIIE KOJIHUKH CY OBO
npobiemu JaHanmuie. Takole cMO CBjeCHH M YMELCHHIIE /1A JbYAH KOjU UMajy HeKH (pU3HUKU
HEJOCTaTaK WJIM JIPYTH 3[paBCTBCHH NPOOJEM HE MOrYy HOPMAlHO JKHMBjeTH 300T
HepazyMHjeBama OKOJIMHE U ciaabe MoryhHoctu 3anociewma. CByna y cBUjeTy OpojHe BiIaMHE
Y HEBJIQIMHE OpTaHU3allj€ U yAPYKema ce 0ope ca OBUM MpobdieMuMa, Kako OU M OBOM JHjeITy

3ajeAHUIE OMOTYNMIIM MPUCTOJaH KUBOT M OTBOPHIIM MOTYhHOCTH 3ariociema.

MehyTtum, U3a30B ca KOJUM c€ CyodaBa M aKaJeMcKa 3ajeJHHLA U JOHOCHUOLHU MOJUTHUYKUX
OJIITyKa je Ha KOjU Ha4MH NMpoHahu TyroTpajHO U OJPKUBO pjellIeHhe OBUX Mpodiiema. JeaHa o
MOTYhHOCTH KOja C€ jaBJba, a KOja MOXJa HYJIW HajOOJb€ M HAJKBATUTETHH]E PjCIICHE jeCTe
pa3Boj COLMJATHOT, OJTHOCHO JAPYIITBEHOI Mpeay3eTHUIITBA. Jlakie, y oBoM ciyd4ajy, HIgje,
3Hame M NHOBALKje OU CBOJOM pean3aliijoM JONPUHH]eNH pjelllaBamby HE CaMO MPUBPEAHUX,
Beh u pymTBeHNX mpobnema. Ilpema ToMe, CONMjaTHO MpeXy3eTHHINTBO? He MOAPa3yMHjeBa
CTHIIakhe Mpo(HTa Kao0 OCHOBHOT LWJba HpuBpehuBama, Beh u ynarawe Tor mnpodura y

pjelnaBame JPYIITBEHUX podieMa.

Tpan3unmja kao mpouec Kpo3 Koju cy HeKe 3eMJbe MpOILIe, a HEKe Kao W Hallla 3eMJba JOII
IpoJiase, UMa CBOjUX U JOOPUX U JIomUX cTpaHa. Heke oJ] MO3UTUBHUX CTpaHa cy: (OpMHUPAHO

CJ'IO6OI[HO TPXUIITE U TPKUILITE KalluTalld, IOACTAKHYTC CY CTPAHC JUPCKTHC I/IHBCCTI/II_II/IjC n

! 3aanMama ¥ neuHULMje HaBeeHe Y MyLIKOM POJLY, OZHOCE CE U Ha MYLIKH ¥ Ha JKEHCKH POJI, OCHM aKO TO
HUje Apyradyuje eKCIUIUIUTHO MPENU3uPano (MPUM.ayT.).
2V ynoTpebu je u TEPMUH APYLITBEHO NPEAY3E€THUIITBO (IPHM.AYT. )



Apyre. A Kao HajBHIIIE HCTAKHYTY HEraTUBHY CTPaHy TPaH3HUIIH]e BUIUMO MoBeharmbe CoLujaiHe
HEjelHaKOCTH W cupomamTBa. OBe JpikaBe ce TEIKO HOCe ca OBUM IpoOiIeMHMa
nokymasajyhu mponahu pjememe koje Ou yOnakmiao OBaKBO cTame. Mjepe Koje apikaBe
yCBajajy yriaBHOM Cy KpaTKOT pOKa U HEJOBOJHHE CY Jia Ce AYTOPOYHO YTHU4YEC Ha Cy30ujame
HEraTMBHUX IIOCJbeIUIa OBMX mpoOiema. [Ipema Tome, jako je BaxkHO mpoHalin Heke
aJITepHATHBHE HAUMHE KaKo OM ce YTHIIAJIO0 Ha CMAabEHhEe COIMjalTHe HejeTHaKOCTH 1 oBehame
YKJbYUMBaKkha MAaprUHAINW30BAHUX I'pylla JPYLITBA y CBE IPUBPEIHE U JPYLITBEHE TOKOBE

3ajeaauIe. CoujaaHo MPEAY3eTHUIITBO j€ OJIMYaH HAaYMH 32 pjeliaBame TUX Mpoodiiema.

UYerBpTa MHAYCTPUjCKA PEBOJIYIIHja JIOBENA je O yOp3aBama MHOBAIMja Y CBUM IOCIOBHUM
cdepama Kao 1 10 OpKer 3acrapujeBarma MocTojehX TEXHOJIOTHja M MOCIOBHUX Mojena. Ha
CBjETCKOM HHBOY CE YJIaXy MOCEOHHM HAIOPU KaKo O Ce MPHCTYIHIO TUTHTATU3AIMH U
pa3BoOjy MHOBAaTHBHHX MOCIOBHHUX Mojmena. IIpema Tome, j00a y KOjeM >KHBHMO 4YECTO Ce
Ha3WBa M JUTHTaIHA epa. [I[poMjeHe M M3a30BU y CaBPEMEHOM JPYIITBY JOBOJC JIO jayama
COIMjAJTHOT TPEAY3ETHHIITBA KOj€ MOPe/l EKOHOMCKE JIjeJIaTHOCTH HACTOjH JIa UCITYHH U HEKH

JIPYIITBEHU [UJb.

OBO HCTpaXUBAKkE j€ YCMjepeHO Ha aHAIIN3Y Be3€ U 0/IHOCA MPOoIeca IMTHTAIN3AlIM]e U Pa3Boja
COLIMjaJIHOT Mpeay3eTHULITBA. Pa3Boj TEXHOJIOTHje 3aXTHjeBa y CBUM 00JacTHMa MOCIOBamba
pa3BOj MHOBAaTUBHHUX MOCIOBHHUX MOJIENA, Ma TaKO U y 00J1aCTH COLUjaIHOT PEay3eTHHUILTBA.
Jluz (Dees, 1998) mocmarpa coIMjalHO TPEIY3€THUINTBO Kao (PEHOMEH KOju TMOKasyje
MOTEHIIMjall 3a pjelllaBakbeé HAarOMIIAHUX COIHMjaTHUX TpoljemMa, 3a aJpecupare
HE3aJI0BOJbEHUX NOTpeda M MHOBAaTMBHE HA4YMHE IOBE3MBama M Kopullhewa noctojehux
pecypca. ConujanHe npeay3eTHUKE BUIU Kao peBOIyLIOHApe U pehopMaTope KOjU U3 TeMesba
TpaHC(hOPMHUILlY HAUMHE JjeloBamba y COLMjanHoj chepH U MOTpeOHHU Cy 3a CTBapame HOBUX
BH3H]a U YCTIOCTaBJbalke¢ HOBE colujaiHe paBHoTexe. Carnenasajyhu apymTBeHe npobieme u
noctajyhu cBjecTaH UCTHX, COLIUJATHU PEy3€THUK MOpa KOHTUHYHPAHO HYIMTH MHOBAaTUBHA

pjelema 3a akTyeIHe JpyIITBeHe MpoodIeme.

Pa3Boj wmueja, mpommpeme 3Hama W HWHOBAIMjE Cy HEMTO 0e3 uera ce y CcaJallmbeM
TypOyJIEHTHOM MOCJIOBHOM OKpYXemY He Moxe orctati. Kpu3sa nza3BaHna naHjaeMujoM BUpyca
COVID-19 Haj60spu je moKa3aTesb BaKHOCTH JUTHTANU3aIMje, HJieja, HHOBAIlMja U 3HambA.
[TocnoBHU cy0jeKTH KOjU Cy OMIIM CIIPEMHH OJTOBOPUTH OBOM M3a30BY CY OICTAIM U Y OBUM
TEUIKUM BpeMeHuMa. Pa3Boj TeXHOIOTHje M HOBHUX 3Hama IUKTUPAjJy MPOMjeHe y IPUBPEIU U

npywtBy. [Ipeay3eTHUIIN KOjU Cy CBJECHU OBE YMH-CHHIIE U KOjU MPUMjEHY]y HOBA TEXHUYKO-
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TEXHOJIOIIKA pjelliemka, Y MOryhHOCTH cy nAa mpeOpoje Kpu3e ca MambUM WM HUKaKBUM
ryounuma. Crora je HeolmxoJHo ONTH WHOBATHBAH U IPATUTH TPEHAOBE Pa3BOja Kako O ce Ha

TPXKULLTY OICTAJIO U KAKO Ou ce OCTaBJbEHU IUJbCBU OCTBAPUIIN.

JIoKTOpCKa IucepTairja cacToju ce of et Mel)ycoOHO MmoBe3aHuX MoriiaBiba 0 Kojuma hemo y

HapCIHUM pC€aOBHUMA HAIIUCATH HCKOJIUKO pI/IjC‘-II/I.

IIp6o noznasme NOKTOPCKE qUCEPTAIIMje OJHOCH CE Ha YBOJ Y KOjeM CMO e1abopupay mpoodiiem
U TpeIMET HCTpaXkKMBamkba M yKa3ald Ha IJIABHH CMjep HCTpakKMBama ycarjaimieH ca
neGuHUCAHOM TEMOM JOKTOpPCKe aucepraidje. [Ipemoumnu cMO HaydyHE W HparMaTU4HE
[IUJbCBE M HCTPAKMBAYKE XUIIOTE3E Ca METOJOJIOTHjOM HCTpakuBama. CBaka aeduHucana
XHITOTE3a YKPATKO je 00pa3iokKeHa, y3 HaBOhemhe CTMUHIX UCTPAXKHMBAba M PE3YJITaTa 10 KOjUX
Cy JOIUIM TIOjeUHU ayTopH, ITO he MpeacTaBbaTd M OCHOB 3a M300p HajaJeKBaTHHU]ET

pjeliema MoCcTaB/bEHOT MPO0OJIeMa HCTPAKUBAHA.

pyzo noznasme nucepralyje 0OJHOCH C€ Ha TEOPUJCKE acleKTe HCTpakuBamwa. Jledunucanu
CMO T0jaM TIPEAY3ETHHUINTBA M TPEACTABHIM BPCTE NPEAYy3eTHHUINTBA IMpeMa onapehennm
KpUTepHjyMUMa. 3aTuM CMO JAeuHucanmu M 00jaCHWIM KapaKTEPUCTUKE COILMjaTHOT
Ipeay3eTHUIITBA. V3BpIINIM CMO U aHAJIM3Y COLIMjaJIHOT ITPpey3eTHUINTBA y EBporickoj yHUju
(EY), ca moce6bHum ocBpToM Ha XpBarcky, CinoBennjy u bocny u Xepenerosuny (buX). Hakon
TOTa CMO JIe(UHICATH TIOCIIOBHE MO/IETIEe ¥ TIPEACTABUIIA BPCTE TIOCIIOBHUX MOJIeNa. 3aTUM CMO
o0jacHWIIM TIpoIleC, Kao M (akTope, MHOBUpPama MOCIOBHUX MOjeNa Kpo3 00jallmbhaBame
3Ha4yaja MHOBUpAa, Ipe/CTaBbambe (PakTopa KOjU yTUUy Ha HHOBHPAHkE MOCIOBHUX MOJEa
U BpCTa MHOBAIIMja MOCIOBHUX Mojiena. OBO MOryaBJbe UMa 3a LUJb J1a HaM 00jacHU IITa Cy TO
MOCJIOBHM MOJIENIM M Ha KOjHU HAaYMH WHOBHPAKE IMOCIOBHHX MOJeNa JONPUHOCH PACTy U
pa3Bojy nocioBama. HakoH TeOpHjCKUX acreKaTa COIHjaTHOT MPETYy3eTHUIITBA U TOCTOBHUX
MoJiena, 00jacHIIIM CMO T10jaM M 3Haydaj qurutanusanyje. OpJje cMo qepuHUCAIN U 00jaCHUIN
caM Tpollec IUTHTANIM3alKje, Kao U 1ojaM JUruTaiHe TpaHchopmauuje u pasnuke usmely
OUTUTaIM3alMje U JUruTainHe TpaHcopmanuje. 3aTUM CMO NPEACTaBUIIN MPETHOCTH, alld U
HEJIOCTATKe JTUTUTANIHM3AIM]e U JUTUTATHOT 100a. HakoH Tora cMo o6jacHWIM TI0jaM U 3HAYa)j
mMpHuHe 3Hama. OBJjje cMO 00jaCHUIIM M0jaM 3Hama YOIIIITEe, Kao U MPOLIEC CTUIamha 3HAbA.
[IpencraBunu cMO W Jocajalimbe Teopuje 3Hama. HakoH Tora, maXkmy CMO IMOCBETHIIN
JIMMEH3MjaMa 3Hama, OJIHOCHO NTyOMHHU M IIMPHHHU 3Hama. [loceOHy naxxmwy hcMo mocBeTmin
3Hauajy MUpHHE 3Hama. OBIje cMo 00jaCHUTIIM KOJUKO j€ OBa JUMEH3HMja 3Hama 3HauajHa 3a

MOACTHUIA€ HHOBATHBHOCTH U KpeaTUBHOCTU. Ha Kpajy oBOT moriaBjba OCBPHYJIH CMO CE U
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Ha HAYuH Kako Johu 10 moTpeOHe U JOBOJbHE MIMpUHE 3Hama. OBIje CMO UCTPAXKHIIN BE3y
n3Mmely mururanuzanvje U COIUjaTHOT TPEIy3eTHHINTBA, OJHOCHO JIOCAAllkhy JTUTEPaATypy
KOja JIOBOJM y Be3y MpOILeC AUTUTAIHM3AIN]E H Pa3BOj COIMjaTHOT Mpeay3eTHUINTBAa. HakoH
TOra CMO aHAJIM3HUPAIH MPOIEC JUTUTATU3AIH]e colrjaTHoT peay3eTaumTBa y EY u buX, ca
nmoceOHUM ocBpTOM Ha XpBatcky U CIIOBEHH]Y KaKO OMCMO YBHJIj€JIA PA3IUKE Y Pa3BUjEHOCTH
mpoleca AUTUTANIH3AIN]e U HCHOT yTUIaja Ha Pa3BOj M MHOBATUBHOCT CEKTOpa COLMjaTHOT
npenysetHumnTBa m3Mmely oBux rpyma 3emaiba. LlMib oBOr mornaBiba jecte J1a CBE
3aMHTEpecoBaHe 00JbE YIO3HA ca IOjMOM COIMjalTHOT TPEAY3eTHHUINTBA W IPOLECHMA
WHOBHpPamba MOCIOBHUX MOJIea COIMjaTHOT MPEy3eTHUIITBA, KA0 M Ca CTAHhEM COIUjaTHOT
MPEIy3eTHUINTBA Y TMOMEHYTHM 3eMJbama. JoIl jelaH IMJb OBOT IOTJIaBJba jECTE Jla CBE
3aMHTEepecoBaHe O00Jbe YIIO3HA W ca IMOjMOM U 3Ha4ajeM JTUTHTAIU3aluje, IUTHTAITHE
TpaHchopMalHje IMOCIOBaka W HIMPHUHE 3HAKa W YTUIAjeM OBUX Ipolleca Ha pa3Boj H

HHOBHPpAC ITOCJIOBHUX MOACIIA COI_II/IjaJIHOF MNpEeaAy3CTHUILTBA.

Tpehe nocnasme OTHOCH C€ HAa METOJIE HCTpaXHBama. OBJIje CMO MPeICTaBUIIA METOI0JIOTH]Y,
Ka0 M HalpT caMor HUCTpaKMBama. HakoH Tora CMO W3BPLIMIM OIEpalMOHAIN3AIN]Y
Bapujabiid U oApeIniIu 00jeKTUBHO MjepJbUBE MHAMKATOpE. 3aTUM CMO IPEJCTaBUIN METO/IE
NPUKYIJbakha, aHATH3E U 00pajie MojaTaka u OJPEANIN MOMYyIalljy U y30paK UCTPAKHUBAbA.

Hakon Tora cmo MNpeaACTaBUTH OIrpaHUYCHA Ha KOja CMO HaMIIJIM TOKOM HUCTpaXKUBamkba.

Y uemepmom nocnasmy YTBPIWIM CMO Kopenanujy usmel)y aurutanuzainuje (mpaBHO
OKPYXKEHe KOj€ PETYNHINe IUTHTAIN3AIN]Y COIMJaTHOT MPEeay3eTHHIITBA, Op3uHa Mpolieca
IUTUTATU3aIMje, MOTHBAIMja 3alloCiIeHNX ¥ MEHajjepa 3a YKJbYYHMBamke Y TIPOIEC
JUTUTATU3alMje U MIMPHHA 3Hamba 3alociIieHuX U3 00J1acTH JUTHTalIM3alije) Kao He3aBHCHE
Bapujabiie ¥ pa3Boja COLMjATHOT MPey3eTHUILTBA Kao 3aBUCcHE Bapujabie. Takohe, HacTojanu
CMO Ja YTBPJIUMO KOJIMKO he pa3Boj COIMjaTHOT MPEAY3ETHUINITBA HMMATH yTHUIlaja HA Pa3Boj
npuBpene u apymrsa y buX. YV Be3su ¢ TUM NpeUIOKHUIN CMO Mjepe U MoJele 3a pa3Boj
COLIMjAJIHOT TPeAY3eTHHUILITBA KPO3 MOJCTULIAke U yOp3aBame Ipoleca qururanuianuje. Ha

Kpajy OBOT MOTJIaBJba CMO M3BPILIMIN IPOBjEPY XUIIOTE3a.

Ilemo noecnasme nucepranyje nNpeacTaBba TUCKYCH]y 100MjeHIX pe3yiTaTa HCTpaKuBama. Y
OBOM JMjelly CMO YIOPEAMIN pe3ysTaTe Haller MCTPaXHBama ca CIMYHUM J0CaJallbUM
HCTpaXUBabUMa, JaKJIe CyMapHO CMO MPEJCTaBUIIM pe3yaTaTe UCTPAKUBaba U IUCKYTOBAIN

O IOCTaBJbEHMM XHUIIOTE€3aMa. Y OBOM IIOIVIABJbY YTBPAWJIA CMO HAay4YHU M IMparMaTH4HH



JOTIPUHOC UCTpaxkuBama. [Ipeanoxuian cMo U CMjepHHUIIE 3a Jajba UCTPAKUBAKA, KOJ€ MOTY

6utu o kopuctu Oyayhum nctpaxuBadyuma y oBoj 00acTu.

Ha kpajy oBe nokropcke aucepraiuje qepuHUCATN CMO 3aKJbYUKE IO KOJUX CMO JOUUIA TOKOM

HCTPaKUBaka U MPUIIOKWIH MOTHC TUTepaType, rpagukona u Tabena u Mpuiiore.

1.1. IIpobJiemM UCTpaKUBamba

Jla Ou ce moBehanma KOHKYPEHTHOCT MpPUBpENE, CMamWiIa HE3aloCICHOCT M oMoryhuo
MPUBPEIHU pacT, HOTPEOHO je mpoHahu HAYMH KaKo MOOOJBINATH MPUCTYI MAUX U CPEIHUX
npeny3eha (MCII) u npeay3eTHUKa HampeIHUM AUTUTATHUM TexHonorujama. [letkoBuh
(2021) HaBO M HIECT TEXHOJIOUIKUX Mera TpeHA0Ba Koju he o0iukoBaT OyayhHOCT IpyiiTaBa:
,»JBYIH U HHTEPHET, pauyHapCTBO, KOMYHHKAIIH]j€ ¥ CKIIQAUINTEHE CBYIA, ,, IHTepHEeT cTBapu”
(Internet of things), BjemTauka nHTenurenuja u Benuku noganu (Al - Artificial inteligene u
Big data), ekoHomMuja nujesbeba U AUCTPUOYHCAHO TOBjeperbe, TUTHTAIN3alja MaTepuje’
(ctp. 195-196). Ilpema Mapmepy u ap. (Marmer et al., 2011) ,,Hukana Huje OUIO JAKILIE WU
jedbTUHMje CTBOPUTH CTAapTaIl 3aXBaJbyjyhu HHGPACTPYKTYpH HOITYT cOPTBEpa OTBOPEHOT KO
(open-source software), codprBepa kao yciyre, xoctunra y ooaaxy (cloud hosting), rino6anHo
CBENpHUCYTHEe oOpaze miahama, BUPAIHMX KaHala JIUCTPUOyLHMje, capajmbe y peasHOM
BpPEMEHY, IOTUCTUYKHUX YCJIyTa Ha 3aXTj€B U XUIep-LUIJbaHOT ornamasama (cTp. 3). Ynorpeba
caBpeMEeHMX HH(pOpMaIMOHO-KOMYyHHKaMoHuX TexHosoruja (MKT) omoryhasa He camo Opixe
Y JIaKIlIe OJIBHjame MOCJIOBHMX mMpoleca, Beh u orncranak Ha Tpxkuity. J[anac je ymorpeba
HaTpeHe TUTUTATHE TEXHOJIOTHje OMOTyhiia cMamemhe TPOIITKOBA TIOCIOBamka M TOOOJbIIAke
KOHKYPEHTCKE NMPEIHOCTU CBUX NMpPUBPENHUX cyOjekara 0e3 o03upa kojoM ajenaTHolnhy ce
6ase. [lururanuzamnyja je OynyhHOCT MOCIOBHOT cBHjeTa 0e3 Koje ce Hehe Mohu 3aMHCTUTH
nocioBame. [lpema ToOMe, HampenHa AUTWTAHA TEXHOJOTH]A, OJIHOCHO, ,,BjelITadyKa
uHTenuredyja, Matepuer creapu (Internet of things), Benmuku nogamwm (big data), npymreene
Mmpexe, ki1aya (cloud, enrn., obnak) TexHoJIOTHja, KOMI[JYTUHT (computing), podoTtuka, 3D
HITaMIayvyu, ayTOHOMHA BO3MJIA, BUPTYEIHA PEATHOCT, MAIIMHCKO YYECH-€, BUILIE HUCY Y JJOMEHY
Mera TpeHaoBa Oynyhnoctu, Beh cy mocranu peannoct y XXI Bujexy” (Petkovi¢, 2021, ctp.
56).

CouumjanHo npeay3eTHUIITBO Kao jeJJHa 0/l KaTeropuja Mpeay3eTHULITBA HyIn MOTryhHOCTH 3a
pjeniaBambe OpOJHUX JPYIITBEHHMX W €KOHOMCKHX mpobiema. Mcrtpaxyjyhu oBy obinact

MOCJIOBama, YBUJEIH CMO Jia € COIHjaTHO MPEAY3ETHUIITBO BayKaH EKOHOMCKHU U IPYIIITBEHU
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dakTop y pa3BujeHMM mpuBpenama. Y buX colujasiHO Npeny3eTHUINTBO HHjE JTOBOJHHO
pa3BHjEHO, HUTHU j€ JOBOJFHO HUCTpakeHa oOmact. DakTopu KOjU YTHUIY Ha OBAKBO CTabE CY
Opojuu. Hajuenrhe moMumaH pas3iior OBakBOT CTama jecTe HEJAOBOJbHA WIIM HUKAKBA MIPAaBHA
perynaTuBa OBOT HauuHa mocioBama. Cibenehu Qakrop je craB IpkaBHUX HHCTUTYIH]A Y
noryie/ly HepadymujeBama Tpeher cekropa mpuBpene. [lonmpiika kojy mpyxkajy ApiKaBHE
WHCTHUTYIH]jE je cnaba mim HukakBa. Cibenehu dakrop je cnada yKIbydeHOCT TeMe COIUjaTHOT
MpeIy3eTHUIITBA Y Mporpame o0pa3oBHUX MHCTUTYIHja. ['eHepanHo, pasyMujeBame ojMa U
3HaYaja COIUjaJTHOT MPEy3eTHUIITBA je HAa BeoMa HUCKOM HUBOY y buX. OBpje ce Muciiu u Ha

nocrojehe mpuBpenHe cyOjekTe W MOTeHIHjasHe Oyayhe mpeay3eTHUHKe, Kao M Ha IIHPY

JPYIITBEHY 3aj€THUILY.

Hctpaxyjyhu conujaaHo mpeny3eTHUINTBO y Pa3BHjeHHM 3emMibama, Kao U y XpBaTcKoj U
CrnoBeHuju, yOuwsiau CMO Jia jé OHO Ha MHOro BuiieM HuBOYy Hero y buX. CouwujamHu
MIPEIYy3ETHUIM IIIMPOM CBHjETa CYy MOKPETayKa CHara pjeniaBama OpOojHUX, KAKO eKOHOMCKHX,
Tako M JApYyIITBeHUX mpobOisema. Kao m cBUM mpuBpenHu CyOjeKTH, TaKO H COIH]jaJTHH
Mpely3eTHUIM Haula3e Ha cBe Behy KOHKYPEHIIM]y Ha TPXKUIITY U 300T TOora cy MHOBAIHUje
BeoOMa 3HayajHe My o0BOj oOnactu. IHOBHUpame TOCIOBHMX MOJ€Na COLUjaTHOT
MPEIy3eTHUIITBA jeIMHU je HAaYMH J]a CE ONCTaHEe Y OBAaKBOM OKpYykemy. OBy UHICHUILY
MOTKPEIJbY]y EMITMPUJCKUM HCTPaKUBAmbUMa M ayTOPU KOjU Cy C€ OaBWJIM OBUM MHUTAHEM
(Seelos & Mair, 2005; Maualler, 2012; Wulleman & Hudson, 2016). CorujanHo
MPEY3eTHUILITBO CMamYyje HE3aNO0CICHOCT, YKJbyUuyje€ MapruHaJIM30BaHe JAPYIITBEHE Ipyre y
MPUBpPEIHE AaKTHBHOCTH, IMOMaXKe Y pjellaBamy 3ApaBCTBEHUX, OOpPA30BHUX M APYTHX
COIMjaTHUX MHUTama, 00pH Cce MPOTUB KIMMATCKHUX MpoMjeHa 1 3araljema npupose. 3aucra cy
OpojHE aKTHBHOCTU KOj€ OBHM NpEAy3eTHUIM 00aBJbajy M HA Taj HAUYMH IOMaXy pacry

APYHITBCHOT Onarocrama.

Jla Ou ce MOJCTaKiIO MOKPETame COIMjaJIHOT MPEeAy3eTHUINTBA U pa3Boj MocTojehux
COLIMjAJIHUX TPEIy3eTHUKA, MOTPEOHO jé MHOIO TOra YPaauTH W M3MH]EHUTH Y IMOCIOBHO]
kiumu buX. Kao npBo, moTpebHo je ycrnocTaBUTH paBHU OKBUP U U3MUjEHUTH NIocTojehu Koju
ce THUYe peryJrcama MocjaoBama COlujaTHuX npeay3eTHuka. [loTpedHo je na ce jaBHaA ympaBa
Y MHCTUTYIIMje MHOTO BHIIIE YKJbyde€ y pa3Boj COLHMjaIHOr npeay3eTHuiTsa. [lorpedHo je
00e30MjeTUTH U TOBOJbHY MOCIOBHY KJIMMY 32 MPHUJIUB CTPAaHUX MHBECTHUIIMja Koje Ou Ouie
ycMjepeHe Ha pa3BOj CoLHMjaTHOr mpeay3eTHUImTBa. OOpa3oBHE HHCTUTYIMjE W jaBHH,

MIPUBATHU U JAPYIITBEHU CEKTOP NMPUBPEIE MOPajy Pa3BUTH 3aj€JHIUUKE [TPOrpaMe yro3HaBamba



3ajeIHUIIE ca IMOJMOM M 3Ha4yajeM COLMjaJTHOT IIPEeNy3eTHHINTBA. J[aHac y BpHjeMe TUTHUTATHE
epe, MoryhHOCTH 3a TOJCTUIAEKE pa3Boja I[JEIOKYIHE MPUBpENe, Ma TaKo U COIHjaTHOT
Npey3eTHUINTBA, Cy OpojHe. Jla 61 ce mpouec nururanu3anyje y buX monurao Ha BUIIN HUBO,
MOTpeOHO je joir MHOTO Tora Ja ce ypaau. [lo3utuBau edextu qururaiHe Tpanchopmaiyje Ha
pa3Boj MpHUBpPEAE U JIPYIITBA Cy HEMjEPJbUBH Y OJIHOCY Ha BpHjeMe IpHje TUTHTAIHM3AIH]C.
®ocen u Copruep (Fossen & Sorgner, 2018) cy moka3anu 1a qurutain3alyja IO3UTHBHO YTHYE
Ha pacT u pa3Boj npenysernumrea y CAJl-y. Paren (Ratten, 2018) u Anrenej u Anrtenej
(Altinay & Altinay, 2018) cy y CBOjUM HCTpaKMBamHMa TaKohe JoKa3aau KakaB M KOJUKH
yTUIA] AUTUTATU3AIMja UMa HA PAa3BOj COLMjaTHOT MPEAY3ETHHUILNTBA Y Pa3IHuuTHM cepama
nocioBama. Jla Ou ce auruTanuzanuja crposena y njeno y buX morpebHo je, mpuje cBera,
o0e30ujenuTn PWIMB (PUHAHCH]CKUX cpencTaBa 3a Te morpede. IlotpebHO je crmpoBecTH
onropapajyhy o0yky 3amocieHux koja he omoryhutun HH)OPMATHUYKO OMHCMEHABALE.
[ToTpebHO je o00e30ujeauTH MNPOIIMPEHE 3Hamka U 3aMoclIeHUX H MeHanepa. JlpxaBHe
WHCTHUTYLIMjE Ce HY)KHO MOpPajy YKJbYYHTH Y TIOJCTHLIAEE OBOT Ipoleca. HeomxoaHo je na ce
OpraHu3yjy CEMUHApPH, PAJHOHUIIE, J]a CE Pa3BHjajy MPOrpaMu KOju he mporec qururain3anyje
U HBEH 3Haya] NPUOJIMKUTH U TMOCIOBHO] M JPYIITBEHO] 3ajelHUI. Jlururanuzaiuja HUje
,0ayKk* Beh morpeba kako OM OMIJIO KOjU MPUBPEAHU CYOjeKT JaHac MOrao (DyHKIIMOHHCATU U
orcraTu. 3axBasbyjyhu AUTrHTANIM3alMjU U HAIIPETHUM TEXHOJIOTHjaMa, LIUjeIN CBUJET je JaHac
,Ha JIOXBaT pyKe, cTora oj OBOT mpolieca He Tpeba Ojexkatu Beh ce Tpeba mpuiaroauTH Ha

Hajoospu MOryhu HauMH.

MoskeMo J1a yOUuMO KOJIUKH j€ 3Haua] U TUTUTAIM3AIM]e U COIMjaTHOT MTPeay3eTHUINTBA. Besza
n3Mely aururanuszaiyje u COLUjalHor MPe1y3eTHUIITBA jaBjba C€ KA0 HAUMH NPEBa3UIIaKEHa
OpOjHUX €KOHOMCKMX U APYHIITBEHUX Npobiema. Ha ocHOBY oBora, mpo0J/ieM MCTPpakKMBama
cMo JepuHMcanu cibeaehum nutamem: Ha koju Hauun nobosuwiamu paszeoj cOyujanHoz

npeoy3emuuumea?

Y3poke npobrema, Te IpodiieM U BeroBe Moc/beAnIle peacTaBuhemo Ha cinuiy 1.



Ciauka 1
V3poyu u nocweouye ucmpasicusauxoz npood.iema

Y3poun Mpodaem Mocmennue

Henocratak moTisa uujc FANOCICHHX
HenoBo/LHO NpaBHO OKPYKEmbE H MEHAUEPA 32 VKLY HBAE Y NPOLEC
:lnruTanmauujc

Cnowmena Cyuina Heaosossno / \
il‘l.‘l”"“(‘[pi’“ HE JANOCICHHX ‘—.UI] p_\‘i.‘[“ Trl.\,'il o ‘ . H"‘;al\- HHEO VKBVICHOCTH
Ha npoLeypa W MEHAUEpa : R —
Henocrojamse acimBaa ¥ AUy 0 [ l\l‘:tt::i”l;l'?:;u‘ MAPrHHATM3O0BAHMX TPyNa
3AKOHA KO IPHBPEIE CHIYPHOCT ApOrasie oByKe JIPYLITEA ¥ MOCNOBHE TOKOBE 1
peryuuty cybjexara foTaka ’ BHCOKA CTOMA CHPOMALLITBA
COLUHJATHO
TPEAYSCTHIILT
0 1 IpHMeny Hejacum, On1a3aK MALTHY * Heanexpatha 3papcTeena
JIMTHTTHOT neyeknaliern 1 Higie W CTPYHIN SATHTA OCJET/BHBHX
NOTIHGE W 4—— HE0BOLHO niare y ‘ JBYICKHX pecypca o
CICKTPOHCKOT HMILIEMEHTHPAH 0IHOEY HA T KaTeropuja apyuirea
N ¥ HHOCTPAHCTBEO
MOC0BASA ':;::::‘J:l.“:‘ OKpYHCHE (T38, LOLIHB
;m ‘_._IIN‘J{ Mo3roBa") ) * Husak HHBO YK/BYUEHOCTH
npeAVICTHIITRO Hepﬁl?ujeun MaprHHANH30BAHHX rpyna y
—» conmnjaano 00pa3oBHH cHETeM

Npeay3eTHHITEO

Ornop sanocienns Hepaspahetin Henocrarak

npouecy Henocrarax TUEHOBN > CTPYUIBAKA KOJH * Bucoka crona
anraraiae (uHaHCHjeKHX eayKalmje —— he npennjern HEIANOCNEHOCTH
il:l" 101 L|N.‘.t|;hIB\I. 1 JAN0CICHHX THAE H3 MADTHHATM30BAHKX rpvna
ryGHTEa patHiy —— natanky Map TPy

obracTH
JMrHTATHIALNjE

MjecTa u cTpaxa ol
HeHAHA 1
HemorvhnocTi

HANPCAHMY
AHTHTAIHHX

) * Benukn Gpoj ekonowkmx
TENHOAOIH)a |

vioTpede HoBHX oﬁ_\ KY SANOCHeHIK Hetoeraras i npooaesa
TEXHOAOTHIA i
HEWICKBATHH i
—— nporpasi obvke * Bucoka cTona coumjantux
Hepasya ||Eu,1m.‘|:n:m ”I.',[lJL'].'I['d.h I — napata
FHd IPMATHYEOT 4 g
s — HHpOPMATHIKOT MOTHBALIE CTHUARS
AHCHTATHALME kb JAN0CACHHY R
oA cTpaie JAMOCICHI 3 yueibe A + Hicka ctona npuepe/Hor
I k BjClTiHa
eHauepa pacta
Yeko npoancato 3Hame 3anocnenny \ /
Yenopen npouec anritanisalnje 13 ofnacTh aAurHTaIHsaLmje

bumewre. Kpearop cnuke je ayrop (mpum. ayT.).

1.2. IlpeameT UCTpaKUBaAEKA

Ha ocHoBy mpoGiema kojer cMo JepuHUCATH MOKEMO OJPEIUTH M MPEAMET HCTPaKhBamba
JIOKTOpCKe nucepranuje. [lpeomem ucmpajxcusarba j€ TEOPHjCKO-EMITMPH]CKa aHaIn3a
mpolreca JWTHTAIM3allje M HEHOI YTHIAja Ha Pa3BOj COLMjaJTHOT MpPEIy3eTHHUILNTBA ca
noce6HUM ocBpToM Ha buX. IIpenmer ucrpakuBama JOKTOPCKE AucepTanuje JornupaheMo y
o0jacT mpeny3eTHUYKE M TEOpHUjCKE EKOHOMHje. YTHIA] OCTaJuX Bapujadiii y OBOM

UCTpa)KMBamwy nporiacuheMo koHcTaHTama (ceteris paribus).

XarOepr u gap. (Hagberg et al, 2016) onucyjy aururanusanyjy Kao HajBaKHUJU
TpanchopmMaImoHu mporec y mocioBamwy. O 3Hauajy Op3uHe yBOhema AUTHTAIM3AIM]E Y
nocnoBame roBope u [lepueOpunk u En A3ab (Pernebrink & El Azab, 2019). JlanGpyk u ap.
(Ludbrook et al., 2019) u Bap6uepu u Canroc (Barbieri & Santos, 2020) roBope 0 3Ha4ajHOCTH



IIOCJIOBHUX MOJICJIa U CTAJIHOM MHOBUpALY HCTHUX. COHI/IjaJ'IHO MNpEaAy3€THUIITBO IMPCACTaBJba

MohaH ajar 3a pjeraBame OpOjHUX APYIITBEHUX M eKOHOMCKHUX mpobiema (Petkovié, 2021).

I'eorpadcko moapydje HCTpaxuBama y OBOM pally NpeICTaBiba TepuTopuja bocHe u
Xepruerosune. Mcrpaxxuahemo mporec aurutanu3anyje y buX u merop yruiaj Ha pa3Boj
COLIMjaJIHOT TPEIy3eTHUILITBA, Kao U cupemHocT noctojehnx MCII ga ce ykipyde y mporiec

JOUTUTAIU3AIM]e U pa3Boja COLUJATHOT MPEAY3eTHUIITBA.

Teopujckn aMO aHanmM3e OJHOCHM C€ Ha IMperyie]] pelieBaHTHE JUTEpaType y objactu
JUTUTATU3AIM]e ¥ COLUjaTHOT MPEIy3eTHUIITBA, Ka0 U YTHIIaja Mpoleca AUTHTAIN3al1je Ha
pa3Boj ¥ UHOBATUBHOCT COILIMjATHOT MPeay3eTHUIITBA. EMIIMpHjcKa aHaiM3a 3aCHOBaHa je Ha
UCIUTHBaky NPUBPEIHUX CyOjeKaTta U cTpydmaka u3 oe obnactu y buX. Hcrpaxusame je
00aBJbEHO y OONMKY aHKETe CTPYKTYPUPAHHM YIHUTHUKOM, a NMHUTama Cy C€ OJHOCWIIA Ha
nH(GOPMHCAHOCT Tpeay3eha 0 TUTUTANIN3alUjU U COIIMjaHOM MPETy3€THUIITBY, Ha CIIPEMHOCT
cy0jekara COIMjaJHOT TPEAY3CTHHINTBA Ja C€ YKJbyde Yy IMpOIEC AWTHTAIH3alMje, Ha
UCTPaXUBakE HUBOA COLIMjAIHE CBUjECTH MEHAIMEHTa nipeay3eha U ’bUXOBOT JIjeJioBamba y TOj
chepu. llnib ucTpakuBama je 100HMjame MmojaTaka O TOME KOJIHMKO Cy CYOjeKTH COIHjaTHOT
npeay3eTHUINTBA y buX yorre yro3Hatu ca mojMoM M 3Ha4yajeM AUTUTATU3aIH]je U 1a JIU CY
CIIPEMHH Ja CBOj€ TOCJIOBamke NPUIaroJie HOBOj AUTUTAIHO] €pU U Ha Taj HAYMH pjelIaBamby
onpehenux apymrBeHux nmpobdiema. Ha ocHOBy no0ujenux monaraka Mmohu hemo ananusupartu
caJlallile CTame Mpolieca JUruTaTu3alije U COLUjaTHOT IPEy3eTHHUILTBA, KA0 ¥ IEePCIEKTUBY

BUXOBOT pa3Boja y buX.

1.3. lIn/beBH UCTPAKMBAKA
1.3.1. HayuyHu uu/beBu

[us  ucTpakMBama je aHaiaM3a yTUI@ja JAWTHTAIM3allidje Ha pPa3Boj  COLMjaTHOT
MPEIy3eTHUINTBA, KAa0 W WCTPAXKWBAKE HA KOJU HAYMH TaKO Pa3BHjEHO COIHjaTHO
MIPEy3eTHUIITBO MOKE JIOTIPHHU]ETH OCTBapHBaKy Pa3BOjHUX IMibeBa buX. Hayunu nuspeBn
he nam omoryhutu onromapajyha cazHama o mpoOjieMy KOju HCTpaxyjemo, a koje hemo
OCTBApUTH HAYYHOM JIECKPUMIMjOM (OMUCHUBamkEM), OOjalllbemeM, KiIacu(UKAIH]oM,

oTkpuhem u npenBuhamem.

ITomohy oeckpunyuje mohu hemo npenusHO OApeAMTH MOjaM M 3HAYa] JUTUTATU3ALMjEe U

COLIMjaJIHOT MPEAY3ETHUIITBA ¥ YTBPAUTH HAUYUH Ha KOJU AUTUTAIN3AlIM]a TOTIPUHOCH Pa3BOjy
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¥ MHOBAaTHBHOCTH COLMjATHOT Tpeay3eTHHIITBa. OBO HCTpakuBame je (HOKYCHpaHO M Ha
yTUIA] AMTUTAIHOT COLMjAJIHOT MpEeIy3eTHUINTBA Ha pa3Boj mpuBpene y buX. Y oBom
UCTpaXuBamy hemo ommcaTu mocrojehe mocioBHE MOeNe COLMjATHOT NPEAY3€THHUILITBA U
pasnuke mehy mHMa, Ka0 U HauMH HA KOjU COLMjaJHH MPEAY3CTHUIM KOPUCTE HalpeaHe

TEXHOJIOTH] €.

Y oBoM uctpaxkuBamy hemo odjacnumu hpakTope Koju oHemMoryhaajy WM ycriopaBajy mpoliec
JTUTHTAIA3AIM]E COlMjaiHoT npeny3eTHumTBa y buX. 3atum hemo o6jacHuTH Be3y usmehy
TUTHTAIA3AIM]E U pa3Boja COIMjATHOT TPEAY3eTHHUINTBA, KA0 W Be3y H3Mehy pa3BHjeHOT
COIIMjAJTHOT TPEAY3E€THHUILITBA ¥ €KOHOMCKOT M JpYIITBEHOT pa3Boja. Jlakie, objacHmhemo
KaKaB ¥ KOJIMKH YTHIIQ] MPOIIEC TUTUTATN3AIU]e IMa Ha Pa3BOj COIM]jaTHOT MPEAy3CTHHIITRA.
O6jacanhemMo u pasziore 3amTO yjaraTd Hamope y pa3Boj M UMIUIEMEHTAIU]y Ipoleca

JTUTUTAIN3AIH]€ COIUjATHOT MPEAYy3eTHUIIITBA.

Jla 6ucmo 6oJbe pazymjenu mpodieMaTHKy OBOT UCTpaxHBamba, U3BpIIHMheMo kiacuguxayujy
dakTopa auUrHTanM3anyje couujarHor mnpeays3eTHumTBa. CaunHuhemMo W KiacuQUKaujy
MPEIY3ETHUIITBA M MOJENIa COIMJATHOT TPEAY3CTHUIITBA IO CTENEHY YKJbYYEHOCTH Y

pjeniaBame qPYIITBCHHX IMpodema.

OBo ucTpakuBame he HaM omKkpumu HOBE CIIO3Haje O YTHIA]y IpUMjeHe AUTUTAIU3aluje Ha
pPa3Boj COLMJjAJTHOT TPEAY3€THHINTBA KPO3 pPa3BO] HOBUX TOCIOBHUX Mojelia cybjexara
COIIMjAJTHOT TIPEy3eTHHUINTBA. Y HCTPpaXHBamky heMo pa3BUTH HOBH MOJIEN pa3Boja COIUjaTHOT
Ipey3eTHUIITBA KPO3 YTHULIA] JUTUTAIM3alMje Ha Taj Ipoliec pa3Boja. McrpaxkuBameM hemo

MOCTABUTHU NPUHIUIIC ITOCIIOBAKA COI_II/IjaJIHI/IX MMpeay3C€THUKA Yy ,[[I/IFI/ITaJ'IHOj cpu.

OBo ucrpaxuBame he Ham omoryhutu npedsulare HaunHa 3a CTBapame OOJHHX yCIOBa 3a
cnpoBoheme mporeca TUTHTATU3alMje COLMjaTHOT MPEeay3eTHUIITBA Kako OM ce CTBOpHIIE
MOBOJbHHjE MOTYhHOCTH 3a moBehame KOHKYPEHTCKE MPEeIHOCTH CyOjeKaTa COILHjaTHOT
npeny3eTHUIITBa Ha Teputopuju buX. Ha ocHOBy cripoBenenux ananuza u ynopehuBamem ca
CIIMYHUM UCTPaKUBakbUMa y IPYTUM 3eMJbama, OnheMo y MoryhHOCTH J1a TpeIBUANMO Mjepe
U MOJIeT 3a yOp3aBame Ipolieca JUTUTATH3aIje COMjaTHOT MPEAYy3eTHUIITBA Y CYOjeKTUMA
COLIMjaTHOT TIPEAY3eTHUIITBA (3a/Apyre, HEBIAJWHE OpraHu3aldje, coljaiiHa mpemyseha,
uta.). OBe Mjepe U MOJACIM OJHOCE CE€ Ha carjie/laBame pasyiora 300T KOJUX je COIHjaTHO
npexay3eTHUIITBO 'y buX HepasBujeHo. OBe Mjepe ce OJHOCE W Ha YyckiahuBame Hu
YCIIOCTaBJbakE aJIeKBATHE 3aKOHCKE PETYIaTHBE y 001aCTH COIUjATHOT MPEy3eTHUIIITBA, IIITO

O0u Tpebano mpencTaB/baTH INpPBE KOpaKe Ka CTBapamy YyClIoBa 3a pa3BOj COLMjATHOT
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npeAy3eTHUINTBA Ha TepuTopuju buX. 3atum je morpedHO mpoHahm Moaen mo kojem he
WHBECTUTOPH OWTH CHOpPEMHUJU Ja yIaXy Y pa3Boj AUTATAIH3AIMje COLMjaTHOT
Mpeny3eTHUIITBA Kako Ou ce omoryhmna gururanHa TpaHcopmamnmja COLMjaTHOT
MPEy3eTHUIITBA M HA Ta] HAYWH TOACTAKeO Pa3Boj U MHOBATHBHOCT OBOT cektopa. OBe Mjepe
u Mozmen Ou Tpedamm JOBeCTH JO MOOOJbIIAmka IOCIOBakba y CEKTOPY COIHjaTHOT
MPeIy3eTHUINTBA U MOACTAKEeTH MOTEHIMjaliHe, Kao M moctojehe mpemy3eTHHKe Aa ce OaBe

MPeIy3eTHUIIITBOM Ha OBaj HAYHH.

1.3.2. IpyliTBeH! IU/bEBH

Pa3Boj mpemy3eTHUINTBA JOBOAM [0 TOBehama 3arMOCICHOCTH, WHOBATUBHOCTH U
KOHKYPEHTHOCTH, pacTa 1 pa3Boja npuBpeae. AKO ce Mpeay3eTHHULM OIpeIHjeie 3a pjelaBame
HEKOT JAPYIITBEHOT MpobiieMa, pe1y3eTHUIITBO 1001]ja Ha jour Behem 3Hauajy. Ha oBaj HaunH

pjemaBajy ce 1 EKOHOMCKH H APYIITBEHU IPOOIEMH.

Cmarpamo na he oBO HCTpakuBame OUTH O] KOPUCTH HHCTUTYLMjamMa Koje Ou Tpebaie
Npy)XaTH TMOIPIIKY pPa3BOjy W HMIUIEMEHTALMjU JUTUTAIM3AIMje y CBHUM CEKTOpHMa
MOCJIOBamka, Ka0 U MHCTUTYLHMjaMa Koje Ou Tpebaje MpyKUTH TMOAPIIKY Pa3BOjy COLUjaTHOT
npeny3etHuiiTBa. OBjje NMPBEHCTBEHO MHCIMMO Ha MUHHCTapcTtBa y Bmamu PenyGnuke
Cprcke y uMjoj Cy HaAJeKHOCTH oOBa nuTama. [Ipuje cBera To je MuUHHCTapCcTBO 3a
HAyYHOTEXHOJIOIIKH Pa3Boj, BUCOKO oOpa3oBame M HHPOPMAIIMOHO JPYIITBO y UH]jO] je
HaJISKHOCTH Ppa3BOj, CHOpoBOhEemE W KOHTpOJIIA Tpolieca aurutanuzanuje. Ty je
MuHHCTapCcTBO TPUBpENE W MPEAy3eTHUIITBA, Y KojeM jjenyje Pecop 3a pa3Boj Manux u
cpeamux npenyseha u npeny3eTHUIITBA, Y YMjO] je HAAJEKHOCTH pa3Boj U npaheme pa3Boja
npeny3eTHUITBa. OBO MCTpaKUBambe MOINIO OW 3amHTEepecoBaTM WU MMHHCTapCTBO paja U
00pavKo - HHBAJMJICKE 3aIITUTE Y TIOTJIEY MMUTaka IMOICTUIaka 3aMoNIbaBakba U pjelIaBama
MUTakba MapTHHAJIM30BAHNX KaTeropHja JpymTBa. JOII jeMHO MUHHCTApPCTBO KOje OM MOTIIO
UMaTH KOPUCTH OJ OBOT' MCTpa)kMBama je MUHHUCTApCTBO 37paBijba U COLIMjAHE 3aIITHUTE.
Pa3Boj cormujasHOT MpeIy3eTHUINTBA 3aMONLbaBakbeM U YKIbYYHMBAHKHEM MapTrUHAIM30BAHUX
rpyna ApymTBa ToBehaBa 3amociI€HOCT M CMamyje TEepeT COIMjaHOr JaBama, pa3BHja
WHOBAaTUBHOCT M KOHKYPEHTHOCT, TaKO Jla MMa BUIICCTPYKH TIO3MTHBAH YTHIA] HA Pa3BOj
npuBpesie u ApymTea. Tpebano 6u HanpaBUTH ofpel)eHe peKOHCTPYKIIKje MUHUCTAPCTaBa Koja

Cy 3alyXC€Ha 3a OBC oOiactu Yy CMHUCITY IOoAH3akba CBI/IjCCTI/I O BaAXHOCTH JUTHUTAJIHC
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TpaHcopmMmallje CBUX CEKTOopa IMpHUBpeNe W pa3Boja U HHOBATUBHOCTU COIMjAJIHOT

IIpEAY3CTHUILITBA.

[Topen Peny6nuke Cpricke u rijene buX, Ty cy u ocrane 3emibe 6upie COPJ (Cpouja, LpHa
I'opa, CjeBepra Makenonwuja), Koje Cy Ha CIMYHOM HHBOY pa3Boja kao u buX. CBuma koju
Oydy y4ecTBOBAIM M KOjU Oyay 3aMHTEPECOBAaHU 3a OWJIO KOjU U0 HCTpakMBama, Ouhe
npocnujehenu pe3yaTaTy U CMjepHHUIIC 3a MOOO0JbIIIAKE U yOp3aBame Mpolieca JUTUTATU3AIH]e

1 pa3Boja COIMJaHOT MPEy3ETHHUILTBA.

Ogo ucrpaxusame he 6ut o Kopuctu u cekropy MCII u cexTopy npeay3eTHHIITBA Kako o1
y CBOj€ IOCJIOBAaHk€ YBEJIM HAlpeaHe TEXHOJIOTHje M 3aBpIIMIM MpOoLEeC AUTrHTaIu3aluje Ha
HajOpku U Hajnakmd HayuH. Takohe, oBO ucTpaxuBame Tpeba na mpoOyau CBHUjECT
nocrojehux MCII u npeny3eTHuKa Ha 3Ha4aj pjelIaBamba HEKUX JIPYIITBEHUX MpodiemMa u J1a

CE Ha Taj HAYMH MOTY OCTBAPHUTH U €KOHOMCKH U COIIVjaJTHU ITUJHCBH.

Benmuka mnpemyseha, takohe, MOry HMaTtd KOPHCT OJf OBOT HCTPaXHBamba Yy CMHCITY
pasymujeBama 3Havaja TUTHTAU3AIM]je U Tpeacka ca TPaJAUIIMOHATHOT Ha MOJICpaH HAYUH

MOCIIOBamk-a, Ka0 ¥ Ha 3Ha4aj U MOryhHOCTH pjeliaBama APYIITBEHUX mpodiema.

Cmarpamo Ja jaBHOCT HHUj€ JOBOJbHO YIIO3HATA KAKO Cca MPOIECOM AUTUTANN3AIN]je, TAKO U ca
M0jMOM U 3HA4ajeM COIMjaTHOT MPEey3eTHUINTBA U J1a he 0BO MCTpakuBame MOAUhu CBH]ECT
u nojcrtahu cBakora KO MMa HEKY HJIE]y M pa3MHIlba O MOKpEeTamby HEKOr OW3HMCaA /1a ce

yIIpaBO OpPHjEHTHUIIIE HAa OBAj HAYMH M1OCIOBAbA.

[{uspeBe ncTpakuBama MpeacTaBbaMo Ha CITUIN 2.
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Ciauka 2

Onwmu u cneyuguunu yumvesu

Onri s

Crenndimann nws

JMonpunoc nodossmamy
EKOHOMCKOT H APYIITBEHOT CTATYCA
PABHEHN MAPTHHANHIOBAHHX
APVIITBEHIX TPyNa

-

IMoxcTakuyT pa3Boj coumjaanor
NPeIy3eTHNINTRA JHTH TATNIANNjoM
HHOBATHHHX NOCTOBHHX MOE14

F
PesyaraTn |
Venoctasseno Yopaan npouec ToBo/bIaHA WHPOKD Moeehana moTHRALM]jA
NOOCTHUAJHO AMTHTANN3A |_|,|fje ¥ npDIlJHJlI{CﬂHa FHAHA HNOCAEHHX W MEHaUEPa 3a

NOCAOEHO-MPABHO
OKPYHERE 3
NpHMjeHy

cyOjeRTHMA COLM]ANHOT
NPEIy3CTHHILITED

FANOCASHNX 12 o0AacTH
JII]'I{TB."'I}I'!ﬂLLHjE

VEBVUHBAE Y NPOLEC
ﬂlﬂ'iflil.’lll'!ﬂLl.l-!jC

JAHruTanHaLme y
Hﬂ,L'LCTIiI.lﬂI'b}'
pazBoja counjaaHor
MpeIy e THHLITEA

Vepajorbe saKona koji
PETYAIRY IHEHTAIIEALH]Y
n L'l.“ll-ljiL'III(l
PRSIV IS THHITHSY

[ojeanocranbena
MpOIR Ay P i
JUPHTATIGORIN Npollec
OCHIERLA W PETHCTPORAI
CVDjCRATE SO ATIOT
APETYSCTIIIITR I OCTANIN
NPHBPEIHNK APYVIITABA

Vornahenn mKonn 1
IR NI
HMILIEMEHTALIE JAROH
KOS PEryanmmy
RILIRERHE[TEHTI U!’} 1.11llllli.'L=lllflI'
NPEIVIETHIILTRS

Oidesinjehena dumancijcka
THOIPLIRG 33 DPHAJEHY
ANPTEALNE ¥
HHORHPARY TOCIBRHIN
MOJEN evOjekaTa ol
MPEIVICTHIIITR

Oievlinjelena
MHIOPMATIMED OAPIED 1
olYED EBYMHIX
FANOCICHIN ¥ CYEjeRTIMA
COMNFLIHOT
PEIY e THIIITR

Orkaaraie cTpaxa o
PYORTKD PRULHIIN MPECT 1
CMIILEILE DTG
TNOCIENIK NPOLECY
.'ﬂlllllil'lll';i.lLI.lle'

Hosehare pasysijesina
MCHALCPAO SHALY
JCHTATIHEULLE ¥ JaMarsy
KOHKEVpeHTe [[ﬂ'lllllllliﬂ:
CVReRTa ColHjanior
TP SCTIRLITES ARTHEHIN
CTPATCIENM TPHETY RO0M
MEHAUMENT

TLAaHEEN OprasirsBin
NPOLCE CAYVKE
SNCCTEHI §02 O0aCTH
;uu'llm.]lnmuljn:

Oiesljehene ateknamimy
TPOFPaM 00y KE
HSEIIN 113 o01aeTH
A IIIil.1II!iI[[II_'il5

Odeaeleme crpyamakn
kojin he anocacHna
TPEHHJETH THARE I

OOIACTH I HTATIEALLC

[MoacTimms MoTHBaLHje
FUOCTEIHN YIS 1T
COIACTH ANTHTASAL) e

bumwewre. Kpeatop ciuke je aytop (IpuM. ayT.).

AHIGHOBIHI KBUTITETHI
KOHCYITTAHTH 3 PHMJEHY
ANCOTATHE ¥ HOCIOBHIM
CHOTCMINGG 1 t.'_'l.'l_]JL'h'l'IHIll
COMMPLTHON TPEIY R THIIITRL

K et it ivnesemipan
TG THIE]HI CHETEM MEHaLMEHTA
JLYIACKHX pecypea

Tpiarelpease nporpass oivie
CTAPIGIM SEHOEHMA IHOT
KOTIEKTHEA KOJN HUIE B
NOCTOBIML KOJC & HEOMXOIHO
TIECITATHROR AT

Oxbesijehenin Taurmim i CIrypioct
LTINS

VY 0BOj 1ucepTaIyju mojia3y ce /1 jeJHE TJIaBHE U YeTUpH momohHe xuroTtese. McTtpaxkuBamem,
NPUKYIUbakeM M 00pajoM I[ojaTaka JaTe IMpeTnoctaBke Owhe moBpheHe, OIHOCHO,

OIIOBPTHYTE.
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1.4. Xunorese
1.4.1. I'naBHa xunoresa

OcHOBHa XHIIOTE3a KO_]y hemo HCTPpaAXXKUBALEM HaCTOjaTI/I Ja JOKa)XE€MO HJIM OIIOBPTHEMO

riaacu:

Xo: Mooden oOueumanne mpauncgopmayuje cydjekama coyujarnoe npedyzemuuwimea he
dogecmu 00 pazeoja coyujarHoe npeoyzemuuwmea, wimo he 3a nocmeouyy umamu
VKABYUUBAFE MAPSUHATUZ0BAHUX 2PYNA Opywmea Yy npugpeone u Opyumeene moKoge,

noseharbe 3anocieHocmu u cmarberpe couujaxmux dasarsa.

Jururanuzanmjy hemo MjepuTi Mjepama Koje KOpUCTH 1 BoJiehn lbeMadKu IIeHTap 3a €BPOIICKa
exoHoMcKa uctpaxkusama (Leibniz Centre for European Economic Research — ZEW) (Leibniz
Centre for European Economic Research [ZEW], 2016), a to cy ymorpeba aruiukarmja
murutanuzanuje (Teleworking, Skype, utn.), uarepuer mnatdopmu (Wikis, uta.), podotuke,
Bjemtauke uHTenurenuuje (enr. Artificial Intelligence - Al), Benmukux monmataka (eHr. Big
Data), obmak arumkanuja (eng. Cloud), npymrBennx mpexa (Facebook, Twitter, utm.) u e-

nocinoama (eng. eCommerce) (Burilovié, 2020; Sakovi¢ Jovanovié et. al.,, 2020).

Wcmann u np. (Ismail et al., 2012) HaBoze 1a AUTHTAIHO COIMjaTHO MPETY3ETHUIITBO KOPUCTH
MeXaHu3aM I[I0Be3MBama 3Halka M TEXHOJOIIKMX HHOBAllMja Kako OM ce 3aJ0BOJbUIIE
JIPYIITBEHE MOTpebe U Ja ce moMohy HarpeHe TEXHOJIOTH]€ CTBApajy APYIITBEHE BPH]ETHOCTH
u ¢unancujcku nospat. Paren (Ratten, 2018) naBonu ga aururanuzanyja ¥Ma MO3UTHUBAH
yTUIIa] HA pa3BOj COLMjATHOT MPEIy3eTHUINTBA Y AyCTpalliju U J1a CaBPEMEHU]U JAUTUTATHU
o0nuuu Tpeny3eTHUIITBa oMoryhaBajy Mperno3HaBame TEXHOJIOTHje Kao IOKpeTaya
NpyIITBEHUX NpoMmjeHa. AnteHe] u AnteHe] (Altinay & Altinay, 2018) cy nokazanu na
TUTHTAIA3AIM]a TIPYXKa IIaHCY )KeHaMma COIMjaJTHUM Tpeay3eTHUIaMa Koje u3pal)yjy mpojexte
3a MOJACTUIAE APYIITBEHE OATOBOPHOCTH 32 pa3MjeHy 3Hama, UCTPaXKHUBama U yuewa. [Ipema
Bypunosuhy (Burilovi¢, 2020) Harnu pa3Boj AMTUTATHUX TEXHOJIOTH)a I0BEO je IO AUTHTAIHE
Tpanchopmarrje moctojehinx mocaoBHux Mojena. Kako nasojae bapoujepu u Canroc (Barbieri
& Santos, 2020) ,,HOBM HauYMHM TOBE3WBama JbYJIU, 3apaljiBama U 3a0BOJbAaBaa KyIalla,

OJTHOCHO HOBHM MOCJIOBHU MOJIEJIH jeCy OCHOBa HHOBauuja y 21. Bujeky (ctp. 1).

Jlururanuzamnuja cTBapa NMpUJIMKE 3a CBE Mpeay3eTHUKE, 6€3 003upa KOjoM JjenaTHoiny ce

0aBe 1 y KOM jujeny cBujera ce Hanaze. [Ipema Mbapu u np. (Ibarra et al., 2018) nunoBauuje
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MOCJIOBHUX MOJIeNia C jeJHAKMM MOTYhHOCTHMA MOTY CTBapaTH U BEJIMKE U MaJie OpraHu3aIyje,
y Pa3BHjeHUM M HEPa3BHjEHUM 3eMibaMa. [lururanuzamyja takolhe mpeacraBiba NpUIKKY Ja ce
OTBOpPE HOBA pajJiHA MjecTa U Ja c€ CIIPHjeuHr OJUTHB MO3ToBa. To je maHca 3a 3eMJbe y Pa3Bojy
Jla yXxBaTe KOpaK ca TEXHOJIOUIKU pa3BUjeHHM 3emibaMa. Kako HaBoae bamai u JlojunHoBuh
(Banjac & Dojc¢inovi¢, 2016) nururanHa epa je omoryhuia pa3Boj U €KCIaH31]jy COLUjaTHOT
IIpEeNy3€THUIITBA, IITO 3a Mocjkeauny uma oko 40 mwimona 3anocieHux U 200 MuiMoHa
BOJIOHTEPA Y CEKTOPY COILMjaJTHOT MPEAY3ETHULITBA Y CBUjETY, 10K Y EY mocroju 2 Munnona
MTOCJIOBHUX Cy0OjeKara, KOju MPUIaIa]y Pa3IuduTHM OOJUIIMMA COIjaTHOT MPEAy3eTHHUIITRA.
Kpayc u np. (Kraus et al., 2017) naBoze 1a ce yTuIaj COLMjaTHOT PETy3ETHHUILTBA CBE BUIIIE
noBehaBa, a orjena ce Kpo3 CMameHhe jaBHE IMOTPOINKHE HA CONMjalHE HEJSTHAKOCTH U
EKOJIOIIKE W3a30Be, 3aTHM Kpo3 mnoBehame HMHTEpecoBama M aKTHBHOCTH Y COLMjaTHUM
npenysehrma Ha riio0anHoM HUBOY. COIMjaTHO MPEIy3eTHUIITBO ce 0aBU MPETO3HABAKBEM U
pjelaBameM APYIMTBECHUX MPOOIIeMa Kao MITO CYy UCKJbYYEHOCT, CHPOMAIITBO, HE3aIOCICHOCT
W JIp. y3 TPHUMjEeHy HWHOBATUBHUX MeToAa M crpareruja. ConujamHu Mpeay3eTHUIH
UACHTUDUKY]Y TPa3HUHE y COIMjaTHOM CHCTEMY Kao MPHIIHMKY Jia CIy’)K€ OHMMa KOjU Cy
MapriuHaJIM30BaHU Ha Pa3jIMYUTE HAYMHE M YMjH j€ IHJb JIa Ce OBUM MOTpedama 1mozadaBe Ha

npeny3eTHUuky HauuH (Bjork et al., 2014).

Ha ocHoBy rope enaGopupaHor, riaBHy XuIoTe3y heMo HacTojaTH Jla MOTBPIUMO KpoO3
TEOPHUJCKO M E€MITMPUJCKO HCTpaXKMBame, a 3aTUM hemo noOujeHe pe3ynTaTe yNopeauTd U

MIPOBjEPUTH Ca pe3yJaTaTUMa CIMYHUX UCTPaXKUBamba y APYTUM 3€MJbaMa.

1.4.2. llomohne xunorese

W3 rnaBHe XUIOTE3€C, U3BJIAYUMO HYCTUPHU IMOMOhHE XUIToTe3e KOje hemo HaCTOjaTI/I Ja

NMOTBPAUMO UJIK OITOBPIHEMO. Omne rnace:

X1 VYopszasarwe npoyeca npumjene oueumanuzayuje Ooonpunujehe paszeojy cybjekama

coyujantoz npeody3emHuumed.

Jla OucMo H3MjepwiIM HaIlpeaoBame Ipolleca AWTHTAIM3alMje Kao Mmjepe KopucTuhemo:
yrnoTpedy IururanHe HHQpacTpykType (pauyHapa, NaMeTHUX TeleoHa, HaIpeIHuX
nporpama), ynotpedy uHTepHeTa u onjajH npoaajy (eCommerce, Facebook, Twitter, uts.), kao
u Opoj ceprudukata W JHICHIM KOjUMa C€ JOKa3yje Ja pagHulld Tocjenyjy oxapeheHe

JUTUTAJIHC BjCI_HTI/IHC, Kao n I/ISjaBC HUCIIUTAHUKA J1a pagHUIA I/IMajy NMPpaKTUIHC BjeI_HTI/IHC n
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KOMIIETEHIIH]€ 3a BJIaJlah-¢ TUTUTATHUM BjemTruHama. [Tomohy oBux Mjepa, ayropu cy Mjepuin
poIieC JUruTaIu3aIrje y CBOjuM uctpaxusamwuMa (Jovanovic et al., 2018; Eller et al., 2020).
Xepge u ap. (Hervé et al., 2020) cy momohy perpecrone ananu3e yrBpaim melhy3aBucHoCTH
JUTUTATU3AIM]e U PeAy3eTHHYKE OpHjeHTAallMje, OHOCHO YTBPIMIN Cy Ja JUTHTAIN3aIuja
3HA4YajHO yTHYE Ha MPEAYy3eTHUYKY OPHjCHTAIH]y. JOII HEKOJIIMKO UCTPaKUBamha KOPUCTH OBE
Mjepe y CBOjUM HCTpaXMBamKUMa YTHIaja JUTHUTATU3allje Ha pa3He o0NacTH NMpUBpEne U
apymrBa (Katz & Koutroumpis, 2013; Kotarba, 2017; Bobylev et al., 2018; Geyda, 2019;
Niemand et al., 2020; Thordsen et al., 2020). Muoru maHaimu OOIHIM MOCIOBaEka HHUCY
MOCTOjaIi MPHje OBOI' MOJICPHOI HAIpPETKa Yy JUTHTAIHOj TeXHOJOoruju. JlururaiHa epa je
noHHjena OpojHe HOBE MOTYNHOCTH 3a MpeAy3eTHUKE, a HAYYHHIIM CBE BUIIC aHATU3UPA]y U
dakTope ycmjexa M M3a30Be 3a AUTUTaNHE npeay3eTHrnuke aktuBHocTH (Kraus et al., 2019).
L2AHIycTpuja 4.0 MOXXKE TOHYIUTH OTPOMHE MOTYNHOCTH 3a CTBapame HOBUX NPOHM3BOJNA U
yciayra, 0OJbUX HAYMHA OICIYXHBamka Kymala, moOoJblllaHy WMHTErpalujy y H YK JIaHIa
BPHjETHOCTH U TOTIYHO MHOBaTHBHE mocioBHe Monene” (Muller et al., 2018, naBeneno y
Petkovi¢, 2021, ctp. 348). Konuko je ynorpeda caBpeMeHe TUTHTAITHE TEXHOJIOTH]e OMOTyhmiia
peann3aliijy MHOTHX H/Ieja, jaCHO HaM MoKa3yjy mpuMjepH ycrjemnux kommanuja (Alphabet -
Google, YouTube, Amazon, Apple, Meta - Facebook, Uber, AirBnB, Netflix, Alibaba u maoru
JIPYTH) KOje Cy Moyelie Kao cTapTamy, a IaHac ¢y 0poj jenan win melyy Bonehum kommanujama
Ha KOHKYPEHTCKO] Jb€CTBUIM Y JjeIaTHOCTUMA KojuMa ce OaBe. JlururamHa TexHOJIOTHja ce
KOPUCTH y CBHM JjeJIaTHOCTHMAa M Y CBHM OOJIaCTUMa IIOCIIOBama, O]l MOJbONPUBPEAE 10
YCIYXHHX JjeTIaTHOCTU. Y CBHM I'paHaMa MpHUBPEe TUTHTAIN3aIfja MOCIOBaka OJIaKIIaBa U
nmoMake Op)KeM OCTBapHBamky NOCTaBJBEHUX IWJbEBAa. JOII MHOTO NpHMjepa YTHIaja
JUTUTATU3aIM]e Ha peanu3ainjy uaeja norneaaru y (Petkovié, 2021, crp. 348-356). [Torpeba
3a (U3MYKMM paZioM CBE BHIIE CE CMamyje KaKo C€ pa3BHja MpPOIEC IUTHTaIN3aIH]e.
JluruTanuszaiuja 3axTHjeBa paJHUKE KOjU Cy MH(POPMATUYKH MUCMEHH U KOjU CE CHalasze y
paay ca TUTUTATHUM TexHosiorrjama. [logjena paga y [uTHTAIHO] €py BEOMa j€ 3HauajHa, KaKo
O ce 3HaJI0 KaKBa je W KOJIMKA JbYJICKa yJIoTa y paiy, a IiTa ce MOXKe MPEIyCTUTH MalliHaMa
(Degryse, 2016). [Ipema Ilepuebpunky u Azaly (Pernebrink & Azab, 2018), pasznosu 3a cTpax
Y OTIIOp paJIHUKA JUTHTAIN3AIM]H TIOBE3aHH CY ca MEePLEMIHjOM YIPOKEHOCTH PaJHOT MjecTa
Kao | MEepIEeNIHjoM KOPUCTH OJ] HalpeJHUX TexHosoruja. Hajuenrhn pasnosu crpaxa u otnopa
Cy He3Hame U HenHpopMmucanoct. [la 6u ce oBaj mpoOaeM MpeBa3uIiao ,,H1uje JOBOJHHO CaMo
YBECTH JUTUTAIHY TEXHOJIOTH]Y y MOCIOBalke, BaXKHO je 1 o0yunTu 3anociene’ (Ragulina et

al., 2018, ctp. 171).
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X,: Ipowuperse 3Harwa 3anocieHux uz obaacmu npumjene oueumanuzayuje oonpunujehe

paszeojy cybjexama coyujannoe npeoy3emuumasd.

Jla 6ucmo u3mjepuin mupuny 3Hama (Knowledge breadth, enri.) kopucrrnhemo miaHoBe 1mo
KOjUMa c€ CIpOBOIM €ayKalWja M3 00JacTh JWTHTaNu3anuje, Opoj cepTU(UKOBAHHX H
CTpYYHUX TIpenaBada, Opoj M3BOpa M3 KOJUX C€ 3HaWkEe MpoIupyje, Opoj mareHara
uHauBHAyanny kpeatuBHocT. [en-Kopre-Jlopa u ap. (del-Corte-Lora et al., 2016) xopuctuiu
Cy PerpecuoHy aHajau3y Ja OM yTBpAWIN YTHIIA] IIMpPUHE 3Haba Ha nHoBauuje. Kao mjepe cy
KOPUCTHJIM pa3nyuTe u3Bope 3Hama. Paparu u ap. (Farazi et al., 2019) cy xopuctuiau
OTKPUBEHY TEXHOJOMIKY NpPEAHOCT (NMAaTeHTH, JHIICHIE, WHOBAlHWje) Kako OM Yy CBOM
UCTpaXMBamy Mjepuin mupuny 3Hama. Jlox u beraruen (Lodh & Battaggion, 2015) xopucre
IAaTeHTE U KPEaTUBHOCT Kao Mjepe HIMPHHE 3Hama y CBOM HCTpakuBawy. Myptu u Ilomun
(Moorthy & Polley, 2010) y cBOM HCTpaXkiBabYy, Takol)e, KOPHCTE MATEHTE Kao Mjepy IUPUHE
3Hama. MOJEpHH U KBAJIMUTETHH OOpa30BHM IUIAaHOBHU mpeny3eha m capanma ¢ 0Opa3oBHUM
WHCTHTYIMjamMa Hamehy ce Kao KibydHH (PAaKTOpH YCHjeIIHOT CIpoBohema AWTHTAIHE
Tpancopmaimje y opojuum cexkropuma (Day et al., 2019). Anrenej u Anrenej (Altinay &
Altinay, 2018) cy nokazanu Aa pa3Boj TEXHOJOTHje U AUTHTAIU3alldja pa3BUjajy BjeIITUHE U
MpY’Kajy HIAHCY )KeHaMma COIMjaTHUM Mpey3eTHUIIaMa Koje u3pal)yjy pojeKTe 3a MoACTUIIAmkE
JPYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH 3a Pa3MjeHy 3Hama, NCTpakKMBama M ydema. Parenuno (Ratten,
2018) uctpaxkuBame je MOKa3ajo Ja JUTHUTAIM3allMja WMa [MO3WTHBAH YTHIA] HA Pa3Boj
COLIMjaJIHOT Mpeay3eTHUIITBA. Pa3B0j MHTEpHETA U IPYIITBEHUX Mpexa OMOryhuro je akury u
OpXy KOMyHHMKanujy # pasmjeHy wuHpopManuja. Komepuujanuzanuja wnHOBaIuje
nojpa3yMujeBa IUlacHpame HWHOBAIMje Ha TpxkuITe. ,,JloOpa u KopucHa ujeja HE 3HAYH
ayTOMAaTCKH M Jla je MHOBalMja npuxBaheHa oJ] CTpaHe TP)KUIITAa M KOMEpIMjaan30BaHa. 3a
KOMepIjan3alyjy HHOBAIMje HEMXOAHO je J1a Ce UCIyHE MHOIH IMPEIyClIOBH, Ka0 IITO Cy
o0e30ujeheHa moyeTHa HOBYaHA CPE/ICTBA, OKYIJbEH TUM JbYJIU U T0OPO KpEeUpaH MOCIOBHU
mozaen“ (Petkovi¢, 2021, ctp. 347). Jlururanusamnuja ce MOXKE NTPUMHJCHUTH Y
OCaBpeMEmhUBay M0jeIMHUX TOCIOBHUX Omepalyja Npeay3eTHHKa Win koprnopaudja (Van
Welsum, 2016). Benuka npeaHocT AurHTanu3andje je Jakma ¥ Opka KOMyHHUKalHja U
pasyMujeBame MOTpeba W Kejba Kylala, Kao W JeIHOCTaBHHje Npaheme YCIjenHOCTH
MapkeTuHIIKX nore3a (Kergroach, 2020). urumrtanuzaumja omoryhaBa Op>Ky MOBpaTHY
uHbopMalnjy Of Kyrama U CaMUM TUM U Op>Ky TpaHC(OpMalnjy MPOU3BoOa 10 Mjepu KyIia
(Thrassou et al., 2020). Jlururanu3anuja nociaoBama JakIile ycMjepaBa akTUBHOCTH HA ITUJbHY

rpyny kymama (Garzoni et al., 2020). Muora mmkpo u Mmana npeayzeha cy momohy
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KOMepIIMjajii3allfje HHOBaIlMja ,,[I0CTajie MyJITHHAITMOHAIHA TUTAaHTH, Kao mTo cy Microsoft,
Google, Apple, Samsung u apyre npenzernuuke pacryhe ¢pupme (Onmmpuuje y Petkovic,
2021, ctp. 345-348).

X3! Vcsajawe 3axkonckux nponuca xojuma ce pecynuwie u noocmuye OUSUMAIU3AYUja
coyujannoe npeodyzemHuwimea oupekmuo he ymuyamu Ha pazeoj cybjekama coyujarHoe

npeoy3emHuumad.

YTunaj 3aKOHCKHX IMPOIMHCA KOjUMa Ce PETyJHUIIe U MOACTHYE AWTHUTATH3AIM]a COIHjaTHOT
NpeAy3eTHUINTBA heMo MjepuTu OpojeM M HUMIUICMEHTAIlMjOM 3aKOHCKHX IpONHUca KOju Ha
aJIcKBaTaH HAYWH PErYJIHIIYy W TOJCTHYY JIUTUTAIU3AIU]y COLHUjAITHOT IPEIy3eTHUIITBA,
yllarameM y IUTHTAIu3aldjy cyOjekaTa COLHMjaTHOr NpPEIy3eTHHINTBA, MOTHBAIHjOM 32
0aBJbeE CONMjaTHUM TNpobOjeMrMa M HW3BOpuMa (UHAHCHpama CyOjeKaTa COLUjaIHOT
npeny3etHumtea (Urban & Kujinga, 2017; Bozhikin et al., 2019; Sahasranamam &
Nandakumar, 2020; Ye, 2020). ®@ocen u Copruep (Fossen & Sorgner, 2018) cy uctpaxuanu
YTULAj DUTHTAIM3ANMje Ha MPEIY3eTHUINTBO W 3aKJbYYWIIM J1a JUTHTAIH3alHja TO3UTUBHO
yTHYE Ha TOpacT Mpeay3eTHUYKor cekropa. Hajpehm mpolOiieM y 3emipama y pas3Bojy je
HeJoCcTaTaK MpaBHe peryinaruBe y oBoj obmactu. Kako HaBogm Mutposuh (Mitrovic, 2017),
pasnosu 3amro Cpbuja cnama wmely ymjepeHe HMHOBaTOpe ca HCHOAIPOCjEUHUM
nepdopmaHcama, y oHOCY Ha 3eMibe EY, cy HeajekBaTaH mpaBHU OKBHUD, ci1aba TOBE3aHOCT
KOMITaHU]ja B aKaJIEMCKOT CEKTOpa, HEJIOCTATaK IITO MPUBATHUX, IITO jaBHUX WHBECTHUIH]A Y

OBOM JIOMCHY, HEAOCTATAK CTPYUHOTI Kaapa, UTA.

,»3Ha4a] COLMjATHOT MPENYy3E€THUILTBA y oapeheHoM apymTBy OOpHYTO j& MPOMOPIMOHAIaH
HUBOY pa3BujeHOCTH. OJHOCHO, WITO je APYIITBO Mame pPa3BHjeHO, 3Haya] COLMjaTHOT
npenyzernuintsa je Behu* (Petkovié, 2021, ctp. 106). MHOrn ayropu HaBoJie J1a je y 3eMJbama
y pa3Bojy HajBehu mpolbiieM HenocTojamke Wi HejacHO JAehUHHUCAH MPaBHU OKBUP KOjU O
perynrcao HauMH IOCIOBa/ka COLMjaTHUX MPeAy3eTHHKA, BbUX0Ba MpaBa u ooasese (Halilbasi¢
et al., 2015; Bradi¢-Martinovi¢ & Zdravkovic, 2016; Nenezi¢ & Kalezi¢, 2016; Akhmetshin et
al., 2018; Prodanov, 2018; Vojvodi¢ & Banovi¢, 2019). Ogje je pujed 0 IpaBHOj peryiaTuBu
koja he omoryhutu HecMeTaH pa3Boj M MOCIOBAK-E COIMjATHUX MPEAy3eTHUKA, a HE 3aKOHNMa
koju he oBaj cexTop 3apobutu neduHMIIMjaMa U MpomHcuMa Koju he 3aHeMapUTH 3HA4aj
MOJIPIIIKE OBOM HauMHY MocioBama. Takas mpobiem necuo ce y CiioBeHHjU Tje ¢y 3aKOHOM O
COLIMjJIHOM TIPEAY3eTHULITBY NpONKMCaHAa PUIOpPO3HA IpaBHJa 3a 3aJpXKaBame craTyca

COIMjATHOT TIPEeAy3eTHHKA, TTa uMaMo cBera 20 MOCIOBHUX cyOjekaTa pPEerHCTPOBAaHUX Kao
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conujanau npeaysetauny (Hojnik, 2020). Kpayc u ap. (Kraus et al., 2017) HaBoe na ce yTuiaj
COLIMjaJIHOT TPEIy3eTHUINTBA CBE BuIe moBehaBa, a ornema ce Kpo3 ycBajame CBE BHILE
HeorOepaTHUX BIAJWHUX MOJIMTHKA KOje Ce MOAyaapajy ca CMambemheM jaBHE MOTPOILIHE Ha

COI_[I/IjaJ'IHe Heje,I[HaKOCTI/I " €KOJIOIIKE M3a30BE.

X4 Iloseharwe momusayuje 3anocieHux u MeHayepa 3a YKabyuusare y npoyec ousumanuzayuje

donpunujehe paseojy cybjekama coyujannoe npeoy3emHuumad.

MotuBanujy 3amociICHIX U MEHAlepa 3a YKJbYUHBAmhE Y MPOIEC TUTHTaIn3aleje MjepuhemMo
JUYHOM U TPOPECHOHATHOM YIOTPEOOM HWHTEPHETa, CTULAKEM OCHOBHUX M HAIPETHHX
JUTUTATHUX BjEIITHHA, BUCHHOM IIUjEHE pajia PaJHUKA KOJU Cy TUPEKTHO WM MHIUPEKTHO
VKJbYYCHH Y TIPOLEC IUTHTAIM3AlMje U TPUMjEeHOM codTBepa 3a 3alITUTy U CHTYPHOCT
nojaTaka (ayTeHTH(HUKAIM]ja, ayTopu3alyja, Kpunrorpaduja, IMTUTATHA MOTIUC, TATHTATHA
cepruduKaT, aHTUBUPYCH W 3aIiITHTHHU 3ux - eHr. firewall) (Bastari et al., 2020; Chik &
Abdullah, 2018). MoTuBaiiija pagHiKa Koja je HeOnXo/Ha 1a O MPUXBATHIM JUTUTATH3AIIN]Y
MOJKE C€ OCTBAPHTH y3 IIOMON aJIeKBaTHUX eayKalyja y CKJIONY KOjUX paJHHIM J00Hjajy HOBa
3HaWka U TUME jadajy cBoje camoroy3aame (Jha et al., 2017). Kaga je y nuTamy HE3aOCICHOCT
MIIaUX, KJbYYHU TPOOJIeMHU Cy HENoIylapame KOMIIETeHIIMja ca oTpebama mocioaaBana u
HezpocTatak pajaHor uckyctBa (Prodanov, 2018). ['maBHu mpemycroB ga 3eMibe y pa3Bojy
yXBaT€ KOpak ca TOKOBHMa YETBPTE WHIYCTPHJCKE PEBONYILIMjE j€ €IyKalHja MeHalepa y
KOMITaHMjaMa Jia MPerno3Hajy Tio0alHe TPEeHI0BE MUTHTAIM3AIM]je, yaarame y oOpa3oBame
MIIaJIUX U 0croco0JbaBame KapoBa 3a HOBA 3aHMMama, Kao U oXpaOpHBame KOPUCHHKA Ja ca
BUILIC TIOBjepema KopucTe oHnajH ycayre (Stosi¢-Mihajlovic & Nikoli¢, 2017). Pa3Boj
HalpeIHe JUTHTaJIHE TEXHOJIOTH]E JIOBEO j€ /0 BEJIMKHUX MPOMjEHa Ha TPXKMILUTY U T'yOUTKa
paJHUX MjecTa, a COLHMjaTHO MPEAY3eTHUIITBO j€ HAYMH J1a c€ Ha ocjehamnma comuaapHOCTH,
Mopajla U JpYIUTBEHE OJrOBOPHOCTH pa3BHjy YCIjellIHE cTpareruje koje he omoryhuru

npeBasuiaxkeme oBor npodiema (Prodanov, 2018).

2. TEOPUJCKU ACIIEKTHU UCTPA’KUBAIBA

[Ipeny3eTHUIITBO je U3y3€THO CIOKEH U KOMIUIEKcaH (peHOMEH, KOjU y ceOu MHTETpHIle JBa
KJbYYHA €JIEMEHTa: CIIPEMHOCT J]a C€ Mpey3Me PH3UK U CIIOCOOHOCT HaJlaKemha KPEeaTHBHUX
pjeniema y nUJby CTBapama mpoduta, 0e3 003upa Ha pacroyiarambe pecypcuMa y JIaToM
TpeHyTKy. [la 6ucMo ce 60sbe yro3Hallu ca 0jMOM COIIMjalTHOT TIPey3eTHUIITBA, KpeHyheMo

ol nepuHUCama MOojMa MPEAYy3eTHUINTBA U O0jaCHUTH KaKO W 3alITO je JOIUIO S0 IMojaBe
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COLIMJaJTHOT IPEy3eTHUILITBA Ka0 HauMHa NpuUBpehrBama KOjU HYIU pjelliehe 3a MHOTEe, KaKo

MPUBPEIHE, TAKO U JIPYLITBEHE MpodieMe.

Ucrpaxyjyhu nurepatypy, MoxkeMo cio0omaHo pehu nga HE TOCTOjU jeIMHCTBEHA H
onmrenpuxsahena nepununmja npeayserHumTea. Kako naBonu Xucpud u ap. (Hisrich et al.,
2016) ,,mpeay3eTHUIITBO je TPOIEC CTBapama HeUer HOBOT U BpujeHOT mocBehyjyhu Bpujeme
U TPy, IPETIOCcTaBbajyhu nonpatHe puHaHCH]jCKe, GU3UYKE U APYIITBEHE PU3HKE, U HA KPa]y

MpUMame Harpaja y oOJIMKY HOBYAHOT U JIMYHOT 33JJ0BOJHCTBA U HE3aBUCHOCTU, (CTp. 8).

2.1. COMJAJIHO NPEAY3ETHUILITBO

Jla 6ucMo pasymjenu 1mojaM COLMjaTHOT, OJHOCHO JPYLITBEHOT Ipely3eTHUIITBA, TPBO hemo
MOKYIIaTH JeQUHUCATH Tpeay3eTHUITBO. [locibeamux TroanHa, Kako €KOHOMCKH, Tako U
JPYIITBEHH MPOOIIEMH MIOCTAjy CBE U3pAKEHU)U y CBUM JiHjesioBrMa cBrjeTa. Kao nobap Haunx

pjemaBaH,a CKOHOMCKUX U IPYHITBECHUX HpO6J'ICMajaBJ'La CcC COHHjaHHO NpEeaAy3CTHUILLTBO.

2.1.1. lepunucame nojMa npeay3eTHUIITBA

[Tocpenmpux ToAMHA BAJECETOT BUjeKa, a HAPOYUTO HAKOH J[pyror cBjeTCKOT paTa, JOILIO je
JI0 BEJTMKOT TEXHOJOIIKOT HalpeTKa W MPOAYKTHUBHOCTH Yy €KOHOMHjU Pa3BHjEeHHX 3eMalba
cBujera. Jlonuio je 10 pa3Boja HOBHX 3Hama M CBHjeCTH TojeAnHana. [Ipeay3eTHUITBO ocTaje

AKTYCJIHO Ka0 HOCWJIall MMPUBPCIHEC aKTUBHOCTH.

IToBehano 3aHuMame 3a NPEAYy3e€THUIITBO peE3ydTaT jeé MOoTpare 3a HOBMM ITOCIOBHUM
pjemieuMa, mpaheHux pa3BojeM HOBUX TEXHOJIOTH)a, 3HaHWa, KPEaTUBHOCTH KOJ ojapeheHor

Opoja mojeauHana.

olIpemMa KJIacuuHo] NeUHHUIMjU, TPEAY3ECTHHINTBO j€ CKYyN JbYICKAX AaKTHBHOCTH Ha
KOMOWHOBamY pecypca paau ocTBapuBama ojapeleHor mocioBHOr noayxsarta® (Bykmuposuh,
2006). 3namo 11a ce pecypcr MOpajy KOMOMHOBATH TIPH OMIIO KAKBOM €KOHOMCKOM ITOTyXBaTy,
HUKaJa Ce HE KOPUCTH caMo jemaH Oe3 apyror. [Ipema Tome, ,,...Tpaku Ce€ HAjTIOBOJbHH]A
KOMOMHaIMja, OJTHOCHO OHa KoOja IITeAN OCKyAHE pecypce, a o0e30jehyje Hajsehu obOum
nocinoBama‘“ (Bykmuposuh, 2006). [Tocneamux roguHa cBe je BUIE EKOHOMCKUX MUIIIBEHA
[0 KOjHMa Ce MPEIYy3CTHHIINTBO CMaTpa 4YeTBPTUM (aKTOPOM MPOU3BOMIIE, MOPEI paja,

kanuTana u texnosoruja (Wadhwani et al., 2020).
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[TocTuzame edukacHe alokalmje pecypca BpJO je CKymn M Texak mocao. [locroje OpojHe
mpenpeke y KOMyHHKaljama, uHpopMaljamMma U CTaBOBUMa KOjU C€ Hayla3e y IMO33aTuHU
HajeUKAaCHUJUX AIOKAIMOHHUX cucTeMa. [Ipeny3eTHHYKH Hamop yCMjepeH je Ka pa3BHjamby
HOBUX M 00JbMX KOMOWHamMja pecypca. YHamnpehema ce oOuuHo norahajy y 3emsbama Koje
umajy passujeno mpeayserauintso (Aldrich, 2017). Illymmerep (Shumpeter, 1975) je
MPOCTIEPUTET JAp>KaBe BE3MBAO 3a Tajlace MHOBALMja M MPEIy3eTHUINTBA. ,,J0 mpocnepurera je
JI0JTa3HMII0 KaJla ce KpUTHYHA Maca Mpeay3eTHUKa ynyliTaina y HoBe nmojayxsate. Kana Behuna
MOYHE J1a CIIMjeIn Te HeKaja HOBE HIeje, 101a3u 10 nepuoja crarnanuje. [locouje tora, oner

ca HOBUM Mpeay3eTHUIIMMA U HOBUM TaJlaCOM MHOBaIlMja, eKOHOMH]ja Kpehe Hampujen™ (CTp.

56).

[Ipeny3eTHUIITBO je OCHOB JPYLITBEHOT HAIPETKa M 0J1arocTama CBaKoOr MOjeAMHIIA U
Kao rmocebaH GpakTop CTBapajalTBa, Mope. 3eMJbE, pajia, KanuTana i TEXHOJIOTHje, OHO
npezcTaBiba ymujehe lUX0BOr KOMOMHOBama C IMJbEM KpeHpama HOBHX IPOU3BOA,
ycayra W JOpyruX €KOHOMCKMX M JIPYIITBEHUX JIjeJaTHOCTH. JeqHOM pwHjeyjy,
Ipey3eTHUILTBO, TOpPEeA MPUPOAHUX (aKTOpa, paja, KamuTajda W TEXHOJIOTHje je
HajBaXHUjU (aKkTop ycrmjexa y OM3HHUCY U MOXe ce Je(hUHUCATH Kao CKYM JbYJICKHX
aKTHBHOCTM Ha KOMOWHOBamYy pecypca paayd OCTBapHBama OApPeeHOT MOCIOBHOT

pesynarara. (Petkovi¢ & Berberovi¢ 2013, ctp. 60)

IMTurep Jpakep (Peter Drucker) (Drucker, 2014) u [Topu I'nnaep (George Gilder) (Gilder, 1986)
cMaTpajy J1a BHIIE HHje JOBOJHHO Jla CE€ pecypcu camMo KOMOWHYJy Ha HOB HauuH, Beh je
HEONXOAHO Ja Cce€ OHU U Kpeupajy. Ilpemy3eTHHIITBO TOApa3yMHjeBa YKYITHOCT
OpraHu3alMjCKUX, HAJ30pHUX, ycMmjepaBajyhux, pykoBojaehux M ympaBibaukux (QYyHKLHja

npenyserHuka (Landstrom, 2020).

3ajaTak rnpeny3eTHHKA je /1a Ha HajTIOBOJbHU)U HAUWH KOMOMHYje U KOOPIWHUIIIE IPOU3BOIHE
¢dakTope u Tako Makcumuzupa npodut. M3pasu "mMenaymeHT" U "Mpeny3eTHUILITBO" YeCTO ce
ynoTpe0JbaBajy Ka0 CHHOHHMH, alii Mel)y ’bHUMa MOCTOje pa3jifKe, jep MEHAIMEHT HE 3Ha4H
HYXXHO YKJbYUHBabe PU3HKa, a MPEy3eTHUIITBO yBHjeK yKIbyuyje pusuk (Doern et al., 2019).
bocma u ap. (Bosma et al., 2018) nedunumry npeay3eTHUIITBO Kao JjeTaTHOCT MPeay3eTHUKA
KOja je ycMjepeHa Ha MOKpeTame, OpraHn30Bamke M MHOBUpPAmE MOocioBama mpemyseha, ¢
OCHOBHMM ITMJBEM CTBaparmba HOBOT TPXKUIITA. [Ipey3eTHUIITBO CTAIHO T€KU HOBOM U HUKAJl
ce He MHUpH ¢ TTocTojehnM. Y MoiepHOM TTpeAy3EeTHUIIITBY BPHjEH HAYEIO J1a CBE IITO je 100po

naHac Huje A00po 3a cyrpa. DyHKIHMja Tpemay3eTHHKA j€ YMOTPUJeOUTH TEXHOJIOIIKE
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MOFyrlHOCTI/I 3d IIPOU3BOAbY HOBUX p06a WM ITPOU3BOIbY CTAPUX HAd HOBHU HAYMWH, OTBAPAKLC

HOBHX MOT'YhHOCTH 3aMjeHe MaTepHjajia HOBUM, HOBHX HaunHa rnpousBoame (Nambisan et al.,

2019).

Konuku je 3Hauaj caBpeMeHe AUTHTATHE TEXHOJOTHje y chepr Ipeay3eTHHUILTBA, TOKA3allo ce
y Tio06anHoj Kpu3u u3a3panoj nanaemujoM COVID-19 (Zahra, 2021). Oxu nipeny3eTHUIH KOjU
Cy 10 TOT TPEHYTKa KOPUCTWIIN WIIH Cy OMJIM CIIPEMHH Ha yroTpeOy caBpeMeHe TEXHOJIOTH]e Y
MIOCJIOBaRY, MHOTO JIAKIIE Cy CEe IMPWJIAroJMJIM HOBOHAcTaoj cutyauuju. Kpusa je nzaspana
orpoMHe npo0ieMe y IOCIOBamky MINPOM CBHjETa, AJIU Cy HAIlpeJHE TEXHOJIOTH]E YIIPaBo Taa
MoKa3aJjie KOJIMKO Cy 3HavajHe 32 00aBJbambe MOCIOBHUX aKTUBHOCTU Y OHMIIO KOjEeM CETMEHTY
npuBpene, ma Tako My npexnysetHumtBy (Liguori & Winkler, 2020). HajjemnocraBHHja
yrorpeba AWTHTAIHE TEXHOJIOTHje, Kao IITO jeé KOMYHHKAalWja IMyTeM APYHMITBEHHX Mpexa,
oMoryhmna je oxpeheHHM Npeay3eTHHIMMA Ja OINCTaHy Ha TPXKHUILTY, a A2 HE TOBOPHMO O
OHHMa KOjH Cy CBOj€ TOCIIOBamke y MOTHyHOCTH aurutaiu3oBaiu (Olanrewaju et al., 2020).
WHTepHeT je mocTao cacTaBHU IMO CaBpEMEHE ITOCIIOBHE HH(PPACTPYKTYpE U aKTUBHO yTUYE HA
€KOHOMCKY M colMjanHy cTpykTypy aApymtBa (Drobyazko, 2019). , Jlururanna epa u
MOCTIUTUTAIHA epa Yy KOjoj )KMBUMO OTBOPHJIM CY IIYT 32 yBoheme U NMpHUMjeHy TUTUTATHOT

npexay3etauinTia “ (Petkovi¢, 2021, ctp. 82).

JluruTanHo npeay3eTHUIITBO je HIMPOKO Ae(hUHUCAHO Ka0 CTBApamke HOBUX MOyXBaTa
U TpaHcopmucame nocrojehux npeayseha pa3BojeM HOBUX JAUTHTATHUX TEXHOJIOTH]jA
WIA HOBOM YIOTpeOOM TakBUX TexHosoruja. Ilopex Tora, AuruTamHe TEXHOJOTH]jE
NoCTalle Cy HOBAa €KOHOMCKA M COIIHjalTHa CHJIa 3a TMPEOOIMKOBAKE TPAIUIIMOHATHUX
IOCJIOBHUX MoOJIeNa, CTpaTeruja, CTpyKTypa M mpoueca. JlururaiHe TexXHOJIOTH]je
oMoryhuie cy pacT eKOHOMH]€ /HjeJbeHha, NOBE3UBABEM BIIACHUKA M KOPUCHHKA U
HapyllaBambeM MPETXOAHOT Iyaiu3Mma mpeay3eha u kymama. OuurienHo je Jna
JTUTUTATHE TEXHOJIOTH]€ MMa]y 3HavajaH yTHIIa] Ha pacT Opoja nmpeay3eTHUKA H lbUXOBE

pa3Bojue nporiece. (Baierl et al., 2019, nutupano y Petkovié¢, 2021, ctp. 67)

2.1.2. Bpcre npeay3eTHHIITBA

[Tonjene y npeny3eTHULITBY Cy HEILTO YUME Cy ce OaBMIIM OpOjHU ayTOpH, HE caMo paHuje Beh
u nocsbeauux roamna (Stam & Van Stel, 2011; Aulet & Murray, 2013; Dilli et al., 2018;

Petkovi¢, 2021; Van Stel et al., 2021). Ono y 4emy cy cBu carjiacHu jecte Beh yommTeHa
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nojjena Ha HMHIMBHUAyaJTHO (TPaJMIMOHAIHO) WM EKCTEPHO NPEAy3eTHHUIITBO U

KOPIIOPATUBHO MJIY YHYTPAIE IIPEy3E€THUILITBO.

[TocToju HEKONMMKO TOJjeNla TPEeAy3eTHHINTBA, a Hajuemha Tmojjena je Ha
TPaJUIIMOHATHO MJIM EKCTEPHO IMpeay3eTHUINTBO (entrepreneurship), To ject
npenysetHumiteo 'y MCII u  xopmopaTWBHO  NpeNy3€THHMIUTBO  (corporate
entrepreneurship; intrapreneurship). Mehytum, mocroje m OpojHe apyre mojmjele
NpeIy3eTHUINTBA, Kao ITO Cy COIMjalHO (APYIITBEHO) TMPEAYy3ETHHIITBO,
NPEIY3eTHUILITBO JKE€HA, PYypPAHO TPEAY3E€THHINTBO, OMJIAJUHCKO MPEAYy3E€THHILITBO,
MHUTPAHTCKO MPEITy3eHTUIITBO, MOPOJUYHO MPEAy3eTHUINTBO. J[OK TpaaMImOHAIHO
(MHIWBUIYaTHO) WU ©KCTEpHO NPEIy3eTHUINTBO Hajuemrhe Be3yjeMo 3a
HOBO(OpMHpAHE TMpeay3eTHUYKEe MoayxBare y (Gopmu craprama, 6e3 o03upa jaa
OCHUBAY eIU Jla OCTBapyje cTaOwiHe mnpuxojae (Mpery3eTHUK 3aHaTIIvja WU
Npeay3eTHUK U3 KHUBOTHOT CTHJIA) MIJIU JKEJIH J]a OCTBApH 3HAYajaH pacT neppopMaHch
(mpemy3eTHUK pacTa), a WHTEPHO MPEAY3ETHHUIITBO KAao MPEIy3€THUIITBO YHYTap
KOpITopaliyja ¥ MHCTUTYIIN]a, OCTaJIe BPCTE MPEy3E€THUIITBA CY HCTOBPEMEHO H IHJb U
cpeacTBo oapeheHuX IPYIITBEHUX MPOMjeHa Ka Crieliu(UIHUM APYIITBEHUM IpyramMa

WM KaTeroprjama, Koje ce Mory oBe3aTH ca bruxoBuM Hazusuma. (Petkovic, 2021, ctp.

66)

Crondopa n @unep (Stopford & Baden-Fuller, 2017) HaBoae Aa mocToju MeT 3aje AHUYKUX
ocoOWMHA KOje KapaKTEepHIy CBE BpPCTE MPEIy3€THHUINTBA: ,,IPOAKTUBHOCT, IMJHEBH KOjU
MpeBa3mia3e TPEHYTHE MOTYhHOCTH, TUMCKAa OpHUJEHTaIlHja, CIIOCOOHOCT Jla C€ pa3pHjerIn
AMIeMa U CHOCOOHOCT yuema (cTp. 523-524). V oBoj aucepranuju heMo ce OCBpHYTH Ha HEKe
Ol OBHX BpPCTa INPEIY3CTHHUILNTBA, TOK NheMO COLHUjadHO (APYIITBEHO) MPEIy3€THUIITBO

MOCEOHO MPEACTaBUTH.

2.1.2.1. AuanBuaya Ho (BakhCKO) MPeAy3eTHUIITBO

[Ipema IlerkoBuhy (2021) ,,mokpeTame BIacTUTOr Om3HHCa, Hajuemhe y dhopmu npenyseha,
Be3yje ce 3a TpaJulHOHAIHO (MHAMBHUIYAJTHO) WIM €KCTEPHO NPEAy3eTHHUILITBO
(entrepreneurship, enri.)* (ctp. 67). UnauBuayanHo (BamCKO) Mpeay3eTHUIITBO 3aCHUBA CE Ha
TPXKUILHO] KOHKYpeHIMju Manux mpenyseha. OHO u3pakaBa jaky HHTEpakiujy u3Mehy
BJIACHUUKE, yNpaBjbauke U (YHKIIM]E€ PU3UKaA, IPU YEMY Ce€ HCKa3y]y MO3UTHBHE Kopelaluje

n3mely paszBoja manux npenyseha u mpuBpeqHOT pa3Boja U ePUKACHOCTU MPUBPENE 3EMIBE Y
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ujenuHu. MHIuMBUyaTHO MPEeAy3eTHUIITBO je BpPCTa MPEAYy3eTHUIITBA KOJ KOTra je HOCHJIAI

nojeauHan (MHIMBHUIYa) OCHUBA4 COIICTBEHOT, HOBOT M Major mpenyseha (Bykmuposuh,

2006).

Temesp ocHHMBama Manux mpeny3eha koja Cy, yocTtamom, HOCHIJIAIl YCITJEITHOCTH JaHAIIEBUX
pa3BHjeHHX 3eMaba, jecte MHauMBUAyanHo mnpenyserHuintBo (Lohlein & MuRig, 2020).
OcHOBHa KapaKTEPUCTHKA HHIMBHUIYATHOT MIPEIy3ETHUIITBA jecTe 00jeIMHEHOCT BIIACHHYKE,
yrpaBsbadke u m3BpuiHe GpyHkiuje. [Ipeny3eTHUK je HICTOBPEMEHO U BIIACHUK U MEHalep, a U
M3BpIIMIALl TOCToBa y mpeay3ehy. 3aBUCHOCT 07 OKpYXKeHa y KOjeM IOCIyje JOII je jeHa
KapaKTEePUCTHKA WHIWBHIYaTHOT TIPEIy3eTHUINTBA. HIMBUAYATHH PEAY3€THUK HMa MHOTO
Behe maHce 3a ycmjex ako OKPYXKEHme Jjellyje MOTHBAllMOHO Ha FHETOBY KPEATUBHOCT U

cocobHocT (Acs et al., 2018).

Jla Om mpeay3eTHHK OMO YCHjelIaH y CBOM IIOCITY, MOpa Jia pachojiake JOOpOM HICjoM,
M3Y3€THOM KpeaTuBHOIIhy, CBUM MOTpeOHUM uHOpMalyjaMa ca TPXKHILTA U OHO IITO je
HajBaXXHUje, Mopa Jna wuma camomnoysnamwe (Arkadiy, 2021). IlpemycnmoB 3a ycmjex
MpeIy3eTHUKA jecTe Ja OH WJIM OHa Mopa OutH Beh GopmupaHa TUIHOCT, cCUTypHA y cebe U y
cBoje uaeje. XKespa 3a ycrjexom Mopa OutH jaua o1 cBakor pusuka (GUiso et al., 2021). Jla ou
UIIa0 Y KOpaK ca KOHKYPEHIIMjoM M Ja OW je MpecTurao, Mpeay3eTHUK Mopa CTallHO Ja ce
ycaBplIllaBa, Jja MpOLIMpYje CBOja 3HamWa, J1a YBOJAU HOBE TEXHOJOIHjE Y CBOj€ MOCIIOBAHE.
HapaBHo, Ty ce moapasymMujeBa U HCIYHEHOCT YCJIOBa U3 OKpPYKEHa, HAPOUUTO MPABHOT U
MOJIUTHYKOT OKpYKema. Ty MPBEHCTBEHO MHUCIMMO Ha moMoh apxase y pa3Bojy MCII
CEKTOPa, TMO/ICTUIIAjHY TOPECKY MOIHUTUKY, Pa3yMHY MOHETAPHY U KPEIUTHY NOJIUTUKY, Pa3BO)]

o0Opa3oBama U CIMYHO.

VY OKBUPY MHAMBHUAYAJIHOT MPEAYy3E€THUIITBA PA3IUKYj€MO HEKOJIMKO BpPCTa MpPETy3€THHKA!
IOpeay3eTHUIIM  MOTYhHOCTH, Tpely3eTHUIM U3 HYXKIe, Mpeay3eTHUIM 3aHaTiyje,

Mpey3eTHUIM KUBOTHOT CTUJIA U Npeay3eTHUIm u3 xoouja (Petkovic, 2021).

[Tpema onpehennm ayropuma (Protas & Masolletti, 2021; Lohlein & MiRig, 2020; Yan & Yan,
2016; Komppula, 2014; Leitdo & Franco, 2008; Koellinger, 2008) wunmuBUAYyaTHO

MPEIy3eTHUIITBO UMa OpOjHE MPETHOCTH:

e  (hIeKCHUOMIHOCT ¥ BUCOKA NMPHJIATOAJbUBOCT JOKATHUM TPXKHUIITHUM YCIOBUMA;
e HpOKe MOTyNHOCTH y UMIUIEMEHTALIM]U TIOCIIOBHUX HJIEja,;

¢ PCIAaTHUBHO HUCKHU TPOIIKOBH YIIpaBJbakba U BOhCI—La IIOCJIOBamka,
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® [10jeIHOCTABJbEHO PA4yHOBOJICTBO;
® jeIHOCTaBHA pacrojjena mpodura;
e moTpebaH je peJaTHBHO MAJIM KaluTal 3a pas;

e BeJMKa CIIOCOOHOCT J1a ce BpILE MPOMjeHE Y IPOU3BOIBLI/IPYKaby yciayra.

HapagHo, ka0 u cBaka Apyra Bpcra OM3HKCA, MHAMBUAYAIHO IPEAY3ECTHUINTBO CE HE CaCTOjU
camo of npeaHocty. I[1a Tako HaBOUMO M HEKOIHMKO HexocraTaka (Protas & Masolletti, 2021;

Marlow, 2020; Omar, 2019):

® BHCOK HUBO ITOCIIOBHOT PU3HKA;

e Moryhu HeJOCTalM YIpaBJbaYKUX KOMIIETEHIIH]a;

e Temikohe y mpuBiIauehy UHBECTULIM]A U 100Ujaby KPEIUTA;

e mnoBchanu pusuIM y yroBapamy;

® 3aBHCHOCT 0/ Behux KoMIaHuja, HUCKa KOHKYPEHTHOCT;

e y Ciy4ajy Heycljexa, MMOBHHCKAa OJTOBOPHOCT CE€ OJHOCH M HAa JIMYHY HUMOBHHY

BJIaCHHKaA.

WNnak, oBU HegoCTalld MHOTO Cy Mamke M3PaKEHU y OJHOCY Ha mnpeAaHocTu. MuauBuayaiHu
O0JMK TMpeay3eTHUIITBA IIOCTajeé CBE TMOMNYyJapHUJU MW TPAKEHUJU KAo HAuUH

caMo3alrionljbaBama U CMalkbClha HE3AaITOCICHOCTH.

Jenan o Behux nmpoOieMa WHAUBUIYATHUX TIPEAY3€THUKA JecTe Kako 00e30UjeIuTu CpeicTBa
3a Mokperame OusHHca. M3y3eTHO je Temko nmpoHahu u3Bope (UHAHCUpama 3a MPOjEeKTe
HCTPaXMBamwa, pa3Boja U MHOBAIMja. 32 Pa3IUKy O]l BEJIMKUX KOMIIaHHMja Koje UMajy OpojHe
MOTYhHOCTH 3a 1M03ajMJbUBak-¢ HOBIIA, WHIWBUIYAIIHUM MpEAy3€THUIIMMA je Ta MOTyhHOCT
yriaaBHOM yckpaheHa. MHauBuayallHu mpeay3eTHULIM MMajy MoryhHocTu cyduHaHCUpama
CBOJUX MOJyXBaTa U3 ofipe)eHnx U3Bopa, Kao MITO Cy OaHKapCKU KPEAUTH, JIN3UHT, (PAKTOPUHT,
Me3aHUH (UHaAHCHpamwbe, KpayadaHauHr, GuHaHCUpame Ha Oep3u XapTHja Off BPHjEeIHOCTH,

¢donnoBu pusnuHor kanurana (Petkovic, 2021).

2.1.2.2. KopnopatuBHo (YHyTpallibe) Npexy3eTHUIITBO

KopriopaTiBHO Mpeny3eTHUITBO pa3BHja Ce YHYTAp BEIMKUX KOpIOpaluja, ma My OJatie u
Ha3MB MHTEpHO (yHyTpauime) npenyseTHumiTeo (Byxmuposuh, 2006, ctp. 98). Hocuorm
KOPIIOPAaTUBHOT MPEAY3ETHUIITBA CY TPAaHCHALMOHAIHE KOMIIaHWje. Y OBUM KOMITaHHjaMa Cy
pa3BUjeHH pa3IMYUTH OOJIMIM OpraHu3alMje KOju IOACTUYY CBE 3alociieHe Ha pa3Boj

25



MHTEPHOT Mpely3eTHUILTBA. MHOTe BeJIMKe KOMITaHH]je Ja OM OICTalie Ha TPXKUIITY MOpalie Cy

pa3BUjaTH Mpeay3eTHUUKY QYHKIHU]y, KaKo O JIOIUIe 0 MHOBAIMja U HOBUX TEXHOJIOTH]a.

»,KoMIaHHje Koje He HHOBUPAjy jeTHOCTABHO HEMAjy HUKAKBY IIIAHCY JIa TIPE)KUBE HA TPIKUIITY.
Benuke kommnaHuje cBe BUIILE MOYMLY J1a pA3MUIILBaAjy Ha MPEy3eTHUYKH HAunH. Tpaxe HOBE
opraHuzamnuone Gopme, peCTpyKTYpHUpajy CBOjY OpPraHH3alMOHY CTPYKTYpy H ,,pa3oujajy*
BEJIMKE IUBH3H]j€ Y Mame cTpaTenike nocioBHe jeaunuie’ (Petkovi¢, 2021, ctp. 62). [Ipema
Jynucy u ap. (Yunis et al., 2018, ctp. 353) ,,uHoBaTMBHO KOpHIThemhe HATPEIHUX TEXHOJIOTH]a
MOJKE€ YYMHHUTHU JOCTYITHUM HOBA MjecTa 3a MOKpETame WM Pa3B0Oj HOBUX MPOM3BOJIA, YCIyTa
U TOCIOBHUX Mojena Yy Koprnopanujama“. Ilpunaromsbusuje, dQuekcuOunnuje, Opxe,
arpecMBHUje U MHOBAaTHBHH]¢ KOMIIAHHU]E CY HE caMO 00Jbe TMO3UIMOHUPAHE Y TUHAMHYHOM,
CIIO)KEHOM U TYHOM TIPHjETHH OKpYXemwy, Beh cy cnocoOHe ma came Kpeupajy mpoMjeHe y
okpyxkemy (Heavey & Simsek, 2013, ctp. 847). IIpema Kypatky 1 Mopucy (Kuratko & Morris,
2018, ctp. 43) ,,KOpHOpaTHBHA MPEAY3ETHUYKA CTpATErrja j€ BOJUY U MOTHBAIMOHA CHAra 3a
OpraHu3allije J0K MOKYIIIaBajy J1a OApsKe MPeAHOCT Ha TpxuiuTy*. Mopuc u ap. (Morris et al.,
2010) neduHUILy KOPHIOPATUBHO MPEIy3€THHUINTBO Kao “OKBHP KOjU OJIAKIIABA CTAJIHE
npoMjeHe u nHoBanmje y Beh nmocrojehum opranuzanujama“ (crp. 21). Ajpnenn u ap. (Ireland
et al., 2009) meduHuUITy KOPIIOPATUBHO MPEIY3ETHHUIITBO KAO ,,BU3H]Y H OCIAHBAKE IIHPOM
OpraHu3alyje Ha Mpeay3eTHHUKO MTOHAIIake KOje CBPCUCXO/IHO U KOHTHHYHpaHo noamialyje
opraHuzanujy u o0JuKyje 0OMM HEHOT IMOCJIOBama KpPo3 MPENo3HaBake U UCKOpHIThaBame
npeny3etauukux npuinka“ (ctp. 21). Jlec u ap. (Dess et al., 2003) waBoae na ,,mocroje
onpehene Gopme KOPIOPaTUBHOT MPEY3€THUILTBA: OP>KHUBA pereHeparyja, opraHu3aoHo

noamMialjBame, cTpaTelika 0OHOBa U peerHIcambe ToMeHa ajeroBama‘ (ctp. 354).

KopriopaTiHBHO npeny3eTHUIITBO, 32 PA3JIMKy OJ1 MHIUBUAYAITHOT, (DYHKIIMOHUIIE Y YCIOBHMA
OrpaHMYEHE KOHKYpEeHIMje (MHTEpHO TPXKHIITE) M BHCOKOI CTENeHa mopjene (yHKuuja.
Benuka npenyseha (koprnopariyje) HUCY y BIACHUIITBY IojenuHana Beh OpojHUX aklnoHapa,
y IM€ KOJUX YIPaBibajy MpodhecruoHaTH! PYKOBOAHMOIIN, @ M3BPIITHE ITOCIOBE 00aBJbajy OpojHU
3amocienn. Kpos cBoje ucrpaxkuame, Kpajcep u ap. (Kreiser et al., 2021) cy mokasanu ga

YeTUpU CTaOMIIHE IUMEH3Hje IEMOHCTPUPA]y MTOCTOjambe MPEay3eTHUUKE KIIMME:

(1) Tlogpuika HajBUIIEr MEHAIMEHTA: CTENEH /0 KOjer MojeluHall Nepuunupa aa
BPXYHCKH MEHAllepy TMOJIp’KaBajy, OJIaKIIaBajy W TPOMOBHINY TpEAy3eTHHUKA
noHamama; (2) Jluckpeuwja y pagy: CcTemeH 10 KOjer IMojeauHall cMmarpa Ja

OpraHm3alyja npyxa cioboay I0HOIIEHa OJIyKa U cio00ay O] MPETjepaHor Haa30pa;
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(3) Harpane: cremnen a0 Kojer mojeauHall cxBaTa Ja opraHu3aiyja KOPUCTH CUCTEME
Koju Harpal)yjy Ha OCHOBY NpeIy3eTHHYKE aKTHBHOCTH U ycmjexa;, u (4)
PacnonoxuBOCT BpeMeHa: paclioH BpeMeHa J0 KOjer OOMM Iociia OCHrypaBa Ja
MOjeIMHIIM M Tpyle HuMajy TOTpeOHO BpHjeMe JjJa ce ©OaBe HWHOBalMjaMa.
OnepalroHaIn30BaHa Kpo3 OBE TUMEH3H]e, MPEIy3eTHUYKA KIMMa MPECTaBIba CKYIl

OpraHM3alUOHKX MPEITHOCTH MPETYy3ETHUUKOT MOHAIIaka MojeAnHala. (cTp. 742)

Janamme TypOyJIeHTHO OKpYXeme 3axTujeBa ona mnpenyseha cmocobHOCT —Op3or

npuiiarohaBama MpoMjeHaMa, YKOJIUKO JKeJIH J1a OTICTaHe U Jia Ce pa3BHja.

[Tpenysehe uma nBuje MoryhHOCTH: J1a ce MOHAIA TaKo IITO ce Mpuiarohasa ex post,
KajJia Cy NMpPOMjEHE Yy OKPY)KEHY 3HAauajHO y3JpMalie HeroBy CTa0MJIHOCT M IOCTalle
orpannvaBajyhu Qaxrtop ocTBapuBamy MOCIOBHHUX IMJbEBA, WM €X ante, kana
OCITyIIKyje 30WMBama y CBOjOj IIOCIOBHO] CpPEIWHU, Kpeupa HjAeje U TMporpame,
npeny3uMa akiuje U Mjepe Aa Ou mpeamauuiio y pa3Bojy U yMamUI0 HEM3BJE€CHOCT U
pu3uK y ycnoBuma 0yayhux npomjena. Pagu ce o n1Ba 6a3uyHa noHamama: npeaysehe
ce mpuiarohaBa WM Kazia Ccy MPOMjEHE y OKPYXKemY HacTyNWiIe, WIH KaJa caMo
uHUIMpa npomjeHe. [IpBu je MHKpeMeHTanHH, a APYyru npeny3etHu. (Bykmuposuh,

2006, ctp. 203)

[Ipenay3eTHunm yHyrap opranu3saiyja Jjeinyjy Kao U €KCTepHU MPEeTy3eTHUIH, Ca Pa3IMKOM
IITO OHW HE CHOCE OJTOBOPHOCT CBOjOM MMOBHMHOM 3a TIpeay3eTHHUYKe moayxsare. Hajseha
pasnuka u3mel)y oBa iBa TMIIa MPe3ETHUILTBA jecTe y HAaunHY (pUHaHCHpamba Mpeay3eTHUUKUX
aKTUBHOCTH M CHOUICHA pHU3UKa oj Heycrjexa. Hamme, ekcTepHM Npeay3eTHIH Mopajy
o0e30mujequtu oapehena cpencrtBa 3a MOKpeTame OW3HHUCA (CONCTBEHA WM T03ajMJbEHA
cpeactBa W3 onpeheHUX W3BOpa) NIOK Cy HMHTEPHUM TIPEAYy3eTHHIIMMA Ha pacrojaramy
cpeactBa komnanuje. C npyre crpane, ako Johe 10 Heycnjexa, eKCTepHH MPeTy3eTHULH CY Y
MHoro Behem nmpobnemy jep UM MpUjeTH IyOUTaK BIACTMTE UMOBHHE, IOK TO HHU j€ clydaj ca

HHTCPHUM MMPEAY3CTHULIUMA.

2.1.2.3. Ilpeny3eTHMIITBO KeHA

[Ipeny3eTHUIITBO ’XK€HA jeé MHUIIMPAHO M OCHOBAHO OJI CTpaHE >X€Ha Koja ra mokpehy ca
WHOBAaTUBHHUM HJI€jaMa U KOj€ Cy aKTHBHO YKJbYUEHE Y HeTOBO pyKoBoheme. [IpemyserHurie

Cy 0co0e K0je UCTOBPEMEHO MOCje/yjy BIACHUIITBO HaJ npeay3ehem u ynpaBibajy bUME.
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MHOro KOHTpPOBEp3M H3a3MBa y jaBHOCTH TEPMHUH INPEIy3€THHUINTBO >KEHA, YECTO
MOTPEIIHO MPEBECH Kao MKEHCKO Mpeny3eTHUITBO (women entrepreneurship, female
entrepreneurship, enri.). [Ipeny3eTHUIITBO je jeHO, alli je HALUIO IPUMjEHY Y CBa TPH
cekTopa (ma YaK W y PeJIMTHjCKUM 3ajeIHAIaMa) u 300r oapeheHux crernupuaHOoCTH
NOjeIMHUX TPyNa CTAHOBHUIITBA, PA3IMYUTO CE U TPETUPA Y aKaJEMCKO] 3ajeaHHUIIH.

(Petkovi¢, 2021, ctp. 91)

[Ipema nopauuma Yjenumenux Hauuja (YH) sxene obGaBibajy 67% cBjeTckor pana, 3apahyjy
10% cBjeTckor q0oX0TKa, BiacHuIe ¢y 1% cBjeTckor umeTka, xeHe unHe 70% HEemUCMEHHX Y
CBHjETY, IIUPOM CBHjeTa keHe 3apahyjy 15 - 50% mame 3a jeTHaK paj Hero MYIIKapI U O
1.3 mmmjapae ocoba Koje )kuBe y motTimyHoM cupomamitey 70% cy sxkene. OBU To1aIid TOBOpe
Ja ce Ha IJIaHy €KOHOMCKOT M COIMjaJIHOT OCHAa)XMBAama JKEHa MOpa MHOTO TOra ypaauTH

(YVjenumwene nauuje [YH], 2019).

HcrpaxuBama Mpey3eTHHIITBA J)KeHa Cy y eKCIaH3uju nocsbeamux 30 rognna, HaBoje Jaias
u Yuu (Yadav & Unni, 2016, ctp. 1), KOju cy y CBOM HCTpakuBamby OOYXBAaTWUJIM PaJOBE
gacomnuca o nmpeAay3eTHATBY y nepuoay ox 1900. mo 2016. roguae. MOTHBY OTEHITN]aTHAX
Mpey3eTHUIIA CE€ HE PA3JIMKY]y MPETjepaHo o1 MOTHBA MPEIy3eTHUKA YOIIIITe, TOCEOHO Kaaa

rnmocMarpamo pa3BI/IjeHe 3E€MJbC Y KOjI/IMa CC II0JIHA pa3JInKa HaCTOjI/I CBCCTH HAa MUHHUMYM.

[lpema GEM-0BoM wusBjemtajy (GEM, 2021), Ha nuTame mTa UX je MOTHBHCAIO Ja
CaMOCTQJIHO TIOKpEeHYy OW3HHC, WUCIHUTAHHIE Cy Hajuemhe ojarorapalie ,,HE3aBHUCHOCT U
,,HEMOTYNHOCT Apyror HauKHa 3anociema’. 3y u ap. (Zhu et al., 2018, ctp. 69) Takohe, HaBose
Ja cy ,,He3aBUCHOCT M ,,caMO03alollibaBame’ TJIaBHU MOTHBHU KOjU MOKpehy jxeHe na ce
ompesujene 3a MoKpeTame concTBeHor ousnuca. Bozenbepr (Vossenberg, 2013) je mocraBuia
MUTamke Kako 00jaCHUTH POJIHU ja3 y IPEIy3eTHUILTBY U Kako ra npesaznhu? Y3 cBe Hamope
oBaj mpobsem ce Hehe pujemIMTH JOK ,,OHM KOJU YKMBajy MOhM M TpUBWIIETH]E POIHO
MIPUCTPACHOT MOHAIIAkha WK OJICTYIIE, HAllPaBe MPOCTOP WIIM C€ aHTaXy]y Y OBOM HOJyXBarTy
3a apymTBeHe mpomjere” (ctp. 23). Ilpeay3eTHHINTBO jKeHa oIl YBHjEK j€ HEIOBOJHHO
pa3BHUjeHO y 3emMibama y pasBojy (Setini et al., 2020, ctp. 3), anm UCTO TakO OBa TeMa je U
HEJIOBOJBHO UCTpakMBaHa y oBUM 3eMibama (Poggesi et al., 2020, crp. 19). ParyBanmm u jp.
(Raghuvanshi et al., 2017, ctp. 235) cmarpajy na Ou ykinamame Oapujepa Mpeay3eTHUIITBY
KEHa YKJbYUMBAJIO MPOMjeHY HaYMHA pa3MUIIbama IPYIITBA KOjU MOACTHYE M oMoryhasa
KeHama Jia ce u3pase y ouznucy. To ce Mmoxke moctuhu camo 3aje ITHUYKUM HallopruMa Jp>KaBHUX

OpraHa u jaBHOCTH,
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Kao u y cBujery, Tako 'y buX, cBe BHIlIe ce mpeno3Haje 3Hauaj pa3Boja Mpely3eTHUIITBA )KeHa
U IEroB ILJEJOKYIIHU JIOTIPUHOC HPUBPEIHOM pa3Bojy. llpemy3eTHHIITBO camMo 1O cebu
JONPUHOCH HOBUM DPagHUM MjecTuMa, ITo je OuTHO 3a buX Koja MMa BEIHKY CTOITy
HeszanocseHocTH. [Ipema nomanuma AreHnuje 3a ctatTucTUCTUKY buX y aBrycty 2021. rogune
Opoj perucTpoBaHUX He3arociaeHux ocoda y buX uznocuo je 392. 551, a o rora 226 537 sxeHa
(Arennumja 3a craructuctuky buX [BXAC], 2021, crtp. 1), mro je Hajeha croma

HE3aIoCICHOCTH KeHa y jyrouctounoj EBporu (Eurostat, 2020)

bocua m XeprieropuHa jomn yBHjeK MMa HajHM)KM HHMBO yueliha eHa Yy paJHOj CHa3u
jyroucroune Espone (bammh, 2021. ctp. 19). XKena npeny3ernuna y buX mma 3navajHo Buie
y OJTHOCY Ha TIEPHUOJ OJ] IPHje IECET TOANHA, 3aXBaJbyjyhu noapu 6pojuux ¢oumora EY u
JPYTrUX OpraHu3alrja, ajid je HeONMXO0JHO U Jja MHCTUTyIje y buX nojeaHocrase npoueaype
3a MOKpeTame OM3HKCca, a OaHKe Ja oMoryhe MOBOJbHH]E KPSIUTHE JIMHHjE 32 MPEIy3CTHUIIE.
Jenan on Hajpehux mpoOiema ca KOjUM ce CyodaBajy >KE€HEe MPEIy3eTHUIIC je Taj IITO Hema
JTUPEKTHUX Mjepa MOAPIIKE WK UX UMa y TI0jeTMHUM JIOKATHUM 3ajeTHUIIaMa Y MarmbeM HUBOY,

MIpHje cBera rpaHTOBCKUX JIMHMjA KOje O Ouiie HaMUjelheHe caMo 3a IPeIy3ETHHUILITBO JKEHa.

Kox moctojehnx KpenuTHUX JMHUja, KOje Cy HaMHjCeHE TPEAYy3EeTHHUIITBY KEHA, YCIOBH CY
pENaTUBHO HETOBOJFHHU WUIIU CY MOBOJFHUJU 32 OHE KOje MMajy 100pO pa3BHjeHO MOCIOBAmE,
JIOK 3a EeHe ca ,,cTapTan‘ IpojeKTHUMa He ITOCTOjH I0BOJbHO NOHYH)eHUX cpejicTaBa WiIH yCiIyra
3a MOJIPIIKY pa3BUjamy Ou3HUca. OCUM OBOT €KOHOMCKOT acleKTa Mpobiema, oCTOju U OHaj
conujaiHu, raje y Behem Opojy ciiydajeBa, keHa UMa U JoJaTHEe 00aBe3e Koje ce OJHOCe Ha
MOPOJIUILY, IITO CE CMAaTpa HEHOM MPUMApHOM OATOBOPHOIINY M MICXOJ jé KPYTHUX POJHUX
HOPMH Koje cy joul yBUjek npucytHe y buX u 3emspama 3anagnor bankana. Y Hu3y Tux ob6asesa
Tpeba pykoBoAMTH mpeny3eheM, Ijje MOCTOjU YUTaB HU3 MpolbiieMa Of MoYeTKa 10 Kpaja
nocioBama. [lobospimama y moriiefy pasivka mel)y mojmoBuMa Uy CIOpo, aidd TMOCTOje.
Mujema ce ynora )eHa y ApYIITBY U TpaauIlMOHAIIHA CIIMKa HUje TpeBiaaaBajyha. Muoro je
npUMjepa YCIjelIHUX TIIOCIOBHMX JK€Ha, IUTO cTBapa Behe MoryhHocTH 3a Miazae
Npeay3eTHUKE, KaKo JKeHe Tako W MyImikapie. CBe BHIle keHa mokpehe OM3HHUCE U 3ay3uMa
pykoBojehe nmo3unuje y komnanvjama. [Tokpenytu nHoBatuBHy ¢upmy y buX Huje nako u

noTerikohe ¢y UCTe U 3a MyIkapiie u 3a sxkene (EU4Business, 2019).
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2.1.2.4. Tlopoagu4HO Npeay3eTHHUIITBO

Hctpaxyjyhu Teopujcke acrneKkTe MOPOJUYHOT MPEIY3eTHUIITBA U TPEIJIENOM JIUTepaType
MOJKEMO 3aKJbYYHTH J1a je N3a30BHO JEPUHUCATH 110jaM IMOPOJAUYHOT Mpery3eTHUINTBa. Hema
jenuHcTBeHO mpuxBahene nepununuje. Canedej u [lackesnu (Suddaby & Jaskiewicz, 2020,
ctp. 12) cy ycnjex u AyroBje4HOCT HOPOANYHOT OU3HKCA BUIJENIU Y TUPEKTHO] KOPEIaIlUjH ca
crocoOHomhy ga ce yCHjenrHo ympaBijba CTBapameM, OJIp)KaBamkeM M Mel)yreHepalnjCKuM
npenocom tpaaunuje. Kano-Pyouo u ap. (Cano-Rubio et al., 2017, ctp. 132), nebunumy
MOPOJIUYHO TPEIY3ETHUIITBO Ka0 KOMIUIGKCHO IMUTAHkE jep HEroBe KJbydyHE KOMIIOHEHTE
NPE/ICTaBIbajy UHTEPAKIIN]Y TOPOJAUYHOT M MOCIOBHOT CHCTEMa Ha KOjH HEKH MCTPaKMBAUU
nojajy BnacHUITBO. [Ipema ManrepoBoj u Kjyposoj (Madgerova & Kyurova, 2014, ctp. 100)
MOPOJIUYHO MPETy3ETHUIITBO MPEIICTaBIba YIIPaBbakhe U KOHTPOITY OM3HUCOM Kpo3 yuelnihe u

AHI'a’)KOBamkbC qHaHOBajC,Z[HC rnopoauie, T¢ IpcHOC OM3HMCa ca KOJbeHA Ha KOJHEHO.

JlebuHrcame MOPOAMYHOT OM3HKCA CTBapa MOTEHIKONe U JbY/IU Ta YIIIaBHOM CXBATajy
Kao (pUpMy Koja je y BIACHUILITBY MOPOIHIIE. AJTEPHATHBHO, MOYKE C€ CXBATHTH M Kao
OM3HUC KOJH TIOCje/Tyj€ ¥ KOJUM YIIPaBJba WiaH IMOPOIHIIC, CIMYHO HOBOj MAJIOj PUPMHU.
Hpyre nedunnnmje ykasyjy Ha TO Jia Cy JIBa WIH BUIIIEC WIAHOBA MTOPOIUIIC YKIbYUCHHU Y
BJIACHUIIITBO W YIpaBJbalkbe OU3HUCOM, Ha TPUMjEp, TUM KOjU YMHE MYXK U KCHA.

(Petkovi¢, 2021, ctp. 95)

VY cymrtunu, gpupma xoja (1) He cnujenu BU3Mjy He MOXke OUTH opoIndHa pupma, yak
U aKO je ’heHa JJOMMHAHTHA KOoaluluja mopojauia; (2) camo ¢gupme Koje ce moHaIajy
Ha Ha4uH crenu@uyan 3a MopoauIly MOTy OMTH O3Ha4YeHe Kao MopoandHa Gpupma; u (3)

cBe mopoanyHe Gupme ce y oapeleHoj Mjepu moHaiajy Ha cinudan Haun. (Rau et. al.,
2018, ctp. 201)

Ha ocHoBy mperniefa nureparype, HOPOJUYHO MPEIY3€THUIITBO MOKEMO JAedUHUCATH Kao
YKJbYYCHOCT YJIaHOBA MOPOJHIIE Y BOhEme U yrpaBibambe (GUPMOM TJije ce Kpo3 00aBIbambe
MPUBPETHNX AaKTUBHOCTH OCTBapyje mpodut. [TopoaudHo mpemy3eTHUINTBO Kao OCHOBA 3a
mital)e reHepanmje Moke 3Ha4YUTH JoOpy U cUTypHY OyayhHocT. 3a Miajie TeHepaluje yaa3aKk
y CBHjeT MOpPOJUYHOr OM3HHUCA MpHje cBera 3Ha4M NpWiIHKy. [lopoauuHo mpemay3eTHUIITBO
caMoO Mo cebM HOCHM BHCOK HHMBO OATOBOpHOCTH, a TuMe u Behy Opury. Ilopoanunu
MIPEY3eTHUIIM, OCUM IITO OpUHY O KOHKYPEHTCKOM OTICTaHKy Tpeay3eha Ha TpXKHIITY, BOJIE
Opury m o TOMe Kako ocurypatd OusHHC 3a Oyayhe renepaunmje y mopoauly. 3arodeTH,

pa3BUjaTH, OJpPKAaBaTH M MPOMIMPUTH MOPOJUYHM TI0CA0 BEIUKU je H3a30B Kako 3a
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Mpely3eTHUKA, Ka0 OCHMBaya MOPOJAUYHOT I0CIIa, Tako U 3a Oynyhe renepanuje y Hopoaui,

KOje Taj mocao HacJeehyjy.

[TouetHo (opmupame cTaBoBa cMaTpa ce OMTHUM (DAKTOpPOM KOjH JUPEKTHO yTHUYE Ha
UCIOJbaBakhEe CKIOHOCTH HJIM OJ00JHOCTH MpeMa CTUIalky BjEIITHHA 33 KOHKPETHU OM3HHC
(Randerson et al., ctp. 145). /la O mOpOAMYHO MPEIY3ETHUIITBO IITO OS300JIHU]jE POJIA3UIO0
KpO3 MepHoJI TPOMjEHEe HOCHOIIa Mocia 300r cMjeHe TeHepanuja, 100po je Aa HaCJheTHHUIHN Y
MOCJTy TIPOBENY MO CBOj€ MOCJIOBHE KapHjepe Kao 3amocieHH y Komnanuju. Ha oBaj HauMH
cMamYyje ce MOTYhHOCT J1a 1oJ1a3u 10 HeXKEJbEHHUX Ipelliaka U rmocsbeauia mo mocao (Hanson et
al., ctp. 444). Jla Ou ce mopoaWYHU OW3HUC OJPKAO HA TPXKHUINTY W ONCTao 3a Oymyhe
reHepalyje, moTpedHo je GopMHupaTH TaKBY CTPYKTYPY yIIpaBJbama IIje cy jacHO neduHrucaHe
yJIoTe, OATOBOPHOCTH, IIPaBa Kao M MHTEPAKIIMja CBUX YYECHUKA y YIIPaBJbakby KOMIaHHje. AKO
ce ¢upma Boau Kako Tpeba M ocTBapu J00pa KOMyHHUKaldja Meh)y TUMOM, MOPOAMYHO
MPEAy3ETHUIITBO MOXKE 00€30MjeIUTH CUTYpaH M0Ca0 YWIAHOBHUMA IMOPOJIHIIC U OjavyaTH caMy
nopomuiy. IlpegHocTn je MHOro, a TJaBHA je: MPEMO3HATJEMBOCT KommaHuje. Jlakmie je
yIpaBJbaTh MO3HATOM (PUPMOM, HETO IMOYeTH OU3HUC 01 OcHOBE. Ty Cy, HapaBHO U pa3palheHu

KaHaJu npojaje, AMCTpuOyIrje, HabaBKe, N3B03a, IPOMOILIM]E€ U MAPKETHHTA.

2.1.3. [lojaMm U KapaKTepUCTHKE COUjATHOT (IPYIITBEHOT) Npeay3eTHUINTBA

“Coyujannu npedyzemuuyu cy cywmuncka xopekmugua cuna. OHu cy npedy3emHuyu Koju
mujervajy cucmem. OHU ¢y u y 0yoOuHu cebe, a camum mum u wUxo8 paod, noceehenu 0oobpy

’

ceux.’
bun J/[pejmon

ComyjanHo (ApymTBEHO) MPEAY3€THUIIITBO BEOMA j€ 3HaUajHa TeMa caBpeMeHor 1o0a. YeTBpTa
MHIYCTpHjCKa PEBOJIYIIMja JIOBeNa je 10 yOp3aBama MHOBAIMja Y CBUM ITOCIOBHUM cepama,
Kao U 10 Op Ker 3acTapujeBama MocTojehnx TeXHoIoTHja U MOCIOBHUX Mojiena. Ha cBjeTckom
HUBOY C€ YJaXy NOCEeOHM HAmopu Kako OM ce MPUCTYNUIO AWTHTAIM3ALUJU U Pa3BoOjy
MHOBAaTUBHUX IOCIOBHUX Mojena. [Ipema Tome, 1006a y KOjeM >KMBUMO YECTO C€ Ha3WBa U
auruTanHa epa. IlpomjeHe u M3a30BU y CaBpeMEHOM APYIITBY JOBOJE /10 jauama COLUjaIHOT
MIPEy3eTHUIITBA KOje IMOopel eKOHOMCKE JjeTaTHOCTH HACTOjH J1a UCITYHH W HEKH JAPYIITBEHU
b, OBO UCTPAXXKUBAKE j€ YCMJEPEHO Ha B3y M OJHOC MpoIeca AUTUTATU3AIN]E U pa3Boja
COLIMjaJIHOT TPEAy3eTHULITBA. Pa3Boj TEXHOIOTHje 3aXTHjeBa Y CBUM O0JIacTUMa MOCIOBamka

pa3Boj MHOBAaTHBHUX ITOCIOBHHX MOJIENA, A TAKO M 'y 00JIaCTH COILMjaJIHOT TPEay3eTHHUILITBA.
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CarnenaBajyhu apymreHe npooiieMe U mocrajyhu cBjecTaH UCTUX, COIUjATHH TTPEAY3ETHUK
MoOpa KOHTUHYHPAHO HYJIUTH HHOBAaTHBHA pjelICHha 3a aKTyeJIHe IpyITBeHe mpobdieme. Pa3Boj
ujeja, MPOIIMPEHE 3HAKkA U MHOBAIM]Ee Cy HEMITO 0e3 4era ce y calallmbeM TYypOYICHTHOM
MOCJIOBHOM OKpYXeHmYy He Moxe orictaTd. Kpusa m3a3Bana manaemujom Bupyca COVID-19
Haj0OJBU j€ TMOKa3aTe/b BAXKHOCTU TUTHTAIM3AIM]E, U7cja, MHOBAIMja U 3Hama. [1ociIoBHH
Cy0jeKTH KOju Cy OWJIM CIPEMHU OJI'OBOPHTH OBOM HM3a30BY CY ONCTAIU U y OBUM TEIIKHM
BpeMeHuMa. Pa3Boj TEXHOJIOTHja U pa3BOj HOBUX 3HAama JUKTUPA]y MPOMjEHE Yy MPUBPEIH U
npymTBy. [Ipeny3eTHUIM KOjH Cy CBjJ€CHU OBE YHHEH-CHUIIE U KOjU IPUMH]CHY]Y HOBa TEXHUYKO-
TEXHOJIOIIKA pjeliema cy y mMoryhHocTH na mpedpojae Kpusze ca MamUM WM HUKAKBUM
ryounuma. Ctora je HeoImxoJHo ONTH WHOBATHBAH U IPATUTH TPEHIOBE Pa3Boja Kako O ce Ha

TPXXUUITY OIICTAJIO U KaKO Ou ce MoCTaB/bEHU HUJBCBU OCTBAPUIIN.

[Tocroje Tpr OCHOBHA pa3Jiora 3aIiTo JbY/IH OJUTy4Y]y Ja IOCTaHy MPEAY3EeTHHUIIM U Ja OCHUBA]Y
CBOje upMe U TO CY: ,,J1a Oyay camu ceOu ed, 1a ciujeie CBoje uiieje U OcTBape PUHAHCH]CKE
Harpazae” (Barringer & Ireland, 2016, ctp. 7). Kaga oBum pasiioznuMa 101aMO U HCITYHaBamke
HEKEe JPYIITBEHE MHCHjE, OJIHOCHO pjelIaBame HEKOT JPYIITBEHOr MpodiieMa J0Ia3uMO 10
nojMa colujayHoOr npeay3eTHuka. [Ipema Tome, ,,ca mpemy3eTHHIITBOM ce cycpehemo u y
OU3HHUC CEKTOPY, BIAIUHOM CEKTOPY M HENMPOGUTHOM CEKTOpY, y OONHHIIaMa, yCTaHOBama

Kynrype, ¢pakynreruma, cnoprckuM kiayoosuma“ (Petkovic, 2021, ctp. 66).

Kpajem 18. u mouerkom 19. BHjeka, ka0 OAroBOp Ha IpodiemMe KOju Cy OMIIM MOcibenulia
BEIMKHUX TPOMjEHA Yy TaJallllbUM TpUBpEJama, MPBH MYyT CE jaBJba KOHIENT COIHjaTHOT

MIpEAY3ETHUIITBA.

[IpBa couwmjanna npenyseha y EBponu ¢opmupana cy y Uranuju m Ha3BaHa Cy
conyjainHe 3aapyre. Ha oBoM mnpumjepy mMOuYME€ Ja C€ pa3BHUja COIUjaTHO
Npey3eTHUILTBO U y ApyruM apxaBama EBpone. To 3a nmocibeauily uma Jia gaHac y
CBHJjETY, Y CEKTOPY COLMjATHOT MPEy3eTHUIITBA paanu oko 40 MUIIMOHA 3aIOCIEHUX U
200 munmona BojioHTepa. Hekn ox Hajehux yHHMBeEp3uTeTa y CBHjETY, Kao INTO CY
Xapapa, KomymoOuja, Oxchopn u Crendopn, wumajy mnporpaMe COILHjaTHOT
npeny3etHuinTBa. Y EVY mocrtoju 2 MunmoHa mocioBHUX cy0jekaTa, KOjU MpUIIAAajy
Pa3IMYUTUM OOJIMIIMMA COLIUjaJIHOT IPEAY3eTHHUILTBA, Kao IITO Cy 3apyre, GoHaa1mje,

conujanna npeayseha u camano. (Banjac & Dojéinovié, 2016, ctp. 43)

Opannycku exonomucra Yapic Jlanojep (Charles Dunoyer) npeu myT je ynorpujeouo

nojaM ‘“‘colldjasiHa eKOHOMHja” y CBOjoj Kibu3u “PacmpaBa o qpymTBEHO] €eKOHOMUJU™
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1830. roguue. OH ce 3ajarao 3a MOpPaJIHHUjU MPUCTYN Y €KOHOMHU]U. 3HAYAjHY YIIOTY Y
pa3Bojy colfjajiHe CeKOHOMH]jE y TO Bpujeme umao je u [Ton Ctjyapt Mun (John Stuart
Mill). OH je y cBojoj K13 ,,[IpuHIMIN MomuTHYKE ekoHOMUje u3 1848. ronuHe moj
€TUKOM Yy €KOHOMH]jH TIoJipazymMujeBao “cpehy cBux Joyau”. CBOj MOJUTHYKHU MOJI0KA]
je KOpHUCTHO Kako O yjarao BEJIMKE Harope y MpoIec ycBajama MPBOT 3aKOHA O
3anpyrama y Bemukoj bpuranuju 1852. ronune. Pag oBe 1Bojulle EKOHOMHCTA HACTABUO
je Jleon Banpac (Leon Walras) 1896. romune y cBom pgjeny ,,CTymuje colujaiHe
exoHomHje; Teopuja pacrozjene qpymTBeHOr 6orarcTBa“. Hamopu oBUX €eKOHOMHUCTA
CY YPOJWJIM TUIOJIOM H JIO Kpaja 19. BUjeka 00JMKOBaHa Cy M OCHOBHA Ha4ella COLUjaTHe

E€KOHOMHje: JEMOKPATCKO YIPYKHBAalkE W JIjelOBamke, COJIHIAPHOCT H Capajma.

(McVeigh & Wolfer, 2004, ctp. 2-10)

CupomainTBo je OMIIO BeTUKH MpoOJieM y TO BpUjeMe T€ CY Ce jaBJbalie Pa3InyuTe
WHUIMjaTHBE C [HJbeM YyOJakaBama IMOCIbEANIa cupoMaiiTBa. Pjemasajyhu oBaj
npobnem, y @panmyckoj u HUranuju ce Tama jaBijpajy NMpBEe pagHUUYKE MPOU3BOIHE
3aapyre, a y Benukoj bpuranuju npse ¢pynkuuonanse 3aapyre. 3aapyre ¢y y 19. Bujexy
uMase BoJiehy ylory y CeKTopy colidjaqHe eKOHOMHU]E, T€ Cy OHIie jeJIaH O/ HajCTapHjuX

U HajpammpeHujux oodsmka conujanaux npeayseha. (Volkmann et al., 2012, crp. 10)

[TpuBpeny 3anagne EBpone y nepuoay ox 1945. ronune 1o 1975. ronune yriaBHOM je
KapaKTepucao TPaAUIMOHAIHY MPUBATHU KAUTAIUCTHYKUA CEKTOP U JaBHU CEKTOp. Y
OBOM TIEPHOJly, COLIMjaJIHA €KOHOMH]ja j€ TPAKTUYHO HecTaja Kao 3HauajHa CHiia Y
npolecy yckiahuBamba eKOHOMCKOT pacTa ca IpyIITBEHUM OnaroctameM. HapouunTo je
0BO OMO ciyyaj y 3emJbama cpelme M ucrouHe EBpome, koje cy yriaBHOM Ouiie
LEHTpaJIM30BaHe COLMjaTMCTUUKE pUBpee. Mako cy mocTojanu HeKHU TUIIOBH 33/1pyra,
MPUHIIMIIY 33/IpyrapcTBa MOMyT OTBOPEHOCTH 3a YIAHCTBO U IEMOKPATCKOT yIpaBJbamba

noTnyHo cy 0w Henpuxsahenu. (Monzon & Chaves, 2008, ctp. 550-553)

[IpoGnemMu kao mMTO Cy AYropoyHa HE3alOCICHOCT, COLMjaIHO HCKJbYUUBAmbE OApeheHnx

KaTeropuja JpylITBa, JIOUM >KMBOTHU YCJIOBHU y CEOCKMM MOJpYyYjuUMa, Kao M MpoOieMH y

3JIpaBCTBY U 00pa3oBamy, MOCTAjy jako U3pakeHH ocamjeceTtux roguna 20. Bujexa. Tama je

mocTalio jaCHO Ja CC IpuBpcaa HC MOXKEC HOCUTHU C OBUM HpOGJ’ICMI/IMa Ha TpaaullMOHAJIaH

HadyuH HpI/IBpCbI/IBaH:a. Tux roguna CKCHaH3I/ij JOXXHBJbaBa KOHICIIT COLII/IjaJ'IHe CKOHOMI/IjC u

COIIMjATHOT TIPETY3E€THHIIITBA.
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[Touerkom 80-ux roamnHa 20. BHjeka, MmojaM colyjamHor npeay3eha kopumniheH je y
Benukoj bpurtanuju npunmkom uzpane nporpama ,,OTBapame pagHux mecta y EV®.
EBporicka xomucuja je 1989. rogune ob6jaBuia nporpam noj HazuBoM “IlocrmoBame y
CEeKTOpYy collMjaiHe eKoHomHje: EBporicko Tpxkuimre 6e3 rpanuna”. Mcre romune
EBporicka kommucHja CHOH30pHINE MPBY KOH(PEPEHIIU]Y O COILHjaIHO] €KOHOMU]JH
onpkanoj y Ilapusy. On taga EBpornicku eKOHOMCKH U conujanau komuteT (European
Economic and Social Commitee - EESC) o0jaBibyje OpojHE U3BjEIITaje U MHUIILBCHA O
COIMjaTHO] €KOHOMHMJU M COIHMjaTHOM Mpeay3eTHUITBY. Y EBpomm ce curyanuja
3HAYajHO MHjEHha YCBajakbeM MTAJIMJaHCKOT 3aKOHa O COLMjaHUM 3aJpyrama

(cooperative sociale) 1991. rogune. (Borzaga & Santuari, 2000, ctp. 5-9)

[Ipema lepopuujy u HucencoBoj, 6pojHe mpomjeHe Jecuiie Cy ce U 'y CeKTopy oOpa3zoBama.
Ilejmc I'peropu [u3z (James Gregory Dees) je 1995. romune oapkao mpBa MpeaaBarmba O
COIIMjaJTHOM TpeAy3eTHUIITBY. [laHac cy conrjaiHa eKOHOMH]ja M COLIUjaITHO TPEAY3ETHHIITBO
3aCTYIUbCHH Y HACTaBHUM IuIaHOBUMA Yy 0KO 30 mocnoBHux mikoina y CAJ] — y*“ (Defourny &
Nyssens, 2010, ctp. 40). ComujagHo Npeay3eTHHUILNTBO j€ MOCTAI0 MIMPOKO PaclpOCTPabeH
TepMuH y 21. BHjeKy Y MHOTMM 3emjbamMa Kao OOJMK jjenoBama mpaBeqHux (fair)
opranuzanuja. OHu HaBojae Aa je ,,moueTkoMm 20. BHjeKa IIMPOM CBHjETa Y COIM]JaITHO]
ekoHOMHUJU Ouyio 3amocieHo Buie o1 100 Munuona jeyau. CeKTop COIUjaTHe €KOHOMHU]E Y
EBpornckoj yauju 2003. roanHe 3anonspaBao je Buile oA 11 MuinnoHa jbyau, ITO je YHHUIIO

7% panne nomynamuje y EY* (ctp. 33).

ConyjamHo mpeny3eTHUINTBO TOCTaje momynapHo HakoH HoGenose Harpane koja je, 2006.
TOIMHE, 10/1MjeJbeHa OaHrIafeikoM 0aHkapy u ekoHomuctu Myxameny Jynycy (Muhammad
Yunus). OcHuBau je ,I'pamun® (Grameen) 6aHke, Mo3HaTe MO MHUKPO(PHHAHCHpAkY MAJIHX
npeayseha, ca akiieHTOM Ha keHe npeay3eTHuiie. HobenoBy Harpamy no6uja 3a Hamope aa
Kpenpa MUKPOKPEAUTHH CEKTOpP 3a (PMHAHCHUPAE OHUX MPETy3eTHUKA KOJU HE MOTY JOOUTH

TpagunuoHainHe 6aHkapcke kpeaute (Yunus et al., 2010).

ConjamHo mpeay3eTHUIITBO MPEACTaB/ba PEIATHBHO HOBY (POPMY MOCIIOBamka, KOje MOXKE J1a
ce OJIHOCHM Ha CBe MpaBHE (opMe MOCIOBHUX cyOjekara — 3ajpyre, yapyxkema rpalhana,
donmanuje, npenyseha 3a mpodecuoHanHy pexaOUIUTAM]y W 3amollJbaBalkbe ocoba ca
WHBIWIUTETOM, IMOCJIOBHM WHKyOaTopu M 3aBHcHa/cnuH o¢ (eHr. spin off) mpemyseha,

pa3BoOjHE areHIuje, IpyniTBa ca OrpaHuIeHOM OroBopHoOIhy (11.0.0) u JIp.
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IIpema Maptuny u O36eprosoj (Martin & Osberg, 2007) ,.cBaka neduHuIHja MMOjMa
,COIIMjAIHO TPEIy3eTHUINTBO MOpa Ja TMOYUIE pjedjy ,,Ipeay3eTHHIITBO . Pujeu
,,COLIMjaITHO " jeqHOCTaBHO Moaudukyje mpexy3eTHUITBO (cTp. 30). [Ipema uctum ayropuma,
KaJia TOBOPUMO O COIMjATHOM TPEAY3E€THHUIITBY, OOMYHO CE MOJ[ TUM II0jMOM MHCJIH Ha OHE
,,ITOCJIOBHE TIOJyXBaTe KOJU IOPE] CTBapama JOOWUTH 3a BJIACHHUKE MMajy W HEKY (BHIIY)
JIPYIITBEHY WM €KOJIOMKY CBPXY (cTp. 34). Mako mocToju JOBOJFHO MPOCTOPA 33 paclpaBy
OKO TOTa Jia JIK J€ TJIABHU WJIM TEK HajBaKHUJH CIIOPEIHU LUJb COLMjaTHOT MPEIy3ETHUIITBA
pjemaBame 01a0paHuX APYIITBCHUX WM €KOJIOIIKUX MPOoOJieMa, YHIEHUIIA je J1a Ce OBaKBa
npenyseha ox kiacuyHux npoduTHUX npexyszeha paznukyjy Mo Tome ITO cy BoleHa T3B.
HAYeJIoM ,,TPOCTPYKe Nome 1pre” (Jbymu, mianera, nobut) (Haugh, 2006, crp. 181). Osa
npenyzeha ce o ocTaluxX KIACHYHUX NPOPHUTHUX mpeay3eha Ha TPKUIITY pa3iuvKyjy U IO
TOME LITO CBOjYy YCIJEIIHOCT HE Mjepe camoO MyTeM JO0OUTH KOjy Cy OCTBapuia, HEro H
CTETICHOM IMO3UTHBHHX JPYIITBCHUX WM CKOJOUIKUX MPOMjEHA KOje Cy MPOM3BEia — jeTHOM

pjedjy, CTereHoM CTBOPEHOT APYIITBEHOT (colujaiHor) kanutana (Santos, 2012, ctp. 344).

TepMuH comujaHO MPEAY3eTHUIITBO Y HIMPOKY ynoTpedy npBu je yBeo bui Jpejron (Bill
Drayton) 1963. rogune xoju je yjeaHo u ocHuBau ¢onpamnuje ,,Ashoka* 1978. ronune, koja
MOBE3yje COLMjajHe MpPEeAy3eTHUKE M3 LHUJeOor CBHjeTa U Mpyka UM pa3iIuuuTe OOIHKe
MOAPIIKE — 0J1 KOHCyNTanuja 10 ¢puHancujckux cpeacrasa (Prodanov, 2018). berke je nmpsu
HCTHIIA0 KaKo ce IPYIITBEHU MpoOIeMHU U MOCIOBHHU U3a30BU MOTY pHUjELINTH pacniopelyjyhu
meHagepcke BjemtuHe (Banks, 1972). JIuz (Dees, 1998) nedunumme coumjanHo
MpeAy3eTHUINTBO yBaxaBajyhu nedunuiuje kxoje najy lllymmerep (Schumpeter) u XKan
bantuct Cej (Jean-Baptiste Say). [Ipema memy couujasHu TPEAy3€THUIIM WUTPajy YIIOTY

MOKpeTaya MpoMjeHa y IpYIITBEHOM CEKTOpY.

bjopk u np. (Bjork et al., 2014) nepunumny counjaaHo Mpeny3e€THUILTBO KA0 aKTUBHOCTH
MojeIMHala U Tpyma Koju UACHTU(PUKY]Y MTPa3HUHE Yy COLMJaIHOM CUCTEMY, Kao MPUIIHKY Aa
ClIy’)ke OHMMAa KOjU Cy MaprHHaJM30BaHU HA PA3IMUUTEe HAYMHE U YHMjH je IIUJb J]a CE OBUM
norpebama mo3abaBe Ha NpeAy3eTHHUKM HauuH. J[BuBeam u BupaBopnena (Dwivedi &
Weerawardena, 2018) aeduHuIy cOIUjaTHO IPEIY3ETHUIITBO KAO CTPATEUIKY OpHjEHTALIN]y
y TIOHAIIaky, U3paKEHY KPO3 KapaKTePUCTHKE HHOBATUBHOCTH, IPOAKTHBHOCTH, YIIPaBJhabha
pPHU3UKOM, e(heKTUBHE OpHjEeHTAIlH]je, OpUjeHTalllje TpeMa COLMjalHO] MUCHJU U OpHUjeHTaIHje
npeMa OAp>KMBOCTH, YCMjEpeHO] Ha pjelllaBame Heycljexa Ha COIMjaTHOM TPXKUIITY WU

CTBapame Behe IpYyITBEHE BPUjEIHOCTH, 32 MAKCUMU3HUPAE IPYLIITBEHOT YTUIIAja.
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CyMupameM CBUX OBHUX JC(PUHHUIIM]jA, TOJA3UMO 10 jeAHOCTaBHH]E NCHUHUIIM]E COIM]ATHOT
MPey3eTHUIIITBA: ,,COI[HjATHO MPEy3E€THUIITBO j€ MOCIOBALE Ca UICjOM J]a CE ITyTEeM yilarama
npoduTa OCTBAPEHOT IIPOajOM IMPOU3BO/IA MIIM YCIIyTa, HCITYHH jacHa ApyITBeHa mucuja‘. To
3Ha4M Ja 3apaljeHa cpencTsa He cinyxe yBehawy nMoBHHE mojequHana, Beh ce ymaxy y cBpxe
Kao IITO Cy 3allollJbaBamke JbYAM KOJU TEKE JI0Jia3e J0 MOCia, COLUjalHe U 3IpaBCTBCHE
yciyre, o0pa3oBame, 3allITUTa KUBOTHE CPEIUHE, KYITYPHE aKTUBHOCTH Y 3ajCIHUIU HT/I.
Hukonc u Yo (Nicholls & Cho, 2006) HaBoae Tpu BpCTe HHOBAIM]a KOj€ Cy KapaKTePUCTHIHE
3a COLHUjAIHO MPEIY3eTHUIITBO, a TO Cy: TPaHCPOPMAIMOHE, CKOHOMCKE W IOJIMTHYKE

MHOBAIIHje.

Jemna on neduHUIMja TOBOPH Ja j€ “‘COLMjaTHO MPETy3ETHHUIITBO IIPOCTOP 3a U3TPakhy HEKOT
Cy0jeKTa KOojH, KpO3 pa3Ha YyApYKUBamba, MPOMUIIBECHO U KPEATHBHO TOKYIIaBa 00jaCHUTH
KOHTEKCT JECHMHCTHTYLHOHAIU3aIuje y kojem mjenyje u skuBu” (Laserna, 2009, ctp. 5).
Ykonmuko OucMo OBY JNe(DHHHIIM]Y CTaBWJIM y KOHTEKCT TpPaKce, MOTIU OHUCMO COIUjaTHO
MPEY3eTHUIITBO OMUCATH Kao “‘CKyn (popManHo opraHu3oBaHUX npenyseha, ¢ ayroHOMHUjoM
yIpaBJbarba U OJITyYHBakba U OTBOPCHOIIINY 3a YWIAHCTBO, OCHOBAaHUX C LIUJBEM 33]]0BOJbaBaAMA
notpeba CBOjUX WIAHOBA M 3ajCTHUIIC KPO3 MPUBPEIHE J[jEIATHOCTH Tje MPOIECH JTOHOIICHA
olilykKa W JUCTpuOynHja HoOMTH u3Mely wWiaHOBa HHUCY TUPEKTHO BE3aHHW 3a YJOTe WIIH

ynanapuae” (Monzon & Chaves, 2008, ctp. 557).

ConyjanHo npeay3eTHUIITBO ce 0aBU MPENO3HABAKEM U PjelllaBambeM APYIITBEHUX Mpodiaema
Kao IITO Cy MCKJbYYEHOCT, CHPOMAIITBO, HE3aMOCICHOCT U Jp. y3 NPUMjeHY MHOBAaTHBHHX
Merona u crparerdja. CouujaHO MPeTy3eTHUINTBO C€ Kao KOHIIETIT KOPUCTH Y aKaJeMCKUM
KPYrOBMMa, OJJHOCHO Ha HUBOY CTPYYHHX M Pa3BOJHUX aKTUBHOCTH Y IpUBpEIaMa HIHPOM
ceujeta. 11IBab donmanuja 3a coumjaano npemyserauirBo (Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship) waBoaum aa ce KO “‘COIMjajHOT MPEAY3CTHHUINTBA Paad O NPHUMHUjCHU
MPAaKTUYHHUX, UTHOBATUBHUX, OJIPYKUBUX TIPUCTYIIA C IUJBEM pa3Boja JPYIITBA, C HATITACKOM Ha

OHE KOju cy MapruHanu3oBanu u cupomanian” (Schwabfound, n.d.).

IIpema I'aBeny (Gawell, 2014), commjamHO Mpeay3€THUINTBO MOAPA3yMHj€Ba JPYIITBEHO
aHTa)XOBamE 1 MPETY3eTHHYKO JIjeroBame. [I[puBperna ce cactoju ox Tpu cektopa. [IpBu cektop
j€ jaBHH, Ipyru peanHu u Tpehu cexktop je HenpopuTHU. ColujaTHO NPEeay3eTHUIITBO IO
MPUIIAAHOCTH crajga y HenpodutHu cextop npuspese. Kanecrpuno u ap. (Canestrino et al.,
2020) HaBOAEe Ja je COIHUjATHO MPEAY3€THHUINTBO jaCHO TPIKHIIHO OPHUJEHTHUCAHO, JIOK

COLlMjaJIHE WHOBAIMj€ HUCY HYXKHO 3aCHOBaHE Ha TPXKUIUTY W MOry ce Hahu y Ouio kojem
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CEKTOPY: JaBHOM, peasiHOM U HenpodutHOM. Kapajanuc u np. (Carayannis et al., 2019) uctuuy
Jla Cy COLMjajHEe WHOBALMje TMOBE3aHEe ca HOBMM IMPOM3BOAMMA, yCIyrama U MOJEINMa KOjH
MMajy 3a IuJb MOOOJbIIAke JbYACKE TOOPOOUTH U CTBApamE COIUjATHUX OHOCA M Capajlihe.
[Ipema IlInajaepy (Schneider, 2016) conujanuu npeay3eTHUIM ce, IpemMa (QyHKIHjaMa Koje
00aBJbajy, HE MOT'Y CBPCTAaTH UCKJbYYHUBO Yy IPO(DUTHE WM HENTpoPUTHE opraHu3anuje, seh cy
TO cyOjekTH Koju 00aBibajy o0je (yHKIUje, W MPeay3eTHUYKY U coumjanHy. CorujaniHo
MIPEIy3eTHUIITBO JOMPHHOCH Pa3BOjy €KOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha coiuaapHocTd. ColujaaHo
MPEy3eTHUIITBO MOMa)X¢ SKOHOMCKH Pa3BOj KpPO3 CTBapame W OYyBamkbE PaJHHX MjecTa,
IPYIITBEHY WHKIY3U]y, COIMjaJIHE HHOBAIMje, PypalHM W PETrHOHAIHU DPa3BOj, 3alTUTY

JKUBOTHC CPCANHE U AP.

ConyjanHo mpeny3eTHHUIITBO KapakTepuinly Tpu komioHente (Martin & Osberg, 2007, ctp.

35):

1. uneHTH(UKOBamE HEMpPaBEJAHE pPABHOTEXKE KOja Y3pPOKyje HCKIbYYHBAmbE,
MapryuHaIU3aIH]y WU NaTHhY JA1Ujelia CTAHOBHUILITBA KOjeM HeJI0CTa]y (puHaHCcHjcKa

CpEeJICTBA WJIM TOJIMTHYKA MOh J1a ocTBape OMII0 KaKBe KOPUCHE MPOMjeHE 3a cele,

2. Tpero3HaBame NMPUWIMKE y TOj HENpaBelHO] PaBHOTEKHU, pa3BUjame COLMjATHO
KOPUCHHX MTPEy3eTHUUKHX [T0IyXBaTa KOpHIIhemeM HHCIIHpallje, KpeaTUBHOCTH,
CIPEMHOCTH Ha aKkIujy 3a CTBapamwe J0OpoOMTH, XpaOpoCT M CHara 3a CTBapame

cTabuIIHOCTH Ha oapeheHoM noapyyjy,

3. cTBapame HOBE, CTAa0MIIHE PaBHOTEXE KOja KOPUCTU PACIIONIOKHUBH MOTEHIUjall U
pecypce Te Ha Taj HaYMH yOiaxyje MaTiky MUJbHE TPYyIe, ali U OCUTypaBa 00Jby

OynyhHOCT 3a 3ajeTHUILY Y I[jeJTUHHU.

Kpayc u np. (Kraus et al., 2017) HaBozie Aa ce yTUIIa] COLMjaTHOT MPETy3eTHULITBA CBE BUIIIE
noBehasa, a orjieia ce Kpo3 ycBajame CBE BUIIIE HEOIUOCPATHUX BIAJIMHUX MTOJIMTHKA, KOj€ Ce
MO/1y/1apajy ca CMambEelhEM JaBHE MOTPOILHE Ha COI[MjaIHE HEjeTHAKOCTH U €KOJIOIIIKE N3a30Be,
3aTUM Kpo3 TMoBehame HHTepecoBama M AaKTUBHOCTH Yy COLMjATHUM Ipeay3ehuma Ha

rJ100aTHOM HUBOY.

Komnmko je couujamHo, OMHOCHO IPYIITBEHO MPEAY3€THUIITBO 3HAYajHO, M KAaKBa je HEroBa
yJiora y JpyIITBY U MPUBPEIH, ,,[OBOPE TOJAIM KaKO Cy yIpaBo ApyIITBeHa mpeay3eha Ouia
Mame pamhBa TOKOM CBjEeTCKE €KOHOMCKE KpH3e — Ha MpHMjep, Y €KOHOMCKOM CEKTOPY
Wrtanuje, TOKOM KpHu3e APACTUYHO C€ CMamHO OpOj 3aMOCICHUX, ald j€ Y COIMjaTHUM
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3anpyrama Taj 6poj y 2009. ronqunu nosehan je 3a 2,7%“ (Petrievi¢, 2012, ctp. 12). Pa3Boj
JPYIITBEHOT MPEIy3eTHUIITBA MPEICTaB/ba KOHKPETHY MOTYhHOCT 3a/10BOJbECH-a MOTpeda u
pjemaBama IMpodiieMa MapruHAIM30BAaHHHUX, COLMJATHO OCjeTJBMBHX Tpyla y JIOKAIHUM
3ajeHHUIIaMa. J[pYIITBEHO MPEAY3ETHHUIITBO j€é BaXXHO M Kao CTAOWIM3alMOHHM (akTop Ha

TPXKUILTY pajia ¥ Kao (pakTop Op>KUBOT pa3Boja 3ajeTHHULIE.

[Ipema IlerpuueBuhy (PetriCevic¢, 2012, ctp. 12), nupekTaH yTuIaj pajga APyIITBEHUX

npenyseha mpeno3Har je y eKoHOMCKOM pa3BOjy HEKeE 3ajEeIHULIC UITH PETH]e:

® CBOjUM JIjeJIOBAEM HAOMYHY]y YCIYTe O] jaBHOT MHTEpeca (HIp. COLMjaTHE
ycayre) Koje jaBHe MHCTHTYIHjE WIM MpHUBaTHA mpodurtHa npemyseha HUCY y
MOTYNHOCTH JJOBOJPHO KBAJIUTETHO 00aBJHATH;

e JIONPHUHOCE YPAaBHOTES)KEHOM KOpHUIINEHY W PaACHOIjeNd  PaCIOIOKUBUX
pecypca y KOpUCT JIOKaJTHE 3ajeTHUIIC;

e TCHEpHIIY HOBa pajJHa MjecTa y CBOJUM IMOJPYYjUMa JIjeloBama, a HeKa
IpylITBeHa mpeny3eha moceOHO cy ycMmjepeHa HHTErpaluju AyroTpajHo
HE3aroCJICHNX Ha TPXKHIITE Pajia;

® TIOACTHYY JAPYIITBEHY KOXE3Hjy W JOIPHHOCE PacTy W Pa3Bojy APYIITBEHOT
KaIuTana;

® [pYXajy MOAPIIKY WHCTUTYLHOHATM3ALMjU HE(POpMaTHUX Mpeay3eTHHUUKUX

AKTUBHOCTU IIPUBATHOT HpO(I)I/ITHOF CCKTOpa, UTA..

2.1.4. CounjanHu npeay3eTHUK U cy0jeKTH COLMjaJHOT NMpely3eTHUIITBA

ITojmoBHO oxpeheme corujamHor npeayseTHuka noyehemo ca Beh momenyrum Myxamenom
Jynycom. Myxamen Jynyc u meroBa I'pamun Oanka 2006. rogune nobwiu cy HobGenoBy
Harpamy 3a Mup. Ty TpecTIKHY Harpaay 3aciyXwid cy Tpyxkajyhu MHKpOKpeauTe
HajCHpOMAIIHHU]UM CTaHOBHUIIMMA baHrnazema, moHajnpuje skeHama, koje 01 1o cTanaapauma
ocTayiux OaHaka Omiie KpeAUTHO HECIIOCOOHE, T€ Cy UM Ha Taj HAYMH OMOT'YhMIIM MOKpeTame
Biactutux Ousnuca (Crawford et al., 2020). Taj TpeHyTak je Ono mpecyaH 1a ce y jaBHOCTH
MMOYHE BUIIIE PACIpPaBbaTH O COIM]jaTHO] EKOHOMH]HU, COIIMJaTHUM Mpeay3ehnma, COlHjaTHIM

npeay3CcTHUMMaA, a 3Haqaj COLII/IjaJ'IHOF NpeaAy3CTHUIITBA Y MHOTHM 3€MJbaMa OuBa Openo3HarT
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KaKo y aKaJeMCKHM KpPYrOBHMA, TaKO M y jaBHOM, IIPO(GHTHOM M HENPO(GUTHOM CEKTOpPY .
[Ipema jennoj nepuHMLUjH, ,,JPYIITBEHH MNPEIy3€THUIM HIACHTU(UKY]Y MoryhHoctu 3a
pjemaBame HOBHX JAPYIITBEHUX MpoOiemMa, IpyKambeM HOBHX HJIEja, HOBHX BpCTa ycIyra,
TpakemheM eUKACHHJUX — MM HOBHX — KoMOMHaIija pecypca“ (Petrella & Richez-Battesti,
2014, ctp. 155). HajsaxxHuja ynmeHUIIA KOja KapaKTEpHUILIe COLMjaTHE NMPEAy3eTHUKE U KOja
WX pa3iuKyje OoJf KIACUYHHX MpEeAy3eTHUKA jecTe aa mux He mokpehe 3apama. “CoumjamHu
NpPEeIy3eTHUIIM Cy MOTHUBHUCAHM CTBapameM JPYIITBEHHUX IPOMjeHa, CHOCOOHU Cy
OpPraHU30BaTH M MOTHBHCATH JApyre W CHOCOOHW Cy TMPENO3HATH TPWIMKE 3a HOBE
npeaysernuuke moayxsate.” (Sastre-Castillo et al., 2015, ctp. 353). Moxe ce pehu na je
“CoIMjaTHU TIPEIy3eTHUK II0jeIHAIl KOjU KOPUCTH NpodHuTaOWIHE CTpaTervje Kako Owu
OCTBAapHUO LWJbEBE, CUMYNTaHO Tpaxkehn u (uHAHCHjCKE W JPYIITBEHE IOBpaTe Ha
unsectunujy” (The Institute for Social Entrepreneurs [ISE], n.d.). IIpema dukenoBoj u Exapry
(Dickel & Eckardt, 2021) Tpeba mpaBuTH pa3nuky u3Mmely comujaiHOT Tpexy3eTHHKA U
couujanHor npexayseha. Hamme, couujamna mpemyseha mpumapHo (l1akiie HE HCKIJbYYHBO),
Jjenyjy y TpUBaTHOM HENPO(PUHOM CEKTOpY, JOK COLIMjallHU TMpEeAay3eTHUIM, Kao Bohe y
MoJIpy4juMa JIPYIITBEHUX MPOMjEHa, JjeTyjy Y IPUBaTHOM NPOGUTHOM, jaBHOM H IIPHUBATHOM
HenpoduaoM cektopy (Petkovi¢, 2021). Moxemo pehu 1a ce couujanHu mpeay3eTHUIN 6aBe

AKTUBHOCTHUMA KOje CC OJHOCEC Ha COI_II/IjaJ'IHO MNpeaAy3CTHUILBO.

[Ipexo neduHuIMja COLMjaTHOT MPEAY3ETHULITBA U MTPEAY3€THUKA JOJIA3UMO U JI0 TI0JMOBHOT
onpehuBama comnujamHor npenyseha. Jemna on HajjacHUjuX nepUHHUIMja TOBOpU Ja je
“conujanHo npeay3ehe JieraqHo perucTpoBaHa OpraHu3aliyja Koja MpoBOAM KOMEpLUjaIHE U
JpYIITBEHE aKTUBHOCTH, KOja je Y BIACHUILITBY CBOJUX WIAHOBA UJIM 3allOCICHUX Ha HaYMH Ja
CBaKO HMMa jellaH IJac, T€ Ce KPO3 Taj MPOIEC OpraHU3aIHjoM IEMOKPATCKU YIpaBiba”
(Defourny & Nyssens, 2006, ctp. 4). Couunjanno npeaysehe je npeaysehe uuju OCHOBHU ITHTb
HHj€ MakcMMM3aija mpoduTa 3a akIMOHApe W BIAacHUKE, Beh je To mpemysehe ¢ mpumapHO
JPYIITBEHO YCMjEPEHUM LIMJbEBUMA, YHjU ce MPOPUT PEMHBECTHPA 32 OCTBAPEH-E THX LIUIJbEBA
KpO3 IMOCIIOBamke WK ynarame y 3ajennuny (Social Enterprise UK, n.d.). la ce comujanna
npenyseha Tpedajy 60putH, Kao U cBa octaia npeayseha, 3a cBojy NO3UIHjy Y TYpOyJI€HTHOM
TP>KUITHOM OKPYXKemY, TOBOpH U cibeneha nedununyja: “counjamna npeayseha cy npenyseha

KOja MOCITy]jy Ha TPXKHILUTY 300T IPYIITBEHUX U €KOJOUIKUX pasiora. lako MpBEHCTBEHO TEXe

% TepMuHe colMjalHU U APYLITBEHH NPELY3E€THUIH, KOjH CYy CHHOHMMH, PaBHONMPABHO heMo ynoTpebibaBaTu y
JUCepTaIiju, Ka0 U OCTajle U3BEJACHE TEPMHUHE KOjU OJIpakaBajy CYIITHHY COIH]jaHOT, TO jeCT JPYIITBEHOT
Mpeay3eTHUIITBA (ITPUM.AyT. ).
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OCTBapHBamy JAPYIITBEHHX W EKOJIOUIKMX LWJbEBa, ApymTBeHa mpexay3eha ce Tpebajy
MOHAIIaTH Kao mpeny3eha W3 mpuBaTHOr MPOGUTHOT CEKTOpa Te Tpedajy OCTBapHBATU H

¢unancujcke u komepuujanse muibese” (Ridley-Duff & Bull, 2011, crp. 114).

Jemna BakHa KapaKTEpUCTHKA pa3iHKyje COIUjaTHO mpemy3ehe ox moOpoTBOpHOT
yIpYyXKemba, HEBIAJMHE M HENpo(UTHE OpraHu3anyje: MMa BJIACHUKE KOjuMa je
JOIMYIITEHO JIa OHOBO Jol)y 10 cBojux yiora. Biaacuuiu npemny3eha Tokom onpehenor
BpeMEHa MOT'Y BpaTUTH HOBall yJIOXEH y npeaysehe, anu HMHBECTHTOpUMA CE HE
ucrahyje moout y o6nuky auBuaeHau. CBa 3apana octaje y npenysehy - na 6u ce Ha
Taj HAYMH (UHAHCUPAJIO TPOIIUPEIHE, a OM C€ CTBOPWIIM HOBU TIPOU3BOIH WIIH yCITyTe

WM ja Ou ce Ta cpejicTBa yiarana y ommrre goopo. (Kerlin, 2009, ctp. 184-200)

CymupaHe eleMeHTe U3 HaBeJeHUX JAePUHUIMja MpeacTaBuhemMo Ha ciuiy 3, Ha K0joj hemo
MPEJCTaBUTH OCHOBHE pa3ziinke u3Mely cormjamHor mpeayseha u kimacuyHor mpo@uTHOT

npenyseha.

Cauka 3

Pasnuxe usmehy coyujannoe u knacuunoe npogpumnoe npedyseha

Couunjaano npenysehe Knacuuno npodgurtHo npenysehe

e OcHOBHM IIWJb je pujemiuTd onapehenu | ¢ OCHOBHM LIUJb j€ OCTBAPUTH MPO(UT

JPYIITBEHU / €KOJIOMIKU MPOOIeM e OnnyunBame Ha OCHOBY yJjena
e JIeMOKPAaTCKO OATyYHBaE e OnroBopHocT mpeMa JAPYWITBY U
e OAroBOpHOCT mpemMa JPYIITBY U OKOJIMHU HHj€ MIPHOPUTET
OKOJIMHU e Bpum puHaHCH]CKY peBU3H]Y
e Mjepu  ApymTBeHM  yTunaj  cBor | e IIpodur ce pacnopelyje BiracHuMa
JjeNoBama

e [lpopur ce ynaxe Yy pjeliaBame
JPYIITBEHUX / €KOJIOIKHUX Ipobdiiema

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Mopamo HamOMEHYTH Jia j€ IPYyIITBEHa OJTOBOPHOCT 3a comujanHa mpemyseha mmb, a 3a
npuBatHa npoduTHa npeayseha Tek cpeacTBo, Kako OM Ha Taj HAuMH noBehasna BpUjeaHOCT
CBOJUX IpPOMU3BOJIA M yCIyra Ha TPXKHUIITY. JlaHAc je IpYIITBEHO OJArOBOPHO MOCIOBAIE, Y
BeheM wim MameM O0MMY, CacTaBHH IO TIOCIOBHHX IIOJHTHKAa TOTOBO CBakor Beher u
o30mspHUjer peayseha Ha Tpxkumry. [1a unak, Huje cBako mpeays3ehe Koje mpuMjemyje Mjepe
JPYIITBEHO OJITOBOPHOT MOCIOBamka yjeHO U CoLlMjanHo npeaysehe. pymTBeHa 0OATOBOPHOCT
Mopa OWUTH OCHOBHHM IOKpETau CBUX aKTMBHOCTHU Ipenay3eha na OM ce OHO MOIJIO cMaTpatu

Cy0jeKTOM COIUjaTHOT MPETY3eTHHUIITBA.
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ITpema Cepry u Munepy (Certo & Miller, 2008, ctp. 268) u Ady-Cejdany (Abu-Saifan, 2012,

CTp. 26) aKTepe COLMjATHOT MPETY3ETHUIITBA MOKEMO IPYIHCATH MIPEMa CEKTOpHUMA:

e JaBHU CEKTOp, Ca aKIEHTOM Ha MHHHCTApCTBa, 3aBOJIC 3a 3alONJbaBambe, LIEHTPE 3a
COIIMjaTHU paj, ApXKaBHE M JIOKAIHE arcHIMje Koje ce OaBe MOIPIIKOM COIHjaTHUM
OM3HHUCHMA H JIp.

e Tpehu cexrop, ca akIEHTOM Ha yapyXema W (oHAAIMje KOje NPYXKajy MOIPIIKY
COIMjAJTHOM IPEy3€THUILITBY U TEIIKO 3alOIIJbUBUM JIMIIUMA U KaTeropujama.

e [IpuBaTHU CEKTOp, ca aKIIEHTOM Ha Mpeay3eha Koja y CBOjUM MporpaMruMa UMajy Mjepe

MOJIPIIKE TEIITKO 3aMONIJUBUM KaTeropujama.

CBa Tpu HaBeJIeHA CEKTOpa MMajy UHTEPEC y pa3BOjy COLMjATHOT Npeay3eTHHUINTBA. J[pkaBa
KpO3 Iporpame 3arolllJbaBamba TEIIKO 3alolUbMBHX KaTeropuja kKoje omnrtepehyjy apkaBHU
Oyuer, 00e30jehyje 3HaTHE OynieTcke ymirene, mopehaBa 3amocieHOCT M CMamyje COLHjaTHe
tensuje. [IpuBatHa mpemy3eha Ha Taj HAUYMH NMPOMOBHINY JPYIITBEHY OJTOBOPHOCT, JTOK
HENPO(HTHA YIPYKEHa KPO3 COLHUjATHO NPEAY3eTHHUILITBO HCITYHaBajy CBOJY MUCH]Y. Y CIIOB
3a OAPKMBOCT TMporpamMa pa3Boja COLHUJATHOT IMPEIy3CTHUINTBA j€ KOOpIHMHAIUja |
KOHCTPYKTHBHa capaiama u3Mel)y cBa Tpu cekropa. Mcro Tako, HEONXOIHO je pa3BUjaTh
CBHJECT JApYyLITBAa O 3HAyajy COLUJATHOI TPEAY3€THUIITBA 332 CMameme JPYLITBEHE

HEjeIHaKOCTH, OJHOCHO ja3a u3Mel)y kareropuja HajoOOraTHjuX U HajCUPOMAITHU]HX.

Hedopuu u Hucenc (Defourny & Nyssens, 2012) cy nedpunucanu oapelene kpurepujyme mo
KOJUMa OM HEKO MpaBHO JHIle Tpedajo mocaoBaT Ja Ou ce HalUIO0 Yy OKBHUpPHUMA COLMjaTHOT
npeny3eTHUIITBa. Kputepujymu koje npaBHoO Julle Tpeda Aa UCITYHH C€ MOTY CBPCTaTH y OBHX

ner rpymna (ctp. 6-7):

e Mopa Ja ce 6aBU EKOHOMCKOM JjenaTHoInhy,

e Mopa Ja MOCTOj! eKCIUTMIUTHU U IPUMApHU JIPYIITBEHU 1IUJb,

e Mopa Jla UMa OrpaHUyeHa Y MOTJiely pacrojajene T00UTH U/UiIi UMOBUHE,
e Mopa OMTH HE3aBUCHO, U

e MOpa J]a UMa UHKIIY3UBHO YIIPABJbaHeE.

Cenrynta u ap. (Sengupta et al, 2018) cy d¢opmynucann HOBH OKBHP COLHMjaJHOT
Mpey3eTHUIITBA KOJU YKJbYUyj€ MeT KJbYUHUX JAUMEH3H]ja COIMjaIHOT IPeTy3eTHHUILTBA (CTP.

773):

v/ colMjajiHa 3aIlTHTa,
41



COIIMjAJTHH KaInuTal,
COLIMjaJIHU TIPETY3ETHHUK,

CTBapame EKOHOMCKE BPUjE€AHOCTH, U

N N NN

KOJICKTHBHA U3APKIBUBOCT.

Coryjanau npeTy3eTHUIIM OCHUBAjy CollMjaiHa mpeay3eha ca HaMjepoM ocTBapuBama CBOJHX
[IWJbEBA M HCIYyHaBama BuUIle JapymTBeHe mucuje. ['pacn (Grassl, 2012) nmaje jemnoctaBHy

(bopMyITy peay3eTHHILTBA:
LIIpenyseraumrBo = [f (Bu3Hja, MOTHBAIMja, yOUeHE MOT'YhHOCTH, HHCTUTYIIH]jE)] = cBpXxa“

Y HaBOJM 212 ,,CBH OBU (DaKTOpH MOPajy OUTH NIPUCYTHH Y IOBOJHHO] KOJIMYMHH M KBATUTETY J1a
6u oco0a mocrana cColrjaIHl NPeay3eTHUK U MOpajy OUTH yCMjepeHH Ka APYIITBEHO] CBPCH'

(cTp. 42).

Jla Ou HEeKO IMocTao COLMjaTHU PETy3eTHHUK, MOpa Ja Oy/e Bol)eH HEeKUM BUILUM JIPYILITBEHUM
mbeM. Ta MOTHBaIMja MOXe OUTH M3 XyMaHHMX WM PEIUTHO3HUX pa3jiora, ajld jeIHO je
CUTYpHO, Mopa Ja Oyje ycMjepeHa Ha pjeliaBame HeKor ApymTBeHor npobiema. Cana je Beh
jacHoO J1a COLMjaTHO MPEIY3€THUIITBO HACTaje TaMO Tje COLMjaTHU MPEAy3eTHUK YOUH HEKH
ApymTBeHH npobiaeM. ColujanHo Ipeay3eTHUILTBO HApOUUTO J10J1a3u JI0 U3paxaja y KpU3HUM
BpeMEHHMMa KOja C€ HCIO0JbaBajy MAaprUHAJIM30BalkeM ofpeheHux rpymna JbyaH,
He3arocyieHomhy, CUpOMaIlITBOM M JIPYTHM JIpYIITBEHUM npodiaemuMa. OBO HAc 10BOJAU 10
3aKJbydKa Ja je CYIITHHCKa pa3nuka u3Mmel)y KiIacu4HOr TpOGHUTHOT ¥ COIMjaITHOT
Npey3eTHUIITBA YCTBApH CBpXa, KOja €€, Y OBOM CIy4ajy, OJHOCH Ha OCTBapeHe€ HEKOT
ApymTBeHor uusba. CouMjaaHM Mpeay3eTHUIM IOCIyjy ca HIEjOM Ja Kpo3 3apady Kojy
ocTBape, UCHyHe ojapeheHy aApymTBeHy MucHjy. ColujaaHu Opeay3eTHULIH YIaxy AUO WU
1[JeTTIOKYITHU MPOUT U3 MOCIOBaka Yy Pa3BOj 3aj€IHUIIE KPO3 3aMolJbaBamke JbYAN KOJU TEXE
no071a3e 10 nocna (oco0e ca MHBAJIMAUTETOM, MIIA/IH, ’KeHe, ocole cTapuje o 50 roanHa KUBOTa
U JIp.), pa3Boj COLMjATHUX U 37PAaBCTBEHUX YCIIyra, 00pa30Bame, 3alTUTY )KUBOTHE CPEIMHE,

KYJITYpHE aKTUBHOCTH Yy 3aJ€THUIIM U Jp.

Cana xaia pa3ymMHjeMO OCHOBHE BPHjEeIHOCTH KOjUMa Ce PYKOBOJIE COIMjaTHH MIPETy3ETHUIIH,
MOXXeMO JepUHHCATH Hauyela T[OCIOBamka cybjekaTa COLMjaTHOT MPEeAy3eTHUIITBA.
Uctpaxyjyhu nurepaTypy H37BOJUIM CMO TPH Hauena Kojux OM ce Tpebanu mpuapkaBaTh

Cy0JEeKTH COIHMjaTHOT TPETy3E€THUIIITBA:
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Hpywmeeno 002060pHo nocioeare - CKyll MO3UTHBHUX Mjepa WU IMOJUTHKA KOje HEKO
npeny3ehe CBjeCHO yCBaja W TPOBOAM y IWJbYy JAPYyIITBEHOr uHTepeca. [loapasymujeBa
OJITOBOPHOCT Tpeay3eha mpeMa OKOJIMHHM, KYIIIUMa, PaJIHUALIIMA, 100aBIbaurMa, 3ajeAHHUIH Y

K0joj mpeaysehe mocnyje u cauano (Rawhouser & Newbert, 2019).

Oopoicusu paseoj - pa3BOjHU KOHIIENT 3aCHOBAaH Ha yCarJallICHOCTH JEMOKpAaTHje, 3aIlTUTE
KUBOTHE CpEAMHE M TEXHOJOMKOr pa3Boja. OIpXHBH pPa3BOj c€ KpO3 COIHjaTHO
MPEY3eTHUIITBO TOCTHXKE JICIICHTPAIU30BAHOM M IPABEIHUjOM pAaCIOJjeioM JIOOUTH,
€KOHOMCKHM H COIIMjaJTHUM OCHa)KHBAHEM JIOKATHUX 3ajEJHUIA U OATOBOPHHU]OM YIOTPEOOM

npupoanux pecypcea (Littlewood & Holt, 2018; Bansal et al., 2019; Agarwal et al., 2020).

Hemokpamcko ynpasmarbe — PaBo 3aMoCICHUX Ja OUTydyjy Yy mpeny3ehy, Te 1a yuecTByjy y
pacniogjenu noout. Kox cy0jekara colujamHOr Mpeay3eTHUIITBA, CaB KanuTanl je moapehen
paiy ¥ CTBapamy KOPHCTH 3a IPYIITBO M OKOJIMHY y K0joj mociyje (Kannampuzha & Hockerts,
2019).

2.1.5. ExocucTeM cOLMjaJTHOT NPeAy3ETHUIITBA

ITo cBojoj xMOpHIHO] MPHUPOIH, colMjaiaHa Mpeay3eha MOACTHYY APYIITBEHO-€KOHOMCKH
pa3Boj, jep mopexa cTBapama Npodura, Jajy CHakHE JOIPHHOCE pjellaBamy APYLIITBEHUX
npobiemMa y 3ajeTHUl. ,,ColUjaIHO TPEAY3ETHUILITBO HE MOXE M30JI0BAHO J1a Jijeryje, Beh je
HEONXO/[HA HMHTEpaKI[Mja BEIUKOr Opoja akTepa y GOpMH MPEIy3eTHHYKOT €eKOocHcTema‘
(Petkovic, 2021, ctp. 85). IIpeny3eTHHYKH €KOCHCTEM CaYMibaBajy CBU OHH KOjU JTOTIPUHOCE
pa3Bojy Mpeay3eTHHUILITBA, KPO3 OPraHU30BaBE PA3UUNTHX aKlyja Koje he moacTuuaTH Jbyae
na ce 0aBe Mpeny3eTHUIITBOM, MOCHJEIINTH pa3Boj U JOMPUHHUJETH YCIjeXy Mpeay3eTHHKA.
Cucrem wmelhycoOHO TMOBE3aHUX TPEAY3€THHKA, IPYTHUX TIOjeJIMHAIlA, OpraHu3aluja Hu
MHCTUTYLIMja Ha HAaIlMOHAIIHOM HHUBOY, JIaKjie CBUX OHHUX aKTepa Koju 06e30jehyjy moBoJbHY

NpeaAy3CTHUUKY KIIMMY, CC Ha3MBa NMPCAY3CTHUYKHN CKOCUCTCM.

Ha ocHOByY oBora, €KOCHCTEM COLMJaTHOI MPEAYy3eTHHUINTBA YKJbYdyje OHE aKTepe KOjU
MOJICTUYY M KOju ce Oope 3a pa3Boj COLMJATHOr MpEeAy3eTHHUIITBA. ,,AHAIOTHO KJIACHYHOM
MPEy3eTHUYKOM EKOCHCTEMY, MOXKE Ce ITOCMAaTPaTH €KOCUCTEM COLIMjaTHOT peay3eTHHUILTBA,
KOJH je cnenu@uyan camo Mo NMpUpoH MoAyxBaTa Koju ce nokpehy (HarjaiieH colujagHu, Tj.
apymrBeHn kapaktep)© (Petkovié, 2021, crp. 86). Jlucta akTepa KOju YHHE EKOCHCTEM
COLIMjaJIHOT MIPEy3eTHHUILTBA HHUje KoHauHa. HampoTus, exocucTeMm ce pa3Buja CBAKOr JaHa

YKJbYUMBakbeM HOBHX akrepa. OcCHM TIOMEHYTUX aKTepa eKOCHCTeMa  COIHjaTHOT
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MIPEy3eTHUIIITBA, OBO OKPYKCHE YAHE CBH €JIEMEHTH KOJH YTUYY JUPEKTHO WIIM HHIUPEKTHO
Ha Mpey3eTHUYKE aKTUBHOCTH, MOJCTHYY HACTaHAK M Pa3BOj HOBHX IMOAYXBAaTa, [ajy MpaBIlie
U TIpYXajy MOJAPIIKY 3a JaJbU pa3Boj ekocucrteMa. [Ipeny3eTHHUKN eKocucTeM nMa OpojHe U
Pa3HOBPCHE aKTepe KOje HHje JaKo y MOTIIYHOCTH carjieaTd U HaOpojaTtu. To je CucTeM Koju
oMoryhaBa ydyecHUIIMMA IIPUBATHOT U IPYIITBEHOT CEKTOPA, YECTO Ca PA3IMIUTOM TPAIUIN]OM
Y MOTHBAIIH]OM, Ka0 M Pa3IMYUTUX BEIMYMHA U O0JIACTH YTHUIIAja, /1a AjeTy]y 3ajeIHO 1 Ha Taj

HAYMH 33jeIHUYKH paJie Ha Pa3BOjy U MPUBPEE U APYIITBA.

,»3a Pa3BOj COLMjATHOT TPEIy3eTHHUIITBA ITOCTOJU HU3 M3a30Ba: MPAaBHHU KOHTEKCT, mpaTteha
nH(ppacTpyKTypa, MOJAPIIKA IPYIITBCHUM HWHOBaIUjama, (hUHAHCHpame, 00yKa, MPOMOIIH]a,
KOMYHHKaI#ja u epainyanuja. OBH €IEeMEHTH NPEACTaBIbajy KOMIIOHEHTE MPEAy3eTHHYKOT
eKOCHCTEMa KOjU OKpYXKyje cormjainor npeaysetauka™ (Kabbaj et al., 2016, ctp. 6). [Tpema
BopuekoBoj (Warnecke, 2018, ctp. 373) ekocucTeM COLMjaTHOT NMPEAY3ETHUILITBA YKIbYUYje,
u3Mel)y octanux MHCTUTYIHja, (OHAaNM]je, UCTPaKMBAUKe IIEHTPE IPYIITBEHUX mpeayseha,
uHKyOaTope, eHTpe 3a o0yKy, mkojie u ¢punancujepe. Kaxo naBoau I'epepo (Guerrero et al.,
2020) ekocHCTEM COLMjATHOT MPEAY3CTHUINTBA YKJbYydyje HEJIWHEApHY JWHAMHKY
¢doxycupajyhu ce Ha KpeaTMBHOCT, BHM3Hjy, MOCBEheHOCT M CHOCOOHOCT MOjeIUHAYHUX
npeay3eTHUKA Ja peKOMOMHYjY pecypce 3a cTBapame HOBHX MPOHM3BOJA U MOKpehy TpkuiHe

IpoLece KOjH Cy J1ajeKo OJf paBHOTEKE M CTBAPAjy TP>KUILIHU MOPEIaK.

Cypu (Surie, 2017) cmaTpa na Ha OCHOBY HCTpPaKHBamba EKOCHCTEMa, HM3rpajfhba HOBOT
MHYCTPU]CKOT MHOBAIIM]CKOT €KOCHCTEMA 3aXTHjeBa MEXaHU3Me WK rpal)eBHe 0JI0KOBE KOjU

omoryhaBajy J1a €KOCHCTEM TPOIIBjeTa.

Ha wMakpo wniM HalMOHalIHOM HUBOY, CTBapambe€ €KOCHCTEMa  COIMjaJIHOT
npely3eTHUINTBA 3axTHjeBa: (1) ycrnocraBibamkbe HOBUX BIaJMHUX MHCTUTYLIM]jA Koje he
YCMJE€pPHUTH MKy Ha COLUjaIHO MPEAYy3eTHUIITBO; (2) HOBE MOJIUTUKE U MPOIHUCE 3a
cTBapame MnoTpaxme. O0a oBa MexaHM3Ma KaTaju3yjy Y/a3ak HOBUX JaBHUX U
NPUBATHUX OpTaHU3alMja y CeKTop; U (3) MHCTUTYLMOHAJIHA MOJpIIKA Be3ama Koje
MOJICTUYY HOBE MHTepakuuje U nudy3He crnocodHoctd. CIu4HO, HA MHUKPO HHUBOY,
KJbYYHU MEXAaHHU3MHU €KOCHCTEMa COIMjaTHOT Mpeay3eTHUIITBA YKIbY4yjy: (1) ynmazak
OpraHu3zaiija COLMjaTHOT MPEIY3eTHHUINTBA M COLMJATHUX IMpPEIy3eTHUKA J1a CIykKe
notpebama pypamHUX 3ajegHuna; (2) TexHoyomke Iatrgopme Koje  mImpe

npey3eTHUYKE BjEIITHHE U YMHOXaBajy HUBO HHTEPaKIIMja y 3ajeqHuly; u (3) Be3e ca
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CIOJLHUM OpraHu3alidjama kKoje 06e30ujel)yjy mpuctymn momatHuM pecypcuma. (Surie,

2017, cp. 188)

Ha cmuum 4 mpencraB/beH je  JeTajbaH IMpPUKA3 akTepa EKOCHUCTEMa  COLMjaTHOT

IIpEAY3CTHUILITBA.

Ciauka 4

Exocucmem coyujannoe npedysemuumuimea
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bumewre. Ipeysero u agantupano n3 Bupi u Bonkman (Wirtz & Volkmann, 2015, ctp. 276).

Exocucrem coumjasiHOT TPEAY3€THHUINTBA, y HAJIIUPEM CMHUCTY, YKJbYydyje OpraHU3aIlH]e
JaBHOT CEKTOpa, HEBIAJMHE OpraHuzanyje, npopuTHe ¢upMe U CyOjeKTe COLMjaTHOT
npeny3eTHUIITBA. CBako Of BbUX UIPa PA3IMUUTY YJIOTY Yy €KOCUCTEMY M NpYXka pa3iuduTe
ycrmyre. KoHIenTt exocucTema COIMjalTHOT TPEIy3eTHUIITBA OJHOCH ce Ha moTpely 3a
KOJIEKTUBHUM M CHUCTEMCKUM J[[JeJIOBalEeM, y IUJbY MOJCTUIAKa U pPa3Boja COLMjaIHOT
Mpey3eTHUILTBA.
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OcHOBHa CBpXa OBOI' CHUCTEMa je& MOJPINKA W TOACTUIAmE MPEIy3eTHUYKHX AKTHBHOCTH
cy0jekara ColrjaTHOr MPEAy3eTHUIITBA, Ka0 U MIPHUBIIAYCHE TOTCHIIU]aTHUX MPEIy3eTHUKA J1a
ce ompeaujene 3a oBaj OOMMK MpEeAy3eTHUINTBA. EKOCHCTEM COIHMjaTHOT MPEIy3eTHHUINTBA
Tpeba 1a ce 3acHMBa Ha JOOpPO OPraHM30BaHO] 3ajCIHMIM aKTepa M jedaH je OJ KJbYUHHUX
MpeayciioBa 3a YCIjeX COLMWjaHOT TpPEAy3eTHHINTBA HA HAIIMOHAIHOM HUBOY. 3a pa3Boj
MPEIy3eTHUYKOT JyXxa U 030WMJbHE cTapTam CIICHE W KYITYpe y jeIHO] 3e€MJbH, MOTPEOHO je
MHOTO BHIIIE O] YCIIjeIIHUX IT0jeNHAIA ¥ eHTYy3ujacTa. Kibyd ycimjexa pa3BujeHOT COIHjaTHOT
MPEAY3ETHUINTBA J€CY CHHEPryja U 3ajeTHMYKO JIjeJIOBabe BEJIUMKOT Opoja ydecHUKa. 31paB 1
CHa)KaH €KOCHCTEM COIIMjaTHOT TPEAY3EeTHHUILTBA UMa 3HAYAJHY YJIOTY Y MOBE3UBaby HAYKE U
npakce, y pa3BOjy COIMjaTHOI MpPEIy3eTHUINTBA M CMamemha HE3alOCICHOCTH, Kao W

(MHAHCH]CKO] TTOAPIIIU COIH]aTHIM MPETy3eTHUIIIMA.

2.1.6. AHanu3a colUjaTHOT NPeAy3eTHUIITBA Yy Pa3BUjeHUM 3eM/baMa

CBujer ce naHac Halla3W Ha BPXYHITy IJI00QJIHE MaHIEMUje KOja ce Opa3miia U Ha CBJETCKY
E€KOHOMH]Y, a BehrHa JIocajaiimuX moTe3a Biiaja, Kajaa ce ekoHoMHja Halje y Kkpu3u, mokaszaia
Cy C€ HEJOBOJPHO e(UKACHHM J]a C€ MOCJhEIMIIE MCTE CaBlianajy Oe3 cTBapama JIOJaTHHX
€KOHOMCKMX M JApYIITBEHUX ,jazoBa“. Crora je morpebaH HMHOBATHBaH MPUCTYN KpoO3
JPYIITBEHO-€KOHOMCKE aKTUBHOCTH, KaKO OH C€ CBU PACIIOJIOKUBU PECYPCH UCKOPHCTUIIN KA0
TeHEepaToOpu 3alollljbaBakba M HOBUX BPUJEIHOCTH. JemaH OJf TakBUX MOJENa YIpaBo je

COLIMjAJTHO MPETy3ETHHUIITBO.

Kana roBopuMo 0 pasymujeBamy MOjMa COLMJATHOT MPEIy3€THUILITBA, YBHUJEK JTIOMHUHHpA
noJijesia Ha aMepHuyKe M €BPOICKE OKBUPE M MOJA3MIITa TEOPHUjCKOI KOHIENTa COLUjaIHOT
npeay3eTHUIITBa. O COLMjaTHOM MPeAy3E€THUIITBY MPBO CE MOYEINIO paclpaBibaTh Yy 3aaJHIM
3emsbama, y CAJl-y u Kananu, norom y EBpornu, a Tek onna u y octatky csujera. Y CAJl-y
MIPETO3HaBakE COLMJATHOT MPEAY3€THUIITBA Ka0 OMTHOI (heHOMEHa JaThpa joll Of PaHHuX
ocamyieceTnx roauHa 20. BUjeKa, ¢ HIOKpETambeM MPBUX YAPYKEHa 3a NOCTUIIAKE COLUjaTHOT
MPEIy3eTHUIITBA, a HACTaBHJIO C€ KPO3 HErOBO YBPILUTaBame y OO0pa3oBHE MpOrpaMe join
MOYETKOM JieBeieceTux roAauHa. Mnak, uctpaxyjyhu conujanHo npeay3eTHUIITBO, MOXXEMO
BHJIJETH Jla OBa IMOjjeNa IMOJaKo TryOW CBOj 3HA4aj, jep j€ WHHUIMjaThBA MPOMOBHUCAA
HCTPaXKMBamba COILMjaTHOT IMpely3eTHUIITBA JOCTUIIIA Tio0anHe pasmjepe. [IpBu kopak ka
ToMe Omio je ocHuBame Cjerckor ¢opyma coumjanmnux npenyseha (The Social Enterprise

World Forum) 2008. roaute, KOju je MOKPEHYT Kao 3ajeHHUYKa IutaThopma Koja OKyIba
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COIMjaTHE TIPEAY3CTHUKE W3 IHjeJIOr CBHjeTa, T€ MPOMOBHIIE MaJbH Pa3BOj COIMjaTTHOT

npenysernumTsa (Bosma & Levie, 2010, ctp. 44).

Cienehe, 2009. romune 'EM (GEM - Global Entrepreneurship Monitor) mpoBoau mpBo
HCTPAKHUBAIHE COIMjATHOT TPEAYy3ETHHUILITBA HA CBJE€TCKOM HUBOY, KOj€ j€ MOKa3aJIo J1a Ce OHO
jaBJba y pa3sIUYUTHM OOJUIIMMA y CBUM JHjeIOBUMA CBHUjeTa. Y CBOj€ TOJUIIEHE CBjETCKO
UCTPAXKHUBAKE O MPEAY3ETHHYKO] aKTUBHOCTH, YBPIITAaBa JIOJIATHH CET MUTaMka O COIUjAITHOM
MpeAY3eTHUINTRY, YKa3yjyhu Kako ce pajau o0 TeK HOBHjE MPENO3HATOM (PEHOMEHY 3a YUjuUM
JeTaJbHUjUM UCTPaXHBAKBEM TOCTOjU TIoTpeda. Mako y mupeM 3HaYewy Mopa3yMujeBa UCTH
00K JjenoBama, ojapeheHe pa3iuke y pa3dyMHjeBamy IOCTOje W3Mel)y pa3BUjeHUX U
HEpa3BUjCHUX 3eMaJba, U3Mel)y eBpOICKOr M aMepUUYKOr KOHTEKCTa, a Ha 1oce0aH HAuuH ce

COLIMjaJIHO MPEAY3E€THUIITBO jaBJba Y MOCTCOLMJATUCTUYKUM JIPYIITBUMA, KOjUMa NpUnaaa u

BuX (GEM, 2011).

[Tocmenmwe ucTpaxuBame COLMjaTHOT Ipeay3eTHHITBa Koje je 'EM mposeo 6umito je 2015.
roJuHe. Y 0BOM UCTpaKUBamy yuecTBoBalIO je 167.793 oapacnux ocoba u3 58 3eMaspa mupom
ceujera. U3Bjemraj je oOjaBiben 2016. romune (GEM, 2016). Ilpema mojganmuMa u3 OBOT

u3BjemiTaja, yak jenad ox 10 nojenmunana y Aycrpanuju u CAJ] cy npymTBeHU Mpey3eTHULIH.

Uzpaen, JlykcemOypr u Hpcka Takohe wuMajy BHCOKE CTOME COLMjaTHOT
Ipely3eTHUILITBA, Ka0 U eKOHoMHUje cyOcaxapcke Adpuke, kao mro cy KamepyH u
Ceneran. Kaga roBopumo o yuemhy monoBa y 0aBibemy  COLMjaJIHUM
npeay3eTHUINTBOM y cBujety, I EM npoujemyje aa cy 55% mymkapuu, a 45% xeHe.
OBaj po/iHU ja3 y COLMjaIHO-TIPEy3€THUYKO] aKTUBHOCTH j€ 3HaTHO MambH OJ] POIHOT
jasza, ox otnpwivke 2:1, y KOMEpIUjaIHUM MPEeAy3eTHUYKUM aKTMBHOCTUMA KOJU ce
Ha/la3d y HEKMM TpuBpenama. Y OBOM HCTpaKHMBamy CToma modeTrHor (start up)
COLIMjaJIHOT TPEAY3eTHUILITBA, OJHOCHO IOjeIHalla KOjU TPEHYTHO MOKYILIaBajy na
3aMoyYHy COLMjaTHO Mpeay3eTHUYKE akTUBHOCTH — y cBuX 58 'EM exonomuja je 3,2%
u kpehe ce 01 0,3% (Jyxxna Kopeja) no 10,1% (Ilepy). Ilopehema paau, cTomna noyeTHor
KOMEPITH]JaJTHOT TIPETY3eTHUIITBA Y CBU]JETY je y pocjeky 7,6% u kpehe ce o 13,7% y
Bujernamy no Bucokux 22,2% y Ilepyy. Ilpoceuna crona nojeauHana Koju TpeHYTHO
BOJI€ ONEPATHBHY COLMjaTHO-IIPEY3€THUUKY aKTUBHOCT y cBuX 58 'EM exoHomuja je
3,7% u xpehe ce on 0,4% y Upany no 14,0% y Cenerany. IllTo ce Tnye punancupama
COLIMjaJTHO-TIPEIy3€THUUKE aKTUBHOCTH, BUIIE O]l TpehuHE CBJeTCKUX COLUjaTHUX

Ipely3eTHUUKHUX MOAYyXBaTa OClIama ce Ha IP)KaBHO (pUHAHCHpame, TOK Cy MOpoaula
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u OaHKe Takohe BakHU M3BOpH (prHaAHCHpama 3a conujanHe npeayserHuke. lro ce
tuue oOpazoBama, y CAJl-y u AycTpanuju je BEIMKH YO COLMjATHUX MPeTy3eTHUKA
ca BUCOKMM HUBOOM oOpa3oBama (62%), nok Ha biuckom Mcroky u CeBepHoj Adpurm,
Hcrounoj EBponu u 3ananHoj EBporu, 0ko 1mojoBuHE COLUjaTHUX MPEIy3eTHUKA UMa
BHCOK HUBO 00pazoBama. COnMjaiHu Npeay3eTHUIN Cy BUJBUBU HIMPOj HOMYIIAIH]H,
npu yemy ce y npocjeky 32% onapacie nomynanyje (ox 18 g0 64 roaune) cinaxe aa cy
4ecTO CBjecHH Mpeny3eha Koja mMajy 3a IuJb pjellaBamke IPYIITBEHHX IpolieMa
(mocroje Benmuke ocHwianuje u3Mely pa3BHjeHHMX M Mambe pPa3BHjEHUX 3EMalba).
Jonpunoc conujanHor npeaysetHumTsa y ykynHoMm b/II1-y EV je oko 11%. Y ®unckoj
je 7,5% akTHBHOT CTAaHOBHMIITBA YKJbYYEHO Y COLIMjAITHO MPETy3€THUIITBO, Y Bennkoj
Bbpuranuju taj 6poj je 5,7%, y Crnosenuju 5,4%, y benruju 4,1%, y Uranuju 3,3%, y
@pannyckoj 3,1% wuta.. CBako 4eTBPTO HOBOOCHOBAaHO Ipenysehe je couMjaiHO
npenysehe. V ®unckoj, Ppaniyckoj u benruju to je yak csako tpehe. (GEM, 2016,
cTp. 5-33)

IIpema onpeheHuM ayropuma IOCTOje pa3iMKe y couujanHoM npeay3eTHUIITBY CA/l-a u
Kanane (Bobyreff, 2021; Srivastava, 2020; Rey-Marti et al., 2016). Ocamuaecerux roauna 20.
Bujeka y CA/l-y nona3u 10 mpoMjeHa Ha TPXKUILTY, Kao U 10 ToBehaHUX COLMjaIHUX J1aBamba.
VY T1o Bpujeme, CAJl cy O6mie cnaba comnujanna apskaba. [loBehamwe comujamHux npodieMa
JIOBOJIM JI0 pa3Boja M jayama colrjanHor npeay3etHumTsa. C apyre ctpane, Kanana je yBujex
Ouna jaka colyjajiHa JAp)KaBa, LITO je€ CTBOPWJIO jJaKy CTPYKTYpPY 3a pa3Boj COLMjaJHOT
npeay3etHuinTea. Y CAJl-y, couMjaJlHO TPEAy3€THHUINTBO j€ YCMjEPEHO Ha COIM]jaTHOT
MpeAy3eTHUKA TOjeMHIIa, KAa0 MHOBATOpa M areHTa MpoMjeHe, KOoju mokpehe corrujanmHo-
IpeIy3eTHUYKY aKTMBHOCT, JOK je y KanHanu ¢okyc Ha KOJEKTHBHOM KapakTepy U YJIO03U
3ajequuue. KseOek kao quo Kanane nMa Hajpa3BUjeHHUjU CEKTOP COLMJAIHOT PeAy3eTHUILITBA
Ha cBujeTy. KaHajcku KOHIIETIT COIMjaTHOT TMPEIy3E€THUINTBA MHOTO je OJMXKU €BPOICKOM
HEro aMepuykoM KOHLENTY pa3yMHjeBama colujamHor npenyserHuinTsa (Janelidze, 2020;
Solomon et al., 2019; Mengel, 2018;). AKTUBHOCTH U pa3BOj COLUjAIHOT MPEIy3CTHUIITBA Y
CAJl-y ce onBuja kpo3 Came3 commjanaux mpenyseha (Social Enterprise Alliance),
OpraHu3anujy Koja OKYIJba COLMjAJIHE TIPEAY3€THHUKE ¥ MPOMOBHINE COIM]ATHO
npeay3etauitso (Socialenterprise, 2022). Owno mito je cienuduano 3a CAJl, jecte mocrojame
BeJMKOT Opoja (hoHIaIMja U opraHu3alrja Koje IPOMOBHINY U MOACTUYY Pa3BOj COLMjATHOT
npeny3etHumTea, He camo y CAJl-y Beh u mmpom cBujera. OBe opraHuzanuje npyxajy u

(DMHAHCH]CKY TOAPIIKY Yy CMHCIY TIOYETHOT KamuTajia 3a TIOKPETame COIMjaTHO-
48



Mpeay3eTHUYKEe aKTHBHOCTH. OHO INTO MOCEOHO Pa3lIMKyje COIHUjaTHO IMPEIy3eTHUIITBO Yy
CAl-y u EVY jecre cnabo pa3BujeH HHCTUTYIIMOHATHU OKBUP U CUCTEM TOJUTHKA U TOJIPIIKE

on jaBuux uHcTuTyHja y CAJl-y (Bacq et al., 2013).

Ty ce MoXke TpaXUTH Pa3JIOT BEIUKOT Opoja OCHOBaHUX (hOHJAIU]a 32 TOPIIKY COLHjaTHOM
npeny3etHUIITBY y CAJl-y, Kao U Hajpa3BHjeHUjH 0OPa30BHU CUCTEM y 00JACTH COILHjaTHOT
MpeAy3eTHUINTBA y cBUjeTy. Heke o Hajmo3Hatujux QoHIanuja ¥ OpraHu3anuja cy Amioka
(Ashoka), PEZI® (REDF — Roberts Enterprise Development Fund), ®onnganuja Cxoa (Skoll
Foundation), I1Isa6 ¢onmanuja 3a counjanno npeayseraumtso (Schwab Foundation for Social
Entrepreneurship), ®onpanuja Bunujam u ®nopa Xjymer (William and Flora Hewlett
Foundation), 3atum ®onmanmja Jejun u Jlycun Ilakapa (David and Lucile Packard
Foundation), ®onaanuja ®opa (Ford Foundation) u npyre. OBe donanuje cy y nepuomny oxa
2003. no 2016. rogune ynoxwuie 1,6 munujapaun US$ y pa3Boj corujaiHoOr Mpey3eTHUIITBA Y

CAJl-y u cujery (Spicer et al., 2019; Chliova et al., 2020).

3a pasnuky on CAJl-a, y EBponm ce HarjamaBa KOJIEKTHBHA JMMEH3Mja COLMjaTHOT
MPEy3€THUIITBA, OJHOCHO COIMjaJTHO MPEAY3ETHHUIITBO CE IMOCMATPa Kao O COIMjaTHUX
nonuTuka. Jla OM oIroBOopmiia Ha H3a30BE€ COIMjalHOr mpeny3eTHUINTBA, EY pasBuja
MHCTUTYLIMOHAJIHU OKBHP TMOJPIIKE COLMJATHOM MpPEIy3eTHUIITBY, YUME C€ MOJACTHYY
CollMjaJlHe HWHOBalMje. 3a IMO0jaBy M pa3BOj COLMjATHOr Mpeny3eTHUlITBa y EBpomu,
Haj3Ha4ajHUjy ynory cy ogurpaine 3aapyre (Tali¢ et al., 2020). 1996. roqune EY ¢unancupa
CTYJCHTCKH TIPOjeKaT OCHUBama EBpoICKe Mpexe 3a uctpakupame npemy3etaumrea (EMES
— ¢pa. L’EMergence de I’Entreprise Sociale en Europe, enr. The Emergence of Social
Enterprises in Europe). I[IpBo6uTHO je oBa Mpexa 3aMUIIlJbeHa Kao HEMpo(UTHA OpraHu3aliyja
u obyxBaraia je camo EBpomy. 2002. ronune npepacta y npodutHy opranusauujy, a 2013.

mocraje MeljyHapo1Ha MpesKa 3a HCTpaKUBambe connjaianor npeaysetaumtea (EMES, 2022).

EY mnpomoBuine wucTtpaxkuBama M pa3Boj CONMjaTHUX mpeayseha, jep ce colujamHo
MPEIy3eTHUIITBO TIOCMAaTpa Kao TIIOCIOBHH MOJET KOjH MOXE HCTOBPEMEHO PHjEIINTH
HEKOJIMKO TIpo0JiemMa, 01 EKOHOMCKOT pacTa J0 kBanuteTa kuBota. 2011. rogune, EBporicka
KOMHCH]ja OCHMBA MHUIM]aTUBY Mo Ha3uBoM ,,Corujanne uHoamnuje Esporne (CUE), unju je
IJIaBHU LIWJb CTBOPUTH TUHAMUYHY, IPEy3€THUIITBY ycMjepeHy u nHoBatuBHy EBpony (EIC,
2022). Te ucre rogune, EBpornicka komucHja je mpeacraBuia ,,/IHUIMjaTUBY 3a COIMjaTHO
Mpeny3eTHUIITBO, cMaTpajyhu fa jaBHA MOJUTHKA HHje JTOBOJbHA J]a C€ MCKOPUCTU CaB

noteHijan comujanHux npemayseha (EC. Europa, 2022). V EV npanac mjenyjy u apyru
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UCTPOKMBAYKU LEHTPH U (DOHIOBU 3a COLMjATHO MPEIy3e€THHUIITBO, Kao ImiTo je EBporcka
MperKa 3a COIMjaTHO U eKOHOMCKO rcTpakuBame (European Network for Social and Economic
Research - ENSR), Mehynapoanu 1meHTap 3a MCTpaKHBambe jaBHE, COILUjAIHE W 3apPyXKHE
exonomuje (Centre International de Recherches et d'Information sur I'Economie Publique,
Sociale et Coopérative - CIRIEC), EBpOICKH HHCTHTYT 3a HCTPaXKMBame 3aIPYKHOT U
conujanHor mnpeny3etHumiTBa (European Research Institute on Cooperative and Social
Enterprises - EURICSE), MelhyHapoaHo yapyxkeme 3a HCTpaxkuBame Tpeher cekropa
(International Society for Third Sector Research — ISTR), Epporcku corujanau (GoHs
(European Social Fund - ESF), EY nporpawm 3a 3anonubaBaime U conujanne uHopamuje (EU

Programme for Employment and Social Innovation - EaSI) u napyru (EC.EUROPA, 2022).

Opranun3zanyja 3a eKOHOMCKY capaliiy U pa3Boj (Organisation for Economic Cooperation and
Development - OECD) y ckiony nporpama JIOKaJTHOI eKOHOMCKOT pa3Boja M 3alollljbaBarba
(The Local Economic and Employment Development - LEED), noactude pa3Boj colujaiHo-
MPeIy3eTHUYKHX IMOJyXBaTa y JIOKAIHUM 3ajenHuniama. [Ipema muxoBuMm mnopanuma, y EY
nociayje OKO JBa MMJIMOHa mpeayseha y couujanHoj ekoHoMHju wmTo je oko 10% cBux
eBporickux mnpenyseha. Oko 13,6 munuona EBpombana unu oko 6,5% paaHo crocoOHOT
CTAaHOBHUIITBA JaHAC paJdl Yy CEKTOpYy couujaiHor mpenysetHumrTBa. Ox Ttora, 70% je
3arocieHo 'y HempopuTHUM yapyxkemuma, 26% y 3aapyrama, a 3% y colHjaTHUM
npenyzehuma. Conujanna npenyszeha cy NpucyTHa y CKOpO CBUM CEKTOpHMa MpPUBpENE, Kao
ITO ¢y 0aHKapCTBO, OCUTYpae, MOJbOIPUBPENA, 3aHATCTBO, pa3He KOMEpLUjaJIHE YCIIyre U

3IpaBCTBEHE U connjanue yenyre, uta. (OECD, 2021).

Cangepc u ap. (Sanders et al., 2020) cy uctpakuBanu coupjanne pepopme y Uranuju. Utanuja
je 1991. ronune ycBojuiia 3akoH o colyjaHuM 3aapyrama. Hakon 15-ak roansa, ntanujaHcKu
napjiaMeHT MpOILIUpYyje 3aKOHOJAaBHU OKBHp ycBajajyhu 3akoH o coumjasHuM npeaysehuma
KOJUM je oMoryheHo perucTpoBame COlMjalHuX npeny3eha y paznuuutum gopmama. OBUM
3aKOHOM IIPOITMCAaHE Cy TMOpecKe M Jpyre (UCKaJHEe OJIAKIIMIIE 3a COolyjaiHa mpemyseha.
['maBHa mojpIIka COUMjaHUM Mpeay3eTHULaMa y Utanuju cy MUHHCTApCTBO 3a COLMjaHa
nuTamka, MUHUCTApCTBO pajia U PErMOHANHU LEHTPHU 3a COLMjalIHy MONUTUKY. McTo Tako, y
capaJiib¥ ca YHUBEP3UTETHMA, 00aBJba]y C€ pa3Ha UCTPAKHUBaFka HA OBY TEMY, a TTOCEOHO je y

OBOM MO/IPYYjy aKTHBaH U yTHIajaH YHUBEP3UTET y TpeHTy.

[Topen MWranmje, momenyhemo jomn HEKe 3eMJbE KOj€ HMajy pPa3BHjEHO COIH]JaTHO

npeny3eTHUIITBO. HakoH nTanujaHcKor 3aKOHCKOT Perysiicama COLHjaIHOT Ipey3eTHHUILTBA,
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OpuTaHCcKa Biajaa je HampaBmia, mpema Xexiy u ap. (Heckl et al., 2007), jeman ox Hajo0BHX
3aKOHCKHMX OKBHpA COIMjaTHOT Tpeny3eTHUITBa. Y Benukoj bputanuju gjemyje gak 100.000
conujamHuX npeay3eha koju 3amonubaBajy CKOpO MIJIMOH JbY/I, a TOAUIIGN [IUJb TTOJTUTHKE
MOAPIIKE COIMjaTHOM Mpeay3eTHUINTBY je poctuhu 6poj ox 100.000 conujamuux mpemay3eha
ca 2 MHJIMOHA 3amociieHux, uynuju o6u yauo y bJII1-y Benuke bputanuje 6mo 60 munujapan

¢yntu (Social Enterprise UK. n.d.).

ConujamHo npeay3eTHUIITBO je pa3BujeHo u y @paniyckoj. @panirycka ox 2012. ronuae nma
MUHHCTapCTBO 3a CONMjaJHYy EKOHOMH]jY, INTO yKa3yje Ha MpelaHocT (paHIyCKe BIaje
COIIM]jaJTHOj KOXE3H]H, 3arolbaBamy U pacty. ¥ 2017. roquHu, oJ1 CBUX OCHOBaHUX npeayseha,
61% wumajy craryc commjamHor npenyseha (dpa. Société par actions simplifies). 10% cBux
3anocieHnx y @paHiryckoj paau y ceKTopy conujanHor npeayserauiirsa (Petrella & Richez-

Battesti, 2020, ctp. 32).

VY Bbemaukoj ce 3a pa3Boj COLMjaHOT NpPEIy3eTHHIITBA OpuHE MUHHCTapCcTBO 3a paj U
COIMjaJlHa MHTarba, Harjamanajyhu opraHu3alMoOHU M WHOBAaTHBHHU TOTEHIMjal COLUjaTHOT
npeny3eTHuInTBa. [locebHa mpomonrja CoMjaIHOT MPEeIy3eTHUINTBA J01a3u u3 DeneparHor
MuHHCcTapcTBa 32 €KOHOMCKa MNUTama W eHeprdjy. ColmjasHo Mpeay3eTHUIITBO CE Y
Bemauxoj pasuja y nocneamux 15-ak roguna. [Ipema I'ynep Bon PaBen3Oyprosoj u ap. (von
Ravensburg et al., 2018, ctp. 61) y themaukoj je jako TEHIKO OXPEAUTH OPOj COLMjATHHX
npenyzeha 300r pa3IMUUTUX KpUTEpUjyMa KOjU ce y3uMajy y o03up. [Ipema wuma, ykynaH
MakcuMaiaH Opoj cy0jekaTa COIMjaTHOT Mpeny3eTHUINTBA je 77.459 wm 3amonubaBajy OKO

650.000 spynu.

Conujanuo npeay3eTHUIITBO Y CIIOBEHHU]H jOIII YBUJE€K HUJE JOCTHUTIIO 33/10BOJhaBajyhul HUBO,
nako ce pasBuja jom ojn 80-ux roJuHa MPONUIOT BHjeka. Pazjor cy cupomaiiHa 3Hama U
pasyMujeBame KOHLENTAa COLMJaJHOT MPEeNy3eTHUIITBA, HErOBUX Hayena, LHUJbeBA U
npennoctu (Rihter & Zidar, 2018). [Ipema 3akoHy o counjaaHoMm npeny3eTHUITBY u3 2011,
TOJMHE, AKTHBHOCTH COIMjaJHOT MPEIy3€THUINITBA CE MOPajy TMPHUKA3aTH Y TOIHUIIHEM
n3BjemTajy y 6ap 40% ykymHuUX Tpuxoja, a 3a Tpehy U CBaky HapeIHy TOJUHY IOCIOBamba,
Hajmame 50% mnpuxona. [lo caga je peructpoBano camo 20 couumjannux npexayseha. Pasmor
OBOME je MOXK/a CYBMIIIE PUTH/IHA JIETUCIIATHBA BE3aHA 32 33/p)KaBambe CTaTyca COLMjaTHOT
npenyseha (Hojnik, 2020). ,,Ex lege conujanna npenyseha 3anonusbaBajy Maiau 110 aKTUBHOT
cranoBuumTBa Crnosenuje (0,045%). Bbbuxou npuxoau npeacrassbajy 0,041% BJII1-a. 36or

cBoje ayre Tpaauije, de facto conmjanna npemyseha 3anomnsbaBajy Behu y1no pagHo akTHBHOT
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cranoBHUIITBA (0,268%) 1 HBUX0BU puxoau npencrasibajy 0,269% BJII1-a* (Filipovi¢ Hrast

etal., 2019, crp. 11).

[Ipema cBUM OBHMM MOJallMMa, BHUIMMO Jla 3€MJbE€ KOj€ HMajy pPa3BHJEHO COIMjaTHO
MPEIY3eTHUIITBO UMajy pa3BUjeH M MHCTUTYIIMOHAIHU M 3aKOHCKHA OKBUP KOJUM PETyIUILY

MOCJIOBAKE Y OBOM CEKTODY.

2.1.7. Ananu3a coumnjajaHor npeay3etnumrsa y buX

VY oxHOCYy Ha pa3BHjeHE 3eMJbE, COLMjATHU M EKOJOIIKU MPOOJIEMH Cy AOMUHAHTHUJU Yy
HEepa3BUjEHUM 3eMJbaMa, aJii ¥ OPe]] TOra joIll YBUjEK j€ HEJOBOJHHO UCKOPUIITNEH MOTEHIIH]all
couyjasHor npeny3erHumiTea. ConyjasHo npeay3eTHUINTBO ce y buX jour yBujek pasBuja.
[IpenHoCTH COIMjaHOT MpPEeAy3eTHHUINTBA Cy HEIOBOJbHO Mo3HaTe. He mocroju ajexBaTaH
WHCTUTYLIMOHAIHH M 3aKOHCKH OKBHUD, a TOCEOHO IMO/I3aKOHCKA aKTa KOjuMa OU ce KOHKPETHH]e
perynucaie u MoJCTUIalie aKTUBHOCTH COLUjalTHOT npexy3eTHuinTBa. [loctojehn mporpamu
3aIolbaBamba IMyTEM COLM]aTHOT MTPEY3ETHUIITBA KOJH CE IIPOBO/IE, ITPECTaBIba]y CIIOPEIHE
aKnyje W wHHNMjaThBe. YumeHuna jga je buX cupomamHa 3emiba y KO0jOj je Toja
CTAaHOBHMIITBA HA TPAaHUIM CHUPOMAIITBA, TOBOPH O TMOTPeOM CHCTEMCKOT MPHCTYIa
COLIMjaJIHOM TIPEy3€THUIITBY, KA0 Ba)KHE IMOJIyTe 33 YKJbYUHBAHE Y TPXKHUILITE Paja TEIIKO
3aMolJbUBUX KaTeropuja. To oOyxBara jaBHM CEKTOp, NMPUBATHU CEKTOP, OpraHu3alyje

LUBUJIHOT JIpymITBa. Mely mHuMa je moTpebHa capaimba, MapTHEPCTBO U KOOPAMHALM]A.

[Tponenat conujamHo UckibydeHUX ocoba y bocau n Xepuerosunu usnocu 60%. Mehy
IJIABHUM Y3pOIIMMa OBAKBOT CTama Cy MpHje CBera HeJJOBOJHHO MM03HABAKE KOHIIETITA U
MOryhHOCTH KOjU Cc€ OTBapajy IMYyTEM COLMJaIHOT IPEay3E€THUIITBA, HETOCTOjambe
aJIeKBaTHOT MHCTUTYLMOHAJIHOT U 3aKOHCKOT OKBHMpa KOjU OW peryincao u MOTHIA0
aKTUBHOCTH COLIMJAJHOT MPEIy3eTHUILTBA, CIIOPAJANYHH IPOTpaMy U MHUIMjaTUBE 3a
3aroIbaBambe MyTEM COLMJATHOT MPeAy3eTHUIITBA, HEJOCTAaTaK MOYETHOT KaluTaia,

HEJ0CTaTaK MOTpeOHUX 3Hama U BjemTuHa u apyro (Alter, 2019, ctp. 10).

CouMjanHo Npeay3eTHUIITBO HYIH pjellieha 3a MHOTE ApYLITBEHE Npobieme, MoceOHO 3a
npobieMe BUCOKE HE3aroCIeHOCTH U colMjaiHe MapruHaiuzanuje. Mako cy oBu mpobiemu
HEKH 0]l Haju3pakeHHjux y buX, coumjasiHO Mpeay3eTHUINTBO oI YBHJEK HHUJE TOBOJHHO
pa3BujeHo. [loreHuujan couujaaHor Npeay3eTHUIITBA HUJE Y J0BOJBHO] Mjepu MpErno3Har y
buX. CouujanHo mnpeny3eTHUIITBO MOXXe OWTH jenaH oJf MOTyhumx HauyMHa pjelIaBama

JIPYIITBEHUX ¥ eKOHOMCKUX mpobnema. Y Peny6muim Cprickoj (PC) mocroju 3akoH 0 pa3Bojy
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Majux U cpeamux npeayseha y kojem, y wiany 28, Pa3zpojna arenmuja Penyonuke Cpricke nma
HAJJIKHOCT 32 TMOJPIIKY MPEAY3eTHUINTBY JKEHA, OMIIAJUHCKOM U  PypallHOM
MPENy3eTHUIITBY M JPYTHMM BHJOBHUMA COIMjaTHOT Mpemy3eTHUITBa (,,CayxO0eHU TIacCHUK
Penyoimuke Cprcke®, 6poj 50/13 u ,,Cinyx6enu rinacauk Peny6nuke Cprcke®, 6poj 84/19). ¥
PenryGsmmn Cprickoj coIyjagHO MPEAY3€THHINTBO j& JjeIUMUYHO PETYIHCaHO 3aKOHOM O
npodecroHaHoj pexabuInTaluju, 3aMolLbaBaky U 0CIIOCO0baBaky HHBAIKAA (,,Ciry'kOeHN
riacauk PC*, 6poj 98/04, 91/06 u 24/09 u 37/12), 3akoHOM 0 yapyxemuma U GoHIaIjama
(,,Cyx6enu rmacauk PC*, 6poj 52/01 u 42/05), 3akoHOM 0 colrjanHoj 3amTuTH (,,CirykOeHH
rinacHuk PC*, 6poj 37/12) u 3akoHOM 0 mosponpuBpenHuM 3aapyrama (,,CiayxO0eHu TIacHUK
PC*, o6poj 73/08, 106/09 m 78/11). Jomr jemaH oj 3aKOHa KOjH CE€ JOTHUYE COILHjATHOT
mpeny3eTHUINTBa je 3akoH o wurpama Ha cpehy (Cmyx6enum riacauk PC“6poj 7/10-
npeunntheHn TEKCT) y Kome je uinaHoM 23. mpomucao Aa he nodut y Bucunu on 50% Outu

I/IS,Z[BOjeHa 3a KOPUCHHUKEC KOjI/I ce 0aBe HEKHM OJ1 IPOIIMCaHUuX COHI/IjaJ'IHI/IX IIMTama.

Bnana PC je 2016. rogune pa3suia Ctparerujy 3anonubaBama Penyomuke Cpricke 2016-2020
roguHe. Jeman on omeparuBHUX IMJbeBa CrTpareruje  jecte  pa3BOj  COILMjaTHOT
NPEeAy3eTHUINTBA, KpPO3 pa3Boj IUIATOPOPME COLMjaTHOT MPEAYy3CTHUINTBA, HOPMATUBHO
ypeheme 00acTi colrjamHOT TPEeAy3€THUILITBA U MOPIIKY OCHUBAKY COIMjaTHUX Mpeay3eha
(MunucrapctBo pana u Oopauko-uHBanujcke zamtute, 2016). Hakon oe Crpateruyje,
MuHHCcTapCcTBO 3/1paBiba U coljanHe 3amtute Penyonuke Cprcke je 2017. roause, pa3Buiio
Crparerujy yHanpehemwa ApyIITBEHOI MOJNOXKaja JHUIA ca MHBaIMauTeToM y PemyOmmuum
Cprickoj 2017-2026, y k0joj ce, Kao jemaH O IWJbeBa, JAe(UHUILIE Pa3BOj COLMjATTHOT
npeny3eTHUIITBa (MUHHUCTAPCTBO 3paBiba U coljanHe 3amrute, 2017). MunuctapcTBo paia
u 6opauko-uHBanucke 3amrute je 2018. rogune popmupano IInardpopmy passoja conujaaHor
npenyzernumitea y Pemyonuimu Cpnckoj. s Ilnardopme je cTBapame MOACTHIIAJHOT
OKpY)Ke€Hha 3a HACTaHAaK, pacT W Pa3BOj COIUjaTHOT Mpeay3eTHHImTBa. [lnaTdopma moactmye
Pa3Boj COLMjATHOT MPETy3ETHUIITBA 10 CBUM aCIIEKTHUMa, O] TEXHUYKHX JI0 TPAaBHHUX Pjelemha

(MunucrapcTBo pajsa u 0opauko-uHBaIHACKe 3amTute, 2018).

VY neuembpy 2021. ronuHe HampaB/b€H j€ TMO3UTHBAH KOpaK Ka pa3BOjy COLUjaTHOT
npenysetHuiiTea y Penyonunu Cprckoj. Haume, Haponna ckynmrtuna Penmyonuke Cprcke
(HCPC) ycBaja 3akoH o0 ApymTBeHOM mpeay3eTHUIITBY. OBaj 3akoH ojapehyje mojam
COLIMjaJIHOT  (ApYIITBEHOr) Tpeay3eha, Iu/beBE M Hauyela COLMJATHOr (APYLITBEHOT)

MIpely3eTHUIITBA Kao U Boheme perucTpa conujainux (apymrsenux) npeayseha (,,Cinyx0Oenu
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rmacank PC*, 6poj 111/21). OBum 3akoHoM je oapeheHo Ha koju Ha4ywH mpemy3eha mory
MOCTaTH colMjaiHa (ApymTBeHa) npeny3eha, Kao U IBUXOB HAYMH pajia v pacrojjene JOOUTH.
ITpema oBoM 3akoHy M0 JOOHUTH Koja ce uciutahyje BiacHUIMMa He Moke outu Behu o1 51%
(unan 6, ctaB 1). YcnoBu Koje MpUBPEIHU CYy0jeKTH MOpPajy UCITYHUTH Ja OM JOOHMIIA CTaTyc

JPYIITBEHOT Mpeny3eha npema oBoM 3akoHy Cy:

1) naje perucTpoBaHO Kao MPABHO JIKIIC,

2) na uMa cjeauinte Ha Teputopuju Penyonuke Cpricke,

3) ma y omHOCYy Ha yKymaH Opoj 3alloC/iCHHX Yy PaHOM OJHOCY MMa HajMame 30% yuia
KOja IIPHIIaIajy KaTeropuju JIMIa Koja ce TeXKe 3arolbaBajy,

4) 1a je OCHOBAHO C IIMJbEM OCTBApPHBAMA IPYIITBCHE MUCH]E,

5) nma ce mOC/IOBam€ 3aCHUBA HA OTPAHUYUCHHY Y PACIIOjelId OCTBApEHE JOOUTH,

6) ma 3amocieHHM YYeCTBYjy NPHIMKOM pa3MaTparma OJJIyKa 3a 4Hje je JOHOIICHE
HEOITXOHO MPUOABIbAhE IbUXOBOT MHUIIIJBEHA Y CKIIAy Ca OBUM 3aKOHOM,

7) na je jacHO M3paXKeHa APYIITBCHA MHUCH]a.

MehyTtum oBaj 3akoH jou yBUjeK HUje 3aKUBHO y Peryonumu Cprickoj, jep Ha Halll YITUT IpeMa
MuHHCTapCTBY MPUBpPEIE U MPEAYEe3THULITBA O Opojy couujanHux npenayzeha modoumu cmo

OJIrOBOp J1a joul HUje popmupan Perucrap apymrBeHux mnpenyseha.

Ha tepuropuju ®enepanmje buX jom yBHjek HHUje YCBOjEeH 3aKOH O COIMjaTHOM
Mpeny3eTHUIITBY, Kao HU y [luctpukry bpuko. HapaBHo na oBo mpezcraBsba mpobiieM KoJ
IpaBHE peryinatuBe oBe oOnactu y oBuM aujenoBuMa buX. CBa akTHBHOCT Ha pa3Bojy
COLIMjaJIHOT TPENY3eTHUIITBA Ha OBHM TEpUTOpHMjaMa yCMjepeHa jeé Ka CTBapamy IpaBHE
perynatuBe oBe oOmacTv, MehyTWM jJOoII YBHJEK C€ CBE 3acHMBa Ha IuatrGopmama H
CTpaTernjama pasBoja IITO HHUjE JOBOJbHO Ja OMcMO uManu ypehen cucrteM QyHKIHMOHHUCama
coumjanHux npenyseha m npenysernuka. Ha muBoy buX je uspahen Ilpujemnor crpareruje
COLIMjAJIHOT YKJby4YMBama Koja TpeAcTaBjba pas3pagy CTPATEIIKOr IUJba COLUjAIHOT
ykbyunBama u3 Crparternje pasBoja buX. Jemgna om wmjepa Crpareruje corujamHOT
YKJbYYHBambha je pa3BUjarmbe CHCTeMa MOJPIIKE COIMjaTHOM Mpeay3eTHUITBY (lupekuunja 3a
ekoHoMcko mnaHupawe buX, 2010). ¥V ®denepaunju buX je dopmupana Ilnatrpopma o
JPYIITBEHOM/COLMjaIHOM 1oay3eTHUITBY y Penepaunju buX, xoja nMa 3a 1iJb cTBapame
OCHOBa 3a Jie(UHUpame JETUCIATUBHOT U UMILJIEMEHTAIIM]CKOT OKBUpPA KOju he moactunaru
HAcTaHaK, pacT W pa3Boj couyjamHor mnpexaysernuimtBa y ®dbuX (Impact Investment

Foundation, 2017). ¥V buX 1OCTOjU HEKOJIMKO TMO3UTUBHHUX MpUMjepa COIHjaTHOT
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npeay3eTHUINTBA. [leHTap 3a pa3Boj ApymTBeHor npeay3eTHUITBa “['7100yc” je mpBu IeHTap
oBor tumna y buX, koju je moueo ca pagom y ¢edpyapy 2014. rogune. Oxyrspa 50 4iaHoBa.
[up Lentpa je moacTuiame pa3Boja COLMJATHOT MPEAYy3CTHULITBA Ha TepuTopuju buX,
MOBE3MBABE MPEIy3eTHUKA KOjU ce 0aBe COLMjaTHUM MPEAY3€THUIITBOM, Ka0 U IMPYKAmbe
uHpopmanrja 1 MoMohu CBMMa KOjH Cy 3aMHTEPECOBAaHH 3a OBaj HauuH mocioBama (LTI
I'noGyc, H.1.). Jenan npumjep comujanHor npeayseha je ,,HI” ®upma“ 1.0.0. K0jy je 0CHOBAIO
yapyxeme ,,HoBa renepaiuja“ us bamanyke (HoBa renepeanuja, H.1.). Yapyxkeme ,,Maja™ u3
Kpasuna (bpatynair) je ocHOBayio npBYy keHcky OmNImTy MoJbonpuBpeany 3aapyry “YKena”,
MIPEKO KOje MpoJiajy MOJbOIPUBPEIHE MPOU3BOIE KOje MPOU3BEy Ha CBOjUM HMamuMa. OBO
VYapyxeme aKTUBHO paadl Ha OCHUBamY LleHTpa 3a KEHCKO M COLMjaIHO MpPEeAy3E€THHILITBO
(Yapyxkeme sxena Maja Kpasuma, H.1.). Joml TMO3MTUBHHX MpHMjepa COIHjaJHOT
npenysetHumita y buX nornegatu y ucrpaxuBamy Xanunbammha u ap. (Halilbasi¢ et al.,
2015). Jeana ox MO3UTUBHUX CTpaHA COILMjAIHOT MPETY3ETHHILNTBA jECTE CMambEHE TepeTa
COIIMjAJTHUX JIaBama. Y COIMjaTHUM Ipeay3ehrmma MoKe Ja ce 3a1i0Ciii BETUKH OpPOj COIUjaTHO
U €KOHOMCKH HCKJbYYEHUX KaTeropvja CTAaHOBHHIITBA, YMME CE MpPYyKa 3HAYajHAa IMOJPIIKA
pUBpeaU. 300T U3Y3ETHO BEIUKUX COIMjAIHUX MOTpeda, MOTPeOHO je MOJICTUIIATH OCHUBAHE
U paJ colMjanHux npeayseha koja cBoje mocioBame 3aCHUBA]Y Ha TPKULITHUM MPUHITUINMA, a
KOja mpoUT ycMjepaBajy y COLMjaIHy CBPXY, OJHOCHO pjelIaBame COIMjaTHUX mpodiema. Y
buX je HEOnmX0HO CIIPOBOJIUTU MjEPE jaBHUX TMOJIMTHKA KOj€ MOTY eUKaCHHU]E JTOTIPUHH]ETH
pa3Bojy COLMjaJIHOT TpEeAy3eTHHMIUTBA, y KOje CMajaajy HpoMoLHuja M pa3Boj KyJIType
COLIMjaJIHOT TMpeIy3eTHUIITBAa Mehy MiIaJuMa, OCHUBaWbE LIEHTapa 3a MOAPIIKY COLMjaTHOM
MPEy3eTHUIITBY, MPUCTYII jaBHUM (OHIOBHMA 3a TIOKPETAkE CONMjaTHUX npeay3eha, kao u
Apyre Mjepe MHCTUTYIIMOHAIHE MOPIIKE. 3a MOYETaK, Y CBUM KaHTOHUMA U JUCTPYKTY, Kao
mro je ciayyaj y PenmyOmuum Cprckoj, 6e3 oanarama je HEONXOAHO YCBOJUTH 3aKOH O
COLIMjaJIHOM (JIpYIITBEHOM) TMpPENy3€THULITBY, Ka0 M HEONXOJHE IOA3aKOHCKE aKTe |

CTpaTervje pa3Boja COIMJATHOT MPEay3ETHUIIITRA.

ITpo6nem bocHe n XepreroBuHe je He10CTaTaK MpaBHE PeryaTUBE Y OBOj OOJIACTH I1a CAMUM
TUM HE IIOCTOjU HHM 3BaHMYHA HMHCTUTYIMja KOja EBHUJCHTUpPA IOJAaTKE O COIMjaTHOM
Mpeay3eTHUINTBY. Tako Ja HE MOCTOjeé 3BaHWYHHU IOJAIM KOJMKO COLMjaHuX mpemy3eha
3ancTa noctoju y bocun n XeprieroBunu u BeoMa je temko pehu koju je To 6poj. Kako He
MIOCTOjM 3aKOH KOjH TNPOIUCYje KpUTepujyMe Koju Ou mpuBpenHe cyOjexTe neguHucao Kao
couyjanHa npeayseha, Tako HucMo Omnn y MoryhHocTH npoHnahu KoHayaH nojatak o 6pojy

conujanHuX npeayseha.
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JacHo je na buX 3aocrtaje y noriieay COIujaJIHOT MIPeTy3eTHUINITBA U Ja C€ Ha TOM I0JbY MOpa
JOIII MHOTO TOTa YpaJHUTH Kako OM ce CTBOpHJIA MOBOJbHA KIIMMa 32 Pa3B0j OBOT MPHBPEIHOT

CeKTopa.

Ha rtepuropuju 3amagHor bankana moctoju mpexka couujanHor mnpexmyseTHumTa - RISE
(Regional Incubator for Social Entrepreneurs) koja NpOMOBHIIE H IOBE3yje COIUjaIHE
npenyseruuke (RISE, 2022). Peny6nuka Cpouja je y dhedbpyapy 2022. roanHe ycBojuia 3aKoH
0 corjaaHoM mpeay3eTHUIITBY (,,CayxOenu rimacHuk PC*, Op. 14/2022) yume je yuumeH
3HaYajaH KOpPaK Ka pa3BOjy COLMjaIHOT mpemy3eTHUmTBa. OBaj 3aKoH JACPUHHUIIE T10jaM U
3HA4Yaj COILMJATHOT TPEIY3CTHHINTBA, YCIOBE 3a CTUIAkE CTaTryca cy0jekara COLHjaTHOT
MPEy3eTHUIITBA, K0 1 IINJHEBE KOj€ COIMjaTHO MPEy3ETHUIITBO HACTOJH OCTBAPUTH HA IIYTY
pa3Boja npuBpesie u apymrea y Penyoauuu CpOuju. OHo 1ITO je BeoMa 3Ha4ajHO U MO3UTUBHO
KOJ1 OBOT 3aKkoHa jecy uiaHoBH 18. u 19. kojum ce nponucyje akTUBHA MOJAPIIKA CyOjeKTHMa
COIMjAJTHOT MPEIy3eTHUIITBA M IPOTPaM Pa3Boja COIMjaTHOT MPEAy3€THUILITBA, PECIEKTUBHO.
Ogaj 3akon he omoryhurtu Jakury peructpanujy, Ha9uH paja, Kao U JT0OUjame CpeacTaBa 3a

IIOKPECTAakhbC aAKTUBHOCTHU cy6jeKaTa COL[I/IjaJ'IHOF MMpEaAy3CTHUILLTBA.

y Cpbuju je y 2014. mocnosano 1.196 comumjanamx npemyseha. Mehy comujasHuM
npeny3ehuma cy HajOpojHHje 3aapyre (65,6%) 3atuMm ciujene yapyxkema rpahana
(23,7%); npyru pehu npaBHU OOJIUIM y OKBHPY KOjUX MOCIY]y CollMjaiiHa npeay3eha
cy mpeayszeha 3a mpodecrnoHanHy pexaOuWIUTalMjy M 3aloll/baBalkbe ocola ca
uHBanuauteToM (3,8%), pasBojue arenmuje (2,7%), dbonmamuje (1,9%), mocioBHH
unkybatopu (1,5%) wu 3aBucHa mnpenyseha (cnun od) (0,7%). Y couujamHum
npenysehuma je 3anocneno 10.326 nuna mwro unau 0,6% 071 yKynmHor 6poja 3arnocieHux

y Penyomunu Cpouju (Aleksi¢ Miri¢ & Lebedinski, 2015, ctp. 222-223).

Hakon 2014. romune Huje palleHO HOBO HUCTpaXKUBAmkE COIMjaIHUX Mpeay3eha koje Ou
NPYXUJIO HajHOBHje TpoljeHe Opoja mpeayzeha, HUXOBE PErHOHAIHE PaclpOCTPABEHOCTH,

Opoja 3amocaeHux M IPyrux eKOHOMCKUX M COIMjaTHUX Tokasaresba (Cvejic, 2018).

Y XpBarckoj je uzieja comuaapHOCTH, YKJbYUHBamka U CTBapama HOBE JPYIITBEHE BPHUjETHOCTH
KpO3 MOCJIOBHE aKTUBHOCTH KOj€ CIaJajy Yy COLMjaJTHO MPEeAy3e€THHUIITBO MPUCYTHA BUIIE O]
150 roguHa Ha TpaJUIMOHATHUM TeMeJbuMa 3aapyra. Melyytum, nmoctojehu aaMuHHCTpaTUBHI
U 3aKOHCKHM OKBUPU HE (PYHKLIHMOHMINY J0BOJBHO edrkacHO. ColrjaTHO MPeay3eTHUIITBO Y
XpBarckoj je y eKCcraH3uju y nocsbeamux 20 roiHa Kpo3 AjeJIaTHOCT yIpYKemba, THUIIHjaTopa

pa3nuuYUTUX OOJIMKA COIMjalHE EKOHOMH]jE T€ aCHMUIIMpameM Hjeja OpojHux MehyHapomHux
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opranuzanuja (Vojvodi¢ & Banovi¢, 2019). ¥V Crpareruju 6opOe mpoTHUB cHpOMamiTBa U
coumjanine uckibydeHoctu 2014-2020, crnomume ce COIUjaIHO TPEAY3E€THHIITBO Kao
aKTUBHOCT MoBehama 3amoCcIeHOCTH U CMamkeha perHoHaiHuX pa3iuka (Bmaga PenuOnuke
XpBarcke, 2014). Bnana je 2015. nonnjena Ctparerujy pa3Boja IpyIITBEHOT MO y3ETHHIITBA
3a pa3nobsse ox 2015. rogumne mo 2020. roaumne, Aajyhu couujaaHOM NpeAy3E€THHUILITBY
BHJIJBMBOCT IPEKO TEMEJBHOI aKTa KOju OM jacHO HaBEACHUM Mjepama pas3Boja Tpebao
yIpaBbaTH MPOILECHMAa COIMjaHOT TPEAY3CTHUIITBA Ha HAIMOHAIHOM HUBOY. OBOM
CrparerujoM je YCBOjeH TEPMHUH ,JPYIITBEHO MPEAY3ETHUIITBO YMjECTO ,,COIHjaTTHO

npenyzetHuTBo  (Cvitanovic, 2018).

Y XpBarckoj He NOCTOjU TMocebaH 3aKOH KOJU peryjiuuie MoApydYje COLUjaJHOT
MPeIy3eTHUINTBA T1a je 3acaj] HEroB 3aKOHCKH OKBHp ojapeheH mocrojehum mo3uTuBHUM
3aKOHOABCTBOM?. Bpro je HU3aKk HUBO cucTeMcKor npahema CTamka Ha HAIMOHATHOM HHUBOY.
OBo crame je Moryhe n3MHjeHUTH MOICTUIIAKEM UCTPKUBAhA M HA Taj HAYWH U3TPAJUTH 033y
noJlaTaka ¢ BUIJbMBHM €KOHOMCKHUM YYHMHIIUMA COIMjaJTHOT MPeIy3eTHUINTBA. Y XPBaTCKO)]
o0Opa3oBame ¥ IPOrpaMu BUCOKOT 00pa3oBama JI0 HEKE Mjepe MPEeno3Hajy 3Ha4yaj COIHjaTHOT
MPEIYy3ETHUIITBA, 1A CE HAa HEKUM YHUBEP3UTETHMa MOTy NpoHahu cTyamje Koje y CBOM
Iporpamy cajap:ke TeMy COLMjaTHOTr npeay3eTHUIITBa. [Ipema uctpaxkusamwy u3 2018. rogune,

y XpBarckoj je ouno 526 coumjanaux npeayseha (Vidovic, 2019, ctp. 52).

2.1.8. IToc10BHU MO/I€e/TH U MHOBHPAHH-€ MOCJTOBHUX MO/I€Ja

1990-ux roarHa KOHIENT MOCIOBHUX MOJIeNa IOCTaje MOoMmyapaH, Kaja ce HOYMHbe KOPUCTUTH
y CBpXy oO0jalimaBamka HOBUX MOCIOBHUX MHULMjaTuBa (Osterwalder et al., 2005). Jla 6u ce
pa3yMHuo IojaM TMOCIOBHOT Mojena, MoTpeOHo ra je mpaBuiaHo Aedunucatu. ®oc u Cajebu
(Foss & Saebi, 2018) naBozae na je HajBehu mpoOieM KOl UCTpaKUBamba MOCIOBHUX MOJelna
He/ocTaTak omnmre-npuxpahene neuHUIMjEe TOCIOBHUX MOJENa, Ka0 U HEJIOCTaTak TeopHje
Koja Om oOyxBaTuia CBa ca3Hama Be3aHa 3a mocioBHe wmoxene. Jlymc (Lewis, 1999)
HajjeHOCTaBHU]je AeUHUIIE TTOCTIOBHU MOJIENT Ka0 HAYMH Ha KOJU HEKa KOMIaHHja 3apahyje.

Kpcruh u ap. (Krsti¢ et al., 2016) HaBoze 1a MOCIOBHU MOJIEN HHUje caMO HauuH 3apalhuBama

% 3akonu Koju ne(MHUITY TPABHU OKBHP MOCIIOBamba COLMjAlTHUX MPEy3€THUKA CY: 3aKoH o 3aapyrama (Hapoane
HOBHUHE, Opoj 34/2011, 125/2013, 76/2014), 3akon o yapyrama (Hapomne HoBuHE, Opoj 74/2014), 3akoH o
3akiagaMa u GoHnanujama (Hapoane HoBune, 6poj 36/1995, 64/2001), 3akoHn o ycranoBama (HaponHe HoBHHE,
6poj 76/1993, 29/1997, 47/1999, 35/2008), 3akon o TproaukuMm apymTeuMa (Haponne HoBuHE, Opoj 152/2011,
111/2012), 3akon o mpodecruoHaHO] pexaOMINTAIMjH M 3amolbaBamy ocoba ¢ mHBammauTeroMm (Hapomme
HOBUHE, Opoj 143/2002, 33/2005, 157/2013), 3akoH o jaBHoj HabaBu (HapoaHe HoBuHe, 6poj 120/2016) u 3akon
0 TIOTHUIIakY pa3Boja Masor rocnonapcrsa (Hapoane HoBune, 6poj 29/2002, 63/2007, 53/2012, 56/2013).
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HOBIIa, Beh yommiTe cTBapama BpHUjEIHOCTH Kako 3a npeaysehe, Tako U 3a OHE KOju 00aBJbajy
aKTUBHOCTH YHYyTap TOr mocioBHOr Mmojena. @pummap u ap. (Frishammar et al., 2019)
Ne(UHUITY TOCIIOBHU MOJIET KA0 KOTHUTHBHY IIEeMY Koja o0jamimaBa kako npeaysehe cTapa,

HCIIOpYYYje B OUIJbEKU BPUjETHOCT UCKOPHIIThaBamkheM IMOCIOBHUX MPUITHKA.

[TocmoBHU Momen Mokemo AcPUHHCATH Kao HA4YMH Ha Koju mpeny3ehe obaBiba cBOjy
JjeIaTHOCT U cTBapa BpujeaHoct. CBako mpeaysehe, cBaku mpemy3eTHUK KOju o0aBjba OMITO
KOjy JIjeJIaTHOCT MMa CBOj TIOCJIOBHH MOJIEII, HaKO BEOMa YeCTO HUCY HU CBjJECHH TC YHEbCHUIIE.
»Pa3yMHjeTH MocTojehr IMOCIOBHM MOJEN 3Ha4u OO0JbE pa3yMHUJE€TH BJIACTHUTO IOCIIOBAME,
KYTIIIe ¥ KOHKYPEHIIH]Y, a CTBapame HOBOT oMoryhyje 00Jpy 3apay U MpeAHOCT Ha TPXKUIITY
(Teece, 2010, ctp. 187). ,3Hame O aHAIM3H, CTBapamky HOBUX W WHOBALHjH TMOCTOjehmx
MOCIIOBHUX MOJIeNIa jeIHaKO je BaxHO 3a cBe moctojehe kao u Oyayhe mpeny3eTHHKe
(Ludbrook et al., 2019, ctp. 23). ,HoBu HauuHuM TOBEe3WBama JbYAH, 3apahjuBama H
3aJJ0BOJbaBamba Kymala, 0JJHOCHO HOBH ITOCJIOBHU MO/IEIIU jeCy OCHOBA MHOBaIjay 21. Bujexy

(Barbieri & Santos, 2020, ctp. 1).

VY nanammeM TypOYJICHTHOM OKpY)KEHY WHOBAlMje NPEACTaBIbajy HAjCHAKHUJU ajar 3a
OKMBJbaBamkhe HEKOHKYPEHTHUX TpaauoHaHuX gjenatHocta (Sjodin et al., 2020). Marpera
(Magretta, 2002) o0jammaBa aa ce TMOCIOBHM MOJEN CAacTOjU W3 JBa JWjena: MPBU JHUO
MoJIpa3yMujeBa CBe aKTUBHOCTH KOj€ MOMaXxy Jia Ce MPOU3BOJ] MM yCIyra Kpeupajy, a Ipyru
110 o0yxBaTa CBE aKTUBHOCTH IOBE3aHE ca MPOIECOM IpoJaje TOT MPOM3BOJA WM YCIyTe.
“JloGap MOCIOBHU MOJIEN Jlajeé OATrOBOpPE Ha MHUTama KO jé KOPUCHHUK (KyIiall), ITa OH/OHA
BpE/IHYj€ U Ha KOJU HAUMH C€ Ha TOj BPHU]EIHOCTHU 3apal)yje HOBall, IITO jé KJbYUYHO MUTAKE 3a
meHaypMeHT (Kubzansky, 2013, ctp. 39). [locaoBHH Mojen Mopa caJp:kaBaTH HajMambe TPU
eJIeMEeHTa: MpHje/UIore BPHjETHOCTH, CTBapame M HUCIOPYKY BPHJEIHOCTH U OCTBapeHE
Bpujennoctu (Portales, 2019). Octeponnep u Ilunjep (Osterwalder & Pigneur, 2010)
MOCTaBJba]y KOHIICTIT MOCIOBHOT Mojena Kpo3 [lnaTHo (canvas, €Hr.) moCIOBHOT MOJENa Off
neseT aujenoBa. OBUX JEBET MOBE3aHUX JAMjeroBa oMoryhasajy Ja carjieiaMo cBe IOCIOBHE
MPETIOCTaBKE y BE3U ca TUM KO Cy Halll KOPUCHHUIM, KOj€ BPUjEJHOCTH CTBApaMo 3a HUX,
KaKo JI0 BUX JI0JIa3UMO, KakBe OIHOCE OJIpKaBaMo, KOje KJbYYHE aKTHBHOCTH MOpamo Jia
o0aBspamMo 00Jbe, jepTHHH]E WIIK Apyradje y OJHOCY Ha KOHKYPEHIIH]Y, ca KAKBHUM pecypcruMa
Y KaKBUM MapTHEpHMa PacloiakeMo, a OH/1a M Ha KOjU Ha4yMH 3apal)yjeMo HOBall U KOJUKO Ira

1 KaKoO TPOIHUMO.
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HHoBupame NoCI0BHUX MOJIENIA JOII j€ pelaTUBHO HOBO U HEHCTpaXkeHo noapyyje. Kunu u ap.
(Keeley et al., 2013) narnamanajy na mand Opoj KOMIAaHHMja MHBECTUPA Yy HOBE HadyHMHE
tacupama Beh KpewpaHe BpHjEIHOCTH, IITO OM Yy MpaKCH JIOHMjETO Jaleko Behy cromy
MIPUHOCA Ha YJIOKEHO. Yarame y OCIOBHU MOJIEN U BeroBo yHanpjeheme Hyu naneko 0061
MoBpaT y OJHOCY Ha yjarame y WHOBaIWjy npousBoja wiu yciyra (Evans et al., 2017).
HajBaxHuja mpeaHOCT WHOBHpama MOCIOBHUX MOJEJa jecTe INTO, 3a Pa3sIMKy oJl yBohema
HOBHX TEXHOJIOTHja W MPOM3BOJA, HOBE MOCIOBHE MOJEJNE C jeHAaKUM MOryhHOCTHMa MOTY
CTBapaTH M BEJIMKE M Majie OpTaHM3alldje y pa3BHjeHUM U Hepa3BHjeHUM 3emibama (Ibarra et
al., 2018). OBa mpenHocT je mpuiauka 3a mHpeny3eha U mpeay3eTHHKE y TPaH3UIMOHUM
3emJpama. Kaga mmMamo mMajno TpXKHIITEe W y3 TO OrpaHUYeHe MOTYhHOCTH ynarama, Beoma je
Temko HahW HAYMH KaKo MPOU3BECTH HOBH Npou3BoiA. Ca jeaHe CTpaHe TO TPakKHW BEIIMKA
ylarama, a ca Ipyre cTpaHe Tpaku U JoJaTHY HHPpacTpykTypy. [Ipema Tome, HOBH MOCIOBHU
MOJIeT, Y OBUM YIIOBHMMA, je HajO0oJbe pjeriere. HoBM MOCIOBHU MOJien HacTaje Ha TeMelby
3Hama U 00JbET MoBe3uBama TpxkUITA. [locToju Bemuku Opoj mocnoBHUX Mojena. ['ecMeH u
ap. (Gassmann et al., 2015) u3BpmmIm Cy EMIUPHjCKO UCTPAXKUBAKLE Y KOjeM HaBoJIe 55 BpcTa
IIOCJIOBHUX Mojena Koje mnpumyjewmyje 90% HajycnjemHMjux mnpenyseha y cujerty.
OctepBonnep u Ilunjep (Osterwalder & Pigneur, 2010) nHaBome meT TeMebHUX BpCTa
MOCJIOBHUX MoOJIela TIpeMa CBOjCTBHMA, pAaclopeny MUXOBHUX eJeMeHaTa WIH HaduHy
JjeNioBama, U TO CY: pacTaBJbame IMOCIOBHOT MOJIENa, yTH Perl, BUIIECTpaHe IuiaTtdhopme,
0ecIulaTHO Kao MOCJIOBHU MOJIENI U OTBOpPeHHU mociaoBHU Mojen. Pynep u ap. (Fuller et al.,
2015) cmaTpajy a ce CBU MOCIOBHU MOJIENTU MOI'Y CBPCTaTH y YETHPH OCHOBHA THIA U TO:

IMPOU3BOJHHU MOJEC, MOJCIT pjemeH)a, MOZCII TOBE3MBaba U BUIICCTPAaHU MOJCII.

HHoBUpame MOCIOBHOT MoOJieNla HUje 3HA4ajHO caMo 3a npeny3eha 4Mju je OCHOBHHM LMJb
3apajia, Beh 1 3a OHe 4Mju je MOTUB HEKH BUIIM IIUJb. JJoGap mocnoBHM Mojien omoryhasa Behy
YCIJENTHOCT Yy pjellaBamy MpobiieMa ca KOjUMa Ce CyouyaBajy COIHMjajHHU TPEIy3CTHHIIH,
yapyxema u opranuzamuje. buamen n Ha6 (Bidmon & Knab, 2018) cy ycmocraBmim Besy
n3Mel)y TOCIOBHUX MoOjeNa M JApYIITBeHe TpaH3uuuje. [Ipema oBUM ayTopuma, HHOBHpAE

ITOCJIOBHHUX MOI[CJlajaCHO YTHUYC HA TPAH3UIIUOHC MTPOLECC Y APYUITBY.

[TocnoBHM Momenu naHac Cy jeJHAKO BaXHW Kako 3a crapram mnpemyseha Tako u 3a
TpanuuuonanHa mpeayseha. CramHe TEXHOJNOMIKE W TPXKHUIIHE TMPOMjeHE Tpae
¢baexcubumHOCT M Op30 mpuiarohaBame, a uueja 0e3 JAOOPOT TMOCIOBHOT Mojeia Hema

oynyhnoctu. Jlanac, y BpeMeHy JUTHTAIHOT /1004, je/laH OJ1 Haj3HAYajHUJUX KOpaKa KOjU BOJIE
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JI0 OTICTaHKa Ha TPXKUINTY U TOCIOBHOT yCIjeXa jecTe MPerno3HaTH noTpedy 3a MPOMjeHOM U
WHOBAIIMjOM TIOCTIOBHOT Mojena. boyBman u ap. (Bouwman et al., 2019) cy uctpaxuBamu
yTHIIa] THOBATUBHKX TIOCIOBHHUX MOJIENIa Ha Mo0oJbIIamke mporeca aurutanusanuje y MCIL
Mopuh Munanosuh u np. (Mori¢ Milovanovi¢ et al., 2017) cy mpeacTtaBuind MpoIec
WHOBHpama IOCIOBHOI Mozeida IBM-a rmje ce HaBOOM TOCTOjake TPU KapaKTEPUCTHUKE
yCIjelIHUX HHOBaTropa mocioBHux Mojaena (13B. 3A): yckiahenoct (engl. Aligned),

ananutugHocT (engl. Analytical) u mpunaromseuBoct (engl. Adaptable).
INanam u Penna (Gandhi & Raina, 2018) nedunniny yetupy nHOBaIKj€ MMOCIOBHOT MOJIeNa:

1. Mooen pearusayuje - Komnanuje Kopucte MOTEHIM]aJl CBOT TPEHYTHOT MOCIOBHOT

Mojiela U MaKCUMU3UPajy MPUHOC O] CBOje IpeoBial)yjyhe onepaTuBHe JTOTHKE.

2. Mooden obnose - Komnannje nonmialyjy cBoje miatdopMe Mpou3BOAa M yCIIyra,
OpeH0Be, CTPYKTYpY TPOIIKOBA UT/., YCIIOCTaBJbajyhu TaKO HOBE MO3HUIIM]E Ha KPUBO)]

1[1je€Ha/BPHjeTHOCT.

3. Mooen npowuperra - KoMmiianuje yMHOXKaBajy mpeny3eha ma 0w ykipyumia HOBa

TpKUIITA, PYHKIIM]E TaHIla BPUjEAHOCTH U JIMHK]E IPOU3BOIA U YCIIyTa.

4. Mooen nymosarwa - Komnanuvje oIIydyHO TIpesa3e Ha HOBU OINEPATUBHU MOJEN U

BuIie ce Hehe BpaTuTH. (cTp. 8)

[Ipema JlunraproBoj u ap. (Lindgardt et al., 2009) ,,uHOBUpame MOCIOBHUX MOjEa
HUje IyKa MHOBAIlMja IPOU3BOJia, YCIyre WIN TexHoJoruje... MlHoBupame mocioBHUX
Mo/iela HacTaje OH/a KaJia JIBa WK BUILIE eJleMeHaTa MOCIOBHOT Mozea Oya1y IOHOBO
OCMUIIUBEHU Kako OW MpYXHWJIM BpUjeHOCT HAa HOB HauyuH. llomro ykibydyje
MYJITUAMMEH3UOHAJIaH U OPKECTPUPAH CET aKTUBHOCTH, MHOBHPAaHE MOCIOBHOT MO/JIEIIa

j€ U3a30B 3a U3BPILIUTH Kao U 32 UMUTHPATH (CTP. 2).

2.1.8.1. ®akTopu yTHIaja HA MHOBHPaK-€ MOCJIOBHUX Mojieia

[ToxpeTraun HHOBHpama MOCIOBHUX MOJIeNIa MOTY OWTH Pa3IMIUTH, a HEKH O] BbUX Cy peOp3u
pa3Boj TexHojOruje, pactyha moTpaxma, NPUTHUCAK KOHKYPEHLMje, Ka0 U YHYTpallbU
¢dakTopu noHocuona omiyka. Ilpema bammpy u Bepmy (Bashir & Verma, 2019) nocroje
onpehenn paxTopu KOju, IOpE] pa3Boja TEXHOJIOTH]E, 32 KOJH HABOJIE /1a j€ jeTaH 01 OCHOBHUX

(dakTopa, Takohe y 3HauajHO] MjepH YTUUY Ha MHOBHpAE MOCIOBHUX Mojena. [Ipema muma
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TO Cy OpraHH3alliOHa CTPYKTypa, OpraHH3allOHa KyITypa, OpraHH3al[liOHa HWHEpLH]a,
JHUIEPCTBO, BelauurHa (uUpMe, (HE)UCKYCTBO, KOHKYPEHTCKAa IPEJHOCT W CTpaTelika
¢nekcubmHOCT. MuHerarasa u 1p. (Minatogawa et al., 2018) dakrope yrunaja Ha ”HOBHpambe
HOCJIOBHUX MOJIea Jujeie y YeTUPU TIpyle: KOTHHTHBHE, (aKTope OKpYKema, (akrope

yIpaBJbama U penanujcke paxrope (cnuka 5).

Ciauka 5

daxmopu ymuyaja Ha UHOBUPATLE NOCTOGHUX MOOENA

Cno3Hajuu gaxropn DaKkTOpHU OKPY:KEHA
e [IpeBasmnakeme  JOMUHAHTHE  JIOTHKE e [IpunarohaBame npoMjeHaMa eKOCUCTEMA;
aKTYEJHOT TIOCJIOBHOT MOJIENa; e [IpumarohaBame IPYTHM aKTepuMa
e Qokycupame Ha WHOBAIM]y IOCIOBHOT eKOCHCTEMA.

MoJieJia IpUje Hero Ha IPOU3BO/I;
e  OpraHusaiyioHa WHEPIIHja;
e Jlyropod4Ha MepCcreKTUBa.

Penauujcku paxropun DakTOpHU yNPaBbamba
e VYcxmaheHOCT ca TOCIOBHHM MOJIEIOM e lsrpagma KOMIUIEMEHTAPHOCTH HU3Mehy
napTHepa; KOMIIOHEHTH MOCJIOBHOT MOJIETIa;
o Kopumniheme napaaurme OTBOpEHE o  MeljyQpyHKIIHOHAIHO aHT'a)KOBAhE;
WHOBaIYje. e [Ipeny3erHuuka opujeHTaLH]a;

e  Crparemka (GpaeKCHOMIHOCT M MOTYIapHOCT.

Bumewre. Tlpey3eto u anantupano u3 Munatorasa u ap. (Minatogawa et al., 2018, ctp. 612).

3a0 u n1p. (Zhao et al., 2018) rpynumy ¢akrope yTuiiaja Ha UHOBHpaE MOCIOBHUX MOJiena y
JIBMje KaTeropuje: BambCKe U yHyTpalllke (pakrope. Y oBe J1BUje rpyre, IpeMa OBUM ayTopuMa,
criajia BeJIMKU Opoj MmojeIuHaYHuX (hakTopa Ije Ha MPBO MjeCTO CTaBJba]y TEXHOJOIIKH Pa3Boj

Kao (akTop ca HajjauuM yTuuajeM (ciuka 6).
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Ciauka 6

Bawcku u ynympawrou gpakmopu ymuyaja Ha unogupare noci08HUX Mooena

Kareropuja Opadpanu gpakropu

Pa3Boj TexHONOTHjE, T0jaBa HOBHUX IPOU3BOIA/yCIIYyTa;

[lojaBa HOBHX MaTepHjaia;

Belin 3axTjeBn nu3ajHa 3a MpUIIaroAJbUBOCT U U3PIKIBUBOCT;
[Ipomjena 3axjTeBa TpKUIITA U TOTpeda KyTara;

ITpomjene nonMTHKa, 3aKOHA, KOJEKCa U CTaHIap/a;

[TpoMjeHe y TAKMHUYaPCKOM OKPYXEHY, IPHjeTHha KOHKYpEHara;
[ToBehanu TPOIIKOBY M MPUTHCAK HA HHOBAIIH]E;

[Murama KHUBOTHE CpEeAUHE U CBHjECT;

VYKIby4nBambe 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa U capaiba;

Bamcku ¢paxkropu o

Exonomcke motpeoe;

JpyImTBeHN IPUTHCAK;

[IpoMjeHa HHIYCTPHjCKE MPEXKE U YCIIOBA,
Eneprercka curypHocr.

Cro3Haja MeHalepa;

JInmepcTBO (HIIP. 3ApaBO U ePUKACHO TUIEPCKO TIOHAIIAE);
Exoutoriika 3Hama KOMITaHHja ¥ IPOTPaM JPYIITBEHO OJTOBOPHOT
MOCIIOBambA,;

Yuyrpammu pakropu

Crparelika armJiHOCT;
ExcnepumenTtucame u eekTyanyja.

bumwewre. Mpeysero u agantupano u3 3ao u jap. (Zhao et al., 2018).

2.1.8.2. [Toc/I0BHM MO/I€JIM COLIMjAJTHOT NMPeay3eTHUIITBA

Beh cmo o0jacHHIM J1a MOCIOBHM MOJIeNl NOJpPa3yMHjeBa HauMH Ha KOJU HEKU NPHUBPEIHU
cybjekar o0aBsba CBOJy JjeaTHOCT M Ha Taj HAYMH CTBapa BpHjenHocT. Kao u cBU yuecHHIIN
Ha TPXKUILTY, TAKO CE€ U COLMJaJIHU MPeTy3eTHUIM CyouaBajy ca pacTyhoM KOHKYpEHIIMjOM U
CMameHEM TPXKUIIHUX KalalluTeTa W MOpajy JjeloBaTH MHOBaTHBHO. [Ipema ocHHMBaumMa
[IIBa6 honmanuje, MOCIOBHU MOJIEN COILUjATHOT MPEAY3€THHUIITBA j€ ,,MO/IeT KOjU KOMOHUHY]je
MHUCH]y, TnocBeheHOCT M caocehame 1a CiIy)XM HajyTpOXKEeHHjO] W MapruHaM30BaHO)]
MOITYJIAIMjH JPYIITBA Ca MOCJIOBHUM TPUHIMIIAMA W HAjOOJPUM TEXHHKaMa M3 TPUBATHOT
cekropa“ (Schwabfound, n.d.). lHoBupame MOCIOBHHX MOjena HajOOJBH je HAYMH Ja ce
oricTaHe y TakBUM yciaoBuMa. Munep (Miiller, 2012) nedunuiie HEKOIUKO eIeMeHaTa KOjH
MOCJIOBHE MOJIeNie COLMjalHuX Mpeay3eha pasiukyjy o Mojena KoMepuujaaHux npenayseha

(ctp. 106):
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e PaznmuuuTH MUIBEBHM — KOMEPIHjaIHU MPEAY3E€THUIM Kelle Ja CTBOPE BPUjETHOCT 3a
cebe W/WIM CBOje 3aMHTEpPECcOBaHE CTpaHe, JIOK COLMjaJIHd MpeNy3eTHHUIH JKeje Ja

CTBOPE BPHjEIHOCT 32 CBOj€ KOPHCHUKE U 32 JIPYIITBO.

e PaznuuuTe npeny3eTHUYKE MPUIMKE — COLUjAIHU NPEAY3eTHUIM YECTO OTKPHUBAjy U
CTBapajy MOTYhHOCTH IOBe3aHE Ca COIUjaJIHUM, TaKO3BaHUM ,,TpehuM CEeKTOpOM*.
YecTo cy TpXKUILTA y COLMJAIHOM CEKTOPY HedopMmaliHa, HUCY pPEryjucaHa, HUCY

NpCABUAJbMBA U KaPpAaKTCPHUILY UX JIUYHU OJAHOCH.

e Pa3znuuuTH NPUCTYNH 33 OCTBApUBAIE IMPHIUKA - COIMjaTHH MPEIY3eTHUIHM HHCY
3aMHTEPECOBAHU 32 U3TPa/iiby OAPKNBE KOHKYPEHTCKE IPEHOCTH. Y Mj€CTO TOra JKelie
Ja mpyxe oipxuBa pjemiera. Crora UX HE 3aHMMA 3alITUTAa HUXOBHUX HEja WM
HUXOBE UHTEJIEKTYaJIHE CBOJUHE. YIIPAaBO CYIIPOTHO, OHHU JKeJle J]a ce Ujeja NMPOLINpU

Ha Jpyre reorpa)cke peruoHe WK IUJbHE IpyIIe.

Bynemen un Xancon (Wulleman & Hudson, 2015) pasnukyjy Tpu Mojena COLMjaIHUX

npeay3etHuka (ctp. 167-168):

e COIMjaJIHU CTBapaial — KoMOHHYje moctojehe pecypce 3a pjemaBame mnpobiema Ha
HOBU HauywH. OBaj MOCIOBHU MOJIEN j€ JIOKAJTHOT KapakTepa jep MpeAy3eTHHUK ,,uMa
penaTuBHO ciale pecypce WM ce ociama Ha jaoctynHe pecypce. Camo Beha
JOCTYIHOCT pecypca he um omoryhutH aa ce mpouupe 1 oAropope Ha Behe qpymreeHe

notpebe*.

®  COILMjaJIHU KOHCTPYKTOP — (DOKYC j€ Ha CrelU(PUIHUM JIOKATHUM MTPoOJIeMrUMa, ajlu Cce

Mpejiaxy pjeliemha Koja ce MOry MPUMHJEHUTH Ha MHOTO Pa3jIMuUTUX CUTYyallHja.

®  COILMjaJIHU UHXKEHED - IPYLITBEHU HHKEHEepU ce 0aBe npolaemMuMa BEIUKUX pa3Mjepa.
»»J|PYIITBEHU HHXEHEPH pelllaBajy mpolieMe Crosba Kpo3 peBOIYLUOHAPHY POMjEHY

KOja 3aMHjemYyje caM CUCTEM Kako OU ra y4MHUO HOBUJUM U e(UKACHUJUM .

Kao u xoMepuujanHu Npeay3eTHUIM, U COLMjAIHU MOPENy3eTHUIM MPENo3Hajy U Jjeiyjy
npeMa OHOME IITO JApPYrMMa HeaocTaje: MOryhHOCTH 3a MOOOJBIIAkE CHUCTEMa, CTBapambe
pjeliema 1 U3MHUIIIbakbe HOBUX arutnkaiyja (Seelos & Mair, 2005). [Topranec (Portales, 2019)
MpeACTaBba TPH MOJIeTIa COIMjaTHOT TIpeay3eTHUIITBA. [IpBu Mozen je corujanHo npeay3ehe
y KOMe TeHepHCcamke JT0X0TKa HHje MOBE3aHO Ca COLMJATHOM MHCHJOM, Kao IITO je ciy4aj KOJ

KOMIIaHH]a Koje Mpo/ajy MPOU3BO/I, a JOOUTAK He Y oApeheHu counjanHu nub. Apyru moaen
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YyHE KOMITaHWje y KOJjUMa j& TOCJIOBHHM MOJIEJ IOBE3aH Ca COIMjaITHOM MHCH]OM, alld j€
MOBE3aH caMo ca HOM. Te kommanuje u3pal)yjy Mpou3BOjAE WIM TPYXKa]y YCIyre Koje
JONIPUHOCE CKpeTamy MaXmke Ha MpoOJieM KOjUM JKelle Ja ce 0aBe MHIMPEKTHO, a HhHXOBa
no0uT je rmaBHO pjememne. M Tpehu Mozaen je cTBapame mpuxoja yCMjepeHOT Ha COLUjalIHY
MUCH]Y, KOjy KapakTepHIlle YHICHUIA Ja IMPOWU3BOJ WM YCIyra Kojeé HyId KOMIIaHWja

JTUPEKTHO yTUYE HAa CKPETamhe MaXKIbE Ha COIUjalIHe MPodiIeMe KOjuMa JKelH Jia ce OaBu.

Hame, Antep (Alter, 2006) HaBOAM IIECT MOJIENA COLM]ATHOT TPETy3€THUIITBA Y 3aBUCHOCTH
oIl Be3e m3Mel)y nmiba W KOpPHCHHMKA MOJPIIKE: MOJPIIKA MPEAY3eTHUKY, MOCPEIHUKY WIH
MMOBE3aHOCT Ca TPXKHUIITEM, 3aI0CIICHE, TOIMyJIalija KOPUCHHUKA Kao KJIMjeHTa (HU3aK JOXO01aK
WIM HallaTa 10 YCIYy3HW), 3aapyra W TOJpIIKa WU CcyOBeHIWja 3a yciyre. I[Ipema
Xamunbamwuhy u ap. (HalilbaSi¢ et al., 2015) mocToju HEKOTUKO MOJeNa COIMjaTHUX
npeny3eha: Moaen Npeay3eTHHYKE MOJpIIKE, MOJAET MOCPEAHHMKA Ha TPXKUIITY, MOJAET
3aroIubaBama, MOJIET WIAHAPUHE TO jJECT HAKHAJNE 3a YCIIyre, MOJEN KIHjeHaTa ¢ HUCKUM
MIPUXO0IMMA, MOJIEN 33a/IpyrapCcTBa, MOJIEN TOBE3UBAHA C TPKUIITEM, MOJIE] CyOBEHITMOHUCAHA

yCIIyra ¥ MOJIe Opranu3aione nozapinke (ctp. 27-30).

Ha ocHOBy cBera pedeHOr, IIWJb COLMjATHOT TMPEAY3CTHUINTBA j& CTBapame JBHjE BpPCTE
BPHUjEAHOCTH: APYIITBEHE U eKOHOMCKE. JlenHrcame colrjamHOT MPeIy3eTHUINTBA U Ty0sba
aHanu3a nocrojehux mociaoBHUX Mojena, oMoryhaBa mpeay3eTHHIIMMA KOju ce 0aBe M KOjU
xKele a ce 0aBe JIPYIMITBEHUM MPoOIeMHUMa, JIAKIIy MMOCIOBHY OpUjeHTalU]jy U AeduHucame

COIICTBCHHUX ITOCIIOBHHUX MOJCJIA.

2.2. JUT'NTAJIN3AIINJA CYBJEKATA COLIMJAJIHOTI
INPEAY3ETHUILITBA

VY CBaKOIHEBHOM JXHBOTY CBe 4Yemihe ce KOpPHCTH TepMUH AuruTanu3anuja. CroMume ce
JUTUTAITHO 1003, IUTUTAIHO JPYIITBO, AUTUTAIHH I'Paj U Tako Aajbe. Jururanusanyja ce Kao
110jaM OJTHOCH Ha MpeTBapame CBera y IMrMTaIHU O0JIMK Kaja u raje roj je To Moryhe. Temesb
mpoleca JUTHTaIM3aldje jecTe NMpUMjeHa TUTHTAIHMX TexHojoruja. Jururanmszanuja ce
OTHOCH Ha WHTETPAlMjy IUTUTAIHAX TEXHOJOTHja Yy CBaKOJHEBHU IKHBOT ITyTEM
JUTUTATU3alMje CBera IMITO MOXKe OWTH JWTHTAIM30BaHO. Y HApeAHUM IIOJHACIOBUMA,

npeacraBuheMo  JIOMEHe  JUTHTanu3anuje cy0jekaTta COLMjaHOI  MpeAy3eTHMIITBA,
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MOTyhHOCTH, Ka0 W OrpaHHYeHa JUTHUTATHE TpaHcpopManmje cyOjekaTa COIHjaTHOT

IIpEAY3CTHUIITBA.

2.2.1. Tlojam wm 3Hayaj AWUTrMTAJU3alNMje M JUTHTAJIHe TpaHchopMmanuje Yy

JAUTUTAIHOj epH

JNurutammzanuja (enra. digitalization), y HajmmpeM CMHCITy, TpEICTaBba IPEBOhEHE
AHAJIOTHOT CUTHAJA y JAUTUTAIHHU OOJHK. Y Y)KeM CMHCIY, MPEJICTaBjba MPETBAPAHE TEKCTA,
CIIMKE, 3BYKa, MOKPETHUX CHMKa ((GWIMOBA M BHJEA) WIH TPOAMMEH3UOHOT OOJIHMKAa HEKOT
o0jeKTa y JUTUTAITHUA OOJUK, MO MpaBUIy OMHApaH KOJ 3aliCaH Kao padyHapcKa J1aTOTeKa,
KOjU ce MOke oOpahjuBaTH, YyBaTH WM MPEHOCUTH padyHapHMa M padyyHapCKUM CHCTEMHMa
(Brennen & Kreiss, 2016). Ona y caBpeMeHOM JpYyLITBY HPEJCTaBJba jeJlaH O/l HajBaXKHU]UX

TpaHcpOpMaIIjCKUX Mpolieca Kako y MOCIOBHOM cBHUjeTy Tako u mupe (Hagberg et al., 2016).

Jlururanuzanyja ce NpuUMHUjelyje y HAjpa3IMuUTHjUM MOAPYYjUMa JbYJCKOT JjesioBamba.
[Ipumujemyje ce y cBuM cdepama KHUBOTa JbYAH, 04 MpodecHOHATHUX MpUMjeHa Y
WH)XEHEPCTBY, OM3HUCY, TPrOBHHHU, HPOHM3BOIILH, yClyrama, Hayld, MEIUIHHU, (QUiMy,
MY3HIIH, 10 aMaTepcKux mnpumjeHa. [lyrem mururanusanvje cMamyjy €€ TpPaHCAKIHOHU
TPOIIKOBHU MOCJIOBamka npeay3eha, mosehasa ce TproBuHa M oJlakllaBa yckjiahuBame MOHyIE U
Tpaxkme. OHa MUjema npeny3eha Tako ITO yTHYe Ha MPOMjEHE HHXOBHX OpPraHU3alMOHUX
CTPYKTYpa, MEHAIEPCKUX CTpaTeruja Te OJJHOca ¢ KyniuMa 1 Apyrum komnanujama (De Groen

etal., 2017).

ITon mojMoM aMruTanM3alnMje NOApa3yMHjeBa ce U ymoTrpeda AWTHTAIHE TEXHOJOTHje 3a
MIPOMjeHEe Y MMOCTOBHUM MoJieTTuMa ¥ roBehamy Mpuxo/ia, Te 3a oMmoryhaBame cTBapama HOBUX
BpHUJEAHOCTH Y Ipou3BoAmU. To je mpoliec Koju BOAU IpeMa JUTruTaiHoM nocioBamy (Legner
etal., 2017). Ycmjemna npeay3eha cucTEMCKH ce IPUNPEMajy Ha IUTUTAIHY TpaHchopManujy
yMjecTo Jla Ha Wy pearyjy curyauujcku (Burilovi¢, 2020). Uumenuna je aa cegaMm ol ocaM
MO3UIMja HAJBPHjEIHUJUX jaBHUX KOMIIaHHja HA CBJETCKOM TPXKHUIITY KaluTala 3ay3UMajy
npeay3eha nurutanae Tpanchopmarmje. To cy cBe “Bpiio Miaaa mpeayseha koja cy modesna Kao
craprtan npenyseha, a manac mpezacraBibajy uH(popmaThuke auBoBe Microsoft, Amazon,
Facebook, Google utn.” (Srica, 2019, ctp. 17). Jururanuzanuja He 3a00uIa3u HUKOTA, HETO
HyJ1 MOTYhHOCT CBMMa Jia y4eCTBYjYy y IPUBPEAHOM Pa3Bojy aKo Cy y CTamy NPHIATOJAUTH Ce
Ha HOBO JTUTHTAIHO OKpykeme. KibydHo je, mehyTum, mjeroBatu Op30 jep KOHKYpPEHIIHja

HukaJ He criaBa (Pernebrink & El Azab, 2019). Iurntanusanuja noce6Ho cHa)kHO noraha mana
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npeay3eha koja ce 300r (pUHAHCHJCKMX M JPYrdX paszjora Crnopo IpuiarohaBajy HOBUM
TpxkumHUM yenosuma (Bollweg et al., 2018). Hanpennu mpomecu IuruTanusanuje ykaszyjy

KaKo HE MOCTOjH JeIMHCTBEH PELETIT TpaHCcPopMaIiije Koju Ou OMo IMHUPOKO MPUM]EHHUB 32 CBE.

Csako npenysehe Tpebano Ou MaAEHTH(PHUKOBATH CBOje MOIYNHOCTH M HauWHEe Ha Koje he ce
M3BpIINTH AuruTaiHa tpanchopmanuja (Hagel et al., 2015). Jlok ce HOBa crapran npeay3eha
HaJa3e y Nepuoy ,,3j1aTHe TPO3HHILIE", MHOTE TaBHO OCHOBAaHE KOMIIaHHUj€ OKpeHyTe Ccy tehuma
3uny. TpaguuuoHaNHU TProBIM HA Maslo, OaHKE, TYPUCTHYKE arcHIyje, INTaMIIaHH MEANjU U
MHOTH JPYTU JIOKMBJbaBajy TEIIKa BpeMeHa M Oope ce 3a omncrtaHak. Ha mpBu mornen,
YKOPHjEHEHN W HOBH WIPAavyd HEMajy MHOTO 3ajeTHUYKOT, alH KaJ ce Majio 0oJbe Imoriena,
1ocTaje jacHo aa ce obje Bpcre mpemy3eha cyodyaBajy ca UCTHM M3a30BoM. U jemHu u npyru
Tpeba 1a pa3BHjy HOBE MOCIOBHE MO/IeNe KOjU (DYHKIIMOHUILY Y JUTUTAITHOM CBUJETY U CTBOPE

BpHjEAHOCT 3a MoBe3aHe Kymie (Zott & Amit, 2017).

Jlururanu3zanmja ce y HocJIoBamy OTHOCH Ha oMoryhaBame, To00JbIIaBamke M TpaHC(HOPMAIH]jy
MOCJIOBHUX oOmepanyja, pyHKIMja, Mojena, Ipoueca U aKTHBHOCTU YIMOTPEOOM JUTHUTATHUX
TEXHOJIOTHja W auruTaim3oBanux nonartaka (Legner et al., 2017). Jlururanusanuja Huje
jemHokparaH, Beh qyrorpajaH mporec y Kome ce mpeay3ehe mpumpemMa 3a u3a3oBe Koju J071a3e
y OyayhHocTtu. VY CBako/JHEBHO] KOMYyHMKallMju cycpehemo ce ca HM30M IOjMOBa U3
JUTUTATHOT CBHjeTa, a Yy IOC/beAe BpHjeMe ce cBe uemhe crnoMHBbe AUTHTaIHA
TpaHchopmanuja. OHa yTHYE Ha CBE CEKTOpE MPHUBPEAE U MHUjeHa Halll )KUBOT, PaJl U HA4UH
KOMYHHUIIMpamba ca K/bydHHM yTHIQjHUM crpaHama (Stakeholdrs, enrn.). [lururanna
TpaHchopmalija JaHac BHIIE HUje MTUTamke M300pa - OHA MPEACTaB/ba HEM30jexKaH, HEOITXO/1aH
u HezaobunazaH mporec. Tpanchopmaruja moapasymujeBa Hpolec y KOjeM Jojasu 10
onpehene mpomjene u koju Tpaje Heko Bpujeme (Merkel, 2011). OnHocHo, ,,Tpancopmariija
OIHCYj€ OMILUTHU MPOIEC KOJU 3alI0YNE-€ HEKOM CUTYalljoM Koja ce Kpehe ka u3MHujemeHo] U
npeTnocTaBba ce, 00sb0j curyaumju (Gray & Rumpe, 2017, ctp. 307). Jururamxa
TpaHcdopMalrja je KyJITypoJIolIKa, OpraHnu3alijcKa U ollepaTuBHA IIPOMjeHa OpraHu3alyje,
MHAYCTPHje MM CHCTEMa Kpo3 MaMEeTHY MHTErpalujy AMTUTAIHUX TEXHOJIOTHja, Mpoleca

KOMIIETEHIIMja Ha CBUM HUBOMMA U y PpyHkirjama (Vial, 2019).

JlurutanHa TpaHchopMmalMja KOPUCTH MOJEpHE M HalpeHe TEXHOJIOTHje 3a CTBapame
BPHMJETHOCTH M HOBHMX YycCIyra, Kpeupeame HHOBAlMje M CTHLame MoryhHocTu 3a Op30
npuiiarolaBame MPOMjEHUBUM OKOJTHOCTHMA KOj€ KapaKTepUIy JaHAIllha MOJAEpHA TPIKHILTA

u exonomuje (Schwertner, 2017). Jurutansa tpanchopmalyja oJJHOCH C€ Ha MPOIEC KOjH
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3allOYMEE OHOT TPEHYTKA KajJla OpraHM3alidja KpeHe PasMHUILBbATH O YBODCHY JUTHTATHHX
TEXHOJIOTHja Y CBUM IIOJpydYjUMa IMOCIOBamka M Tpaje A0 TPEHYTKA HUXOBE IOTIIYHE
unterpamyje (Ebert & Duarte, 2018). Mehytum, ,,qururanHa tpanchopmanuja ykbydyje u
MOjeIUHIIC: HUje JOBOJHHO CaMO YBECTH JIMTHTAIHY TEXHOJIOTH]Y Y MOCIOBakE, BAXKHO j€ U
oOyuntH 3amociene (Ragulina et al., 2018, ctp. 171). MoaepHu U KBaJIUTETHU OOpa30BHHU
1aHoBH mpeny3eha u capaama ¢ 00pa3oBHUM HMHCTUTyLMjaMa Hamehy ce Kao KJbY4HHU
(akTOpH yCIHjeuHor CripoBohema Tururanne Tpancopmanuje y Opojaum cekropuma (Day et
al., 2019). MoTtuBanuja pagHrKa Koja je HEOIXO0/Ha J1a OW MPUXBATUIN JUTUTAIIU3AIM]Y MOXKE
Ce OCTBApUTH Y3 IOMOh aJieKBaTHUX €yKallija y CKJIOMY KOjUX paJHUIM 1001jajy HOBA 3HAHA
U TUME jadajy cBoje camomoysname (Jha et al, 2017). , JlurutanHa TtpaHcdopmaimja
MOCJIOBamka IMOJAKO j€ 3aXBaTWja CBE aclekTe apymrTBa u cBe Behu Opoj mpemyseha ce
yKJbyUyje y TpeHj mocioBama 6e3 manupa“ (Riedl et al., 2017, ctp. 477). ,,JJururanuzamnuja
MOCJIOBamka JOMPHHOCH YCIIjeITHOCTH, TI0jeJHOCTABIbYje YIIOTPEOy MHOTHUX CHCTEMA, MH]jCHa
JHEBHY PYTHHY IOCJIOBama T¢ Kpeupa MpUIMKE 3a MOocaoBHY uHOBaIHjy* (Rachinger et al.,

2019, ctp. 1146).

Jurutanuzanuja Tpeba aa omoryhu noBehame KBajguTeTa NOJaTaka, T€ MPUKYIUbake U
CTPYKTyHpame THX IoJaTaka Kako OM ce MoIyla NPUMMJEHUTH HamnpegHa TEXHOJIOTHja.
Pesynratu aururanuzanuje cy Beha epukacHocT mporeca, HUXKHU TPOIIKOBU U e(pHUKacHHU]a
KoHTposia mocnoBama (Amankwah-Amoah et al., 2021). ['ope HaBeaeHO, Ka0 W YTHIA]
KOHKYpEHIIMj€ Ha TPXKHILUTY, CTAIHO Tjepa Mpeay3eTHUKE Jja CBOjJy MaXKmby yCMjepaBajy Ha
MHOBaTHBHE Mpolece TpaHchopMaIje IOCIOBHUX Mojena. Jlurnramusanuja MoCIOBama
oMoryhaBa orncraHak u KOHKYPEHTHOCT Ha TPKHUINTY, Tla CTOTa BHIIE HE MPECTaB/ba HUKAKaB
Tpenn Beh notpedy. “IIpeny3eTHUK je KOHKYpEeHTaH Kaja je 100po uHdopmMucas, a npeaysehe
Kaja je 0p30 u edukacHo y npoToky uHpopmanurja mehy yuecuunnma nocioBama’ (Legner et

al., 2017, ctp. 307).

[Iporiecom auruTamu3ayje MojeAHOCTaBJbyje ce HauMH KOMYHUKAIMje, OJlaKilaBa u yop3asa
npoliec MpHUKYIJbakha, YyBamka U pa3MjeHe MojaTaka. JeHOCTaBHO peueHo, TUTHTan3aluja
mTeAN MPOCTOp, Bpujeme u HoBall. Kejrim u capamuunu (Cagle et al., 2020) cy uctpaxuBaiu
MpeIHOCTH qururanu3anyje ooyxsahajyhu 232 npenyseha oBum ncrpaxknpameM. OHU go1a3e
710 3aKJbydKa Ja cy mpeay3eha cBjecHa NMpEeIHOCTH KOje IUTHTANM3aldja JOHOCH M Ja Cy

HanpaBWiIH ofipel)eHe HHOBaTHBHE NIpOMjeHe Y CBOM mocioBamy. bapnakuu (Bardakei, 2020)
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j€ UCTpaXkKUBAO MPEIHOCTH AUTUTAIM3AIIN]E Y pa3IMUUTUM ceKTopuMa npeny3eha. Kao kibyune

3ajeJHIYKE TMPEAHOCTU AUTHTAIN3AIN]E€ MOKEMO H3/IBOJUTH:

* mnoBehame ehUKaCHOCTH,

* CMameme TPOIIKOBA,

» Behy moryhHocT ananuse nonaraxa,
* CHUTYpHH]E YyBame M0JIaTaKa, u

» wmamy Moryhuoct spyacke rpemike (Bardakei, 2020, ctp. 1482-1488).

Kerpayu (Kergroach, 2020), Tpecey u ap. (Thrassou et al., 2020) u 'ap3onu u np. (Garzoni et
al., 2020) y cBojuM HCTpa)kKMBamKMMa HaBoJle¢ OpOjHE MPEIHOCTH JUTUTANIHM3AIM]E Y MajIuM
npexysehuma. Jenna ox TMX mpegHOCTH Cy Jlakmia ¥ 0ojba KOMYHHKAalHWja ca KyNIuMa, Tije
auTATanM3anja omoryhasa npemysehuma na 60sbe pazymujy norpede CBOjux Kymara u mparte
YCIIjeUTHOCT CBOjUX MAPKETHHIIKUX IMOTe3a. JIakiie je akTHBHOCTH YCMjE€PUTH Ha IIUJbHY TPYITY
kynana. Cipeneha mpenHoct jecte Opka TpaHcdopmaluja IPOU3BOJA IO MjepH KyIIa.
Jlururanuzanuja omoryhaBa CBaKOAHEBHH YBHUJ y IPOMjeHE OYCKHMBaba Kylalna U 'y CKIay C
TAM OpKy TpaHchopMalujy mpou3Boda. Jomn jeaHa o TpeaHocTH jecTe pacrepeheme
3aIlOCIICHHUX O] CBAaKOIHEBHUX NOHABJHAjyhHX omepaliyja, ra ce Ha Taj HAauuH MOTY ITOCBETUTH

Ba)KHI/IjI/IM IIOCJIOBHUM aKTHBHOCTHMA.

Mehytum, mopea NMpeIHOCTH IUTHTANIHM3aIMje, HaBOJe C€ M oJpeheHM HeJAOoCTalld KOju ce
YIJIaBHOM OJTHOCE Ha CTpax 3amociaeHux oj ryoutka nmocia. Kako HaBoge Pyc u llIpod (Roos
& Shroff, 2017) 3anocnenu umajy BelIMKH cTpax oj aururtanuzanyje. [Ipema muma, npobiem
IIpeJICTaBJba BeIMKa Op3uHa TEXHOJOLIKOT pa3Boja Koja Moxe nperehu Jbyacke ciocoOHOCTH
yuewa. J[pyrum pujedrnma, 10K paJHHUIM YCBOj€ HOBA 3HamWka U Hay4ye HOBE BjeIITHHE, OHU 300T
eKCIIOHEHIIMjaJTHOT pacTa TexHosoruja seh mory nocratu 3actapjenu. [Ipema IlepneObpunky u
A3aby (Pernebrink & Azab, 2018), pa3no3u 3a cTpax ¥ OTHOp paJHUKA AUTHTAIU3ALU]U
MOBE3aHU Cy Ca MEepUENIMjOM YTPOKEHOCTH PAJHOT MjecTa Kao U MEPIENLnjoM KOPUCTH O]
HampeaHuX TexHoJoruja. [Ipema mHUMa, 0OTHOC TIpeMa AUTUTAIN3AINjH YBEITUKO 3aBUCH U OJI
MPUBATHOT KOpHUINNema HANpEeIHUX TEXHOJOTHja. PagHWIM KOju TPHBATHO KOPHCTE TE
TEXHOJIOTHje MMajy MamU CTpax U OTHOp IpeMa HUXOBOM YyBOhEHmY Ha PagHOM MjECTy.
JenqHOCTaBHO, HUCY CBU CKJIOHHM NpOMjeHamMa HauMHa IOCIOBama, a Hajuemhu pas3io3u cy
HEe3Hae M HEHMH()POPMHUCAHOCT, OJHOCHO JWUTHUTAJHA HEMUCMEHOCT. be3 ajekBaTHHX
MOTyhHOCTH 3a yCBajarkeM 3Hama, JUTUTalIHA TpaHC(POopMaIlrja MocIoBamkba MOXKE C€ YHNHUTH

Kao HaropaH 3a/1aTak, MoceOHo 3a cTapuje paanuke. VicTuHa je ga Aururanu3aimja 3aXTujeBa
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pagHKUKe KOjU pa3yMHjy U CAMOCTAJIHO YIIPaBJbajy NUTUTATHUM IPOIECUMA, JIOK CE MOTPaXKiha
3a GU3HYKUM pasioM cMamyje. [la Ou ce oBaj mpobaem mpesaszuiiao, mpema Jlerpajcy (Degryse,
2016) kJby4HO je MACHTH(PHUKOBATH JbYACKY YIOTY Yy pajy W IITa je TO mTO He Ou Tpedaio

NpCIIyCTUTH MalllMHaAMa.

Jlururanuzanyja je mpolec KOju 3aXTHjeBa YKJbYYHMBAWKE CBUX 3aIOCICHHX Y Taj MpOIeC.
[Ipeny3ehe mopa mocTaBUTH NpEIU3HE M jacHE IUJbeBE M (OopMHUpaATH CTpaTeruje koje he
oMOryhMTH HajjeJHOCTaBHHMJU HAYMH JUTHTAIHE TpaHchopmamuje. Tpeba ocuryparu
(¢uHaHCH]CKa cpencTBa, 00e30MjeuTH MOTpeOHA TEXHHWYKA pjelliekha W OHO HajBaXHH]E,
Haopyxartu ce oaroapajyhum 3namem. lanmo u Janumen (Schallmo & Daniel, 2018) najy
HEKOJIMKO CaBjeTa 3a yCITjelIHy TUTHTATN3aI1]y MOCIoBama. [1o iruMa, moTpeOHO je Hajipuje
00e30ujeIuTH TUMCKH pajl, OZHOCHO (hOpMUpATH THUM KOjU je criocobaH U CTpydaH U Koju he
Ce y MOTIIYHOCTH TOCBETHTH TUTUTAIN3AIUjU TIOCIOBamba. MOTHBAIM]ja 3aMlOCICHHUX j€ jOIII
jemHa o] BAXKHHUX CTBapH KOje ce MOpajy OMOTYhUTH Kako OW ce TUTrHTaIu3alyja CIpoBea.
Hajnpuje Tpeba aururanus3anyjy NpUMIjSHUTH HA OCHOBHUM ITOCJIOBHUM akTHBHOCTHMA. Kao
M y CBaKOM IOCIIy NOTpeOHO je aeduHUCcATH NpHOpUTeTe. M HAKOH 3aBpIIEHOr Mpoleca
JUTUTAITN3AIH]e, TIOTPEOHO je HACTABUTH KHBJETH ca MPOMjeHaMa M CTaJIHO MPOHAIA3UTH HOBA

MOCJIOBHA pjelIeha.

2.2.2. Ilojam mupuHe 3HAKA U IIMPHHE JUTHTAIM3ALH]e

He nocroju jenna onmrenpuxsahena nepuHumja 3Hama. bpojHu ayropu cy ce 6aBuii 0BOM
TEMOM, Ia Yy JMTEpaTypu IPOHAJa3UMO BEIUKH Opoj AepuHMIIMja 3HaWma. 3HaWmE CYy
uHpopManMje U BjelITUHE Koje JbyJacka Oumha cTUdy CBOJUM MEHTAJIHMM CIIOCOOHOCTHUMA
(Chazette et al., 2021, ctp. 197). 3Hame ce cTuue crocoOHoIINy JbyAcKUX Orha a mpeno3Hajy,
IocMaTpajy U aHaJlu3upajy YhibeHULle U MHPopMallrje Koje X okpyxyjy. Ha Temespy 3Hama
pasBujajy ce BjemtuHe W crocoOHocTn (Kazemi & Allahyari, 2010, ctp. 873). Ilpema
AnasujeBoj u Jlejuaepenoj (Alavi & Leidner, 2001) 3name je motBphena undopmaimja (CTp.
115). ,.Behuna nHayuyHuka cMaTpa aKyMmyjialujy WHAMBUAYaTHUX HH(POpMAIHja, BjeIITHHA,
CIIOCOOHOCTH, MCKYCTaBa W pa3yMHjeBama Yy KOJUPAHUM M JICKOJUPAHUM OOJMIIMMA Kao

HajjeqHOCTaBHUjU omuc 3Hama™ (Saleh et al., 2018, ctp. 388).

Pa3Boj uHOBamMja je KJby4 Yycljexa M KOHKYPEHTHOCTH Y JaHAIllbeM TypOYJIeHTHOM
okpyxkemy. Jla Ou ce cTBapase uieje W pa3BHjajiec WHOBAIH]E MOTPEOHO j€ KOHTHHYHPAHO

MpOLIMpUBATH 3Hama. HoBanMja TpaXku MIMPOKO 3HAKE U KapakTepulle je BeJuKa
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JOMHUIILJBATOCT M KpeatuBHOCT. Depepac-Menme3 u ap. (Ferreras-Méndez et al., 2015)
neUHUITY MIHPUHY 3HAMma ,,Kkao Opoj WM3BOpa 3HAKA WIM KaHaJla MpeTpare Ha Koje ce
npeny3eha ocnamajy na Ou mobosbmana cBojy 6a3y 3uama™ (crp. 87). [Ipema Juny u ap. (Jin et
al., 2019), ,,na npumjep, npeayszeha MOTy J1a CTEKHY TEXHOJIOIIKO 3HAWKE, 3HABE O TPKUIITY
W/WIH 3Hame y ApyruM obmactuma. OBO ce MOXKe OKapaKTepucaTH Kao HIMpUHA 3Hama™ (CTP.
233). IIpema Keyy (Xu, 2015) BUCOK HMBO IIUPUHE 3HAKA YKa3yje HA TO Jia HOBH IOJYyXBaT
UMa MIMPOK OICer pa3yMHjeBamba CBOJUX TPEHYTHHUX M NOTEHIMjaJHUX Kymnauna (HIp.
KapaKTEPHUCTHKE, MOTpaKba, pedepeHIirje) 1 KOHKypeHaTa (HIIp. CTpaTeruje 1 MPOU3BOIH)
Ha TpxkumTuMa. [Ipema ncrom ayropy ,,lIMpUHA 3HAKA UMa TMPEKTaH yTHIIa] HAa MHOBalMje™
(ctp. 610). IIpema Xyanry u np. (Hwang et al. 2014) mmpuHa 3HamA C€ ,,0THOCH HA TO KOJIHKHU
00MM TI03HABamka PA3IMIUTHX JOMEHA UMajy TojenuHu ™ (ctp. 4). Manyuu u Jonr (Mannucci
& Yong, 2018) nedunuiry mupuHy 3Hama Kao ,,CTENEH A0 KOjer 3Hame M0jeIMHIa TOKpUBa
Buiie aoMeHa™ (ctp. 1742). ,lllupuHa 3Hama NpeCcTaBba PA3HOIUMKOCT 3HAMA, 3HaWka U
MCKyCTaBa TOjEIMHIIA, OJHOCHO OpOj pa3NMYMTHX IOMEHAa Y OKBHPY HETOBOT WM HEHOT
3Hama. [1ojeIMHIN ca IMUPOKUM 3HAKkeM UMajy Behy H3JI05)KeHOCT Pa3InIUTUM NEPCIeKTHBaMa
Koje moBehaBajy BHUXOBY CHOCOOHOCT Ja pekoMOuHyjy 3Hame™ (ctp. 1744). Ha mpumjep,
IIMpYHA 3Hakbha O TPXKUIITY Opa)kaBa XOPU3OHTAIHY JUMEH3U]y U PA3HOJIMKOCT CXBaTama

tpkuiuTa (Jin et al., 2019, cTp. 232).

WNuoBammje ca coOOM yBHjeK HOCE HEKY BpCTY HEU3BHJECHOCTH T€ je MOTpeOHO Ty
HEU3BHjECHOCT CMamHUTH MpoluupuBameM 3HameM. [lerene (Jegede, 2017) je ucTpakuBao
YTHUI1a] 3Haba HAa MHOBAIIM]€ U 3aKJbYUHO JIa j€ 3Hamke 3HauajaH (aKkTop y MOCTU3AkY pe3yiTaTa
KaKO TEXHOJIOIIKHX, TAKO M HETEXHOJIOMKHUX (akTopa. Cumeonuay u ap. (Symeonidou et al.,
2022) cy uaeHTH()UKOBAIN IIUPUHY 3HAKba Kao BakaH (DAKTOp KOjH yTHUYE Ha pacT MPUXOJa,
Kao M ¢akTtop y pa3Bojy (YyHKIMOHAIHUX MpPEeay3eTHUUYKUX CIOCOOHOCTU. JlejmoHeH
(Leiponen, 2005) uctpaxkyje 3Hame Kao jelaH oJ KJbydyHUX (hakTopa MoOOJbIIamkha TPKHUIITHUX
nepdhopMaHCH U cMaTpa Jia ,,KOMIIaHH]€ KOje Y TTOYETKY MOC]jeIy]y BUCOKE BjEIITHHE MOTY Ja
ocjeTe Ja Cy ylarama y UCTPaKMBambe M pa3Boj NMPOAYKTHBHHM]A, IITO oMoryhaBa BpXyHCKe

pesynrate (ctp. 305).

VY mpomecy rinobanuzaiyje Koju jé HEeMHHOBAaH, OpTaHM3allije KOojeé HHUCY CIOCOOHEe ma
MPOIIMPYjy 3Haka U MHOBUPAjy ocyheHe cy Ha mponact. Bypuna u ap. (Djurica et al., 2014)
HCTHYY J1a Cy 3Hame, BjeIITHHE, KPEaTUBHOCT, MHOBAaTMBHOCT, MOT'YRHOCT J1a c€ y4u U Jipyre

BaKHE KapaKTEPHUCTHKE KOj€ JbYIH TOCjey]y, MOCTAIN KJbYY yCIjeXa y MOJIEPHO] EKOHOMH]H,
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KaKO 32 KOHKYPEHTHOCT TaKo U 3a ocTalie neppopMance KOMIaHuje. 3HaWbe je 3HaYajaH pecype
y CBakoj opranusanuju, 0e3 o003upa kojom mjenatHoimthy ce ona OaBu. IloTpebHO je
MPUKYIUBATH PA3JINYNTA 3HAKA KaKko O ce omoryhuia nnoBanwmja. [log TuM moapasymujeBamMo
3HaWka M3 O0JIAaCTH WUCTPaXKWMBamka M Pa3BOja, MCTPAKUBAKA TPXKHUINTA, TUTHTAIU3AIN]E,
OJTHOCHO CaBPEMEHUX TEXHUYKO-TEXHOJNOMKHX pocturayha. Ilpema Jlamenmypy wu
ApaBunnoBoj (Damanpour & Aravind, 2012) 3Hame jeé MHOTO 3Ha4YajHUJU pecypc O
¢unancujcke Mohm opranuzanyja. CToma TEXHOJIOIIKOI HANpeTKa M aKyMyJlaluje 3Hamba
IIPOMOBHIIIE TIPOAYKTHBHOCT U pacT y IMOCTHHAYCTpUjcKuM ekonomujama (Radovanovic, 2018,
ctp. 2). Onpehenu ayTopu Cy y CBOjUM HCTPaXKHBAKHEUM JIOKA3aJI JIa j¢ IMPHHA 3HAha BEOMa
3Ha4yajHa 32 WHOBAILlMj€ M TEXHOJIOIIKH HANpPEJaK KaKo OpraHM3alifja, TaKO W Mpeay3eTHHKA

(Leiponen & Helfat, 2010; Zhang, 2016; Radicic, 2020).

Konuko je mupuHa 3Hama 3HauajHA 3a MOJCTHIIAKE KPEATUBHOCTH, TCHEPHCAkE HCja U
CTBapame MHOBAIM]a, TOJUKO j€ IIMPUHA TUTHTATN3AI]e 3HaYajHa Ja OMOTYhH peanu3amujy
oBux noayxsara. Kapkepu u np. (Carcary et al., 2017) cmarpajy a mupruHa AUTHTATA3AIN]S

oJlpakaBa y K0joj Mjepu:

e ,CTpaTeruja JUTMTAIHOI IOCJIOBama MpeBa3uiIa3d TpaJulHMOHAIHE (YHKLIHOHAIHE
MOJIOXKaje,

® Cy IIOCJIOBHU MPOLECH TUTUTAIHO TPaHC(HOPMHUCAHU IIMPOM OpraHu3aluje,

e [apTHEpU M3 IOCIOBHOI €KOCHCTeMa MOy IIOCIOBATH Ha JUTHTalaH HAa4MH ca
OpraHM3aIjoM, U

® TIOCJIOBHH MOJeNl HMHTErpullle AWTUTaIHE MOTyhHOCTHM mapTHepa M3 IOCIOBHOT

ekocucrema’ (ctp. 32).

[TerkoBuh (Petkovi¢, 2021) cmarpa na cy ,,HOBH, PU3UYHHM KOPIOPATHBHU IOJYyXBaTH, Y
OKBHUpY MOCTOjehux Kopropaiuja ¥ TOCIOBHUX MOJeja, HEMUHOBHOCT Ha IyTy jadama
KOHKypeHTcke mno3unuje” (crp. 83). ,Ilupuna nururanusanuje omoryhaBa KpeaTMBHUM
MOjelHALIMMa  yHyTap KoOpHopaiuja, TIOKpeTambe IOTIYHO HOBHMX, HHOBATUBHUX
Mpely3eTHUUKUX MoyXaBaTa yHyTap eTabJupaHuX MOCIOBHUX MO/IeNa, KOJU MOTY paJHKaIHO
na u3mujeHe Tekyhe mocnoBame koprnopamuja“ (Petkovié, 2021, crp. 83). Camo mupuHa
JUTUTATN3aIMje MOXKe J1a C€ HOCH ca CIOXEHOIINy OpraHMu3allMOHUX CTPYKTypa U CHUCTEMa

(Lischka et al., 2019).
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2.2.3. Teopmuje 3Hama, NPOLECH CTULAKA U TUMEH3Hje 3HAA

Beh cmo Bugjenu na Hema jenHe er3akTHe JeUHHIM]E 3HAKka, OKO KOje OM e CIIOKUIN CBU
HAy4YHUIH, A1 TIOCTOjH BEJIMKHU OpOj TeopHja Koje o0jalimaBajy mojam 3Hama. [Ipema Jlexpepy
(Lehrer, 2018) Teopuja 3Hama ce 0aBM NpOydyaBameM 3HAWa M Taj MOjaM je TO3HAT O]
TepMUHOM enuctemosioruja. OH TeopHje 3Hama JIUjelId Ha EMUCTEMOJIOTH]Y, TEOPH]Y 3HaMka U
MeTaH3HKy, TeOpUjy cTBapHOCTH. “Emmcremorior nmura mra 3HamMo, a MeTapu3uvap mrTa je
ctBapHo” (ctp. 1). bomxyp (BonJour, 2017) HaBomm ma Teopuja 3Hama TMOJpa3zyMHjeBa
dyHIanMOHANM3aM H KOXCPEHTH3aM Kao ABHje rpaHe koje umme mjeauny. Yymak (Culjak,
2005) cmatpa ja nmpeBoj TepMuHa ,,theory of knowledge™ He Tpeba qa oOyxBaTa camMo mojam
enucTeMosoruje Beh na “emucremornioruja Tpeda mpernycTUTH MjeCTO CIIO3HAjHO] TEOPUjHU WU

jour crtapujoj THoceosoruju” (cTp. 243).

KorHuTrBHH, EeMOIIMOHATIHH U (AKTOPU CPEIUHE, Ka0 U MPETXOJIHO UCKYCTBO, 33j€JJTHO YTUIY
Ha CTHIIae 3Hama U BjemTHHa. CTHIIakE 3Haka YKIbY4Yje KOMIUIGKCHE KOTHUTUBHE ITpoIiece:
MePICIINjy, yICHhe, KOMyHUKaIU]jy, aconujanujy u pesoHoBame (Knud, 2004). Opmopn
(Ormrod, 2017) onucyje cTuLambe 3HaMa Kao KOHCTpyKTHBaHU mpoiiec (cTp. 30-49). Eptmep u
By6u (Ertmer & Newby, 2013) pa3nukyjy Tpu T€OpHje CTULAkha 3HAWKA: OUXEGUOPUCUYKE
meopuje, KoeHumusHe meopuje u meopuje koncmpykmusuzma. Ilpema Bocy u nap. (Voss et al.,
2002) mpoliec cTHllamka 3Hamba CacTOjU Ce€ O]l MPUKYIJbama, PEeAyKoBama, CyMUpama U
kiacudukanuje nHGopManuja kao yszacronHux ¢aza. [Ipema Kjenmuny um Crendopcosoj
(Kjellin, & Stenfors, 2002) nocToje aBHje BpCTe CTUIAkba 3HaMa: YUeHe U3 HHPOpMaIja u
yuemwe u3 uckycrana (ctp. 272). Cmunkctun (Smilkstein, 1993) unentudukyje Tpu riiaBHa
TUTA CTHUIAKkha 3Hamka: y4emhe HamaMeT, JEKJIapaTUBHO CTHIAkE 3Hama (Tj. MO3HABAmbE
KOHIIETIaTa) U MPOIEAYPATHO CTUIIAKkE 3HAMKA (T]. TO3HABAKkE (PU3UUKOT UM WHTEIIEKTYaTHOT

MpolLeca, METO/I€ U BEILITHHE).

[Tocroje pazmuumTe BPCTe W OOJIMIM 3HAMA, TE CE MOXKE KOPHUCTHUTH Y Pa3jIMYUTE CBPXE Y
3aBUCHOCTH OJI CHUTYyalldj€ y KO0jO] C€ KOPHCTH, Kao U of moTpebde 3a 3HameM. [Ipema Tome,
MOCTOj€ U Pa3IMYUTE TUMCH3H]e 3Hama. [I[peMa HekuM ayropuma pasiukyjeMo npehyTHO uiu
UMIUTHIIATHO 3Hamke U (POpMaTn30BaHO WK eKCIUTUIIMTHO 3Hame (Bray, 2007; Snowden, 2002;
Alavi & Leidner, 2001). Hopt (North, 2008) HaBou Tpy AMMEH3Hj€ 3HaWKA: IPUPOJIA 3HAMHA,
JOCTYITHOCT 3Hakba ¥ BpUjeaHOCT 3Hama. Cani u ap. (Sanz et al. 2021) naBoie ABHje TUMECH3H]E

3Hama: cajip)kajHa TMMEH3Hja U pealMoHa JuMeH31ja 3Hama. [Ipema Buncony (Wilson, 2016)
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HMaMO YCTUPHU ,Z[I/IMeH3I/Ije 3Hamba. YHUHBCHUYHO, KOHIECHTYaJIHO, IpoUcAypalHO H

MCTAaKOTHUTHUBHO.

Beh cMo Mornm 3ak/bydyuTH W3 TOope HABEICHOT Jia je 3a WHOBAIM]y TNOTpeOHa ueja,
KpeaTuBHOCT U xpabpoct. HMctpaxkuBama y 21. BHjeKy MoKa3yjy Kako 3a KpEeaTHMBHOCT HHjE
HY)KHA UHTEJIUIeHIIMja, cCaMUM TUM HU 3a uHoBaiujy (Hughes et al. 2018; Acar et al. 2019; Lee
et al., 2020; Asbari et al., 2021). IIpema 0BUM HCTpakHBamb-HUMa, MIPEBHIIC MO3HABAIbA HEKE
onpeheHe Marepuje je 3ampaBo XEHAMKEI. ['ope HaBeIeHU ayTOpPH CMAaTpajy Ja je IHUpUHA
3Hama MyHO BayKHU]ja OJ] NyOWHE 3Hama. Jlakie, Kao TMMEH3H]je 3Hamka U3/IBajajy ce IIUpUHA U
nyOWHa 3Hama TJje ce IHPHHA 3Hamkba CMaTpa MHOTO BHIIE KOPHUCHOM JTUMEH3H]jOM.
Hctpaxyjyhu auMeH3Wje 3HAaWka HAWIa3uMO W Ha ayTope KOju MIMPUHY W JYOWHY 3Hama
cMaTpajy OCHOBHHUM JIMMEH3HjaMa 3Hama Koje yTHuy Ha cTBapame nHoBauuja (Fallatah, 2018;

Mannucci & Yong, 2018; Ricci et al., 2021).

2.2.4. Jlurutanu3anuja, LIMPHHA 3HAKA U MOCJOBHU MO/IeJIH

Jlururanusaiyja Mujemha HAa9MH Ha KOjU OpTraHu3allije MoBe3yjy mapTHEpe, MOAaTKe U IpoIiece,
OMHOCHO oMmoryhaBa pa3Boj IUTHTAIM30BAaHMX IIOCIOBHUX Mojena. JlururanuzoBaHu
MOCJIOBHU MOJIETM MMajy BEJIMKH Opoj MO3UTHBHUX CTpaHa, a YeCTO ce HaBoJe yOp3aBambe
MOCIIOBHUX MpOIIeca, CMAambEmhe Ipelllaka U MaKCUMH3UPakhe KBAIUTETa MOCIOBama, Kao U
3aJJ0BOJBCTBA MOCIOBHUX NMapTHepa U kynana (Bouncken et al., 2021). Ako ce nunpopmannona
Y KOMYHHKAIIMOHA TEXHOJIOTH]a, OTHOCHO IUTUTAIN3alli]a IPUMH]EbY]e Ha MPAaBU HAYWH, OHA
omoryhaBa Opiy, J€THOCTaBHU]Y W KBaJUTETHU]y 00pajy mojaraka, Kao M MPE3CHTAIH]y U
ynotpeOy uctux. Takohe, mururanusaiyja TOHOCH U 3HATHE YIITele BpeMeHa U HOBIIA, Ia
peMa ToMe, MpeJICTaBba TeMeJb CABPEMEHOT TOCIOBakha, Kao U jelaH o/ KJbyYHUX pecypca
nanammbux opranuzanuja (Loock, 2020, ctp. 2). be3 nurutanu3zainuje He O MOTJIA TOBOPUTH O
CaBPEMEHHUM MOCITOBHUM Mojienuma. Konuko qururannsaiija Majemha 1 yHarpelyje mocioBHe
MO/IeJI€ U KOJIMKO MPETHOCTH JTOHOCH CBj€/104€ HEKHU OJ1 TO3HATUX MOCIOBHUX MO/IENa, Kao IITO

cy Uber, Google, YouTube, Airbnb, Atraveo u ciuunu (Luz Martin-Pena et al., 2018, ctp. 92).

VY caBpeMEeHOM NOCI0BakY TUTUTAIHHU TOCIOBHU MOJIENH MTPEJICTaBIba]y JeAaH 01 JOMUHAHTUX
Mojienia mocioBama. OCHOBHA KapaKTEpPUCTHKA JUTHTATHUX TIIOCIOBHMX MOJENa jecTe
yrnoTpeba AUTHTAIHE TEXHOJOTMje Ha CBUM HUBOMMA IOCIOBHHX Ipoleca. boyBman u ap.
(Bouwman et al., 2018) ucnutuBanu cy KOJUKH je YTHIlQ] TUTHTAIM3al{je Ha MHOBHPAHE

MOCJIOBHUX MOJIeJIa U JOIUIN JI0 3aKJbydYKa J1a je TUTUTAIN3alnja KJbyd MHOBAIMja U pa3Boja
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MOCJIOBHUX MOJIejla OpraHM3alldja y CaBPEMEHOM ITOCIOBHOM cBHjeTy. Jlururanmusaimja
mocioBama oMoryhama, yHampelyje W TpaHcoOpMHILE IOCIOBHE orepaiuje, (QyHKIH]e,
MoJieNie, MpoLece M aKTBHHOCTH, OJHOCHO JIOBOAM IO CTBapama JUTHTATHHUX ITOCIOBHHUX
MO/IeJIa KOjU 0CTBapyjy 00Jbe pe3yiTare y OJHOCY Ha IOCI0BambE nMpuje aururaausamnuje (Bican
& Brem, 2020, crtp. 1-2). IIpema Kanyry (Caputo, 2021) ,,qururanusaiija IOCIOBamba
03HavaBa TpaHchOpMaIK]y UHTEPAKIIHje, KOMYHHUKAIM]e, TOCTOBHUX (PYHKIIMja U TIOCTOBHHUX
MoOJIeNIa y TUTUTAIIHE MOJIeNIe KOjU Ce YeCTO CBOJIe Ha KOMOMHAIMjy AWTHTAIHHUX CajpiKaja,
HHTETPUCAHOT MapKETHHTa M IMaMeTHE Mpou3Boame’ (ctp. 493). Cusapana u ap. (Sivarajah et
al., 2020) cmatpajy 1a je 6poj IUTUTATHHUX IMOCIOBHUX MOJIeTIa CTAIHO Y ITOPAcTy U Jia Ce TaKaB
TpeH[ o4eKyje u 'y Oyayhaoctu. OHH pa3ivKyjy TpU OCHOBHA OOJIMKA JUTUTATHHUX TOCIOBHUX
MoJieNia KOju ce Hauemhe KOpHCTe: MOCIOBAaKkE Y TOKPETY HIM MOOHIIHO TMOCIOBAambe,

MOCJIOBamE Y 00J1aKy, U TIOC/IOBabE HA IPYIITBCHUM Mpexkama (ctp. 3-4).

I'mo6anna mangemuja Bupyca COVID-19 je mHora npemy3eha nmpumopaia Ha Tpanchopmanmjy
TpaauIUOHAJIHUX IMOCIIOBHUX MOJCJIa Y TOTOBO CBUM I{jeHaTHOCTI/IMa, OAHOCHO Ha anMjeHy
IWTHTANHE TexXHoJoruje. Jlururammmsanyja ¥ IUTHTAIHU IOCIOBHH MOJAETH MHjEHajy
TPXKHIITE, HAYMHE IOCIOBakha, KOHKYPEHTCKY O0pOy, Ia Yak CMamyjy W TpaHuie usmely
pazmumuutux gjenatHoctu (Ritter & Pedersen, 2020, ctp.185). Puan u ap. (Riedl et al., 2017)
TEPMUH ,,TUTUTAIIHA TpaHCPopMalnja“ MPBEHCTBEHO KOPUCTE J1a OTHIILY ,,TpaHCcPopMaIinjy u3
JjeTUMHYHO TUTUTAIN30BaHUX MIOCIOBHUX U JPYIUITBEHUX MOJIeNa y MOTIYHO JUTUTATN30BaHe
MOCJIOBHE U JIpyIITBeHe Mojeine. Kao TakBuU, MOCIOBHU MOJIENH CY Y TOTIYHOCTH 3aCHOBaHU
Ha ,,JUTMTAJHUM I[oJiyraMa‘ Koje 3aBHCE OJf MeXaHu3aMa KOju c€ He MOory mnoctuhu 6e3
untepHera. Konuenr ,,qururaite Tpanchopmanuje’ ce ctora IpBEHCTBEHO OaBH MEHAIIEPCKO-

TEXHUYKUM CTAHOBUIITEM TpaHc(opmalyje mocaoBHOr Mojena® (crp. 481).

Jlumika u np. (Lischka et al., 2019) cmatpajy na ce ,,cTaTyc JUTHTAIM3alMj€ Y KOMIIaHH]jaMa
MIPOMHjEHHO OJ1 ,,JIMJETI0 32 UMATH y OCHOBHH YCIIOB 32 O/Ip)KaBam€ KOHKYPEHTHOCTH Ha
TpxkuinTy. Komnanuje he u3ryoutu cBojy KOHKYpPEHTHOCT ako He OyJly MOKpeTaie JUTUTalHy
TpaHcdopmanujy cBor ocHoBHOr mocioBama™ (ctp. 371). Harano (Nagano, 2019) nocmarpa
3HalkEe Kao pecypc OpraHu3alyje W yodaBa Ja MMa TOTIYHO Pa3IM4ATe KapaKTEPUCTHKE y
OJIHOCY Ha ocTtajie pecypce. Moxke ce KOpUCTHUTH 0e30poj myTa, a Ja ce He MOTPOIIUd M
pa3MjeHoM ce He cMmamyje, Beh ympaBo cympoTHo, noBehaBa ce. I'7100aHO TpKUILTE je CBE
BUIIIE€ CBjECHO BAKHOCTH U MPEIHOCTH 3HaMA Y MOCTU3alkby KOHKYPEHTCKe peaHocT. Kuanro

u 1p. (Kianto et al., 2017) cmatpajy na je 3axBasbyjyhu quruTaM3aiujy, y JaHallbe BPHjeMe
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3HamE MocTano AoctymnHuje. [I[peMa mruma, HHje BaKHO CaMo ITOCjeI0BaTH 3Hame, Beh je BaXKHO
Ha MMPaBY HAYWH UCKOPUCTHUTHU T'a KaKo OU ce ocTBapmiia ojipeheHa BpujeJHOCT U3 MOCjeI0Bama
ucror. Mako je 3Hame 3HAYajaH MOCJIOBHU PECypc, OHO camMo 1o ceOu HHje JAOBOJFHO 32
MOCTU3akE BPHjeTHOCTH, Beh ce MOpa KOMOMHOBATH U MHTETPUCATH Y OCTaJIe pecypce. YIpaBo

300T Tora CBE BUILIE OpraHHU3alfja ce Oydyje Ha aKTUBHO YIIPaBJbaHh-¢ 3HAHEM.

Jlururanu3aipja MmocIOBHUX MOJIENIa HE OJJHOCH Ce caMo Ha ynotpeOy TexHosoruje, Beh u Ha
MPOMjeHy CTpaTerdja W CTPYKType opraHuzaindja. Buaumo na HHje JaKo HU jedTHHO
00e30MjequTH TUTUTAIM3AIM]y TocoBama. [loTpedHO je MHOTO 3Hama, CIIOCOOHOCTH, Kao H

OCTaJINX pecypca Ja OM ce HalpaBHO YCIIjeIlaH JUTHUTATHU IIOCIOBHU MOJIEI.

2.2.5. YTHNaj AMruTanu3anuje Ha pa3Boj COLUjaTHOT NpPeay3eTHHIITBA

bp3 pa3Boj HOBUX TEXHOJIOTHja TOJCTAKAO j€ MPOMjEHE Ha TOJbY paja, 3arolljbaBama U
npeny3eTHUINTBA. Bungjenn cmo na aurdraiuzanyja mpelactaBiba ymnoTpeOy mocrojehux
TexXHoJoruja U uHbopMalyja 3a 1ModoJpIIamke WU 3aMjeHy MOCIOBHHX MOJIEa, CTBApPAHE
npoduTa M CTBapame OKPYKEHa 3a JUTHUTAIHO IOCJIOBAKE y KOMe HH(OpMAIHje HMajy
neHtpasny ynory. llpema peduHWUIMjM JAWTHTATHO TPEAY3E€THHIITBO j€ OHO Koje

M0JIpa3yMHjeBa CBE OHO LITO je HOBO y NPEAY3E€THUILTBY:

,,HOBC HaYMHE MMPUBJIAUCHHa KYyIIala,
HOBE 00JIMKE THM3ajHUpama Te Hyl)ema mporu3BoAa U/WIH yCIIyTa,
HOBE 00JIMKe TeHEepUcama MPUX0/Ia U CMambeha TPOIIKOBA,

HOBE 00JIMKE capaameC € PA3JIMIUUTUM IIApTHEpUMaA,

o~ w0 e

HOBE M3BOpE MPHUITHKA, PU3MKa U KOHKYpeHTCKuX npeanoctu’ (Allen, 2019, ctp. 5).

Jlururanusaiyja ce Mo)Ke MPUMH]EHUTH Y OCaBpEMEUBabY M0j€IMHUX TIOCIOBHUX ONepalyja
npeny3eTHuka uim kopropanyja (Van Welsum, 2016). lururansa tpanchopmalmja je maHca
3a CBakor TpeAy3eTHHKa Ja OCBOje TJIOOAIHO TPXKUIITE 3aXBajbyjyhu IUTrHMTATU3aIM]jH.
Bunmjenn cmo, Takohe, na aururanHa TpaHchopMalMja TOApasyMUjeBa HHTETpalujy
JTUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja y CBa MOJpyYja MocioBama. Pesynrar aururtanne Tpancgopmaliije
jecy dbyHIaMeHTalHe MPOMjeHe Y MOCIIOBakby M UCIOPYUYHMBAKY BPHjEIHOCTH KOPHUCHUIIUMA.
Ynorpeba TUTHTAIHUX TEXHOJOTHja FeHEpHILEe HOBE TOKOBE MPHUX0Ja U KOMIUIETHO MHjeHa

IIOCJIOBHE MOJCIIC. I[I/ITI/ITaJ'II/ISaLII/Ija, OJHOCHO yTIOTpC6a CaBpCMCHC TCXHOJIOFI/Ije noacTu4dc
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13a30Be Yy JUIEPCTBY, Apyraurje pa3MHUIILIbabe, NHOBUPAKE MOJela MOCI0Bamka. 10 3Hauu U

MIPOMjeHY pa3MHUIILJbaba 3al0CICHUX U OPUJEHTHUCAHOCT Ka KOHCTAHTHUM IPOMjEeHama.

SAUTATanM3amnja omoryhaBa 3HaudajHHje HWCKOpuIThaBamke IOTEHIMjajda KpEeaTHBHHUX
NojeuHana y Mpeny3eTHHYKOM APYITBY. lIpeay3eTHHYKO ApymITBO MOCEOHO 10Ja3u 10
u3pakaja y eKOHOMHjU calammbocTd UM OynyhHocTH: y nururannoj exkonomuju® (Petkovié,
2021, ctp. 58). [Ipema Xany u ap. (Hull et al., 2007, ctp. 293), ,, AMTUTATHO MPETYy3ETHUIIITBO
j€ MOoTKaTeropuja Mpeay3eTHHUINTBA Y KOjO] j€ NUTUTATU30BAHO HEIITO WJIM CBE OHO IITO OU
O6u0 (HU3MYKO y TPaJULMOHAIHO] OPraHU3alMjU" U TUME C€ MOXE CMaTpaTH ,,Ka0 IOMUPEHE
TPaIUIIMOHATHOT TPEAY3E€THHUIITBA Ca HOBUM HAaYHMHOM CTBapama U MOCIOBamka y JUTUTAITHO]
epu* (Le Dinh, 2018, crp. 1). AurutamHu npeay3eTHUIH ca CBOJUM HOBUM HAauyMHHMA
MoCliOBaka MMajy OrpomMaH edexar Ha IHjelid CBHUjeT, MOCEOHO Y MOCIhEAHmOj JACLEHU]U.
Google, Facebook (Meta), Microsoft u Apple He camo &a Cy y MOTIYHOCTH IPOMHjCHUITH
MOCJIOBHU CBHjeT, Beh cy u 0OIMKOBaIM HaYMH Mel)ycoOHEe KOMYHHUKaIMje y CBaKOJAHEBHOM
KHUBOTY. JlaHAC )KMBUMO Yy CBHjETYy JUTHUTAIIM3AIH]€E, Tj€ CE BjelITauYKa HHTEIUTCHIIN]a MOXE

KOPHUCTUTH 3a oOoJbIIamke KBanuTeTa oanyka (Kraus et al., 2018).

®ocen u Copruep (Fossen & Sorgner, 2018) cy ucTpakuBaau yTHIQ] TUTHTATU3ANUjE HA
NpPEIy3eTHUINTBO M 3aK/bydyWd Ja JAWTHTalIM3aldja MO3UTUBHO YTHY€ Ha TOpacT
npeny3eTHUUKor cekropa. Ilpema muma, cBaku apyru pagHuk 'y CAJl-y, y Omuckoj
OynyhHoctu he 6UTH O] BEIMKUM PU3MKOM OJ1 JUTHUTAIM3alMje CBOJUX 3aHMMama. [ 'youTtak
1ocya ycJbe]l IMTHTATH3alNje MOXKe JOBECTH JI0 MoBehama HUBOA MPETy3EeTHUIITBA, OTHOCHO
OJUTyKE O CaMO3alollbaBamky 300r HEJOCTATKa ANTEPHATHBHUX MOTYhHOCTH 3a 3amociemne.
MHoru TpeHyTHH OOJMIM IOCIOBaKka HHUCY MOCTOjalM INpHje OBOT MOJEPHOr HampeTKa Y
IUruTanHoj texHonoruju. Crora cy cTBopeHe OpojHe HOBE MOTYNHOCTH 3a Mpeay3eTHUKE, a
Hay4YHUIM CBE BUILIE aHAJIM3UPAjy U (aKTope ycljexa U N3a30Be 3a JUTHTATHE MTPEe1y3eTHUUKE

aktuBHocTH (Kraus et al., 2019).

Paren (Ratten, 2018) wucrpaxyje yTHIla) IWTUTAIM3allMje HA pPa3BOj COIHMjATTHOT
npenyseTHuITBa Mehy dapmepuma y Ayctpanuju. HMceTpakuBame je Tmokazano Jaa
JUTUTATU3a1Mja nMa MO3UTHBAH YTUIA] Ha Pa3BOj COLMjaIHOT MPeTy3eTHUIITBA. Y nopehemy
ca TpaJWLMOHAIHUM IOJHONPUBPEIHUM TNPEAY3€THUIITBOM, KOj€ j€ OpHjeHTHUCAHO Ha
WHOBALlMj€ Yy  TOJBOIPHUBPENHO] HHAYCTPUJU, CaBPEMEHHjH  JUTHUTATHU  OOJIUIH
MpeAy3eTHUINTBA OMoryhaBajy mpeno3HaBame TEXHOJOTH]€ Kao IMOKpeTaya APYIITBEHUX

npoMjeHa. Anrene] u Antenej (Altinay & Altinay, 2018) cy noka3anu 1a pa3Boj TEXHOJIOTHje
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W JWTUTaJu3allija pa3BHjajy BjeIITHHE W TpYyXKajy MIAHCY IKEHaMa COLHjaIHUM
nmpeny3eTHUIIaMa Koje u3palyjy MpojekTe 3a MOJACTUIAE JPYIITBEHE OJTOBOPHOCTH 3a

pa3MjeHy 3Hama, UCTPAKUBAKHA U YUCHA.

Pa3Boj auruTtanuzanmje J0BOIH 0 MOPACTa COIUjATHUX HEJeTHAKOCTH 1 HE3aMOCIECHOCTH, alTl
ca JIpyre CTpaHe UCTe TEXHOJIOTHje OM MOTJIe IOCTATH U TJIaBHO CPEJCTBO 32 MPEBA3UIIAKEHE
oBux mpobyiema. OBIje ce jaBjba IIAHCA 3a COIHjaJIHE MPEAY3CTHHKE YMJU IHJb M JECTe
pjemaBame OBUX TpoOiema. JlaHac AMTUTAHE TEXHOJIOTHje W TUTUTAIHU TPOCTOP IMOCTajy
TJIABHU QJIaT KOjU C€ KOPUCTH Yy CBpPXE COLMjaTHOT NPEAYy3ECTHHINTBA. Y CIjEIIHU MOJEIN
COIIMjAJTHOT TPEIy3eTHUINTBA y YCIOBHMa Op3uX NpoMjeHa Ha TPXKUIITY paja u ryOouTKa
paHHX MjecTa, Kao pe3yiTara ayroMaTh3aiyje W poOOoTH3alHdje, IMOBE3aHH Cy Ca HOBUM
cTpaTerrjama 3a Koje ce o4eKyje Ja rnpoHal)y HOBH OOJIMK JPYINITBEHE aKTHBHOCTH 3aCHOBaH
HE Ha JbYACKOM €rou3My U KallUTaIMCTUYKOj eKcmaH3uju 3a mpodur, Beh Ha ocjehamuma

COJIUIAPHOCTH, MOpaJIa U APymTBeHe oaroBopHocTH (Prodanov, 2018).

JINTUTAIHO COIMjAIHO TPENY3eTHUIITBO IPEACTaB/ba IOKYIIa] MOCTH3ama COLUjATHHX
uJbeBa NOMOhy TP)KHIITHMX, a HE JpKaBHUX WHCTpyMeHarta. Mneja je mpoHahu HoBe oOnmke
COIIMjaJTHE TIOJUTHKE KOJH CE€ OAHOCE Ha MHOBAIHje. YIoTpeOa TEXHOJOTH]e y COIHjaTHOM
NpeIy3eTHUIITBY JlOBeJla je JO MojaBe MojMa , JUTHTAIHO COLMJATHO MNpPEeAy3eTHHUIITBO
(Ghatak et al., 2020, ctp. 1). JlurutanHo COLMjAIHO TPEIY3ETHUINTBO MoMohy HampeaHe
TEXHOJIOTHje CTBapa JPYIITBEHE BPHjeIHOCTH M (PMHAHCHJCKM MoBpaT. YecTto je moTpedHO
BUIIIE€ TOYETHOT (PMHAHCHPARha OJ] TPAIUIIMOHAIHUX COLMjATHUX MTOTyXBaTa, alld OHU CE MOTY

KOIUpaTH ca Mame TpourkoBa 1 Opxkum temnoM (Ismail et al., 2012, ctp. 431).

Jeman on mpumjepa AUTKMTAIHOT COIMjaTHOT TPEAY3€THHINTBA jecTe aruimkanuja Enesa
enykejuH (Eneza Education, enrin.), nokpenyra 2011. ronuHe o1 cTpaHe KEHUJCKUX yUUTEIba
U MIPOCBJ€THUX paJHUKa. ATUIMKalMja Ajenyje Ha TepUTOpuju TpH adpuuke apkase: Kenuju,
I'anu u O6anu Cnonosave. OBa amukalgja je nomoria y oopazonamy Buie o 10,2 Muinona
wynu y Adpurm (Eneza Education, 2020, ctp. 2-6). Jomr jemad o MO3UTHBHHUX MPHMjepa
TUTHTAIA3AIM]E Y CONHMjATHOM TMPEeay3eTHUINTBY JecTe arummkanudja Bopiapuaep
(Worldreader, enrmn.), pazBujera 2010. roxuHe, a kKoja omoryhaBa MpPHUCTYN JUTHTAIHUM
KIbUT'aMa YaK ¥ Y Hajy/laJbeHUjUM MjecThMa Ha 3eMJbu. HUIMjaTopy U KpeaTopy arjIuKalmje
cy Jejsun Pumep (David Risher) u Konmun Mekensu (Colin McElwee). Ox 2010. ronune 1o
2020. ronune, arMKanuja je omoryhuna na mpeko 13.5 MunmoHa ajerie mpourTa IpeKo 7

mumona kiwura (Worldreader, 2019). Crsenehn mpumjep je npojexar Cen ciajaep (Cell Slider,
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eHr1.) pazsujed 2012. ronunae oj ctpaHe 3yHuBepc (Zooniverse, €HIJI.) TAMa Koju oMoryhasa
KOPHUCHUIIMMA /12 Y4YEeCTBY]y y KJIAacH(HKaIMju MWIMOHA y3opaka hemuja xapuuHOMa, IITO
MoMake HaydHHUI[MMa Ja npoHal)y nujek 3a muxoBo 3apaBcTBeHO crambe (Cellslider, 2021).
[To3uTHBaH pUMjep AUTHTATH30BAHOT COIUjAITHOT MPEy3eTHUIITBA jecTe U kKommanuja Uber
KOja Tocityje mupoM cBHjeTa. To je mocpemHWuKa aridkamuja koja omoryhaBa jeyauma na
MCKOPHUCTE CBOja BO3MJIA 3a MPEBO3 OHUX KOjUMa je MOTpeOHA BOXKIbA U KOJU UX KOHTAKTHPA]y
myrem arumakanuje. OBa amuKaiyja KOPUCTH TEOJOKalWjy 3a HapyuuBame u mpaheme
KpeTama BO3WJIa, CHCTEM OHJIajH Tutahama u 0e30MjeTHOCTH W JApyre TEXHOJOTHjEe KOje
omoryhaBajy 6p30 u 6e30uje1HO qujebehe Bo3uia U 0e3roTOBUHCKO Muiahame jeTuHUje 01
TpaJAUIIHOHATHOT Takcuja. OBa aruKkaiyja moMaxe JbyJAuMa Jia Op30 W IMOBOJFHO HAPYUY]Y
XpaHy, ykiamajyhu 6apujepe y 31paBcTBY, CTBapajyhu HOBa pjeliema 3a pe3epBaluje TepeTra
U mpyXxame noMohu kommanujama na omoryhe OecrnpujekopHO MmyToBame 3amocieHux. Kao
HajBeha matdopma 3a MOOMIHOCT Ha cBHjeTy, Uber je moctaBuo 1usb aa a0 2040. roguHe
nociyje ca 100% BOXHEe y BO3WIMMA Ca HYJITOM €MHCHJOM, Y jaBHOM NIPEBO3Yy WM ca
MukpomoOmitHothy. Ocum oMohu JeyiiMa oKo MpeBo3a, OBa KOMITAHH]a C€ arpeCHBHO OOpHU

pOTHUB M3a30Ba Kiumarckux npomjena (Uber, 2021).

JloGap npumjep ycljenrHe AMruTanusaiuje je 1 ynorpeda JpoHoBa y MOJbONPUBPEAH KOJU CY
paZvKaIHO MPOMUJEHUIM HAUWH Ha KOJU jeJIHa NMOJbONPUBPEAHA OpraHu3aija GyHKIIMOHUIIIE
u ctBapa npodur. /[poHOBH Cy ONpPEMIbEHHM pa3HUM CEH30puUMa KOjU AETEKTY]y CBaKy
npomjeHy Ha ycjeBuma. llpernenamem Qotorpaduja, mo/bONPUBPEIHUK Ha BpUjEME U jaCHO
yodaBa IpOMjeHe 1 MOKe 0JIaroBpeMeHO pearoBaTi. J[poH MHOTO OpiKe IpeneTH MPEeKo YUTaBe
napiiesie, Hero ITo 4YOBjeK MOXKe Ja je obubhe, ma Ha Taj HauMH oMoryhaBa u ymrene y

yrpouienom Bpemeny (Ili¢, 2019).

[Tokazano ce ma pangukanaHe mpoMjeHe Hajuenthe mona3e oj crapTanoBa KOJU TEXHOJIOTH]OM
MH]j€Ha]y YMTABE WHIYCTPH]jE, IITO OJ BEIMKHUX KOMIaHHWja 3axTHjeBa Ja Oyay axypHEe Y
CBAKOM CMHCITY M YCBOj€ T€ TEXHOJIOTH]e, KaKo OM UM OHE WIIUIe Y KOPHUCT, a He Ha mTeTy. He
caMoO Jla JUTHTajgHa TpaHchopMalldja TMpeAcTaBba KOpPak Jajbe jeHe OpraHu3aluje y
JTUTUTAIA3AIM]Y, Beh ©Ma U OrpOMaH yTHIIa] HA €KOHOMH]Y, BIaAy U JIPYIITBO jeHE 3eMJIbE.
Omna npezicTaB/ba CBOJEBPCHY PEBOJIYIIM]Y KOja he JOHH]eTH BEIUKEe MPOMjeHE U PacT Ha CBUM
MoJbMMa YKOIIMKO C€ UJe y KOpaK ca HlOM U Ha BpHjeMe Ce UCKOPUCTe CBe MOryhHOCTH Koje

IpyxKa, a CMambe C(I)CKTI/I CBHUX HCTaTHUBHUX ITOCJbCIHIA KOjC MOXKE ,HOHI/IjCTH.
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3axBaspyjyhu mururtanuszanuju, y cBUM cdepama JIpymiTBa OTBapajy ce€ HOBE MOTYNHOCTH 3a
00JbM M KBAJIMTETHUjU >KUBOT rpabhana. Jlururanuszanuja AOHOCH U jeTUHHjE YCIyTE,
JOCTYITHH]j€ 3HabE, a YjeHO MOACTHYE KPEeaTUBHOCT, MHOBAIIM]j€ M MOJICPHU3ALIN]Y APYIITABA.
Jlururanuszanuja takohe mpencraBiba MPUIMKY Ja CE OTBOPE HOBa pajgHa Mjecta W Ja ce
CIPHje4H OJIJTAB MO3TOBa, AJIM U J1a c€ OMOTYhH peBep3uOMIHN OpejH IpejH, TO jeCT MOoBpaTak
o0pa3oBaHMX JbYIN Y MaTU4YHE 3eMJbe. T0 je IaHca 3a 3eMJbe Yy pa3Bojy Ja yxBare KOopak ca

TEXHOJIOIIKY Pa3BHUjEHUM 3eMJbaMa U CMambe ja3 y TEXHOJIOTHjaMa U HAYMHY I1OCIIOBambA.

2.2.6. YTuuaj qururaau3anuje HA MHOBHPame MOCJIOBHMX MOe/]Ia COUUjaTHOT

npeay3eTHUIITBA

[TocnoBHU cBHjeT ce yOp3aHO IUTHUTANuU3yje, Ma Cy MOTpeOHe HOBE BjEIITHHE W HOBA
IPOIIMPEHA 3Hama 3a yIpaBibamkbe TUTHTAIHUM Hpeayzehuma. Y caBpeMEHOM IOCIOBambY
noJa3u 1o moBehaBama MHBECTHUIIM]A Y TEXHOJIOTH]Y U cajoep curypHoct (cyber safeness, enr.)
(Bourke, 2020). Tokom nmangemuje COVID-19 npuBpeaan cy0jeKTH U3 CBHX I'paHa MIPHUBPEIC
Cy ce Cyouwiau ca morpedaMa JUTHTAIN3alMje IOCIOBamba Kako OM OICTald y TEIIKUM
TPKUIIHUM yCIIOBUMa M3a3BaHuM maHaeMmujoMm. I[Ipujono u ap. (Priyono et al., 2020) cy
UJCHTU(QUKOBAIN TUTHTAIN3ALM]y KA0 HajBaXKHM]Y KaTEropHujy MpoMjeHa MOCIOBHUX MOJeNa
y CBUM THIOBUMa mpeny3eTHumTBa. [lpmmarohaBame manmemuju  COVID-19
TpaHchopMmullyhu TpaauLMOHATIHE IOCIOBHE MOJENe y IUTHTAJHE IOCTaje MHIUKATOP
ycrjexa. IIpema muma, Tpu Cy KJby4Ha THIA JUTUTAIHE TpaHC(OpMalije MOCIOBHUX MOJerna

(ctp. 17):

1. yOp3aHa TpaH3uIMja peMa AUTUTaIM30BaHOM Ipeay3ehy,
2. JUruTanu3aiyja rnpojaje Kako Ou ce ocUrypao orncTaHak mnpemayseha u

3. TpoHaNaXeme TUTHTATHUX MapTHEPA 33 OCBajarhe HOBUX TPIKHINITA.

VY3umajyhu y o003up cHenupuyHOCTH JUTMTaNM3alije, WHOBAllMja IOCIOBHOT MOJela

3aCHOBaHa Ha JUTHTAIM3AIM]U MOXe ce AeduHucatu Kpo3 Tpu enementa (Loock, 2020):

1. wHOBaIMja MOCIOBHOT MOJieja 3aCHOBaHA Ha JWTUTAIU3ANM]U je ycpeacpeheHa oko
YCKOT TpJia U TMOCEOHOT M3a30Ba YHYTap CHCTEMa aKTUBHOCTU IeHTpaiHe pupme u
IEHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa,

2. WHOBaIlMja TOCIOBHOT MoOJeNia 3aCHOBaHa Ha JUTUTANH3AIMjH HYIu e(pUKACHY

CTpaTeTHujy 3a pjeriaBame JaTOT YCKOT Tpiia U
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3. I/IHOBaL[I/Ija IIOCJIOBHOI' MOJI€JlIa 3aCHOBaHa Ha ,I[I/IFI/ITaHI/I3aL[I/IjI/I KOPUCTHU JUIMTAJIHY

TEXHOJIOTH]Y 3a UMILIEMEHTAIH]Y TPEAIOKEHOT pjeretha (CTp. 2).

Komuko je mururanuzanuja oAWrpana 3HadajHy yIAOTY Y OJpXamy COIMjaTHOT
Npeay3eTHUIITBA IUPOM CBHjeTa y Bpujeme nanaemuje COVID-19, rosope u momamu o

(buHaHCUpAKY TUTHTAIU3AIN]e COIMjalTHUX Mpeay3eha y BpujeMe maHaeMuje.

Jla Ou conyjaiHy TPEIy3eTHUIIM MOTJIM 100pO OUTPaTH CBOjYy YJIOTY M Kako O ce nu3bjerao
O0aHKpOT, Owmie cy mnoTrpeOHe ¢QuHaHCHjcka W HepUHAHCHjcKa moApiika. [Ipema
mynTuHanmonannoj naunujatusu Collaborative for Frontier Finance, npuje xpuze COVID-19,
riobanHe nmorpebe 3a QuHaHCcHpameM Manux U pactyhux mpemyszeha (small and growing
enterprises — SGEs), koje yk/bydyjy colujaine mpeay3eTHHKe, u3Hocuie cy 930 mMunujapau
USS$, a jas y hunancupamy oBux npeayseha 6uo je mpomujemen Ha 2,5 mumrjapau USS. Ogaj
ja3 ce HecymMmHBO ToBehao TOkOM Kpuse, Te je AJMjaHCa 3a OJTrOBOPHO COIHjaJTHO
npeay3etHuintBo oaropopmwia Ha COVID-19 (the COVID Response Alliance for Social
Entrepreneurs) y anpuny 2020. rogune nokpehyhu 60 Bomehux opranuzaivja COIMjaJHOT
CeKTOpa, C IMJbEM Jla MOMOTHY IUTHUTAIU3aldjy, MOOWIHM3alMjy TOJPIIKE W TOAHM3Abe
CBHjECTH O BUTAITHO] YJIO3H COLMjATHUX MPEIy3eTHUKA U YIIO3U KOjY OHH UTPajy Y CYOUaBamy
ca kpu3oM. Unanune Anujance cy noapxaie npeko 50.000 couujanHux npeay3eTHUKa HIUPOM
CBHjeTa, a OHHU Cy 3ay3BpaT MOOOJbIIAIN COLUjalIHU YTHUIIA] HA )KUBOTE JbyIH (Ha )KUBOTE OKO
MUIMjapie Jbyau) Npyskajyhu npucTyn 3anonubaBamy, XpaHH, €HEPTrUjU U APYTUM ycilyrama

(Maksimovi¢ & Cveti¢anin, 2021, ctp. 935-936).

ITpema lemupoBoj (Demir, 2021) conujanna npeayseha Mory y 3HaTHOj Mjepu Jla OCHaXKe CBOje
MOCJTIOBAakb€ M CBOj YTHIIQ] HAa TPHUBPEAY W JPYIITBO y3 Behy NpUMjeHY pacoyIOKUBUX
muruTaHux anara. CoumjasiHa mipeay3eha Mopajy mocTaTH CBjeCHa YHILEHHUIIE Ja je Y
JlaHaIIkbEM [TOCTIOBHOM CBH]ETY TUTUTAIN3all1]ja HEOIX0/1aH KOPaK Ka OAPKUBOCTH ITOCIIOBaba
y cBuM ctepama mpuBpene. IIpemMa HOj AWTHTAIHU TOCIOBHM MOJEN j€ NMPHUCTYN KOjU
couyjamHo mpeny3ehe KOpUCTH Yy CBOM IIOCIOBamy Yy KOjeM HWHTEerpanuja AUTUTATHUX
TEXHOJIOTHja oMoryhaBa IOJaTHY BPHjEIHOCT TPATUIIMOHATHOM TIOCIIOBHOM MOJEITy
coumjasiHor mpeayseha. Jlururanuszanuja, Aakie, UMa TeMeJbHU 3Hayaj 3a yHarpujeheme
BPHMJETHOCTH TNpOM3BOJA WMIM yciyra. Jurutanuzanuja omoryhaBa HOBE M OpUTHHAJIHE

MIOCJIOBHE Mojiene conrjanaux npeayseha (crp. 102-103).

IMlpema AnmmaBady u Jlmy (Alshawaaf & Lee, 2021) mHOBHpame IOCIOBHOT MOjENa

OpraHu3alyja COIUjaIHOT IPEy3eTHUINTBA HA 0a3u TUTHTaTU3allHje CacTojU ce U3 ABHje (a3e
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U HEKOJMKO Kopaka. da3ze MHOBHpama MOCIOBHOI Mojeia Cy: ¢asa aHaiU3e — y KOjoj ce
aHaJIM3Mpa COTCTBEHA W CUTYyallMja KOHKypeHIMje U (aza qu3ajHa - y K0joj ce Kperupa HOoBa
JMTUTAHA U7icja Ha OCHOBY Ca3Hama u3 (ase aHanuse. HakoH nHOBHpama MOCIOBHOT MOJIEa
MOXE C¢ TOBOPHTH O HOBOM JMUTHTAJHOM IIOCJIOBHOM MOJIENyY COLHMjaHOT mpeay3eha.
HHoBupame MOoCI0BHOT MOJIeNa Moipa3yMujeBa cibesiehie Kopake: TUrHTalHU [UIaH, capaba
" YKJbYUUBALC CBUX YJIAHOBA OpI‘aHI/I?)aI_[I/Ija COLII/IjaJIHOF npeaAy3CcTHUIITBA, HOBHU HAYMH paga

U KOHTHHYUpaHo yHarnpjeheme (ctp. 604-607).

[TonoB u ap. (Popov et al., 2020) cmaTpajy na aururanusanuja omoryhara (GpiekCHOMIHOCT Y
pany COIMjaIHUX Mpeny3eTHHKAa U Jla Aaje MPHIUKY 32 YKJbYYHBaWke OHOT JAHjelia PaaHo
AKTUBHOT CTAHOBHUIIITBA KOj€ je OroheHo CTPYKTYypHUM MpOoOIeMHUMa 3arolijbaBama, a Koje
MOJK€ CTBOPHTH JOJAaTHY E€KOHOMCKY BPHjETHOCT. JlMrHTanu3andja NMOMaXke y CMameHmhy
TPaHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, Op30M 100Hjamy MOTpeOHUX HHpOpMaIlja, MOOMITHOCTH U 110jaBU
HOBHX HauMHa 3a J00Mjame MOPIIKE, IITO je MOCEOHO BaYKHO 32 COLMjaTHE MTPETy3eTHUKE YHjH
cy pecypcu orpanundenu (Popov et al., 2019). Jlururanuszanmja omoryhaBa corujagHHM
NpeIy3eTHUIMMA CTHULAKkE HOBHX M ycCaBpllaBambe MocTojehux BjelITHHA 3a INTa HEMa
npocTtopa y TpaauIMOHATHOM paaHoMm okpyxewy (Popov et al., 2020, crp. 477).
Jururanuzanuja u JAWrATanHa TpaHcopmaiuja Ccy jegaH oOJ TEMEJbHHMX IOKpeTaya
WHOBAaTUBHOCTH M TO3UTHBHUX IPOMjEeHA Y HAYMHY IIOCJIOBama cy0jekaTa COIMjaTHOT

IIPEy3ETHUILITBA.

2.2.7. AHanu3a IUTHTAJIU3alNMje Y Pa3BHjeHUM 3eM/baMa

EBponcka mnBectunmona 6anka (EWB) je kpeupana unaexc mururtanusanuje. EMb unnexc
auruTanusanuje nokasyje n1a EY 3aoctaje 3a CAJl-om y norneny nurntanuzanuje. [lpema oBom
WNunekcy, uetupu 3emibe EY koje npenmwaue y qurutanuzaiuju y onnocy Ha CAJl cy: Jlancka,
Xonanauja, Yemka Pemryonuka u @uncka (European Investment Bank [EIB], 2019, ctp. 9). V
MIPOCjeKy, EBPOIICKE KOMIIAHH]€ CY PHJETKO Y MOTIYHOCTH JUTHTAIM30BAHE U MAmkbe YIAXY U
yCBajajy IUTUTAIHE TEXHOJOTHje 0 cBOjuX KoHKypeHarta u3 CA/l-a. Paznmuka uzmehy CA/l-a
u EVY je moceOGHO Benuka y rpal)eBUHCKOM CEKTOPY, T/je je yaAno AUruTamHux kommanuja 40%
y EY, a 61% y CAl-y. Paznuka y cronu yBohemwa nurutanHux texHosnoruja usmehy EV u
aMepHUKUX KoMMaHuja je 13 IpoIeHTHUX IMoeHa y yciayrama u 11 ImponeHTHuX MoeHa y
cekTopy uHppactpykrype. Kaaa je mpouszBoaHu cekrop y nuramy, camo 66% komnanujay EY

J€ YBENO HajMame JeHy TUTHTAIHY TEXHOJOTH]Y, y mopehemy ca 78% komuko je y CAJl-y
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(ctp. 132). IIpema nmogarma EVb-a, Benuke KOMIIaHHje Cy CKIIOHHj€ OPiKOj AUTHTAIHM3ALN]H
kako y EY, tako u y CA/l. Csera 30% eBpoOICKHX KOMITaHH]a ca Mamke O] ACCET 3arOCICHIX
j€ YCBOJUIIO TUTHTATTHE TEXHOJIOTH]jE, IOK Ce KOl KoMIaHuja ca Buiie o 250 3arociieHuX 0Baj

ymuo nosehasa Ha yak 79% (ctp. 135).

ATtkuncoH (Atkinson, 2018) je uctpakuBao MpoMjeHe Koje TOHOCH JUTUTAIIHA €pa U TI0 BEeMY
jeIaH o1 KJbY4HHUX pasJiora cjaadujer pacta eBpOICKe MPOAYKTUBHOCTH Y OJTHOCY HA aMEPUUKY
je Taj ImTO eBPOINCKE 3eMJbe HHCY YCIjelie HMCKOPHCTUTH OHOJHMKO MPEIHOCTH O]

nH(pOpMaIH]jCKO-KOMYHHUKAIM]CKUX TexHoyioruja kao CAJI.

®pej u OcoopH (Frey & Osborne, 2016) cmaTpajy fa Cy alropuTMHU U BEJIMKH M10ALH 3a)€IHO
ca cBe Behum BjemTrHama pobota, 6yayhHocT koja he 3amujeHuTH mocioBe pagHuka. [Ipema
BUXOBUM TonanuMma, oko 47% mocioBa y CAJl-y Oum penatmBHO Op30 MO OWTH
ayromatu3oBa# (cTp. 59). OHO WITO je KapaKTEPUCTHUIHO 32 JUTUTAIHY €PY jeCTe BEIIMKH OpOj
aMepUYKHUX JUTUTATHUX (GUPMHU KOje TIOCITyjy Ha CBjE€TCKOM TPKHUILUTY U KOje Jp>Ke MOHOIION
HaJ TojanuMa 3axBajbyjyhu (QuHaHCHjCKUM U UHOBauUMOHUM Kamanutetuma (Google,
Facebook, Apple, Amazon, LinkedIn, Microsoft u npyru). I[lpema Coyameny u np.
(Sohnemann et al., 2015) u baymcy u Jopcry (Baums & Dorst, 2015) oBe dpupme umajy
orpoMHe (PMHAHCH]jCKE U JIOOMCTHYKE MONM U MpHjeTe AUTUTAIU3ALM]U €BPOIICKE MPUBPENE,
oJIHOCMO cMaTpajy aa he EBpona moctatu MapruHaan3oBaHa y yTpIM 3a JUTUTATHY €EKOHOMU]Y

Y 3aBUCHA O MoJlaMa Koju cy y pykama CA/l-a.

IIpema EBporickoM NpuBpeTHOM U COLMjaIHOM 000pY pa3Boj JUTHTAIHE MHPPACTPYKTYpe
NpEeJCTaB/ba KJbYUYHY MPEIUCIIO3UIHjYy 3a AyOJbY MHTErpalujy IAUTMTATHUX TEXHOJIOTHjA Y
MIOCJIOBHE U jaBHE cepBuce apkaBa wianuia EY (EBporcku nmpuBpenHu U COLUjaTHU 000D
[EGSO], 2022). Pujeu je o pa3Bojy BHpPTYaIHUX Mpexka KojuMa he ce TpaHchopmucaTH
nocrojeha MpexxHa HH(pacTpykTypa y MOTIYHO DPa3BHjeHY AWUTHTAIHY HH(PPACTPYKTYpY.

IIpema noxanmma oBor Ondopa:

2020. romuue 56% ocoba mocjemoBano je O0apeM OCHOBHE JWTUTAIHE BjEIITHHE.
Mebhytum, Benuku auo craHoBHUINTBA EY jom HeMa OCHOBHE AWTHTAIHE BjeIITHHE
MaKo cy OHe MoTpebHe 3a BehuHy pagHUX Mjecta. MHOru rpaljanu TBpae aa rnocjenyjy
JUTUTAITHE BjENITHHE, HO HAKOH ITOMHH]ET NCITUTHBAMka, HCIIOCTaBJba Ce 1A je phjed TeK
0 OCHOBHO] ymoTpebu mHTepHeTa. C 003UpoM J1a mpema JAOCTYymHUM moganuma EY

3aoctaje 3a CAJl-oM y morneny nururanusanuje, EBporcka KoMucHja je mpeaioxKuia
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na he HaJIOKHATUTH Taj MabakK U OCUTYpaTH yjarama y JUTHTaIU3alijy U BjelITauKy

UHTENUreHujy on 1 munujapny espa rogummse (EGSO, 2022, ctp. 5-6).

[Ipema uctpaxuBawy Eypoctara (Eurostat, 2022) y EY 2021. ronune 98% mpenyseha je
MMaJIo IPUCTYI MHTEpHETY, 72% npeny3eha je KopucTUiIo MOOUITHY IMOBE3aHOCT HAa HHTEPHET,
78% mpeny3eha je u3jaBuIIO Aa MMa COTICTBEHY BeO cTpaHuIly, ainu cBera 19% npemyseha nma
OHJIQJH Tpoaajy. 58% 3amocieHuX je KOPUCTWIO padyHape W HHTepHEeT, a cBera 31%
3aroCiIeHUX j€ KOPUCTHIIO MOOMITHY KOHEKIIM]y Ha MHTEepHET. EBUACHTHO je na ce mpemyseha
JTUTUTAINA3Y]Y U JIa OBaj IIporiec Hanpeayje. [ 'ogummu u3Bjemrtaj EBporcke komucuje u3 2021.
TOAMHE TOKa3yje yrnoTpedy HanpenHux texnonoruja. [Ipema oBom n3jemrajy MCII xopucre
y 3Ha4ajHOM TPOILIEHTY HAIlpeIHEe TEXHOJOTH]je ITO ce BUIU U3 Tabene 1. Y tabenu ce jacHO
BUJU Jla KaKO MocMarpamo mpeny3eha mo BeJIWYHHH, O MHUKPO J0 CPEABUX TaKO pacTe U
IpoleHaT ynorpebe HanpeaHUX TexHouoruja. ¥ camom M3Bjemirajy ce HaBoau /a je ynoTpebda
HaIpEeIHUX TEXHOJIOTHja MHOTO 3aCTyIJbeHHja KO/l BehWX M BETMKUX KOMIIAHHja Y OJHOCY Ha

mauia nipeayseha (European Commission, 2021, ctp. 72-73).

Tao0ena 1

Ynompeba nanpeonux oueumannux aiama y cekmopy maiux u cpeorux npeoyseha y EY

JUTUTAJIHU AJTIATU CBA MUKPO | MAJIA | CPEJBA
MCII
PauynapcTBO y 00J1aKy, OZJHOCHO CKJIaAuIITeHe 1 00pana | 52.8% 49.9% 60.3% 64.6%

JIATOTEKA WK MOJIaTaKa Ha yIaJbeHHM CepBepHMa KOjH ce
HaJa3e HAa HHTEPHETY

Wudpacrpykrypa Benvke Op3uHe HHTEpPHETA 36.2% 32.9% 44.4% 50.7%
IMametnn ypehaju, HOp. mameTHu ceHzopu, nameTHu | 28.9% 25.7% 35.2% 51.6%
TEepMOCTATH, UTI.

AHanuTHKa BEJIMKHX I10JIaTaKa, HIIp. pyaapemwe nonartaka | 14.0% 11.5% 19.6% 29.2%
Y MIPETMKTHBHA aHaJIH3a

PobGoTrka, omHOCHO pOOOTH KOju ce Kopucte 3a | 8.7% 6.4% 13.4% 23.2%

ayToMaTHu3allyjy npolieca Ha mpumjep y rpaljeBUHAPCTBY
WIH IU3ajHY, UT]I.

BjemTauka MHTENMICHINja, HIP. MAIIHHCKO ydyewe win | 7.3% 6.1% 10.4% 11.7%
TEXHOJIOTHj€ KOje NICHTU(HKY]Y 00jeKTe Wil 0coOe UTI.

bnokuejn 3.4% 2.5% 5.3% 7.6%
Humra ox oBora 38.2% 42.1% 29.5% 16.6%
bes onrosopa 1.6% 1.8% 1.2% 1.5%

Bumewre. Ipeysero u npunaroleno ox EBporncke komucuje (European Commission, 2021, ctp. 73).

EBporncka xomucuja je pa3suia Muaekc aururanHe ekonomuje u apymrsa (Digital Economy
and Society Index — DESI) kojuM ce cBake rOfiMHE MjepH CTENEH AUTHTANN3AI]e Ha HUBOY
EY pagu noactunama IUTrHTAIHE KOHKYPEHTHOCTH 3eMasba uiaHuna. DESI muaekc npartu

MHAMKATOpe y 5 moapydyja: JbYIACKM KamHTald, IOBE3aHOCT, WHTErpaluja JAUTHTaIHE
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TEXHOJIOTHj€, UCTPAKUBAKE M Pa3BOj Y IUTHTAIHOM CEKTOPY U JAWTUTAIIHE jaBHE YCIIyre
(Butkovi¢ & Samardzija, 2019, ctp. 25). Cnuka 7 npukasyje MHAeKC TUTUTAIHE EKOHOMH]E U

JPYLITBA U PaHTUpame AprkaBa ujaaHuna 3a 2021. ronuny.

Cauxa 7
Hnoexc oueumanne exoHomuje u opyumsea

Wurerpaiuja qurutaine
m Jbyncku kanuran g IloBe3aHoct TEXHOJIOTHjE m ururamse jaBHe yciyre

DK FI SE NL IE MT EE LU ES AT DE BE SI LT EU FR PT LV CZ HR IT CY SK HU PL EL BG RO

Buwewre. Tlpunaroheno u amantupano u3 WHaekc aurutanHe ekonomuje u apymrsa (Digital Economy and

Society Index [DESI], 2021, ctp. 19).

Hancka, @uncka, [1IBeacka u Xoranauja vMajy HajHAIIPEIHAje AUTUTATHE eKoHOMUje y EVY, a
cnujene ux Mpcka, Manra u Ecronunja. Hajamke onjene umajy Pymynuja, byrapcka u I'puka.
Jla 61 ce mocTUrao uJb JUruTanu3anuje nocrasibeH 3a 2030. ronuny, HajMamwe 90% Manux u
cpenmux npenyseha y EY Tpeba na uma OCHOBHM HHBO AUTUTATHOT MHTEeH3UTeTa. Y 2020.
roguau camo 60% MCII je Omito Ha TOM HEBOY Y YCBajalkby TUTHUTAHUX TEXHONOTHja. JlaHcka
n ®uncka cy Beh Beoma Onu3y musba ca 88%, nok byrapcka m PymyHuja 3HaTHO 3a0cTajy
(33%). Lusms EBpomcke kxomucuje je Aa HajMame 75% KOMIaHMja KOPUCTHU BjEIITAUKY
WHTETUTECHITN]Y, 00JIaK ¥ TeXHOJOoTH]je Benukux mogataka 1o 2030. rogune. [Ipemxyseha ce cBe
BHIIIC TUTUTAIN3Y]Y, &Il YIIOTpeda HAMpeHUX AUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja ocTaje Hucka. Camo
JeIHa Of YeTUPU KOMIIaHHj€ KOPUCTH BJEIITAYKy MHTEIUTECHIU]Y WM pauyHapCTBO Yy 00IaKy

u 14% Benuke momarake (Big data, enrn.) (DESI, 2021, ctp. 17-19).

Hama reorpadcku HajOommka 3eMiba 3a KOjy MOKEMO pehu /1a craja y pa3BHjeHE €KOHOMHU]|E
jecte CroBenuja, ma hemo ce OCBpHYTM Ha HMBO JUTHMTAJIM3alMje Yy OBOj 3eMJbU. EBporcka
KOMHCH]a je Ha OcHOBY MHekca quruTanHe ekoHoMHje U pyiurBa CIIOBEHH]y CMjecTHIIa Ha

13. Mjecto 1o pa3Bojy u npumjern aurutanae texuonoruje (DESI, 2020, ctp. 19). Pa3Boj u
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MpUMjeHa IUTUTaIHE TEXHOJIOTH]e Ce Halla3y UCIoJ mpocjeuHe Bpujeanoctu Muaekca 3a EY.

[Ipema Tome, qUrUTaTU3alIMja HUje Y MOTIIYHOCTH 3aBplieH nocao y CIoBeHuju.

2015. rogune EBporcku ¢oua 3a yHampehuBame KMBOTHMX W paaHux ycioBa (European
Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions —- EUROFOUND) o6jaBro
je CTyaujy O HOBHM OONUIIMMA paJa y KOHTEKCTY CTAJIHO pacTyhe IUTHTallHE €KOHOMHU]E.
[Ipema 0BOj cTyauju, MojaBjbyje ce IeBET HOBUX O0OJMKa paja u 3amonbaBama y EY koju ce
MOTY CBpPCTaTH Y JIBHje OCHOBHE IpyIle: HOBH MOJEINH 3alolllJbaBama u3Mel)y mocioaBua u
3aroCJICHUX WJIM KIIMjeHTa U paJiHiKa U HOBU 00paciy paja, Tj. HOBU HAUMHU 00aBjbara mocia

(Butkovi¢ & SamardZija, 2019, ctp. 26)

[Iporpam J[lurutanna EBpoma je HoBu mnporpam ¢unancupawa EY ycmjepen Ha
auruTanu3anyjy npeayseha, nomahuHcTaBa u jaBHHX yrpaBa. OBUM IpOTpaMoM Ce€ HAcToje
npeBa3uhu OpOjHHM M3a30BH ¢ KOjUMa Ce JaHac cycpehy mpemy3eha y moriemy IUTHTAITHE

TEXHOJIOTHje U UH(paACTPyKType.

[uss oBor mporpama je yOp3aBame OIOpaBKa MpHUBpeNe M OMOryhaBame JUTUTAIHE
TpaHchopMaImje eBpOICKOT IPYIITBA U MPUBPEE, Ca IOCEOHNM OCBPTOM Ha Majia ¥ Cpearba
npenyseha. EBporncka komucuja je 2021. y okBupy nporpama Jlururania Espona, popmupana
LIEHTpE 3a IUTUTalIHe HHOBanuje koju he ce punancupatu u3 cpenctsa EY u 3emaspa unanuna,
a YMju je 3ajJaTtak Ja ToMaxy npemy3ehwMa na HMCKOpHCTE IWTHUTalHE MOryhHOCTH 3a
Mo0oJbINIakE MpoIeca U MPOoU3BoJIa Kako Ou mosehana cBOjy KOHKYPEHTHOCT Y MEPUOAY O]1
2021. mo 2027. roauue. Ilopen oBor mporpama EBporicka KoMuCHja je MOKpeHyna
WunnmjatuBy Crapran EBpoma (Startup Europe) koja moBe3yje BUCOKOTEXHOJIONIKA CTapTaIl
npeay3eha, pacryha mnpenyseha, uHBecTuTOpe, akieinepaTope, KOPIOpPATUBHE MpEKE,
YHUBEP3UTETE U MeIuje Kako Ou ce yOp3ao pacT eBporicke crtapramn ciiene. OBaj mporpam
pacnionaxe ca 95,5 munujapau € y nepuony ox 2021. go 2027. roguHe U HacToju Aa yoOp3a
aUruTanu3anujy crapran npenyseha. [lopen ose, mokpenyra je u MHunMjatuBa 3a AUTUTAIHE
WHOBAIIMj€ U PacT Koja ce 0aBU pa3jukama y yjlaramuMa C KOjuMa Ce€ CyouaBajy JUTHTAIIHA
crapramn npeayseha y cpenmoj, HICTOYHO] 1 jyrouctouHnoj EBponu y mopehemy ca npeay3ehnma

u3 apyrux esporckux peruja (European Commission, 2021a, ctp. 1).

2021. romgune EBpomncku TpuUBpEIHU W COLMjATHU OI00p MOHOCH MHIBEHE O Pa3Bojy
nurutaiHe miatdpopMe koja he omoryhuTu camosamnounbaBame, MOBPEMEHY Capalmby WIH
WHIMBUyalIHE YroBope o pany. [Ipema oBoM Munusemy, 3aipyre cy HajaTpaKTUBHHjU OOJIHUK

yIpY)XKHMBama 3alocieHuX Koje ,,0Moryhyjy pasBoj mnpeny3eha umju cy OCHHUBa4H
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CaMO3amnoCICHN PATHUINA YHjH j€ IMJb 3aJpKaTH CaMOCTAIIHOCT M KPEaTUBHOCT, a
MCTOBPEMEHO MOOO0JBIIATH BJIACTHTE MPUXOJIE, PalHE YCIOBE U MPUCTYI COLMjAIHO] 3AIITUTH
Te n3bjehu Hecranmapane obnmke pana“ (Sluzbeni list Europske unije, 2021, ctp. 1). OBaj
On6op nmoxncruue EBporicky komucujy, npxase wianuie EY u ocrane yuecHHKE y COITUjaTHOM
JIMjajory Ja OCMHCIIC WHHUIIMjaTUBE KOjuUMa OM Ce€ MOrao IMOJICTAKHYTH Pa3BOj 3aJpy>KHUX
w1atpopMu, Koje 3axBajbyjyhM HOBHM TEXHOJIOTHjaMa MOIYNUPY MPEAY3eTHHUKH TyX

YIAPY’KUBaKEM MJIaUX paJHUKA U peIy3eTHUKA y 3aapyre (cTp. 2-6).

2.2.8. Ananu3a aururanuszanuje y buX

[Mangemuja COVID-19 y6p3ana je mporec AUTHTAIA3AIN]E Y [IHjEJIOM CBHJETY TIje Cy ce 3a
CaMo HEKOJIMKO CeIMHIIa MIIMOHU JbYIIU JJUTUTAIHO ONMMCMEHIIIH (0apeM JjeTMMUYHO, TIPUM.
ayT.). MHOTMM KOMIaHHjama je ynpaBo AWTMTaNIu3aiuja omoryhuna oapxaBame Ou3HHCA, a
no0ap AMO BHX j€ 3aXBajbyjyhul OBOM IPOIECY U YHANIPHUjEAUIO TIocIoBamke. M koMianuje y
buX cy y onpehenoj mjepu mpartuie oBe TpEHAOBE, Te OHE KOMIIaHHU]je KOje Cy Ha BpHjeMe
CXBaTHWJIE 3Ha4aj INTO Opke AWTHTAIM3AIMje OCTBapwie Cy M 0O0Jbe TOCIOBHE pe3yJiTare.
Mehyrum, buX je nanexo ucnoj mpocjeka EY ca acmekra mpumjeHe AMTHTaIM3aluje y
BJIACTUTUM TOCIOBHUM MojenuMma. Kpajem 2018. rommHe OCHOBaHO je YApyxkeme 3a
auruTanny tpancopmainnjy (Y apyxeme 3a qurutanny tpanchopmaryjy [YAT], 2021) y buX
y3 noapiky Exonomckor ¢dakynrera Yuusep3urera y CapajeBy. [Ipema noganuma Cryauje o
JUTUTANHO] TpaHchopmaruju komnanyja y buX 3a 2021. roguny kojy je uzpaguiio Y apyxeme
3a aurutanny TpaHchopmaunjy y buX, HuBo nurutanxe tpancopmanuje y buX ce moxe

OLIMJEHUTHU Kao HU3aK Ka yMjepeHoM (cTp. 87).

Komnanuje y buX ce cyouaBajy ca pa3IMuuTHM H3a30BUMa y CBHM OOJacTUMa Koje Cy
nepuHUCaHe Kao IOKpeTayd AWTMTalHE TpaHcpopMmaluje: AUTUTaiHa HHPPACTPYKTYpa,
JTUTUTAJHE BjelITUHE, MpeAy3eTHUYKa KynTypa, uta. Kana je pujed o buX mnoctoje paznuke y
HUBOY JIMTUTAJIHE TpaHc(hopMallHje 3aBUCHO O CEKTOPHMA Yy KOjeM KOMIIaHH]je MOoCyjy, alli U
y BeJIMUMHU KoMnaHuje. Pesynratu 1o kojux je YT nomno noka3syjy na cpeima npemayseha
nMajy Behy cromy ycBajama TEXHOJIOTHja, T€ Ja pa3jior MOXE JieXkKaTH y YHIEHUIHU Ja je
onpehenu Opoj BeIMKUX KOMIIaHUja HacaujeleH U3 MPeTXOJHOT CUCTEMA, T€ jOI YBUJEK UMa]y
mpobiieM OMpoOKpaTHU3almje MociloBama. JenaH oj o30MJbHUX (pakTOpa je HajBjepoBaTHH]E
HE/I0CTaTaK 3Hamba JJOHOCHOLA O/ITyKa O TOME Ha KOjU UM HAUMH TUTUTAJIHE TEXHOJIOTH)E MOTY

nomohu y muXoBoM pafny. [lopen HeumHpoOpMHCAaHOCTH pPYKOBOJCTBA KOMIaHHja O
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NPEAHOCTUMA JUTUTANN3alMje W HeJocTaTKa (MHAHCHCKUX CpEeACTaBa, OTrpaHuyaBajyhn
¢bakTopu cy u HenoBosbaH Opoj UT crpyumaka KOjU je €BUACHTAaH Y MHOTUM CErMEHTHMa

npuBpesie, Kao U 3akoHcka perynarusa (YT, ctp. 64-71).

Kana je pujed o mpojekTuMa ycMjepeHUM Ha Npyxame MOMOhH KOMIIaHWjama y TpoLecy
JTUTHUTAIU3AIM]je, jeJlaH O] YCIIjeIIHUX MpojeKaTa je U 0Haj Koju peanusyje [IpuBpeaHa komopa
Penyommmke Cpncke (ITIKPC). Jeman on kopaka mpema AWTHTAIHO] TpaHChOpMaIuju y
MIPUBPETHOM CeKTOpy jecte Cnopazym o capadwu Ha ycnocmasmary Mpeoice 3a ousumanuy
mpancgopmayujy npuspede Penyonuxe Cpncke Koju Ccy mnoTnucand MUHUCTapCTBO 3a
HAayYHOTEXHOJIOIIKA pa3Boj, BHUCOKO oOpa3oBame u uHGOpManmuoHO ApymTBo PC,
MunucrapctBo npuspese u npeaysernuiirsa PC, MnoBanuonu nenrap bamwa Jlyka, tbemauka
opranm3aija 3a moapimiky u pasBoj (GlZ) u IlpuBpemna komopa PemyGnuke Cpricke

(ITpuBpenna komopa Peny6nuke Cprcke [[IKPC], 2022).

Haxon oBor Cnopasyma, IIKPC je y majy 2020. rogune ocHoBasia lLleHTap 3a aururtajiny
tpancpopmanujy Ilpuspenne komope PenyOnmke Cpricke ¢ 1uJbeM MOAPIIKE MPUBPEAU Y
NPUMjEHU JUTUTAIHUX pjelieha y IOCIOBHUM MpoliecuMa, roBehame KOHKYPEHTHOCTH
eKOHOMHje W TpuMjeHe uHoBanuja. lleHtap pamm Ha yHampehemy 3Hama M BjelITHHA
3aIMl0CICHUX Y MPUBPEH, MPpYy*Kajyhn KOHCYATaHTCKY MOJPIIKY, MpoMoBHIyhu U npyxajyhu
nH(pOpPMATHBHE U CaBj€TOJIaBHE yCIIyre y 00JacTH JUruTaiHe TpaHcdopmanuje. Y nocibeame
JBUje TOIMHE, y3 MOAPIIKY MelyHapoaHux poHatopa mnoxapxkaHo je 20 mnpexayseha u3
IpBolpepahuBaykor U MetanonpepahuBaukor cekTopa 3a u3paay AUTUTATHHUX CTpaTeruja u
MMIUIEMEHTALN]y KOHKPETHUX JIUTUTATHUX pjeriema y Bpujeanoct o 300.000 KM (LlenTap
3a nurutanny Tpancdopmanujy [puspenne komope Penyonuke Cprcke [LIJITIIKPC], 2020).
KibydHe akTMBHOCTH IPOjeKTa OIHOCUJIE Cy c€ Ha yHanpeheme 3Hama 3aocieHNX y MalluM U
cpenmuM TpenysehnmMa W Tpykame CaBjeTOJaBHHX yciIyra y oO0JacTé JWTHTaIHE
TpaHcopmalyje, myremM o0yke n1omMahux KOHCYJITaHaTa, Kao U Ha MOBE3MBakE U yHanpeheme
capajib€é KOMIIaHMja M3 CEKTOpa MeTaJlo-Tipepase U HH(OPMAIOHO-KOMYHUKAIIMOHUX
TexHosoruja. bynier mpojekrta 3a crpoBoheme OBUX aKTUBHOCTH M3HOCH 15 Mumnmona KM

(IIKPC, 2022).

Kana roBopumo o nururanuzanuju, buX 3aocraje 3a 3emspbama pervona. CBHjeTIH pUMjep
JTUTUTAIN30BAHOT TOCIIOBama jecy OaHKe, OAHOCHO (UHAHCHjCKH cekTop. Pa3BujeHe cy
aruTMKaIrje Koje KirjeHTuMa 6anaka omoryhaajy na momohy caBpeMeHe TeXHOJIoTH]je Op30 U

JIaKO TIPUCTYIAjy TpaHCaKIMjama, 3a KOje Cy HeKaja MOpaju YEeKaTH caTuMa y peIoBUMA.
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[Tannemuja Bupyca COVID-19 je npoOyauna cBujecT, Kako MocjaoBHe 3ajennuiie y buX, Tako
U BIACTH, Jla je IUTHTAIM3alldja HY)KHA Ha CBUM IIOJbMMa IOCiOBama. [lodeno ce ca
JTUTUTATA3AII]OM IIKOJICKOT CUCTeMa YBOh)EHEM e-THEBHUKA U 00YKOM MPOCBjETHUX PaTHUKA
3a KopulIheme CaBpeMEHMX IUTMTAJHUX TEeXHWKAa M CTPUMHUHI TexHosoruja. Cee BuIle
TProBUHCKUX IIpeay3eha npenasu Ha OHJIajH HAYMH Mpojiaje. Y 3paBCTBEHOM CEKTOpY Ce paau
Ha JIUTHTAIM3AlKj1 TI0JaTaka 0 KOPUCHUIIMMA 3ApaBCcTBeHE 3amTuTe. OHO MITO KapaKTepHuIe
TOTOBO CBakH mpouec y buX, ma Tako u mporec JuruTaau3aiije, jecTe cropocT 300r CBUX
aJIMUHUCTPATUBHUX M 3aKOHCKUX INpoueaypa. Tako je mokpeHyTa MHMLMjaTHBA 3a yBoheme
€JIEKTPOHCKOI MOTIIMCA, T€ je, Ha HHUBOY napxkaBe, 2006. roguHe YcCBOjeH U 3aKOH O
€JIEKTPOHCKOM MOTIIUCY, Mel)yTUM eNeKTPOHCKH MOTIHC HUKaAa Huje 3axuBruo y buX (3akon
0 enekTpoHckoM normucy, 2006). Y mehyBpemeny cy ce melyyHapoiHU cTaHAapAU 110 UTABY
yrnoTpede eNeKTPOHCKOr MOTIHCAa U3MJEHWIM, IIa HU caM 3aKOH BHUIIE HHje yHOTpeOJbUB U

Tpebasno Ou ra MujemaTH.

[TpBo mpexysehe koje je 2003. roguHe W3paauio 6a3y Mmoaaraka o0 MPUBPEIHUM CyOjeKTHUMA Y
buX jecre ,JIPI[* n.0.0. CapajeBo, ocHoBano 2000. roguHe. OCHOBHA Jje€lIaTHOCT OBOT
npenyzeha jecre mpykame IMOJPUIKE Yy IOCIOBalbYy BE3aHO 3a IIOCIOBHE aHAIU3E U

uH(pOpMaIlHje Kao U MOCpeIoBame y HaruiaTn notpaxusama (LRC, 2021).

EBporncka 6anka 3a 06HOBY U pa3Boj (EBP/]) u EY nojauaBajy mojapuiky MaiuM U CpeambUM
npenyzehuma y buX nokperamem nporpama Go Digital. IIporpam je npeactaBibeH CpeAMHOM
2022. romune, y CapajeBy y Greenpark by Symphony, jennoj oa HajycnemHujux HWUT
komnanyja y buX. [{usb nporpama je na Mana u cpelmwa npeayseha yunHu 0poayKTHBHUJUM U
MOJICTAKHE OJPXHBOCT XMBOTHE cpenuHe, jep he ce Hajmame 60% mnpuxoma o KpenuTa
KOPUCTHUTH 3a (pMHaHCHpame MHBECTHIIMja y 3eleHe TexHosoruje. L{uib je na ce mojacrakHe
JUTUTAIHA TpaHcopMalja MaauX U Cpeamux npeayseha U ydMHM UX KOHKYPEHTHHMJUM Ha
tpxumTuMa EY | y ckirany ca cranmapanma koje 3axtujeBajy aupektuse EY. Ocurypasno je 1o
40 mmimmona € 3a MOAPUIKY HMHBecTHIMjama y naurutanusanujy (European Bank for
Reconstruction and Development [EBRD], 2022). ¥ TIKPC oapsxaH je cacTaHak pyKOBOJICTBa
Komope n mpuspeanor apymrBa LANACO d.o.o bama Jlyka, 300r mokperama AUTUTAIIHE
mwiargopme “HELP DESK* koja he Outu moapuika 3a Mana u cpelma npenyseha y cBpxy
OJlpKaBamkba KOHTUHYUTETA BUXOBOT MocioBama. OBO je MO0 aKTUBHOCTH Ha MPOjeKTy, KOjer
cy¢unancupajy EY u Case3na PenyOnuka Hhemauka y okBupy muper EU4BusinessRecovery

npojekra. Ilnardpoma he campkaBaTu HeonxojHE cepBUCE W HHPOpMaIMje 3a MOIAPLIKY
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MPUBPEIHUM JPYIITBUMA, MOTYhHOCT elykanuje MpUBpPEeIHUX JApyliTaBa Yy o00JacTu

murutanusanuje (ITKPC, 2022a).

[Ipojexar EU4BusinessRecovery, kojer ¢dunancupajy EY u CaBe3na PenyOnuka Hbemauka,
o0jaBibyje JaBHM TO3MB 3a N0jajeny OECHMOBPAaTHUX CpPEICTaBa HAMH)CHECHUX IUTUTAIIHO]
Tpanchopmauuju npeayseha y cexropy mnossonpuspene y buX. Kpos oBaj jaBHu mo3us,
Bpujenan 3,1 mmwmon KM, EV moapikaBa ynarama y AUTHTAIW30BaHE MMOCIOBHE IMPaKce U
CTaHJIap/ie yCMjepeHe Ha jayame MHTEPHHUX KalanuTeTa rnpeay3eha y ceKTopy noJbOIpuBpe/Ie,
C LIMJbEM TOJPIIKE OMOPABKY WJIM MOHOBHOM IOKPETamy MOCIOBHUX aKTUBHOCTH npeay3eha
(EU4Business, 2022). ¥V okBupy GIZ npojekta “MHoBanMja U JuruTaausaiija y MajiuM U
cpenmuM npeayzehuma y bocau u XepieroBuau u3BpiieHo je ucrpaxupame 2018, roqune
KOj€ je pe3yJATHparo OCHOBHOM CTYAM]OM aHaiu3e aurutaine tpancpopmanuje MCII y buX.
OBo ucTpaxuBame je nmokaszano Huzak HuBo gururanuzanuje MCII y buX u Benuky norpely

3a QUTHTAIU3aIjoM rmocioBHuX Mojaena (B2BIT, 2020).

WNupexkc cnpeMHOCTH Ha AWTUTANHY TpaHchopMmalujy mnokasyje Aa je buX jomr mamexo of
CIPEMHOT JPYIITBAa 3a MOTHYHY aururanu3zandjy (CrmospHOTproBumHCKa kKomopa bocHe u

Xepuerosune [CKBUX], 2020).

Ciauka 8

Unoexc cnpemnocmu Ha oueumanuy mpaucgopmayujy
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CRO

m MpexHa cpeMHOCT
®  E rprosuna

Pa3Boj nH(OPMAIMOHO-KOMYHUKAIHOHUX TEXHOJIOTH]ja

Buwewrxe. Tpeyseto u npunaroheno u3 CrioJbHOTproBrHcKa komopa bocue u Xeprierosune (CKBUX, 2020,
cTp. 26).
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Cnuka 8 mpukasyje cpeMHOCT npoBpene buX Ha aururanny tpancdomanujy. CBe mro cy
1o3areJsbu OJIMKH HEHTPY ,,1ayKOBE MPEXE™ TO Cy MPUBpPE/IE 3eMajba CIPEMHUjE HA JUTUTATTHY
TpaHncopmannjy. Bumibuso je na buX 3aocraje 3a 3emibama y peruoHy U Jia j€ joI MHOTO TOTa

HOTpe6HO Ja CC ypalu Kako Ou ce MoIJIO TFOBOPHUTHU O HCKOM BHUIIIEM HUBOY ,I[I/IFI/ITaJ'II/IBaI_II/Ije.

Arennmja 3a cratuctuky buX (BXAC) je Takohe chpoBena HCTpaxuBame CTEIEHA
murutamzanyje npuspene buX. ITlomanm wuctpakmBama mokasyjy ga je ckopo 40%
npuBpenHuka y buX qurutanHo HemucMeHo. JenaH oj pasiiora HEAOBOJBHE JUTHTAU3AIM]C
MpUBpEE j€ M HMCTO TaKO HEJOBOJbHA WIIM JOII Topa (HE)IurHTan3alivja jaBHE YIIpaBe.
HctpaxkuBame mokazyje aa 99,4% mnpenyseha uma npuctyn uHTEepHETY, a 68,7% HUX HMa
npeHocHe ypehaje koju omoryhaBajy MOOMJIHM HMHTEpHET 3a IOCIOBHE moTpede. Bemmka
npeny3eha HajBHIlIe KOpUCTEe MOOUITHU HHTEPHET ynoTpeOoM npeHocHuX ypehaja, mux 88,8%
y omHocy Ha y3opak. Y buX ckopo 40% kommanuja Hema CBOjy WHTEPHET-CTPAHHMILY.
JpymTBene Mpexe Kopuctu 56,7% npenyseha mro je u Hajuemhe kopumrheH HaYUH HHTEPHET
komyHuKanuje. IIpema wucrpaxuBamy, mnanaemuja COVID-19 je yrumama Ha mopact
murutanuzanyje y buX npuspenu. Toxom 2020. ronune 10,3% npenyseha y buX je 3amoueno
iy nosehasio MHTEpHET npojaajy pode wiu yeayra. 17,8% npenyseha je y Toky 2020. ronune
OCTBApWJIO OHJIaJH MPOJAjy Mpou3Boja K yciayra (Arenmuja 3a cratuctuky buX [BHAS],

2021, ctp. 39-57).

[IpoyuaBajyhu nocTymnHe mojaTke MOKEMO 3aKJbyYUTH Ja MOCTOjU oapeheHa mojpiika u
HampeJak y npoliecy JuruTain3alyje Ha CBUM NoJbuMa npuBpeae y buX, anu u na ce nocra

TOTa jOIll MOpa ypaJUTH Kako OM ce JOCTUTao 33aJ10BOJbaBajyhl HUBO AUTUTAIU3ALIN]E.

3. METOJE UCTPAKNBAIA

EMnupujcko ucTpakuBame CIPOBEACHO 3a MOTpeOe TeCTHUpama HMCTPAKUBAYKUX XHUIIOTE3a
JOKTOpCKE JUcepTalnuje je KOMOMHOBAaHO, OJHOCHO TEOPHJCKO M KBAaHTHUTATUBHO
uctpaxupamwe. Jla 6ucMo QopMupamu TEOpHjCKM MojeNn Koju he JONpUHHUjEeTH pas3Bojy
COLIMJaJTHOT  MPENYy3€THUINTBA, MPUCTYNUhEeMO NpPUKYIUbalky, 0Opaiu, aHadu3u U

MHTEpPIpEeTAlMjU CEKYHAApHUX U TPUMApHUX 0/IaTaKa.
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3.1. MeToa0/10THja HCTPAKUBAHA

Y OKBHPY TEOPH]jCKOT JI1jeJIa NCTpaKuBamba N3BPILEH je mperien gomahe u cTpaHe TUTepaType.
OBaj 110 UCTpaXKMBamka HaM je OMOTYhHO YBHI Y TPEHYTHO CTambe IMpodiieMa UCTPaKUBAba
JUcepTaIyje 1 OMOryhro HaM je aHaIu3y pe3ysTaTa CKOpallkbUX HCTPAKUBAKA Y OBOj 00JIACTH
U JUCKycHjy U mopeheme ca pesyiaraTuMa eMIHMPHjCKOT HCTPaXMBamba CIPOBEACHOT 3a
norpedbe TecTHpama HWCTPAKUBAYKUX XHUIIOT€3a M Tpakema OAroBopa Ha mpoliem
UCTpakuBama. [[pHIMKOM TEOpHjCKOT UCTPpaXMBaMbha IPUKYITHIIN CMO TIOAATKE O CTamky y OBOj
obmactu y EY, ca ocBprom Ha XpBarcky u CloBeHH]y Koje Cy TepuTopHjaimHo Hajonmxe buX
U KOje Cy 3aKOHCKHM peryimcaiie o0JIaCT COIMjaJHOT (APYIITBEHOT) MpEAy3eTHHINTBA, 32
pasnuky ox Penepanuje buX u Cpbuje (koja je 3aKOH O COLMJATHOM HPEIY3E€THUILTBY

ycBojuna 7. pebpyapa 2022. ronune). ['eorpadcko noapyyje npeamera ucTpaxupama je buX.

[Tomatke o TpeHyTHOM OpOjy COIMjalIHUX MpeAy3eTHHUKa W mpenay3eha, oqHOCHO cybjekaTa
COIMjaJTHOT TPEIY3eTHUIITBA NPUKYIUBAIM CMO H3 PEJICBAaHTHHX HW3BOpa, OJHOCHO W3
3BaHMYHUX U3Bj€IlITaja MHCTUTYIHja KOje ce 0aBe PerucTpalnjoM U peryiainjoM MoclioBama

MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

VY OKBUpPY €MIIMPH)CKOT UCTPAXKUBAA OJIPEIUIM CMO UCTPAKUBAUKY MOMYJIALU]y, YTBPIWIN
U TECTUPAJIM y30paKk Ha OCHOBY KOTa CMO OJroBapajyhuM CTaTUCTUYKUM M MaTeMaTUYKUM
MeToJlaMa caryiefaid Meljy3aBUCHOCT He3aBHUCHE U 3aBHUCHEe Bapujabne. Kopuctuium cmo

cieenehe merone:

e 3a o0pamy mojaTaka CMO MCKOPHCTWJIM ayTOMaTcKy oOpaay mnojaTtaka mnomohy
amnkaimje Google Drive koja TabenapHo u rpaduuku y MS Excel-y mpukasyje
MOJIATKE W3 MOITYHEHOT yIIUTHHUKA.

® 32 aHANU3y U TECTUPAHE XUIIOTE3a CMO KOPUCTUIIM KBAHTUTATUBHE METO/IE:

O MoJen pacrnojene BjepoBatHohe — buHoMHa pacnofjena,

o Xu xBagpar tect (Chi Square - X?) - Tectupame 3HauajHOCTH H3Mehy
bpexBeHIyja pacnoajene u MehycoOHe TOBE3aHOCTH PA3IMUUTHX 00UIbEXK]a,

o Signum tect — Tectupame (IIpoBjepa) J00HjeHHX pe3yiTaTa,

o JlaHKaHOB TeCT aHAJIM3€ BapHjaHCe — aHaJlu3a yTUIIaja JeJJHe 110jaBe Ha JIPYTYy.

[Tonynmanujy y OBOM paay TMpeACcTaBiba)y CBH TPUBPEAHH CYOJeKTH W HempoduTHE
opranu3anyje Ha Teputopuju buX xoju ce 6aBe conMjaIHUM MPETy3eTHUIITBOM, OJJHOCHO KOje

HacToje Jla yjiarameM Jujena cBor npodura pujeme oapehen ApymTBeHH mpobiem. Y3opak
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cMO (GhopMHpaT CIydajHUM 01a0UpOM, OJTHOCHO aHKETHpameM ojpeheHor Opoja cydjexara
COILIMjAITHOT TIPEy3eTHUIITBA. METo/e KOjeé CMO KOPUCTUIIM Y OBOM UCTPAKUBAKY MPUITUKOM
o0pajie 1 aHanM3e NojaTaka cy HaM oMoryhuse fa yrBpAuMO yTUIaj polieca AUTHTATH3aIH]je

Ha pa3Boj COIMjaIHOT MPEIy3ETHHUILTBA, ca MoceOHUM ocBpTOM Ha buX.

3a moTpebe OBOT MCTpaKHBamba KOPUCTUIU CMO YIUTHHKE Ha OCHOBY KOJUX CMO HajIpHje
NPUKYIHIM OIITe TOJAaTKe O CyOjeKTMMa COIMjalTHOT IMpeay3eTHUIITBA. J[MO yNHWTHHKA
OJTHOCHO C€ Ha TPaBHY PEryJIaTUBY TUTUTAIN3AIU]E U TIOCIOBakha COIMjaTHUX MPEy3eTHUKA,
Kako OWCMO TMPUKYNMWIW TOAATKE O YTUIA)y OBOT (akTtopa Ha pa3BOj COIMjaITHOT
MPEIy3EeTHUIITBA. 3aTHM CMO MPUKYITWIH ITOIaTKEe 0 MHPOPMHUCAHOCTHU CyOjeKaTa COIHjaTHOT
MPEIYy3eTHUIITBA O TIPOIECY IUTHTAIM3ANNje, IMOAaTKe O HWH(OPMATUIKO] MUCMEHOCTH
3allOCIICHUX W MOTYhHOCTMMa M HauMHUMA TO0OJBIIaKka UCTE, KA0 M MOJATKE O TPEHYTHO)]
MPUMjEHU JUTUTATU3AIM]e U IPESTHOCTIMA M HEeJoCTallMMa Koje je Taj Mmpolec lhuMa J0HHO.
Jlvo ynuHUKa OJTHOCHO CE Ha CIIPEMHOCT, OJJHOCHO HECIIPEMHOCT COIUjaTHHUX MPEAy3eTHUKA U
cy0jexara COIMjaTHOT MPEAY3eTHUINTBA Ja CE YKJbyde Y MPOIEC AUTUTAIH3AIN]E, OJHOCHO
JUTUTATHE TpaHchOopMallMje BJIACTHUTHUX IMOCIOBHHUX Mojena. Y jelHOM JHjely YIUTHUKA
UCIHUTAJIM CMO JIa JIM Cy U HA KOJU HAYMH HUCHHUTAHUIM MPUCTYIHIN EAyKAIllMju W OOyIH
3aIOCJICHUX 33 CTUIICHE JUTUTAITHHUX BjeIITHHA ¥ KaKBE Cy MOI'YNHOCTH WHTEH3UBHPamba 00yKe
U eaykanuje. Micnuramy cMo 1 Ha KOjU HA4WH C€ PATHUIIM MOTHUBHIITY Jia C€ YKJbYYE Y TPOIIEC
IUTUTAIU3aIMje U KakBe cy MoryhHocTH mobosbiamka MoTuBayje. Jlooujenu nogamnu he outu

MIPE3EHTOBAHU Ta0eNapHO U rpauuKH.

VY 0BOM HCTpaXWBamby KOPUCTHIM CMO CTAaTHCTHYKE METOJE KOpelaluje W perpecuje Ha
OCHOBY KOjuX hemo MjepuTu U yTBpAUTH MOBe3aHOCT u3Mel)y Bapujaldiu U yTH1la] HE3aBUCHE
Ha 3aBUCHY Bapujabny. [la Gucmo mornu ynopehuBatu pesynraTe aHaiau3e, KOPUCTHIA CMO
MeTo/le KOMIapanuje M Kiacudukaiuje, 3aTUM MeToJe aHanu3e U cuHTese. Ha ocHOBY
MPUMjEHE OBHX METO[a M IOOMjeHUX pe3yaTara, y OBOM UCTPAKHUBAKY TPEATIOKIIA CMO HOBH
TEOPHjCKH MOJIeN KOoju Ou Tpebalo 1a, ako ce OyJe NMpUMjemruBao, JOIPHHECE MOO0IbIIAkY
pa3Boja coLWjalHOT npeay3eTHHIITBA y buX, m yommre, y MaJluM TpaH3UIMOHUM
eKOHOMHjaMa y pa3Bojy. CBH Mojany Cy aHaIM3UpaHH MMOMONY HAMpeTHOT MaTeMaTHIKOT

copTBepa Mathematica 12.1.1, Bep3uja u3 jyna 2020. roause.

OBje je HeONMXOAHO YTBPAUTH KaKBO j€ CTBAPHO CTAahE COIMJATHOT MPEIy3€THUIIITBA U KaKBE
Cy MOTYhHOCTH HETOBOT pa3Boja Kpo3 MpolleCc AUTUTAIM3AIN]E W KakaB yTHUIQ] TO MMa HA

npuBpeny W aApymTBo. CTrora cMO KpeHYJId OJ TEOPHJCKUX UHWIbEHHUIA, a 3aTUM CMO
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CTaTHCTUYKAM M MAaTEMAaTHYKAM METOJaMa yTBPAWIM YTHUIA] MPUMjEeHE TUTUTAIU3AIHM]e Ha
pa3Boj COLHMjaTHOT Tpeay3eTHHINTBA. Ha Kkpajy cMo moOujeHe pe3ynrare YHoOpeausid C
pe3yaTatuMa CIMYHUX HCTPaXMBama U cariefanud MoryhHocTu muxoBe npumjere y buX u

YOIIIITE Y MaJIMM OTBOPEHUM €KOHOMHjama y pa3Bojy.

3.2. Haupr ucrpa:kuBama

Ha ocHoBy oO0jammema METONOJOTHjE MCTPaXKHBamba MOXKEMO IPEIACTAaBUTH HALPT
HCTpaXKMBamba y 00JIMKY aIrOpUTMa KOjH TTOKa3yje KOje KOpake CMO CBE IMPEeTy3eIr KaKo OMCMO
JONUTA JI0 Pe3yjiTara UCTPAXKUBAKA, a TO je y KOHAYHHIIM W TCOPHJCKH MOJEN KOju Ou
omoryhro moboJeliame pa3Boja comujaHor npeay3eraumTea y buX. OBaj HanpT HaM naje
NperjeIHujy CIUKY UCTPaKMBamba, OMHOCHO WITA je CBE OMIIO MOTPEeOHO ypaauTH Kako Ou ce
Kpeupao Taj Mozaen. Kpo3 aucepranmjy yrno3Haiu cMO ce JIeTaJbHHUje ca CBUM aKTHBHOCTHMA
KOje CMO 00aBHJIM Kako OM OBO MCTPaKMBAKE JIOBEIIO JI0 KEJHEHUX pe3ynTara KOoju Cy HaM
notpeOHU. Anropuram ce cactoju ox 11 xopaka kako je nmpukazaHo Ha ciunu 9. [1pBu kopak
0uo je neduHKCakE NCTPAKUBAYKOT Ppo0IeMa, 3aTUM NPeAMETa U IMJbeBa HCTPaXKHUBabha, Kao
U neuHHCAmbE XUIIOTE3a UCTPAKUBAMA IITO je U ypal)leHO Ha caMOM MOYETKY MCTPaXUBamba,
KaKO CMO | MPEJICTaBUIIN Yy YBOIy AucepTanuje. HakoH oxpehuBama mpeamera ucTpaxxuBama,
OWJI0O je HEONMXOJHO MPHUKYNUTH U HUCTPAKUTU JIUTEpaTypy Koja ce jocajy 0aBuiia OBOM
npoOJeMaTUKOM, IITO CMO U NPEICTaBWIM Y TEOPHjCKOM nujeny auceprauuje. OBaj Kopak
BEOMa je 3HauajaH Kako OMCMO BUJIj€JIM LITA j€ M Ha KOM HUBOY J10CaJ UCTPa)KEHO U JI0Ka3aHO
M Kako OMCMO MOTJIM YCMjE€PHUTH Hallle HCTPAKUBAE Ka OCTBAPEHY NOCTABBEHUX HAYUYHUX U
MparMaTHYHUX LKWJbeBa aucepranuje. OBaj MO0 UCTPAXKMBaWkHA Y3€0 j€ I0CTa BpeMeHa jep je
3aMCcTa Mperjie/iaH BeJIMKU Opoj UCTpakuBama HOBHjer AaTyma. HakoH mperniena nutepatype,
Tpehu Kopak ce OJHOCHO Ha Kperpame YIIUTHUKA KOJUM CMO NMPHUKYIIJbaId NOTpeOHEe MoIaTKe.
YOUTHUK je KpenpaH Ha OCHOBY YINHMTHHKA KOJU je KOpUCTHO Bojehum memMauku LeHTap 3a
€BpOTCKa eKOHOMCKa ucTpaxuBama 2016. rogune (ZEW, 2016a), a xoju je CIyXwo 3a
UCTpaXMBame JUTMTATM3alje TocioBamba Ha Teputopuju EY. OBo Ham je omoryhuio
nopeheme Haller ca CIMYHUM HCTPpKUBambUMa. YIUTHHUK je 00yXBaTHO BETUKU OpOj MUTamba
Y Ha OCHOBY H€Ta y MPUKYIIJbEHU TOJIall MOTPEOHM 3a 100ujame pesynrara. YeTBpTH Kopak
ce 0JTHOCHO Ha ofipeluBame MoIyIaIyje U UCTPaKUBAYKOT Y30pKa, IITO HHje OMO HUMAJIO JIaK
3ajaTak, a 0 yemy he BuIle pujeun OMTH y HacTaBKy. HakoH ojpehuBama MCTpakuBaykor
y30pKa, YIUTHUIM CY TOCJIATH HCHHUTAHUIMMa (IIETH KOpak), IITO je Takohe Omo Beoma

HCLIPIIaH 1M0Cao KOJH je 3aXTHjeBao JI0CTa BpeMEHa U CTpIibea. HakoH 100MjeHnx oaroBopa
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Ha YIUTHUKE, TOOHWjEHHU TOJalld Cy MPHUIPEMIbEHH 3a 00paay W aHam3y (IIECTH KOopak). 3a
o0Opany u aHalM3y je moTpedHO oxadpaTu oaropapajyhe MaTeMaTHUKe U CTATUCTUYKE METOJIE
Koje he HaM omoryhutu na MjepuMo M YTBPIMMO IOBE3aHOCT m3Mely Bapujalid U yTHIIA]
HE3aBHCHHUX Ha 3aBUCHY BapHjadiy (ceamu kopak). OCMH KOpak jecTe mpe3eHTalrja 1001jeHuX
pe3yiTara HCTpaKUBamba Y IMCEPTAIMjH Ha OCHOBY KOjUX CMO TECTHpad HoMohHe Xumnorese.
JleBeTn Kopak jecTe TecTtupame momohHux xumore3a. Llub cBera ypaleHor jecre nma ce
omoryhu kpewpame Monena koju he omoryhutu mnoOOJpIIake pa3Boja COLUjAIHOT
npenysernuinTsa y buX. Jlecetn kopak jecte kpeupame Mojena. M Ha Kpajy cMo IpoBjeprin

IJIaBHY XMIIOTE3Y (jeJaHaeCTH KOPaK).
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Cauka 9

AﬂeopumaM ucmpaoicuearoa

[ 1. Hedunucaru npobiem, IpeaMeT, HUIBEBE U XUIIOTE3€ UCTPAKMUBAHA ]

[ 2. llpernepatu nmocrojehy nurepatypy — Jocaalimba UCTPAKUBabA ]
2a. IlpernenaTu IUTEpaTypy Koja ce 206. I[Ipernenatu nurepaTypy Koja ce
OJIHOCH Ha J0CaJIallba HCTPAKUBAHA OHOCH Ha JI0CaIalllba HCTPAKUBAHA

COLMjaJTHOT MPEy3ETHUILTBA JUTHTAIU3AlM]e U BEeHOT yTUIlaja Ha
Pa3Boj COIMjaTHOT MpeAy3ETHHUIITBA
\4

[ 3. KpeupaTtu ynutHuk 3a notpede eMIUpHjCKOr UCTPAKUBabA ]

v

[ 4. Opapenuty nomysamnujy U y3opax ]

v

[ 5. Tlocnaru YIOUTHUKEC UCIIMTAHUTIUMA ]

v

[ 6. IlpunpemuTu NpuKynbeHe MojaaTaKe ]

v

7. OpaOpatu 1 ynoTpujedbutu oaroBapajyhe MaTeMaTudke U CTaTUCTHUYKE
MeToJie 3a 00pay U aHAIHU3Yy Mo1aTaKa

v

[ 8. KpewupaTu u npe3eHTOBaTH pe3yaTaTe UCTPAKUBAHA ]
v
[ 9. Tecruparu nomohHe xunorese ]
v
[ 10. KpeupaTu MoielT pa3Boja COIUjaTHOT MPEAy3eTHHAIITBA ]
v
[ 11. TlpoBjepuTH IIaBHY XUIIOTE3Y ]

bumewre. Anroputam je pa3Buo ayTtop (Ipum. ayT.).

Hakon HpOBijC [IaBHC XUIIOTC3C PE3YITATC HAUICT HUCTPAXKHMBaAka YIIOPCAWIN CMO Ca
CJIIMYHUM PE3YyJITaTUMa UCTpaAKHUBaAlba JPYIrUX ayTOpa KaKo oucMo AO0Ka3aJin pCICBAHTHOCT

no0HjeHuX pe3ynrara.
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3.3. OnepanuoHaju3anuja Bapujad/m u JepuHucambe HHINKATOPA

[{nsb OBOT HCTpaKKBaMa j€ TPAKEHE OJTOBOPA HA MUTAE 0d Jil OUSUMANIHA mMpanc@opmayuja
ymuue Ha pazeoj cCoyujannoe npedy3emuuumea U Ha Koju Hawun noocmahu pazeoj coyujaimoz
npedyzemnuwimea. Ha OCHOBY Tako Jne(MHHCAHOT IMJba HCTPAXKHUBAKA, KA0 3aBUCHY
Bapujabny mocmarpahemMo pa3Boj COIMjATHOT MPEAY3eTHUIITBA, a Ka0 HE3aBUCHY BapHujadIy
aHanu3upahemo nporec rururanusanuje. HezaBucHy Bapujadiry cMO palrdiaHiiIv Ha cibenehe

YETUPH MOBapHujadIie:

a) TPABHO OKPYXKEHE KOj€ PETYIHUIIE TUTHTAITU3AIN]Y COIIUjATHOT MPETY3eTHHUIITBA,
0) Op3uHa mpoleca IUruTanu3aimje,
B) MOTHBAIIMja 3aMOCICHUX U MEHAIepa 3a YKJbYUYUBAE Y MPOLEC TUTUTAINU3ALH]E, U

') IIUPHUHA 3HAaKkA 3aMIOCICHUX U3 00JIaCTH AUTHTAIH3AIIH]C.

VYTunajuu (Qakropu MnpBe HE3aBUCHE IoJBapujabie Cy: IOjeJHOCTaBJbEHA IpoLeaAypa
OCHUBama IMPHUBPEAHUX cyOjekara, JlepUHHCAmE 3aKOHA KOJU PEryIMINy JUTHTalIUu3alujy
COIIMjAJTHOT TIPEAY3ETHUINTBA, yCKiIaleHn n 60J/be UMIUIEMEHTHPAHHU 3aKOHH KOjU PEeTyIUILY
COIIMjAJTHO TPEIy3eTHUIITBO. Y TUIIA] 3aKOHCKUX IMPOIMHUCA KOjUMa CE PETYJIHIIE U MOACTHYC
JUTUTaTU3alKja COLMjaIHOr Mpeay3eTHUIITBa heMo MjepuTH OpojeM M HMMILIEMEHTAlNjoM
3aKOHCKMX TIIpoIlMca KOjU Ha aJeKBaTaH HAuWH PETyJIMIly M TOACTUYY JUTHUTATU3aLM]y
COIIMJATHOT  TMPEAY3€THUIITBA, YyJarambeM VY JIUTHTAIM3aIU]y Ccy0jekarta COILUjaTHOT
MpeNy3eTHUIITBA, MOTHBAILMjOM 3a OaB/bEHE COLMJATHUM MpodsiieMHMa U H3BOpUMA
¢uHaHCcHpama cyOjekaTa couujaqHor npeay3eTHumnTBa. Ocrane yTtunajHe ¢pakTope OBe

He3aBUCHE NojBapujabie mporiaacuhemMo KoHCTaHTama (ceteris paribus) y OBOM HCTpaKHUBamby.

VYrunajau ¢pakTopu apyre He3aBUCHE MoABapHjadiie cy: 06e30jeheme GruHaHCHjCKUX cpeicTaBa
3a Ha0aBKy HaNpeAHUX JUTUTAIHHUX TEXHOJIOTHja U OOYKY 3allOCICHUX, CMambEHhe OTIOopa
3aIOCIICHHX IPOLeCy TUTHUTaIn3alyje, nopehame pazymMHjeBama 3Hauaja JTUTHTaIUN3auje o/l
CTpaHe MeHallepa, modoJblame HHPOPMATUUKOT 3Hama 3amociieHnx. Jla OucmMo u3mjepun
HarpegoBame MpoIeca JAUTUTATU3AIN]e KAa0 Mjepe CMO KOPHUCTHIIHU: YMOTpeOy MUTHUTaTHE
uHppacTpyKType (pauyHapa, NaMeTHHX TeinedoHa, HaNpeIHUX Iporpama), ynoTpedy
MHTEepHeTa U oHyajH nponajy (eCommerce, Facebook, Instagram, Twitter, utn.), kao u 6poj
cepruduKaTa U JUIEHIIM KOJUMa ce JO0Ka3yje Ja pagHull TMocjenyjy oapeheHe mururamHe
BJELITHHE U M3jaBe UCIUTAHUKA J1a PaIHUIM UMajy TIPaKTUYHE BjeIITUHE U KOMIIETEHIH]E 3a
BJIaJlathe AUTHTAIHUM BjemiTiHaMa. OcTasne yrunajHe ¢pakTope oBe He3aBHCHE MojBapHjadie

nporiacuhemMo KoHCTaHTaMa (ceteris paribus) y OBOM UCTpaKUBamy.
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Yrunajau dakropu tpehe He3aBuCHE moaBapujabiie cy: ob6ez0jeheme cTpyuyHux TpeHepa u
npenaBaya, npuiarohaBame mporpama oOyKke CTapujuM paJHUIMMA, ToBehame 1ujeHe paaa u
obe30jeheme 3amTUTe W CUTYPHOCTH IMojaaraka. MOTHBAIM]y 3allOCICHUX U MEHajepa 3a
YKJbYUUBAWHE Y MPOIEC AUTUTATIU3AIC]e MjepruheMo JTUYHOM U TPO(PECHOHATHOM YITOTpeOoM
WHTECPHETA, CTHIIAKEM OCHOBHUX M HAIlPEIHUX JUTHTATHHUX BjEIITHHA, BUCHHOM ITUjeHE pasa
paHHKa KOjU Cy JUPEKTHO WM WHIUPEKTHO YKJBYYEHU Yy TMPOIEC IUTHUTAIN3AIMN]E,
pUMHUjeHOM co(TBepa 3a 3alTUTY M CUTYPHOCT MojaTaka (ayTreHTudukaiuja, ayropusanyja,
Kpunrorpaduja, TUrHTATHA TOTIUC, TUTUTAIHU CEPTUPUKAT, AHTUBUPYCH H 3aIITUTHH 3U]T -
enr. firewall). Ocrane yrunajue QaxTope oBe He3aBUCHE mojBapujabie mporiacuhemo

KoHCTaHTama (ceteris paribus) y OBOM HCTpaKUBabY.

YTunajuu GaxTopu yeTBpTE HE3aBUCHE MoABapHjabie cy: 00e30jeheme anekBaTHUX Iporpama
o0yke 3amocieHux, obe3bjeheme cTpyumaka koju he mnpeHUjeTH 3HaWkEe M3 00JIaCTH
IUTUTATU3a1M]je, pa3pal)eHu IIaHOBY eIyKallHje 3al0CIeHuX, moBehame MOTHBAIIH]E 32 yUCHE
3armocnenux. Jla OMcMo M3Mjepwii MUPUHY 3Hamkba KOPUCTUIIM CMO IUIAHOBE MO KOjUMa ce
CIPOBOAM elnyKanyja M3 o0JacTu AWTHTaNu3aluje, Opoj CcepTU(PUKOBAHMX H CTPYUHUX
npenaBayda, Opoj U3BOpa M3 KOJUX C€ 3HAWE MPOIIHMPYje, MaTeHaTe U KpeaTuBHOCT. Ocraie
yTunajue ¢pakTope oBe He3aBUCHE Mo 1Bapujade nmporiacuheMo KoHCTaHTaMa (ceteris paribus)

Y OBOM HCTPaXUBABY.

VY 0BOM HCTpaXXUBakby UCTPAXKHUBAIU CMO ymuyaj oueumanusayuje Kao He3asucHe eapujaone
Ha pazeoj coyujainoe (Opyumeenoe) npedyzemHuumaea Kao 3asucte eapujadne. crpaxyjyhu
Ha KOJU HAYUH MOXKEMO MJEPUTH pa3BOj COLMJATHOr MPEAY3€THULITBA JOLULIM CMO JI0
onpehennx ucTpaxkuBama Koja kopucte pesynrare GEM-osor (Global Entrepreneurship
Monitor) uctpaxusawa. GEM je nedbuHmncao MHICKC Mjepera Pa3BHjEHOCTH COLMjAITHOT

npeny3ernumtsa (Kraus et al., 2017; Alexandre-Leclair, 2017; Del Giudice et al., 2019).

VY oBoM wuctpaxkuBawy 2015. ronuHe je ydecTBoBajo 58 3emaspa. Ilpema oBOM MHIEKCY

uHIuKaTopu Mjepema cy (GEM, 2016):

a) eKCLUIUIMTHA COLMjaJIHa MHCH]ja (CTBapame BPUjEAHOCTH 3a JPYIITBO U )KUBOTHY CPEIUHY
Jj€ BaKHHUje Of] reHepHrcama GUHAHCH]CKE BPUjEAHOCTH 32 KOMIIaHH]Y);

0) moHyJia MPOM3BOJa Ha TPKUIUTY (COLMjaTHU MPEAY3€THULIN Y BEJIMKO] MjepH Tpebajy outu
aKTUBHU Ha TPXKHUILTY);

B) MHOBATHUBHOCT (HOBI/I MOpOU3BOJAU HJIN YCIYI'€, HOBU HAYWHU IMPOU3BOAKLEC WK IIPYXKabba

yeayre);
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I') peUHBECTHpame MpoduTa (PEMHBECTHPAKE YKYITHOT MPOPUTA y MOCTHU3AME COIUjATHUX
LIUJbEBA);
€) Mjepeme JAPYIITBEHOT yTullaja (yliarame 3HAYajHOT HAMopa y Mjepeme JAPYIITBEHOT H

€KOJIOIIKOT yTHIIaja aKTUBHOCTH ).

Ha ocroBy uctpaxkuBama u3 2015. rogune ypaheHo je joI jeJTHO HCTPakUBamkE KOje Ce OJTHOCH
Ha 2019. roauHy, a KOje Ha UCTH HAYWH MjEpPH HUBO pa3Boja COLMjAIHOT MPEIy3eTHUIITBA Yy
VYjenumwenum Aparnckum Emuparuma (GEM, 2019). Jlururanusanujy cMO MjepHId Mjepama
KOje KOPUCTHU U BoJiehn IleMauKku IIEHTap 3a eBPOICKa EKOHOMCKA UcTpakuBamwa (ZEW), a To
cy ynotpeba ammukanuja nurutannzandje (Teleworking, Skype, utn.), naTepHer miatgopmu
(Wikis, uta.), poboruke, Bjemrauke narenureHnmje (exr. Artificial Intelligence-Al), Benukux
nonaraka (enr. Big Data), obnak amnukamuja (eng. Cloud), npymrBenux mpexa (Facebook,
Twitter, ut.) u e-mocioBama (eng. eCommerce) (ZEW, 2016a). [Ipema Tome, octase Gpakrope
yTHLIaja HAa Pa3BOj COLMJAIHOT TPEAy3eTHHINTBA heMo MporiacuTH KOHCTaHTama (ceteris

paribus).

I[a 6I/ICMO MOTBpAWIN WJIA 0I[6aIII/IJII/I HCTPAXKKUBAYKE XUIIOTC3C HAa OCHOBY I[C(i)I/IHI/ICZlHOF
npoOJiemMa U ImpeMeTa UCTPAKHUBAKbA, Y pasy ieMo MpeICTaBUTH OTHOCE HE3aBUCHE U 3aBUCHE

Bapujaldiie, Te OUYEKMBAHMX pe3yJTaTa UCTPaKMBamka, Kao LITO je MpeacTaB/beHo Ha cauuy 10.
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Cauka 10
Oonoc HezasucHe u 3asuche gapujadie u UHOUKAMopu

HepmaTops ¥ EOHAMTHY
[ESTAITAT FTHITAjA HESaEHCHE

e MEACHOT YIPABIBATRE

He3AEMCHMM I0gEapiafiTana

Hedroorane, yormaliease

Obezbrgelerns damamempare

Creapasse pefie [lopehana puomma [lopehame Mopehame || THymajpymmeay |
EpH{EZHOCTH 34 AETHEHO 0T HHOBATHEHOCTH H ymarama y o | TpHEDEAHE B '||
IPYIUTED K COLTR AT PEMHEECTH kA Miepere p;p}.rmmeng TOEOEE,
HHEOTHY I e T3 eTHIMEA npg.;];.ma EDLquamnr OEeflamke |
, | ATI0CIEHOCTI, .
CPEZRELY = yrHIER \ nopehiame /
’"x,‘. "\\. "-._ HAITHOHATHOT f.-"
ba | Y AOXOTER
' 3ABHCHA BAPHIAENA Y=F(D) ) /;"
Pazeoj corjarHor mipenyze THHINTRA ~
HE3ABHCHA BAPHJABIIA Y
JurHramnnaitja
=
X i i b
Ilparmo oxpysete || Bpomma mpowmeca | Mommamga sanocmeres: Meprma sHAERS
.ﬁmmﬂlﬁ'ﬁﬁ IHTHTAIHT AITH| H MEHAIEPE 3a SAIT0 CIREED MY
COLHAMEOr VETBYUIE ATEE T I OLEC ofmacT
T e A3 ETIRLITES I THTATIE A1TH & IMTHTATI A1TH]
Hezapscme
TIoge apHjafme
Y@, x=1234
Mrnerpynesm mogpome

[ozehase mroox [Inameyz: oprazoeozasn

3 BoTEa MM MeFTATEG A T HTATIC AL I TPHMAEE B I AR AT6e Mpoles efy¥aInge,
TAMOHA KOJH PerVIOmmey HEJOpMATIEXD NOIAEC ¥ CECJEOM IeYEATHH MDOTP AN
MTHTATICALEY COLE]JATHDT COTEHCMEEEAEATEE 3ATIOCTIREEDE, zenmsama, obesbrgelenm obvre uemyramge
MpeyeTHHIITES H OTHIIAR: e CTPAXa0m I yhHTa TP HH FOHCFTITAETEL B IAMDCTEHECE B M0Eefiana
IO jeTHOCTAE TR Ha TIPOLIS VRS DATHECE MJeOTa I CMAFERIES mprmarofazaree MOTHEAT[E] A 340 CTR HED
OCHHEATSA TDHED&THICE OTMOPA AMOCTREGE MPOLECY nporpama obree 2a yueme 3= obmacTi
cyfjeraTa MHTHTAMICANH)e B noEehare CTADHJHI JAMOCTE EEOT IHTHTATCATEE
DAIYMIOETATea THAYA]A ¥OJH PATE Ha IDCTOEHMA
IHTHTATIC AL Of CTpaHe ¥je je HeoTCIOmHD
MEHALEDA IFTHTATHEOEATH

Pumewre. Kpeatop cnuke je aytop (IpuM. ayT.).



3.4. MeTtoae npuKyI/bamba MmojaTaKa

Emnupujcku 110 ucTpaxuBama, OJHOCHO MPUKYIUJbAE MOJaTaka Tpajasio je y Mepuoay Of
jyna o HoBemOpa 2021. rogune. [TomaTke 3a moTpede UCTpaKMBamba CMO MPUKYILJbAIN ITyTEM
YIUTHUKA. YTHHUK je cacTtaBjbeH y amumkanuju Google Drive. YmurtHuK ce cactoju on
3aTBOPCHMX MUTama (MCIHUTAHUK OWpa jeJaH WU BUIIE TIOHYHEHUX OATrOBOpa), OTBOPEHUX
MUTamka (MCIIUTAaHUK caMm (OPMYITHIIIE OATOBOP) U KOMOUHAIIM]E MUTamba (MCIIUTAHUK MOXKE J1a
n3abepe nmonyhene oaroBope, a MOXKe 1 Jia JOTHIIIE CaM CBOj OJITOBOP) OBE JIBU]€ BPCTE IMUTAbA.
YOUTHUKE CMO CJIalii €JIeKTPOHCKOM IOIITOM Ha aJpece MCIUTAaHMKa KOjeé CMO MPETXOJHO

METOJIOM CITy4ajHOT 0/1a0upa AeGUHUCATN K0 CIy4ajHU y30paK.

[Tpuje cnama ynuTHUKA UCIMTAHUIIMMA U3BPIIIIIA CMO TECTUPAkhEe YIUTHUKA. TecTupame je
M3BPIICHO KaKo OMCMO OWJIM CHUTYpHH Ja ce OAroBopH Bpahajy W ja ce momanu MpaBHITHO
pacniopel)yjy 1o nutamrMa, OJJHOCHO J1a je TEXHUYKH M0 HCTPaKUBama J0OpPO 00aBIbEH, Kao
U J1a OMCMO HAKOH TeCTHpama yHAIpPHjeIUIN caM cacTaB YIIUTHHKA. TecThpame je 00aBJbeHO
mabyhl yNUTHUK Ha Map eJIeKTOPHCKHUX ajpeca, oco0ama Koje TO03Hajy COIUjaTHO
MPEIYy3EeTHUIITBO M JUTHTAIM3ANN]Y U 32 KOje CMO CMaTpajd Ja HaM MOTYy MmomMohu Koj
TeCTUpama ynutHuKa. [Ipunmkom tectupama cMo noowmm oapehene npumjende u cyrecruje
mra 6u Tpebano kopuroBatu. Ha OCHOBY THMX cyrectdja M MNpUMjeOU CMO YIHUTHUK
YHalpujequIu U Kpeupanu y ¢(opMu y Kojoj je, HAaKOH TecTupamwa, mnpociujehen

ucnutanuuma. Tectupame je 00aB/beHO nodeTkoM jyna 2021. roaune.

YOUTHHUK ce cacTojao of YKynHo 71 mutama, Koje CMO rpynucaiy y mect cekuuja. [Ipsu auo
YIIUTHHUKA OJTHOCHO C€ Ha OMIITe HHPOpMaIFje 0 MICTUTAHUKY U CacToju ce of] 7 muTama. OBUM
MUATalkbUMa CMO JKEeJhEH Ja JOO0HjeMO ToJaTKe O CJeIuINTy cy0jekara COIHjaJIHOT
MpeAy3eTHUINTBA Kako OMCMO OWJIM CUTYPHH Ja CMO HCTPaKUBAFKHEM TMOKPUIH ITHjeTy
teputoprjy buX. 3atuM cMO NpUKyIJbald MOAATKE O TOAMHM OCHHBAamba WM HAYHHY
perucrpanuje cydjekara COIUjaTHOT Mpeay3eTHHIITBA. [lajbe, MPUKYIJbadl CMO TOJATKe O
TOME YnMe ce 6aBe Cy0jeKTH COIMjaTHOT IPEIYy3eTHUINTBA, OJHOCHO KOja jé ’hbUX0Ba OCHOBHA
JjeJIaTHOCT, Kao U 0 Opojy M CTPyKTypHu 3anocieHux. OBU mojany Cy HaM MOTPEOHH Kako

OMCMO CTEKJIM PEaHy CIUKY O Cy0jeKTUMa COLMjaTHOT MPEy3eTHUILTRA.

JIpyru MO yIUTHUKA OJTHOCHO CE Ha MOJIaTKE O COIMjATHOM TPEAY3ETHUIITBY U CAaCcTOjao ce
on 11 nutama. Y 0BOM JWjerny yIIUTHUKA CMO MPUKYIIJHANIN ITOIaTKE O TOME KOJUM COIIHjaTHUM
npobiemMuMa ce 0aBe MCIUTAHULM M Ha KOjU HAYMH NPUCTYMAjy pjellaBama THX Mpobiema,

3aTUM J1a JIU UM je€ pjelaBambe COIMjaTHUX MpolieMa BakHHU]e 0] PUHAHCH]CKE KOPUCTHU KOjy
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OCTBapyjy CBOjUM IIOCIIOBambEeM. Y HACTaBKy CMO NPHUKYIUbATIH MOJATKE O TOME Ha KOjeM
TPXKUILTY TOCIY]y UCHUTAHUIM U KOje IMpoHu3BoJe HyAe Ha Tpkumry. Ilpukymbamu cMo u
MOJIATKE O MHOBATUBHOCTH MCIHUTAHUKA Ka0 U TOME Ja Jin he cBOj MpOUT peUHBECTHPATH Y
APYIITBEHE H/UJIH €KOJIOMIKE cBpxe. [InTami cMo ux ¥ 1a M yinaxy 3HauajaH Harop y Mjepemne
CBOT' JIPYIUTBEHOT M EKOJIOUIKOT yTHIIaja M Ha KOjU HauumH TO 4ymHe. Ha Kkpajy oBor nujena
YIUTHUKA MPUKYIJBAIM CMO TOJaTKe O 33J0BOJBCTBY KOPHUCHHKA CTEIIEHOM pa3Boja

COLIMjaJIHOT Tpeay3eTHuITBa y buX.

Tpehn auo ynmuTHHMKa OIHOCHO Ce Ha MOJaTKe O aurutanu3anuju. OBaj JHO YIMUTHHKA j€
HAjOOMMHHJU M cacTojao ce ox 27 murama noaujesbeHux y 7 rpymna. [IpBa rpyma nurama
OJTHOCHJIA C€ Ha JIUTUTAIIHY HHPPACTPYKTYPY KOJOM pacoiaxXy U KOjy KOPUCTE UCITUTAHUIIH.
Oga rpyrma cacrojaja ce OJ1 IEeCT MUTamka. 3AHUMAJIO HAC j€ Y KOjy CBPXY UCIIUTAHHUIIA KOPUCTE
padyHape, Jia JId KOPUCTE TaMeTHE TeJie(OHE U HAMpeIHE COPTBEPE Y MOCIOBAKY, KA0 U Ja JIH
IUTAHUPAjy PACT yIoTpeOe AUTHTATHUX TEXHOJOTHja y IMOCIOBamky. 3aHUMAJIO HAC je U Ja JIH
cy (huHaHCH]jCKa CPENICTBA, KAO M TPEHYTHA CTPYKTYpPa 3all0CICHUX BEIMKHU MTPOOIIEM Y ITPOLIECY

I[I/IFI/ITaJ'II/IBaI_II/IjC IIOCJIOBALA.

Jpyra rpyna nutama OJHOCHIA c€ Ha JUTHTAIHM3AIH]y IPOU3BOILE U Mpyxkama yciayra. Opa
rpyna cacrojama ce onx 4 mwurama. OBIje CMO TNPHKYIUbAJIH MOJAaTKE O JUTUTAIHO]
MelhyroBe3aHOCTH YHYyTap Ipou3BOIke/00e30jehema ycayra u uzmehy
npou3Bome/o0e30jehema ycnyra u joructuke. [lajbe, NPUKYIJbaId CMO TOJAaTKe O

JUTUTAIHO] Mel)yloBE3aHOCTH UCIIMTAHKKA ca MOTPOIIaYlMa, Kao U ca 100aBjbauuMa.

Tpeha rpyna nurama OJHOCWIIA Ce HA NMHUTama O YHYTpallllko] KOMyHUKauuju. OBa rpymna
cacrojaia ce of 3 muTama U OBJje CMO MPUKYIJbaJIM MOJATKE O pajy Ha JajbUHY, YIOTpeOH
aruTMKanuja 3a kKomyHukanujy (Zoom, Teams, Skype, Viber, WhatsApp, MSN...) u ynotpeou

MHTEpHeT 1aTdopMu 3a pasmjeny uadopmanuja (Wikis, 6:10rosu, mojakacr...).

YeTrBpTa Tpyna nuTama OJHOCHIIA CE HAa BalCKy KOMYHHUKIIM]Y M CacTojajia ce€ OJ 5 MHUTama.
3aHMMaIIo Hac je J1a JIM UCITUTAHUIN KOPUCTE e-TPrOBHHY, €-0aHKapCTBO, APYIITBEHE MPEKE,
arukanyje 3a komyHukanujy (Viber, WhatsApp, Telegram...), ka0 u ga 71U KopHCTe
uHTepdejc 3a pa3MmjeHy HH]opMaija ca MOCIOBHMM mapTHepuMma. llera rpyma nuTama
OJIHOCHJIA C€ Ha OHJIAJH MPOJIajy U cacTojayia ce of 4 nMuTama. 3aHUMAaJIo HAC j€ Ha KOJU HaYuH
WCIIUTAHUIIM BpIIe OHJIAJH TPOJAjy, Ja JIU MMajy COTICTBEHY BeO CTpaHWILy, Jla JIU TPOJajy
MPOU3BOJIE MPEKO IPYIITBEHUK Mpexa M Ja JM KOPUCTe HEKYy IUTUTalHy IiatdopMy 3a

npoaajy npoussoaa (pik.ba, njuskalo.hr...).
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[Ilecta rpyna nmuTama OJHOCHUIIA CE HA HAYMH HA KOJH MCHUTaHUIM oOpalyyjy mHbopmammje.
OBa rpyma cacrojana ce ox 2 muTama. [luTamm cMO MCHHUTAHUKE A JU KOpHUCTE OOJaK
arutrkanmje (cloud computing) u 1a Jin MoAaTKe aHATM3UPA]y TEXHOJIOTH]OM BEIHKHUX MOJjaTaKa
(Big data). [Tocnenma, mecra rpyna nuTama OJTHOCHIIA CE Ha JUTHTAIIHE BjSIITHHE 3aII0CICHUX
U cacrojania ce oJ 3 muTama. 3aHMMaJIO HaC je Ja JIM 3allOCICHH MPUXBAaTAjy JUTUTATU3AIH]Y
MOCIIOBakha, KOJMKO PaJHHUKA IOCjeayje JUIEHIE U cepTuuKaTe KOoju J0Ka3yjy HHXOBE
JUTUTAITHE BjEHITHHE, Ka0 U KOJIMKO PAJHUKA ITOCje/lyje MPAaKTUYHE BjCIITHHE U KOMIICTCHIIH]je

3a BllIaJalkbC JUTHTAaIHUM BjCH.ITPIHaMa.

YeTBpTH 110 YIIUTHUKA OJTHOCHO Ce Ha mupuHy 3Hama (knowledge breadth, enrn.) u cacrojao
ce o1 9 nmuTama. 3aHUMAJIO HAC je KaKBE Cy TPEHYTHE BjEIITHHE 3aMI0CICHUX, [1a JIU y Ipeay3ehy
NOCTOjU pa3pal)eH IUIaH elyKaluje 3aloCcIeHNX, Ka0 ¥ KOjU Cy HAUWHH CTUIakha JUTHTATHHX
3HaWa U BjelTHHA 3anocieHuX. [Ipukynpanm cMo nmopaTke o akohu ronacka 10 CTpydmaka
KOjU MOTYy aJIeKBaTHO NPEHHUjeTH 3HAme O IUTUTAIM3ALUjH, Ka0 U O TOME KOJHKO CY
WCIIUTAHWIIN 32JI0BOJHHH CTPYYHhAIIMMA KOJH JpiKe o0yke. [lasbe, MPUKyIbaid CMO MOIATKE O
MOTHBHCAHOCTH 3aIIOCIICHUX 32 CTHLAE TUTUTATHNX 3HaMba U BjeIITHHA, Ka0 U J1a JIU Cy HAKOH
o0yke CTeKIM 3a/70BoJbaBajyhe AuruTanHe BjelITHMHE. 3aHUMAJIO HAC j€ Jia JIM UCIHUTAaHUK

MOCje/yje MaTeHT U KOJUKH j€ HUBO KPEAaTUBHOCTH 3aMOCICHUX.

[letn 11O YNUTHHKA OJJHOCHO CE Ha IPABHO OKPYKEHE y KOjeM MOCIY]y U KOJUM Ce peryuiie
MOCJIOBAakEe U JUTUTaNu3aluja ucnutanuka. OBaj TMO YIUTHHKA CacTOjao ce Of 8 MuTama.
[Ipukymsbanu cMo TOAaTKE O UMILIEMEHTAIlMju TOCTojehnx 3akoHa KOju ce OJHOCe Ha
COLIMJAJTHO TPETY3€THUIITBO U JUTHTAIN3alU]y MOCIOBamba, 3aTUM O JIP’KaBHO] (IIpaBHO] U
¢uHaHcujckoj) W MelyHapoJIHO] MOJPLIINM pa3BOjy COLUjaJIHOT MpPEeNy3eTHUIITBA U
JUTUTATU3alMju MocioBama. [IpukynuiM cMo mnogaTke M O H3BOpHMa (UHAHCUpPAbA

IIoCJI0Bamka UCIIMTAaHUKA.

Hlectr 1 nmocnenwsu AMO YIUTHUKA OJJHOCHO C€ Ha MOTHBAIIM]Y 3aII0CIIECHUX 3 AUTUTATIN3AIM]Y
U cacrojao ce oA 9 nutama. [Ipukynuam cMo mojaTtke O TOME KOJIMKO YECTO HUCIUTAHUIU
KOpHCTE MHTEPHET W3 JIMYHUX M MpodecnoHamHux pasznora. [luramu cMo ga Jau CTPy4HOCT
TpeHepa y 00yIy yTHuue Ha MOTHBAIIM]y 3all0CIEHHX 3 CTUIAkhE AUTHTAIHNX BjeIITHHA, Ka0 U
Jla M CTHMIIae 3Hama U BjelITHHA KPo3 OOyKe MOTHMBHMIIE PAJHUKE Jla JIAKIlE MpUXBaTe
JUTUTATN3alM]y TOocioBama. [IpUKynmuiIM cMo ToJaTKe O 3apajama paJHHUKa Yy KOjU Cy
YKJbYYEHHU Y Tpoliec aurutanusaunuje. [Ipukynuiu cMo W mojaTke O TOME Ja JM U Koje

HanpeaHe mporpamMe UCIIMTAaHUIOHU KOPUCTE 3a 3alITUTY IMoJaTakKa. IIutanm cMo 3a MUIIIJBEHE

102



Jla 1M Cy CTapuju paJHUIM ciabuje MOTUBHMCAHU 32 YKJbYUHBAWHE y MPOLEC TUrHTaIn3amyje,
Kao W Jla JIM je HexocTtaTak o0pa30oBaHUMX MIIQAMX JbYJICKHMX pecypca BEIHKH Hpobiem

HCAOBOJbHE Z[I/II‘I/ITaJII/BaI_II/IjC.

OBUM yYNHTHUKOM MPHUKYIUBEH j€ BEJMKH Opoj IMmojaTaka Koje je moTpedHo oOpaauTH u
aHAJM3UPATH KaKo Ou ce 1oOMIM aleKBaTHU Pe3yITaTH UCTpakuBama Koju he Ham omoryhutu

pa3Boj Mojiena 3a mo0oJbIIake Pa3Boja COIUjaTHOT Ipeay3eTHUINTBA Y buX.

3.5. MeTtone o0paae mogaraka

Cpele/IBaH,e mogaraka BC€OMa je BaKHO Kako OHMCMO MOIJIH carjicqatTn KapaKTCPUCTUKE
ImocMaTpaHor y30pKa. I[a o1cMo MNPpUCTYIINUIIN aHAJIU3U IMoJdaTaKa, HOTpe6HO je MMPUKYIIJbCHE

MOJIATKE MPETBOPUTH Y Opojuane nHdopmanuje nomohy Tabena u rpaduka.

Jenna on 3HauajHUX (pa3a HAIIET UCTpaKUBama jecTe o0paja MPUKYIJbEHUX MojaTaka. Beh
CMO TIOMEHYJIH /1a CMO IPUKYIUIHM BEJIHKU Opoj mojiaTaka Koje je Ouio moTpeOHo MPUIPEeMUTH
3a aHalIM3y, OJHOCHO WM3BPIIMTH KUXOBY 00pany. Y oBoj (a3m momanu cy TpyNUCaHH H
MPUIPEMIBbEHU 32 1ajby aHaM3y. OHO IITO j€ 3HAYajHO OJIAKIIAIO OBAj MO UCTPAKUBAHA JeCTe
TO IITO CMO TO/IATKe MPHUKYIJbaK MyTeM arunkanuje Google Drive-a y kojoj ce moaamu Koju
IPUCTIKY OJ MCIIMTaHMKA ayToMaTrcku cpel)yjy mpema oapeheHuM kapakTepucThkama. Joun
JjeHa BeJMKa MPeJHOCT OBE aIllJIMKallije jecTe To ayToMaTcku oOpalyyje mojarke u mpumnpemMa
3a aHanu3y. CBU mojanu Cy NpukazaHu TabenmapHo u rpaduuku. Hegocrarak ayromaTckor
NPUKYIUbalkha MoJlaTaka je IOTEHLHUjalHa HPUCTPACHOCT MCIUTaHMKAa 300T HEZOBOJHHOT
MO3HaBaWka MCTPAXKHUBAUKE MaTepuje M Ay)KUHE yNUTHHKA. IIpBM pHU3MK NpHCTpacHOCTU
MUHUMU3HPAH j€ TU3aJHOM YIIUTHUKA Y KOJeM Cy 00jallllbeHU KpUTUYHH TI0JMOBH, APYTU PUZUK

CMO MUHUMM3HPAIN aHAJIIU30M OOCJBCAHOCTH U JIOTUYHOCTHU OATOBOpPA.

VY 0B0j (ha3u ucTpaxxuBama Moaly cy Tpynucany peMa MUuTakbuMa U3 YIIUTHUKA U TPUKa3aHu
cy Tabemapao y MS Excel-y. IIpoBjepuian cMo 1a i je Tabena MOTIyHA, OJHOCHO Ja JIH je
aruTMKaIja MpaBUIHO paclioperiia OAroBOpe Ja ce He O JEeCHIIO J1a MPHIMKOM aHalIn3e
MojiaTaka He MOXKeMO J1a TI00HjeMo aieKBaTHE pe3yJsTare jep MoJaly HeI0CTajy. Y OUlIn CMO

Jla He TIOCTOje TPOMYCTH Kaja je pujed o0 0BOM nujeny ¢daze obpaje mojaaraka.

[Topen TtaGene, momamu cy obpahenu u npukazanu rpaduukud. CBu mojamnu cy cpehenu,
rpynucan 1 obOpaheHu mnpema OAroBOpHMa HCIHMTAHUKA M HM3padyHaTa je apuTMEeTHYKa

cpeauHa. Ha oBaj HauMH mojay cy MOTIIYHO MPUIIPEMJbEHH 3a Jajby aHanuzy. OBfje je Ouio
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MoTpeOHO JeTajbHO MPOBJEPUTH J1a ce cpeheHM mojany He Mpekianajy, MTo OM M3a3Bajio
BeIMKe MpolieMe U HeMmoryhHocT noOHjama Ta4HMX pe3yliTaTa KoJi aHajlu3e MojaTaka.
Tpebano je BoguTH padyyHa O TOME Jla C€ CBAaKHU IOJIaTaK MOpa pa3BpCTaTH y rpyre, Kao U Ja
jellaH moIaTaK MOYKE TIPUITAJIaTH caMo jeIHOj TpymH. [IpuirKkom nmpoBjepe HUCMO YOUHIIH J1a je

A0LIJI0 0 IpeKialamka rmoaaTraka.

Koz oBakBe o0Opaze moparaka M3y3eTak Cy OHa MUTama KOja Cy 3aXTHjeBalia JECKPUIITHBHE
oaroBope, riaje he ce W aHanu3a MojaTaka 3aCHUBATH HA JIECKPUIITUBHO] aHAIM3H.
JlecKpUNITUBHU OJrOBOPHU CY MPEACTaBIbLEHH NOMONY Tabesa y OJHOCY Ha NMUTamkEe Ha Koje ce

OJJHOCC.

3axBasbyjyhu pauyHapcKuM IporpamMMa M arjiMkanujama, KakBa je W ammkauuja Google
Drive moryhe je mpukynuTy Belnuku Opoj moaaTaka Koju ce ayromarcku cpelyjy u oopabyjy,
OJIHOCHO TIpHIIpeMajy 3a aHanu3y. Ha oBaj HauWH, WO MOCNIA KOJU C€ OJHOCH Ha o0pamxy
1oJlaTaka y UCTPaKUBamby je MHOTO OJIAaKIIaH U yOp3aH M HE M3HMCKYje MHOTO BPEMEHA, OCHM
MpoBjepe KOjy jeé CBakako MOTPeOHO 00aBUTH Kako Oucmo Ouim curypHu na hemo mohu

HU3BPUINTH aHAJIM3Y IIOJaTaKa.

3.6. Meroae aHajn3e moaaTraKka

Kako ©Ou Owno wmoryhe omnujeHuTH mnapamerpe momysianuje, ¢GopMHUpaTH WHTEpBAJE
MOY3AaHOCTH M TECTHPATH XHUIIOTEe3€, OJHOCHO Kako OMCMO MOTJH KOPHCTUTH oxapehene
METOZIe OljjeHe yTHullaja HEe3aBUCHHUX Ha 3aBUCHY BapHjaliy, MOTpeOHO je KBaHTHUTATUBHO
aHAJIM3UPATH TOJIATKEe, OJHOCHO OJPEIUTH OAroBapajyhu Mojen pacropjeie BjepoBaTHOhe.
3Havaj Mojena pacrojjerie BjepoBaTHOhe orjiena ce y 3Havajy Ja ce IojaBe y MPUPOIU U
JIpYIITBY MOAENUpajy, jep je: ,,1. Hemoryhe cakynmuTH cBe MoJaTke Ha KOJUMa Ce OHe

UCII0JbaBajy U 2. Ha 1ojaBe yTu4e Benuku 0poj dakropa™ (Lovri¢ et al., 2006, ctp. 138-139).

Ommrtu Mozien pacnofjene npukazahemo momohy gopmyie:

pi = f(.Xi) i=1.2,..,n (1)

OBaxkaB MoJIeJI CaJIp>KH IIUjelly pacnojeny BjepoBaTHohe. OCHOBHH 3Ha4aj MoJielia pacro/ijene
JecTe IITO ce Ha HmEeMy MOXKe 0a3upaTh CTaTUCTHYKO 3aKJbyuuBame. [locToju BuIe Mojena
pacrmogjene Koje je Moryhe KOpHUCTUTH KOJ| KBAaHTHUTATUBHE aHAIHM3€ TMojaTaka. Y Hallem

UCTpaKuBamwy Kopuctrhemo buHOMHY pacnofjeny.
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Hajsehu mompuuoc pasBojy mojaena bunomue pacrogjene mao je Jakod bepuymu (Jacob
Bernouli) (Sylla, 2014). buromHa pacmo/gjena cacToju ce 0J] N MOKyIaja, IIje CBaKH IMOKYIIaj
“Ma caMo J1Ba Moryha, y3ajaMHO HCKJbyYHBa, HCX0/Ia KOje 03HAYaBaMO Kao yCIIjeX U HEYCITjeX.
Oga 1Ba TepMHUHA KOPHCHMO CaMO Kako OMCMO pa3rpaHHuMIN JIBa MOTyha Hcxo/ia U luMa He
O3HayaBaMO KBaJIUTET HeKor naorahaja. Jla Gucmo morau popmynucaru bunomuy pacmnosjeny
MOpaMo IMocMaTpaTH HHU3 MOKYIIaja Koje HazBamo bepHynujeB mpouec. bepHynujeB nporec

oJIpasyMujeBa ucnymeme cibeaehux ycnosa (Lovri€ et al., 2006, ctp. 140):

1. Cacroju ce on n (bepHynujeBux) Mokyiiaja, rije je n yHarpHjea 3a1ato,

2. Tlokymaju umajy na Moryha ucxona: yemjex (A) unm Heycmjex (A),

3. Bjepojatnoha ycmjexa p = P(A) u neycnjexa P(A) = 1 — p, o3Hauasa ce ca g, Tije je
q=1-p, p+q=1]ejennaka 3acpe OKylIaje.

4. Cpu NOKYIIaju Cy HE3aBUCHH, OJTHOCHO HE YTHUY je/IaH Ha JIPYTOr.

Jlambe je moTpebHo Aa neduHueMo bUHOMHY cllydajHy IPOMjeHIbUBY:
X = 0poj ycrjexa y n MoKyIiaja, x~Bin(n,p), x =0..n.

Jlakiie, ako IMaMo N IOHOBJEHUX bepHynHjeBux mokyiaja, Taga 6poj ycnjexa moxe outu 0,
1, 2, ..., n. Axo ce ycmjex (A) mojaBibyje x myra, Heycnjex (A) he ce mojaButH n — X myra.
BjepoBaTtHoha jeqHor TakBOT Mcxoaa je p*q™*. OBakBHX HCXO0/a KOjH CY jeTHAKO BjepOBATHH

nMa (;‘) Ha oBaj Hauun gonazumo 10 popmyne bunomue pacnogjene:

P(x) = (Dp*q" ™™ 3ax=0,12,...,n )

P(x) = 0 3a cBe ocrane x

Jla 6ucMo MoTIIH carjienaT HajBakHHUje acniekTte bBuHOMHe pacnofjjene noTpedHo je OapeuTH
U CpEe/ibY BpUjeIHOCT (apUTMETHYKY CPEeIMHY), BapUjaHCY U CTaHIapHy AeBujarujy bunomue
pacniogjenie. OBe BpujeqHOCTH 100M]jajy ce Ha OCHOBY cibenehux popmymna (Lovri€ et al., 2006,

cTp. 143):

ApUTMETHYKA CpPEIUHA: Uy =EX)=np (3)
Bapujanca: o2 =np(1—p) =npq (4)
CranmapaHa JeBUjaruja; 0y, = +/NPpq (5)
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3a TecTupame 3HAYaJHOCTU pa3iivka u3Mely (GpekBeHIHja pacrojjere, Kao U 3a TECTUPAmhE
Mel)ycoOHe moBe3aHOCTH pa3InuUuTHX 00MIbEXK]ja KopucTiiin cMo Xu kBajpar tect (Chi-Square

test) - X2. Xu kBazipaT TecT MOKeMo cBecTU Ha neT kopaka (Lovrié et al., 2006, ctp. 333):

1. VYcTaHOBHUTH HYATY M QJITCPHATUBHY XUIIOTE3Y.

2. Wspauynatu Teopujcke (pekBeHIMje I0jaB/bUBakba HEKE OCOOMHE KOJ
ocMaTpaHe IMOoMyJaluje y CKIIaAy ca MOCTaBJbEHOM HYJITOM XHUIIOTE30M.

3. Kon Tabena KOHTHTEHIM]E, pa3IMYUTe oOIlcepBanuje — (GPEKBEHIHU]E
pasMjemTajy ce y paznuuute henwmje.

4. Ogppebyje ce pa3nnka u3Mel)y onakeHOT 1 OUYE€KHBaHOT, TaKO J1a CE U3pavyyHaBa

BpI/Ije,I[HOCT XZ CTAaTUCTUKE TCCTA, NATC U3PA30M:

i f)?
XZ—;T (6)

[nje je f; onaxeHa eMnupHjcka GpeKBeHIIN]ja, a f;" OYeKHBaHa WK TEOPUjcKa (PEKBEHIIH]ja. T

npejcTaBiba Opoj rpymna GpeKBeHIH]a.

YcraHnoBibaBa ce oarorapajyha p — BpUjeIHOCT, OJJHOCHO MOPEAH C€ U3padyHaTa BPUJEITHOCT
CTaTUCTHKE TeCTa ca KPUTHYHMM (TabIMYHMM) BpHjedHOCTHMAa M3 X2 aucTpuOyuuje, y3
onroeapajyhu Opoj cremenu cino0one M M3BOAM 3akjbydak. bpoj cremenu ciobone v ce

M3padyHaBa MOCEOHO 3a CBaKU CIy4aj MpOMjeHe Ha CJhefichr HaunH:
df =v=0poj pazpena — 6poj orpaHUYEHA.

Ako je TabmuuHa BpujemHOCT Beha o W3pauyHaTe BPHJEIHOCTH, HE OJ0aIlyjeMO HYITY
XMIIOTE3Y U 3aKJbY4Yj€MO J1a HeMa JJ0BOJBHO pasiiora Ja TBPAUMO Ja MIOCTOjU 3Ha4YajHa pa3jiuKa
y pacnogjenu. [lomTo cy NpUKyIJbeHU PE3yNTaTH MMajik HerapaMeTapcke KapaKTepHCTUKE
KOj€ OJICTYIajy OJ] OYCKMBAHUX OMHOMHHUX pacmojjesa, KopuinheH je u Signum TecT, Koju ce

takol)e KOpHCTH 3a TecTUpame xumnoresa (Stevic et al., 2021).

Kon ananuse yrtuiaja jeane nojaBe Ha Apyry kopuctuinu cMo [lankanoB (Duncan’s multiple
range test - MRT) Tect ananu3e Bapujance. “J[aHKaHOB TeCT (BUIIECTPYKHU WHTEPBAIHU TECT)
MMa YecTy MPUMjeHy y MpakTUYHOM pany. OBaj TecT BpJo je epukacaH TecT U 300T Tora ce
uecTo kopuctu. IToroaaH je ykommko ce xene Tectupaty Bumectpyke xunorese™ (Cobanovié
et al., 2003, ctp. 69). Tect je pasBujen 1955. ronune ox crpane [ejpuna Jlankana (David

Duncan) koju je (hopMy/rcao HOBH BHIIECTPYKH MHTEPBAJIHH TECT KOjU KOPHCTH MOCEOHE
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HUBOE 3allITUTE 3acCHOBaHEe Ha crerneny cinobonae (Harter, 1960, ctp. 671). Kox nedunucama

JlankaHoBor TecTta mosiazuMo of cibenehex npermocrasku (Duncan, 1955, crp. 7):

1. TlocmarpaHe BpUjETHOCTH Y Y30PKY M4, My, ..., M, U3BEACHE Cy HE3aBUCHO O] N
HOpPMAaJHHUX TMOMyJlamuja ca "UCTUHUTHM'" BPHUJEAHOCTUMA  UUq, U, -, Un,
PECIIEKTUBHO.

2. CranpapiHa Tpellka O je HENO3HaTa ajly je JOCTyNHAa CTaHAapAHa TIpelka
TpeTMaHa S,,, KOja je He3aBHUCHA OJ1 MOCMATPAaHUX BPUjETHOCTU U 3aCHHBA CE Ha

n,-s%

2

Om

HU3Y CTENEHU c1000/1e, 03HaUeHUX ca Nn,. [Ipenusnuje s, "Ma ocoOuHy 11a je

pacrofjesbeH Kao X2 ca n, cTeneHy cio6oie He3aBUCHO O My, My, ..., My,.

Omnmrre mpaswiio Jlankan Tecta riacu: ,,Pasnuka uamely 6mino xoje nBuje cpeinHe y CKyIy O
N CpPeNmUX BPUjETHOCTH je 3HAUYajHA IO YCIOBOM Ja je MHTEpPBaJ CBAKOT IMOJICKYIA KOjU

CaJIpJKM JIaTy CPEIMHY 3HaYajaH NpemMa TeCTy HHTEPBAJa HUBOA (y, TIjE je:
a=1-v, ¥p= 1-a)®V 7
a p je Opoj BpujeAHOCTH y AaToM nojackymy (Duncan, 1955, ctp. 28).
CTBapHa KpUTHYHA BPETHOCT TECTA CE M3padyHaBa Ha cJbe/ehn HaYMH:
Rpwa) = Om Tpva (®)

Kputnuna Tabnu4yHa BpUjEIHOCT, T(py, o), KOPUCTH Ce U3 TOceOHUX Tabiuua 1o Jlankany, y
3aBUCHOCTH O] CTETeHa cjao0o0je rpemike y Tabenu aHaiu3e BapHjaHce M Opoja MHTEpBaja
cperuHap = 2,3,...,k. Y npuMmjeHu oBoOr TecTa cpeme BpHjeHOCTH X ce paHTHpajy mpema
BenuuuHU. [locTynak ce cactoju on HU3a MapHUX nopehema uzmMel)y cpeambux BpHUjeTHOCTH.
Csako mopeheme ce BpiIM Ha HUBOY 3HAYajHOCTH (), NePUHHCAHUM OPOJEM BPHUJEAHOCTH
u3Bajajyhu neuje ynopehene Bpujeanocty (@, 3a p — 2 u3BOjeHy BpujeHOCT). McnuTuBama
ce u3Boje cibeiehum peocnujenoM: Hajpehu MUHyc HajMambH, HajBehr MUHYC IpyTH HajMamkbH,
no Hajsehu MHMHYC Ipyru HajBehu; 3aTuM Jpyrd HajBehu MHHYC HajMamH, Jpyru HajBehu

MUHYC IpYTH HajMamwH, ¥ TaKko Jajbe, 3aBpliaBajyhu ca Ipyru HajMamby MUHYC HajMambu.

Tana ce pasnuka HajBehe U HajMambe Cpelllbe BpUjeIHOCTH ynopehyje ca HajMame 3Ha4ajHUM

MHTEPBAIOM R(p o), UTA. YKOJIUKO j€ pasiuka |)?l —)?]| = Rp,a), OHA J€ CTATUCTHYKH
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snagajua (Cobanovié¢ et al., 2003, ctp. 69). IlpopauyH JaHKAHOBHM TECTOM M3BpILICH j¢

noMohy HanpeaHOr MaTeMaTHukur coprBepa Mathematica 12.1.1.

3.7. Ilomynamnuja u y3opak

[Tomynanujy y HameM UCTPaXXUBaY YWHE Cy0jeKTH COLIMjATHOT MTpeTy3eTHUIITBA Y buX, mux
485 (N=485). OHo 1mITO KapakTepuIlie Cy0jeKTe COIUjaTHOT IIPEIy3€THHUINTBA jeCTE PjelaBame
onpeheHor napymrTBeHOr mpolieMa Kpo3 o0aBJbakbe NPUBPEIHE JjeIaTHOCTH, OJHOCHO
ylnarame npopuTa y APYHITBEHE CBpPXE, T€ CMO IO TOM KpUTEpUjyMy OWMpald HpUBpEIHE
cy0jexTe U HepOPUTHE OpPTaHU3AIH]je, OJHOCHO yIpYXKerma rpaljaHa U OpraHu3aimje KOju ce

0aBe COIMjATHUM TIPETY3ETHUIITBOM.

Teputopujanau OKBUpP MOCMaTpaHe IMOMYJaldje OJHOCH ce Ha TepuTtopujy buX, omHOCHO
MOCMaTpaii CMO CYOjeKTe COIHUjaJIHOT TPEeIy3eTHUINTBA caMO Ha Ttepuropuju buX.
BpemeHcku okBUp ocMaTpaHe MoIyJialuje 0JHOCH ce Ha IIepUo]] O MeT MjecelH, 01 jyia 0
HoBeMOpa 2021. ronune. IlITo ce Tuye BenuuuHe nomnysanuje, HUICMO 6uiaK y MmoryhHocTH J1a
OJpeMO TadyaH Opoj eneMeHara IMomyiandje o 4emy he OWTH pHjedn y OrpaHHYeHHMa
UCTpakuBama. bpoj cydjexaTa commjaaHOr Mpeay3eTHUIITBA 10 KOTa CMO JONLIH jecte 485 n
oBaj Opoj y3umMaMo kKao Opoj OCHOBHOT ckyma nomynanuje. OBaj 6poj cMO JOOUIN HAa OCHOBY
nojaTaka Koje cMo ycmjenu npukynutu u3 llpuBpenHe komope PemyOnuke Cprcke u
[TpuBpenne xomope Denepanuje buX, kao u konTaktupajyhm Ilpeny3eTHuuku mnoprai
PenyOnuke Cprncke u CriosbHOTproBuHcKy komopy buX u IlenTtap 3a pa3Boj ApymTBeHOT

Mpeny3eTHUIITBA ,,[ 1o0yc*.

VY30pak u3 momynaiyje CMO OAPEIUIN METOJO0M CIydajHOr ojadupa. Y3opak uuHH 97
cy0jekaTa COLMJaIHOT TIpeAy3eTHUINTBA. Jlakiie, MeTomaMa NpPHUKYIJbakba I0/aTaKa,
YIIUTHULIIMA KOHTAaKTHpaHa ¢y 122 ucnuraHuka, a OAroBop cMo 100Uy Ha 97 yIUTHHKA, ITO
j€ BEIIMKH MOCTOTAK YCIjeIIHOCTH OAroBopa Ha ynutHuke (79,51%). OaroBopu u3 ynuTHHKA
Cy TpeIMeT CTaTHCTHYKE aHaiau3e. Y3opak ce omHocu Ha 20% momymamuje Te crora

MpeACTaBJba 3HaYajaH JUO MOMYJIAlhje U CMaTpaMo Jia IPeICcTaBba J0OPY CIUKY MOITyJaIuje.

3.8. Orpannyema y HCTPAKUBADY

[IpunkoM ucCTpakMBama Cycpeid CMO c€ ca OpOJHHM OrpaHHYCHHMa Koja Cy OTeXaBajia U
ycropaBana Haml pana. [IpBo orpaHuueme ca KOJUM CMO C€ CYCpelu OWIO je TOKOM

UCTpaXMBama Jocajalime aureparype. C 003upoM Ha BeoMa CKpOMHA (PMHAHCH)CKa CPENICTBA
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HUCMO y MOTYNHOCTH MPHUCTYIIUTH CBJETCKUM 0a3aMa HCTPa)XMBaYKUX pajzioBa IMa CMO ce
MOpaJld CHAJIA3UTH HA pPa3HE HAYMHE Kako OWMCMO JONUIM [0 PpEeJIEeBaHTHE CaBPEMEHE
muteparype. OBO OorpaHnyeme HaMm je OAy3el0 JO0CTa BpEMEHa W TpyJAa T€ CaMHM TUM U
yTUIIAI0 Ha TpoOujame BPEMEHCKOr poka u3pane aucepranuje. CkpomHa (UHAHCH]CKA

CpeacTBa Cy BCJIIMKA KOUYHHUIA J1a ou ce HCTpa’XKUBABLEC CIIPOBEJIO HA BUILIIEM HHUBOY.

Jlpyro orpanuueme oAHOCU ce Ha aeduHucame cyOjekara couujaaHor mpeny3eTHuITsa. C
0o03upoM 11a Ha HUBOY buX Hemamo 3aKOH KOju OW peryiaucao OBy 00JIACT HUCMO MOTJIH
y3UMaTH y 003Up camo COlMjaJIHa mpeay3eha Kao cyOjeKTe COLMjaTHOT ITPeIy3eTHHUINTBA Beh
CBE OHE Cy0jeKTe KOjH C€ Ha HEKH HA4YWMH, KPO3 00aBJhamkhe MPHUBPEIHUX JjETATHOCTH, OaBe
pjenraBameM onipeh)eHnX conmjaTHuX MUTama. HICMO MMaii 3aKOHCKU OKBHP Ha OCHOBY KOjer
hemo Oam oxapehena mpenyseha mohu kaTeropu3oBaTH Kao coIlHjaiHa mpeny3eha wumm
npeny3eTHUKE Kao colujaiaHe mpeny3eTHuke. Ha ocHOBY oBora cmo 3Hamu aa hemo Outu
CYOUeHH Ca OTPOMHHM TPOOJIEeMOM KOJ Tpakema IojaTaka o Opojy cy0jexara COLMjaHOT
MPEIy3eTHUIITBA KOjU Ajelyjy Ha TepuTopuju buX. 3aKoH 0 APYIITEBHOM IMPEAYy3CTHUIITBY
PenynOuke Cprcke ycBojeH je 14.12.2021. roaune, nakie, HaKOH BpeMeHa y OjeM je
CIPOBEACHO EMITUPH)CKO UCTPaXKUBame. Y KaHTOHUMAa/ )xynanujama Oenepanuje buX u bpuko
IMICTPHUKTY, 32 BpHjeMe CIPOBEICHOI HCTPaXHBamkba W aHAIM3E pe3yiITaTra HCTPAKUBAmbA,

CJIMYaH 3aKOH HMj€ YCBOJ€H, LITO j€ I0AATHO YCIOKHWIO HCTPAKUBAE.

Hajsehu npobaem ca KojuM cMO ce cycpelid OJHOCH Ce Ha NMPUKYIUbame IMojaTaka o Opojy
cy0jekata cornujanHor npeaysetaumTsa y buX. Ono mto je mopaxkanajyha unmeHHIIa jecTe Aa
HU jeJlHa MHCTUTYyLMja Koja ce 0aBM NMPUBPEAHUM CYOjeKTUMa M NPEIy3€THHUILITBOM Hema
HUKAKBY KOHKPETHY €BH/ICHIM]Y OHUX KOjU ce 0aBe COlMjaTHUM Mpeay3eTHUIITBOM. Kpenynu
cMO o1 MuHHCTapcTBa IpUBpeie U npeay3eTHUITBa y Binagu Peny6iuke Cpricke u Pecopa 3a
pa3Boj MalMX U cpeAmHX Mpeayseha M Npeay3eTHUINTBA KOJU Jjelyje y OKBUPY JaTor
MuHnuctapcTBa, raje cMO n00WIM HE3BaHWYHY WHGOpMAIM]y Ja OHM Tpare paj ceera 15
NpUBpEIHUX cy0jekaTa 3a Koje MoxeMo pehu 1a ¢y cy0jeKTH COLMjaTHOT Mpey3eTHUIITBA U
3a KOje cy HaM JOCTaBHJIM €BHJICHIIHM]Y. 3aTUM CMO MOJIaTKe 3aTpakuin u3 Pa3BojHe areHunuje
Penmryoiuke Cpricke raje ¢y HaM OATOBOPWIIM Ja YOIIITE HEMajy €BHACHIH]Y TIO TOj
KaTeropuju, aju Ja 3Hajy 3a HEKUX JIeceTak Ipeay3eTHUKa KOjU c€ Ha Taj HaAuuH OaBe
MPEy3€THUIITBOM, ILITO HUCMO y3€lH Y 003Hp jep HUCMO T0OMIM HUKaKBY eBUIEeHIH]Y. Jlasbe
CMO T0/IaTKE 3aTPaKWIM U3 ATEHIIH]je 3a MOCPEeAHNYKE, MHPOpMaTHUKe U (PUHAHCHU]CKE YCIIyTe

(AIIN®) xojoj cy npuBpenuu cydjekT y Penmyonuuu Cprnckoj Ty>KHU NpeaTH CBOje 3aBpIIHE

109



oOpadyHe M KOja BOJIM €BUACHIIN]Y IPUBPEIHUX cybjekara, a ox 2013. rogune je 3aayKeHa u
3a MPOIIEC jeTHOMIANITEPCKOT CUCTEMA PETUCTpaIlije MOCIOBHUX cyOjekata. Mehytum, u3 oBe
ATeHIrje HaM HUKO HUje MOTao0 JaTH MoIaTak 0 Opojy cy0jekara colrjaaHor MpeIy3eTHUINTBA
y PenyGmuiu Cprickoj, nako cMo ce 0OpaTuiid Ha BHIIE ajpeca Yy oBoj AreHunuju. Tparajyhu
3a TUM mojaTkoM jouuti cMo 1o [IpuBpeane komope Penmyomuke Cpricke u [Ipeay3eTHrHuKOT
noptana Penybnuke Cpricke koju gjenyje npu Pa3Bojuoj arenuuju Pemy6muke Cpricke. U3
MpPUBPEIHE KOMOpPE CMO JTOOWMIM TOJaTak Ja, MO0 HUXOBOj C€BHUJCHIMjU, HA TEPUTOPHUjU
Penyoiuke Cprcke ajenyje 153 cybjexara conmjaiHOT MPeAy3ETHUINTBA, JaKie YKbydyjyhu
U yIpYKEHha H OpraHu3allije KOje y CBOM cacTaBy MMajy HEKU BPCTY MPHUBPEIHE JIjeIaTHOCTH
Y Ha Taj HAYMH OCTBAapY]y NPHINB (PHUHAHCH]CKUX CpPE/ICTaBa KOjU Jajbe yJIaxy y pjelIaBame
onpeheHNX NOymITBEeHWX TpolOiieMa 3a KOje Ce OHHM 3alaxy. [pu CyOjeKTa COIUjaTHOT
MPEy3eTHUIIITBA CY CE MPEKJIONMIA ca OHUX 15 Koje cMo noOminu u3 Munucrapersa. Tako na
CMO y TOM TPeHYTKY umaiu 6poj ox 165 cybjexaTa comujaHor npeay3eTHUITBa y Peryonuim
Cprnckoj. Hakon tora cmo ce obpatwmm [Ipemy3etaudkom noprany Pemyonuke Cpricke, rije
cy oapehene ocobe 3aucra majne cBe o1 cede Ja HaMm mpoHal)y moiaTak KOju TPaXuMo | JIalu
Cy HaM eBHJEHUHU]y on 192 cy(jekra colujalHOT MPEAy3eTHUIITBA, NMPU YeMmy cy ce 154
cy0jeKkTa colrjaTHOr MpeAy3eTHUIITBA MpeKionuia ca opojem oa 165, Te cMo Ha Kpajy UMaIu
O6poj on 176 cyOjexara comujamHor mnpeay3eTHUmTBa. Ha Taj HaumH cMO TomaTke 3a

PenyOmuuky Cpricky KOMIUIETHPAIIH.

Jla Gucmo uctpakuBame npomupuin u Ha @enepanyjy buX, konrakrupamu cmo IlpuBpenny
komopy ®buX, onakie cmo nobwm nogatak na Ha reputopuju ®buX mjenyje 227 cybjekara
conujaHor nipeay3eTHuITBa. CBOjy €BUICHIIN]Y CY HaM MPOCIIU]jeIUIIH, ajlk ca MOJIOOM J1a y
UCTpaXuBamwy OyJie uckopuiheH camo 6poj eBuaeHTHpaHuX. [Ipociaujemim cy HaM KOHTaKT
CnossHOTprouHcke komope buX ysjepaBajyhu Hac na oHu uMajy oapehene mHpopmanuje
Koje Hac 3aHnMajy. KonTtaktupanu cMo CioJbHOTProBUHCKY KOMOPY M JOOMIIM ITOJIaTKE J1a, 110
BUXOBO] eBHJCHIMjH, Ha Teputopuju buX mgjemyje 308 cyQjekata comujajsHOT
npeay3eTHUINTBA. M OBjje cMO HaWIUIM Ha BeoMa CYCpETJbUBE JbyJe KOJU Cy Ce 3aucra
NOTPYAMIIM Ja HaM JOCTaBe TpakeHe mojaTke. M1 OoHM Cy Hac 3aMOJIMIIM 3a MPUBATHOCT,
OJTHOCHO JIa C€ y MCTpaXKMBamky KOPUCTH caMO Opoj cybjexaTa COIMjaTHOT MPEAY3eTHHUIITBRA.
OBpnje Ham ce Opoj mpexnonuo ca yak 283 Beh eBujeHTHpaHa cyOjekTa Te caJl UMaMo
eBUIeHIN]Y 01 428 cy0jeKxTa colMjaaHOr Mpely3eTHUIITBAa. HakoH Tora cMO KOHTaKTHpaIU U
Ilentap 3a pa3Boj APYIITBEHOr Npeay3eTHHIITBa ,[100yc raje cMo y pasroBopy ca
MpeACjeAHUIIOM, KOja je Omiia jako JbyOa3Ha U CycpeTJbHUBa, AOUUIH U 10 lbUXOBE CBHJICHIIH]C
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on 100 cyOjekara. OHa HaM HHUje MOrJja MPOCIH]CAUTH CBOJY €BHJICHIIH]Y 300T 3aIlTHTE
nonaraka uianosa LleHTpa, Beh je Tpaxuiia Hally eBHICHIIU]Y KOjy CMO jOj MPOCIUjEIUIN TS
je m3aBojmiia 43 cyOjekTa Koju ce ImpeKJiarnajy Tako Ja CMO KOHA4YHO JouutH A0 Opoja o 485
cy0jekaTa COIMjaTHOT MPeay3eTHUINTBA Ha TepUTOPHjU buX mTo u npeacTaBsba Momynamnujy

y HallleM UCTPaXUBAY.

Hakon npukynspama 0BUX MoJ1aTaka ycijean cMo 1ohu 1o 122 enekTopHCke aapece cydjexara
COLIMJaJTHOT MPEIy3eTHUIITBA HAa KOje CMO MOcjialld yNUTHUKe. VcTpaxkuBame je Tpajajio of
jyna no HoBemOpa 202 1. roguHe, ¢ TUM J1a j€ y IPBOM KPYTY Cilamka MejJIoBa OM0 Maju IMTOCTOTAK
onroBopa, ceera 33 oxaroBopa 3a Mjecery gana. OBo hemo mpumucatu mepuomy Koju je
KapaKTEepPUCTHYaH Ka0 MEPUOJ] FOJUIIBLUX OJMOpPa TE€ CMO CPEIMHOM aBT'yCTa M y centemMOpy
2021. rogMHe TIOHOBO MOCHANM YIIUTHHUKE HA MCTE aJpece W A0 Kpaja okToOpa mobmmu 97

OZroBopa, HiTo cMaTpamMo BEOMa 3a,Z[OBOJI>aBajy1;lI/IM OA3MBOM HCIIMTAaHHUKA.

Caa orpanuuema u mpo0iemMe cCMO HacTojalu mpeBa3uhu mTo cMO 00J/bE MOTIU Kako OMCMO

UCTpa)KUBabE MPUBEIU KPajy U Kako OMcMo 100MIIN 3a10BoJbaBajyhe pe3ynrare.

4. PE3YJITATU UCTPA’XKUBAIBA

Y eMITUPHjCKOM UCTPaKUBaKY 3a MOTpede TeCTUPamha UCTPAKUBAYKIX XUIIOTE3a YI€CTBOBAIIO
je 97 cybjexara couujaHOT Mpeay3eTHUINTBA ca Teputopuje nujesne buX. Onu cy oaropapanu
Ha 71 nmuTama U3 YNUTHUKA U HA Ta] HAYWH, CBAKUM CBOJUM OJITOBOPOM, JIONIPUHH]EIH J1a CE
OBO HCTpa)XMBamkE YCIjEIIHO JI0BeAe A0 Kpaja. Ha moyeTky hemo mpeacTaBUTH CTaTUCTHUKY
oOpany ommtux HMHGOpMAIMja O yUYEeCHUIIMMA HCTPAXKUBAMKba, Ka0 U CTATUCTUYKY 00paxy

rojaTaka Koju ce 0JJHOCE Ha COIMjaTHO MPEAY3ETHHUIITBO.

4.1. Onmre uHdopmManuje 0 HCIUTAHMIMMA U3 HCTPAKUBAYKOT Y30PKa

Hame uctpaxxuBame je oOyxBatuio mujeny buX. 13 CapajeBa je y HCTpakUBamby y4eCTBOBAIIO
12 cyQjekara coumjanHor npeay3eTHUINTBa, u3 Moctapa 11, u3 bawa Jlyke 10, u3z Ty3ne u
Bapema no 4. U3 [Ipujenopa, bujessune, 3enune, @oue, Jabnanuue u bpukor je yuecTBoBaio
no 3 cyOjexTa COIMjaJIHOT MpPeAy3eTHHUINTBa, 10K je u3 bparynua, Ycrukonune, Komwuna,
Ucroune Wmume, Jlo6oja, [llamma u Wcrtounor CapajeBa ydecTBOBajo mo 2 cyOjekTa
cotujaHor Tpeny3eTHuITBa. [1o jenan cydjexkar colujamHoT MPEay3eTHHUINTBA j€ YIECTBOBAO
u3 3aBupoBuha, Tecnuha, Canckor Mocrta, OnoBa, bpese, Jlakrama, [opaxna, [amxor,

I'paxoBa, Ommtune Camna, lllekoBuha, IlpwaBopa, XKenua, Jbybuma, ['pamgauna, Monpuue,
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Knanmwa, Jlonapa, Cpebpenurne, Tpebuma, JlomasbeBiia, Porarune, bpoaa u [Ipozop-Pame. OBu

MOJIallM Cy MpUKa3aHu y Tabenu 2.

Tabesa 2

Cjeouwme cybjekama coyujantoz npeoy3emHuumea Koju cy y4ecmeosanu y UCmpadxicusarsy

Bpoj cy0jexara conujaanor Cjennmre
NpeRy3eTHUIITBA

12 CapajeBo

11 Mocrtap

10 bama Jlyka

4 Tysna, Bapem.

3 Ipujenop, bujespuna, 3ennna, oya, Jadbnanuna, bpuko

2 Bparynan, Ycrukonuna, Kowmun, Vctouna Wiuna, J{o60j, lamarr,

Hctouno CapajeBo.
3aunosuhu, Tecauh, Cancku Moct, Onoo, bpesa, Jlakramiuy,

Topaxne, ["anko, I'paxoBo, Onmtuna Canna, [llekosuhu, [Tpmasop,

1 Kemrge, Jbyoume, ['pagadan, Mogpuua, Knanam, Jlonape,
Cpebpenmnta, Tpebume, [lomarseBan, Porarmma, bpon, [Ipozop-Pawma.

bumwewxe. Kpearop tabene je ayrop (mpuM. ayT.).

Pacniomjena romuHa ocHHMBama cy0jexara COIMjaJIHOT TPENY3eTHUINTBA HHje PaBHOMjEpHA
(30or Tpu mnpeny3eha n3 60-TUX TOOWMHA TPOIUIOT BHjEKa, CPEIbE TOMUINTE OCHHBAKA |
2006,68. TIpema ToMe, BUAMMO J1a Cpeiiba TOMHA OCHUBAKkA HUjE JANIEKO U JIa C€ paau O

PENaTuBHO ,,MJIaJUM" Cy0jeKTMa COLIMjaIHOT Ipeay3eTHUIITBA (ciuka 11).

Cauxka 11

Toouna ocnuearsa cybjekama coyujannoz npedy3emnuumed

16

15
14 | 14 _
13 13
12 | 1
11
o | 10 10
8
3
5 |
A
5 2 2 |
1 1
L L |D |D |D |D |D |[] |[] |D L L L L L L L L L L L
1962 1968 1974 1980 1986 1992 1998 2004 2010 2016 2022
1965 1971 1977 1983 1989 1995 2001 2007 2013 2019

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Hajsume cy6jekara coumjasiHOT mpemy3eha, KOju Cy YYECTBOBAIM y HCTPaXUBaBHY, CY
pEerucCTpOBaHM Kao yapykema rpahana — VY.I. (28,9%), 3atum chujene apymTBa ca

orpanudeHoM ojarosopHoithy - J1.0.0O. (23,7%), 3atum camoctanuu npeaysetHuuud — C.I1.
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(18,6%). 12,4% opranuzanyja je perucTpoBaHO Kao HEBJIaguHa opranuszanuja, 8,2%
OopraHm3aiyja je perucTpoBaHo kao 3aapyre u 4,1% opraHuzanuja je perucTpoBaHO Kao
donmanuje. [lo jenHa opraHm3amuja je perucTpoBaHa kao optauko napymrso — O.J],
3aayxOnHa, mpemy3ehe 3a pagHy HHTETpalyjy ocoda ca MHBAIMAWTETOM, ONIITHHA, jaBHA

yctaHoBa — J. VY. u uncturynyja. OBU 1ojaiy cy npuka3zaHy Ha Ciumu 12.

Ciauka 12

lIpasua ¢popma opeanuzayuje

1.0.0.
o

VI.

C.IL
3anyxOHHa
DoHJamja

HeBmamuHa opraHmsanuja

IIpemy3ehie 3a paxHy HHTerpaimjy ocoda ca
HHBATHIHTETOM

3anpyra
Onmriea

1y,

HucTHTyImja

bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pesynratu uctpaxkuBama 1Mokasyjy Ja ce cyOjeKTH COIMjaHOT npeay3eTHUTBa y buX OaBe
pasHUM gjemaTHocTHMA. 25,8% wucnHTaHWKa ce 0aBW IOJBONIPHBPENOM, IITO j€ W
Haj3aCTYIUbCHH]jA J[JeIATHOCT Yy y30pKy. Ha npyrom mjecrty je TproBuHa ca 22,7% ydemrha y
YKYIHOM y30pKy. Ha Tpehem Mjecty ce Hamasu mpyxame INMCHXOJOMIKHX M 3PaBCTBEHHX
ycayra ca 9,3% yuemrha. 3atum ciujene Typusam, o0pa3oBame U IpexpamOeHa HHIyCTpuja ca
o 7,2% yuemha. Ty cy jour ekosnoruja ca 5,2%, yrocrutessctBo ca 3,1% u ¢punancuje ca 2,1%
yuemha. Y y30pKy ce Hajla3 jJOII HEKOJIMKO AjenaTHocTu ca mo 1% ydemrha, kao mrTo cy
COIMjaJIHa 3allITUTa, UH(POpMAIMOHE TEXHOJIOTH]e, MAapKETHHT, ITyMapcTBO M JIPBONpepaa,

rpaduKa 1 mTaMname UTI.

bpoj pagnuka o opranuzaiujama je mpuOIMKHO €KCITOHEHIIN]aTHO pacioinjesbeH, oapeheH
BEJIMKOM HepaBHOMUjepHomIhy Opoja 3amocienux. Hajeehy, NOMHMHAaHTHY rpyny dYHHE
npeny3eha no 10 pagnuka (81 mpenysehe), a cpenmu O6poj 3amocnenux je 10,092 pagHuka.

UctpaxuBame je, qakie, HajsehuM aujenoM 00yxBaThUiIo MUKpPO npeay3eha (ciuka 13).
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Ciauka 13

Xucmoepam pacnodjene 6poja 3anocienux no opeaHuzayujama

Chi-Square test = 17,69063, df = 1 (adjusted) , p = 0.00003
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bumewre. Kpearop cnmke je aytop (IpuM. ayT.).

Kana roBopumo o creneny o0pa3oBama 3aocieHux o opraHu3ainyjama, 54 opranusanmje cy
ce u3jacHUie Aa uMajy on 1 mo 4 3amocieHux ca BUCOKOM cTpydyHoM cripemom (BCC), 15
opraHm3alyja cy ce u3jacHuiie 1a umajy oxa S 10 9 3amocnenux ca BCC, nok ce 8 opranuzamnuja
u3jacamwiio aa uMmajy 10 u Bume 3amocnennx ca BCC. Hajpume opranuzanuja (mux 55) ce
u3jacHuio Aa uMma oa 1 mo 4 3amocnena ca cpeamoMm ctpydHoMm crpemom (CCC). 11
OpraHu3zaiyja ce M3jaCHWIO Jia 3amolubaBa JI0 5 pajHMKa ca BUIIOM CTPYYHOM CIIPEMOM
(BILC), nok cy ce 3 opranuzaiuje u3jacHuIIE J1a 3amnonubasajy oa 5 g0 10 pagauka ca BIIC.
13 opranuzanuja ce u3jacHuio aa uma ox 5 no 9 3amnocienux ca CCC, 3arum cy ce 3
opranuzanuje uzjacuuie aa umajy ox 10 mo 19 3anocnenux ca CCC, ok ce 6 opranuzaimja
uzjacHmIo a uMmajy 20 u Bume 3anociaeHux ca CCC. Kazna roBopuMo o BUCOKOM 00pa3oBamby
(Bucoka ctpyuna crnpema - BCC), 9 opranmzanmja 3anonubaBa 10 10 kBamupuKoBaHUX
pannuka (KB). 13 opranmsanmja 3anounusaBajy HekBanudukoBaHe (HKB) pagnuke no 4
panHuKa, JOK Ce jeJHa OpraHu3aluja M3jacHUJa Ja ce30HCKH 3amonubaBa u a0 30 HKB

pagHUuKa.

[Ipocjeuna xuBTHA 100 pagHUKA jeé HOPMAJIHO pacloaujeJbeHa, cpenme crapoctu on 40,104
TOMHE, Ca CTaHJapIHOM JeBujanujoMm 6,49 romuHa (X?=11,36219, df=7, p=0,12358). OBa

pacriofjena je npukasaHa Ha ciaunu 14.
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Ciauka 14

Xucmoepam pacnodjene sicusomue 000U paoHuKa

Chi-Sguare test = 11,36219, df = 7 (adjusted) , p = 0,12358

L = |

10 | / \\.\ 1
8 | , / \ i

No. of observations

2 -
o = i

24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

4.2. CouujajHo (IpymITBEHO) NMPeAy3eTHUIITBO

Y Tabenm 3 cy mpuKa3aHM OJrOBOPH Ha TNHTamke ,PjenraBameM KOJUX COLMjaTHUX
(mpymTBeHuX ) mpobiema ce 6aBu Bama opranuzanuja?“. Ha oBo nmuTtame je Ouno moryhe natu
BUILIE OJArOBOpa HCTOBpEMEHO. I3 aHamm3upaHWX OAroBOpa MOXEMO 3aKJby4HTH Ja je
HajydecTalnuju TMpoOiieM, YWjUM pjellaBambeM ce oOpraHusanuje 0aBe, YKJbyUHBambe
MapruHajiM30BaHUX Tpyna JApPYIITBA y NPHUBPEIHE TOKOBE. 3aTUM, CiHjean 00pa3oBame
MaprUHAJIM30BAHMX TPyIa JIPYIITBA KPO3 pa3IMuUTe enyKaluje, CeMUHape W o0yke, Kao W

3JIpaBCTBEHA 3alITHUTA, TE€ OCTAIM MPOOJIEMHU KOje UCIIUTAaHULIM HACTOj€ PUjeIIUTH KPO3 CBOjE

AKTHUBHOCTH.
Tadena 3
Jpywmeenu npobremu Kojuma ce base cybjekmu coyujanioz npedy3emHuumed
Pen. 0p. PjemaBame apymiTBeHux npodiaema Bpoj oarosopa
1. YKJbyunBame MaprUHAIN30BAHUX IPYIIA IPYIITBA Y IPUBPEIHE TOKOBE 83
2. O0pa3oBame MapriHAIM30BaHKUX IpyIa JPyIITBA 36
3. 3apaBcTBEHA 3alITUTA 23
4. Exonomku npobiaemu 11
5. Ocraio 5

bumewre. Kpearop tabene je aytop (pum. ayT.).

Ha nutame ,,Ha koju HauuH ce Bama opraHumsanyja ykijbydyje y pjelaBambe HaBeIeHHX
npobnema?* HajBumie opranuzanuja (50,5%) je oxroBopmio Ja 3amouubaBajy ocobe ca
uHBamuaureroM. 37,1% opranuzanuja mnpyxa noMoh npu oOpa3oBamy MaprUHAIU30BAHUX

YJIaHOBA JAPYINTBA, J0K 28,9% opranuzanmja mpyxa moMoh mpu ocTBapuBamy 3/IpaBCTBEHE
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3alITHTE OBHMX WIAHOBA NpymTBa. DUHAHCH]CKY U JApYyry MOMON MpH JIHjeYe’hY 000JbEIHX OJ1
paznumautux obmactu npyxa 19,6% opranusanmja, JOK ce pjeliaBambeM SKOJIOMKUX TpodiieMa
O0aBu 14,4% opranmzamuja. M1 Ha oBO muTame je Ouno Moryhe gatw BHIE OArOBOpa

HUCTOBPEMCEHO.

Pacriomjena onroBopa Ha mUTame ,,3a MOjy OpraHHM3aIjy je CTBapame BPUjSTHOCTH 3a
JIPYIITBO W JKUBOTHY CpEAMHY BaKHUjE OJ CTBapama (UHAHCHjCKE BPHUjEIHOCTH 3a
opranuzanujy.“ ca csbeaehum onropopuma ((0) yormre ce He ciaaxkeM (HUje OMII0 OJroBOpa),
(1) me cnaxxem ce (2 oarosopa), (2) cnaxem ce (17 oarosopa), (3) mormnyHo ce ciaxem (78
oJroBopa)) BepupHUKOBaHA je CUTHH(PHUKAHTHOM OMHOMHOM pacmnoxgjeroMm (p>0,9999) ca
napamerpom p=0,9278. Onx 97 wucnuTaHWka, peajn30BaHO j¢ MATEMATHYKO OYCKHBAHC
BpHujeaHocTH 2,7835 u crangapana aesujauuja Bpujeanoct 0,4615 ca mogom 3 (rpyma ox 78

onrosopa) (ciuka 15).

Cauka 15
bunomna pacnodjena: ,,3a mojy opeanuzayujy je cmeaparve epujeonocmu 3a Opyuimeo u

JHCUBOMHY CPEOUHY BAdICHUJe 00 CIMBAparba YUHAHCUjCKe 8pUjeOHOCIU 3a opeanu3ayujy

Distribution: Binomial, p = 0,92734

Chi-Square: ——— Ldf=0,p=—
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniojena onroBopa Ha MUTamkE KOj€ c€ OJIHOCH Ha TPIKUIITE Ha KOjeM OpraHu3alyje mociyjy
ca cibenehum onroBopuma: (1) TokamHO TpXKUIITE, (2) HAIMOHAIHO TPXKUIITE, (3) pErMOHAIHO
TpKUIITE U (4) rI00anHo TPXKUILITE, JaTa je Ha HapeIHoM xuctorpamy (cinuka 16). Ha ciunum
16 ce Bumu mga 57 wim 58,76% ucnuTaHWKa MOCITyje Ha JIOKATHOM Tp kumty, 28 wimm 28,87%
Ha HAlMOHATHOMM TpxuIITy, 9 mnn 9,28% Ha pernoHanHoMm Tpxumty U 2 wim 2,1%

UCIHUTaHUKA MOCIyje Ha II100aJTHOM TPXKUIITY U jeJHa OpraHu3alyja je HenpoduTHa.

116



Ciauka 16

Tporcuwume Ha Kojem nocnyjy cybjekmu coyujannoe npeoy3emuuumaed

60
57

50 |

40 |

30 | 28

No of abs

20 |

1 2 3 4

bumewre. Kpearop cimke je aytop (IpuM. ayT.).

OnroBopu Ha nutame ,,Koje npousBoje/yciyre Hyau Bama opranusanuja Ha Tpkumry?* cy
BeoMa xereporeHu. HajBuie ncnuranuka Hyu oJbOIPUBPEIHE IPOU3BO/IE, K0 LITO CY MeJl
U MPOU3BOJM OJ1 M€Ja, IPOU3BOAM Ol Boha u moBpha, *xuTapuue, 34paBa XpaHa, JbeKOBUTO
Oube, MJIMjEYHH MPOW3BOAM W ApPYyrd. MiMamo W OHE KOju Ha TPXKHUINTY HYJEe YHHKAaTHE
peaMeTe M PyKOTBOPHMHE, Ka0 M KpeMme M MeleMe. 3aTUM, UMaMoO UCIHUTAaHUKE KOjUu HyJe
yciayre 3ApaBCTBEHE 3allTUTE U COLMjalTu3alitje, Kao U COLlMjaTHe TOMOhH MapruHalIu30BaHUM
YJlaHOBUMa JPYIITBA. JeJjaH U0 UCIHUTAHWKA Ha TPXKUILUTY HYJHU yClIyTe eayKaiuje u oOyke,

Kao M MapKeTHHIIKEe U (puHaHcHjcKe yciyre. Manu M0 MCIMTAHUKA HYIU YTOCTHTEIbCKE
yclyre.

Pacriogjena oqrosopa Ha muTame ,,Moja opranusaiyja je y mocieame Tpu roguae (oa 2018.
ronunae 10 2021. roguue) mtacupana HOBU MPOU3BOJI WM YCIYTYy Ha TPXKUIITY je OMHOMa
pacrniofjena ca uckpyunBum ogarosopuma ((0) He u (1) Ja), mapameTpa cpeiibe BPUjeTHOCTH
p=0,6185 ananorsor npeBajieHIMjH MO3UTHUBHUX oaroBopa (61,85%) (couka 17). Ha cnumm
BUIMMO Ja je 60 nCIUTaHWKa y IEPUO.TY O] TPETXOIHE TPH TOAMHE IJIACUPAII0 HOBU MTPOU3BO/T

WJIM yCIIYTy Ha TPXKUIITY.
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Ciauka 17

Xucmoepam enemenmapne bunomue pacnoojene naacuparba H0802 NPOU3800a Ul Yciyed

Distribution: Binomial, p = 0.613856
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacriomjena onroBopa Ha nmuTame ,,Moja opraHuzanmja je y nocibename tpu roguae (ox 2018.
rogquHe 10 2021. roamHe) yBena HEKY WHOBAIHM]Y Y HAYUH MPOHM3BOAKE MPOW3BOJA HITU
npyxama ycnyre® ca cibeehum ogrosopuma ((0) yommre ce He cnaxew, (1) He cnaxewm ce, (2)
cnaxem ce, (3) motmyHo ce cinaxeMm) BepuduxoBana je (p=0,1789>0,05) OuHOMHOM
pacnofjenom ca napamerpom p=0,7345 (X?=1,80632, df=1) (cnuxa 18). Ox 97 ucnuTaHuka,
peaIn30BaHO je¢ MaTeMaTHYKO O4YeKHBame BpujemHoctu 1,9381 w craHmapaHa JeBHjandja
Bpujeanoctu 0,9980 ca mogom 2 (rpyma ox 40 oaroopa). OBakBa pacrojjena oAroBopa
UCTHYE JIBUj€ XOMOI'€HE Ipylie y KOjUMa je jJaCHO MPHUMAapHO OIpe/jesbehe (ITO3UTUBHO WIIN
HETaTWHO) QM TpajalHja OBHX OIlpeljesbeha Huje mnoTimyHa. OAroBOpu Cy yMjepeHo

€KCEHTPUYHU:

e OparoBopu wHcrUTaHWKa pecrnekTuBHO 13 m 12, ykymHo 25/97=0,2578 xoju moHEKIe
0JIrOBapajy HEraTMBHOM OJI'OBOPY U3 MHUTama ,,Moja opraHusanuja je y mocjbelmne TpU
rogusae (ox 2018. roaune o 2021. roauHe) miuacupalia HOBH NMPOU3BOJ WM YCIYry Ha

Tpkumty* (37/97=0,3814).

e OgproBopu ucnutanuka pecrnekTuBHO 40 u 32, ykynHo 72/97=0,7422 koju noHekse
0JIrOBapajy MO3UTHUBHOM OJIrOBOPY U3 MUTama ,,Moja opraHuzaiyja je y mocjbelbe TpU
roguae (ox 2018. roaune o 2021. roauHe) miuacupaia HOBH NMPOU3BOJ WM YCIYTy Ha

tpxumry* (60/97=0,6185).
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Cinka 18
Xucmoepam cueHugpuxanmue buromue pacnodjene ygohera unogayuje y Hauun nPou3Bo0e

npou3600a Uil NPyHcarsa yciyee

Distribution: Binomial, p = 0,64605
Chi-Square test = 1,80632,. df =1, p=0,17895
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bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Ogje ce MocTaBsba MUTAkE pa3iuke n3mel)y ,,HOBOT Ipou3Boaa“ U ,,MHOBAIHjE" U3 TIPETXOHA
JIBa MUTamka. AKO HOBHU IPOU3BOJI TOCTABUMO Kao He3aBUCaH (aKTop, YTUIAj OBOT (pakTopa Ha
MHOBALMjy Kao 3aBUCHY IPOMjEHJbUBY, aHAJM30M BapHjaHCE MOTBPhHyjeMO Kao cCariacHOCT
oxrosopa (p=0,00011), Tj. cBH UCTIMTAHUIIN, KOJH CYy TTO3UTUBHO WJIM HETATHBHO OJITOBOPHIIN
Ha TIPBO THTamke KOjeé C€ OJHOCH Ha ,,HOBU TPOM3BOI, Cy CHUTHH(HUKAHTHO OJATOBOP
TpaHcepucanu Ha ,,MHOBAIMjy®, Tj. OpraHusaluje Koje cy yBeie ,,HOBU NPOU3BOJ" yBeJe Cy

U ,,MHOBaIHjy*.

Pacriomjena onrosopa Ha mutame ,,[I[podut he ce pemHBecTHpaTH KaKo OH CITY>KHO JAPYIITBEHO]
WIM €KOJIOIIKO] CBPCH Moje opranusanuje ca cipenehum onrosopuma ((0) yommre ce He
cnaxewm, (1) He cnaxkeM ce, (2) cnaxem ce, (3) MOTOYHO ce clakeM) Bepu(HUKOBaHA j€ BUCOKO
curHuukantHoM (p~l) OmHOMHOM pacnogjenom ca mnapamerpom p=0,8762. Ox 97
WCIIUTAHWKA, PEATM30BAHO j€ MAaTEeMaTHYKO OYEKHBAmk€ BpHjeIHOCTH 2,6288 W cTaHmapaHa
nesujaiyja Bpujennoctu 0,6006 ca mogom 3 (rpyma on 67 oarosopa). YkymnHo 91 oarosop je
y MO3UTHBHOM JIOMEHY, 1 0€3 0031pa Ha H30CTaHaK HOBOT Mpou3Boaa (37/97) unu nnosauuje
(25/97) ucniutaHUIM Bjepyjy Y PEMHBECTULIM]Y MpoduUTa y APYIITBEHE WIH E€KOJIOIIKE CBPXE

(cmuka 19).
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Cimka 19
Xucmoepam cueHugpuxanmue OuHoMHe pacnodjene peuHsecmupara npoguma y opyuimeene
WU eKOJIOUIKe CepXe

Distnbution: Binomial. p = 0,87629
Chi-Square: ——- ,df=0,p=-—
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

OBpje je 3HAYajHO HAMOMEHYTH Ja je cBera 6 MCIUTAHHWKA OCTAJ0 y HETaTHBHOM JOMCHY
OJIrOBOpa Ha MPETXOAHO muTame (6/97=0,0618), mTo mprMjeHOM TecTa MPOMOPLHUje HCTUIEC
CUTHU(DUMKAHTHY Pa3JIUKy Y OJJHOCY Ha HETaTUBHU JJOMEH ,,HOBOT MIPOU3BO/IA,, (37/97=0,3814)
ca curHu@ukanTHoM pazinukoM (p=0,0001) wim ,uHoBarmjom™ (p=0,0002) mro roBopu o

BHCOKOM OIITUMU3MY ITpEMa CBPCUCXOIHHUM I/IHBGCTI/IHI/IjaMa.

Pacnogjena oarosopa Ha nuTame ,,Moja opraHu3zanuja yjaake 3HadajaH Harop y Mjepeme
JPYIITBEHOI W EKOJIOLIKOT YyTHUIlaja CBOJUX aKTHUBHOCTH ca ciberehum oarosopuma ((0)
yommre ce He ciaxkeMm, (1) e cmaxem ce, (2) cinaxem ce, (3) MOTHYHO Ce€ CIIaXKeM)
BepU(HKOBaHA je HecCUTHU(PUKAHTHOM OMHOMHOM pacrnozjenoM (X?=41,57195, df=1, p=0) ca
napamerpoM p=0,7182. Ox 97 ucnutaHuka, peajn30BaHO j€ MaTEMaTUYKO OYEKHBaHE
BpHjenHOCTH 2,1546 u cranaapaHa neBujanuja BpujenHoctu 1,0442 ca mogom 3 (rpyma of 54

onrosopa) (cimka 20).
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Ciauka 20
Xucmoepam necucHuguxkanmue OUHOMHe pacnoodjeiie Yiazarba 3HAYAJHOZ HANOPA ) Mjeperve

OpYWMEEHO2 U eKOLOWKO2 ymuyaja

Distnibution: Binomial. p = 0,71821
Chi-Square test = 41,57195, df = 1, p = 0.00000
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

N3mely nmuTama Koje ce OJHOCH Ha CIIPEMHOCT Ha WHBECTHIHjEe NpoduTa y APYIITBEHE U
EKOJIOIIKE CBPXE M MHTama KOje Ce OJHOCH Ha HAIope Y Mjepery APYIITBEHOT U €KOJIOIIKOT
yTULaja, MOCTOju CUPHU(PHUKAHTHA pa3ivka (BUCOKO BEpPH(PHKOBAHA W HEBEpU(PHKOBAHA
OMHOMHA pacrojijena NoTBplyjy OBy UMEHUILY). AKO ce HaMmjepa 3a peuHBECTHpame IpopuTa
YBaXXM Kao He3aBUCaH (haKTOp, a ylarame Hamopa y Mjepeme APYUITBEHOT M EeKOJIOIIKOT
yTHIIaja Ka0 3aBHCAH, aHaJN3a BapHjaHCE IMOKa3yje alCOJIyTHO OJICYCTBO yTHIaja (hakTopa

(p=0,0000)!

Ha cinmm 21 npukasas je OnBapujaHTHH XHCTOTpaM ogHOca u3Mel)y penHBecTupama npopura
Y Hamopa y Mjepemy JPYIITBEHOT U eKoJomKor yruiaja. OH mokasyje fa ce 22 ucnuTaHuka
KOja Cy CIPeMHa 3a PEHHBECTHIHje MpoduTa (MoacjeTuMo ce: 91 UCIUTAaHUK je TIO3UTHBHO
OZITOBOPUO HA MUTAKE O PEUMHBECTHIMjU NpoduTa, ciarka 19) ce anconyTHO He claxy Wiu ce
HE ClIaxy Ja ylaxy 3HauyajaH Hamop y Mjepemy JPYIITBEHOT M €KOJIOIIKOT yTHIlaja CBOJUX
akTuBHOCTH (22/91=0,2417). Wako oarosop Huje 3anoBoJbaBajyhu, oH oxpalpyje 300r

CaMOKPUTHYHOCTH UCITUTAHHKA.
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Ciauka 21
busapujanmuu xucmoepam pacnodjene ooHoca uzmely peunsecmuparoa npoghuma u Hanopa y

Mjepervy OpYUMEeH02 U eKOIOWKO2 Ymuyaja

;ORI

bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pasnor auckpanaHiie y ’eJbeHUM PEHHBECTHIIMjaMa HAclpaM PeaHOT Mjeperbha JAPYIITBEHOT
M EKOJIOUIKOT YTHIIaja, JOHEKJIE Ce pa3jallmhaBa aHAJM30M JECKPHUIITUBHOT (HEHYMEPHUKOT)
OZIrOBOpa Ha cJbeiche muTame U3 YIUTHHUKA: ,,AKO CT€ Y IPETXOAHOM MTUTARY H3a0paIH OIIIH]Y
2 unu 3, MOJIMM Bac Jla YKPaTKO OMUIIETe Ha KOjU HAaYMH MjepUTE APYIITBEHH M €KOJOIIKH
yTullaj Bamie opranmszanuje”. Hamme, on 65 MO3UTHUBHUX OArOBOpa Ha MUTame ,,Moja
OpraHm3alyja yjlaxxe 3HadajaH HAIoOp Y Mjeperme JPYIMITBECHOT W EKOJIOMIKOT YTHIIaja CBOjUX
aKTUBHOCTH, 61 je TOMHHAHTHO YCMjepeHO Ha Mjeperhe APYITBEHOT yTHIaja, 2 Cy yCMjepeHa
Ha Mjepere eKOJIOMIKOT YTHIIaja U JIBa OATOBOpa HUCY TOHYheHa. Y TOM CMHCITy HEOCTIOPHO Ce
3aKJpyuyje Jia je JUCKparnaHila HacTala Ha HUBOY Mpedepupama IpyIITBEHOT YTHIIAja, a a Ce

€KOJIONIKY yTUIIA] 3aHeMapyje WK He TPero3Haje.

U na kpajy, y Aujeny Koju ce OJHOCH Ha COIUjaTHO MIPEy3eTHHUILTBO, HA MMUTAE ,,33J0BOJbHU
CMO CTENEHOM pa3BOja COILMjaIHOT MPETy3eTHUINTBA Yy HAIOj MPUBPEIHO] CPEIUHH,, (ca
onroopuma: (0) yommre ce He ciaxkeM, (1) He cimaxkeMm ce, (2) cinaxkem ce, (3) MOTIYHO ce
caxkeM), 1o0uja ce mopa3aH OATOBOP KOjU Ce€ OIvie/ia Y OMIITeEM He3aa0BoJbeTy. Yak 95 om 97
ucnutanuka (95/97=0,9793) amconmyTHO HeCUTHH(UKAHTHE OWHOMHE pacrojjerne
(EKIIEHTPUYHO HEraTUBHO) JJAJI0 j& OATOBOPE U3 HETaTUBHOT JOMEHA, a CBera 2 UCITUTaHHKa U3
MMO3UTUBHOT JIOMEHA, TP Y€MYy HHU jellaH MCIIMTAaHWK HUje MMao allCONyTHY CarlacHOCT ca
MOCTaB/beHUM THTameM. Op 97 HWCIHTAHWKA, PEATM30BAaHO j€ MATeMAaTHYKO OYCKUBAHE
Bpujennoctu 0,4532 u crannapnana aesujanuja Bpujeqoctu 0,5404 ca momom (Tpyma on 56

oarosopa) (cnuka 22).
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Ciauka 22
Xucmoepam cuenuguxanmue OuHoMHe pacnodjeie 3a0080/6CMBA CMENeHOM pa3eoja
coyujantoe npedy3emHummed

Distribution: Binomial, p = 0,22680
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

HpeMa OAroBOpHMaA Ha OBO IMUTAKLC BUAUMO Jd CY UCIIMTAaHUIH HE3aJ0BOJbHU CTCIICHOM

pa3Boja COIUjaTHOT MPeAy3eTHUIITRA.

4.3. lurnraau3anmja y cy0jeKTuMa COnMjaJIHOT NMpeay3eTHUIITBA U NPOBjepa npse

nomohHe xumnmorese

Jla Omcmo mpoBjepuim TpBy momohHy xumoredy (Xp) koja miacu: Yopszasamwe npoyeca
npumjere oucumanuzayuje donpurujehie paseojy cybjekama coyujainoe npeoy3emuuumad,
UCTPaXMBaJM CMO HUBO AWTHTaNU3alMje y CcyO0jeKTUMa COLMjaJHOr MNpeny3eTHuITBa. [la
OMCMO U3MjEPHIIN HAPEIOBALE MpoIeca TUTUTAIN3alln]j€, Kao Mjepe KopucTiuheMmo: yrnoTpeoy
IUruTaiHe uHQpacTpykType (padyHapa, HaMeTHHX TenedoHa, HalpeIHUuX Iporpama),
yrnoTpedy MHTEepHeTa U oHJajH nponajy (eCommerce, Facebook, Twitter, uta.), kao u 6poj
cepTU(UKaTa ¥ JUIECHIM KOjUMa ce JloKa3yje Ja paJHHLM Iocjeayjy onapeheHe nururaiHe
BJELITHHE, Ka0 U U3]aBe UCITUTAHHKA J1a PaJHUIIM NMajy TPAKTUYHE BJEIITUHE U KOMIIETEHIU)e

3a BlIaJalkbC JTUTHTATHUM BjeH_ITI/IHaMa.

4.3.1. IlnrutanHa nagpacTpykTrypa

Pacmogjena onroBopa Ha JECKpUNTHBHO TUTame ,,PadyHape Hajuenthe kopuctumo 3a (ca

Mmoryhnomrhy n3abopa BHIle 0IrOBOpa HCTOBPEMEHO) , 00UIBbEKEH je JOMUHALIMJOM OJIrOBOpa:
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MpoLeCyHpamke TEKCTa, U3/1aBakbe padyyHa U MHTEPAKIIM]y ca KJIMjeHTUMA MPEKO IPYIITBEHUX

Mpexa 1 Beb cajTa.

Pacniozjena onroBopa Ha muTame ,,Y MOCIOBakhY CBAKOJIHEBHO KOPHUCTUMO ITaMeTHE TenedoHne™
ca cibenehum ogrosopuma ((0) yommre ce He ciaxem, (1) He cimaxkem ce, (2) craxem ce, (3)
MOTIYHO C€ ClIakeM) Bepu(pUKOBaHA je BHUCOKO CUTHU(UKAHTHOM (p~1) OmHOMHOM
pacnogjenom ca mapamerpoM p=0,9037. On 97 mcnuTaHWKa, peaTu30BaHO j€ MAaTEMATUYIKO
o4YeKuBame BpujenHocT 2,7113 u crannapana nesujanuja Bpujearoctu 0,5943 ca momom 3

(rpyma ox 74 onroBopa) (ciuka23).

Cauxka 23

Xucmoepam cuenuguxanmue 6uHomMHe pacnoojene ynompebe namemuux meiepona

Distribution: Binomial, p = 0.903758
Chi-Square: -——- .df= 0, p> 09999
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oarosopa Ha MuTame ,, [ peHYTHO y MOCIOBakYy KOPUCTUMO HaIlpeaHe coTBepe,
pauyHapcke mporpaMe® nama je mopaxkaBajyhe pesynrare, nmpu uemy je ceera 2 ox 97
WCIIUTaHWKa HaBeJo kopumrheme HampemaHux codTepal Pacromjena oaroBopa Ha mHTame
Ll TaHupaHa DUrUTaIN3alnja MOCIOBaka y HAPEIHUX TPU JI0 TET TOAMHA® TOKaszyje Ja y

y30pKy 011 97 ucnuTaHuka, 2 oueKyjy cMameme, 41 crarnanujy, a 54 pacr (cinuka 24).
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Ciauka 24

Xucmoepam pacnodjene naanupane oueumanuzayuje nociosarsd
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniogjena oarosopa Ha nutame ,,OMHAHCHjCKA CPENCTBA Cy BEJIUKU MpoliieM Y mpouecy
JTUTHTATU3aIje mociioBama ca cipenaehum oaroopuma ((0) yommre ce He cimaxkeMm, (1) He
CIIaXKeM ce, (2) ciaxkeM ce, (3) MOTITyHO ce cakeM ) BepHU(PHKOBaHA j€ BHCOKO CHTHU(HKAHTHOM
(p=1) 6bunomuoM pacmozjeniom ca mapamerpom p=0,8903. O 97 ucniuranuka, peaan30BaHoO je
MaTreMaTU4Ko O4YeKHBame BpujeaHoct 2,6701 u cranaapaHa aeBujanuja spujeanoctu 0,6245
ca mogoM 3 (rpyma o 71 oaroBopa). YkynHo 93 oaroBopa cy y MO3UTHBHOM JOMEHY (CIHKa

25).

Camnka 25
Xucmoepam cueHuguxkanmue OuHoMHe pacnodjeie @QUHAHCUjCKUX npoblema y npoyecy
oueumanuzayuje
Distribution: Binomial., p = 0,89003
Chi-Square: —— . df= 0, p>=0,9999
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bumewre. Kpearop cnuke je aytop (mpum. ayT.).
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Axo ce BparuMo Ha nutame ,,[Ipodut he ce penHBecTHpaTH Kako OU CITY)KUO APYIITBEHO] UITH
EKOJIOIIKO] CBPCH MOj€ OpraHuzaiuje” U3 OMNINTeT [ujesia yIMUTHHKA, ca MOJAOM 3 on
ucnutanuka 67/97=0,6907 u carnenaMo MPETXOAHO MHTAKHE Ca MOIOM 3 O]l MCIUTaHUKA
71/97=0,7319 no TecroBuMma nponopuuje cy cariacHa (p=0,2603), mro Hac Ha ynyhyje Ha
TEHJICHIIU]Y Jia je nuo mpobiema u3aBajamba (MHAHCHJCKUX CPENCTaBa 3a JUTHTAIH3AIN]Y
MOCIIOBAaba PACIioNivjeJbeH Ha IUTAHUPaHa U3/Bajarba y IPYIITBEHE U SKOJIOIIKE CBPXE. YKYITHO
55/97 3ajenHUYKUX OATOBOPA Cy CYUEJbEHH Y UCTOj HaMjepH 3a yrnoTpedom cpesncraBa. CUTHYM
tectoM (Stevié et al., 2021; Stevié et al., 2019) je Takohe moTBpheHa BUCOKA CarIaCHOCT OBE

nsuje pacnogjene (Z=0,3380; p=0,7353) (cnuka 26).

Cauka 26
busapujanmuu xucmozpam pacnodjene oonoca peungecmuparsa npoguma y opyuimeene uiu

eKoIouiKe cepxe U puHaHcujcKux npodiema y npoyecy oueumanusayuje

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniogjena onroBopa Ha muTame ,, [peHyTHa CTPYKTypa 3aMoCICHUX j€ BEIUKHU MPOoOJieM y
mpoliecy AUTUTaNIMU3aIlH]je ocaoBama’ ca cibenehum ogrosopuma ((0) yommiTe ce He claxeM,
(1) He cnaxewm ce, (2) cnaxkeM ce, (3) MOTIYHO ce claxeM) Bepu(rKoBaHa je€ CUTHU(PUKAHTHOM
(X?=1,21230, df=2, p=0,5454) 6GunOMHOM pacmofjenoM ca mapameTpom p=0,5773. Ox 97
WCIIUTAHHUKA, PEATM30BAHO j€ MaTEeMaTHYKO O4YeKHBame BpujeaHoctd 1,7319 m crammapaHa
nesujayja Bpujeqnoctu 0,8840 ca momom 2 (rpymna ox 36 oarosopa). YKymHo 57 oarosopa je
y TO3WTUBHOM AoMeHy. OBa OMHOMHAa pacrojjena je IeHTpupaHa ca OjaruM HaKIOHOM

TTO3UTUBHOM JIOMEHY OJiIroBopa (ciuka 27).
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Ciauka 27
Xucmoepam cuenugukanmue OuHomHe pacnodjeie npobiema CmMpyKmype 3an0oCieHuUx y

npoyecy oueumanusayuje

Distnibution: Binomial. p = 0,57 732

Chi-Square test = 1,21230. df = 2, p = 0,54545
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

4.3.2. [IpousBoama/mpy:kame ycjayra

Pacnomjena  omroopa  Ha  muTame:  ,Jluratamna — melhymoBe3aHocT  yHyTap
npou3BoIke/00e30jeherma yenyra™ ca cibenehum oarosopuma ((0) Hema, (1) Huzak HEUBO, (2)
njemuvudnaa, (3) TOTHyHa) Huje BepH(UKOBaHA CHUTHH(UKAHTHOM (X?=28,54120, df=2,
p=0,0000) 6uHOMHOM pacnomgjesiom ca mapamerpom p=0,56014. Ox 97 ucnuTanuka, OArOBOPH
Ha OBO MMUTamkE Cy pealn30BaIl MaTeMaTHYKO OYeKHBambe BpujeaHoctu 1,6804 u ctannapany

nesujauujy BpujeaHoctu 1,0561 ca mogom 2 (rpyma ox 40 oarosopa) (ciuka 28).
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Cimka 28
Xucmoepam necuenuguxanmue dunomHe pacnodjene oueamanue mehynoge3aHocmu YHymap
npouseoome/odezbjeherva ycayea

Distribution: Binomial, p = 0,56014
Chi-Square test = 28,54120, df = 2, p = 0,00000

45

A0

40

35

25 23

20 20 |

No. of observations

15 ¢ 14

10 -

o 1 2 3
Category (upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Paciogjena  ogroBopa  Ha  murame:  JluraramHa — melhynosezaHoct  m3meby
pou3BoAme/00e30jehema ycnyra u goructuke’ ca cibenehum ogropopuma (0) Hema, (1) Huzak
HUBO, (2) AjemuMudna, (3) IOTHyHa) HEje BepudHUKOBaHA CUrHE(pUKAaHTHOM (X?=7,98172, df=2,
p=0,01846) burHOMHOM pacmojenoM ca mapamerpom p=0,5395. Ox 97 ucnuranuka, OArOBOPH
Ha OBO MMUTamE Cy pealn30BajI MaTeMaTHYKO OYeKHBambe BpujeaHoctu 1,6185 u crannapany

nesujaunjy BpujenqHoctu 0,9291 ca mogom 2 (rpyma oa 45 oarosopa) (ciuka 29).

Cauka 29
Xucmoepam necuenugukanmue 6uHomMHe pacnodjeie oueamanme mehynosesanocmu usmehy

npou38o0re/obezbjeherva yciyea u 1ocucmuxe

Distribution: Binomial, p = 0,53952
Chi-Square test = 7,98172, df = 2, p = 0,01848
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).
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N3mel)y HeBepuduKOBaHMX OMHOMHHX pacHofjeja Ha IPEeTXOAHA JBa MHUTama HeMa
CUTHU(HUKAHTHUX pasiuka, mro je nmorepheno Curnym tecrom (Z=1,3764, p=0,1686). To

3Hauu J1a u3Mely oroBopa Ha MUTama:

e JlururamHa MehynoBe3aHOCT yHyTap Mpou3BoAmke/00e30jehema yenyra® u

o  Jluraramna mehynose3anoct uzmel)y npousBo/me/o0e30jelhema yciyra u JIorucTuke

HEMa CHTHHU(HMKAHTHUX pa3iuKa, Tj. HEMa 3Hauaja yTulaja u3Mel)y OBUX IUTHTAIHUX
Mmehynose3anoctu. Ha Hapennom 6uBapujantHOM Xxuctorpamy (ciuka 30) je mpukasaH 0JHOC
n3Mel)y OBUX MUTama. Y ouaBaMo Jia Cy OJrOBOPH PAcIoIMje/beHU Ha TJIABHO] JHjaroHajM Tj.
Ja OArOBOpH Ha oba mHTama BHCOKO kKopenupajy (p=0,8297) (Behuna ucnuraHuka je nana
WJICHTHAYaH OJIrOBOP Ha 00a IMOCTaBJbEHA MUTAMa) IITO j€ jOII jeJIHa MOTBp/a O CarjJacHOCTH

HaBEJICHUX PacIIojela.

Cianka 30
Busapujanmuu xucmoepam u xopenayuje pacnodjena o02080opa ma numarva: ,,/lueamanna
mehynosezanocm ynymap npouseoomwe/ooezojeherva ycayea “ u ,, [ueamanna mehynosezanocm

uzmehy npoussoore/obezojeherva ycnyea u nocucmuke

Correlation: r = 52975
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bumewrxe. Kpearop civike je aytop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oaroBopa Ha mnuTame: ,JluraranHa MmehymoezaHocT ca moTpomiayuma’ ca
cwenehum omrosopuma ((0) mema, (1) Huzak HuBO, (2) mjenumuuHa, (3) MOTIYHA) HHUjE
Bepu(uKoBaHa cUrHUpUKAaHTHOM (X?=5,25169, df=1, p=0,0219) GuHOMHOM pacHozjeaoM ca
napamerpoM p=0,64374. On 97 ucnuTaHuKa, OATOBOPH HAa OBO MUTAKE CY peaTu30BaIU
MaTeMaTH4Ko o4eKuBame BpujenHoctu 1,9072 u cranaapany aesujanujy Bpujeqnoctu 0,7511

ca mozioM 2 (rpyna ox 54 onrosopa) (ciuka 31).
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Ciauka 31

Xucmoepam mecuenugpukanmue OunomMHe pacnodjere OueamanHe MmehynosezaHocmu ca

nompouwasuma
Distribution: Binomial, p = 0,63574
Chi-Square test = 5,25169, df = 1, p = 0,02193
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

VY ciydajy mpeno3HaBama JUTUTATHE MehyrmoBe3aHOCTH ca MOTpomIaynMa, CHTyaluja je
3Ha4ajHO 00Jba INTO je OYMIJIEIHO W W3 BPHUjEIHOCTH MAaTEMAaTHYKOT OUYEKHBama Koje je
curnupukaHo Behe Hero kojn nuTama L JluratamHa — MelymoBezaHocT  yHyTap
npousBoame/00e30jehema  ycmyra®  w JluraranHa =~ mehynoBe3aHoct — u3mel)y
pou3BoImke/00e30jehema ycnyra u soructuke (1,9072 wacmpam 1,6804 u 1,6185
pecriektTuBHO). OBO youaBame je moTBpheHo u CUTrHYM TECTOM Koje 3a HeBepudukoBaHe

OMHOMHE pacrojene OAroBopa:

e Ha UTama ,,JluraraaHa MelyrmoBe3aHOCT yHyTap NMpou3BoAme/00e30jehema ycnyra® u
LHAuraraimaa mehyrnose3aHoct u3Mel)y mpou3Bome/00e30jehema ycayra u JorucTuke
naje curaugukanTHy carnacHoct (Z=1,8333; p=0,06675)

e Ha nuTama ,,Jluraramna mehynosesanoct usmely npousBome/06e30jehema ycnyra u
JIOTUCTHKE™ U ,,Jluratanna MelyrmoBe3aHoCT ca moTpouiaunMa‘ He J1aje CHTHU(UKAHTHY

carnmacHoct (Z=3,2025; p=0,0013)

Tj. aHAJOTHU Cy OJTrOBOPH y IWUTHUTATHO] MelyrmoBe3aHOCTH 3a Mpom3BOmYy/00e30jeheme
ycllyra U IUTUTaIHy Mel)yroBe3aHoCT ca MoTpollauMMa, aly 3HadajHe pasjuKe y OljjeHaMa
JIUrUTaTHa Mel)yrmoBe3aHoCT 3a Mpou3BoO/ImbY/00e30jeheme ycmyra U JTOTUCTUKE U TUTUTATHE
MelyroBe3aHOCTH ca moTpomayuMa umal! 300r ojHOCa OIjeHa, PECNEeKTHBHO, HA NHTamba
SAuraramaa mehynoBezanoct m3Mmel)y mpousBoame/o0e30jehema ycmyra u JOTHUCTHKE |

»HJUurarajiHa MeljynmoBe3aHoCT ca MoTpomadyuMa’ Koje ca KOMIapaTHBHOM pejariijoM H3HOCE
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1,6804<1,9072, 3Ha4um a UMaK MOCTOJU jeJaH MakbU U0 UCIIUTAHUKA KOJU MPEMO3Haje 3HAYaj
auraTaiHe Mel)yroBe3aHOCTH ca MOTPOIIaYiMa U JIOTHCTUKOM, Tj. HAlll y30paK MCIUTaHHKA
JIOHEKJIE Tperno3aHaje 3Havyaj quraraiHe Mel)yrmoBe3aHOCTH MPOu3BOIke/00e30jehema yemyra

M JJOTUCTHKCE.

OBo noTnyHo noTBphyje pacnopjena oarosopa Ha cjpeaehe nurame U3 ynuTHUKA: ,,Jlurataina
MelhyrmoBesaHocT ca nodaBipaunmMa“ ca cibeaehum oaropopuma ((0) Hema, (1) Hu3ak HUBO, (2)
njenmumuuna, (3) MOTHyHA) Koja HUje BepuduKoBaHA CUrHHpUKAHTHOM (X°=6,50939, df=2,
p=0,0385) 6mHOMHOM pacmomgjenom ca napamerpoM p=0,5671. Ox 97 ucnuranuka, OArOBOPH
Ha OBO MMUTAE Cy Pealn30BajId MAaTEeMAaTUYKO OYeKrBame Bpujeanoct 1,7010 u cranmapany

nesujanyjy Bpujeaaoctu 0,7522 ca mogom 2 (rpyna ox 52 oarosopa) (cimka 32).

Cauka 32
Xucmoepam HecucHuguxkanmue OuHoMHe pacnodjeie oueamaiune mehynogezaHocmu ca
oobasmauuma
Distribution: Binomial, p = 0,.56701
Chi-Square test = 6,50939, df = 2, p = 0,03859
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bumwewre. Kpearop cnmke je aytop (mpum. ayT.).

Naxo HeBepuukoBana OuHOMHa, mpuMjeHoM CUTHYM TecTa, yCTaHOBJBEHO j€ J1a j€ CTPYKTypa

pacrojjena qTuruTaiHe Mel)yrmoBe3aHoCTH U3 MPETXOTHOT MUTakba, PECTICKTUBHO:

e carjacHa ca pacmojjeinoM TuTama ,JluratamHa wmehymoBesaHoCT — yHyTap
npoun3Boame/00e30jehema ycmyra® (Z=0,00; p~1,0000)

e carjacHa ca pacmojgjeloM TnHTama . JluratamHa MmehynmoBezaHocT — m3Mehy
pou3BOIK-e/00e30jehema ycnyra u goructuke' (Z=0,1542; p=0,8773)

e HecarJlacHa ca paclojelioM MuTama ,,Jlurataana mehymosesanocT ca morpomraguma‘

(Z=2,5724; p=0,0101)
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W3 4era 3akJby4dyjeMo: y IHjeNly TUTUTaaIHe Mel)ynmoBe3aHOCTH, MICITMTAaHUIM HUCKO OIjeHY]Y
IUTUTAIHY MelyrmoBe3aHocT ca no6aBipbaunMa U yHyTap Ipou3BoIme/00e30jehema yenyra, a

OI[jeHE JUTUTATHE Mel)yIIOBE3aHOCTH ca IMOTpoIIadnMa cy Behe.

Jlakne nururamHa MehymoBe3aHOCT yHyTap NpOHM3BOAKE/00e30jehema yciayra je HHUCKa.
Taxohe, Hucka je u aurutanHa mehymosesanoct uamel)y nmpousBome/o06e30jehema yenyra u
JIOTUCTHKE, Kao U AUraraiHa MelyrnoBe3aHocT ca jobaBibaunma. Melhytum, oxpadpyje HemTo

Beha JUTrruTaIHa MCEYHOBCSEIHOCT ca noTpoumraynuma.

4.3.3. YHyTpaummba KOMyHUKALHja

Pacnionjena onrosopa Ha nurtame: ,,Pan Ha nasbuny (teleworking)® ca cibenehum oaroBopuma
((0) yommre He kopuctumo, (1) moHekam KOpHUCTUMO, (2) 4ecTo KOpucTumo, (3) CTaaHO
KOPMCTMMO) HMje BepudHKOBaHA cUrHMpUKaHTHOM (X?*=42,01315, df=2, p=0,0000)
ouHoMHOM pacmogajenom ca mapamerpom p=0,4132. Ox 97 wucnutanuka, OArOBOPHU CY
peann3oBalii  MaTeMaTHYKO OuYeKHMBame BpujeqHocTH 1,2371 w craHmapiHy IeBHjaldjy

Bpujearoctu 1,1252 ca mogom 1 (rpyma ox 37 onrosopa) (cimka 33).

Cauka 33

Xucmoepam Hecuenugpukanmue buHoMHe pacnodjeie pada Ha OabUHY

Distribution: Binomial, p = 0,41237
Chi-Sguare test = 42,01315, df = 2, p = 0,00000
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bumewrxe. Kpearop civke je aytop (mpum. ayT.).

Pacnozjena ogroBopa Ha nuTtame: ,,KomyHukanuja momohy armkanuja (Zoom, Teams, Skype,
Viber, WhatsApp, MSN...)*“ ca cenehum oxrosopuma ((0) yommre He xopuctumo, (1)
MOHEKaJ KOPUCTUMO, (2) 4ecTO KOPUCTUMO, (3) CTATHO KOPHCTHMO) jecTe BepH(HUKOBaHA
curaudukanTaoM (X>=1,18909, df=1, p=0,2755) GMHOMHOM paclOIjeloM ca MapaMeTpoM

p=0,8006. On 97 wcnuTaHWKa, OATOBOPHM Ha OBO NHUTAE PEATU30BaAIM Cy MaTeMaTU4KO
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odyekuBame BpujenHoctu 2,4020 u cranaapany aesujauujy Bpujennoct 0,6399 ca momom 3

(rpyna on 47 oaroBopa) (ciuka 34).

Ciauka 34

Xucmoepam cuenuguxanmue 6uHomMHe pacnoojene KOMyHuKayuje nomohy pasnux aniukayuja

Distribution: Binomial, p = 0,30069
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacrniogjena oqroropa Ha muTame ,, YIorpeda MHTpaHET IIaTGopMu 3a pazMjeHy nHpopmMaimja

(Wikis, GmoroBu, podcast...)” ca cipenehum oarosopuma ((0) yomire He kopuctumo, (1)

MOHEKaJ KOPUCTUMO, (2) 4ecTO KOPUCTHMO, (3) CTalIHO KOPUCTHUMO) HHje BepH(pUKOBaHA

curaudukantHom (X?>=17,01323, df=1, p=0,0001) GUHOMHOM pPacro/jeoM ca MapamMeTPoM

p=0,3642. On 97 ucnuTaHWKa, OATOBOPHM HA OBO NUTAE PEATU30BAIM Cy MaTeMaTU4KO

odyekuBame BpujenHoct 1,0927 u cranmapany aesujanujy Bpujenaocta 1,0905 ca momom 0

(rpyna ox 39 onrosopa) (ciuka 35).

Ciuka 35

Xucmoepam mecueHugukanmue 6uHomMHe pacnodjeie ynompebe uHmparem niamgopmu 3a

pasmjery uHgopmayuja

45

No. of observations

15

10

Distribution: Binomial, p = 0,36426

Chi-Square test = 17,01323, df = 1, p = 0.00004

14 B

o

1

buwewre. Kpearop ciuke je aytop (IpuM. ayT.).

2 3
Category {upper limits)

133



Pacniomjena onroBopa Ha utame: ,,E-rprosuna (E-Commerce) ca cibenchum oarosopuma ((0)
YOIIITE He KOPUCTUMO, (1) moHeKa s KOpUCTHMO, (2) 4ECTO KOPUCTHMO, (3) CTAITHO KOPUCTHMO)
Huje Bepuduroana curaudukantHoM (p=0,0000) OMHOMHOM pacmonje’oM ca MapaMmeTpoM
p=0,1097. On 97 ucnuTaHuka, OATOBOPH HA OBO MHUTAKE PEATUZOBAIM Cy MareMaTHYKO
ouekuBame BpujenHoctu 0,3298 u crangapany aeujanujy BpujeaHocta 0,8000 ca momom 0

(rpyma oxn 79 oaroBopa) (ciuka 36).

Ciauka 36

Xucmoepam necueHuguxanmue bunomne pacnodjeine ynompebe E-mpeosune

Distribution: Bincmial, p = 0,10997
Chi-Square: -—-—- .df= 0, p=-—
90
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacrniozjena oaroBopa Ha nmutame: ,,E-6ankapctBo (E-Banking)“ ca cibenehum oarosopuma ((0)
YOIIIITE HE KOPUCTUMO, (1) MoHEeKax KOPHCTUMO, (2) 9eCTO KOPHCTUMO, (3) CTaTHO KOPUCTUMO)
Huje BepupuroBana curauduxantHoM (X°=8,80413, df=1, p=0,0031) GuHOMHOM pacrozjenom
ca mapamerpom p=0,7216. On 97 ucnuraHuka, OArOBOPU Ha OBO IHUTAEkE PEATU30BAIU CY
MaTeMaTU4Ko OYEKHBamke BpUjeAHOCTH 2,1649 u crannapany neBujanujy BpujeaqHocta 1,0173

ca monom 3 (rpyma ox 48 oarosopa) (ciuka 37).
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Ciauka 37

Xucmoepam necuenughuxanmue bunomte pacnoojene ynompebde E-banxkapcmea
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Distribution: Binomial, p = 0,72165
Chi-Square test = 3,80413, df = 1, p = 0,00301
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnonjena oaroBopa Ha nutame: ,,Jlpymreene mpexe (Facebook, Twitter, Instagram...)* ca

cbenehum oxrosopuma ((0) yommre He kopucthmo, (1) TOHEKax KOPUCTHMO, (2) 4ecTo

KOpUCTUMO, (3) CTaTHO KOPUCTHMO) jecTe BepuukoBaHa curHudurantHOM (X*=0,23979,

df=1, p=0,6243) GunHomHOM pacnogjenom ca napamerpoMm p=0,8144. On 97 ucnuranuka,

OZITOBOPY HAa OBO MUTAKE PEaM30BaAIM Cy MaTeMaTH4Ko OYeKHBawe BpujenHocTu 2,4432 u

CTaHJapaHy JneBujanujy Bpujenaoctu 0,6449 ca momom 3 (rpyma ox 51 oaroopa) (cimka 38).

Ciauka 38

Xucmoepam cucHughuxanmue buHomue pacnodjene ynompebe OpyuimeeHux mpexica
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Distribution: Binomial, p = 0.81443
Chi-Square test = 0,23979. df = 1, p = 0,62435

o 1 P 3
Category {upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oaroBopa Ha mnuTame: , Amnukanuje 3a komyHukanmujy (Viber, WhatsApp,

Telegram...)* ca cibenehum oarosopuma ((0) yormre He kopuctumo, (1) OHEKa I KOPUCTHMO,
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(2) uwecto kopuctumoO, (3) CTalHO KOPHUCTHMO) jecTe BepU(HUKOBAHA CHUTHH(PHUKAHTHOM
(X2=2,80567, df=1, p=0,0939) GunomHOM pacmozjenoM ca mapamerpoM p=0,8350. Ox 97
MCIIUTAHUKA, OJITOBOPHU HA OBO MUTAHE PCATU30BAIN Cy MATEMaTHUKO OYCKHUBAHE BPU]jEIHOCTH
2,5051 u crangapany nesujarujy Bpujennoctu 0,5795 ca mogom 3 (rpyna ox 53 oarosopa)
(cuka 39).

Ciauka 39

Xucmoepam cuenughuxanmue buHomue pacnodjene ynompebe aniukayuja 3a KOMyHUKayujy

Distnbution: Binomial. p = 0,83505

Chi-Sqguare test = 2,80567. df = 1, p = 0,09393
60
53
50
40
w A0 b
=
=]
=
=
2 30|
=]
=]
[=1
= 20t
10
| 4
. 2 [
o 1 2 3

Category (upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnioznjena onrosopa Ha nuTame: ,,J{a mu kopuctute uHTepdEjC 3a pazMjeHy uHpopmalja ca
MOCJIOBHUM NapTHepuMa?“ ca cibenehnm ogroopuma ((0) yorte He kKoprcTiMo, (1) moHekan
KOpPUCTUMO, (2) dYecto KopucTUMO, (3) CTalHO KOPUCTHMO) HHUje BepuU(pUKOBaHA
curaudukanTaoM (X?=31,97603, df=1, p=0,0000) GMHOMHOM pAcCMOJjeNoM ca MapaMeTPOM
p=0,1615. On 97 ucnuTaHuka, OATOBOPHM HA OBO NUTAE PEATU30BAIM Cy MaTeMaTU4KO
ouekuBamwe BpujenHoct 0,4845 u crannapany aesujauujy BpujeaHocta 0,8910 ca momom 0

(rpyna o 71 oxgrosopa) (ciuka 40).
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Ciauka 40

Xucmoepam mecuenugpuxkanmue OuHomHe pacnodjene ynompebe unmepdghejca 3a pasmjeHy

ungopmayuja ca nocio8HUM napmuepuma

Distribution: Binomial, p = 0,16151

Chi-Square test = 31,97603, df = 1, p = 0,00000

30

71

FO

60

50

40

No. of chservations

30

20

10

10

11

1

2

Category {upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (IpuM. ayT.).

OH naju npooaja

Pacnionjena onrosopa Ha nurame: ,,Ha koju HaumH BpuMTEe OH JajH npoaajy Bammx

npousBoja/ycnyra? ca cipenehum oxroBopuma ((0) Hemamo om maju mpoxajy, (1) Ilpeko

aTuTMKaIyje Ha Hamoj BeO cTpanuiy, (2) Apyro, JOMHHAHTHO JIPYIITBEHE MPEKE) peaTn30Biia

je marematuuko odekuBame BpujeaHoctH 0,3092 u craHmapAHy JeBUjalljy BPUjEAHOCTH

0,6671 ca mogom 0 (rpyna oxn 78 oaroBopa). 19 o 97 ucnuranuka peanusyje OH JIajH Ipoaajy

(cmuka 41)!

Ciauka 41

Xucmoepam pacnodjene oHnajx npooaje
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).
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Pacrnionjena oaroBopa Ha nurame: ,,CorncTBena Bed crpanuna‘ ca cibeaehum ogrosopuma ((0)
Hemamo (1) Mmamo) peanmu3oBana je MareMaTHuko oOdekuBame BpujenHocta 0,4742 u
cTanaapany aesujainujy spujensoctu 0,5019 ca momom 1 (rpyma ox 46 ucnuranuka uma BeO
CTpaHuIly, a KoMIuieMeHTapHo 51 ucnurtanuk Hema). Ha kpajy, 36 ucnuranuka koju uma BeO

CTpaHUILy, HE KOPUCTU BeO CTpaHUIly 3a MPoAajy mpousBoaa (ciuka 42)!

Ciauka 42

busapujanmuu xucmoepam pacnodjena oonoca oHajH npooaje u nocjedosarba 6eb cmpanuye

P O

bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnomjena oaroBopa Ha mnutame: ,Jpymreene mpexe (Facebook, Instagram...).:* ca
cibenehum oaroBopuma ((0) yommre He kopuctumo, (1) moHekan xopuctumo, (2) decto
KOPUCTUMO, (3) CTalHO KOPUCTHMO) BepuuKkoBana je curHupukantHoM (X>=0,03057, df=1,
p=0,8619) 6urOMHOM pacpomajeriom ca mapamerpom p=0,8006. Ox 97 ucnuTaHukKa, OATOBOPH
Cy peaqu30Balli MareMaTW4yKko o4yekuBame BpujeaHoctu 2,4020 u cTaHgapAHy AEBHjaLU]y

Bpujennoctu 0,6717 ca mogom 3 (rpymna ox 87 onrosopa) (cimuka 43).

Ciauka 43

Xucmozepam cueHugpuxanmue buHomHe pacnodjene ypompebe OpyumeeHux mpexnca

Chi-Square test = 0,030567 . df = 1, p = 0,85119
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bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).
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Pacniogjena oarosopa Ha muTame: ,,Jla u mnpojajere Mpou3BOJE MPEKO HEKEe KYMOIpoajHe
nururaiae wiargopme’ ca cibenehum onroBopuma ((0) ve, (1) monekan, (2) gecro, (3) cranHo)
uuje BepuduxoBaHa curmuduxkantHOM (X?=40,98250, df=1, p=0,0000) OGuHOMHOM
pacrniomjeniom ca mapamerpom p=0,1752. Ox 97 ucnuTaHuKa, OArOBOPU CYy PEaM30BAIH
MaTeMaTH4KO OYeKHBame Bpujeaqnoctu 0,5257 u ctangapany aeujanujy Bpujennoctu 0,8674

camonom 0 (rpyma ox 68 oarosopa) (ciuka 44).

Ciauka 44

Xucmoepam Hecuenuguxanmue OuHoMHe pacnodjene ynompebe OucumaiHux niamgpopmu y

C8pXY OH JlajH npooaje

Distribution: Binomial, p = 0,17526

Chi-Square test = 40,98250, df = 1, p = 0,00000
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bumwewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Obpaoa ungopmayuja

Pacrniogjena oqroropa Ha mutame: ,,Yorpeda obnak armmukanuja ca cibegaehum oxroBopuma
((0) yommre He kKopuctuMo, (1) moHekan KOpUCTHUMO, (2) 4YecTo KOpuUcTUMO, (3) crajaHo
KOPUCTHUMO) HUje Bepu(pUKoBaHa CUTHU(HKaHTHOM (X?=26,42078, df=1, p=0,0000) 6uHOMHOM
pacnogjenom ca mapamerpoM p=0,2749. Op 97 ucnuTaHuKa, OATOBOPU Cy pPEaTU30BAIH
MaTeMaTH4Ko odekuBame BpujenHoctu 0,8247 u crannapany aesujauunjy spujennoctu 0,0409

camonom 0 (rpyma ox 53 oarosopa) (ciuka 45).
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Ciauka 45

Xucmoepam necuenugpukanmue bunomue pacnoojene ynompebde obnax aniukayuja

Distribution: Binomial. p = 0,27491
Chi-Square test = 26,42073, df = 1, p = 0,00000
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnioznjena onrosopa Ha nuTame: ,,AHaIM3a NoJjaTaka TEXHOJIOTHjOM BEJIMKUX nojaaraka (Big

data)“ ca cipenehum oxrosopuma ((0) yommre He kopuctumo, (1) moHekan kopuctumo, (2)

94ecT0 KOPUCTHMO, (3) cCTalmHO KOPHCTUMO) HHUje Bepu(UKOBaHA CUTHU(UKAHTHOM

(X?=27,20922, df=1, p=0,0000) GuHOMHOM pacmojeioM ca mapamerpoM p=0,1443. Ox 97

UCIIUTAHUKA, OJTOBOPU Cy PEalM30Balld MaTeMaTHYKo ouekuBame BpujeaHoctu 0,4329 u

CTaHaapaHy JneBujanujy Bpujeaaoctu 0,8768 ca momom 0 (rpyma on 74 oaroopa) (cimka 46).

Ciauka 46

Xucmoepam mnecuenuguxkanmue OuHomHe pacnodjeie ynompebe MmMexHONo2Uje BeNUKUX

nooamaxa (Big data)

Distribution: Binomial, p = 0,14433
Chi-Square test = 27¥,20922, df = 1, p = 0.00000

20

ao b

No. of observations

30

20 |

10

10 |

o 1

2

Category (upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Curaym TecToM je mJoAaTHO ToTBpheHa curHudukanTHa pazmuka (p<0,0001) wuzmehy

HeBepU(UKOBaHNX OMHOMHHMX PacIojjenia oJroBopa Ha MUTama ,, Ynorpebda o0ak arMkanumja‘
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U ,,AHaiM3a nojaraka TEXHOJOTH]OM BEIHMKHUX rmojaaraka (Big data), Tj. moxemo ncrahu na je,

MaKo CKPOMHa, ynoTrpeba obiak armkanuja curaudukantHo yenrtha ox ,,big data® ananmse.

4.3.4. lurutajiHe BjelITHHE 3aMI0CTEHHX

Pacriogjena onroBopa Ha muTame: ,,PajgHuim 100po mpuxBaTtajy yBoheme AuruTanuaimje y
nocioBame ca cibenaehum oaroBopuma ((0) yommre ce He cnaxkem, (1) He crnaxem ce, (2)
cnaxeM ce, (3) MOTIyHO ce ciaxeM) je BepuuKkoBaHa curHuduKaHTHOM (X?=3,63646, df=2,

p=0,1623) 6unomMHOM pacnojjenom ca nmapamerpom p=0,5917 (ciauka 47).

Ciauxka 47

Xucmoepam cuenughuxanmue buHoMHe pacnodjene

Distribution: Binomial, p = 0,59107
Chi-Square test = 3,63646, df = 2, p = 0,16231
55

50

as |

40

35

30

25

No. of observations

20

15 |

10

"I 1

1 2 3
Category (upper limits)

bumwewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

[Mutama: ,,bpoj pagHMKa KOjU MOCjenyjy JULEHIy WIM cepTUPUKAT Kao JI0Ka3 Ja Bilajajy
JTUTUTATHUM BjemTuHaMma (6ap oCHOBHUM) 1 ,,bpoj pagnuka (6e3 nuieHIe uim ceprudukara)
KOJU TOCjeyjy MpaKkTUYHE BjeIITHHE U KOMIETEHIIH]€ 3a Bila/lalkbe JUTUTATHUM BjellITHHaMa“
Cy NpouLIMpeHa 3a KOMIUIEMEHT: ,,bpoj pagnuka (0e3 nunenue win ceprtudukara) koju HE
nocjelyjy NpakTU4YHE BjeIITHHE U KOMIETEHIMje 3a Blafame JUTMTAIHUM BjelITHHAMa™ U
npopauyHara y npouentuma (%) y omHocy Ha 6poj pagauka! Y cTaHOBIBEHO je cibenehe:

VY 58 opranmzammja g0 10% pagHuka mocjenyjy JHIEHITy WA cepTU]HUKAT Kao J0Ka3 1a
BJIaJ1ajy JUTUTATHUM BjelITMHaMa (0ap OCHOBHMM) Win 5 opranuzanuja uma 90% no 100%

3aIMOCICHUX KOjU MOCjeyjy auieHIy (ciauka 48)!
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Ciauka 48
Xucmoepam 6poja paonuka (be3 nuyenye unu cepmughuxama) Koju nocjedyjy npakmuuue

gjewmune u KOMnemeHyuje 3a 61a0are OUSUMATHUM 8JeumMUuHama

70

60 - 58

il .

40

30 r

No. of observations

20 17

10 b
L] 5

3 4
1 o _1 o
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% TO% 80% 90% 100%
Category (upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

VY 29 opranuzanuja ox 30% mo 40% panHuka Oe3 nMileHLle WM cepTUdUKaTa MOCjeayjy
MPAKTUYHE BjCIITHHE W KOMIICTCHIMjE 3a BIAJame JUTUTATHAM BjelITHHAMA WIH 6
opranuzanuja uma 90% mo 100% 3amocieHux koju mocjenyjy (Biamgajy) AMTHTATHHM

BjemTuHama 0e3 nuieHie (cnuka 49)!

Cauka 49
Xucmoepam bpoja paonuxa (6e3 nuyenye unu cepmughuxama) Koju nocjedyjy npaxmuuue

gjewmune u KOMnemeHyuje 3a 61a0aroe OUSUMAIHUM 6jeumuHama

70

60 |

50 |

40

30 29

No. of observations

20 17

15

12
10 | 9

]

A
1 2 o
0% 10% 20% 30%% A0% 50% 60% TO% 30% S0%% 100%%
Category (upper limits)

bumewxe. Kpearop civke je aytop (mpum. ayT.).

VY 22 opranuzammje og 60% mo0 70% pagHuka He pacrojiake TUTUTATHUM BjeIITHHAMA (CITMKa

50)!
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Cimka 50
Xucmoepam 6poja paonuka (6e3 nuyenye uiu cepmu@ukama) Koju He nocjedyjy npakxmuine

gjewimune u KoMnemenyuje 3a 61a0aroe OUUMAIHUM 6] eUMUHama

FO

B0 -

50 |

a0

30 |

No. of observations

22
20y 185 17

11
10 | 7

3 4 3 5 5
ot T

0% 10% 20% 30% 40% 50% B0% TO% B30% 90% 100%

Category {upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Jla 6ucMo mpoBjepui pBy nmomMohHy Xurote3y Xi KOpUCTHNEeMO MoAaTKe MPUKYIJbCHE U3
YIIUTHUKA KOJU Cy HPETXOAHO CTAaTUCTHYKM aHanu3upaHu U oOpahenu. HcrpaxuBameMm
mpoleca AUruTanu3aliije Kpo3 I1jeNn YIUTHUK Oa3upaiiu cMo ce Ha Beh HaBelieHe Mjepe KOjuM
hemo Mjeputu mporec TUTHTAIU3aIM]je: ynoTpeOy AUTruTaIHEe WHPPACTPYKType (padyHapa,
namMeTHuUX TenedoHa, HampemIHuX Mporpama), ynorpedy HHTEpHETa M OH JIajH TNpoaajy
(eCommerce, Facebook, Twitter, utn.), kao u Opoj ceprudukara M JMLUEHIH KOjUMa ce
JI0Ka3yje /a paJHHUIHM [ocjeayjy oapeleHe qurutanHe BjelITHHE, Ka0 U W3jaBe UCIIMTAHUKA J1a
paHUIM UMa]y MTPAKTUYHE BjEIITUHE U KOMIIETEHIIM]€ 3a BJIaJJah-e¢ TUTUTATHUM BjeIITHHAMA.
[Tomohy oBuX Mjepa, W JOpyrd ayTopud Cy MjEpWIH TMPOIEC AUTUTAIU3AINHN]E Y CBOJUM
ucrpaxxuBamuma (Jovanovic et al., 2018; Eller et al., 2020). Xepse u ap. (Hervé et al., 2020)
cy noMohy perpecroHe aHajau3e yTBPIWIN Mel)y3aBUCHOCTH TUTUTAIN3ALM]€ U IPEAy3€THUUKE
OpHjeHTaIyje, OJHOCHO YTBPAWIHU Cy J1a TUTUTAIN3alMja 3Ha4ajHO yTUYe Ha NpPeay3eTHHUUKY
opHjeHTaIujy. Jour HEKOIMKO MCTPaKMBamka KOPUCTU OBE MjE€pe y CBOJUM HCTpakUBambUMa
yTHUIaja JUTUTATU3aIM]e Ha pa3He obmactu npuspene u apymTsa (Katz & Koutroumpis, 2013;
Kotarba, 2017; Bobylev et al., 2018; Geyda, 2019; Niemand et al., 2020; Thordsen et al., 2020).
Patenuno (Ratten, 2018) uctpakuBame je mokasaio Ja IMruTalau3alija uMa Mo3uTHBaH YTHIIA]
Ha pa3BOj COLIMJaJTHOT Mpeay3eTHUIITBA. Pa3Boj MHTepHETa U APYIITBEHUX Mpeka oMoryhuo

je nakury ¥ Op>Ky KOMYHUKAIHM]y U pa3MjeHy HHpopMaIyja.

Kama roBopumo o qurutanHoj nHPpacTpyKTypH, HaIlle HCTPAKUBAE TTOKA3Y]e J1a HCITUTAaHUIN
pauyHape Hajuenrhe KOpPHUCTE 3a MpoLEecynpame TeKCTa, U3JaBamke pauyHa U MHTEpaKifja ca
KJIMJEHTHMa MPEeKo JAPYIITBEHUX Mpexa 1 Bed cajTa, Kao U Jja ce MaMeTHU Tene(dOHH 3Ha4ajHO
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KOpHUCTE Y IMOcCjoBamky Hamux ucnuranuka (94 ox 97). Hanpennu codTBepu ce ciiabo miau
TOTOBO HHKAKO He Kopucre (camo 2 ox 97 ucCnuTaHWKa KOPHCTE HampenHe codTaepe),
MehyTuM, OHO ITO OXpadpyje jecTe OUeKUBAKE pacTa AUTrUTaIU3aIyje y opranusamnujama (54
o 97 ucnuTaHUKa OYeKyje pacT JUTHTAIM3AIM]je Y CBOJUM OpraHu3aiujama). Jenan oa Behux
npobjieMa TMOKpeTama Ipoleca IuruTanu3anyje jecy ¢unHancwjcka cpeactBa (93 om 97
UCNUTaHWKa HaBoau (puHaHCcHje kao mpobiem). OBIje cMO BHAjeNH Aa yiarame npodura y
€KOJIOIIKE M JPYIITBEHE CBPXE OJHOCH 3Ha4ajaH MU0 (DMHAHCH]CKUX CPEJCTaBa, T CTOTa HE
MpeocTaje MHOTO 3a ylaramwe y aururanusanujy. C o03upoMm ma ce paaud o cyOjeKThuma
COLIMJaTHOT MPEAY3ETHUIIITBA OBO j€ ¥ Pa3yMJbHBO. Al U OBH Cy0jeKTH MOpajy Hahu HaYuH
KaKo J1a 10y 10 TOBOJbHUX (PMHAHCH]JCKUX CPEACTaBa MOTPEOHUX 32 TUTUTAIHU3AIIN]Y, KaKO OH
OTICTaJM y JAHANIKO0] JUTUTATHO] epyu. OHO MITO KOYW JTUTHTAIU3AIMN]Y jeCTe U CTPYKTypa
3aloCJIeHUX KOja je TPeHYTHO He ojJropapa morpebama nururanusandje (daxk 93 om 97
WCIUTaHUKA OBO HaBOJE Kao mpobsieM). CUTHYM TeCTOM je TOTBpheHo Ja je, nako CKpOMHA,
yrnotpeba obnak arumrkarnyja (27 ox 97 ucnmtaHuka) 3Ha4ajHO yeniha o1 ynoTpede TeXHOIOTHje

Benukux noxaaraka (13 ox 97).

Kanma roBopuMo o ymoTpeOW HMHTEpHETa, HAIlld HCIHUTAHULU OCKYIHO KOPHCTE HHTEPHET
YHYyTap CBOjuX paaHux mnpoieca (23 ox 97 kopucre, a 40 o 97 njenuMudHO KOpUcTe), MehyTuM
Ta ynoTpeba ce CBOAM Ha, Kako je Beh MpeTxoaHo MpHKa3aHo, ynoTpeOy OCHOBHHX OOJIHKa
AUruTanu3anyje. Ynorpeda HHTepHETa, OJTHOCHO JUTUTAJIHE ITOBE3aHOCTH Ca JIOTHCTUKOM je
takolhe Ha c1abom HUBOY (cBera 15 on 97 ucnuraHuKa KOpUCTE UHTEPHET Jja OM UMalli CTAJIHY
BE€3y Ca JIOTUCTUKOM, JIOK BHX 45 01 97 NjeTMMHUYHO KOPUCTE MHTEPHET KaKo OU ce MoBe3aIn
ca JoructukoM). Bugjenu cmo na ynorpeba nHTEpHETa y OBE JIBHj€ CBPXE HE YTHUY jeiHA Ha
IpyTy, T€ MOKEMO 3aKJbYYHUTH J1a je ciaba yrnoTpeba U y jeHy U y APYTY CBpXY, Oe3 Ja jenHa
apyry uckipyuyje. Kon ynorpede nHTepHeTa y CBpXy MOBE3aHOCTH ca moTpoiayuma 15 ox 97
UCIUTAHUKA j€ TOTIYHO MOBE3aHO ca CBOJUM NOTpOIIaYuMa, 0K je 54 ox 97 ajenuMu4Ho
MOBE3aHO, a KOJI TOBE3aHOCTH ca JobaBibaunmMa 11 o1 97 ncnuranuka je moTIyHO MOBE3aHo ca
no6aBsbaunMa, 70K je 52 ox 97 njenumuuHo noBe3aHo. CUTHYM TECTOM CMO MOTBPIWIIN 14 je
auruTanHa MelynoBe3aHoCT yHyTap Npou3Bo/mbe/obe30jehema yeayra Hucka. Takohe, Hucka
je u nqurutanHa mehymoBeszaHocT n3melyy mpou3Bome/00e30jehema yeinyra u JIOTUCTHKE, Kao
U auraraiiHa MelhymoBe3aHocT ca gjo0aBibaunma. Melytum, oxpabpyje Hemro Beha qururanna
MehynoBe3aHocT ca norpomauuma. Kojx ynorpede HHTEpHETa y YHYTpalIbh0] KOMYHUKAIU]U

CUrHyM TECTOM CMO JIOLIUTH A0 cibeaehux moTBpaa u 3akibydaka (Tabena 4).
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Tabena 4
Mehycoone sepugurayuje pacnodjena ymympauwiree komyHukayuje (Cuenym mecmosu) ca

HaseoeHUM Napamempuma cpeore 8pujeoHocmu

IIurama U3 ynuTHuKa
Curaym
TECTOBH 29 30 31 32 33 34 35 36
(1,2371) | (2,4021) | (1,0928) | (0,3299) | (2,1649) | (2,4433) | (2,5052) | (0,4845)
29 0,0000 0,0606 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
30 0,0000 0,0000 0,0000 0,2299 0,8445 0,3074 0,0000
2 31 0,0606 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
2 = 32 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,3613
g E 33 0,0000 0,2299 0,0000 0,0000 0,1183 0,0820 0,0000
= > 34 0,0000 0,8445 0,0000 0,0000 0,1183 0,4227 0,0000
35 0,0000 0,3074 0,0000 0,0000 0,0820 0,4227 0,0000
36 0,0000 0,0000 0,0000 0,3613 0,0000 0,0000 0,0000

bumewre. Kpearop tabene je ayrop (mpuM. ayT.).

Pacrnionjena ogrosopa Ha nutame: ,,Pan Ha nampuny (teleworking) je carnacHa ca pacnosjeiaom
OJITOBOpa HA MHUTamE: ,,YTorpeba MHTpHET muiathopMu 3a pasmjeHy uHpopmaruja (Wikis,
blogovi, podcast...)“. HaBenene pacrojene HUCY CHTHU(UKAHTHO OMHOMHO paciojifjesbeHe,
QM Cy CUTHH(HKAHTHO CIUYHE. MOXKEMO 3aKJbyUUTH Ja WCIUTAHUIM pajl Ha JaJbUHY
00aBJbajy JOMUHAHTHO MHTpaHeT muaTdopmama! HbuxoBa cpeama oljjeHa je pecHEeKTUBHO
1,2371 n 1,0928, na 3akbydyjemMo Ja ce JOMHHAHTHO ,,[IOHEKaJl KOPUCTU " pajJl Ha AAJbUHY

MyTeM UHTPAHET IIaT(HOPHHU.

Pacnonjena ogrosopa Ha nurame: ,,E-rprosuna (E-Commerce)® je cariacHa ca pacrojjenom
OIrOBOpA Ha MUTamweE: ,,J[a 11 KopucTuTe nHTEpPEjC 3a pa3zMjeHy nHopmalja ca moCI0BHUM
naptHepuma? . HaBenene pacmnojjene HUCY CHTHU(PUKAHTHO OMHOMHO PacIioifjebeHe, alli Cy
curHupuKaHTHO ciuyHe. HbuxoBa cpeama orjeHa je pecnektuBHo 0,3299 u 0,4845, na
3aKJbY4yjeMO Ja UCIUTAHULM MOpa3yMHjeBajy Aa ce npu E-TproBuHM pa3zmjeHa rnojartaka ca

MIOCJIOBHUM MapTHEpHUMa yTeM UHTep(dejca yoITe He KOPUCTH.

Pacnozjene ogroBopa Ha nuTtama: ,,Komynukanuja nomohy armkanuja (Zoom, Teams, Skype,
Viber, WhatsApp,MSN...)“, ,,E-6ankapctBo (E-Banking)®, , JIpymrBene mpexe (Facebook,
Twitter, Instagram...),, u ,,Arukanuje 3a komyaukannjy (Viber, WhatsApp, Telegram...) cy
MehycoOHO carnacHe (pacmojjena Ha nutame ,,E-6ankapctBo (E-Banking)® Huje OunomHO
Bepu(UKOBaHa, OCTaje pacrojjesie jecy) U MCTUYY KOMYHHUKAIMjy MPUMjEHOM HaBEICHUX
arIMKayja u JpymTBeHUX Mpeka. OBe pacropjesnie olMjemeHe Cy ca ,,UeCTO KOPHUCTUMO'
(cpenme Bpujemnoctn 2,4021; 2,4433: 2,5052, peclieKTHBHO) ca MOTEHIMjaJIOM Jia ce OBa

ynotpeba mpumapHo npuMjeHu u 'y E-GankapctBy (E-Banking)“ (cpenma Bpujeanoct 2,1649).
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OBa pacnojjena uMa TOTEHIMjan BepuduUKauje kaga Ou ce 3a ynoTpeOy E-OankapctBa

o0yumito mpeoctaiux 11 ucnuranuka (BUIjeTH CIUKY 37).

Kama roBopumo o oHinajH npoaaju, ceera 19 ox 97 ucnuraHuka peanu3syje OHIIAjH Npojajy. 46
WCIIUTaHWKA UMa BeO cTpaHuIly, anu 36 HCIIUTaHUKA KOji Majy BeO CTpaHUILy, He KOPUCTE BeO
CTpaHUILy 3a POAajy mpousBoa. JpymTBeHe Mpeke KOPUCTH BETUKHA OpOj UCITUTAaHUKA (YaK
87 o1 97), melyyTrM, Ha OCHOBY MPETXOAHOT 3aKJbYUYjE€MO JIa C€ He KOPHUCTE Y MPOJIajHE CBPXE.
[Ipexko murutasHUX KynmompojajHux riatdopmu 20 ox 97 ucnUTaHWMKA YECTO WM CTaTHO

MPOJ1ajy CBOj€ IIPOU3BOJIC.

Kana roBopuMo 0 JUTHTATHUM BjelITHHAMA 3amocieHux, 61 ox 97 ucnuraHuKa TBPIAH Ja
paanuny 1o0po MpuxBarajy Aurutanusanujy. Y 58 opranuzanuja 1o 10% pagHuka nocjenyjy
JUIEHITY WM CepTH(UKAT Kao JT0Ka3 Jia BJIa/ajy JUTUTATHAM BjemTHHaMa (0ap OCHOBHUM)
w5 opranmszanuja uma 90% nmo 100% 3amocineHMX Koju mocjenyjy nuneHmy. Y 29
opranuzanuja ox 30% mo 40% paanuka 6e3 ITUIEHIE WK cepTU(dUKaTa Mocjeayjy npakTuaHe
BjELITHHE W KOMIICTCHIIM]E 3a BJaJarme JUTMTAIHUM BjelITHHAMA WM 6 opraHu3aiuja uMa
90% mo 100% 3amocieHux Koju mocjenyjy (Biaanajy) AUTUTATHAM BjeIITHHAMA O3 JINIICHIIE.

VY 22 opranmzammje ox 60% n0 70% paaHUKa HE pacoNaKe JUTUTATHAM BjeIITHHAMA.

[Mutame ,, TpeHyTHA CTPYKTypa 3alOCIEHUX j€ BETUKU MPOOJIeM y MPOIeCy AUTUTATH3AIN]Ee
MocjoBama* mocraBuhemMo kao rpynuinyhy mpoMmjeHJbMBY, a TUTame ,,Pamuunu mp06po
MpUXBaTajy yBOhewe NAUTHTANIM3alMje y MOCIOBamke™ Kao 3aBUCHY IPOMjEHJbUBY Ja OMCMO
MPOBjepMJIM Ja JTM MCIUTAHUIM CMaTpajy Jla je CTPYKTypa 3aloClIieHUX BaxkaH (akTop
JUruTaNn3alyje nocioBama. [Ipucjetumo ce 1a pacrojjena oaroBopa Ha MUTame ,, I peHyTHa
CTPYKTYpa 3arocCieHUX j€ BEJIMKH MpoOJeM y MpOolecy TUTHTAIM3AIM]je MOCIoBama’ HHje
Bepu(UKOBaHAa CUTHU(UKAHTHOM OMHOMHOM pacmopajesnom (p=0,5454) u umana je cipenehe

OZITOBOPE PECHEKTHUBHO:

0-yormire ce He clakeM : 7
1-He ciaxxeM ce . 33
2-caxkeM ce . 36
3-TIOTITYHO Ce CIIaXKeM . 21

On 97 wcnuTaHWKa, OATOBOPH HAa OBO IMHUTAMmE PEANM30BAIM Cy MAaTEMAaTHYKO OYCKHBAME
BpujenHocty 1,7319 u cranaapany aesujauujy BpujeaHoctu 0,8840 ca momom 2 (rpyma ox 71

OI[FOBOpa) ITO OAroBapa CarilIaCHOCTHU OIpaHUYCHa IIpoLccCa ,HI/IFI/ITaJ'II/ISaI_II/Ije CTPYKTYpOM
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3anocneHux. [Ipumjenom JlankaHoBoOr Tecra (Cobanovié et al., 2003; Harter, 1960; Duncan,

1955) nodwujajy ce cibenchu pesynraru (Tabena 5):

Tabesna 5
Pezymamu /lankanoeoe mecma auanuze eapujamce ymuyaja mpeHymHe CmpyKmype

3AnocCleHuX Ha Ha4urn npuxeamarod dueumaﬂwaqujey nocuoearsy

0) 1) (2) (3)
Cpenme BpHjeTHOCTH: 2,8571 2,1515 1,6111 1,0952
(0) HukakBe 0,0010 0,0001 0,0000
(1) cmabe 0,0010 0,0100 0,0001
(2) nobpe 0,0001 0,0100 0,0137
(3) Beoma mobpe 0,0000 0,0001 0,0137

bumwewre. Kpearop Tabene je ayrop (mpuM. ayT.).

Pacnionjena oarosopa Ha muTame ,,PagHunm go0po mpuxBarajy yBoheme AUTHUTAIU3ALN]E Y
nocjoBame je Bepu(ukoBaHa OMHOMHOM DPAaCIOJjesIoM, Ta 3aKJbydyjeMO Ja Cy OATOBOPH
oO0jekTHBHH. YTHIA] je alcollyTaH Tla 3aKJbydyjeMO Ja je CTPYKTypa 3aroCICHUX
orpannyanajyhu ¢akTop npuxparama JUTUTAIU3AIN]E Y IOCIOBABY.

Ha ocHOBY TIpeTxXoJHO H3JI0KEHOI MOXEMO 3aKJbYYHTH Ja je AWTUTaIu3anuja cyodjekara
COIIMjaJTHOT TPEeNy3eTHUINTBA y bruX Ha HICKOM HHMBOY, a J0Ca/alllkha HCTPAKUBAKA TTOKA3Y]y
Jla TUTHTAIH3aNrja JOTMPHHOCH Pa3BOjy KAaKo MPEIy3eTHUIITBA YOIITE TaKO W COIMjaTHOT
Npey3eTHUINTBA, T€ 3aKjbydyjeMo Aa he yOp3aBame mpolieca NMpUMjeHe AUTHTaIM3aluje
JIONIPUHUjETH pa3Bojy cybjekara colujalHor npeay3eTHUINTBa. Ilpema tome, nomephyjemo

npey nomohny xunomesy.

4.4. 3uame 3anM0CJeHUX M3 00J1ACTH JUTHTAJM3alUje M NMpoBjepa apyre nmomohne

XHIIOTE3¢C

Jla Oucmo mpoBjepunu apyry nomohny xumnore3y (Xp) koja miacu: Ilpowuperse 3uarea
3aNOCieHux u3 obracmu npumjeHe oueumanuzayuje oonpunujehe nosehary cmenena
Komepyujaruszayuje uHosayuja cyojekama coyujannoe npeoy3emuuuimed KopucTuheMo

pE3YyITaTC HALICT CMHI/IpI/IjCKOF HCTpaXuBama.

Jla OucMo W3MjepwiIM MIUPUHY 3Hamka KOPUCTHNEMO IIJIaHOBE MO KOjUMa C€ CIPOBOIH
enyKaluja u3 obJacTu AUrHTaIu3anuje, 6poj cepTu(UKOBaHUX M CTPYYHHUX IpenaBaya, Opoj
M3BOpa M3 KOjUX Ce€ 3Hame MpoIuupyje, nareHare U kpeatuBHoct (Farazi et al., 2019; Lodh &

Battaggion, 2015; Moorthy & Polley, 2010).
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Pacrnionjena ogrosopa Ha nurtame: ,, | peHyTHE TUTHTaIHE BjEIITHHE 3al0ociieHuX  ca ciberaehum
onroopuma ((0) nukakse, (1) cmabe, (2) mobpe, (3) Beoma m00pe) HUje BepUPUKOBaHA
curaudukanTHOM (X?=9,58069, df=2, p=0,0031) 6MHOMHOM pACIOJjelloM Ca MapPaMeTPOM
p=0,4398. Onm 97 wucnuTaHWka, OATOBOPU Cy pEaJu30BaJId MATEMAaTHYKO OYEKHBAHE
BpujenHoctu 1,3196 u crannapany aesujanujy Bpujennoctu 0,7295 ca mogom 1 (rpyma ox 54

oarosopa) (ciuka S1).

Ciauka 51

Xucmoepam Hecuenuguxanmue GUHOMHe pacnoodjeiie MpPeHYMHUX OUSUMATTHUX 6jeumuna
3ANnOcCJlleHUx
Distribution: Binomial, p = 0,439386

Chi-Square test = 9,58069, df = 2, p = 0,00831
60

54

50

40 +

30 - 28

No. of cbservations

20 -

10 ¢

o 1 2 3
Category {upper limits)

bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacriogjena oaroBopa Ha murtame: ,,Jla s y npenysehy mocroju paspaljen miiaH emykaruje
3amociennx? ca cipenpehum omrosopuma ((0) He, (1) la) BepudukoBaHa je eleMEHTAPHOM
OMHOMHOM pacnofjeiom ca napamerpoM p=0,2577. Ox 97 wucnuraHuka, OATOBOPU CYy
peanu3oBaqd MaTeMaTW4yKo oOueKuBame BpujeqHoctd 0,2577 u craHmapAHy AeBHjaLujy

Bpujennoctu 0,4396 ca mogom 0 (rpymna ox 72 oxarosopa) (cimuka 52).
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Ciauka 52

Xucmoepam enemenmapmne 6unomue pacnoojene niaHa eoykayuje 3an0ocieHux

Distnbution: Binomial, p = 0,25773
Chi-Square: —-—— ,df= 0,p=-—

=10

No. of chservations

30

20

10

8] 1
Category (upper limits)

bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnoznjena oarosopa Ha nuTame: ,,Ha koju HaunH 06e30jehyjere cTulame JUruTaTHUX 3Haba

Y BjEIITHHA 3aI0CICHUX (MOXKeTe J1a n3abepere BHIIE OJIroBOpa UCTOBpeMeH0)?* je cipeneha:

1. Hwumra . . . . 3
2. OOyka Ha paJlHOM MjecTy . . . 76
3. OOyka u3BaH opranm3aiyje/npenyscha : 39
4. CemuHapu . . . . ol
5. Ilpakcay qpyrum MHCTUTYLMjaMa . . 3
6. TpeHuHsu . . . 26

Pacniongjena onarosopa Ha muTame: ,,Komumko nako gonazuTe 0 CTpydmaka M3 00IacTH
MPHUMjEHE TUTUTATHUX TEXHOJIOTHja KOjH MOTY NPEHHUJETH aJICKBATHO 3HAHE IMOJIA3HUIMMA
o0yke?* ca cipenehum oaroopuma ((0) Beoma temiko, (1) remko, (2) nako, (3) Beoma 1ako),
Huje BepuuKoBaHA curHupukaHTHOM (X*>=11,63623, df=2, p=0,0029) OGuHOMHOM
pacnomjeniom ca mapamerpom p=0,4192. Ox 97 ucnuTaHuka, OATOBOPU CYy PEATU30BAIH
MaTeMaTH4KO OYeKUBamk-e BpHjenHoCcTH 1,2577 u crannapany aesujanujy spujenaoct 0,6658

camonom 1 (rpyna ox 51 onrosop) (cimuka 53).
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Ciauka 53

Xucmoepam necuenughukanmue 6unomMHe pacnoojeie npucmyna Cmpydrbayuma u3 OUSUmanrHux

obnacmu

60

50

No. of cbservations

10 F

Distnbution: Binomial, p = 0,41924

40 |

30

20

Chi-Square test = 11,63623, df = 2, p = 0,O0297
51
34
i L
o 1 2

Category {(upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oarosopa Ha nurame: ,,KoiImMko cre 3a10BOJbHU KOMIIETEHIMjaMa U CTpy4YHOIIhy

npenaBaya? ca cipenehum oxroopuma ((0) y moTryHOCTH He3a10BOJbHH, (1) HE3a10BOJBHH,

(2) 3amoBosbHHU, (3) y MOTIYHOCTH 33J0BOJbHM) HHUje BepU(UKOBaHA CUTHUGUKAHTHOM

(X?=38,54537, df=2, p=0,0000) GunOMHOM pacnojeioM ca mapamerpoM p=0,6151. Ox 97

WCTIIUTAHUKA, OJITOBOPH Cy pPEaJM30Bajll MaTeMaTHYKo OYeKHBame BpujemHoctu 1,8454 wu

CTaHJapJaHy JeBHjanujy Bpujeaqaoctu 0,5465 ca momom 2 (rpyma ox 72 oaroopa) (cimka 54).

Cauka 54

Xucmozpam cuenuguxkanmue OuHoMHe pacnodjene 3a0080/6CMEA KOMNemeHyujama u

cmpyunowhy npeoasaya

80

70
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A0

No. of observations

30

20
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Distnbution: Binomial. p = 0,61512
Chi-Square test = 38,54537, df = 2, p = 0,00000

72

17

|

1 2
Category {upper limits)

bumewre. Kpearop cnuke je aytop (mpum. ayT.).
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Pacrniogjena oarosopa Ha nmuTame: ,,PagHuIM Cy MOTUBUCAHU 3a CTUIAIhE BjEIITHHA U 3HAMKA
HEOIXOJHMX 3a MPUMjEHY JTUTUTAIHUX TexHojoruja™ ca cibeaehum ogrosopuma ((0) yormire
ce He crnaxeM, (1) He cnaxkem ce, (2) cnaxkeMm ce, (3) MOTIYHO ce ClIaXkeM) HUje BepupUKOBaHA
curaudukanTHOM (X?=17,94343, df=2, p=0,0001) GHHOMHOM PAcIOJjeNoM Ca MapaMeTPoM
p=0,6118. On 97 wucnuTaHuka, OATOBOPU Cy pPEATU30BAIM MATEMAaTH4YKO OYEKUBAHE
Bpujennoctu 1,8351 u crangapany nesujanujy Bpujeaaoctu 0,6069 ca mogom 2 (rpyna ox 59

oarosopa) (ciuka S5).

Ciauka 55
Xucmoepam necuenughuxanmue OuHomHe pacnoojeie MOMUSUCAHOCIU 3d CIUYAFbE 6jeumMuHd

U 3HAA HEONXOOHUX 30 NPUMJEH) OUSUMATHUX MEXHON02Ujd

Distribution: Binomial, p = 0,61168

Chi-Square test = 17,94343, df = 2, p = 0,00013
FO
60 | 59 1
50 I - |
o
5
‘g 40 s
=5
]
[=]
s 30T 27 1
=
=
20 |
11
10
0 b
o 1 2 3

Category (upper limits)
bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacriogjena onmroBopa Ha mHUTame: ,,PaiHUIM Cy HAakoH OOyKe CTEKIIH 3aJI0BOJhaBajyhe
TUTHTAIHE BjemTuHe ™ ca cibeaehum onroBopuma ((0) yommre ce He ciaxkewm, (1) He crnaxem
ce, (2) cmaxem ce, (3) HMOTHyHO ce€ Cla)XeM) HHUJ€ BepU(PUKOBaHA CUTHU(PUKAHTHOM
(X?=30,12363, df=2, p=0,0000) GuHOMHOM pacrofjesoM ca mapamerpoM p=0,6185. Ox 97
UCIHUTAHUKA, OJArOBOPHU Cy pEaJM30Bajl MaTeMaTH4YKo OdeKHuBame BpujeaHoctu 1,8557 wu

cTaHzapaHy nesujaiujy spujeqHoctu 0,5588 ca mogom 2 (rpyna o 68 oarosopa) (ciuka 56).
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Ciauka 56

Xucmoepam necueHughuxanmue OuHOMHe pacnoojeiie Cmuyarsa 3a0080/6a8ajyhux oueumaniHux

gjewmuna

Distribution: Binomial, p = 0,61856
Chi-Square test = 30,12363, df = 2, p = 0,00000

S0
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No. of observations
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o 1 2 3
Category (upper limits)

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnionjena oaroBopa Ha nutame: ,,/la nu Bame npeaysehe nocjeayje nateHt?* ca cibeaehum
oarosopuma ((0) He, (1) /la) Bepu¢ukoBaHa je e€IeMEHTPHM OMHOMHOM pacIOjesioM ca
napamerpoM p=0,0103. On 97 wucnuraHuka, OArOBOPU Cy PpEATU3OBAIM MaTEMAaTUUKO
ouekuBame BpujenHoctr 0,0103 u cranmapany aesujanujy Bpujennoctu 0,1015 ca momom 0

(rpyna ox 96 onrosopa) (cnuka 57).

Ciauka 57

Xucmozpam enemenmapne bunomne pacnodjene nocjeoosarea namenma

Distribution: Binomial. p = 0,01031
Chi-Square: ———— . df= 0, p=—

110

100 96

No. of observations

40

30

20

10

Category (upper limits)
bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).
Pacmogjena onroBopa Ha murtame: ,,KpeaTuBHOCT pagHuka“ ca cibeaehum oarosopuma ((0)
HEeMajy KpeaTuBHOCTH, (1) HHU3aK HHUBO KpPEAaTUBHOCTH, (2) BHCOK HHUBO KPEATHMBHOCTH, (3)
Beoma BHCOK HHBO KpeaTHBHOCTH) je BepudukoBaHa curaupuxantHoM (X>=0,29000, df=1,
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p=0,5902) 6mHOMHOM pacmiomajenom ca napamerpoM p=0,6701. Ox 97 ucnuranuka, oaroBOpH
Cy peaqu30Balli MareMaTWdyko o4yekuBame Bpujennoctu 2,0103 u cranmapany AeBHjanujy

Bpujennoctu 0,7568 ca mogom 2 (rpyna ox 42 onrosopa) (cinuka 58).

Ciauka 58

Xucmozepam cucHughuxanmue OuHomHe pacnodjene KpeamugHOCmu paoHuKa

Distribution: Binomial, p = 0,67010
Chi-Square test = 0,29000, df =1, p = 0,59022
50
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bumwewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Amnanu3oM Bapujance JJaHKaHOBMM TECTOM JIOIIUIM CMO JI0 3allaKeHUX pesynrara. Pacrogjena
OJITOBOpa Ha MNUTawe ,, [peHyTHE IUTUTAJIHE BjEIITHUHE 3alO0CiIeHUX HHUje BepHU(]PHUKOBaHA

curHupukanTHOM OuHOMHOM pacnogjenom (p=0,0031) u wumana je cispenehe oarosope

PECPEKTHUBHO:

(0) HukakBe . : 9
(1) cnabe . . 54
(2) nobpe . . 28
(3) Beoma no06pe : 6

MaremaTtnuko odekuBame BpujeaHoctu 1,3196 ca mogom 1 (rpyma on 54 onroBopa) carimacHo

je oAroBapy caabux JUTUTATHHUX BjCI_I_ITI/IHa 3aIllOCJICHUX.

AKo ce MHUTame TPEHYTHE TUTUTAIIHE BJEIITHHE 3allOCIEHUX YBaXKU Kao (akTop - rpynuiryha
NIPOMjEeHJbHBA, a MUTame ,JlIpocjedHa »xuBoTaHa 100 3amocieHUX™ W3 JUjeNa OIIITHUX
nH(opMalija Kao 3aBUCHA NIPOMjEHIbHBA, 1001]ajy ce cibeaehu pesynraru JJaHkaHOBOT TecTa

aHajm3e Bapujance (Tabena 6):
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Tabesa 6

IIpocjeuna srcueommua 006 y 00HOCY Ha MpeHymue OUSUMANHe jeulmune 3anoCieHux

(0) (1) (2) (3)
Cpenme BpHjeTHOCTH: 41,111 42,849 38,036 36,833
(0) HukakBe 0,6391 0,4073 0,2796
(1) crmabe 0,6391 0,2235 0,1417
(2) nobpe 0,4073 0,2235 0,7456
(3) Beoma 06pe 0,2796 0,1417 0,7456

Bumwewre. Kpearop tabesne je ayrop (IpuM. ayT.).

Pacniomjena oaroBopa Ha mnuTame ,,[peHyTHE AWTHTAIHE BjEIITHHE 3aMOCICHUX HH]jE
Bepu(rKkoBaHa OMHOMHOM pacHoJjesioM, Ia 3akJbydyjeMo Ja je U0 OJroBopa OWO
cy0jexkTBaH. AHallM3a BapHjaHCe HHje UCTAK/Ia CUTHU(UKAHTHE pe3ylTare, ajly je 3Ha4ajHO
HATIOMEHYTH J1a Cy ,,HUKaKBe™ U ,,ci1abe’ AUTUTaIHE BjeIITHHE YCTAHOBJHEHE KO MPOCjEUHUX
KUBOTHUX 100M u3Hayn 40 roauHa, a ,,100pe’ u ,,Beoma 100pe‘* KoJI MPOCJEeUHUX KMBOTHHUX

noou ucnox 40 roauHa.

Axo ,,TpeHyTHe AUTUTAITHE BjeIITHHE 3aMIOCICHUX * OCTaBUMO Kao (akTop, a nurame: ,,J{a mm
y npexy3ehy nmocroju pa3zpal)eH mian exykaimje 3armocieHnx ?* Kao 3aBUCHO IPOMjEHIBHUBY KOja
je eneMeHTapHa OMHOMHA pacrnozjena ca cpeamboM BpujenHourhy 0,4396 (72 oarosopa He u 25

oarosopa Jla) no6ujamo cibenehe pesynrare /lankaHoBor TecTa aHaiau3e Bapujace (Tabena 7):

Taoena 7
Ilocmojamwe paszpahenoe nnama edykayuje 3anocieHux y 0OHOCY HA MPeHYmHe Ousumaine

6jemmuﬂe 3anocCileHux

©) 0 @) 3)
Cpeliibe BpUH]STHOCTH: 0,2222 0,1111 0,3928 1,0000
(0) HukakBe 0,4772 0,2758 0,0001
(1) crabe 0,4772 0,0900 0,0000
(2) mobpe 0,2758 0,0900 0,0003
(3) Beoma mobpe 0,0001 0,0000 0,0003

bumewxe. Kpearop tabene je ayrop (mpum. ayT.).

N3 tabene 7 3akipydyjeMo J1a ce Beoma M00pe AUTHTAIHE BJEIITHHE 3alOCICHUX MOCTHXY
WCKJPYYMBO W HM3PA3UTO CHUTHU(PUKAHTHO Yy OpraHu3amujamMa Koje umajy paspalheH miaH
enykanmje 3amocinenux! Pacnogjena oxroBopa Ha nuTame ,,Konmko nako goiasuTe 0
CTpy4Haka U3 00JaCTH NMPUMjeHE TUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja KOjU MOTY MPEHHU]eTH aJJeKBaTHO
3HaWkE MOoJIa3HUIMMa 00yKe* HUje Bepu(pHKOoBaHA CUTHU(HUKAHTHOM OMHOMHOM DPAacCIojijeIoM

(p=0,0029) u umana je cipenehe oAroBOpe PECPEKTUBHO:
(0) Beoma Teniko : : 11
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(1) Temko . . . 51
(2) nmaxo . . . 34

(3) Beoma smako : . 1

Matematuuko ouekuBame BpujeqHoctu 1,2577 ca mogom 1 (rpyma oxn 51 oarosopa) carimacHo
j€ OATOBOpPY TEIIKOT JI0Jacka 0 CTPYYmhaKa U3 00JIACTH MPUMjEHE JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]ja

KOJU MOTY MIPEHH]eTH aJIEKBAaTHO 3HAHHE MOJTa3HUIIIMA 00YKe.

Axo oaroBope Ha HuTame ,,KOIMKO JIako J0Ja3uTe A0 CTpydmaka U3 00JacTH NpHMjEHE
JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja KOJU MOTY TpPEHHjeTH aJleKBaTHO 3Hame IOJa3HHIKUMa OO0yke?“
OCTaBHMO Kao (aKkTop, a MUTamE ,, | peHyTHE TUTUTAITHE BjEHITHHE 3aIIOCICHUX " KA0 3aBUCHO

poMjeHJbUBY a00ujamo cibenehe pesynrare JJankanoBor Tecta aHanu3e Bapujace (Tabena §):

Taoena 8
Tpenymnue oucumante gjewimune 3an0CieHUX y 00OHOCY Ha aakohy doracka 00 cmpyurbaka u3

obracmu npumjene OUUMAaIHUX MmexHouI02uja

©) ) B) 3)
Cpelbe BpHjeTHOCTH: 0,9090 1,1765 1,6471 2,0000
(0) Beoma Temko 0,6083 0,1846 0,0469
(1) Temniko 0,6083 0,3678 0,1383
(2) maxo 0,1846 0,3678 0,4990
(3) Beoma sako 0,0469 0,1383 0,4990

bumewxe. Kpearop Tadene je ayrop (mpuM. ayT.).

Ananusa:

Pacnionjena ogrosopa Ha nuTtame ,,Koamko jgako gona3uTe A0 CTpydmhaka U3 00JacTi IpuMjeHe
JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja KOJU MOTY IPEHHUjeTH aJeKBAaTHO 3Hame MoJa3HUIMMa o0yke?* u
,» | pPEHYTHE AUTUTAJIHE BjEIITHHE 3allOCIeHHUX * HUje Bepu(pUKOBaHa OMHOMHMM pacio/jesnama,

T1a 3aKJbY4yJ€MO Jia j€ MO0 OATOBOpa OMO CyOjeKTHUBaH.

IIpBo ce mojcjeTMMO Aa je CpeAma BPUjEAHOCT JUTHTAIHUX BjeIITHHA 3aMOCIEHUX Ouia

1,3196. Opranusanyje Koje Haja3e CTpydmaKa:

e ,BEOMa TEIIKO“ WMajy OIjeHy JAWTHTAIHMX BjemTtuHa 3anocieHux 00,9090
(ncnogmpocjeuny),

e , TEIIKO“ MMajy OljjeHy AUTUTATHHUX BjeIlITHHA 3arnociaeHux 1,1765 (ucnoamnpocjeuny),

e ,JIaKO “ MMajy OlljeHy JUTUTAHUX BjelITHHA 3arnocieHux 1,6471 (HaTnpocjeuny),

e ,.BEOMa JIaKO“ MMajy OIjeHy JUTMTATHUX BjelITHHA 3anocienux 2,000 (HaTmpocjeuny).
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Nako cy Ha 00a yKpIITeHa MMUTama IaTH Cy0jeKTUBHU OJrOBOPH, aHAJIHM3a BapHjaHCEe UCTUYEC
jenHy curHu(UKaHTHY pa3nuky u3Mmely exkcrpemHux oarosopa. To cy ,.Beoma Temko*
HaTKEHE CTPYIHaKa KOje 3a MOCIbEUIy UMa ,,HUKAKBE " TUTHTATHE BjEIITHHE 3aTIOCTICHIX
U ,,BeOMa JIaKO" HaJlaKemhe CTPYUhaka Koje 3a MMOCJbEINIy UMa ,,BeoMa J100pe™ TUruTaaHe

BjEILITHHE 3aMOCICHUX !

Pacrnionjena oaroBopa Ha nmuTame: ,,PajHuIN Cy MOTUBHCAHU 3a CTUIAIHE BjEIITHHA U 3HAKHA
HEOIXO/IHUX 32 MPHUMjeHy JAUTUTAIHUX TEXHOJIOTH]a™ HUje BepuU(UKOBaHA CUTHU(UKAHTHOM

ouHomHOM pacnogjenoM (p=0,0001) u nmaia je cipenehe oaroBope pecrneKTUBHO:

(0) yorrte ce He cinakeM .0
(1) e cmaxxeMm ce . .27
(2) cnaxem ce . .59
(3) motmyHo ce crnaxxem o1

MaremaTtnuko ouekuBame BpujeqHoctu 1,8351 ca mogom 2 (rpyna o 59 oaroBopa) carinacHo
j€ onroBapy ,,CIaxkeM ce* y OHOCY Ha MOTHBAIIN]y PaJHUKA 32 CTHIIAKEM BjCIITHHA U 3HAHA
HEOIXOHMX 32 MPUMjEHY TUTUTAIHUX TEXHOJIOTHja. AKO OJIrOBOpE Ha MHUTame ,,PagHuim cy
MOTHBHUCAHH 3a CTHIAKE BjelITHHA W 3Halka HEOMXOJHHUX 3a MPHUMjeHY IUTUTATHHX
TEXHOJIOTHja“ OCTaBUMO Kao (haKkTop, a MUTame: ,, | peHyTHE TUTUTATTHE BjeIITHHE 3aII0CTEHUX
Kao 3aBHCHO IPOM]JEHJbUBY, JoOujaMo cibenehe pesynrare JlaHKaHOBOI TecTa aHajau3e

BapujaHce (Tabena 9):

Tabena 9

Momusayuja paonuxa y 00HOCY Ha mpenymHe OUUMAanHe gjeumune

©)

(D

2

3)

CpeiHje BpHjeJHOCTH: / 0,7407 1,3898 2,3636

(0) yormmte ce He cakemM / / / /
(1) He cnaxem ce / 0,0005 0,0001
(2) cnaxem ce / 0,0001 0,0001

(3) moTyHo ce ciaxem / 0,0005 0,0001

bumewre. Kpearop tabene je aytop (pum. ayT.).

Awnanuza;

Pacnionjena oaroBopa Ha nmuTame ,,PagHUIM Cy MOTHBHCAHM 3a CTHIIAKE BjEIITHHA U 3HAMA
HEOIMXOJHUX 3a TMPHUMjEHY AWTHTAIHUX TEXHOJOTHja W ,, IpeHyTHe AMTUTalHEe BjeIITHHE
3arocieHux Huje Bepu(UKOBaHa OMHOMHHUM paclojjeliaMa, mna 3akJbydyjeMo Ja je A0

0JIroBOpa OMO CyOjeKTUBAH.
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N oBnje ce mojacjeTyMo a je cpeirma BPUjEIHOCT JUTHTAIHUX BjEIITHHA 3allOCICHUX Omiia
1,3196. be3 003upa Ha Cy0jeKTUBHOCT OATOBOpa, 0€3 pe3epBe 3aKJbydyjeMO Ja je youeHa
MOTHBAIIH]ja 3aMIOCJICHUX KJbydaH (GaKkTOp TPEHYTHUX JTUTUTAIHUX BjemTuHa 3anocineHux! Cee
BpHjE€IHOCTH y Tabenu (HUje OMII0 OJroBOpa ,,yoIlIITe CE HE CIaKeM ) HCTHIY CUTHU(UKaHTHE

paznuke!

Axo ce mnutame ,,TpeHyTHa CTPYKTypa 3alOCICHHX je BEIMKH Mpo0JieM y Tpolecy
JMTHTATH3AIM]e TOCIOBama’ yBaXKH Kao (aktop - rpynumiyha NmpoMjeHJbHBaA, a MHUTAmbE
,PaIHHUIIMN Cy MOTHBHCAHM 3a CTHUIAKE BjelITHHA M 3HAmbha HEONXOTHHX 3a MPHUMjeH
P

JTUTUTATHUX TEXHOJOTHja* Kao 3aBHUCHA IPOMjCHJbHBA, N00Wjajy ce cibeaehu pesynraru

JlankaHOBOT TecTa aHayM3e Bapujance (Tademna 10):

Taoeaa 10
Vmuyaj mpenymune cmpykmype 3anocieHux Ha MOMUBUCAHOCI PAOHUKA 34 CMUYAIbe

8jeUMUHA U 3HAFA HEONXOOHUX 30 NPUMJeHY OUSUMIAHUX MEXHOL02Uja

0) @ 2 (€]
Cpenme BpHjeTHOCTH: 2,5714 2,2121 1,5278 1,5223
(0) HuKakBe 0,0365 0,0001 0,0000
(1) cabe 0,0365 0,0002 0,0002
(2) mobpe 0,0001 0,0002 0,9814
(3) Beoma mobpe 0,0000 0,0002 0,9814

bumewxe. Kpearop tadene je ayrop (mpuM. ayT.).

Pacnionjena oaroBopa Ha nmuTame ,,PagHuIM Cy MOTHBHCAHM 3a CTHIIAKE BjEIITHHA U 3HAHba
HEOMXOJHUX 3a MpHUMjEeHY JUTHTIAHUX TEXHOJIOruja“ Huje Bepu(]HUKOBaHA OMHOMHOM
pacrojjesom, ma 3akJby4dyjeMo Ja je Au0 oJaroBopa 6uo cyOjektuBaH. Mnak 3akipydyjeMo na
CTPYKTYpa 3allOoCJICHIX MMa 3HauajaH yTUIa] HA MOTHBAIM]Y paJHUKA 3a CTUIAHE BJCIITHHA U

3Hamkba HCOIIXOJHHUX 3a anMjeHy JUTHUTIIAHUX TCXHOHOFI/Ija.

Kana roBoprumMo o 6pojy u3Bopa U3 KOjUX Ce 3Hambe MPOILIUpPYje, HAllM UCIIUTAHULIA KOpHUCTE 5
n3BOpa: oOyka Ha pamHoM Mjecty (76 oaromopa), cemuHapu (51 oaroBop) oOyka W3BaH
opranmzanuje/mpenyseha (39 oaroBopa), TpeHwH3u (26 oaroBopa) W Mpakca y JIPyrUM
uHCcTUTYylMjama (3 ogrosopa). Tpu ucnuranuka cy 0AroBopuia Jia He KOpUCTE HUKAKBE U3BOPE,
yriaBHOM 300T (prHAHCH)CKUX cpeacTaBa. Hamm ncnutaHuiy cy KOMOMHOBAIU BUIIE U3BOPA

IITO C€ JIa 3aKJbYUYUTH U3 OJITOBOPA, C TUM JIa C€ HaJBHIIIE KOPUCTH 00yKa Ha paJHOM MjeCTy.

Ha mnurame: ,,Jla mu Bame mpemysehe mocjemyje mareHT?* wak 96 ox 97 umcnutaHuka je

OJITOBOPHJIO JIa HE MOCjelyje TaTeHT, IOK j€ jeJlaH UCITUTAHUK MTO3UTUBHO OJTOBOPHO.
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Pacnionjena ogrosopa Ha nutame ,,KpeaTuBHOCT pagHuKka“ je Bepu(pruKoBaHa CUTHU(UKAHTHOM

ouroMHOM pactonjenoM (p=0,1490) u umana je cibenehe oaroBope pecrneKTUBHO:

(0) Hemajy KpeaTUBHOCTH . . . 0
(1) HU3aK HUBO KPEATUBHOCTHU . . 27
(2) BUCOK HMBO KPEaTUBHOCTU . . 42
(3) Beoma BHCOK HUBO KPEaTUBHOCTH . 28

Maremartndko ouekuBame Bpujeqaoctu 2,0103 ca mogom 2 (rpyna o 42 oAroBopa) cariacHo

j€ oaroBapy BHCOKOT HUBOA KPEaTHBHOCTH.

Axo ce nmuTame ,,KpeaTHBHOCT pagHuka™ yBaxu kao (akrop - rpynwuinyha npoMjeHIbHUBa, a
nmuTame ,,IIpocjeuna xuBoTaHa m00 3arOCICHHUX Kao 3aBHUCHA NPOMjEHIBUBA, JTOOHjajy ce

cienehu pesynraru JlaHkaHOBOT TecTa aHaM3e BapujaHce (Tabema 11):

Taoena 11
Kpeamuernocm paonuxa y 00HOCY Ha HCUBOMHY 000 3aNOCTIEHUX
©) €9) (2) 3)

Cpenme BpHjeTHOCTH: / 44,385 40,667 38,036
(0) HEMajy KpeaTHBHOCTH / / / /
(1) HE3aK HUBO KPEATHBHOCTH / 0,1096 0,0096
(2) BHCOK HHBO KPEaTHBHOCTH / 0,1096 0,2558
(3) BeoMa BHCOK HUBO KPEaTHBHOCTH / 0,0096 0,2558

bumewre. Kpearop tadene je ayrop (mpum. ayT.).

AHanu3a:
e be3 kpearuBHOCTH® HUJE OWIJIO JATUX OJITOBOPA.
e Oarosop ,,HU3aK HUBO KpPEaTMBHOCTU™ je naT y 27 opraHu3anuja y Kojuma mpocjeyHa
’)KMBOTHA 100 m3Hocu 44,385 roaunna.
e Oarosop ,,BUCOK HUBO KPEaTUBHOCTU je JaT y 42 opraHu3alnyje y KojuMa IpocjeuHa
’)kuBOTHA 100 m3Hocu 40,667 roanna.
e Onarosop ,,BeoMa BHUCOK HUBO KpPEaTHMBHOCTH je aaT y 42 opraHuzanuje y Kojuma

npocjeyHa >kuBoTHa 100 nzHocu 38,036 roauna.

[Ipownsunasu aa rpyma ca ,,BeoOMa BUCOKUM HMBOOM KPEAaTUBHOCTH' MMa HaJHUXKY MPOCjEUHY
xuBoTHY 7100 (38,036) K0ja ce curandukantHo paznukyje (p=0,0096) o HajBuIe MpOCjeuHe
XKUBOTHE 7100M (44,385) K0ja je ycTaHOBJbEHA Y TPYIH Ca ,,HUCKUM HUBOOM KPEaTUBHOCTH .

3aKJbY4HO, IPOCjEUHA KUBOTHA 100 yTHYE Ha KPEaTUBHOCT, IPOCjEYHO Milahy paHULM (MCTIOA

40 roj.) ©Majy 3HaYajHO BUIIM HUBO KPEATUBHOCTH O cTapujux (u3Haa 40 roj.) MCIUTAHHKA.
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Axo ce muTame ,, IpeHyTHa CTPYKTypa 3allOCJICHHUX j€ BEIMKH TNpoOJieM Yy MpoIecy
JTUTHUTATU3alije TOoCIoBama™ yBaxH Kao (akrtop - rpymuiryha mpoMmjeHIbUBA, a MHUTAKE
,KpeaTuBHOCT paJHHMKA“ Kao 3aBUCHA NPOMjeHJbMBA, NM00Wjajy ce cipemehum pe3ynratu

JlaHKaHOBOT TecTa aHa/u3e BapujaHce (Tadena 12):

Taoena 12
Ymuyaj mpenymne cmpykmype 3anocienux Ha KpeamusHoCcm paoHuKd
0) €)) (2) (€)]

Cpenme BpHjeTHOCTH: 2,5714 2,4242 1,9444 1,2857
(0) HukakBe 0,5037 0,0072 0,0000
(1) cabe 0,5037 0,0312 0,0001
(2) nobpe 0,0072 0,0312 0,0035
(3) Beoma mobpe 0,0000 0,0001 0,0035

bumewre. Kpearop tadene je ayrop (mpuM. ayT.).

Pacriogjena onrosopa Ha mnutame ,,KpearmBHOCT pamHuKa“ je BepupHUKOBaHA OMHOMHOM
pacmojjenom, na 3ak/bydyjeMo Ja Cy OJArOoBOpU OOjeKTUBHU. 3aKJbydyjeMO Ja CTPYKTypa

3aIlOCIICHUX MMa 3HavajaH YTHIIA] HAa KPEaTHBHOCT PaJHUKA.

HcrpaxuBameM MIMPUHE 3Hamba KPo3 LHUjeNId YIUTHUK 0a3upaiu cMo ce Ha Beh HaBeneHe
Mjepe: IUPUHY 3Hamba KOpUCTHhEeMO TIaHOBE IO KOjHMa Ce CIPOBOJM €IyKaluja U3 00J1acTu
qUrhTanusanyje, 0poj cepTUPUKOBAHUX M CTPYUHHUX MpefaBada, Opoj M3BOpa M3 KOJUX Ce
3Hame MPOUINpYje, MaTeHaTe M KPEaTHBHOCT, T€ Cy MPETXOIHH PE3YyNITaTH YCTaHOBHIIHU J1a
Cy0jeKTH COIMjaJTHOT Mpeay3eTHUIITBA HEMAjy IIUPUHY 3HaWba Ha 3370BOJbaBajyheM HUBOY

KOju Ou oMoryhro KoMepIujaau3aliyjy HHOBalHja.

Hen-Kopre-Jlopa u ap. (del-Corte-Lora et al., 2016) cy KopucTiiIn perpecMoHy aHaiIu3y jaa ou
YTBPAWJIM YTHUIlA] IIMPHUHE 3HaWka Ha MHoBalyje. Kao mMjepe cy KOpUCTHIIN pa3iIuyuTe U3BOPE
3Hama. @apamy u ap. (Farazi et al., 2019) cy KOPpUCTHIIN OTKPUBEHY TE€XHOJIOLIKY MPEIHOCT
(maTeHTH, JIMIICHIIe, THOBAIIH]€) KaKo OM Y CBOM HUCTPaKMBAmky MjEPHIIM IUPUHY 3Hama. Jlon
u beraruen (Lodh & Battaggion, 2015) xopucrte nmareHTe U KpeaTUBHOCT Kao Mjepe LIMpUHE
3Hamwa y CBOM UcTpaxxkuBamwy. Myptu u Ponu (Moorthy & Polley, 2010) y cBom nctpaxubamy,
Takolje, KOpUCTe MaTeHTe Kao Mjepy LIUpUHE 3Hama. MOJEpHU M KBAIUTETHU OOpa30BHU
IUIaHOBU Tipeay3eha M capaama ¢ 00pa3oBHUM HHCTUTYyLMjaMa Hamehy ce Kao KJby4HHU
(dakTopu ycmjenrHor crpoBolhema qurutanae Tpancopmanje y 6pojaum cekropuma (Day et
al., 2019). Antenej u Anrenej (Altinay & Altinay, 2018) cy noka3anu 1a pa3Boj TEXHOJOTHjE

W JWTUTaIu3alyja pa3BUjajy BjeIITMHE W TMpPYXKajy INAHCY JKEHaMa COLMjaJTHUM
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npeny3eTHUIlaMa Koje u3palyjy mpojekTe 3a MOJACTULAE IPYIITBEHE OJIOBOPHOCTH 3a

pa3MjeHy 3Hama, UCTPAKUBAKHA U YICHA.

Ha ocHOBY pe3ynTara Haller UCTpakMBama U BUXOBE aHAJIM3€ BUMMO Jia j¢ IIMPUHA 3HAmka
3Ha4yajaH (aKTOp KOJ NOJCTHULIAFa IUTHTANM3ALMje TOCIoBama. McTpakuBame HaMm je
MoKa3aJi0 J1a KoJA cy0jexaTa COIMjaJHOTI IpeAy3eTHUIITBA IIMPUHA 3HAMHa W3 00JacTu
JTUTHTAIA3AIM]e HAje Ha 3aBUIHOM HUBOY. MIHOBamuje HacTajy u3 ujaeja, Kpo3 KpeaTuBHOCT H
3Hame. ,,Komeprjanusanyja WHOBaNKja OJHOCH CE€ Ha aKTUBHOCTH KOj€ Cy HEONXOIHE 3a
yBohewe mHoBarja Ha TpxkumTy“ (Nambisan & Sawhney, 2007; Nerkar & Shane, 2007,
nutupano y Petkovi¢, 2021, ctp. 278). [Ipema uctpakuBamy T0CATANTHE TUTEPATYPE BUJIjSITH
CMO J1a Cy TUTHTATN3allija U HHOBAIMje Y CABPEMEHOM TI0CIOBaKkY KibydaH (DakTop HE caMo
ycnjexa Beh u oncranka Ha TpkumTy. CaBpeMEHO IOCIIOBAE CE HE MOXE 3aMUCIUTH 0e3
nurutaiHe Texuonoruje. Jla Ou ce omoryhuia komepuujanuzaiyja HHOBaIMja MOTPEOHO je
MPOIIMPHUTH 3HAaKka CBUX 3aIOCICHUX M3 00JIACTH JAWTHTAIM3ANM]je Kako Ou ce 00e30ujenmmm
YCIIOBH 3a IUIacHpame MHOBaluja Ha Tpxkumre. [Ipema Tome, nomaphyjemo opyey nomohmy
xunomesy u 3axkmyyyjemo 0a he npowuperse 3HaArbA 3ANOCIEHUX U3 00IACMU NPUMjeHe
oueumanuzayuje oonpurujemu nosehary cmenena Komepyujaruzayuje uHosayuja cyojekama

coyujannoe npedy3emnuumed.

4.5. AHann3a 3aKOHCKHX Mponuca u3 00/1acTH AUTUTAJHOT MOCI0BABA M COLUjATHOT

Nnpeay3eTHUIITBA U NpoBjepa Tpehe nomohue xunorese

Ha Oucmo mposjepunu Tpehy momohny xumorte3y (X3) koja riacu: YCBajamkbe 3aKOHCKHUX
Iponyca KojuMa ce pEeryiuile ¥ MOJCTUYE AWTMTAIM3allija COLMjaTHOT Mpeay3eTHHUILITBA
IUpeKTHO he yTunaTh Ha pa3Boj cy0jekaTa COLMjaHOT NpeAy3eTHHILNTBA, aHanuzupahemo

MIpaBHO OKpyXkewme y buX, kopuctuhemo pesynrare Haller eMIHPHJCKOT HCTPAKUBAbA.

VYTHIa] 3aKOHCKUX TMPOMHCA KOjUMa CE Peryiuiie M MOJCTUYE JAUTHTAIM3alKja COILMjaTHOT
Mpeny3eTHUIITBA heMo Mjeputu OpojeM M UMIUIEMEHTAljOM 3aKOHCKMX IpOnuca Koju Ha
aJiekBaTaH HAYWMH PETYIHITYy W TOJCTHYY IUTHUTAIU3AIN]y COLHWjATHOT IPely3eTHHUIIITBA,
yJarameM Yy JWTHTaIu3alujy cybjekara COLUjaIHOT MpeAy3eTHMIITBA, MOTHBAIIMjOM 32
0aBJbeE CONMjATHUM NpobjeMHMa M HU3BOpuMa (puHaHCHpama cyOjekaTa COLMjaTHOT

IIPEy3€THUIIITBA.

Pacnionjena onrosopa Ha mutame: ,MIMruiemeHnrtanuja (crpoBoleme y mpakcu) mnocrojehux

3aKOHA KOJU PETYyJHIIy I[OCIOBalkEe COLUjAIHOT Mpeay3eTHUINTBA je* ca cibeaehum
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onroopuma ((0) numkakBa, (1) cmaba, (2) noGpa, (3) ommmuHa) je BepudpUKOBaHA
curaudukanTaoM (X>=2,08237, df=1, p=0,1490) GUHOMHOM pACIOMjENOM Ca MapaMeTPOM
p=0,1030. OnxroBopu cy peann3oBaid MaTeMaTU4YKO oOuekuBame BpujeaHoctu 0,4123 wu

cTaHzapaHy aesujaiujy spujeqHoctu 0,5543 ca mogom 0 (rpyna ox 60 oarosopa) (ciuka 59).

Ciauka 59

Xucmozepam cuenuguxanmue bunomHe pacnoodjeie umMniemeHmayuje nocmojehux 3akona Koju

pe2ynuuLy nocio8arbe CoYUjaiHo2 npedy3emuumumed

Distribution: Binomial, p = 0,10309
Chi-Square test = 2,08237, df =1, p = 0,14901
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacnionjena onrosopa Ha nutame: ,MIMiuiemeHrtanuja (crnpoBolewme y mpakcu) mocrojehux
3aKOHA KOJU PETYJHINY TUTHTAIM3aldjy TMociaoBama je* ca cibenehum omroBopuma (0)
HukakBa, (1) cmaba, (2) mobpa, (3) omnmuHa) HHUje BepUPUKOBaHA CUTHU(PUKAHTHOM
(X?=12,18218, df=1, p=0,0004) 6uHOMHOM pacmozjenaoMm ca mapamerpom p=0,1340. Ox 97
WCTIIUTAaHUKA, OJITOBOPH Tpyle o 48 MCIUTAHWKA Cy PEaTM30BAIM MaTeMaTHYKO OYCKHBAHE

BpujenHoctu 0,5360 u crangapany nesujanujy Bpujensoctu 0,5412 ca moznom 1 (ciuka 60).
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Ciauka 60
Xucmoepam necuenugpukanmue OuHOMHe pacnodjeie umniemenmayuje nocmojehux 3akona
Koju pe2ynuuty Ousumaiu3ayujy nociosarsa

Distnbution: Binomial, p = 0,13402
Chi-Square test = 12,18218, df = 1, p = 0,00048
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bumewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniogjena oaroBopa Ha mnutame: ,JIpkaBHa mojpiika (CMjepHULle, UHHULMJATHBE, pajgHa
THjeia) pa3Bojy COIMjaJIHOT Mpeay3eTHUINTBa je ca cibeaehum onroopuma ((0) mema, (1)
caba, (2) mobpa, (3) omnnyHa) HUje BepHuKOBaHA cUTHHMHKaHTHOM (X?=52,03395, df=1,
p=0,0000) 6unomMHOM pacromjeroMm ca mapamerpom p=0,2010. OxaroBopu cy peamn3oBaIH
MaTreMaTu4ko ouekuBame BpujeaHoctu 0,8041 u crangapany nesujaunjy spujeaaoctu 0,4481

camozaom 1 (rpyna ox 74 onrosopa) (ciuka 61).

Ciauka 61
Xucmoepam HecueHuguxanmue duHomHe pacnodjeie OpaicasHe NOOpuIKe pazeojy CoOUUjaiHoe
npeoy3emHUumea

Distribution: Binomial, p = 0,20103
Chi-Square test = 52,033895, df = 1, p = 0,00000
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).
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Pacniogjena onroopa Ha nurtame: ,,/Ip>kaBHa moapiika (CMjepHHULIEe, MHHUIM]aTUBE, pajHa
THjeNa) AUTUTAIH3AINjU MocioBama™ ca cibenehum oarosopuma ((0) mema, (1) cmaba, (2)
n06pa, (3) ommuuHa) HUje BepuduKoBaHA cUrHUpuKAHTHOM (X?=28,63253, df=1, p=0,0000)
OMHOMHOM pacrnogjesiom ca mapamerpoMm p=0,3866. Ox 97 wucnuraHuka, OITOBOPH CY
peanu3oBalii MareMaTuyko odekuBame BpujenHoctd 00,7731 w craHmapaHy JAeBHUjalN]jy

Bpujennoctu 0,4678 ca mogom 1 (rpymna ox 71 oxnrosopa) (cnuka 62).

Ciauka 62

Xucmoepam mecuenuguxanmue bunomue pacnodjene OpoicagHe NoOpuike OUSUMATUZAYUTU

nocinosara

Distribution: Binomial. p = 0,38660
Chi-Square test = 25,63253, df = 1, p = 0,00000
80
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniomjena omroBopa Ha mwmrame: ,lloapmka mehyHapoaHMX HEBIAIWHUX W BIIAJIMHUX
opraHu3zanyja 1 joMahux HeBJIaJMHUX OpraHK3alllja pa3Bojy COLMJAIHOT MTPEIy3eTHHUIITBA je
ca cibenehum onrosopuma ((0) mema, (1) crmaba, (2) no6pa, (3) onnyHa) HHUje BeprUpUKOBaHA
curnuukanTHoM (X?=31,48027, df=1, p=0,0000) 6MHOMHOM pacIOjeloM ca MapaMeTpoM
p=0,7010. On yxynHo 97 McnUTaHUKA, OATOBOPU Cy PEaTU30BAIM MATEMAaTUYKO OUEKHBAHE
BpujenHocty 2,1030 u crangapany aesujaunjy Bpujensoctu 0,5493 ca monom 2 (rpyna oz 70

oarosopa) (cnuka 63).
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Ciauka 63

Xucmoepam necuenuguxkanmue OuHoMHe pacnodjeie noopuike mehyHapoonux u oomahux

HeBIAOUHUX OP2AHU3AYUJA PA3BO]Y COYUJATHO2 NPedy3eMHUUMBA
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Distribution: Binomial, p = 0,70103
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Chi-Sguare test = 31,48027, df = 1, p = 0,00000
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bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Pacnionjena oaroBopa Ha nutame: ,,OuHAHCH]CKM MOACTULIAJU O]l CTpaHE ApXKaBe 3a Pa3Boj

COLIMJaITHOT Mpeay3eTHUIITBA cy* ca cibenehum onroopuma ((0) nema, (1) cnaba, (2) nobpa,

(3) ommnuna) Huje BepuduroBana curandukanTHoM (p=0,0000) GHHOMHOM pacrojjesioM ca

napamerpoM p=0,1577. On 97 wucnuraHuka, OATOBOPU Cy pEaTU30BAIM MaTEMaTUUKO

odyekuBame BpujenqHoctu 0,6288 u cranmapany aesujauujy Bpujennoctu 0,4856 ca momom 1

(rpyna ox 61 onrosopa) (cnuka 64).

Cauka 64

Xucmozepam necuenugpukanmue ounHomue pacnoojene UHAHCUJCKUX NOOCMUYAja 00 cmpane

opofcase 3a paseoj coyujannoz npedy3emuuumed
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bumewre. Kpearop cnuke je aytop (mpum. ayT.).
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Pacniomjena onmroeopa Ha mnuTame: ,,OUHAHCHjCKM TIOACTUIAJU OJf CTpaHE MApKaBe 3a
JTUTUTAIM3AIH]y TIOCIoBama ¢y ca cibenehum onrosopuma ((0) mema, (1) cmaba, (2) mobpa, (3)
ojutuHa) Huje BepuuKoBaHa curHupukanTHOM (X?=10,04189, df=1, p=0,0015) GuHOMHOM
pacnogjenom ca mapamerpoMm p=0,1159. Ox 97 ucnurtaHuka, OArOBOPH Cy pEaTU30BAIH
MaTeMaTH4Ko ouekuBame BpujenHoct 0,4639 u crannapany aesujauujy spujennoct 0,5216

camonom 0 (rpyma ox 53 oarosopa) (ciuka 65).

Cimka 65
Xucmozpam necuenuguxanmue bunomHe pacnoojene YUHAHCUjCKUX noocmuyaja 00 cmpaHe

oparcase 3a OULUMAnU3ayujy nocio6arba

Distribution: Binomial, p = 0,11598
Chi-Sguare test = 10,04189, df = 1, p = 0.00153
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Bumewre. Kpearop ciuke je aytop (IpuM. ayT.).

Pacrniogjena ogroBopa Ha nmuTame: ,,M3 Kojux n3Bopa pUHAHCHPATE CBOjE TIOCTIOBamE  TIOKA3y]y
na cBako mpeaysehe y mpocjexky uma 2,104 uzBopa uHaHCHpama y KOjUMa JOMHHHUPA]Y
COTICTBEHU MPHUXOAM M COINCTBEHA aKOMYJIHpaHa CPEACTBA, a 3aTUM j€ MpaTe MOpOaUIa U
npujatesbr. OcTanu HM3BOpU: OAHKAPCKH KPEAWTH, MHUKPOKPEIUTHE OpraHu3alluje, jaBHU

dbou0BM M NoHaIM]je (UHAHCHpama MOCToje U Omhe pa3maTpaHu, ajau je HUXOBO ydemrhe

3aHEMapJbUBO.

[Tpuxoau ox mpojaje Npou3BoJIa UIIN/HU ycIayra . . 75
CorncTBeHa akyMynupaHa CpeACTBa U3 MPETXOAHUX NIEpruoaa . . 48
[Topoauua u npujaresbu . . . . . . . 38

bankapcku kpeautu
MHUKpOKpeTUTHE OpraHu3alyje

JaBuu dhong0BU

o © 00 o

(DOHJIOBI/I PU3BHUYHOT KalmyuTaia
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»AHhenu "”HBeCTUTOpHU . . . : . : . 1

JoHaruje . . . . . . . . 10
[Ipojextn . . . . . . . . 3
byuer 3

Hcnutanuim Ko Kojux je Kao (pakTop yBaKeH OITrOBOp Ja (MHAHCUPA]Y CBOjE MOCIOBAKHE U3

MIPUX0/1a OJ1 IIPOJiaje MPOU3BOIA WIH/M yCIIyra:

Onrosopu Ha muTame: ,,MiMmieMenranuja (CipoBoheme y MpakcH) mocrojehnx 3akoHa
KOJU pEryjully IIOCJOBamke COIHMjATHOT MPEAY3eTHHINTBA je*  pealnsyjy
HecurHudukantan yrunaj (p=0,4021). Hcnuranumm koju ¢QuHaHCHpajy CBOje
MOCJIOBAKk-e M3 MPUX0/1a O] TIPOJIaje IPOU3BO/Ia UITH/H yCIIyra Cy TPy OJrOBOPY Ha OBO
nuTamke UMaiu cpelamwy BpujenHoct 0,3866, a KoJ UCIUTaHUKA KOjU HE (DUHAHCUPA]Y

CBOje€ TOCJIOBamkE U3 MPHUX0/1a O MPoaaje MPOU3BOIA UIU/U yCIyra OBa BPUJEIHOCT je

owra 0,5000. Mara oyjena gpakxmopa Huje cucHuBuUKaHmua.

Opxrosopu Ha nuTame: ,,MiMmiemenranuja (cripoBoheme y mpakcu) nmocrojehnx 3akona
KOjU PEeryjuily AUTUTATU3AIH]y TOCIOBamka je* peansyjy HeCUTHU(PUKAHTaH YTUIIA]
(p=0,5917). Ucnuranuim Koju pUHAHCHPA]Y CBOje MOCIOBaE M3 IIPUX0/a O] ITPo/aje
MPOM3BOJIa WIIU/U YCIIyTa Cy TIPU OJrOBOPY Ha OBO MHUTAKE HMAaJIH CPEIbY BPHjEIHOCT
0,5200, a xojx ucCnUTaHWKA KOjU HE (UHAHCHPA]y CBOje TOCIOBAKE U3 MPHUXOJa OJT
mpojaje Mpou3BOAa WIW/U ycinyra oBa BpujeaHocT je oumna 0,5909. Marma oyjena

¢axmopa Huje cucHuguxanmua.

OnroBopu Ha NMUTame: ,,J{p’kaBHa mojpiIKa (CMjepHUIle, NHUIIMjaTHBE, PajHa THjela)
pa3BoOjy COLMjaJIHOT TPEAy3€THUINTBA je* peanusyjy HECUTHU(UKAHTaH YTHUIA)
(p=0,0732). UcniuTanuim koju GUHAHCHPA]Y CBOj€ MOCIOBAKE U3 MPUXOA O] TPO/Iaje
IIPOM3BOJIa WU/ YCIIyra Cy MpH OJrOBOPY Ha OBO MHUTAKE UMAIH CPEIbYy BPHjeIHOCT
0,7600, a xoJ McIUTaHMKA KOjU HE (PUHAHCHPAJy CBOj€ MOCIOBaEmE U3 MPUXOAA O]
Mpojiaje MPOM3BOJa WIM/U ycliyra oBa BpujenHocT je Oumna 0,9545. Mara oyjena

¢axmopa Huje cuenuguxanmua.

OproBopu Ha nuTame: ,,J[pkaBHa nmoJpiika (CMjepHULle, UHULIMJaTUBE, pajJHa TH]jela)
JIUTUTAIN3AIM]H T0CIOBamka je* peanu3yjy HecurHudukantan yrunaj (p=0,3049).
Hcnutanuum xoju (MHAHCHPA]y CBOj€ MOCIOBame U3 MPUXO0Ja O]l IPojiaje Mporu3Boa

WIW/M ycayTra cy MpU OATrOBOPY Ha OBO MHUTalke UMallu cpedmy BpujenHoct 0,7466, a
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KOJI MCTIMTaHUKa KOjU He (puHAHCUpPAjy CBOje MOCIOBaKkE M3 MPHUXOAa OJ IPojaje
MIPOM3BO/IA MITU/U YCIIyTa OBa BpujeaHocT je ouna 0,8636. Mara oyjena ¢hakmopa Huje

CUCHUDUKAHMHA.

e Opmroopu Ha mnurame: ,Jllogpmka MehyHapoOHUX HEBIAAMHUX U BIAJUHHUX
opraHuzamnija ¥ JoMahuxX HEBJIAJUHUX OpraHU3alMja pa3BOjy  COIMjaTHOT
Npeay3eTHUINTBA je*“ peanu3yjy HecurHudukanran yruuaj (p=0,7486). Ucnutanum
KOju (pMHAHCHUPAjy CBOj€ MOCIIOBAkE U3 MPUX0/Ia O MPOJiaje MPOU3BOAA WIH/U yCIyra
Cy IIpH OATOBOPY Ha OBO MMHUTAKE UMAJIU cpeiby BpujeaHocT 2,0933, a Ko uiCuTaHUKa
KOju He (PMHAHCHUPA]y CBOj€ MOCIOBabE M3 MPUXOJa OJ Mpojaje MPOU3BOAA WIIH/U

ycIryra oBa BpujeaHocT je ouna 2,1364. Marwa oyjena ghakmopa nuje cuenugpuxkanmua.

e OxaroBopu Ha THUTame: ,,ODUHAHCH]CKU IOACTUIIAJU OJf CTPaHE IpiKaBe 3a pPa3Boj
COLIMjaJIHOT TIPEIy3eTHUINTBA CY* peanusyjy curHupukantad yrunaj (p=0,0018).
Hcnutanunm koju (MHAHCHPA]y CBOje MOCIOBamhe U3 MPUXOJa O]l IPOoJiaje MPOoru3BoIa
WIN/W ycIlyra Cy IPU OJrOBOPY Ha OBO NMUTAamE UMaH cpemy Bpujeanoct 0,5466, a
KOJI MCIUTAHHWKA KOju HE (MHAHCUPA]y CBOje IMOCIIOBAKkE M3 MPUXOAA O]l MPOojaje
MPOM3BOJIa WIH/H yciyra oBa BpujeqHocT je Owma 0,9090. Hcnumanuyu roju
@unancupajy ceoje nocnogare u3z npuxooa 00 npooaje Npouzsooa UmU/u yciyed
cmampajy oa cy yonwme HUCKU NOOCMUYaju Opicase, NOCEOHO HUCKU CA FUXOBO2

cmanosuwma!

e OmroBopu Ha nurame: ,DUHAHCHUJCKM TIOACTHIAJU OJ CTpaHe JpxkaBe 3a
JMTHTANM3AIM]y TOCIOBama cy” peanusyjy Hecurnubukantan yruinaj (p=0,4074).
Hcnuranunm koju (puHaHCHpajy CBOje MOCIOBamke U3 MPUX0Ja OJ] Mpo/iaje MPor3BoIa
WIW/M ycayra cy NpU OArOBOPY Ha OBO MHUTame UMaiu cpeawmy BpujenHoct 0,4400, a
KOJI MCTIMTaHUKA KOjU He (PpuHAHCHpajy CBOje TOCIOBAmkE M3 MPHUXOa OJ Mpojaje
IPOM3BOJIa UIIN/M yciayra oBa BpHjenHocT je ouna 0,5454. Mawa oyjena ¢hakmopa nuje

CUCHUPDUKAHMHA.

Hcnuraanim ko Kojux je kKao (pakTop yBaxkeH OIroBop Aa (MHAHCHPA]Y CBOj€ TIOCIOBAE U3

COIICTBCHUX aKYMYJIMPAHUX CPCACTAaBa U3 MPCTXOAHUX IIEpHUOoaA:

e OxaroBopu Ha mHUTamke: ,,[IMIemeHTanuja (CpoBoheme y mpakcu) moctojehnx 3akoHa
KOJU  pEryJaully TIIOCJOBamke COIHMjATHOT TPEAY3eTHHINTBA je*  pealnsyjy

HecurHuukanran yruna] (p=0,7730). HMcnuranuum Koju (QUHAHCHPAJy CBOje
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MIOCJIOBAKkE M3 CONICTBEHUX aKyMYJIMpPaHHUX CPEACTaBa M3 MPETXOJIHUX MEPUOJIa CY TIPU
OJICOBOPY HA OBO MHUTAKkE UMK cpeamy BpujenHoct 0,3958, a koa ucnuTaHuKa KOju
He (uHAHCHpajy CBOj€ IOCIOBAEkE M3 COINCTBEHUX AaKyMYJIMPAaHUX CpPEACTaBa M3
MIPETXOHUX TEepHroJia oBa BpujeaHocT je ouna 0,4285. Mara oyjena ¢paxmopa Huje

cucHupuKanmua.

OpxroBopu Ha nuTame: ,,MiIMmiemenramnuja (cripoBoheme y nmpakcu) nmocrojehux 3akona
KOjU PEryJHIly AUTHTAIM3AIN]y TOCIOBamka je* peann3yjy HeCUTHU(UKAHTaH YTHIA]
(p=0,6368). Hcnuranuiu Koju (HHAHCHpAjy CBOj€ IIOCIOBAEE€ H3 COICTBEHHX
aKyMYJIMPaHUX CPEJCTaBa M3 MPETXOJHHUX MEPHO/Ia CY MPH OJIrOBOPY HA OBO IMHUTAHEC
uMam cpenmy BpujeaHoct 0,5625, a KoJ MCIHUTAaHWKA KOjU He (UHAHCHPA]y CBOje
MIOCTIOBAE M3 COTICTBEHUX aKyMYJIHPAaHUX CPEIACTaBa U3 MPETXOJHUX MEepuoja OBa

BpHujeaHocT je 6una 0,5125. Beha oyjena ¢pakmopa Huje cuenugpuxkanmua.

OproBopu Ha nurtame: ,,J[pkaBHa mojpiika (CMjepHULIe, UHULIMjaTUBE, pajHa TH]jela)
pa3Bojy COLMjaTHOT TpPEAY3eTHUIITBA je peann3yjy HeCUrHU(UKAHTaH YTHUIA]
(p=0,5281). Hcnuranuiu Koju (QHUHAHCHUPAjy CBOjE IMOCIOBAEmE M3 COICTBEHHX
aKyMYJIMPaHUX CPEJCTaBa M3 MPETXOJHHUX MEPHO/Ia CY IPH OJIrOBOPY Ha OBO IMHUTAE
umanu cpeamy BpujeaHoct 0,83333, a koa MCHUTaHMKA KOJU HE (PUHAHCUPA]y CBOje
MIOCJIOBAaKE M3 CONCTBEHUX aKyMYyJIUpPAaHUX CPEJCTaBa U3 MPETXOJHUX MEepuojia oBa

BpujenHocT je ouna 0,7755. Beha oyjena ¢hakmopa nuje cuenugpuxanmua.

Onrosopu Ha nuTame: ,,Jlp>kaBHa mojpIIKa (CMjepHUIE, UHUIIM]jaTUBE, pajHa TH]jelia)
. o . .
JIUTUTAIN3AIM]H TI0CIOBamka je* peanu3yjy HecurHudukantan yrumaj (p=0,9611).
Hcnutanuny Koju (UHAHCUPAJy CBOje IMOCIOBaEkE€ W3 CONCTBEHUX AKyMYJIHPAHUX
CpecTaBa M3 MPETXOJHHUX MEPHO/Ia Cy MPH OJrOBOPY HAa OBO MHUTAKE UMM CPENbY
Bpujennoct 0,7708, a ko WMcnUTaHWKA KOJU HEe (DMHAHCHPA]y CBOj€ IMOCIOBAamkE U3
COIICTBEHUX aKyMYJIUpPAaHUX CPEJCTaBa U3 MPETXOJHUX IMEPHOAa OBa BPHUjEIHOCT je

ouna 0,7755. Mara oyjena gpakmopa Huje cucHuGBUKaHmua.

OproBopu Ha mnurame: ,lloapmka MehyHapoTHUX HEBIAAMHUX W BIIAJUHHUX
opraHuszanyja u JAoMahux HEBIAAMHUX OpraHu3alMja pa3Bojy  COLMjaTHOT
npey3eTHUINTBRA je* peanu3yjy curaudukantan yrunaj (p=0,0245). Ucniutanuim Koju
¢uHaHCUpajy CBOj€ TMOCIOBAaKE M3 COINCTBEHMX aKyMYyJIHMPaHUX CpejicTaBa U3

NPETXOAHUX Tepuoja Cy MpH OJrOBOPY HAa OBO IMUTAHkE MMAJIH CPEAY BPHjEIHOCT
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2,2292, a xoa WUCNIHTAHWKA KOJU HE (PUHAHCUPA]y CBOj€ IOCIOBAaHE M3 CONCTBEHUX
aKyMYJIMPaHUX CpPEACTaBa M3 MPETXOJHHMX Nepuoja oBa BpujeaHocT je Omma 1,9796.
Hcnumanuyu xoju @unancupajy ceoje nociogare u3 CONCMEEHUX aKyMYIUPAHUX
cpeocmasa u3 npemxoOHUX nepuooa 0ajy uzpasumo (cucHuguxamue) sucoxe oyjeme
noopuiyu MehyHapoOHUX He6IAOUHUX U GLAOUHUX OpeaHU3ayUja u 0OMahux Heel1aOUHUX

opeaHu3ayuja 3a pazeoj coyujarHoz npedy3emHuumaed.

e OxaroBopu Ha nHUTame: ,,ODUHAHCH]CKU MOACTUIIAJU OJf CTpaHE IpiKaBe 3a Pa3Boj
COLIMjAJIHOT TPEAY3eTHHINTBA Cy* peanu3yjy curHudukanrtan yrumaj (p=0,0143).
Wcnuranuim Koju (UHAHCUPAJy CBOjE TOCIOBaEkE W3 CONCTBEHUX AKyMYJIHPAHUX
CpeAcTaBa M3 MPETXOJHHUX MEPHO/Ia CY MPH OJrOBOPY HAa OBO MHUTAE UMM CPEAbY
BpujenaocT 0,7500, a Koj WCIHWTAaHWKA KOjU HE (PUHAHCHPAJy CBOjE IMOCIOBAMkE U3
COIICTBCHHX aKyMYJIUPaHUX CPEJCTaBa U3 MPETXOJHUX IEPHOJa OBa BPHUJEIHOCT je
ouna 0,5102. Hcnumanuyu roju ¢unancupajy ceoje nociosarbe u3 CONCMEEHUX
AKYMYIUPAHUX CPEOCMABA U3 NPemxoOHUx nepuooa 0ajy cuehuguxano eehy oyjeny

2eHepaIHo JlouemM noOCmuyajy opacase 3a paszeoj CoyUujannoe npeoy3emHuUmad.

e OmroBopu Ha nuTame: , DUHAHCHjCKM TOJACTHLAJU O CTpaHE Jp)KaBe 3a
5 (19 5 1 -

AWTUTATIHM3AlM]y TOCIOBamka Cy™ peainsyjy HecurHudukantan yrtunaj (p=0,2899).

Wcnuranuny koju (UHAHCUPA]y CBOje TOCIOBAEHE M3 COMNCTBEHUX AKyMYJIMPaHHUX

CpezicTaBa M3 MPETXOAHUX MEPUOJIa Cy TIPU OJTrOBOPY HA OBO IMHTAHE UMAIIU CPEIHY

Bpujearoct 0,5208, a Koj WCNHTAaHWKA KOjU He (PHMHAHCHPA]y CBOje TOCIOBAEmE W3

COIICTBEHUX aKyMYyJIUpPaHUX CPEJCTaBa U3 MPETXOAHUX IEPHOJa OBAa BPHUjEIHOCT je

6una 0,4081. Beha oyjena ¢paxmopa nuje cuenuguxanmna.

Hcnutanuim Ko KOjuX je Kao GakTop yBaXKEH OJrOBOP JIa CBOje TOCIIOBamhe (UHAHCHPA]Y U3

noMohu mopojuie 1 npujarespba:

e Onroopu Ha nuTame: ,,ViMmiemenranuja (crpoBoheme y npakcu) nocrojehux zakona
KOJU  pEryJaully TIIOCJOBamke COIHMjATHOT TPEAY3eTHHINTBA je*  pealnsyjy
HecurHuukantan yrumaj (p=0,3190). Hcnuranumu xoju QuHAHCHpPA]y CBOje
MOCJIOBamk-e U3 MOMONH OPOAMIIE U TTPHjaTesba Cy IPU OATOBOPY Ha OBO MUTAHKE UMAITU
cpeamy Bpujennoct 0,3421, a Kol ICIUTaHUKA KOjU HE (PMHAHCUPA]Y CBOj€ MOCIOBAE
W3 MoMohu mopojuile U TpHujaTesba oBa BpujenHocT je owmna 0,4576. Marwa oyjena

¢axmopa Huje cuenuguxanmua.
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OpxroBopu Ha nuTame: ,,ViIMmiemenranuja (crpoBoheme y npakcu) nmocrojehux 3akona
KOJH PETYJIHINY IUTUTAIN3AIN]Y TOCI0Bamka je* peaansyjy HeCUTHU(UKAHTaH yTHIIA]
(p=0,6009). Ucniutanuim koju GUHAHCHPA]Y CBOj€ TIOCIOBAKE U3 TOMONH TIOPOAHUIIEC U
npujaTesba Cy MpH OArOBOPY Ha OBO MUTame UMaiu cpeamwy Bpujeanoct 0,5000, a kox
WCIIMTaHUKA KOjU He (PMHAHCHPA]y W3 TOMONH TIOPOJIMIIC U MPHjaTesba OBA BPH]EIHOCT

je 6una 0,5596. Marva oyjena pakxmopa nuje cueHuguxanmua.

Onrosopu Ha mUTame: ,,JIp>kaBHa mojapIIKa (CMjepHUIlE, HHUIMjaTUBE, pajiHa THjea)
pa3BOjy COLMjATHOT TPEAY3eTHHUINTBA je* peanu3yjy HECUTHH(PHKAHTaH YTUIAj
(p=0,4729). Ucniutanuim Koju GUHAHCHPA]Y CBOj€ TIOCIOBAKE U3 TOMONH TIOPOAHUIIEC U
npujaresba Cy Ipu OATOBOPY OBO Ha MUTAE UMaNU cpelmy Bpujeanoct 0,7631, a kox
UCIIUTaHHUKA KOjU He (PUHAHCUPA]Y CBOj€ MOCIOBAKE U3 TOMONhHM MOPOUIIE U ITpUjaTesba

oBa BpujenHocT je ouna 0,8305. Mama oyjena pakmopa nuje cuenugpuxanmua.

OpxroBopu Ha MUTame: ,,J[pkaBHa ToIpIIKa (CMjepHHUIIe, HHULIM]aTUBE, PaJIHA TH]jelIa)
JUTUTATN3AMjH TI0CIIOBakba je peanusyjy HecurHudpukantan yrunaj (p=0,0509).
Hcnutanunu koju (UHAHCHPA]y CBOje MOCIOBame U3 MoMohu mopoauiie U npujaresba
Cy TIpY OJITOBOPY Ha OBO MMUTAKkE UMK Cpeiby BpujeaHocT 0,6579, a Ko ucruTaHuKa
KOju He ()MHAHCHPaAjy CBOje IMOCIOBamke W3 MOMOhM MopomuIle W TpHjaTrejba OBa

BpujeaHocT je ouna 0,8474. Mara oyjena pakmopa nuje cueHugukanmua.

OnroBopu Ha mnurtame: ,llogpmka MehyHapoJHUX HEBIAAMHUX U BIIAJUHHUX
opranusanyja W jJomMahux HEBIAJAMHUX OpraHu3aluja pa3Bojy  COILMjaTHOT
npeay3eTHUINTBA je* peanu3yjy curaudukantan yrunaj (p=0,0205). Ucnutanuim koju
(dbuHAHCHUPA]jy CBOje TIOCIIOBAaKE U3 TTOMONY MOPOIHIIC U MPHjaTesba Cy MPU OJATOBOPY
Ha OBO NIHUTalke UMalld Cpelmy BpHjenHocT 2,2632, a KOA MCIUTAaHMKA KOJU He
¢uHaHCHPa]y CBOj€ MOCIOBaKE U3 MOMONM MOPOIUIE U TpHjaTesba OBa BPH]ETHOCT je
owuna 2,0000. Mcnumanuyu koju gpunancupajy ceoje nocinosarbe uz nomohu nopoouye u
npujamesna 0ajy uspazumo (cucHugukamue) ucoke oyjere noopuiyu mehyHapooHux
HeBIAOUHUX U BIAOUHUX Op2aHUu3ayuja u 0oMahux HegIaouHUx opeanu3ayuja 3a pazeoj

coyujannoe npedy3emHuumad.

OproBopu Ha muTame: ,,OUHAHCHUJCKH TOJCTUIAJU OJf CTpaHE JApKaBe 3a Pa3Boj
COIIMjAJTHOT TPEAY3eTHHUINTBA CYy* peannsyjy Hecurnudukantan yruimaj (p=0,1853).

Hcnuranunm koju (puHaHCHpajy CBOje MOCIOBamke U3 MOMOhM MOpouile U MpHjaTesba
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Cy IIpH OATOBOPY Ha OBO MMHUTaHkE UMaJU cpeimby BpujenHoct 0,7105, a ko ncmuTaHUKa
KOju He (pMHAHCHUPA]y CBOje MMOCIOBamke M3 MOMONM MOpOIHUIE W THpHjaTesba OBa

BpHUjeaHOCT je Omna 0,5762. Beha oyjena pakmopa nHuje cuenugpuxkanmua.

OproBopun Ha nurame: ,OUHAHCHJCKU TIOJACTHIIAJU OJ CTpaHe Jp)kKaBe 3a
JUTUTATN3aIH]y TOCIoBamka cy* peanusyjy HecurHudukantan yrumaj (p=0,1489).
Hcnuranunm koju (puHaHCHpajy CBOje TOCIOBamke U3 MoMOhM mopouiie U npujaresba
Cy TIpY OJITOBOPY Ha OBO MMUTAKkE UMK Cpeby BpujeaHocT 0,3684, a Ko ucruTaHuKa
KOju He (MHAHCHPA]y CBOj€ TOCIOBamkEe M3 MoMohMm mopojauiie W TpHjaTe/ba OBa

BpHujeaHocT je ouna 0,5254. Mara oyjena ¢haxmopa nuje cucHuguxanmua.

Hcnuranuim Ko KojuX je Kao (akTop YBaKEH OJITOBOP JIa CBOje TOCIIOBamhe (UHAHCHPA]Y U3

OaHKapCKHUX KpEeauTa:

OproBopu Ha nutame: ,,IMiiuemenranuja (cnpoBoheme y npakcu) nocrojehux 3akona
KOJU PpEeryJHIly TIIOCJIOBaWke COMHJjaTHOT TPEAY3eTHHINTBA je*  peansyjy
HecurHuukantan yrunaj (P=0,8435). Hcnuranunm Koju ¢QuHaHCHpajy CBOje
MOCJIOBamke U3 0AHKAPCKUX KPEauTa Cy MPH OJITOBOPY HA OBO MUTAHE UMAIH CPEbY
BpujeaHoct 0,3750, a koA MCHUTAHMKA KOJU HE (DMHAHCHPA]y CBOj€ MOCIOBAKE M3

OaHKapcKuX Kpenuta oBa BpujeaHocT je ouna 0,4157. Mamwa oyjena ¢paxmopa Huje

cucHUupuKanmua.

OproBopu Ha nutame: ,,MIMmuemenranuja (cnposoheme y npakcu) nocrojehux 3akona
KOjU peryjMIly JAUTHTaIM3all]y MOCIOBama je* peaqn3yjy HeCUTHU(UKAaHTaH YTHUIA]
(p=0,3824). cniutaHu1M Koju PUHAHCHPA]Y CBOj€ TTOCTIOBAKE U3 OAHKAPCKUX KPeAUuTa
Cy IIpH OATOBOPY Ha OBO MHUTaHk-Ee UM cpemby Bpujennoct 0,3750, a ko ncnuTaHuka
KOjH ce He (huHaHCHPa]y U3 OaHKapCKUX KpeauTa oBa BpujeaHocT je Omma 0,5505. Mara

oyjena ghaxmopa Huje cCucHUDUKaAHMHA.

OnroBopu Ha nmuTame: ,,J{prkaBHa MoJpIIKa (CMjepHUIE, HHULIMjaTUBE, pajiHa THjela)
pa3Bojy COLMjaTHOT TpeAYy3eTHULITBA je peaiu3yjy HeCUTHU(UKAHTaH YTHUIA]
(p=0,1984). Ucnutanunu Koju GUHAHCHPAjy CBOj€ IMOCIOBAkE M3 OAHKAPCKUX KPeIuTa
Cy NP OJITOBOPY Ha OBO MUTame UMaIK cpeamy BpujenHoct 1,0000, a ko ncnuTaHuka
KOju He (pMHAHCHPAjy CBOj€ MOCIOBambe M3 OaHKApCKUX KpEeIuTa OBa BPUJEIHOCT je

ouna 0,7865. Beha oyjena pakmopa nuje cueHugukanmua.
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e OxaroBopu Ha MHUTamE: ,,JlpKaBHA MOAPIIKA (CMjEepHHIIC, MHUIIM]aTUBE, pajHa THjea)
JUTUTATU3aljH TI0C/IOBamba je* peanusyjy Hecuraubukanran yrunaj (p=0,1533).
Hcnuranunm Koju (UHAHCUPAJy CBOje IMOCIOBAamEe M3 OAHKAPCKUX KpPEAuTa Cy MPH
OJICOBOPY Ha OBO MUTamkE UMAU cpemny BpeaHoct 1,0000, a ko MCIUTaHUKA KOjU HE
(dbrHaHCHPa]y CBOj€ TTOCIIOBaKE U3 OAaHKAPCKKUX KpeauTa oBa BpeaHocT je oumna 0,7528.

Beha oyjena ¢pakxmopa nuje cuenugpuxanmua.

e OgroBopm Ha muTame: ,llogpmka wmehyHapoaHMX HEBIAIUHUX U BIAJUHHX
opranuzanja ¥ JoMahux HEBIAAMHUX OpraHu3alMja pa3Bojy  COIHMjaTHOT
npeay3eTHUINTBA je* peanu3yjy HecurHudukantan yrunaj (p=0,9070). Ucnuranumm
KOju (PMHAHCHPA]y CBOj€ TIOCTIOBakE U3 DaHKAPCKUX KPEAUTa CY MPU OJrOBOPY HA OBO
NHUTakEe UMaIN cpemby BpujenHocT 2,1250, a ko ncnutaHuka Koju He (GUHAHCUPAjy
CBOj€ MOCIIOBAhE U3 OAaHKAPCKUX KpeanuTa oBa BpujeaHocT je ouna 2,1011. Behia oyjena

gaxkmopa nuje cuenugpukanmua.

e Opmrosopu Ha mnuTame: ,,OUHAHCHjCKM TOACTUIAJH O]l CTpaHE IpXKaBe 3a pa3Boj
COIMjaJTHOT MPEAy3eTHUILITBA Cy* peann3yjy HecurHudukantan yrunaj (p=0,4644).
Hcnurannnm koju (pUHAHCHPAjJy CBOje TOCIOBame M3 OaHKAPCKUX KPEeauTa Cy IpH
0JICOBOPY Ha OBO MHUTamke UMaIH cpeamy BpujeaHoct 0,7500, a koa ucuTaHuka Koju
He (MHAHCUPA]y CBOj€ IMOCIOBamkE U3 OAaHKApCKUX KpeIuTa OBa BPHUjeIHOCT je Ouia

0,6179. Beha oyjena pakmopa Huje cuenugpuxanmua.

e OproBopu Ha nuTame: ,DUHAHCHJCKM TOJACTULAJU OJ CTpaHE Jp)KaBe 3a
JIMTHTANU3AIM]y MOCTIOBamba Cy* peanusyjy Hecurnupukantan yrunaj (p=0,8395).
Wcnuranumm koju (GuHAHCHPAj]y CBOje TOCIOBame M3 OAHKAPCKHUX KPEeIuTa Cy TpH
OJIrOBOPY Ha OBO MHTame UMau cpemmy BpujenHoct 0,5000, a koJ uCIUTaHUKA KOJH
He (MHAHCUPA]y CBOj€ MOCIOBamkE M3 OAHKAPCKUX KpeauTa OBa BPHUjEIHOCT je Ouia

0,4606. Belia oyjena pakmopa nuje cuenugpuxkanmua.

Vicnutanumy Kox Kojux je Kao (hakTop yBaXKeH OJIrOBOP Jia CBOj€ MOCIIOBame (prHAHCHPAjy U3

MHUKPOKPCAUTHUX OpFaHI/I3aLII/Ij a:

e Oxarosopu Ha nuTame: ,,MIMmnemenTanuja (crpoBoheme y npakcu) nocrojehnx 3akoxa
KOJU  pEryjaully TIIOCJIOBamke COIHMjATHOT TPEAY3eTHHINTBA je*  peansyjy
HecurHuukantan yrunaj (p=0,6432). Hcnuranumm Koju ¢QuHaHCHpajy CBOje

IMMOCJIOBAKkC U3 MUKPOKPCAUTHUX opraHI/I3aqua Cy IIpu OArOBOPY HA OBO IMUTAKLC UMAJIA
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cpenmy BpujeaHoct 0,5000, a ko MCTTUTaHUKA KOJU HE (PUHAHCUPA]Y CBOj€ TTOCIIOBAHE
U3 MUKPOKpPEIWTHHX Opranusaiyja oa Bpujeanoct je omna 0,4049. Beha oyjena

¢axmopa Huje cucHuguxanmua.

Onrosopu Ha muTame: ,,MiMmieMenranuja (CipoBoheme y MpakcH) mocrojehnx 3akoHa
KOJH PETYJIHINY IUTUTAIN3AIN]Y TOCIOBamka je* peaansyjy HeCUTHU(UKAHTaH yTHIIA]
(p=0,6302). Ucnurannum koju (UHAHCHPA]y CBOjE MOCIOBAKHEC M3 MUKPOKPEAUTHHX
opraHm3aiyja cy IpH OJIrOBOPY Ha OBO MHUTAkHE UMK Cpeamy Bpujennoct 0,6250, a
KOJI MCIIMTAaHWKA KOjU ce He ()MHAHCHPA)y W3 MUKPOKPEAWTHUX OpraHHW3aiuja oBa

BpHujeaHocT je 6una 0,5280. Beha oyjena pakmopa Huje cuenugpukanmua.

OproBopu Ha nuTame: ,,J{pkaBHa mopika (CMjepHUIIe, HHUIIU]aTUBE, paJHa THjena)
pa3Bojy CONMjaTHOT NPEAY3ETHHUILNTBA e peann3yjy HECHUTHU(PUKAHTAH YTHIIA]
(p=0,6430). Ucnurannum koju (pUHAHCHPAjJy CBOjE MOCIOBABE U3 MUKPOKPEAMTHHX
opraHu3zaija cy mpH OJIroBOpy Ha OBO IHTamke UMalU cpeamy Bpujeanoct 0,8750, a
KOJI WCIUTAaHWKAa KOjU He (MHAHCHPA]y CBOje MOCIOBaKE M3 MHUKPOKPEIUTHHX
opranm3anyja oBa BpHjeaHocT je Owmma 0,7977. Beha oyjena ¢axmopa Huje

CUCHUPDUKAHMHA.

OnroBopu Ha nmuTame: ,,J{prkaBHa MoJpiIka (CMjepHULe, HHULIMjaTUBE, pajiHa THjela)
JIUTUTAIN3AIM]H TI0CIOBaka je* peanu3yjy HecurHuukantan yrunaj (p=0,5234).
Hcnurannnm koju pUHAHCHPAjy CBOje TIOCIOBAkEe M3 MUKPOKPEIUTHUX OpTraHU3aIlfja
Cy IIpH OITOBOPY Ha OBO MHUTaHKE UM cpemby Bpujennoct 0,8750, a ko ncmuTaHUKa
KOju He (QHUHAHCHPAjy CBOje TOCIOBAKHE W3 MHUKPOKPEAMTHUX OpraHu3alidja oBa

BpujeaHocT je 6una 0,7640. Beha oyjena ¢pakmopa nuje cuenugpuxanmnua.

OnroBopu Ha mnutame: ,llogpmka MehyHapoJHUX HEBIAAMHUX W BIIAJUHHUX
opraHuszanyja u JAoMahux HEBIAAMHUX OpraHu3alMja pa3Bojy  COLUjaTHOT
Mpeay3eTHUINTBA je* peann3yjy HecurHuukanTad yrunaj (P=0,9070). Ucnutanunm
KOju (UHAHCHpajy CBOj€ IOCIOBAaWkE€ M3 MUKPOKPEAMTHUX OpraHuzaluja cy INpH
OJIFOBOPY Ha OBO MHUTAamkEe UMAIIU Cpemby BpujeaHoct 2,1250, a koJ1 uCIUTaHUKA KOjU
He (MHAHCHPA]y CBOj€ MOCIOBAkE U3 MUKPOKPEIUTHUX OpraHU3alja OBa BpUJE€IHOCT

je 6una 2,1011. Beha oyjena ¢haxmopa nuje cuenugpuxanmua.

OproBopu Ha muTame: ,,OUHAHCHUJCKH TOJCTUIAJU OJf CTpaHE JApKaBe 3a Pa3Boj

COIIMjaJTHOT TpeAy3eTHUILITBA Cy* peann3yjy HecurHudukantan yrunaj (p=0,4644).
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Hcnurannnm koju ¢GUHAHCHUPA]y CBOj€ MOCIOBAKE U3 MUKPOKPEIUTHUX OpPTaHHU3alld]ja
Cy TIpY OJITOBOPY Ha OBO MMUTAKkE UMK cpey Bpujearoct 0,7500, a Ko ucruTaHuKa
KOjU He (UHAHCUPAJy CBOjE€ IIOCIOBAE M3 MHUKPOKPEIUTHUX OpraHu3alyja oBa

BpujenHocT je 6una 0,6179. Beha oyjena hakmopa nuje cuenugpuxanmua.

e OproBopu Ha nurame: ,DUHAHCHJCKM NOJACTULAJU OJ CTpaHEe Jp)KaBe 3a
JIMTHTANU3AIM]y TOCIOBama Cy* peanusyjy Hecurnupukanran yrunaj (p=0,3647).
Hcnuranunm koju puHAHCHPAjy CBOje TOCIOBAE M3 MUKPOKPEIUTHUX OpTraHU3aIi]ja
Cy IIpH OJICOBOPY HA OBO MUTaKkE UMK cpeamy BpujeaHocT 0,6250, a Ko UCTUTaHUKA
KOju He (UHAHCHPAjy CBOje TOCIOBAaWkE€ W3 MHUKPOKPEAUTHUX OpraHu3alija oBa

BpHujeaHocT je ouna 0,4494. Beha oyjena gpakxmopa Huje cueHu@ukanmua.

Hcnutanuim Ko Kojux je Kao GakTop yBaskeH OJTrOBOp Jia CBOje MOCIoBame (GUHAHCHPA]y U3

jaBHHX (OHJIOBA!

e OxaroBopu Ha nHUTame: ,,MIMmemenTanuja (crpoBoheme y npakcu) mocrojehnx 3akona
KOjU  PpEeryJHIly TIIOCJIOBaWke CONMjaTHOT TPEAY3eTHHINTBA je*°  peainsyjy
curnudukantan yrunaj (p=0,0062). Ucnuranuiu koju puHAHCHUPAjy CBOj€ MOCIOBAE
U3 jaBHUX (POHAOBA Cy MpPHU OATOBOPY HAa OBO NMHTAKE MMAIH CPEAY BPUJETHOCT
0,8889, a ko ucnUTaHUKa KOju HE PUHAHCUPA]Y CBOj€ MOCIOBAKE U3 jaBHUX (POHIIOBA
oBa BpujeaHoct je ouna 0,3636. Hcnumanuyu xoju gpunancupajy ceoje nociosarbe u3
jasnux ¢honoosa dajy uspazumo (cuenuguxamue) eehe oyjene, 2eHepaIHO HUCKUM

oyjenama umniemenmayuje nocmojehux 3aKkoHa Koju pe2yiuuLy noci08aree COYUjaiHoe

npeoy3emHuumad.

e OnroBopu Ha nuTame: ,,MimrnemenTanuja (cripoBoheme y mpakcu) mocrojehux 3akona
KOJU PEeTyJuIly JUTUTaIU3alM]y TMOCIoBama je* peannsyjy CUTHU(HKAHTaH YTHUIA]
(p=0,0064). Ucnuranuim koju puHAHCUPAjy CBOje MOCIOBakE U3 jaBHUX (POHIIOBA Cy
IpY OJrOBOPY Ha OBO MUTamke UMaM cpeamy BpujenHoct 1,0000, a kox ucnutaHuka
KOju He (prHaHcHpajy U3 JaBHUX (HOHI0BA 0Ba BpujeaHOCT je 6una 0,4886. Henumanuyu
Koju @uuancupajy ceoje nociosare U3 jasHux @Gounoosa 0ajy  uUpazuUmo
(cuenuguxamne) eehe oyjene, ceHeparHO HUCKUM OYjeHaMa UMNIEMeHmayuje

nocmojehux 3aKkoHa Koju pe2yauuty OUSUmanu3ayujy nocio8arsa.

e Onrosopu Ha MuTame: ,,J{prkaBHa MOJpIIKA (CMjepHULE, MHUIIMjATUBE, paJHa THjesa)

pPa3BOjy COIMjaTHOT TPEIy3eTHUINTBA je“ peannsyjy HECUTHHU(UKAHTaH YTHUIIA]
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(p=0,1699). Ucnuranuiym Koju (HHAHCHPA]Y CBOj€ MOCIIOBabe M3 jaBHUX (POHIOBA Cy
IpU OJrOBOPY Ha OBO MUTame MMaiu cpeamy Bpujentoct 1,0000, a kox ucnuTaHuka
KOju He (PMHAHCUPA]y CBOj€ MOCIOBamkbe U3 jJaBHUX (POHIOBA OBA BPUjEAHOCT je Ouia

0,7840. Beha oyjena pakxmopa nuje cueHugpuxanmna.

e OnroBopu Ha NMUTame: ,,J[pkaBHa MojpIIKa (CMjepHHUIIC, HHUIIM]aTUBE, PaIHA TH]jeJa)
JMTUTAIM3AIM]H [I0CIOBamka je* peanu3yjy HecurHudukantan yruuaj (p=0,1275).
Hcnuranunm koju pruHaHCHPa]jy CBOjE TIOCIOBAE U3 JaBHUX (DOHI0BA CY TIPU OATOBOPY
Ha OBO MHTame UManu cpeamy BpujenHoct 1,0000, a koa ucCIUTaHWKA KOJU HE
dbuHaHCHpajy CBOje MOCIOBamke U3 jaBHUX (OHI0Ba OBa BpujeaHocT je Omma 0,7500.

Beha oyjena gpakmopa nuje cuenughuxanmua.

e Opmroopu Ha mnurame: ,llogpmka MehyHapOTHUX HEBIAAMHUX U BIIAJUHHUX
opranmsanyja W AoMahux HEBIAJAWHUX OpraHu3alyja pa3Bojy  COIHjaTHOT
npeny3eTHUINTBA je* peanusyjy HecurHudukanran yrunaj (p=0,9637). Mcnuranuum
KOoju (UHAHCHPA]y CBOj€ IMOCIOBamke M3 jaBHUX (DOHIOBA Cy MPHU OATOBOPY HA OBO
MUTake UMAITU Cpemby BpujeaHoct 2,1111 a kox mcnuraHuka Koju He (GUHAHCUPA]Y
CBOj€ TIOCIIOBamk¢ U3 jaBHUX (POHI0BA OBa BpHjeaHOCT je Omna 2,1023. Beha oyjena

¢axmopa Huje cucHuguxanmua.

e Opnrosopu Ha mnutame: ,,OUHAHCHJCKM MOACTUIAJU O]l CTpaHE IpXKaBe 3a pa3Boj
COIMjaJTHOT TPEAY3eTHUILITBA Cy* peann3yjy HecurHudukantan yruiaj (p=0,0919).
Hcnuranunm koju prHAHCHPA]y CBOjE TIOCIOBAE U3 jJaBHUX (DOHIOBA CY TIPU OATOBOPY
Ha OBO NHTame UManu cpeamy BpujeaHocT 0,8889, a ko MCHUTaHHMKAa KOJjU HE
¢uHaHCUpPajy CBOje MOCIOBamke M3 jaBHUX (DOH0BA OBa BpujeAHocT je Omia 0,6022.

Beha oyjena ¢pakmopa nuje cuenugpuxanmma.

e OnroBopu Ha mnwuTame: ,DUHAHCHJCKM TIOACTHIAQJU OJ CTpaHe JpKaBe 3a
JTMTUTATN3AIH]y TIOCIoBamka cy* peanu3yjy Hecurnudukantan yrunaj (p=0,0577).
Hcnuranuim koju puHaHCHpajy CBOje MOCIOBakhE U3 JaBHUX (DOHI0BA CY IIPU OATOBOPY
Ha OBO NHUTalke UMalu cpelwmy BpujenHoct 0,7777, a KOI HCHUTAHUKA KOJU He
(uHaHCUpa]y CBOj€ MOCJIOBaKE U3 jaBHUX (OHI0Ba OBa BpujeaHocT je ouna 0,4318.

Beha oyjena ¢oaxmopa nuje cuenugpuxanmua.

Hcnuraaumm ko Kojux je (akTop yBakeH OATOBOP Ja CBOj€ TMOCIIOBame (UHAHCHUPA]Y W3

JOHAIH]ja:
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OpxroBopu Ha nuTame: ,,ViIMmiemenranuja (crpoBoheme y npakcu) nmocrojehux 3akona
KOJU pEryjully IIOCJOBamke COIHMjATHOT TPEAY3CTHHINTBA je*  peausyjy
Hecurnuukantad yrunaj (p=0,9411). Hcnuranumm Koju ¢QuHaHCHpajy CBOje
MOCJIOBAKk-E M3 JIOHAIHM]a Cy TIPU OJITOBOPY HA OBO MHUTAE MMAIH CPEAbY BPHjEIHOCT
0,4000, a ko1 UCTIMUTaHWKA KOjU HE (PMHAHCHUPA]y CBOj€ MOCIOBakE M3 JOHAIM]ja OBa

BpujenHocT je 6una 0,4137. Mara oyjena pakmopa Huje cuehugpuxkanmua.

Onrosopu Ha muTame: ,,MiMmieMenranuja (CipoBoheme y MpakcH) Mmocrojehnx 3akoHa
KOjU PEryJHINy JAUTHTAIM3AIN]y TOCIOBamka je* peaan3yjy HeCUTHU(UKAHTaH YTHIA]
(p=0,6956). Ucnuranunu koju (UHAHCHUPA]y CBOjE€ IMOCIOBAME M3 JOHAIMja CY IMPH
OJIFOBOPY HA OBO MHUTamke UMK cpeamwy Bpujennoct 0,6000, a koa UCIUTaHUKA KOjU
ce He puHaHCHpajy U3 JoHAaIMja 0Ba BpujeAHOCT je 6una 0,5287. Beha oyjena pakmopa

HUje CUCHUGDUKAHMHA.

OpxroBopu Ha muTame: ,,J{pkaBHa moApIIKa (CMjepHUIIe, HHUIIMjaTUBE, paJHA TH]ea)
pa3Bojy COLMjaTHOT TpPEeAY3eTHUIITBA je peann3yjy HeCUrHU(UKAHTaH YTHUIA]
(p=0,9757). Ucnuranunu Koju (pUHAHCHPAjy CBOje MOCIOBAIbE M3 JOHAIMja Cy MPH
OJITOBOPY HA OBO MHUTamke UMaH cpeamy Bpujeanoct 0,8000, a koa UCIUTaHUKA KOJU
He (prHaHCHpajy CBOje MOCIOBamke U3 JJOHAIH]a oBa BpHujenHocT je ouna 0,8046. Mara

oyjena ghakxmopa Huje CucHUDUKaAHMHA.

OnroBopu Ha nmuTame: ,,J{prkaBHa MoJpiIka (CMjepHULe, HHULIMjaTUBE, pajiHa THjela)
JTUTUTAIN3AM]H T0CIOBamka je* peanu3yjy HecurHudukantan yruimaj (p=0,6040).
Hcnurannnm Koju GUHAHCHPA]y CBOjE€ TIOCIOBAKE M3 JIOHAIMja CY MPHU OATOBOPY Ha
OBO MHUTamke umanu cpeamwy BpujenHoct 0,7000, a xox HCHIUTaHMKA KOJU HE
¢uHaHCUpPajy CBOje MOCIOBamkE M3 JOHAIMja oBa BpujeaHocT je Ouma 0,7816. Mama

oyjena ghakxmopa Huje CucHUDUKaAHMHA.

OproBopu Ha mnurame: ,lloapmka wMehyHapoTHUX HEBIAAMHUX W BIAJUHHUX
opraHuszanyja “ JoMahux HEBIAAMHUX OpraHu3alMja pa3Bojy  COLUjaTHOT
npeay3eTHUILTBA je* peanu3yjy curaudukanTan yrunaj (p=0,0151). Ucnutanuim koju
¢uHaHCUPajy CBOj€ MOCIOBakhE U3 JOHAIMja Cy NPH OJIrOBOPY HAa OBO MUTAHE UMAJIH
cpenmy BpujenHoct 2,5000 a ko ucnuTaHuKa KOju He (PMHAHCHUPA]Y CBOj€ TTOCIIOBAE
W3 JIOHalMja oBa BpujenHOCT je Ouna 2,0575. Ucnumanuyu xoju gunancupajy ceoje

nocnosare u3z OoHayuja oajy uspazumo (cucHuguxamue) eehe oyjene, 2eHepanHo
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BUCOKUM OYjeHama noopuyu mehyHapoOHUX HeGlaAOUHUX U BIAOUHUX OPeaHU3ayuja u

oomahux He61aOUHUX OP2aHU3AYU]aA PA3BOJY COYUJATHO2 NPEOY3eMHUUMEA.

OproBopu Ha muTame: ,,ODUHAHCHUJCKM TOJCTUIAJU OJf CTpaHE JpKaBE 3a Pa3Boj
COLIMjAJIHOT TPEAY3eTHHUINTBA CYy* peanusyjy Hecurnupukantan yrumaj (p=0,6275).
Hcnuranunm koju (UHAHCHPA]y CBOj€ MOCIOBAKE M3 JOHAIMja Cy MPU OATOBOPY Ha
OBO MHUTamke uManmu cpeawy BpujenHoct 0,7000, a kox HCHUTAHWKA KOjU HE
¢uHaHCHpajy CBOje MOCIOBAIKE W3 JOHAIMja oBa BpujeaHOCT je Omma 0,6206. Befia

oyjena pakxmopa Huje cuecHUpUKaHmHa.

OproBopu Ha mnuTame: ,,OUHAHCHJCKM TOJACTHIAJM OJf CTpaHE JpKaBe 3a
JMTUTAIN3AIH]y [OCTI0Bamba Cy* peanu3yjy HecurHupukantan yruiaj (p=0,6848).
Hcnutanunu koju GUHAHCHUPAjJy CBOj€ IMOCIOBAKE M3 JOHAIM]ja Cy MPU OJITOBOPY Ha
OBO muTamke umanmu cpenmwy BpujenHoct 0,4000, a kox HCIUTAHWKA KOjU HE
¢uHAHCHPAjy CBOje MOCIOBamke M3 JOHAIMja oBa BpujeaHocT je Omma 0,4712. Mara

oyjena ghakxmopa Huje CucHUDUKAHMHA.

OxHOC carmacHOCTH pacmojjena U3 OroBopa Ha MHUTama of , JimriemMenTaiuja (cnpoBoheme

y npakcu) nocrojehux 3akoHa KOju peryaulily MocaoBambe COLMjaIHOT IPEY3ETHUILTBA je“ 10

,»UHAHCH]CKH MOJICTUIIAJH Ol CTPaHe Ap KaBe 3a JUTHTAIU3al1]y TOCI0Bamka Cy* (MUTama o1

55-61) je Tectupan Curaym tectoBuMa. Pesynraru cy natu y HapeaHoj Tabenu (tabena 13).

Taoeaa 13

Cuenym mecmogu caznachocmu pacnodjena 002080pa Ha NUmarea u3 oujeid ,,NPpasHo

OKpYIcerve
[Mutama u3 YnurHuka
CUrHyM TecTOBH
pacmozgjena 55 56 57 58 59 60 61
(0,4124) (0,5361) (0,8041) (0,7732) (2,1031) (0,6289) (0,4639)
55 0,0033 0,0000 0,0000 0,0000 0,0015 0,4576
9 56 0,0033 0,0000 0,0000 0,0000 0,1227 0,2301
i = 57 0,0000 0,0000 0,4497 0,0000 0,0014 0,0000
£ E 58 0,0000 0,0000 0,4497 0,0000 0,0140 0,0000
= E 59 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000 0,0000
= 60 0,0015 0,1227 0,0014 0,0140 0,0000 0,0062
61 0,4576 0,2301 0,0000 0,0000 0,0000 0,0062

bumewre. Kpearop tabene je aytop (pum. ayT.).

Pacmiogjena oaroopa Ha muTame: ,,OUHAHCHJCKU TIOACTHIAJU OJ CTpaHE JAp)KaBe 3a

JUTUTATN3A1H]y ITOCIIOBamka Cy™ je carjlacHa ca pacrojjejamMa oJIroBopa Ha:
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e qmmTame: ,JMuemMeHTanuja (copoBoleme Yy TMpakcH) MOCTOjehux 3akoHa KOjH
pEryJIHINY MOCIOBAE COIUjATHOT MPETY3ETHUIITBA je* U
e nqmTame: ,lMmeMeHntanuja (crpoBoheme y mpakcuw) mocTtojehux 3akoHa Koju

pEryJuIy TUrHTaIn3alujy MocioBama je’ .

Hajumke o1njeHe cy yCTaHOBJbEHE KOJI HABEJCHUX MUTama Ia 3aKJbydyjeMo Ja cy npobiemu
cupoBohema 3aKkoHa KOjU PETYJIHINY [OCIOBAKE COIUjATHOT MPEIy3eTHHUINTBA U
JUTUTAITN3AIH]y [TOCIOBakha JIOMHHAHTHO BE3aHM 3a (PMHAHCHjCKE TOJCTHIIAje OJ CTpaHe
JprKaBe, KOJH C€ Y CMHCITY JIOIIUX OI[jeHa MOT'Y CMaTpaTH ¥ MHXHUOHUIIM]OM Pa3Boja COIHMjaJTHOT

MPEy3ETHUIITBA U JUTUTAIA3AIM]E O/ CTPAHE JPIKaBE.

Pacriogjena onroBopa Ha mutame: ,,JIpkaBHa mojpIika (CMjepHHIE, WHHUIMjaTHBE, pajHA
THjeNa) Pa3BOjy COIMjaJIHOT MPEAY3eTHUIITBA je*° M pacrlojjena OArOBOpa Ha IMHUTae:
»JpKaBHA TIOJIPIIIKA (CMjEepHUIIE, MHUIIM]aTHBE, paHa THjelia) JUTUTATH3AIIH] | TOCIoBama je*
cy MelycoOHO CUTHH(UKAaHTHO carjacHe ca HU3paKEeHHWM MoJaMa y OIjeHH ,.ciada‘
(pectiekTrBHO 74 1 71 0ATOBOP), Tj. OArOBOPHU Cy XOMOTEHH, p)KaBHA MOJPIIKA je TPEro3HaTa
anu u cnaba. CrpaHe WMHBECTHUIIM]jE MMAjy M3pa3uTO HAJBUILY U jEIMHY BUCOKY OL[jEeHY Yy

CErMEHTY ,,IPABHO OKPYKEHE .

3HayajHO je M HaBeCTH JAa je 26 UCNHMTaHUKa, KOJU Cy Ha MHUTama Koja ce OJHOCe Ha
(¢buHaHCUjCKE TOJCTHUIlAje MPEAY3eTHUIITBY U AUTUTANM3ALMjU OJf CTpaHE Jp:KaBe Jalo
HCTOBpEMEHO oapudHe oarosope (0 3a Hema MojACTHIdja y 006a nutama). OHHU ce OClIamajy Ha
COTICTBEHE MPUXOJIe, T€ je cBera y 2 oa wux 26 (7,69%) ycTtaHOBEJbHO /1a IPUMajy JAOHAIIH]E
Koje cy eBuneHTHpane y 36 ox 97 (37,11%) ucnuranuka! Y ToM CMHUCITY BUXOBO KOpHUIIhemke
COIICTBEHMX IpHUX0Ja y (PUHAHCHpamy IMOCIOBaKA je KOH3UCTETHO, a HUXOBH OJAIOBOPU O

OJICYCTBY JIp>KaBHE TMOJPIIIKE UMa TOCEOHY Bj€pOI0CTOJHOCT!

AHanu3oMm BapHjaHce J|aHKaHOBHM TECTOM pa3MaTpald CMO OJHOC 3aKOHCKHX IUIaT(hOpMHU
npeMa MMIUIEMEHTAlUjU 3aKOHAa M (PUHAHCH]CKOM IOJCTHUIA]y TUTHUTAIN3AIUje COLHjaTHOT
npeay3eTHUINTBA. Pacmopgjena oaroBopa Ha mnHTame ,,JpkaBHa moapmika (CMjepHUILE,
VMHUIMjaTUBE, pajiHa THjela) Pa3BOjy COLMJaTHOT MpEeAy3eTHUIITBA je“ HHje Bephu(pUKOBaHA

curHupukanTHoM OuHOMHOM pacnogjenom (p=0,0000) m wumana je cispeaehe oarosope

PECTIEKTUBHO:
(0) nema . 21
(1) cnaba . 74
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(2) no6pa . 2

(3) ommuynHa . 0

Maremarnuko ouekuBame Bpujennoctu 0,8041 ca momom 1 (rpyma o 74 oaroBopa) cariiacHO

je oaromapy ciabe apkaBHE MOIPIIKE.

Pacniogjena onroBopa Ha mutame , JMimmiuemenTaiuja (cnpoBoheme y mpakcu) mocTtojehux
3aKOHA KOJU PETYyJUIIy TIOCIOBAKkE COIMjaTHOr MpEeAy3eTHUINTBA je“ je Bepu(HUKOBaHA

curiu(ukanTHOM OuHOMHOM pacmonjenom (p=0,1490) u wmmana je cibenehe oaroBope

PECIIEKTUBHO:
(0) Hema . 60
(1) cnaba. . 34
(2) mobpa . 3
(3) onmuyHa . 0

Maremarndko odekuBame Bpujeanoctu 0,5543 ca mogom 0 (rpyma ox 60 oxroBopa) carimacHo

je oarosapy J1a HeMa aJIeKBaTHE UMILUIEMEHTALH]e.

AKo oxarosope Ha muTame: ,,JIpkaBHa mojpiika (cMjepHULE, UHUIIMJaTUBE, pajiHa THUjena)
pa3Bojy  COIMJaHOT TpEeAy3eTHUINTBA je“ TOCTaBUMO Kao (akTtop, a mHUTame
,YMmminemenrtanuja (cnpoBoleme y mpakcu) noctojehrx 3akoHa KOjU PEryJuily MOCIOBamke
COLIMjaJIHOT Tpey3eTHUIITBA je€“ Kao 3aBHCHO MPOM]jEHJbUBY J00MjaMo cibenehe pesynrare

JlankaHOBOT TecTa aHanu3e Bapujace (Tabemna 14):

Tao6ena 14
Pesymamu Jlankanoeoe mecma oonoca umniemenmayuje nocmojehiux 3aKkoHa Koju pezynuuty
NOCN08AIbE COYUJATHOE NPEOYICMHUWMEBA VY 0OHOCY HA OPHCABHY NOOPUIKY PA3BOJY COYUJATIHO2

npeoyzemHuumea Kao gaxkmopa

© @) 2 3
Cpenmbe BpHjeJHOCTH: 0,0952 0,4594 2,0000 /
(0) Hema 0,2235 0,0001 /
(1) cnaba 0,2235 0,0001 /
(2) nobpa 0,0001 0,0001 /
(3) ommnuHa / / /

bumwewre. Kpearop tabene je aytop (mpum. ayr.).

[Ipumjenom Curaym Tecta Beh cMo moTBpawimn curaudukanTHy pazmuky (P=0,0000) uzmehy
pacriozjena oJroBopa Ha HHUTama ,VIMIuiemMeHTtanuja (cnpoBoheme y mpakcu) moctojehux

3aKOHA KOJU PETYJIMINY MOCIOBakE COLMjaTHOT Mpeay3eTHUIITBA je*“ U ,,/IpikaBHa moapIika
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(cMmjepHUIlE, MHULIM]aTHBE, PaJIHA THjeJIa) Pa3BOjy COIM]jaTHOT MPeIy3eTHUIITBA je*‘. Y]jeaHO TO
3HaYU Ja Cy Cpelme OIjeHE Ip’KaBHE IMOJPIIKE Pa3BOjy COILMjATHOT MPEIy3ETHHUINTBA
CUTHU(DMKAHTHO BHIIIE OJI MMIUIEMEHTAIHja TocTojehnx 3aKoHa KOjU PEeryJHIlny TMOCIOBAHkE
couyjanHor npexayseTHumTBa (pecnektuBHo 0,8041>0,5543). M3mehy ucnuranuka koju cy
OLIMjeHUJIH JIa ,,HeMa“ Ip>KaBHE MOJPILIKE WK J1a je ,,ciaaba’ HeMa CUTHU(UKAHTHUX Pa3JIdKa
y HHUCKHMM OI[jeHamMa HUMIUIEMEHTaIlMje IOCTOjehnX 3aKoHAa KOjU PEryJIuIly COIHjaTHO
Mpeay3eTHUIITBO. HacymmpoT ToMe, MCIUTaHUIIN KOjU CYy APXKABHY IMOAPIIKY OIUjSHUIH Kao

,,J100py*, a BUX je cBera 2, CHTHU()MKAHTHO je BICOKA U OI[jeHa UMIUICMEHTAIH]e 3aKOHA.

VY pujeTkuM cilydajeBHMa, Kaja je Ap)KaBHA MOJAPIIKA OIUjeeHa Kao A00pa, HCTUYe ce
curnudukaTHa paszimka opor pakropa. OBo je cTaHgapIaH MpuMep Kaja Cy ApKaBHE MOAPIIKE
OrpaHHYeHe MOTYhHOCTMMa WMIUIEMEHTAIlje KOjeé caMO y PHjeTKHM CiydajeBUMa Haas3e
mpaBa peliema (KOjux UMa Ha OCHOBY pe3yiTara y Tabeln) YiuMe ce CUTHU(PHAKTHO JT0Kazyje
Jla UMIUIEMEHTaIMja moctojehnx 3akoHa 3aBUCH OJ1 Ip>KaBHE MOApPIIKe!

Cana ce moJIcjeTMO pacriojijelie Ha muTame: ,,DUHAHCH]CKH TIOJICTHIIAjH OJ1 CTPaHe JPKaBe 3a
pa3Boj COLMjATHOT NPEAY3eTHHINTBA Cy* Koja HHUje Bepu(uKOoBaHA CUTHU(DHUKAHTHOM

6unomHoM pactnoznjenoM (p=0,0000) u koja je umana ciberehe oaroBope pecrneKTUBHO:

(0) mHema : 36
(1) cnaba . 61
(2) nodpa . 0
(3) omnuna . 0

Maremarnuko ouekuBame Bpujennoctu 0,6228 ca monom 1 (rpyma ox 61 oaroropa) cariiacHoO
je onromapy cnabux (PMHAHCHJCKHMX TOACTHUIAja O CTpaHe JAp)KaBe 3a Pa3BOj COLMjaTHOT

IIPE1y3€THUIIITBA.

AKO TIOTOM yBEJIEMO OJrOBOpE Ha MuTame: ,,OMHAHCH]CKH TOJCTULIAJU O]l CTPAaHE JIp)KaBe 3a
Pa3BOj COLMjaTHOT MPEIY3E€THHUILTBA CY* Ka0 3aBUCHY IPOM]jEHJbUBY, a OATOBOPE HA MHUTAE!
»JlpPKaBHA TMoOApIIKa (CMjepHMIlE, WHUIMjaTHBE, pajaHa THjeda) pa3Bojy COLUjaIHOT
Ipeny3eTHUINTBA je kao (axTop Aobujamo cibenehe pesynrare JlaHKaHOBOI TeCTa aHAIU3E

Bapujace (Tabena 15):
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Tab6ena 15
Pesymamu  Jlankanosoe mecma unancujckoe noocmuyaja  3a  pazeoj  COYUjanrHoe

npeoy3emHUUmea y 00HOCY HA OPHCABHY NOOPWIKY PA360]Y COYUJATHO2 NPedy3emMHULUMBA

© @) 2 (€)]
Cpenme BpHjeTHOCTH: 0,1948 0,7432 1,0000 /
(0) Hema 0,0382 0,0039 /
(1) cnaba 0,0382 0,3313 /
(2) mobpa 0,0039 0,3313 /
(3) omuHa / / /

bumwewre. Kpearop Tabene je ayrop (mpum. ayT.).

[Ipumjenom Curnym Tecta Beh cmMo motBpauiau curaudukantHy pasiauky (p=0,0000) uzmehy
pacmnojjena nuTama ,,JlpxkaBHa moJpiika (CMjepHHULIe, UHUIMjaTUBE, pajJiHa THjeNla) Pa3BoOjy
COIIMjAITHOT TPEIy3eTHHUINTBA je*‘ U ,,OUHAHCH]CKHU TIOJICTHIIAJH OJ CTPAaHEe JAPXKaBe 3a Pa3Boj
COLIMjATHOT Tpeay3eTHUITBa cy*“. CHrHU(UKAaHTHO ce Jo0Kazyje Ja ce (UHAHCH]CKU
MOJICTUIIAjU COLIMjalTHOM MPEAY3eTHUIITBY CMAaTpajy Kao Mjepa ApKaBHE MOJPIIKE U TO
JOMUHAHTHO KOJI UCIIMTAaHUKA KOJU Cy JIajil HUCKY OLjeHY JAp>KaBHOj MOJPIIILIH, Tj. KOJU HUCY
710 CaJIa UMaJIH TIPIITMKY 3a Kopultheme GUHAHCH]CKE MTOAPIIKE HITH HE MTPETI03HA]Y MOJIEIIe 3a
NpHjeM JpXKaBHHUX MOJPIIKK COLMjATHOM TpPEay3eTHUTBY. IbuxoBa oljeHa (UHAHCHjCKUM
MOJICTUIajUMa C€ CUTHU(UKAHTHO Pa3jIHKyje OJ UCIUTAHUKA KOjU Cy (UHACH]CKY MOAPIIKY

OLIMjE€HHJIN Kao ,,crady* uim ,,100py*.

N3mely ncnuranuka Koju cy OIUj€HUIN IP>KaBHY MOAPIIKY COLIMJATHOM MTPEy3€THUIITBY Kao
,,CI1ady** mnu ,,100py* HeMa CUrHU(PUKAHTHUX pasiauka. Tume ce qokaszyje na (puHaHCH]CKUX
MOJICTHIIja COLMjaTHOM NPEeAYy3eTHHUILITBY UMa, Iy Ja HE YMH]y CBH Jia je KOPUCTE U Ja je

BJ€POBAaTHO OI'PaHUYEHA BUCOHOM CpEJICTaBa.

Pacnogjena oxrosopa Ha nutame ,JlpkaBHa Hofpiika (CMjepHUIlC, WHUIU]aTUBE, pagHa
THjeNa) JAUTUTAIM3alKjyd MOoCIOoBama je* HHje BepH(PHUKOBaHA CUTHU(UKAHTHOM OMHOMHOM

pacrnomjeniom (p=0,0000) 1 nmana je cibeaehe oMroBope peCeKTUBHO:

(0) mema . 24
(1) cnaba . 71
(2) no6pa . 2
(3) onmuyna . 0

Maremarnuko ouekuBame Bpujennocty 0,7731 ca momom 1 (rpyma ox 74 oaroBopa) cariiacHO

j€ onromapy ciabe IpKaBHE MOPIIIKE.
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Pacniogjena onroBopa Ha mutame , JimMmiementaruja (cpoBoheme y mpakcu) moctojehux
3aKOHA KOJU PETYJIUITY TUTHTAIU3aIM]y MOCIOBama je je Bepu(ruKoBaHA CUTHU(UKAHTHOM

ouromMHOM pactionjenoM (p=0,1490) u umana je cibenehe oaroBope pecrneKTUBHO:

(0) nema . 47
(1) cnaba. . 48
(2) no6pa . 2
(3) ommuyna . 0

Maremarndko odekuBame Bpujennoctu 0,5412 ca mogom 0 (rpymna ox 60 oaroBopa) carimacHo
je oaroBapy Jia HeMa aJIeKBaTHE UMILIEMEHTAIIH]e.

AKo oaroBope Ha mHTame: ,,J[p>kaBHa mojpiika (CMjepHUIlE, HHUIIM]jaTUBE, pajiHa THjena)
JTUTUTAIA3AIMJU  TOCIOBamka je* MOCTaBUMO Kao (hakTop, a OJroBOpe Ha THTAKE
,cAMiuiemenranja (cpoBoheme y mpakcu) TocTojehux 3aKOHA KOJH  PETYJIHIIY
TUTUTAIU3AIM]y MOCIOBamka je“ Kao 3aBHCHO IPOMjEHJbUBY H00HjaMo cibenehe pesynrare

JlankaHOBOT TecTa aHanu3e Bapujace (Tadena 16):

Taoeaa 16
Pesymamu Jlankanosoz mecma oonoca umniemenmayuje nocmojehiux 3aKkoHa Koju pezyiuuty

ou2UManu3ayujy nocio8area u OprHcasHe NOOPpUIKe OUSUMAaIU3ayuju noci08ara

©) ) @ 3)
Cpeliibe BpHjeTHOCTH: 0,08333 0,6619 1,5000 /
(0) Hema 0,0433 0,0001 /
(1) cnaba 0,0433 0,0039 /
(2) nobpa 0,0001 0,0039 /
(3) onnnuna / / /

bumewxe. Kpearop tadene je ayrop (mpuM. ayT.).

[Tpumjenom Curnym Tecta Beh cMo moTBpauian curaupukanTHy pazmuky (p=0,0000) uzmehy
pacrniojgjena murtama ,MMmmieMmenranuja (crnpoBoheme y mpakcu) mocrojehux 3aKoHa KOju
peryiuIly TUTUTATU3alN]y MOCcIoBama je“ u ,,Jlp>kaBHa mojpiika (CMjepHUIle, MHUILIU]aTHBE,
panHa THjena) AWTMTAIM3ALMjU TOCIOBama je. YjeAHO TO 3HAud Jla Cy Cpelbe OIjeHe
JpKaBHE MOJAPIIKE Pa3BOjy MUTHTATIU3allMje MOCIOBamba CUTHU(DUKAHTHO BHILE OJ OIjeHa
MMIUIEMEHTAllMje TMOCTOjehnX 3aKkoHa KOJjU PETYJIUINy JUTUTAIN3alH]y TOCIOBakha
(pecniexktuBHO 0,7731>0,5412). M3mel)y ucnutanuka Koju Cy OLIMjCHUIH 1A ,,HeMa™ UM Ja je

,,CJ1aba‘“ unu na je ,,100pa* ap>kaBHa MOAPIIKA Pa3JIUKe Cy CUTHU(HUKAHTHE.

Y ToM cmucny, 0e3 pe3epBe 3aKkJbydyjeMO Ja je Jp)KaBHA MOJpIIKAa KJbydyHa 3a

MMILUIEMEHTAIIH]y 3aKOHA KOJU PETYJUIY TUTUTATN3AIN]y TTOCIOBama!
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AHaJIOTHO ca aHAJIM30M COIMjaHOT MPEIy3eTHUIIITBA, [TOAC]ETHMO C€ PaCIo/jelic Ha MUTambE:
,,UHAHCH]CKH TMOJICTUIIAjU O] CTpaHe JIpKaBe 3a JUTUTAIHU3AIN]Y TIOCIOBama Cy* Koja HUje
Bepu(ukoBaHa CUrHUGHUKAHTHOM OMHOMHOM pacnogjeiom (p=0,0015) u xoja je umana

cmeﬂehe OAroBOpPE PECICKTUBHO!

(0) mHema . 53
(1) cnaba . 43
(2) no6pa . 1
(3) ommuyna . 0

Maremarnuko odekuBame Bpujeanoctu 0,4639 ca mogom 1 (rpymna ox 61 onrosopa) carmacHo
je oaropapy crnabux (pUHAHCH]CKUX TMOACTHIIaja OfI CTpaHe Jp>KaBe 3a Pa3BOj AUTHUTAIIU3AlIN]e

IIO0CJIOBamAa.

AKO 1MOTOM yBEIEMO OrOBOPE Ha MuTame: ,,OMHAHCHUJCKU MOJCTHUIIAJH O] CTPaHE Ap)KaBe 3a
JMTHTAIN3AIH] Y TIOCIOBaba Cy** Kao 3aBHCHY MPOMjCHIJbUBY, a OJrOBOPE Ha MUTAE ,,J[pikaBHa
MoJIpIIKa (CMjepHHUIIC, HHUIUjATHUBE, PaJHA TH]jeNa) Pa3BOjy AWUTUTAIH3AIU)U TOCIOBamka je

kao ¢akrop godujamo cibenehe pesynrare JlankanoBor Tecta aHanu3se Bapujace (Tabena 17):

Tao6ena 17
Pezymamu /lankan mecma oonoca ¢hunancujckoe noocmuyaja 3a Oueumaiuzayujy nocio8ard

U OpacasHe noOpuiKe OUSUMAIU3AYUju NOCI108arba

© @ 2 (€)]
Cpenme BpHjeTHOCTH: 0,08333 0,5633 1,5000 /
(0) Hema 0,0891 0,0001 /
(1) cnaba 0,0891 0,0013 /
(2) mobpa 0,0001 0,0013 /
(3) ommuuna / / /

bumewxe. Kpearop tadene je ayrop (mpum. ayT.).

[Tpumjenom Curnym Tecta Huje Ouina norBphena curuudpukanTHa pasiuka (p=0,4576) usmehy
pacriozjesa OAroBOpa Ha HUTama ,JlpkaBHa mojpiIka (CMjepHMIlE, MHMILMjAaTHBE, paaHa
THjeNla) JUTHTATN3AINjU TToCcIoBamka je“ u ,,ODMHAHCH]CKH TOJICTUIIAJU Of CTPaHE Ip)KaBe 3a
JTUTHTAIA3AII]Y TTOC/IOBama cy . CarlacHOCT pacrozjerna 0AroBopa o HaBeJIeHUM MU TambuMa,
oceOHO CyINeproHupa pe3yiaTare aHaiau3e BapujaHce. CUTHM(UKAHTHO ce JloKa3yje Ja ce
(UHAHCH)CKU MOJCTULA) AUTUTAIM3AIM]H [TOCTIOBaka CMAaTpa Kao Mjepa JpKaBHE MOJPILKE U
TO JIOMHHAHTHO KOJI WCIUTAaHWKA KOJU Cy JaJIH BHCOKY ,,JOOpYy™ oIfjeHy (DHUHAHCH]CKO]
Jp>KaBHO] MOJAPIIIH, Tj. KOJ OHHMX KOJU CYy JI0 caJla UCKOPUCTHJIM MPWIHNKY 3a Kopullheme

¢unancujcke noapiuke. tbuxosa orjeHa ap:kaBHe MOAPIIKE y BUAY (PUHAHCH]CKOT MOJICTHIIAja
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je curHudukanTHo Beha W pasiauKyje ce O] HCHUTAaHUKA KOju Cy (DHMHACHCKY MOAPIIKY
OLIMjEeHWIIN ca ,,Hema*“ win ,,.cnaba“. M3mely ncnutanmka KoOju Cy OLMjCHUIIM JP>KaBHY
¢uHACHjCKy TOAPIIKY AWTHUTANM3alMju I[OCIOBama ca ,HemMa“ uiM ,.ciaba“ Hema

CI/IFHI/I(i)I/IKaHTHI/IX pas3JikKa.

VYKyIHO, ToKa3yje ce Aa (UHAHCH)CKOT MOJICTHIIAja AUTUTAIM3AIM]H ITOCI0Bamka Takohe uma,

aJIM J1a je oTpaHuYeHa W/WUJIU HUje CBUMA JOCTYITHA!

N na kpajy hemo ucnurtaru Ja 7Ou MOAPIIKA MelyHApOIHWUX HEBIAJAMHUX W BIAJUHUX
opranm3ainuja u gomMahux HeBIAAWHUX OPTaHM3AIN]ja, KOja je jelMHa MMalla TIO3UTHBHY OIL[jeHY
y OBOM JMjelly YIIMTHUKA, MMa YTHUIA] HAa CTEIEH 3aJ0BOJbCTBA PAa3BOjEM COIUjATHOT

MMpeaAy3C€THUILITBA.

[Toacjernmo ce: pacnogjena onroBopa Ha nuTame ,,lloapka MehyHapoIHUX HEBIAJUHUX H
BIIQJMHUX OpraHM3alyja W JgoMahuxX HEBIAJUHUX OpraHu3ainuja” HUje Bepu(pUKOBaHA

curiuukanTHoM OuHOMHOM pacnonjenoM (p=0,0000) u wumana je cibenehe oarosope

PECIIEKTUBHO:
(0) Hema . : 1
(1) cnaba . : 7
(2) noGpa . . 70
(3) onmuyna . 19

OnroBopH Ha OBO MHUTakE Cy PeaTM30BAIM MaTeMaTH4YKO O4YeKHBamwe BpujeqHoctd 2,1030 u
cTaHaapaHy naesujauujy BpujeaHoctu 0,5493 ca momom 2 (rpyma ox 70 oaroBopa) IITO
OJIrOBapa OIfjeHu 00pe mojapiike Mel)yHapoaHUX HEBIAJAMHUX M BIQJMHUX OpraHHU3alrja u

nomahux HEeBIAJAMHUX OpPTraHU3allNja.

AKO ce 0BO MUTame YBaXH Kao (akrop - rpynuinyha mpomjeHspuBa, a MUTamkE ,,33J0BOJbHU
CMO CTENEHOM pa3BOja COLMjAJTHOI MPEAY3eTHHUIITBA y HAIIO] MPHUBPEIHO] CPEIUHH Kao
3aBHCHA IPOM]jE€HJbUBA, 100M]jajy ce cibenehu pesynarar JlaHkaHOBOT TecTa aHaIM3€e BapujaHce

(Tabena 18):
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Tabesna 18

Pezynmamu  Jlankan mecma ymuyaja noopuike mehyHapoOHux u oOomahux HeelaouHux

op2aHu3ayuja Ha 3a0080,/6CMBO CMENEHOM Pa380ja COYUjanrHo2 npedy3emHUUmed

0) @ 2 (€)]
Cpenme BpHjeTHOCTH: 0,2381 0,4729 2,0000 /
(0) HukaxBe 0,063866 0,239182 0,212680
(1) cnabe 0,063866 0,435443 0,462251
(2) mobpe 0,239182 0,435443 0,995812
(3) Beoma nobGpe 0,212680 0,462251 0,995812

bumwewre. Kpearop Tabene je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oxrosopa Ha mwmrame ,llogpmika mehyHapogHHMX HEBIAQJAMHUX M BIIAJIMHUX
opranmzanuja u JoMahux HEBIAJAMHUX OpraHuzandja” HUje BepuHUKOBaHA OWHOMHOM
pacmojjernom, na 3akJbyqyjeMo Ja je THO OAroBopa Ouo cyOjekThBaH. AHAM3a BapHjaHCE Y
OBOM CIlydajy HHUJe HCTakJia CHTHU(UKAHTHE pe3yliTaTe Tj. MOAPIIKA MelyHapO HHX
HEBJIAJIMHUX M BIIQJMHUX OpraHM3aldja u qoMahux HEBIQJWHUX OpraHM3alldja HE yTUYE Ha
HUBO 3aJI0BJBCTBA Ca CTEIICHOM pa3Boja COLMJjAJHOT Mpely3eTHUIITBA. [Ipema TOMeE,

HE3310BOJHCTBO MPOUCTHYE U3 (PAKTOPA KOJH Cy HETaTUBHO OIIM]jCH-ECHHU.

bpojuu cy uzBopu nurepatype nocseheHu npobiiemMy HpaBHE peryjilaTuBe AUTHTAIU3AlM]je
nocjoBama y couujaiaHom npeny3etHumitey (Urban & Kujinga, 2017; Bozhikin, et al, 2019;
Sahasranamam & Nandakumar, 2020; Ye, 2020). CounjaqiHO Mpeay3e€THUIITBO j€ MOCEOHO
3HAYajHO y 3eMJbaMa y pa3Bojy, KakBUX je BehuHa TpaH3UIIHOHHUX 3eMalba. ,,3Haua] COIMjaTHOT
MpeIy3eTHUILITBA Yy oJipel)eHOM ApYyIITBY je OOpPHYTO MPONOPIIMOHAIAH HUBOY PAa3BUjEHOCTH.
OnHOCHO, IITO je APYIITBO Mame Pa3BHjEHO, 3Hayaj COLUjaIHOT Mpeay3eTHUINTBA je Behu™
(Petkovi¢, 2021, ctp. 106). MHoOTrHM ayTOpHu HaBOI€ /1a je y 3eMJbaMa y pa3Bojy Hajsehu mpodiem
HEINOCTOjamke WM HejacHO Ae(pHUHMCAH MPAaBHU OKBUP KOjU OM PEryincao HauWH MOCIOBama
COLIMjaJIHUX Npeay3eTHHKa, mwuxoBa mnpaBa u obOasese (HalilbaSi¢ et al., 2015; Bradi¢-
Martinovi¢ & Zdravkovié¢, 2016; Nenezi¢ & Kalezi¢, 2016; Akhmetshin et al., 2018; Prodanov,
2018; Vojvodi¢ & Banovi¢, 2019). OBgje je pujeu o mpaBHOj perynatuBu koja he omoryhutu
HECMETaH Pa3Boj U MOCIOBAKE COIMjATHUX MIPEIY3€THUKA, a HE 3aKOHUMa KOju he 0Baj CeKTop
3apoOuTH AeUHHUIMjaMa U MPOoNKCcUMa Koju he 3aHeMapuTH 3Hayaj MOJAPIIKE OBOM HAYMHY
nocioBama. Kpayc u nip. (Kraus et al., 2017) HaBoie 1a ce yTH11aj COLMjATHOT MTPely3eTHUIITBA
cBe Bule moBehara, a oriiesia ce Kpo3 yCBajarme CBE BHUIIE HEOIHOSPATTHAX BIIAITHUX TIOJTUTHKA
KOj€ Cce TIoIyIapajy ca CMamkEeHEM jaBHE MTOTPOIIHE Ha COMjaTHE HEJeTHAKOCTH U €KOJIOIIIKE

uzazoe. @ocen u Copraep (Fossen & Sorgner, 2018) cy uctpaxuBanu yTuliaj TMruTaaIn3anije
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Ha MOpCAY3€THUIITBO M 3aKJbydHJIM Ja I[I/II"I/ITaJ'II/ISaI_[I/Ija IMO3UTHUBHO YTH4YC Ha IMOpacT

NPEAy3ETHUYKOT CEKTOpa.

IIpema CTyauju o HaIMOHAJIHOM OKBHUPY 32 Pa3BOj COLMJjAJHOT MPEAYy3ETHUIITBA Yy
bocan u XepueroBunu ,Kako OM ce TMpeny3eTHUYKE AaKTUBHOCTH Yy bocHu
XepLeroBuHU yHaIpHjeauie 1 mo0oJblaie, HEOMXOAHO j€ TeHEPATHO YHAPHU)jeAUTH
MHCTUTYLMOHAJIHY MOJAPIIKY U KapaKTePUCTHKE MPEeNy3eTHUUKOT OKpYXKema, Koje he
IPYXUTH O0Jb€ YCIIOBE 3a pa3Boj Mpeay3eTHuIITBa. Ilpeay3eTHuuka MONMUTHKA,
(OHI0BU U areH1yje, Te MOBOJbHUJH MPEy3€THUYKH YCIOBH, KAKO Ha JIP’KaBHOM TaKo
Y HIDKAM aJIMAHUCTPATUBHUM HUBOHMMA, Tpeba 1a Oyay ycrmocTaB/beHH U Mel)ycoOHO
KOOPJIMHUPAHM 33 OCTBAPHUBAKE MPOrpeca Npeay3eTHUITBA Y bocHr u XepreroBuHu

(Alter, 2019, ctp. 10-11).

Kana roBopuMo 0 mpaBHOM OKBHPY KOjU PEryJvIIe TUTUTAIN3AIN]Y TOCIOBakha M COIH]aTHO
npeny3etHuIITBo y buX, 2006. ronuHe ycBojeH je 3aKOH O eIeKTPOHCKOM NOTHUCy (3aKoH O
esleKTpoHCcKoM mnoTtnucy, Ciyxbene HoBuHe bocue u Xepuerosune Opoj 91/06), mehyrum
EJIEKTPOHCKHU TOTNHC HUKaaa Huje 3axuBuo y buX. YV mehyBpemeny cy ce melhynaponnu
CTaHJApAM TI0 MUTakY YIOTpeOe eNeKTPOHCKOT MOTIMCA U3MjEHIIIH, TIa HU caM 3aKOH BUIIIE
HUje ynoTpeObuB M Tpebano OM ra MujemaTH. JenaH o] Kopaka NpemMa JAUTUTAIHO]
TpaHchopMalMju y MPUBpPEIHOM ceKTopy jecte CropazyM O capaJmbH Ha YCHOCTaBJbakby
Mpexe 3a qurutanHy TpaHcopmauujy npuspene Peny6nuke Cpricke Koju Ccy MOTHHCAIH
MuHHUCTapCTBO 3a HAYYHOTEXHOJIOMIKM pa3BOj, BUCOKO oOOpa3oBame W HHGOPMAIIMOHO
npymrso PC, MunucrapctBo npuspezae u npenyserHuiirsa PC, MHoBaunonu nenrap bama
Jlyka, Bbemauka opranusanuja 3a noapuky 1 pa3soj u I[Ipuspenna komopa Penyonuke Cpricke
(ITKPC, 2022). ¥ Peny6munu Cprickoj mocToju 3aKOH O pa3Bojy MalluX U Cpelbux npeayseha
y KojeM, y wiany 28, Pa3BojHa arenmnuja PemyOnuke Cpricke nMa HaJJIC)KHOCT 32 MOAPIIKY
KEHCKOM, OMJIQJIMHCKOM ¥ PYPaTHOM MPEIy3eTHUIITBY W JIPYIHMM BHJIOBHUMA COIHjaTHOT
npenyzernumtea (,,Cnyxx0enn rinacHuk PemyOmmke Cpncke®, 6poj 50/13 u ,,CiyxGenu
rnacauk  Penmybnuke Cprcke™, ©Opoj 84/19). YV Penybmumu Cprckoj COLUjaIHO
MPEAY3ETHUIITBO j€ JjETUMUYHO PETYIMCAHO 3aKOHOM O TTPO(EeCHOHATHO] peXaOMIUTAIIH]H,
3arnonubaBamy U ocrocodsbaBamy uHBaMUAA (,,Ciry:x6enn rimacauk PC*, 6poj 98/04, 91/06 u
24/09 u 37/12), 3akoHOoM O ynpyxewmuma u onpanujama (,,Cayx6enu rmacauk PC*, 6poj
52/01 u 42/05), 3akonom o couujanHoj 3amrtuty (,,Cayx06enu rmacuuk PC, 6poj 37/12) u

3akoHOM O moJbONIpuUBpeaHuM 3aapyrama (,,Ciayxoenu rmacauk PC*, 6poj 73/08, 106/09 u
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78/11). Jom jenan o1 3aKOHA KOJU C€ JOTHYE COIMjaTHOT MIPEAY3ETHHINTBA je 3aKOH O Urpama
Ha cpehy y kome je wianoM 23. nponucao na he goout y Bucunu ox 50% Outu nzaBojeHa 3a
KOPHUCHHUKE KOju ce 0aBe HEKMM OJi IpomucaHux couujannux nutama (Cin. rmacauk PC
0p.7/10). Bmana PC je 2016. rogune pasBuia CtpaTterujy 3amnonbaBama Pemyonmke Cpricke
20162020 rogune (Bnamga Penyomuke Cpricke, 2016). 2017. roguae MUHHCTapCTBO 3/1paBJba
u conyjanne 3amrtute Peny6nuke Cprcke je pa3suio Crparerujy yHamnpehema IpyHTBeHOT
MOJIOKaja Jiniia ca nHBauauTeToM y Penyomumm Cprickoj 2017-2026, y k0joj ce, Kao jefa o1
IUJbEBA, Ae(UHHUIIE pa3Boj colrjamHor npeny3etnumTsa (Biaaga Pemyonuke Cprcke, 2017).
MunucTapcTBO paga U Oopauko-uHBanuicke 3amtute je 2018. rommue dopmupaio
[Tnardopmy pas3Boja coumjanHor npeny3erHumrea y Pemyomumm Cprnckoj (MuHHCTapCTBO
pana u 6opauko-unBanuiacke 3amrrute, 2018). ¥ denepanunju buX je uspahena Crpareruja
COILIMjAJIHOT YKJby4YMBama KoOja TpEJACTaB/ba pa3pagy CTPATEHIKOr IUba COIHUjAITHOT
ykJbyunBama u3 Crpareruje pazsoja buX (UNICEF, 2020). Y ®enepanuju buX je uspahena
[Tnatdopma o npymTBeHOM/connjaiHOM npeay3eTHuinTBy y ®enepaunju buX (Blc.edu.ba,
2016, ctp. 130-140). YV menemOpy 2021. romune, y Peny6muin Cprickoj ycBojeH je 3aKoH O
ApylwTBeHOM mpeny3eTHUITBY (,,CinyxOenu riaacauk PC, 6poj 111/21). Mehyrum, oBaj
3akoH jou yBujek HHje 3axuBuo y Penyonuiu Cprickoj. Ha Teputopuju ®enepannje buX jom

YBHUJEK HU]J€ YCBOJEH 3aKOH O COLMJaJIHOM MPEeAY3€THUIITBY, Kao HU y JJuctpukty bpuko.

[Ipema pe3ynraruma HUCTpaKuMBamba, TUTEPATypU U aHAJIU3U MPaBHOT OkBUpa buX, Buaumo na
nocroje oapeheHn mMmomanM KajJa TOBOPUMO O 3aKOHMMa W MPOMHCHMA KOjU PETYIHIIY
JTUTUTAIA3AII]Y TIOCIIOBakha U COIMJATHO Mpeay3eTHUINTBO. OapeheHn 3aKkoHu, CMjepHULIE U
MPOMUCH Cy YCBOjeHHW. MehyTum mocToju BeNUKH MpoOJieM KOJ HMIUIEMEHTAlUje OBUX

MIPaBHUX peryJaTHBa.

[Ipema ToMe, 3aKJbydyjeMO Ja Cy YCBOjeHH ojipel)eHU 3aKOHCKH MPOMUCH KOjUMa CE PEryJIulie
Y TIOJICTUYE TUTUTATN3AII]a COIM]JaTHOT TIPEIY3€THHINITBA, TE /1a j€ MOTPEOHO JOIT MHOTO TOTa
ypaJuTH Ha BbUXOBO) UMIUIEMEHTAIU] 1, KA0 U YCBOJUTH 3aKOHCKE ITPOITUCE Y OHUM JIHjeJIOBUMa
buX y kojuma jom yBHjek He mocroje. OBUM Kopanu OM JUPEKTHO YTHLAIM Ha DPa3BOj
COIMjaTHOT TIpeay3eTHHUIITBa Ha Teputopuju buX. Crora, djerumuuno nomephyjemo mpehy

nomohuy xunome3sy.
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4.6. AHa/1M3a MOTHBAIIMje 3aM0CJIEHUX U MEHAIIMEHTA 32 IUTUTAJIN3alHjy MOCJOBHUX
MojeJia cy0jeKkaTa COUMjaJTHOT MpPeIy3eTHUIITBA U MPOBjepa yeTBpTe moMohHe

XHUIIOTE3€

Jla 6ucMo mpoBjepuiH 4eTBpPTY nomMohny xunore3y (X4) xoja riacu: IloBehame MoTuBanmje
3allOCJICHUX M MEHAllepa 3a YKJbYYHMBAaWHE y MPOIEC TUTrHTanu3anudje aonpunujehe paspojy
cy0jekaTa CONMjaTHOT TIPEAY3CTHHINTBA, aHAIW3UpaheMo MOTHBAIM]y 3alOCICHUX H
MEHA[IMEHTa 3a JIUTHTAJIN3aIH]y MOCIOBaka y CYOjeKTHMa COIMjaTHOT MPEIy3CTHUIITBA Y
buX kpo3 mocraBjbeHa MHUTaka Y YIUTHUKY M KOPHUCTUTH PE3yJTaTe Haller eMIHPHjCKOT

HCTPAKUBAA.

MoTuBalyjy 3arocieHiX U MEHalepa 3a YKJbyuduBambe y MPoLec AUTUTaIu3aimje Mjepuhemo
JUYHOM W TPO(HECHOHATHOM YIOTPEOOM HMHTEPHETa, CTUIAEM OCHOBHUX M HAIPEIHHUX
JTUTUTATHUX BjCIITHHA, BUCHHOM IMjEHE paja paJHUKa KOJH Cy JUPEKTHO WA WHIUPEKTHO
YKJbYYCHH Yy TPOIEC TUTHTAIM3ALMjEe W MPUMjEHOM codTBepa 3a 3allITUTy U CHTYPHOCT
nojaraka (ayreHTudukaiuja, ayropusanuja, Kpunrorpaduja, TMruTaaIHd TOTINC, JUTUTAIHA
cepruduKaT, aHTUBHPYCH W 3alITUTHU 3uja - eHr. firewall) (Bastari et al., 2020; Chik &
Abdullah, 2018).

Pacnoznjena onroBopa Ha nutame: ,,Koanko yecto U3 JIMYHUX paziora KOPUCTUTE UHTEPHET?*
ca cipenehum omroopuma ((0) yommre He xopucTtuMm, (1) moHekan kopuctum, (2) 4ecto
KopuctuM, (3) crajmHO KOpUCTHM) HHUje BepudukoBaHa curHudukantHoM (p<0,0001)
OmHOMHOM pacnojjenom ca napamerpom p=0,9037. Ox 97 ucnuTaHuka, OArOBOPH HA OBO
MUTake Cy peau30Ball MareMaTHMYKo OYeKuBame BpujeaHoctu 2,7113 u cranmapany

nesujaunjy BpujenHoctu 0,4554 ca mogom 3 (rpyma ox 69 oarosopa) (ciuka 66).
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Ciauka 66

Xucmoepam HecueHugukanmue OuHOMHe pacnodjene JIUYHUX pazioea 3d Kopuuiherve

uUHmeprema
Distribution: Binomial, p = 0,903738
Chi-Square: —— ,df= 0,p=-—-
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bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).

Pacniomjena oxrosopa Ha nurame: ,,Konmko gecto u3 mpodeCHOHATHUX pa3iiora KOPUCTUTE
uHTepHer?* ca cipbenehum oarosopuma ((0) yormre He kopuctum, (1) monekan kopuctum, (2)
4ecTo KOpUCTHM, (3) cTamHo KopuctuM) je BepudukoBaHa je curaudukantHoMm (p=0,9999)
OuHOMHOM pacrogjenioM ca mapamerpom p=0,9106. Ox 97 ucnuraHuka, ONrOBOPH HA OBO
MMUTakbe Cy PeaTu30BaIM MAaTEMaTHYKO OYEeKWBamke BpHUjeaHocTH 2,6082 w cranmapaHy

nesujauujy BpujeaHoctu 0,5506 ca moznom 3 (rpyma ox 73 oarosopa) (ciuka 67).

Ciauka 67

Xucmoepam cuenuguxanmue 6unomHe pacnodjene npogecuoHaIHuUx pasnoea 3a Kopuutherbe

unmepHema
Distribution: Binomial, p = 0,91065
Chi-Square: 0.0000, df = 0, p =0,9999
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bumewre. Kpearop ciuke je aytop (mpum. ayT.).
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Pacrnionjena oarosopa Ha nutame: ,,CTpydHOCT TpeHepa yTHYE Ha MOTHBAIM]y paJHUKA KOjU
mpoja3e o0yKy 3a CTHIamkhe TUTUTATHUX BjelTHHA™ ca cibenehum onroBopuma ((0) yormre ce
He cnaxeMm, (1) He cnaxeM ce, (2) crnaxeMm ce, (3) TOTIYHO ce clakeM) HUje BepuU(pHUKOBaHA
curauukanTaom (p<0,0001) GuHOMHOM pacmogjenom ca mapamerpom p=0,8694. Ox 97
HCIIUTAaHHWKA, OATOBOPU CYy pPEAM30BAIM MAaTEMaTHYKO OYEKHBame BpujenHoctd 2,7319 u

cTaHzapaHy aesujaiujy BpujeaHocta 0,4898 ca mogom 3 (rpyma ox 61 onroopa) (ciuka 68).

Ciauka 68
Xucmoepam Hecuenuguxanmue OunoMHe pacnodjeie Ymuyaja cmpy4HOCMuU mpeHepa Ha
Momusayujy paoHuka Koju nponase o0yKy 3a Cmuyaroe OUSUMaiHux ejeumuna

Distribution: Binomial, p = 0,536942
Chi-Square: ——— .df=0,p=—
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bumwewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniogjena onroopa Ha mutame: ,,CTUIABE NUTUTATHUX BjeIITHHA KPO3 OOYKY U y4YCHE
noBehaBa MOTHMBAIM]y paJHUKA 3a TPUMjEHY IUTHTAIHUX TEXHOJIOTHja“ ca cibenehum
onrosopuma ((0) yommre ce He ciaxeMm, (1) He cmaxem ce, (2) cnaxem ce, (3) MOTIYHO ce
cnakeM) HHje BepuduroBaHa curHu(ukaHTHOM (p<0,0001) GMHOMHOM pacmomjeroMm ca
napamerpom p=0,8625. Onx 97 wucnuTaHuKa, OATOBOPU CYy peEaTU30BaIMd MaTEMaTHYKO
OYEKUBAKE BpHUjeqHOCTH 2,5876 u cTaHaapAHy aeBujauujy Bpujennoct 0,5543 ca momom 3

(rpymna ox 59 onrosopa) (cnuka 69).
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Ciauka 69
Xucmoepam HecueHuguxkanmue OUHOMHe pacnodjeie Ymuyaja cmuyara OUSUMAIHUX

gjewmuna Kpo3 0OyKy u yuerbe Ha nogeharwe momusayuje paoHuxa 3a npUMjeHy OUSUmaiHux

mexnojiocuja
Distribution: Binomial. p = 0,86254
Chi-Square: —— . df= 0 ,p=-—
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Kon murama: ,,3apaje pagHuKa KOjU Cy AMPEKTHO WIH WHIUPEKTHO YKJBYYCHU Y TPOIEC
IUrhTanu3anyje y Hapeaux 3 mo 5 roguna:“ ca cibeaehum ogrosopuma ((1) Cmamuhe ce, (2)
Octajy wucre, (3) Iloehahe ce), omroBopu cy peanu30Bald MaTeMaTUYKO OYEKHBAHE
BpujenHocty 1,2371 u cranmapaay aesujanujy Bpujeqaoctu 0,4512 ca mogom 2 (rpyna ox 72

onroropa), Tj. Behnna ucnmrannka cMarpa aa he 3apane pagauka crarauparu (cimka 70).

Ciauka 70

Xucmoepam pacnodjene npomjene uUcCuHe 3apada paoHuxa y Hapeouux 3 00 5 200una
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buwewre. Kpearop ciuke je aytop (IIpuM. ayT.).

Pacnionjena onrosopa Ha nuTame: ,,[logaTke MITUTUMO HAlpeIHUM COPTBEpHUMA 3a 3ALITUTY
nojaraka“ ca cibenehum ogrosopuma ((0) yorire ce He cnaxkem, (1) He crnaxem ce, (2) ciaxem
ce, (3) moTnyHo ce crnaxem) Huje BepuukoBaHa curHudukantHOM (X?=20,03368, df=1,
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p<0,0001) 6unomHoM pacmomjeroM ca mapamerpom p=0,3058. OxaroBopu cy peamn3oBaIH
MaTeMaTH4KO OueKHuBame BpujeaHoctu 0,9175 u crangapany nesujaiujy Bpujeanocta 1,0172

ca mozoMm 1 (rpyna ox 46 ogrosopa) (ciuka 71).

Cinka 71
Xucmoepam HecueHuguxanmue OUHOMHE pacnodjeie 3auimume NnoOAMaxKa HanNpeoHuM
coghmeepuma
Distribution: Binomial, p = 0,305384
Chi-Square test = 20,03368, df = 1, p = 0.00001
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bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

Pacniogjena oaroBopa Ha nuTame: ,,3a 3aLITUTY TOIaTaKa KOPUCTUMO (MOKeTe Jia u3abepere

BHUIIIE OJITOBOpPa UCTOBPEMEHO) je nana cibenaehe pesynrare:

1. Ayrentuduxanuja . . . : . 12
2. Ayropuzanuja . . . : . 27
3. Kpunrorpaduja . . . . . 1
4. JluruTaJHU MTOTIUC . : . : . 2
5. Jururamuu ceptudukar . . : . 0
6. AHTHBHpYCH . . . . : . 86
7. 3Bamruthu 3un (firewall) . . . . 25
8. Password . . . . . . 1
9. Hwumra : . : . : . 1

Oprosopu: Kpunrorpaduja (1), Aururanuau nornuc (2), Aurutanau ceprudukar (0), Password
(1) m Humrra (1) Hucy nasbe pazmaTpanu Kao (aktop 300r Major 6poja HCIUTAaHUKA KOJU Cy UX
uctaxnu. Takohe, onroBop AutuBHpycH (86) HUje pazmaTpaH Kao dakTop 300T Benukor 6poja

MCIUTaHUKA KOjU UX je UCTaKao.

VYTHuaj npuMjeHe ayTeHTH(UKANMje Kao (akTopa 3a 3alITUTY NoAaTaKa:
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Ha pacrofjelly OIroBopa Ha Murame: ,,KOIMKO YecTo M3 JUYHUX pasjiora KOPUCTHTE
WHTEpHET je mokazao curHudukantan yrunaj (p=0,0036). Ucnuranuim Koju Kopucrte
ayTeHTU(UKANH]y CY TIPU OJrOBOPY HA OBO MHUTAWkE UMK cpelmy BpujenHoct 3,000, a
KOJI MCIMTAaHUKa KOjU HE KOpPHUCTE ayTeHTU(UKaujy oBa BpujemHocT je Owmna 2,650.
Hcnumanuyu koju u3z auyHux pazinoea vewthe Kopucme uHmMepHem CUSHUDUKAHMHO

npuMujersyjy aymenmuukayujy Kao cucmem sauimume;

Ha pacrojjerry OAroBopa Ha NHTame: ,,KOIMKO 4YecTo W3 TpoecHOHATHHX pa3jiora
KOPUCTHTE MHTEPHET " je moka3ao curupukantan yrunaj (p=0,0123). Mcnuranuum xoju
KOPHUCTE ayTeHTHU(HKAIH]Y CY IPH OATOBOPY HA OBO MUTAKHE UMM CUTHH(HUKAHTHO Behy
cpenmy Bpujeanoct 3,000, a koIl MCIUTAaHUKA KOjU HE KOPUCTE ayTeHTH(HKAIU]y OBa
BpUjeAHOCT je Ouna 2,675. Ucnumanuyu xoju uz npoghecuonanrnux pasznoea uewhe xopucme

uUHmMepHem CUSHUGUKAHMHO NPUMUJErbY]Y aVMeHMUGUKAyUjy Kao cucmem 3aumume,

Ha pacHozjelry oAroBopa Ha nurame: ,,CTpyJyHOCT TpeHepa yTuie Ha MOTHBALIUjy PaJHUKA
KOjU mpoiiaze OOyKy 3a CTHUIIalke JUTUTATHUX BjEIITHHA je MOKa3ao CUTrHU(pUKAHTaH
yrunaj (p=0,0231). Mcnutanuim Koju KOpUcTe ayTeHTUPHUKAII]Y Cy TIPU OJITOBOPY HA OBO
NUTakbe UMaId CUTHU(HUKAHTHO Behy cpeamy BpujeaHocT 2,882, a KOJl HCITUTAHUKA KOjU
HE KOpHUCTE ayTeHTH(HKalujy oBa BpujenHocT je Owna 2,550. Hcnumanuyu Koju
npUMUjersyjy aymeHmu@ukayujy Kao cucmem 3auimume CUSHUGUKAHMHO UCMUYY 3HAYA]

CMpYYHOCMU MpeHepa Ha MOMUSAYUJy Npu CMUYarsy OUSUMAaIHux ejeumuna,

Ha pacrojjeiay OAroBopa Ha nurame: ,,CTUIame JUTUTATHUX BjelITHHA Kpo3 OOyKy U
yuemwe nosehaBa MOTUBAIM]y paJlHUKA 3a IPUMjEHY AUTUTAIHUX TEXHOJIOrHja™ je mokas3ao
curaudukantan yrunaj (p=0,0151). Ucnuranuim Koju KOpUCTe ayTeHTHPHUKAIH]Y CY TIPU
OJIrOBOPY Ha OBO NMHUTamke MMallu curHu(dukanTHO Behy cpeamy BpujeaHoct 2,882, a koa
UCNIMTAaHUKA KOjU HE KOpHCTe ayTeHTH(UKauujy oBa BpHjenHocT je Oumma 2,525.
Hcnumanuyu  xoju  npumujervyjy — aymenmugukayujy — Kao —cucmem  3auimume
CUCHUDUKAHMHO UCmMUYy 3Ha4aj 00yKe u yueroa Ha MOMUeayujy npu Cmuyarsy OUSUManHux

gjewmuna,

Ha pacIojjjesry oJiroBopa Ha MUTame: ,,3apajie paJHUKa KOjU Cy AMPEKTHO WU UHAUPEKTHO
VKJbYYEHH Y TPOIEC IWUTHUTAIM3alldje y HapeaHux 3 a0 5 roawmHa® je T1oKaszao
curnuduxanTan yruiaj (p=0,0001). Ucnutanum koju Kopucte ayTeHTUPHUKALU]Y Cy TpU

OJIFOBOPY Ha OBO MUTaWke UMallM CUTHU(UKAHTHO Behy cpenmwy Bpujennoct 1,7059, a kox
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WCIIUTAaHUKA KOjU HE KOpHUCTE ayTeHTHU(UKAIMjy oBa BpHjeaHocT je Owmma 1,1375.
Hcnumanuyu xoju xopucme aymenmughuxayujy umajy cueHugpukanmuo eehy ejepy y pacm

3apada y Hapeouux 3 00 5 200uHa,

® Ha pacrojjely OJAroBopa Ha MUTame: ,,[lomaTke MITUTHMO HampemaHuMm codTBepuMa 3a
3aIITUTY Tojaraka“ je mokazao curHudukantan yrumaj (p=0,0001). Mcnutanumu koju
KOPHUCTE ayTeHTHU(HKAIH]Y CY IIPH OATOBOPY HA OBO MUTAHhE UMAJIM CUTHU(HUKAHTHO Behy
cpeamy BpujenHoct 2,4118, a Koa MCUTaHKWKA KOJU HE KOPUCTE ayTeHTHU(UKAIU]y OBa
BpujenHoct je Ouma 0,6000. Hcnumanuyu koju kopucme aymenmugurayujy cy y
NOMNYHOCMU YRO3HAMU CA NOMEHYUJALOM 3auimume, 00K UCHUMAHUYU KOJU je He Kopucme
jecy cejecnu uurenuye 0a muxo8u nooayu HUcy 3awmuhenu (u3y3emHo 6enuxa pasiuxd je

y oyjenama);

e Ha pacrmojjeny OAroBopa Ha muTame: ,,CTapuju pagHUIM Cy cilabuje MOTHBUCAHH 3a
VKJbYyYMBAWkE Yy TMPOLEC TUTHTAIM3alMje” HHUje TI0Ka3a0 CUTHU(UKAHTAH YTHIA]
(p=0,0945). McniutaHuIK KOjU KOPUCTE ayTEeHTH(DUKAIH]Y CY TIPH OATOBOPY Ha OBO MTUTAE
UMaJIH Cpeliby BpujeaHocT 2,1176, a Ko ICIUTaHUKA KOjU HE KOPUCTE ayTCHTH(HUKAIU]Y
oBa BpujenHoct je ouna 2,4500. To 3nauu oa npucmyn npumjenu aymenmuukayuju e
cmeapa  pasziuxke 'y MOMUBAYUjU CMAPUJUX PAOHUKA 30  YKABYHUBAFE ) Npoyec

oueumanuzayuje,

® Ha pacmojjeny OAroBOpa Ha MHUTame: ,,Benmukn mpobiieM HelOBOJbHE JAWTHTATIH3AIN]E je
HEJOCTaTaK MJIQJ0r oO0pa30BaHOT Kajpa™“ HHje I1I0Ka3a0 CUTHU(PHUKAHTAH YTHIA]
(p=0,1965). McniuTaHuK KOjU KOPUCTE ayTeHTU(HUKALH]Y CY TP OJrOBOPY HA OBO MTUTAHE
UMalli cpeilby BpujeaHocT 2,1765, a Ko MCIUTaHUKa KOJU He KOPHUCTE ayTeHTU(UKALH]Y
OBa BpHjeIHOCT je Ouna 2,4125. To 3Hauu na npucmyn npumjenu aymenmughuxayuje Huje

HeooCmamaxk Maadoe 0opazoeanoe Kaopa.

VYTunaj npuMjeHe ayropusanuje kao Gaxropa 3a 3allITUTY [TOJaTaKa:

® Ha pacrmojjeny OAroBOpa Ha MHTame: ,,KOIMKO YecTo M3 JMYHUX pazjora KOPUCTUTE
UHTEpHET je mokazao curHudukantan yrunaj (p=0,0006). McnuraHunm Koju KOpHUcTe
ayTOpHU3aIH]y Cy NMPHU OATOBOPY HA OBO MUTAKE UMAIIA CPemky BpujeaHocT 2,9630, a kox
MCIIMTaHUKA KOJU HE KOPUCTE ayTOpr3aIijy oBa BpHjeaIHOCT je Omna 2,6143. Ucnumanuyu
KOju U3 JUYHUX pasioea ueuwthe Kopucme uHMepHem CUSHUDUKAHMHO HPUMUJErb)]y
aymopuzayujy Kao cucmem 3auimume,
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Ha pacrojjeny OAroBopa Ha mHTame: ,,KOIMKo yecto u3 MpoQecHOHATHHX pas3iora
KOPUCTUTE MHTEPHET" je moka3ao curHupukanTan yrunaj (p=0,0035). Ucnutanunum koju
KOPUCTE ayTOpHU3alUjy Cy MPH OATOBOPY HAa OBO MHUTAKE MMAIM CHUTHU(PHUKAHTHO Behy
cpenmy BpujenHoct 2,9630, a KO UCIUTAHWKA KOjU HE KOPHCTE ayTOpHU3alldjy OBa
BpujenHoCT je Owma 2,6420. Hcnumanuyu xoju u3 npoghecuonannux pazioea ueuthe

Kopucme uUHmMepHem CUSHUDUKAHMHO NPUMUJerbY]y aymopusayujy Kao cucmem saumume;

Ha pacriojijeiry OAroBopa Ha nurame: ,,CTpPYYHOCT TpeHepa yTu4e Ha MOTHBAIIHM]Y paJHUKA
KOjU TpoJiaze OOyKy 3a CTHIalke JUTHUTAIHUX BjeIITHHA je MOKa3ao CHUTrHU(UKAHTaH
yrunaj (p=0,0004). McnutaHunm KOju KOPUCTE ayTOPU3ANH]y CY MPHU OATOBOPY HA OBO
NUTake UMaT CUrHU(UKaHTHO Behy cpeimby BpujeqHocT 2,9259, a Ko uCuTaHuKa KOju
HE KOPUCTE ayTOpU3aIlHjy OBa BpUjeAHOCT je 6una 2,4857. Hcnumanuyu xoju npumujersyjy
aymopuzayujy Kao cucmem 3auimume CUSHUQDUKAHMHO UCMUYY 3HAYA] CMPYYHOCIU

mpenepa Ha MOMUBAYUjy npu CMuyarsy OUSUMAIHUX 6jeumund,

Ha pacrojjeily OAroBopa Ha mHTame: ,,CTHIame AUTUTATHHUX BjeIITHHA Kpo3 OO0yKy U
yueme rnosehaBa MOTHBALIM]y paJHUKA 33 IPUMjEHY IUTMTAIHUX TEXHOJIOTHja“ je TI0Ka3a0
curnudukanran yrunaj (p=0,0032). Mcnuranumu Koju KOpPHCTE ayTOpU3alUjy Cy TpHU
OJIFOBOPY Ha OBO MUTaWkE UMaIM CUTHU(UKAHTHO Behy cpenmwy BpujeaHoct 2,8519, a kox
UCMHMTAaHUKA KOJU HE KOPUCTE ayTOpU3allnjy OBa BpujeaHOCT je Ouna 2,4857. Hcnumanuyu
KOJjU NpUMUjersyjy aymopusayujy Kao cucmem 3aumume CUHUDUKAHMHO UCMUYY 3HAYA]

obuKe U yuera Ha MOMUBAYU]Y NPU CIMUYAILY OUSUMATHUX 8JeUMUNA,;

Ha pacIiofjelry OIr0BOpa Ha IMUTama;: ,,3apajie paJHuKa KOjU Cy JUPEKTHO WIIA HHIUPEKTHO
VKJbYYEHH Y TMPOIEC JUTUTAIM3aldje y HapeaHux 3 A0 5 roawHa® je IoKas3ao
curnu¢ukantan yruuaj (p=0,0001). McnutaHuny Koju KOpHCTE ayTOpH3alUjy Cy NpHU
OJIFOBOPY Ha OBO MUTaWkE UMallM CUTHU(UKAHTHO Behy cpenmwy BpujenHoct 1,5926, a kox
WCIIMTaHUKA KOjU HE KOPHUCTE ayTopu3aIujy oBa BpujeaHoct je 6una 1,1000. Acnumanuyu
KOju Kopucme aymopuszayujy umajy cueHugpuxanmuo eehy sjepy y pacm 3apaoa y HapeoHux

3 00 5 2o0una;

Ha pacrojjeiay OJAroBopa Ha MuTame: ,,llonaTke MTUTUMO HampeaHuM codTBepuma 3a
3alITUTY TojaTaka™ je moka3ao curHudukantan yrunaj (p=0,0001). Ucnuranunu kxoju
KOpHCTE ayTOpU3alMjy Cy IpU OJrOBOPY Ha OBO NMUTAmE MMajil CUTHU(GUKAHTHO Behy

cpeamy BpujenHocT 1,8889, a koj HcIUTaHMKa KOJU HE KOPUCTE ayTOpU3allujy oOBa
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BpHujenHoCT je ouna 0,5428. Hcnumanuyu Koju kopucme aymopusayujy cy y nOmnyHocmu
VRO3HAMU €A NOMEHYUjanom saumume, 00K UCNUMAHUYU KOjU je He KOpUucme jecy ceechu

YurbeHuye 0a kUXo8U nooayu Hucy saumuhenu (U3y3emHo 6e1uKa pasiuka je y oyjeHama),

e Ha pacrmojjeny OAroBopa Ha muTame: ,,CTapuju pagHUIM cy ciabuje MOTHBHCAHM 3a
VKJbYUHBaWk€ Yy TMpOLEC AWTHTalIv3anuje” HHUje I[10Ka3ao CUTrHU(GUKAHTAaH YTHUIA]
(p=0,1794). McnuTaHuim KOju KOPUCTE ayTOPU3aIM]y CY IPH OArOBOPY HA OBO MUTAEC
UMaJIA CPEeNIbY BPHjeIHOCT 2,5556, a KO/l MCITUTAHUKA KOjU HE KOPUCTE ayTOPU3AIIN]y OBa
BpHjeHOCT je Ouna 2,3286. To 3nauu 0a npucmyn npumjeHu aymopusayuju He cmeapa

PAaznuKe y MOMusayuju cmapujux paoHuKka 3a yKasyyuearse y npoyec oueumanuzayuje,

® Ha pacHojjesy OAroBopa Ha NMUTame: ,,Benuku mpobieM HeloBOJbHE AUTHTAIM3ALMjE je
HEJOCTaTaK MJIAJOr OO0pa30BaHOT Kajapa“ HHje T10Ka3a0 CUTHHU(DHUKAHTAH YTHUIIA]
(p=0,5050). Mcnuranuiy Koju KOPUCTE ayTOPU3allMjy Cy MPH OATOBOPY HA OBO IMHTAHE
UMaJH Cpe/iiby BpHjeaHOCT 2,2963, a Ko/ UCIIUTAaHUKA KOjU HE KOPUCTE ayTOPU3all]y OBa
BpujeaHoct je Ouna 2,4000. To snauu Oa npucmyn npumjeHu aymopuzayuje Huje

HedoCmamaxk Maaodoe 0bpazoeanoe Kaopa.

Yrunaj npumjere 3amruTHuor 3uaa (firewall-a) kao gakropa 3a 3amITUTY MMOIaTaKa:

® Ha pacrojjeny OAroBopa Ha MHTame: ,,KOIMKO YecTo M3 JMYHUX pasjiora KOPUCTUTE
UHTEpHET je moka3ao curHudukantan yrunaj (p=0,0072). McnuraHunm Koju KopucTe
samtutH 3u7 (firewall) cy npu oaroBopy Ha OBO NMHUTAKkE MUMAIU CPEAY BPH]EIHOCT
2,9200, a xox WcrMTaHUKA KOjU He Kopucte 3amrTutHy 3uj (firewall) oBa BpujemHoCT je
6una 2,6389. Ucnumanuyu xoju u3z auunux pasioea 4dewhe Kopucme unmepHem

CUCHUGUKAHMHO npuMujersyjy 3awmumuu 3uo (firewall) kao cucmem 3awmume;

e Ha pacrmojjeny OArOBOpa Ha MmUTame: ,,Konmmko yecto u3 mnpodecuoHanHux pasiora
KOPHUCTUTE UHTEPHET je moka3zao curHudukantad yrunaj (p=0,0063). Mcnuranuum xoju
Kopucte 3amTuTHH 3u (firewall) cy npu oAroBopy Ha OBO MUTAKE UMATTH CUTHU(PUKAHTHO
Behy cpenmy BpenHoct 2,9600, a koa HMCIUTAaHUKA KOjU HE KOPUCTE 3aIITHTHU 3H]
(firewall) oBa BpenHoct je O6una 2,6528. Hcnumanuyu xoju u3 npoghecuoHaiHux pasioza
yewthe Kopucme unmepHem CUSHUDUKAHMHO NpUMUjersyjy 3aumumuu 3uo (firewall) kao

cucmem 3awmume,
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Ha pacriojijery OAroBopa Ha nurame: ,,CTpYIHOCT TpeHepa yTu4e Ha MOTHBAIIM]y paJHUKA
KOJH TIpojiaze OOYKY 3a CTHIAlke AWTUTAIHUX BjEIITHHA® je MOKa3ao CUTHU(UKAHTaH
yrunaj (p=0,0427). Ucniutanuuu koju kopucrte 3amtutHy 3ua (firewall) cy mpu oarosopy
HA OBO MHTame uManu curHuukanTHO Behy cpeamy Bpujeanoct 2,8000, a kox
HCIIUTaHUKa KOju He Kopucte 3amrtutHH 3un (firewall) oBa Bpujennoct je Oumna 2,5417.
Hcnumanuyu xoju npumujervyjy sauwmumuu 3u0 (firewall) xao cucmem 3awmume
CUCHUGDUKAHMHO UCMUYY 3HAYA] CMPYYHOCMU MpPeHepa HA MOMUBAYUJY NPU CIMUYAILY

OUSUMAHUX 6jeUmMUHA,

Ha pacrojjeily OAroBopa Ha mNHTame: ,,CTHIame AUTUTATHHUX BjeIITHHA Kpo3 O0OyKy U
yueme noBehaBa MOTHBAIIM]y paJIHUKA 33 IPUMjCHY JIUTHTAITHUX TEXHOJIOTHja* je TI0Ka3a0
curnudukantan yrunaj (p=0,0255). Ucnutanumm koju kopucrte 3amtutHu 3u] (firewall)
Cy IIPH OJITOBOPY Ha OBO MHUTamke UMl curHu(ukanTHO Behy cpeamy Bpujennoct 2,8000,
a KOJ WCIMTaHWKa KOju He Kopucte 3amtuTHU 3uj (firewall) oBa BpujemHocT je Owmia
2,5139. Hcnumanuyu xoju npumersyjy 3auwmumuu 3uo (firewall) xao cucmem 3awmume
CUCHUDUKAHMHO UCMUYY 3HAYA] 0OYKe U yUuerbad Ha MOMUBAYUJY NPU CIMUYAFY OUSUMATIHUX

gjewimuna,

Ha pacIiofjelly OIr0BOpa Ha IMUTAmkE: ,,3apajie paJHUKa KOjU Cy JUPEKTHO WIIM HHIUPEKTHO
VKJbYUYEHH Yy TIpolleC IUTHTaNu3allije y HapegHux 3 10 5 ToAMHa™ je TMOoKazao
curnu¢ukantan yrunaj (p=0,0001). Mcnuranumm koju kopucrte 3amtuTHU 3ua (firewall)
Cy TIpH OJITOBOPY Ha OBO MUTamke UMM cUTHU(UKaHTHO Behy cpeamy Bpujennoct 1,5600,
a KOJI UCIIUTAaHWKa KOju He KopucTe 3amTtuTHU 3un (firewall) oBa Bpujennoct je Ouina
1,1250. Ucnumanuyu xoju kopucme 3awmumuu 3u0 (firewall) umajy cuenugpuxanmmo sehy

8jepy y pacm 3apaoa y HapeoHux 3 00 5 200uHa,

Ha pacrojjeny OArOoBOpa Ha MHTame: ,llogaTke MTUTUMO HampeaHuM codTBepuMa 3a
3alITUTY TojaTaka™ je moka3ao curHudukantan yrunaj (p=0,0001). Ucnuranunu kxoju
Kopucte 3amTuTHY 3u (firewall) cy npu oAroBopy Ha OBO MUTAaKE UMATTH CUTHU(PUKAHTHO
Behy cpeamy Bpujeanoct 2,0000, a ko UCMUTAHUKA KOJU HE KOPHUCTE 3AIITUTHU 3H]I
(firewaln) oBa BpujenHoct je 6una 0,5416. HUcnumanuyu xoju xopucme 3aumumuu 310
(firewall) cy y nomnynocmu ynozuamu ca nOmeHyujaiom 3auimume, 00K UCHUMAHUYU KOJU
je He Kopucme jecy céecHu uurbeHuye 0a FUxosu nooayu Hucy sawmuhieHu (u3y3emuo

8eNIUKA PA3IUKA je Y oyjeHama),
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e Ha pacrmojjeny OAroBopa Ha muTame: ,,CTapuju pagHUIM cy clabuje MOTHBUCAHH 3a
VKJbYUHBaWk€ Yy TMpOLEC AWTHTalIu3anuje” HHUje I[10Ka3ao CUTrHU(GUKAHTAaH YTHUIA]
(p=0,8059). Ucnuranumu koju kopucte 3amtutau 3ux (firewall) cy npu oaroBopy Ha 0BO
NUTakE UMAJIH Cpeby BpujeaHocT 2,3600, a Koa HCOUTaHUKA KOjU HE KOPHUCTE 3aIITUTHU
3uj (firewall) oBa Bpujennoct je 6una 2,4028. To 3nauu 0a npucmyn npumjenu 3aumumuoe
3uoa (firewall-a) ne cmeapa pasznuxe y momusayuju cmapujux paoHuKka 3a yK/byuuearse y

npoyec oueumanuzayuje,

e Ha pacrojjeny OAroBopa Ha MUTame: ,,Bemuku mpobiaemM HEeTOBOJBHE AWTUTAIM3AIN]C j&
HEJOCTaTaK MJIAZIOr O0pa30BaHOT Kajapa“ HHUje I0Ka3a0 CUTHU(DHUKAHTAH YTHUIIA]
(p=0,80705). Ucniutanuim koju kopucte 3amtuthu 3u (firewall) cy mpu oaroBopy Ha oBo
NUTamke UMajK cpeamy Bpujennoct 2,4000, a koA UCIUTaHUKA KOJU HE KOPUCTE 3alITUTHU
3up (firewall) oBa Bpujennoct je 6mna 2,361 1. To 3nauu 0a npucmyn npumjeru 3aumumnoe

3uda (firewall-a) nuje neoocmamax mnadoe o6pazoeHoe Kaopa.

Pacnozjena ogrosopa Ha nutame: ,,CTapuju paJHULH Cy cllabKje MOTUBUCAHH 32 YKIbYUHBAHE
y mporec aurnranusanuje’ ca cibenehum omrosopuma ((0) yommre ce He ciaxkewm, (1) He
cnaxeM ce, (2) cmaxem ce, (3) moTImyHO ce ciaxkeM) Bepu(HKOBaHA je CUTHU(PUKAHTHOM
(X?=0,27756, df=1, p=0,5983) GuHOMHOM pacrojjenoM ca napamerpoM p=0,7972. Oxroopu
Cy peaqu30Bajli MareMaTW4yKo O4YeKHBame BpujeaHOCTH 2,3917 W cTaHmapAHy AEBHjaLUjy

Bpujennoctu 0,7438 ca mogom 3 (rpyma ox 51 oxrosopa) (ciuka 72).

Ciauxka 72
Xucmoepam cuenuguxanmue OuHOMHe pacnodjere Momusayuje cmapujux paoHuxa 3a

VK/BYUUBAbE ) npoyec oueumanuzayuje

Distribution: Binomial, p = 0,79725
Chi-Square test = 0,27756, df = 1, p = 0,59830
60
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bumwewrxe. Kpearop civke je aytop (mpum. ayT.).
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Pacriogjena oaroBopa Ha mnurame: ,,Benuku mnpoblieM HEIOBOJbHE TUTHUTAIM3ALMjEe je
HEeJ0CTaTaK MJIaI0T 00pa3oBaHoOT Kaapa“ ca cibeaehum onroBoprma ((0) yorire ce He claxkeM,
(1) He cnaxewm ce, (2) ciaxeM ce, (3) MOTMYHO ce cllakeM) BepU(PUKOBaHA je CHTHU(PHUKAHTHOM
(X?=0,03762, df=1, p=0,8462) 6GuHOMHOM pacrofjenoM ca napamerpoM p=0,8462. Oxrosopu
Cy peaJM30BaIi MaTEeMaTHYKO OYECKHBame BpujenHocTd 2,3711 m craHmapaHy IeBHjaIujy

Bpujennoctu 0,6819 ca mogom 3 (rpyma ox 47 onaroopa) (ciuka 73).

Cimka 73
Xucmoepam cuenuguxanmue 6uHoMHe pacnoojeie HedoCmamrka Maadoe 0opazoeanoe Kaopa
Kao npobnema Hed0o80./bHe OUSUMAIU3AYyUje

Distribution: Binomial, p = 0,790338
Chi-Sguare test = 0,03762, df = 1, p = 0,84622
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bumwewre. Kpearop cimke je ayrop (mpum. ayT.).

OnHOC carmacCHOCTH pacmojjelia U3 OATr0OBOpa Ha MUTama o1 ,,KOJIMKO 4ecTo u3 IMYHUX pasjiora
KOpUCTUTE UHTEpHET 10 ,,CTUllakhe AUTHTAIHUX BjeIITHHA Kpo3 OOyKYy M ydeme MmoBehaBa
MOTHUBAIM]y PaJHHKa 3a MPUMjEHY TUTUTAIHUX TexHoioruja*“ (63, 64, 65, 66), ,,Crapuju
panHuUIM cy ciabuje MOTUBHCAHU 3a YKJbyUHBambe y npouec aurutanuzanyje (70) u ,,Benuku
npo0jeM HEAOBOJbHE IUTHTATN3AlMje je€ HeAocTaTak muaaor odpasoBaHor kaapa (71)“ cy

nopehenn Curaym tectoBuma. Pesynraru cy natu y Tabenu 19:

Tabema 19
Cuenym mecmogu caznacHocmu pacnodjena
IIurama 3 YnutHuka
CHUTHYM TECTOBH
pacrozjena 63 64 65 66 70 71
(2,7113) (2,7319) (2,6082) (2,5876) (2,3917) (2,3711)
63 0,7518 0,0665 0,0291 0,0051 0,0017
2 s 64 0,7518 0,0550 0,0247 0,0011 0,0002
g = 65 0,0665 0,0550 0,6171 0,0736 0,0223
s £ 66 0,0291 0,0247 0,6171 0,1124 0,0162
E § 70 0,0051 0,0011 0,0736 0,1124 0,8445
71 0,0017 0,0002 0,0223 0,0162 0,8445

bumwewre. Kpearop Tadene je ayrop (mpum. ayr.).
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HcnutaHumy Koju W3 JIMYHUX W NPOQPECHOHATHHX pas3jiora 4ecTO WM CTAIHO KOPHUCTE
MHTEPHET CMaTpajy Ja CTPYYHOCT TPEHEpa 3HA4YajHO yTUYe HAa MOTHBAIU]Y PaJHUKA KOjH
nposiaze 00yKy 3a CTULAIE TUTUTAIHUX BjEIITHHA, ajlM TEHEPATHO He CMaTpajy Ja CTULAbE
JTUTUTATHUX BjeIITHHA KPo3 OOYKYy W ydeme nmoBehaBa MOTHBALM]y pajHUKA 3a MPUM]CHY
JUTUTATHUX TeXxHosoruja. To 3Haum aa je oOyka O]l CTpaHe MCIUTAHWKA KOjU MHTEH3UBHO

KOPHCTE MHTEPHET BPEIHOBAHA CAMO Y CIIy4ajy Kajia je BOJIU CTPYUYHHU TpeHep!

Takohe, ncnmTanum Koju U3 TMYHUX U MPO(ECHOHATHUX PA3I0ra YeCTO WM CTAITHO KOPHCTE
MHTEpHET He CMaTpajy Aa Cy CTapHjH PaJHUIM clla0ije MOTHBHCAHH 32 YKJbYUUBAE Y ITPOIIEC
JUTUTATTN3AIM]€ 1 He CMaTpPajy J1a j€ BEIUKH IPOOJIeM HETOBOJbHE AUTUTAIN3AIIN]€ HEAOCTATaK
MIIaor oopa3zoBaHor Kajapa. To 3HaYM Ja UCTIMTAHUIM KOjU MHTEH3UBHO KOPUCTE WHTEPHET

CManajy Ja nu CTapI/IjH paaAHuInu MOT'Y KOPUCTUTHU UHTCPHCT UCTUM WHTECH3UTECTOM !

Hcnuranuim Koju moceOHO BPEIHYjY CTPYYHOCT TPEHEpa CMaTpajy Ja Cy CTapuju PaJHUIIN
crnabuje MOTHBHCAHU 33 YKJbYYHBAE Y POLIEC AUTHTAIN3AIN]jE U HEe CMATPajy J1a je BEIUKU
npo0iieM HeJOBOJPHE AWTHTANU3AIM]jE HEAO0CTaTaK MIIQJOT 0Opa3oBaHOr kKaapa. To 3Haum na
pamHUIM KOjU UCTUYY CTPYYHOCT TPEHEpa CMaTpajy Jia CTapujuM paJHUIIMMa HUje mocBeheHa
JI0BOJbHA MAKha CTPYYHHUX TPEHEPA, Ja CTApHjH PaJIHUIM MOTY MOCTHhH MOTpedaH HUBO 3a
YKJbYUHMBamWb€ y Mpoliece TUTHTaM3alije U J1a HeA0CTaTak MIIQJAMX KaJpoBa HUje KJby4aH 3a

IIOBOJbHY I[I/IFI/ITaJ'II/ISaLII/ij.

Kao u ko mpeTxoaHor nuTama, UCIIUTAHUIIN KOJU BPEIHY]y 00yKY UMajy aHaJIOTaH OJIrOBOD Tj.
cMaTpajy Ja Cy CTapuju paaHuiu ciabuje MOTHMBHCAHU 3a YKJbYUHMBAWHE Yy TIPOIIEC
JTUTUTAIU3AIM]e U He CMaTpajy Ja je BeJIUKHU MPo0JieM HeTOBOJbHE TUTHTANN3AIM]e HEAOCTaTaK
Miazor oOpa3oBaHor kajapa. To 3HauM Ja paJHUIMU KOJU UCTHYY BPUJETHOCT OOyKE U y4yema
cMaTpajy Ja CTapujuM paJHUIIMMA HUje TPYXKeHa IaHca 3a O0yKy W y4eme, Ja CTapuju
panHuIK Mory noctuhu moTpebaH HHBO 3a YKJbYy4UMBaW€ y Hpollece AUTHTaIu3aluje U 1a

HCEAOCTATaK MJIaANX KaApoOBa HI/IjC KJbY4aH 34 IMOBOJbHY ,Z[I/ITI/ITaJII/ISaI_II/ij.

CBH KOju cMmaTpajy Ja cy CTapuju pajHMUIHU ciaduje MOTHBUCAHM 3a YKJbYUHMBAHE Y MPOLEC
JUTUTATN3alje UCTOBPEMEHO CMaTpajy Jla je BEIMKH MPOoOJieM HEAOBOJbHE JAUTHTAIM3AIN]e
He/0CTaTaK MJaIoT oopazoBaHor kaapa. OAroBop Ha OBa NMUTama HaC MOHOBO Bpaha Ha 3HaYaj
CTPYYHOCTH TpeHepa, oOyke M ydewa! MoTHBalMja paJHUKa KOja je HEONXOoAHA Ja Ou
MPUXBATHIIN TUTHTAINA3AIN]Y MOKE C€ OCTBAPUTH Y3 MOMON aJJeKBaTHHUX €IyKallija Y CKIIOIY
KOJUX paJHMIIM J100M]jajy HOBa 3HaWma M TUME jadajy cBoje camomnoysname (Jha et al., 2017).

I'maBHM TpeaycloB /a 3eMJb€ Yy pa3BOjy yXBaTe KOPaK ca TOKOBHMA YETBPTE MHIYCTPU]jCKE
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peBoNIylLIMje je eayKalldja MeHaljepa y KOMIIaHWjaMma Ja TPEero3Hajy riobaiiHe TPEeHI0BE
IUTUTATU3alMje, yiaarame y o0pazoBambe MIaJuX M OCIOCOOJbaBamE KaJApoBa 33 HOBA
3aHUMama, Ka0 U O0XpaOpuBame KOPHCHUKA Jla Ca BHIIE MOBjepeba KOPUCTE OHJIAJH yCIyre
(Stosi¢-Mihajlovi¢ & Nikoli¢, 2017). MoOTuBanmja MO3UTHBHO M 3HAYajHO yTHYE Ha
kopuiherme HHTEPHET CTPpaHUIA U APYrUX alviMKanuja qurutanuasanuyje (Bastari et al., 2020,
ctp. 6). MoTuBanuja je ¢pakTop KOjU MMa 3HayajaH yTHUIIA] KOjU ce MoBe3yje ca oapeheHum
obmummma ynorpebe texnonoruje (Henry & Lamb, 2019, ctp. 614). MoTuBainuja urpa Baxxny
yJIOTY y Pa3BOjy JWTHUTATHUX KOMIICTCHIIMja M CIIOCOOHOCTH M Y KOPHIINEHY JUTHTATHUX

texHozioruja (Beardsley et al., 2021, ctp. 1458).

[Ipema pesynraTuma UCTpaKHBamba, 3aKJbydyjemMo na he mosehame MoTHBaIIM]jE 3aIIOCTICHUX U
MeHalepa 3a YKJbYUMBaWe Yy IMpolleC IUTHTaIu3allije TONPUHUJETH pa3Bojy cybjekara

COLIMJaTTHOT TPEY3eTHUIITBA, T€ nomephyjemo u yemspmy nomohny xunomesy.

4.7. MoaeJ pa3Boja collujajJHOT Mpeay3eTHUIITBA

Y oBoM aujeny aucepraiuje npemioxuheMo onpeheHe Mjepe kojuma Ou ce MOTJIM CTBOPUTH
YCIIOBH 32 IMTHTAIN3AIIN]y Cy0jeKaTa COLUjaTHOT MPETYy3ETHULITBA U TUME OMOTYhUTH pa3Boj
COLIMJAJTHOT IIPely3€THUILITBA U T0O0JbIIamk-e IPUBPEAHE U IpyLITBeHE cinke buX mMjepeH kpo3
nosehame yKkbyuMBamba MapruHaJU30BaHMX TpyHa JpYIITBAa y IMPHUBPEAHE U APYLITBEHE
ToKOBe, oBehame Opoja 3alOCIEHUX, CMakbEHE COLMjATHUX JlaBakba M CTOIE CHPOMAIITBA,
cMameme Opoja ekoJIomKux npobiaema u nosehame cromne npuspeaHor pacta buX. Ose mjepe

npeAcTaBuNeMOo MOJIEIIOM KOJjH je€ TIpUKa3aH Ha CIuIu 74.
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Ciauka 74

Mooen oueumanne mpauncgopmayuje cyojekama coyujannoe npedy3emuuumed
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IMoneTHnam e MOTHEALH] &

TAMOCTeHMX Za VIeEe

MOACTHUAHe
AHMrUTATUIALMje

COUMjATHOT
MPpeaAy3eTHHIUTEA

JAurnraanzammja
cydjexaTa COUHjATHOT
Nnpeay3eTHHIOITBA

Bumm Hueo
VEJBYYEHOCTH
MAPTHHATHIOBAHMX
rpyna apyurea y
NPHEPEIHE TOKOBE U
OOpPABOBHE CHCTEME H
HIga CTONA
cHpOMalITEA

Bua crona
IANOCAEHOCTH H
aneKBaTHHja
JAPABCTBCHA 3AlTHTA
MAPTIHHATH3OBAHHX
rpyna apyvurea

Mar:n Opoj
CKOMIOUIKHX
npodaemMa M HIKA
CTOMa COLMjATHIX
naBarsa

bumewre. Kpearop ciuke je ayrop (mpum. ayT.).

cybjewxara

ETHTATHSA TS

\

Amrasosame xsamrTaTHIN
o mMCyTIT amaT a 2a mpmrjeny
mrruTanusamtie

Kpenpame 1
MMITeMenTHpame
nomcTmuajHor cucuTena
MEHAIUMENT a TBYOCKIX
pecypea

TMpunarolasame nporp anta
oByxe o1 apujL
samocmenMM Koju paze Ha
nocmosmmia xoje je
HEONXONHO SMIHT ATH O AT I

O6esbisheme samTuTe &
SrrypEocTH momaTaxa

Buia crona
MPHBPEIHOT
pacra
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OHO MITO HPBO MPEIAKEMO jecTe KiIacHpHKaluja MPEeIy3eTHUIITBA HA HHIMBHIYaIHO,
KOPIIOPAaTHUBHO, MPEIy3eTHUIITBO >KEHA, MOPOAMYHO M COLMjATHO Mpexy3eTHUITBo. C
003upoM Ha CHEMU(UIHOCT COIMJATHOT TPEIY3eTHHINTBA, CMATPaMO Ja C€ OBaj OOJIMK
npeay3eTHHUINTBA Tpeba MpoTe3aTH U KPO3 OCTalle KaTeropuje npeay3eTuuiirTea. Ha taj HaunH
he ce oMoryhutu yKkJbyunBame MapriHAIM30BaHUX IPylia JAPYIITBA y CBAKH O] OBHX OOJIMKA

MpeIy3eTHUYKE JIjeTaTHOCTH.

Jlasbe mpeiuiakeMo peopraHuzanujy u pexoHcrpykuujy Biane PC u 1O Ha HauuH na ce
¢dopmupa MuHMCTApCTBO MpEAY3eTHUIITBA, Kao WTO je ciayda) y Peaepaunju buX, ogHocHo
W3JIBOjM OBAj MO N3 MUHUCTAPCTBA MPUBPEIC U MPEAY3ETHHUIITBA, KaKo OU ce MOTITyHa MaXba
MOTJIa YCMjEpUTH Ha pPa3BOj MPENy3eTHHUIITBA, j€p CMO YBHJjEIH KOJHKH TOTCHIIM]jaT
IPEJy3eTHUIITBO MMa KaJla TOBOPUMO O YTHUIla]y Ha I[jeJIOKyNaH HpuBpeIHH pa3Boj. OBo
MUHHUCTApCTBO O Tpebano na uaeHTuuKyje moTpede TPKUIITa 3a oApeheHuM JIjeTaTHOCTUMA
Tak0 ITO OW CHPOBENO JETajbHO HCTpakuBame TpxkumTa. OBUM OM ce omoryhuiio
MOjeIMHIIMA JIa CBOj OM3HUC MOKPEHY Y JijelaTHOCTUMA KOje IMOKa3y]jy MOTeHIIHjal 3a MoTryhu
ycmjex, 003upoM Ja 3a THUM JjelaTHOCTUMA MOCTOjU MOTpeda Ha TPXKUILTY. Y OKBHPY OBOT
MUHHCTapcTBa IpeiaxkemMo Gopmupame Pecopa 3a couMjaaHo Mpeay3eTHUINTBO KOjU OH
Tpebao Na MHACHTU(PHUKY]e COIMjaTHE M EKOJOIIKEe MpodsieMe, Kao U Ja MPYXKHU MOAPIIKY
OCHMBamy U pa3Bojy comujanHux npeayseha. OBo je wmoryhe ocTBapuTH Kpo3
UACHTU(DUKOBAKE OCJeTJBUBUX KaTeropuja IpyIITBA U BUXOBUX MOTpeda 3a 3al0IbaBaAkbEeM U
COLIMjaJIN3alMjOM, 3aTUM KpO3 NpyXKame (pUHAHCH]CKe U MTpaBHE MOMONH, Kao HITO Cy /1aBamke
onpeheHnx rpaHTOBa, W3paja CTpaTervja M CMjEepHUIIA 3a OCHUBAKE M Pa3BOj COIHjaTHUX
npexayseha. JIpyru kopak koj oBe Mjepe jecte popmupame MUHUCTApCTBA 32 IUTUTAITH3AIIHN]Y,
MHOBalKje U UH(OPMAIIMOHO IPYIITBO, OTHOCHO U3/IBajare OBe 00acTu U3 MuHHCTAapCTBa 3a
HayYHOTEXHOJIOLIKH Pa3BOj, BUCOKO 00pa3oBame M MHPOPMALMOHO ApymTBO. CBjeCHU CMO
YUECHUIIE Ja KUBUMO y €pH JUTUTAIM3AIM]e U /1a je MOTpeOHO MoceOHy MaXkby MOCBETUTH
OBUM aKTHBHOCTHMA Kako OW mpuBpena morja whu y Kopak ca riobamHuM pas3BojeM. OBO
MHUHHCTApCTBO OM Tpebasmo wuIeHTHU(UKOBATH MOTpede TMpHUBpeAe M JpylITBa 3a
JUTUTATN3AMjOM U TPYKUTH TOTHYHY MOJPIIKY MpOIeCy AWTHTANIM3allije MpHUBpene U

JPYIITBA KpO3 eayKalnje, o0yke U pUHAHCUU]CKY TOAPIIKY MPOLECY TUTHTaTN3alH]e.

OBe Mmjepe Ou noBene a0 noBehama MOJPIIKE AWTHUTANU3ALMjU cyOjekara COIUjaJHOT
NPeIy3eTHUIITBA KPO3 CTUMYJHCAaWkE 3alolllJbaBaba MIAIUX U 00pa3oBaHUX KaapoBa Yy

conujaTHUM Tipeay3ehnma, ctuMmynucame oO0yka W TPEeHUHTA 3allOCICHUX KaKo OW CTEKIH
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JAWTUTAJHE BjCIITHHE, MPY)Kamke KOHCYITATUBHHUX YCIyra y oOOJIacTH AWTUTAIHM3ALMjE U
obe30jehere (UHAHCHJCKUX CpelIcTaBa 3a JUTHTANU3alMjy cyOjekara COLUjaJHOT
NpeAy3eTHUINTBA AUPEKTHO O] CTPAHE MUHHUCTAPCTaBa U KPO3 €KCTEPHE U3BOpE (DMHAHCHPAHha
(KpeauTH, MUKPOKPEINTH, ME3aHUH (DPMHAHCHPAbE, aHl)elT HHBECTUTOPH, (POHIOBU PH3HIHOT

KanuTaina, kpayadaunguar (enrit. crowdfunding u ap.).

Jla OMCMO Kpewpaiu TIO3UTHUBHY KIUMY 32 MOJCTHIIAKE JIUTHTAIH3AINjEe COIUjaTTHOT
MPEy3eTHUIITBA, TOTPEOHO j€ HW3rPaJMTH MOJCTHIIAJHO ITOCIOBHO-TIPABHO OKPYXKCHE 3a
MPUMjEHY JTUTHUTATU3alNje Y CYOjeKTHMa COIMjaTHOT npeay3eTHuITBa. OBo je Moryhe Kpo3
yCBajame HOBUX, MpUIIarohaBame U IMIIEMEHTAIIH]Y ITOCcTojehnX 3aKkoHa M 110jeTHOCTaBIHCHE

poceaypa U AUTHTANIN3AIN]y [IPOIleca OCHUBAaWkA U PETUCTPOBamka MPUBPEIHUX CyOjeKaTa.

Jlasbe je moTpeOHO yOp3aTu MpoIlec AUTUTAIH3AIM]EC Cy0OjeKaTa COIMjaTHOT MPEay3eTHHINTBA
Kpo3 006e30jeheme puHaHCHjCKe U HHPOPMATHYKE MOAPIIKE TUTHTATU3AIU]H Y HHOBUPAHY
MIOCJIOBHHUX MOJIeJia cy0jeKaTa COIHjaHOT MpeIy3eTHHINTBA, OTKIAmhamke CTpaxa ol ryOuTKa
pagHUX MjecTa 300T IUTHTaNu3aludje, Kpo3 o0yke U TpeHHHre W mnoBehame pazyMujeBama
MeHaepa O 3Hauajy AWTHTaIN3anuje y 0opOm 3a oCTBapeme KOHKYPEHTCKUX MPETHOCTH y
caBpeMeHHM YycioBuMa npuBpehuBama. Takohe je moTpeOHO moOoJbIIATH MIMPUHY 3HAMKA
3aIMlOCICHHUX U3 00JIaCTH TUTUTAIN3AlM]€ KpO3 U3pajly MJIaHOBa U ITporpama eykanuje 1 ooyke
3aMoCIeHUX U3 00JacTu AUTHTaIM3aluje, Kpo3 obe3djeheme cTpyumaka kKoju he npenujetu
CBOja 3Hama Kpo3 eAyKaluje U 00yke U MOTHUBHUCAKE 3allOCICHUX 3a yuewme. M Ha kpajy 3a
CTBapame MOBOJbHU]jE KIMME 32 TOJCTHIAE JAUTHTAIH3AIN]E COUMjATHOT MPEIy3eTHUIITBA
nmoTpeOHOo je moBehaTH MOTHBAIIM]Y 3aMOCICHUX M MEHAlepa 3a YKJbYUHBAKE Y caM IPOIIEeC
JUTUTATN3alMje KpO3 aHTaKOBamke KBAIUTETHUX W CTPYYHUX KOHCYJTaHaTa 3a MpPUMjEHY
JUTUTANU3alMje, Kpeupame W HUMIUIEMEHTHpame IMOJCTUIAJHOI CUCTeMa MeEHalIMEHTa
JbYJCKHX pecypca (rmoBehame miiara, HOBYaHE Harpaje, HampeaoBame y MOCIy, MOJICTUIIAJHO
pagHO BpHjeMe U JIp.), MpujarohaBame nmporpamMa eykamuje 1 00yke u CTapujuM pagHUIIIMa
U Ha Kpajy Kpo3 o0e30jeheme 3aTiTe 1 CUIypHOCTH NoJaTaka yrnorpeooM pa3Hux codreepa

(anTHBUpYCH, KpunTOorpaduja, 3alITUTHN 3U1, ayTeHTU(UKALKja U Ip.).

CBe HaBenieHe Mjepe OM Kao pe3yaTaT umale 1modoJsblliaH Mpolec TUruTanusanyje cybjekara
COLIMjAJIHOT TMpPEIy3€THUINTBA INTO OM TO3UTUBHO YTHIAJIO Ha mpuBpeay buX kpo3
YKJbY4UHMBaKkhe MapTUHAIN30BAaHUX JIPYIITBEHUX Ipyna y NpUBpEIHE TOKOBE, 00Jbe COLMjaTHE

U 3/IpaBCTBEHE 3alITUTE OBUX I'pyIa, CMameHmhe COLWjaTHUX JaBama M3 Oylera ApxaBe U
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CHTHUTCTA, CMalkCHE CTOIIC CHpOMAlITBa W HE3AIIOCICHOCTH M Ha Kpajy nosehaHe crore

IIPUBPEIHOT pacTa.

4.8. IIpoBjepa riiaBHe Xumnoresa

Haxon nposjepe yetupu moMohHe XUIOTE3€ MPUCTYUNEMO U TPOBjepH INIaBHE XHUIIOTE3e Xo
Koja riacu: Mooen oueumanne mpanchopmayuje cyojekama coyujarnoe npedysemuummaea he
dogecmu 00 pazeoja coyujarHoe npeoyzemuuwmea, wimo he 3a nocmeouyy umamu
VKADYUUBAFE MAPSUHATUZ0BAHUX 2PYNA Opywmed y Npuepeone u OpyumeeHe moKoge,

noseharbe 3an0cieHocmu U cCMarberpe couujaxmux dasarva.

JluruTanusaimjy cMO MjepHIIU MjepaMa Koje KOPUCTH U BoJichn meMadku 1eHTap 3a eBporicka
eKOHOMCKa wucTpaxuBama (ZEW), a To cy ymorpeba amukanuja IUTHTAIH3AIH]e
(Teleworking, Skype, wutn.), mateprner tiardpopmu (Wikis, utn.), poOoTuke, BjemTauke
untenureHiuje (exr. Artificial Intelligence - Al), Benmukux mogaraka (enr. Big Data), oGnax
arutukanuja (edr. Cloud), npymrBenux mpexa (Facebook, Twitter, uta.) u e-mocnoBarma (eHr.

eCommerce) (Burilovié¢, 2020; Sakovi¢ Jovanovié et al., 2020).

Bugjenu cMo kpo3 HMcTpaxuBame Aa Cy0jeKTH COLMjaTHOI NPEAy3eTHHUILTBA HE KOPHUCTE
HanpeaHe TEXHOJIOIMje Ha JOBOJbHOM HHBOY. Camo 2 o1 97 ucnuTaHuKa KOPUCTH HEKU OOJINK
HalpeaHUuX TEXHOJOTH]a, IITO je 3aucTa nmopaxaBajyhu mojgarak. Curyanuja je 6oJba KO
KOMYHHKaIije moMohy murutamHux amukarmja (Zoom, Teams, Skype, Viber, WhatsApp,
MSN...), raje je 89 oaroBopa OHIIO Y MO3UTHBHOM JAOMEHY. YoTpeOa HHTEpHET M1aT(hopMH je
Ha HHMCKOM HMBOY TIJjjeé uMaMo 63 oaroBopa y HeraTuBHoMm cMmuciy. Kama rosopumo o e-
MOCJIOBaBky, 89 0roBOpa KOju ¢€ OJIHOCE Ha -TPTOBUHY Cy OWJIM y HEraTUBHOM CMHCIY, 76
0JICOBOPA KOjU C€ OJIHOCE Ha €-0aHKapCTBO Cy OMJIM y MO3UTHUBHOM CMHUCITY. 3Hajyhu KOJIHUKO
j€ OH JIajH Mpojaja y AaHallkbUM TPXKUIIHUM yCJIOBHMA 3HayajHa 3a MO3MLHU]y Ha TPXKUIITY,
OHO IIITO jeé BEeOMa HeraTUBHO y OBOM JIMjely UCTPAXXKUBamba jeCTe yIpaBo JUO KOjU Ce€ OJHOCH
Ha OH JIajH TIPo/1a]y rje 78 UCIUTaHWKA YOTIIIITE HEMa OH JIajH TIPoJ1ajy, 46 yoIITe HeMa CBOjY
BeO cTpaHuIly, a 77 HEraTHBHUX OJrOBOpa je OWI0 W KaJa TOBOPUMO O TIPOJIaju TMPEKO
JUTUTATHUX ~KynompoaajHux minatrgopmu. CBa KOMyHHKalMja Koja ce o0aBjba ca
MOTPOIIAYMMA, a I3 C€ OJHOCH Ha AUTUTAIM3AIN]y, jeCTE OHA MPEKO APYIITBEHUX Mpexa (51
MCIHUTAHUK CTAJTHO KOPUCTHU JAPYIITBEHE MpeXke Y KOMYHHKAIMjH ca MoTpomadnma). Jlome cy

oIfjeHe W yrmoTpeOe HampeaHUX TEXHOJIOTH]a 3a YyBame U 00pany mojataka. 70 oarosopa je
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OWJI0 y HEraTUBHOM JIOMEHY KaJla TOBOPUMO O yIoTpeOu 06Jak arinkaiuja, a 84 y HeraTuBHOM

JOMEHY Kajila TOBOPUMO O yIOTpPeOH TEXHOJIOTHje BEIUKUX [10aTaKa.

Ha ocHOBy ucTpaxuBama MOXEMO 3aKJbYYUTH Ja C€ JUTHTAIM3alHja TPEHYTHO CBOJHM Ha
KOMYHHUKAIMjy ToMOhy MUTMTAlHUX aruldKanyja U APYHMITBEHUX MpeXka M Ja je MOoTpeOHO
J0CTa TOTa ypaJWTH Jla OM C€ OBO CTAame Yy COIHMJjAIHOM MPEIy3eTHUINTBY MOOOJBIIAIO0 U

IIpEILIO HAa HCKU BUIIIHA HUBO I[I/II"I/ITaJ'II/BaI_[I/Ije.

[TpoBjepaBajyhu yeTnpu nomohHe XunoTe3e AOILIM CMO 10 BUXOBUX 1oTBpAa. Kox mposjepe
npBe momohHe XwmoTre3e X1 3aK/bydWian cMO Ja he yOp3aBame IMporeca NpUMjeHE
OUTUTaNIU3aIMje JONPUHHUJETH pPa3BOjy cybOjekaTa COLMjaHOT MPEAY3€THUIITBA M TPBY
noMohHy XWUIOTe3y y MOTIyHOCTH moTBpAwIH. Kox nposjepe npyre momohne xumnorese Xo
3aKJbYYMIIH CMO Ja he mpommpene 3Hamba 3armocieHNX U3 00IacTH MPUM]jeHE TUTHTATH3aIH]je
JOoNpUHUjeTH ToBehamy cTenmeHa KoMeplHjalv3aluje WHOBalMja CyOjekara COIUjaTHOT
NPEeAy3eTHUILTBA U APYry MOMOhHY XHIIOTe3y y MOTITYHOCTH OTBpawin. [Ipuinkom nposjepe
Tpehe momohHe xumore3e X3 3akJbYUHIN CMO J1a opel)eHr 3aKOHCKH MPOIIHCH MOCTOj€, alli Aa
jOIII HeMa JTOBOJbHE UMILIEMEHTAIMje UCTHX, T€ Ja a je MOTPeOHO jOII MHOTO TOTa YpaJnuTH Ha
BUXO0BO] MMILJIEMEHTAIMjH, K0 ¥ YCBOJUTH 3aKOHCKE IMPOIUCE Yy OHUM JujenoBuMa buX y
KOjuMa joll yBHMjeK He mocroje. OBH KopalM OM JTUPEKTHO yTUIAIM Ha pa3BOj COLMjaIHOT
npeny3eTHUITBa Ha Teputopuju buX. Tpehy nomohHy Xxunoresy cMo JjeIMMUYHO TOTBPIMIN
300r nocrojama ojpeheHnx 3akoHcKux nponuca Ha Teputopuju PC xoja unnu ntuo buX, na ne
MOXXEMO TOBOPUTH O IOTIIYHOM HEINOCTOjarby 3aKOHCKMX IPOMUCa Ha HUBOY JAp)KaBe.
[IpunnkoM mpoBjepe ueTBpTe mMoMohHe xumore3e X4 3aKkbydywin cMo jaa he mosehame
MOTHBAIH]j€ 3aMl0CICHUX U MEHAlepa 32 YKJbYUUBAKE Y MPOLEC JUTUTAIN3AIUje JOIPUHU]ETH
pa3Bojy cybjexara COLUjaIHOT MPeAy3eTHUIITBA U YETBPTY MOMONHY XUIIOTE3y y MOTIYHOCTH

MTOTBPAWIN.

Ha ocHOBY pesynraTa UCTpakuBama U INpoBjepaBajyhu xumorese ycmjeau cMo (GpopMuparu
MOJIETT Mjepa KOju MOKe M00oJblIaTH Mpollec IUTHTalu3aluje cyOjekara COILMjaJIHOT

Mpely3eTHUIITBA, a KOJU j€ MPETXOIHO NMPUKa3aH Ha ciulu 74.

Ha ocHoBy moTBpa moMohHUX XuIOT€3a W Ha OCHOBY (OpMHpAHOI Mojena Mjepa 3a
JUTUTAIHY TpaHcpopMmalyjy cydjexara corujaniHor npeaysernuimTsa y buX, norsphyjemo u
IaBHY XUMoTe3y X, T€ 3aKkjbydyjeMo na he Mojen auruTtanHe TpaHchopmaluje cyOjekara

COL[I/IjaJ'IHOF npeaAy3CTHUIITBA JOBECTU 1O pa3Boja COI_[I/IjaJ'IHOF npeaAy3CTHUILTBA, LITO he 3a
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MOCJbEIMIY MMATH YKJbYYHMBAaWk€ MaprUHAIN30BaHUX TIpyHa JpylmITBAa y MpUBpEIHE U

APYUITBCHE TOKOBC, noBehame 3aoCIEHOCTH U CMabEeHhe COI_[I/IjaJIHPIX JaBama.

5. IMCKYCHJA

5.1. llopeheme pe3yjTaTa HCTPAKHUBaMKHA €a Pe3yJITATHMA HCTPAKNBAKA IPYTUX

ayTopa

ITonkoBa u Cephu (Popkova & Sergi, 2020) ucrpaxuBanu cy mpaBie Oyayher pasBoja
COLIMjaJIHOT Mpeny3eTHUIITBa y Pycuju u Asuju. Kao u y nucepranuju, 1 OHU KOPUCTE METO/IE
KOpeJaluje U perpecyje 3a aHaJlu3y MPUKYIJbeHUX MOoAaTaka. Y CBOM HUCTpPaKUBamy, CyCpeln
Cy ce ca CIMYHUM IpobJIeMoM: ,,00MMHHU U TaYHU CTATUCTUYKH MOJAlM HA TEMY COLUjaJIHOT
Mpeay3eTHUIITBA HUCy noctymHu (ctp. 13). HcerpakuBanu cy TEHACHIHMjE IPOMjCHE
COILIMJAITHOT TIPEIY3ETHUINTBA YCIIE AUTUTATN3AIM]e, Kao U (aKTope KOjH YTHIy Ha Pa3Boj
COLIMjaJIHOT MTPeTy3€THUINTBA. 3a pa3uKy OJ Halller UCTPaXKUBamba, KOje 00yXBaTa TEpUTOPH]Y
buX, oBo uctpaxuBame je 00yxBaTuio orpomMHo nozapydje Asuje u Pycuje. crpaxuBame je
obyxBaruio 4dak 10.000 comumjamamx mpemyseha (ctp. 14). Jlokasamu cy ga je COIMjaJTHO
MPEIy3eTHUIITBO Ha OBOM ITPOCTOPY Ha HUCKOM HHBOY Pa3B0ja, alii J1a TOMPUHOCH roBehamy
eKOJIOKUX edekata npuBpeae kao U nosehamy oOpa3oBama y OBUM 3eMibama (cTp. 16).
IIpeMa BWUXOBOM HCTpakKMBalby HajBHILE COLMjaTHMX Mpeny3eha je y cekropy pas3Boja
UHOQPACTPYKTYpe, AOK je IpemMa HalleM HUCTpakMBamy HajBUIIE OHMX KOjU ce OaBe
nossorpuBpeioM. IlpemMa BUXOBOM HCTpaKuBawy, AUTMTAIHA alIMKalKja Koja ce Hajuemihe
KOPHCTH y COLIMjaTHUM Npeay3ehuma je TUruTaaHu Henpo(UTHU MapKETUHT, a IpeMa HalleM
UCTpaXMBamwy Hajuyenrhe ce KOpUCTe aluInKaluje 3a KomyHukanujy. [IpemMa wuma ,,colujanto
MPEY3€THUILITBO j€ JI€30pHjEHTHCAHO — HE pa3BMja ce y MpaBIUMa y KOjUMa je MOTpeOHO
JpYIITBY U 3axTHjeBa Kopekuujy“ (ctp. 17). IbuxoBo ucrpaxuBame je y3eno y o03up Tpu
3HauyajHa (aKkTopa KOjU yTUYYy Ha pPa3BOj COLMJAJTHOT MPEIy3eTHUILITBA: MOPECKE OJIAKIIUIIE,

MHCTUTYLIMOHAJIHO OKPYXKEHe U Iururanusanyja (crp. 18).

ITormos u ap. (Popov et al., 2019) ucrpaxyjy, Takohe, yTuiaj IMrUTaIM3alKje Ha COIHjaTHO
npexay3eTHuITBO. OBO UCTpakMBame 00yxBaTa mojapydje EBporme, mro je omer mocra Behe
TEPUTOPHUjATHO TO/PYYje HCTpakuBama Hero Hame. OBH ayTOpU CY HCKJBYUHIIM 3€MJbE
ucrouHe EBpomne M3 HMCTpakuBama jep HE yTUYy 3HAuajHO Ha CJIHMKY pa3Boja COIMjaTHOT
npenysetHuiITea y EBponu (ctp. 52). 3a 06pany noaaraka je kopuiheHa perpecuoHa aHaau3a.

[Moganu koju cy kopuiihenu mpey3etd cy u3 MeljyHapomuux ussjemrtaja ['[EM-a (Global
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Entrepreneurship Monitor, enri.), mo 4eMmy ce pas3idKyje O Haller HCTPaKHBama jep CMO
KOPUCTHJIM TIpUMapHE TOJAaTKEe MPHUKYIJbCHE HCKJbYUYHBO Y CBPXY HAIlEr EMIUPHUjCKOT
uctpaxkuBama. OBO HCTpakMBamke IMOKa3yje Ja je pa3Boj COLMJATHOT MPEAY3CTHHUIITBA Y
EBPOITICKMM 3eMJbaMa Y 3HaTHOM IIOPacTy, IITO He MoxkeMo pehu u 3a buX. ,,OBaj nporiec ce
MOJKe 00jaCHUTH KOMIUIEMEHTApPHUM €KOHOMCKUM, JPYIITBEHUM H MOJUTHYKHAM IpOMjeHama
(Popov et al., 2019, ctp. 49). 1 y oBOM HCTpaxkHBamy, Ka0 M y HaIIeM, MOKAa3aJIo ce Ja je
IUTUTaTN3alMja 3Ha4ajad (akTop pa3Boja couujanHor mnpexyseTHuinTBa. OHa omoryhaBa
CMambeHhe TPAHCAKIIMOHUX TPOIIKOBA, OP30 100Hjamke MoTpeOHUX nH(popMaluja, MOOMIIHOCT U
10jaBy HOBUX HauWHa J00Hjama GuHaHCHjcKe u Apyre nozapiuke (Popov et al., 2019, ctp. 49).
[Ipema ucrpaxxuBamy [lomosa u ap. (Popov et al., 2019) yruiaj qururanusaiyje Ha pa3Boj
COIIMjAITHOT MPEAY3ETHUIITBA ,,M3PAKCH j€ Y HHIUKATOPUMA Ka0 IITO CY KBAJTUTET UHTCPHET

KOHEKIIH]j€e, IberoBa MOKPUBEHOCT U MPHUCTYI UHTEPHETY (cTp. 53).

Hemup (Demir, 2021) uctpaxyje edexre qudurannsannje Ha COHjaTHO MPEITy3ETHUIITBO U
conujamHy BpujeaHocT. OHA cMaTpa Jia je CBHjeT CBE BHIIIC JUTUTAIM30BAH U JIa CE MPeJia3h ca
MHGOPMAIIMOHOT Ha JUTHTAIHO APYIITBO. ['eorpadcko moapydje UCTpakuBama ce OJHOCH Ha
3emJbe EBporie. M OHa HaBoM J1a je orpaHuyaBajyha OKOJHOCT UCTpaKHBamba Mambak CTY/IH]ja
Koje ce 6aBe oBoM TeMoM. OBO HCTpaKUBakE C€ 3aCHUBA HA KOMITAPATHBHO] aHAJIM3H, IIITO T'a
pasnuKyje OJf HaIler HCTpakuBama. AyTopka je YIOopeAwsia HHJIEKCE KOju Mjepe
auruTanu3anyjy: EBporicku nHaekc cucrema auruTanHor npexy3etHumrTsa (European Index
of Digital Entrepreneurship Systems - EIDES), Ungekc TuruTaiHe eKOHOMHje W APYIITBA
(Economy and Society Index - DESI) u mponujemenn Opoj u creneH MpuxBaheHOCTH
npymTBeHux npenyseha y EBponu. OBa ayTopka je Jomuia o 3ak/bydka Jia [IOCTOjU jaKka Be3a
n3mel)y moBehama nporieca TUruTaIM3anyje ¥ pa3Boja COIMjaTHOT IPEeTy3eTHUIITBA HAPOUUTO

HakoH COVID-19 kpusze.

Topec u Asrycto (Torres & Augusto, 2020) cy HanpaBUJIu KBAaHTHUTATHBHY KOHIIAPATHBHY
aHaIM3y yTHUIaja AUTUTATU3AIM]E U COIHjaTHOT MPEAY3eTHUIITBA HA HAITMOHATTHO OJIarocTame
u3mely 27 3emaspa cujera y nepuonay onx 2016. mo 2018. roguHe. Y OBOM HCTpakUBamby
Kopunthenn cy nmojaiu u3 paznnuantux uzpopa (World Happiness Report dataset; World Bank,
Global Entrepreneurship Monitor, United Nations, and Charities Aid Foundation) (ctp. 3).
Pesynraru oBOT HCTpakMBama MOKa3yjy Aa AUTUTAINA3AIM]a IMA BayKaH YTHIIQ] Ha HAITHOHAITHO
6nmarocrame. CoIMjaTHO MPEIy3eTHUIITBO j€ MHAUG(EPEHTHO 3a HAIIMOHAJIHO OJIaroCTame y

3eMJbaMa KOje UMajy BHCOK CTeNeH Aururanuzanuje. MehyTum, o0ACYyCTBO COLHUjaTHOT
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MPEy3eTHUIITBA MOXKE JONPUHUJETH HUCKOM HHUBOY HAIMOHAIHOT OJIarocTama y 3eMJbama
KOje TOKa3yjy HHU3aK HHBO JTUTHUTAIHM3aIMje, Jiome oOpa3oBHE CHCTEME M HEaJleKBaTHO
ympaBbame. Jlakie, pe3ylTaTd OBOT HCTPAKMBaKa MOTKPEIUbY]Y HJAC)Y N1a je COIHjaTHO

Mpey3eTHUIITBO BaXXHHU]E Y 3eMJbaMa Y KOjuMa BJaJie HEe UCIYHaBajy ApyLITBeHe moTpede

(ctp. 6).

Arennyja 3a cratuctuky buX (BHAS, 2021) je 2021. roguHe u3paauia TeMAaTCKU OWUIITEH
ynotpe0e IUuruTajHe TeXHoIoruje y joMahuncTBuMa u 'y npeaysehuma. Hac Bume uatepecyje
IO KOjU ce 0JJHOCH Ha mpexy3eha, Te heMo naki\by NOCBETUTH TOM AHjely. Y UCTPaKUBAY
je ydectBoBaio 2745 npenyseha. [Ipema oBom ucnutuBamy, 99,4% npenyseha nma npucrymn
uHTepHEeTY. Beb crpanuiy nocjenyje 62,3% npenyseha. 56,7% npemy3eha kopucTu ApymTBeHe
Mpexe y mociioBHe cBpxe. E-tproBuny je umano 17,8% mnpenyseha, oHnajH nponajy mnpexo
corcTBeHe BeO crTpanuie uMaino je 9% mpemyseha, JOK je MpeKo IpYrux aruivkaija
(kymonpogajae rmiaTopMe W JAPYIITBEHE MpPEKe) OHJAjH Tpoaajy peamusoBano 11,8%
npenyseha. O6nak Texnonorujy (cloud, enrn.) je xopuctuino 8,9% mnpenyseha. Ilamerne
ypebaje je kopuctuio 17,2% npenyseha. 23,9% npenyseha je nosehaso 6poj 3amnocineHux kKoju
umajy oapehene e-jemrrune y nepuony nanaemuje COVID-19. 3a 10,3% je nosehana onnaju
MpoJiaja y OBOM MEPUOJY y OJIHOCY Ha Mepuoj npuje nanaemuje. OHO MITO pas3liuKyje OBO O
HaIller MCTPaXMBama jecTe IITO Ce OHO OJHOCH Ha cBa mpenyszeha y buX, mok ce Hamre

HUCTpAXKUBAKLEC OJHOCH Ha CY6jeKTC COLII/IjaJ'IHOF MMpeaAy3CTHUILTBA.

bactapu u nmp. (Bastari et al., 2020) cy ucTpakuBaiu yjaory MOTHBAIMje Y AUTHUTATH3AIM]H
Oankapckor cexkropa. OBU ayTopu Cy JIOIUIA 10 3aKJbydKa Ja j€ MOTHBAIMja OJ BEIHKOT
3Hayaja 3a MNpolleC TUTMTaTU3alyje MOoCIoBamba M J1a MOTHBHUCAHHM PAHULM BeoMa J00po
NpUxBaTajy Kopuiihewme BeO cajToBa M aluIMKaluja JOCTYHMHMX Yy MPOLECY AUTHTAIU3alMje.
OnHOCHO, TIpeMa pe3yiTaTUMa OBOT HMCTPaKMBamba, MOTHBHUCAHH 3aIllOCICHU TO3UTHUBHO

MPUXBATa]y TUTUTAIU3ALH]Y.

5.2. Hay4yHu 1ONPHHOC HCTPAKUBakbA

HayLIHI/I AOIPHUHOC CC OrjiIcda y aHaAJIUTUYKOM, TCOpI/IjCKOM u CMHI/IpI/IjCKOM 3Haqajy OBOI'

HUCTpaAXKUBamkhA.

Ananumuuky 3nayaj UCTpaXXNBamba TpelCcTaB/ba MOTYhHOCT yTBphHBama pa3BOjHOT IpaBIa
buX, kao W mpemIoKeH HOBHM MOJEN MpaBWia M cMjepHUlla Koju he omoryhutu pasBoj

COLIMjAJIHOT TPEAYy3eTHHUIITBA KPO3 MpHUMjeHy mporeca aurutanusanuje. Hosu moxmen he
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oMoryhutu pa3Boj W HMHOBAaTUBHOCT COLMJAJTHOT TMpeAy3eTHHINTBa mTO he mnoBeharn
KOHKYPEHTHOCT OBOT CEKTOpa U TUMe 00e301jeTUTH jauare MpUBpeIe u ApyiTaBa. Taj Mmoaen
Tpebano OW Ja ce 3acHMBa Ha Pa3BOjy JWUTUTAHE TpaHcopMallyje COIHjaTHOT
Mpey3eTHUIIITBA Ka0o TIOKpeTaya pa3Boja mpuBpelie u Apymrasa. Jururanna rpaacdopmaiyja
he omoryhutn mpenysehuma W mpeny3eTHUIIMIMA OICTAaHAK W MOOOJBINAKE KOHKYPEHTCKE
MO3MIMje Ha TPXKHUILUTY, Ka0 ¥ €()EeKTUBHUJU MPHUCTYI IHUPHU U TyOMHM 3HAma y MPOLECY

OTBOpPEHUX MHOBaIMja U Mel)ycekropckor npenujeBama 3Hama (knowledge spillover, enri.) .

Jlurutanuzanyja HyIM BEIMKH Opoj MOTYhHOCTH peanu3anuje Heja U IOCTU3AMmE
KOHKYPEHTHOCTH KOpHIIThemeM CBHUX MPETHOCTH OBOT mporeca. JururanHa tpanchopmanmja
COIIMjaJTHOT TIpey3eTHUINTBA he oMOoryhuTH pa3Boj HOBHX IOCIOBHHUX MOJIEINA, a CAMUM TUM
U pa3Boj oBor cekropa. ColujanHo mpeny3eTHUINTBO he omoryhutu pjemaBame oapeheHux
JIPYIITBEHUX U EKOHOMCKHMX MUTama. Pa3Boj colMjamHOr Npeay3eTHHILNTBA, NpPUje CBEra,
JIOBOJIM JI0 pjelaBama MpobdiaeMa HEYKIbydYeHOCTH MaprHHAIN30BAHUX APYIITBEHUX Ipyma y
MPUBPEIHE TOKOBE, 3aTHUM JI0 pjelIaBama MpodiieMa 3[paBCTBEHE 3alITUTE U 00pa30Bamba OBUX
rpyna, ma cBe [0 pjeliaBama oApeheHux ekoJoumkux mnpoodiema. [lopen oBUX APYIITBEHUX
KOPHUCTH, Ty CY U €KOHOMCKE KOPHUCTH, Ka0 IITO j€ CMAambEHhE HE3aMOCICHOCTH, CMAEHE
COLIMjaJTHUX J1aBama, noBehame JoMahMX U CTpaHUX MHBECTHUIMja y HalpeaHe Majie Ou3Huce

KOJH 3a IIUJb UMajy, opea npoduTa u pjeriaBame oJIpe)eHnX COIUjaTHUX MUTabA.

Hakon mpoBefeHuX aHanmM3a JOOWJIM CMO pe3ysTaTe Koje CMO YIOPEIWJIM C pe3yiaTaThMa
CIIMYHUX HCTPAKUBaWka Yy Pa3BUJEHUM 3eMibaMa U MPEJIOKWIM Mjepe U Mojen Koju he
oMmoryhutu Op>Ky U JaKkIly JUTUTAIHY TpaHC(HOpMaIIHjy U pa3Boj COLMjaJIHOT PEAY3E€THUIITBA
y buX, xao u mjepe koje he momohu nmocrojehum mpenyserHunuma u npenysehuma na ce

ykibyhe y pjeraBame COlMjaTHUX MUTamba KPo3 00aBJbakbe CBOJUX JIjeTaTHOCTH.

OBO HCTpa)kMBame JONMPHUHOCH JOCAJAUIBLUM meopujama W3 OBe 00JacTH HMCTPaXKUBamA.
Hctpaxyjyhu nutepaTypy HOLUIM CMO 1O 3aKJbydka Jla je OBO jOII YBHjeK HEIOBOJHHO
UCTpaXKeHO Nojpyyje y aAomahoj, ald U cTpaHoj aureparypu. [Ipunukom Teopujckor aujena
HCTpaXMBama, YBUIJEIN CMO Jla jeé TeMa OBE JWCEepTalHje BeoMa aKTyeJIHa M MOJIepHa, C
0031pOM Ha Iperiefiane paJoBe u3 00JIaCTH AUTUTAIN3AIIN]€ U COLM]aTHOT MPey3eTHUIITBA.
[Ipernenom Benukor Opoja pasoBa HaUIUIM CMO Ha CaMO HEKOJIMKO OHUX KOJU UCTPaXKyjy Be3y
u3Mely mpolieca ITUTHTANM3alMje M pa3Boja COLMjATHOT MPEAYy3eTHUIITBA, HAPOUUTO Kaja
TOBOPUMO O YTHUIQ]y AWTHUTAIU3AIMje Ha WHOBATUBHOCT TOCIOBHUX MOJIENa COIMjaTHOT

npeny3eTHUINTBA. MelyTuMm, Hamle HCTpakUBambe j€ TMPBO HCTPKUBAKE Koje je
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MMIUIEMEHTUPAHO Y MaJloj TpPaH3UIIMOHO] OTBOPEHO] €KOHOMHUjU, a Mehy pujeTkum
UCTpaKUBakbUMa Ha TOJPYYjy 3amajHor baikaHa Ha TeMy colMjaJaHOT TPEay3eTHUIITBA.
Crora oBOM JAHCEpPTAlMjOM JajeMO JOTMPUHOC JOCANallkbUM JoMahuM ©  CTpaHUM

HUCTpaXUBabUMa U3 OBC obnacTH.

Ha ocHOBy aHanuse pesyiTara emMnupujckoe UCTPakKUBama yTBPIMIN CMO Y KOjO] Mjepu Cy
npexyseha u mpenysernnum y buX yommre ymo3HaTH ¢ MOjMOBMMa AWTHTANU3AIMjEe U
COIMjaJJHOT TPEAY3eTHUIITBA W KOJMKO CY TIPOLEC IUTHTAIM3ALMje W  COIHja]THO
NPEAY3eTHUINTBO pa3BujeHn. EMIupHjcko ucTpakuBame HaM je IPYKHIIO OATrOBOP Ha MUTamka
KOJIMKO CYOjeKTH COIMjalTHOT TMpeay3eTHUINTBa y buX KopucTe HampeaHe AWTHTATHE
TEXHOJIOTHj€ M KOJIMKE Cy MM MOoTyhHOCTH yHanpehema npoieca IUTHTaIHE TpaHchopMalmje
nocnoBama? EMIupujcKuM NCTpaXMBamkeM CMO JJOKa3alu J1a JUTHTANIN3allH]a 3HaYajHO yTHYE
Ha pa3BOj COLMjAJHOT MPEIY3eTHHUIITBA, a TUME M pa3BOj MPUBPEIC U JPYIITBA y IjEIUHH,
uMmajyhu y BUay 1a y MHOTHM Pa3BHjCHHUjUM IpUBpeIamMa COIHjaTHO MPEIy3€THUIITBO HMMa
3Ha4yajHO ydemhe y pjemaBamby OpOJHHX JAPYIITBEHUX, M W EKOHOMCKHX Mpobiema.
Jlururanna Tpancopmaiyja omoryhaBa pa3Boj COLMjaTHOT MPEIy3€THUIITBA U HA Ta] HAYUH
noBehaBa KOHKYPEHTHOCT IpHUBpeJe Ha TIIOOAIHOM HHUBOY, jep JOBOAM IO II0jaBe HOBHX
MHBECTUTOpA KOjU (UHaHCUpa]y HIE€je U TEXHOJOUIKHM HalpelHe CYyOjeKTe COLMjaTHOT

MIpey3eTHUIITBA, a Y3 TO MOMaXy M pjellaBamby APYILITBEHUX IpodieMa.
5.3. IIparMaTH4YHH JONPHHOC HCTPAKUBAKA

[ITo ce Tuye mparMaTUYHOI JOIPHHOCA, OBa JucepTanuja oMoryhaBa npumjeHy 100ujeHUX
pesyiaTara y mpakcu, ol yera he KOpHCTH MMaTH JOHOCHOLM OJUTyKa Y MHUHHMCTapCTBUMA y
Bnagu Penyb6nuke Cpricke, kao mrto cy Munucmapcmeo 3a HAYYHOMEXHONOWKU PA360j,
gucoko obpasoeare u uHgopmayuono Oopywmeo u Munucmapcmeo npuepede u
npeodysemHuwimed, kao u Munucmapcmeo 30pasma u coyujanne saumume u Munucmapcmeo
paoa u 6opauKko-uHeAIUOCKe 3auimume, A U Y APYTUM 3eMJbaMa, KOje Ce YIIYCTe Y CUCTEMCKY
TUTHTAIHY TpaHchopmalvjy, W JIpyllaBa W MPHUBPEIHHX Ccy0jekara, ma Tako W cyOjekara
COLIMjaJTHOT Mpeny3eTHUIITBa. OBa MUHUCTapcTBa Ou Tpebaa NpUCTYIUTH U3paid U YCBajalby
cTpaTervje AUTUTAIN3alMje y CBAa TPU CEKTopa (BJIAIMH, HEBIAJWH U PEATHU CEKTOp) U
u3aBajaTu Beha (MHAHCHjCKa CPEeACTBa 3a MpYXKame MOJPIIKE AUTHTATHOM pa3Bojy CEKTopa
couyjamHor npeay3eTHumTBa y Pemyonunu Cprickoj, a cBe ¢ KpajibiM [UJbeM J1a ce moBeha
riobanHa KOHKypeHTHocT Hamie mnpuspene. Y Denepauuju bocHe u XepueroBuHe oBa

JUcepTanyja MoOXe KOPUCTUTU MuHnucmapcmgy paszeoja, nodysemHuwimeda u obpma u
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Munucmapcmey paoa u coyujanne norumuxe. Takohe, oBa aucepranuja Tpeda 1a KOPUCTH U
MUHHCTapCTBUMA U3 BJaJa JPYTruX 3eMajba KOja y CBOjUM HA/IJIS)KHOCTUMA UMAjy OBa MHUTamba,
a KOja CBaKaKko MMajy 3a IiJb oBehame KOHKYPEHTHOCTH CBOJUX MPUBpPEA, Ka0 U pjelIaBame
OpojHUX JpymTBeHHX mpooOsema. Jlucepranmja he gatm u Odonpunoc menauepuma y
cyojekmuma  coyujarnoe npedysemuuwimeda, jep he ,,0TBOPUTH Bpara™ JIUTUTATHE
Tpancopmanmje ApymITBeHUX mpemy3eha, u moBehama eduracHOCTH W e()EKTHUBHOCTH

JpYIITBEHUX Tpeay3eha.

VYBjepenu cmo aa he oBa aucepTaiyja TONPUHHUETH YIIO3HABAKY UHBeCmuUmopa u cybjekama
coyujantoz npedy3emHuumed, Kao U CeKmopa mMaiux u cpeorux npedyzeha ¢ mperHocTUMA
IUTUTATN3alje ¥ COUMjaTHOr npexy3eTHHmTBA. OBO UCTpakuBame he KOpHUCTHTH
nocrojehuM cy0jeKTHUMa COLMjaJHOT TMpEeAy3eTHUIITBA Ja YBUAE KOJHKH J€ 3Hayaj

JQUTUTATU3alMje U JOHECY OJJIYKY O yJaramy Y JUTHTaIHYy TpaHC(pOpMalKjy CBOT I1OCI0BambA.

Cmarpamo na he nmoOujeHu pe3ynTaTH KOPUCTUTH U aKaOeMCKoj 3ajeoHuyu, xkoja he OutH y
MoryhHOCTH Ja ce JeTajbHHUje YNO3Ha ca YJIOrOM M 3HauyajeM IUTHTalu3aludje Y pa3Bojy
COIIMjaJTHOT MPeIy3eTHUIITBA 1 IpuBpee y 1jenuau. C 003upoM Ha TO Ja Cy HCTPAKUBaba U3
OBe 00JIaCTH peJaTUBHO HOBHjET JaTyMa, 04eKyjeMo J1a 0Baj paa nmpodyau Beha nHTepecoBama
aKaJIeMCKe 3aje/IHUIle 3a UCTpakMBama y OB0j obsacTu. Pasmor oBome je yOp3aH pa3Boj
TEeXHUKE U TeXHOJIOTHje, Kao U YTULAj AUTUTAIN3alMje Ha OllcTaHaK npeay3eha Ha TPKUIITY.
VY oBOM HcTpakuBawmy cMO noMohy To0MjeHHX pe3ynraTa MpeIokKUIN HeKe Mjepe Koje he
oMmoryhutu OpsKy M JIaKIly TUTHTAIU3aLK]y COLM]JaTHOT IPey3eTHUILITBA, OJJHOCHO MOJIEN 3a
Pa3Boj COIMjATHOT MPEAYy3€THHUINTBA KPO3 MPUMjEHY TUTHTaIM3aIM]e, aau koju he ce mohu
MPUMUJEHUTH U KOJI OCTAINX NMPUBpPEAHUX cyOjekara. OBo he moceOHO moACTULIATH YIOTPeOy

HOBHX TEXHOJIOTH]a Koje Mory noBehatu KoHKypeHTHOCT buX Ha riio0anHoM I1aHy.

ITopen HaBeneHMX MHCTUTYLM]aA, qUcepTanrja Ou Tpebasia 3aMHTEPECOBATH WPy jagHOCH 3a
3Hayaj JUTUTANM3ALMje y pa3Bojy COLMjaIHOI TNpEeAy3eTHULITBA, Koje Ou Tpebano Outu
MOKpeTauka CHara pjemaBama MPUBPEIHUX U IPYIITBEHUX MpoliieMa y 3eMibama y pas3Bojy.
OBo ce moceOHO OAHOCH Ha TOjeAMHIE ¢ 0XpadpyjyhuM IMOCIOBHUM Hjejama KOju HeMajy
JIOBOJBHO Ca3Hamba O JUTHUTANM3ALUJU U HEHOM YTHUIAjy Ha MOCIOBaWkE, Ka0 HU O HAYUHY
MOCJIOBamka M 3Hayajy cyOjekara COIMjaJTHOTI MpPeAy3eTHHUIITBA. Y OBOM HCTPaXHUBaBY CMO
npukasand ¥ Moryhe wu3Bope (QHUHaHCHpama MOYETHUX Ou3HHCAa cy0jekara COLUjaJHOT
MPEIy3eTHUIITBA. Y OBAaKBUM CITy4ajeBIMa YBH]EK CY IIOTPEOHH HOBH U CaBPEMEHH €KCTEPHU

n3Bopu GuHaHCcHpama. OBO ce TOCEOHO OJJHOCH Ha MPOHAIAa3aK MHBECTUTOPA KOJU CY BOJHHHU
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na (pMHAHCHPA]y PU3UYHE [IPOjEKTE KOjH CY 3aCHOBAHU HA HOBUM, HAIIPEJIHUM TEXHOJIOTHjaMa
U ugja Ou peanmsanuja oMmoryhmia pjemaBame oapeheHnX APYIITBEHUX MpobdiemMa U jadame

KOHKYpEHTCKe no3unuje npuspene buX Ha cBjeTCKOM TPKHUIITY.

KoHauHO, UCTpaKuiId CMO HEONXojaHe (akTope Koju he yTHIaTH Ha YKYIHO M0OOJbIIAmE
mpoleca AUruTann3aimje cyojexara conyjarsor npeayseraumrsa. OBo he omoryhutu pas3soj
COIIMjaJTHOT MPEIy3eTHHUIITBA M O000JbIAE MPUBPEIHE U IPYIITBEHE CUTYAIIH]je KaKo OUCMO
0ap JjeTMMUYHO JAOMPHUHHU]ENIN MOOO0JbIIAY )KUBOTHOT CTaHAap/a CTAaHOBHHUINTBA. buX muma
MHOT0 npo0JiemMa, Kako MPUBPEIHHUX, TAKO U JAPYIITBCHUX, T€ j€ HEOMXOIHO HEIITO YUUHUTH

Ha pjelaBamy UCTUX, & OBa JOKTOPCKA AMCEpTaIlHja je Jo0ap MoYeTHH KOpaK Ka TOME.

6. 3AK/bYYAK

CBaku mpeny3eTHHK, m3Mmel)y ocTamux ¢akropa, MOUIOKAH je YTUIAJy OKpYXKema Yy KojeM
nociyje. AKO OKpyXeme [jelyjé MOTHBAlMOHO Ha KPEaTHBHOCT W IOJCTUIAJHO Ha
npeay3eTHUKa, MHOTO cy Behe mraHce 3a meroB wiM mweH ycmjex. Jla Ou umao y xopak ca
KOHKYPEHIIMjOM M Ja OW je MpecTurao, Mpeay3eTHHK Mopa CTaJlHO Ja CE ycaBpllaBa, J1a
MPOIIUpYje CBOja 3HAMKA, J1a YBOJHM HOBE TEXHOJIOTHjE Y CBOj€ IMOCIIOBamke. JeTHOM pHjed]jy
peueHo, Ja MHOBMpa MpPOM3BOJE, yciayre U mporece. CBe OBO ce OJHOCH M Ha CyOjekTe
COLIMjaJIHOT Tpely3eTHUINTBA. JluruTanuszaiuja je cajallkbocT Koja je HEMHHOBHA U Koja

,[[e(i)I/IHI/ITI/IBHO YTHU4YC Ha noBehame KOHKYPCHTHOCTH.

Ha mouerky aMcepraigje, OCBPHYJIHM CMO C€ Ha TEOpUjCKAa HCTPaKUBamba COLMjATHOT
Mpely3eTHUIITBA U AUrHTanu3anyje. Jledhraucan cMo 1mojMoBe COIMjaTHOT MPey3eTHUIITBA
W JUTHTaIM3anvje. Bumjenn cMo Aa coUMjaHO TPERy3eTHHIITBO TPEACTaBba OOJHK
MpeNy3eTHUIITBA TJj€ C€ IOCIOBHA aKTMBHOCT 00aBjba y CBpPXY pjelllaBama oapeheHux
COLIMjaJIHUX, OJJHOCHO JIpYIITBEHUX MpobieMa. bpojHu cy IpyIiTBeHH pobiieMH ca Kojuma ce
3ajeJJHMIIE CyOoyaBajy, Kao IITO Cy HE3amoCICHOCT MaprUHAJIM30BAHUX TIpyla JAPYLITBA,
HE/IOBOJHHO pa3BHjeHa COIMjajHAa W 3APABCTBEHA 3aIlITUTA, €KOJIOIIKA MPOOJIEeMH W MHOTH
npyru. CouujaiHO TPEeAy3eTHUINTBO HYAMU pjelliekha 3a OBe IMpolieMe axkTuBHpajyhu
MapruHaIN30BaHe TPYIE APYIITBA U HUXOBUM YKIbYUHBAKEM Yy MPHUBPEIHE U APYIITBEHE
TOKOBE, Ka0 M MO3UTHUBHUM [IjeJIOBakbeM Ha €KOJIOMIKY CPeIMHY KOja je 3aucTa y CaBpeMEeHO
noba yrpokeHa. Bunjenu cMo ga eKOCHCTEM COLMJATHOT MpPEeAy3eTHHIITBA, y HajIIupeM
CMUCITY, YKJbY4Y]j€ OpraHU3allH]je JaBHOT CEKTOPa, HEBJIAIMHE OpraHu3aIuje, mpogutHe Gupme

u cy0jeKkTe couujaiHor npeay3eTHUIITBA. Kaga roBopumMo o cTeneHy pa3Boja COLMjaJIHOT
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Hpey3eTHUINTBA, MOXXEMO 3aKJbyYUTH Jia je OHO Ha MHOro BelieM HHMBOY y pa3BHjEHHM
3eMJbaMa, MaKO OBE 3€MJbE MMajy pa3BHjEHE CHUCTEME IOJPIIKE Pa3IMYUTHM KaTeropujama
ApyITBa. 3a pa3jiuKy Of Pa3BHjeHUX 3eMajba, y 3eMJbaMa HIKET CTENICHA Pa3B0oja M COLUjATHO
HpeTy3eTHUIITBO CE CyoYaBa ca pa3inyuTuM npodinemuma. Hajuenthe, noTeHimjan oBe Bpcre
Hpely3eTHUINTBA HUje MPENO3HAT O] CTPaHe IPXKaBHUX OpraHa Koju Ou Tpedaiu Ja cTBOpe

MTOBOJHHE YCIIOBE 32 Pa3B0j COIMJATHOT PEy3ETHHUINTBA.

OHO MmITO CMO KPO3 TEOPUJCKO MCTPAKHBAKE BUIJEIIM jeCTe J1a je TUTHTAIn3aIija KJbYIHH
YCJIOB CaBPEMEHOT I0CIOBaka U JIa KJbyYHE KOHKYPEHTCKE TO3UIHje Y TI00aTHO] IPUBPEan
npxe npenyseha koja ce 0aBe AUTUTATHAM TeXHOJIOTHjama. Jlurutanuzanyjy aepuHuImeMo Kao
Mpolec JWTHTAIN3AlMje AaHAJIOTHUX CHTHajla W oOyxBaTa pasziuuuTa HOJpYydja JbYICKOT
njenoBama. JlMruTanHa epa je yBelIMKO IMouena U Mo cBemy cynehu mpezacraBiba OymyhHOCT
CaBpeMEHOI HayMHa I[I0CIOBamkba M Kpeupama IIOCIOBHUX Mojena. Bungjenn cmo na
JTUTHUTAIA3AIM]e HUje MPOIIeC KOjU Ce 3aBpIllaBa JUTUTATHOM TpaHCHOPMAIjOM TIOCTIOBamba,
Beh je moTpeOHO CTalHO NpPOHATA3WTH HOBAa JUTHTANIHA pjelema 3a yHampeheme

I[I/IFI/ITaJ'II/IBaI_II/IjC, a CaMMM THUM U yHanpeljeH,e KOHKYPCHTHOCTHU.

Jlajbe CMO HCTpaKMBAIU IOjaM IHPUHE 3HAMKA. 3HAKE MOXKEMO IePUHUCATH Kao CBE
CIOCOOHOCTH U BjEIITHHE KOje YOBjE€K CTHYE yUeHEeM TOKOM YMTaBOr kHBOTa. MlHOBaiuja je
MOKpeTay U yCJIOB ycIjexa, a ia OM ce MHOBAI[Mja NOCTUIIa HOTPEOHO je CTaTHO MPOLIMPUBATH
3Hamwa. JHaWbe je 3HauajaH pPecypc 3a CBaKy OpraHuzanyjy. JMruTasHu mOCIOBHU MOJENH Y
CaBpEMEHOM HAauyMHYy TIOCIOBama TPEJACTaBbajy JAOMHUHAHTHE IIOCIIOBHE MOJIEIeE.
Jlururanusaiyja 3Ha4yajHO yTHUE KaKO Ha pa3Boj KIIACUYHOT MIPey3€THHUILTBA TAKO U Ha Pa3Boj
COLIMjaJIHOT Mpey3eTHUIITBA. JIUrUTaTHO COIMjaTHO MPEAYy3ETHUIITBO C€ pa3BHja yIOTpeOoM
JUTUTATHUX TEXHOJIOTHja y COLMJAaTHOM MpPENy3eTHUIITBY. bpojHU cy mpuMjepu JUTrHTaTHOT
conujarHor mpenyserHumitBa Ene3za enykejmin (Eneza Education, enrin.), Bopmapunep
(Worldreader, enrmn.), Cen cnajaep (Cell Slider, enrn.) u apyru. YOp3aHa nururain3anuja je
JI0BENa 0 MHOBUPAMa MOCIOBHUX MOJIeNa COLMjaTHOT MPeTy3eTHUIITBA.

Emunemuja COVID-19 nosena je 1o yOp3aBama JUTrHTaIU3alpje y Cy0jeKTUMa COLMjaTHOT
Mpely3eTHUIITBA U 10 ToBehaHuX ynarama y AUTUTAIHY HHQPACTPYKTypy Kako O COLMjalTHU

MpeaAY3CTHUIM MOTJIN OIICTAaTH Y CABPEMCHHUM YCJIOBHMMaA IIOCJIOBaHKA.

AHanu3oM pa3Boja JAWTUTANM3AIMjE Y Pa3BHjEHHM 3embama, 3akbydnian cmo aa CAJl
npeamade y pa3Bojy AUTUTAIHUX TEXHOJIOTH]a Y OJTHOCY Ha pa3BujeHe 3emibe EBpore. 3eMibe

y pa3BOjy MHOTO 3a0CTajy y NMPUMjEHH U Pa3BOjy JAWTHTAIU3AIM]E Y OJHOCY Ha pa3BHjeHE
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3emusbe. Kanma rosopumo o buX, aururanHa tpancopmaiyja ce Hajlla3u Ha BEOMa HUCKOM
HUBOY MPUMjEHE U pa3Boja. Y MOCIbE/IE BpHjeMe yIaxKy ce HallopH Ha qururanuzanuju 'y buX.

Bpojuu npojexTu cy 3anmoyeTu Kako 6u ce yOp3ao mporec AUTUTaIn3almje.

Emnupujcko ucrpaxuBame je o0yxBatuio 97 cybjekara COIMjaTHOT MPEAy3eTHHUILNTBA U3
nyjene buX. McnutuBame je 06aBbeHo moMohy ynutHuka. [Tutama cy ce ogHocHIa Ha OMIITe
nojatke o CyOjeKTHMa COIMjajHOT MPEIy3eTHHIITBA, COLUjaHO MPEAY3ETHHUIITBO,
IUTHTANN3AIM]y, TIPAaBHO OKPYKEHe, IIUPUHY 3HAmba U MOTUBAIHMjy. Y HCTPAXHUBAKBY CMO
KOPUCTWJIM CTaTUCTHYKE METOJE KOpeJaluje M perpecuje, MeToJe KOMIapamnuje |

KJIacuduKanmje, 3aTUM METO/IC aHAIIN3€ U CUHTE3E.

[Ipema pesynraTiMa HUCTPaXKHBaWka, CYOJEKTH COLMJATHOT MPEIy3€THUIITBA Yy MPOCjeKy
npescTaBbajy Miaaa npemyseha (mpocjedna roguHa ocHuBama je 2007. ronuna). Hajpehu
MPOLIEHAT W3 HUCTPAXUBAYKOT y30pkKa, 28,9% cyOjekara conujaaHor mpemyseha Koju cy
YUYECTBOBAIM y UCTPaXXKMBakby, PETUCTPOBAHU Cy Kao yapyxkewma rpahana. Mcnuranumm ce
Hajuemthe GaBe mosbonpuBpenoMm, mwux 25,8%. Ilpocjeuna >xuBoTHa 100 3amOCICHUX Yy
cy0jekTMa commjamHOr mpenay3eTHumTBa je 40 rommua. Hajydecramuju mpoOiem, dujum
pjeniaBameM ce opraHuzaiyje 0aBe Cy YKJbYUHMBAHE MAapTHHAIN30BAHUX TPyIa JPYIITBA Y
IpUBpEeHE TOKOBe, OJ uera Hajpume opraHuzaunuja (50,5%) 3amonubaBa ocobe ca
uHBanuauteToM. Hajpume wucnutanuka (58,76%) mociyje Ha JIOKadTHOM TPKUIITY.
Vicnutanuny HajBUILE MPOJAajy MOJbONPUBPEIHE MPOU3BOJEL, ILUTO j€ CXOAHO JAjeTaTHOCTH
KojoM ce Hajuemihe 6aBe. 61,85% opranuzaiyja je riacupago HOBH MIPOU3BOJI HIIM YCIYTY Ha
TPXKUIITY Y TOCJbEAE TPH TOoAWHE. VCUTaHWIM HUCY 33J0BOJHHH Pa3BOjeM COIIHMjaTHOT

npeny3etHuiiTea y buX, mux 95 o 97 je nano HeraTuBaH oJIroBOp.

HctpaxkuBame je mokasaio jJa ce pauyyHapu Hajuemhe KOPUCTE 3a MPOIECyHpame TEKCTa,
u3JaBamkbe payyHa M HMHTEpaKLHUjy ca KJIMjeHTHMa MpPeKo JPYIITBEHUX Mpexa U BeO cajra.
[TameTHu TenegoHU ce CBAKOJHEBHO KOpHUCTE KOJ 74 HCIUTAHUKA, a caMO 2 HCIUTAHUKA
KopucTe HampenHe codrBepe. 56% HCHHTaHHWKAa OYEKyje pacT JUTHTAIM3alje y CBOJUM
opraHmsalyjama y HapeJHHUX TpH J0 MeT ronHa. 93 nucrnuraHuka cy HaBena Ja cy (puHaHcHjcKa
CpeZAcTBa BEJIMKH MTpobJIeM npolieca qururanusanyje. Takole, 93 ucnuranuka cy oroBopuia

7la je TpEHyTHa CTPYKTYpa 3aroclieHUX BeJIUKU po0iieM mpolieca AUTHTaIn3almje.

Kaz[a TOBOpHMO O IPOU3BOAKBH, OAHOCHO IIPYXalky YCIyra U IOBE3aHOCTH Ca JIOTUCTHKOM,
,Z[I/IFI/ITaJ]I/ISaI_II/Ija je Ha HCJOBOJbHOM HUBOY paSBI/IjCHOCTI/I " YIJIaBHOM CC paau O HI/ICKOj nin

JjeTUMHYHO] JUTUTATU3AMj1 OBUX akTMBHOCTU. Hemmro Oosba cuTyanmja je KoJ IUTUTAIHE
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MOBE3aHOCTH Ca IMOTpolIaunMa, Kao M ca jgoOaBbauuma. LlTo ce THye yHyTpanime
KOMYHHKaIHje, paja Ha gasbuny (teleworking) ce Takole KOpUCTH HA HEKOM HMXKEM HUBOY, 10K
ce KoMyHUKanuja momohy arumkanuja (Zoom, Teams, Skype, Viber, WhatsApp, MSN...)
BeoMa 4ecTo KopucTd (89 McnuTaHWKa je Jajo MO3MTHUBAH OATOBOp). YHorpeda MHTPaHET
matdopmu 3a pasMmjeny nadopmanuja (Wikis, 6;morosu, podcast...) je Ha HUCKOM HHUBOY, Kao
u yrnotpeba e-tprouHe. E-6aHkapcTBO ce 4ecTo KOpHCTH, Kao u npymrBeHe mpexe (Facebook,
Twitter, Instagram...), mok ce wuHTEepdejc 3a pasMmjeHy wuHPOpMamuja ca MOCIOBHUM
naptTHepuMma Beoma ciabo kopuctu. llTo ce THue OHIAjH Mpoxaaje, YaK 78 MCIUTaHHKAa HeMa
OHJIAJH MPOJAjy, JOK 46 MCIUTAHWKA MMa CBOjy BeO CTpaHHMIly, OJ uera 36 MCIUTAaHUKA HE
KOPUCTH BeO CTpaHHMIly 3a MPOJajy Mpou3Boaa. JpymrBeHe Mpexe ce Hajuenthe Kopucre 3a
MpoJajy MpOWM3BOJAA, JOK Ce KymompojajHe Iuiargopme Beoma pujeTko kopucre. Kama
ropopuMo o oOpaau umHpopMalvja, ynorpeda oblak arMkaiuja je Ha HHUCKoM HuBOY (70
UCIUTAHUKA YOIIITe HE KOPUCTU WM CaMO IOHEKaJ KOPHCTH). YTHorpeba TEeXHOJIOTHje
BeMKHX nojaTaka (Big data) je Ha jorn HI»KeM HUBOY, T1ije 84 HCIIUTaHUKA YONIITE HE KOPUCTH
WIA CcaMO TOHEKaJ KOPUCTH OBY TEXHOJOTHjy. JlururanHe BjemITHHE paJHUKA HUCY HA
3a]10BOJbaBajyheM HUBOY ¥ Ha TOM TI0JbY je TOTPEOHO YJI0KHTHU JI0CTa HAIopa Ja ce CTPYKTypa

3aIIOCJIICHUX IIPpUJIaroau ,Z[I/IFI/ITaJ'IHOj CpHU I10CJIOBAbLA.

72 wucnidraHuka Hema paspaleH TuTaH enykanuje 3amocClIeHHX, JOK ce o0yKa 3arociIeHUX
Hajuenthe o0aBsba Ha paiHOM MjecTy. [lo cTpyumaka, Koju 61 MpeHUjeIu AUTUTATHE BjeITHHE
3aMocIeHNMa, UCTIMTAaHULIM TEIIKO jJosase (62 HeraTuBHA 0roBopa). OHO WITO je MO3UTHUBHO,
jecTe a Cy MCIUTAHHUIM 33J0BOJBHM OHUM CTpy4YHalluMa /10 KOjuX MoOry aohu M Koju cy
obaBJspanu 00yKy 3arocieHnx. Ha oCHOBY 0roBOpa MCTIUTAaHUKA, PAHHUIINA CY MOTHBHCAHH J1a
ce 00yuaBajy 3a MOCTU3amkEe UTMTATHUX BjelITHHA. Halm ucnuTaHuim He nocjeyjy naTteHre
(96 HeraTMBHMUX OJIrOBOpA), IOK MCHUTAHUIM CMATpajy Ja Cy HBUXOBH 3aII0CIEHU KpeaTHUBHU

paHHULIN.

Vcnuranunu cmaTpajy Ja je BeoMa ciaba Jp)kaBHAa MOJpPIIKAa Pas3BOjy COLMjATHOT
npeay3eTHUINTBA U aurutanuzanuje. [logpmka mehyHaponHuX HEBIAJAWHUX U BIAJAWHHUX
opraHuzanuja u joMahux HEBIaAUHUX OpTraHu3aIfja Pa3Bojy COLMjATHOT TPETy3€THUIIITBA j€
Ha 3a/70BoJbaBajyheM HuBOoy. DWHAHCH]CKHM TOJCTUIAQJU OJ CTpaHE Jp)KaBe Cy, Takohe, Ha
HUCKOM HHBOY. 3aKJbydyjeMo Jia Ou ce EeHTUTETCKH U JIp>KaBHU OpPTaHU TpeOaal MHOTO BHUIIIE
YKJbYYUTH Y Pa3BOj COLMjAJTHOT MPEAY3eTHUIITBA M Y MPOLEC AUTHTAIM3alKje IPUBpEIE U

npywtea. Kana roBopumo o u3BopruMa (puHaHCHpama, BUJJEIN CMO J1a CE CaBpEMEHU U3BOPHU
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(dbuHaHCcHpama (POHIOBY PU3UYHOT KanuTaia, aHheam HHBECTUTOPH, Kpay/A(aHIUHT...) CKOPO
u He Kopucte. OBIje MOXKEMO 3aKJbYYUTH Ja OU ce CyOjeKTH COLMjaHOT MpeNy3eTHUIITBA
Tpebaiu yHO3HAaTH ca NMPEIHOCTUMA CAaBPEMEHUX HaunmHa (pUHAHCHpama, Kako OM MOIIIH

pa3BHUjaTH CBOjE MOCIOBAKE.

Kpo3 ucrpaxuBame CMO JOKa3adud KOJMKO j€é MOTHBAaIMja 3HAYajHA 3a JUTHUTAIU3AIN]Y
nocjoBama. JlnuHa U mpodecroHaiHa yroTpeda WHTEpHETa je Ha BUCOKOM HHMBOY IITO je
3HaYajaH T0JIa3HU KOpaK Ka JTUTHTaIHO] TpaHchopmarnuju. Mcnuranumm cmatpajy na je
CTPYYHOCT TPEHEpa BeoMa 3HayajHa KOJ eAyKalldje 3aloCICeHUX U Jia yTU4e Ha MOTHBAIIH]Y
3aIOCJICHUX J1a YCBOje oApel)eHa AUTUTATHA 3Haha U BjCIITHHE, JTOK ca APYre CTPaHE CTUIIAE
JMTCUTATHUX 3HAWka M BjEIITHHA TMO3UTUBHO yTHYE HA MOTHBAIM]y paJHHKA 33 TPAKTHYHY
NpUMjeHy IUTHTaju3anydje y TmocioBamy. HapaBHO, He3ao0miiazan (axkTop MOTHBAIUjE
paJlHuKa jecy 3apajie paJlHuKa U OHE TUPEKTHO YTHYY Ha MOTHBAIIM]y PAJHUKA JIa CE TIPUIIAroJie
JUTUTATN3AM]H TI0CIOBamka. 3a 3aIUTUTY MOAaTaka MCIUTAHUIM cIab0 KOpUCTE HampeaHe
copTBepe MTO AOBOAM JO HEMOBjepema y muruTanmsanujy. OHO MTO je EBHICHTHO W3
UCTPaXHMBamka jecTe Jla CTapHju PATHHWIIM HUCY YIIO3HATH ca TMPETHOCTHMA HANpEIHUX
co(TBepa 3a 3alTHUTY [0/IaTaKa, T¢ HAa BUXOBY MOTHBAIIHM]Y OBaj MO JUTHTAIH3AIN]C U HEMA
HEKW 3Hayaj. VICMUTaHWIM Cy cariiacHU Ja Ha TPXKHINTY paja IMOCTOjU HEJAOCTaTaK MIIaJIoT

00pa3oBaHOT Kajpa IITO OTEKaBa MPOIIEC TUTUTATU3AIIH]E.

Pesynratu nobujeHn ucTpaxxuBameM, lbUX0Ba aHAIK3a U Mopelebe ca CIIMYHUM eMITUPH]CKUM
HUCTpaXXUBamkbUMa, JOBCIIN CYy 10 OCTBAPCH:A NOCTABJbCHUX HAYUYHHX M JPYIITBCHUX UJbEBA U
dbopmupama Mojena JUTHUTATHE TpaHcpopMaimje cyOjekaTa COIMjaTHOT TMpeay3eTHHUIITBA.
AHanu30M TPUKYIIJBEHUX TOJaTaka U Ha OCHOBY (OPMHUPAHOT Mojiela MOTBPAMIA CMO
nmoMohHe XHIOTe3e, a CAMUM THM U TJIaBHY XUIIOTE3y YMMe Ha Kpajy 3akJbyudyjemo na he Mmoaen
TUTHTAIHE TpaHchopmalje cy0jekaTa COIMJATHOT TMPEeay3eTHUIITBA JOBECTH 0 pa3Boja
COI_[I/Ij AJIHOT MPCAY3C€THUIITBA, IITO he 3a MOCJEEANNY UMATHU YKIbYUYHNBAKHLC MAPTUHAIIN30BaAHUX
rpyna JIpymiTBa y MpHUBPEIHE W APYIITBEHE TOKOBE, MoBehame 3aloCIeHOCTH U CMambEHheE

COLIMjaTTHUX JaBamba.

MoxeMO0 OCTaBUTH jOII MHOTO MUTama Ha Koja je MOTPeOHO MOTPAXKUTHU OAroBope Oyayhum
uctpaxusawuma: /Jla au je buX cnpemna 0a mujeroa nociogHy KiuMy u mume cmeopu 060sve
yenoge 3a oueumannuzayujy? [a nu he buX y ckopuje epujeme npyscamu eehy noopuiky
cexkmopy coyujannoz npedyzemuuwmea? [a au he ce u'y Hawoj opacasu cmeopumu yciosu 3a

paseoj oueumanuzayuje cyojexama coyujarnoe npeoyzemuuwmea? Jla au cy cybjekmu
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coyujannoe npedy3emHummeda cnpemMHu 0d y8ooe unosayuje koje he omozyhumu mexmoiowxu
Hanpeoax buX? Ha koju nauun noocmahu paseoj caepemeHux HaA4uHA QUHAHCUPAFLA
cybjekama coyujarnoe npeoy3emHuwmed u mwuxoee oueumanuzayuje? M moorcoa jeono 0o
K/bYUHUX NUMAFA jecme HA KOju HayuH 3a0pacamu 0bpazosane miaoe mwyoe y buX kaxo ou ce
0be3oujeouo npocnepumem npuspeoe u opyuimea? Tpaxeme 0JroBopa Ha OBa U jOIII MHOTA

MUTakE OCTaBbaMo OynyhuM ucTpakuBaymma.
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Cuamka 3. Paznuke n3melyy conujaHOT ¥ KJIaCMYHOT MpodUTHOT npeay3eha

Cauka 4. EKocucTeM COIUjaTHOT MPeTy3eTHUIITBA

Cauka 5. ®akropu yTHIIaja Ha HHOBHPAHE MOCIOBHUX MOJIENa

Cauka 6. Bamcku 1 yHyTpaiimy (pakTopH yTHIlaja HA MHOBUPAhE MOCTOBHUX MOJIena

Cauka 7. IHaekc tururajiHe eKOHOMUj€ U IPYILTBA

Cauka 8. IHaeKC CIpeMHOCTH Ha JUTUTAIIHY TpaHChOopMaujy

Cauka 9. Anropuram HCTpaXHBamba

Cauxka 10. OgHoc He3aBHUCHE U 3aBUCHE Bapujalie U WHIUKATOPU

Cauka 11 . ['onuHa ocHMBamWa cy0Ojekara COLMjaaIHOr IPeIy3eTHUILTBA

Cauxka 12. [IpaBHa popma opranuszaiuje

Cauxka 13. Xucrorpam pacmofjene 0poja 3arociIieHUX 110 OpraHu3aIjama

Cauxka 14. Xucrorpam pacrojjesie >KuBOTHe 100U paJHUKa

Cauka 15. bunomna pacrnogjena: ,,3a MOjy OpraHu3aljy je CTBapame BpPHjEIHOCTH 3a
JPYIITBO M )KUBOTHY CPEIMHY BaXKHHU]E O/ CTBapama (PMHAHCH]CKE BPHUjEIHOCTH 32
opraHuzanujy

Cauka 16. TpxuiuTe Ha KojeM MOCIyjy Cy0jeKTH COLMjaTHOT MPe y3eTHUILTBA

Cauka 17. Xucrorpam enemeHTapHe OMHOMHE pacrojjelie rmiacupama HOBOT MPOU3BOAA UITU
yciyra

Cauxka 18. Xucrorpam curHupukaHTHe OMHOMHE pacrojjeie yBohewa MHOBAlLMj€ Y HAuuH
MIPOU3BO/IHH-E TPOU3BO/IA UIIH MIPYKamba yCIyre

Cauka 19. Xuctorpam curHupuKaHTHE OMHOMHE paclojjelieé penHBeCTHpama mnpodura y
JPYIITBEHE WIIN €KOJIOIIKE CBPXE

Cauxka 20. Xucrorpam HecurHU(UKaHTHE OMHOMHE pacIofijesie ylarama 3HadajHOT Haropa y
Mjepere IPYIITBEHOT U €KOJIOMIKOT yTHIaja

Cauxa 21. buBapujanTHH XHCTOTpaM pacrojene ogHoca usmel)y peuHBecTupama npopuTa u
Haropa y Mjepemy JPYIITBEHOT U eKOJIOIIKOT YTHIIaja

Camka 22. Xucrorpam curHu(pukaHTHe OMHOMHE pacIojijesie 3aJ0BOJCTBA CTENIEHOM pa3Boja
COIIMjaTHOT TIPEYy3E€THUIIITBA 4

Cauka 23. Xucrorpam curiupukaHTHe OMHOMHE pacrojjene yrnorpede naMeTHux TenedoHa
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Camka 24. Xucrorpam pacrojese MiiaHupaHe JUruTalIn3aluje mociIoBamba

Cauka 25. Xucrtorpam curHUGUKaHTHE OMHOMHE pacrojjeie (UHAHCHJCKUX Mpodiema y
MPOIECY TUTUTATH3AIIN]e

Camka 26. buBapwjaHTHH XHCTOTpaM pacHofjesic OJHOCAa pPEHHBECTHpama mpodura y
IpYIITBEHE WJIM EKOJIOIIKE CBpXe W (UHAHCHJCKUX @pobiemMa y mpolecy
JTUTUTATU3aI]e

Cauka 27. Xwucrorpam CUTHH(QUKAHTHE OWHOMHE pacrofjelie mpobdiaema CTPYKType
3alI0CICHUX Y MPOLECy JUTHTalINn3aLuje

Cauka 28. Xucrorpam Hecurau(ukaHTHe OMHOMHE pacrozjesie JurarajHe Mel)ynoBe3aHocTu
YHyTap npou3Boame/00e30jehema ycmyra

Cauka 29. Xucrorpam HecurHu(hrkaHTHe OMHOMHE pacrozjesie JuraraiHe Mel)yrmoBe3anocTu
u3mel)y nmpousBoame/06e36jehema ycmyra u J0rucTuKe

Cauka 30. buBapujaHTHM XHCTOrpaM W KoOpelaluje pacrojjena OJroBopa Ha IUTamba:
SHJArataiHa MelhyrmoBe3aHOCT YHyTap Mpou3BOImke/00e30jehema yemyra® u
SHarataiaa Mehynosesanoct wu3Mmel)y mpousBoame/00e30jehema  ycmyra u
JIOTUCTHUKE

Cauka 31. Xucrorpam HecurHu(pukaHTHe OMHOMHE pacrojjesie JurarajHe Mel)ynoBe3aHocTu
ca MmoTpoIaynma

Cauxka 32. Xucrorpam HecurHu(pukaHTHe OMHOMHE pacrojjesnie furarajaHe MelyrnoBe3anocTu
ca 106aBibavMa

Cauka 33. Xucrorpam HeCUrHU(pHUKaHTHE OMHOMHE pacro/jesnie paja Ha JajbHUHY

Cauxka 34. XucrtorpaM curHupuKkaHTHE OMHOMHE pacriojijesie KOMyHHUKalje MoMohy pa3Hux
aruTMKaIyja

Cauka 35. Xucrorpam HecurHu(pukaHTHE OWHOMHE pacnojjene ynorpede HWHTpaHeT
w1atopMu 3a pazMjeHy HHpopmarja

Cauka 36. Xucrorpam HecuranudukanTHe OMHOMHE pacrnojjesne ynorpede E-tprosune

Cauka 37. Xucrorpam HecurHuukanTHe OMHOMHE pacnofjene ynorpede E-OankapcTBa

Cauka 38. Xucrorpam curiupukaHTHe OMHOMHE pacrojjesie ynorpede IpyITBEeHUX Mpexa

Cauka 39. Xuctorpam curHu(ukaHTHe OMHOMHE pacrojjeie yrnoTrpede aruukangja 3a
KOMYHUKAIH]y

Caunka 40. Xucrorpam HecurHU(UKaHTHE OMHOMHE pacmojjerne ynorpebe mHTepdejca 3a
pa3Mjeny nHpopmalirja ca MOCIOBHUM MMapTHEpUMaA

Cauka 41. XucrorpaM pacrnopjesue OHJIajH Mpojaaje
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Ciamuka 42. buBapujanTHH XHCTOTpaM pacIiojjena oaHoca OHJIAJH MPO/Iaje U MOCjeI0Bamba BeO
CTpaHHIIE

Cauka 43. Xucrorpam curHupukanTHe OMHOMHE pacrofjese yporpede IpyIITBeHHX Mpexa

Ciauka 44. Xucrtorpam HecUrHU(UKaHTHE OWMHOMHE pacrojjesie ymnoTpede IUTHUTaTHUX
matrGopMu y CBPXY OH JIajH MPOJIaje

Cauka 45. Xucrorpam HecurHu(pUKaHTHE OMHOMHE pacrojijernie ynorpede o0Jiak arinKaimja

Cauka 46. XuctorpaM HecMrHU(UKaHTHe OWHOMHE pacrojjelie yrnoTpede TEeXHOJIOTH]e
BenuKuX nojaraka (Big data)

Cauka 47. Xucrorpam curiuukanTae OMHOMHE pacrojene

Cauka 48. Xucrorpam Opoja pamHuka (0e3 nuIeHIe Wik cepTudukara) KOju IMocjenyjy
[IPaKTUYHE BJEIUTHHE U KOMIIETEHIIM]€ 3a BJIaJJathe UM TAHUM BjeIITHHAMA

Cauka 49. Xucrorpam Opoja panHuka (6e3 nuIeHIe WiH cepTudukara) Koju IMocjeayjy
MIPAKTUYHE BJCIITHHE U KOMIIETEHIIH]E 32 BJIaJjathe TUTUTATHUM BjeIITHHAMA

Cauka 50. Xucrorpam 0poja pamHuka (0e3 TUICHIIC WM CepTH(HUKATA) KOJH HE TOCjeIy]y
[IPaKTUYHE BJELITHHE U KOMIETEHIIM]E 3a BJIaJlathe JUIMTAHUM BjeIITHHAMA

Cauka 51. Xucrorpam HecurHU(pHUKaHTHE OWHOMHE pacrofjesie TPEHYTHUX AUTUTATHHX
Bj€ILITHHA 3aMI0CIECHUX

Cauka 52. Xucrorpam ejeMeHTapHe OMHOMHE pacrojjesie IiaHa eayKaluje 3armocaeHux

Cauka 53. XucrtorpaM HeCUrHU(HUKAaHTHE OMHOMHE pacIojijesie MpUCTyIa CTpydmhalnuMa 13
JUTUTATHUX 00JIaCTH

Cauka 54 . Xucrorpam curiuukaHTHe OMHOMHE pacIojjjelie 3a70B0JbCTBAa KOMIIETEHIMjaMa
U cTpydHoIhy mpenaBada

Cauka 55. XucrtorpaM HecUrHU(pUKaHTHE OMHOMHE pacrojjesie MOTUBUCAHOCTH 3a CTULAHE
BJEIITHHA U 3Haa HEONXO/IHUX 33 IPUMjEHY AUTHTATHUX TEXHOJIOTH)a

Cauxka 56. Xucrorpam HecUrHU(HUKAaHTHE OMHOMHE pacIo/jesie CTULamka 3a/10BoJbaBajyhux
JMTUTAITHUX BjEIITHHA

Camka 57. Xucrorpam enemeHnTapae bunomne pacrosmjerne rnocjeioBama nareHra

Cauka 58. Xucrorpam curHupukaHTHe OMHOMHE pacrojijeie KpeaTuBHOCTH PaJHUKA

Cauxka 59. Xucrorpam curiupukaHTHe OMHOMHE pacrojjesie UMIUIeMeHTanuje nocrojehux
3aKOHA KOJU PEryJHIIy MOCIOBAaKE COLUjaIHOT MPETy3ETHUIITBA

Cauka 60. Xucrorpam HecUrHU(pUKaHTHE OMHOMHE pacrojjese UMIUIEMEHTalll]je TocTojehnx

3aKOHA KOjU Peryiuuly AUTUTaIn3alijy NOoCI0Bamka
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Cauka 61. Xucrorpam HecUrHu(ukKaHTHE OMHOMHE pacHoijelie Ap>KaBHE MOJPIIKE Pa3Bojy
COLIMjAJTHOT TIPeAY3ETHHIITBA

Cauka 62. Xwucrorpam HecurHupukanTHe buHOMHE pacmonjene Ap)kaBHE MOJPIIKE
JUTUTAIN3ALUjU 10CIIOBaba

Caunka 63. XuctorpaM HeCUrHU(HUKaHTHE OMHOMHE pacrojjesie nojapiike mMehynaponHux u
nomahux HEBIAAMHUX OPraHM3alMja Pa3BOjy COIMjaIHOT MPETy3ETHULITBA

Cauka 64. Xucrorpam HecurHu(pUKaHTHE OMHOMHE pacrojijeie (PMHAHCH]CKUX MTOICTUIIAja Ol
CTpaHe JprKaBe 3a Pa3BOj COLMjATHOT IPEAY3EeTHHUILTBA

Cauka 65. Xucrtorpam HecurnudukanTHe OMHOMHE pactofijesne (GUHAHCH]JCKUX MOJICTHIIAja Of
CTpaHe JprKaBe 3a JUTUTAIN3alH1]y TIOCIOBamka

Cauka 66. Xwucrorpam HECUTHH(PHUKAHTHE OWMHOMHE pacrojjesiec JIMYHUX pasjiora 3a
kopuihewe HHTEpHETa

Cauka 67. Xucrorpam curiuukaHTHe OMHOMHE pacrojjesie npodecruoHaqIHuX pasiora 3a
kopuuthewe HHTEpHETA

Cauka 68. Xucrorpam HecurHu(uKaHTHE OMHOMHE pacIiojijelie yTUIlaja CTPyYHOCTH TPeHepa
Ha MOTHBALM]y PaJHUKA KOJU IpoJiaze 00yKy 3a CTULIAkE TUTUTATHUX BjeLITHHA

Cauka 69. Xucrorpam HecUrHu(UKaHTHE OMHOMHE paclojijene yTHIaja CTUIakha JUTHTATHUX
BJE€LITHHA KPO3 O0YKy M yuewme Ha noehame MOTHBallMj€ paJHUKA 3a MPUMJEHY
JTUTUTATHUX TEXHOJIOTH]a

Cauxka 70. XucTtorpam pacrojjene npoMjeHe BUCHHE 3apaja paJHUKa y HapeAHux 3 10 5
rouHa

Cauka 71. Xwucrorpam HecurHu(pUKaHTHE OWHOMHE pacrojjene 3alliTUTe IojaTaKa
HarpeHuM coTBEprMa

Cauka 72. Xucrorpam curHi(ukaHTHE OMHOMHE pacHojjesie MOTUBAIMje CTapUjUX PaTHHUKA
3a YKJbYUMBaWbE y MPOIeC JUTUTATU3alH]je

Cauka 73. Xwucrorpam cuUTHU(UKaHTHe OMHOMHE paclojjese HeJoCTaTka MJIajor
o0pa3oBaHOT Kajipa Kao mpolieMa HeIOBOJbHE TUTUTATTU3AIIH]Ee

Cauxa 74 . Mogaen nururanse Tpancdopmaryje cy0jekara ColijaqHoOr Mpely3eTHUIITBA
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ITPHJIOI 1

YIIMTHUK

UTICAJ DIGITALIZACIJE NA RAZVOQOJ
SOCIJALNOG PREDUZETNISTVA

Ovom prilikom Zelimo da Vas zamolimo da svojim odgovorima ucestvujete U istrazivanju koje za svrhu
ima izradu doktorske disertacije pod nazivom "UTICAJ DIGITALIZACIJE NA RAZVOJ SOCIJALNOG
PREDUZETNISTVA", kandidata Irene Dali¢, studenta Ill ciklusa studija na Ekonomskom fakultetu
Univerziteta u Banjoj Luci, pod mentorstvom prof. dr Sase Petkovica.

Nastojimo istraziti da 1i proces digitalizacije moze uticati na poboljSanje razvoja socijalnog
preduzetni$tva i na osnovu rezultata istrazivanja kreirati model razvoja socijalnog preduzetnistva u Bosni

i Hercegovini. Vasim odgovorima na postavljena pitanja pomo¢i ¢ete osvarenju tog cilja.

Upitnik je sastavljen tako da se moze elektronski popuniti u vremenskom periodu od 5
do 10 minuta.

Molimo Vas da na navedena pitanja iskreno odgovorite. Vasi odgovori ¢e biti koris¢eni u projekciji
rezultata ovog istrazivanja, ne¢e biti dostupni tre¢im licima, niti ¢e Vasa privatnost biti naruSena.

Za sva pitanja, nejasnoce ili nedoumice mozete nas kontaktirati na slede¢i mejl:

i.naric@yahoo.com

* Required

Prvi dio upitnika se odnosi na opste informacije 0 Vasoj organizaciji.

OPSTE INFORMACIJE

1. 1. Sjediste organizacije: *

2. 2. Godina osnivanja organizacije: *

3. 3. Organizacija je registrovana kao: * Mark only one oval

D.0.0. (Drustvo sa ograni¢enom odgovornoscu)
O.D. (Ortacko drustvo/ortacka radnja)

U.G. (UdruZzenje gradana)

S.P. (Samostalni preduzetnik)

Zaduzbina

Fondacija

organizacija

O O O O O O O
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o Nevladina Preduzece za radnu integraciju osoba sa invaliditetom

o Zadruga
o Other:

4. 4. 0snovna djelatnost organizacije (mozete da izaberete vise odgovora

istovremeno): *

Check all that apply.

O O O O o0 O O o0 O O o o0 o o o

5. 5. Broj radnika u organizaciji: *

Trgovina

Turizam

Saobracaj i veze
Informaciono-komunikacione tehnologije
Poljoprivreda

Prehrambena industrija
Gradevinarstvo

Energetika i rudarstvo
Metalurgija

Tekstilna industrija i obucarstvo
Sumarstvo i drvoprerada
Ekologija

Finansije

Komunalne usluge

Other:

6. 6. Broj radnika u odnosu na stru¢nu spremu:

Check all that apply.

NKV

KV SSS | VSS | VSS

1-4

5-9

10-19

20-29

30-39

40-49

50 i
vise
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7. 7. Prosjec¢na zivotna dob zaposlenih je: *

SOCIJALNO (DRUSTVENO) PREDUZETNISTVO

8. 1. Rjesavanjem kojih socijalnih (drustvenih) problema se bavi Vasa organizacija
(mozete da izaberete vise odgovora istovremeno)? *

Check all that apply.

Ukljucivanje marginalizovanih grupa drustva u privredne tokove
Zdravstvena zastita

Obrazovanje marginalizovanih grupa drustva

Ekoloski problemi

Other:

O O O O O

9. 2. NaKkoji na¢in se Vasa organizacija ukljucuje u rjesavanje navedenih problema
(mozete da izaberete vise odgovora istovremeno)? *

Check all that apply.

o zapoSljavamo 0sobe sa invaliditetom

o zaposljavamo pripadnike manjinskih zajednica

o zapoSljavamo rekonvalescente

o zapoS§ljavamo bivse kaznjenike

o pomo¢ u obrazovanju marginalizovanih ¢lanova drustva

o pomo¢ u ostvarenju zdravstvene zastite marginalizovanih ¢lanova drustva
o finansijska i druga pomo¢ pri lije¢enju oboljelih od razli¢itih bolesti

o rjesavanje ekoloskih problema

o Other:

10. 3. Za moju organizaciju je stvaranje vrijednosti za drustvo i zivotnu sredinu
vaznije od stvaranja finansijske vrijednosti za organizaciju. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

11. 4. Moja organizacija posluje na (mozete da izaberete vise odgovora
istovremeno): *

Check all that apply.

Lokalnom trziStu
Nacionalnom trzistu
Regionalnom trzistu
Globalnom trzistu
Other:

O O O O O
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12. 5. Koje proizvode/usluge nudi Vasa organizacija na trzistu? *

13. 6. Moja organizacija je u poslednje tri godine (od 2018. do 2021. godine) plasirala
novi proizvod ili uslugu na trzistu. *
Ocjene: 1-Ne, 2-Da

Mark only one oval.
1 2

14. 7. Moja organizacija je u poslednje tri godine (od 2018. do 2021. godine) uvela
neku inovaciju u na¢in proizvodnje proizvoda ili pruzanja usluge. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slaZem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.

15. 8. Profit ¢e se reinvestirati kako bi sluzio drustvenoj ili ekoloskoj svrsi moje
organizacije. *
Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slaZem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

16. 9. Moja organizacija ulaze znacajan napor u mjerenje drustvenog i ekoloskog
uticaja svojih aktivnosti. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

17. 10. Ako ste u prethodnom pitanju izabrali opciju 3 ili 4, molim vas da ukratko
opisete na koji nac¢in mjerite drustveni i ekoloski uticaj vase organizacije.

18. 11. Zadovoljni smo stepenom razvoja socijalnog preduzetnistva u nasoj
privrednoj sredini. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
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U ovom dijelu upitnika nastojimo istraziti brzinu uvodenja digitalizacije u
subjektima socijalnog preduzetnistva.

DIGITALIZACIA

DIGITALNA INFRASTRUKTURA

U ovom dijelu pitanja se odnose na digitalnu infrastrukturu koju koristite u svom poslovanju.

19. 1. Racunare naj¢esce koristimo za (mozete da izaberete vise odgovora
istovremeno): *

Check all that apply.

Procesuiranje teksta

Izdavanje racuna

Programiranje softvera

Izrada prototipova proizvoda (CAD ili drugi programi)
Interakcija sa klijentima preko drustvenih mreza i veb sajta
Prihvatanje narudzbi

Obrada i analiza podataka (Big data analysis)

Placanje nasih proizvoda ili usluga (e — trgovina)

Other:

O O O 0O O O O O O

20. 2. U poslovanju svakodnevno koristimo pametne telefone. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slaZem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.

21. 3. Trenutno u poslovanju koristimo napredne softvere, racunarske programe
(Artificial Intelligence): *

Check all that apply.

Ne koristimo napredne racunarske programe.
Matlab

Rosseta

Xpert-Rule

Other:

22. 4. Planirana digitalizacija poslovanja u narednih tri do pet godina. *

Ocjene: 1-smanjenje, 2-ostaje ista, 3-rast

Mark only one oval.
1 2 3

23. 5. Finansijska sredstva su veliki problem u procesu digitalizacije poslovanja. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem
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Mark only one oval.
1 2 3 4

24. 6. Trenutna struktura zaposlenih je veliki problem u procesu digitalizacije
poslovanja. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

PROIZVODNJA/PRUZANIJE USLUGA

U ovom dijelu se pitanja odnose na digitalizaciju proizvodnje/pruzanja usluga.

25. 7. Digatalna medupovezanost unutar proizvodnje/obezbjedenja usluga: *

Ocjene: 1-nema, 2-ponekad, 3-¢esto, 4-potpuna

Mark only one oval.
1 2 3 4

26. 8. Digatalna medupovezanost izmedu proizvodnje/obezbjedenja usluga i
logistike. *
Ocjene: 1-nema, 2-ponekad, 3-¢esto, 4-potpuna

Mark only one oval.
1 2 3 4

27. 9. Digatalna medupovezanost sa potrosac¢ima. *

Ocjene: 1-nema, 2-ponekad, 3-¢esto, 4-potpuna

Mark only one oval.
1 2 3 4
28. 10. Digatalna medupovezanost sa dobavljac¢ima. *

Ocjene: 1-nema, 2-ponekad, 3-¢esto, 4-potpuna

Mark only one oval.

UNUTRASNJA KOMUNIKACIA

U ovom dijelu se pitanja odnose na komunikaciju koja se odvija unutar Vaseg preduzeca.

29. 11. Rad na daljinu (teleworking). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

30. 12. Komunikacija pomocu aplikacija (Zoom, Teams, Skype, Viber, WhatsApp,
MSN...). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo
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Mark only one oval.

31. 13. Upotreba intranet platformi za razmjenu informacija (Wikis, blogovi,
podcast...). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.

VANIJSKA KOMUNIKACIA

U ovom dijelu se pitanja odnose na Vasu komunikaciju sa potrosa¢ima, poslovnim partnerima i ostalim
zainteresovanim za Vase poslovanje.

32. 14. E-trgovina (E-Commerce). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.

33.  15. E-bankarstvo (E-Banking) *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

34. 16. Drustvene mreze (Facebook, Twitter, Instagram...). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

35. 17. Aplikacije za komunikaciju (Viber, WhatsApp, Telegram...). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

36. 18. Da li koristite interfejs za razmjenu informacija sa poslovnim partnerima? *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo
Mark only one oval.

ON LINE PRODAJA

U ovom dijelu upitnika nas zanima na koji naéin vrsite prodaju putem interneta.

37. 19. Na koji nacin vrsite on lajn prodaju Vasih proizvoda/usluga? *
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Mark only one oval.

o Nemamo on lajn prodaju
o Preko aplikacije na naSoj veb stranici
o Other:

38.  20. Sopstvena web stranica. *

Ocjene: 1-nemamo, 2-imamo

Mark only one oval.
1 2

39. 21. Drustvene mreze (Facebook, Instagram...). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

40. 22. Da li prodajete proizvode preko neke kupoprodajne digitalne platforme

(pik.ba, njuskalo.hr...)? *

Ocjene: 1-ne, 2-ponekad, 3-¢esto, 4-stalno

Mark only one oval.

OBRADA INFORMACHIA

U naredna dva pitanja zelimo da saznamo na koji nacin obradujete informacije.
41. 23. Upotreba oblak aplikacija (cloud computing). *
Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.

42. 24. Analiza podataka tehnologijom velikih podataka (Big data). *

Ocjene: 1-uopste ne koristimo, 2-ponekad koristimo, 3-¢esto koristimo, 4-stalno koristimo

Mark only one oval.
1 2 3 4

DIGITALNE VJESTINE ZAPOSLENIH

U ovom dijelu istrazujemo digitalne vjeStine zaposlenih.

43.  25. Radnici dobro prihvataju uvodenje digitalizacije u poslovanje. *

253
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Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

44.  26. Broj radnika koji posjeduju licencu ili sertifikat kao dokaz da vladaju
digitalnim vjestinama (bar osnovnim). *

45.  27. Broj radnika (bez licence ili sertifikata) koji posjeduju prakti¢ne vjestine i
kompetencije za vladanje digitalnim vjestinama. *

SIRINA ZNANJA Ovaj dio upitnika se odnosi na moguénosti prosirenja znanja zaposlenih u

Vasem preduzecu.

46. 1. Trenutne digitalne vjestine zaposlenih. *

Ocjene: 1-nikakve, 2-slabe, 3-dobre, 4-veoma dobre

Mark only one oval.
1 2 3 4

47. 2. Dali u preduzecu postoji razraden plan edukacije zaposlenih? *
Ocjene: 1-Ne, 2-Da

Mark only one oval.
1 2

48. 3. Na koji nac¢in obezbjedujete sticanje digitalnih znanja i vjestina zaposlenih
(mozete da izaberete vise odgovora istovremeno)?

Check all that apply.

Obuka na radnom mjestu

Obuka izvan organizacije/preduzeca
Seminari

Praksa u drugim institucijama
Treninzi

Other:

O O O O O O

49. 4. Koliko lako dolazite do stru¢njaka iz oblasti primjene digitalnih tehnologija koji
mogu prenijeti adekvatno znanje polaznicima obuke? *

Ocjene: 1-veoma tesko, 2-tesko, 3-lako, 4-veoma lako

Mark only one oval.
1 2 3 4
50. 5. Koliko ste zadovoljni kompetencijama i stru¢noscu predavaca? *
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Ocjene: 1-u potpunosti nezadovoljni, 2-nezadovoljni, 3-zadovoljni, 4-u potpunosti zadovoljani

Mark only one oval.
1 2 3 4

51. 6. Radnici su motivisani za sticanje vjestina i znanja neophodnih za primjenu
digitlanih tehnologija. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem
Mark only one oval.
1 2 3 4

52. 7. Radnici su nakon obuke stekli zadovoljavajuce digitalne vjestine. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.

53. 8. Da li vase preduzece posjeduje patent? *
Ocjene: 1-Neg, 2-Da

Mark only one oval.

54. 9. Kreativnost radnika. *

Ocjene: 1-nemaju kreativnosti, 2-nizak nivo kreativnosti, 3-visok nivo kreativnosti, 4-Veoma visok nivo
kreativnosti

Mark only one oval.

PRAVNO OKRUZENJE Ovaj dio upitnika se odnosi na pravno okruzenje koje reguliSe Vase
poslovanje i koje se odnosi na digitalizaciju poslovanja.

55. 1. Implementacija (sprovodenje u praksi) postojec¢ih zakona koji regulisu
poslovanje socijalnog preduzetnistva je: *

Ocjene: 1-nikakva, 2-slaba, 3-dobra, 4-odli¢na

Mark only one oval.

56. 2. Implementacija (sprovodenje u praksi) postojecih zakona koji regulisu
digitalizaciju poslovanja je: *

Ocjene: 1-nikakva, 2-slaba, 3-dobra, 4-odli¢na

Mark only one oval.
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57. 3. Drzavna podrska (smjernice, inicijative, radna tijela) razvoju socijalnog
preduzetnistva je: *

Ocjene: 1-nema, 2-slaba, 3-dobra, 4-odli¢na

Mark only one oval.
1 2 3 4

58. 4. Drzavna podrska (smjernice, inicijative, radna tijela) digitalizaciji poslovanja je: *

Ocjene: 1-nema, 2-slaba, 3-dobra, 4-odli¢na

Mark only one oval.
1 2 3 4

59. 5. Podrska medunarodnih nevladinih i vladinih organizacija i domacih nevladinih
organizacija razvoju socijalnog preduzetnistva je: *

Ocjene: 1-nema, 2-slaba, 3-dobra, 4-odli¢na

Mark only one oval.
1 2 3 4

60. 6. Finansijski podsticaji od strane drzave za razvoj socijalnog preduzetnistva su: *

Ocjene: 1-nema, 2-slabi, 3-dobri, 4-odli¢ni

Mark only one oval.
1 2 3 4

61. 7. Finansijski podsticaji od strane drzave za digitalizaciju poslovanja su: *

Ocjene: 1-nema, 2-slabi, 3-dobri, 4-odli¢ni

Mark only one oval.
1 2 3 4

62. 8. 1z kojih izvora finansirate svoje poslovanje (mozete da izaberete vise odgovora
istovremeno)? *

Check all that apply.

Prihodi od prodaje proizvoda ili/i usluga

Sopstvena akumilirana sredstva iz prethodnih perioda
Porodica i prijatelji

Bankarski krediti

Mikrokreditne organizacije

Javni fondovi

Fondovi rizi¢nog kapitala

,,Andeli“ investitori

Crowdfunding

Other:

O O O O O O O O O O
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MOTIVACIJA U ovom dijelu upitnika Zelimo da istrazimo motivaciju kao faktor koji
uti¢e na digitalizaciju poslovanja.

63. 1. Koliko ¢esto iz li¢nih razloga Kkoristite internet? *
Ocjene: 1-uopste ne koristim, 2-ponekad koristim, 3-¢esto koristim, 4-stalno koristim

Mark only one oval.
1 2 3 4

64. 2. Koliko ¢esto iz profesionalnih razloga koristite internet? *

Ocjene: 1-uopste ne koristim, 2-ponekad koristim, 3-¢esto koristim, 4-stalno koristim

Mark only one oval.
1 2 3 4

65. 3. Stru¢nost trenera uti¢e na motivaciju radnika koji prolaze obuku za sticanje
digitalnih vjestina. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

66. 4. Sticanje digitalnih vjestina kroz obuku i u¢enje povec¢ava motivaciju radnika za
primjenu digitalnih tehnologija. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

67. 5. Zarade radnika koji su direktno ili indirektno ukljuceni u proces digitalizacije u
narednih 3 do 5 godina: *
Ocjene: 1-Smanjice se, 2-Ostaju iste, 3-Povecace se

Mark only one oval.
1 2 3

68. 6. Podatke stitimo naprednim softverima za zastitu podataka. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4
69. 7. Za zastitu podataka koristimo (mozete da izaberete vise odgovora

istovremeno): *

Check all that apply.

autentifikacija
autorizacija
kriptografija
digitalni potpis
digitalni sertifikat

O O O O O
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o antivirusi
o zastitni zid (firewall)
o Other:

70. 8. Stariji radnici su slabije motivisani za ukljucivanje u proces digitalizacije. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
1 2 3 4

71. 9. Veliki problem nedovoljne digitalizacije je nedostatak mladog obrazovanog
kadra. *

Ocjene: 1-uopste se ne slazem, 2-ne slazem se, 3-slazem se, 4-potpuno se slazem

Mark only one oval.
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BUOI'PA®UIA

Hpena Banuh je pohena 23.9.1988. rogune y J1060jy. OcHoBHY 1Koty 3aBpirasa 2003. roguHe
y IlognoBsby, OmmtuHa J[060j. Cpenmpy eKoHOMCKY Imkony je 3aBpmmia 2007. roguHe y
Ho60jy. OcHoBHe ctymuje Ha ExoHomckoM dakynrery, YHuBepsutera y bamoj Jlynwm
3appmasa 2011. ronune, a mactep cryauje Ha uctom daxynrery 2014. rogune. 2016. ymucyje
Tpehu nmknyc cryauje takohe Ha ExoHomckoM dakynrtety, YHuBep3utera y bamoj Jlynu.
JloOUTHUK je cTUNeH1je MUHUCTapCTBA 3a HAYYHOTEXHOJIOIIKH Pa3Boj, BUCOKO 00pa3oBame
1 MH()OPMAITMOHO JPYIITBO 32 Cy(hMHAHCHPAE U3pajie TOKTOPCKE qUcepTaluje.

PaI[HO HCKYCTBO!:

2011 - 2012 3anocnena y Omjesbemy 3a MpocTopHO ypeheme y rpajickoj ynpasu ['pana
Jlo6oja.

2012 -2013 3anocnena y Jlupekuuju 3a u3rpaamy 1 pa3oj I'paga 1060j.

2016 - no manac  3amocnena Ha CaoOpahajaom ¢dakynrery [[060j, YauBep3utet y MUcrounom
Capajeny.

Majka nBoje njere.
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