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SAZETAK

Sistem prenosa znanja i informacija, predstavljaju veoma znacajan faktor razvoja, kako
poljoprivrede, tako i privrede u cjelini. Znanje i informacije su jako bitne u poljoprivrednoj
proizvodnji 1 kljuéni element kombinacije proizvodnih faktora, jer pospjeSuju i
unaprijeduju postojeCe stanje i ubrzavaju proces proizvodnje. Samim tim uspijeh

poljoprivredne proizvodnje sve vise zavisi od upotrebe novih tehnologija i inovacija.

Mogucénost razvoja poljoprivrednog sektora na teritoriji Republike Srpske je velika,
posmatraju¢i podru¢je u kojem se nalazi. Ulaganje u unapredenje i modernizaciju
kapaciteta u poljoprivredi jeste bitan faktor daljeg napretka poljoprivrednog sektora. Cilj
istrazivanja jeste da se prikupe podaci o tome koliko sistem prenosa znanja i informacija
ima uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora u Republici Srpskoj, te predstavljanje uloge i
znacaja sistema prenosa znanja i informacija u poljoprivredi na teritoriji RS, i da se utvrdi
postojece stanje U pogledu koris¢enja znanja i informacija u poljoprivredi. Metode koje su
koristene u istrazivanju su: metoda komparativne analize, analiticko-sinteticka metoda,
metoda dokazivanja i opovrgavanja, metoda analize sadrzaja, metoda deskripcije, metoda

anketiranja .

Istrzivanjem je identifikovana slaba povezanost karika u lancu a naroc€ito izmedu naucnih
institucija (univerziteti 1 instituti) 1 organizacija poljoprivrednih proizvodaca, slaba
kapacitiranost savjetodavne sluzbe, te nizak nivo primjene savremenih tehnologija,
naroCito povezanih sa digitalizacijom 1 automatizacijom procesa S§to upucuje i na
nedostatak adekvatnih metoda prenosa znanja u toj oblasti. S druge strane, ispitanici su
potvrdili zna¢aj primjene znanja i inovacija za unapredenje konkurentnosti poljoprivredne
proizvodnje, jacanje trziSne orjentacije poljoprivrednih gazdinstava 1 privlacenje mladih da

se bave poljoprivredom.



ABSTRACT

The knowledge and information transfer system is a very important factor in the
development of both agriculture and the economy as a whole. Knowledge and information
are very important in agricultural production and a key element of the combination of
production factors, because they promote and improve the existing situation and speed up
the production process. Therefore, the success of agricultural production increasingly
depends on the use of new tehnologies and innovations.

The possibility of developing the agricultural sector in the territory Republicof Srpska is
great, considering the area in which it is located. Investing in the improvement and
modernization of capacities in agriculture is an important factor in the further progress of
the agricultural sector. The goal of the research is to collect data on the extent to which the
knowledge and information transfer system has an impact on the development of the
agricultural sector in the Republic of Srpska, and to know the role and importance of the
knowledge and information transfer system in agriculture on the territory of the RoS, and
to determine the current state of use knowledge and information in agriculture. The
methods used in the research are: comparative analysis, the analytical-synthetic method,
the method of proof and refutation, the method of content analysis, the method of

description, and the survey method.

The research identified a weak connection between the links in the chain, especially
between scientific institutions (universities and institutes) and organizations of agricultural
producers, weak capacitation of the advisory service, and a low level of application of
modern technologies, especially related to digitization and automation of processes, which
points to a lack of adequate knowledge transfer methods in that area. On the other hand,
the respondents confirmed the importance of the application of knowledge and innovations
for improving the competitiveness of agricultural production, strengthening the market

orientation of agricultural farms and attracting young people to engage in agriculture.
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1. UvOD

Poljoprivredna produktivnost i globalna poroizvodnja hrane su u stalnom porastu. Samo od
1960-ih, prinosi Zita su se, na primjer, na globalnom nivou skoro udvostrucili, dok je
svjetska proizvodnja hrane porasla za 80% - vise od polovine toga dolazi iz zemalja u
razvoju. Ovakvi dobici su omoguéeni nau¢nim napretkom, koji je doveo do poboljsanja
sorti usjeva, rasa Zivotinja, boljih praksi upravljanja vodom i zemljiStem. Nau¢ni rad u
pravcu razvoja integrisanih pristupa kontroli Stetocina i bolesti, kao i poljoprivrednih
sistema kompatibilnih sa njithovim agroekoloskim okruzenjem, doprinijeli su odrZivosti

poveéanja produktivnosti.!

Sistem poljoprivrednog znanja i informacija (AKIS) analizira ko doprinosi, koja vrsta
Znanja 1 informacija doprinosi donoSenju odluka u poljoprivredi i kakvi su odnosi izmedu
razli¢itih aktera u ovom sistemu. Proucavanje ovog sistema je korisno kako bi se moglo
upravljati AKIS-om na takav nacin da doprinosi $to je viSe moguée stvaranju, Sirenju,
koris¢enju transformacije, skladiStenju i pronalazenju znanja i informacija koje su korisne

za razvoj poljoprivrede.?

AKIS je citav kompleks agencija 1 institucija koje seoskim ljudima pruzaju znanje i
informacije neophodne za promovisanje inovacija u njihovom raznolikom nainu zivota.
AKIS postoji u nekom obliku u svim oblastima, posto ljudi na selu imaju tradicionalne,
kao 1 moderne, izvore informacija relevantnih za njihove strategije za zivot. U praksi,
vladine tehnicke agencije igraju vaznu ulogu u promovisanju inovacija i modernizacije i
pruzanju usluga ruralnim proizvodacima. Sistemi poljoprivredne proizvodnje su u srcu
vecine ruralnih ekonomija i ruralnih sistema za Zzivot, ali nepoljoprivredni prihodi i
socijalne usluge su takode od klju¢ne vaznosti u mnogim slu¢ajevima. Investicije javnog
sektora se obi¢no kanaliSu kroz nezavisna poljoprivredna istraZivanja, savjetodavne i

obrazovne agencije — AKIS agencije. Oni zajedno Cine jezgro AKIS investicija javnog

1 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS THE WORLD BANK (2000): Agricultural
Knowledge and Information Systems for Rural Development, Strategic Vision and Guiding Principles, Rome.
2 A.W. Van Den Ban (1993): Studying Agricultural Knowledge and Information System for Improving
Agricultural Extension, Indian Journal of Extension Education.



sektora 1 uticu na razvoj i efikasnost svih napora javnog i privatnog sektora na

promovisanju inovacija i poveéanje konkurentnosti u sektoru poljoprivrede.®

»Znanje je vrlo vazan faktor ekonomskog rasta i razvoja, pa se u svijetu sve veéi znacaj
pridaje obrazovanju, nauc¢no-istrazivackom radu, inovacijama, tehnoloskom progresu,
intelektualnom kapitalu i investiranju u nauku i obrazovanje. U savremenoj ekonomiji,
tradicionalni prirodni resursi bivaju potisnuti i zamjenjeni znanjem, modernom
tehnologijom, informaciono-komunikacionom infrastrukturom i inovacijama, kao klju¢nim

razvojnim potencijalima. 4

AKIS je koristan koncept za ,,opisivanje sistema inovacija, sa naglaskom na ukljucene
organizacije, veze 1 interakcije izmedu njih, institucionalnu infrastrukturu sa njenim

podsticajima i budZetskim mehanizmima*.®

Tokom godina, AKIS je evoluirao od primarno akademskog koncepta do Sireg pristupa
poljoprivrednom znanju, politici 1 sektorima. Povecana je svijest o znacaju jacanja AKIS-a,
kako bi se bolje povezali nauka i praksa i podstakla razmjena znanja i inovacije u Korist

farmera i $umara.®

Agriculture Knowledge and Information System-termin Poljoprivredni sistem znanja i
informacija (AKIS) je koncept koji opisuje razmjenu znanja i usluge koje podrzavaju ovu
razmjenu u ruralnim oblastima. Nedavno se AKIS naziva i ,,sistemom poljoprivrednog

znanja i inovacija®, na primjer od strane Evropske komisije.’

3 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS (2005): ENHANCING
COORDINATION AMONG AKIS/RD ACTORS: AN ANALYTICAL AND COMPARATIVE REVIEW
OF COUNTRY STUDIES ON AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND INFORMATION SYSTEMS FOR
RURAL DEVELOPMENT (AKIS/RD), Research, Extension and Training Division Sustainable
Development Department, FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS,
Rome, 2005.

* Ristic, Lela. (2018). ZNANJE KAO PREDUSLOV TEHNOLOSKOG OSAVREMENJAVANJA 1
RAZVOJA AGROBIZNISA U REPUBLICI SRBUJI.
> EU SCAR (2016), Agricultural Knowledge and Innovation Systems Towards the Future — a Foresight

Paper, Brussels.

5 EU SCAR AKIS (2019), Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission.
’EU SCAR (2013). Agricultural knowledge and innovation systems towards 2020 — an orientation paper on

linking innovation and research, Brussels.



AKIS definiSemo kao sistem koji povezuje ljude i organizacije radi promovisanja
medusobnog ucenja, generisanja, dijeljenja i koris¢enja tehnologije, znanja i informacija
vezanih za poljoprivredu. Poljoprivredni sistem prenosa znanja i informacija obuhvataju
institucije i organizacije koje stvaraju i $ire znanje i informacije za podrsku poljoprivrednoj
proizvodnji, marketingu i rukovanju poljoprivrednim proizvodima nakon zetve i
upravljanju prirodnim resursima. Vecéina AKIS projekata podrzava poljoprivredna
istrazivanja, savjetodavne ili obrazovne aktivnosti, koje se sve viSe posmatraju kao
komponente medusobno povezanog sistema. Sistem moze ukljucivati aktere kao S§to su
farmeri, poljoprivredni radnici, poljoprivredni edukatori, istrazivaci, neakademski
struénjaci, javni i privatni savjetnici, akteri u lancu snabdijevanja i drugi akteri u

poljoprivrednom sektoru.

Komponente AKIS-a su razli¢iti akteri iz privatnog, javnog i neprofitnog sektora koji se

odnose na poljoprivredu.

Cilj istrazivanja u ovom radu bio je da se prikupe podaci koliko sistem prenosa znanja 1

informacija imaju uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora na podrucju Republike Srpske.



2. PREGLED LITERATURE

2.1.  Sistema znanja i informacija u poljoprivredi (AKIS)

Postoji viSe definicija sistema znanja i informacija u poljoprivredi, a u nastavku ¢e biti
izdvojene definicije koje su dale najznacajnije medunarodne organizacije koje su

podrzavale izgradnju AKIS-a u razli¢itim dijelovima svijeta.
Prva definicija koju daju ove organizacije definise AKIS kao

,,veze izmedu ljudi i institucija za promicanje obostranog/uzajamnog ucenja, unaprjedenja,
zajedni¢kog koris¢enja tehnologija, znanja i informacija vezane uz poljoprivredu. Sistem
ukljucuje poljoprivrednike, specijaliste za poljoprivredno obrazovanje, istraZivace,
savjetodavce - za uspostavu obuhvatnog znanja i informacija iz razli¢itih izvora za

uspjesniju poljoprivredu i poboljsanje Zivotnih uslova.* 8

Druga pak definicija iz istog izvora definise AKIS kao

,,5et organizacija i ljudi uklju¢enih u sistem istrazivanja, obrazovanja i informiranja; set
koherentnih spoznaja koje se razvijaju izmedu ¢lanova organizacija, (lokalnih) zajednica 1
drustava; i kao ‘inteligentni‘ softver (temeljen na kompjuterskim tehnologijama);
naprimjer ekspertni sistemi (expert systems), sintetizirana inteligencija (artificial

intelligence).«

Definicija poljoprivrednog znanja i informacionog sistema (AKIS) prema Rolingu: ,,AKIS
je skup poljoprivrednih organizacija i/ili osoba, 1 veza i interakcija izmedu njih,
angazovanih u procesima kao Sto su generisanje, transformacija, prenos, pronalaZenje,
skladiStenje, integracija, difuzija i koriS¢enje znanja i informacija u cilju sinergijskog rada
da podrzi donoSenje odluka, rjeSavanje problema i inovacije u poljoprivredi date zemlje ili

njenom domenu.*1°

8FEAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural

Development - Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome

*FAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural

Development - Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome

10 Roling, N. (1990). The agricultural Research — Tehnologiy Interface: A knowledge systems Perspective.
In: Kaimowitz, D. 1990: Making the link: Agricultural Research and Technology Transfer in Developing
countries. Westview Press, Boulder, San Francisco & London.



Ideje u vezi AKIS-a inspirisane su uglavnom mekim sistemskim razmisljanjem i kritiCkim
sistemskim razmisljanjem. AKIS ili drugi ,sistem ljudskih aktivnosti“ ne moze se
doslovno smatrati ,,sistemom® sa prili¢no jasnim ciljevima i sopstvenim zivotom. Umjesto
toga, ideja nije da je AKIS sistem, ve¢ da moze biti korisno posmatrati ga kao da je sistem.
Ocekuje se da ¢e analiza i razgovor o slozenom okruzenju sa viSe aktera uz pomod
koncepata iz teorije sistema, poboljsati zajedniCko ucenje i pregovore u pravcu bolje
koordinacije medu akterima i efikasnije prilagodavanje okruzenju. U ovom pravcu
razmiSljanja ,,sistem je konstrukt sa proizvoljnim granicama za diskurs o slozenim

fenomenima da bi se naglasila cjelina, medusobne veze i nastaju¢a svojstva.*!!

Istrazivacki instituti i savjetodavne sluzbe u poljoprivredi obi¢no razviju tehnicko znanje
koje poljoprivrednici primjenjuju u privredi. Takode, ministarstva poljoprivrede, lokalne
vlasti, vladine i nevladine organizacije, zadruge, potrosaci, obrazovne institucije imaju

ulogu u AKIS-u.

Jaca povezanost izmedu ucesnika u sistemu postaje centralni problem. Gledajuc¢i na znanje
u poljoprivredi kao sistem, AKIS model govori o efikasnosti ucesnika u poljoprivredi.
Kreatori politike poc¢inju prepoznavati vaznost znanja upravo kod poljoprivrednika, pri
¢emu strucnost poljoprivrednika postaje jedan od prioriteta razvoja. Prateéi literaturu o

AKIS-u, istrazivanja se 1 dalje vode kao glavni pokretaC inovacija.

Sistem se sastoji od poljoprivrednika, istrazivanja, savjetodavnih i obrazovnih institucija,

strukturiranih i regulisanih od strane vlade putem poljoprivredne politike.

Poljoprivredno savjetodavne usluge su razli¢ite aktivnosti kojima savjetodavci u
poljoprivredi pruzaju informacije i usluge koje su potrebne poljoprivrednicima, njihovim
porodicama i drugim ucesnicima u ruralnim sredinama. Savjetodavci u poljoprivredi
pomazu poljoprivrednicima razvijati tehnicke i organizacijske vjestine, vjestine upravljanja
i prakse za poboljsanje njihovih Zivotnih uslova, 0dnosno za stvaranje zivota u blagostanju.
Poljoprivredno savjetodavstvo ima kljuénu ulogu u povezivanju prehrambenih i

poljoprivrednih inovacijskih sistema. Uloga poljoprivredno savjetodavnih usluga ide

11 |eeuwis, C., & van den Ban, A. W. (2004). Communication for Rural Innovation : rethinking agricultural
extension. Blackwell. 323.



daleko izvan tehnickih i proizvodnih funkcija, a ukljucuje cijeli drustveni i kulturni zivot.

Poljoprivredno savjetodavstvo je, jednostavno receno, djelovanje s drugima.

Savjetodavne usluge u poljoprivredi povezuju znanje s Korisnicima na nain koji pruza
pouzdane i pravovremene informacije poljoprivrednicima, preradivac¢ima, marketingu i
¢lanovima zajednice 0 koriStenju inovacija, susretu s potesko¢ama, novim moguénostima i

sli¢no.

Sistem poljoprivrednog znanja i informacija (AKIS) analizira ko koje vrste znanja i
informacija doprinosi donoSenju odluka u poljoprivredi i1 kakvi su odnosi izmedu razli¢itih
aktera u ovom sistemu. Da bi se moglo upravljati AKIS-om na nac¢in da doprinosi §to vise
stvaranju, Sirenju, koriS¢enju transformacije, skladiStenju 1 pronalazenju znanja 1
informacija koje su korisne za razvoj poljoprivrede, korisno je proucavanje ovog sistema.
Osnovna pretpostavka u proucavanju AKIS-a je da infomacije relevantne za donoSenje
odluka generi$u razli¢iti akteri i da do farmera dolaze na mnogo razli¢itih na¢ina. Cesto da
bi se rijesio problem, nalazi istrazivanja iz razli¢itih disciplina koje su otkili istrazivaci u
razli¢itim institucijama moraju se kombinovati. Sustinski istraziva¢i nisu jedini koji
stvaraju informacije, veoma vazne informacije generiSu farmeri. Farmeri informacije
dobijaju na svom imanju, koriste¢i svoje resurse i sposobnosti, kao 1 spremnosti da snosi
rizike na kvalitetu svoje zemlje (imanja). Obicno ne dobija informacije od drugih farmera,
koji su isprobali i modifikovali inovacije, koji prave sopstvene eksperimente i razvijaju

nove sisteme poljoprivrede i koji su generacijama sakupljani.*®

Sirenje znanja i informacija u AKIS-u ima za cilj povezivanje istrazivackog sistema sa
krajnjim korisnicima odnosno farmerima. Put kojim te informacije idu je od istrazivaca
(agenata), preko savjetodavnih sluzbi — koje imaju ulogu prenosa znanja i infrormacija do
farmera. Pored ostalih institucija, funkcija savjetodavstva je da upravlja procesima Sirenja

znanja.

Inovacije se smatraju kljuénim faktorom rasta i razvoja preduzeca i predstavljaju glavnu
pokretaCku snagu u svakom preduzecu, pa tako i u poljoprivredi. Svako preduzece (u

poljoprivredi gazdinstvo) mora uvoditi inovacije ukoliko Zeli da posluje u dobitku 1

2EAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural

Development - Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome

13 Rolling, N.G., and P. Engel (1991): The development of tlie concept of agricultural knowledge and
information system (AKIS) : Implications for extension, in W.M. Rivera and D.J. Gustafson, Agricultural
extension : World wide institutional evolution and forces for change. Amsterdam, Elsevie.



ostvaruje uspjeh u svom preduzeéu (imanju). Poljoprivredni sektor treba da tezi novim
prilikama i saznanjima kroz razvoj tehnologija i primjenu inovacija. Stvaranje kvalitetnih

proizvoda i razvoj poljoprivredne proizvodnje moZe se ostvariti kroz ucenje i razvoj.4

AKIS djeluje kao proces radi ostvarivanja postavljenih ciljeva. Osnovni cilj AKIS-a je da
svi uCesnici, pocev od istrazivaca, preko savjetodavaca, do krajnjih korisnika, da djeluju u
istom pravcu odnosno da ostvaruju postavljenje ciljeve. Sustina je svakako unaprijediti

protok znanja i ojacati veze izmedu istraZivanja i prakse.

2.2. Osnovni akteri u AKIS-u

Tri osnovna aktera u AKIS-u su:
1. istrazivaci,

2. savjetodavci,

3. seljaci/farmeri.

Nagel je dao tri tvrdnje koje daju dobre razloge za sugerisanje sistemskom pristupu razvoju
poljoprivrede. Svakako prvi od pristupa koje je Nagel (1980) identifikovao je istraZivanje,
savjetodavstvo 1 farmeri kao tri osnovna klju¢na elementa, ili kako ih je on nazvao,
podsisteme ukupnog sistema poljoprivrednog znanja (AKS): ,,Rezultati istrazivanja, ako ih
farmeri ne primjenjuju, postaju beskorisni. Same savjetodavne usluge, bez novih
odgovaraju¢ih poruka, za poljoprivrednike su nebitne. Inovacije koje ne rjeSavaju stvarne
probleme farmera imaju male Sanse da budu usvojene.” Sve tri tvrdnje daju dobre razloge

za sugerisanje sistemskog pristupa razvoju poljoprivrede.*®

Istrazivaci kao prvi od tri osnovna aktera u AKIS-u imaju zadatak da se bave ispitivanjem i
istrazivanjem postojecih problema i dono$enjem novih teorija i znanja rjeSavajuci neke od
problema ili nove nau¢ne spoznaje. Razvoj novih poljoprivrednih tehnologija zahtjeva po

pravilu blisku saradnju izmedu istraZivaca, savjetodavaca i farmera.

4 Tupak, Renato (2015): Primjena inovacija u poljoprivrednim poduzecima i njihov utjecaj na marketingku
ucinkovitost, Krizevci.

5 Nagel, U. (1980): Institutionalization of knowledge flows. An analysis of the extension role of two
agricultural universities in India. In Quarterly J. Of Int. Agriculture (special Issue) 30.

10



U velini zemalja, napori za savremeni poljoprivredni razvoj poceli su osnivanjem
istrazivackih, savjetodavnih i poljoprivrednih obrazovnih institucija. To su cesto bili
samostalni istrazivacki instituti, univerziteti i savjetodavne sluzbe koje su, u teoriji,
odrzavale medusobne veze kako bi promovisale razvoj i transfer novih tehnologija

poljoprivrednicima.

Savjetodavci kao jedan od tri osnovna aktera sistema znanja i informacija u poljoprivredi
imaju vaznu ulogu za unaprijedenje i1 razvoj ovog sistema, kao 1 u prenosu znanja 1

.....

izmedu istrazivaca i seljaka/farmera.

Savjetodavne sluzbe su klju¢ne za potrebe poljoprivrede 1 ruralnog razvoja. Savjetodavne
sluzbe 1 istraZivacki instituti treba da razviju tehnicko znanje koje poljoprivrednici
primjenjuju na imanjima. Poljoprivredno savjetodavne usluge su razli¢ite aktivnosti kojima
savjetodavci u poljoprivredi pruzaju informacije 1 wusluge koje su potrebne
poljoprivrednicima, njihovim porodicama i drugim ucesnicima U ruralnim sredinama.
Savjetodavci u poljoprivredi pomazu poljoprivrednicima razvijati tehni¢ke i organizacijske
vjestine, vjestine upravljanja i prakse za poboljSanje njihovih zivotnih uslova, odnosno za
stvaranje Zivota u miru. Poljoprivredno savjetodavstvo ima klju¢nu ulogu u povezivanju
prehrambenih i poljoprivrednih inovacijskih modela. Uloga poljoprivredno savjetodavnih
usluga ide daleko izvan tehniCkih 1 proizvodnih funkcija, a ukljucuje cijeli drustveni i
kulturni zivot. Poljoprivredno savjetodavstvo je, jednostavno receno, djelovanje s

drugima.t®

2.3. Dileme AKIS pristupa

AKIS se definiSe kao sistemski koncept koji povezuje ljude 1 institucije radi promovisanja
medusobnog ucenja, generisanja dijeljenja i koriS¢enja tehnologije, znanja i1 informacija
vezanih za poljoprivredu. Sistem integriSe AKIS aktere kao §to su farmeri, radnici na
farmama, poljoprivredni edukatori, istraZivaci, neakademski strucnjaci, javni 1 nezavisni
privatni savjetnici, akteri u lancu snabdjevanja i drugi akteri u poljoprivredi kako bi
iskoristili znanje 1 informacije iz razlicitih izvora za bolji Zivot. Savjetodavne usluge na

farmama su citav skup organizacija ili aktivnosti koje omogucavaju poljoprivrednicima da

16 GFRAS Global Forum for Rural Advisory Services (2012). Building knowledge systems in agriculture:
Five key areas for mobilising the potential of extension and advisory services.
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ko-proizvode rjeSenja na nivou farme uspostavljanjem usluznih odnosa sa savjetnicima

kako bi proizveli znanje i unaprijedili vjestine.!’

U skoro svim zemljama, sistem informacija i znanja se sastoji od istrazivackih, strucnih i
obrazovnih organizacija, koje strukturira i upravlja vlada kroz sektorsku poljoprivrednu
politiku. U svim slucajevima, istorijski cilj je bio povecanje produktivnosti
poljoprivrednog sektora, ¢ine¢i poljoprivrednike profesionalnijim. Struktutra ovog sistema,
njegova organizacija i upravljanje se u velikoj mjeri razlikuju od zemlje do zemlje.
Obrazovni sistem Cesto ima jake veze sa poljoprivrednim informacionim Sistemom.
Otvorenost za novacije u okviru obrazovnog sistema je klju¢ni faktor koji omogucava

akterima da razumiju i transformi$u znanje i na taj nacin grade projekete.'®

Dobro prezentovane 1 blagovremene informacije su suStina u ostvarivanju programa
razvoja poljoprivrede. Izvori koji sluze za Sirenje poljoprivrednih informacija su:
univerziteti, javne 1 privatne poljoprivredne organizacije, savjetodavne sluzbe, vlada,
nacionalne i lokale istrazivacke organizacije i kompanije odnosno preduzeca. Svi ovi izvori

su uticajni u generisanju i $irenju poljoprivrednih informacija.*°

Znanje 1 inovacije imaju klju¢nu ulogu u pomaganju poljoprivrednicima i ruralnim
zajednicama da se suoCe sa znacajnim izazovima. To ukljucuje osiguranje dugorocne
sigurnosti hrane, jacanje brige o zivotnoj sredini i1 klimatskim akcijama i jaCanje socio-
ekonomskog tkiva ruralnih podrucja. Iako poljoprivredna istrazivanja donose nova znanja 1
ve¢ postoji znatna koli¢ina znanja koja je na raspolaganju za odgovor na izazove, ono ima

tendenciju da ostane fragmentisano i nedovoljno primjenjeno u praksi.?

Znanje je bitan faktor vitalnosti, inovativnosti i konkurentnosti agrobiznisa, predstavlja
pokretacku snagu razvoja, koja u sprezi sa drugim klju¢nim ¢iniocima u privredi i drustvu,
utice na efikasnost upotrebe raspolozivih resursa u poljoprivredi i sektorima "oko"
poljoprivrede. Prema tome, neophodno je adekvatno upravljati znanjem u agrobiznisu, jer
poslovni uspeh i pravci razvoja u ovoj oblasti u mnogome zavise od dostupnosti znanja,

odnosno, od sposobnosti stvaranja, Sirenja i implementacije znanja u praksi, $to potvrduju

17 Prospects for Farmers'Support: Advisory Services in European AKIS, PRO AKIS Policy
Recommendations,EU, July 2015.

18 EU SCAR (2012), Agricultural knowledge and innovation systems in transition —a reflection paper,
Brussels.

19 Demiryurek, K., H. Erdem, et al. (2008). "Agricultural information systems and communication networks:
the case of dairy farmers in Samsun province of Turkey." Information Research 13(2): 13-12.

20 EU SCAR AKIS (2019), Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission.
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primjeri mnogih razvijenih zemalja. U pogledu primjene znanja, razvijene zemlje su
daleko ispred drugih, jer se radi o organizovanim akcijama drzave i privatnog sektora za

Sirenje upotrebe savremenih tehnologija U agrobiznisu.?:

AKIS bi trebalo da bude u stanju da predlaze i1 razvija prakticne ideje za podrsku
inovacijama, transferu znanja i razmjeni informacija. Politika treba da odrazava nacin na
koji se inovacije zapravo deSavaju danas: Cesto kroz difuzne mreze aktera koji nisu nuzno

fokusirani na tradicionalno istrazivanje i razvoj.?

»,Znanje je bitan faktor vitalnosti, inovativnosti i konkurentnosti agrobiznisa,
predstavlja pokretatku snagu razvoja, koja u sprezi sa drugim klju¢nim ¢iniocima u
privredi 1 drustvu, utiCe na efikasnost upotrebe raspolozivih resursa u poljoprivredi 1
sektorima "oko" poljoprivrede. Prema tome, neophodno je adekvatno upravljati znanjem
u agrobiznisu, jer poslovni uspeh i pravci razvoja u ovoj oblasti u mnogome zavise od
dostupnosti znanja, odnosno, od sposobnosti stvaranja, §irenja i implementacije znanja u
praksi, Sto potvrduju primjeri mnogih razvijenih zemalja. U pogledu primjene znanja,
razvijene zemlje su daleko ispred drugih, jer se radi o organizovanim akcijama

drzave i privatnog sektora za $irenje upotrebe savremenih tehnologija u agrobiznisu.«?3

21 Veselinovi¢, Petar; Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujeveu (2018), Implikacije ekonomije znanja za
razvojne procese u Republici Srbiji.

22 Krijn J. Poppe (2012): Findings from the EU SCAR collaborative working group, AKIS-Agricultural
Knowledge and Innovation Systems inTransition, Ica — Gent.

23 Ristic, Lela. (2018). ZNANJE KAO PREDUSLOV TEHNOLOSKOG OSAVREMENJAVANIJA I
RAZVOJA AGROBIZNISA U REPUBLICI SRBHI.

13



3. CILJ ISTRAZIVANJA

Cilj istrazivanja u ovom radu bio je da se prikupe podaci koliko sistem prenosa znanja i

informacija imaju uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora.

Sistem znanja i informacija u poljoprivredi (AKIS) je veoma korisnicki usmjeren i
naglaSava jednaki doprinos svih aktera u odredenom poljoprivrednom sistemu, odnosno,
potrebu za jacim sistemskim uklju¢ivanjem korisnika rezultata primijenjenih istraZivanja u
cijeli proces. Svi ovi akteri (farmeri, farmerske organizacije, savjetodavstvo, istrazivaci,
fakulteti i dr. obrazovne institucije u oblasti poljoprivrede, masovni mediji, prehrambena
industrija, kreatori agrarne i ruralne politike, donatori, nevladine organizacije ... itd.) imaju
znacajnu ulogu u kreiranju i Sirenju novih znanja i inovacija. Na osnovu predmeta i
strukture osnovnog cilja istrazivanja definisane su i hipoteze. U radu se polazi od sljede¢ih

pretpostavki, a to su:

1) ako se ne primijenjuju od strane farmera/seljaka, kao krajnjih korisnika, rezultati
istrazivanja mogu se dovesti u pitanje sa stanoviSta njihove krajnje primijene
(adekvatnosti), funkcije odgovarajuceg ,,popunjavanja rupa“ u znanju korisnika, mogucéeg
dupliranja istrazivanja i nedovoljnog sistemskog odgovora (istrazivackog i savjetodavnog

podsistema) na potrebe koje u poljoprivredi jednog drustva realno postoje;

2) savjetodavne sluzbe koje nemaju adekvatne (u odnosu na korisnike) metode rada,

sadrzaje svojih preporuka, pristupe nisu od velike koristi za farmere;

3) inovacije koje ne rjesavaju aktuelne i klju¢ne probleme farmera/seljaka, imaju male

Sanse da budu usvojene.

Predmet istrazivanja se odnosi na sistem znanja i informacija u sektoru poljoprivrede
Republike Srpske, jer se analiza aktera sistema, analiza indikatora razvijenosti sistema i

analiza veza medu akterima odnosi na Republiku Srpsku.
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4. MATERIJAL | METODE RADA

Prilikom izrade master rada na temu ,,sistem prenosa znanja i informacija u poljoprivredi*

prilikom istrazivanja i zakljuc¢ivanja koriStene sljede¢e nau¢ne metode:

Metoda analize sadrzaja - ovom metodom su analizirani rezultati dosadasnjih
istrazivanja, prikupljeni podaci iz sekundarnih izvora i analizirana stru¢na
literatura. U tom kontekstu u poglavlju koji se odnosi na pregled literature izvrsen
je pregled literaturnih izvora koji se odnose na definisanje pojma sistem znanja i
informacija u poljoprivredi, predstavljanje karika u sistemu, kao i dilema oko
funkcionisanja samog sistema i veza medu karikama u sistemu.

Metoda deskripcije — proces opisivanja ¢injenica koji je primjenjen u prezentaciji
rezultata istrazivanja u kojem su predstavljene Cinjenice koje se odnose na set
kvalitativnih i kvantitativnih indikatora koji su odabrani za analizu sistema znanja i
informacija u poljoprivredi na podru¢ju Republike Srpske.

Analiti¢ko—sinteticka metoda — ovom metodom dolazi se do zakljucaka tako $to
polazi od opsteg ka pojedina¢nom (analiza) i obrnuto, od pojedina¢nog ka opStem
(sinteza). Ova metoda je primjenjena u dijelu rada koji se odnosi na diskusiju o
rezultatima istrazivanja u kojem su rezultati povezani sa postavljenim hipotezama i
izvedeni zakljucci.

Metod dokazivanja i opovrgavanja — proces dokazivanja postavljenih hipoteza,
njihovo prihvatanje i odbacivanje. Ova metoda je takode primjenjena u dijelu rada
koji se odnosi na diskusiju rezultata istrazivanja.

Metoda komparacije — proces poredenja sli¢nih ili srodnih primjera i Cinjenica.
Ovaj metod je iskoristen radi prezentovanja primjera sistema znanja i informacija u
sektoru poljoprivrede Republike Srpske kako bi se kroz primjer Republike Srpske
izveli zakljucci o slicnostima i razlikama pojedinih sistema.

Metoda anketiranja — proces koji je obuhvatio uzorak anketiranja 30 stru¢njaka

(eksperata) 1 5 predstavnika proizvodaca.

Analiza stanja u smislu stepena razvijenosti sistema znanja i informacija u sektoru

poljoprivrede Republike Srpske izvrSena je pregledom sekundarnih izvora kvantitativnih 1

kvalitativnih indikatora koji se odnose na:
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- Istrazivanje i obrazovanje u poljoprivredi kao osnovnu kariku AKIS-a: ulaganja u
poljoprivredna istrazivanja, finansiranje poljoprivrednih istrazivanja, kvalitet
univerzitetskog obrazovanja u poljoprivredi, kvalitet stru¢ne obuke u poljoprivredi,
orijentacija na potraznju poljoprivrednih istrazivanja, Saradnja u istrazivanju i
savjetodavstvu.

- Poljoprivredno savjetodavstvo: upisi na poljoprivredne programe, kapacitet javnih
poljoprivrednih savjetodavnih sistema (ljudski resursi), nivo saradnje izmedu
istrazivaCkih centara 1 vladinih agencija, gustina mreza za saradnju izmedu
visokoSkolskih instituta, udio 1 kvalitet savjetodavnih usluga koje se zasnivaju na
saradnji izmedu aktera inovacionog sistema, troskovi za savjetodavstvo.

- Farmerski sektor: struktura i velicina gazdinstava, inputi za poljoprivrednu
proizvodnju, putna mreza, strane direktne investicije, pristup poljoprivrednim inputima,
finansijskim uslugama, uslugama prevoza 1 marketinskim uslugama, kvalitet interakcije
medu akterima u specificnom lancu vrijednosti u smislu inovacije proizvoda i procesa.

- Sektor podrske i okruzenje: nivo korupcije, veli¢ina zemljista pod navodnjavanjem kao
uceSce obradivog zemljiSta, Qustina ruralnog stanovniStva, kvalitet politika o
poljoprivrednom istrazivanju, obrazovanju i savjetodavnim uslugama, kvalitet

zakonodavstva 1 sprovodenje prava intelektualne svojine.

Usljed ograni¢ene dostupnosti podataka, prikupljen je samo dio podataka koji se odnose na

gore pomenute dijelove analize.

Analiza primarnih podataka dobijena je metodom upitnika odabrane grupe eksperata iz
razli¢itih institucija istrazivackog, obrazovnog i1 savjetodavnog sektora kao i krovnih
proizvodackih organizacija. Primarni podaci odnosili su se na sljedeci set indikatora: nivo i
efikasnost javnih rashoda, znacaj pojedina¢nih uc¢esnika u AKIS-u, finansijska, kadrovska i
materijalna opremljenost AKIS-a, efikasnost veza izmedu agenata u AKIS-u, obim
koriScenja savjeta i uvodenja inovacija u sektor, faktori i izgledi za unaprjedenje Sirenja
znanja i inovacija. Na kraju su rezultati istrazivanja prezentovani graficki i obradeni

koriStenjem osnovnih statisti¢kih indikatora.

U prilogu se nalaze primjeri upitnika koriStenih u istrazivanju kako sekundarnih tako i

primarnih izvora podataka.
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5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1. Analiza sistema za primjenu znanja i informacija u poljoprivredi
na primjeru Republike Srpske

Poljoprivredno obrazovanje u Republici Srpskoj je srednje (srednje poljoprivredne Skole —
postoje tri u Republici Srpskoj) i visoko obrazovanje (univerzitetsko obrazovanje u dva
javna univerziteta, Univerzitet u Banjoj Luci i1 Univerzitet u Istonom Srajevu).
Univerziteti su bazirani na vise studijskih programa i tehnoloski fakulteti sa studijskim
programom prehrambene industrije. Pored obrazovne uloge, fakulteti su istovremeno i
istrazivacki centri. Naucno-istraZzivackim radom u oblasti poljoprivrede bave se tri
nezavisna nauéno-istrazivacka instituta, Poljoprivredni institut Republike Srpske,
Veterinarski institut ,,Dr Vaso Butozan® i Institut za geneticke resurse (koji pripada

Univerzitetu u Banjoj Luci).

Ministarstvo nadlezno za upravljanje i finansiranje nauc¢nih istrazivanja u Republici
Srpskoj je Ministarstvo za nau¢no-tehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono
drustvo Republike Srpske koje vrSi upravne i1 druge strucne poslove, koji se odnose na:
nau¢no-tehnoloski razvoj, unaprjedivanje visokog obrazovanja i razvoj informacionog
drustva u Republici Srpskoj. Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede
Republike Srpske (MPSV RS) je samostalni organ uprave koji je zaduZen za izradu i

implementaciju poljoprivredne politike i poljoprivredne savjetodavne djelatnosti.

Pomenuta ministarstva 1 obrazovne 1 istrazivacke institucije su dio AKIS-a zaduZenog za

naucna istrazivanja u poljoprivredi.

Ministarstvo za nau¢no-tehnoloski razvoj, visoko obrazovanje i informaciono drustvo je
odgovorno za pripremanje i implementaciju istrazivackih infrastruktura u Republici
Srpskoj. Istrazivacka infrastruktura — objekti, istrazivacki centri i integrisani kompleksi
koji imaju visoko specijalizovanu opremu i instrumente, nude specijalizovanu nau¢nu
uslugu. Drzavni strateSki dokument kojim se stvaraju uslovi za rjeSavanje specifi¢nog
problema, dokument koji iscrtava viziju razvoja u oblasti nauke i inovacije. Sadrzi
konkretne ciljeve koji moraju biti dostignuti na osnovu ve¢ implementiranih mjera i

instrumenata, ponudenih u evropskim dokumentima i strategijama kako bi se podrzao
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razvoj istrazivacke infrastrukture. Ministarstvo za nau¢no-tehnoloski razvoj, visoko
obrazovanje i informaciono drustvo ulaze u istrazivacku opremu kroz Program osiguranja i
odrzavanja istrazivatke opreme 1 prostora za nucno istrazivanje. Istrazivacka
infrastruktura mora da bude vezana za implementaciju drugih strateskih dokumenata u
Republici Srpskoj, pogotovo za Strateski plan razvoja poljoprivrede i seoskih podrucja
Republike Srpske.

Republika Srpska je imala StrateSki plan razvoja poljoprivrede 1 seoskih podrucja
Republike Srpske za period 2016-2020. godina, koji je usvojen 2015. godine. Jedan od
osnovnih principa strateSkog planiranja je kontinuiranost, odnosno obezbjedenje uslova da
za svaku godinu postoji odredeni strateSki dokument na osnovu kog se donose 1 sa kojima
se uskladuju programi i planovi za krace periode, sektore 1 podsektore ili pojedine regione 1
opstine. Stoga se 2020. godine pristupilo izradi nove Strategije razvoja poljoprivrede 1

ruralnih podruéja Republike Srpske za period 2021-2027. godina. 2*

Broj doktora nauka iz oblasti poljoprivrednih nauka je skroman i krece se od 2 do 4
godis$nje. U Republici Srpskoj 3,71% od ukupnog broja studenata studira poljoprivredu sa

opadaju¢im brojem studenata.

Regionalna i medunarodna saradnja izmedu istrazivackih institucija i Republike Srpske i
stranih partnerskih institucija je slaba. Istraziva¢i imaju problema sa pristupom izvorima
novih znanja (pretplate na nau¢ne baze podataka, referentne nau¢ne Casopise itd.). Naucna
produktivnost istrazivaca je slaba (registracija patenata, objavljivanje knjiga, objavljivanje
radova u indeksiranim nau¢nim cCasopisima, uceS¢e na medunarodnim naucnim
konferencijama), ali je Cesto u korelaciji sa ograni¢enim finansijskim sredstvima. Nuc¢no-
istrazivacke institucije se suocavaju sa problemom nedostatka opreme i njene nepotpunosti
1 zastarjelosti. Malo je primjenjenih istrazivanja usmjerenih na rjeSavanje problema i
potreba poznatih korisnika iz poslovnog sektora (poljoprivrednici malih i srednjih
preduzeca), a viSe istrazivanja koja istraZivaci sprovode uglavnom za sebe. Naucna
istrazivanja 1 njihova primjena danas se u velikoj mjeri oslanjaju na primjenu IT

tehnologije, ali je nivo informaticke pismenosti, posebno ruralnog stanovnistva, nizak.?

24 Vlada R. Srpske, Ministarstvo poljoprivrede, Sumarstva i vodoprivrede R. Srpske, Strategija razvoja
poljoprivrede i ruralnih podrucja R. Srpske 2021-2027, jun 2021.

Vasko, Z. (August,2022.) Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS) in the Republic of
Srpska, BiH National Report and Proposed Draft Action Plan.
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Od 2013. godine, savjetodavna sluzba djeluje kao Resor za pruzanje struc¢nih usluga u
okviru MPSV RS. Resor danas ukupno broji 85 zaposlenih, 11 ih je u centralnoj
kancelariji, 55 ih radi kao savjetodavci u poljoprivredi, dok je 19 zaposleno kao kontrolni
asistenti koji vr§e uzorkovanje i kontrolu kvaliteta mlijeka. Resor ima sedam regionalnih
kancelarija, a svaka od njih pokriva od 9 do 21 opstinu. Jedan savjetodavac u prosjeku
opsluzuje 652 aktivna gazdinstva i 3.725 ha. Ako se uzmu u obzir sva registrovana
gazdinstva, a ne samo ona koja su aktivni korisnici podsticajnih sredstava, onda je njihov
odnos prema broju savjetodavaca jo$ nepovoljniji, 1.250 gazdinstava na jednog
savietodavca i 5.894 ha poljoprivrednog zemljita. Sto se ti¢e metodoloskih postupaka,
primjenjuju se vise ili manje jasno definisan individualni ili grupni metodi rada. Privatne
poljoprivredne savjetodavne sluzbe nisu zazivjele u RS kao formalno organizovane i
institucionalizovane sluzbe. Njihovo djelovanje je svedeno na privatne usluge
poljoprivrednih inZinjera koji rade bez licence (jer im ona nije uslovljena zakonskim
propisima), koji su samozaposleni ili zaposlenici trgovackih kuca koje prodaju
repromaterijale za poljoprivredu. Privatni pruzaoci usluga rade kao komercijalni
savjetodavci, odnosno dostupni su samo za poljoprivredna preduzeca i vece farme spremne

da plate njihove usluge, direktno ili kroz kupovinu repromaterijala ili opreme.2®

Veterinari (cijela veterinarska sluzba u Republici Srpskoj je privatizovana) djeluje kao

neka vrsta privatnih savjetnika u okviru stocarske zdravstvene sluzbe.

Trgovci inputima, dobavljac¢i poljoprivrednika, uglavnom uvoznim inputima (Sjeme,
dubriva, pesticidi, sto¢na hrana, itd.) 1 opremom u odredenoj mjeri su pruzaoci transfera
znanja 1 inovacija za poljoprivredni sektor, rukovodeci se prvenstveno svojim poslovnim

interesima koji uti€u na izbor farmera u korist brendova koje predstavljaju i prodaju.

Inzenjeri poljoprivrede predstavljaju najobrazovaniji dio zemljoradni¢ke zajednice,
okupljeni su u okviru Komore inZenjera poljoprivrede, koja povremeno organizuje
edukacije inzenjera poljoprivrede u okviru njihovog cjelozivotnog ucenja u saradnji sa

univerzitetima.

Inovacioni Centar Banja Luka (ICBL) je centar za podrsku i razvoj preduzetniStva u
Republici Srpskoj, sa ciljem da podrzi razvoj preduzeca zasnovanih na znanju i primjeni

inovativnih i naprednih tehnologija. ICBL u saradnji s akreditovanim firmama, obrazovnim

26Vagko, Z. (August,2022.) Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS) in the Republic of
Srpska, BiH National Report and Proposed Draft Action Plan
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ustanovama i iskusnim stru¢njacima pruza usluge profesionalnog razvoja kroz pruzanje
komercijalnih, medunarodno sertifikovanih i drzavno priznatin kurseva iz podrucja
poslovanja, informacionih tehnologija, upravljanja projektima, e-nastave, itd. ICBL kroz
inkubatore nudi svojim korisnicima sve potrebne elemente za uspjesan profesionalni razvoj

kroz §irok spektar usluga.?’

Poljoprivredni proizvodaci u RS su, ili pravna lica u statusu razli¢itih privrednih drustava,
ili fizicka lica u statusu porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava. U Registru
poljoprivrednih gazdinstava (RPG) je na kraju 2020. godine bilo upisano 41.412
poljoprivrednih gazdinstava, od ¢ega je 752 bilo u statusu pravnih lica, a preostalih 40.660
su bila porodi¢na poljoprivredna gazdinstva. U nacelu, iza svakog od tih 40 hiljada
porodi¢nih gazdinstava stoji barem jedna osoba koja je poljoprivredni proizvodac, odnosno
proizvodac hrane. Popis stanovniStva iz 2013. godine pokazao je da je takvih gazdinstava u

RS bilo nesto vise od 140 hiljada (tadnije 140.960).2

Poljoprivrednici su grupisani u brojna opsta ili specijalizovana udruzenja poljoprivrednika
na lokalno regionalnom ili entitetskom nivou. Ova udruzenja prvenstveno lobiraju za
interese odredenih grupa poljoprivrednika u ministarstvima, lokalnim samoupravama i
drugim institucijama. Neka udruzenja poljoprivrednika povremeno organizuju obuke za
svoje Clanove u saradnji sa struCnjacima sa univerziteta i instituta. Pojedine (uspjesnije)
zemljoradnicke zadruge posreduju i u sprovodenju obuke za svoje ¢lanove u saradnji sa
razli¢itim ponudacima. Novi model organizovanja poljoprivrednika i drugih aktera u
poljoprivredi Republike Srpske su poljoprivredni klasteri. Oni su trenutno u ranoj fazi
razvoja, oslanjajuci se na finansijsku podrsku IFAD projekta, i mogli bi da budu jedan od

novih aktera u transferu znanja i inovacija u sektoru poljoprivrede u buduénosti.?

Poljoprivreda u Republici Srpskoj zauzima znac¢ajno mjesto u njenoj privrednoj strukturi.
Ucesc¢e poljoprivrede u bruto domacem proizvodu je 8,9%. lako formalno zapos$ljava samo
3.000 radnika, neformalna odnosno stalna ili povremena zaposlenost u poljoprivredi je
mnogo veéa. Ruralna podruéja zauzimaju oko 95% teritorije Republike Srpske i u njima
zive oko 83% njenog stanovniStva. Mjereno njenim doprinosom u stvaranju BDP
poljoprivreda je vrlo znacajna za Republiku Srpsku. Od svih proizvodnih sektora, na

prvom mjestu je industrija, odmah poslije nje je poljoprivreda sa najveéim uceséem u

2Thttps://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/Documents/RIRS-RoadMap-SR.PDF
28 Strateski plan ruralnog razvoja Bosne i Hercegovine za period od 2023. do 2027. okvirni dokument.
Phttps://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/Documents/RIRS-RoadMap-SR.PDF
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strukturi BDP. Opstine u RS sa razvijenom poljoprivredom i prehrambenom industrijom
su: Bijeljina, GradiSka, Zvornik, Kozarska Dubica i Prijedor. Preradom poljoprivrednih
proizvoda bavi se 270 firmi, u kojima je zaposleno 6.500 radnika, a najzastupljenije grane
su: mlinsko-pekarska industrija, prerada voc¢a i povréa, proizvodnja mlijeka i mlije¢nih
preradevina, proizvodnje mesa i mesnih preradevina, konditorska industrija i proizvodnja

tjestenine.®

Godisnji pokazatelj bruto domaceg proizvoda na ukupnom nivou za Republiku Srpsku ¢ini
14,5 milijardi KM, od ¢ega poljoprivreda, Sumarstvo i ribolov ¢ine 945.049 hiljada KM u
2021. godini i 1.085.109 hiljada KM u 2022. godini. Stopa realnog rasta BDP-a

poljoprivreda, sumarstvo i ribolov je -2%.3!

Kada je u pitanju set indikatora koji se odnosi na okruzenje i podrsku, ve¢ina informacija

ne ide u prilog optimalnim uslovima za razvoj AKIS-a.

,Indeks percepcije korupcije (CPI) analizira percepciju korupcije u javnhom sektoru, te
pozicionira 180 zemalja na osnovu 13 nezavisnih studija i anketa stru¢njaka i poslovnih
subjekata. Indeks koristi skalu od 0 do 100, gdje 0 predstavlja najve¢i moguéi stepen
korupcije, dok 100 predstavlja potpuno odsustvo korupcije. Najbolje zemlje su Danska sa
indeksom 90, te Finska i Novi Zeland sa ostvarenim indeksom 87. Na samom dnu se
nalaze Juzni Sudan i Sirija sa indeksom 13, te Somalija sa ocjenom 12. Region sa najvisim
prosje¢nim indeksom je Zapadna Evropa ¢iji CPI u prosjeku iznosi 66. Najgori regioni su
Podsaharska Afrika sa prosjecnim CPI 32, te Isto¢na Evropa i Centralna Azija, gdje se

ubraja i BiH, sa prosje¢nim CPI od 35.¢%2

Prema informacijama iz godi$njeg izvjestaja Evropske komisije o napretku BiH u procesu
stabilizacije i pridruzivanja, konstatuje se da je Bosna i Hercegovina u ranoj fazi priprema
u oblasti poljoprivrede i ruralnog razvoja. Takode se navodi da nije bilo napretka u
sprovodenju proslogodisnjih preporuka. Bosna i Hercegovina neravnomjerno provodi
Strateski plan za ruralni razvoj 2018-2021 i tek treba da usvoji zakone na drzavnom nivou
0 organskoj proizvodnji i 0 vinu i azurira zakonodavstvo o politici kvaliteta, sve u skladu

sa pravnim vrijednostima EU. U narednoj godini Bosha i Hercegovina bi posebno trebala:

30https://businessrpska.com/industrije/poljoprivreda/
3https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/saopstenja/nacionalni_racuni/bdp_godisnji/proizvodni_pristup/202
2/BDP_Proizvodni_Pristup_2022_prethodni_podaci.pdf
32https://ti-bih.org/indeks-percepcije-korupcije-cpi-2022
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zavrsiti realizaciju Strateskog plana ruralnog razvoja 2018-2021, posebno uskladivanjem
programa ruralnog razvoja i mjera podrske Sirom zemlje i njihovo uskladivanje sa pravnim
vrijednostima EU i usvojiti drzavnu strategiju za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022-2027;
usvojiti drzavni zakon o organskoj proizvodnji i vinu, u skladu sa pravnim vrijednostima

EU; azurirati i usvojiti drzavni zakon o politici kvaliteta, u skladu sa aqui-em EU.%

5.2. Analiza primarnih rezultata istrazivanja o stanju sistema za
primjenu znanja i inovacija u poljoprivredi
Analiza primarnih izvora informacija dobijenih kroz anketu eksperata odnosno klju¢nih
predstavnika svih karika u sistemu znanja i informacija u poljoprivredi jedan od klju¢nih
elemenata prikaza koliko je sistem prenosa znanja i informacija u poljoprivredi bitan faktor
za razvoj poljoprivrednog sektora.

Nivo javne potroSnje i investicija za istrazivanja u poljoprivredi, poljoprivredno
savjetodavstvo, uvodenje inovacija u poljoprivredi i digitalizaciju u poljoprivredi, je po
misljenju ispitanika (eksperata) nizak za istrazivanja u poljoprivredi i digitalizaciju u
poljoprivredi, dok je taj nivo za poljoprivredno savjetodavstvo i obuku, te uvodenje
inovacija u poljoprivredu zadovoljavaju¢i. Po miSljenju predstavnika proizvodaca nivo
investicija u poljoprivredno savjetodavstvo i obuke je takode nisko, a kod digitalizacija u

poljoprivredi zadovoljavajuce, (grafikon 1).

1. Kako ocjenjujete nivo javne potrosnje i investicija za istrazivanja u poljoprivredi, poljoprivredno
savjetodavstvo, uvodenje inovacija u poljoprivredi i digitalizaciju u poljoprivredi

Bl Viscko BN Dobro Zadovoljavajuce Bl Nisko EEl Veoma nisko

IstraZivanja u poljoprivredi Poljoprivredno savjetodavstvo Uvodenje inovacija u Digitalizacija u poljoprivredi
i obuka poljoprivredi

Grafikon 1: Nivo javne potrosnje i investicija

Po miSljenju ispitanika (eksperata) privatne kompanije i konsultanti najviSe obezbjeduju

poljoprivredna gazdinstva digitalnim uslugama, novim metodama, novom tehnologijom i

3COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT: Bosnia and Herzegovina 2022 Report, Accompanying
the document Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European
Economic and Social Committee and the Committee of the Regions 2022 Communication on EU
Enlargement policy.
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novim rasama stoke. Trgovacki lanci i dobavlja¢i hemikalija i opreme obezbjeduju
poljoprivredna gazdinastva novim proizvodima. Proizvodacke organizacije i privatne
kompanije i konsultanti obezbjeduju poljoprivredna gazdinsva novim sortama usjeva.
Poljoprivredna savjetodavna sluzba, ali i privatne kompanije i konsultanti, obezbjeduju
poljoprivredna gazdinstva konsultacijama i savjetima, te informacijama. Misljenje
predstavnika proizvodackih organizacija je da privatne kompanije i konsultanti i strane

organizacije obezbjeduju poljoprivredna gazdinstva informacijama, savjetima i sl.

Kada je u pitanju finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a
za provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi, vecina ispitanika (eksprerata)
smatra da je na zadovoljavaju¢em nivou kod univerziteta i nau¢nih instituta, kao i privatnih
preduzeca 1 organizacija, dok je navedeni indikator za savjetodavnu sluzbu ocijenjen
kao"dobro", a organizacije proizvodaca i nevladine organizacije kao "nezadovoljavajuce".
Predstavnici proizvodaca se slazu sa miSljenjem ispitanika (eksperata) kada je u pitanju
finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za provodenje

istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi, (grafikon 2).

3. Kakva je po vama finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za
provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi

Il Vvisoko [ Dobro Zadovoljavaju¢ce [l Nezadovoljavajuce
6
4
2
0
Univerziteti i nauéni instituti Poljoprivredna savjetodavna Privatna preduzeca i Organizacije proizvodaca i
sluzba organizacije nevladine organizacije

Grafikon 2: Finansijska opremljenost/sposobnost

Kada je u pitanju kadrovska opremljenost, ispitanici smatraju da su kadrovski dobro
opremljeni univerziteti i nau¢ni instituti, kao i poljoprivredna savjetodavna sluzba, dok je
zadovoljavaju¢e kod privatnih preduzeca 1 organizacija 1 nezadovoljavajuée kod
organizacije proizvodaca i nevladinih organizacija. Misljenje predstavnika proizvodaca je
isto, s tim da su misljenja da su i organizacije proizvodaca i nevladine organizacije

kadrovski dobro/zadovoljavajué¢e opremljeni, (grafikon 3).
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4. Kakva je po vama kadrovska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za
provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi?

10.0
Il Visoko M Dobro W Zadovoljavaju¢ce [l Nezadovoljavajuce
7.5
5.0
25
0.0
Univerziteti i nauéni instituti Poljoprivredna savjetodavna Privatna preduzeca i QOrganizacije proizvodacda i
sluzba organizacije nevladine organizacije

Grafikon 3: Kadrovska opremljenost/sposobnost

Ispitanici (eksperti) smatraju da je opremljenost glavnih organizacija unutar AKIS-a sa
modernom opremom za provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi dobra kod
univerziteta 1 nau¢nih instituta, odnosno zadovoljavajuc¢a kod poljoprivredne savjetodavne
sluzbe 1 privatnih preduzeca i1 organizacija, dok je kod organizacija proizvodaca i
nevladinih organizacija ocijenjena kao nezadovoljavajua. MiSljenje predstavnika
proizvodaca je isto kao i ispitanika (eksperata) kada je u pitanju opremljenost glavnih
organizacija unutar AKIS-a modernom opremom za provodenje istrazivanja i konsultacija

u poljoprivredi, (grafikon 4).

5. Kakva je po vama opremljenost glavnih organizacija unutar AKIS-a sa modernom opremom za
provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi?

I Visoko M Dobro W Zadovoljavaju¢e [l Nezadovoljavajuce
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Univerziteti i nauéni instituti Poljoprivredna savjetodavna Privatna preduzeca i Organizacije proizvodaca i
sluzba organizacije nevladine organizacije

Grafikon 4: Opremljenost sa modernom opremom

Ispitanici (eksperti), kao i predstavnici proizvodaca su misljenja da ne postoji visoka

efikasnost veza izmedu privatnih kompanija i konsultanata sa drugim karikama u AKIS-u.
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Veze su uglavnom ocijenjene srednjom ocjenom, a u slucaju veze izmedu privatnih
kompanija i konsultanata sa univerzitetima i nau¢nim institutima eksperti su misljenja da

su te veze ¢ak niske, (grafikon 5).

6. Kakva je po vama efikasnost veza izmedu karika u AKIS-u? Veza izmedu privatnih kompanija i
konsultanata sa ostalim karikama u AKISU?

Il visoka [ Srednja W Niska
10

Druge privatne kompanije i Udruzenja proizvodaca Poljoprivredna savjetodavna Univerziteti i nauéni instituti
konsultanti sluzba

Grafikon 5: Veza izmedu privatnih kompanija 1 konsultanata sa ostalim karikama

Misljenje ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvodaCa na pitanje o vezi izmedu
udruzenja poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u je prili¢no slicno i misljenja su da je
veza izmedu udruzenja poljoprivrednika srednja sa privatnim kompanijama 1
konsultantima, udruzenjima proizvodaca, poljoprivrednom savjetodavnom sluzbom, dok je

sa univerzitetima i nau¢nim institutima veza niska, (grafikon 6).

7. Veza izmedu udruzenja poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u?

I Vvisoka M Srednja W Niska

Privatne kompanije i UdruZenja proizvodaca Poljoprivredna savjetodavna Univerziteti i nauéni instituti
konsultanti sluzba

Grafikon 6: Veza izmedu udruzenje poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u
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Kada je u pitanju veza izmedu poljoprivredne savjetodavne sluzbe i drugih karika u AKIS-
u ispitanici (eksperti) i predstavnici proizvodaca su prili¢no sli¢nog misljenja da je veza
izmedu poljoprivredne savjetodavne sluzbe i ostalih karika u AKIS-u srednja, (grafikon 7).

8. Veza izmedu poljoprivredne savjetodavne sluzbe i drugih karika u AKIS-u?

Il Visoka M Srednja [0 Niska

0

Privatne kompanije i UdruZenja proizvodaca Druge poljoprivredne Univerziteti i nauéni instituti
konsultanti savjetodavne sluzbe

Grafikon 7: Veza izmedu poljoprivredne savjetodavne sluzbe 1 drugih karika u AKIS-u

Sto se ti¢e veze izmedu univerziteta, nau¢nih instituta i drugih karika, misljenja ispitanika
(eksperata) i predstavnika proizvodaca su da je veza izmedu univerziteta i nau¢nih instituta
sa poljoprivrednom savjetodavnom sluzbom i drugim univerzitetima i nau¢nim institutima
srednje razvijena, dok su te veze ocjenjene kao niske odnosno nedovoljno razvijene sa

privatnim kompanijama i konsultantima, kao i sa udruzenjem proizvodaca, (grafikon 8).

9. Veza izmedu Univerziteta, naucnih instituta i drugih karika u AKIS-u?

10.0
I Visoka [ Srednja [ Niska

75
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Privatne kompanije i Udruzenja proizvodaca Poljoprivredna savjetodavna  Univerziteti i nauéni instituti
konsultanti sluzba

Grafikon 8: Veza izmedu Univerziteta, nau¢nih instituta i drugih karika u AKIS-u
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Kada je u pitanju obim pristupa poljoprivrednih proizvodaca informacijama,
konsultacijama, inovacijama i drugim uslugama, on nije ocijenjen kao odli¢an ni kod
jednog faktora. Kao dobar odnosno zadovoljavajuéi ocijenjen je u sluc¢aju pristupa novim
sortama biljaka. U aspektima koji se odnose na nove rase Zzivotinja, nove tehnoloske
inovacije, nove inovacije proizvoda, nove metode proizvodnje, obim pristupa ocijenjen je
kao zadovoljavajué¢i, dok je u svim drugim aspektima ocijenjen kao nezadovoljavajucéi:
novi oblici organizacije i marketinga, raCunari, internet, softver, tehnologije precizne
poljoprivrede, automatizacija procesa. Misljenje predstavnika proizvodaca je isto kao kod
ispitanika (eksperata) po misljenju predstavnika proizvodaca pristup ra¢unarima, internetu,

softverima te automatizaciji procesa je dobro/zadovoljavajuce, (grafikon 9).
10. Ocijenite obim pristupa poljoprivrednin proizvodaca informaciama, konsuftacijama, inovacijama i digitalnim uslugama?

I Nezadovoliavauce [ Zadovolavajuce Dobro [ Odliéno

adltabill

Nove varijante bifaka ~ Noverase Zivofija ~ Nove tehnolodke Nove inovacie Novemelode  Novioblici organizacile  Racunari infeet,  Tenologije precizne  Automafizacia procesa
inovacie proizvoda prolzvadnje i marketinga softver ftd poljoprivrede

10

Grafikon 9: Obim pristupa poljoprivrednih proizvodaca

Obim primjene raznovrsnih inovacija od strane poljoprivrednih proizvodaca u Republici
Srpskoj je po miSljenju ispitanika (eksperata) nezadovoljavaju¢i. Zadovoljavajuéi je za
nove sorte biljaka, nove rase Zivotinja, nove tehnoloske inovacije, nove metode
proizvodnje. Nezadovoljavajuéi je za nove inovacije proizvoda, novi oblici organizacije i
marketinga, racunari, internet, softver, tehnologije precizne poljoprivrede i automatizacija
procesa. Misljenje predstavnika proizvodaca se poklapa sa miSljenjem ispitanika
(eksperata) u vecini sluc¢ajeva, osim kada je u pitanju racunari, internet, softver itd. Oni su

misljenja da je tu pristup dobar/zadovoljavaju¢i, (grafikon 10).
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11. Ocijenite obim uvodenja raznovrsnih vrsta inovacija od strane poljoprivrednih proizvodaca u Republici Srpskoj

I Nezzdovolavajuce I Zadovoljavajuce [ Dobro NI Odliéno

aliblbell

Nove varijante bijaka ~ Nove rase Zivotinja Nove tehnolodke Nove inovacije Nove metode Novi oblici organizacie ~ Ratunari intemet,  Tehnologije precizne  Automatizacija procesa
inovacie proizvoda proizvodnje  marketinga softveritd poljoprivrede

Grafikon 10: Obim uvodenja raznovrsnih inovacija

Kada je u pitanju obim primjene inovacija u razli¢itim sektorima, on je u sektoru
mljekarstva ocijenjen kao zadovoljavajuc¢i kod automatizacije procesa, uvodenje inovacija i
koriStenje konsultacija 1 savjeta, a nezadovoljavajuce kod primjene digitalne tehnologije,
softver itd. i primjena tehnologije precizne poljoprivrede. Misljenje predstavnika
proizvodaca je isto osim kada je u pitanju primjena digitalne tehnologije, softver itd.

misljenja su da je zadovoljavajuce, (grafikon 11).

12. Ocijenite obim koriSéenja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija razlicitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor mljekarstva?

Il Nezadovoljavajuce [l Zadovoljavajuce Dobro M Odligno
10
0
Primjena digitalne Automatizacija procesa  Primjena tehnologije Uvodenije inovacija Koristenje konsultacija i
tehnologije, softver itd. precizne poljoprivrede savjeta

Grafikon 11: Obim kori$¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija

U sektoru vocarstva je po misljenjima ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvodaca
nezadovoljavajuci kod primjena digitalne tehnologije, softver itd., automatizacija procesa i
primjena tehnologije precizne poljoprivrede, a zadovoljavajuce je kod uvodenje inovacija i

koristenje konsultacija i savjeta, (grafikon 12).

28



13. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija razlicitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor vocéarstva?

I Nezadovoljavajuée [l Zadovoljavajuce Dobro [l Odliéno
10
5
0
Primjena digitalne Automatizacija procesa  Primjena tehnologije Uvodenje inovacija Koristenje konsultacija i
tehnologije, softver itd. precizne poljoprivrede savjeta

Grafikon 12: Obim koriS¢enja savjeta-sektor vocarstva

U sektoru povrtarstva je po misljenju ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvodaca
dobar nivo koriStenja konsultacija 1 savjeta, zadovoljavaju¢i nivo uvodenja inovacija 1
nezadovoljavajuéi nivo primjene digitalne tehnologije, softver itd., automatizacija procesa i

primjena tehnologije precizne poljoprivrede, (grafikon 13).

14. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija razlicitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor povrtarstva?

I Nezadovoljavajuée [l Zadovoljavajuée Dobro M Odlicno
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Primjena digitalne Automatizacija procesa  Primjena tehnologije Uvodenje inovacija Koristenje konsultacija i
tehnologije, softver itd. precizne poljoprivrede savjeta

Grafikon 13: Obim koris¢enja savjeta-sektor povrtarstva

U sektoru zivinarstva je po miSljenjima ispitanika (eksperata) je podjednako i
zadovoljavajuce i nezadovoljavajuce kod primjene digitalne tehnologije, softvera itd. Kod
Automatizacije procesa 1 uvodenje inovacija je zadovoljavajuce, dok je kod primjena

tehnologije precizne poljoprivrede nezadovoljavajuce. Koristenje konsultacija i savjeta je
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ocijenjeno izmedu dobrog i zadovoljavajuceg. Predstavnici proizvodaca misljenja su da je
u sektoru zivinarstva sve dobro/zadovoljavajuée, kada je u pitanju svaki od ovih odgovora,

(grafikon 14).

15. Ocijenite obim korisc¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija razlicitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor zivinarstva?

I Nezadovoljavajuce [ Zadovoljavajuée [0 Dobro [l Cdli¢no
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Primjena digitalne Automatizacija procesa  Primjena tehnologije Uvodenje inovacija Koristenje konsultacija i
tehnologije, softver itd. precizne poljoprivrede savjeta

Grafikon 14: Obim koriS¢enja savjeta-sektor zivinarstva

U sektoru ratarstva je po misljenjima ispitanika (eksperta) uglavnom nezadovoljavajuca
primjena, kako savjeta, tako i digitalne tehnologije, automatizacije i precizne
poljoprivrede, dok je uvodenje inovacija ocijenjeno kao zadovoljavajuce. Misljenje
predstavnika proizvodaca se jedino ne poklapa sa ispitanicima (ekspertima) kod
automatizacije procesa ocjenjuju kao dobro/zadovoljavajue i koriS¢enje konsultacija i

savjeta zadovoljavajuce, (grafikon 15).

16. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacija razli¢itog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor ratarstva?

Il Nezadovoljavaju¢e [l Zadovoljavajuée I Dobro [l Odliéno

Primjena digitalne Automatizacija procesa Primjena tehnologije Uvodenje inovacija Koristenje konsultacija i
tehnologije, softver itd. precizne poljoprivrede savjeta

Grafikon 15: Obim kori$¢enja savjeta-sektor ratarstva
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Obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u odnosu na
pravni oblik gazdinstva je po misljenjima ispitanika (eksperata) zadovoljavaju¢i kod
poljoprivrednih  preduzeca, samostalnih preduzetnika, komercijalnih  porodi¢nih
poljoprivrednih gazdinstva, a nezadovoljavaju¢i je kod zemljoradni¢kih zadruga,
nekomercijalnih porodi¢nih poljoprivrednih gazdinstava, neregistrovanih gazdinstava,
odnosno fizickih lica. Misljenje predstavnika proizvodaca se ne razlikuje mnogo u
odgovorima, osim kada su u pitanju zemljoradnicke zadruge za Koje ocjenjuju

zadovoljavajuci nivo uvodenja inovacija, (grafikon 16).

17. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u odnosu na pravni oblik
gazdinstva?
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Grafikon 16: Obim koriS¢enja savjeta u odnosu na pravni oblik

Obim koriS¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u odnosu na
prosje¢nu veli¢inu gazdinstva je po misljenju ispitanika (eksperata) 1 predstavnika
proizvodaca nezadovoljavaju¢i kada su u pitanju mala gazdinstva. Dobar je kada su u
pitanju trziSno orjentisana i visoko specijalizovana, kao i velika gazdinstva. Dok je

zadovoljavajuéi kada su u pitanju gazdinstva srednje veliine i1 sva gazdinstva, (grafikon
17).

18. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razlicitog tipa u odnosu na
prosjecnu veli¢inu gazdinstva?

8 Il Nezadovoljavajuce Il Zadovoljavajuée Dobro Il Odliéno
6
4
2
0
TrziSno orjentisana i Velika gazdinstva Gazdinstva srednje Mala gazdinstva Sva gazdinstva
visoko specijalizovana veligine

Grafikon 17: Obim koris¢enja savjeta u odnosu na veli¢inu gazdinstva
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Obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razliitog tipa u odnosu na
regionalnu podjelu RS prema sjediStu podrucnih jedinica RS je po misljenju ispitanika
(eksperata) i predstavnika proizvodaca zadovoljavaju¢i za podrucne jedinice Prijedor,
Banja Luka, Sokolac i Trebinje, a visu ocjenu su dobile podru¢ne jedinice Gradiska, Doboj

i Bijeljina kod kojih je primjena inovacija ocijenjena kao dobra, (grafikon 18).

19, Ocijenite obim koriscenja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razlicitog tipa u odnosu na regionalnu podjelu RS prema
sjedistu podrucnih jedinica PS?

I Nezadovoljavajuce [ Zadovoljavajuce Dobro I Odlicno

IFFINTY

Prijedor Gradiska Doboj Banja Luka Bijeljina Sokolac Trebinje

=

o

Grafikon 18: Obim kori$¢enja savjeta u odnosu na regionalnu podjelu

Znacaj razli¢itih faktora za poboljSanje diseminacije znanja, inovacija, 1 digitalizacije u
poljoprivredi i ruralnim oblastima Republike Srpske je po misljenju ispitanika (eksperata)
veliki kod faktora kao $to su: licno zadovoljstvo i vlastite inicijative farmera, pozitivno
iskustvo drugih proizvodaca, aktivnosti raznih medija, aktivnosti Poljoprivredne
savjetodavne sluzbe, aktivnosti naucnih instituta i univerziteta, inicijative i pritisci
investitora, veletrgovaca, izvoznika, trgovinskih lanaca, drzavne politike i politika EU,
subvencije za nove investicije, dobit i koristi na duge staze i profit i koristi u ovom
trenutku, aktivnosti organizacija proizvodaca i trziSna (potroSacka) traznja, cijene i
konkurencija. Kod ocjene ,,prosje¢an znacaj* ispitanici su misljenja da se ona moze vezati
za aktivnosti stranih organizacija i NVO, inicijative i podrska lokalnih vlasti i dostupni
resursi i mogucnosti farme. Predstavnici proizvodaca smatraju da je znacaj sljedecih
faktora mali za poboljsanje diseminacije znanje, inovacije i digitalizacija u poljoprivredi i

ruralnim oblastima Republike Srpske: licno zadovoljstvo i vlastite inicijative farmera,
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aktivnosti raznih medija, inicijative 1 podrSka lokalnih vlasti, inicijative 1 pritisci

investitora, veletrgovaca, izvoznika, trgovackih lanaca, drzavne politike i politika EU.

Sirenje znanja, inovacija i digitalizacija u poljoprivredi i ruralnim podru¢jima doprinosi
postizanju razlicitih ciljeva poljoprivredne politike Republike Srpske i EU po misljenjima
ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvodaca doprinosi od prosje¢no do puno.
Prosje¢no doprinosi za odgovor sektora na zahtjeve javnosti za hranom, zdravljem,
dobrobiti zivotinja, promovisanje zapos$ljavanja, rasta, socijalne ukljucenosti i lokalnog
razvoja u ruralnim podrucjima, zastita biodiverziteta, poboljSanje usluga ekosistema i
zaStita stanista i pejzaza, 0drzivi razvoj i efikasno upravljanje prirodnim resursima kao §to
su voda, tla i vazduha, ublazavanje i prilagodavanje Klimatskim promjenama i odrziva
energija. Puno doprinosi za privla¢enje mladih farmera i olakSavanje poslovanja u ruralnim
podru¢jima, unapredenje polozaja poljoprivrednika u lancu vrijednosti i jaCanje trziSne

orijentacije i povecanje konkurentnosti, (grafikon 19).

21. Qcijenite u kojoj mjeri Sirenje znanja, inovacija i digitalizacija u poljoprivredii ruralnim podrucjima doprinosi postizanju razlicitih ciljeva poljoprivredne
politike Republike Srpske i EU?
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Grafikon 19: Sirenje znanja, inovacija i digitalizacija
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6. DISKUSIJA

U radu su postavljene tri hipoteze koje su potvrdene i prihvacene. Na osnovu istrazivanja,

stavovi u pogledu postavljenih hipoteza su sljedeci:

Hipoteza 1.,,Ako se ne primijenjuju od strane farmera/seljaka, kao krajnjih korisnika,
rezultati istrazivanja mogu se dovesti u pitanje sa stanovista njihove krajnje primjene
(adekvatnosti), funkcije odgovarajuceg ,,popunjavanja rupa* u znanju korisnika, moguceg
dupliranja istrazivanja 1 nedovoljnog sistemskog odgovora (istrazivackog i savjetodavnog

podsistema) na potrebe koje u poljoprivredi jednog drustva realno postoje*

lako rezultati istrazivanja daju samo indirektan odgovor na ovu hipotezu, ona se ipak moze
potvrditi i to kroz nekoliko odgovora. Naime, s jedne strane ispitanici su potvrdili slabu
vezu koja postoji izmedu karika u lancu, a narocito izmedu naucnih institucija (univerziteti
1 instituti) 1 organizacija poljoprivrednih proizvodaca, a s druge strane su potvrdili znacaj
primjene znanja i inovacija za unapredenje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje,
jaCanje trziSne orjentacije poljoprivrednih gazdinstava 1 privlacenje mladih da se bave
poljoprivredom. Dakle, nedostatak na jednoj strani, i potvrda znacaja na drugoj strani,
dovode do rezultata u razvijenosti poljoprivredne proizvodnje koju karakteriSe negativan
spoljnotrgovinski bilans, dominacija nekomercijalnih gazdinstava u ukupnoj strukturi i
nizak nivo primjene inovacija i novih tehnologija u vec¢ini poljoprivrednih sektora.
Nedostatak vec¢eg nivoa izdvajanja javnih sredstava u ove namjene moze takode biti jedan
od razloga za slabe veze medu karikama u AKIS-u. Univerziteti i instituti su prvenstveno
orjentisani prema evropskim fondovima, u nedostatku domacih, §to za posljedicu ima
odustajanje od istrazivanja lokalnog znacaja i1 traZenje rjeSenja za globalne probleme i
prioritete definisane na nivou evropske istrazivacke zajednice. Radovi drugih autora takode
potvrduju ovakve rezultate istrazivanja u mnogim zemljama evropskog i van evropskog
kontinenta. Tako Risti¢ (2018) u istrazivanju o znanju kao preduslovu tehnoloskog
osavremenjavanja i razvoja agrobiznisa u Srbiji, konstatuje da mala gazdinstva veoma
rijetko koriste najsavremenije tehnologije, usled nedostatka sopstvenih finansijskih
sredstava,nepovoljnosti kredita namijenjenih poljoprivredi i nedovoljnih subvencija
drzave. Takode, Bachev (2022) u istraZivanju o upravljanju sistemom znanja i inovacija u
poljoprivredi u Bugarskoj zaklju¢uje da AKIS pokazuje nizak kapacitet resursa i

efikasnost, dominaciju zastarjelinh javnih institucija i nerazvijenog privatnog sektora,
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nedovoljnu razmjenu znanja i inovacija, sporu i neujedna¢enu primjenu Savremene
tehnologije, varijeteta, metoda proizvodnje i upravljanja, digitalizacije itd. na razlicitim
vrstama farmi, podsektora poljoprivrede 1 regiona zemlje. Adolwa i ostali (2017)
zakljuCuju da je dobro uvezana mreza znanja u smislu organizacija koje se bave
istrazivanjem 1 Sirenjem znanja i inovacija klju¢na ne samo za Sirenje ve¢ i za uenje
slozenih inovacija, te da se integracija formalnih i neformalnih sistema poljoprivrednog
znanja moze poboljSati negovanjem funkcije neformalnih i formalnih posrednika u Sirenju
inovacija. Kabirigi i ostalo (2022) naglaSava znacaj socijalnih veza i zakljuCuju da one
igraju vaznu ulogu u Sirenju znanja, a farmeri koriste svoje licne mreZe kako bi poboljsali

svoju sposobnost prilagodavanja trziSnim, klimatskim 1 drugim Sokovima.

Jacanje istrazivanja i unaprjedenje razmjene znanja izmedu nau¢ne zajednice i poslovnog

sektora je cilj AKIS-a u domenu istrazivanja.

Hipoteza 2. ,,Savjetodavne sluzbe koje nemaju adekvatne (u odnosu na korisnike) metode

rada, sadrzaje svojih preporuka, pristupe nisu od velike koristi za farmere*

Istrazivanjem je potvrdena slaba kapacitiranost savjetodavne sluzbe u smislu odnosa broja
zaposlenih prema broju poljoprivrednih gazdinstava, slabe razvijenosti privatnih
savjetodavnih sluzbi, te slab nivo primjene savremenih tehnologija, naroCito povezanih sa
digitalizacijom i automatizacijom procesa $to upucuje i na nedostatak adekvatnih metoda
prenosa znanja u toj oblasti. Na taj nacin dolazimo do zaklju¢ka da savjetodavne sluzbe
moraju poraditi na pristupu i prenosu informacija do krajnjih korisnika. Svakako da je
poljoprivredna savjetodavna sluzba vazan dio AKIS-a u Republici Srpskoj. Jedan od
ciljeva uspostavljanja AKIS-a funkcionalnim u Republici Srpskoj je jacanje Poljoprivredne
savjetodavne sluzbe 1 Sirenje znanja, tehnologije 1 istrazivanja. U Republici Srpskoj postoje
javna i privatna poljoprivredna savjetodavna sluzba, gdje treba obezbjediti saradnju
izmedu njih za uspjesnije poslovanje. Rijswijk 1 ostali (2019) u istraZivanju digitalizacije
AKIS-a na Novom Zelandu takode konstatuju da se ona odvija po ad-hoc pristupu posto je
digitalna poljoprivreda u ranim fazama razvoja. Ovo ukazuje da bi sistem poljoprivrednog
znanja i inovacija trebalo bolje da podrzi savjetodavce u shvacanju digitalizacije u
poljoprivredi i razvoju strategije digitalizacije, predvidajuci mogucu buducnost i
razmisljajuci 0 posljedicama toga na poslovne modele i organizaciju savjetodavnih sluzbi.
Zahran i ostali (2020) u istrazivanju o funkcionalnosti AKIS-a zakljuCuju da su pravni i

regulatorni okviri, nedostatak infrastrukture i slaba uloga posrednickih organizacija glavne
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prepreke sa kojima se AKIS suoCava. Veze ugovaranja i javno-privatnog partnerstva
posmatrane su kao glavne interakcije potrebne za jacanje AKIS-a. Analiza takode istrazuje
dostupnost zahtjeva za inovacijama kod svakog aktera, kao i distributivnih tehnologija,
koje treba podsticati za izgradnju kapaciteta poljoprivrednog sektora.

Hipoteza 3. ,Inovacije koje ne rjeSavaju aktuelne i kljucne probleme farmera/seljaka,

imaju male Sanse da budu usvojene*

Istrazivanjem je potvrdeno da je nivo primjene inovacija razli¢it u razli¢itim sektorima. U
sektorima koji su viSe intenzivni 1 gdje se moze utvrditi ve¢i broj velikih gazinstava i
pravnih lica nivo primjene inovacija je dobar ili zadovoljavajuci i to je slucaj sa sektorima
zivinarstva 1 mljekarstva. Takode u ovim sektorima je primjetan 1 visok nivo
automatizacije procesa rada Sto je direktan odgovor na problem nedostatka radne snage. U
ostalim sektorima, osim primjene savjeta i inovacija u proizvodnji nema primjene
automatizacije, digitalizacije, precizne poljoprivrede i1 sl. Narocito u ovom pogledu
zaostaje sektor ratarstva, ali nazalost i profitabilniji sektori kao §to je sektor vocarstva i
povrtarstva. Ovo potvrduje dominaciju malih gazdinstava u strukturi farmi na nivou
Republike Srpske koji zbog malog obima proizvodnje ne mogu posti¢i prag produktivnosti
1 ekonomicnosti dovoljan za investiranje u automatizaiciju procesa 1 primjenu novih
tehnologija, ve¢ se jo$ uvijek suocavaju sa problemom niske trziSnosti i produktivnosti.
Pascucci i de-Magistris u svoji istrazivanjima o efektima primjene regionalnog pristupa u
organizaciji AKIS-a na strategije razvoja poljoprivrednog sektora u Italiji ukazuju na
potrebu prilagodavanja strateskih mjera u oblasti poljoprivrednog savjetodavstva i razvoja
poljoprivrede uopste prema lokalnim okolnostima datog podrucja te u tom kontekstu
podrzati interakciju izmedu farmera, ruralnih aktera i lokalnih mreza. Zahran i ostali
(2020) smatraju da se inovacioni sistemi oslanjaju na upravljanje. Drugim re¢ima, postoji
potreba za koordinacionom jedinicom zaduzenom za AKIS. Ova jedinica bi mogla da
unaprijedi koordinaciju politike, koja se ti¢e utvrdivanja prioriteta, razvoja jasnog,
konzistentnog i dogovorenog skupa politika i sprovodenja ovih politika u praksi. S druge
strane Poters i ostali (2022) naglasavaju znacaj inovativnih pristupa kao §to je pristup Koji
trenutno dobija veliku paznju politike i ulaganja u EU pod nazivom ,.Zive laboratorije ili
Living labs“ koje okupljaju javne i privatne zainteresovane strane da zajedno kreiraju,
potvrduju i testiraju nove usluge, poslovne ideje, trzista i tehnologije. Takode "pristup sa

vise aktera ili The Multi-Actor Approach"” razvijen u okviru HORIZON 2020 programa
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Evropske unije preporucuje se kao pristup koji ima za cilj da ucini inovacije vise vodene

potraznjom kako bi se povecao uticaj istrazivanja.

Glavni izazov AKIS-a da se suoci sa buducim promjenama koje evropska poljoprivreda
zahtjeva je u tri specificna pitanja. Prvo, postaje neophodno sprovesti institucionalnu
koordinaciju koja angazuje kako javne/privatne institucije tako i istrazivacke strukture u
okviru zajednicke strateSke agende koja se bavi prioritetima i pristupima i verifikuje
neophodne finansijske resurse sa kratkoronom i srednjoro¢nom perspektivom. Drugo,
potrebno je izvrsiti analizu potraznje i procjenu uticaja pojedinih struc¢nih usluga koje se
pruzaju i, trece, potrebno je jace ulaganje u ljudske resurse: vazno je da javne inicijative
postanu viSe povezane sa strukturiranijim sistemom pracenja i evaluacije, i da istrazivaci i
tehnicari koriste efikasnije sistem 'stalne obuke' posebno kada je u pitanju izbor ispravnih

metoda rada koji zadovoljavaju potrebe farmera.

PROAKIS projekat finansiran od strane EU (2015) definiSe set preporuka za strateske
politike u oblasti poljoprivrede i pri tome navodi da strateSke mjere koje imaju za cilj
podrzati inovativne procese u poljoprivredi, treba da uzmu u obzir raznolikost AKIS-a na
nacionalnom i ¢ak regionalnom nivou i obezbjede da mjere ciljaju na odgovarajuci nivo
(nacionalni, regionalni) i vrstu intervencije (npr. strukturno finansiranje, podsticaji).
Takode se preporucuje da strateSke mjere treba da podstaknu sistematsku evaluaciju kako
bi se omogucila uporedna procjena sistema znanja i savjetodavnih usluga. Dalje se sugeriSe
da strateske mjere trebaju podsticati istrazivacku praksu koja cijeni razmjenu znanja sa
krajnjim korisnicima, posebno poljoprivrednicima, i orijentaciju na njihove potrebe.
Strateska podrska treba da ukljucuje i podrsku obuci i obrazovanju za aktere AKIS-a i
razvoju Sema sertifikacije kako bi se stvorila transparentnost o kvalitetu savjetodavnih

usluga.

FAO studija o unapredenju koordinacije izmedu aktera unutar AKIS-a preporucuje da
Vlada takode treba da stvori uslove neophodne za razvoj AKIS/RD. Ulaganje u razvoj
trziSta 1 podrska dobavlja¢ima inputa, posebno kreditnim i dobavlja¢kim institucijama, su
potrebne da se stimuliSe poljoprivredna zajednica i da se paznja posveti seoskoj fizickoj
infrastrukturi da bi Zivotna sredina bila privla¢na i bezbjedna. Poljoprivredni proizvodadi,
posebno zene i siromasni poljoprivrednici, zahtjevaju obrazovanje i obuku kako bi imali
koristi od savremenih tehnologija koje zamjenjuju teski fizicki rad i predstavljaju

produktivnije prakse. Zajedni¢ko planiranje izmedu proizvodaca i institucionalnih
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operatera moze da obezbijede platformu za unapredenje sistema vodenog potraznjom |

tehnoloske inovacije za razvoj poljoprivrede.

I na kraju jedino istrazivanje koje se konretno bavi razvojem AKIS-a na nivou Republike

Srpske (Vasko, 2022) daje sljedeée preporuke za unapredenje AKIS-a u RS:

- Uspostavljanje formalne AKIS koordinacione strukture;

- pokrenuti kampanju o potrebi osnivanja AKIS-g;

- osnivanje Koordinacionog odbora AKIS-a;

- postizanje dogovora oko AKIS platforme kao osnove za kanalisanje aktivnosti
razli¢itih zainteresovanih strana AKIS-a;

- usvajanje strategije AKIS-a uz godi$nju evaluaciju sprovodenja strategije AKIS;

- Strategiju AKIS-a treba uskladiti sa Strategijom pametne specijalizacije Republike
Srpske;

- Obezbjediti koherentnost izmedu poslovnog sektora i nau¢ne zajednice;

- Finansiranje primjenjenih istrazivanja u sektoru poljoprivrede iz poljoprivrednog
budzeta;

- koordinirati saradnju izmedu istrazivackih institucija i poslovnog sektora;

- obavezna partnerstva nauc¢ne zajednice 1 poslovnog sektora u istrazivackim projektima;

- regionalizacija i internacionalizacija nau¢nog istrazivanja,

- povecanje vidljivosti i dostupnosti nau¢no istrazivackih rezultata;

- reformisanje poljoprivrednog obrazovanja ka kreativhom i inovativhom obrazovanju;

- ojacati tehnicke kapacitete (opremu 1 sl.) 1 ojacati kadrovske, odnosno ljudske
kapacitete Poljoprivredne savjetodavne sluzbe;

- prosiriti saradnju javnih i privatnih savjetodavnih sluzbi;

- treba poboljsati interakciju izmedu savjetnika i farmera i podsticati medusobnu
povezanost savjetnika i istrazivaca;

- Primjena novih tehnologija i inovacija u sektoru agrobiznisa;

- uspostaviti demo farme i druge oblike demonstracija prenosa R&T;

- subvencionisati investicije na farmama i transfer novih tehnologija i inovacija;

Vasko takode navodi da su prilika za poljoprivredni sektor i pretpristupni fondovi EU, kao
bolje koris¢enje drugih programa EU za podrsku istrazivackim i razvojnim aktivnostima
(HORIZON, Life, ERASMUS+) i MSP (COSME, Inovacioni fond, itd.). Pored toga,

postoji niz Dbilateralnih programa razvijenih zemalja koji pruzaju pomo¢ BiH
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kombinacijom razli¢itih intervencija, uz ocekivanje da njihov interes za prisustvom u BiH

nece nestati.
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7. ZAKLJUCAK

Konac¢ni cilj AKIS-a je primjena novih tehnologija i inovacija u sektoru agrobiznisa. Da bi
se inovacije ili nove tehnologije prenijela u praktiénu primjenu prvo je potrebno znati da
oni postoje. Ono $to bi bilo djelotvorno jeste svakako da farmeri moraju da slijede nauku, a
nauc¢nici moraju vise da dosezu do farmera. Jedna od funkcija AKIS-a je da kroz upotrebu
novih tehnologija i inovacija doprinese obrazovanju i uspje$nosti u poljoprivrednom
poslovanju. Druga funkcija AKIS-a jeste da su rezultati nau¢no-istrazivackog rada (putem
digitalizacije ili drugih nacina) javno dostupni poljoprivrednim proizvodacima ili da se ista
ta saznanja prenose putem savjetodavnih sluzbi do farmera. Primarna uloga savjetodavnih
sluzbi jeste da prenosom informacija , znanja i inovacija, razvijaju 1 osnazuju ljudske
potencijale u poljoprivredi. Svjetodavci omogucéavaju poljoprivrednicima da steknu znanje
i vjeStine koji su im potrebni da poboljSaju svoju proizvodnju. Osnovni cilj AKIS-a je
prenos tehnologije, informacija i znanja od istraZivackih institucija do poljoprivrednih

proizvodaca.

Uloga i znacaj poljoprivrednog savjetodavstva u Zivotu sela i ruralne zajednice je izuzetno

vazan, a posebno u novom okruzenju i sveostrijoj konkurenciji na trzistu.

Cilj istrazivanja u ovom radu bio je da se sagleda koliko sistem prenosa znanja i
informacija ima uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora na podru¢ju Republike Srpske.
Istrazivanjem je utvrdeno da u Republici Srpskoj postoje sve karike, odnosno institucije i
organizacije, koje Cine sistem znanja 1 informacija u poljoprivredi: istrazivanje,
obrazovanje, savjetodavstvo, proizvodnja. Medutim, istrazivanjem je istovremeno
potvrden nizak nivo povezanosti karika u lancu, a dijelom i niska kapacitiranost pojedinih

dijelova sistema.

Istrazivanjem je takode obuhvacena analiza stepena primjene znanja i inovacija u sektoru
poljoprivrede, u razli¢itim proizvodnim granama. Rezultati istraZivanja su potvrdili razli¢it
nivo primjene novih znanja i tehnologija u pojedinim sektorima, kao i razli¢it nivo
primjene digitalnih rjeSenja i automatizacije procesa rada. Tehnologije koje predstavljaju
koncept "pametne poljoprivrede™ najmanje se primjenjuju u proizvodnim sektorima, a kao

uzroci navedenog stanja identifikovani su: usitnjenost proizvodnje, dominacija malih,
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nekomercijalnih gazdinstava, struktura proizvodnje i slaba kapacitiranost savjetodavne

sluzbe.

Unapredenje funkcionalnih veza izmedu karika u sistemu znanja i informacija u
poljoprivredi, moglo bi doprinijeti prevazilazenju strukturnih ograni¢enja u razvoju sektora
poljoprivrede Republike Srpske, a ulaganjem u znanje i primjenu znanja u proizvodniji,

doprinijeti unapredenju produktivnosti proizvodnje i konkurentnosti sektora u cjelini.
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8. PRILOZI

1. Kako ocjenjujete nivo javne potro$nje i investicija za istraZivanja u poljoprivredi, poljoprivredno
savjetodavstvo, uvodenje inovacija u poljoprivredi i digitalizaciju u poljoprivredi?

Visoko Daobro Zadovoljavajuce | Nisko Veoma

nisko

istraZivanja u poljoprivredi

poljoprivredno savjetodavstvo i
obuka

uvodenje inovacija u
poljoprivredi

digitalizacija u poljoprivredi

2. Koje su po vama najvaznije organizacije koje obezbjeduju poljoprivredna gazdinstva sa informacijama,
savjetima, inovacijama i digitalnim uslugama?

Strane NVO | PO | Privatne Veletrgovci | Trgovacki Dobavlja¢i | PSS | Nu¢ni | Medi

organiz kompanije i izvoznici lanci hemikalija, Institut | jii

acije ikonsultanti opreme ii intern
univer | et
ziteti

Digitalne usluge

Novi proizvodi

Nove metode

Nove
tehnologije

Nove rase stoke

Nove sorte
usjeva

Konsultacije i
savjeti

Informacije

3. Kakva je po vama finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za
provodenje istraziavanja i konsultacija u poljoprivredi
Visoko | Dobro Zadovoljavajuce | Nezadovoljavajuce

Univerziteti 1 naucni institute

Poljoprivredna savjetodavna sluzba

Privatna preduzeca i organizacije

Organizacije proizvodaca i
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nevladine organizacije

4. Kakva je po vama kadrovska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za
provodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi?

Visoko

Dobro

Zadovoljavajuce

Nedovoljavajuce

Univerziteti 1 naucni institute

Poljoprivredna savjetodavna sluzba

Privatna preduzeca i organizacije

Organizacije proizvodaca i nevladine
organizacije

5. Kakva je po vama opremljenost glavnih organizacija unutar AKIS-a sa modernom opremom za

rovodenje istrazivanja i konsultacija u poljoprivredi?

Visoko

Dobro

Zadovoljavajuce

Nedovoljavajuce

Univerziteti 1 nau¢ni instituti

Poljoprivredna savjetodavna sluzba

Privatna preduzeca i organizacije

Organizacije proizvodaca i nevladine
organizacije

6. Kakva je po vama efikasnost veza izmedu karika u AKIS-u? Veza izmedu privatnih kompanija i
konsultanata sa ostalim karikama u AKISU?

7.

8.

Visoka | Srednja | Niska
Druge private kompanije i konsultanti
Udruzenje proizvodaca
Poljoprivredna savjetodavna sluzba
Univerziteti 1 naucni institute
Veza izmedu udruzenja poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u?
Visoka | Srednja | Niska

Privatne kompanije i konsultanti

Udruzenja proizvodaca

Poljoprivredna savjetodavna sluzba

Univerziteti i naucni institute

Veza izmedu poljoprivredne savjetodavne sluzbe i drugih karika u AKIS-u?
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Visoka | Srednja

Niska

Privatne kompanije i konsultanti

Udruzenja proizvodaca

Druge poljoprivredne savjetodavne sluzbe

Univerziteti 1 naucni instituti

9. Veza izmedu Univerziteta, nauénih instituta i drugih karika u AKIS-u?

10.

Visoka Srednja

Niska

Privatne kompanije i konsultanti

Udruzenja proizvodaca

Poljoprivredna savjetodavna sluzba

Univerziteti 1 nau¢ni institute

Ocijenite obim pristupa poljoprivrednih proizvodaca informacijama, konsultacijama,inovacijama i

digitalnim uslugama?

Nezadovoljavajuce | Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Nove varijante biljaka

Nove rase zivotinja

Nove tehnoloske inovacije

Nove inovacije proizvoda

Nove metode proizvodnje

Novi oblici organizacije i marketinga

Racunari, internet, softver itd.

Tehnologije precizne poljoprivrede

Automatizacija procesa

11.

Srpskoj?

Ocijenite obim uvodenja raznovrsnih vrsta inovacija od strane poljoprivrednih proizvodac¢au Republici

Nezadovoljavajuce Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Nove varijante biljaka

Nove rase zivotinja

Nove tehnoloske inovacije

Nove inovacije proizvoda
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Nove metode proizvodnje

Novi oblici organizacije i
marketinga

Racunari, internet, softver itd.

Tehnologije precizne
poljoprivrede

Automatizacija procesa

2. Ocijenite obim koriScenja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u pojedinim

podsektorima poljoprivrede RS-sektor mljekarstva?

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

Odli¢no

Primjena digitalne tehnologije,
softver itd.

Automatizacija procesa

Primjena tehnologije precizne
poljoprivrede

Uvodenje inovacija

Koristenje konsultacija i savjeta

13. Ocijenite obim kori§¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor vocarstva?

Nezadovoljavajucée

Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Primjena digitalne
tehnologije, softver itd.

Automatizacija procesa

Primjena tehnologije
precizne poljoprivrede

Uvodenje inovacija

Koristenje konsultacija i
savjeta

14. Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razliCitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor povrtarstva?

Nezadovoljavajuée | Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢éno

Primjena digitalne
tehnologije, softver itd.

Automatizacija procesa
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Primjena tehnologije
precizne poljoprivrede

Uvodenje inovacija

Koristenje konsultacija i
savjeta

15. Ocijenite obim kori$¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razlicitog tipa u pojedinim
podsektorima poljoprivrede RS-sektor Zivinarstva?

16.

17.

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

Odli¢no

softver itd.

Primjena digitalne tehnologije,

Automatizacija procesa

poljoprivrede

Primjena tehnologije precizne

Uvodenje inovacija

Koristenje konsultacija i savjeta

podsektorima poljoprivrede RS-sektor ratarstva?

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Primjena digitalne
tehnologije, softver itd.

Automatizacija procesa

Primjena tehnologije
precizne poljoprivrede

Uvodenje inovacija

Koristenje konsultacija i
savjeta

oblik gazdinstva?

Ocijenite obim koris¢enja savjeta i konsultacija 1 uvodenje inovacije razliitog tipa u pojedinim

Ocijenite obim koriS¢enja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u odnosu na pravni

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Poljoprivredna preduzeca

Zemljoradnicke zadruge

Samostalni preduzetnici

Porodi¢na poljoprivredna
gazdinstva-komercijalna
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Porodic¢na poljoprivredna
gazdinstva-nekomercijalna

Neregistrovana gazdinstva-
fizicka lica

18.

19.

20.

Ocijenite obim Kkori$cenja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razliitog tipa u odnosu na

prosjecnu veli¢inu gazdinstva?

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

Odli¢no

Trzi$no
orjentisana i
visoko
specijalizovana

Velika
gazdinstva

Gazdinstva
srednje
veli¢ine

Mala
gazdinstva

Sva gazdinstva

Ocijenite obim kori$cenja savjeta i konsultacija i uvodenje inovacije razli¢itog tipa u odnosu na

regionalnu podjelu RS prema sjedistu podrucnih jedinica PS?

Nezadovoljavajuce

Zadovoljavajuce

Dobro

QOdli¢no

Prijedor

Gradiska

Doboj

Banja Luka

Bijeljina

Sokolac

Trebinje

Ocijenite znacaj razli¢itih faktora za poboljSanje diseminacijeznanje, inovacije i digitalizacija u
poljoprivredi i ruralnim oblastimaRepublike Srpske?

Veoma veliki

Veliki

Prosjecan

Mali

Veoma
mali

Li¢no zadovoljstvo
farmera i vlastite
inicijative
poljoprivrednika
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Pozitivno iskustvo
drugih proizvodaca

Aktivnosti raznih
medija

Aktivnocti stranih
organizacija i NVO

Aktivnosti
organizacija
proizvodaca

Aktivnosti
Poljoprivredne
savjetodavne sluzbe

Aktivnosti nau¢nih
instituta i
univerziteta

Inicijative 1 podrska
lokalnih vlasti

Inicijative i pritisci
investitora,
veletrgovaca,
izvoznika,
trgovinskih lanac

Drzavne politike i
politika EU

Povecanje javnih
izdvajanja za
obrazovanje i
istrazivanje

Subvencije za nove
investicije

Dobit i koristi na
duge staze

Profit i koristi u
ovom trenutku

Dostupni resursi i
mogucnosti farme

Trzisna (potroSacka)
traznja, cijene i
konkurencija
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21. Ocijenite u kojoj mjeri Sirenje znanja, inovacija i digitalizacija upoljoprivredi i ruralnim podrucjima

doprinosi za postizanje razlicitihciljevi poljoprivredne politike Republike Srpske?

Veoma malo

Malo

Prosjecno

Puno

Odgovor sektora na zahteve
javnosti za hranom, zdravljem,
dobrobiti zivotinja

Promovisanje zaposljavanja,
rasta, socijalne ukljucenosti i
lokalnog razvoja u ruralnim
podruéjima

Privlacenje mladih farmera i
olakSavanje poslovanja u
ruralnim podrucjima

Zastita biodiverziteta,
poboljsanje usluga ekosistema
i zastita stanista i pejzaza

Odrzivi razvoj i efikasno
upravljanje prirodnim
resursima kao $to su voda, tla i
vazduha

Ublazavanje i prilagodavanje
klimatskim promenama i
odrziva energija

Unaprjedenje polozaja
poljoprivrednika u lancu
vrijednosti

Jacanje trziSne orijentacije i
povecanje konkurentnosti
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KRATKA BIOGRAFIJA KANDIDATA
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nastavila je Skolovanje na drugom ciklusu studija na istom fakultetu, na studijskom
programu Agrarna ekonomija i ruralni razvoj, usmjerenje Agrobiznis, godina upisa
2019/20, ispite je polozila u predvidenom roku. Nakon obavljenog pripravnickog staza,
polozila je drZavni ispit za rad u organima drzavne uprave u Agenciji za drzavnu upravu.

Trenutno nezaposlena.
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Ipuaor 3.
M3jasa 1

HU3JABA O AYTOPCTBY

HsjaBmyjem aa je
MacTep/MarncTapeKku paj

Hacnos pana _"(UCTE M NPEHOCA BHARKA (U UHBOPIMAULUIA Y N0A0PUBPESU - 4/ICUC

Hacnos pana na enrneckom jesnky KNOWCEDGE AND JNEORMATION TRANSEER SYSTeM JK
AGRICUWLT URE

M pe3ynTaT CONCTBEHOT HCTPaKMBAUKOT pajia,
% na macTep/MarMcTapcku pai, y UjelMHW WMy IWjeoBMMa, HHje GHO TpesiokeH 3a

nodujarbe OMO KOje AMIIOME MpemMa CTYAMCKMM [IPOrpaMMMa APYIHX BHCOKOLLIKONCKHX
ycTaHoBa,

W 11a cy pe3ysraTH KOPEKTHO HaBedeHH H
Y J1a HUCaM KpUIKO/Nia ayTOpeKa Mpasa i KOPUCTHO UHTENEKTYalHy CBOjUHY APYFUX JIHLA.

V bamoj Jlyun /\5« /2 B 0202 3. ITornue kanauaata

)'"f / P
10baunUogeptin
| Aot




M3jasa 2

Nsjapa xojom ce osnamhyje /106 0070 476 /idakynter/ Akagemuja ymjeTHocTH
Yuugsepsuteta y bawoj Jlyuu 1a macrep/mMaructapcku paj y4HHH jaBHO J0CTYNHUM

Oenawhyjem NO Mo NPUBPEANHU dakynter/ Akagemujy ymjeTHocTH VHKBep3uTeta y Bamoj
Jlyun na moj MacTep/MarucTapcku paj, moj HacloBOM

CUCTEM NPEHOA  dHAHA UUHGOPMALUIA Y NOLONPUBPEAL -AKUC

KOjH je Moje ayTOPCKO JIjello, YYHHH JaBHO HOCTYITHUM.

Macrep/marucTapcku paj ca CBUM MPHUIO3MMa Mpenao/la caM Yy eNeKTPOHCKOM (opmary,
MOTOIHOM 3a TPajHO apXUBHpPAIbE.

Moj MacTep/MarucTapcku pai, NoXpaweH y AN T U TATHUPEN O3 U T O P U j yM YHUBEP3UTETA
y bamoj Jlyuu, Mory 1a kopyicTe CBH KOjU NMOWTY]y oapende caapkaHe y o1abpaHoM THITY THIIEHLE
Kpearusne 3ajennuue (Creative Comnions), 3a Kojy caM ce oJuly4ro/na.

1. AyTopcTBo
@ AYTOPCTBO - HEKOMEPLIHjaTHO
. AyTOpCTBO - HEKOMEpPLIMjalHo - 6e3 mpepane
4. AyTOpcTBO - HEKOMEPLHjATHO - IHjeJIUTH O UCTUM yCIIOBUMA
. AytopcTso - 6e3 npepane
. AyTOpCTBO - IWjeTUTH IO UCTHM yCIOBHMA

O3]

A W

(Monumo na 3a0KpysKUTE CaMo jeIHy O MIECT MoHyheHuX JIMLeHIM, KpaTaK OMMC JUUEHLM aaT je
Ha rosnejuHu ncTa).

Y Bamoj Jymn _[5. 43 . RA043 . [ornuc Kanaujaata

1.1 , ,, / :
0 écmc‘r Lagoct uh
4 T
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M3zjasa 3

H3jaBa 0 HACHTHYHOCTH WITAMNAHE H eJIeKTPOHCKe Bep3lje
MacTep/MarucTapckor pajaa

WUwme n npesume aytopa IO BAHA  CNAA0) ENHUA

Hacros pana CUCTEM NPEHOCA AHAMOA U UHBOPMALUIA Y NO LONPULPESU -ALYC

Mentop (\PO® AP [oPAAHA POKBUR  KHEHU A

HsjaBibyjem na je urramnana Bep3uja MOT MacTep/MarkcTapckor paja HIeHTHIHA eNeKTPOHCKO]
BEP3MjU KOJy caM Npe/iao/Na 3a IMTHTAITHH PErno3uTopujym Y HuBepsuteta y bamoj JTyim.

Y Bamoj Jlywn {5, (1. A023 I[ToTnuc kanaupara
7/ g
(A,D/ﬂ ve (r?(/}&k}{%é/ 7




VHURBEP2HTET » maD o ;%g
Soriqk W"’ 3 -”- 2023 it

YHUBEP3UTET Y BAH0J NIYLIUN
UNIVERSITY OF BANJA LUKA

MOJbONPUBPEAHU ®AKYNTET
FACULTY OF AGRICULTURE

KOMUCHJA 3A IIPETJIEN, OLJEHY U OJBPAHY 3ABPIITHOT - MACTEP PAJA
HA ITITUKJIYCY AKAJEMCKHX CTYIUJA IIOJbOIIPUBPE THOT
PAKYIITETA

1. p Kemko Bamko, pemoBHH npodecop, yxa HayuyHa ob6mact ExoHoMuKa
TI0JBONIPUBPENC M PYpalHy pa3Boj, YHuBep3uteT y Bamoj Jlymm, ITossompuspensn

dakymrer, npeacjenHuK;

2. ip Jbumwana [lpummh, pexosn:m mpodecop, yxa HayuyHa oOmact Exonomuka
TI0/bONIPHBPENE M PypalHH pasBoj, YHuBepsuteT y Bamoj Jlyum, ITossonpuBpensy .

dakynrer, unan;

3. Jp I'opnana PoxBuh Kuexuh, Banpensu npodecop INosponpuBpentor paxynrera
YHusepsutera y Bamoj JIynu Ha yxoj HaydHOj 06acTy : EkoHOMEKa IIOJBOIIPUBpEE

U pypallH{ pa3Boj, MEHTOP H YiaH;

Onmnykom Hayuno-mactaBHor Bujeha ITossompuBpemsor (axynrera YHuHBep3uTera y Bamoj
JIyum 6poj 10/3.3563-3-9/22 on 13.12.2022. roaune UMEHOBaHH CMO y Komucujy 3a npernep,
oujeHy u onbpaHy MacTep pana cTynaenta Josame Jlazemmuh kacauje Caamojesuh mopn
HacimoBoM: ,,CHCTEM IIpeHOca 3Hama M MHpoOpManumja y nossonpuBpenu AKUC*., Hakxon

Iperiea npeaasor MacTep pajia MoJHOCHMO cibenehun

NO/bONPUBPELHU OAKYATET FACULTY OF AGRICULTURE Ten/Phone: +387 (0)513123 90 info@agro.unibl.org
Yuusepsurer y bamoj lyun University of Banja Luka +387 (0)51 33 09 01 www.agrounibl.org
Bynesap sojsoge lNerpa Bojosuha 1A Bulevar vojvode Petra Bojovita 1A Oaxc/Fax: +387 (0)513125 80

78000 Barwa Jlyka 78000 Banja Luka

Peny6nuxa Cpncka, buX The Republic of Srpska, Bi



U3BJEILITAJ
o onjenn ypaheHnor macrep paga
,,CHCTEM IIpeHoca 3Hamba U HHpopManyja y nossonpuBpeaun AKUC

xananaata Jopane Ciagojesuh

HAVYHO-HACTABHOM BUJERY ITIOJbOITPUBPEJHOI" ®AKVIJITETA

Macrep pan crynentune JoBane CaamojeBuh je ypahen y oksupy II muxiyca cryauja
ycMjepema Pypannu pasBoj 1 cryamjckor mporpama ArpapHa eKOHOMHja M PypalHH pPa3Boj
noz MentopcteoM Ap I'opaane PoxBuh Knexuh. Pan je namucan Ha 55 crpana, cagpxu 19

rpa¢ukoHa. Pan je ykopudeH y TBpau noBe3 A4 hopmara ¥ mTamiaH jeIHOCTPaHo.

Pan campxu: Yon, [Ipernen mureparype, lub uctpaxusama, MaTepujan 1 MeToe pana,
Pesynrare ncrpaxusama, Jluckycujy, 3akipydak, [lonuc mureparype, [Ipuor u Buorpadujy
KanauaaTa. Ilopen Tora, pax Ha MOYEeTKy UMa CakeTak Ha CPIICKOM M €HIJIECKOM je3HKY, a Ha

Kpajy Ouorpadujy KaHAUIaTa | TPHUIIOT.

ITPUKA3 AHAJIU3E MACTEP PAJIA I10 IIJEJIMHAMA (IIOT'JIABJbUMA)

Y yBoaHoM amjeny KaHIUIATKHE-A IOjallibaBa InTa mpezicraBba CHCTEM 3HAmba H
HHpopMaIyja y IOJbOIPHBPEH, ONHOCHO CHCTEM 3HAKAa M MHOBALUja y KOjH j€ IPETXONHH
cucteM y MehyBpeMeHy eBONyHpao, Te IOjalllbaBa 3HAuaj IPUMjEHE 3HAMHa Y
HOJLONIPUBPENHO] TpoM3BoAmH. Takole, KaHIMmaTKuiba y YBOLY yKasyje M Ha CMjep
HCTPaXXHMBamha y OBOM pajy, KOjH 3all0YUIse Of IojalnmaBama KomnoneHTH AKUC cucrema
no npezcrasibatba AKHMC xomnonentn y Pemy6Gmumu Cprickoj, Te DOMPHHOC IIOjEIMHEX

kommnonenTH AKHC-a pa3Bojy cexropa mossonpuspeie Peny6uke Cprcke.

Ilornassse Iperien aTepaType ce cacToju U3 3 MOTIOIIIABIBA, KOja CY JaJbe CTPYKTyHpaHa
y Mame npeaMeTHe nujenuHe. Kopucrehn peneBantHe myGiukanuje Ha HUBOY EY u buX,
KaHaunaTkuma [Ipernen murepaType mounme ca MPEACTaB/bABEM Pa3sIMYUTUX AcHUHHINM]a
AKWC-a koje yrnaBHOM moTudy OX cTpaHe MehyHaponuux oprammsanuja momyt CBjeTcke

opranu3sanyje 3a xpany u nossonpuspeny (PAO), Cjercke Banke, Te mojequanx qoMahux u



CTpaHHX ayTopa. JexHa oxn Hajuemhe mpuMjeruBanuX Aedununmja mpeactaBba AKUC kao
Bese u3Mely JbyOM U HHCTUTYOHja 33 IPOMHLAEE obocTpaHOr/y3ajaMHOr  y4ema,
yHanpjehema, 3ajenqaMuKor Kopuimhema TEXHOJOTHja, 3HAMHA H uHopMmanuja BesaHe y3
nosonpupeny. CHCTEM yKbydyje MOJHONPHBPENHHKE, CHELHJjATHCTE 3a MOJHONPHBPEIHO
obpazoBame, HCTPaXXHBAye, CaBjeTOAABIIE - 3@ YCIIOCTaBy 00YXBATHOT 3HAMba U uHpopMamyja
M3 Pa3sIMYATHX H3BOpA 33 YCIjElIHHjy IOJHONPHBPENY U IOGOJBIIARKE XHUBOTHHX YCIOBA.
Jemam ox mHajuemhe uwmTMpaEmx aytopa, Pomuur gmedummme AKUC kao ckym
TI0JbONIPUBPENHIX OpraHM3alMja W/WiK 0coba, M Be3a M HHTepakimja m3Mely mBHX,
aHrOKOBAaHMX y IIpOIeCHMa Kao INTO Cy TIeHepucame, TpaHchopMmamuja, MpeHOC,
IpOHANIAXEE, CKIIAMINTEbE, HHTerpauuja, mudysnja u Kopuinheme 3Hama U HHGOpManumja
Y IIWJBY CHHEPIHjCKOT Paja Aa MOAPXKH JOHOMIEHE OLIyKa, pjeluaBarhe MpobiIeMa i HHOBALIH]e

Y DIOJeONPUBPEIN OAaT€ 3€EMIBE UITH Fh€HOM JAOMCHY.

Crnenehie monnornassse npeacrassba kapuke AKMC-a HCTpaKiBayH, CaBjeToNaBIH 1
cespary/apmepu. Victpaxupaum kao OpBH ox TpH ocHoBHA akTepa y AKMC-y nMajy 3amatax
Ja ce 0aBe HCIMTHBARBEM H MCTPaXHBareM MOCTOjehmx mpobieMa M JOHOLIEHEM HOBHX
TeOpHja U 3Hama pjelasajyhiu Heke off mpoGiieMa Wil HOBE HAyYHE CIIO3Haje. Pa3Boj HOBHX
TI0JbONIPUBPETHAX TEXHONIOTHja 3aXTjeBa MO MPaBUITy GIIACKY capalrby u3Mel)y HcTpaxuBaya,
casjeTonaBana u $apmepa. CaBjeTonaBuu Kao jeiaH o] TPH OCHOBHA aKTepa CUCTeMa 3Harba U
HH(OpManyja y NoJbOIPUBPEIH UMajy BasKHY yIIOTY 3a yHanpHjehemse u Pa3Boj OBOT CHCTEMA,
Ka0 W y MPEHOCY 3HAWka M HajpasnuyuTHje HHpopManuje motpeGHe 3a pag M pasBoj y
TIOJEONIPUBPE/H ¥ 3aTO CE M Haslase y cpeuHu u3Mely nerpaxxupada u cesbaka/dapmepa. Kana
je y nuTamy Tpeha komnonenra AKHC-a a To cy dapmepu, xaHIUAAT HUTHpPa ayTopa Harena
KOjH TBPIM Ja PEe3YITaTH HCTPAXKHBaa, aK0 HX dbapmepn He mnpHMjewyjy, mOCTajy
beckopucHu, caBjeTonaBHe yciyre, Ge3 HOBHX ofroBapajyhux IOpyKa, 3a MOJBOIPUBPETHUKE
Cy HeOHTHe, a HHOBAIMje KOje HE pjelmasajy cTBapHe mpobieme dbapmepa umajy maie masce

na 6yny ycBojeHe.

Hapenro moxnornassbe Besano je 3a ameme AKVIC mpucTyma KOjuM ce Harjamasa
MOTEHIMjaJIHO PAa3IU4UT HHTEpec NojenuHux Kapuka AKUC CHCTEMa, a 3a Koje ce
IIpTIOCTaB/ba WM pavyHa 1a ce INoBe3yjy Ha 6a3sm MeljycoGHOr yduema, remepucama
Ivjeberba W KOpHIIherha TeXHONOTHje, 3HAha U MH(pOpMaIlHja BE3aHHX 3a MOJHONPUBPENY.
36or Tora cy Bese u3melhy kapuka AKUC cucrema ma Pa3IMYUTOM CTENeHy pa3Boja y

TOje/IMHAM 3€MJbaMa, NPH 4YeMy Ce H3IBajajy pasBHjeHE 3eMibe y KOjHMa ce pagd o



OpraHu30BaHUM aKquaMa APAKABC U IIPUBATHOT CEKTOpA 3a IIHPEHE y1'[0Tp€6e CaBpEMCHHUX

TEXHOJIOTHja y arpoOH3HUCY.

e ucrpaxuBama. Y 0BOM IHjelly paja KaHAWAAT AeUHHIIE IPEAMET, LABEBE
HCTPaXHBaka, Kao ¥ XumoTese. [usb uctpaxusama y 0BoM pajy 61O je 1a ce mpuKyTie HoJaIH
KOJIMKO CHCTEM IPEHOCA 3Hamka U MH(pOpMalHja UMajy YTHIIaja HA Pa3Boj MOJLONPHUBPEHOT
cexropa. Ha ocHOBY npeaiMeTa M CTPYKType OCHOBHOT L{UJba HCTPaXXKMBama Je(HHHCAHE CY 1

xumnorese. Y pany C€ 1mojasu og cibenehux IPETIIOCTaBKH, a TO CY:

1) ako ce He mpumHjemyjy om cTpaHe (apMepa/cesbaka, Kao Kpaj-HX KOPHCHHKA,
Pe3yNTaTH MCTPKMBamka MOy Ce JOBECTH y MHTame Ca CTAHOBUINTA IHMXOBE Kpajibe
npumujeHe (aleKBaTHOCTH), GyHKIMje oxrosapajyher ,,momymaBama pyna“ y 3Hamy
KOpHCHHKA, MOryhier Aymiupama MCTpaXMBama M HEJOBOJGHOT CHCTEMCKOT OZATOBOpa
(MCTpaXMBAaYKOT ¥ CaBjeTONABHOI IIOJCHCTEMA) Ha MOTpPebe KOje y NMOJHONPHBPEAN jEIHOT

JpYLITBA PEAJHO MOCTOjE;

2) cajetonasHe ciyxbe Koje HeMajy afexBaTHe (y OJHOCY Ha KOPHCHHKE) METOJIE

pana, canpkaje CBOjUX NMPETIOpyKa, IPUCTYIIE HUCY O BEJMKE KOPUCTH 32 (apMepe;

3) uHOBalWje Koje He pjemaBajy aKTyelHe M KJbyuHe TpobieMe (apMepa/cerbaxa,

MMajy MaJle maHce aa 6yay ycBojene.

IIpenMer ucTpaxkuBama ce OHOCH HAa CHCTEM 3Hama M HHGOPMAIHja Y CEKTOpY
nossonpuBpene PemyOmuke Cpricke, jep ce aHanmM3a akTepa CHCTeMa, aHATH3a MHIHKATOPA

Pa3BHjEHOCTH CHCTEMA U aHANM3a Be3a Mel)y akTepuma onHocH Ha Peny6uky Cpricky.

Marepujax u merone paga. VcrpaxuBama IpejcTaB/beHa y paxy OasHpaHa cy Ha
KOpHIINewhy BHINE METOJA: KEAHMUMAMUGHO — KEANUMAMUSHUX Memodd, onmume U
nojeOunaune memooe HAyYHO2 UCHPANCUBAFA, MAMEMAMUYKO — CMAmucmuyke memooe,
MemoOe aHanu3se u cunmese OOCMYNHUX U360pa OOKyMeHama u 1umepamype, KOMIAPAMUeHe
aHanuze u OpyeuxX GHATUMUYKUX MemoOd, HEONXOIHMX 32 pEealH3alldjy IIOCTABIHEHOT
HCTPXUBAYKOT MJba Y OBOM pajy. AHalM3a CTalka y CMUCIIY CTETIEHa Pa3BHjeHOCTH CHCTEMa
3HaKka K HH(pOpMAIHja y ceKTopy nossonpuspene Peny6muke Cpricke U3BpILIEHA j€ TPETIeaoM

CEKYHZIapHHUX HM3BOpAa KBAHTUTATUBHHUX U KBAIUTATUBHUX HHIOAKaTopa KOjI/I CC OOHOCE Ha:

- UctpaxuBame n obpasoBame y NOJBOIPUBpENM Kao OCHOBHY Kapuky AKHC-a:
ynarama y NoJbOlpUBPEHA HCTPXKUBAKA, (PMHAHCHpAE MOJBOIPUBPENHAX HCTPAKABAA,

KBAJIMTET YHUBEP3HTETCKOr 00pasoBama y MOJHONPUBPEAM, KBATHTET CTPYYHE O6GYKe Y



TOJBONIPUBPEIH, OPHjEeHTAIMja Ha MOTPaXEy NOJBOIPHBPEIHAX HCTPaXXKHBAmKA, Capalmba y

HCTPaXXHUBaby U CaBjE€TOIABCTBY.

- I[ToseonIpUBpEIHO CaBje€TOAABCTBO: YIHCH HA MOJHOIIPHBPENHE IpOrpame, KamamuTeT
jaBHHX MOJBOIPUBPEIHUX CaBjeTOJABHUX CHCTEMA (JBYACKH PECYpPCH), HUBO capalmbe u3Mehy
WCTPaXXHBAUKUX [EHTapa M BJIAJMHUX areHIyja, TyCTHHA MpeXa 3a capaimy H3Mehy
BHCOKOIIKOJICKHX HHCTHTYTa, YIHO M KBAIUTET CaBjeTOJaBHUX YCIyra Koje ce 3aCHHBajy Ha

capaamy u3Mel)y akTepa HHOBAIMOHOT CHCTEMA, TPOIIKOBH 3a CaBjeTOAABCTBO.

- GapMepCKH CEKTOP: CTPYKTYpa U BeIMYMHA ra3qUHCTaBa, HHITYTHU 3a I0JbOIPHBPENHY
IPOM3BOELY, IMyTHA MpEXKa, CTpaHe IUPEKTHE HHBECTHIH]E, NPUCTYN IOJbONPHBPEIHIM
UHIOyTHMa, (UHAHCHjCKUM YyCJIyrama, yciyrama OpeBo3a M MapKEeTHHIIKMM YCIyrama,
KBAJIMTET HMHTEpaKipje Meljy akTepuMa y cCHENU(GHUYIHOM JIAaHIy BPHjEIHOCTH Yy CMHCIY

WHOBAIIMje MMPOU3BO/A U IpoILeca.

- CexTOp TOApIIKE W OKPYXCHE: HHBO KOPYIIHMje, BEIWYMHA 3E€MJBHINTA O]
HaBO/AMABakeM Kao yuemhe oOpaguBOr 3e€MJBHMINTA, T'yCTHHA PYPATHOr CTAaHOBHHINTBA,
KBQJIATET IMOJUTHKA O MOJHOIPHBPEHOM HCTPaXHBaWky, 00pa3oBamy M CaBjeTOJaBHHM

yciryrama, KBaIMUTET 3aKOHOAABCTBa M CIIPOBOl)ebe MpaBa HHTEJIEKTyalTHe CBOJHHE.

VYciben orpanryeHe JOCTYITHOCTH TO1aTaKa, MPUKYILBEH je caMo U0 IoJjaTaka Koju ce

OJHOCC Ha rop€ NIOMEHYTE ,Z[I/IjeJ'IOBe aHaJIn3€.

Amnanu3a MpUMapHHUX MojaTaka Jo0HjeHa je MeTOIOM YNHUTHUKa oxabpaHe Ipyme
eKCIlepaTa W3 Pa3IMYATHX HHCTUTYLHja HUCTPAKUBAYKOr, OOpasOBHOI M CaBjeTOJABHOT
CEeKTOpa Kao ¥ KPOBHHUX MPOU3BOaukuX opranu3anyja. [[prMapHu moxamny 0JHOCKIIH Cy ce Ha
chenehn ceT MHAWKATOpa: HHBO M €(HMKACHOCT jaBHHX pacxoja, 3Hayaj IO0jeAMHAYHUX
yaecanka y AKHWC-y, ¢unancmjcka, kampoBcka M MaTepdjanHa onpemibeHocT AKMC-a,
edpukacHoct Be3a m3Mmely arenata y AKUC-y, o6um xopumhema caBjera W yBohema
HHOBaIMja Y CEKTOp, GpaKTopu M M3riienu 3a yHampjeheme mupema 3Hama U uHoBanuja. Ha

Kpajy Cy pe3yiTaTH HCTpaXuBama IpEe3eHTOBaHH rpaduuku u obOpaleHH KOpHUIITEHEM

OCHOBHHUX CTaTHCTHUYKHX HHAUKATOPA.

Y mnpuwiory cy JAaTH TpPHMjepH YIOWTHHKA KOPHUINTEHHX Y HCTPaXKUBamy KaKo

CCKYHIAapHHUX TaKO U IIpUMApHUX U3BOpa IMoJaTaKa.

PesynaraTn paga Cy npeAcTaBbeHH KpO3 JBa MOTIOIIIABIBA. Y NPEOM NOMNO21aesnmy,
KaHIMIaTKHERA aHATIM3Kpa Sistem za primjenu znanja i informacija u poljoprivredi na primjeru
Republike Srpske. IIpu ToM cy mpencraBibeHu kamanurteTd Pemy6iuke Cpicke y OKBHPY
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o0pa3oBarba, HMCTPaXHBamka, CaBj€TONABCTBA, OPOJHOCTH M BEJIMYMHE IIOJHONPUBPEIHUX

ra3JIMHCTaBa, T Pa3BUjEHOCTU CEKTOpPa MOJBOIPUBPEE.

V Opyeom nomnoznaémy Cy TpeACTaB/beHH IPHMapHH pE3YJITaTd MCTPAKUBAMKBA O
CHCTeMy IIpHMjeHe 3Hara ¥ HHOBAllMja y MOJHOIIPHBPEAH NIPH 4eMY je KaHAuaaT rpaduyku
Ipe/ICTaBUIIa MHIUKATOPE IO KOjH je JOILIa Kpo3 IpuMjeHy ynuTHuKa. Heku ol nHAuKaTopa
noteplyjy HM3aK HABO jaBHE NOTPOIIEE ¥ HHBECTHIH]a 32 HCTPAXUBAbA Y MOJFONPUBPE/IH,
TI0JHOTIPHBPEIHO CaBjeTOAABCTRO, yBOherhe HHOBAIMja Y [OJbOIPUBPEIN U TUTHTAIA3ALM]Y Y
TIOJBOIIPUBPE/IH, JOK j€ Taj HHBO 3a IIOJBOIPUBPEIHO CaBjeTONABCTBO H OOYKY, Te yBOheme
MHOBAIMja y TNOJONPHBpENy 3amoBojbaBajyhu. Ilo MHUILBEHY HCHMTaHHKA (EKCmepara)
IpUBaTHE KOMIIaHWje U KOHCYITaHTH HajBuie o0Oe36jehyjy mosbompuBpenHa rasauHCTBA
JUTHTATHEM yCIyramMa, HOBEM MeTo/JaMa, HOBOM TEXHOJOIMjOM H HOBHM pacama CTOKE.
Tpropauky JaHUM W A06GaBJbavl XEeMHKalIHjaMa M ompeMoM 06e30jehyjy mosbonpuBpenHa
ra3JMHAcCTBA HOBHM IIpom3BoauMa. IIpomsBoljauke opranmsaiyje U IPUBATHE KOMIIAHHjE H
KOHCYNTaHTH 06e36jelyjy moJsONpHBpe/Ha ra3JMHCBa HOBHM copTama ycjea. Kama je y
NUTaky QHHAHCH]CKA ONPEMIBEHOCT/CIIOCOOHOCT ITaBHUX opraHu3anuja ynyrap AKNC-a 3a
npoBoheme HCTpaKUBaka M KOHCYITallja y IOJONPHBpENM, BehMHA HCIUTaHHMKA
(excmpepara) cMaTpa a je Ha 3aI0BoJbaBajyheM HHMBOY KOJ YHUBEp3UTETa M HAyYHHX
HHCTHTYTa, Ka0 M NpUBATHUX Tpemy3eha u opranusanuja. Mcnuranuim (eKcmepTH), Kao
TIpeCTaBHHIM MPOM3BOhada cy MUI/bERa Ja HE TIOCTOJH BUCOKA eduKacHOCT Be3a u3Mehy
IpPUBATHUX KOMIIAHH]a M KOHCYyNTaHaTa ca ApyruM kKapukama y AKHC-y. Bese cy yrinaBHOM
oLHjemeHe CPEeNmOM OIJEHOM, a y Cly4ajy Be3e H3Mely INpHBATHHX KOMIIAHHjA H
KOHCYJITaHATa Ca YHUBEP3UTETHMA M HAyYHUM HHCTUTYTHMA €KCIIEPTH Cy MUIILbEHA 11a CY Te
Be3e uak Hucke. Kaja je y nmramy OOMM MpPHCTyNa MOJFONPUBPENHHX IIpOM3BOhada
nH(OopMaIHjaMa, KOHCYJITAlljaMa, HHOBAIlHjaMa ¥ IPYTHM yCIyrama, OH HUj€ OLMjEmheH Kao
OIIMYaH HU KoJ jemHor (axkropa. OGMM mHpHMjeHe Pa3HOBPCHHX HHOBallMja Of CTpaHE
HOJBONPUBPEHUX Tpom3Bohaua y PenyOmumu Cprckoj je MO0 MHIJBEHY MCIMTaHHKA
(excmepaTta) HesamoBoJhaBajyhn. O6um kopumherma caBjeTa W KOHCYNTalMja H yBoheme
MHOBAILMj€ Pa3IMYMTOr THIIA ¥ OJHOCY Ha IPaBHU OOIMK Ta3IHHCTBA je II0 MUIUBEHHMA
UCIMTaHUKa (EKcIiepara) 3a0B0JbaBajyhin KoJ MOJbONMpUBpeIHUX Npemy3eha, caMocTaaHuX
npeny3eTHHKAa, KOMEpHHWjaTHUX  MOPOAWYHUX  IOJGONPHBPEIHHX  Tra3JWHCTBA, a
He3aq0BOJbaBajyhin je KoJ 3eMJbOpagHUYKHX 3aJpyra, HEKOMEpIHjaTHHX IOPOJMYHUX

IMOJEOIIPUBPENHHUX I'a3JUHCTaBa, HCPETUCTPOBAHUX ra3InHCTaBa, OMHOCHO (IJI/IBI/I‘IKI/IX JIaIa.



o0pasoBama, HMCTPaXHBama, CaBjeTOAABCTBA, OPOjHOCTH W BENMYUHE MOJHOIPHBPEIHUX

ra3auHcTaBa, TC pa3BH_] C€HOCTH CCKTOpa IOJbOIIPUBPEAL.

V Opysom nomnoz2nagmy Cy TPEACTABIbEHH IPUMApHU PE3YNTaTH HCTPAXHBAmbA O
CHCTEMY IIpHMjeHE 3HAmba ¥ WHOBAIWja Y IOJFONPUBPENH NPH YeMy j€ KaHAMAAT rpaduuxu
TIpeJICTaBMIIA MHIUKATOPE IO KOjH je JOILIa Kpo3 NpUMjeHy ynuTHUKA. Heku o HHAuKaTopa
NOTBpYyjy HM3aK HHBO jaBHE IOTPOIIE H HMHBECTUIIM]A 32 UCTPAKUBAA Y TIOJBOIPUBPENH,
TI0JBOTIPHBPEHO CaBje€TONIABCTRO, yBOherhe HHOBALMja Y IIOJBONPUBPEH U IUTHTAIU3ALK]Y Y
TIOJBOTIPUBPE/IH, JIOK j€ Taj HUBO 32 MOJHOIPHUBPEIHO CaBjeTONABCTBO U OOYKY, Te yBoheme
MHOBaIMja y IIOJGOTIpHBpedy 3amoBosbaBajylin. [lo MHIIbEHmY MCIMTaHHKA (eKCIepara)
IpUBaTHE KOMIIaHWMje W KOHCYITAaHTH Hajuime o6e36jelyjy Mo/ponpUBpenHa ra3MHCTBA
IUTHTATHEM yCIyramMa, HOBHM MeToJama, HOBOM TEXHOJOIHMjOM M HOBHM pacaMa CTOKE.
Tpropauky JNaHIM ¥ 106aB/badM XeMHKaIMjaMa H onpemMoM o06e30jehyjy mosbompuBpenHa
ra3MHACTBA HOBMM IpoHM3BoAuMa. [Ipou3Bohauke opraHu3alyje W NPUBATHE KOMIIAHH]e U
KOHCYITaHTH 06e36jel)yjy mossonpuBpesHa rasguHCBa HOBHM copTama ycjesa. Kama je y
nuTaky GHHAHCHjCKA ONPEMJBEHOCT/CIOCOOHOCT IIaBHIX opranmsanuja ynyrap AKVC-a 3a
npoBoljelbe MCTpaXuBama U KOHCYNTallWja y MOJGOIPHBpENH, BehMHA HCIMTaHHKA
(excmpepara) cMarpa Ja je Ha 3aJ0BoJbaBajyheM HMBOY KOJ yHHBEp3WTETa H HaydHMX
MHCTHTYTa, K0 M TIpHBaTHHX mpexayseha u opranmsanuja. Mcmuranuiu (excneprh), Kao
TIpeCTaBHUIM Tpou3Boljada Cy MANIbEHa Ja HE IOCTOjH BHCOKA eduKacHOCT Beza H3Mely
TIIPHBATHUX KOMIIAHMja X KOHCYNITaHaTa ca ApyruM kapukama y AKUC-y. Bese cy yriaBHOM
olMjeeHe CPEeMIbOM OIljeHOM, a y ciydajy Bese u3Mely NpuBaTHMX KOMIaHWja H
KOHCYJITAaHATa Ca YHUBEP3UTETHMA 1 HayYHHM HHCTUTYTHMA €KCIIEPTH CYy MUIILJBEHHA [1a Cy TC
Beze 4ak Hucke. Kaja je y mmramy OOMM IIpHCTyma MOJHONPHBPENHMX IIpoHM3Bohavua
nH(bopMalMjaMa, KOHCYIITallijaMa, MHOBAlKjaMa U APYTHM yCIyraMa, OH HHj€ OIMjEHhEH Kao
OmNMMYaH HU Kof jemHor ¢aktopa. O6MM mpuMjeHe pa3HOBPCHHX HHOBAaIMja OJ CTPaHe
HOJLONPUBPENHUX TpousBohaya y Pemybmumu Cprickoj je IO MHILUBEHY HCIUTaHHKA
(excriepara) He3anoBosbaBajyhu. OOuM kopuinhiema caBjera M KOHCYJITalMja M yBODeme
MHOBAI[Mj€ Pa3IMYUTOr THIA y OJHOCY HAa NPAaBHU OOJIMK ra3JWHCTBA j€ MO MHIbEHUMA
UCIUTaHUKa (EKCIepara) 3aJ0BoJbaBajyhn KoM MOJONPUBPENHUX Npedy3eha, caMOCTaIHUX
Ipely3eTHAKA, KOMEpUHjaTHHX  IOPOJMYHHMX  IOJONPUBPENHHMX  Ta3AWHCTBA, A
He3a0BOJbaBajyhy je KoJ 3eMJbOPAIHHYKHX 3aapyra, HEKOMEPLHjalHHX TOPOAMYHHX

MOJEOIIPUBPEAHMX ra3JUHCTAaBa, HEPETUCTPOBAHUX ra3finHCTaBa, OAHOCHO (bI/IBI/I‘IKI/IX JIAI1ia.



raje ce Moxe yTBpAuTH Behm Gpoj BENMKMX rasWHCTaBa U MPABHHX JIHIA HEBO NPHMjEHE
MHOBanyja je no6ap WM 3am0BojbaBajyhu M To je ciyuaj ca ceKTOpMMa XMBHHAPCTBA H
MJbeKapcTBa. Takolhe y OBUM ceKTopHMa je IpHMjeTaH ¥ BUCOK HMBO ayTOMATH3aIl|je Ipoleca
paja mTo je AUPEKTaH OJroBOp Ha IPobiIeM HEAOCTaTKa pajHe cHare. Y OCTaliM CeKTOPHMA,
OCUM IIPHMjEHE CaBjeTa M HHOBAIlMja y NPOM3BONWKM HEMa HPHMjEHE ayToMaTH3aiuje,
JUTHTAIM3AlH]€e, IPEnu3He I0soNpuBpee U ¢ HapounTo y 0BOM moriesny 3a0cTaje ceKTop
paTapcTBa, ajli HaXaJoCT ¥ NMpOoQUTAaOMIHUH CEKTOPH Kao INTO je CeKTop BohapcTBa M
nosprapcTsa. OBO NOTBphyje JOMHUHALN]Y MAlIMX Ta3UHCTaBa Y CTPYKTYPH (papMH Ha HEBOY
PenyGmuke Cprcke xoju 360r Manor oOMMa NpOM3BOAWE HE MOry mocTuhu Ipar
IIPOAYKTUBHOCTH ¥ €KOHOMHYHOCTH JIOBOJbaH 3a HHBECTHPAE Y ayTOMaTH3aIl|]y Ipolieca 1
IpUMjeHy HOBHX TexXHojormja, Beh ce jom yBmjek cyouaBajy ca mHpoGIeMOM HHCKe
TPXHIIHOCTH M IPOXYKTUBHOCTH. Ilacimymuu u ne-MarucTpuc y CBOjU HCTpaKMBAmHMa O
eekTHMa IPAMjeHe PETHOHAIHOT IpHCTyNa y opranusanuju AKC-a Ha cTpareruje passoja
II0JBONIPUBPEHOT CeKTOpa y MTanuju ykasyjy Ha HoTpeOy mpuiarohjaBama CTpaTeIKUX Mjepa
y 001acTH IOJBOIPHBPEIHOT CaBjeTONABCTBA M pa3Boja IMOJHOIPHUBPENE YOIIITE IIpeMa
JIOKQJTHMM OKOJIHOCTHMA JaTOr IOApYdja T€ Y TOM KOHTEKCTY HOIAPKATH HHTEPAKIH]y H3Mehy

Gbapmepa, pypalHUX aKTepa U JIOKAIHHX Mpeka.

VY okBHpY AMCKyCHje, KaHIUIAT Takohe Jaje mperiea paaosa MojeAMHUX ayTopa KOju ce
onHoce Ha mpenopyke 3a yHampeheme AKMC-a, ykipydyjyhn mpemopyke 3a yHampeheme
AKHC-a 'V Peny6munu Cprickoj.

3akmpy4yak. V 3akipyuKy je KaHOUIAT PEe3UMHUpA I[HJb M NPEAMET HUCTPAKHMBAEa TE
HaBOOW Ja OM yHanpeheme (QyHKIHMOHATHHX Be3a M3Mel)y Kapuka y CHCTEMY 3Hama M
uHGOpMan¥ja y TOJGONPUBPEH, MOIJO IONPHHUjETH IMPEBA3SHIAKEEHY CTPYKTYPHHX
OrpaHHMYeHa y pa3Bojy ceKkTopa mosbonpuBpene Pemy6muke Cprcke, a ynaraméM y 3Hame U
TIPUMjEHY 3Hamba Y IPOU3BO/ILH, JOIPHHU]ETH YHaNpehewy MPOAyKTHBHOCTH IPOM3BOIELE U

KOHKYPEHTHOCTH CEKTOpA Y IIjeIHHH.

YV Ilperaexy aumrepaType KaHIWAaT je HaBena 33 GubnamorpadckKux jenuHMIA U 6
HMHTEPHETCKUX M3BOpA BE3aHMX 3a CTATHCTHYKE 6a3e M CTpaTelke JOKYMEHTE, a KOPHIITCHH

U LIUTHPAHHU CY Y Pamy.

Paj ce 3aBpimaBa ca GuorpadujoM KaHIUIATa U IPUIOrOM KOjH CAIpKH IIpAMjepe YITHTHHUKA

KOPHIIITECHUX TOKOM IIPUMapHUX HCTPpaXXBamkAa.



Komucuja je 106ua yBjepeme Ia je u3BpIICHA NIPOBjepa ayTEHTHYHOCTH TEKCTa OBOT
MacTap pajia ¥ [ia j€ Ta poBjepa mokasaiia HOXyAapHOCT of 6% TeKCTa ca APYTUM H3BOPHMA

KOjH Cy HCIIPaBHO HaBEACHHU (LATHPAHHU) y Pajy.
Ha ocHoBy nipeTxonHO H3HECEHOT, aaje ce cbencha

OLJEHA HAYYHE BAJIMTHOCTHU PAJTA

Kannunatkuma Josana CnamojeBuh je 3a uctpaxusame onabpana akTyelHy TeMy Koja Ha
HavWH NPEeJICTaB/bEH Y OBOM pajly, HHje 0 can 61i1a JOBOJFHO HCTPaXEHA, H HeHH PE3YIITaTH
Tpe/ICTaBjbajy 3HAYajaH IONPHHOC Carlle[iaBaiy 3HaYaja MpEMjeHe 3HAma W MHOBAIMja Y
npakcd. TOKOM HCTpaXWBama KOPHCTHJIA je HaydHe METONE y IOCTYIKY NPHKYIUbama M
obpane mojaraka, ITO INPOBEICHOM HCTPAXHBAWMY Jaje HAayuyHH KapakTep. PesynraTm
HCTPaXHMBaa HMajy IPAKTHIHY BPHjEIHOCT jep MOTY IIOCIYXUTH Kao KOPHCTAaH MHITYT KaKo
JOHOCHIIMA OJUTyKa y NOJbOIIPHBPEIH, KOJH Cy HAIUIC)KHH 32 YIPaBJbathe IIPHMjEHOM 3Hamba
Yy HPaKCH, KOj! y IIEPCIIEKTHBH HMajy HaMjepy Aa KOPHCTe OBa CPEJICTBA Y Wby yHanpehema
KOHKYPEHTHOCTH IOJBONIPHBPENHE IPOU3BOMLE. PesynraTn Mory GHTH KODHCHH H JPYTHM
HCTpaXUBaYMMa Koju he Jajke pajuTH Ha OBHM HCTPaXWUBamUMa, H MOPEIUTH DPE3yITaTe

BJIACTUTUX HCTPA)XMBarba Ca Pe3y/ITaTHMa HaBEIEHUM y OBOM pPasy.



3AK/bYYAK U ITPUJEJIOT

Ha ocroBy yBuza y caapxkaj Mactep paja cTyAeHTKuibe JoBane Cranojepuh oz HacioBoM
"CucreM 3a mpuMjeHy 3Hamba M MHpopMarmja y mossonpuspend - AKUC*, metomonorujy
IPYMH]EEBEHY TOKOM HCTPa)XKHBaha, Ka0 U pe3ylTare MCTPAXKHBamba M HHUXOBY IUCKYCH]Y,
KOMHCHja 3aKJbydyje Ha je KaHIUOaTKUEba CHCTEMATHYHO, CTPYYHO M HaydHo oOpaauia
onabpaHy TeMy, [a je IPaBIIIHO HHTEPIPETHPAlIa Pa3y/ITaTe HCTPAXKUBAIhA ¥ H3BEIA BAIU/IHE
3aKJby4Ke. Pe3ynTaTu HeTpakuBama UMajy HaydHy U IPaKTHYHY BPHjE€THOCT, U IPEACTaBIbajy
JonpuHoc 60JbEM pasyMHjeBamy CHCTEMa IpUMjeHe 3Hama, MH(opMalHja U WHOBalHja y

CEKTOpY IOJBONIPUBPENE, TE KapHKa KOjH YHHE CHCTEM.

Ha ocnoBy mperxomnmx KkoHcratamuja Komucmja mpemmaxe HacraBHo-HayurnoM Bujehy
[ossonpuspensor ¢axynrera YauBep3ureta y bamoj JIynu 1a yCBOjH MO3UTHBAH M3BjEINTa]
U onjeHy ypaheHor Mactep pana xanaunata Josane CuanojeBuh mox HaciaoBom " CucteMm 3a
IpuUMjeHy 3Hama ¥ HHbopMammja y mosbompuBpeau - AKMC“ w fma ra ymyTu Ha Jajbe

IIOCTyTIa®e, Tj. J1a joj oMoryhu jaBHy ofbpaHy.

¥ Bawoj JIymu, 08.11.2023. ronune KOMHUCWIA

- ANt %

Ip XKemko Bamko, penoBuu npodecop, mpeacjeaHuk

2. %&w&%

Hp Jbusbana JIpunuh, penoBHU npodecop, wian

P -~
) -
Hp I'opnana PABI/IH Kuexwuh, Banpemau mpodecop,

MEHTOP - WIaH
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