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SAŽETAK 

Sistem prenosa znanja i informacija, predstavljaju veoma značajan faktor razvoja, kako 

poljoprivrede, tako i privrede u cjelini. Znanje i informacije su jako bitne u poljoprivrednoj 

proizvodnji i ključni element kombinacije proizvodnih faktora, jer pospješuju i 

unaprijeđuju postojeće stanje i ubrzavaju proces proizvodnje. Samim tim uspijeh 

poljoprivredne proizvodnje sve više zavisi od upotrebe novih tehnologija i inovacija. 

Mogućnost razvoja poljoprivrednog sektora na teritoriji Republike Srpske je velika, 

posmatrajući područje u kojem se nalazi. Ulaganje u unapređenje i modernizaciju 

kapaciteta u poljoprivredi jeste bitan faktor daljeg napretka poljoprivrednog sektora. Cilj 

istraživanja jeste da se prikupe podaci o tome koliko sistem prenosa znanja i informacija 

ima uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora u Republici Srpskoj, te predstavljanje uloge i 

značaja sistema prenosa znanja i informacija u poljoprivredi na teritoriji RS, i da se utvrdi 

postojeće stanje u pogledu korišćenja znanja i informacija u poljoprivredi. Metode koje su 

korištene u istraživanju su: metoda komparativne analize, analitičko-sintetička metoda, 

metoda dokazivanja i opovrgavanja, metoda analize sadržaja, metoda deskripcije, metoda 

anketiranja . 

Istrživanjem je identifikovana slaba povezanost karika u lancu a naročito između naučnih 

institucija (univerziteti i instituti) i organizacija poljoprivrednih proizvođača, slaba 

kapacitiranost savjetodavne službe, te nizak nivo primjene savremenih tehnologija, 

naročito povezanih sa digitalizacijom i automatizacijom procesa što upućuje i na 

nedostatak adekvatnih metoda prenosa znanja u toj oblasti. S druge strane, ispitanici su 

potvrdili značaj primjene znanja i inovacija za unapređenje konkurentnosti poljoprivredne 

proizvodnje, jačanje tržišne orjentacije poljoprivrednih gazdinstava i privlačenje mladih da 

se bave poljoprivredom. 

 

 

 

 

 

 



ABSTRACT 

The knowledge and information transfer system is a very important factor in the 

development of  both agriculture and the economy as a whole. Knowledge and information 

are very important in agricultural production  and a key element of the combination of 

production factors, because they promote and improve the existing situation and speed up 

the production process. Therefore, the success of agricultural production increasingly 

depends on the use of new tehnologies and innovations. 

The possibility of developing the agricultural sector in the territory Republicof Srpska is 

great, considering the area in which it is located. Investing in the improvement and 

modernization of capacities in agriculture is an important factor in the further progress of 

the agricultural sector. The goal of the research is to collect data on the extent to which the 

knowledge and information transfer system has an impact on the development of the 

agricultural sector in the Republic of Srpska, and to know the role and importance of the 

knowledge and information transfer system in agriculture on the territory of the RoS, and 

to determine the current state of use knowledge and information in agriculture. The 

methods used in the research are: comparative analysis, the analytical-synthetic method, 

the method of proof and refutation, the method of content analysis, the method of 

description, and the survey method.  

The research identified a weak connection between the links in the chain, especially 

between scientific institutions (universities and institutes) and organizations of agricultural 

producers, weak capacitation of the advisory service, and a low level of application of 

modern technologies, especially related to digitization and automation of processes, which 

points to a lack of adequate knowledge transfer methods in that area. On the other hand, 

the respondents confirmed the importance of the application of knowledge and innovations 

for improving the competitiveness of agricultural production, strengthening the market 

orientation of agricultural farms and attracting young people to engage in agriculture. 
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1. UVOD 

 

Poljoprivredna produktivnost i globalna poroizvodnja hrane su u stalnom porastu. Samo od 

1960-ih, prinosi žita su se, na primjer, na globalnom nivou skoro udvostručili, dok je 

svjetska proizvodnja hrane porasla za 80% - više od polovine toga dolazi iz zemalja u 

razvoju. Ovakvi dobici su omogućeni naučnim napretkom, koji je doveo do poboljšanja 

sorti usjeva, rasa životinja, boljih praksi upravljanja vodom i zemljištem. Naučni rad u 

pravcu razvoja integrisanih pristupa kontroli štetočina i bolesti, kao i poljoprivrednih 

sistema kompatibilnih sa njihovim agroekološkim okruženjem, doprinijeli su održivosti 

povećanja produktivnosti.1 

Sistem poljoprivrednog znanja i informacija (AKIS) analizira ko doprinosi, koja vrsta 

znanja i informacija doprinosi donošenju odluka u poljoprivredi i kakvi su odnosi između 

različitih aktera u ovom sistemu. Proučavanje ovog sistema je korisno kako bi se moglo 

upravljati AKIS-om na takav način da doprinosi što je više moguće stvaranju, širenju, 

korišćenju transformacije, skladištenju i pronalaženju znanja i informacija koje su korisne 

za razvoj poljoprivrede.2 

AKIS je čitav kompleks agencija i institucija koje seoskim ljudima pružaju znanje i 

informacije neophodne za promovisanje inovacija u njihovom raznolikom načinu života. 

AKIS postoji u nekom obliku u svim oblastima, pošto ljudi na selu imaju tradicionalne, 

kao i moderne, izvore informacija relevantnih za njihove strategije za život. U praksi, 

vladine tehničke agencije igraju važnu ulogu u promovisanju inovacija i modernizacije i 

pružanju usluga ruralnim proizvođačima. Sistemi poljoprivredne proizvodnje su u srcu 

većine ruralnih ekonomija i ruralnih sistema za život, ali nepoljoprivredni prihodi i 

socijalne usluge su takođe od ključne važnosti u mnogim slučajevima. Investicije javnog 

sektora se obično kanališu kroz nezavisna poljoprivredna istraživanja, savjetodavne i 

obrazovne agencije – AKIS agencije. Oni zajedno čine jezgro AKIS investicija javnog 

                                                             
1 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS THE WORLD BANK (2000): Agricultural 
Knowledge and Information Systems for Rural Development, Strategic Vision and Guiding Principles, Rome. 
2 A.W. Van Den Ban (1993): Studying Agricultural Knowledge and Information System for Improving 
Agricultural Extension, Indian Journal of Extension Education. 
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sektora i utiču na razvoj i efikasnost svih napora javnog i privatnog sektora na 

promovisanju inovacija i povećanje konkurentnosti u sektoru poljoprivrede.3 

„Znanje je vrlo važan faktor ekonomskog rasta i razvoja, pa se u svijetu sve veći značaj 

pridaje obrazovanju, naučno-istraživačkom radu, inovacijama, tehnološkom progresu, 

intelektualnom kapitalu i investiranju u nauku i obrazovanje. U savremenoj ekonomiji, 

tradicionalni prirodni resursi bivaju potisnuti i zamjenjeni znanjem, modernom 

tehnologijom, informaciono-komunikacionom infrastrukturom i inovacijama, kao ključnim 

razvojnim potencijalima.“4 

AKIS je koristan koncept za „opisivanje sistema inovacija, sa naglaskom na uključene 

organizacije, veze i interakcije između njih, institucionalnu infrastrukturu sa njenim 

podsticajima i budžetskim mehanizmima“.5  

Tokom godina, AKIS je evoluirao od primarno akademskog koncepta do šireg pristupa 

poljoprivrednom znanju, politici i sektorima. Povećana je svijest o značaju jačanja AKIS-a, 

kako bi se bolje povezali nauka i praksa i podstakla razmjena znanja i inovacije u  korist 

farmera i šumara.6 

Agriculture Knowledge and Information System–termin Poljoprivredni sistem znanja i 

informacija (AKIS) je koncept koji opisuje razmjenu znanja i usluge koje podržavaju ovu 

razmjenu u ruralnim oblastima. Nedavno se AKIS naziva i „sistemom poljoprivrednog 

znanja i inovacija“, na primjer od strane Evropske komisije.7 

                                                             
3 FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS (2005): ENHANCING 

COORDINATION AMONG AKIS/RD ACTORS: AN ANALYTICAL AND COMPARATIVE REVIEW 

OF COUNTRY STUDIES ON AGRICULTURAL KNOWLEDGE AND INFORMATION SYSTEMS FOR 

RURAL DEVELOPMENT (AKIS/RD), Research, Extension and Training Division Sustainable 

Development Department, FOOD AND AGRICULTURE ORGANIZATION OF THE UNITED NATIONS, 

Rome, 2005. 

4 Ristic, Lela. (2018). ZNANJE KAO PREDUSLOV TEHNOLOŠKOG OSAVREMENJAVANJA I 

RAZVOJA AGROBIZNISA U REPUBLICI SRBIJI. 
5 EU SCAR (2016), Agricultural Knowledge and Innovation Systems Towards the Future – a Foresight 

Paper, Brussels. 

6 EU SCAR AKIS (2019), Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission. 
7EU SCAR (2013). Agricultural knowledge and innovation systems towards 2020 – an orientation paper on 

linking innovation and research, Brussels. 
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AKIS definišemo kao sistem koji povezuje ljude i organizacije radi promovisanja 

međusobnog učenja, generisanja, dijeljenja i korišćenja tehnologije, znanja i informacija 

vezanih za poljoprivredu. Poljoprivredni sistem prenosa znanja i informacija obuhvataju 

institucije i organizacije koje stvaraju i šire znanje i informacije za podršku poljoprivrednoj 

proizvodnji, marketingu i rukovanju poljoprivrednim proizvodima nakon žetve i 

upravljanju prirodnim resursima. Većina AKIS projekata podržava poljoprivredna 

istraživanja, savjetodavne ili obrazovne aktivnosti, koje se sve više posmatraju kao 

komponente međusobno povezanog sistema. Sistem može uključivati aktere kao što su 

farmeri, poljoprivredni radnici, poljoprivredni edukatori, istraživači, neakademski 

stručnjaci, javni i privatni savjetnici, akteri u lancu snabdijevanja i drugi akteri u 

poljoprivrednom sektoru. 

Komponente AKIS-a su različiti akteri iz privatnog, javnog i neprofitnog sektora koji se 

odnose na poljoprivredu. 

Cilj istraživanja u ovom radu bio je da se prikupe podaci koliko sistem prenosa znanja i 

informacija imaju uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora na području Republike Srpske.  
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2. PREGLED LITERATURE 

2.1. Sistema znanja i informacija u poljoprivredi (AKIS) 

 

Postoji više definicija sistema znanja i informacija u poljoprivredi, a u nastavku će biti 

izdvojene definicije koje su dale najznačajnije međunarodne organizacije koje su 

podržavale izgradnju AKIS-a u različitim dijelovima svijeta. 

Prva definicija koju daju ove organizacije definiše AKIS kao 

„veze između ljudi i institucija za promicanje obostranog/uzajamnog učenja, unaprjeđenja, 

zajedničkog korišćenja tehnologija, znanja i informacija vezane uz poljoprivredu. Sistem 

uključuje poljoprivrednike, specijaliste za poljoprivredno obrazovanje, istraživače, 

savjetodavce - za uspostavu obuhvatnog znanja i informacija iz različitih izvora za 

uspješniju poljoprivredu i poboljšanje životnih uslova.“ 8 

Druga pak definicija iz istog izvora definiše AKIS kao 

„set organizacija i ljudi uključenih u sistem istraživanja, obrazovanja i informiranja; set 

koherentnih spoznaja koje se razvijaju između članova organizacija, (lokalnih) zajednica i 

društava; i kao ‘inteligentni‘ softver (temeljen na kompjuterskim tehnologijama); 

naprimjer ekspertni sistemi (expert systems), sintetizirana inteligencija (artificial 

intelligence).“9 

Definicija poljoprivrednog znanja i informacionog sistema (AKIS) prema Rolingu:  „AKIS 

je skup poljoprivrednih organizacija i/ili osoba, i veza i interakcija između njih, 

angažovanih u procesima kao što su generisanje, transformacija, prenos, pronalaženje, 

skladištenje, integracija, difuzija i korišćenje znanja i informacija u cilju sinergijskog rada 

da podrži donošenje odluka, rješavanje problema i inovacije u poljoprivredi date zemlje ili 

njenom domenu.“10 

 

                                                             
8FAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural 

Development ‐ Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome 
9FAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural 

Development ‐ Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome 
10 Roling, N. (1990). The agricultural Research – Tehnologiy Interface: A knowledge systems Perspective. 

In: Kaimowitz, D. 1990: Making the link: Agricultural Research and Technology Transfer in Developing 

countries. Westview Press, Boulder, San Francisco & London. 



8 
 

Ideje u vezi AKIS-a inspirisane su uglavnom mekim sistemskim razmišljanjem i kritičkim 

sistemskim razmišljanjem. AKIS ili drugi „sistem ljudskih aktivnosti“ ne može se 

doslovno smatrati „sistemom“ sa prilično jasnim ciljevima i sopstvenim životom. Umjesto 

toga, ideja nije da je AKIS sistem, već da može biti korisno posmatrati ga kao da je sistem. 

Očekuje se da će analiza i razgovor o složenom okruženju sa više aktera uz pomoć 

koncepata iz teorije sistema, poboljšati zajedničko učenje i pregovore u pravcu bolje 

koordinacije među akterima i efikasnije prilagođavanje okruženju. U ovom pravcu 

razmišljanja „sistem je konstrukt sa proizvoljnim granicama za diskurs o složenim 

fenomenima da bi se naglasila cjelina, međusobne veze i nastajuća svojstva.“11 

Istraživački instituti i savjetodavne službe u poljoprivredi obično razviju tehničko znanje 

koje poljoprivrednici primjenjuju u privredi. Takođe, ministarstva poljoprivrede, lokalne 

vlasti, vladine i nevladine organizacije, zadruge, potrošači, obrazovne institucije imaju 

ulogu u AKIS-u. 

Jača povezanost između učesnika u sistemu postaje centralni problem. Gledajući na znanje 

u poljoprivredi kao sistem, AKIS model govori o efikasnosti učesnika u poljoprivredi. 

Kreatori politike počinju prepoznavati važnost znanja upravo kod poljoprivrednika, pri 

čemu stručnost poljoprivrednika postaje jedan od prioriteta razvoja. Prateći literaturu o 

AKIS-u, istraživanja se i dalje vode kao glavni pokretač inovacija.  

Sistem se sastoji od poljoprivrednika, istraživanja, savjetodavnih i obrazovnih institucija, 

strukturiranih i regulisanih od strane vlade putem poljoprivredne politike. 

Poljoprivredno savjetodavne usluge su različite aktivnosti kojima savjetodavci u 

poljoprivredi pružaju informacije i usluge koje su potrebne poljoprivrednicima, njihovim 

porodicama i drugim učesnicima u ruralnim sredinama. Savjetodavci u poljoprivredi 

pomažu poljoprivrednicima razvijati tehničke i organizacijske vještine, vještine upravljanja 

i prakse za poboljšanje njihovih životnih uslova, odnosno za stvaranje života u blagostanju. 

Poljoprivredno savjetodavstvo ima ključnu ulogu u povezivanju prehrambenih i 

poljoprivrednih inovacijskih sistema. Uloga poljoprivredno savjetodavnih usluga ide 

                                                             
11 Leeuwis, C., & van den Ban, A. W. (2004). Communication for Rural Innovation : rethinking agricultural 

extension. Blackwell. 323. 
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daleko izvan tehničkih i proizvodnih funkcija, a uključuje cijeli društveni i kulturni život. 

Poljoprivredno savjetodavstvo je, jednostavno rečeno, djelovanje s drugima. 12 

Savjetodavne usluge u poljoprivredi povezuju znanje s korisnicima na način koji pruža 

pouzdane i pravovremene informacije poljoprivrednicima, prerađivačima, marketingu i 

članovima zajednice o korištenju inovacija, susretu s poteškoćama, novim mogućnostima i 

slično. 

Sistem poljoprivrednog znanja i informacija (AKIS) analizira ko koje vrste znanja i 

informacija doprinosi donošenju odluka u poljoprivredi i kakvi su odnosi između različitih 

aktera u ovom sistemu. Da bi se moglo upravljati AKIS-om na način da doprinosi što više 

stvaranju, širenju, korišćenju transformacije, skladištenju i pronalaženju znanja i 

informacija koje su korisne za razvoj poljoprivrede, korisno je proučavanje ovog sistema.  

Osnovna pretpostavka u proučavanju AKIS-a je da infomacije relevantne za donošenje 

odluka generišu različiti akteri i da do farmera dolaze na mnogo različitih načina. Često da 

bi se riješio problem, nalazi istraživanja iz različitih disciplina koje su otkili istraživači u 

različitim institucijama moraju se kombinovati. Suštinski istraživači nisu jedini koji 

stvaraju informacije, veoma važne informacije generišu farmeri. Farmeri informacije 

dobijaju na svom imanju, koristeći svoje resurse i sposobnosti, kao i spremnosti da snosi 

rizike na kvalitetu svoje zemlje (imanja). Obično ne dobija informacije od drugih farmera, 

koji su isprobali i modifikovali inovacije, koji prave sopstvene eksperimente i razvijaju 

nove sisteme poljoprivrede i koji su generacijama sakupljani.13 

Širenje znanja i informacija u AKIS-u ima za cilj povezivanje istraživačkog sistema sa 

krajnjim korisnicima odnosno farmerima. Put kojim te informacije idu je od istraživača 

(agenata), preko savjetodavnih službi – koje imaju ulogu prenosa znanja i infrormacija do 

farmera. Pored ostalih institucija, funkcija savjetodavstva je da upravlja procesima širenja 

znanja.  

Inovacije se smatraju ključnim faktorom rasta i razvoja preduzeća i predstavljaju glavnu 

pokretačku snagu u svakom preduzeću, pa tako i u poljoprivredi. Svako preduzeće (u 

poljoprivredi gazdinstvo) mora uvoditi inovacije ukoliko želi da posluje u dobitku i 

                                                             
12FAO/World Bank (2000). Agricultural Knowledge and Information Systems for Rural 

Development ‐ Strategic Vision and Guiding Principles. FAO/World Bank.Rome 
13  Rolling, N.G., and P. Engel (1991): The development of tlie concept of agricultural knowledge and 

information system (AKIS) : Implications for extension, in W.M. Rivera and D.J. Gustafson, Agricultural 

extension : World wide institutional evolution and forces for change. Amsterdam, Elsevie. 
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ostvaruje uspjeh u svom preduzeću (imanju). Poljoprivredni sektor treba da teži novim 

prilikama i saznanjima kroz razvoj tehnologija i primjenu inovacija. Stvaranje kvalitetnih 

proizvoda i razvoj poljoprivredne proizvodnje može se ostvariti kroz učenje i razvoj.14 

AKIS djeluje kao proces radi ostvarivanja postavljenih ciljeva. Osnovni cilj AKIS-a je da 

svi učesnici, počev od istraživača, preko savjetodavaca, do krajnjih korisnika, da djeluju u 

istom pravcu odnosno da ostvaruju postavljenje ciljeve. Suština je svakako unaprijediti 

protok znanja i ojačati veze između istraživanja i prakse. 

2.2. Osnovni akteri u AKIS- u 

 

Tri osnovna aktera u AKIS-u su: 

1. istraživači,  

2. savjetodavci,  

3. seljaci/farmeri.  

Nagel je dao tri tvrdnje koje daju dobre razloge za sugerisanje sistemskom pristupu razvoju 

poljoprivrede. Svakako prvi od pristupa koje je Nagel (1980) identifikovao je istraživanje, 

savjetodavstvo i farmeri kao tri osnovna ključna elementa, ili kako ih je on nazvao, 

podsisteme ukupnog sistema poljoprivrednog znanja (AKS): „Rezultati istraživanja, ako ih 

farmeri ne primjenjuju, postaju beskorisni. Same savjetodavne usluge, bez novih 

odgovarajućih poruka, za poljoprivrednike su nebitne. Inovacije koje ne rješavaju stvarne 

probleme farmera imaju male šanse da budu usvojene.“ Sve tri tvrdnje daju dobre razloge 

za sugerisanje sistemskog pristupa razvoju poljoprivrede.15 

Istraživači kao prvi od tri osnovna aktera u AKIS-u imaju zadatak da se bave ispitivanjem i 

istraživanjem postojećih problema i donošenjem novih teorija i znanja rješavajući neke od 

problema ili nove naučne spoznaje. Razvoj novih poljoprivrednih tehnologija zahtjeva po 

pravilu blisku saradnju između istraživača, savjetodavaca i farmera. 

                                                             
14 Tupak, Renato (2015): Primjena inovacija u poljoprivrednim poduzećima i njihov utjecaj na marketinšku 

učinkovitost, Križevci. 
15 Nagel, U. (1980): Institutionalization of knowledge flows. An analysis of the extension role of two 

agricultural universities in India. In Quarterly J. Of Int. Agriculture (special Issue) 30. 
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U većini zemalja, napori za savremeni poljoprivredni razvoj počeli su osnivanjem 

istraživačkih, savjetodavnih i poljoprivrednih obrazovnih institucija. To su često bili 

samostalni istraživački instituti, univerziteti i savjetodavne službe koje su, u teoriji, 

održavale međusobne veze kako bi promovisale razvoj i transfer novih tehnologija 

poljoprivrednicima.  

Savjetodavci kao jedan od tri osnovna aktera sistema znanja i informacija u poljoprivredi 

imaju važnu ulogu za unaprijeđenje i razvoj ovog sistema, kao i u prenosu znanja i 

najrazličitije informacije potrebne za rad i razvoj u poljoprivredi i zato se i nalaze u sredini 

između istraživača i seljaka/farmera.  

Savjetodavne službe su ključne za potrebe poljoprivrede i ruralnog razvoja. Savjetodavne 

službe i istraživački instituti treba da razviju tehničko znanje koje poljoprivrednici 

primjenjuju na imanjima. Poljoprivredno savjetodavne usluge su različite aktivnosti kojima 

savjetodavci u poljoprivredi pružaju informacije i usluge koje su potrebne 

poljoprivrednicima, njihovim porodicama i drugim učesnicima u ruralnim sredinama. 

Savjetodavci u poljoprivredi pomažu poljoprivrednicima razvijati tehničke i organizacijske 

vještine, vještine upravljanja i prakse za poboljšanje njihovih životnih uslova, odnosno za 

stvaranje života u miru. Poljoprivredno savjetodavstvo ima ključnu ulogu u povezivanju 

prehrambenih i poljoprivrednih inovacijskih modela. Uloga poljoprivredno savjetodavnih 

usluga ide daleko izvan tehničkih i proizvodnih funkcija, a uključuje cijeli društveni i 

kulturni život. Poljoprivredno savjetodavstvo je, jednostavno rečeno, djelovanje s 

drugima.16 

2.3. Dileme AKIS pristupa 

 

AKIS se definiše kao sistemski koncept koji povezuje ljude i institucije radi promovisanja 

međusobnog učenja, generisanja dijeljenja i korišćenja tehnologije, znanja i informacija 

vezanih za poljoprivredu. Sistem integriše AKIS aktere kao što su farmeri, radnici na 

farmama, poljoprivredni edukatori, istraživači, neakademski stručnjaci, javni i nezavisni 

privatni savjetnici, akteri u lancu snabdjevanja i drugi akteri u poljoprivredi kako bi 

iskoristili znanje i informacije iz različitih izvora za bolji život. Savjetodavne usluge na 

farmama su čitav skup organizacija ili aktivnosti koje omogućavaju poljoprivrednicima da 

                                                             
16 GFRAS Global Forum for Rural Advisory Services (2012). Building knowledge systems in agriculture: 

Five key areas for mobilising the potential of extension and advisory services. 
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ko-proizvode rješenja na nivou farme uspostavljanjem uslužnih odnosa sa savjetnicima 

kako bi proizveli znanje i unaprijedili vještine.17 

U skoro svim zemljama, sistem informacija i znanja se sastoji od istraživačkih, stručnih i 

obrazovnih organizacija, koje strukturira i upravlja vlada kroz sektorsku poljoprivrednu 

politiku. U svim slučajevima, istorijski cilj je bio povećanje produktivnosti 

poljoprivrednog sektora, čineći poljoprivrednike profesionalnijim. Struktutra ovog sistema, 

njegova organizacija i upravljanje se u velikoj mjeri razlikuju od zemlje do zemlje. 

Obrazovni sistem često ima jake veze sa poljoprivrednim informacionim sistemom. 

Otvorenost za inovacije u okviru obrazovnog sistema je ključni faktor koji omogućava 

akterima da razumiju i transformišu znanje i na taj način grade projekete.18 

Dobro prezentovane i blagovremene informacije su suština u ostvarivanju programa 

razvoja poljoprivrede. Izvori koji služe za širenje poljoprivrednih informacija su: 

univerziteti, javne i privatne poljoprivredne organizacije, savjetodavne službe, vlada, 

nacionalne i lokale istraživačke organizacije i kompanije odnosno preduzeća. Svi ovi izvori 

su uticajni u generisanju i širenju poljoprivrednih informacija.19  

Znanje i inovacije imaju ključnu ulogu u pomaganju poljoprivrednicima i ruralnim 

zajednicama da se suoče sa značajnim izazovima. To uključuje osiguranje dugoročne 

sigurnosti hrane, jačanje brige o životnoj sredini i klimatskim akcijama i jačanje socio-

ekonomskog tkiva ruralnih područja. Iako poljoprivredna istraživanja donose nova znanja i 

već postoji znatna količina znanja koja je na raspolaganju za odgovor na izazove, ono ima 

tendenciju da ostane fragmentisano i nedovoljno primjenjeno u praksi.20 

Znanje je bitan faktor vitalnosti, inovativnosti i konkurentnosti agrobiznisa, predstavlja 

pokretačku snagu razvoja, koja u sprezi sa drugim ključnim činiocima u privredi i društvu, 

utiče na efikasnost upotrebe raspoloživih resursa u poljoprivredi i sektorima "oko" 

poljoprivrede. Prema tome, neophodno je adekvatno upravljati znanjem u agrobiznisu, jer 

poslovni uspeh i pravci razvoja u ovoj oblasti u mnogome zavise od dostupnosti znanja, 

odnosno, od sposobnosti stvaranja, širenja i implementacije znanja u praksi, što potvrđuju 

                                                             
17 Prospects for Farmers'Support: Advisory Services in European AKIS, PRO AKIS Policy 

Recommendations,EU, July 2015. 
18 EU SCAR (2012), Agricultural knowledge and innovation systems in transition – a reflection paper, 

Brussels. 
19 Demiryurek, K., H. Erdem, et al. (2008). "Agricultural information systems and communication networks: 

the case of dairy farmers in Samsun province of Turkey." Information Research 13(2): 13-12. 
20 EU SCAR AKIS (2019), Preparing for Future AKIS in Europe. Brussels, European Commission. 



13 
 

primjeri mnogih razvijenih zemalja. U pogledu primjene znanja, razvijene zemlje su 

daleko ispred drugih, jer se radi o organizovanim akcijama države i privatnog sektora za 

širenje upotrebe savremenih tehnologija u agrobiznisu.21 

AKIS bi trebalo da bude u stanju da predlaže i razvija praktične ideje za podršku 

inovacijama, transferu znanja i razmjeni informacija. Politika treba da odražava način na 

koji se inovacije zapravo dešavaju danas: često kroz difuzne mreže aktera koji nisu nužno 

fokusirani na tradicionalno istraživanje i razvoj.22 

„Znanje  je  bitan  faktor  vitalnosti,  inovativnosti  i  konkurentnosti  agrobiznisa,  

predstavlja pokretačku snagu razvoja, koja u sprezi sa drugim ključnim činiocima u 

privredi i društvu, utiče na  efikasnost  upotrebe  raspoloživih resursa  u  poljoprivredi  i  

sektorima "oko" poljoprivrede. Prema  tome,  neophodno je  adekvatno  upravljati znanjem  

u agrobiznisu,  jer  poslovni uspeh i pravci razvoja u ovoj oblasti u mnogome zavise od 

dostupnosti znanja, odnosno, od sposobnosti stvaranja,  širenja i  implementacije  znanja u  

praksi,  što  potvrđuju  primjeri  mnogih razvijenih zemalja.  U  pogledu  primjene  znanja,  

razvijene  zemlje  su  daleko  ispred  drugih,  jer  se  radi  o organizovanim akcijama 

države i privatnog sektora za širenje upotrebe savremenih tehnologija u agrobiznisu.“23 

 

                                                             
21 Veselinović, Petar; Ekonomski fakultet Univerziteta u Kragujevcu (2018), Implikacije ekonomije znanja za 

razvojne procese u Republici Srbiji. 
22 Krijn J. Poppe (2012): Findings from the EU SCAR collaborative working group, AKIS-Agricultural 
Knowledge and Innovation Systems inTransition, Ica – Gent. 
23 Ristic, Lela. (2018). ZNANJE KAO PREDUSLOV TEHNOLOŠKOG OSAVREMENJAVANJA I 

RAZVOJA AGROBIZNISA U REPUBLICI SRBIJI. 

 



14 
 

3. CILJ ISTRAŽIVANJA 

 

Cilj istraživanja u ovom radu bio je da se prikupe podaci koliko sistem prenosa znanja i 

informacija imaju uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora.  

Sistem znanja i informacija u poljoprivredi (AKIS) je veoma korisnički usmjeren i 

naglašava jednaki doprinos svih aktera u određenom poljoprivrednom sistemu, odnosno, 

potrebu za jačim sistemskim uključivanjem korisnika rezultata primijenjenih istraživanja u 

cijeli proces. Svi ovi akteri (farmeri, farmerske organizacije, savjetodavstvo, istraživači, 

fakulteti i dr. obrazovne institucije u oblasti poljoprivrede, masovni mediji, prehrambena 

industrija, kreatori agrarne i ruralne politike, donatori, nevladine organizacije ... itd.) imaju 

značajnu ulogu u kreiranju i širenju novih znanja i inovacija. Na osnovu predmeta i 

strukture osnovnog cilja istraživanja definisane su i hipoteze. U radu se polazi od sljedećih 

pretpostavki, a to su: 

1) ako se ne primijenjuju od strane farmera/seljaka, kao krajnjih korisnika, rezultati 

istraživanja mogu se dovesti u pitanje sa stanovišta njihove krajnje primijene 

(adekvatnosti), funkcije odgovarajućeg „popunjavanja rupa“ u znanju korisnika, mogućeg 

dupliranja istraživanja i nedovoljnog sistemskog odgovora (istraživačkog i savjetodavnog 

podsistema) na potrebe koje u poljoprivredi jednog društva realno postoje;  

2) savjetodavne službe koje nemaju adekvatne (u odnosu na korisnike) metode rada, 

sadržaje svojih preporuka, pristupe nisu od velike koristi za farmere;  

3) inovacije koje ne rješavaju aktuelne i ključne probleme farmera/seljaka, imaju male 

šanse da budu usvojene.  

Predmet istraživanja se odnosi na sistem znanja i informacija u sektoru poljoprivrede 

Republike Srpske, jer se analiza aktera sistema, analiza indikatora razvijenosti sistema i 

analiza veza među akterima odnosi na Republiku Srpsku. 
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4. MATERIJAL I METODE RADA 

 

Prilikom izrade master rada na temu „sistem prenosa znanja i informacija u poljoprivredi“ 

prilikom istraživanja i zaključivanja korištene sljedeće naučne metode: 

 Metoda analize sadržaja - ovom metodom su analizirani rezultati dosadašnjih 

istraživanja, prikupljeni podaci iz sekundarnih izvora i analizirana stručna 

literatura. U tom kontekstu u poglavlju koji se odnosi na pregled literature izvršen 

je pregled literaturnih izvora koji se odnose na definisanje pojma sistem znanja i 

informacija u poljoprivredi, predstavljanje karika u sistemu, kao i dilema oko 

funkcionisanja samog sistema i veza među karikama u sistemu. 

 Metoda deskripcije – proces opisivanja činjenica koji je primjenjen u prezentaciji 

rezultata istraživanja u kojem su predstavljene činjenice koje se odnose na set 

kvalitativnih i kvantitativnih indikatora koji su odabrani za analizu sistema znanja i 

informacija u poljoprivredi na području Republike Srpske. 

 Analitičko–sintetička metoda – ovom metodom dolazi se do zaključaka tako što 

polazi od opšteg ka pojedinačnom (analiza) i obrnuto, od pojedinačnog ka opštem 

(sinteza). Ova metoda je primjenjena u dijelu rada koji se odnosi na diskusiju o 

rezultatima istraživanja u kojem su rezultati povezani sa postavljenim hipotezama i 

izvedeni zaključci. 

 Metod dokazivanja i opovrgavanja – proces dokazivanja postavljenih hipoteza, 

njihovo prihvatanje i odbacivanje. Ova metoda je takođe primjenjena u dijelu rada 

koji se odnosi na diskusiju rezultata istraživanja.  

 Metoda komparacije – proces poređenja sličnih ili srodnih primjera i činjenica. 

Ovaj metod je iskorišten radi prezentovanja primjera sistema znanja i informacija u 

sektoru poljoprivrede Republike Srpske kako bi se kroz primjer Republike Srpske 

izveli zaključci o sličnostima i razlikama pojedinih sistema.  

 Metoda anketiranja – proces koji je obuhvatio uzorak anketiranja 30 stručnjaka 

(eksperata) i 5 predstavnika proizvođača. 

Analiza stanja u smislu stepena razvijenosti sistema znanja i informacija u sektoru 

poljoprivrede Republike Srpske izvršena je pregledom sekundarnih izvora kvantitativnih i 

kvalitativnih indikatora koji se odnose na: 
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- Istraživanje i obrazovanje u poljoprivredi kao osnovnu kariku AKIS-a: ulaganja u 

poljoprivredna istraživanja, finansiranje poljoprivrednih istraživanja, kvalitet 

univerzitetskog obrazovanja u poljoprivredi, kvalitet stručne obuke u poljoprivredi, 

orijentacija na potražnju poljoprivrednih istraživanja, saradnja u istraživanju i 

savjetodavstvu. 

- Poljoprivredno savjetodavstvo: upisi na poljoprivredne programe, kapacitet javnih 

poljoprivrednih savjetodavnih sistema (ljudski resursi), nivo saradnje između 

istraživačkih centara i vladinih agencija, gustina mreža za saradnju između 

visokoškolskih instituta, udio i kvalitet savjetodavnih usluga koje se zasnivaju na 

saradnji između aktera inovacionog sistema, troškovi za savjetodavstvo. 

- Farmerski sektor: struktura i veličina gazdinstava, inputi za poljoprivrednu 

proizvodnju, putna mreža, strane direktne investicije, pristup poljoprivrednim inputima, 

finansijskim uslugama, uslugama prevoza i marketinškim uslugama, kvalitet interakcije 

među akterima u specifičnom lancu vrijednosti u smislu inovacije proizvoda i procesa. 

- Sektor podrške i okruženje: nivo korupcije, veličina zemljišta pod navodnjavanjem kao 

učešće obradivog zemljišta, gustina ruralnog stanovništva, kvalitet politika o 

poljoprivrednom istraživanju, obrazovanju i savjetodavnim uslugama, kvalitet 

zakonodavstva i sprovođenje prava intelektualne svojine. 

Usljed ograničene dostupnosti podataka, prikupljen je samo dio podataka koji se odnose na 

gore pomenute dijelove analize. 

Analiza primarnih podataka dobijena je metodom upitnika odabrane grupe eksperata iz 

različitih institucija istraživačkog, obrazovnog i savjetodavnog sektora kao i krovnih 

proizvođačkih organizacija. Primarni podaci odnosili su se na sljedeći set indikatora: nivo i 

efikasnost javnih rashoda, značaj pojedinačnih učesnika u AKIS-u, finansijska, kadrovska i 

materijalna opremljenost AKIS-a, efikasnost veza između agenata u AKIS-u, obim 

korišćenja savjeta i uvođenja inovacija u sektor, faktori i izgledi za unaprjeđenje širenja 

znanja i inovacija. Na kraju su rezultati istraživanja prezentovani grafički i obrađeni 

korištenjem osnovnih statističkih indikatora. 

U prilogu se nalaze primjeri upitnika korištenih u istraživanju kako sekundarnih tako i 

primarnih izvora podataka. 
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5. REZULTATI ISTRAŽIVANJA 

 

5.1. Analiza sistema za primjenu znanja i informacija u poljoprivredi 

na primjeru Republike Srpske 
 

Poljoprivredno obrazovanje u Republici Srpskoj je srednje (srednje poljoprivredne škole – 

postoje tri u Republici Srpskoj) i visoko obrazovanje (univerzitetsko obrazovanje u dva 

javna univerziteta, Univerzitet u Banjoj Luci i Univerzitet u Istočnom Srajevu). 

Univerziteti su bazirani na više studijskih programa i tehnološki fakulteti sa studijskim 

programom prehrambene industrije. Pored obrazovne uloge, fakulteti su istovremeno i 

istraživački centri. Naučno-istraživačkim radom u oblasti poljoprivrede bave se tri 

nezavisna naučno-istraživačka instituta, Poljoprivredni institut Republike Srpske, 

Veterinarski institut „Dr Vaso Butozan“ i Institut za genetičke resurse (koji pripada 

Univerzitetu u Banjoj Luci).  

Ministarstvo nadležno za upravljanje i finansiranje naučnih istraživanja u Republici 

Srpskoj je Ministarstvo za naučno-tehnološki razvoj, visoko obrazovanje i informaciono 

društvo Republike Srpske koje vrši upravne i druge stručne poslove, koji se odnose na: 

naučno-tehnološki razvoj, unaprjeđivanje visokog obrazovanja i razvoj informacionog 

društva u Republici Srpskoj. Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede 

Republike Srpske (MPŠV RS) je samostalni organ uprave koji je zadužen za izradu i 

implementaciju poljoprivredne politike i poljoprivredne savjetodavne djelatnosti.  

Pomenuta ministarstva i obrazovne i istraživačke institucije su dio AKIS-a zaduženog za 

naučna istraživanja u poljoprivredi.  

Ministarstvo za naučno-tehnološki razvoj, visoko obrazovanje i informaciono društvo je 

odgovorno za pripremanje i implementaciju istraživačkih infrastruktura u Republici 

Srpskoj. Istraživačka infrastruktura – objekti, istraživački centri i integrisani kompleksi 

koji imaju visoko specijalizovanu opremu i instrumente, nude specijalizovanu naučnu 

uslugu. Državni strateški dokument kojim se stvaraju uslovi za rješavanje specifičnog 

problema, dokument koji iscrtava viziju razvoja u oblasti nauke i inovacije. Sadrži 

konkretne ciljeve koji moraju biti dostignuti na osnovu već implementiranih mjera i 

instrumenata, ponuđenih u evropskim dokumentima i strategijama kako bi se podržao 
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razvoj istraživačke infrastrukture. Ministarstvo za naučno-tehnološki razvoj, visoko 

obrazovanje i informaciono društvo ulaže u istraživačku opremu kroz Program osiguranja i 

održavanja istraživačke opreme i prostora za nučno istraživanje. Istraživačka  

infrastruktura mora da bude vezana za implementaciju drugih strateških dokumenata u 

Republici Srpskoj, pogotovo za Strateški plan razvoja poljoprivrede i seoskih područja 

Republike Srpske. 

Republika Srpska je imala Strateški plan razvoja poljoprivrede i seoskih područja 

Republike Srpske za period 2016-2020. godina, koji je usvojen 2015. godine. Jedan od 

osnovnih principa strateškog planiranja je kontinuiranost, odnosno obezbjeđenje uslova da 

za svaku godinu postoji određeni strateški dokument na osnovu kog se donose i sa kojima 

se usklađuju programi i planovi za kraće periode, sektore i podsektore ili pojedine regione i 

opštine. Stoga se 2020. godine pristupilo izradi nove Strategije razvoja poljoprivrede i 

ruralnih područja Republike Srpske za period 2021-2027. godina. 24 

Broj doktora nauka iz oblasti poljoprivrednih nauka je skroman i kreće se od 2 do 4 

godišnje. U Republici Srpskoj 3,71% od ukupnog broja studenata studira poljoprivredu sa 

opadajućim brojem studenata. 

Regionalna i međunarodna saradnja između istraživačkih institucija i Republike Srpske  i 

stranih partnerskih institucija je slaba. Istraživači imaju problema sa pristupom izvorima 

novih znanja (pretplate na naučne baze podataka, referentne naučne časopise itd.). Naučna 

produktivnost istraživača je slaba (registracija patenata, objavljivanje knjiga, objavljivanje 

radova u indeksiranim naučnim časopisima, učešće na međunarodnim naučnim 

konferencijama), ali je često u korelaciji sa ograničenim finansijskim sredstvima. Nučno-

istraživačke institucije se suočavaju sa problemom nedostatka opreme i njene nepotpunosti 

i zastarjelosti. Malo je primjenjenih istraživanja usmjerenih na rješavanje problema i 

potreba poznatih korisnika iz poslovnog sektora (poljoprivrednici malih i srednjih 

preduzeća), a više istraživanja koja istraživači sprovode uglavnom za sebe. Naučna 

istraživanja i njihova primjena danas se u velikoj mjeri oslanjaju na primjenu IT 

tehnologije, ali je nivo informatičke pismenosti, posebno ruralnog stanovništva, nizak.25 

                                                             
24 Vlada R. Srpske, Ministarstvo poljoprivrede, šumarstva i vodoprivrede R. Srpske, Strategija razvoja 

poljoprivrede i ruralnih područja R. Srpske 2021-2027, jun 2021. 
25Vaško, Ž. (August,2022.) Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS) in the Republic of 

Srpska, BiH National Report and Proposed Draft Action Plan. 
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Od 2013. godine, savjetodavna služba djeluje kao Resor za pružanje stručnih usluga u 

okviru MPŠV RS. Resor danas ukupno broji 85 zaposlenih, 11 ih je u centralnoj 

kancelariji, 55 ih radi kao savjetodavci u poljoprivredi, dok je 19 zaposleno kao kontrolni 

asistenti koji vrše uzorkovanje i kontrolu kvaliteta mlijeka. Resor ima sedam regionalnih 

kancelarija, a svaka od njih pokriva od 9 do 21 opštinu. Jedan savjetodavac u prosjeku 

opslužuje 652 aktivna gazdinstva i 3.725 ha. Ako se uzmu u obzir sva registrovana 

gazdinstva, a ne samo ona koja su aktivni korisnici podsticajnih sredstava, onda je njihov 

odnos prema broju savjetodavaca još nepovoljniji, 1.250 gazdinstava na jednog 

savjetodavca i 5.894 ha poljoprivrednog zemljišta. Što se tiče metodoloških postupaka, 

primjenjuju se više ili manje jasno definisan individualni ili grupni metodi rada. Privatne 

poljoprivredne savjetodavne službe nisu zaživjele u RS kao formalno organizovane i 

institucionalizovane službe. Njihovo djelovanje je svedeno na privatne usluge 

poljoprivrednih inžinjera koji rade bez licence (jer im ona nije uslovljena zakonskim 

propisima), koji su samozaposleni ili zaposlenici trgovačkih kuća koje prodaju 

repromaterijale za poljoprivredu. Privatni pružaoci usluga rade kao komercijalni 

savjetodavci, odnosno dostupni su samo za poljoprivredna preduzeća i veće farme spremne 

da plate njihove usluge, direktno ili kroz kupovinu repromaterijala ili opreme.26 

Veterinari (cijela veterinarska služba u Republici Srpskoj je privatizovana) djeluje kao 

neka vrsta privatnih savjetnika u okviru stočarske zdravstvene službe.  

Trgovci inputima, dobavljači poljoprivrednika, uglavnom uvoznim inputima (sjeme, 

đubriva, pesticidi, stočna hrana, itd.) i opremom u određenoj mjeri su pružaoci transfera 

znanja i inovacija za poljoprivredni sektor, rukovodeći se prvenstveno svojim poslovnim 

interesima koji utiču na izbor farmera u korist brendova koje predstavljaju i prodaju.  

Inženjeri poljoprivrede predstavljaju najobrazovaniji dio zemljoradničke zajednice, 

okupljeni su u okviru Komore inženjera poljoprivrede, koja povremeno organizuje 

edukacije inženjera poljoprivrede u okviru njihovog cjeloživotnog učenja u saradnji sa 

univerzitetima.  

Inovacioni Centar Banja Luka (ICBL) je centar za podršku i razvoj preduzetništva u 

Republici Srpskoj, sa ciljem da podrži razvoj preduzeća zasnovanih na znanju i primjeni 

inovativnih i naprednih tehnologija. ICBL u saradnji s akreditovanim firmama, obrazovnim 

                                                             
26Vaško, Ž. (August,2022.) Agricultural Knowledge and Innovation Systems (AKIS) in the Republic of 

Srpska, BiH National Report and Proposed Draft Action Plan 
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ustanovama i iskusnim stručnjacima pruža usluge profesionalnog razvoja kroz pružanje 

komercijalnih, međunarodno sertifikovanih i državno priznatih kurseva iz područja 

poslovanja, informacionih tehnologija, upravljanja projektima, e-nastave, itd. ICBL kroz 

inkubatore nudi svojim korisnicima sve potrebne elemente za uspješan profesionalni razvoj 

kroz širok spektar usluga.27 

Poljoprivredni proizvođači u RS su, ili pravna lica u statusu različitih privrednih društava, 

ili fizička lica u statusu porodičnih poljoprivrednih gazdinstava. U Registru 

poljoprivrednih gazdinstava (RPG) je na kraju 2020. godine bilo upisano 41.412 

poljoprivrednih gazdinstava, od čega je 752 bilo u statusu pravnih lica, a preostalih 40.660 

su bila porodična poljoprivredna gazdinstva. U načelu, iza svakog od tih 40 hiljada 

porodičnih gazdinstava stoji barem jedna osoba koja je poljoprivredni proizvođač, odnosno 

proizvođač hrane. Popis stanovništva iz 2013. godine pokazao je da je takvih gazdinstava u 

RS bilo nešto više od 140 hiljada (tačnije 140.960).28 

Poljoprivrednici su grupisani u brojna opšta ili specijalizovana udruženja poljoprivrednika 

na lokalno regionalnom ili entitetskom nivou. Ova udruženja prvenstveno lobiraju za 

interese određenih grupa poljoprivrednika u ministarstvima, lokalnim samoupravama i 

drugim institucijama. Neka udruženja poljoprivrednika povremeno organizuju obuke za 

svoje članove u saradnji sa stručnjacima sa univerziteta i instituta. Pojedine (uspješnije) 

zemljoradničke zadruge posreduju i u sprovođenju obuke za svoje članove u saradnji sa 

različitim ponuđačima. Novi model organizovanja poljoprivrednika i drugih aktera u 

poljoprivredi Republike Srpske su poljoprivredni klasteri. Oni su trenutno u ranoj fazi 

razvoja, oslanjajući se na finansijsku podršku IFAD projekta, i mogli bi da budu jedan od 

novih aktera u transferu znanja i inovacija u sektoru poljoprivrede u budućnosti.29 

Poljoprivreda u Republici Srpskoj zauzima značajno mjesto u njenoj privrednoj strukturi. 

Učešće poljoprivrede u bruto domaćem proizvodu je 8,9%. Iako formalno zapošljava samo 

3.000 radnika, neformalna odnosno stalna ili povremena zaposlenost u poljoprivredi je 

mnogo veća. Ruralna područja zauzimaju oko 95% teritorije Republike Srpske i u njima 

žive oko 83% njenog stanovništva. Mjereno njenim doprinosom u stvaranju BDP 

poljoprivreda je vrlo značajna za Republiku Srpsku. Od svih proizvodnih sektora, na 

prvom mjestu je industrija, odmah poslije nje je poljoprivreda sa najvećim učešćem u 

                                                             
27https://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/Documents/RIRS-RoadMap-SR.PDF 
28 Strateški plan ruralnog razvoja Bosne i Hercegovine za period od 2023. do 2027. okvirni dokument. 
29https://www.vladars.net/sr-SP-Cyrl/Vlada/Ministarstva/mnk/Documents/RIRS-RoadMap-SR.PDF 
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strukturi BDP. Opštine u RS sa razvijenom poljoprivredom i prehrambenom industrijom 

su: Bijeljina, Gradiška, Zvornik, Kozarska Dubica i Prijedor. Preradom poljoprivrednih 

proizvoda bavi se 270 firmi, u kojima je zaposleno 6.500 radnika, a najzastupljenije grane 

su: mlinsko-pekarska industrija, prerada voća i povrća, proizvodnja mlijeka i mliječnih 

prerađevina, proizvodnje mesa i mesnih prerađevina, konditorska industrija i proizvodnja 

tjestenine.30 

Godišnji pokazatelj bruto domaćeg proizvoda na ukupnom nivou za Republiku Srpsku čini 

14,5 milijardi KM, od čega poljoprivreda, šumarstvo i ribolov čine 945.049 hiljada KM u 

2021. godini i 1.085.109 hiljada KM u 2022. godini. Stopa realnog rasta BDP-a 

poljoprivreda, šumarstvo i ribolov je -2%.31 

Kada je u pitanju set indikatora koji se odnosi na okruženje i podršku, većina informacija 

ne ide u prilog optimalnim uslovima za razvoj AKIS-a. 

„Indeks percepcije korupcije (CPI) analizira percepciju korupcije u javnom sektoru, te 

pozicionira 180 zemalja na osnovu 13 nezavisnih studija i anketa stručnjaka i poslovnih 

subjekata. Indeks koristi skalu od 0 do 100, gdje 0 predstavlja najveći mogući stepen 

korupcije, dok 100 predstavlja potpuno odsustvo korupcije. Najbolje zemlje su Danska sa 

indeksom 90, te Finska i Novi Zeland sa ostvarenim indeksom 87. Na samom dnu se 

nalaze Južni Sudan i Sirija sa indeksom 13, te Somalija sa ocjenom 12. Region sa najvišim 

prosječnim indeksom je Zapadna Evropa čiji CPI u prosjeku iznosi 66. Najgori regioni su 

Podsaharska Afrika sa prosječnim CPI 32, te Istočna Evropa i Centralna Azija, gdje se 

ubraja i BiH, sa prosječnim CPI od 35.“32 

Prema informacijama iz godišnjeg izvještaja Evropske komisije o napretku BiH u procesu 

stabilizacije i pridruživanja, konstatuje se da je Bosna i Hercegovina u ranoj fazi priprema 

u oblasti poljoprivrede i ruralnog razvoja. Takođe se navodi da nije bilo napretka u 

sprovođenju prošlogodišnjih preporuka. Bosna i Hercegovina neravnomjerno provodi 

Strateški plan za ruralni razvoj 2018-2021 i tek treba da usvoji zakone na državnom nivou 

o organskoj proizvodnji i o vinu i ažurira zakonodavstvo o politici kvaliteta, sve u skladu 

sa pravnim vrijednostima EU. U narednoj godini Bosna i Hercegovina bi posebno trebala: 

                                                             
30https://businessrpska.com/industrije/poljoprivreda/ 
31https://www.rzs.rs.ba/static/uploads/saopstenja/nacionalni_racuni/bdp_godisnji/proizvodni_pristup/202
2/BDP_Proizvodni_Pristup_2022_prethodni_podaci.pdf 
32https://ti-bih.org/indeks-percepcije-korupcije-cpi-2022 
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završiti realizaciju Strateškog plana ruralnog razvoja 2018-2021, posebno usklađivanjem 

programa ruralnog razvoja i mjera podrške širom zemlje i njihovo usklađivanje sa pravnim 

vrijednostima EU i usvojiti državnu strategiju za poljoprivredu i ruralni razvoj 2022-2027; 

usvojiti državni zakon o organskoj proizvodnji i vinu, u skladu sa pravnim vrijednostima 

EU; ažurirati i usvojiti državni zakon o politici kvaliteta, u skladu sa aqui-em EU.33 

5.2. Analiza primarnih rezultata istraživanja o stanju sistema za 

primjenu znanja i inovacija u poljoprivredi 

Analiza primarnih izvora informacija dobijenih kroz anketu eksperata odnosno ključnih 

predstavnika svih karika u sistemu znanja i informacija u poljoprivredi jedan od ključnih 

elemenata prikaza koliko je sistem prenosa znanja i informacija u poljoprivredi bitan faktor 

za razvoj poljoprivrednog sektora.  

Nivo javne potrošnje i investicija za istraživanja u poljoprivredi, poljoprivredno 

savjetodavstvo, uvođenje inovacija u poljoprivredi i digitalizaciju u poljoprivredi, je po 

mišljenju ispitanika (eksperata) nizak za istraživanja u poljoprivredi i digitalizaciju u  

poljoprivredi, dok je taj nivo za poljoprivredno savjetodavstvo i obuku, te uvođenje 

inovacija u poljoprivredu  zadovoljavajući. Po mišljenju predstavnika proizvođača nivo 

investicija u poljoprivredno savjetodavstvo i obuke je takođe nisko, a kod digitalizacija u 

poljoprivredi zadovoljavajuće, (grafikon 1). 

Grafikon 1: Nivo javne potrošnje i investicija 

Po mišljenju ispitanika (eksperata) privatne kompanije i konsultanti najviše obezbjeđuju 

poljoprivredna gazdinstva digitalnim uslugama, novim metodama, novom tehnologijom i 

                                                             
33COMMISSION STAFF WORKING DOCUMENT: Bosnia and Herzegovina 2022 Report, Accompanying 

the document Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the European 

Economic and Social Committee and the Committee of the Regions 2022 Communication on EU 

Enlargement policy. 
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novim rasama stoke. Trgovački lanci i dobavljači hemikalija i opreme obezbjeđuju  

poljoprivredna gazdinastva novim proizvodima. Proizvođačke organizacije i privatne 

kompanije i konsultanti obezbjeđuju poljoprivredna gazdinsva novim sortama usjeva. 

Poljoprivredna savjetodavna služba, ali i privatne kompanije i konsultanti, obezbjeđuju 

poljoprivredna gazdinstva konsultacijama i savjetima, te informacijama. Mišljenje 

predstavnika proizvođačkih organizacija je da privatne kompanije i konsultanti i strane 

organizacije obezbjeđuju poljoprivredna gazdinstva informacijama, savjetima i sl. 

Kada je u pitanju finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a 

za provođenje istraživanja i konsultacija u poljoprivredi, većina ispitanika (eksprerata) 

smatra da je na zadovoljavajućem nivou kod univerziteta i naučnih instituta, kao i privatnih 

preduzeća i organizacija, dok je navedeni indikator za savjetodavnu službu ocijenjen 

kao"dobro", a organizacije proizvođača i nevladine organizacije kao "nezadovoljavajuće". 

Predstavnici proizvođača se slažu sa mišljenjem ispitanika (eksperata) kada je u pitanju 

finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za provođenje 

istraživanja i konsultacija u poljoprivredi, (grafikon 2). 

Grafikon 2: Finansijska opremljenost/sposobnost 

Kada je u pitanju kadrovska opremljenost, ispitanici smatraju da su kadrovski dobro 

opremljeni univerziteti i naučni instituti, kao i poljoprivredna savjetodavna služba, dok je 

zadovoljavajuće kod privatnih preduzeća i organizacija i nezadovoljavajuće kod 

organizacije proizvođača i nevladinih organizacija. Mišljenje predstavnika proizvođača je 

isto, s tim da su mišljenja da su i organizacije proizvođača i nevladine organizacije 

kadrovski dobro/zadovoljavajuće opremljeni, (grafikon 3). 
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Grafikon 3: Kadrovska opremljenost/sposobnost 

Ispitanici (eksperti) smatraju da je opremljenost glavnih organizacija unutar AKIS-a sa 

modernom opremom za provođenje istraživanja i konsultacija u poljoprivredi dobra kod 

univerziteta i naučnih instituta, odnosno zadovoljavajuća kod poljoprivredne savjetodavne 

službe i privatnih preduzeća i organizacija, dok je  kod organizacija proizvođača i 

nevladinih organizacija ocijenjena kao nezadovoljavajuća. Mišljenje predstavnika 

proizvođača je isto kao i ispitanika (eksperata) kada je u pitanju opremljenost glavnih 

organizacija unutar AKIS-a modernom opremom za provođenje istraživanja i konsultacija 

u poljoprivredi, (grafikon 4). 

Grafikon 4: Opremljenost sa modernom opremom 

Ispitanici (eksperti), kao i predstavnici proizvođača su mišljenja da ne postoji visoka 

efikasnost veza između privatnih kompanija i konsultanata sa drugim karikama u AKIS-u. 
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Veze su uglavnom ocijenjene srednjom ocjenom, a u slučaju veze između privatnih 

kompanija i konsultanata sa univerzitetima i naučnim institutima eksperti su mišljenja da 

su te veze čak niske, (grafikon 5). 

Grafikon 5: Veza između privatnih kompanija i konsultanata sa ostalim karikama 

Mišljenje ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvođača na pitanje o vezi između 

udruženja poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u je prilično slično i mišljenja su da je 

veza između udruženja poljoprivrednika srednja sa privatnim kompanijama i 

konsultantima, udruženjima proizvođača, poljoprivrednom savjetodavnom službom, dok je 

sa univerzitetima i naučnim institutima veza niska, (grafikon 6). 

Grafikon 6: Veza između udruženje poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u 
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Kada je u pitanju veza između poljoprivredne savjetodavne službe i drugih karika u AKIS-

u ispitanici (eksperti) i predstavnici proizvođača su prilično sličnog mišljenja da je veza 

između poljoprivredne savjetodavne službe i ostalih karika u AKIS-u srednja, (grafikon 7). 

Grafikon 7: Veza između poljoprivredne savjetodavne službe i drugih karika u AKIS-u 

Što se tiče veze između univerziteta, naučnih instituta i drugih karika, mišljenja ispitanika 

(eksperata) i predstavnika proizvođača su da je veza između univerziteta i naučnih instituta 

sa poljoprivrednom savjetodavnom službom i drugim univerzitetima i naučnim institutima 

srednje razvijena, dok su te veze ocjenjene kao niske odnosno nedovoljno razvijene sa 

privatnim kompanijama i konsultantima, kao i sa udruženjem proizvođača, (grafikon 8). 

Grafikon 8: Veza između univerziteta, naučnih instituta i drugih karika u AKIS-u 
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Kada je u pitanju obim pristupa poljoprivrednih proizvođača informacijama, 

konsultacijama, inovacijama i drugim uslugama, on nije ocijenjen kao odličan ni kod 

jednog faktora. Kao dobar odnosno zadovoljavajući ocijenjen je u slučaju pristupa novim 

sortama biljaka. U aspektima koji se odnose na nove rase životinja, nove tehnološke 

inovacije, nove inovacije proizvoda, nove metode proizvodnje, obim pristupa ocijenjen je 

kao zadovoljavajući, dok je u svim drugim aspektima ocijenjen kao nezadovoljavajući: 

novi oblici organizacije i marketinga, računari, internet, softver, tehnologije precizne 

poljoprivrede, automatizacija procesa. Mišljenje predstavnika proizvođača je isto kao kod 

ispitanika (eksperata) po mišljenju predstavnika proizvođača pristup računarima, internetu, 

softverima te automatizaciji procesa je dobro/zadovoljavajuće, (grafikon 9). 

Grafikon 9: Obim pristupa poljoprivrednih proizvođača  

Obim primjene raznovrsnih inovacija od strane poljoprivrednih proizvođača u Republici 

Srpskoj je po mišljenju ispitanika (eksperata) nezadovoljavajući. Zadovoljavajući je za 

nove sorte biljaka, nove rase životinja, nove tehnološke inovacije, nove metode 

proizvodnje. Nezadovoljavajući je za nove inovacije proizvoda, novi oblici organizacije i 

marketinga, računari, internet, softver, tehnologije precizne poljoprivrede i automatizacija 

procesa. Mišljenje predstavnika proizvođača se poklapa sa mišljenjem ispitanika 

(eksperata) u većini slučajeva, osim kada je u pitanju računari, internet, softver itd. Oni su 

mišljenja da je tu pristup dobar/zadovoljavajući, (grafikon 10). 
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Grafikon 10: Obim uvođenja raznovrsnih inovacija 

Kada je u pitanju obim primjene inovacija u različitim sektorima, on je u sektoru 

mljekarstva ocijenjen kao zadovoljavajući kod automatizacije procesa, uvođenje inovacija i 

korištenje konsultacija i savjeta, a nezadovoljavajuće kod primjene digitalne tehnologije, 

softver itd. i primjena tehnologije precizne poljoprivrede. Mišljenje predstavnika 

proizvođača je isto osim kada je u pitanju primjena digitalne tehnologije, softver itd. 

mišljenja su da je zadovoljavajuće, (grafikon 11). 

Grafikon 11: Obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacija 

U sektoru voćarstva je po mišljenjima ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvođača 

nezadovoljavajući kod primjena digitalne tehnologije, softver itd., automatizacija procesa i 

primjena tehnologije precizne poljoprivrede, a zadovoljavajuće je kod uvođenje inovacija i 

korištenje konsultacija i savjeta, (grafikon 12). 
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Grafikon 12: Obim korišćenja savjeta-sektor voćarstva 

U sektoru povrtarstva je po mišljenju ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvođača 

dobar nivo korištenja konsultacija i savjeta, zadovoljavajući nivo uvođenja inovacija i 

nezadovoljavajući nivo primjene digitalne tehnologije, softver itd., automatizacija procesa i 

primjena tehnologije precizne poljoprivrede, (grafikon 13). 

Grafikon 13: Obim korišćenja savjeta-sektor povrtarstva 

U sektoru živinarstva je po mišljenjima ispitanika (eksperata) je podjednako i 

zadovoljavajuće i nezadovoljavajuće kod primjene digitalne tehnologije, softvera itd. Kod 

Automatizacije procesa i uvođenje inovacija je zadovoljavajuće, dok je kod primjena 

tehnologije precizne poljoprivrede nezadovoljavajuće. Korištenje konsultacija i savjeta je 
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ocijenjeno između dobrog i zadovoljavajućeg. Predstavnici proizvođača mišljenja su da je 

u sektoru živinarstva sve dobro/zadovoljavajuće, kada je u pitanju svaki od ovih odgovora, 

(grafikon 14). 

Grafikon 14: Obim korišćenja savjeta-sektor živinarstva 

U sektoru ratarstva je po mišljenjima ispitanika (eksperta) uglavnom nezadovoljavajuća 

primjena, kako savjeta, tako i digitalne tehnologije, automatizacije i precizne 

poljoprivrede, dok je uvođenje inovacija ocijenjeno kao zadovoljavajuće. Mišljenje 

predstavnika proizvođača se jedino ne poklapa sa ispitanicima (ekspertima) kod 

automatizacije procesa ocjenjuju kao dobro/zadovoljavajuće i korišćenje konsultacija i 

savjeta zadovoljavajuće, (grafikon 15). 

Grafikon 15: Obim korišćenja savjeta-sektor ratarstva 
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Obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na 

pravni oblik gazdinstva je po mišljenjima ispitanika (eksperata) zadovoljavajući kod 

poljoprivrednih preduzeća, samostalnih preduzetnika, komercijalnih porodičnih 

poljoprivrednih gazdinstva, a nezadovoljavajući je kod zemljoradničkih zadruga, 

nekomercijalnih porodičnih poljoprivrednih gazdinstava, neregistrovanih gazdinstava, 

odnosno fizičkih lica. Mišljenje predstavnika proizvođača se ne razlikuje mnogo u 

odgovorima, osim kada su u pitanju zemljoradničke zadruge za koje ocjenjuju 

zadovoljavajući nivo uvođenja inovacija, (grafikon 16). 

Grafikon 16: Obim korišćenja savjeta u odnosu na pravni oblik 

Obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na 

prosječnu veličinu gazdinstva je po mišljenju ispitanika (eksperata) i predstavnika 

proizvođača nezadovoljavajući kada su u pitanju mala gazdinstva. Dobar je kada su u 

pitanju tržišno orjentisana i visoko specijalizovana, kao i velika gazdinstva. Dok je 

zadovoljavajući kada su u pitanju gazdinstva srednje veličine i sva gazdinstva, (grafikon 

17). 

Grafikon 17: Obim korišćenja savjeta u odnosu na veličinu gazdinstva 
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Obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na 

regionalnu podjelu RS prema sjedištu područnih jedinica RS je po mišljenju ispitanika 

(eksperata) i predstavnika proizvođača zadovoljavajući za područne jedinice Prijedor, 

Banja Luka, Sokolac i Trebinje, a višu ocjenu su dobile područne jedinice Gradiška, Doboj 

i Bijeljina kod kojih je primjena inovacija ocijenjena kao dobra, (grafikon 18). 

Grafikon 18: Obim korišćenja savjeta u odnosu na regionalnu podjelu 

Značaj različitih faktora za poboljšanje diseminacije znanja, inovacija, i digitalizacije u 

poljoprivredi i ruralnim oblastima Republike Srpske je po mišljenju ispitanika (eksperata) 

veliki kod faktora kao što su: lično zadovoljstvo i vlastite inicijative farmera, pozitivno 

iskustvo drugih proizvođača, aktivnosti raznih medija, aktivnosti Poljoprivredne 

savjetodavne službe, aktivnosti naučnih instituta i univerziteta, inicijative i pritisci  

investitora, veletrgovaca, izvoznika, trgovinskih lanaca, državne politike i politika EU, 

subvencije za nove investicije, dobit i koristi na duge staze i profit i koristi u ovom 

trenutku, aktivnosti organizacija proizvođača i tržišna (potrošačka) tražnja, cijene i 

konkurencija. Kod ocjene „prosječan značaj“ ispitanici su mišljenja da se ona može vezati 

za aktivnosti stranih organizacija i NVO, inicijative i podrška lokalnih vlasti i dostupni 

resursi i mogućnosti farme. Predstavnici proizvođača smatraju da je značaj sljedećih 

faktora mali za poboljšanje diseminacije znanje, inovacije i digitalizacija u poljoprivredi i 

ruralnim oblastima Republike Srpske: lično zadovoljstvo i vlastite inicijative farmera, 
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aktivnosti raznih medija, inicijative i podrška lokalnih vlasti, inicijative i pritisci 

investitora, veletrgovaca, izvoznika, trgovačkih lanaca, državne politike i politika EU. 

Širenje znanja, inovacija i digitalizacija u poljoprivredi i ruralnim područjima doprinosi 

postizanju različitih ciljeva poljoprivredne politike Republike Srpske i EU po mišljenjima 

ispitanika (eksperata) i predstavnika proizvođača doprinosi od prosječno do puno. 

Prosječno doprinosi za odgovor sektora na zahtjeve javnosti za hranom, zdravljem, 

dobrobiti životinja, promovisanje zapošljavanja, rasta, socijalne uključenosti i lokalnog 

razvoja u ruralnim područjima, zaštita biodiverziteta, poboljšanje usluga ekosistema i 

zaštita staništa i pejzaža, održivi razvoj i efikasno upravljanje prirodnim resursima kao što 

su voda, tla i vazduha, ublažavanje i prilagođavanje klimatskim promjenama i održiva 

energija. Puno doprinosi za privlačenje mladih farmera i olakšavanje poslovanja u ruralnim 

područjima, unapređenje položaja poljoprivrednika u lancu vrijednosti i jačanje tržišne 

orijentacije i povećanje konkurentnosti, (grafikon 19). 

Grafikon 19: Širenje znanja, inovacija i digitalizacija 
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6. DISKUSIJA 

U radu su postavljene tri hipoteze koje su potvrđene i prihvaćene. Na osnovu istraživanja, 

stavovi u pogledu postavljenih hipoteza su sljedeći: 

Hipoteza 1.„Ako se ne primijenjuju od strane farmera/seljaka, kao krajnjih korisnika, 

rezultati istraživanja mogu se dovesti u pitanje sa stanovišta njihove krajnje primjene 

(adekvatnosti), funkcije odgovarajućeg „popunjavanja rupa“ u znanju korisnika, mogućeg 

dupliranja istraživanja i nedovoljnog sistemskog odgovora (istraživačkog i savjetodavnog 

podsistema) na potrebe koje u poljoprivredi jednog društva realno postoje“ 

Iako rezultati istraživanja daju samo indirektan odgovor na ovu hipotezu, ona se ipak može 

potvrditi i to kroz nekoliko odgovora. Naime, s jedne strane ispitanici su potvrdili slabu 

vezu koja postoji između karika u lancu, a naročito između naučnih institucija (univerziteti 

i instituti) i organizacija poljoprivrednih proizvođača, a s druge strane su potvrdili značaj 

primjene znanja i inovacija za unapređenje konkurentnosti poljoprivredne proizvodnje, 

jačanje tržišne orjentacije poljoprivrednih gazdinstava i privlačenje mladih da se bave 

poljoprivredom. Dakle, nedostatak na jednoj strani, i potvrda značaja na drugoj strani, 

dovode do rezultata u razvijenosti poljoprivredne proizvodnje koju karakteriše negativan 

spoljnotrgovinski bilans, dominacija nekomercijalnih gazdinstava u ukupnoj strukturi i 

nizak nivo primjene inovacija i novih tehnologija u većini poljoprivrednih sektora. 

Nedostatak većeg nivoa izdvajanja javnih sredstava u ove namjene može takođe biti jedan 

od razloga za slabe veze među karikama u AKIS-u. Univerziteti i instituti su prvenstveno 

orjentisani prema evropskim fondovima, u nedostatku domaćih, što za posljedicu ima 

odustajanje od istraživanja lokalnog značaja i traženje rješenja za globalne probleme i 

prioritete definisane na nivou evropske istraživačke zajednice. Radovi drugih autora takođe 

potvrđuju ovakve rezultate istraživanja u mnogim zemljama evropskog i van evropskog 

kontinenta. Tako Ristić (2018) u istraživanju o znanju kao preduslovu tehnološkog 

osavremenjavanja i razvoja agrobiznisa u Srbiji, konstatuje da mala gazdinstva veoma 

rijetko koriste najsavremenije tehnologije, usled nedostatka sopstvenih finansijskih 

sredstava,nepovoljnosti kredita namijenjenih poljoprivredi i nedovoljnih subvencija 

države. Takođe, Bachev (2022) u istraživanju o upravljanju sistemom znanja i inovacija u 

poljoprivredi u Bugarskoj zaključuje da AKIS pokazuje nizak kapacitet resursa i 

efikasnost, dominaciju zastarjelih javnih institucija i nerazvijenog privatnog sektora, 
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nedovoljnu razmjenu znanja i inovacija, sporu i neujednačenu primjenu savremene 

tehnologije, varijeteta, metoda proizvodnje i upravljanja, digitalizacije itd. na različitim 

vrstama farmi, podsektora poljoprivrede i regiona zemlje. Adolwa i ostali (2017) 

zaključuju da je dobro uvezana mreža znanja u smislu organizacija koje se bave 

istraživanjem i širenjem znanja i inovacija ključna ne samo za širenje već i za učenje 

složenih inovacija, te da se integracija formalnih i neformalnih sistema poljoprivrednog 

znanja može poboljšati negovanjem funkcije neformalnih i formalnih posrednika u širenju 

inovacija. Kabirigi i ostalo (2022) naglašava značaj socijalnih veza i zaključuju da one 

igraju važnu ulogu u širenju znanja, a farmeri koriste svoje lične mreže kako bi poboljšali 

svoju sposobnost prilagođavanja tržišnim, klimatskim i drugim šokovima. 

Jačanje istraživanja i unaprjeđenje razmjene znanja između naučne zajednice i poslovnog 

sektora je cilj AKIS-a u domenu istraživanja. 

Hipoteza 2. „Savjetodavne službe koje nemaju adekvatne (u odnosu na korisnike) metode 

rada, sadržaje svojih preporuka, pristupe nisu od velike koristi za farmere“ 

Istraživanjem je potvrđena slaba kapacitiranost savjetodavne službe u smislu odnosa broja 

zaposlenih prema broju poljoprivrednih gazdinstava, slabe razvijenosti privatnih 

savjetodavnih službi, te slab nivo primjene savremenih tehnologija, naročito povezanih sa 

digitalizacijom i automatizacijom procesa što upućuje i na nedostatak adekvatnih metoda 

prenosa znanja u toj oblasti. Na taj način dolazimo do zaključka da savjetodavne službe 

moraju poraditi na pristupu i prenosu informacija do krajnjih korisnika. Svakako da je 

poljoprivredna savjetodavna služba važan dio AKIS-a u Republici Srpskoj. Jedan od 

ciljeva uspostavljanja AKIS-a funkcionalnim u Republici Srpskoj je jačanje Poljoprivredne 

savjetodavne službe i širenje znanja, tehnologije i istraživanja. U Republici Srpskoj postoje 

javna i privatna poljoprivredna savjetodavna služba, gdje treba obezbjediti saradnju 

između njih za uspješnije poslovanje. Rijswijk i ostali (2019) u istraživanju digitalizacije 

AKIS-a na Novom Zelandu takođe konstatuju da se ona odvija po ad-hoc pristupu pošto je 

digitalna poljoprivreda u ranim fazama razvoja. Ovo ukazuje da bi sistem poljoprivrednog 

znanja i inovacija trebalo bolje da podrži savjetodavce u shvaćanju digitalizacije u 

poljoprivredi i razvoju strategije digitalizacije, predviđajući moguću budućnost i 

razmišljajući o posljedicama toga na poslovne modele i organizaciju savjetodavnih službi.  

Zahran i ostali (2020) u istraživanju o funkcionalnosti AKIS-a zaključuju da su pravni i 

regulatorni okviri, nedostatak infrastrukture i slaba uloga posredničkih organizacija glavne 



36 
 

prepreke sa kojima se AKIS suočava. Veze ugovaranja i javno-privatnog partnerstva 

posmatrane su kao glavne interakcije potrebne za jačanje AKIS-a. Analiza takođe istražuje 

dostupnost zahtjeva za inovacijama kod svakog aktera, kao i distributivnih tehnologija, 

koje treba podsticati za izgradnju kapaciteta poljoprivrednog sektora. 

Hipoteza 3. „Inovacije koje ne rješavaju aktuelne i ključne probleme farmera/seljaka, 

imaju male šanse da budu usvojene“ 

Istraživanjem je potvrđeno da je nivo primjene inovacija različit u različitim sektorima. U 

sektorima koji su više intenzivni i gdje se može utvrditi veći broj velikih gazinstava i 

pravnih lica nivo primjene inovacija je dobar ili zadovoljavajući i to je slučaj sa sektorima 

živinarstva i mljekarstva. Takođe u ovim sektorima je primjetan i visok nivo 

automatizacije procesa rada što je direktan odgovor na problem nedostatka radne snage. U 

ostalim sektorima, osim primjene savjeta i inovacija u proizvodnji nema primjene 

automatizacije, digitalizacije, precizne poljoprivrede i sl. Naročito u ovom pogledu 

zaostaje sektor ratarstva, ali nažalost i profitabilniji sektori kao što je sektor voćarstva i 

povrtarstva. Ovo potvrđuje dominaciju malih gazdinstava u strukturi farmi na nivou 

Republike Srpske koji zbog malog obima proizvodnje ne mogu postići prag produktivnosti 

i ekonomičnosti dovoljan za investiranje u automatizaiciju procesa i primjenu novih 

tehnologija, već se još uvijek suočavaju sa problemom niske tržišnosti i produktivnosti. 

Pascucci i de-Magistris u svoji istraživanjima o efektima primjene regionalnog pristupa u 

organizaciji AKIS-a na strategije razvoja poljoprivrednog sektora u Italiji ukazuju na 

potrebu prilagođavanja strateških mjera u oblasti poljoprivrednog savjetodavstva i razvoja 

poljoprivrede uopšte prema lokalnim okolnostima datog područja te u tom kontekstu 

podržati interakciju između farmera, ruralnih aktera i lokalnih mreža. Zahran i ostali 

(2020) smatraju da se inovacioni sistemi oslanjaju na upravljanje. Drugim rečima, postoji 

potreba za koordinacionom jedinicom zaduženom za AKIS. Ova jedinica bi mogla da 

unaprijedi koordinaciju politike, koja se tiče utvrđivanja prioriteta, razvoja jasnog, 

konzistentnog i dogovorenog skupa politika i sprovođenja ovih politika u praksi. S druge 

strane Poters i ostali (2022) naglašavaju značaj inovativnih pristupa kao što je pristup koji 

trenutno dobija veliku pažnju politike i ulaganja u EU pod nazivom „Žive laboratorije ili 

Living labs“ koje okupljaju javne i privatne zainteresovane strane da zajedno kreiraju, 

potvrđuju i testiraju nove usluge, poslovne ideje, tržišta i tehnologije. Takođe "pristup sa 

više aktera ili The Multi-Actor Approach" razvijen u okviru HORIZON 2020 programa 
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Evropske unije preporučuje se kao pristup koji ima za cilj da učini inovacije više vođene 

potražnjom kako bi se povećao uticaj istraživanja. 

Glavni izazov AKIS-a da se suoči sa budućim promjenama koje evropska poljoprivreda 

zahtjeva je u tri specifična pitanja. Prvo, postaje neophodno sprovesti institucionalnu 

koordinaciju koja angažuje kako javne/privatne institucije tako i istraživačke strukture u 

okviru zajedničke strateške agende koja se bavi prioritetima i pristupima i verifikuje 

neophodne finansijske resurse sa kratkoročnom i srednjoročnom perspektivom. Drugo, 

potrebno je izvršiti analizu potražnje i procjenu uticaja pojedinih stručnih usluga koje se 

pružaju i, treće,  potrebno je jače ulaganje u ljudske resurse: važno je da javne inicijative 

postanu više povezane sa strukturiranijim sistemom praćenja i evaluacije, i da istraživači i 

tehničari koriste efikasnije sistem 'stalne obuke' posebno kada je u pitanju izbor ispravnih 

metoda rada koji zadovoljavaju potrebe farmera. 

PROAKIS projekat finansiran od strane EU (2015) definiše set preporuka za strateške 

politike u oblasti poljoprivrede i pri tome navodi da strateške mjere koje imaju za cilj 

podržati inovativne procese u poljoprivredi, treba da uzmu u obzir raznolikost AKIS-a na 

nacionalnom i čak regionalnom nivou i obezbjede da mjere ciljaju na odgovarajući nivo 

(nacionalni, regionalni) i vrstu intervencije (npr. strukturno finansiranje, podsticaji).  

Takođe se preporučuje da strateške mjere treba da podstaknu sistematsku evaluaciju kako 

bi se omogućila uporedna procjena sistema znanja i savjetodavnih usluga. Dalje se sugeriše 

da strateške mjere trebaju podsticati istraživačku praksu koja cijeni razmjenu znanja sa 

krajnjim korisnicima, posebno poljoprivrednicima, i orijentaciju na njihove potrebe. 

Strateška podrška treba da uključuje i podršku obuci i obrazovanju za aktere AKIS-a i 

razvoju šema sertifikacije kako bi se stvorila transparentnost o kvalitetu savjetodavnih 

usluga. 

FAO studija o unapređenju koordinacije između aktera unutar AKIS-a preporučuje da 

Vlada takođe treba da stvori uslove neophodne za razvoj AKIS/RD. Ulaganje u razvoj 

tržišta i podrška dobavljačima inputa, posebno kreditnim i dobavljačkim institucijama, su 

potrebne da se stimuliše poljoprivredna zajednica i da se pažnja posveti seoskoj fizičkoj 

infrastrukturi da bi životna sredina bila privlačna i bezbjedna. Poljoprivredni proizvođači, 

posebno žene i siromašni poljoprivrednici, zahtjevaju obrazovanje i obuku kako bi imali 

koristi od savremenih tehnologija koje zamjenjuju teški fizički rad i predstavljaju 

produktivnije prakse. Zajedničko planiranje između proizvođača i institucionalnih 
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operatera može da obezbijede platformu za unapređenje sistema vođenog potražnjom i 

tehnološke inovacije za razvoj poljoprivrede. 

I na kraju jedino istraživanje koje se konretno bavi razvojem AKIS-a na nivou Republike 

Srpske (Vaško, 2022) daje sljedeće preporuke za unapređenje AKIS-a u RS: 

- Uspostavljanje formalne AKIS koordinacione strukture; 

- pokrenuti kampanju o potrebi osnivanja AKIS-a; 

- osnivanje Koordinacionog odbora AKIS-a; 

- postizanje dogovora oko AKIS platforme kao osnove za kanalisanje aktivnosti 

različitih zainteresovanih strana AKIS-a; 

- usvajanje strategije AKIS-a uz godišnju evaluaciju sprovođenja strategije AKIS; 

- Strategiju AKIS-a treba uskladiti sa Strategijom pametne specijalizacije Republike 

Srpske; 

- Obezbjediti koherentnost između poslovnog sektora i naučne zajednice; 

- Finansiranje primjenjenih istraživanja u sektoru poljoprivrede iz poljoprivrednog 

budžeta; 

- koordinirati saradnju između istraživačkih institucija i poslovnog sektora; 

- obavezna partnerstva naučne zajednice i poslovnog sektora u istraživačkim projektima; 

- regionalizacija i internacionalizacija naučnog istraživanja; 

- povećanje vidljivosti i dostupnosti naučno istraživačkih rezultata; 

- reformisanje poljoprivrednog obrazovanja ka kreativnom i inovativnom obrazovanju; 

- ojačati tehničke kapacitete (opremu i sl.) i ojačati kadrovske, odnosno ljudske 

kapacitete Poljoprivredne savjetodavne službe; 

- proširiti saradnju javnih i privatnih savjetodavnih službi; 

- treba poboljšati interakciju između savjetnika i farmera i podsticati međusobnu 

povezanost savjetnika i istraživača; 

- Primjena novih tehnologija i inovacija u sektoru agrobiznisa; 

- uspostaviti demo farme i druge oblike demonstracija prenosa R&T; 

- subvencionisati investicije na farmama i transfer novih tehnologija i inovacija; 

Vaško takođe navodi da su prilika za poljoprivredni sektor i pretpristupni fondovi EU, kao 

bolje korišćenje drugih programa EU za podršku istraživačkim i razvojnim aktivnostima 

(HORIZON, Life, ERASMUS+) i MSP (COSME, Inovacioni fond, itd.). Pored toga, 

postoji niz bilateralnih programa razvijenih zemalja koji pružaju pomoć BiH 
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kombinacijom različitih intervencija, uz očekivanje da njihov interes za prisustvom u BiH 

neće nestati. 
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7. ZAKLJUČAK 

 

Konačni cilj AKIS-a je primjena novih tehnologija i inovacija u sektoru agrobiznisa. Da bi 

se inovacije ili nove tehnologije prenijela u praktičnu primjenu prvo je potrebno znati da 

oni postoje. Ono što bi bilo djelotvorno jeste svakako da farmeri moraju da slijede nauku, a 

naučnici moraju više da dosežu do farmera. Jedna od funkcija AKIS-a je da kroz upotrebu 

novih tehnologija i inovacija doprinese obrazovanju i uspješnosti u poljoprivrednom 

poslovanju. Druga funkcija AKIS-a jeste da su rezultati naučno-istraživačkog rada (putem 

digitalizacije ili drugih načina) javno dostupni poljoprivrednim proizvođačima ili da se ista 

ta saznanja prenose putem savjetodavnih službi do farmera. Primarna uloga savjetodavnih 

službi jeste da prenosom informacija , znanja i inovacija, razvijaju i osnažuju ljudske 

potencijale u poljoprivredi. Svjetodavci omogućavaju poljoprivrednicima da steknu znanje 

i vještine koji su im potrebni da poboljšaju svoju proizvodnju. Osnovni cilj AKIS-a je 

prenos tehnologije, informacija i znanja od istraživačkih institucija do poljoprivrednih 

proizvođača. 

Uloga i značaj poljoprivrednog savjetodavstva u životu sela i ruralne zajednice je izuzetno 

važan, a posebno u novom okruženju i sveoštrijoj konkurenciji na tržištu.  

Cilj istraživanja u ovom radu bio je da se sagleda koliko sistem prenosa znanja i 

informacija ima uticaja na razvoj poljoprivrednog sektora na području Republike Srpske. 

Istraživanjem je utvrđeno da u Republici Srpskoj postoje sve karike, odnosno institucije i 

organizacije, koje čine sistem znanja i informacija u poljoprivredi: istraživanje, 

obrazovanje, savjetodavstvo, proizvodnja. Međutim, istraživanjem je istovremeno 

potvrđen nizak nivo povezanosti karika u lancu, a dijelom i niska kapacitiranost pojedinih 

dijelova sistema.  

Istraživanjem je takođe obuhvaćena analiza stepena primjene znanja i inovacija u sektoru 

poljoprivrede, u različitim proizvodnim granama. Rezultati istraživanja su potvrdili različit 

nivo primjene novih znanja i tehnologija u pojedinim sektorima, kao i različit nivo 

primjene digitalnih rješenja i automatizacije procesa rada. Tehnologije koje predstavljaju 

koncept "pametne poljoprivrede" najmanje se primjenjuju u proizvodnim sektorima, a kao 

uzroci navedenog stanja identifikovani su: usitnjenost proizvodnje, dominacija malih, 
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nekomercijalnih gazdinstava, struktura proizvodnje i slaba kapacitiranost savjetodavne 

službe.  

Unapređenje funkcionalnih veza između karika u sistemu znanja i informacija u 

poljoprivredi, moglo bi doprinijeti prevazilaženju strukturnih ograničenja u razvoju sektora 

poljoprivrede Republike Srpske, a ulaganjem u znanje i primjenu znanja u proizvodnji, 

doprinijeti unapređenju produktivnosti proizvodnje i konkurentnosti sektora u cjelini.  
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8. PRILOZI 

 

1. Kako ocjenjujete nivo javne potrošnje i investicija za istraživanja u poljoprivredi, poljoprivredno 

savjetodavstvo, uvođenje inovacija u poljoprivredi i digitalizaciju u poljoprivredi? 

 Visoko Dobro Zadovoljavajuće Nisko Veoma 

nisko 

istraživanja u poljoprivredi      

poljoprivredno savjetodavstvo i 

obuka 

     

uvođenje inovacija u 

poljoprivredi 

     

digitalizacija u poljoprivredi      

 

2. Koje su po vama najvažnije organizacije koje obezbjeđuju poljoprivredna gazdinstva sa informacijama, 

savjetima, inovacijama i digitalnim uslugama? 
 Strane 

organiz

acije 

NVO PO Privatne 

kompanije 

ikonsultanti  

Veletrgovci 

i izvoznici 

Trgovački 

lanci 

Dobavljači 

hemikalija, 

opreme 

PSS Nučni 

Institut

i i 

univer

ziteti 

Medi

ji i 

intern

et 

Digitalne usluge           

Novi proizvodi           

Nove metode           

Nove 

tehnologije 

          

Nove rase stoke           

Nove sorte 

usjeva 

          

Konsultacije i 

savjeti 

          

Informacije           

 

3. Kakva je po vama finansijska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za 

provođenje istražiavanja i konsultacija u poljoprivredi 

 Visoko  Dobro Zadovoljavajuće  Nezadovoljavajuće  

Univerziteti i naučni institute     

Poljoprivredna savjetodavna služba     

Privatna preduzeća i organizacije     

Organizacije proizvođača i     
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nevladine organizacije 

 

4. Kakva je po vama kadrovska opremljenost/sposobnost glavnih organizacija unutar AKIS-a za 

provođenje istraživanja i konsultacija u poljoprivredi? 

 Visoko Dobro Zadovoljavajuće Nedovoljavajuće 

Univerziteti i naučni institute     

Poljoprivredna savjetodavna služba     

Privatna preduzeća i organizacije     

Organizacije proizvođača i nevladine 

organizacije 

    

 

5. Kakva je po vama opremljenost glavnih organizacija unutar AKIS-a sa modernom opremom za 

provođenje istraživanja i konsultacija u poljoprivredi? 

 Visoko Dobro Zadovoljavajuće Nedovoljavajuće 

Univerziteti i naučni instituti      

Poljoprivredna savjetodavna služba     

Privatna preduzeća i organizacije     

Organizacije proizvođača i nevladine 

organizacije 

    

 

6. Kakva je po vama efikasnost veza između karika u AKIS-u? Veza između privatnih kompanija i 

konsultanata sa ostalim karikama u AKISU? 

 Visoka Srednja Niska 

Druge private kompanije i konsultanti    

Udruženje proizvođača    

Poljoprivredna savjetodavna služba    

Univerziteti i naučni institute    

 
7. Veza između udruženja poljoprivrednika i drugih karika u AKIS-u? 

 Visoka Srednja Niska 

Privatne kompanije i konsultanti    

Udruženja proizvođača    

Poljoprivredna savjetodavna služba    

Univerziteti i naučni institute    

 

8. Veza između poljoprivredne savjetodavne službe i drugih karika u AKIS-u? 
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 Visoka Srednja Niska 

Privatne kompanije i konsultanti    

Udruženja proizvođača    

Druge poljoprivredne savjetodavne službe    

Univerziteti i naučni instituti    

 

9. Veza između Univerziteta, naučnih instituta i drugih karika u AKIS-u? 

 Visoka Srednja Niska 

Privatne kompanije i konsultanti    

Udruženja proizvođača    

Poljoprivredna savjetodavna služba    

Univerziteti i naučni institute  1.1.1  1.1.2  

 

10. Ocijenite obim pristupa poljoprivrednih proizvođača informacijama, konsultacijama,inovacijama i 

digitalnim uslugama? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Nove varijante biljaka     

Nove rase životinja     

Nove tehnološke inovacije     

Nove inovacije proizvoda     

Nove metode proizvodnje     

Novi oblici organizacije i marketinga     

Računari, internet, softver itd.     

Tehnologije precizne poljoprivrede     

Automatizacija procesa     

 

11. Ocijenite obim uvođenja raznovrsnih vrsta inovacija od strane poljoprivrednih proizvođačau Republici 

Srpskoj? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Nove varijante biljaka     

Nove rase životinja     

Nove tehnološke inovacije     

Nove inovacije proizvoda     
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Nove metode proizvodnje     

Novi oblici organizacije i 

marketinga 

    

Računari, internet, softver itd.     

Tehnologije precizne 

poljoprivrede 

    

Automatizacija procesa     

 

12. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u pojedinim 

podsektorima poljoprivrede RS-sektor mljekarstva? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Primjena digitalne tehnologije, 

softver itd. 

    

Automatizacija procesa     

Primjena tehnologije precizne 

poljoprivrede 

    

Uvođenje inovacija     

Korištenje konsultacija i savjeta     

 

13. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u pojedinim 

podsektorima poljoprivrede RS-sektor voćarstva? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Primjena digitalne 

tehnologije, softver itd. 

    

Automatizacija procesa     

Primjena tehnologije 

precizne poljoprivrede 

    

Uvođenje inovacija     

Korištenje konsultacija i 

savjeta 

    

 

14. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u pojedinim 

podsektorima poljoprivrede RS-sektor povrtarstva? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Primjena digitalne 

tehnologije, softver itd. 

    

Automatizacija procesa     
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Primjena tehnologije 

precizne poljoprivrede 

    

Uvođenje inovacija     

Korištenje konsultacija i 

savjeta 

    

 

15. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u pojedinim 

podsektorima poljoprivrede RS-sektor živinarstva? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Primjena digitalne tehnologije, 

softver itd. 

    

Automatizacija procesa     

Primjena tehnologije precizne 

poljoprivrede 

    

Uvođenje inovacija     

Korištenje konsultacija i savjeta     

 

16. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u pojedinim 

podsektorima poljoprivrede RS-sektor ratarstva? 

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Primjena digitalne 

tehnologije, softver itd. 

    

Automatizacija procesa     

Primjena tehnologije 

precizne poljoprivrede 

    

Uvođenje inovacija     

Korištenje konsultacija i 

savjeta 

    

 

17. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na pravni 

oblik gazdinstva?  

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Poljoprivredna preduzeća     

Zemljoradničke zadruge     

Samostalni preduzetnici     

Porodična poljoprivredna 

gazdinstva-komercijalna  
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Porodična poljoprivredna 

gazdinstva-nekomercijalna 

    

Neregistrovana gazdinstva-

fizička lica 

    

 

18. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na 

prosječnu veličinu gazdinstva?  

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Tržišno 

orjentisana i 

visoko 

specijalizovana  

    

Velika 

gazdinstva 

    

Gazdinstva 

srednje 

veličine 

    

Mala 

gazdinstva 

    

Sva gazdinstva     

 

19. Ocijenite obim korišćenja savjeta i konsultacija i uvođenje inovacije različitog tipa u odnosu na 

regionalnu podjelu RS prema sjedištu područnih jedinica PS?  

 Nezadovoljavajuće Zadovoljavajuće Dobro Odlično 

Prijedor     

Gradiška     

Doboj     

Banja Luka     

Bijeljina     

Sokolac     

Trebinje     

 
20. Ocijenite značaj različitih faktora za poboljšanje diseminacijeznanje, inovacije i digitalizacija u 

poljoprivredi i ruralnim oblastimaRepublike Srpske? 

 Veoma veliki Veliki Prosječan Mali Veoma 

mali 

Lično zadovoljstvo 

farmera i vlastite 

inicijative 

poljoprivrednika 
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Pozitivno iskustvo 

drugih proizvođača 

     

Aktivnosti raznih 

medija 

     

Aktivnocti stranih 

organizacija i NVO 

     

Aktivnosti 

organizacija 

proizvođača 

     

Aktivnosti 

Poljoprivredne 

savjetodavne službe 

     

Aktivnosti naučnih 

instituta i 

univerziteta 

     

Inicijative i podrška 

lokalnih vlasti 

     

Inicijative i pritisci 

investitora, 

veletrgovaca, 

izvoznika, 

trgovinskih lanac 

     

Državne politike i 

politika EU 

     

Povećanje javnih 

izdvajanja za 

obrazovanje i 

istraživanje 

     

Subvencije za nove 

investicije 

     

Dobit i koristi na 

duge staze 

     

Profit i koristi u 

ovom trenutku 

     

Dostupni resursi i 

mogućnosti farme 

     

Tržišna (potrošačka) 

tražnja, cijene i 

konkurencija 
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21. Ocijenite u kojoj mjeri širenje znanja, inovacija i digitalizacija upoljoprivredi i ruralnim područjima 

doprinosi za postizanje različitihciljevi poljoprivredne politike Republike Srpske? 

 Veoma malo Malo Prosječno Puno 

Odgovor sektora na zahteve 

javnosti za hranom, zdravljem, 

dobrobiti životinja 

    

Promovisanje zapošljavanja, 

rasta, socijalne uključenosti i 

lokalnog razvoja u ruralnim 

područjima 

    

Privlačenje mladih farmera i 

olakšavanje poslovanja u 

ruralnim područjima 

    

Zaštita biodiverziteta, 

poboljšanje usluga ekosistema 

i zaštita staništa i pejzaža 

    

Održivi razvoj i efikasno 

upravljanje prirodnim 

resursima kao što su voda, tla i 

vazduha 

    

Ublažavanje i prilagođavanje 

klimatskim promenama i 

održiva energija 

    

Unaprjeđenje položaja 

poljoprivrednika u lancu 

vrijednosti 

    

Jačanje tržišne orijentacije i 

povećanje konkurentnosti 
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rIoJborIpI'IBpeAe rI pypaJlHlr pasnoj, Yulrrepsurer y Barroj Jlyqr, flo6onpunpeAglr

Qaryrret,.uraH;

3. [p lopaana Pornuh Kuexnh, BaHpeAHu upo$ecop floroupunpeAHor (paxynrera

Yuunepsureta y Barroj Jlyqu na yxoj nayuroj o6nacru : ExononanKa roJborpr{BpeAe

E pyprrJrn[ pasnoj, Merrrop ]r rrJrau;

O4rryxorra Hayruo-namaBHor nujeha floronpunpeAHor Sarynrem Yuunepsurera y Ba6oj

Jlyqn 6poj 10/3.3 563'3-9122 ol13.12.2022. royunerMeuoBanlr cMo y Korr,rucujy 3a rrperneA,

oqieny r'I o,q6paHy Macrep paAa cryAenra Josane JfaseHAllh xacnnje C.rraAo.jennh no,q

HacJIoBoM: ,,CucreM rpeHoca 3uarba n un(popnaa\uja y rroJborpraBpe.qlr AKHC.,. Haxos
rrpenreAa rrpeAaror Macrep paAa rroAHocruo creAehu

n0,b0n PHEPE8H I,t OAKyrrIEr
Yxnrep*ner y Saroj Iyqrt

Syneaap aojeoge tlapa Sojoraia lA
78000 Ea*a llyxa
Peny6nrra Cpncra, 6nX

FACULTY OF AGRICI'LTURE
Univercity oI Banja Luka

Buhvar vojvode Palra Bojovi6a lA
7S000 Banja Luka
The Repubtic ol Srpska, BiH

Tea/Phone: +387 (0) 51 31 23 t0
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II3 B JE III T AJ
o oujeHr ypaDeHor Macrep paAa

,,CficreM rrpeuoca 3Harf,a n rEu(popuaquja y no.rrorplrBpeAlr AKI4C"

KaHArrAara Josane Cnagojennh

HAyr{HO-HACTABHOM BI4JEhy trOJbOnpI4BpEAHOf OAKyJITETA

Mactep paA cryAeHrrlqe Josaue C.nagojernh je ypafen y oKBlrpy II qr.rKnyca c'ryguja

ycujeperra PypanHIE paenoj I cry4ujcror rporpaMa Arpapna eronoruuja r pypanulr pa:noj

rIoA MeHropcrBoM gp lop4ane Porcnnh Knexuh. paa je Harrlrcau ua 55 crpaHa, ca,qpNr,r 19

rpa(lraxona. paa je yroprqeu y rBpArr rloBe3 A4 r[oprraara r rrrrutMrran jeguocrpano.

Pan caapxn: Ynog, flperneg nr.rreparype, I{urs }rcrprDKr,rBrusa, Marepujiur rr MeroAe paAa,

Peeylrare lrcrptDlc.IBarba, fincxycwjy, 3armyrax, flouuc nlrreparype, flpunor u Bnorpa$ujy

KaH.ryrAara. flopea rora, paA Ha noqerKy r,rMa caxerar Ha cprrcroM r,r eHrirecKorra jesr,my, a ua

Kpajy 6uorpaQujy Karr.{}rAara r.r rp}rrror.

TIPIIKA3 AHAJII,I3E MACTEP PA.(A IIO IIJEJIIIHAMA (TIOIJIABJbI,IMA)

Y ynognou ArrjeJry KarIALIAarKr{rra uojarrrrraBa rrrra [peAcraBJBa Cucreu 3Hilba r.r

r.rn([oprraaquja y nororpllBpeArr, oAHocHo c]IcreM 3Harra u unonaquja y rojn je uperxognv

cl{creM y rr,relyrperraeuy eBonyr{pao, Te nojarnrrana sna.raj uprrujene. 3Hurrba y

roJborrpr,rBpeguoj rpor.r3BoArbr,r. Taxofe, KarrAr,r,qarKnffia y Yno4y yxasyje il Ha crujep

Ecrpaxl{Bulrra y oBoM paAy, xoju aanowrf,e o,u nojarnrranama KoM[oHesrn AKI,IC c]rcreMa

Ao rpeAcraBJralsa AKI4C KoMroHeHrI{ y Peny6nnqu Cpncroj, Te Aorrpr{noc noje4uur,rx

KoMrroHerrr{ AKZC-a pasnojy ceKropa rroJborprrBpe4e Peny6nxre Cpncxe.

flor.nasJse llper.lre,q JrrlTeparype ce cacrojwug3 [orrrorJraBra, roja cy,qilbe crpyKTyr.rpaHa

y Malbe rpe.u\,IerHe ql,rjennne. Kopxcrehu peJreBaHTHe ny6rurraquje ta HlrBoy EY r.r BuX,

KarrAI,IAarK[rra flperneA nl,ITeparype uoq]rl6e ca [peAcraBJbarseM pa3fluqurrx 4e([unuqrja

AKI4C-a roje yrnanHoM rorl{rry oA crpaHe nrefynapo4u}rx opraunsugaja roryr Cnjetcre

opraHl,I3alluje za xpaHy I,I roJborpllBpeAy (OAO), Cjeue Baure, re noje1ranux 4orraahux u



crpaHl{x ayropa. JeAna o4 najveuhe npr.rujerrurauux 4eQunnquja upeAcraBJra AKI,IC rao

Be3e usrue$y JbYAu u nncrutyqzja 3a npoMr{uarbe o6ocrpauor/ysajal,rnor ) rerba,

yraupjefema, aajelnr,rqKor Kopumherra rexuonoruja, 3Harba u ranQoprrrarluja B6zure y3

IloJborlpl{Bpe.qy. CrcreM yKJby.Iyje rIoJboIrp}IBpeAHr{Ke, cneqrjanucre 3a noJborrp}rBpeAHo

o6pasonarre, Ircrpax[na.re, canjeroAaBrle - 3a yclocrilBy o6yxnarnor 3Harba u nnQoprr,raquja

I'I3 piBJII{qlITLIx rr3Bopa sa ycujemnujy fioJborlplrBpeAy u no6omuame xr{BorHr,rx ycJroBa.

Je.qan oA najueruhe qr,rrilpaHr.rx ayropa, Ponznr 4e([unuure AKI4C Kao cKyn

noJBorIpI,IBpeAHI{x oprauusaquja v/wnv. oco6a, t4 Be3a fi unrepaxqr,rja usrr,refy rb}rx,

aHrar(oBaHr{x y [poqecr.rMa Kao mro cy reuep]rcarbe, rpauc([oprraaguja, [peHoc,

rpoHaJltl)Kelbe, cKJIaAI4mreIbe, rnrerpaquja, 4n([ysr,rja r,r Kop]ruherre gsama u un([oprraaqnja

y IIuJby cuueprnjcror paAa Aa floApxl{ Iouometse oAJryKa, pjemaname npo6ueua z znonaqnje

y rroJbolpuBpeAlr AaTe 3eMJbeprilv rseHoM AoMeHy.

Cne4ehe IroArIorJIaBJbe rlpeAcraBJra Kaplrxe AKI,IC-a r{crpCIru,rBaqrr, canjero.qarqu u

cerraqu/SapMepll.I4crpaxuralu Kao rIpBLr oA Tpr{ ocHoBHa aKrepa y AKHC-y uuajy 3aAarap

Aa ce 6ase [cu[T[IBarbeM I,I [crptDrcr,rBarreM uocrojehux upo6neua ]r AoHomerr,eM HoBr,rx

teopnja I'I 3Harsa pjemanajyhr HeKe oA npo6neua r.rJrlr HoBe Hafrue cuoauaje. Pasnoj HoBr{x

IIoJboIrpI'IBpe.qHI4x rexuonorraja saxrjena uo upaBr,rJry 6nucry capa.qrby nerraefy [rcrppKr.rBaqa,

canjetogana\an ([aprr,repa. CanjerogaBqLr rcao je4an oA rp]r ocHoBHa aKrepa c]rcreMa 3Harba E

r'In$oprraarlnja y nororpllBpeAlr urr,rajy BaxHy yJrory sa ynanprje$ene u pasnoj oBor clrcreMa,

(ao u y rpeHocy 3ualba n najpasnn.nrrr.rje nu([oprraaqrje norpe6ue 3a paA r.r pasnoj y

roJborlpllBpeI.r4u 3aro ce Ir HaJrrBe y cpeAr.rHu usnaely Ecrpaxr.rBaqaucesaxa/(lapuepa. Ka4a

je y uurarry rpeha KoMroHeHra AKIIC-a a ro cy ([apuepu, KaHA]rAar qr.rrr.rpa ayropa Harexa

roju rrpgu Aa pe3yJrrarlr lrcrpaxr{Barba, axo }rx Qaprr.repu ne npm,rjerryjy, uocmjy

6ecxopltcur, canjeto4aBHe ycnyre, 6es HoBlrx o.ryonapajyhux [opyxa, 3a [oJbouDr,rBpeAg]rKe

cy ue6utue, a I'IHoBaIIuje roje ue pjemanajy crBapHe upo6neue ([aprrrepa uuajy MirJre tuagce

rc6yty ycnojene.

Hapeguo roArlouraBJbe Be3aHo je sa 4nreue AKI4C trp]rcryra rojuu ce HagraruaBa

uotenqujalHo panJr[ItI]IT LIHTepec noje4unrx Kapr.rKa AKI,IC c]rcreMa, a ea xoje ce

[perlrocraBlba t4rtr4 parryua Aa ce uonesyjy ua 6asu rraefyco6nor ) rerba, reHepficarba

4Irjerserra n roprluhelra rexuoJloruje, 3Harra u r.rnsoprraa\uja Be3arr[x 3a floJborrpr.rBpeAy.

36or tora cy Be3e nauely KapuKa AKI4C crcreMa Ha prunlrq?rroM crerreny .pasnoja y
uoje4unuu 3eMJbaMa, flpu qeMy ce ur4rajajy parnujeue 3eMJbe y xojurr,ra ce paAr,r o



opraHl'I3oBarrlrM aKIIfiJutMa ApxaBe r{ [pr.rBarHor ceKTopa 3a rrrlrperbe yrrorpe6e caBpeMeHr.rx

texuonorurj a y arpo6z3Hlrcy.

Itu.rr ncrpaxnBana. Y osoM AI{jeJry paAa KaHAr,rgat 4e(pzn}rue [peA1ler, rlr{JbeBe

llcrpulxlaBalf,a, Kao I,I xrlrlore3e. l{rlr lrcrpaxr.rBarba y oBoM paay 6uo je Aa ce [pr4Kyrre rroAaqr,r

KoJII'IKo clacreM upeHoca 3Harba I,I pru([oprraaquja r,rrr,rajy yruqaja na pasnoj rroJborpr{BpeAHor

ceKTopa. Ha ourony [peAMera I,I crpyrType ocHoBuor qr,rJBa r.rcrprDrcr.rBnrba 4e$rnnucaHe cy ]r

xrrrrore3e. Y paay ce [ona3]r oA creAehrax rrpernocralKlr, a ro cy:

l) aro ce He nprrrazjerryjy oA crpaHe rfaprr,repa/ceJbaxa, xao rpajru{x Kopr{cur,rxa,

pe3ynrarll ?IcrpiDIC4BaIsa MOry Ce AOBeCTr.r y ru,rralbe ca cTaHoBlrrrrra rbr,rxoBe rpajrse

npuuujene (a4exnarnocru), $yurqnje o4rorapajyher,,ror)rrbaBrusa pyna,, y 3Hirr5y

KopI'IcHI4Ka, uoryher AylnllpalLa I{crpuDrr{Barla fi HeAoBoJbHor cr{creMcKor oAroBopa

(ucrpaxunarrKor u caajero4ulBHor [oAcr,rcreMa) ua norpe6e roje y rroJborpr,rBpegu je4nor

ApyrrrrBa peanHo nocroje;

2) canjeto4aBHe crlyx6e roje nelrrajy aAeKBarHe (y o4uocy Ha Kopr.rcnure) rrrero1e

pa4a, ca4pxaje cnojux rperopyr4 rrpr{cryrre Hr,rcy oA BeJrr,rKe Kopr,rcrr,r sa (faprraepe;

3) nnonaqnje xoje ne pjemarajy arryenHe r{ ruB)nrue upo6neue (paprraepa/cenaxa,

Irrraajy MaJre mauce 4a 6y4y ycnojene.

flpe.{rr,rer ucrptDKI,IBaIsa ce oAHocu Ha clrcreM 3uarsa u xn([oprr,ra\uja y ceKTopy

fioJbonpl'IBpege Peuy6nuxe Cpncxe, jep ce arram,Ba ar(Tepa cr{creMa, arraJrr.r3a r,rHA}rKaropa

pasnujenocru cplcreMa u a*aJwaanesa nrely arrepnMa oAuoca na Peny6nury Cpucry.

MarepujaJr rr MeroAe paAa. ZctpaNranana rpeAcraBJbena y pary lazupawa cy Ha

roprruhemy BHIxe MeroAa: KBaHmumamunHo KncatumomunHux uemoda,. onume u

nojeduuavue uemode HayqHoz ucmpailcusanba, twomeMomuqKo - cmomucmuqKe uemode,

uemode aHanu3e u cuHm%e docmynutn u36opa dot<yuenamq u rumepamype, KoMnopqmunHe

aHotuBle u dpyew aHailtmutKux uemodo, Heo[xoAur,rx 3a peafinsaqujy [ocrilBJbeuor

I'Icrpo)KI'IBalIKor uLIJba y oBoM paAy. AHar[sa crarba y cMr,rcJry crerreua puBnujenocru cilcreMa

3Harba I'r uu(loprrlaqr,rja y cemopy rloJBorrplrBpeAe Peny6m.rxe Cpncre usnpruena je rper.JreAoM

ceKyHAapHI{x LI3Bopa KBilrrl{Tarr{BHrrx r,r KBilJrr{Tarr.rBHrlrx }rHAr,rKaropa xoju ce oAHoce Ha:

- klcrpatctBarLe u o6pasonarre y rroJBo[pr{BpeAr,r Kao ocHoBuy xaprnrty AKI,IC-a:

ynaralsa y IIoJboIIpuBpeIHa I4cTpaK,IBzu$a, Sunancr,rparbe rroJborrpr{Bpe4ur.rx r{cTprDrc.rBarba,

KBiIJII'ITer yH[Bep3urercKor o6pasonama y lroJbo[pr,rBpeAr,r, KBuur]rrer crpyqHe o6yrce y



[oirouplrBpeAfi, oprnjenraqnja Ha rrorprDrrsy [oJbo[p]rBpeAur,rx ]rcrpuDr[rBarba, capa/lt+,a y

?rcrpaxuBarby u canj etoAaBcrBy.

- flo;roupuBpeAHo canjero4aacrBo: y[]rc]r Ha rroJboflpr,rBpe,{He rlporpaMe, Kala{I,ITer

jannrx rroJborrprrBpeAHr.rx canjero4anHux crrcreMa (ry4cru pecypcu), HI{Bo capaArre usrraely

r,rcrpirxlrBaqKr,rx rleuTapa rr Bltapietulrx areHquja, ryctrua Mpexa 3a capaArby llsuefy

Br,rcoKorrrKoJrcKr{x r.rucr}rryra, yAuo r{ KBaJr}rrer canjero4anHr,Ix ycJlyra roje ce sacunnajy na

capa,4rbu usrr,refy aKTepa [HoBau]IoHor c]IcreMa, TpomKoBI,I sa carjeto4aBcrBo.

- @apuepcKr.r cerTop: crpyKTypa 
'r 

BeJIr,ItrrrHa ra3.ryrHcraBa, r{Hrryrrr 3a [oJBolpLIBpeAHy

rrporr3BoArsy, rryrHa Mpexa, crpilre AlrpeKTHe unrecruquje, [p]Icry[ rIoJborIplrBpeAH[IM

LrH[yrr,rMa, ([unancrEjcKr.rM ycnyraMa, ycJryraMa [peBo3a r.r MapKerI-IHIIIKuM ycnyraMa,

KBrrrrr,rrer ranreparquje rraely axrepuMa y cneqn{r,rqrroM nan{y npnje4uocrr y cMI,IcJIy

uuonaqnje [por,r3BoAa r,r [poqeca.

- Cerrop rroAprrrKe u oKpyxeme: HrrBo ropyuuuje, BeJr[rq]rHa 3eMJb]rIrITa rroA

HaBoArbaBarreM Kao yreuhe o6paAunor 3eMJburrrra, rycruHa pypalluor craHoBHrrllrrBa,

KBarrlrrer [oJrr'rr]rKa o [oJbo[p]rBpeguoM r,rcrprDKr,rBarLy, o6pasonarry u canjeroAaBHI,IM

ycnyraMa, KBnirlrrer 3aKoHoAaBcrBa r{ cuponofeme [paBa ]ruTeneKTyanue cnojnue.

Yc;re.q orpaur.rtreHe AocryrrHocrlr rroAaraKa, flpr,rKyflJber je carrao A]ro rroAaraxa roju ce

oAuoce Ha rope rroMerryre 4rjenoae aHanlr3e.

Auarusa rplrMapHr{x rroAaraKa ao6ujena je rraero4oM ytrrrru]rxa o4a6paue rpyrre

eKcuepara [r3 pa3n]rq]rrr{x r,rucr[ryuuja ?rcrprDrr{BarrKor, o6pasoBHor lr canjero4aruor

cerTopa Kao Ir KpoBHlrx upousnolavrrx opraur,r3arllda. flpnuapuu troAarlu oAHocuJr[I cy ce Ha

creAehr cer r.rHAlrKaropa: Hr.rBo r,r e(puracnocr jannux pacxoAa, snauaj noje4uuauuux

frecHr,rKa y AKI,lC-y, ([unaucnjcxa, KaApoBcKa ]r rraarepzjanna orrpeMJbeuocr AKtrIC-a,

e([nxacuocr Be3a r.raue[y areuara y AKI4C-y, o6nna roprmherra catjera u ynoferra

uuonaqrja y ceKTop, $arropr lr r{3ilreAr sa ynaupjelerce ruuperba 3uarba r.r uuonaquja. Ha

Kpajy cy pffiyJrrarr,r rrcrpaxfinilra rrpe3euroBaHr,r rpaQuuru u o6paleuu Kop]rmrerbeM

OCHOBHIITX CTaTIICTLIIIKI{X I,IHAI,IKaTOpa.

y [p]rnory cy AarH nprarr,rjepu ylI{THr{Ka KopurrrreH}rx y rrcrpax}rBarsy KaKo

ceKyHAapH[x TaKo rI up]rMapE]rx [r3Bopa [oAaTaKa.

Perylraur paAa cy [pe.{craBJbeur.r Kpo3 ABa [orrouraBJba. Y npoou nomnoznaemy,

KauAr.rAarKr{rba arrufir3vtpa sistem za primjenu znanjai informacija u poljoprivredi na primjeru

Republike Srpske. flpr rcrra cy rpeAcraBrbeulr Karraqrrrerrr Peny6nurce Cpncxe y oKBlrpy



o6pa3oBarba, r{crptDrr.rBarba, casjero.4arcma, 6pojHocr}r }r BeJIr{tIrrIHe rIoJborIpIrBpeAHLD(

ra3,qrrucraBa, rc pasnujeHocrl{ ceKTopa noJborlpl,IBpere.

Y dpyzoa nomnozna*/by cy [peAcraBJben]r flpr,rMapH]r pe3ynrar]Mcrpalflimarba o

clrcreMy upurr,rjeue 3uilba r unonaquja y rroJbolrprrBpeAll rrplr ueMy je xanALIAat rpa(fu.ncu

rpeAcraBrna LrnAlrxarope Ao roju je AomJra rpos upr.rujeHy yrlllrHr,rra. Heru oA IrHAI,IKaropa

uornpfyjy HLr3aK uuno jarue rrorpourr*e r LrHBecrl{quja za }Icrpax}IBarba y rIoJboIrpI,IBpeAI,I,

rroJborrplrBpeAHo canjero4ancrno, yaolene rIHoBaIIuja y uororpllBpeAu Lr Arrruruttt3auujy y

noJbo11prrBperu,4ox je raj nnno 3a rroJrolpr.rBpeAHo canjetogancrBo I{ o6yry, te yrolerre

unonaquja y roJborrplrBpeAy 3aAoBoJBaBajyhn. flo uuurrelby lIcrlIraHI,IKa (encnepara)

rrplrBarne rouuauzje u Koncynranru uajnuure o6es6jebyjy roJborlplrBpeAHa ra3AI,IHcrBa

ArrrurarrHr.rM ycnyraMa, HoBr{M MeroAaMa, HoBoM rexuolorujoM }r HoBI,IM pacaMa croKe.

Tprona.mrE JraHrllr ra Ao6an.naqu xeMfiKarrujatra Ir orpeMoM o6ea6jelyjy roJborpl{BpeAHa

rzBAlrHacrBa HoBr,rM rrpolr3BoAlrrraa. flpousnolaure opraHlr3alluje u flpllBarue xounanuje u

KogcyJrrarnr o6es6je$yjy uonorpr.rBpeAHa ra3ALIHcBa HoBIIM copraMa ycjera. Kaaa je y

rrurarf,y $nnancnjcKa orrpeMJbenocr/cuoco6nocr ilIaBHLIx opmrrrl3allr,rja yuyrap AKI4C-a ga

uponolerre r{crpzDr&rBarba v roncynraquja y noJBolp}IBpeArI, sehuHa }IcrIuraHI,IKa

(ercupepata) crrrarpa Aa je Ha 3a,qoBo;rasajyhervr HI{Boy KoA yHLIBep3LIrera Lr HafrHI,Ix

HHcrr,rryra, Kao rr flp]rBarHr{x upe4yseha u opraH}I3auuja. I,/lcnwraH}Iqu (ercnepru), Kao Lt

lpeAcraBHr.rqlr flpor,r3nofaua cy Mr,rrrrJberLa Aaue noctoju BI,IcoKa e(plnracuocr Be3a usrrtely

rrplrBarur,rx rouuannja r,r KoHcynranara ca ApyrLIM KapI,IKaMa y AKI,IC-y. Bege cy yrJIaBHoM

oqujemeue cpeArsoM oqjenou, a y cnyrajy Be3e usrr,rely [plrBarHllx xouuannja v

KOHCyJTTaHATaCA yHr.rBep3?rTeTlrMa Lr HarrHrrM r4HcTr,rTyTlrMa eKc[epTI4 cy MI'IIIIJberba Aa cy Te

Be3e qaK Hr.rcKe. Kaaa je y nlrrrrriy o6urvr npzcryrra [oJBo[pLIBpeAHrx upousnolaua

uut[opruaqujaua, KoHcyJrTarlujatta, unonaqujarvra ]r Apyr[M ycnyraMa, on nuje oqnjeBeu rao

oAnuqilr Hr,r KoA je,qnor ([arropa. 06rrr,r npurrajene pa3HoBpcHI,Ix I,IHoBaIInja oa crparre

rroJborpr{BpeAHr,rx upouseolaua y Peny6nuqu Cpncroj je rlo M}IruJberby I4crrraHI,IKa

(ercnepara) He3aAoBorbanajyhu. O6urr,r ropuruhema canjera H KoHcyrlra\uja u ynoleme

uuonaquje pa3fluqr,rror r]rrra y oAnocy Ha [paBHr,r o6rurr ra3AI,IHcrBa je uo MLIIITJreTrLIMa

r{crrr{Tarr}rKa (ercuepara) sa4onoranajyhu KoA rloJborrpr,rBpeAH}rx upe4yseha, caMocraJIHI,Ix

flpeAy3erur,rxa, rouepuujamrux [opoAr,Irtrrr.rx rroJrolp]rBpeArl4x ra3A[IHcrBa, a

He3aAoBoJbaeajyhu je KoI 3eMJbopaAHr,rqKr,Ix 3a,Apyra, uerorraepqujaJrur.rx [opoAI,IrIHI,Ix

rroJbolpr,rBpeAHr{x ra3Ar,rHcraBa, HeperficrpoBaur,Ix ra3Ar,rHcraBa, oAHocHo $usuvrux Jlrrua.



o6pasonarra, ?rcrpaxr4Barba, canjero4ancrna, 6pojHocrlr r,r BeJIIT.II,IHe [oJbo[p]rBpeAHID(

riBA[HcraBa, re pasnujeuocru ceKTopa IroJbolprIBpeAe.

Y dpyzou nomno?ra*lby cy [pe,UcraBJbeHr,r flp]rMapH]I pe3ynrar]I I{crpaxl,IBarba o

cr,rcreMy upurr,rjene 3uarba u unonaquja y rroJrolrpr,rBpeAll rpfi tleMy je ranAuAar rpa(pu'xl'I

rpeAcraBr{na rrHA}rKarope Ao roju je AorIrJIa rpos upurrajeny yrlurHrara. Heru oA I,IHA}IKaropa

uornpfyjy HIraaK nuno janue rorpomrLe r r,rHBecrr.rquja sa ilcrptDrllBalba y rIoJBoIrpI'IBpeALr,

[oJbolpr.rBpeAHo canjero4ancruo, ynolere ,IHoBaIIr,rja y norsoflptlBpeA]I tr Alrtura;ttl3alll'IJy y

[oJ6orrprrBpeAr{, ,4or je taj uuro 3a rroJbo[pl,IBpeAuo ca.ejeto4ancrBo I{ o6yr<y, rc ynoferre

uuonaquja y rroJborrprBpeAy 3aAoBoJbaBajytm.flo iunurnelby Llcrurar{}IKa (ercuepata)

rrpr{BarHe nouranuje }r KoucyJrrantlr uajnurue o6es6jebyjy noJbo[p]IBpeAua ra3AI'IHcrBa

Ar,rrr,rranHlrM ycnyraMa, HoBrrM MeroAaMa, HoBoM rcxnorornjoM II HoBIIM pacaMa croKe.

Tpronauxra naHrlr r,r .(o6anra.ryr xerrruxa-uuj aMa kt orpeMoM o6es6jelyjy rIoJBorIplIBpeAHa

ril3Ar,rHacrBa HoBrrM rrpolr3BoAr.rua. flpousnolaure opraHlr3allnje vt [pI{BarHe rorrlnauuje n

Kogcyrrrauur o6es6jefyjy nororplrBpeAna ra3ALIHcBa HoBLIM copraMa ycjena. Kaaa je y

rrrr.lrby $nuancnjcKa ofipeMJrenocr/cuoco6uoct FJIaBHI4X oprilrrnauuja yuyrap AKI'IC-a sa

nponolerre lrcrpaxuBarba fi roncylraquja y lroJ6o[prrBpeA]I, nehllua rlcrII{TaHlIKa

(ercupepara) crraarpa Aa je Ha 3a,4oBo.irasajyherr,r H[Boy KoA yIr]IBep3I,ITera u HafrHrlx

r.rHcrr,rryra, Kao r4 [pr{BarH}rx npe4yseha u opr&rlrcalluja.l4cnutau}Iqu (ercneprn), Kao I{

npeAcrilBHurlfi flpo]r3nolaua cy Mr,rlubetba Aa ue nocroju BHcoKa eSuxacnocr Be3a usuefy

rpr4Barurrx xouranuja lr KoucyJrra*ara ca ApyrI,IM KapI,IKaMa y AKI4C-y. Bege cy yrnanuoM

oqujemeue cpeArboM oqienorrr, a y cnyrajy Be3e uarraely [pI,IBarHlIx rolrananuja vt

KOHCynTaII ATa cayHlIBep3uTeTLIMa II HarIHI'IM I'IHCTI'ITyII4Ma eKC[epTI'I cy MHIIIJberba Aa cy Te

Be3e qar Hr,rcKe. Kaaa je y [lrrarby o6utr,t rlplrcrylra rIoJborIp]IBpeAHLrx npousnolaua

unlpoprr,raqujaua, KoucyJrrarlujaua, uuonaqujaua lt Apy[IM ycnyraMa, on nuje oqrjemeu rao

oAJrlrqaH Hr{ KoA je4nor i[axropa. O6nrr,r upulrajene pa3noBpculrx I{HoBaIIuja o4 crparle

rroJborrpr,rBpeAHlrx upousnolaua y Peny6nuqu Cpucxoj je uo MlrIrIJbeBy llcrllraullra

(excnepara) He3aAoBoJbanajyhu. O6urr,r ropumhema canjera II KoHcyrlrauuja u ynolerre

uuonaquje pa3flr{qurot rr,rfla y oAHocy Ha rrpaBur,r o6.nur ra3ArlHcrBa je no M]IIITJBeILI,IMa

r{crrlrrau}rra (ercnepara) sagonomaaajyhu KoA rIoJBoIrpI,IBpeAHI{x upe4yaeha, caMocruIJIHI'Ix

rrpeAy3erH[rKa, xorr,repqnjanurx [opoAI{rIHI{x IroJEorIplrBpeAHI{x ra3AI,IHcrBa, a

He3a4oBoJbanajyhr,r je KoA 3eMJbopa,{H}rIK}Ix 3aAplra, HeKoMepq}IjarIHLtx '[opoAutIHI,Ix

rroJbolpr,rBpeAHlrx ra3ArirHcTtrBa, Heper[cTpoBaHl,rx ra3Ar{HcTaBa, oAHocHo QusnYrux JI}Iqa.
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r4je ce Moxe yTBpAI,ITLI nehr.r 6poj Berrr{Kr{x riBr.rncraBa r{ [paBHr{x Jrr.rrla H}rBo upurr,rjene

zuonaquja je ao6ap rrJII,I 3aAoBonanajyhr,r u ro je cnyraj ca ceKropr{Ma xr{BrrHapcrBa rr

MJbeKapcrBa. Tarole y oBIIM ceKToplrMaje uprrr,rjemn rr Br.rcoK Hr{Bo ayroMatusaquje npoqeca

paAa urro je.qlIpeKTaH o.4roBop ua upo6rerr,r He.(ocrarKa paAne cuare. Y ocranrnrra ceKTopuMa,

ocnrr,r npurrajeue canjera [r rrHoBauuja y [por,r3BoArsu HeMa npurrajeue ayroMarlr3aquje,

AI,ITI{TaJII,I3aII[je, [peqI,BHe lloJboup[BpeAe r{ cr. Hapo.ruro y oBoM uorneAy saocmje ceKTop

parapcrBa, aJILI HDKaJrocr lI npo([ura6ntuuju ceKropr,r Kao mro je cexrop rohapcrna n

rloBprapcrBa. Ono uotnplyje 4orrauuaqr,rjy Mitrux rrB,qr,rHcraBa y crpyrrypu (lapuru Ha Hr.rBoy

Peny6rure Cpncre roju s6or MaJIor o6nua [po]r3BoArbe He Mory nocruhu upar

[poAyKTLIBHocrI,I I{ eKoHoM[rtrrocrr,r AoBoJbarr 3a lruBecrrrparse y ayroMar[3auujy rpoqeca ]r

upl,rrrljeny HoBlIx texno;rorrnja, nbh ce jom ynrajex cyouanajy ca npo6neMoM HlrcKe

TpxLImHocrlI rI [poAyKT]rBHocr]r. flacqygu u Ae-Marucrpr{c y cnoju r{crpzDrr,rBrubr,rMa o

e(lertrrrta nprrrajene pefl,IoHaJluor uprcryra y opraHr.rsaquju AKHC-a Ha crpareruje pasnoja

roJboIrpLIBpeAHor ceKropa yLhasrujuyKa3yjy na norpe6y npunarolanarba crparerrrKux rr,rjepa

y o6lactu [oJBolpI,IBpeAHor carjero4ancrBa E pasnoja rroJBorrpr.rBpe.qe yoilrrre npeMa

JIoKIIJIHI{M oKoJtrrocrl{Ma.4aror nogpfrja re y roM KoHTeKcry flo.qpxar]r nureparqujy r.rsuefy

([aplaepa, pypurrrulrx axTepa E JroKrrJrrr.rx Mpexa.

Y oxnupy 4rcrycuje, KaHALIAaT mrole gaje nperneA paAoBa noje4nnux ayropa roju ce

oAHoce Ha rpeuopyre 3a yHarrpelerre AKI,IC-a, yrny.ryjyhN rperopyKe sa ynanpe$erre

AKI,IC-a Y Peuy6nzqu Cpucroj.

3atc.iryuar. Y saxJry.rry je Karr,qlrAar pesr.rMfipa qr,rJr r{ rrpeAMer HcrpaxuBarba re

HaBoAI{ la 6u ynanpelerre $yuxqzoHzlrrH}rx Be3a r{3Mefy rapuxa y cucreMy 3urrra }r

unQoprr.raquja y roJboupllBpery, Monro 4onprnujeru rpeBa3r{JrrDKersy crpyKrypHr{x

orpuuurlerba y pasnojy ceKropa rloJbonpr,rBpe4e Peuy6nure Cpncre, a yJrarameM y 3uarbe r,r

npraujeny 3narba y rIpoI,I3Bo,qBlI, Aofipr{uujeru ynaupelerry [poAyKTr,rBHocrt4 [por,r3BoArre ]r

KoHrypeHrnocrlr ceKropa y qjenunu.

Y Ilper.rregy Jrrrreparype KaHIr.rAar je nanena 33 6u6nuorpa$crnx je4unuqa ra 6

rIHTepHercKI{x }r3Bopa Be3arIEx 3a crarr,rcrraqre 6ase r{ crpargmxe AoKyN[eHTe, a Kopr.rmreHrl

1r qr,rrr,rprHrr cy y paAy.

Pa4 ce 3aBplrraBa ca 6norpa(fujoir,r xan4ugara rr rpr,rJrorou roju caApxr,r upurrajepe yrrr,rrHr{Ka

Kopr,rmTeHrrx ToKoM rrpr,rMapHHx r,rcTprDKr{Barba.



Korvruczja je 4o6rna yajeperre 4a je nsapmexa uporjepa ayreHrrrrrrrocrr,r reKcra oBor

Macrap Palau 4a je m nponjepa rroKrBarra rroAyAapHocr oA 6Yo rexcra ca Apyrr.rM r.r3Bopr.rMa

rojn cy rcrpaBno HaBeAeril (qurupalru) y pagy.

Ha ocuony [perxoAHo r,Bneceuor, gaje ce cregeha

OUJEHA HAYIIHE BAJIIIAHOCTII PA.{A

KanArAatrurra Josaua CnaAojenzh je sa ,rcrpCIKuBarbe oga6pana aKTyeJrHy teuy xoja na

HaqI{H [peAcraBJBeH y oBoM p4Ay, nuje go c4A 6una AoBoJBHo r{crprDreHa, }r rbeHr{ peyJrrarr.r

rlpeAcraBJbajy snauajan Aorpmroc carneAaBal$y snauaja upnrrajene 3Harba u unonaquja y

rIpaKcI,I. Torou llcrpiDKl,IBarsa Kopl{crl{na je nayrue MeroAe y [ocrylKy rrpr{Kyrubarra }r

o6pa,ue [oAaraKa, IrITo rIpoBeAeHoM ]rcrprDKlrBarsy aaje Hafrgr,r KapaKrep. Pesylrarn

Ilcrpaxl{Btlrbauuajy rpaKT}Itmy nprjegnocr jep rr,rory rocJryx}rrr,r Kao Kopr{craH ilHnyr KaKo

AoHocLIqI{Ma oAJryKa y noJborpuBpeArr, roju cy HaIJrexH}r 3a yrpaBJbarre upnujeuoM 3uarra

y rIpaKcI,I, rojn y uepcnelcrl{nn nuajy narvrjepy Aa Kopr{cre oBa cpeAcrBa y qrlJby ynaupelera

KoHKypeHTHocrI{ tIoJBorIpI{BpeAIIe rrpo[r3Bo.u$e. Pesynmru naory 6uru Kopucrr]r r,r Apyrr,rM

I'IcrpoKI,IBatMua roju he ,qarre p4A[TI,I Ha oBr{M }rcrprDrr{BarbyrMa, Lr flopeAr{Trr peeyJrrare

BJracTr.rTr{x r{cTprDKr,rBarLa ca pByJrTaTnMa HaBeAeH[rM y OBOM p4Ay.



\4g.]]\'b

3ArUbyrIAK II IPIIJEAJIOT

Ha ocnony )/BIua y caqFxaj Macrep paAa cryAeurKrrse Jonaue Cla4ojennh no.q HacJroBoM

"CucreM sa npurrajeuy 3Hilba r,r un([opuarl]da y rroJborrprBpeArr - AKI4C", rr,retotolorujy

npruujerreHy roxoM I{crpiDrr.rBarsa, Kao }r peyJrrare }rcrpor}rBarra r.r Br{xoBy Ancrycr.rjy,

rolr,tucrja sarmyuyje Aa je KauArrAarxlrrba cficreMarr{qno, crp}nruo }r HafrHo o6pa4r.rira

o4a6pany reMy, 4a je nparrnHo r,ruTeprrperlrprrJra pa3yJrrare lrcrpzDKr,rBzusauusBena BirJrLrAHe

3arJbfrKe. Pesyrtaru I{crporl{Bitr$auuajy Ha) ffiy }r upaKTtaqHy npnje4nocr, r{ fipeAcmnrsajy

Aonpl{Hoc 6orerra pasyrrrujenamy cr,rcrerraa upm,rjeHe suarba, ran$oprraaquja u nnonaqnja y

ceKTopy noJbofip]rBpeAe, Te Kap]rKa rojr urue c]rcreM.

Ha ocnory [perxoAHl{x xoncmraqrja Korraucuja [peAJra)Ke Hacrasuo-HafrrroM nujehy

floronpunpeAHor (paxynrem Ynnnepsurem y Earmj Jlyqu 4a ycuoju rro3t4rr{Bau usnjemraj

r oqjeuy ypalenor Macrep paAa KarrAr{Aara Josaue Cnaaojesrh uoA rracJroBoM " C[creu 3a

npurr,rjeny 3rrarba u r,rn$oprraal1}rja y rroJBorrpr,rBpeA}r - AKI4C" n Aa ta Fryru Ha Aiure

rocryrrilse, rj. aa j oj orr,roryhu j anny o46pany.

Y Baroj Jlyqn, 08.11.2023. roAr{He

2. 9w^,'C4

[p Jburana,,{prnuh, pe.qoBHr{ upo$ecop, ulan

MeHTOp - qrraH

KOMI4CHJA c_

,{p Xerrro Bamro, pe.{oBu}r upo([ecop, upe4cjegnxr
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