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1. YBOJA

Byjuune nomase mpeacTaBibajy KOHCTaHTaH MPOOJEM 32 MHOTE TPajioBe IIHPOM
CBHjeTa, y3poKyjyhH 3HauajHy IITETy Ha MHPPACTPYKTypH, UMOBHMHH, Nla YaK M TyOUTaK
JbyACKHUX JkuBOTa. I'pax bama Jlyka, xoju ce Hamasu y PenyOmaunu Cprckoj, bocHa u
XeprueroBuHa, HUje u3y3erak. ['paj je J0)KUBHO HEKOJIMKO PA30PHHX TOIUIABA TOCIhEABHUX
JereHrja, ykibydayjyhu mommnase 1965. u 2014. roqune, Koje cy u3a3Baje BEIUKY IITETY Ha
rpajckoj uHppacTpykTypH, kyhama u npenysehuma. [lopen Behux pujeka kao mro cy Bpbac
u Bpbama, rpaa nma npoGieMa 1 ca MalbuM MOTOIMMA, IPONYCTHMA M KaHAJIMMa, ca OKO
80 KpUTHYHMX JIOKallMja HAa KOjUMa CE BOJia M3JIMBAa CBAaKHM IMyT Kajaa jaohe 10 OOMIHHX
nagasuHa. OBe JOKallMje 4eCTO JOBOJE A0 IJIaBJbeba MMyTeBa, ABOPUIITA, kKyha 1 moMohHUX
oOjekara, y3poKyjyhum MarepwjaiHy IITETY W OMETame CBAaKOJHEBHOT JKMBOTA

CTaHOBHHUIITBA.

Ha mupem yp6anom moapy4jy I'pana bama Jlyka peructpoBano je 49 OyjuuHux
BOJIOTOKA/CJIMBOBA, O] KOJUX MO IPOTHYE KPO3 HajyXke IpaJICKe 30He, a OCTaTaK Kpo3 r'ycTo
HaceJbeHE MjecHe 3ajefHMle. Kapakrepuine uMX TUIIMYaH peXUM OyjUUHHX TOKOBa, ca
BUCOKHM OJHOCOM MaKCHMAaJHOT W MHHUMAIIHOT NMpoTHulaja. HakoH oOMIHUX TMagaBUHA
HOCE OrpoOMHE KOJHMYMHE HaHOoca, u3asuBajyhm OyjuyHe ToOMIaBe ca 3HAYajHOM
MaTepHjaTHOM IITETOM Ha cTaMOEHUM, HHTYCTPU]CKUM U APYTUM 00jeKTuMa, caodpahajHoj
mpexu 1 ip. C 003upoM Ha TO J1a je KOHTpoja OyjuuyHMX BOJAA W 3alITUTA O] OYjUUHUX
TNIOIUIaBA Y HAAJIEKHOCTH OpraHa JIOKaJIHEe CaMOYIIpaBe, IOCTaBJba CE MUTambe e(PUKACHOCTH
aKTUBHOCTH Ha yOnakaBamwy pu3uka o OyjuuHux nomnaBa y I'pany bama Jlyka kao
CErMEHTY 3allTUTE 0J1 OYJUUHHUX IOIJIaBa Y OKBUPY IIHUPET CUCTEMA 3alITUTE U ClIacaBama.
BaxHo je aHanM3UpaTH CTamke y OBOj 00JacCTH, JOHHUJETH 3aKJbYyYKEe O TPEHYTHOM CTamby
3amTuTe 01 OyJUYHUX MOMJIaBa U MPEUIOKHUTH MjEpe 32 CMambEHe pUu3HKa 0]l OyjudHHX

noriaBa u yHanpeheme 3amrure o OyjU4HUX IOIJIaBa.

OBaj paxg WMa 3a IWJb J1a UCTPAKU M TMPEITIOKH MjEepe 3a CMAmbCHe PH3UKA O
Oyjuunux moraBa Ha moApy4djy I'pama bama Jlyka. HctpaxuBame ce ¢dokycupa Ha
uAeHTUHUKAIM]Y (paKkTopa KOjU JOINPUHOCE YTPOKEHOCTHU Ipaja oJf MOoIUIaBa, yKby4dyjyhu
tonorpadgujy Tpanma, ypOaHuzanujy, Kopuimheme 3eMJbUIITa W XHJIPOJIOIIKE
KapakTepuctuke. [lopen Tora, nCTpaXxuBameM ce pa3MaTpajy nmocrojehe Mjepe 3amTuTe o

NOIIJIaBa Y Tpajly ¥ JJOHOCH MPOLjeHa BbUXOBE €(PUKACHOCTH y CMambEehy PU3UKA OJ1 ITOIJIaBa.



Pag ce, mopesa yBOJHOT U 3aKJbYUHOT JIMjeNa, HAYEIHO CACTOjU U3 5 MOTJIaBba.

Jlpyro moriaBibe OMKCYje METOI0JIOTH]Y UCTPAXHBamka. Y OBOM IOTJIaBJby HAaBOJIU
ce mpobnem, IpeaMeT, WJb U XUIIOTETHYKH OKBHP HMCTpaKHBama. Takohe, neTajbHO Cy

OIMMCAaHU U3BOPHU U TCXHHUKE IIPUKYILJbalkha I1oAaTaKa.

Tpehe mornasske cacToju ce U3 MOjMOBHUX ofjpel)eha HajBaXKHHU]UX TEPMUHA KOJU CE
Kopucte y pany. Ha ocHoBy mperyiena pedepeHTHEe IuTepaType M3BpIIEHA je TI0jMOBHA
aHaJIM3a BaHPEIHUX CUTYAIlHja, XUIPOJIOIIKUX BAaHPEIHUX CUTYallH]ja, IIOIUIaBa, pU3NKa, TC
yrpaBbama puzniiuMa. OBO je HEOMXOIHO KaKo OH ce IMOjMOBH U T0jaBE€ MOTJIU JJOBECTH Y

melycoOHy Be3y 1 00jacCHUTH BUXOBa Mel)y3aBUCHOCT.

YeTBpPTO TMOTNIaBJbE CAAPKH HCTOPUJCKA KOHTEKCT YIpPaBJbalba PH3UIMMA OJI
nomnasa, Gokycupajyhu ce Ha NPUCTYNE CMamelmy pH3UMKAa OJ] OyjUUYHUX MOIUIaBa y
yp6aHuM nojpyyjuma. Y HoriiaBjby ce Aaje IpUKa3 oJ] IPBUX TParopa MOKYyIIaja KOHTPOJIe
norutasa (2000. m.H.e.), Ma CBe 0 CaBpEMEHOT CHCTeMa YIpaBJbabha PU3HIIMMA O] TIOTLJIaBa,

KOjH ce nu(epeHInpao IeBeIeCETHX rOIMHA MPOILIOT BHjeKa.

Y merom mornaBiby oOpaljeHe Cy KapaKTEpUCTHKE CaBPEMEHOT YIpPaBJbamba
pHU3HIIMA O] TIOTIIaBa. AHAIM3HUPAjy ce OUTHU CErMEHTH CHCTEMa YIPaBJbakba PUHIINMA,
0J1 JUMEH3HOHUCAkhA KA0 U3Y3€THO BA)KHE AKTUBHOCTU Yy YIPaBJbaky PU3HIIMMA, IPEKO
€THOJIOIIKUX TUMEH3Wja U KOHTEKCTa, KJbYUYHUX Tadaka CUCTeMa, MHCTUTYIIHOHATHOT

OKBHpa yIpaBibamkha PU3ULIKMMA, I1a JO CaMoT Ipoleca U BheroBux (aza v KIJbYy4HHUX aKTepa.

VY 1mectoM moriaBjby NpPEICTaB/BEHU Cy PE3YNITATH HCTpakUBama, YKIbY4dyjyhu
aHanu3y ¢akTopa Koju aornpuHoce yrpoxxkeHoctd [pama bama Jlyka ox mormiaBa u
eBaslyanujy nocrojehux mjepa zamrure oa OyjuuyHuX moruiaBa. Ilornasiee naje mperien
KPUTUYHMX JIOKaI1ja, IPOITycTa, KaHalla M MOTOKA I'Jije ce BOJla M3JIMBa CBaKHU MyT Kaja aohe

J10 OOMJIHMX NIaIaBHHA, KA0 U €PUKACHOCT TPEHYTHUX Mjepa 3allITUTE 01 OYjUYHHX IOIJIaBa.



2. TEOPUJCKO-METOJOJIOIIKHA OKBUP NCTPAXKUBAIA

Byjuuna moruiaBa je ykpaTko, M3HCHaJHA JIOKAJIHA MOIJIaBa BEJIMKOr OOMMa U
KpaTKOT Tpajama Koja CIUjear Y POKY OJ1 HEKOJIUKO (OOMYHO Mame OJ1 IIEeCT) CATH OOMITHUX
WIM NPEKOMjEPHUX MMaJaBUHA, WIM yC/bel KBapa OpaHe WM HACHIA, WIH W3HCHAIHOT
UCIyINTamka BOJC 3apoOsbeHe 3ariaBibeHuM Jeaom (Associated Programme on Flood
Management, 2007).

[IpoyuaBame nomuiaBa mojasu oJi cibeehux acrnekara:
a) TpUpPOAA MOIJIaBa U TEOPHja IUXOBOT KPETamba,
0) unTepakuuja u3mely nomnasa u odjekara,

B) 3alliITUTa O IIoIlNIaBa HACCJbd, HHIXCHCPCKUX O6jCKaTa, HH,HYCTpPIjCKI/IX n

MOJBOIIPUBPETHUX TEPUTOPHU]A,
r) kopuiiherme normiasa, mocedHo y CyIHuM KpajeBuma (Sribny, 1962).

VY npoydaBamy IMOIUIaBa y3UMajy ce€ y 003up: KpeTame BOJE, KpeTame BOJe ca
TEPETOM, KPETakhe MYJHEBUTE U MYJbEBUTO-KaMEHUTE Xuapomace. TpeHyTHO ce BehuHa

pazoBa 6aBu MpoydyaBamkEM BOJIOTOKA 0e3 oOpauyHa ontepehema.

Mehytum, o BeIMKe BaXXHOCTH j€ CIy4aj Kaja jeé MOTPeOHO OAPEIUTH OTUIIAHmE
yBpcTUX Matepuja. O CYIITMHCKOI 3Hayaja je M IpoydaBame OyjUYHMX IOIJjaBa y
IUIAaHUHCKOM TOZIPYYjy U AMjeoBa pyLIeBHHA Ha MpoHal)leHUM JpeHaXXHUM CHCTEeMHMMa ca

BHCOKHM CTETICHOM €pO3Hje.

[TornaBa Moke OUTH y3pOKOBaHA MHTEH3MBHOM KHILIOM, HAPOUUTO Kajia ce JelaBa
y 3acuheHoM moJpy4jy T/je je KuIla MPEeTXOAHO Tajana Wid je Tio 3aneheno. Y takBum
YCIIOBHMA, JIOJIaTHA KHIIIA OTHYE MIPEKO MOBPIIMHE M aKyMyJIMpa ce y TIOTOLMMA U pHjeKama
yOp3anuM TemroMm. OOuiHe Kule, Hajuemhe MOBE3aHE ca KOHBEKIMjCKMM oOJaluma,
MOKPUBAjy Majie peTHOHE U KPAaTKOTpajHE Cy (01 HEKOJIMKO MUHYTA JI0 HEKOJIMKO CaTH), allu
cy Beoma uHTeH3uBHe nonyTt 100 mm (wm 100 nuTapa mo KBaJpaTHOM METPY) Y PacrloHy
ol Hekonuko catu. OOuiHE MajaBUHE KOj€ M3a3MBajy M3HEHAJHE TOIUIaBe MOTy OUTH
npaheHe jakuM BjeTpOM M jakuM (popMupameM rpajna. Mory ce 1mojaBUTH U JIOKAJIHO, HA

BeheM Nojpydjy MOKPUBEHOM I1a1aBUHAMA.



Jlpyru y3poK W3HEHAaTHUX MOIUIABa, HAPOUUTO y MJIAHMHCKUM OO0JIaCTUMA, MOXKE
OuTH oOTamame CHHjera y KOMOWHAIMjU ca MmajgaBuHamMa. HakoH OOWIIHUX CHEKHUX
najiaBiHa y 3WMCKOM MEpUOJly, HArlld IOpacT TeMIeparype W TaJaBUHA y 3UMCKO-
nposbehHOM TIperna3sHOM Nepruoay M3a3uBa yop3ame Cliajama KHIIE W TOIJbeHha CHHjera, a

MNOCJbCANYHO U IIOIIJIABY.

Byjuune momuaBe Takohe Mory 6utu mocspenuia kBapa OpaHa, HacUIa WIH Jpyre
xunpaynuyae uHppactpykrype. Apyru y3pouu Mory Outu n3lujame IiIedepcKux jeszepa
win u3bujame TPUPOAHUX OpaHa CTBOpeHUX Kiaum3uinTuma. lloBpemeno, miyrajyhe
KPXOTHHE WJIH JIEJI CE MOTY aKyMYJIMPATH Ha IIPUPOJTHO] MITH BjEIITAYKO] TIPEIPEIH KAO IITO
jeé MOCT M OTpaHMYHUTH MPOTOK BOAE (KOju ce Takol)e Ha3WBa 3arilaBJbUBA-C Jiela WIN
3arjaBJbUBame Tpymnama). Boma koja ce 3ampikaBa 300T 3acToja JieAa WM OpaHEe MOXKe
W3a3BaTH MOIUIaBe y3BOJHO. HakHalHa moruiaBa Moke JOohM HH3BOJHO aKO Ce€ Tpenpeka

usHeHaa nosyde (Associated Programme on Flood Management, 2007).

Bbyjuune nomnaBe He MOpPajy HYKHO OMTH pe3ylTaT u3dHjama pHjeKe U3 KOpuTa u
MOTY c€ JECUTH MpakTW4HO Omio raje. To, umak, He 3Ha4M 1a je Hemoryhe Ha3HauUTH
noJpydja Koja cy NoUI0KHUja Oyjuriama oJ] JPyrux, Wik XUIPOMETEOPOIIOUIKE YCIOBE KOjU

JIOBOJIE JT0 FbIIXOBE TI0jaBe.

Ca npyre cTtpaHe, ca XUAPOJIOIIKE TauyKe TieAuinTa, (GakTopu Koju ojurydyjyhe
yTU4y Ha TMojaBy OYjUYHMX IIOIUIAaBa, IMOpPEJ WHTEH3UTETa M Tpajama MaJaBHHA, CY
Tornorpaduja, ycioBUM 3eMJbHINTA M IMOKPUBEHOCT TepeHa. HemoBosbHM Tomorpadceku
YCIIOBU Kao IITO Cy IJIAHUHCKU TEPEHH Ca BUCOKOM H3J0XeHolIhy (CTpMU Harubm), ycke
JIOJIMHE WK japyre yOp3aBajy oTullame (i He U MpOTHUIlamke) U moBehaBajy BjepoBaTHOhy

nojaBe OyjHYHUX MOIUIaBA.

3acuheHo 3eMJBbHILTE WK IUIMTKH BOJOHETIPOITYCHH I'€0JIOIIKH CJI0jeBH 1oBehaBajy
HOBPIIMHCKO oTUlamke. [IokpuBeHOCT TepeHa Moxe umatu ciudad edekar. Cmarpa ce 1a
nporecd ypOaHM3alMje W TOBe3aHa TIpajkba BOJOHENPOIYCHMM MaTepujaluMa 4YHHE
oTulame 2 10 6 myra BehuM y oJIHOCY Ha TepeHe ca NPUPOJHUM IOKpUBaHEM (HUBE,
TuBajne, IIymMe). YKpaTKo, MOCTOj€ PAa3Iu4UTH (PAKTOpH KOJH JOMPHHOCE PHU3UKY O]
OyjU4HUX TOIUIaBa, OJ] KOjUX Cy HEKM IOJ YTHIIajeM JbyJICKe MHTEpPBEHIM]je, a APYTH CY

MOTIMYHO HE3aBUCHU O JbYACKUX aKTUBHOCTH.



[ToriaBa ce MOXKe JIGCUTH Y BPEMEHCKOM Tpajamy Koje ce pauyyHa Y MUHYTHMA, UK
caMO HEKOJHMKO caTth oj jaorahaja Koju je IOBeO N0 e (IIpeKOoMjepHEe MajaBUHE, KBap
XUIpAYTHIHE HHPPACTPYKTYpEe UT/L. ). TOKOM OyjHYHHX TIOIIaBa 101431 JI0 HATJIOT [0pacTa
HHMBOA BOJIC Y pHjeKaMa M MOTOIMMa, a Op3uHa TOKa MOXKe OMTH Beoma Bennka. CHara Bojie
MO>Ke OUTH TOJMKA J]a OTKHHE KaMeHe TPoMaJie, Touyna apBehe v yHUIITH MOCTOBE U 3Tpajie

KOje joj CTOje Ha MyTY.

Jaka crtpyja Bome nyboka camo 60 Cm Moxe na ogHece BehWHY MyTHUYKUX
ayromoOuia. 300r Tora Cy CBH CIYIITCHH IIyTEBH, POJIA3H, BHjayKTH, MOCTOBH U IIyTEBU
KOjU BOJAE TMopea ofajga pHjeka HECHUTYPHH TOKOM OyjUYHUX TIomuiaBa. 300r
HETMPOMHUIIJBEHOT W HETPONMUCHOT TOHAIlamka BO3ada JOTOJMIIE Cy Ce€ MHOTEe HE3roje ca
CMpPTHUM ucxogoM y Be3u ca mnoruiaBama (National Oceanic and Atmospheric
Administration (NOAA), Federal Emergency Management Agency (FEMA), & The
American Red Cross, 1992). V Ilossckoj je 2003. roauHe mect JbyaAu MOTUHYJIO Y CBOJUM
ayTOMOOMJIIMa TOKOM CH@)XHOT IJbyCKa Iopen pujeke Buciioke m meHe Maje MpUTOKe
Buncuuje Ha jyrouctoxy 3emsbe. OBaKBH MHIIUACHTH C€ JienIaBajy mmpoM ceujera —y CAJl,
Ha MpHUMjep, MPOoLjerYje ce J1a Cy OBaKBe Hecpehe y3poly MOoJIOBHHE CMPTHUX CllydajeBa y
BpujemMe moruiaBa. CBe BpCTe NOA3EMHUX Ipojasza, TyHela W JPYrHX Jerpechja Mory
IIOCTaTH CMPTOHOCHE 3aMKe Y I'paJICKUM IMOJpYydYjuMa, jep ce Bojaa Moke Op30 CKYIHTH U

ojcjehu cBe myTeBe 3a eBaKyalujy.

Byjuuna Boia 4ecTo MUjemha KOPUTO, TIa C€ CTOTa MOXKE TI0JaBUTH HA MjeCTHMa T]ije
00MYHO Y HOPMAaJIHUM yCJIOBUMa He Ipoja3u. Tako je Ouio TokoM mnormiase y ['op:kaHoBy
(jyrozananna [Tosbcka) 1997. rogune — pujexa Huca Kioaska tekna je y 1Ba KOpuTa — jeTHO
yoOu4ajeHo, a Ipyro Kpo3 menrap cena. Boga va nyounu o 1 M u 6p3unom on 1 M/c Moxe
MIPEAICTaB/baTH CMPTOHOCHY OIMACHOCT 3a 0/Ipaciy 0co0y, T0K OyjudHe MOIJIaBe YECTO TEKY
3HatHO Behom Op3uHoM, unHehu Bo0CTaj 071 camo JeceTak CM BeoMa omacHuM (Associated

Programme on Flood Management, 2007).

[IpaBoBpeMeHa ymo3opema MOry OUTH KJbYYHHU €JIEMEHT Y CMamelmhy pHU3HKa 110
KUBOTE M MMOBHMHY. HakanocT, mporuosupame OyjUYHHMX MOIUIaBA jeé M3Y3€THO TEIIKO.
XuApoJ03u U METEopOJIO3M TBpPJE Jla Ce ca CAAAlImbUM HAIpPEeTKOM Yy TEXHOJIOTHjama
Mjepema, MPorHo3€e U npeaBulama, TAYHO MjECTO U BpHjeMe T0jaBe MOIUIaBe 3Ha CaMmo caT
BpeMeHa mpuje Hero mTo ce gecd. Ha mpumjep, National Oceanic and Atmospheric

Administration (NOAA) moxxe aa u3na ynosopema y npocjeky 43 munyta npuje gorahaja



(CrnoBauku xumpoMeTeoposiomkn HHCTUTYT, 2006). OBo 3HaYajHO cMamyje MoryhHOCTH 32
paHo yIo30paBamke KPU3HUX CIYKOU M CTAHOBHHKA, TOCEOHO MMajyhn y BUAY YHILEHUILY
Jla y MHOTHUM 3eMJbaMa METEOPOJIOMIKO-XHIPOJIOIIKE ClIyk0e uMajy Ha pacroiiaramy
OTpaHUYCH OICET MjEPHUX M IMMPOTHOCTUYKHUX anara. [IpeocTano Bpujeme 0AroBopa je Bpiio
orpanndeHo. Yecto ynozopema Jo0ja3e MpeKacHO, WIHM CE YOIIIITEe HE JOCTaBJbajy, OO
300r HerocTaTKa MPOTrHO3a WK 300T moTemkoha y mupemy yno30pema, HIIp. TOKOM HohH.
Tako je Ouno y jymy 1998. romune, Kajga cy ce JBHje 0cO0O€ yJIaBWJIE Y COIICTBEHUM
KpeBeTrMa 300T HArjor mopacra Bojae y pujenu buctpuna JlymHudka y jyrosamnajHoj

[Tosbekoj.

[IIrera n3a3Bana OyjuilamMa je 4ecTo BEIIMKA, a JaCHO je Ja MPe/ICTaBbajy 030MbHY
NpHUjeTHY JbYACKUM jkuBoTUMA. CTaTUCTHKE KOje je o0OjaBmiia amepruka areaiuja National
Oceanic and Atmospheric Administration (NOAA) HaBoje 1a cy OyjudHe MorjiaBe y3poK

Behune CMPTHHX cnytlajeBa IIOBC3aHUX Ca IIoIlJIaBaMa.

Haanexnu cy0OjekTH HHUCY yBHjeK y MOTYhHOCTH Ja yTBpAE Koja mojapydja cy
NOJI0KHA OyjUYHUM MoruTaBama. UnmeHna qa ce OyjuyHe TOIUIaBe MOTY JIECUTH CKOpO
Ha CBUM JIOKAIlMjaMa, jep Ce WHTCH3MBHE MaJaBUHE MOTY jJaBUTH CKOPO CBYJa, MOPYKa je
KOja MOXKE CaMoO Jia CEH3MOWIM3Mpa CTAaHOBHHMKE 3a OBaj MpoOJIieM, alli HUje OCHOBA 3a
KOHKpPETHY akiujy. 300r Tora je HeOIXOoHO MPeno3HaTH (pakTope KOju MOry YTHIIATH Ha
MoryhHocT OyjUYHHX IOMJIaBa Ha JaToM TepeHy. HaBenene Tonorpadcke KapakTepucTHKE
(TepeHH ca CTPMHMM HaruOOM, IUIAHUHCKE JOJHMHE, japyre M CJIeNH JPEeHaKu) MOry

YKa3MBaTH Ha TEPEHE KOjU Cy MPUINYHO TMOJJI0KHH OBO] I10jaBH.

Ja nu je maro moapyyje M3JI0XKEHO PU3MKY O]l OYjUUHMX IMOIUIaBa, U y KOJUM
BPEMEHCKUM MEPHOIMMa, MOXKE c€ MPOLMjeHUTH y3umajyhu y 063up kiumy, Tonorpadujy,
JPEHAXXHY MPEXy U 0OMM M y4ecTaJOCT BUXOBOT JellaBama y NPOLUIOCTH. 3a MPOolLjeHy
OMACHOCTH Takole je HEeONXOJHO MMAaTH HPUCTYH METEOPOJIOIIKMM M XHJIPOJIOIIKUM
nojalrMa, Kao M TEOJIONIKMM MojanuMa U uH@popManujama (MoceOHO CTAaHOBHHKA) O
morutaBamMa kKoje cy ce aecwie y mpomuioctu. W3Bjemra) MelyBnaguHor maHena 3a
kaumarcke npomjere - IPCC (2007) narmamaBa moBehame OMacHOCTH OJ] KIMMATCKUX
npomjeHa (cymie, morviaBe) ImMpoM EBpome M BHCOKY MOBE3aHOCT ca reorpackom

JIOKaJIU3a1I1]OM.

Yecro je cam HoBjek Taj koju moehaBa onmacHocT. Kanga OyjudHa morsaBa yHUIIITH

onpeheHo moapydvje, win HaHece mTeTy Beher oOuWma, momsaBa ce YIJaBHOM cMarpa
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y3pokoMm Tpareauje. He mocraBspa ce mutame aa U KopulrhemeM mpocTopa U MpoMjeHOM
XHUJIPOJIOMIKHUX MPUIIMKA CAaMH HE TIPOY3POKYjeMO HITETYy Ha MOApYyYjuMa Iije Tornorpadceku
¥ KJIMMATCKHY YCJIOBH PaHUje HUCY CTBapay MOJIOKHOCT HATJIMM IoTjIaBama. TeXHOJIoMmKa
CpeACTBa 3a 3alITUTY OFf IOMJIaBa M BOJOAKYMYJaldje MOry NIOMOhM y MHOTHM
OKOJIHOCTHMA, aJIi He MOT'Y IIPY>KHTH allCOJIyTHY CUTYPHOCT oJ noriaa. OBo Tpeda na 6yzne

peIMETOM aKTHBHE KOMYHHKAIIHUje, Kako Ou ce m30jerao nakxau ocjehaj CUrypHOCTH.

Excnept umajy renepanaH cTaB Ja ¢y y nopehemy ca pujedHuM MorJiaBama, ymja
Cy BjepoBaTHOha M MjecTto jgorahaja penaTHBHO IOOpPO TO3HATH, HEOIXOJHE IOY3/IaHE
aHaJ M3e¢ pHU3MKa KOje YKJbydyjy BjepoBaTHONy OyjUYHHMX TIOIUIaBa, 3ajeqHO ca
nokaszaresbuMa KO je M KaKO Ha BhUX HajBHIIE NOJUIoKaH. TakBe aHanu3e Tpeda 1a y3my y
003up Ja KIMMaTCcKa BapujaOUITHOCT M MPOMjEHE MMajy TIOTEHIMjal J1a JJOBEIY JIO BHIIES
WHTCH3MBHUX MaJIaBUHA M CTOTa JONpuHecy noBehamy omacHocTH 07 OyjUYHMX TOIUIaBa

mmpom Esporie (MehyBnaaun nanen 3a kiumarcke mpomjere, 2007).

Kana je peruon y nurtawy, ['mipa u Kycnunuh (2016) TBpae na je 3Hadajan Auo
npeaBul)eHOTr cUCTEMa 3allITUTE OJ] MoruiaBa u3rpaleH u 4uHe ra on0pamMOCHM HACHUIIH,
aKymyIamnuje, OpJIcKe peTeHIHje, BeIMKa HU3WHCKA PETeHIIMjCKa MOJIPpydja, T€ OTEPETHH,

CTIOJHU | JIATEPATHH KaHAIU U IPYTU O0jEKTH.

2.1. IIpodjeM ucTpa:kuBama

VY I'pany bama Jlyka nma oko 80 KpUTHUHUX JIOKalMja, OyjJUYHHUX ITOTOKA, IPOIYyCTa
U KaHaJla Ha KOjUMa MPUIMKOM CBakuX Behux MagaBuHa J0J1a3M 10 U3JIMjeBamba BOJE, LITO
y BeJIMKOM Opojy ciiydajeBa I0BO/IM J0 YECTUX IJIaB/bemha caobpahajHulla, ABOpuUIITa, Kyha

WM moMohHUX o0jekara.

HckycTBa M3 NMPETXOAHUX TOJMHA TOKaszaja Cy Ja KOJl CBake OOWIIHHWje KHIIE,
Bamanyka nopen Behux pujexa, kao mto je Bpbac u Bpbamwa, nma npobiema u ca oBUM
nokanujama. Y Hajehem Opojy ciydajeBa, pau ce 0 MambHM MOTOLMMA T€ OJIBOJMMA 32
000pHUHCKE BOJIE KOJH Cy TOAMHAMAa YHA3a 1 3aMyIITeH!, 00paciii TPaBOM U IMIHOJHEM HITH Cy
MTyHH OTIaJ1a KOjU HETPOIMCHO OJTaKy HecaBjecHU Tpahanu. Ty cy v MPOMycTH KOJU YECTO
uMajy mpeManu npoduia M Koju He MOTy Jaa npuxsare Behe konuuuHe Boje. Kaxa ce 3a

BpI/IjCMC ja‘{I/IX KUIIHUX IMaJaBHHA Ta Beha xonmuunna BOAC CHOjI/I Ca OTIIa0OM Yy KaHa/InMa,



J07a3u 10 M3JMjeBama BOJE KOja IMpaBH MpoOiieMe MjelliTaHMMa KOjU >KMBE Ha THM

JoKaIjama.

C 003upoM Ha TO Ja je KOHTposia OYjUYHUX BOJAA W 3alITUTA Of OYjUYHHX IOTIaBa
y HaJIJIGKHOCTH OpraHa JIOKATHUX CaMOyIpaBa, IOCTaBjba Ce MUTAKE KaKBa je ehUKACHOCT
aKTHMBHOCTH yOJaXkaBama pu3uka oj Oyjuunux mnoruiaBa y I'paay bama Jlyka kao jegHor
CerMEHTa CHCTeMa 3alliTUTEe W cracaBama. Hamme, ¢ 003upoM Ha MPETXOJHAa UCKYCTBA,
BaXHO j¢ aHAJIM3UPATH CTarkhE y OBOj 00JACTH, KAKO OM CE U3BEIU 3aKJbYUIU O aKTyeITHOM

CTamy 3alITHNEHOCTH 0] OYJUYHHUX IOTIIaBa.

2.2. IlpenMert ucTpakuBama

VY ckiagy ca uaeHTU(HUKOBAaHUM IPOOJIEMOM HCTPAXKHBAA, BAXKHO j€ aHATU3UPATH
o0acT KOHTpoJe U yOnakaBama pu3nKa o OyjuyHHX morutaBa. [Ipenmer mcrpakuBama
oOyxBara cTame HHPPACTPYKType, BPCTY U €(PHUKACHOCT MpEeay3eTUX aKTUBHOCTH, T
MH(OPMUCAHOCT HAJUIeKHUX cyDOjekara u rpalana o ornacHocTUMa 0/ OyjUUHUX MOIJIaBa U

MoryhHocTHMa IIpeBeHIH]je/y0iakaBama.

2.2.1. IIpocTopHo oapeheme

C o03upoM Ha mnpoOieM HCTpaxHBama, HIPOCTOPHO ojapeheme mnpenaMera
UCTpaXkuBama ce ofpehyje kao repuropuja ['pana bama Jlyka. Ha yxxem u mupem ypbanom
nonpyyjy I'pana bama Jlyka perucrpoBano je 49 OyjuuHux BopoToka/cimBoBa. Heku on
BUX MPOTUYY KpPO3 HAjyXKy TPaJICKy 30HY, JOK Cy OCTaJM Y HEMOCPEIHO] ONM3MHU WIIH
npoJiaze Kpo3 T'yCTO HaceJbeHe MjecHe 3ajefHuLe Iuper ypoanor noapydja ['paga bama
Jlyka. CBe Te BOJOTOKE KapaKTepulle THIUYHM OYJUUHU PEXKHUM OTHUIamka, Ca BEIUKUM
0JTHOCOM MaKCHMaJTHUX ¥ MUHUMATHUX TpoTHIIaja. [lociuje Kuia jakor ”HTEH3UTeTa, HOCe
OTpOMHE KOJIMYMHE HAaHOCa, T€ M3a3MBajy OyjUyHE IMOIUIaBE ca BEJIMKUM MaTepujaTHUM

IITeTaMa Ha CTAMOEHHMM, UHTyCTPUJCKUM U IPYTUM 00jeKTuMa, caoopahajHOj MpeXHu H ap.

Ha nojennnum OyjuuHNUM CIMBOBUMA IPOBONEHU Cy aplijadIHu pajloBu U ypehema,
a 3aBUCHO OJ] CKa3aHUX noTpeda u3rpalenu cy u nojeauHu odjektu. Melhytum, 3amTuTi

on Oyjuunmx moraBa ce a0 2020. roguHe u no uzpanae MaejHor pjemiema 3alTUTE O]



OyjuuHHX ToruiaBa oj ctpaHe Pa3BojHor mporpama Yjenumenux Hauuja (UNDP) Huje
NPUCTYNAJIO HAa UHTErpaiaH HauuH. O0jeKTH Ha OYjUYHUM CIIMBOBHMA HUCY OWUJIM YBEICHU

y KaTacTap, HeKH Cy JIEBaCTHPaHHU, a MambU Opoj je Y QYHKIIH]H.

2.2.2. Bpemencko oapeheme

Wmajyhu y Buay panuja HeraTUBHA UCKYCTBa ca OyjuuHuM noriaBama y ['pany bama
Jlyka, BayKHO je carjieaTl akTyeJIHO CTame y 0BOj o0nacTh. 3a HaBeIEHO, Kao a/IeKBaTaH

pedepeHTHN BPEMEHCKH OKBHP y3UMa ce nepuo of nperxoanux 10 roauHa.

2.3. Inb ucTpakuBama

[lwp ucTpaxuBama je yTBphuBame cramba y o0jacTu yOnakaBamba PH3UKA O
OyjuuHMX morutaBa Ha Teputopuju ['pama bama Jlyka. Y TOM KOHTEKCTY oapeheHu cy

cIbenehu 3a7a1u UCTPaKUBAbA!
1: ananu3upaTH NpaBHU OKBUP CMambEHa PU3KKA 0] OyjHYHUX TOIUIaBa

2. aHAJIM3MpATU CTamkbe MHPPACTPYKTYpe y Be3M ca OYjUUHUM IOIJIaBaMa Ha TEPUTOPHjH

I'pana bama Jlyka.

3: yTBpIUTU CTENeH crpoBohema mpenBuleHUX aKTUBHOCTH yOlakaBama pH3MKa, ca
NMOoceOHUM aKIIEHTOM Ha PEIOBHO OfpkKaBame WHGpacTpykType (uuinheme mporycra u

KaHalia, 0ABO3 OTIIaJHUX MaTeija, MoIpaBbakbe 3AlITUTHUX o6jeKaTa I/IT)I.)

4: YCTaHOBUTH HHUBO IPHUIIPEMJbEHOCTH CTAaHOBHMKA 3a OyjU4YHE NOIJIaBE M CBUJECT
CTaHOBHMKA O Ba)XKHOCTH MPABUIIHOT ()YHKIIMOHHCaka HHPPACTPYKTYpe (MH(HOPMHUCAHOCT O
OyjU4HUM TOIJIaBaMa U HUXOBUM OIACHOCTUMA, HHUBO KYIType CTaHOBama, MPABUIHO

oJlIarame OTITaa UT/.).



2.4. XHUNOTEeTHYKH OKBUP HCTPAKMBAIHA

Ocnosna xunomesa (0OXI): Cucrem yOnaxaBama puU3MKa Of OYjUYHHX IIOIUIaBa Ha
teputopuju ['pana bama Jlyka Huje anexkBaraH, OCTOj€ MPOITYCTH, OJTHOCHO 3aHEMapUBAHE
OBOT PHU3HKa, IIITO Ce HajOOJbe MaHU(ECTYj€ Y HEPEIOBHOCTH OJIpKaBamba HHPpacTpyKType
U ynihema KpUTHYHUX Ta4aka, Te Y HeCIpoBOhey IPaBHUX MPOMHKCca U3 00JIaCTH 0J10paHe

oJ1 OyjUYHUX MOIUIABA.

Hcempaotcusauxko numarse 1: 11lta caunmaBa npaBHU OKBUP CMambEHha PU3KKa 011 OyjUUHUX
norjlaBa M KOJHMKA j€ YCArJIalleHOCT akaTa JIOKallHE CaMOYIpaBe ca PpPemyOJIuYKHM

nponucuma (Peny6imke Cpricke) Koju peryiumry oBy o0iact?

Hcempaowcusauxko numame 2: Kaxkso je crame HHOPACTPYKTYpE 3a MPEBEHTUBHO [1j€JI0BaE

U yOaxkaBame OyjUIHHX ToIUIaBa Ha TepuTopuju ['pana bama Jlyka?

Hcempasicusauko numarse 3. 'Y K0joj MjepH ce CIIPOBOJIE aKTUBHOCTH yOllaXkaBarma pU3HKa,

ca MoCeOHMM aKIICHTOM Ha PEOBHO OJIpKaBame HH(PACTPyKType?

Hcmpaofcuealmo numane 4. Konuku je HHUBO IMPHUIIPEMJBCHOCTH CTAHOBHHKA 3a 6yjI/I‘lHe

norjaB€, TC KOJIMKa je CBI/IjeCT CTAaHOBHHKA O BAXHOCTH IIPAaBHUIIHOT (1)YHKI_II/IOHI/IC3H>3

uH(ppacTpykType?

2.5. Mertonos0ruja HCTpaKUBAKHA

2.5.1. Meroae ucTpakuBama

Y O0BOM WHCTpaKuBakby MPHUMjEHEH je KBAIMTATUBHM W KBAHTUTATUBHU
UCTpaXUBa4YKH NpucTyn. [Ipukymnibame KBATUTATUBHUX MOAATKA U3BPIICHO j€ MPHUMjEHOM
MOJIyCTPYKTypHcaHor uHTepBjya. Mcnuranu cy npunanuuuy Husunne 3amurte Onjespema

3a KOMyHaJIHe MocaoBe rpaacke ynpase ['paga bama Jlyka.
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KBaHTHTAaTHBHU MOAALM PUKYIUBEHHU CYy aHKeTHpameM. Kako Ou ce eBuaeHTHpaIa
UCKYCTBA CTAHOBHUILTBA Y Be3U ca OyjUYHHUM IOIIaBaMa, Kao U BUX0Ba HH(OPMHUCAHOCT
0 OMAaCHOCTHMA ¥ BYKHOCTH ()YHKIIMOHHCAha CHCTEMA, CIIPOBEJICHA j€ aHKeTa Ca JIOKATHUM
CTAaHOBHHUIITBOM. AHKETHpAE j€ CIIPOBEICHO Ha JIBHjE JIOKalKje: y ypOaHO] 30HU paHHje

noroheHoj ypOaHUM MoIIaBamMa U y MPUTPAIACKUM TOIPYIjHUMAa.

2.5.2. H3Bopu nmogaraka

M3Bopu mojaraka 3a OBO UCTPAXKHBAKE Cy HAYYHHU PAJOBU M3 TEMaTHKE IOIUIABa,
yommre, W OYjUYHHMX TIOIUIaBA, KPU3HOT MEHAIMEHTa, XHIPOJIOTHj€ H IMPOCTOPHOT

IUTAaHUPAkA, U3BjeIITaju YjeIMBCHUX HAllMja U IbUXOBHUX CIICLNjIM30BaHUX arcHIINja;

N3Bop nogartaka Ha peryOIMYKOM U JIOKAJTHOM HHBOY Cy 3aKOHH, ITOJI3aKOHCKA aKTa,
TUTAHOBHU OJI0paHe o7 IMoIuIaBa, MiejHo pjeneme 3amTuTe o OyjudHUX MOIIaBa Ha YKeM U
mmpeM ypbanom nmojapydjy rpana bama Jlyka, Hosenaruja Kapre epo3uje, u3pana karacrpa
OyjuYHHMX CIMBOBa U Mojena 0cjeT/bUBOCTH Ha M0jaBy U Pa3Boj OyjUUHUX MOIUIAaBA 32 CIIHB

pujexe Bpbac, O6noBa u unoBanuja Kapte eposuje 3a tepuropujy Penyonuke Cprcke, Te

Jpyra aKTa.

[Topen mocrojehux nmogaraka 3a norpede OBOI UCTPaXKHUBaWka MPUKYIIJBEHH CY HOBU
HoJaly NPUMjEHOM MOJTYCTPYKTYPUCAHOT MHTEPB]y U aHKETHpameM, O 4eMy je Beh O6uio

pujeun.

2.5.3. Y3opak ucTpakuBama

VY3opak uctpaxuBama unHA 10 ucnuranuka {uBunHe 3amrute u Opjesbema 3a

KoMyHalIHe nocyioBe ['pana bama Jlyka.

VY30pak ucTpakuBama YNHE ¥ CTAaHOBHUIM noroheHux noapyyja (100 ankeTnpanux
rpahana). Kputepujym 3a \UX0B 01a0up je aa ¢y y nmocibeamux 10 roguHa HaCTambeH! Ha

MOJIPYY]jy I/Ij€ C€ CIPOBOJIN UCTPAKUBAE.
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3. HOJMOBHA OJAPEBEKHA

3.1. TlojmMoBHO oapeherm-e BaHpeIHUX CUTyaluja

V oBom IIOT'JIaBJbY hemo OpeACTaBUTH HEKE HAY4YHC IIOITICAC Yy BC3U Ca l'IOjMOM

BaHpE/IHUX CUTYyallHja.

Banpenne cutyaryje cy nmocraje ydecraidje, pasHOBpCHHje U 0e3 003upa J1a U cy
HaCTaJIe J[jeJIOBakbeM IPUPO/IC HITH YOBjeKa, CBAKOT JIaHa MPOY3POKY]y cBe Behe mocibenuiie
10 JbYJ/Ie, MaTepHjaliHa J00pa U )KUBOTHY CPEAHHY. 300T TOra je 3a BHUXOBO YOJIaKaBame U
OTKJIathakhe HEOIXOIHO YIOTPEOUTH TIOCCOHE Mjepe, CHare M CPe/ICTBA y3 MojauyaH PexUM
pazna Jp>KaBHUX OpraHa, jaBHUX arcHIMja, jeJUHHIIA [IUBWIIHE 3aIITUTE, XyMaHHUTAPHHUX

opraHm3alyja u Ipyrux cyojexara.

Banpenna cutyanmja ce mporiamiaBa oaMax Io ca3Hamby 32 HETIOCPEAHY OIMacHOCT
OJ1 FhbCHOT HACTajaba U CAMHUM THM 3aXTH]€Ba aHT@XMaH JOJaTHUX JPYIITBCHUX KaaluTeTa
3a weHo pjerraBame. [Ipema KekoBuhy u Kemerosuhy (2006), ca acmekta Kpu3HOT
MCHAlIMEHTa, BaHpeaHa (XWTHA) cuTyauuja (EMergency) join yBHjeK HHUje KpU3HA, Majaa
HamopuMa Jia ce yCKJIaJie pa3inuuTe MepCcreKTUBEe, TEPMUH Kpu3a 0OUYHO C€ KOPUCTH Kao
KOHIIETIT KOju O0yXBaTa CBE THUIIOBE HETaTUBHUX Jorahaja Koju mpes TpaaulliOHATHE
CTPYKType TMIOCTaB/ha BaHpEIHE 3axTjeBe. VIHCTUTYIIMOHAHE KOMIIOHCHTE MOTY Ja

0JIrOBOpE Ha OBE BaHpEHE 3axTjeBe MoMohy Beh popMHupaHUX MeXaHHU3aMa.

OpxroBop Ha Kpu3y 030MJbaH je M3a30B U 3aXTHje€Ba KPUTHUYKE OJUTYKE KOje MOpajy
OUTH JOHECeHe y HeNpeIBUEHUM OKOJIHOCTHMA. Y ONHCAHUM CHUTYyallMjama, CIyxoOe
HA/IJICKHE 32 J[jeJIOBabe Y BAHPEIHUM CHTYyalrjama (IOJUIMja, BATPOTraciid, XUTHA MOMOh
U JIp.) Cy y CTamy Ja OJroBOpe TPaAMIMOHATHUM CPEICTBUMA. YKOJUKO OU JONLIO 10
HAacTaHKa Kpu3He CUTYyallHje 3a pe3yiITaT ce MOXKe UMaTH 030MJbaH I'yOUTaK pecypca u/uiu

JbYJACKHX JKUBOTA.

VY Teopuju ce mpaBu pasiuka u3mely mojma kpuse v 1ojMa BaHpeIHe cUTanuje. 3a
PA3IMNKY OJ KPU3E, 8aAHpeOHA cumyayuja ce y2iaeHoM pjeuasa pymuHcKum onepamueHum
npoyedypama y oxeupy nocmojehux kanayumema opeanuzayuje, OOHOCHO 3dajeOHuye

(Kekosuh u Kemerosuh, 2006).
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[Tojam BanpenHa (XUTHA) CHTyalyja je MIMPHU 1OjaM O T0jMa O] KpH3e, jep KpH3a
yjeIHO MOke OMTH M oJjpel)eHa BaHpeIHA CUTYyallHja, IITO HE MOpa J1a BAKU U 33 BAaHPEIAHY
cuTyanujy. Y HEKOj APYIITBEHO] IPyIy WiH reorpadckoj 3ajeqHunu (HIp. BEIUKH MOXKap,
Temka caoOpahajua Hecpeha) Oumhe okapekTeprcaHa Kao BaHpeIHa CHUTYyallMja, aid 3a

HETNOCPE/IHE aKTepe MOXKe OUTH BEIHMKA KpPH3a WK KaTacTpoda.

Banpenna curyanmja je cBaka CHTyallja KoOja CTBapa HEMOCpPEeNaH pPHU3UK 3a
3/IpaBJbe, CUTYPHOCT, UIMOBUHY HIIM OKpYKeme ocode u Moxke na (Wahle & Beaty, 2004):
W3a30B€ CMPT WM 3HAYajHE MOBpPEAC 3aMOCICHUX, KOPUCHUKA WM IIMPE MOIMyJalluje;
3aTBOPH [10CA0 WJIH IIPEKHHE OMEPaIdjy; OMTHO OIITETH MaTepHjaHa WK IPUPOJIHA 100pa;

3anpujeTu GUHAHCHjCKOM CTamy WU yIieny cy0jeKra;

Banpenne curyanmje cy jenHa o1 KOHCTaHTH JbYJICKE HCTOPH)E U FbHXOBO IIOJMOBHO
onpeheme onpenjespyjy MpHje CBera pa3IuIuTe BPCTE OMMACHOCTH. PU3UIN Cy YCKO Be3aHH
3a IUjeJIi CHCTEM YIpaBJbamha BAHPEIHUM CHUTyarmjama. 300T Tora, Kako Ou ce euKacHo

yipaBJjbaJlIO BAHPECAHUM CI/ITyaHI/IjaMa, HCOIIXOOHO je 6(1)I/IKaCHO YyIipaBJbaTUu pU3ULIUMaA.

3.2. Tlojam XuaApPOJIOMIKUX BAHPEIHUX CHTyallHja

OrnacHu XUJPOJIOMKH (DEHOMEHHU, MOTY HACTaTH YCJbe]l YTHIaja pa3HHUX IMpoIleca,
NPUPOJHUX WIM XUAPOAMHAMUYKUX (PaKTOpa WIM BUXOBHX KoMmOuHanuja. HemoBospHa
XUJPOJIOIIKA CUTyalldja HacTaje ycJbel IUIaB/belha 3HA4YajHOI JHjela 3eMJbUIITA Kao

pe3yiTart nmopacta BOAC N3Ha y061/1qaj CHOI' HUBOA.

VY3poyHMIIN XUAPOJIOUIKE OMACHOCTH Cy: OOMJIaH JOTOK BOJAE M3 pHjeKa NPUIMKOM
oTamnama CHUjera, AyroTpajHu IJbyCKOBH, 3aUeIJbeHhE¢ KOPUTA pHjeKa JIeZ0oM WK OaJlBaHuMa
NPUIMKOM CIUIaBapema IIymMama (3aryiiema), xaBapuje M Mpo00j XHIPOTEXHHUYKUX
objexara, KJIM3UIITa U OJPOHH Y JOJIMHaMa BOJAOTOKA, HArjo n301jame OOUITHUX TTOI3EMHUX

Bosa Ha nospiinau utH (ICPRIME, 2022).

Cse XUAPOJIOIIKE CI/ITyaI_II/IjC HacTaJIC y BE3U Ca )IjeJ'IOBaH)CM XUAPOJIOMKHUX nojaBa
" OMMACHOCTU CY OKApAKTCPUCAHE KaO BAHPCIHC XUAPOJIOMIKE CI/ITyaI_[I/IjC. v CI/ITyaI_II/IjaMa

KaJla Cy yrpOKeHH JbYJICKH )KMBOTH, UMOBHUHA JbYJIU U BbBUXOBO OKPY)KEH€, U CUTYallH]je KOje
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Tpake aHTaXoBame cyOjekaTa 3a 3amTUTy W cnacaBambe (OpraHmsanuja AMEpUYKHX

Hpxasa (OEA), 1990).

3.3. Ilojam momjaBa

[ToraBa MoXke HACTaTH yCJbe]l I0jaBe BEJMKE KOJIMYMHE BOJE HA HEKOM MjeCcTy a
IpeMa y3polLrMa HacTaHKa IOIUIaBe Ce€ MOTY ITOJIUjEeIUTH Ha MOIUIaBe HACTalle JIjeJIOBambeM
NpUPOIHKX cuiia (BelIMKa KOJMYMHA NaJaBHHA) WM HAcTaje 300T HaroMuiIaBama JieJa y
BOJIOTOIIMMA, 300T pylIema OpaHe Wiu paTHUX pa3apama u cil. Hajuemhu Hacranak nojase
je ycibea M3NHMBamba MOBPIIMHCKHX TOKOBA IITO j€ Y3POKOBAHO KapaKTEPUCTHKOM CIIHBA
(reosnomka rpaha, mMopdoioruja, BEreTMpAaHOCT W HAyMH KopHihewma TepeHa) Kao U
HEperyJUCaHUM PHjeYHUM KOpUTOM. YecTo HacTajy u 300T U3au3ama HUBOA IMOJ3EMHHX

BOJIa, ¥ YCJbE]I JijeIoBama Oyjuiia Ha Jome TokoBe (Visnjic, 2015).

Byjuune momuiaBe cy moruraBe Ha OpJCKMM BOJOTOIMMA KOJ KOjUX ce (opMmMupa
BEJIMKHM BOJICHM Tajac PelaTHBHO Benukor Haruba (>2%) 3a mame O JeceT caTd, ca
IPOMjEHJBHBOM KOJMYMHOM BOJIE Y OJTHOCY Ha ITPOTOK. TEeXHMHCKHU ca/ipkaj By4eHOT HaHOCA
Tj. TpaHyJanuje, cerMeHaTa u kameHna u3Hocu o 45-70%, a rycruna Oyjuane mace ox 13,8-
15,3 kN/m?® (Kexosuh u Kemerosuh, 2006:56). OCHOBHI e€pO3HOHH OOJIMK OBOT TIPOIIECa je
OyjU4HO KOpHUTO, a aKyMyJlalUMOHM - OyjuuHa muaBuHa. llommaBibeHo monpydje je
MOBPIIMHCKO 3eMJBUIITE KOj€ je MOcTajao 3acuheHo, unMme ce 3aycTaBiba MHQWITpaLuja u
JI071a3u 10 TPEKpHBama BOJIOM JOK j€ IMOTUIAaBHU Tajac KOJWYMHA BOJE HAcTaja yCJbel

moBehaHoTr JJOTOKa BOJIE Y BOACHC TOKOBC.

bp3a mnaBspemwa, ykibyuyjyhu Oyjutie, cy jeaHa oA HajBehux omacHOCTH 1O JbYJIE U
KUBOTHY CpEIUHY IUTO JIUPEKTHO KMMa 3HayajaH yTUIA] Ha APYIITBEHO-€KOHOMCKU U
TEXHUUYKO-TEXHOJIOIIKH Pa3Boj U OAPKUBOCT MPUPOIHUX pecypca. O ydecTanocTy MormiaBa
CBaKOJHEBHO MOXEMO BUJIj€TH 110 U3BjEIITajUMa CpeAcTaBa HHPopMuUcama. YecTe 1 BeInKe
MOIJIaBe y CBHjETy alM M Ha HaeM reorpad)CkoM IPOCTOPY, YCJbeI IMPOIPaTHHX
MOCJbE/INIIA JI0NIA3e Y JKMXKY MHTEpecoBama jaBHOCTH. MelyTum, maHac y cBujety Hema

MOTITYHC 3alITUTEC O/ ITOIIJIaBa U 6yj1/1ua.

Pusuke je roroBo Hemoryhe u36jehu jep cy 1o ciayuajue mojase. [lopex Tora, He

MOKEC CC TUMCH3UOHNCATU CUCTEM 3allITUTE 3a CBAKY BCIIMKY BOAY.
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TepMuH nonnasa mnoapasymujeBa INPUBPEMEHO, AJEIMMUYHO WJIA KOMIUIETHO

IUIaBJbCEHE CYBE MOBPIIMHE 3eMJbe yeiben (Azemonuh, 2017):
- [penuBama pUjeKa, MOTOKa, KaHaa, je3epa, UT/.
- 0o0mIHKX aTMOc(epCKHX MaJaBuHA ,
- MOIUTABHOT OJYjHOT Tajaca ,
- IOyHamuja,
- PHjCYHMX WM MOPCKHX Tajiaca ,
- [OoToKa OJiara ,
- mpobujama objekaTa Koju 3aycTaBibajy Boay (OpaHe u ycTaBu) ,
- HAJIOJIaXKCHa TMOA3EMHHX BOJIA U
- Bpahama OTmagHUX BOJA Y KAaHATU3AIH]Y.

Bbyjuune momiaBe HacTajy Kao MOCJbEIUIA KPATKOTPAjHUX IaaBUHA BUCOKOT
uHTeH3uTeTa. KapakTepuiine nx n3HeHa[Ha JIOKaJIHa TOTUIaBa BEJIHKE 3allPEMUHE M KPaTKOT
Tpajama Koja ce jaBjba y MepUOy O]l HEKOJUKO (0OMYHO Mame OJ1 IECT) CaTH OJ1 jaKe KHIIIE.
Mory HacTaTH U ycJbe] Mylama OpaHe, HaCHIIa MM M3HEHAJHOT I[ypema BOJE Y MOTOKY

3apo6srenom senoM (Lovri¢, Kalini¢ 1 Noving, 2023).

3.4. Tlojam pu3uka

Mopamo OUTH CBjeCHU YMIbEHUIIE Ja Cy MOIIaBe MPUPOAHU (PEHOMEH KOju Huje
Moryhe crpujeuntu. YoOuuajeHo, Mol PpU3UKOM ce TMojapasymujeBa Oyayhu,Hen3BjecTaH
norahaj ¥ cBaka cuUTyallMja, YMjUM OCTBapeHEM MOKe HACTaTH HeKa IITeTa Koja MOoXe Jia
n3a30Be HenpedepeHTHY MPOMjeHy KBaJHTeTa, OJHOCHO ryourak cucrema (Crankoswuh,

Casuh u Anhenkosuh, 2002).

Jla Oucmo ozpenuiIu CTeNeH pu3MKa MMamo OpojHe KpuTepujyme. AKO y3MEMO Y

003up Op3MHY MPOMjeHe CTamba CUCTEMA MTOCTOje:

—  Kymynamusnu puzuyu, BUX KapaKTEpUIy CIIOp pa3BOj CUTYyalllje U caMor Ipoleca
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—  VOecnu puszuyu, CynpoTHO OJl MPETXOIHUX, KapaKTEPHIy CE€ BEIUKOM Op3MHOM
pa3Boja, Op3UM JeperyJalMoOHUM IpOILIeCHMa, MapaMeTpPU Ce MUjCeHajy BEITUKOM

Op3uHOM

Ca apyre cTpaHe, MOJ] YIECOM Ce cMaTpa W3HEeHalaH jorahaj koju n3a3uBa IITETY

wim noBpeny (Harms-Ringdahl, 2001).

Kox ynecHor pusuka, Koju moapazymujeBa ryouTak ca oapehenom BjepoarHohowm,

yJieC YBH]jeK MOApa3yMHjeBa I'yOuTaK.

Jedunuimja yaeca ce 4ecTo 0OHOCH Ha neUHULIU]Y 2r1aeHu yoec (Major accident):
yCJbEll €MHCHje BEJMKHX pasMjepa, Mokapa WM EKCIUIO3HMja, HACTallMX Kao pe3yraT
HEKOHTPOJIMCAHOT pa3Boja jorahaja y HEKOM CHCTEMY, a KOjH MOTY JaTh 32 IOCJbEIHUILY
yIPOXKABAE JbYACKOT 3IpaBbe W/WIM OKOJIMHY, y CHCTEMY KOjU je y JaTOM MOMEHTY
YKJbYYEH y OIACHYy CHUTyallHjy, YHYTap WM BaH TPaHHUIA IOCMATPAHOT CHUCTEMA, U KOjH

yKJbyUyje jenny uiu Buiie onacuux curyanuja (Council of the European Union, 1996).

3.5. Tlojam ynpaB/bama pu3dnnuMma

Pusuk je cactaBHM IMO CBake JbYJICKE aKTUBHOCTH, MOTYNHOCT HacTaHka jgorahaja
Koju he MMaTH mocJbearIle Ha OCTBAPHBAME IIMJbEBA, KA0 M OYEKMBAHUX T'YOHTaKa yCien
MOCJIOBHUX [IjelIoBama, 6€3 003upa Ha TO je JIM pHjey O KJIACHYHO] MIPOU3BOABU, IPYKamby
ycayra uiu pa3Bojy codreepa. [Ipuctyn knacudukanuju pusuka 3apucuhe y Hajpehoj Mjepu
0]l crneun(pUYHOCTH MjeaTHOCTH CBaKOr JAPYIITBEHOI cyOjekTa, Te je KOJ IIojaBe
HenpeasuheHux mpodiema mMoryh HacTaHak y3poka HENOLITHBama YTOBOPEHHMX DPOKOBA,

npeKopauema OyleTa uin UCTIOPYKE He3a10B0JbaBajyher mpou3Bo/ia.

[IpoGneme je wmoryhe enMMUHHCATH, add M KOHTPOJMCATH MpPEy3UMambeM
MPEBEHTUBHUX aKIMja KOje OJroBapajy AaToM MOMEHTY U CHUTyallHju. YTPaBJbamke
pHU3MIMMa jé KOHTHHYHUpPaHa aKTUBHOCT U Claja y MOJApYyYje MEHAIMEHTa KOjUM Ce caM
MEHAIIMEHT 0aBH IMPHje HETO IITO CE JOTOE, OJHOCHO TO j€ MPOIleC Kojer Tpebda CIpoBeCTH
y AUCIUIUIMHE 3a paj/’KUBOT ca pusunmuma. Ca 1o0po OCMHUILBEHUM CMjepHHUIIaMa, Ha
MOYETKY CaMor' MPOjeKTa, MOCIOBHOT MpoIleca WU JAPYre aKTUBHOCTH mpeayszeha mory

u30jehu Benuk A10 OBUX Mpobiema.
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Pusuima ce yriiaBHOM yIipaBjba HHTYUTHBHO 300T caMe HEU3BjECHOCTH C KOjOM Ce
Jbynu cycpehy oll caMHX ToYeTaka U CBaKOJHEBHO. Tako J01a3uMo /10 TOoTa a ce TOCTaBH
MUTAmE J1a JIU je TO JOBOJHHO TIPH I0jaBH CIOKEHUjUX mpoiieca. CBe 0JuTyKe HOCce ca COO0M
onpelheHr HUBO HEU3BJECHOCTH, 0e3 0031pa J1a JIi ce OJTHOCE Ha yoOruYajeHe 3aJIaTKe Wi Ha
HOBE Hjeje U MoryhHocTH. YmpaBibamke PU3UIMMa 3aXTHj€BAa PAa3MUILbAE YHANPHjEI.
Pusuk je cacTaBHM AMO CBakor IMOCNA, TEXHHWKE YyIpaB/bakha PH3UIMMA JOCTYIIHE Cy H
MO3HATE TE€ CE HUXOBOM IPHMjEHOM OCHTypaBa O0Jb€ M KBAIUTETHHjC YIIPABIHAHE

pusnnrumMa.

CucreM ympaBsbamba pU3MIKMMa MOpa J1aTU OJrOBOpE Ha MUTama rije Cy MPHIIKKe,

KaKko Johu 10 kuX 1 Kako u30jehu 3amke Ha myty 1o yemjexa (Kereta, 2020).

VYrpasspame pU3uiuMa je HHBECTHIMja y OyayhHOCT, mpakca je mokasajia Ja MOTy
nocrojaTu ofpeheHn NMPHOPUTCTHH PH3UIM KOjUMAa j€ OpraHM3allyja H3JIOKCHA, jep je
jedTHHU]je YIMHUTH HANope 3a n30jeraBame MOTCHIIN]ATHUX OMTACHOCTH HETO UX PjellaBaTh
kaj ce goroje. [TorpeGHo je yeMjepuTH (pOKyC Ha 3HATHHU]E PU3MKE U PU3UYHA MOJIpYyYja, Te
YYUTH Of pu3uKa Koju cy ce Beh morogumu. CamuM TUM 1moOOJbIIaBAaMO MPEIBUIUBOCT U

KOHTPOJLY U JIOCJbEJIHO YIIPaBJbatkhe PU3ULIMMA.

[Ipenpeke ymnpasibamy pH3HIMMa OTJIENAjy ce MpBeHCTBeHO y cibenehem (Kontio,
2022):

— TEeUIKO MjepJbUB yCIIjeX y ypaBibamby pU3HLKIMA
— yOpaBJbambe PU3MIIMMA HEIITO j€ HOBO, JbY/IU C1ab0 M0o3Hajy MOTYhHOCTH
— PH3HK je ancTpakTaH (eHOMEH U TEIIKO ra je 00jacCHUTH

— Heka npenyseha meryjy HHTEpHY KyJITypy MOJp)KaBamba pU3HYHOT MTOCIOBamba U He

NOTUYY aHATUTUYKH MPUCTYT PUSHKY
— MHOTHY MEHallepHU yIpaBjbajy pU3HLUMA, AJIU HE CUCTEMCKH.

Koparu koju Bojie ycnjexy y o0iacTu yrpaBibamba PU3UIMMA, IpeMa eKCIePTCKUM

npenopykama cy (Kontio, 2022):

— OocurypaTtu TpCHHUHI MCHAlICpa pU3UKOM ,
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y IUJIaHy T1IOCJIOBamka pa3paluTd JACTaJbHO TIOMVIaBJbe O  yIpaBbalby

pusuimMa, (Iporec, pU3uIK, aKTHBHOCTH)
— HaIlpaBHUTH JIMCTY MOTYNHX pU3HKa 32 CBAKO MOJIpyUje /Jje0OBamba ,
— YBECTH CHUCTEMCKY METOJY U OCHI'YPATH IOJIPUIKY CTPATEIIKOT MCHAIMEHTA U
— 0jayary Mpolec U CKYILUbAaTH UCKYCTBO.

VYnpaBibamke pPU3MKOM je KOHTHHYHMpaHa aKTUBHOCT Koja oOyxBarta: yTBphHBame
pHU3HKa, MPOIjeHy HBUXOBE BjepoBaTHOhe M yTHIIaja, MOIy3UMamke Mjepa Kao OAroBOp Ha
pU3HKE, JTOKYMEHTOBAHk€ TII0JlaTaka O Haj3HA4YajHUJUM pU3MIUMa W mnpaheme u
U3BjelITaBae O pu3nnuMa. KBamuTer mporeca yrnpaBibarkba PU3HIKMMA Y OpPTaHU3aIHjH
npeMeT je MHTEepeca PYKOBOJCTBA M 3aOCICHUX Y OpraHU3alMjH, Tj. YIMPaBJbAYKUX

CTPYKTYpa, Kako 61 n3bjeryiv ryouTak 1 MOryhHOCT HEraTUBHOT e(eKTa.

[Ton ympaBsbambeM PU3HKOM MOApa3yMjeBa ce MICHTH(HKAIMja PU3UKA U MOXKE Ce
JOTOJIUTH AJITEPHATHBA YIpaBJbathy PU3MIMMA IITO MOXE Ja ce€ MaHU(PECTyje PU3NIHO
VIIPaBJbakhE WU JOHOIICHE OP30IICTHX OJJTyKa, alld y HEKUM CHUTYyallijaMa Hajpu3uvHU]a
OJUTyKa MOXe OWTH HE HCKOpPHUINTABamkE¢ INPHIMKA W HE YBOleHme HOBHX MpPUCTYHA.
VYrpaBbamke pHU3MIKMMa OCUTYpaBa peain3alujy TaKBUX MPWIHKA , a Ja MPUTOM

OpraHu3zalja Huje U3JI0’)KeHa HeMOTPeOHOM PU3HKY.

VYnpasibame pu3MIUMa je Ipeay3uMame oarosapajyhux mjepa um npahewme u
U3BjELITaBalb€ O pHU3MIUMa y CBOJUM oOpraHusanyjama. To je mporec Koju Tpeba
IPUMMJEHUTH TPU JTOHOUIEHY OJUIyKa O MOOOJbIIAky YCIJEUIHOCTH M JjeIOTBOPHOCTU
nocJyioBama. To je cpesIcTBO KOje BOJU Kpajy, a He caM Kpaj, U Mopa OUTH MO CBAKOJHEBHOT
nocia. YIpapibamke pU3HMLKMa je YIIPaBJbayKy aat 3a KOPUIITEeHE MPUITNKA 32 T000IbIIake

IoCJI0Bama, ajiu 1 H36jeraBaH>e NI CMambCHhe MOFYBHOCTI/I oA I‘y6I/ITKa TC 4yBamC pecypca.

VYnpasibame pusMLuMa oMoryhaBa opraHuzalyju Ja ONTHUMAIHO pPAacHopenu
pecypce U mpoHalje paBHOTeXKY H3Mel)y TpOILKOBa ylpaBibakba PU3UIUMA, KOPUCTH U
IpUMjEeHe CTeleHa yrpaBibakha pusniuMa. CTeneH NPUXBATJHLUBOT PU3UKAa HEONXOAHO je
YTBpAUTH 0e3 003uMpa HAa HEEKOHOMHYHOCT M y HEKHMM CllyyajeBHMa TpOILIaK Mjepa 3a
u30jeraBame WIM CMambeHhe pU3MKa MOKe OUTH BehM HEro caMo CaHUPAHE MOCJHEIUIIE

HCKOI' pU3HKa, ITO HEMAa NTOBOJbHO KOPUCTH. Hako Y HCKUM CJIy‘-IajCBI/IMa npupoaa pu3suka
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MOYKE TapaHTOBATH 3a MOBOJbHE MPEBEHTUBHE Mjepe a MOXXEMO MMaTH clly4yajeBe Tije je

NpecTaHaK WK YKUJIalke aKTUBHOCTH jennHo pjememe (Kepera, 2021).

Ha murtame kama moctoju morpeda 3a ympaBibambe PU3HKOM OJUIyKe Tpeba na
YKJbYUY]jy YIPaBJbamke jeTHUM WM JAPYTUM PU3UKOM. Pu3znkom Tpeba cTanHo ynpaBibaTy,
OwiIo J1a je pujed o oJulyKama y CBAaKOJHEBHOM IOCIOBamYy (Kao INTO je OJUTyYHBAE O
NpUOpHUTETHMA, OyleTy WiIH 0co0Jby) OWIO OjIyKamMa O TJIABHHM IIOJIMTHKaMa,
CTpaTerdjama mpojexara Wi MpojeKTUMa KOjH YKJbYUyjy BEJIMKE M3HOCE HOBIIA M U3BOPA,

0J1 BEJIMKE j& BaXKHOCTH [Ij€JIOTBOPHA MIPUM]jeHA YIPaBJbaba PU3UIUMA.

TexHuke ynpaBjbamkba pU3MLKMA YIO3HAJy MEHayepe, Ha CBUM HHUBOMMA, ca
CHCTEMCKUM IIPHUCTYIIOM YIIPaBJbalby PU3UKOM Kao CacTaBHUM JHjEIOM HHXOBUX
OJIrOBOPHOCTHU. BaxHO je neduHucaT KOju ce TO pU3HIIHM jaBibajy y npeay3ehuma kako ou

MEHalIepy MOTJIM OJIpEIMTH HHCTPYMEHTE yIpaBJbamba U HauYMHE Mjepema pusnka (Kepera,

2021).

Ja Ou ce mocturio epukacHO yNpaBibamke PU3UIMMA BAXXHO j€ YCMjEpUTH CE Ha
KPUTUYHE PU3UKE IITO YKJbYYyje OIJIyKe KOje C€ IOHEKaJ MOpajy CYNPOTCTaBUTU
KOHTpOJIaMa PENICBaHTHUX PEryJaTOPHUX M OArOBOPHHX ayTOpHTeTa (HALMOHAIHUX,
jokanHux). OUTyKe MEHAIMEHTa Kao U YBjEPCHOCT Yy UCIPABHOCT OJUTYKE BPJIO j€& BEJIHKA
KaJa ce JOHOCe y YCIOBHMa KOje c€ JOHOCE y OKOJHOCTHMAa CHTYpHOCTH, Mama y

OKOJIHOCTHUMA pU3HKa U HajMaI—ba Y OKOJIHOCTUMA HECUTYPHOCTH.

Omnyke Mopajy mpohu mpoliec KOHTpojda: a MPOIECH yIpaBjbamkba PU3HIIMMA
NOTIIOMAXy OJJYKE W YHWHE YIpaBjhbauke Mpollece TpaHcmapeHTHHMa. CaMuM THUMe

no01jaMo jacHe KpUTepHUje y MPoLiecy Ha30pa a OJIIyKe OUHIJIeIHE U OlpaBIaHe.

[TorennujanHe pusuke HUje Moryhe y MOTIYHOCTH H30jehM M HEONXOJHO je
PEATTUCTUYHO TIOCMATPAhE aKTepa Y TOM IpoIiecy. YTpaBbamke PU3UIIMMA TPAKHU TTOAPIIKY
BUIIIET MEHAIMEHTA Ca MPaBHJIHUM H300pOM METOJE W MPUCTYIa YINpaBJbamba PUHAILINMA,
CHCTEMaTHYHO U JOBOJHHO YECTO Ja OM pe3yATHpalio MO3UTUBHUM pe3yaTatuMma. bupatu
METO/Ie YIpaBJbaka y CKJIaay C BIACTUTHM IMOTpedaMa M 3amo4eTd jeJHOCTaBHUM
MPUCTYNIOM KOjUMa MokeMo moBehaTu JOOMTaK Te TUME MPHUAOOUTH OHE KOJU Ce OMUpYy

yBOohemy crucTeMa yrpasibama pusunnma (Kepera, 2021).
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4. UCTOPHUJCKH PA3BOJ YIIPAB/BAIBA PUBULIUMA O/
ITOIIJTABA

[ToraBe cy olyBUjeK TOHOCHIIE KOpUCT, 00orahyjyhu 3eMIbUIIITE 32 IOJBOIIPUBPETY
U cTBapajyhil CTaHUINTA NIMPEHEM BOJA HATOIJBCHUX CEIMMEHTHMA IPEKO MOIUIABHE
paBHHUIIE, aJTH U NIPEICTaBJbalie N3a30BE CTBAPAHEM CTATHUX PHjeUHHX mpesa3a. Homancke
3aje/IHUIC Cy Haydyuie Ja XHBE Ca CMU30JUYHOM MPUPOJIOM IIOIJIaBa, alld KakKo Cy
YCIIOCTaBJbEHA CTAJIHA HACEJha J]a OU MCKOPUCTHIIA IPEJHOCT MOILIABHOT MOPYYja, TOILIABE
Cy rmouelie HeraTHBHO Jia YyTHUY Ha )KUBOTE OHUX KOjU TaMo kuBe. J[pyiiTea cy, BoheHa THM

MOTHBHMa, [TOYENa J1a Mpeay3uMajy KOpake J1a yMame YTHIIA] [TOIUIaBa.

VY 1o4eTKy, OBH HAIOpH Cy OWJIM MUHHMAITHH 32 IPUIAro10y HOBOT CTHJIA KUBOTA.
Kako ce craHOBHUIITBO moBehaBalo U €KOHOMCKH 3HAa4aj MMOIUIABHOI 3€MJBHUILTA PACTao,
JpYILITBA Cy MTOYelIa Jia Mpeay3uMajy CTPYKTypalTHe Mjepe Kako OU IMOTIaBHE BOJIE 3a/1pKaje
najbe o7 BXKHUX oOmactu. TakBe Mjepe je 4ecTo OMII0 TEIIKO OJpKaTH, M YBHjEK Cy Oue
nperviaBjbeHe cieaehoM BelukoM noruiaBoM. J[aHac, MUJICHHjyMUMa HAKOH OBHX IPBHX

Haropa, u3a3osu octajy (Association of British Insurers, 2005).

Opn HajpaHjuX 3a0UJbEKEHUX MOKYIIaja JPYIITBA Ja ce U300pH ca MmoriaBama 10
Kpaja JIBaJIeceTOr BHUjeKa Ouja je KOHTPOoJIa MOoTJIaBa Kao TJIABHO CPEJICTBO 3a yOakaBame
yTHIaja norsasa. Hacumu, kanamu 3a ckperame, OpaHe U CpOJIHE CTPYKType Tpah)eHu cy y
HACTOjamy Ja ce KOHTPOJIUIIIE MIPUPOTHHU U MEPUOAMYHH TOPACT pUjeKa U 00ATHUX Tajaca
KOjH mpate Beiuke onyje. CpeMHOM JIBaJieceTor BUjeKa JIOILIO je 10 MPOoMjeHe IPUCTyIa,
KOJU je TeXHO YNOTpeOH CTPYKTYPHHUX U HECTPYKTYPAIHHUX Mjepa, Kako 3a CIpeyaBame

IIorJjiaBa, TakoO M 3a CMalbCHEC HITETC Kaaa 10 BbE JIOBC.

Kaxo ce momynaruja pa3Bujasna, a TyOuIy oJ1 OIJIaBa HACTABWIIM Ja pacTy, morpeda
3a JlaBambeM MPUOPHUTETA MHBECTHUIMjaMa TTocTajalia je cBe akyTHHja. [lorpeban je Ouo HOBU
HPUCTYI, KOjU HE caMo Jja OM MOrao Ja UJIeHTH(HKYje OIAaCHOCTH U nocibeauie, Beh 6u 61o

y CTamy J1a IPOIMjeH! U pelaTUBHM 3Ha4a] pU3HMKa ca KojuMa OM ce IPYIITBO Cyo4aBalo.

OBaj HOBH MPHCTYTI yIpaBJbamba pU3MIIMMa O] TI0IUIaBa HACTaBJba J]a Ce pa3Buja, Ije
je 3a Mame O] TpHU JIeLiIeHHUje MOCTa0 IMUPOKO MpuxBaheH kao oaromapajyhu mpuctym 3a

CyouaBame ca JeTHUM O] HajBehuX CBJETCKUX M3a30Ba.
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4.1. Ilpsu nokymaju koutpoJie nonaasa (2000. m.u.e. o0 1800. n.e.)

Kaxo je cTaHOBHHIITBO paciio H JbY/H IOYEIH Ja HaceJbaBajy Beha cena u rpajose,
nojaBmIIa ce noTpeda 3a nosehameM MOJLONPUBPEIHE IPOU3BOIHE. [loMIaBHe paBHHIIE Cy
nocrajane rymhe kako 300T ycjeBa, Tako M 300r HACTaHKa CTAJIHHUX Hacesba, ald je |

NEPpUOANYHHU ITPOAOP MOIJIABHUX BOJA IOCTA0 CBC MAhC IPUXBATIbHB.

OBaj mpoMjeHJbUBU 0JHOC HcTHde HaydyHUK Cakco ['pamatuk y cBOjuM pajoBuMa o
ucropuju Jancke mo 1185 (Buam Davidson, 2002). V cBom reorpadckom pesumey, Cakco
HAIOMUEE MPHOOATHE MOYBApE jyro3anaaHor Jyrianaa, okpenyre npema CjeBepHOM MOpY,
Ka0 3eMJbY TIOCEOHO TUIOIHY 300T MOPCKHUX MOIIJIaBa, ajli U MOCTaBJba IMUTAKE ,,/1a JIU j€ OBO
MOY/Ia CIIy4aj TPECcKyIe KyIOBHHE 3JlaTa 3aTO IITO CY TO PU3UYHH IMOCIOBH Ca MOPCKOM
obaiiom. Kana mohe 1o cuitoBute onyje, MOXKe Ce IECHTH Jia MOpPE MOKH/Ia HACHIIe KOjU CY
usrpaljeHu paju 3amTUTe, U CHIOBUTO yhe y mruheHo mojapydje, Te Ja He OJHECE caMo
uH(GPaACTPYKTYpPyY, HETO U Kyhe 3ajeHO ca JbyJruMa B CBE OCTaJIO ITO My ce Halje Ha myTy.*
Hana3u o npumapHuM nokperaunMma Kopuithema MOIUIaBHUX MOAPYYja U MHKHEEPCKUM

peakiMjaMa Koje Cy OHU M3a3BajIM Cy Pa3MOTPEHH Y HACTaBKY.

3navaj Huma 3a pane erunarcke nusmimsanuje (Beh ox 5000. roaune npuje HOBE
epe) OHO je Ouurie/iaH y CII0)KEHHM CHCTEMHMa 32 HABO/IHaBahe KOJU Cy MOCTABJbEHHU JIyXK
HBEroBux obasna. Mako je rimaBHa cBpXa CTPYKTYpa 3a CKpeTame pujeka ouiia AucTpudyiuja
BOJIC 32 IOJHONIPHUBPENY, MHOTE TakBE CTPYKType Cy Takole MMaje YyJIory y CMamemy
yrunaja norwtasa Huma. Jlpxxase cy Haarieane pa3Boj CHCTEMa, 3alonjbaBalie paHy CHary
U TIOKpeTajie Hamope 3a 00Jbe pa3yMHjeBambe KapaKTepUCTHKA U TI0jaBe MOIUIaBa U cyma. Y
ucTo BpHujeme, y Meconoramuju, caBpemeHoM I[lakucrany u cjeepHoj UHnuju, y TOoKy cy
OWIM CIIMYHU HAmopu JAa ce o0e30ujenu ajieKkBaTHa 3ajIMXa BOJE 3a pacTyhy nomynamnujy, u
raje je moryhe, moBeXy pajioBH Ha HABO/IHABAIHE Ca HAMOpPHMa JIa CE CMambe TEPUOTUIHE
nomiase. Y BehuHu ciydajeBa, kao U ko Humna, Hacunu cy rpahenu nyx obana pujexa aa

Ou ce 3aIlTUTUIN YCJ €BU U HACCJbCHU LICHTPU.

Obanue nmyke W Mpenasu MPEeKo pHjeKa CMaTpaHW Cy BaXKHHM 3a Pa3BOj PaHUX
UMIIEpH]ja, jep Cy U JIOBeJe J0 pacTa IpajoBa OKo pujeyHux mnperiasa. ['oguae 50. mocmuje
Xpucra, Jlonauauym (oYeTHA Tauka 3a JaHaimby JIOHIOH) je YCIOCTaB/beH Ha MjeCTy T/je
je Tem3a Ouiia TOBOJBHO YCKa Jia ce U3TPay MOCT, aId M JOBOJHHO Ay0OOKa Jla ce HOCH ca

MopckuM OponoBuma. Pact Jlonauaujyma TokoM Tpeher BUjeka BjepoBaTHO j€ HACTao Kpo3
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TPrOBHHCKY JIj€JIaTHOCT; HETroBa JOKallKja Ha MIPOMETHOM IIpeia3y pHjeKe YUYMHHUIIA Ta je
CaBpIUICHHM MjeCTOM 3a TProBIE M3 IHMjeJor PHMCKOr mapcrtBa Ja 3amodHy I0Cao.
PanopumMcka og0pana oJ] moriaBa ¥ 3UI0BH Keja OMIIM Cy KPUTUYHA KOMIIOHEHTa pa3Boja
Jlonguaujyma. Kao m ca MHOrMM MOJIEPHMM INUTamHMa, PUMJbaHH Cy HampemaoBalid y
pa3BOjy MOZICpHUX MPHUHIMIA YIpaBJbamka Bogama. Kako je JIoHmuHIYyM pacTao, ¥ mUTame
noriaBa OMBajo CBe BAXKHH]E, TIOCTOjallo j€ jaCHO pa3yMujeBame a he Heke 3ajeqHuIe OuTu
MOTUTAaB/bEHE TOKOM BEJMKUX pujeuHux norahaja. Ilouene cy ma ce ycmocraBibajy jacHe
yJIOTe€ W OJATOBOPHOCTH Ca JIP)KaBHUM CIYXOCHUIMMa KOjU Cy OWIM OArOBOpHHU 3a

orpanuvaBame mreta oj norwiasa (Davidson, 2002).

[Tponjemyje ce na je jomr 4600. ronuue npuje HoBe epe Kuna rpamuia Hacume 3a
KoHTpouty norutaBa. Kana je, oko 2500. roauHe nipuje HOBE epe, HU3 TEIKUX noriasa JKyre
pujeke mpobuo somie usrpahene Hacure, Hap Jy (2205. m.H.e.) je moyeo a mpeno3Haje
MOBE3aHOCT CHUCTEMa M THME MPOjEKTOBA0 M KOHCTPYHCAO JECBET OJIBOjEHHX KaHaja 3a
CKpeTame pHjeKa OOJOKCHMX HAaCUIMMa KpO3 HaceJbeHa IMOoJApyYja KaKo OH MPEHHO
noriaBHe Bojie JKyTe pujeke y Apyre pujeke kKoje u3naze y mope. OBaj mpuctyi je 6uo y
CYNMPOTHOCTH Ca MPETXOIHOM IpaKcoM y ApeBHOj Kunu, koja ce (hokycupana Ha TUHEapHe
HACHIIe, U TIOKPEHYJIAa TICPUO]] BEITMKUX WHKCHEPCKUX WHTEPBEHIMja. Y niepuoay usmehy
403. u 221. roguHe mpuje HOBe epe u3rpahene cy jomr Behe KOHTpOJIHE CTPYKTYpE,
ykIpydyjyhu npenus Jlyjuanr, kanan [lenryo u japak Xonr. Oko 6. BHjeka I1.H.€. pa3BOjHU
NPUTHCAK j€ HACTaBHO Ja pacTe, a WHXKEHEPCKH TMPHjEeUI03d Cy II0CTajald CBE
eslabopHupaHMjy y TIOKYIIa]y yrpaBJbamba CBE BehUM M CII0KEHUJUM CUCTEMHUMa 3a MOTJIaBe,

ca CBE MambHM YCIj€XOM.

Kpo3 oBaj mepuon ucropuje, crpatervja je 6una aa ce BoAa IpKU MOAabe O JbYAH
¥ MMOBHUHE U J1a C€ KOHTPOJIHIIE BOJAA y MOJHOIPUBPETHUM MOBPIIMHAMA KPO3 H3TPAIby
HacHIIa, CKpeTama WK HaBoilbaBama. Kako cy cTpykType nocrajane Behe, nmosehana ce u
notpeba 3a HEHTPAIM30BaHOM U3IPaJBboM M OJ[pXKaBamkbeM, Kao U NMoTpeda 3a pecypcuma —
¥ JbY/IMMa M CPEACTBUMA — 3a MOJPIIKY aKTHBHOCTH KOHTpoJie noruiaa (Davidson, 2002).
ExctpeMHe momnaBe HeM30jeKHO Cy HACTaBUIJIE Ja JOHOCe KaTacTpodanue pesynrare. Ce
ce Bumie yBuhaso ma Tpeba OCTaBUTH MPOCTOpa 3a MOIUIaBHE BOjE, KOpUCTehHn MPUPOIHE
KaHaJle ¥ CKIAJMINTEHE U 33/p)KaBame Koje IMpyxkajy mpupojaHe aenpecuje. Takohe ce
yBHDaso J1a, MaKo je MpeBUIlIe BOJIE CTBApaio MpobiieM, MpeMaio BoJe — OWiIo /1a )KUBUTE Y

CYILIHUM PETHOHHMMA WJIH JI0’KUBJbaBaTe IyrOTpajHE CYIIE y BIaXKHUM pErHOHMMA — Takohe
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je 3axTujeBaJio KOJEKTHBHY HHTepBeHUHjy. lloTpeba 3a pjemiemeM OBOI MNHUTamba

yIIpaBJbama BoJaMa I0CTaja j€ OUUIieHa.

4.2. TloBehana koHTpoJa MoONJIaBa M YNOTPe6a MIIAaBHUX MoApPYyYja (0KO
800. mo 1900)

[Torpeba 3a yOnaxkaBambeM NMEPHOANYHHX IOIJIaBa IOpaciia je y CpeAmbeM BUjEKY U
HacTaBHJIa C€ KPO3 MHIYCTPH]CKY PEBOIYIH]Y 3anodetry y YjeaumeHoM KpasbeBcTBy. OOUM
IPOjeKTOBAHUX OJI'OBOpa HACTAaBHO je Ja ce moBehaBa y MoOKymajy aa ce KOHTPOJIUILY
NOIIJIaBHE BO/IE paau OeHeduTa nuBmIm3anyje. Melyrum, npobieMaTiKa NOIUIABHUX BOJA
HUje pHjelIeHa, a KaracTpode Koje Cy ca coOOM HOCHIE, Tj. YHHINTEHE pecypca U

CKOCHUCTEMA CYy CC HACTaBUJIC.

Ilopacm nompebe 3a ucxpanom ypoaroz cmaHo8HUUMBA — 00800 ABAILE 3EMABUUMA 3d

NO/LONPUBPEOHY NPOU3BOOIY

VY nnomHuMm o06amHUM MouBapama cjeBepHe EBpome, moceOHO y XonaHAauju u
UCTOYHO] 00anu EHrnecke, moyeno je 030MJbHO UCYIIMBAKE 3€MJBUIITA 3 TOJBOIIPUBPEIHY
MPOU3BOIY. X0JIaHhaHU Cy MOoCTalu eKCrepTH y o0e306jehuBamy MpojeKTOBaHUX HAaCHUIIA
3a 3AIITATY 3eMJBHINTA 01 (UIYBHjaJIHMX M OOATHUX TOIMJIaBa, M3TPAJUBIIHA OIICEKHY
JIPEHaXHY MpPEXy Kako OU CIpHjeulsid YHYTpalllbe 3anuBame Boje. Tokom 1630-ux,
Benuxku ®en y enrneckoM pernony KemOpunmup u Hopdonk je Takohe Ouo ucymeH u
3amruhen Hacunuma. M3rpaima oBe OrpoMHE MpeKe BEJTHMKUX U MambHX OJ[BOJIa HOCHIIA je&
rnaBHe pujeke EHTIecke, Koje ce oaBoje Ha MCTOK, Kpo3 McTouHy AHIIHjy W OTKpHBaia

BCJIMKEC IMOBPHINMHEC IJIOAHOT TOJbOIIPUBPEAHOT 3EMJBHIITA.

Ilobomwarwa y HayuHom cxeamary U UHMCELEPCKOM 3Hary omoeyhasajy eehe

UHmMepegeHyuje

Mane Opane Ha (apMama Cy ce O] HajpaHMjUX BpPEMEHA 4YECTO KOPHCTHIIE 3a
CKJIQIMIITEHE MOTIaBHE BOJIE, KAa0 M 3a KEHO UCIYIITamke Kajia mpol)y Bemuke majiaBuHE,

aJin je BCIIMYHMHA OBUX 6paHa ouna OrpaHn4€Ha HEAOCTATKOM TCXHHUYKOI' U IMMPAKTUYHOT
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3Hama (Dantzig, 1956). ¥ cenamaaectoM BHjeKy 00Jbe pa3yMujeBambe MEXaHUKE MaTepHjaja
J0BeJO je a0 moBehama BenuMuuMHE OpaHa, a BWUXOBa ynorpeda BoAOCHaOjeBame M
criamumTema Bojge ce noehama. Illmancku ycmjex y EBponu mpeHno ce Ha Hacesba y
nenTpanHoj CjeBepHoj AMepHIH, T1Ie Cy IMOYelIe /1a ¢e M0jaBJbyjy Majie OpaHe 3a KOHTPOTY
nomiaBa. MuaycTpujcka peBonynuja je nosehama ynorpeOy OpaHa 3a BOAHY €HEpTHjy, a
HEKEe Of CTPYKTypa Cy Takohe Au3ajHHpaHe Ja MOMOTHY Yy pjellaBamby NEPUOTUYHUX

IIo1jiaBa.

Jlasee moBehame HaydyHOT 3Hama M JOCTYIHOCT anaTa 3a mnpaheme T0BenH cy /10
0oJber pa3ymMujeBama pyjeuHe MEXaHUuKe, XUAPOJIoTHje U Xxuapayiauke. Pa3Boj y rpamoBuma
U HHUXOBOj OKOJIMHU TOBehao je JOTOK y OOMIKIE pHUjeke, a KpUeHme 3eMJBHINTA 3a
NOJbOTIPUBPENYy je Ha ciaumyaH HaynH  noBehamo  orumame.  McrpaxkuBame
CjeBEpHOAMEPHUYKOT KOHTUHEHTa NpPUBYKJIO je Behy maxmy pa3Bojy HHopmanuja o
pHjeKkaMa U Ha4MHY Ha KOju O ce IMOoIIaBe MOriie 00Jbe KOHTPOIUCATH. Y UCTO BpHjeMe Y
Kunwu, Baagapu tokoM aunactuje hunr (1644. mo 1912) tpaxusiau cy HOBE MPUCTYIE 3a
pujemaBame pactyher nmpobiiema rmormiaBa u MoKpeTain MporpamMe Koju Cy HOKYyIIaBain 1a

UHTETPUITY CTPYKTYpHE B HECTPYKTYpPHE Mjepe.

Ioguae 1860. nBa amepuyka HHXKEHEPa, KaneTtaH XaMmppuc U mopydHuk AGOT u3
NuxemepeKor Kopiryca aMepHyKe BOjCKE, CIIPOBEIN CY BEJIUKY CTYIU]y XUIPAYIHKe PHjeKe
Mucucuny, 3akJbydyuBIIM A3, Mako he momiaBe u fajbe OMTH IMpoOseM, U3Trpaikba HacHuIa
Ou ApaMaTUYHO CMamuUia yTUllaj oBux norahaja. OBaj npucrtymn ,,caMmo HacUMIa‘* CIpoBOINO
OM aKTHBHOCTH yOJIa)kaBama y CIMBY prjeke MUCHCUIH y HAPETHUX MI€3/IeCET NeT TO/INHA,
KaKo Cy HaydeHe JIeKI1je, IM3ajH U Ipakca yrnpaBibamba Hacunmuma ounu nodosbmanu. Ha
npuMjep, 1a 6u ce crpHjeyrsia KOHTUHYHpaHa epo3uja pujedHux obaia, MOCTaB/bEHE Cy
obrnore on rpaHa Apseha W cTHjeHa Ha MaJMHaAMa Haculla M Ha KPUTUYHUM PHjEUHUM

KpUBHHaMa Jia Ou ce orpaHWYmIIa MOBPIIMHCKA €pO3Hja U UCTIUPAHE.

Hacunmn on xamena u gpBera cy Takohe yrpaheHu y moToke kako Ou ce
KOHIEHTPUCAIM HUCKU NPOTHIAjM y JeduHUCAHOM KaHaly, uuMe ce nosehaBana
CIOCOOHOCT pHjeKa Jja TPAaHCTIIOPTY]y CEIMMEHT HIU3BOIHO Y3 O/ipkKaBame Beher monpeyHor

HpCCjCKa KaHaJlia 3a IMOIIJIaBHEC TOKOBC.
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bopba ca sehum mpowkosuma uzepadrwe u 00picasarba UHGpacmpykmype 3a KOHmpony

nonnaea

CBe BehM TPOIIKOBU M3rpajiibe M OAp)KaBama HacHIla MPEACTABIbAIN Cy MPOoOeM
mupoM cBujeta. Ha nmpumjep, Kuna je HactaBuiia na ce 60pu ga KOHTPOJIUIIE CBOj€ TJIaBHE
pujeke, nmocedHo XKyTy pujeky. BucuHe Hacumna cy moBehaHe kako OM Ce MPUIIATrOIUIN
pactyhuM HHMBOMMA pHUjeKa KOjH Cy PE3yJITaT CBE OrpaHWYCHH]ET CKJIQJUINTCHa KaHalla
Y3POKOBAHOT KaHAIM3alMjOM MpupoaHor Kanama. OrpomHe pecypce mnorpeOHE 3a
OJIpXKaBamke Hacuma OWJI0 je TEmKO MpoHahu jep Cy OrpaHUYCHH PECypCH 4YecTo OuiIu
npeycMjepeHr TOKOM Tepuoia pata. CTame HacuIla U IPYruX o0jeKara ce moropiiaio, mTo
je pe3ynTupa’io MHOTHM IomiaBama, ykibydyjyhu 1194. m Bumectpyke mpoOoje myx
riaBHOT TOKa JKyTe pHjeKke ImITo je JOBEJO 10 PaclpoCTPaCHHUX MOIJIaBa M CTBAapamka HOBUX

KaHaja KOju TeKY y Cycje/iHe pHjeuHe CIIMBOBE.

EBporna je umana cnmuunae nmpobieme. Y nBaHaecTOM BHjeKy, kpasb Xernpu |l yBeo je
nope3 Ha TOIUIaBe, 3a OJp)KaBambe CHCTEMa OOAJTHHUX HACHIA Y MOJHONPHUBPEIHUM

obnactuma Ha jy>kHoj obanu Exrnecke.

4.3. 3avenu MmoaepHe KOHTpoJIe momiaaBa (1900-te)

YV ocBUT ABazieceTOr BUjeKa, YHUBEP3aJTHO Npedepupana cTpareryja je u aajbe Oumna
yCcMjepeHa Ha KOHTPOJTy ToruiaBa. Jlok je y Hepa3BHjEHUM MOJIpyyjuMa aJlanTainja u Jabe
npelcTaB/baia KOPUCTaH TMPHUCTYH, MoBehame CTaHOBHUINTBA U MOJHOMPHUBPETHOT
MOTEHIIMjajia TOMJIaBHUX MOJpydja je U JaJbe HarlamaBaio notpedy /a ce moriaBHe BoJIe
JIprKe JTaJbe O] BPHjeIHOT TOJBOIIPUBPETHOT 3eMJBHUINTA U YpOaHUX moapydja. Ha KoHTpoy
TOTIJIaBa Ce TIIealI0 Kao Ha JOKaJIHY WM PETHOHAJHY OJTrOBOPHOCT, KOjy Tpeba 1ma Boje

BJIaaC UK KBa3u-BJIaJWHA TI/Ij ¢Jia Ha TUM HHUBOHUMaA.

Opranuzanyje 3a KOHTPOJIy MoIJIaBa y UCTOM CIUBY cy Mel)ycoOHO KoopAMHucae,
anu jako jabaBo. Bbuxos (oxyc je OMo Ha 3alITUTH NOJPYUHja 3a Koje Cy OUIM OATOBOPHH,
0e3 003mpa Ha yTUIIa] Ha IpyTe JoKalrje. MaJio maxme je mocBeheHo o/ipKaBamky KOPUCHOT

0J/IHOCa u3Mely moriaBa u J1ejcTBa €KOCHCTEMA.
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VY CKOpO MOTHYHOM HE3Hamy, O EKOJOUIKO] BPUjEAHOCTH MOYBApa, CPEIUHOM
nesetHaector Bujeka Konrpec Cjemumennx [[pkaBa je MOHMO 3aKOH KOjU j€ TOAPKAO
WCYIIMBak€ MOYBAPHUX TOJIPYUYHja Kako OU ce 00e301je1no MpoCcTop 3a MOJbOIPUBPENY H
(uHaHCHUpPamke aKTUBHOCTH KOHTpPOJIE NoriaBa. KoHrpec je BujIeo Mainy BpHjeHOCT Y OBUM
NEpUOJIMYHO TOIUIABJBEHUM Mojapy4juMa. Hemocrtarak pasymujeBama NPUPOJHUX H
KOpUCHUX (pYHKIIMja MOIUIABHUX PAaBHHUIA KOJU je CBOJCTBEH OBOM 3aKOHY, MOCTAaBHO je€
KOHTEKCT 3a TPETMaH OKpY)KeHa IUIaBHUX paBHUIIA Koju he ce HacTaButh y CjeIUBEHIM
JlpxaBaMa TOKOM HapeIHOT MEPUO/Ia, aTH U OJIPAKATH MPAKCY Y BEITHMKOM JHjeITy 3araHOT

ceujera (Davidson, 2002).

HacraBak HacespaBama M pa3Boja y NOIUIABHUM MTOIPYYjHUMa JIOBOM CBE BUILE JbY T
U BbUXOBE UMOBHHE y onacHOCT. [llmpom cBHjeTa, BeIMKe MOIUIaBE JJOBEJIE CY 0 BEITHKUX
karactpoda. Tunruan onroBop je 6uo aa ce 3axTjeBa joul Behe HAIIMOHATHO yIpaBJbabe U
CpEe/ACTBa 3a aKTMBHOCTH KOHTpOJe TMoruiaBa. Heku cy modenu na pasMuIibajy U O

AJITCPHATUBHUM IIPUCTYIIUMA.

4.4. dokycupame Ha cMambembe nocsbeauna (ox 1960. mo 1970)

WurtensuBan nepuoa normiaBa TokoM 1930-ux mo 1950-ux mpumopao je 3amagHe
BJIajIe Ja MPEUCIINTajy yIpaBibame MormiaBaMa. ¥ roquHaMa HakoH Jlpyror cBjeTckor pata
(1939-45), akageMuIM U IPaKTHYAPU aHATU3UPATH Cy e(UKACHOCT CTPYKTYPAIHUX Mjepa
3a KOHTPOJTY TIOTUIaBa M ITUPOKO CY MPETIOPYINBAIIN J1a TAKBE Mjepe, y CTBApH, MOTOPIIaBajy
nocJbeuIe nomsiaBa. TOKOM OBOT Meproia JAecUiie cy ce OpojHE MPOMjEHE Yy TEOPHjCKOM

KOHIIETITY ¥ MPaKTUYHOM MocTymnawy. HajBakHuje o/ BUX Ccy pa3MaTpaHe y HaCTaBKYy.

CDOKyC HAa payuoHAajJIHO KOquhel-be nonaasa u noousarpe ceujecmu O nonJjasama

MHoru akajeMHuIy ¥ MpaKTUYapy Cy MPETNoOpyYrIH JIa Ce MOTUIABHOM PaBHHUIIOM
ylpaBjba Ha HAYMH KOjU JI03BOJbABA PA3BOj y OHUM OOJIacCTMMa TJje je TakaB pa3Boj
HEONXO/aH, U OrpaHMYaBa Pa3BoOj y OHUM oOiacTuMa rje OM TakBa aKTUBHOCT HM3a3Bajia
camMo TEIIKe IMOC/beuIle TOKOM Beaukux mormiaBa (Sayers et al., 2013). Jame cy

MPEJUIOKUIN J1a, TIOpe]] CTPYKTypa 3a KOHTPOJLY IMOIUIaBa U MyJApe ynorpede MOoIIaBHOT
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noJpyyja, cTparervje 3a yonaxaBame MOIUlaBa Tpeba Aa ykibyde (OoKyc Ha eqykauujy,
3aIITUTY O] IIOIUIABA, IOIU3akhEe CTPYKTYPE, CUCTEME PAHOT YII030PEHha U OCUTYPAHhE 3a OHE

KOjU Cy U J1aJb€ Y OMACHOCTH.

IIpenosnasarwe adiche ynoze ynpasbarba NONIABAMA KAO Oujend wupe2 OK8Upa 00OPHCUBO2

paseoja

OcampeceTux ToMHA MPOILIOT BUjeKa, YjeIubeHe Hallkje ¢y nehuHucane KOHIIETT
onpkuBor passoja (YH, 1987). Uneje omp:kuBOr pasBoja mojip»kaBajc cy cBe Behy
3a0pHHYTOCT TOBE3aHy Ca EKOJOMIKMM IOCJheuIlaMa pa3Boja yONINTEe, a MOCEOHO Yy
IUTABHUM paBHUIIUMA, U KPUTHYHY YJIOTY OJIp’KaBama go0apa u yciayra ekocucrema. OBo je
MOTHBHUCAII0O HEKE HAI[MOHAIHE BJaJie y JIOJACKy JI0 pjellickha 3a yIpaBibame MOoIiaBamMa
3aCHOBAaHUX HCKJbYYMBO HA CTPYKTYpaJIHUM TPUCTYIIMMA, Ka MpYyXKawkby MjelIaBUHE
HECTPYKTYPHUX U CTPYKTYpPAJIHUX OATOBOpa. Y IpyruM 3emibama, rmonyT CjenumeHux

Awmepunukux Jlp:kaBa, KOHLIENT je UMa0O OrpaHUYCHH]H YTUIA] HA TTOJTUTHKY.

Tokom 1980-ux wm pammx 1990-mx, cBe BUIIE ce Mpeno3HaBaia Mmorpeda 3a
OJIp>KambeM MTOBE3aHOCTH y MPUPOTHIUM CUCTEMUMA H JIa MIPOLIEC IJIAaHUPakha OJ[pakaBa OBY
noBe3aHocT. EBporicka komucuja je 1992. ronune uznana JupekTuBy 0 CTaHUIITHMA KOja

je AO0JAaTHO HarjlaCujia Ba’)KHOCT CKOJIOHIKUX IMHUTAbA Y YIIPaBJbakhy MOIIABaAMa.

Kao pesynrar oBe mpoMjeHe y pa3MHUILbamy, MPHUCTYI IUIAHUPAaky TOKOM OBOT
nepuoja MocTao je Bulle cTparemiku. Y YjenumweHoM KpabeBCTBY Cy yBelleHU IJIaHOBU
yrpasibama o6aiom (Shore management plans - SMP), koju 00e36jelyyjy KoxepeHTHY
NOJUTUKY YIpaBjbakha 3a MPOLIECHE CerMEeHTe MpHodaba, a HE 3a aJMHHUCTPAaTHBHE

jenuHuIIe.

Cpenunom 1990-ux ycnujennnu cy IMJIaHOBU YIpaBjbamka IOIUJIaBamMa Y CIHBY
(Catchment flood management plans - CFMP) u 06e30ujenuin Cy MmiaHupambe Ha HUBOY
pujeunor cimBa. W [TnanoBu ympaBipama o6aioM u [ImaHoBM yrpaBibama MoIuiaBamMa y
CIIMBY Cy NIPYKHJIH CPEACTBO 3a yIpaBJbamke MOIUIaBaMa TaKko J1a 3apxe mocTojehe crame
U 3ay3My JYTOpOYHHjH TOTJIel Ha TO Kako Haj0OJbe YNpPaBJbaTH PU3MKOM OJ IOIIaBa.
CMYHM TITAHOBH YIIPaBJbamba 00AHUM MOJPYYjeM Pa3BHjaIH Cy C€ Y MHOTHM aMEPHYKUM

JpXaBaMa. YIPKOC OBOj IMPOMJEHH Yy pa3MUIlJbamky, Ipakca Ha TEPEeHy Ce€ Huje
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NPOMHjCHIIA, y3 KOHTHHYHPAHO OCJIamamke Ha KOHTPOJIY W OXOpaHy OJ IOIJIaBa, H

HEKOJIMKO TIpUMjepa pjeiemha BO)eHINX eKOCUCTEMOM.

Hacmasmweno npenoznasarbe nompebe 3a npomjeHom

VY EBponu je 1995. rogune xonaH/ICKa Bla/ia TOHOBO MPOIIH]EHUIIA CBOjY CTPATETH]y
3a CMamemke MTEeTe O]l MoIjlaBa M ycmocraBmia konment ,,Coba 3a pujexy”. Tume je
HarjameHa norpeda ja ce pasMoTpu oOHaBJbaKE MPUPOJAHUX TUIABHUX MOJPYYja Kao JUO
npolieca cyodyaBama ca moruiaBama. McroBpemeno, MelyyHapoaHa KomucHja 3a 3alITHTY
Pajue (ICPR) dopmupana je xomuter mnpencraBuuka ®pannycke, Hbemauke, benruje,
JlykcemOypra u XonaHauje 3a pa3Boj MeTona 3a moBehame CBHjeCTH O TOIUIaBaMa M 3a
MOJICTUIAKE aKIMja Koje OM cMamuie HMBOE moraBa Ha pujenu Pajuu. [ogune 1998.
HE3aBUCHH TIaHEN 3a mperiies, GopMHpaH HaKOH BEJIMKHUX ToruiaBa y EHriieckoj u Bency,
M3BH]ECTHO j€ JIa je MOTpeOHO MOCBEeTUTH Behy Makmy JbyICKOM YTHIAJy HA TOIJIaBe U

HEOITXOTHOCTH MO00JbIIakha KOMYHHUKAIU]E O PU3UKY O] IMOIIIaBa.

4.5. Pa3Boj caBpeMeHOT ynpaB/bamba pusunuma oj nomiasa (oko 1990-ux
110 1aHAC)

KonmenT ynpasibama pusukoM ctap je BujekoBuMa. On 1950-ux Moxke ce BUIjeTH
Jla je pU3MK JAUPEKTHO YTHUIA0 Ha OJJyKe O ylpaBjbamy HomiaBama. Ha mpumjep, HakoH
Benuke obanne nomiase 1953. ronune, [lenta komurer y Xosnanauju u Besepiu komuret y
EHrneckoj KopucTuiam cy pyaMMEHTapHE METOJIe 3aCHOBAaHE Ha PU3HKY Ja OW MOMOTIH Y
onpehuBamy BUCHHE MTPOjEKTOBAMA, U 3aXTjeBe 3a eppopMaHce 3a ONCekKHEe HOBE CHCTEME
oJ10paHe O MOIUIaBa U MO3BAJIM HA HAIIMOHAJHO YCIIOCTABJbEHE CHCTEME 32 YI030pemha Ha
nomtae (Link & Gallowey, 2009). Mehyrum, Tek mnouerkom 1990-ux, ,pusux’
(BjepoBaTHONA U MOCIHEINUIA) j€ TTOYCO J1a CE TPECTaB/ba Kao KaMEeH TeMeJball Y IpaBibamba
PHU3UIIMMAa OJT TTOTIJIaBa, ca MHOTHM TPUHIMITAMA ¥ KOHIIENTHMA MpHIaroh)eHuM U3 Apyrux

CeKTopa
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Paseoj npucmyna ynpaemarey pusuyuma y opyeum ooaacmuma

CBe 10 Ipyre IMOJIOBUHE JBAJICCETOr BHjEKa, YIpaB/bakbe pHU3UIMMA je OMIo
(GoKycHpaHO TIPBEHCTBEHO HA AaKTUBHOCTH OCHUTypama W (UHAHCH]|CKA TPIKHINTA.
[Ipeno3HaBame 1a cy MHOTE€ HEMO3HAHUWIE YTHIAJE HAa YCIjeX TPrOBHHE JOBEJO je JI0
pa3Boja HOBUX MeTOZa Koje Ou Morjie J1a mpyxe O0JbH YBUJ Y PU3HKE, U KaKO Haj0oJbe

A0YCKATH MPETHOCTABJbCHC MMOCJbEANLIC.

TokoM paHOT [1BaJIECETOT BHUjeKa yIPaBJbambe GHHAHCH]CKAM PH3HMIIMMA ITOCTAjaio
je cBe copucTHIMpanuje, YKIbydyjyhu yCrocTaBibame IEHTPATHE perylialije pu3uka Koju
npey3uMa (prHaHCHjcKa 3ajenuuna. llpupomue karactpode cy cBakako Owiie TUO OBHX
KaJKylnaluja pU3dKa, ajld MPBEHCTBEHO Yy KOHTEKCTy oOpauyHa u ojarosapajyher

peocurypama obaBe3a ocurypama.

[ToBehana cBujecT 0 mMUTamkUMa >KUBOTHE CPEAMHE CPEIUHOM JBAIECETOT BHjeKa
CKpEHyJIa je MaXikby Ha PU3UKE MO NMPHUPOJHO OKPYXKEHE JbYACKHX aKTUBHOCTH YOIIIITE.
Cnu4HO, pU3MK TIO 3/IpaBJbE O] IIMPOKE yIMOTpeOe HOBUX XEMHUKaIHja Y MPOU3BOABU H
dapmalieyTckoj Mpou3BOAKU Moueo je na ce npernosHaje. Kpajem 1970-ux u mouetkom
1980-ux, npuMjeHa TeXHUKA yIIPaBJbakba PU3UKOM je MPOIIMPEHA Ha MHOTE IPYTe CEKTOPE.
[Tpodecnonanue opranmzanuje, kao mro je JpymTBo 3a aHanu3y pusnka y CjequmeHuM
Amepuukum JIpxaBama, popMupane cy Kako OU OKYyIHJIe aKaJieMUKe, BJIaJIMHE U IOCIOBHE

UHTEpece 3a AUCKYCHjy U yHarpeleme aHanu3e pusuka.

Ipumjena ynpaswvarea pusuyuma Ha noniage

Opn 1980-ux nmo manac, Biajie ¥ MPUBATHUA OCHTYPaBayM Cy MPETIO3HAIN J1a, YIPKOC
JelieHrjaMa MOJIepHE KOHTpOJIE TIOIJIaBa M CMamema IITeTe O] TOIUIaBa, TYOUIH Of
NOTUIaBa U Jajke pacty. McroBpemeHo, IUpOM CBjeTa pacTe CXBaTamke O MOTEHIH]aTHOM

YTULAjy KIMMAaTCKUX NPOMjeHa Ha PUpPOAHE KaTacTpode yonuTe, a moceOHO Ha MOIUIaBe.

OcHuBame MehyBnanuHor nanena 3a kiauMatcke npomjere (IPCC) kacaux 1980-nx
YCM]j€pHJIO j€ jOIII BHIIIE TTAXKE-€ Ha M3a30B CyoUaBama ca Hen3BjecHoM OyayhHomrhy. Umak,
Tek modetkoM 1990-ux mporiec yrpaBibama PH3UKOM je TI0Yeo J1a ce KOPUCTH POopMaTHH]je
u yemhe y ympasibamy mnorviaBaMa. Y YjenumeHoM KpasbeBCcTBY, Ha MpuMjep, Biaja je

1993. rogune oGjaBuia cBoje npBe Hamomene o mpoljeHu npojekara 3a norsiase u odanHe
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eposuje (Ministry of Agriculture, Fisheries and Food, 1993). Onu cy yrpaauim KoHIenTe 3a
IpoIjeHy Hu3a BjepoBaTHOha M MOCJbEAMIIA, KA0 W LIHjEI0KMBOTHUX TPOIIKOBA U IIEMa
yIpaBJbamba pu3uKkoM. JlocibeiHe METOIe TPOLjeHe IITETe O/ MOIJIaBa Ha UMOBHUHHU Takohe
cy ycmocraBibeHe u gare kao cmjepuuie (Link & Gallowey, 2009). OBo je nmpBeHCTBEHO
BoheHO moTpeboM 1a ce mobdoskina epukacHoCT jaBHe nmoTpoimmke. Kpajem 1990-ux, MmHore
0]l CjeBEpPHOEBPOIICKHX 3eMalba Koje rpanuue ca CjeBepHIUM MOpeM Todese cy aa ce kpehy
Ka MPHUCTYIUMA 3aCHOBAaHMM Ha PH3MKY, U HACTOjajie Cy Jia KOPHCTE CIAMYHE MPUCTYIIE y

pa3Bojy cTpareruja yrnpanibama MorjaBama .

Toxom 1990-ux u 2000-ux, MeTO/I€ MPOIjeHE PU3UKA U yIPaBJbakha PUUIIUMA O]
MoriaBa Cy HACTaBWIM Ja C€ pa3BHjajy. Y HEKHUM 3emibama (OoKyc je ocTao Ha
obe30jehuBamy ,,jake™ ogOpaHe, anu U KOpUIIhewy METo/1a 3aCHOBAHUX HA PU3UKY Ja Ou
ce MOMOTJIO y MOCTaBJbamy Oe30jennocHux cranaapaa (uop. CUR/TAW 1990%: USACE

19962) Y IIWJbaHUM aKTHBHOCTHMA OJIpKaBama.

Jlpyre 3emibe cy mouesie KOPHCTHTU METOJE 3aCHOBAHE HA PU3HKY Jla MIOMOTHY y
pa3Bojy mopTdonuja Mjepa U Ja ympaBibajy noctojehoM uHppacTpykTypoMm. Y CBUM
ciydajeBuMa, MehyTuMm, Tocrojalia je carjacHOCT Jia je arcoyTHa 3allTUTa OJ TOIlIaBa
Hemoryha m ma ce Mopajy AOHHMjeTH OJIyKe O TOME WITa IPEICTaBJba IMPHUXBATIHHBE

npeocraie pusuke (Sayers et al., 2010).

Hexonuko 3emaspa, momyt Aycrpuje, Puncke, llnanuje, Upcke n Xomanauje,
OJUTy4nJIe€ Cy Jla PaclpaBibajy O OBOM IHTamy Ha HAIlMOHAJIHOM HUBOY U /3]y 3BaHUYHE
CMjEpHHMIIE MJIM 3aKOHCKE TEKCTOBE O HHMBOMMA 3alITHTE O] NOIJIaBa HAa OCHOBY Opoja
YIpOXKEHUX JbyAH U UMOBHUHE. Jlpyre, Kao mto je Yjenumeno KpasbeBcTBO, oTydnsie cy aa
He 00e301je/ie HallMOHAJIHM peLenT CTaHiap/a, Beh cy ymjecto Tora 1anu cMjepHHULIE O TOME
Kako he BiaguHe MHBECTHIMje OWTH MPUOPUTETU30BAHE HA OCHOBY JOCJHEIHOT
uHpopMucama 0 pu3uky. [Ipouieaype anokamuje pecypca y Apyrum 3eMibama, YKJbyuyjyhu

Cjenumene Jlp>kaBe, mpate CIIMUHE IPUCTYIIE 3aCHOBAaHE HA €EKOHOMU]U.

! Yucruryt 3a rpaljesuncke xonose y Xonanauju (CUR), TeXxHUUKH caBjeToaBHH KOMHTET 3a OJ0pPaHy Ojf
norutaBa (TAW) u Brnana Xonannuje o6jaBuiii cy JOKyMEHT O pa3Bojy MoJieiia BjepoBaTHohe 3a cy30ujame
noruiasa, 1990. roguHe, KOjH je HOCTaBJbEH Kao CTaHIap.

2 Unxemepcku kopnyc Bojcke Cjenumennx Amepuukux Jlpxasa je y aBrycry 1996. romuxe 06jaBuo
nokyMmeHT nox HazuBom: EM 1110-2-1619, Ananuza 3acHOBaHa Ha PH3MKY 3a CTY/AHj€ CMameba IITETe O
TMOIIaBa.

30



5. KAPAKTEPUCTHUKE CABPEMEHOI YIIPAB/bAIbA
PU3UIINMA O/ ITIOIIVIABA

CaBpeMeHO ymHpaBibamkbe pU3MLIMMA Off TOIUIaBa IMPENo3Haje 1a PUjeTKO MOCTOjU
JEIHO pjelIehe 3a yIPaBJbakhe N3a30BUMa MOIUIaBa. Y MjecTO TOra, KOPHCTE Ce TTAKETH Mjepa
U MHCTpyMEHaTa YTpaBJbamba PU3UIMMA O OIIaBa. TakBu MOPTQOIHO MAKETH CACTABHUIIH
Cy HU3 aKIIfja Ha TaKaB HAYMH J]a CMakbe PU3UK HA e(pUKACaH U OJP)KUB HAUMH, U OCJIaka]y

ce Ha (Sayers et al., 2010):
— ,,TeIIKe" CTPYKTypHE Mjepe (Kao LITO je U3rpajma Hacua u OpaHa) ,
— ,,MeKe" CTpyKTypHe Mjepe (Kao IITO je UCYIIMBakhe MOYBapa) ,

— HecTpykTypHe Mjepe (kKao mrTo cy mo0OJbllIaHEe MPOTHO3E MOIUIaBa |

yIo30permha) u

— HWHCTPYMEHTH MOJUTHKE (Kao MITO Cy IUIAHUpamke Kopuihema 3eMIBUIITA,
OCUTYpame U JIpYr'd MOACTULAJH 3a (PUHAHCHpaHmE, KAao IITO Cy I'PAaHTOBU

BJIaCHHMKA Kyha 3a 3allITUTy OJ1 TIOILIABA).

Kpurepujymu 3a mnpoljeHy crparervja ymnpaBibamba PU3HIMMa O] MOIUIABA BHILE
HUCY HCKJbYYMBO €KOHOMCKH, Beh yKJbydyjy pa3Marpame MHOTO IIHMpEr CKyla HCXO0/a,
yKJbyudyjyhu couujanHy mpaBay M 3alliTUTy KUBOTHE cpeauHe. JenHako ToMme, cBe Behe
IpENo3HaBalke  HECTAIMOHAPHOCTH  YHyTap  CHCTeMa  MomiaBa  (KJIMMATCKHX,
reoMop(OIIOIIKAX U COIMOCKOHOMCKHX TpoMjeHa) Hamehe eKCIUTHIMTHO pa3MaTpame
YUTABOT HU3a Bj€POBATHUX HAUMHA HA KOj€ C€ PU3UK O] MOIJIaBa MOXKE MPOMHJEHUTH Yy
Oynyhnoctu. OBaj KOHTHHYHpAHU TpoOIleC MpuiiarohaBama pazimkyje ce o1 (unozoduje

,,AMIUIEMEHTAIMj€ U OJjpKaBama‘ Kao TPaAULMOHAIHOT MPHUCTyMHa oA0paHu O MOIUIaBa.

HNmnnemenTtanyja Ypasibamkba pU3HIMMA OJ] TIOIUIaBa [TOCTAaBJba BEJIMKH 3aXTjeB 3a
3aMHTEPECOBaHE CTpaHEe. YKJbydyje KOJIEKTUBHY aKIUjy HHU3a Pa3IMYUTHUX JPKABHHUX
OopraHa ¥ OHMX HEBJAQJMHUX, YKJbY4dyjyhH jaBHOCT M IpuBaTHU ceKTop. OBO cTaBiba CBE
BehM Harjacak Ha e(UKacHy KOMyHMKallM]y U MEXaHHU3ME 3a IOCTU3ame KOHCEH3yca 0e3
NOJUIM]jeramba KPaTKOPOYHOCTH KOja MOKE OMTH NMPUCYTHA Y MHOTMM CYHPOTCTaBJBEHUM

norjacauma.
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Haxko je MOIepHO HHTETPUCAHO YIIPaBJhakhE PU3UIMIMA O/ MTOTINIABAa CBAKAKO KOPUCHO
3a JPYIITBO Y I[jeJIMHU, HHje Ta Jako noctuhu. MelhyTum, MOTeHIMjaTHU TOOUIIU Cy U TE

KaKo 3Ha4yajHHU.

5.1. JIuMeH3MOHHCAH-€ PU3UKA

Jenan o HajBaXHUjUX JATHX KOHIENATa jé PU3UK, U HEOMXOJHO j€ pa3yMjeTH
ETOBE BUIIECTPYKE, a MOHEKAJ M CYNTWIHE JAUMEH3HUje. Y OBOM IOIJIaBJby MPUKA3aHO
JeAMMEH3MOHHCAhe pHU3MKA, MyTeM aHaluW3e MErOBUX KOMIIOHEHTH, 3Hauaja,

KapaKTCPUCTUKA U ITPAKTUYHC HpI/IMjCHC YiipaBJjbakba PU3UKOM.

Pa3yMujeeafbe KOMNOHEHmMU PU3UKa

Pusuk uMa JBHje KOMIOHEHTe — ImaHcy (Wi BjepoBaTHONY) na ce norahaj necu u

ytuilaj (Mau mocjbeIuila) moBe3any ca TuM fgorahajem, gakie (Sayers et al., 2010):
Pusuk = ¢ (BjepoBaTHONA MOIUIaBE U MMOBE3aHE TOCIHEIUIIE)

OcHOBHE KOMIIOHECHTE BjGPOBaTHOhe H TIOoCJbCAUIIC MOT'y C€ NaJbe paSJIBOjI/ITI/I Ha
BHUXOBC CaCTaBHC KOMIIOHCHTC, Ka0 IITO je 06jaH.IH>CHO Y HAaCTaBKYy U MPHUKA3aHO Ha CJ'II/II_II/I

1:

» Bjeposamnoha nojase nonnage. OBo oJipakaBa U BjepoBaTHOhy 1ojaBe MOYETHOT
norahaja (M3BOp MOIUIaBE KAao IITO je KHUIAa WK MOPCKA 0JIyja) U BjepoBaTHOhyY na
he nonnaBHe Boje ctuhu 10 oapeheHe joKanuje y MOoIUIaBHOj paBHULM, y3uMajyhu
y o03up mnepdopMaHce HMHTEPBEHTHOI CHCTEMa MOYBApHUX MOJpYyYja, KaHaia,

OpaHa, HacHIIa, MOIUIAaBHUX 3UI0BA U IPYyrux o0jekara (IyTeBH MOIUIABHUX BOJA).

> Ilocweouye y cayuajy nonnage. OBO OJpakaBa U PamUBOCT PELENTOpA U HIAHCY
na he nmatm penentop OHTH W3JIOXKEH TOIUIABH, TIPH YEMY. U3N0HCEHOCH
KBaHTU(]UKYje OpOj UMama WK JbYIH, MOAPYYje CTAHUIITA U TaKO JaJbe KOJU MOTY
OuTH U310KEeHU jaaTtoM jaorahajy moruiaBe ako 70 Tora nohe. M3narame HUje Tako
JEAHOCTAaBHO Kao IITO ce yuHHU. Heku penentopu, Kao mTO Cy cTaMOeHH 00jeKTH,

MOTY C€ CMaTpaTd CTaTUYHUM, add JAPYTH pEUeNnTopu Kao WTO Cy JbYAH,

32



ayTOMOOWJIM U BEJHKHU OpOj JUBJBHX JKUBOTHUE-A MOTY OUTH TMHAMHYHH — TO jECT,
MOJVIOXKHU Cy KpeTamy — M MOTY HJIM HE MOPajy OUTH IPUCYTHH y 00J1aCTH y BpHUjeMe
norutaBe. CrerneH M3NMOXKEHOCTH he yTHIIATH Ha PH3MK. Ha NpuMjep, oH he ce
pa3MKOBAaTH y 3aBHCHOCTH O] J00a JaHa Kaja ce moruiaBa jgoroau (ryxsa y
caoOpahajy, HohHO BpHjeme...); parwusocm ONUCYyje TOTEHIMjan aa oapeheHu

peucuTop JOKHUBHU IITECTY TOKOM AATEC ITOIIABC.

Jla 6u ce naspe pa3yMmjena pambUBOCT, TOTPEOHO je pa3sMOTpUTH Tpu npaTeha acmekra

(Davidson, 2002):

Ocjemmusocm onucyje CKIOHOCT onpeheHor perenTopa Jia JI0KUBU IITETY TOKOM
nate moruiaBe. OBO yKJbydyje YHHINTaBakE MaTepHjajia — TEMHX MOXE OUTH
VHUILTEH — TyouTak win omreheme oapehene drnope unu dayse u jpyicka CMpT UITU

moBpcaa.

Bpujeonocm excrepHanu3yje CHCTEM BPHUjEAHOCTH KOjU C& KOPUCTH 32 H3PAKABAHE
CTeleHa mTeTe 3a pernentop. Ha mpumjep, cuctem 61 MOrao yCBOJUTH Pa3BOjHY HIIN
C€KOHOMCKY OCHOBY OJlarocrama 3a MOHETH3auujy ytuiaja (0 kojoj he ce masme

TOBOPUTH KacHHj€ Y OBOM IIOTJIABIbY).

Omnopnocm onucyje crmocoOHOCT perenTopa Koju je omrehed y martom jgorabhajy

MOTIIaBe J1a ce OMopaBu 0e3 nomohu.?

Yy CXBaTamy BjePOBaTHI/IX IoCJpCauIa 11oI1jiaBa, BaXXHO je MMPpaBHUJIHO NIEPUUITHPATHU

IPUPOY pelienTopa 1 Kako he nomnsiaBa yTULATH Ha Hbera.

% Hayka je BpeMEHOM MOHY/IMIIA M HEKa JIPYTa Pjellerha U KOHIENTe, Mel)y KojuMa BeJUKy TaXiby TPHBIIauH
anmugpazuinocm- cBOjCTBO Cy0OjeKTa Jla U3 KpUTHYHHX joralaja m3alje jomr jauu, OJJHOCHO J1a MCKOPHCTH
KpPH3HY M HENOBOJbHY CHUTYallMjy Ja Ojaya M JIOrpajad BiacTuTe Kamauutere. OBaj KOHIENT OM ce MOTao
e(rKacCHO MHTErpHCaTH M y CHCTEM O/0paHe O] IoIiaBa. AyTOp KOHIENTa aHTU(parwiHocTh je Hacum
Huxonac Taneo.
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M3Bop nonnase

MNockenuue
{nate nonnase)

Myt uamehy Wzeopa u
PeuenTtopa(nepdopmaHce
WHTE PEEHTHOT CHCTEMA HaHana, Puzuk
oabpaHe M NNABHWX PaBHKLIA) (onucanza
. . nojenuHauHn gorahaj
WU OYEKWBEHW PUS KK
¥ NOCTaB/REHOM
WanomeHocT (peusnTopa) BPEMEHCKOM OKEMPY)
[6poj M EPCTE NONABEMEHMX PELEMTORE ) -

MognomHocT
(wTeTa koja HacTaje MNocweguue
JaTe nonnaee

ParsmBocT (peuenTtopa)
(ycarnaweHa M3 pameHocT
noc/beguuUe Koja pesynTyje
KEOa Ce PELENTOR M3N0HH

- . naToj ayBrHKM, BP3HHK K1
nonnase) )
BpujeaHoct

(norosopeHm

HEYHUHW MjEpPEHE
WTETE Ha
peugenTopy)

Cnuka 1: Komnonenre pusuka (Association of British Insurers, 2005)

Cxsamarve 3nHauaja pusuka

NHTYUTHBHO OM Ce MOTJIO MPETIOCTAaBUTH J1a PU3HIM Ca UCTOM KBAaHTHTATHBHOM
BpHjeaHONThy MMajy jeTHaK 3Ha4aj, ajld TO 9YeCTO HUje CiIydaj. BaxHO je pazyMjeTu mpupoy
pusuka, npasehu pasznuky uaMel)y pujeTkux, karactpodanHux gorahaja u yemhux, Mame
030mspHuX gorabhaja. Ilpuctyn ympaBibaky ca MajOM BjepOBAaTHONOM Tj. BHCOKHM
nmocJbeuIiaMa 3a pasmuKy oJ jgorahaja ca BeJIMKOM BjepoBaTHONOM Tj. HHCKUM
NoCJbeIUIaMa, Hako Ou ,,M3padyHaTu  pu3HK OMO UCTH, MOXe OuTH (M BjepoBaTHO he OutH)
apyrauuju. MHoru npyru (aktopu Takohe yTudy Ha TO KaKO JPYIITBO WM I10jCIUHIIA

NEePUUNNPAjy PU3MK, YKIbYUYjyhH JOCTYIHOCT OCUTypamba U MOBjePEHhEe JaBHOCTH.
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Hpuxeamafbepuwka Kao HecmayuoHapHO2

Knumarcke mpomjeHe, mpoMjeHa KOPUIITEHa 3eMJBUINTA, MOTOPIIAKEe 0J0paHe U
TaKko Jajbe, MOTy TOKOM BpeMEHa YTHIIaTH Ha BjepoBaTHONy mojaBe moruiaBa. [lopacT
CTAHOBHUIITBA y jEHOM I'paay 3ajeJHO ca MHTCH3UBUPAKHEM pa3Boja MOrao O y BEIIUKO]
Mjepu 1a moBeha MocspeuIle Koje Cy MmoBe3aHe. Y CBUM CJIy4ajeBUMa PH3UK CE€ BPEMEHOM

MUjeha.

Cxeéamarve xackaoa puzuxa (npumapnu, CeKyHOapHU u mepyujapHu pusuyu)

bpojuu npupognu xazapaau gorahaju cy ucrakiu mel)ycoOHO Beoma MOBE3aHy U
3aBUCHY npupoay uHdpacrpykrype (Little, 2002). Ha npumjep, 3arahusayun 6u moriu ia ce
UCITYCTE U3 MOIJIaB/LeHUX KaHAIM3AMOHUX PaioBa, J0BOJ Boae Ou Morao 6utu nopemehen
U MyTeBH OJIOKMpaHU. Y CBAaKOM CIy4ajy, TEHEpHIIy Ce CEKYHIApHU PH3HLHU. Y HEKUM
ClIy4ajeBMMa OHU MOTY OMTH IITETHUJU U AYTOTPAJHUJU OJ1 OHUX KOjU HACTA]y TUPEKTHO OJ1

IIOIINIaBHUX BOJA.

Pusumm Takohe mporase Kpo3 MOCIOBHE JIaHIE CHaO/AMjeBama, YaK M riiodaiHe, o
4YeMy CBjeJOYHM HCKYCTBO ca I[yHaMHjuMa Koju cy moromwm Jaman u Tajmang,
3arnaBspuBame Opona y Cyeuxom kanamy uta. Cse Buie npeayseha koja cy ynajbeHa oJl
HOIJIaBa MOTY C€ OCJIamhaTh Ha IPOU3BO/IE Koje mpou3Boie norohenu. Kao nocspeauna tora,
II1jeHEe PacTy, MOLITO aTepHATUBHHU 100aBJbaul BUI€ OBehambe MOTPaXbe, UIIH Y CIIy4ajy
KaJa Cy jJeIMHCTBEHHW /J00aBJbayM MPEIIaBJbCHU, YNTAB HHU3 IPOU3BOIBE MOXKE OWTH

U3TyOJbEH.

Pa3zymujeBame Kako pU3HIHU KacKaaupajy (o mpuMapHOT W3BOpa Ka CEKYHIAPHOM
WM KpO3 MpPOMjeHy CHaOJMjeBama) M Kako TakBe Mel)ycoOHe Be3de MOry jJa ecKamupajy
PH3HK Y MPOLECY, IOMyHhaBa MorIe]] Ha ,,[IUjeIn  CUCTEM U NPEeCTaB/ba LIEHTPAIHU H3a30B

3a CXBaTambC yIIipaBJbakba pU3UIIMMHUA.

Cnpogoherwe ananuza oozosapajyhe copucmurxayuje

Konuent mnpuknagHoctu (mpoHanaxkeme paBHOTexe u3Mel)y HemHbopmmcaHOT

OJUTy4YHBama U Mapan3e aHaJH30M) je 100po YCIOCTaBIbEH Yy YIpaBibaky pU3UKoM. OBaj
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KOHIIENT Ce€ MPEBOJIM Y BUIIIECTEIICHE METOJIOJIOTH]j€ 32 MPOI[jeHy PU3UKa O]l MOIlIaBa Koje

cy oarosapajyhe jerasbHe Y 3aBHCHOCTH OJ1 OKOJIHOCTH U TOCJheInIla OMio Koje oapehene

omnnyke. Ha mpumjep, oapehuBame HanuoHANHE NOJUTHKE W MPUOPUTETA 3axTjeBa

JIpyradyujy pe3oJyliijy JoKa3a HEero ITO jeé TO BjepOBAaTHO MOTPEOHO 3a PErHOHAIHY

MOJIUTUKY, TOJCINB U UCTPAKUBAakha HA HUBOY JIOKATHE 3ajeJHUIIC, IITO je U LEeHTpalHa

TeMa OBOT paja.

lllupe nocmamparbe UHmecpucanoe cucniema

be3 063upa Ha KOHLIENT NPUKIATHOCTH, IPUCTYI PU3HKA IOCTaBJba OpOjHE JOJAaTHE

3axTjeBe mpej aHaIuMTH4Yapa y nopehemy ca TpaaumuoHanHuM Mmeronama. OBo moceOHO

yKJbyUyje pasymujeBambe U oarosapajyhe npejacrassbame (Little, 2002):

Excmpemu y nperomuum mauxama — Koivka je BjepoBaTHoha aa he ce Buiie
W3BOpa TOjaBUTH HCTOBpeMeHo? Ha mpumjep, OyjHH Tajmach MOTY Ja Ce jaBe
3ajeIHO Ca JIOKaJHMM MajaBuHaMa (Kao IITO je TOBe3aHo ca TajgpyHoM), a
ontepeheme o 3emiboTpeca (U omreheme Temesba) U onTepeheme Taaacom
IyHaMuja cy Takohe moBe3aHnu (Kao IITO je TO OMIIO UCKYCTBO ca 0J0paHOM O]l
Mopa nyx obane Jamana 2011, HakoH 3emiboTpeca y TOXOKY M TOCIbEIUYHO
M3a3BaHOT [[yHaMHj]a, IITO je IPepaciio U y HyKieapHH akuuaeHT). [loctaBiba ce
nuTame Aa Jau je Beha BjepoBaTHoha na he onpeheHu pesepBoap 10KUBjETH

3eMJbOTpPEC KaJia je MyH.

IIpocmopna koxepenmnocm nonaagHux 0ozalaja — KOIUKO j€ paclpoCTpameH
jenan porahaj? Koja je manca na he momyiaBe yTUIIATH Ha LUjeNId PETHMOH WM
Oacen (kao y mortaBama y Ilakucrany 2010. ronune) y nopehemy ca Bucokom
JIOKAJIM3aIijoM (Kao IITO ce AelIaBa Ko KIM3HIITa H3a3BaHOT I'PMJbaBHHOM HIIH

OyjUYHUX TIOILJIaBa).

Bpemencka xoxepenmuocm nonaasnux dozahaja — a mu cy oapeheHn HU30BU
norahaja Bume wiu Mame KpUTHYHH o7 Behux mojemmHaunmx pnorahaja? Ha
npuMjep, KOJIMKO j€ BPEeMEHCKHU peaociujen norahaja u3Bopa BakaH 3a, MPBO,
nephopMaHce pe3epBoapa U BbUXOBY CIIOCOOHOCT J1a UCIIOPYYE BOJIHE pecypce U

3alITUTY OJ MOIUIAaBa, U APYTO, 3alITUTY KOjJy MpYyXkajy MpUpoIHE o0paHe, Kao
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IITO Cy JAWHE W MOYBape, J1a je MOXAa OMO OTOJbEH O]l CeIUMEHTAa HEIaBHOM

YM]jEpPEHH]OM OIYjoM?

— Ilonawarse yujenoe cucmema — OBO YKIby4yje pasyMHjeBambe IIHjEJIOT CUCTEMA
pU3UKa M WHTepakiyja u3Mmel)y Hu3BOpa, IMyTeBa M pelenropa, a MoceOHO

nephopMaHce HUHTEPBEHTHUX MH(PACTPYKTYPHHUX CPEICTaBA.

Kopuwihere puzuxa u necuzypnocmu 3a uHgpopmucaroe 00HOCUIAYA 00TYKA

PasymujeBame pusnka omoryhaBa ymopehuBame anTepHaTHBHHX H300pa u
onpehuBame npuoputera akiyja. Kpos mpolijeny pu3uka v Hen3BjeCHOCTH, Hanop nmocsehex
aHAJIM3H U TOPT(HONIH]jYy YCBOjJEHUX Mjepa MOXKE ce MPHUIIATOJUTH Tako Ja Oyae cpazMujepaH
OIICEeTy pU3MKa ca KOjuM ce Mopa cyouuTH. [IpoijeHa pusnka crora JOHOCH OJUTYKY Koja
npecTaBiba oAroBapajyhe pazymujeBame oiHOCa u3Mel)y paamy Koje Cy MpeiaxeHe aa ce
npeay3My U pe3ynTupajyher cmamema pu3uka, 1001jeHIX KPO3 HCKOPUIITABAE TPUITHKA

(Little, 2002).

Csujecm 0a he ysujex nocmojamu npeocmani pu3ux

Pusuk ce He MOoke moTnyHO equMuHKEcaTH. Hemoryhe je OTKIOHHTH CBE pU3HKe, a
TBP/IM C€ Ja [TOCTOje CaMo JIBUje BPCTE HACHIIA, OHE KOje Cy Iporalie ¥ oHe Koje he mpomacry.
VBujexk he mocrojatu Oynyhu morutaBHu forahaj koju he mpeBasuhu M HajcHaXHH]Y
on0Opany. Yak ce W HajcaBpeMEHHjH CHCTEMH yIo30pema Mmory mnoksaputu (Davidson,
2002). CaomnmTaBame NPEOCTAIOr PU3MKA j€ ICHTpalHAa KOMIIOHEHTa YTpaBibama
pusunuMa of morutaBa. CaMo Kpo3 3Hame IMOjeIUHIN M OpPTaHH3allfje MOTY Npeay3eTH
COIICTBEHE Mjepe U JIOHU]eTH COIICTBeHE M300pe y Morjiey NMPUXBAaTJEUBOCTH MPEOCTAIOT

pHU3HKa.
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5.2. Pa3Boj ynpas/bama pu3HIlIMa 0] NONJIaBa

CBeoOyxBaTHa MOTHBALIMja 32 yIpPaBJbakbe PU3MLUMA OJ MOIUIABA je Ja MOJPXKU
IIUPH [IJb OAPKHBOT pa3Boja. YIpaBJbambe PU3UKOM O] IOIUIABA HaJa3M Ce Ha MPEecjeKy
MHOTHX JPYTUX pa3MaTpama ylpaBibaba, U Ka0 TaKBO j€ Y KJbYYHO] MO3UIMjU J1a Oyne
NO3UTHBHA CHJIA Yy MPOMOBHUCAKY JKEJbEHHX JAPYIITBCHHUX, CKOJOUIKMX M EKOHOMCKHX

pe3ynTara, aju je ¥ jeHa O] 3HauajHuX MaHudecTanuja 3aTUTHE PYHKIU]E IpKaBe.

Kana ce pa3Bujajy rmuiaHoBH yIrpaBibamka pU3HIIMMa OJ1 TIOTIIaBa U MPOIIjemhYy]je yCIjex
TUX IUIAHOBA, MOCTHU3AHE OJPKUBOCTU TOJPa3yMHjeBa MHOTO BHIIE O jeIHOCTABHOT
OJIp>)KaBama JyrOPOYHOT MHTETPUTETA CTPYKTYpa U APYTUX Mjepa MPeay3eTHX 32 KOHTPOITY
noriaBa. Takohe 3axTjeBa Ja ce mpeay3My Kopalyd Kako Ou ce 00e30jequio TyropodHo

3ApaBJbC ITOBE3aHUX CKOCHUCTECMA, APYIITBECHUX Saje,I[HI/II_[a U CKOHOMCKHUX pecypca.

VYipasspambe pU3MKOM OJ] MOIUIaBa, 3a Pa3jMKy O] TPAJAULUOHAIHUX I[apajurMu
o0paHe o[ MoIiaBa WM KOHTPOJIE IOIUIaBa, C€ MOYKE MMOCMATPaTH Kao KOHTHHYHpaHH
npolec KOoju TOKyllaBa Ja HCKOPUCTH OIpaHHYEHE pecypce BpEMEHa, APYLITBEHOT

aHra’kMaHa, CKOJIOIIKOT KalluTala 1 HOBLIA 3a OCTBAPHBAKLC BULICCTPYKUX KOPUCTH.

VY ncnymaBamy OBUX aclHpaliyja, CaBpeMEeH! MEHallep pU3UKa O IIOTLIaBa CE BUILE
HE ocJlama caMo Ha MIPOJeKTOBaHy 0A0paHy o]l MOIJIaBa, HEr0 KOPUCTH HU3 IPYTHX Mjepa U
MHCTpYMEHaTa 3a IOCTH3ame JKeJbeHMX pe3ynrata. OBa MpoMjeHa Napaaurme, O
UH)XEHEPCKOT M3ajHa U 06e30jeJHOCHUX CTaHaapja Ka MPUCTYIY YIpaBJbalba PU3UKOM,
uMa TyOOK yTHIaj) HAa HAYMH Ha KOJU C€ YIpaBjbakke IMOIIaBaMa pa3Marpa U MpHUMjemYje.
[ToTnyHO pa3ymujeBame Ba)KHOCTH OBE MPOMjEHE HHUjE J€THOCTABHO, Al j€ MPEIyCIIOB 3a

OCTBapUBakL I[O6p01" yiipaBJbakba pU3ULIUMa O[] IIOIJIaBa y IIPAKCH.

5.3. KibyuHe Tauke cucrema

JlobGap cuctem ymnpaBjbamba pH3UIMMa O]l TOIUIaBa KapaKTEpHILIE IPOLEC

OJUTy4YHBama KOju UMa cibesiehe ocHoBHe kapaktepuctuke (Little, 2002):

— 3aCHuBa C€ Ha paayMI/IjeBaH;y IIOHaIllamka I_II/IjCJ'IOF CUCTCMAa U JAPYHITBCHUX

UJbEBA
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— KOPHCTH 3HAHE O PU3UKY U HEM3BjECHOCTH 3a JOHOUICHE OJUTYKa
— UMIUIEMEHTHPA MopT(oIHo Mjepa U HHCTpyMEHATa

— (pyHKIIMOHMIIIE Ka0 KOHTHHYHpPAHU Tpolec Koju ce npriarohaBa OymyhHocTn

KaKO OHa HOCTaje I103HarTa.

AJIeKBaTHO pa3yMHjeBame IMjeJOr cUcTeMa IMoriaBa (Tj. pUjeYyHHMX CIMBOBA,
MOJIC/IMBOBA, 00aia M 3aje[[HHIla) Ha HAYMH KOjH OATOBOPHO y3MMa y OO3HMp CBE CIIOJbHE
nokperaue mnpomMjeHa (Kao INTO Cy KIMMATcKke H JeMorpadcke MpOMjeHEe), Kao |
MOTCHIIMjaJTHEe OArOBOPE MEHAIMEHTA (CTPYKTYPHH, HECTPYKTYPHHU U MOJUTHYKU) KOjU OU
MOTJIH J]a U3MHjeHE cajalimbi 1 Oymyhu pu3HK O]l MOIIaBa Ce CBE BHIIIE MPEMO3Haje Kao
TEMEJHbHU TPAJIMBHH €JIEMEHT JOOPOT YIpaBibamkha PU3NIIMMA O] ToriaBa. MehyTum, pa3Boj

TaKBOT pa3yMHjeBamba HUje TPUBHjaJlaH U MPETIOCTaBIba HU3 U3a30Ba.

[Tokymiaju ma ce jeJHOCTaBHO YHANpHjele TPAAWLIMOHATHMA aJlaTH U TEXHUKE
MOJIeTMpama YecTo Cy OMIIM HEYCITjelIHH, Tpou3BoAehH aHann3y Koja je MPeBHILe CI0KeHa
U KOja ce ocjiama Ha JIeTaJbHEe CKYIOBE MoJaTaKka KOju Ce YeCTO U He MOTy 00e301jeTuTH y
npakcu. [Tocibeamux rouHa, MOJICTIH IUPOKE CKaJle M METOJIE YIHU]jEXKICHOT MOJICITUpatha
Cy YCIjEIIHO NPUMjeHEHE Ja IMOMOTHY y pa3yMHUjeBamy IOHAIama ,,IIUjesIor cucrema’

(Hall et al., 2003).

VYcenjemHu npucTynu yBHjeK ycBajajy CTPYKTYpHUCAaHU OKBHP pa3MHILJbamka KOjU
SKCIUTMIMTHO MpPENo3Haje HeM3BjeCHOCT (He MoKymiaBajyhu ja je cMame CBe JOK ce He
HIOKaKe JIa je MaTepHjaln30BaHa y JOHECeHUM otykama). Kana ce ycrjenHo npumjemny;jy,
TaKBU TPHUCTYIHU CY MO MPUPOAU XHjepapXHjcku (KackaaHO cCllakbe MHPOpMAIja 010310
Harope M 003T0 HaJI0Jbe) H KOPUCTE JIOKATHO 3HABE TaMO TJjje OHO IIOCTOj! 33 MPYKAmbe

IIMper U AyropoYHoOr pasymujeBama (Sayers & Meadowcroft, 2005).

JucuunimHa Koja TpOoM3WiIa3d M3 ycBajama OMHCAHOT OKBHpa MpHCHJbaBa Ha
CHCTEMaTCKO pa3MaTpare CBUX aclieKaTa CHCcTeMa IiaBJbema (YKibydyjyhu u3Bope, myTeBe
U pelenTope pu3KMKa) U HaYMHA Ha KOjU OM Ce OHM MOTJIM MPOMHUjeHUTH (300T yriIaBHOM
AyTOHOMHHUX TIOKpeTaya Kao INTO Cy KJIMMAaTCKe MpoMjeHe W e(HUKACHU OATOBOPHU
yIpaBJjbarba Kao IITO je KOHTPOJIa pa3Boja Kpo3 MPOCTOPHE IIaHupame). [la Ou ce pa3sBuiio
I00pO YyTeMEJbeHO Pa3yMHjeBambe€ PU3MKA Yy IHJEIOM CHUCTEMY, MOpa C€ y3eTH Yy 003Hp

cipenche:
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Ilompeba 0a ce y3my y 003up c8U 8AXCHU U3B0PU, NYMEBU U PEYENMOPU U FUXO8E
unmepaxyuje. Ilonnase cy 0OMYHO pe3yaTaT KOMOMHAIM]E YCIIOBa, HA TIPUM]eEp,
Ka0 pe3yiTarT eKCTPEMHOT METEOPOJIONIKOT aoralhaja, mpenuBama Wi mpobdoja
HACHIIAa ¥ MOCJhEAMYHE TIOIJIaBe YIPOKCHUX JbyIU WM UMOBHUHE. [la 6u Omio
Bj€pOJOCTOJHO U KOPHCHO, pa3yMHjeBame pu3nka O Tpebaso /1a ce 3acCHHUBa Ha
pasMaTparmy CBUX M3BOpa pu3uKa (YKJby4yjyhu HIUPOK CHEKTap OYjHUX yCIOBa
Y MMOBPATHHX MEPHO/Ia), yTeBa Kpo3 Koje OHU TeKy (YKJbydyjyhu moTeHIHjas 3a
npo0oj, O6J0Kaay W Tako Jdajbe) M moroheHux perentopa. OBo cBeoOyXBaTHO
pa3marpame je y CYNpPOTHOCTH Ca OTPAaHMYCHUJUM IIOTJICIOM KakKaB 4YecTO
KOPUCTE TPAJAUIMOHAIHNA TPHUCTYIH KOHTPOJIC IOIUIAaBa, KOJH ONTHMH3Y)Y

aKIMje y KOHTEKCTY jelHe BPCTe WM BEJIMUYMHE ,,qorahaja‘.

Ilompeba Oa ce oOpadicasa nowawiarse HA BUULe BPEMEHCKUX U NPOCMOPHUX
ckana. OMiyke O YyOpaB/balkby PHU3MKOM O] IOIUIaBa (DYHKIMOHUIILY Ha
BUILECTPYKUM TMPOCTOPHUM cKajama (0 MOJUTUYKHX OJUIyKa HA BUCOKOM
HUBOY, HaIlMOHAJHUX HHUBOA JI0 HUBOA CIIMBA WJIM PETMOHAIHOT HUBOA, U Ha
Kpajy JokanHux 3ajennuna). Omiyke cy Takohe cMmjeliteHe y BpeMeHy, Y
pacnoHy OJTyKa O MOJUTHULM U CTPATEeTHjH Koje ce (POKyCHpajy Ha IMOCTU3AbE
JIYTOPOYHHMX OIpXKHMBHX HUcxoga (Ha mpuMjep, TMOCTaBJbAE IOJUTHKE
yIIpaBJbarba 3a Tpajl WM PHjEYHH CIIMB) JI0 ONIEPATHBHUX U300pa KOjU yTHUY Ha
aKIMje y KpaTKOPOYHOM MepUoy (HITp. OTBOPHTH WITH 3aTBOPUTH KAITH]y TOKOM
onpehene omnyje). PasymujeBame OBHMX HHTepakiuja omoryhaBa 1a Harop
YIIOKEH Yy aHAIHU3Y U TOpT(OINO Mjepa KOJU C€ MOCTaBJbajy Oyay npuiaaroheHu
pU3UKY ca KOjUM c€ CyodaBa. PU3HMIM KOjU Ce€ TEHEepuIly Cy KpUTHYHA
NpeTHocTaBKka J00por yrpaBibama. BaXHOCT pa3BHjama oaronapajyher
pasyMujeBama je BUILE ITyTa IoKa3aHa Kpo3 MpojeKTe U cTBapHe forahaje. Heku

OJ1 BbUX Cy pa3MaTpaHH y OBOM Pajy.

Heoocmamax pasymujesara ceéux uzeéopa nonnasa (Coulthard & Frostick, 2010).
[TormaBe y VYjenumwenom KpasseBctBY 25. jyna 2007. nmoromune cy ce y
HajBIIAXXKHHU]EM Mjecelly 3a0uibekeHOM y okpyry Jopkmup on 1882. V rpanmy
Xaiy, momjaBe Cy yriaBHOM OuWie y3pOKOBaHE OOWIHHUM M MPOJY>KEHUM
najiaBiHamMa Koje Cy Iajaie Ha ciIMB Koju je Beh Ouo 3acuheH miTyBHjaqHUM
noriasaMa. O1 BOZOTOKOBA U OTBOPEHUX JIPEHAXKa 3eMJbUIITA Y OBOj OOJIACTH,

camo je Cerunr /lajk u3amrao u3 kopura. [inyBujanna npupo/ia nomiasa u Beoma
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HUCKHU TOBPIIMHCKH TPAJN]CHTH JIOBEJH CY IO CIIOPOT MOpacTa MOTUIaBHE BOJIE
IMIMPOM Tpaja, a He 10 Op3uX MOIUIaBa MOBE3aHHX Ca MOIJIaBaMa M3 Tauke
H3BOpa, Kao ITO je MmpoOujame obOajiia moruiaBa. Y MHOTUM Ciy4ajeBHMa,
NOIJIABHE BOJIE CY ce€ JM3alie ucroJ Kyha Kpo3 MojHe IIYyIUbUHE W TeMeJbe. Y
OBHUM OKOJIHOCTHMA, Bpehe mujecka, mako cy ouie mupoko pacrmopehene, oue
Cy OrpaHM4eHe ymoTpeOe, a y HEKMM oOJacThMa YHYTpallihe IOIUIaBe Cy
nocturiie 1youny ox 3 M. IlomaBe u3 jyna 2007. monwie cy U3 HEOYESKUBAHOT
U3BOpa. MOIUIaBa MOBPIIMHCKUX Boaa. OBO je OTKPWUJIO BEJIHMKY CIIaboCT y
CTpaTeruju oj0paHe oJ moruiaBa YjenumeHor KpasbeBcTBa, Koja je uMMana
OTpaHUYEHY CHOCOOHOCT 3a TpeABHhame WIM YIO30peHhe O IUTyBHjaTHUM
noriaBaMa. JlesarperupaHa mnpupoja OJTOBOPHOCTH 3a pa3jMYUTE BPCTE
NoriaBa moropiiana je mpodsiemM, MoImTo y TO BpUjeMe HUje TocTojana Bojaeha
areHIyja 3a yrnpaBjbambe CBUM M3BOpHMA MoruiaBa. CBjeOIM CMO M BEITUKUX
MOTIaBa Ha HalMM poctopuma y majy 2014 (najehe y mociseamux 120 rogquna
0]l KaJia ce BpIlie Mjeperba), I/Ije CUCTEM OATrOBOpa HUje OMO aJieKBaTaH U I/Ije ce

HUje OYeKrBao norahaj naTux pamjepa.

Heoocmamax pasymujesarsa cucmemcke nosezanocmu (Thorne et al., 2012).
[IpocTopHe MHTEpaklMje MOCTOje y LHJeTIOM PUJEYHOM U OOATHOM CHUCTEMY.
Jlo6po je mo3HaTo Aa u3rpaama og0paHe oJ] MoIjaBa y3BOJHO MOXke rmoBehaTu
HUBO BOjIe HU3BOHO. CJIIMYHO TOME, CTPYKTYpPE KOj€ HaMjepHO WJIM HEHAM]epHO
XBaTajy CEIMMEHT MOy MMaTH 1yOoke MMIUTMKauuje Aasbe. [IpernosznaBame
notpebe 3a yrnpaBibambeM 00aTHOM U PUjEYHOM MOP(}OJIOTHjOM Kao BaJUIHOM
KOMIIOHEHTOM CHCTEMa TIOIUIaBa — HE CaMO €KOCHCTeMa — Cajla MOYHIe Ja

M0CTaje EHTpajIHa TeMa.

Keanmumamusna ananuza pusuxa yujenoe cucmema uma moh oa npomosuuie
npomjeny noaumuxe (Evans et al., 2004). Moaenu umjenor cucrema (koju
IPEICTaB/bajy CBE IPOCTOPHE M BPEMEHCKE HWHTEpaKIdje) MOUYHiby Ja Ce
1ojaBJbyjy mupom cBjeta. Ha mpumjep, na ocuoBy cryauja UK Foresight, koje
cy Oumie o KJbYYHOT 3Hayaja 3a pa3BOj MPOMjEHE BIAJUHE TOJUTHUKE Ka
CBeOOYXBaTHUjeM JyrOpOYHOM TMPHCTYIy PU3WKA, HAMPABJbCHA j€ aHAIM3a

Oacena Tauxy (koju ce Haya3y y qujemy Jente pujeke Janrue y ucrounoj Kunm,

41



ca nmomynarujom o 36,8 mumuona u BJIT ox 1.890 munujapmu jyana* 2003.
rogune). [lpojekar mpensuhama cimBa Tauxy yK/bY4MBAO je KOMIUIETHY
aHaJIM3Y PU3HKa OJ] OIUIaBa, Off TeHepUCama KIMMAaTCKUX U COLIMO-€KOHOMCKHUX
CIIeHapHja, MPEKO XHUIPOJIOMIKOT, XUAPAYIHMYKOT MOAEIHpama U MOJCIHpamha
HITeTe, 10 KOHAYHOI cuctema reorpadckux uHdopmanuonux cucrema (I'MC),
Cucrem 3a npoujeny pusuka ciua Tauxy (TBPAC). TBPAC je omoryhuo na ce
CHUMYJHpajy CBH HW3BOPM ONACHOCTH OJ TOIUIaBa W Ja C€ YCIOCTaBH
CcBeoOyXBaTaH IOIJIEJ HAa PHU3UK OJl IMOIJIaBa Kao HPETXOJHHIA 3a Pa3Boj

OTIOPHUX AYTOPOYHHUX ITOJIMTHKA YIIPABJbakba.

Jlobap cucteM yrpaBibamba PU3MIMMA O] MOIIaBa CE OCIamka Ha BjePOAOCTOJHE M

TpaHcmapeHTHe nokasze. OBO yKIJbydyje JoKa3e o cibeaehum :
— (akTopuMa pu3MKa:
o Koju cy pusunu?
o I'nje cy obnactu Hajseher pusmka?
o Hlra mokxpehe pu3uK Ha OBUM JOKaIujama?

— HewussjecHocr:

o KakBo mnoBjepeme ce MoXKe yKa3aTH y NpOLMjeHE pHU3MKa, cafa U Yy

Oynyhnoctn?

o Komuku je yanHak npeio)keHe CTpaTertje OCjeTIJhHB Ha OBY HEM3Bj€CHOCT?

— OuexkuBaHU WK NOCTUTHYTH PE3YyITATHU:
o Koje cmameme pru3nKa je TOCTUTHYTO?
o Koje moryhHoctu cy peanmzoBane?

o lamu je ynarame pecypca epUKacHO U MPaBEIHO UCKOPHUIIITEHO?

4 1lITo nsnocu oko 290 MUIMjapau aMEPHYKKX J0J1apa
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Haunn Ha koju oBa morpeba 3a KOHKPETHMM, IPABOBPEMEHUM U TauyHUM

nH(popManMjaMa KapaKTepHUIIe JOHOMICHE OATYyKa 3a yIpaBbamkbe PU3HUILHUMA O] HOIUIaBa

JeTajbHH]E je pa3MOTPEH Y HACTaBKY:

Hughopmucarnocm o puzuxy. YpaBibambe PU3UKOM O] TIOIIaBa je 1Mo AeUHULU]U
3aCHOBaHO Ha pu3uKy. OH pa3Marpa BjepoBaTHONY Jia ce IeCH YUTaB HU3 MOTUIABHUX
norahaja m mocibenuue Tux norahaja. Ilpyxka cHakHO W OGoraTo pazyMmujeBambe
MOHAIIaka CUCTEMa M MMa MHOTO CYNTWJIHHMX JUMeH3uja. Mehyrtum, HajBakHUja
KOMIIOHGHTa je Ja PH3UK MpyKa palMOHAIHYy OCHOBY 3a pa3Boj U mnopeheme

aJITepHATHBHUX CTpaTeruja ymnpassbama (Thorne et al., 2012).

Heussjecnocm obagjewimersa. YTpaBibakbe PU3UKOM O IOIUIaBa KapaKTepHUIe
norpeda 3a KOHTHHYHpPaHHM CyouaBameM ca HemsBjecHomhy. Bpujeme u jaunmna
olyje, TloBe3aHe nepdopMaHce objekaTa W peakivja TojeuHaIa U 3ajeHHUIA Ha
HoIjIaBe He Mory ce ca curypHourhy 3Hatu. [Ipuctyn pusuka omoryhasa na ce oBa
HEHM3BJECHOCT EKCIUIMLUTHO MpEerno3Ha y MpoLecy OANydYhBama. 3ay3BpaT, OBO
MoJIp>KaBa JIOHOIICHE M300pa KOju Cy OTIOPHU Ha Ty Hew3BjecHOCT. Ha mpumjep,
YeCTO Ce AP)KH TOTPEIIHO CXBATamkbe /1a j¢ HEONXOIHO YKIOHUTH HECHUTYPHOCTH U3
nojaTaka WJIM MoJieNa, NPUKYIUbaTH cBe 00Jbe MOAATKE U NPUMEHUBATH CBE
coucTuMpaHK]je MO/IENIE 3a YCIIjeIIHO YIPaBbake PU3UKOM O] IIOIJIaBa, ITO OBJIE
HUje ciydaj. HeusBjecHocT je BakHa caMoO KajJa yTuue Ha u300p koju Tpebda
HANpaBUTH; aKO TO HE yYWHH, TYOM ce CBaKM JOJAaTHU TPOIIAK Ha TOAATKE WU
aHanmu3y. Heke Hen3BjecHOCTH unak uMajy 1yOoK yTHIlaj Ha ojuiyke. BaxkHocT narte
HEU3BjECHOCTH (HAa MpHUMeEp O JIOKAIMjH YTPOKCHUX JbYIH HIH €KOCHCTeMa 300T
BEJIMKUX HEU3BjECHOCTH Y Oyayhoj KIIMMU WITH ieMorpaduju) MOXKe Ce TPOLIHjSHUTH
caMo y KOHTEeKCTY opehene oryke. YpaBibame pU3HKOM O] roriaBa ooe30jehyje
OKBUpP YHYTap KOjer c€ HEW3BJECHOCT MOXKE EKCIUIMIUTHO HAECHTHU(PHUKOBATH M
ympasibati (Ha mpumjep, MPOMOBHCAWmE CTpaTerdja Koje cy oTmopHe Ha Oynyhe
IpoMjeHe, Koje umajy 1o0pe pesyatare y cBUM Moryhum 6ynyhHoctuma u ciocoOHe
Cy Ja ce mpuiaroae HOBUM HH(pOpMaIlMjaMa Kako MocTaHy mo3Hare). Kana
EKCIUTAITUTHO TIPETI03Hajy HEM3BjECHOCT, MEHAlepuMa PHU3HKa O] TIOTUIaBa ce HYIU

u300p Kako Ja HajooJbe OATOBOPE Ha Y.

@okycupanocm na pezyrimame. IIpeqHOCT IpUCTyNa pU3UKY, @ MOXK/Ia U OHO IITO Ta

U3HAaJ CBera pasiMKyje O IpYTUX IPUCTYIa AU3ajHy WK OJUTyYHUBaY, JECTE TO IITO
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ce 0aBM UCXOMMA: TIOCTUTHYTUM CMambEHEM PU3HKA U CTEUEHUM nprimkama. OBo
omoryhaBa 1a ce KOpUCTE M TPOIIKOBH CTPYKTYPAJHHX U HECTPYKTYPHHUX
WHTEPBEHIIMjCKUX OIKja YHNOpPEIO Ha OCHOBY MHMXOBOTI YTHIAja HA PH3UK
(y3umajyhu y 003up U MpOMjeHe y4ecTalOCTH IMOIJIaBa U MOBE3aHe MOCJbEUIIE) Y
KpPaTkoM M JIyrOPOYHOM mepuofy. lIpyxkame TpaHCHapeHTHHX M CBEOOYXBAaTHHUX
JI0Ka3a je HapaBHO caMo MPBU KOPAaK, a Ha Kpajy JbyIH AoHOce ominyke. OTBOpeHU
npoiiec ca ydemrhem je crora KJbydaH 3a OCTH3amE YCIjEIIHUX pe3yaTara. JJoka3zu
00e30ujeheHr TMPUCTYIIOM pPHU3HMKA HYJE KOpake IPOMjeHE Y AHjeIOTBOPHOCTH
npoleca aHraxoBama W JAWjalora ca 3ajeHHIaMa Yy pa3Bojy, (UHAHCUpPAY U

npyXamy ylpaB/batba PU3UKOM.

VYrpaBsbamke PU3HKOM O] TOIUIABA j€ aMOWIIMO3aH MPUCTYI KOJH TPagdl IUPOKY
nocBeheHOCT 3aMHTEPECOBAHMX CTpaHa CTPATETHjU Koja CaapyKu MOPTHOIHO OJroBopa
(ykbyuyjyhu kopuinheme TEXHOJOMIKHX, HHXCHEPCKUX, HWHCTUTYIIMOHAIHUX —WJIH
JNPYIITBEHUX Mjepa M HWHCTPyMEHATa Kao IITO Cy TIOJHUTUKE I[OJCTUIIaja, HOBE
WHCTUTYIMOHAIIHE IOCTaBKe M HOBE TeXHOJIOrHje). PasHOBpcHU mopTdonmo ce Moxe
pa3BUTH caMO KpO3 HHKIY3WBHE NAPTUIUIIATUBHE M MYJITHAMCIMILIMHAPHE TIpOIece,
mmpehu ce BaH TpaguIMOHATHUX (U3MUKAX HAyKa U MHKCHEPCKUX JUCIUILIUHA KOje Cy
yecto Owie jeIWHH JOMpPUHOC KOHTponu morviaBa. KopumtheweMm mnoptdomnuja

MHTEPBEHIIN]a IPOMOBHUIIIE C€ HU3 MOKEJbHUX 0COOMHA!

» E¢uxacnocm — rije IpeAHOCTH jeIHE OMIHje KOMIIEH3Y]y HelloCTaTKe JApyre aa
6u ce MOryhHOCTH pU3HKa MUHUMAIH30BaJIe 1 MAaKCUMAaJIM30BaJle, HIIU T]Ij€ CY Mjepe

CHUHEpreTcKe, Tako Ja je edexaT 30upa Behu o1 MojeJMHAYHMX /I1jeNI0Ba.

» Pegepzubunnocm u rexcuburnocm — ynorpeda MHOTHX Mjepa, 3a Pa3jivKy O]

jeaHe BeJIMKe UHTEPBEHIIMje, YecTo MpoMoBHIle Behy QIeKCHOMITHOCT, IPU YeMyY ce

nojeIMHaYHe Mjepe Jiakiie Moau(uKyjy U npuiarohasajy, WM 4ak yKJIambajy.

» Ilpunacoobusocm — TMPOMOBHCAEKHE Mjepa KOje c€ MOTY MOIU(DHKOBATH Kao
0/IrOBOp Ha Oyayhy mpomujeHy, Mpu 4yeMy TUTaHHpaHa ajanTtainja mocraje Hopma
(3aMjeHa peakTHBHOI W TOBPEMEHO HEMPHIIAroheHOr OJroBOpa Ha EKCTPEMHE

NIOTUIaBE KOje Cy Ce Jecriie TOKOM UCTOPH]je MPUCTYIa KOHTPOIIH TOTLJIaBa).
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» Pobycmnocm — WIEHTH(PUKOBakE KOMOHWHAIMja Mjepa Koje he BjepoBaTHO
MOHYAWTH TPUXBAT/HUB yuWHAK Oe3 oO3mpa Ha peamHoct Oymyhnoctu. J[oOpo

YiipaBJbakbC pU3HUIIKMMaA O[] IIOIlJIaBa CTOra HaCTOjI/I Ja CIIpOBE€AC BUIIIC I/IHTepBeHHI/Ija.

HoBuja nctpaknBama uaCHTU(UKOBAJIA CY KIbYYHE Mjepe U HHCTPYMEHTE KOjJH YNHE
OCHOBY CTpaTeruje ynpaBjbala pU3HMIMMA O] MOIUIaBa 3acHOBaHE Ha moprdonujy. Y
pa3Bojy TakBUX MOPT(OIHja, MEHAIEp pU3HKA OJ1 TIOTIJIaBa Tpeba 1a ce pyKOBOAH MOTPEOOM

na 00e30jenu:

» UnosamusHna pjewierba Koja nocmudicy euuwle yumvesda. Vako mNoCTH3amE
BUIIECTPYKUX IHJhEBA Yy MpaKCH HE Jo0ja3u 0e3 u3a30Ba, OHO Takohe HyIU
moryhuoctu. Ha npumjep, npojektu o0HOBE pHjeke (Kao mITo ¢y 3a pujeky JyHaB y
Erponu u @nopuna Esepriejac y Cjeaumennm AMeprukum JIpxkaBama) He camo jia
no0oJblIaBajy yrpokeHe ekocucreme, Beh majy 3HavajaH JONPHHOC HAmopuma
yIlpaBJbatba pu3HIMa oJ1 moruiaBa (00e30jelyjyhu HCTOBpEMEHO CMambEebe MITETE
OJ1 TIOTUIaBa ¥ KOPHCTH 32 )KUBOTHY CpeanHy). [lonnuTiKe mporpecuBHOT INIaHUPAba,
KOje HacToje Ja u30jerny HeoJrorapajyhu pa3Boj yHyTap MoruiaBHe paBHUIIE, MOTY

MMAaTH 3HaYajaH YTHUIIA] HA U3JI0KEHOCT 3ajeTHUIIE PHU3HUKY.

» Ilpoyjeny u o00abup npema nu3y kpumepujyma. llpommpuBame 0 YUCTO
€KOHOMCKE €(QUKACHOCTH MpeMa HHIUKATOpUMa COLHMjaJHE MPABEIHOCTH U
no0oJblIamba €KOCHUCTeMa, Kao M MHJMKATOPHMa KOjU OfpakaBajy poOYyCHOCT U
OTIIOPHOCT CTpaTervje y ILjeJIuHU, JIe)KH y OCHOBH KpeTama Ka MOJEPHOM

yOpaBJbalby PHU3UIUMA Of] TMOIUIaBa M IIMPEM YyBakKaBamy KEJbEHUX pe3yJiTaTa

(Evans et al., 2004).

[Ipomjena kimuMe, MpOMjeHA COIMO-€KOHOMCKOT KOHTEKCTa W  IOTOpIIAe
CTPYKTypaJHE OJ0paHe CTaBjba JOHOCHOIIE OJUTyKa Mpei CIIOKEHE MOJUTHYKE n30ope.
CBak IyT Kaja ce IOHece OJUTyKa O BETMKOM MPOjeKTy (Kao MITO Cy MyTeBH, KEJbE3HHIIA,
OoyHMIE, ILIKOJE, HOBM CTaHOBHM, oJ0paHa OJ IOIUIaBa W HHQPACTPYKTYpa 3a BOJHE
pecypce), KamaiuTeT APYIITBa Ja OArOBOpH Ha Oyayhe mpoMjeHe y CpeamOpOYHOM HITH
IyTOM POKY ce MUjema. Jlome oryke MoTy ,,3aKJbydyaT’* Henpuiarol)eHocT Koja 6u Jioie
CITy)KHJ1a IPOMH]jeleHOM OyayheM JpyIITBY U BeoMa je CKyma 3a nmpeokperame (Hartmann
& Spit, 2015). [Ipeno3HaBame motpede 3a mpahemeM, mperyiesoM U npuiarohaBameM je

ctora (pyH/IaMEHTAJIHU 11O Tpolieca yIpaBibamba pU3UIMa o] IoriaBa. Taksa guiiozoduja
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je y OLITPOj CYNPOTHOCTH Ca MPETIOCTaBJbEHOM jeIMHCTBeHOM OynyhHouthy u mpuctymnom
,»KOHCTPYHCATH M OJpPXKAaTH KOJU je CBOJCTBEH TPAIUIMOHAIHO] MapaJurMH KOHTPOJE

IIo1jiaBa.

HewussjecHocT Oynyhux mpomjeHa W3a3uBa KOJ| MEHAlepa pU3WKa OJ IOIUIaBa
palroHaHEe CYMIbE Y BE3U ca TUME KOjUM IpaBlUMa Jia ce ycMjepu. Benke Hen3BjecHOCTH
MOBE3aHe ca KJIMMATCKUM U AeMOrpadcKiuM mpoMjeHama, Ha IPUMjep, HE MOTY C€ CMabUTH
KpO3 M0o00JbIIaHe TOAATKE WM MOJIENE. YMJECTO TOTa, yIpaBibakbe PU3HIIMMA O] TIOTLIaBa
KOPUCTH JIpyTaydju TPHUCTYI, 3aCHOBAaH Ha JYTOPOYHOM, BHIIE CTPATEIIKOM MPOIECY
wianupama (barpuhesuh, 2018). Takas npuctymn yrpaljyje KOHIEHT U3rPaaibe Y KamamuTeT
npwiarohaBama. OBO ce paam y ouekuBamy jga he OyayhHoct Outh apyradja of
CaQ/IAIIOCTH, a MOJIMTUKE W aKiuje he Mopatu Ja ce MHjeHmajy Kako HOBO 3Hame Oyne
noctynHo. CaBpeMEHO yIpaB/balkbe pHU3HMIMMAa OJI TIOIUIaBa CE€ CTora OJIBHja Kao

KOHTHHYWPaHHU IPOIIEC JjesioBama, npahema, nperiena u npuiarohanama.

HPY)KEIHDC AalITUBHOT yIIpaBJbakba pU3HUIHMa OJ IIOIUIaBa Yy IIPAKCHU HI/Ije
jeI[HOCTaBHO. Z[o6ap npuiaaroasbuB CUCTEM YIIpaBJbabd pU3HUIIMa O IIOIlJIaBa npeno3Haje

cipeaehe napagurme:

» Ucmopuja Hac cee marve yuu. He mocToju n3BjecHOCT 0 TOMe mTa OyayhHOCT HOCH,
UCTOpHjCKA aHaJloTHja CBE BHWIIE TMpYyXa OrpaHudeHe cmjepauie (y cMuCIy

KIMMATCKHUX YTHUIIaja, alli U [IHpPe, IPYIITBCHUX OUYCKUBamba U MpedepeHIiija).

» Buwecmpyke 0Oyoyhnocmu cy ejepoeamue. Jla Ou ce ymnopeauo y4MHAK
QITEPHATUBHUX CTpaTervja yrpaBjbalkba pPHU3MIKMMA Of IOIUIaBa, MOpajy ce
pasMOTPUTH CBe cuTyauuje Koje cy Moryhe y Oynyhnoctu. Ilporjene o
HajBjepoBaTHUJUM Jorahajuma y OyayhHocTH Mory Ja H3a30BYy OJArOBOp Ha
HETOXXeJbaH M HEONTUMaJlaH HauuH. HacympoT Tome, mpexkoMjepHe KOMIUIUKAIIN]e
ce Mopajy usbjeraBaTH, ykjbyuyjyhu HemoTpeOHe aerasbe. Hemoctatak mamire y
onucuBamby Moryhux Oynyhux mpomjeHa Moke YCJIOBHUTH aKllMje 3aCHOBaHE Ha

Ca/IallllEM 3HaKy U UCKYCTBY, IITO 3Ha4ajHO OrpaHMyYaBa MOryhHOCTH JjesioBamba.

» Mopa ce npomosucamu 0y20pounu nozieo, a uzbjecasamu KpamrKopouHOCH.
[InaHnupame U UMIUIEMEHTallMja cTpaTerrja 3a pU3MK OJf MOIUIaBa je YeCTO CKIIOHA
,op3uM moOjenama“. IlporpecuBHuje crTpaTteruje Koje yrpalyjy AyropodHu

MMpOrp€CUBHU MCHAIMCHT HYZIC 3HATHO Behe MOFYhHOCTI/I Ja CC cauyBa CTaTyC KBO U
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IIPOMOBHIITY paIiKajHa U MPHJIAr0/1JbBa PUjeIleha, aJlK UX je YECTO TeKEe Pa3BUTH

U TIPUM]jCHUTH.

» O0z060pHOCM HAO cmpame2ujom mopa bumu nooujemena. Jlyropoune crpateruje
3aXTHjeBajy aKIMjy MHOTHX 3aHMHTEPECOBAHUX CTpaHa TOKOM JYKEr Mepuoja.
[TpuxBaTame TAKBUX OJUTYKA MOXE OMTH TEIIKO MOCTHNY U 3aXTjeBa CTAITHO jayame
U TpeucnuTHBame. YecTo je CImOCOOHOCT CIpOBOhEHma CTPATEHIKOT YIpaBJhbamha
NOTKOMaHa He3aBUCHUM akuujama. CmameH Opoj momaBHUX fgorabaja, wim 4ak
HEJIOCTaTaK MoIlIaBa, MOTY JIpaMaTHYHO MPOMHjCHUTH TEPIENINjy PU3UKa KOjU
npeAcTaBbajy mnoriaBe. KoilekTuBHO mamheme je YecTo KpaTKOr BHjeKa M
NPUOPUTETH Ce MOTry Op30 mpomujeHUTH. MMmnmemeHTauja JyropovyHOT IUTaHa
3axTjeBa IyropoyHy mocBeheHOCT M KOHTUHYUTET /1a OM OMjia yCIjerHa, mTo je b

KOjH je uecTo Teiko 0be30ujenauTn y npakcu (Association of British Insurers, 2005).

» Mopajy ce mpadxicumu padukaiHa pjeuierba Koja o0Cnopasajy cmamyc Keo.
Menayepu pu3uka oJ1 MOIUIaBa MOpajy OUTH JOBOJBHO XpaOpH Ja Mpeioke HOBa
WIM pajuKaiHa pjeumiera. OBO yKJbydyje YIPaB/bambe€ 3EMIBUINTEM, H3IPadiby
HACHIIa, CHHEPTreTCKa pjerera (Kao MTo Cy NPOU3BO/ba CHEPTHje U CKIIAIHIITeHE
KaramnuTeTa, CTBapamke CKIOHHWINTA M YIOpaB/balbeé TOKOBMMA IOIUIABA), H
WHOBATHBHO TPOCTOPHO IUIAHUPAEkhE BEIMKUX pasMjepa (KOpHIITeHhE ypOaHHX

IJIaBHUX ITYTCBA, rpaheBHHCKHX IMpoIucu I/IT,I[.).

» Ilnasna umgpacmpykmypa, uaxk u ouiemehena, ce mopa y NOMNYHOCMU
uckopucmumu 2dje 200 je mo mocyhe. Maio je mjecta Koja Cy HOBO TJIO 3a
OpraHM30Bame 070paHe O] OIJIaBa, a BEJIUKHU AMO Pa3BUJEHOT CBHUjETA U CBUjETa Y
pa3Bojy Beh MMa 3HavajHe CyMe YJIOKEHE Y CTape CTPYKTYpe 3a KOHTPOJIY MOILIaBa
(obpane, nacume, nymme u ci.). Kopumthewe wu mnpumarohaBame moctojehe

WH(]pacTpyKType MpeACcTaB/ba TEXKAK U3a30B.

» [lepyenyuja pusuxa u épujeoHocmu u oasmse eapupa. Y TIPOTEKINM JEIeHHjaMa
JIOMIIIO je JT0 IEpMaHEeHTHE MPOMjeHe IPYIITBEHOT MOTJIe/la Ha OHO MITO jeCTe U IITO
HUje BaxkHo. OBe mepuenuuje he HaCTaBUTH Ja ce MHUjeWmajy y OyayhHOocTH, a
PYKOBOMOLIM YIpaBJbamkha MOIUIaBaMa MOpPajy MPENo3HATH MOTEHIMjall 3a TaKBe

npoMjeHe U OUTH CITPeMHHU Jia ce Hoce ca muma (Thorne et al., 2012).
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» Ilocmoju euwie mozyhnocmu u ocpanuderba. YTpaBibambe MOIUIaBaMa Ce BUIIIE HE
OJIBMja HW30JIOBAHO OJ JpYTHX LUJbeBa OJpPXKHBOr pa3Boja. Iloctuzame u
pasyMHjeBambe BHUIICCTPYKHX (M MPOMjCHHBHX) IIMJbEBA MPEACTaBba MHOIEC
M3a30Be; IUJBEBM CE€ UECTO CYKOOJ/baBajy MW KPAaTKOPOYHO, M  MOXKIa
dyHaaMeHTamHUje Yy CMHCIYy I[OCTaBjbamba JIyropoyHOr ,.CMjepa IyTOBama“

onpeheHor ApyimTBa U ApKaBe.

5.4. HopMaTHBHO-IPABHH OKBHMP

[InanoBu ympaBsbamka pHU3MLMMa OJf [oIJlaBa Tpeba jga ce pas3Bujajy U
UMIUIEMEHTHPA]y y KOHTEKCTY HIMPUX IOJMTHKA M CTpaTerdja O BojJaMa M CPOJHUX
Pa3BOjJHHX, SKOJOUIKUX MU JIPYTUX aKTUBHOCTH TUIAaHHpama Ha HAMOHAIHOM, CIMBHOM U
JoKagHOM HHBOY. Ca acmeKkTa TeMaTHKe OBOT pajia, BAKHO j€ MPOAUCKYTOBAaTH U O TOME
KaKO Cy IOJIMTHKE U IIJIAHOBH YIIPaBJbakha PU3HLIMMA OJ1 IIOIIaBA ITOBE3aHU, TE€ UCTPAXKUTU
M3a30B€ M MHTama I[0BE3aHa Ca IOCTU3alkeM BEpTUKAIHE XapMOHHU3alMje Mporuca |
ONCPAaTHMBHUX AaKTUBHOCTH (O] HAIMOHAIHMX TMOJHMTUKA JO JIOKAJTHHUX akKiuja) |

xopu3oHTaHOT yckinahuBama u3mely cexropa (Thorne et al., 2012).

Vmpasjpamke pH3MIMMa O] MOIUIABa je KJby4Ha KOMIIOHEHTAa paIMOHAIHOT
IUIAaHUpama U U3BPIICHA YIIPpaBibamba BoJaMa. To yKbydyje pa3Boj MOJUTHKA U CTpaTeryja,
Kao M IUIaHOBA 33 UMIUIEMEHTAIN]y U TIOBE3aHHUX cpelcTaBa peBusnje. OBe akTHBHOCTH Ce
OOMYHO CHPOBOJIC HA HAIMOHAJIHOM, PETHOHAJIHOM (CITUB), MOKpajUHCKOM (TOJCIIUB) H
JokanHOM (TOJICIIMBHOM) HUBOY M YHMHE MTEPAKTHBAH, a MOHEKaJ W XaOTH4YaH IMpPOIeC.
CBaka KOMIIOHEHTa OBOT TIpolleca je AeTabHHje pa3MOTpeHa Yy HacTaBKy. HapasHo,
NOTPEOHO je UMATH Y BHLy Pa3IMUUTE CTPYKTYpE U OpTaHHU3alMje IpKaBa, OJ] yera 3aBHCH

Y OpraHu3alyja HaBEeJCHUX aKTUBHOCTH.
Hpywmeene meoicrve, npepepenyuje u nepyenyuje

[Tojenunaynu porahaju Koju ce JemaBajy OWIIO Tje y CBHjeTy MOTY H3a3BaTH
JIpYLITBEHY akiujy. bosbe pazymujeBame KIMMATCKUMX IPOMjE€Ha M 3Hayaja MPOU3BOMIE
0OHOBJBMBE €HEpruje TPEHYTHO MOoKpehy MpomjeHe y HauMHY Ha KOjU ce OJ[BUja OJpP>KUBU
pa3Boj (Evans et al., 2004). TakBe ApyIITBEHE TeXbE, NpedepeHIIUje U MepIEIIHje, Koje ce

caza Op30 W JIako JUjesie MyTeM CaBpeMEHHX Meauja U APYUITBEHUX MpeXkKa, BaXHE Cy
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Mel)yHapOJHUM, HAIIMOHATHUM | JIOKAJTHUM JIHIEpHMa U MOPajy ce y3eTH y 003HUp Y pa3Bojy

IMMOJIMTUKA, CTPATCT I/Ija 1 aKITMOHUX IIJIaHOBA.

Mehynapoone norumuke u y2os8opu

JHupextuBa EBporicke yHuje o nomnaBama, o0jaBibeHa 2007. rogune, cTBopuia je
o0aBe3e 3a CBe EBPOIICKE APKaBe WIAHULIE J1a YIIPaBJbajy PU3UIMMA T10 JbyJ€, UMOBUHY H
KMBOTHY CPEIUMHY ycarjialleHuM, KOOPIUHUCAHNUM JjeJOBambeM Ha HUBOY PHUjEUHOT CIIMBA
U y o0alHUM 30HaMa, Kako OM ce CMamMIM PU3HMLM OJ IOIUIaBa 3a JbyAe, UMOBHHE H
xuBoTHe cpeaune (Thorne et al., 2012). ITocebaH 3axTjeB CTaBJbEH NpEI CBE ApIKaBe
YIIAHUIIE jecTe a HASHTH(UKY]y TIoJpydja ca 3HA4ajHUM PU3UKOM O]l TIOIUIaBA U Pa3BH]jy
IUIAaHOBE yIpaBJbarka PU3HLMMA OJ1 [I0TUIaBa 3a 0Ba nojapydja. [Ipuposa nponjene u miaHoBa

HI/Ije npeuusrpaHa, OCTaBJ'banhI/I Ap’KaBaMa YJaHHllaMa a TO caM€ TyMauce.

OOu4HO ce BIAIUHO OIjeJbeHhe¢ WIIM arcHIdja OATOBOPHA 33 XKMBOTHY CPEIAMHY
UIeHTH(UKYje Kao 3aJyKEHO 32 TyMadyewe U CIpoBoherme TUPEKTHBA Y CBAKO] €BPOIICKO]
3emubH. [IpoTokon u3 Kjora o emucuju racosa ca eekToM crakiieHe Oarire, Hako ra HUCY
YCBOJHJIE CBE HAIlH]e, /1aje BAXKHO pa3MaTpame 3a CBJETCKY 3ajeIHUILY, Kao U 32 HAIIHOHATHE
CHCTeMEe YIpaBjbarkba PU3MIMMa OJ TNOIulaBa. buiarepamHu cnopasymu, Kao IITO je
Cropazym o rpannunuM Bojgama usMmelly CAJl u Kanane, nedunumry moroBopene
HaI[MOHAJHE OJrOBOPHOCTH 3a pjellaBambe 3ajJeJHUYKHX MpolieMa, KOJU YKIbY4y]y

IIo11JI1aBe.

Hauuoyaﬂue nojaumuke, 3aKOHU U nponucu

Kao oxrosop na mehynapoane cmjepuuiie (ciaydaj EBporicke yHuje) nim mporiece
pa3Boja MOJIUTHKE YHYTap HallK]je, TPUIIPEMajy C€ HAIlMOHAITHE CMjEepPHUIIE Y OOJIMKY 3aKOHA
¥ UMIUIEMEHTAIMOHUX MpoIKca Ja OU ce 0JaKIlao pa3Boj CTpaTeruja 3a MoriaBe Ha CBUM
HUBOMMA yripaBibama. Ha npumjep, 1969. rogune amepuuku Konrpec je ycBojuo 3akoH o
HalMOHAHO] ToyMTHIK *uBOTHE cpeaune (NEPA), kojum je mporiacvo HalMOHAIHY
MOJIUTHKY y TIOTJIEAY TpPEeTMaHa >KMBOTHE CpPEIWHE, W MUMIUIEMEHTHPAO MpPOIEeC KOjH je
3axTjeBao CBE CaBE3HE areHIlyje, MpHje MOKpeTama BEIMKOT MporpaMa Uil MpojeKTa Koju

0 MMao 3HauajaH YTHIA] Ha MPUPOJHY CPEOUHY, a C€ TH YTHIAjU jJaBHO JOKYMEHTY]Y.
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Nmnnemenrtanyja NEPA pesyntupana je BeIMKOM MPOMjEHOM y HAUMHY Ha KOjH je caBe3Ha
BJaJia CIPOBOJMIIA CBOj€ aKTMBHOCTH BE3aHE 3a JKUBOTHY CPEAMHY M JIOBENA JI0 pa3Boja
CIIMYHMX 3aKOHA U Iporrca Ha apxkaBHoM HUBOY.'onune 2000. Bnage Aycrpanuje u HoBor
3enanna o0jaBuiIe Cy 3aKOH YTIpaBJbamba PU3UKOM OJ1 TTotuiaBa y Aycrpanuju: [IpuHnmnm u
cMjeprule Hajoosbe npakce (SCARM, 2000) kako Ou mpyXuie CMjepHHIIE Ha BUCOKOM
HUBOY 32 aKTHMBHOCTH YIIpaBJbalba PU3UIMMA O] MOIUIaBa mHpoMm AycTpanuje, a Bmaga
VYjenumenor KpasbeBcTBa je uznana CMmjepHHIIE 3a TIPOIjeHY MpojeKTa o pa3Bojy IlmanoBa
yrpasspamba pusunuMa o momiasa (MAFF, 1993). Braga Yjeaumenor KpabeBcTBa je
2006. rogune o6jaBuia M3jaBy o monutuiy mianupama 25 (CLG, 2010), nokyMeHT Koju
MOCTaBJba MOJIMTUKY O OJHOCY M3Mel)y pa3Boja u pusuka of noriasa. O Taaa je JomymeH
Boanuem 3a mpakcy (CLG, 2009) koju naje Buie aetajba O CIPOBONECHY MOJUTHKE
wianupawa. OHM Jajy OCHOBY 3a DPa3BOj JIOKATHUX WJIM PETHOHAIHUX CTPYKTYPHHUX
IUTAHOBA, y KOjUMa ce UIASHTH(UKY]y oOyacTu 3a Oyayhu pa3Boj W IUTaBHE paBHUIIE TIIje

pa3Boj Tpeba u3bjeraBaru rije roxa je To moryhe (Thorne et al., 2012).

Ycnjex HaBeIeHUX 3aKOHA, IPOTIHCA U CMjEPHHULIA y OrpaHHYaBaby pa3Boja MIIaBHUX
noapydja y HajOOJBEM CIy4ajy OCTaje MPOMjEHJBUB, NMPH YeMy MOHEKa] IPEOBIa/aBajy
NpUMapHH JIOKAJTHM MHTEpecH. Pa3Boj IIaBHUX MOJpydYja ce CBE BHIIE IPEMO3Haje Kao
HEMOXKEJbaH U HEOJP)KUB Ha JYKH POK (Y €KOHOMCKOM, Kao M JPYIITBEHOM CMHCIY),
uaeHTuukyjyhu norpeOy 3a NpaBHUM HHCTpyMEHTMMa Koju Hamehy mnotpedy 3a

,»HEYTpPaJIHUM Pa3BOjEM.

IInanosu pujeunoe ciusa

Y ocHOBHU mpolieca CTpaTENIKOT TUIaHUpamba Hala3e ce TUIAHOBH PHjEYHUX CIIMBOBA
(Pegram et al., 2013). Tlocroju HHM3 TOJUTHYKUX OJUTyKA Ha BHCOKOM HHBOY O
IPUOPUTETHMA 3a PHjEUHH CIMB KOjU O0JIUKY]Y, Ui OM Tpebasio fa 00IHKYyjy, pa3MaTpama
BE3aHa 3a YIpaB/balke pU3MLUMa oj MomiaBa. Kako CIMBOBM TOCTajy CBE BHIIE
onrtepeheHy, BUIle HUje MOTYhe HCITYHUTH CBE 3aXTj€BE pUjeKe H leHUX pecypca: MOTpeOHO
je mpaBUTH U300pe U KOMIIPOMHUCE M3Mel)y pa3sIuIuTHX IUJbEBA. Y TPOIECY TUIaHUpamha
CJIBA, OB KOMIIPOMHMCH MOTY MMAaTH BUILE Pa3IMYUTUX OOJHMKa. Y HEKUM CIMBOBUMA,

IUTAHUPAKE Ce MOXKe NMOCcCeOHO (POKYCHUpPaTH HAa OMIIO KOje OJ1 OBUX MHUTamba,
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VY apyrum cnoxxeHujuM O0aceHnMa, y OMII0O KOM TPEHYTKY c€ MOKE pa3MaTpaTu HU3

KOMIIPOMHUCA!

> Anokayuja eooe uzmely cekmopa u pecuona. Y CTPECHUM WJIU ,,3aTBOPEHUM"*
pHjEYHUM CIIMBOBUMA T]Ij€ C€ HE MOT'Y JlaJbe Pa3BUjaTH BOJIHU PECYPCH, IIOTPEOHO je
JIOHU]E€TU KJbYYHE OJJIyKE O TOME KoMe he ce 10A1jeTuTH OCKYAHH BOJHU PECYpPCH.
Hauun Ha xoju je oBOo 00e30ujeheno, nhu he pyky moa pyky ca pasmarpamuma

yIpaBJbakba PU3ULKMA O] OIJIaBa.

» Xuopoemnepeuja y oOHOCY HA nompouirtby 6ode. Y CIMBOBHMA ca 3Ha4ajHUM
XHUJIPOSHEPTeTCKUM Pa3BOjeM, MOT'Y ITOCTOjaTH BayKHU KOMIIPOMUCH U3Mel)y motpeda
XUJIPOEHEPTHje U MOTpeda MOJLONPUBPEAHUX U UHAYCTPHjCKUX IMOTPOIIAYa BOJAC Y
cmmBy. Ormepanuje pe3epBoapa OOMYHO WMMAjy KJbYYHH YTHIQ] HAa YIPABJbaHE
pU3MIMMa O] TOIIaBa, a MapaMeTpH IOCTaBJbeHW Ha HUBOY CiiiBa he mmaru

JMPEKTaH YTHIIAj Ha Pa3BUjeHE CTpaTeryje.

» 3awmuma 00 nonnasa Hacnpam XxuopoeHepeuje Hacnpam niaosudbe. Mebhy
HAjCIIOKEHUJUM KOMIPOMHUCHMa y 0aceHrnMa ca 3Ha4ajHOM HH(PaCTPyKTypoM Cy
OJUTYKE O pajay TjaBHe HMH(PACTPYKType y CIMBY 3apaj pa3iuuyuTHX (YHKIIH]ja.
Benuku 1o HaBeIEHOT ce OIHOCH Ha MHTamka OKO BPEMEHA BE3aHOT 32 YIPABIbAHE
BOJIaMa, OTEpaTHMBHUX IPaBHJIa KOja PEryyHIly UCIYIITamke BOJE U3 OpaHa U raje
pa3Boj Tpeba aa Oyne orpaHuyueH. Y CBaKOM JaTOM KOHTEKCTY, BjepoBaTHO je aa he
JeaH UM BUILIE OBHUX LIUJbeBa OUTH y CyKOOY, a Y OKBUPY CTPATELIKUX MPHIIUKA KOje
ce MpyXajy Kpo3 TUIaH PUjEYHOT CIIMBA, YIPaBJbakhe PU3UIIMMA O] TIOTIIaBa MOXKE
outn cnabo (oKycHMpaHO WIM 4YaK Yy CYNPOTHOCTHM Ca IIUPUM JPYUITBEHUM

norpebama.

» Keanumem 6ode. Onnyke O *eJbeHUM HUBOMMA KBAJIMTETa BOJIE MPEACTaBIbajy
MHXEPEHTHH KOMIPOMHUC n3Mel)y y3BOJITHUX M HU3BOJIHUX KOPUCHUKA BOJIE U n3Mehy
npedepeHirja pa3InuIuTUX CEKTOPa; MUTamba Koja Cy y AUPEKTHO] UHTEPAKLUjU ca
ylpaBbatbeM pHU3WIMMA OJf ToIIaBa W u3HyheHuM uszbopuma (ympaBibame

3eMJBHIITEM U U300pH Kopullhema 3eMIbHUIITA).

» OynryuoHUuCare dcugomue cpedune y 00HOCy Ha opyee ynompebe sode (Pegram
et al., 2013). Cxopo yBHjek mocroju morpeda aa ce OIpKH (PYHKIHOHHCAHE

E€KOCHCTEeMa KaKo OM ce YKIbYYUJIN €KOJIOKHU TOKOBH, aJIl TO MOKC outu y CyKO6y
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ca morpebama Apyrux ynorpeda Boje y cnuBy. OBaj KOMIIPOMUC ce MaHU(ECTYje Ha
MHOTO HaYyWHA Yy TUTAHUpamky CIIMBA, a HE CaMO y MPEAHOCTH KOja ce Jaje 3elIeHO]
uHdpactpykrypu (cTBapame MouBapa, Kopuiinhewe (GYHKIMOHATHOT IUIaBHOT
HOJpy4Yja) y IPUCTYIy YIpaBJbaka PU3UIMMa O] MMOIJiaBa. [lnaHupame pujedHor
cnmuBa mpyxka moryhHoct nma ce yrBpae oBe mpedepeniuje. Kibyd 3a ycmjemnHo
CTPATEIIKO TUIAHUPALE CIIMBA j€ CIIOCOOHOCT /1a c€ UACHTU(UKY]Y OHH KOMIIPOMUCH
Koju Tpeba 1a Oyay HalpaBJbEHH Y IUIAHY CJIMBA, KOjU he cTora 00JUKOBAaTH MPOIIEC

TEMATCKOI IIJIaHHUpamba.

H3pada cmpamezuje ynpasmwarea pusuyuma o0 Honiasa

HanoBesyjyhu ce Ha MOTUTHKY, 3aKOHE U MPOIKCE, pa3BOj CTpAaTeruje HACTOjU Aa
00e30jeu OKBHp 32 pa3BOj KOXEPEHTHHX IJIAHOBA 3a YIPaBJbalkbe PU3UKOM. TO yKIbyUyje
uneHTuukanmjy cnenuduanux qyropounux mibea (100 roauna y OynyhHOCTH Min 4ak
Jy)XKe), KpUTUYHUX Tadyaka 3a ojapeheHe CIMBOBE W IOJCIMBOBE, 3aj€[JHO Ca IMPErJIeOM
IOBE3aHEe MjelIaBUHE M MOTPeOHMX neppOpMaHCH, KaKO CTPYKTYPHHX Tako W
HeCTpyKTypHUX Mjepa. Y Cjeaumenum Amepuukum J[pxaBama, npkaBa Kamudopuuja je
NPUTIPEMIJIA CTPATETH]Y 32 TMOIUIaBE KaKo OM ce CyoumIia ca MpjeTHOM 3a OHE KOjU )KHUBE Y
HBEHO] OTPOMHO] LIEHTpasIHO] 1oyinHU. theHa jaBHa cTpareruja ykibydyje 3ajeJHUUKY BU3U]Y
3a )kesbeHe Oyayhe ucxojne ynpasibama nominaBama y Kanudopuuju, nepunnnyjy mra he
ce mocTuhy y HapeIHUX MeT J0 JIBaJeceT roJMHa Kako OM 3arouerna peainsaluja BU3mje, Ko
he OuTH yKJbyYeH Ja ce ocTBape IMJbeBH (NMApTHEpU) M Kako he apkaBa BOJUTH CKYII
3ajeIHNYKHX Haropa 3a MoCTH3ame UJbeBa (BoIehn MPUHIMITY U OKBHP UMILICMEHTAIH]E).
VYV Vjenumwenom KpabeBcTBY, HallMOHalHa IIOJUTHKA CE€ 3aCHHMBAa Ha JOKa3UMa O
HaIlMOHAJTHOM PU3HKY OJ1 TOIUIaBa M Kako OW ce OH MOrao MpOMHjeHUTH y OyayhHOCTH y
OKBHpY pa3IMuUTUX HHBeCTHIMOHKX cTpateruja (Evans et al., 2004). [TlnanoBu ynpaBibarmba
pHU3HUIIMMA O] TIOTIVIaBa 32 CIIMBOBE MOKpehy oBe HAIlMOHATHE ITOJIMTHKE KaKo OU ce pa3Buiie

cTpaTteruje 3a creruduyIHe CIMBOBE.
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AKZ{MOHM niarosu umnﬂeMeHmaz/;uje

Haxkon pa3Boja cTpaTeruje, IiaHOBH UMIUIEMEHTALM]E CE AaJbe KOPUCTE 32 Pa3Boj
JieTajba CBaKe KOMITIOHEHTE CTpaTeTHje HEONXOJHE 3a MOCTU3AIE KEJbCHUX pe3ynraTa U
MUHHMaJIH3Upa-e peoctanor pusnka. HenaBHa nsrpajma Oapujepe o noriaBa MaecianT
on crpane XojaHauje mpeko pujeke PajHe mpeacTaBibana je M3BpIUICHE JEIHOT AMjena

CTpaTeryje 3a 3alITHTY O/ MOIlJIaBa Mojapyydja gome Pajue.
Ilpeocmanu puzux

CaormiraBame TMPEOCTAIOr pH3UKA j€ I[CHTpalHAa KOMIIOHEHTa YTpaBlbarbha
pusunMa oxa mormiaBa. llpu3HaBame mpeocTanux pu3nMka omoryhaBa MojenIuHIMMA U
opraHm3anyjama Jia Mmpeay3My COIICTBEHE Mjepe 332 CMameHhe PU3UKA KOje JIOMYHY]y OHE

KOje ce Mpeay3uMajy [EHTPAIHO.

Cmamusarse jaza uzmely noiumuxe, nIaGHUparLa u aKyuje

Y cBakOM TPEHYTKY C€ yCaBpIllaBajy HAIIMOHAIHE IMOJIMTHUKE, Pa3BHjajy CTpaTeryje,
IPOMOBHIIY U CIPOBOJC JIOKAIHE IEME y HHU3y CEKTOPCKUX HHTepeca (yInpaBibarmbe
pU3MIMMa OJ IOIUIaBa, BOAHU peCypcHu, pas3Boj, eHepretuka uTA.). Ja O6u Bmact Ha
HallMOHAITHOM, PETHOHAIHOM U JIOKaJTHOM HUBOY Omiia eukacHa, Mopa ce 00e30jeuTH aa
BULIECTPYKHU IIPOrpaMu Koje CIpoBojie OyAy Ha oJrosapajyhu HauvH MHTETPUCAHU U 1A je
pan 00aBJbEH Ha jJ€JHOM HHUBOY BIJIACTH, WIM Y jEIHOM CEKTOpY, Y CKJIaJy ca MOBE3aHUM
aKTHBHOCTUMA Ha APYTUM HHUBouMa BiacTu u cextopa (Pegram et al, 2013). Kpo3s mporiec
CTpATENIKOT IJIAHUPakha, HAITMOHAIHU KPUTEPHjYMHU MOPajy OUTH NaKJbUBO MPEUCTIUTAHH
y MOTJIeAYy HHXOBE MPUMjCHUBOCTH HA HUBOY CIIMBA/IIOKATHOT HUBOA, M yCarjalleHU ca

JJOKAJIHUM BaXTjCBI/IMa 1 3aHTCPCCOBAHUM CTPpaHaAMa (663 FY6J'J':>6H>8. OCHOBHOT 3Haqu>a).

OnpehuBame KOHKpPETHHX Mjepa 3a CIMB OJf MHTepeca he Takohe OUTH yCKO
MIOBE3aHO Ca pU3UIMMa U MOryhHOCTMMa MACHTU(UKOBAHUM Kpo3 CTpy4yHH mperien. Ha
npuMjep, KpUTEpUjyMH pa3BUjeHH y OO0JIaCTM KoOja je H3J0XKEeHa YEeCTUM OyjuuHHM
norutaBama Owhe 3HayajHO JpyradyMju OJf OHUX KOJU C€ pa3Marpajy 3a o0yiacT Koja je
u3JoeHa cropo pactyhum nomnaBama. OcHoBHa puiiozoduja Mjepa u lbUXoB o0uM Ouhe,

Ca Ipyre CTpane, CJIMYHU.
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5.5. IIpouec ynpas/bama pU3MIHMa O] NOIJIABA

YrpaBibambe PU3HKOM O ToIIaBa MaHH(decTyje ce Kao KOMOWHAIMja TIOJUTUKE,
CTpaTeruje M IUIaHOBa — Pa3BHjEHUX Ha HAIIMOHAIHOM, PETMOHAIHOM H JIOKAJTHOM HUBOY.
[Tocrojeha mHppacTpyKTypa ¥ OpraHU3aIOHN apaH)XKMaHu KOMOUHY]Y ce ca CIeHPUIHIM
JIOKAJIHUM OKpPYKEHEM, Kako OM Cce TMOCTaBWIM OKBHPH M TpYyXmie MoryhHocTu 3a

YipaBJbakbC pU3UIIUMaA O/ I10I1JIaBa.

[Mpusname 1a ce Oyayhu ycinoBu MOry mpomMujeHUTH (MOX[a 3HAYajHO) OJ OHUX
KOJH TIOCTOj€ JaHAaC WM KOjH Cy TOCTOjalid Kaja je CTPYKTypa MPBH IyT IMPOjEeKTOBaHA,
HarjamnraBa morpedy 3a KOHTUHYHpPaHUM TporiecoM npahema u uHTEepBeHIMje. Kinacuuna
WH)XKEHEPCKa KOHTPOJIHA MeTJha MPUKYIJbamkha MOAaTaka, TOHOIIEHa OJUTyKa, HHTEPBEHIIH]e
u nipahema MOHOBO Ce T0jaBJbyje Y CAaBPEMEHOM Pa3MHUIILIbakby O aJAlITUBHOM YIIPaBIbakhy

(Willows & Connell, 2003).

AJIaNITUBHO YIPaBJbake¢ PU3UIIMMA O] MOILIaBa MPENO3HATO j& KA0 KOHTUHYUPAHU
npouec uaeHtudukanuje npodiema, AepuHUCAmbA UIbEBA, MPOLjeHe PU3UKa, MPOIjeHe
olnmyja, UMIUIEMeHTanuje, npahema W mperiiega. YCIOBM HEU3BjECHOCTH U IPOMjEHE
oJipa3yMujeBajy mocBeheHOCT KOHTHHYHPAHOM MPOYYaBaky W MHTEPBEHIUJH Y CHCTEMY

KOjH je y MUTamlYy, Y KOHTEKCTY INJbEBa KOjJU C€ CTAITHO pa3BHUjajy.

CBH IUIaHOBM YyHpaBjbamba PU3MKOM O IOIMJIaBa Pa3jiMKyjy ce y JeTajbuMa M
creur(UIHUM aKIjaMa Koje YKJby4yjy, aji UCTH LUKJIWYHU IPOLIEC je PeJIeBaHTaH 3a CBE.
Craka (a3a y OBOM 3ajeTHHYKOM IIPOIIECY pa3Marpa C€ y HACTaBKY OBOT IIOTJIaBJha.
VYnpaBibamke PU3UKOM O] TIOIUIaBa MOXKE C€ IMOCMATPaTH Kao NUKIMYHU M HEMpPEeCTaHH

nporec (Cnuka 2).
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Crnuka 2: YpaBibame pU3HKOM OJ1 ITOTUIaBa Kao KOHTHHYHpaHu 1ukiyc (Evans et al.,

2004)

1. ﬂed)uﬂucamu yusbese y 6pEMEHCKUM U NPOCMOPHUM KOHMEKCMUmMa

PaszymujeBame pusmka oJ] TOIIaBa W HAjOOBET yIpaBibatha BHHME Yy HHU3Y
BPEMEHCKHUX M MPOCTOPHUX pa3Mjepa je mpeaycloB CBUX A00pUX oanyka. TpaaunnoHaiHe
AKTUBHOCTH TUIAaHUpPamka Cy YECTO KOPHUCTUJIE BPEMEHCKY M TPOCTOPHY CKaly Koja je
jeHOCTaBHO MpeKpaTKa (YeCTo He BHUIIE OJ] JABAJeCeT WM TPUICCET TOJMHA) U mpeMaja
(jenHa 3ajeHMIIA MM MHKPOJIOKAaIlMja) Aa OM Ce MPOMOBHCAIO MHOBATHBHO CTPATEIINKO
pasmunUbame. OOWYHO Cy TaKBU MPUCTYIH OTPAaHUYEHHU HETIOCPEIHUM 3aXTjeBUMa 3a KOje
Ce YecTO BUAM Jla MIPOMOBHIILY OJ[p’KaBame MocTojeher crama U MOJPHBAjJy CTPATELIKY
MIPUPOY Pa3BHJCHUX IJIaHOBA. BaykaH MpBH KOpPaK je CTOTa J1a ce OlpTa IHjeu CUCTEM Of]

WHTEpeca H, MoceOHo, /1a ce 00jacHM Kako he akTUBHOCTH Tipujehu ca KpaTKOPOYHHX Ha
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ayropoyne ¥ oOpHyro (Tj. Kako he ce WCIyHHUTH IaHAIlbHM 33aXTjeBU HA HAYWH KOjU

HOJpYKaBa MOCTU3akbE JYTOPOYHHjUX IHJbeBa). Ha mpumjep:

—  Hyeopounu u seruxu yuwvesu (0cHosa cmpamewkoe niaHupara) — yCBajamem
BpeMeHcke ckane of 75 mo 100 romwHa wiv BUIlle, W MPOCTOPHE CKalle Koja
oOyxBara mujelie CIMBOBE, OaceHe WJIM YaK HAIMOHAIHU HUBO, OTPaHHYCHA
nocrojehux crpykrypa (opranuszamnrona u (pu3ndka) Mory ce uzbjehu u TpakuTu
HOBH, NHOBATUBHUJU ¥ aMOUIIMO3HU]JU TIPUCTYIU. Y CBajalkbe OBAKBOT MPHUCTYIIA
omoryhaBa na ce ojapend CTpaTeIlKW IpaBail, HeonTepeheH JOKaTHUM H
aKTyeJTHUM IMOJUTHYKAM NUTamkuMa. TakaB MPHUCTYI j€ YCIjElIHO NPUMjCHEeH
kpo3 Foresight Future Flooding Studies u cama je pyThHCKa KOMITOHEHTa
wianupamwa y Exrieckoj u Bency kpo3 AyropovyHy WHBECTHIIMOHY CTPaTETHjy
(Environment Agency, 2009). V Cjenumenum AmepuukuMm JlpkaBama,
Komucuja 3a pujeky Mucucunu mnodena je na passuja 200-rogumimy BU3NjY
pa3Boja BOJHHUX pecypca y ciuBy pujeke Mucucunu y mjeraunu (United States

Army Corps of Engineers, 2010).

— Kpamxkopoune, cpedrwepoune u cucmemcke ckane (nianuparbe KpumudHux
axyuja) — Iloa oxpelheHM OKOTHOCTHUMA Kao IITO je OMOpaBak HAKOH IOILIABA,
Mox1a he OuTH MOTPeOHO OAMax KpeHYTH y OOHOBY eleMeHaTa CucTeMa 3a
CMameme ITeTe O] morJiaBa omreheHnx y cinydajy norviasa. [Ipomycer na ce
MoTIpaBe HAaCUMH WM omTeheHW 3up0BU OJ] MOIUIaBa, Kaja CMO CyOYeHHU ca
NOTEHIMjaJIOM CIMYHUX MOIuIaBa y OMucKoj] OyayhHOCTH MOXKe JTOBECTH [0
kKatacTpodanHux rybOutaka. MehytuMm, y HampenoBamby ca  TaKBUM
KPaTKOPOYHHUM HIIM CPENH-OPOYHHUM aKIFjama, Mopa C€ YYMHUTH CBAaKH HAIop
Jla ce y3Me y 003Hp Kako OU ce KPaTKOPOYHH IJIAHOBU MOTJIH HaJ00Jbe YKIIOTTUTH
ca MOTEHUUjaIHUM JTyrOpOYHMM akifjama, a IUIaHOBE KOjU OM MCKIbYUMIIH
Oynyhe omnmuje tpeba uzbjeraBatu. Y HajBehoj moryhoj mjepu, onpxaBame
HEKpETHUHA | paJ] Ha caHaluju Tpeba aa o6e306jene prekcuOmmHOCT 3a Oynyhy
aKTUBHOCT YIpaBJbalhba pPHU3UIMMa OJf MOIUIaBa. Tamo T/je je H3BPIICHO
KBAIMTETHO IUIAaHUpamkE MpHje TOIIIaBa, MOXKe OUTH Moryhe CIpoBecTH Mjepe
OlopaBKa MOCIHje MOoIJaBa, ca THM Ja ce oAMax mnpujehe Ha MHULIMpame
JYTOpPOYHHUX OIILIKja yIIpaBJbamkba pU3UIUMa O/ MOIJIaBa, Kao IITO je MpeTBapame
gecTo omTeheHnX 3eMJBHINTA y MPHPOTHE OOJIACTH 32 CKIAJHUINTEEHE O

IIo1jIaBa.
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2. Hoenmughuxoseamu npobneme, youene puzuxe u npuiuKe

ExcrniepTcku 3aCHOBaH IperJie]] YOUCHUX PU3MKA U MPUINKA, KA0 U pa3yMU]jeBambe
KaKO c€ OHU MOTY IPOMHjCHUTH Y BPEMEHCKUM OKBHpPHMa OJ1 HHTEPEca, 0CTaje BayKaH MPBH
KOpak y mpoliecuMa yrpasibamkba pu3ukoM. la 6u Ono cMucieH, mpouec uiaeHTU(UKaIHje
pu3HKa ¥ MOTYhHOCTH MOpa OWTH CBEOOyXBaTaH W IIMPOK, YKIbYUyjyhH CTpPYKTYpHCAHO
pasmarpame JOCTYITHUX J0Ka3a O CBHM aclleKTUMa pU3HKa O]l MOIJIaBa, aHAJIN3y Kako Ou ce
PHU3UIM MOTJIM NPOMHUjeHUTH Yy OynyhHOCTH W uaeHTU(UKAIMjy MOTyhHOCTH 3a mHpe
BuIIecTpyke kopuctu. OBa ¢aza y mpoliiecy je CHakHa Mjepa y OOJIMKOBambY HaKHAHE

aHanu3e U (pokyca akije, ¥ crora Mopa.

—  VYxipyuuTH onarosapajyhu cBeoOyxBaTaH MOTJIel HA H3BOPE PU3HKA O TOILIaBa
U nokpetauye npomjeHa. IlomiaBe cy oOMYHO pe3ynTaT XHIPOMETEOPOJIOLIKUX
noralaja koju moBehapajy pujedHe TOKOBE HJIH JOBOJIE 10 MOPCKHUX oJTyja (HaeT
¥ TaJIacH), aJIi TO HUCY jeIMHU U3BOPH KOju Mory OuTH BakHH. [Taxkmsa ce Takohe
MOpa TIOCBETHTH O IMOIIaBaMa KOje Cy pe3yiTar 3acroja JieJa, TOKa CliojeBa u
oTHUIamka aTMochepckux Boja (IUTyBHjalIHE IMOIJIaBe), Ka0 U MpoliieMrMa Kao
IITO je CliUjerame 3eMibHiITa (IPOY3POKOBAHO 3aXBATABEM U OBOEHABAHEM
NOJ3€MHHUX BOJa, MPOLIECOM KOjU j€ BUIHO YTHIIA0 HAa PU3UK O] IOIUIaBa y
rpagoBuMa o Benemmje mo banrkoka — u jomr yBHjek je OJMCKa W CTBapHA
OMAaCHOCT Ha MHOTMM MjecTuMa, Kao mro je [lakapra). be3 yBaxaBama CBUX
B)XHUX acleKkaTa KOju yTu4y Ha pU3MK OJ1 [TOIJIaBa, CTpaTeruje Mory OuTH jolie
pasBUjeHe, a PU3MLHM JIAXKHO HaBeACHU. YpOaHM pa3BOj OKO TOKa pHjEKe,
U3rpajiiba Ha IOIJIaBHO] PAaBHUIM, CTPYKTYpe KOj€ OMETajy peXHM TOKa,
TaJ0XKEHe HaHOCA WM eBoJiyupajyha Mopdoiioruja kaHajia cy BakKHA MHUTamba
Koja Tpeba UCTPaKUTH Y paHoj (a3u MmiaaHupama. Y CBaKOM CIIy4ajy, MpolLjeHe
yTHIIaja MOTEHIUjaTHUX poMjeHa (kopuctehu ToCTyIHe KBAHTUTATUBHE JJOKa3e
raje je To Moryhe W KBalMTaTUBHE JIOKa3e IJje je MOTpeOHO) Mopajy OuTH
HalpaBJbeHE U y3eTe y 003Hp MPIIUKOM HACHTH(PHUKOBAkHA YOUCHHX PU3UKA H
npwmka (Willows & Connell, 2003). [ToyerHe mpoijeHe ce 3aTUM MOTY
NPOTPECUBHO TpPEIM3UpPATH Kako C€ NPUKYIJbajy HOBHM JIOKa3H M BHIIE

uH(popMaryja.

— AKTHBHO HAcTOjaTM Jla C€ HUCTakHy MnoTeHuujasHe Moryhnoctu. Jlako je

CMAambUTHU PU3HK O[] MOIJIaBa Y U30JIOBAHOM KOHTCKCTY. Texe je TO YYUHHUTH HaA
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HAYHMH KOjU €()UKACHO MPOMOBHIIE IIUPE KOPUCTH 3a JPYIITBO U €KOCHCTEME.
AKO cy moreHIUjaTHe MOTyhHOCTH 3a JOOWT WCTaKHYTE PAaHO y TPOIIECY,
yKJbY4yjyhu Makcumanu3zanujy MoryhHOCTH 3a IIMpe KOPUCTH KPO3 MOYBApe,
OOHOBY, YIIPaBJbake 3EMJBUIITEM M CIMYHE OcHeuTe, MaHCe 3a UCIIOPYKY
KOOpAWHHUCAHUX MYHTI/I(I)YHKI_II/IOHEIHHI/IX oATOBOpa MOry c¢€ JgpaMaTu4HoO

noseharu.

3. Onucamu mjepe ycnjexa u npaguia 001yuu8arsd

VYnpaBibame pU3UKOM OJ MOIJIaBa Y OCHOBH ce 0aBM mcxoauma. Kpurepujymu 3a

ycIjex Mopajy OMTH ONHMCaHW KpO3 jaCHO HACHTU(UKOBAHE LUJbEBE, KOHKPETHE Mjepe

MCXO0Ja, Kao U jacaH MpoIllec JOHOIIeHha oanyka. JJoopo nedhrHrucanu KpUTEPUjyMH OTyKa

U ycIjexa mpyajy OCHOBY 3a pa3B0j KpUTEpHjyMa KOjU Cy HajpelieBaHTHUJU 3a CIUB WU

CHCTEM O] HHTEpeca U oceOHe N3a30Be ca KOjuMa Ce Cyo4aBajy, YKJbydyjyhu:

ITocTaBmame IIUJbCBA. IPCUCIIUTUBAILE U YCABPIIABAKLC IMJHEBA BUILCT HABOA Y
KOHTCKCTY JIOKaJIHUX OKOJIHOCTH. To ue IpyxKa MOl"yrlHOCT Ja C€ OAMAaKHE O

HaIlMOHAJTHUX IMJbEBa, Beh ce paau o BHUXOBO] pa3paiu.

[TpeBoheme 1 CHHXpPOHM3AlM]a [IMJbEBA. HAYMH HA KOJU C€ IIMJbEBU MPEBOJIE Ha
€KOHOMCKE, €KOCHCTEMCKE U JIpYIITBEHE IMJbEBE 32 MOJpYyUje KOje ce pa3marpa
Ja 00JIMKYyje TIPUPOY Pa3BHjeHOT IJIaHa M HampaBibeHe n3bope. CrocoOHOCT
CHUHXpOHM3AIlMje BHILE IUJbEBA U CyOuaBama ca HEM30je:KHUM CyKoOMMa Koju
MOTY HacTaTu u3Mel)y OBHX IIMJbEBA OCTaje CTAJIHH M3a30B; Al aKo j€ OHO IITO

CC XKCJIK HAITMCAHO, TO MOXKC outu OTBOPCHO U TPAHCIIAPEHTHO.

Jlepunucame mMjepa ucxoja: mpeBoleme 1UbeBa y KBAHTUTATUBHE Mjepe UCX0/1a

cTBapa crenuuuHy MoTpeOHy 3a pa3Boj CBEOOYXBAaTHUX IJIAHOBA.

YTBphuBame KpuTepwjymMa ycrmjexa: MOJIUTHYKA, €KOHOMCKAa M JAPYIITBEHA
peanHoCT he yBHjeK yTUIIaTH Ha HUBO aMOUIIM]€ Y )KE€JbEHUM UCXO0JIUMa, B KOJ!
ucxoau he ce cmarpaTu ycmjexoM, aju To He Ou Tpebano YMHUTH Oe3 M3a30oBa
(Willows & Connell, 2003). Jlonocuoiu oaiyka 4ecTo Oupajy Ja ycrnocraBe
KpUTEpHjyMe yclljexa ca JBa CTaHOBUINTA. IPBO, YBJEPJbUB ONTUMH3AM —

neduHECamke UCXO0JIa 32 KOje Ce cMarpa Ja je pPealHO MOCTHUhH y HeaTHuM
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yCIOBMMa — W JPYro, 3a/70BoJbaBajyhu ucxonu — aeduHUCambe MUHUMATHUX
MCXO0JIa KOjU MPEJICTaBIba]y YTHUIIAje U PU3UKE O KOjUMa Ce HE MOXKe IIPEeroBaparu
U Mopajy OWTH TNOCTHTHYTH Kako OHM c€ HCIyHWIa OCHOBHA JpYIITBEHA
OoueKuBama. Kpurepujymm pa3BHjEHH KpO3 OBaj TMpolec omoryhasajy
ynopehuBame mnepdhopMaHCH aNTEpHATUBHUX CTpaTeruja W yTBphuBame

NPUOPUTETA aKIMja yIpaBJbamba PU3UIMMA O] TOIIABA.

4. Oopeoumu npasuna o0ny4usarsa

JacaH mpouec noHOIIema OAIyKa M IOBE3aHA NpaBHia Hpykajy MoryhHoctu 3a

TPaAHCIIAPEHTHY MPOIjeHy YIMHKA jeJJHEe CTpaTeTHje y OJHOCY Ha Jpyry. TakBa mpaBuia cy

Yy CpiKXu 1poneca IJIaHupamba U eBaJIyaque n OMOFYBaBajy CBMM 3aWHTCPCCOBAHHUM

CTpaHaMa fa OOIPUHECY Y CJ'be,Z[ehI/IM BaXXHHUM pagmbaMa.

Jedunucame kputepujyma naTEpecoBama. l1ITa YMHN pa3nuKy y CIMBY KOjH ce
pa3matpa? ObnacTu ca jakoM MoJbOIIPUBPeIHOM akTuBHOIIhY he ce pokycuparu
HAa KpUTEpHjyME KOjU Mjepe CIOCOOHOCT ojpxaBamba e(QUKACHOCTH OBe
noJporpuBpee. Ypobane obnactu he ce dokycupaTtu Ha KpUTEpHjyMe KOJU ce
OHOCE Ha jaBHY Oe30jemHoCT M TyOMTaK HMMOBHHE. BaxHo je ma u306op
KpuTepujyma Oyae o00aBJbeH Ha TpaHCIAPEHTaH HAYWMH U Ja CE pe3yiTaTu

CelleKIMje JIujesie ca OHMMa Ha KOje pajiiba yTUye.

JloroBapame 0 TOM€e Kako ce eBalyupajy mjepe. JacHo u mpuxBaheHO CpesicTBO
3a Mjepeme yTHIIaja je LeHTpaJHa KOMIIOHEHTa pa3Boja cTpaTeryuje. JlocTynHu
Cy Ppa3IUYUTH MPHUCTYNH, YKJbydyjyhM MOHETH30BaHE U HEMOHETH30BaHE

KOPHUCTU-TPOLIKOBE U BULIEKPUTEPHJYMCKO 00/I0BAHHE U MOHACPUCAIHE.

HoroBop o Tome kako he ce KoMOMHOBATH BHIlIe KpuTepujyMma. Mojen aHanuse
MOXe OMTH WJIM KOMIjYTEepCKH BODEH WM MPOU3BOJ UTPE y KO0jOj YUECHUIH
pa3Bujajy pe3ynrate e(heKTHBHOCTH Y3 MOMOh KOMITjyTEpPCKH MOTIIOMOTHYTHUX
AHAINTUYKUX anata. Y o0a cilydaja je KpUTUYHO J0]jeJbUBabE PEIaTUBHUX
TeXHHA CBAKOI O] JKeJbeHUX ucxojna. Jla nu je ryOuTak XKMBOTa BaXKHUJU OJT
ryOMTKa UIMOBHHE, M aKo jecTe 1o KoM ¢axTtopy? JloajesbuBame MOHAepa MOTY
Jla OCTBape TOHOCHOIM oanyka y [lendu wim apyrom mporecy 3a HOAPILIKY

OJUTy4MBama, MM KpO3 IMpolece KOJU YKJbYdyjy 3aUHTEPECOBaHE CTpaHe y
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ycrocTaBibame (akropa TexxuHe. HemopjesbuBame MOHIEpa MOJpa3syMHjeBa
JeIHAKO TMOHACpPUCAE CBUX HCXOJa, ITO OOWYHO HUje KEJbeHa CHUTYyalldja
(Evans et al., 2004). Pesyarar mMojena je peaaTHBHO PaHTHPAm-E CBAaKe O]l

CTpaTeruja y OJJHOCY Ha CBaKH O] CLIEHapHja.

— JloroBapame 0 TomMe Kako he ce omyke JOHOCUTH ¢ 003MPOM Ha HEU3BjECHOCT
Oynyhux ncxona. bynyhu ycnoBu y cnuBy he ce Hen30je)XHO pa3IUKOBATH Of]
TPEHYTHUX, alld j€ TEIIKO YTBPAMTH CIEeIUPUIHOCTH mpomjeHe. Mnak,
WUTHOPHCAkE TMOTEHIMjAIHUX TpoMjeHa HUje onmuja. [limaHoBu ce Mopajy
IPOIMjEHUTH Ha OCHOBY HbHXOBE CITOCOOHOCTH J1a Oyy epUKacHU y pa3IHuuTHM
ycnoBuMa. JIoHOCHOIM OJJTyKa MOpajy MCIUTATH alTepHaTuBHE OyayhHOCTH U
OJIPEITUTH KOj€ CY HajIIOTMYHH]€ J1a CE KOPUCTE 3a PETUOH KOoju ce pa3Matpa. Jlok
he exkoHOMCKa KOMIIOHEHTa CHUTYPHO WIpaTH YIOTYy Yy ojapehuBamy Koje
OynyhHoctn cy mnpucrynaune, Owio Ou HecaBjecHO u3abparu jedTuHH]jY
QITEPHATHBY M MapruHAHO epHUKacaH MPUCTYN KaJa je jaCHO Jia je CKyILba

anTepHaTHBa MOTpeOHA 3a pjelaBamke Haju3BjecHuje OyayhHoCTH.

— JloroBop o tome koje he mHBectunmje Outm mpuoputeTHe. Hwuje peanHo
OUYECKMBATH Jla CE CBU 3aXTj€BU 3a (PMHAHCHPAKHEM MOT'Y oMax ucnyHuTu. Ctora
ce MOpajy JAOHHU]JETH OJUIyKE O TOME KOjU 3aXTjeBH U Palibe UMajy IPHOPUTET.
TakBe omnyke Tpeba /1a ce 3aCHUBAjy Ha JIETaJbHO] aHAIM3W PU3HKA KO TpaTe
CBaKHM MPUCTYN Koju ce pa3marpa. O0iacTu ca HajBUIIUM HUBOOM pHU3UKa Tpeba

Jla IMajy IpUOPHUTET.

5. 3amucnumu 6yoyhnocm — Pazeumu cyenapuje npomjene

NnyctpoBame OynyhHocTn momohy crieHapHja je HauuH Aa ce npeBasule ypoheHu
oTnop Jeyackux Owha mpema npomjeHama. CleHapuju Ha Taj HAaYMH MOTY OTBOPHUTH
MEHTaJIHE XOPU30HTE KOju oMoryhasajy MmojeuHIly J1a IPUXBATH U pasyMHje MPOMjeHY U
Tako o0iukyje ceujer. OBaj MPUCTYN MOXKE MOMOhM J1a ce UCKOPUCTE HOBE MPUIIMKE KOje

IpescToje, Kao M Ja ce M30jerHy HexesbeHU e(eKTH WIM MOorpemHo cxBaheHe akiuje

(Bertrand et al., 1999).
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HewusBjecHocT KapakTepuile OJIyKe Yy YIOpaBibalkby pPHU3HIKMMA O] TIOIUIABA.
HctpaxxuBameM paznuuutux Oyayhux clieHapuja, MOXe CE€ pa3BUTH pa3yMHjeBambe KakKo
OynyhHOCT MOXKe M3TJIe[aTH |, IITO j€ joIll BaKHHU]je, KaKo he ce pa3auduTe CTpaTeruje
omurpatd y Toj Oyayhuoctu. JloGap pa3Boj clieHapHWja HHje jJETHOCTaBaH M 3aXTjeBa
KOMOMHAIM]y TOJAPIIKE CTPYYHOT [Wjanora KBaHTH(PHKOBAaHUM Jo0kazuma. Heka on

OCHOBHUX TIpaBUJjia 3a pa3Boj JOOPOT CIIEHApHja Cy HaBE/ICHA y HACTaBKY.

Omeopenu ym 3a 6yoyhe npomjene. CTpydmany MOpajy Ja pa3MHIIIbajy JaTepaTHO
0 IpoMjeHama, a He caMoO Jia MpojeKTyjy yHampwujea nocrojehe tpenaose. CBeoOyxBaTaH
HOTJIE/] HA MOTEHIMjalIHe MOKpeTade KOju MOTY YTHIATH Ha Oymyhu pu3uk of moriaBa
Tpeba pa3MoTpHuTH U AucKyroBat. Kpo3 oBaj mporec ce mocrojehe crame MOXKe OCIIOPUTH

¥ JIATH TIPOCTOP 32 MHOBAIIH]E.

PaznukoBaTH ayTOHOMHE O] CBPXOMCXOJHUX pallbi. AyTOHOMHHU Pa3Boj (Tj. cBH
Oynyhu pa3Boju Ha KOje Mjepe yIpaBJbamkba PU3HIIMMA OJI ITOTUIABA M CPOJTHH HHCTPYMEHTH
HOJIMTUKE HEMajy MUPEKTHU YTHIAj) M CBPUCXOJHE aKilWje yIpaBbaba PU3UIKAMA Of
noruiaBa Mopajy OuTH jacHO uaeHTH(UKOBaHU. be3 oBe pasimke, KOPUCTH CE€ MOTY
HOTPEIIHO MPUITUCATH aKTHMBHOCTHMA YIIPaBJbakhba PU3UIMMA O]l MOIUIaBa M HEHNOTPEOHO
ynoxenum pecypcuma (McGahey et al., 2006). Cuenapuju takohe Mopajy Mmperno3HaTH
CTerneH A0 Kojer he ympaBspame pU3MIMMa O MOIJIaBa BjepOBAaTHO yTULATH Ha Oyayhe
npomMjeHe. Ha mpumjep, ca Tauke TiequmuTa pu3MKa OJ MOIUIaBa, Omia O aTpakTHBHA
OynyhHOCT Ja ce He J03BOJIM pa3B0Oj YHYTap IUIAaBHOT MOJIpYyYja, ajlH j€ BjepoBaTHO aa he To
OWTH HENMPAaKTUYHO 3a TIOCTH3ame, jep MPAKTHYHO HUjE Y HAJISKHOCTH CaMO MeHalepa

pu3uka oJ 1moIijiaBa.

Bumu unmepno oocweoan u ghoxkycupan na ookaze. Hucy cse kombunanuje oynyhux
npomjeHa Moryhe unu BjepoBaTHe. JlocJbeTHU CLIeHapUju Cy TPAHCHAPEHTHU Y OUIbEKEHY
CBOJUX MPETIOCTABKH M JIOCJbEAHO] MPUMjE€HH MCTHX Ha CBaKy KOMIIOHEHTY CIIEHapHja —

KJIUMY, ieMorpadujy, Mop(hoIoTHjy U TaKO J1abe.

bumu cnocoban 3a keanmughuxosany ananu3zy. Y OCHOBH aHAJIM3€ CIIEHAPH]ja JEKU
CHUCTEMCKH MOJIeJI pU3HKa 0J1 MOIUIaBa 3a MpoljeHy 030MJbHOCTH U MOCJbeInlIa MOIIaBa, u
MOJIeJI TPOIIKOBA 3a M3padyyHaBame PA3IMUMTUX TPOIIKOBA YIMpaBlbakha PH3UIUMA O]
nomaBa. /la Ou Owna cMuClIeHa, aHajaW3a puU3MKa Mopa Ja oJpaxkaBa edeKkaT ILHjesor
CHCTEMa W3BOpa, IMyTEBAa W pEIeNnTopa M HAYMH HA KOjU TPOMjeHAa YTHYE Ha CBaKy

KOMIIOHEHTY pHU3UKa. AKO c€ MOJeNl pHU3MKa LHUJelIor CUCTeMa KOPUCTH 3ajeHO ca
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KBaHTU(HUKOBAHUM CIICHApUjUMa TPOMjEHE, aITEPHATUBHE CTpaTeruje ce MOry

NPOIMjEHUTH U KOPUCTHUTH 32 MOAPIIKY CTPYYHOM H300py NpedepupaHor MpucTya.

[TocToje paznuuuTe METOJE KOje IMOMaxy Yy pas3BOjy CMHUCIEHUX Oymayhux
crenapuja. ° CIEHapHju ce MOTy MOCMAaTpaTH Kao JHCKpeTHe OyayhHOCTH Mam Kao
KOHTHHYHpaHHU criektap OynyhHocTr. CBaku MPUCTYI UMa CBOj€ PEAHOCTH M HEJJOCTATKE
y KOHTEKCTY TMOJpIIKE TMOJIUTUKE YIpPaBJbalba pPU3MLMMA Of IOIJIaBa, CTpaTeruje M
WHXXCHEPCKOT r3ajHa. JIBa mpucTyma koja cy ce m3audepenuupana y Benukoj bputanuju
Cy IUCKpPETHE MPUYe U KOHTHHYHPAHH IPOCTOp crieHapuja. Kox muckpeTHux npuya, pa3Buja
ce manu 6poj (M0 yYeTHpH WM TET) CYNPOTHHMX cieHapuja. OBaj MPHCTYI je€ IIHPOKO
pacmpocTpameH y 00JacTH COIMO-eKOHOMCKUX CIIeHapHja, Ha mpumMjep kpo3 Crenujannu
U3BjellTaj 0 cleHapujuma emucrja (MelyBnanus nanen 3a kiauMarcke npomjete - IPCC) u
[Iporpam knumatckux yruiaja Yjeaumenor Kpamescrsa - UKCIP u3 2002 (Hulme et al.,
2002), rije ce CKymn HapaTUBHUX [TPUYa Pa3BHO HA OCHOBY MAJIOT Opoja pa3aIMYMTHX MOTJIea
Ha CBUjeT. ANTEpHATUBHU MPHUCTYH, KOju HajeduxacHuje mpomosuinry JlemmepT u cap.
(2003) jecte na ce UCTPaXKU YUMHAK alITEPHATHBHUX MOJUTHKA Yy OJTHOCY HA KOHTUHYHUPAHU

MYJITHIMMEH3HOHAIHY MpocTop ciieHapuja (Lempert et al., 2003).

6. Ilpoyujenumu puzux

Jla Ou ce mpoLMjeHno pU3HK, YIMHAK AITEPHATUBHUX CTpaTeruja yrnpasjbamba Mopa
Jla ce YNopeau ca MOCTaBJbEHUM KPHUTEpHjyMHMa M Ja C€ 3acHHUBa Ha ojaronapajyhem
CBEOOYXBaTHOM pa3yMHjeBamy BjepoBaTHOhe U TOC/beIMIA, Kao U TOBE3aHUX
Heu3BjecHOCTH. [IpoljeHa pyu3nka ce cTora 0/1BHja Kao IUKIMYHY MIPOLEC ycaBplllaBamba CBe
JIOK ce TIpolfjeHa He Oy/ie MoTJia cMaTpaTu 0AroBapajyhom cBpcH y KOHTEKCTY O/TyKa Koje

C€ IOHOCCE.

Crneuuduyna xomOnHalMja Mjepa 1 UHCTpyMeHarta y noprdonujy ouhe gpynkuuja
KapaKTepucTUKa ojpeheHux JokaiauTeTa, U HacTaBuhe Ja ce mpuiarohaBa Kako ce 3Hambe
Oyzae cTumano U cTBapHocT OyayhHOCTH mocTajasia mo3Hatuja. Mako He MocToju IiiaH 3a
KOMOMHAIIM]y Mjepa U HHCTPyMEHAaTa KOj! YMHE HajOOJbU PUCTYII yIIpaBbakba PUSUKOM O]1
MOTUTaBa, TIOCTOJU 3aj€JHIYKO pa3yMHjeBamke OHUX KOjU he, CKOpO YHHUBEpP3aJIHO, YHHUTH

JIMO CBakor noptdoiinja Ha OUII0 K0joj JoKaluju. Tako mpeacTaBbeHe aKTUBHOCTH Jjely]y

®> Bugjern: www.foresight.gov.uk
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3ajeTHO Ha MPOMOBHCaky 100pOTr yIpaBibakba PU3UIMMa O TIOIUIaBa Ha cijeaehu HauuH:
aKIMje 3a MOJN3amke CBHjECTH O OMMACHOCTHU O] morutaBa. CTpareruje ynpaBibama 3aCHOBAHE
Ha PU3MKY 3aXTHjeBajy MHOT0O 00Jb€ pasyMHjeBambe M KOMYHHUKAIM]y KaKO pH3UKa KOjU
MIPEACTaBIbajy, TAaKO U HHTEpaKIMje u3Mel)y MOTEHIHUjaTHUX WHTEPBEHIIMja M IPOM]jCHE
pusuka. CBjeCHOCT OMAaCHOCTH MH(OpMHUIIIE HEe caMo TojerHIe (jaBHOCT, 3aMHTEPECOBaHE
CTpaHe, MHBECTHTOPE M JIOHOCHOLIE OJUTyKa) Beh M MHXKEHmEepe M MEHalepe pH3HKa Of

noriaBa. CBjecHOCT Boau OoJbeM pasymujeBamy (Lempert et al., 2003):
— Pwusuxa
— TpHpOjIEe U IIOBE3aHe BjepoBaTHONE MOTEHIMjATHHUX MTOTUIABA U
— [pHUMapHHX, CEKYHJapPHUX U TEPIHjapHHUX MMOC/HEIUIIA TTOILIABA.

[lonuTHKa W WHCTPYMEHTH 3a OrpaHHYaBamke H3JI0KEHOCTH H H30jeraBame
MOTCHIIMjATHUX MOCJHEINIIA YECTO Ce PA3IMKY]y 32 KOHKPETHE CIIydajeBe, ajlu IMOCTOje H
yHUBEp3alHa Hauena. Hajrmoy3maHuje CpencTBO 3a CMamelhe pPU3HMKA j€ CMambemhe
U3JI0KEHOCTH U U30jeraBame pa3Boja y nojapydjuma Koja cy rnojajioxHa normiasama. OBo je,
HapaBHO, J1ako pehu, anu je yecTo M3y3eTHO TewKko (ako He U Hemoryhe) ypamutu (300r
nocrojehe wH(PpaCTpyKType, CpeicTaBa 3a >KUBOT, MHTama 3aj¢AHUIE W TaKO AaJbe).

MehyTtuMm, 106p0o MPOCTOPHO IIAHUPABHE MOXKE YTUIIATH HA CMAKBECHE PU3UKA KPO3!

— yKIamame KpUTHuHe UHOpacTpyKkType (OONMHHUIlE, eIeKTpaHe U TaKo Jajbe) U3

TJIABHOT MOJpyYja
— TIPOMOBHCamE pa3Boja OTIIOPHOT Ha JejCTBO BOJE.

VY Cjenumenum AmepuukuM J[p>kaBama, caBe3He areHIuje cy Jy>KHe Ja u30jerny,
raje rox je To Moryhe, mocraBjbame KpuTHuHE HHppacTpykType y 500-ronuimy miaBHy
paBHULlY, a rje To HUje Moryhe, ia 3amTUTE OBE 00jeKTe OJ yTulaja norasa. Mjepe 3a
CMalkECHE PAmBUBOCTU M yOlakaBamke INOTEHIMJaJHUX IOCJ/bEIUIA YCKO IIOBE3aHE ca
AaKTUBHOCTHMA Ha IO/IM3alby CBUJECTH U CMAambEHY H3JI0KEHOCTH, CUCTEMHUMa paHOT
yIo30paBama U U3rpaJl-OM CHTYPHUX YTOUHINTA (KA0 MITO Cy CTPYKTYPATHO 3/IpaBe BHIIE
3rpajic ¥ HaMjeHCKH M3JUTHYTa 3eMJBHMINTA) YHYTap MOIUIaBHE paBHHUIC Takohe mpyxkajy
JeruTuMHa (1 euKacHa) CpeICTBA 3a CMamk-EHe I'yOUTKA KUBOTA TOKOM BEJTMKUX Jlorahaja.

VYrpahuBame CUTYpHUX YTOUMIITA Y HPOIEC IUIAHUPaka U pa3BHjambe JABOCTPYKHX yiora
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3rpaja — Kao CUTYpHUX YTOUMINTA, KA0 U HHXOBE IpHUMapHe (YyHKIHje — HYIU BakaH

JOTIPUHOC Pa3Bojy ypOaHe OTIIOPHOCTH.

Mjepe 3a cmameme BjepoBaTHOhe MoMiaBa U 3alITHTY JbYIU U UMOBHHE, OJHOCHO
CTPYKTYpHE Mjepe, Koje ce CIpOoBoJe Kao nuo mopTdoiuja Mjepa, HacTaBuhe jaa mmajy
3HAYajHY yJIOTY y yIIpaBJbakby PU3UKOM Jjeiryjyhu Ha cMambeHbe IaHce 0J1 TIoT1aBa. AKO ce
no0po HCIIaHUpajy, TOApYYja 3a 3aapiKaBambe IMOIMIIABa, CHUCTEMH 33 CKIIATUINTCHE
norJiaBa, Hacunu, Opane, 6apujepe ol llyHaMHja U re0-HACUIIN YMHE JISTUTUMHE JI1jesIOBe

CTpaTeruje yrnpasibarba pusuiima oj noruiasa (Bertrand et al., 1999).

MHoru TpajioBd KOMOWHY]Y CTPYKTYpajdHe M HECTPYKTypalHE OATOBOpPE — Ha
npumjep llanraj, Jlongon u Maoru rpagosu y Xonauauju u by Opneancy cy 3amruhenn
Oapujepama U CCTEeMHUMa HaCcHIIa 3aje/IHO ca pa3HUM HECTPYKTYypalTHUM Mjepama. Mjepe 3a
cMameme BjepoBaTHOhe morutaBa, melyTtum, He Mopajy cBe Aa OyAy BEIHMKOr oOuma.
[Togjennako cy BayKHE akIMje Mamer 00MMa, Kao aKkifje Ha HUBOY 3allITUTE HHIUBUIYaTHE
umoBuHe. [Ipumjena HanpenHujer yrpaBibamba MMOBHHOM M Pa3MUIILJbarba 3aCHOBAHOT Ha
pPHU3HMKY Ha JU3ajH W YIpaBJbalbe CUCTEMHMA 3a 3alITUTY O] IOIUIaBa, Kao IMOACHUCTEMa
VKYITHOT OJITOBOpA, MOYENI0 je Ja Tocraje cBe yoOwmuajeHuje. [Ipuctynu 3acHOBaHW Ha
pa3maTpamiMa [HjeIor KUBOTHOT BHjeKa, (paKTopy Hporagama MMOBHHE WM HACTAINX
rpelaka y u3rpajimnH, Te HaunHa Ha Koju he ce mompaBka ynpaBibaTtu U (PUHAHCHPATH TOKOM
KMBOTHOT BHjeKa KOHCTPYKIHje, cajia Cy LIEHTpallHa pa3MaTpama. Yak U y THM yCJIOBHMA,
OJlp)KaBamkbe€ OCTaje AXWIOBa Ie€Ta TaKBUX CTPYKTypadHuxX mnpuctymna. [Ipomjene y
OpPraHU3allMOHUM CTPYKTypamMa ¥ TIPUOPUTETUMA YECTO PE3YNTUPAjy HEIOCTATKOM
pecypcHe MOApPIIKE OJ] CTpaHe LIEHTPalIHe aAMUHUCTpalHje 1a 00e30je/ie KOHTUHYUPAHY U
a/IeKBaTHY MHCIEKIHU]y U OJpKaBambe (0BO je je/lHa 0J] OCHOBHUX MPETIIOCTAaBKU OBOT pajia

3a CTame BE3aHO 3a 3alITUTY U yOnakaBawe OyJUUHHX ToIIaBa Ha Teputopuju I'pana bama

Jlyka).

Mjepe 3a momoh y mporiecy omopaBka cy Takohe u3y3eTHo 3HauajHe. [la Oum ce
n30jerau  OYTrOpOYHM YTHUIAJU € PaCHpOCTPAEHO HE3aJ0BOJBCTBO CTAHOBHUINTBA,
3ajeIHUIIe MOpajy OMTH MOHOBO YCIIOCTaBJbEHE IITO je Mpuje Moryhe HakoH moruiaBa. OBo
YeCTO 3aBHCH 0/1 Op3MHE KOJOM c€ KpUTHYHA MH(PACTPYKTypa MOXKe OMOPABUTH U IIOHOBO
YCIIOCTaBUTH, a JbyJIU MOTry OUTH BpaheHHU y CBOje JOMOBE WM TpajHO IpecesbeHu. To
Takohe y BEJIMKO] Mje€pH 3aBHCH OJ1 OTHOPHOCTHU CTPYKTYpPE YIpaBibamka U IJIaHUpPamka Mpuje

katactpode y 3ajennui. CBaku HOBH pa3Boj KOjU ce Mopa CIIPOBECTH, Tpeba Ja ce ypaau
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Ha IUIAHCKM Ha4YMH, M Tpeba HCKOPUCTUTH MOTYNHOCTH Ja ce Hu30jerHe INOHAaBJhabe
HCTOPHjCKUX Tpelaka, Te Ja ce 00e30jeu mpaBUYHOCT Yy MOHOBHOM pPa3Bojy. Ocurypame
OBJlje MMa KJbYYHY YJIOTY W Tpeba TpaXUTH MOTyhHOCTH 3a MOOOJbIIAEE Y IOTJIeIy

OTIIOPHOCTH Ha IIOILIaBE.

[lonuTKe ¥ WHCTPYMEHTH KOjU TIPOMOBHIIY pa3B0j M HMIUICMEHTALHU]y
CBEOOYXBAaTHHUX CTpaTerrja 3acHOBAHMX Ha NOPT(ONMjy HMajy HECIOpHY YIOTY Y
dbyHKIMOHUCaky cucTteMa. Kako O ce ocurypaio Ja Cy KapakTEepHCTHKe no0por
yIIpaBJbamba pU3UIMMa OJ] ToIuIaBa yrpaljeHe y crpareruje ynpaBibama Koje Cy CTBApHO
pa3BHjeHe HAa HHMBOY CJIMBA, PETMOHAIHOM WM JIOKAJHOM HHUBOY, TPaXe CE HEONMXOJHa
CpeAcTBa 3a TOJCTUIAj] JIOKATHUM JOHOCHOIMMa oJuiyka. Ha mpumjep, decto youeHH
JIOJIATHH TPOILIKOBH IMOBE3aHH Ca Pa3BOjeM MPWIATOJJBUBHjHUX pjelema (Koja Cy 4ecto
HOBe3aHa ca BehiuM KpaTKOPOYHHM TPOIIKOBUMA) MOTY OUTH mperpeka. CTora moacTuiaju
Kao IITO Cy IPAaHTOBH M CYOBEHIIM]jE€ 32 YCBajame IMPUIIATOIJBHBHUX CTpATErrja 3aCHOBAaHUX
Ha PU3UKY WIX TAPTHEPCKOM Paiy, Kao U Mojjjesia TPOUIKOB, @ MOT'Y IIPOMOBHCATH YIIOTpeOy
oBuX mpuctyna. Mcro tako, ob0aBe3nBame 00jaBJbHBaba Mara ONACHOCTH W PHU3UKA, H
NIOCTaBJbakhE€ TAKBUX KapaTa Kao 3aKOHCKHMX HMHCTPYKIHMja 3a IUIaHEepe, MOXe MoMohH y

JAOHOLICHY 00JBHX OJJTyKa O MPOCTOPHOM IUIAHHUPABY.

AHanm3za Koja MoJprkaBa IpOLEC JOHOLICHA OAJIyKa MOpa IPBO, aHAIU3UPATH
NPOMjeHy PU3UKA, U JIPYTro, WICHTU(UKOBATH NPUAPYNKEHY HECUTYPHOCT Y TOj MPOL|jEHH.
AHanu3a pu3uka Mopa Ha oJiroapajyhu HauMH oJpakaBaTi neppopmaHce I1jesIor cucTeMa
(Bertrand et al., 1999). OBo, Mehytum, He 3HAUM Ja Cy Yy LHUjEIOCTH MOTPEOHU BEIHMKH
nerasbu. Lnsp aHanusze He Ou Tpebasio na Oyle enMMUHAIMja HECUTYPHOCTH, Beh HEHO
pasymujeBame M jacHoha 3Hadaja y CMUCIY OJUIyKe 3a HamlpaBJbeHo. JleTasb ca KojuMm ce
pjemiaBa OMIIO KOjU aclekT (Tj. aCeKTH Kao IITO Cy MOAAIM ¥ HAllOpH 3a MoJieipame) hie
cTOora BapupaTu ojpakaBajyhu moceOHe 3axTjeBe OJyIyKa KOje ce JOHOC, M MOXE Ce
cMaTpaTd JOBOJPHO JIeTaJbHUM KaJla OM OjuTyKa ocTajia ucta 0e3 003upa Ha Mperno3Hary
HECUTYPHOCT Yy OKBHpPY J0OKaza. AKO je OBO 3aJI0BOJbEHO, OHJA HHUje MOTPEOHO najbe

yCaBpIIIaBambe aHAITU3E.

[Ipouiec eBanmyammje Mpyxka JOKa3e Ha KOjUMa Ce€ 3acHHBA OJa0Up KeJhbeHE
crpareruje. JloHomeme ,,Haj0osper n3dopa ocliama ce Ha CIIOCOOHOCT J1a C€ MPOIHjeHI
YUMHAK alTepHATUBHHUX CTpaTerdja MpeMa YHampujel TMpONHCAaHUM KpUTEpHjyMuMa

omryyrBama. OBo ce 00M4HO panu ymopehuBameMm ydnHKa (HEKOJIHMKO) ommmja (,,ypaau
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HemTo) ca OcCHOBHOM (wiau pedepeHTHOM) ommujoM (OOHMYHO JOCIHETHO OIMCAH
pedepeHTHH ciy4aj ,,He paJy HAIITA  KOju oMOryhaBa /1a ce MpoLrjeH: BPUjeTHOCT OIIINje
»ypamu Hemro®). [IporjeHa mopa OWTHM 3acHOBaHA Ha AaHAJIM3d TOKOM BpEMEHa W
NPOCTOPHUX CKalla MHTEPECOBakha M pa3MaTpamy I[JeJIOKUBOTHUX TPOIIKOBA U KOPHCTH,

Kao U mpoduiia pusnKa.

[Topen pa3marpama CIIOCOOHOCTH JaTe€ CTpaTerHje WM Mjepe Ja HCIYHH JaTe
KpUTEpHUjyME YYHHKA, TOHOCHOIM OJJIyKa MOpajy Takohe MpPOIUjeHUTH IIUpa MUTamka
NPaKTUYHOCTH ¥ W3BOJJBMBOCTH HMILIeMeHTanuje. OOWYHO Cy CBH OBH (aKTOPH
objenumeHN y eBanyannoHoj tabenu. Kao mpumjep, mpeiaxke ce pamarpame yrnorpede

eBaKyalije kao HecTpykrypaine mjepe (Lempert et al., 2003).

7. Hzabpamu sicemeny cmpameujy - HANPASUMU CHANCAH U300D

OnpehuBame 1mTa 1a ce ypaau jeJHOCTAaBHO OM Jano caBplieHe MHpopMaluje 3a
00jeKTUBHM HUCXO0J Koje Tpeba mnoctuhu. Y cTBapHOCTH, MehyTUM, HEHU3BJECHOCT Yy
uHpOpManjaMa U UCXOAMMa KOjU ce XeJie TOCTHhH KOMIUTHKYje oBaj mpouec. OcHOBHA
HaMjepa Jia ce OJPXKH CIIOCOOHOCT CUCTEMa pU3UKa O] MOIIaBa Jia pajie MPUXBaT/HUBO (TO
ject, wu30jeraBame KaTacTpoaJHOT KBapa, OrpaHUYABAEKE MPEOCTATIOr PHU3HUKA,
MaKCHUMHU3alMje AOOUTH 10 KUBOTHY CpEIHHY M H30jeraBame pacHilama pecypca) y
KOHTEKCTY HajJIIUPET CKyTa BjepoJ0oCTOjHUX OynyhHoCTH, TOKpehe moTpedy 3a MpoMjeHy y
pasMHUIUBaky — W KeJba 3a JIOHOIIEHmEeM poOycTHuUX u30bopa. PasBujame cTpareruja
yIpaBJbakba PU3UKOM Y KOHTEKCTY OBMX 030MJbHUX HEH3BJECHOCTH 3aXTjeBa HOBU HAYMH
npoljjeHe aJTepHATUBHUX cTparervja. [lounmwy na ce mojaBibyjy pa3iHuUTH KOPUCHHU H

ynotpeOJbUBH alaTH, yKIJbyudyjyhu:

— Jledunucame poOycHOCTH y KOHTEKCTY HU3a Oynyhux cueHapuja ¢ 003upom Ha
Hu3 Moryhux Oynyhnoctu. Iloctoju HM3 ¢dopmamHMX MeToJna POOYCHOCTH,
yKJbyuyjyhu poOycTHO 3a10BosbaBajyhy, poOycTHY OoNTUMHU3ALM]Y U XHUOpHIHE
npuctyne. TakBu NPUCTYNH TOKYyIIaBajy Aa o0e30jelne Aa je HCIyHeH HU3
MHHUMAITHUX KpuTepujymMa yunmHKa (Ha mnpumjep, 0e30jeqHOCHH WK
3aKOHOJIaBHH, KOjH C€ MOY/Ia OJHOCE Ha 3aIlITUTy CTAHUIITA UM MaKCUMAaJHU
ryOMTaK »HBOTA) JOK MaKCHMH3HMpajy MOBparT yiarama (MpOIHUjemeH Ha

npumjep y GopMu HETO caallimbe BPUjeTHOCTH) .
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— ®aekcHOWIHOCT Kpo3 Kopuiiheme BHIIECTENICHHX ITyT€Ba OJUTyYHMBama. Y
CBHJETY KOJH CE€ MHjeHa, JMHEApPHH MOJIE] pa3BOja CTpaTeTHje YIpaBJbamba
pu3MIMMa OJ TOIUIaBa BUIIE HUje BalWJaH W TOTPEOHU Cy BHUIICCTEIICHU
aIaNTUBHU TPHUCTYIH. Y OBOM KOHTEKCTY, QJalTUBHO YIPaBJhamkbe MPyKa
NPUWIMKY Ja ce€ MOAU(DUKYjy U cTpaTerHja U KOMIIOHEHTE CTpaTeruje, Kako

crBapHOCT OyayhHOCTH H/uau npeasulama Oyayhux mpoMjeHa 1mocrajy jacHuja.

— JloHomeme o/uTyKa O aJanTUBHUM KarmanuTeTuMa. HensBjecHOCT He yTude camo
Ha TUIaHUPALE CTPATETHje, OHA CYIITUHCKY YTUYE Ha HAYWH Ha KOjH CE pa3BUjajy
cnenu(uYHEe KOMIIOHEHTE CTpaTerrje — MNPOMOBUIIYhH OTIOPHOCT H
CHOCOOHOCT TpuiiarohaBama y CBUM MjepaMa W MHCTPYMEHTHMA. Y OCHOBH,
MehyTuwm, ,,J00ap H300p‘ ocUrypaBa Jia je TOK IPeIy3eTHX aKirja 00JbH OJ1 CBHX
npyrux, y3umajyhu y o03up cBa BakHAa €KOHOMCKA, COIMjaliHA, €KOJIOIIKA U

TEXHHYKA NMUTama 3a 1ujenu nu3 onmuja (Lempert et al., 2003).

8. Passoj u uzbop Hajoosux nopmeoauja

C 063upom Ha BetuKu Opoj Mjepa U HHCTpyMEHaTa KOjH Cy JOCTYIIHU 3a KopHlIheme
y CMamemy pHU3HKa, oJpehuBame Koje Mjepe MPUMjEeHUTH MpecTaBba N3a30BaH 3aaTak.
Ha cBom HajjeqHOCTaBHU]EM HHUBOY, j€JlaH OATOBOP MOJUTHUKE MOTJa O Aa Oyae ynmorpeda
caMO HECTPYKTypHE Mjepe. Y HOpPMaJIHHjUM Ciy4dajeBuma, Mmoryh je wu300p MHOTO
CJIO)KEHUJUX OJrOBOpa, a HAJUCINIATMBHMjU O]l HUX, YECTO y Hau3riex OeCKOHaYHUM
KoMOuHaIujama, Mopajy Outi uaeHtudukoBanu. Paa ekcniepara y rpynama (eJuiuTanyja)
je mohan HauuH Ja ce npoHaly HajOoosbe MmoryhHoctu. [IpBo ce wuueHTHUKY]Y
HaJIepCreKTUBHU]e MOTYhHOCTH, KOje ce oHAa ymopehyjy ma Ou ce BHAjeTO Koje Cy
HajepukacHuje. OBaj mpoIlec y3uma y 003up IITa KETUMO J1a TOCTUTHEMO H KaKO Pa3InunuTe
Oyzayhe OKOTHOCTH yTHUYy Ha CBaKy MOT'YhHOCT, Kao IITO cy eKkcTpeMHe Oyayhe moruiaBe u

IMponuIe morjaBe.

CucreMcKH pU3MK MOXe OMTH MOJENIOBAH Ha pasjinyuTe HauMHe, O[] Mperjiena o
CTpaHe CTpy4aka 10 Kopuiihema HyMEpHUKUX cUMYannja noMohy mozena. Tu monenu
MOTYy OWTH 3aCHOBaHH Ha MMPOIECHMA WIIM YaK Ha KOHIETITyaTHIM TeXHUKama urapa. ¥ oba
cilyuyaja, BaKHO je pa3yMjeTd Jla OBU MOJIENHU IpYXajy MHPOpMaluje Koje Mory nomohu

AOHOCHOIMMa OJJIyKa, ajJii CaMu IIO cebu He AOHCCY OIIYKY. Anamnzom PA3IINIUTUX
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Oyayhux creHapwja M cTpaTerrja MOXXKEMO HACHTHU(PHKOBATH ONTHUMAlHE IyTEBE 3a
yIIpaBJbalkhe PU3HKOM, y3uMajyhu y 003up pasHe QakTope Kao IMTO Cy TPOIIKOBH M

pasmmuntu kputepujymu (Woodward et al., 2010).

9. Obe36jeoumu umniemenmayujy

Kana ce maentudukyjy crpareruje Koje UCIyHhaBajy OCHOBHE KpUTEpUjyMe, OBU
nopthoarju Mopajy OMTH MperyielaHy 3a U3BOUBMBOCT M3BPILEHA. TOKOM OBOT ITpoIleca,
aJITepHATUBHE CTpaTeruje ce OJMKe UCTIUTYjy Kako OM ce YyTBPANIA N3BOJJBUBOCT HbUXOBE
yrnoTpede y GU3NYKUM U JIPYIITBEHUM OKOJIIHOCTUMA KOj€ MOCTOje Y BpHjeMe CKpPUHUHTA.
YobOuuajeHa Tpemka je wu30anuBame OMIHMja KOje OCIOpaBajy CTaTyC KBO Kao
Hen3BoUbMBHX. OBO ce MOpa u30jeraBaTu U JOBOJHUTH Yy NHTame Kako OM ce OCUTypasio
3aapKaBalbe HaAjUHOBAaTHBHHjUX mpuctyna. Heke crpateruje he, wmehyrum, Outu
uckJpydene. Ha mpumjep, 1a mu je Mmoryhe oCIIOHUTH ce Ha ocurypame? J{a i uMa 10BOJbHO
npocTopa 3a u3rpaamy Beher Hacuma Wil IJIaBHOT 3HJ1a Y moctojeheM ypbanoM nmoapydjy?
Jla i cy Ha pacnojaramy aJieKBaTHa CpeJCTBa 3a (pUHaHCHpame npojekara? ToxoM oBor
KOpaKa, MH)KCHhEPCKHU, €KOJIOLIKH U COLUjaTHH CTPYYHAIM U IOHOCHOLM OJUTYKa MOpajy Ja
paze 3ajelHO Ja UASHTU(UKY]Y U Ta4HO 3a0MJbeKe pasjiore 3a IporjamniaBame oapeleHe

Mjepe HEU3BOJIUBOM.

10. Zjenosamu - da ce cmaru pusux u ocmeape pe3yimamu

CBe mperxoaHe Mjepe Cy Oe3HauajHE YKOJMKO C€ HE TpPeay3My KOHKPETHE
AKTUBHOCTH Yy CMjepy IpakTHYHOI JjejoBama. [la Ou ce cMamuo pU3MK U CIPUJEUHIIO
IErOBO HEaJIeKBaTHO MoBehame, MOpajy ce Mpeay3eTH oAroBapajyhe mjepe. Y KOHTEKCTY
HeusBjecHe OyayhHocTH, Moknaa Ou OWIIO aJeKBaTHO NPUMjEHUTH TpBY Gazy y
BUIIIECTENIEHO] CTPAaTerujy, WK JjeJIOBaTH Yy jeAHO] O00JIaCTH, alu HE M Y JpYroj. Akiuja
Takol)e MOXKe 3aXTjeBaTH BHIIIE BpEeMEHa y MePHOANMAa ITPOMjeHE HaITMOHATHE MTOJTUTHKE FITH
oJIyKa O TulaHupamy. MmiemenTanuja crpareruje he HeCyMBUBO 3aXTjeBaTH MPOM]jEHY
MOHAIIalkba MHOTUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, O]l HAUYMHA HA KOJU MHXKEHEPU pa3BUjajy
JieTajbHe POjeKTe 10 HauMHa Ha KOjU C€ BIACHULIM HEKPETHUHA MOHAIAjy U HAYMHA Ha KOJU

TUTAHEPH JIOHOCE OJITYKeE.
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11. Monumopune — nepgpopmance u npomjere

Kana ce cmpoBene miaH 3a 3alITHTY O] MOIUIaBA M JIO3BOJHM C€ NMPUPOAM Ja ra
»Tectrpa®“, mohu hemo na Bugumo kako oH ¢yHkiuonume. Kpurepujymu 3a ycmjex Beh cy
MIOCTaBJbCHH Y MOYETHUM (pa3ama IuIaHupama, U Tpeda Mpeay3eTH Kopake HCTOBPEMEHO ca
crpoBohemeM IJTaHa KaKo OMCMO MCIIPATHIIM Ja JIM C€ TH KPUTEPUjyMHU OCTBAPYjy U KaKO

OMCMO YOUMITH TA4Ke TIje TUIaH MOXe Jja ¢c€ 000JbIIa.

HeomnxomHo je oaMax mpeay3eT Kopake Kako OMCMO PHjeIIIn IpodieMe y IIaHy
KOJU MOT'Y YTPO3UTH (DYHKIIMOHAITHOCT CHCTEMA 32 YIIPaBIbakhe PU3HKOM O/ IoruiaBa. Mnaxk,
BaXHO je Jla HMMaMO JIOBOJBHO BPEMEHAa 3a TEMEJbHO TPOIjEeHUBAKBE KAKO IUIaH
dbyukuonumie. [Ipedbp3o noHomeme oanyka 1a OMCMO ce MPUIArOAIN jeAHOM jaorahajy
MO’K€ YMambUTH BXKHOCT CTAJIHOT MpoIjjemuBama. Tako he Outu paszBujeH godap miaH 3a

pjelaBame pa3IuIUTUX CUTYaIHja.

YecTo ce aemraBa Jia TOKOM CIpoBohema IUlaHa 3a YIpaBbake PU3UIMMA O]
noruiaBa, OKyc ce YriaBHOM yCMjepaBa Ha U3rpajiiby QU3HUYKUX CTPYKTypa U 00aBIbame
Pa3IUYUTHX aKTHBHOCTH, TOK C& MaJIO Makibe mocBehyje pa3Bojy cucrema 3a npaheme Kako
OMCMO MPOIHjSHUITH KaKo TuIaH GyHKnoHuire. HakoH mIto ce miaH UMIIEeMEHTHPA, YECTO
JOJIa3d JI0 TOTOpIIama CHTyaluje jep mnpaheme MmocTaje Mame BaXKHO, IMOCEOHO Yy

opraHu3zaiijama ca orpaHnueHuM pecypcuma (Sayers et al., 2013).

12. Ilpeened — nonoso npoyujenumu u nOHOBO PA3MOMPUMU

Kana npernen nepgopmaHcH cucteMa ykaxe Ha noTpely 3a MpoMjeHOM, MEHallepH
pHY3HKa O MOIJIaBa MOPAjy JaCHO Jia OMHMIIY CUTYaIHjy JTOHOCHOIIMMA OJTyKa Ha BHUIIEM
HUBOY, ykKa3yjyhm UM Ja cy TakBe MoTpebe 3a mpuiarohaBameM [TUO IUKIAYHOT

H3BpIIaBamka ylipaBjbakba pU3HUIIUMA O IIOIJIaBa.

C 003upoM Ha HEU3BjECHOCTH BE3aHE 3a MPHUPOJHE CHCTEMe, MaTepujane Koju ce
KOPHUCTE Y U3TPaJibi KOHCTPYKIIMCKUX Mjepa 1 PeaKkliijy jaBHOCTH Ha HECTPYKTYpHE Mjepe,
noTpeda 3a TakBUM IpuiarohaBamuMa jeé CaCBUM HOpPMalHa M ompapaaHa. J[oHocmorm

OJITyKa Ce TajJia MOpajy I0roBOpUTH 0 OyayhuMm akiujama.
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Kaga ce monece omiyka na he ce u3BpmuTH npuiarohaBama y IUTaHY pagd
UCIYHhaBamba KPUTEpUjyMa YCIjexa, WIM ce YTBPAHM Ja C€ CaMU KPUTEPHjyMH ycIjexa
MOpajy TPWIATOAUTH, LMKIYC YIpaBJbakba PU3HLIUMA OJ MOIUIaBA IOYHIE H3HOBA

(Woodward et al., 2010).
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6. YBJIAZKABAIE PUBUKA O BYJUYHUX TIOIIVIABA HA
TEPUTOPUJU I'PAJIA BAIbA JIYKA

VY OKBHpY NOJIMTUYKO-TEPUTOpHjaiHe opranuzanuje Pemyonuke Cpricke, koja ce
CacToju O] OMIITHHA WU T'pajioBa, rpan bama Jlyka (paHuje kareroprucaH Kao OIIITHHA) je&
HajBeha TepuTOpHjanHa jequHMIIA ca TMOBpPIKMHOM on 1.239 KBajpaTHHX KWIIOMETapa.
CranoBHumTBO Tpaga 6poju 180.053 spyau (mpema pe3yiarariMa Momuca CTAHOBHHUIITBA,
nomahuHcTaBa u cranoBa y buX u3 okrob6pa 2013. rogmne, PenyOnwmukum 3aBoj 3a

CTaTUCTHUKY).

Cwvmjemrena y kotinuad, bama Jlyka ce Hanma3u Ha HaAMOPCKOj BUCHHM 011 164 meTpa,
u3mehy JluHapckux muanuHa Ha jyry u [lanoHckor Oasena Ha cjeBepy. I'pax mpumana
CpenmoeBpOIcKoj BpeMeHCcKoj 30HU (GMT+1) u uma ymMjepeHO-KOHTUHEHTAIHY KIUMY ca
NPENO3HATIFUBUM YTHIIajeM TaHOHCKOT mopy4Yja. Cpellba roIuIIkha TEMIIEpaTypa H3HOCH
10,7 crenenu Llemsujyca, 0K Cy Cpelme jaHyapcKa U jyJicka TeMIepaType, PECIeKTUBHO,

0,8 u 21,3 crenena Llemujyca (I'pan bamwa Jlyka, 2018).

bawa Jlyka ce yOpaja y IOKajdHe 3ajeqHUIE Koje OOWIyjy 3HadajHUM
XUAPONOTEHIMjasIoM. EbeHo TepuTopujamHo MoApydje je cacTaBHU MO CiMBa pujeke Bpobac.
HyxwunHa Toka pujeke Bpoac 1o bame JIyke nznocu 166,5 kM, a kpo3 ypbaHo moapydje rpaua
npotexxe ce Ha oko 40 km. Ilpocjeuan Harumb® koputa pujexe m3Hocu 2,1%. BaxHo je
HAIlOMEHYTH /1a KOPUTO came pujeke y ypbaHoMm okpyxemwy bama Jlyke Huje perynucano,
OCHM IITO C€ HCTHYe MpHcyTHOCT Opane y J[enubGammuom ceny. Kaga roBopumo o
KapaKTePUCTUYHUM BpHjEHOCTHMA IPOTOKA BOJIE, MaKCHMMajHa KOJIMYMHA BOJE KOja
npotuede m3HocH 1.218 M3, nok ce MuHMManHe BpujeqHocTH Kpehy ox 1 mo 2,9 mP/cexk.
IIpocjedna KoNMYMHA BOJIE KOja TIPOTHYE, MO3HATA KA0 CPEIE-M MIPOTUIIAj, u3HOCH 75 Mo/ceKk.
Tpeba cioMeHyTH /1a 3HayajaH YTHIA] HA KOJUYMHY MPOTHIIaja U BUCHHY BOJOCTaja UMa
xuapoenekrpana bogan. bp3una cTpyjama Boje Bapupa yHytap pacnona ox 0,3 mo 4,0
Mm/ceK, IOK mpocjedna TeMieparypa Boje uznocu oko +10 °C (ITnan ogdpane ox moriaBa y

I'pany bamwa Jlyka y 2022. ronunn).

OcuMm mpobieMa Koje TMpencTaBibajy pujeka Bpbac m meHe MpHUTOKe, NOAaTHU
M3a30BU [IPOM3MIIA3€ U3 NMPUCYCTBA OYJUUHUX pjeyHIla U MMOTOKA, O]l KOJUX HA TEPUTOPHjH
rpana bame Jlyke nocroju mux 63. byjuune momiase cy (peHOMEH KOjU ce KapaKTepHulle

M3HEHAJHUM HarJluM MOpacToM BOJOCTaja y KOPUTHMA pUjeKa, y3 BUCOKY KOHIEHTpPALU]y
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YBpPCTOI' HaHOcA. BakHO je Harjmacutu Aa ce OyjUuHUM IOIUIaBaMa HE cMarpajy MoIljiaBe
KOje Cy pe3ynTar MpeiujeBama BOJE M3 KOpUTa pHjeKa, YKOJMKO HE IpaTe 3HayajHe
KOJIMYMHE pa3IMYMTUX YeCTHIla HaHoca. llocTaBiba ce€ TpaHWYHA BPHUjEIHOCT 3a
nedbuHUIM]y OyjHYHHX TIOTUIaBa, a Ta rpaHuIia ce oapelyje npema BoIryMeTpHjckoj rycrohu
TIOTIaBHE Bozie. YKOIHMKO Ta BpujeaHocT mpenasu 1200 kr/m°, Tana ce cMatpa 1a ce pajam o

Oyjuunum norutasama (Ilnan onbpane ox nomnasa y I'pany bama Jlyka y 2022. rogunan).

VY Benukoj Mjepu, ypeheme obalia U BOJOTOKA MPEACTaB/ha KIbYUHH 3a7aTaK KOJI
BehuHe pujeka U MOTOKa, UCTO TaKo Kao U oApehuBame BUXOBUX HA3MBA, IITO OM 3HAYAJHO
OJIAKIIIaJI0 MMITJIEMEHTAIIH]Y TPEBEHTUBHUX Mjepa ca IMJbEM CMabEeHha PU3HKa O]1 MOTIIaBa.
Ananmsupajyhu 6a3y nonaraka OyjuuHux Tokosa u3 2019, naeHTHPHUKOBAHO j€ Ja MTOCTOoje
MOTOIM KOjU Cy O3HAUEHU PA3TUYMTHUM MMEHHMMA Ha Pa3IMYUTHM KapTama, JOK Cy HEKH
NOTOIM OcTanu 0e3 ciyxOeHnx Ha3uBa. Hamasbe, kako Ou ce CTBOPWIIM ONITUMAITHU YCIIOBH
3a peryJaiyjy npoToKa, MOTPEOHO je U3rpaJiuTH raOUOHCKE TPerpaie Ha CBUM MPEOCTaTHM
OyjUYHHUM pjeuuniiama 1 MOToLMMa, Ha UCTHU HaYUH Kao mTo je To Beh yunmeno Ha 11 moToka

(ITnman onOpane on noriasa y I'pany bama Jlyka y 2022. roguamn).

6.1. HopmaTuBHO-IpaBHM OKBHUP

Y 0BOM MoOrNaBJby aHAJIM3UPaH j€ HOPMATUBHO-TIPABHU OKBUD yOJia)kaBamba pU3nKa
o]l OyjUYHMX IOIJIaBa Ha Teporopuju rpaga bama Jlyka. HaBosne ce kjbyuyHHM 3aKOHCKH,
MOJI3aKOHCKHM TPONHCH M JIPYT'M JOKYMEHTH KOjUMa C€ peryjuiie Marepuja OyjuuHUX
NorJiaBa. 3a CBaku OJf HAaBEJEHUX Iponuca AarT je Kpahu KpPUTHUYKH OCBPT HUXOBE

IPUMjEHBUBOCTH Y IPAKCH:

— 3aKOoH 0 3alITHTH U CllacaBamky y BaHpeAHUM cutyauujama (,,CirykOeHu IiIacHUK

PenyOnuke Cpncke® O6poj 121/12,46/17u 111/21)

— VYpenba o caziprkajy U HAUMHY U3pajie IJIaHa 3allITUTE U cllacaBamba 0]l eIEMEHTapHe
HEToTo/Ie U Ipyre Hecpehe ,

— [Ilnan oxOpane ox momaBa y PenyOmauuu Cprckoj y 2022. roaunu, (,,Cinyx6enu
rinacHuk Penyonuke Cpricke®, Op. 115/2021)

— [Ilnan onGpane ox nomnasa y I'pangy bama Jlyka y 2022. I'ogunu ,
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— AHanm3a omacHOCTH | IPOIfjeHa pYU3KKa O] ITOoTIaBa Ha CIMBY pujeke Bpoac y bocaun
1 XeplLeroByHU ,

— Karacrap Oyjuunux cnuBoBa I'pana bama Jlyka

6.1.1. 3aKoH 0 3aIUTUTH H CNACABAKBYy Y BAHPeIHUM cuTyamnujama (,CayxdeHu

riacHuk PenyOauke Cpncke* 6poj 121/12, 46/17 u 111/21)

3aKOH 0 3alTUTH U CHACaBay Y BaHPETHUM CUTYallijamMa je IPaBHU OKBHUP KOJHUM
ce yrBplyje opranusanmja u pajg cUcTeMa 3alliTUTE M CIacaBama, Kao U IpaBa U obaBe3e

HAJJICKHUX opraHa u cy0jekara y Penyonuiu Cprckoj.

3aKOH 0 3aLITUTH U ClIacaBamby Y BAaHPETHUM CUTYallHjama je cBeoOyxBaTaH U 100po
CTPYKTYHpaH MPaBHU OKBHP KOjH jJaCHO U HEJBOCMHCIICHO OL[PTaBa yJOre U OJATOBOPHOCTH
pa3nuuuTHX cy0jekara YKJbYUYeHUX y yIpaBJbamkbe BaHPEIHUM CUTyanujama y PemyOmuim
Cprickoj. OH 00e30jehyje jacaH OkBHp 3a KOOpIWHAIW]Y, KOMYHHUKAIU]y U JTOHOIICHHC
OJITyKa TOKOM BaHpEIHHUX CUTyallMja, IITO je KJbY4HO 3a obOe3bjehuBame edhekTHBHOT U

e(uKacHOT OArOBOpA.

Jemna ox mpemHOCTH 3aKOHA j€ TO IITO YCIOCTaB/ba Yy MPUHIUIY jacaH JaHAI]
KOMaHJOBawka U npormcyje AY)KHOCTH M OATOBOPHOCTU CBHX HHMBOA BJIACTU Y CHUCTCMY
3allITUTE U cracaBama. OBa jacHoha Moke momohu ma ce crpujeun 3abyHa u 00e30jeau

KOOpAWHHCAH OATOBOP Ha XUTHE cnyqajeBe.

Jom jenHa MO3MTHBHA CTpaHa 3aKOHA j€ TO LITO Cy HaBeJEeHa IpaBa M JIy>KHOCTH
rpahaHa v MpaBHUX JIMIA Y BaHpeJHUM cuTyanujama. OBo y oapeheHoj Mjepu TONPHHOCH Y
IPOMOBHUCakY KYIType CIPEMHOCTH W OTIIOPHOCTH, jep Ce IOjeAWHI M OpraHHu3allnje

MOJICTUYY J1a IIpely3My NIPOAKTUBHE Mjepe /a 3allTUTe ce0e U CBOje 3ajeHUIIE.

3aKOH 0 3alITUTH U CllacaBamy Y BaHPEIHUM CUTyallljaMa j€ BayKaH IPaBHU OKBHP
KOJU MOK€ TOMOhM y cMamemy pu3uka ojf OyjUuHUX TOIUIaBa Ha TEPUTOPUJU Tpajaa
Bamanyke. MehyTtum, cam 3aKoH HHje TOBOJbAH Jla OCUTYPa €PEKTHUBHO CMAmbECHE PU3HKA
on noryaBa. Tpeba a ce KOHCTAaHTHO JIONYHaBa MOA3aKOHCKUM aKTHMa M MPAKTUYHUM
Mjepama Kao IITO Cy Malupame MJIaBHUX MOJPY4Yja, CUCTEMH PAHOT YIO30pEHa, 3allTHTa

3rpaja o] MOoIIaBa U WHUIIM]aTHBE 33 CIIPEMHOCT Y 3aj€THHUIIN M OTIIOPHOCT 3aj€THHUIIE.
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6.1.2. Ypenda o caap:kajy u HaUMHY H3pajJe IJIAHA 3a1ITHTE H CIACABAKBA 0]

CJICMCHTaApHE HENMOTroA€e U Apyre Hecpehe

Vpenba o caapkajy ¥ HAuuMHYy H3paje IUlaHa 3allTHTE M ClacaBama O]
eIEMEHTapHUX Hemoroja u apyrux Hecpeha y PemyOmuin Cprickoj faje OKBUD 3a U3pay
IUTAHOBA 3alITUTE M crhacaBama y PenyOmumm Cprickoj, ykibydyjyhu Mjepe 3a CMameme

pu3uKa o[ 1morijiaBa.

Ca craHoBHIITa CMamkemha pU3KKa 01 OyjUYHHX IMOTJIaBa Ha MOApPYy4jy rpaaa bama
Jlyka, YpenOa je BakaH MOJ3aKOHCKHU akT jep yTBplhyje caapxaj U METOAOJIOTH)Y U3paje
TUTAHOBA 3AITHTE U ClacaBamba KOju MOTY MoMohu y yoniaxkaBamy edekara eJeMEeHTapHUX
Heroroaa. Ypeaba Takohe KOHKPETHO M EKCIUIMIIUTHO 3aXTHjeBa YKJbYUUBAHE JIOKATHUX
BJIACTH M PYTUX cyOjekara y u3pajay U ClpoBOhere OBUX IJIAHOBA, IITO MOXKE OJIAKILIATH

capamby U KOOPIAMHAIN]Y U3Mel)y pa3InIuTHX aKTepa.

Mehytum, Tpeba HartoMeHyTH 1a Ypeada He 1aje cMjepHHIle o oapeheHnM Mjepama
KOje Cce MOTy Mpeny3eTH 3a CMameme pu3uka off OyjU4HHUX TOIiaBa, Kao IITO CYy
no0oJblIakba UHPPACTPYKTYype WU Mjepe 3alITuTe of morasa. 300r Tora 6u Morio OUTH
noTpeOHO JOMYHUTH Ypenly AOJaTHUM CMjEepHHIIAMA WIA TPONHCHMa KOjU Jajy
KOHKpETHH]€ MPENOoPYKe 3a pjellaBambe pU3uKa 01 OyjUUHHX MOIJIaBa Ha TEPUTOPUJU Tpaja

bama Jlyka.

6.1.3. IIpaBuaHuK 0 y30ylUBamy H MOCTyNamy rpahana y ciyuyajy onacHocTH,

(,,Cayx0enn riaacauk Pemyouke Cpnceke®, 0p. 53/2013)

[TpaBuiHMK 0 y30ymHBamky U NOCTYyNaky IpahaHa y ciaydajy OHacHOCTH, TOHECEH
o]l ctpaHe MUHMCTpa YHYTpalIbUX [TOCIIOBA, Jjaje YIyTCTBa Kako rpahanu Tpeba ia pearyjy
y CiIydajy eJeMeHTapHe HeNorojie WIM Jpyre BaHpeaHe curyanuje. Ca CTaHOBHINTA
cMamema pU3uKa oJ1 OyjUuHHUX MOIUIaBa Ha TepUTOpUjU Tpaaa bawanyka, [IpaBunnuk moxe
OWTH 3HAa4YajHO CPEJCTBO 3a yHampeheme jaBHe 0€30jeTHOCTH U CMAmhEHhEe MOTEHITH]aTHUX

mTcTa.
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[TpaBUIHUK MOKE OMTH BakaH anart 3a yHanpeheme jaBHe 0e30jeIHOCTH U CMabEHhe
noteHujana mretHocTH. OH mpyXxa cMjepHHUIle 0 TOMe Kako rpahanu Tpeba aa pearyjy y
Clly4ajy BaHpPEIHOT CTama, IITO Y CBAKOM Cllydajy Moxe rmoMohu y cripedyaBamy MaHUKE U
00e30jenuTH Tpeny3uMame OAroBapajyhux wjepa 3a 3alTUTy JKMBOTa W HMOBHHE.
Mebhytum, Mory OuTH noTpeOHe 101aTHE CMjEpPHMIIEC UM IPOMKCH Kako O ce rpahannma
NpYXWie KOHKPETHH]jE MPETopyKe 3a MPUIIPEMY U pearoBame Ha , Oyjuune noruiaBe. Harra
npumjenda 0JJHOCH ce Ha TO Ja rpaaHu HUCY TOBOJBHO MH()OPMHCAHH O OBUM MUTAKBUMA,
HE 3Hajy 3HAKOBE y30ymhHBamba HUTHU ITOCTYIIKE PearoBama, MITO JTOBOAHM JI0 CUTYaIHje J1a Cy

3aKOHCKHU aKTH MPTBO CJIOBO Ha Mamnupy, T€ JAa HEJ0CTaje pean3aluja.

6.1.4. Ilnaun onOpane ox mominasa y Penyomun Cprckoj y 2022. rogunu,
(,,Cary:x0enu riiacHuk Penyosauke Cpncke®, op. 115/2021)

[Tnan onbpane on momaBa y PenyOmumm Cprickoj 2022. roauMHe je CTpaTeHIKd
JOKYMEHT KOjU MMa 3a IWJb CMamemhe pu3uka oj mnominaBa y PemyOnunu Cprckoj Kpo3
HaBolh)ewe Mjepa, aKTHBHOCTH U Pecypca MOTPEOHUX 3a 3aIUTUTY U pearoBame 0J1 MOIJIaBa.
[InaH je OCHOBHU JOKYMEHT 3a KOOPJHWHAILM]Y W CIPOBONCHE JOAATHHX WA MOCEOHUX

3aZlaTaka 1 aKTUBHOCTHU CBHUX 3aMHTCPCCOBAHUX CTpaHa.

[Inan je cBeoOyxBaTaH W YKJbydyj€ CBE 3aMHTEPECOBAHE CTpPaHE YKJbydeHE Y
yIpaBJbalkbe TMOIUIaBaMa, yKJbydyjyhu JIOKaJHE 3ajelHuIle, mpeay3eha W opraHusaiuje
LUBWJIHOT JIpyIITBa. Y opeleHoj Mjepu Haramasa Mjepe NpeBeHItje U CMambeha pU3HKa,
Kao ILITO Cy IJIaHHpame KopHulllhewma 3eMJbUIITA, YIIPaBJbalkhe MOIUIABHUM MOApYyYjuMa U
CHCTEMH paHOT YII030pea, MOPe] Mjepa pearoBama 1 onopaska. [1nan takole pazmarpa u
MOTEHIIMjaJTHEe YTUIAje KIMMATCKUX MPOMjeHa Ha YYeCTaJOCT ¥ MHTEH3UTET TOIUIaBa U Yy
CKJIaJy ca TUM UHTerpuile mjepe npuiarohaBama. Konauno, mnan tpeba na Oyne npahen
a/IeKBaTHUM (PMHAHCH]JCKUM CPEACTBHMA U MpOrpaMKuMa 3a U3rpajiiby Kanaurera Kako ou
ce ocurypaia mweropa epukacHa UMIIIeMeHTanuja. Taj 1o je camo AeKkinapaTHUBaH, y JUjery
3aBpiiHe ofpende CrnoMumbe ce (UHAHCHpPAke aKTUBHOCTH OJI CTpaHe cy0jekata u3

BJIACTUTUX HU3BOpaA, aJI1 UCTO HI/IjC JAC€TaJbHO pa3paljeHo.
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6.1.5. Ilnan onOpane onx nomiaasa y I'pany bamwa Jlyka y 2022. roquan

[Tpeamer murana je 3amrtuta ['paga bamamyka on HeraTMBHHMX edekara moriaBa
M3a3BaHUX BHUCOKUM BojaMa pujeke Bpbac u meHHMX npuToKa, Kao U OyjuYHUM TOKOBUMA.
[Inan mpyxa OKBHp 3a pearoBame y BaHPEAHMM CHUTyalldjamMa M KOoopAuHanujy meby

PCICBAHTHUM 3aMHTCPCCOBAHUM CTPpaHaAMa TOKOM II0IIJIaBa.

[Inan opbOpane on moraBa ['pama bamwa Jlyka 2022. roguHe mnpeacTaBiba
cBeoOyXBaTaH M JOOPO MCIUIAHUPAH OKBUD 33 CMAamCHE PU3UKA 0J1 OYjUYHHX MOIUIaBa Ha
TEpUTOpHjH Tpana. tberos Gokyc Ha MpPEeBEHIN]Y U MPHUIIPABHOCT, KA0 U Ha KOOPAHHALU]Y
3alHTEPECOBAaHUX CTPaHa, O] CYIITHHCKOT je 3Hauaja 3a eUKacHO ylpaBJbame MoljaBama.
[1naH je MO3UTUBAH KOPaK Ka U3rPaJbi OTIHOPHE 3ajeHUIIEC KOja MOKE Ja U3APKHU YyTUIIAje

norjiaBa.

JIBHje Mjepe Koje ce HajaupeKTHje THUy yOnaxxaBama pu3uKa o OyjUIHHX MOTIaBa

HaBCACHC Cy TAKCATUBHO!

9. Haporpamutu mocrojehy reompocTopHy 0a3y moroka Oyjuuapa y CMUCIHY,
onpehuBama W ylpTaBama MUPUHE KOPUTA BOJOTOKOBA KAa0 M KaTaCTApPCKUX

YyecTHulla 3a CBE MOTOKEe Oyjudape Ha KojuMa TO JI0 cajia HHje ypaheHo.

13. KonTHHYHMpaHo BpUIMTH YuiIheme 1axToBa, KaHaja U KOPUTA CBUX OYjUUHUX

BOJIOTOKA Ha moJipy4jy ['pana.

Oppehenn cy u 3amyxeHu cyOjekTd 3a cnpoBoheme oBuUX Mjepa. Mmak, HHje
npeaBul)eHO U3BjeIITaBamke U aHaIN3a ypaleHor, na (aKTHUKO CTame MOXKE J1a OACTYIa 01

peryJiucaHor.

6.1.6. AHajau3a OMACHOCTH M MPOIjeHA PU3UKA O] MOMJIABA HA CJIUBY pHjeKe

Bpo0ac y bocun u XepueroBuHu

VY 1OKyMEHTY MOJ Ha3uBOM ,,AHajM3a ONMACHOCTU M TMPOIjeHa PU3HMKa O] MOIUIaBa
Ha cnuBy pHujeke BpOac y bocHu u XepueroBuHu* uaeHTU(PHUKOBAHU CY Y3POIH M 0OMM

norjiaBa Ha TJIaBHUM TOKOBHMa pujeke BpOac y moapyujy rpaga bamwe Jlyke, kao u
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notpeOHe Mjepe 3a caHaljy, peKOHCTPYKLHU]y M MpOIIMpeme o0jekara 3a 3aIliTUTy Ol

noriaBa y ypoaHoj peruju.

[Ipema HaBeCHOM OKYMEHTY, MOIUJIABHU PU3HMK 01 pujeka BpOac m BpOama Ha
yp6anom noapy4jy I'paga bama Jlyka onjemyje ce ka0 BUCOK U EKCTPEMHO BUCOK Ha Behem
nujeny Tor moapy4dja. C o03upoM Ha peanHe MOTYhHOCTH najber ypOaHOT IHMpema U
noBehama MPUBPEAHUX AaKTHBHOCTH Y NOJpYYjy Koje je oOyxBaheHO KapTHpaHHM
MoTIaBaMa, 3akJbydyje ce Jia je MOTPeOHO MpeIy3eTH IIUJbaHe ¥ U3y3ETHO 3aXTjeBHE Mjepe
Kako OM ce cMambHo NoIIaBHH pu3uK. OBe Mjepe uMajy 3a iJb CTBapakE yCII0Ba 3a IJIAHCKO
mmpewme ['paja, Kao W 3alITHTY CTAaHOBHMINTBA M MaTepUjaiHMX JjgodOapa Ha Beh

ypOaHU30BaHOM TOJIPYY)Y

6.1.7. Karacrap 0yjuunux caimoBa I'paga bama Jlyka

Karacrap OyjuuHuX CIMBOBAa MMa KJbYYHY YJIOTY Y YMambEHYy PU3HKA O] OYjUIHUX
MOTIIABa, jep MpyKa CBEOOYyXBaTaH YBUJ y IPUPOJIHHA CHCTEM OJIBOILE Y TPajy, MPEIH3HO
nonupajyhm TOTOKe, pHjeke W ocTale BojcHe TokoBe. OBaj permcrap omoryhasa
Npero3HaBame MOJpydja Koja Cy IMOJAJOXKHA OMACHOCTU O] TOIUIaBa, INTO omoryhasa
e(UKaCcHO TIIaHUPakE U CIPOBOhemke aKTUBHOCTH TMpeBeHIrje. IberoBa Ba)xHOCT je BelrKa
KaJa je y NuTamky yMamHBamke PHU3WKa O] HM3HEHAJHWX norriaBa. OBa jgerajbHa 0Oa3za
MojIaTaka OCUTypaBa UYBPCTY OCHOBY 3a pa3yMHjeBame XUIPOJIOMIKUX O0MIbEXK]a rpaja Te
omoryhaBa IUTaHCKO JIjeloBame Kako Ou ce MpeBiajand M3a30BU MOBE3aHU ca OYjUUHHM

norjiaBamMa.

6.2. AHaJIN3a CTalkha — MHTEPBjy €A JUIUMA NPO(PeCHOHATIHO
AHra’KOBAHHMM HA IMOCJI0BUMA y0JIazkaBakha PU3MKA 01 OyjUYHUX
nomiasa Ha reputopuju I'pana bama Jlyka

VY TekcTy KOjU CiMjelu MpPHUKAa3aHU Cy PE3YyNTaTH EMIHMPHjCKOT HCTPaKHBamba

yOnaxkaBama pu3uKa of OyjudHUX MoriaBa Ha Teputopuju I'pana bama Jlyka.
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TekcT je cucteMaTu30BaH y TpH LjeJIHHE, U TO:
1. TlpaBHU OKBHp CMambEHa PU3UKA O OyjUYHUX IOIIaBa,

2. Crame HMHPPACTPYKTYpE Yy BE3HW ca NMPEBEHTUBHUM JIjCJIOBAEM M YOJIa)KaBamheM

Oyju4HUX MOIJIaBa HA TepUTOpUjuU rpana bama Jlyka u

3. CmpoBoheme aKTUBHOCTH yOJIakaBamba PU3HKa, ca MOCEOHUM aKIIEHTOM Ha PEJOBHO

oJip>KaBame HHDPACTPYKTYpeE.

VY30pak 3a UHTEPBjy YMHU JECeT JIMIa NPOo(eCHOHATHO aHTAXKOBAHUX HA ITOCJIOBUMA
yOnaxkaBama pu3MKa oj OyjuuHUX moruiaBa Ha Teputopuju I'pama bama Jlyka. Hbuxosa

counoaemorpadcka oouibexja cy mpuKazana y cibenehoj tabemnu.

Tabena 1: Conmogemorpadcke KapakTepuCTUKE UCITUTAHUKA

PagHo MCKyCTBO HCIIUTAHUKA
I'onune uckycTBa N %
5-10 roguna 2 20
10-20 roauna 6 60
20-30 romuna 2 20
IIpodecnoHaHU aHTAKMAH UCTIMTAHUKA
MjecTo aHraxmana N %
PerryOnmuka ynpaBa IIUBHITHE 3aIITHTE 5 50
Opjesseme 3a koMmyHanHe nocsose ['pana bama Jlyka 5 50
CremneH 00pa3oBamba HCIIHTAHNKA
3aBpuieHu cTened o0pa3oBama N %
®dakynTeT 7 70
Crynuje apyror wiun Tpeher creneHa 3 30
YKVYITHO 10 100

Op ykymnHor Opoja MCTIMTaHUKA, HajBUILIE j€ OHUX KOju uMajy uzmehy 10 u 20 roguna
pamHOr UCKycTBa, ogHOCHO 60% on y3opka. PenyOnnuka ympaBa IMBHUIIHE 3aIUTUTE U
Opnjesbeme 3a KomyHasHe nocioBe I'pana bamwa Jlyka cy mojjeaHako 3acTYIJBEHH Kao

MjecTa NpoQecHOHATHOI aHrakMaHa ucnuTaHuka. [lo muTamy creneHa oOpa3oBama,
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UCTIMTAaHUIIM Ca 3aBPIIEHUM OCHOBHHMM cTyaujama uuHe 70%, nok je 30% ucnuraHuka ca

3aBpIICHUM JIPYTUM WM TpehuM cTeneHoMm cTyauja.

6.2.1. TIpaBHU OKBHP CMameHha PU3UKa 0/ OYjHYHUX MOIIABA

PerynaropHu n mpaBHH OKBUpP KOjU Cc€ OAHOCH Ha OyjUYHE IOIUIaBE IMOKa3yje H
MIPEAHOCTH M 00JIACTH KOj€ 3aXTH]jeBajy mobdosbmame. lako cy onpelhenn acriekTa BpujeIHA
MOXBaJIe, TIOCTOj€ M 3HAaYajHE Mpa3HUHE Koje Tpeba pujemnTh. JeqaH Mo3uTUBaH aclieKT je
€BU/ICHTaH HUBO Pa3BHUjEHOCTH M KOOPJHMHAIMje u3Mel)y JTIOKaTHUX M HallMOHAIHUX BIIACTH
y U3paad U CIpoBOhemYy 3aKOHCKHX Mjepa y Be3u ca moruiaBama. OBa KOOpAMHAIM]a
OCHUTYpaBa JIOCJbCJIaH MPHCTYNl M yckialjyje Haile Hamope ca IIUPUM HalMOHATHUM

CTpaTerrjama 3a CMamee pU3uKa oJ1 KatacTpoda.

Mehytum, mocToju 3a0pUHYTOCT y TMOTJIeAy NpPaKTUYHE HUMIUIEMEHTAluje |
crpoBohea OBUX 3aKOHCKUX oApeadu. Mako mpaBHU OKBUP IOCTOjH, YNHH CE€ JIa TIOCTOjH
ja3 m3mel)y monutuke u u3BpueHa. EGUKaCHOCT CBaKOT PaBHOT OKBUPA Y BEIUKO)] Mjepu
3aBUCH O] beTOBE J0CJbEIHE MIPUMjeHE, a TO 3aXTHjeBa aKTHBHO cripoBoheme 1 npaheme.
[Topen Tora, perynaTtopHu OKBUp Tpeba Ja Hariacd NPEBCHTUBHE Mjepe M MOJICTaKHEe
KYJITYpYy COIPEMHOCTH Mel)y CBUM ydecHHIMMa, IITO TPEHYTHO HHje cirydaj. OBO yKIbydyje
opende Koje 1ajy MPUOPUTET OJpkKaBamky MH(PpacTpyKType, PEAOBHUM WHCIIEKIMjaMa U
oOpa3oBamy 3ajenHunie. BaxxHo je meroBaTu ocjehaj 3ajellHUYKE OJrOBOPHOCTH U KOJ
BJIACTH U KOJ rpaljaHa Kako OU ce OCUTypallo Jia c€ Mjepe HaBelleHe y 3aKOHCKOM OKBHPY

e(uKacHO CIIPOBO/IE.

Karacrap Oyju4HHX CIMBOBa MpEACTaB/ba KIbYUHH JOKYMEHT 33 CMabEHE PU3UKA
o1 OyjUYHHX TIOTUIaBa jep MpyKa CBEOOYXBaTaH Mperiesl MPUPOJHOT CUCTEMA OJIBOJIHE Y
rpany, yKJbydyjyhu TauHy JIOKaIMjy TOTOKa, pHjeKka U Apyrux BoaoToka. OBaj kartactap
omoryhaBa uneHTH(UKALIN]y TOJIPYYja KOja Cy U3JI0KEHa PU3UKY O] MOIUIaBa U oMoryhasa
epuKacHO IJIaHUpambe U IPUMjEeHY IPEBEHTUBHUX Mjepa. 3Hauaj OBOT KaTacTpa je U3y3eTaH
y yOnakaBamy pH3HKa MMOBE3aHUX ca HArIMM moruiaBama. OH mpencTaBiba CBEOOYXBaTaH
JOKYMEHT KOjU 00yXBaTa KOMILUIEKCHE JIeTajbe O MPHUPOTHOM CHCTEMY OJIBOJIE Y Tpany,
yKJby4dyjyhu MOTOKEe M JApyre BOJHE TOKOBE. Y Be3M ca THUM jelaH OJf MCIHUTAaHUKA

KoMeHTapulle 3Ha4yaj Karactpa OyjuyHHX CIIMBOBA:
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»---1Ipyxajyhu nerasbne nHpopMmalyje 0 OBUM BOJHUM THjEIMMa, KaTacTap urpa
KJbYUHY YJOTY Yy MACHTU(DHKALUJU YIPOKEHHX MOApYyYja CKIOHHMX IOIUIaBama U
nomMake y eduxacHoM (opMmynucampy W CcrnpoBohemy NPEBEHTUBHHX Mjepa.
BpujenHocT oBOr cucTeMa JISKH y HEroBoj CIOcOOHOCTH jJa omoryhu edukacHo
IUIAHUPAkE U MMIUIEMEHTAIN]y CTpaTeruja 3a yOnaxkaBame pU3MKa oJ OYjUdHHX
noriasa. [Ipenu3num manupameM ciimBa oiyje, oMmoryhaBa HaM JJa CTEKHEMO YBH/]L
y AMHAMUKY TPOTOKa BOJE, XUAPAYINYHE KANAIIUTEeTe U MOTCHIUjaTHE OMTACHOCTH

ox noraBa® (MuaTepsjy #1).

CBHM HUCHHWTaHUIM MPENO3HAjy 3Ha4aj KaracTpa OyjUYHUX IOIUIaBa, HAPOYUTO
uMajyhn y BUAy Ja JOKYMEHT Te BPCT€ HE IOCTOjHU 3BaHMYHO Ha HHUBOY bocHe
XeprerosuHe (kajaa je y nmuramy bama Jlyka, paau ce 0 JOKYMEHTY KOjH je U3paauo 3aBojl
3a BojonpuBpeny Penyomuke Cpricke, ca cjenuiireM y bujessunn). Hberos Hajehu 3Hauaj
je y ToMe IITO HpeICTaBlba OCHOBY 3a W3pally IUIAHCKE IOKYMEHTAIUje MOCTyNama Y
BaHPEIHHUM CUTYyaIljamMa KOje HACTa]y Kao IMOCIbeIUIIa BEIMKE KOJIMYMHE 0OOPHHCKHX BOJIA.
[Tomohy Oyju4HHX BOJOTOKA MOTY C€ WACHTHU()DHKOBATH HAjYIPOKECHHU]ja MOApPYYja, KAao H
Opoj Jbyau M o0jekaTa KOju ce Haja3e Ha TOM MOJPY4jy, T€ Y CKJIaIy ca TUM IUTAaHHPATH

Mjepe 3allITUTC U CllaCaBamka, Kao U HSBOhCH;C INPCBCHTUBHUX aAKTHUBHOCTH.

»---CILY’)KH Kao poOycHa M cBeoOyxBaTHa 0a3a IrojaTaka Koja NpEenu3HO Manupa u
KaTeropusyje OazeHe OOOPMHCKMX BOAa IIMpOM Hamer rpaga. OBo 6orarcTBo
uH(popMallMja WUrpa KJbydyHY YyJIOTYy Yy HallUM 3ajeJHUYKUM Harmopuma Ja
UACHTU(PUKY]EMO MOoApyYja CKJIOHA MOIUIaBaMa M OCMHUCIUMO IIPeLU3He U epruKkacHe

Mjepe 3a cMambeme pu3uka o nomnasa“ (Marepsjy #7).

Besano 3a mpaBHH OKBHp, TOJIaTHU IMJb jeé OMO Ja ce UCIUTA CTeMNeH MOIITOBamka
Mjepa Koje cy nponucane [ImaHoM aKTHBHOCTH y IPUIIPEMHU U CIIPOBOhEHY Mjepa 3allTHTe
U cracaBama O] MoIulaBa 3a moapydje rpana bama Jlyka, koju oOyxBaTa cMjepHUIE U
WHCTPYKIMj€ 3a TIOCTYIame JUjeloBa CHUCTeMa VY TPEBEHTUBHUM M PEAKTUBHUM

aktuBHOCTHMA. CTaB BehrHe HCTIUTAaHUX je Ja ce Mjepe CITPOBOJIC U TOIITY]Y.

»---CTAPaMO ce Ja ce Mjepe mpomucaHe [ImaHOM aKTHBHOCTH TPOBOJE HA CBUM
noJpy4juMa Koja Cy HACHTHU(PHKOBAHA Kao yrpokeHa of OyjUYHHMX IIOIUIABA.
PenoBHo mpatumo crpoBolleme OBHX Mjepa Kako OHCMO OCHUTYpajdl HHUXOBY

e(hUKaCHOCT ¥ M3BPIIMIN CBa HEOTXO0IHA npuiarohaBama™ (MaTepBjy #4).
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Ca gpyre cTpaHe, €BUJCHTHPAH jeé W JpyrauMju CTaB, 3aCHOBAaH Ha HCKYCTBY
UCIIUTaHUKa, jaa rpahaHn H3HOCE TNPUTYKOE Ha pPEIOBHOCT OJp)KaBamba KPUTUUHE

uH(ppacTpyKType 3HauajHe 3a OyjuyHE TOIIaBe.

,»JIMYHO caM MpaTHO CUTYallljy ¥ MOpaM Jia TIpu3HaM 3a0puHyTOCT rpah)aHa y Be3u
ca TIONITOBamkEM Mjepa y 3alliTUTH U cliacaBamy OJ noriaBa. Ha ocHOBY mojartaka
NPUKYIUBCHUX Ca TepeHa, €BUACHTHO je Ja je Omio OpojHHX MpHUTYXOu Ha
HE/IOBOJbHO TIOLITOBAEKE M CIPOBONEHE OBHUX Mjepa, MOCEOHO y KPUTHUYHUM
noApy4juMa Kao ITO je uuinheme OyjuYHMX II0TOKa W JAPYyre BHUTAIHE
uHppactpykType. [lonanu ykasyjy aa je 6uio ciydajeBa J1a HEOIXOIHO OAPKABAE
1 yuiheme KPUTUYHNX Tadaka, Kao IITO Cy MPOITYCTH U KaHaJli, HUje 00aBJbeHO Ha
aJIeKBaTaH HaYMH Wi OsaroBpeMeHo. OBO 3aHEMapuBamke MOXKE 3HAYaJHO YTPOZUTH
e(pUKACHOCT HAIIMX CHUCTEMa 3allITUTE O] MIOIUIABA, jep OBE KPUTUYHE TAUYKE UIPajy

BUTAJIHY YJIOTY Y yIIPaBJbaly MPOTOKOM BOJie TOKOM OyjuuHuX norahaja‘ (Murepsjy
#9).

6.2.2. Crame HHQPACTPYKTYype Yy Be3U ca NPEBEHTUBHUM /1jeI0BAEM H

yo0uakaBameM OyjHYHMX NOIIaBA HA TepuTopuju rpaga bama Jlyka

Crame nH(ppacTpyKkType 3a 0J10paHy O]l [10IUIaBa MUTAKE € KOje CE YECTO MTOCTABIbA,
HE cCaMO y CTPY4YHO] U aKaJIeMCKO] JaBHOCTH, HETO U Mel)y CTAHOBHUILITBOM KOj€ HaCTamyje
pu3nyHa noApyyja. YnyheHoct y crame HH(pacTpyKType 3HauajHa je ca BHILE acliekaTa, a
u3Mel)y ocramor u 300or cyOjekTMBHOr ocjehaja CUTypHOCTH M 3amITHhEHOCTH
CTAaHOBHUIITBA, M30jeraBama MMaHuKe, JAKIIIET CIPoBOhema akiinja cracaBama u cil. Kaga ce
aHAITM3MPajy OJIrOBOPH Mpo(decHoHaNala y OBOM HCTPAXHBAY, yOUaBa Ce /1a Cy OHH JI0CTa
,»IIapEeHN"“, OIHOCHO J1a ce Kpehy o]l MO3UTUBHE 0 HeraTuBHE oljeHe. Takole, y BehuHu

0JIrOBOpa JIOMUHUPA TBP/IHa J1a ce HHPPACTPyKTypa KOHCTAaHTHO yHamnpelyje u pa3Buja.

Hajsehe kputuke ogHOCE ce Ha PEIOBHOCT OJipJKaBama IPOIycTa, KaHala M

BOJIOTOKA Ha MOJAPYY]jy MOAJI0KHOM OyjUUYHUM MOIJIaBaMa.

»/IHQpacTpykTypu 3a TpPEBEHTHUBHO JjjelloBambe HexocTaje  cBeoOyxBaTHa
MOKPUBEHOCT M uHTerpamnuja. Mako ce cmpoBojse oapehene mjepe, kao mMTO Cy

MNponyCT MW KaHaJIu, OHC Cy UYCCTO HEAOBOJHHC Yy CMHCIY CBOI' KalanuTeTa H
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mucTpuOytje mo rpaay. OBoO orpaHHYEHE MOXKE JOBECTH JI0 aKyMyllallije BOJE U
HEa/ICKBaTHE JpPEHa)X€ TOKOM OOWIHHMX TMaJlaBUHA, IMOropiiaBajyhm pH3uK O

n3HeHaHuX norutaBa“ (MHTepBjy #2).

»HelmocraTak peJOBHUX AaKTMBHOCTH 4YHIINEHka M OApKaBakba y KPUTHYHUM
obyacTiMa, yKJbY4yjyhu YyKIIamame OTIIaJHOT MaTepujaja M ocTaraka, oMeTa
epukacHo (yHKIHOHHCAakE UHPpacTpyKkType. OBO 3aHEMapHBambe MOXKE JOBECTH
1o 010Kajga, cMamkeHOT MPOTOKa BoJie M nmoehaHe pamMBOCTH Ha foralaje Harimmx

IIo1jiaBa.

lra Bume, 1jenokynmHa HHQPACTPYKTypa 3a yOnaxaBame OYjUUHUX MOIJIaBa
3axTHjeBa Aajbe yHarpeheme. Mjepe Kao MITO Cy 3alITUTHE CTPYKTYpe, HACUIH U
30HHPAE IUIABHUX MOJpPYYja Cy OTpaHUYEHE Y CBOM 00YXBaTy U JIjeJIOTBOPHOCTH

(UuTepsjy #3).

Jla Ou ce OLMjEHUIIO CTBApHO CTame, cibelche muTame Koje ce MocTaBjba jecTe
pemoBHOCT oxapkaBama. OpnpkaBambe OYjUYHHX TOKOBA HUMa KJbYYHY YIOTY ¥y
o0e30jehuBamy oarosapajyher mpoToka U (QYHKIMOHATHOCTH OyjuyHMX KopuTta. To
OJpKaBambe MOXKe OMTH PEJOBHO, U3BPILEHO CBaKe TOJIUHE, WIIM BAHPEAHO, HAKOH OYjUIHUX
noriaBa. Kao kopucHa OCHOBa 3a TPOIjEHy OICera U MPHOPUTETa PEIOBHOT OJ[pKaBamba,
KopucTe ce mpuopurtetu nedunncanu y [lnany 3a ondopany ox nomnasa ['paga bama Jlyka.
OBu npuoputetn oOyxBaTajy OyjuuHe BOJOTOKOBe Ha ypbaHoMm mozapyyjy ['paga bama
Jlyka, Kako y)Xe Tako M IIMpe, Kao M KpUTHYHE JUOHHUIE caoOpahajHUX mpaBama Koje cy

U3JI0’KeHEe OYJUYHUM IOIIaBaMa.

[Tnanupame U u3BOheHE PEJOBHOI TOMUIIKEr O/Ap)KaBamka MOXKe ce 00aBJbaTH
JETHOM WJIM BUIIIE ITyTa TOKOM roaune. OBaj 00JUK oJip;kaBama 00yxBara yniiheme KopuTa
0J1 Tajora, Turytajyher Marepujaia U OCTaauX MpeaMeTa Kako Ou ce 0JIp»Kao MPOTHUIAJHU
npodmi. Takohe, pe10BHO TOAMIIEE O/Ip)KaBake YKIbYUyje U MOMpPaBKy MambKX omTehema
Ha BOJIOTOIIMMA, Kao M OJpKaBame MporycTa u objekara (6pana, nmpunasu o0jektuma). To

j€ BayKaH MO PEOBHOT TOJIUIIHET OJIP)KaBarba.

Ca gpyre ctpaHe, BaHPEIHO OJIPXKABaE C€ CIPOBOAM HAKOH OYJUYHHMX TMOTUIABA U
MOJKe OUTH OTPEOHO BHIIIE IyTa TOKOM TOJMHE. BaHpeaHo oapkaBame 3aXTHjeBa 3HATHO
Beha (hrHaHCH]CKa Cpe/IcTBa U CHIEIUpUIHE METOIE U anaTe 3a u3Boheme. Yecto ce 06aBiba

TOKOM TpajaH>a oriaBa, MITO MOXKE IMPCACTAaBJbATH PU3HUK 110 XUBOTC YUCCHHKA Y

82



onpxkaBamy. [lkxpernea crama W moTpeda 3a TPEHYTHUM TOAMIILMM OJpPKABamHEM Ca
NPUOPUTETHMA DA Ce HAKOH JIeTaJbHEe TEPEHCKE MpOCHeKIyje. Banpenno oapxasame ce

IpoLjeryje Y OJHOCY Ha PEIOBHO TOJIUIIHE OApPKABAILE.

,»41a, cripoBol)eme Mjepa 3alTuTe Of MOIUIaBa PEJAOBHO IpaTe HAUIC)KHU OPTaHH Y
bamwoj JIymu. Ydecranoct npahema 3aBUCH O IPUPOJIE U 030MIBHOCTH PU3UKA O]
normiaBa. Ha mpumjep, TOKOM KHIIHE CE30HE, aKTUBHOCTH Npahema cy uemrhe*

(UuTepsjy #1).

JacHo je na he oapxaBame KopuTa U o0jekara (IpoIrycTa, 3aXBara, UCIycTa) OUTH
ycknalheHo ca u3paxxeHHMM norpebdama TpajHOr ypehema oapehenux amjenoBa OyjuuHUX
kopura. Takohe, 3aBucu o7 moTpede 3a PEKOHCTPYKIHMjOM IPOMYCTa C HEIOBOJBHHM
KananuTeTOM, jep Ha TUM JHjeIoBUMa JI0Ja3u 10 Beher Tanoxema Marepujaia, CMambema
Beh MOHAKO CMamEHOT MPOTHUIIAJHOT KalanuTeTa ¥ NoTpede 3a uemhiM yKiIambambeM HaHOCa
WIA MamkbuM caHalujaMa KOCHHa, ,,3aIITUTHUX TJlaBa‘“ WM caMuxX o0jexarta AyX OyjUudHHX

TOKOBaA.

,»Y TIOTJIely y4ecTaloCTH, aKTUBHOCTU MOHMUTOPHMHIA Mjepa 3allTUTEe O]l MOIlIaBa
0JIBUjajy c€ Ha IMOJIyroIulimoj ocHoBH. OBaj pacmopen Ham omoryhaBa na
IPOIIjehYjeMO UMIUIEMEHTANN]Y ¥ ()yHKIIMOHATHOCT KJbY4HE HHPPACTPYKTYpE, K0
ITO CY MPOITYCTH, KaHAIIW U 3aIITHTHE CTPYKTYpPE, Y PEIOBHUM HHTEPBAJIHMAa TOKOM
myjene roausHe. CrpoBoleeM aKTUBHOCTM MOHUTOPHMHIA JiBa IyTa TOJUILIEGE,
MOYKEMO YXBAaTUTH BapHjallije y BpeMEHCKUM 00paciiiMa 1 Ce30HCKUM IpoMjeHama

KOj€ MOTYy YTHIIaTH Ha pu3uK of noriasa“ (MuTepsjy #2).

Ha ocHOBY crnpoBeleHMX aHaJIn3a, 32 PEIOBHO TOAMIIEE OApXKaBamke OYJUUHHUX
TOKOBA, NOTPEOHO je ocurypatu MuHUManHo 162.450 KM + 80% (149.800) KM y Gyuiiery
I'pana bama Jlyka, mro ykynmHo u3znocu 282.290 KM 6e3 I1/1B-a.

Banpenna oapxaBama OyJUYHMX TOKOBa MOpajy OWTH TOOUIIKE IJIaHUpaHa y
oyunery I'pana bama Jlyka. U3HOC TUX cpeacTaBa 3aBHCH O] IIPeIBUl)EHOT HHTEH3UTETa U
obuma OyjuyHux noruiasa. OBaj MpHUjeAIoOr MOXKE MOCITY>KUTH Kao OCHOBA 3a IJIaHUPake U
pacnopehuBame PEeIOBHUX M JOJATHUX CPENCTaBa, KOja ce MOTy mpriarolaBaTu mpema

U3pakKeHUM MoTpedama Ha TOAUIIBEM HUBOY.

»Ja, CIpoBOheme Mjepa 3alTHTE O] MOTUIaBa C€ MOMHO IpaTH TOKOM IIHjelie

ronunae. Pazymmujemo 3Hauaj mpahema Kako OMCMO OCHTypalid €(HKaCHOCT OBHUX
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mjepa. Ilpouec mpahema ykibydyje peaoBHE MHCIEKIM]jE, €BANIyalldje U IMPOL]jeHe
Kako OU ce MpOoLjeHNO BUXO0B YUYHHAK U UICHTU(UKOBAJIE 00JIACTH KOj€ 3aXTH]EBajy

nob6ospmame’ (MuaTepsjy #9).

6.2.3. Cnposoljem-e akTHBHOCTH y0/1a:KaBaba PU3MKA, €A MOCEOHUM aKIIEHTOM

HA PeIO0BHO O/Ip:KaBame HHPPaCTPYKType

Pesynratu mnnaHupaHuX akTHBHOCTH y bama Jlynm Ha cMmamemy pHU3HKa Cy
pETaTUBHO 33]10BOJbABAjyhH, a IPUMHU]CHCHE CY U CIICIIU(PUIHE Mjepe 3a CMAmbCHE PU3HKA
on OyjuuHux moruiaBa. Mmak, peioBHO oJip:kaBamke HHPPACTPYKType UMa KJbYUHY YJIIOTY Y
ocHUrypaBamy €(QUKACHOCTH U OMEPATUBHOCTH TUX Mjepa. 300r Tora je morpedbHO Behu
(GOKyC CTaBUTH Ha pPEIOBHE AKTUBHOCTH OJIpJkaBama Kako OW ce ocurypaiga TpajHa
e(pUKaCHOCT MMIUIEMEHTHpaHuX Mjepa. HUBO peaim3anuje TUTAHWPAHUX AKTHBHOCTH 3a
cMameme pu3nka Ha Teputopuju I'paga bama Jlyka Bapupa y 3aBUCHOCTH OJ1 CTIeU(UIHUX
Mjepa U J0oAMjeJbeHuX cpeictaBa. Mako cy mocTurnytu onapeheHu momanu y oapeherum
obnacTuma, W Jajbe IOCTOje M3a30BH Koje Tpeba mpeBasmhu Kako Ou ce MOCTUTria

ONTHMAJTHA HMILIEMEHTAIIH]a.

»lIpeasuhene Mjepe y 3aBUCHOCTH 0J] MOrYhHOCTH U noTpeda y jeIMMUYHO WU Y
noTnyHoctu ce crpoBoe. Kao u y BehuHu nokanHux 3ajennuna y PemyOnunum
Cprickoj 3a edukacHo cripoBolerme 1 yHarpel)ewe HaBeJeHMX aKTUBHOCTHU TOTpeOHa
Cy 3HauajHuja puHaHCHjcKa cpeacTsa. Ilopen Tora, y HapeHOM Mepruoay NoTpedHo

je yHanpHjeIuTu cucteM oOyke cybjekara 3amrtuTe u cnacaBama‘ (Mutepsjy #10).

Peanu3zanuja niaHupaHuX aKTUBHOCTH Ha TEPEHY j€ PElIaTUBHO BHUCOKa, MehyTum,
Taj HAIPEJaK je orpaHrueH 300T OrpaHUYeHUX (PMHAHCH]JCKUX CPEACTaBa Koja Cy IOCTYyIHA
y OKBUpPY JIOKasHe camoymnpase. Takohe, pacnojjena mpuopurera yHyTap OpraHa H

OI[jCJ'bC}La TaKObC MOKC YTHULIATH Ha CHpOBOl’)CH:e IIaHUPAHUX aKTUBHOCTH.

VYV bawoj Jlymu, kao awmo Hamopa 3a moBehame CUTYPHOCTH CTAHOBHHUIITBA M
CMamelhe pH3UKa O] IOIUIaBa, HMMIUIEMEHTHpaH j€ HampeldaH CHCTEM MpPUKYIUbamba
nojaraka 3a OylaroBpeMeHo o0aBjelTaBambe M y30ymHBame. OBaj CUCTEM je pe3yaTar
yllarama y MOJIEpHY TEXHOJOTH]Y U WH(DpacTpyKTypy Koja omoryhaBa Op30 pearoBame y

ClTy4ajy MOIJIaBHUX CHTYallH]ja, a U3BOAM ce y3 MoMoh PemyOmukor XuipoMeTeoposIOmIKOT
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3aBoaa Pemybmuke Cpricke. CucteM ce cacToju o HEKOJIMKO ceH3opa u ypehaja 3a npaheme
KOjH cy pacniope)eHr Ha KJbYYHHM JIOKaIFjamMa Ay>K BOJAOTOKA U y PU3HYHUM MOAPYYjHUMA.
Tu ceH3opH HENMPEKUIHO Mjepe HUBOE BOAE, Op3MHY NMPOTOKA, aTMOc(hepcke MPUIHKE U
Jpyre peneBaHTHe mnapamerpe. I[IpukymibeHM mopamy ce Imajby y PEaHOM BpEMEHY
[EHTPAJIHOM HAJ30PHOM IIEHTPY KOjH j€ ONPEMJbEH BHCOKOKAMAIUTETHUM CHCTEMHMA 32

o0pajy ¥ aHaJau3y mojaraka.

»Ham cucTeM UWHTErpulle pa3IMuuTe H3BOpPE IOJaTaka, YyKJbydyjyhu
XHIPOMETEOPOJIONIKE IPOTHO3E, Mjepaue BOAOCTaja M cTaHWLe 3a mnpaheme
nagaBuHa. OBe ToOJaTKe y peaJHOM BpPEMEHY aHanu3upajy u obpal)yjy Hamm
CTpyYHalll KOjU TPOLEHYjy CUTyallljy ca IMoIvlaBaMa W NOTEHIMjaHe pH3HKe"

(UuTepBjy #8).

VY3 momoh oBor cucrema, HaJIe)KHU OpPTaHU M CIY)XOe 3a yInpaBjbambe KPU3HUM
CUTyamujaMa Mory Op30 M TauHO MPOLMjEHUTH CUTYyalujy Ha Tepeny. [loganm ce kopucre
3a MPaBOBPEMEHO JOHOMICHE OIyKa U IUIAaHUpamke epUKacHUX MHTepBeHIMja. Ha ocHOBY
aHaiM3a mojaTaka, Moryhe je mpeABUAjeTH MOTEHIHjallHe MpodlieMe U MpPery3eTH
NPEBEHTHBHE Mjepe Kako OM ce MUHIUMH3HpAJIa MITETa U 3alITHTHIA CTAHOBHUIITBA. OcuM
TOra, CUCTEeM OMOryhaBa ayTOMaTH30BaHO OO0aBjeIITABakb¢ CTAHOBHUINTBA Yy CIIy4ajy
OIIACHOCTH 07 roruiaBa. [lyreM paznuuuTux KaHajla KOMyHUKaluje, rpahanu ce Mory 0p3o
U MIPELM3HO HH(POPMHUCATH O CUTYAIIMjH, YITYTCTBUMA 32 €BaKyallljy WU MjepaMa 3allTHTE.
OBO nUpeKkTHO o0aBjelITaBame JONPUHOCH TMoBehamky CBUjeCTH CTAHOBHHINTBA O
MOTJIABHUM PU3HIIMMA U TPYXa UM MOTYhHOCT J1a Ha BpHjeMe pearyjy | 3amTurte cede u

CBOjY UMOBHHY.

BaxxHo je uctahu f1a ce oBaj cucTeM KOHTUHYHpaHO Hajorpalyyje u yHampehyje kako
Ou ce UCHyHWIE MpPOMjeHUBE MOTpede M M3a30BU Yy Be3W ca moraBama. MHTerparuja
HAIPEeIHUX TEXHOJIOTH]ja, Kao IITO Cy AaJbUHCKO YIpaBJbakhe, BEIITAYKa HHTEIUTECHIIN]ja U
aHaJUTUKA TofaTaka, omoryhaBa OoJbe pasyMmHjeBame XHUAPOJIOMIKUX TIpoleca |

yHanpeheme ehuKacCHOCTH cucTeMa 3a yIpaBJbamke MoIjaBama.
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6.3. Pe3y.11TaTn AHKETEC CTAHOBHHUIIITBA

6.3.1. Crpykrypa y30pka

[Ipema Hanuprty ucTpakuBama, oapeheHo je ma ys3opak (ciydajHH y30pak) YHHH
ykymao 100 ucnuranmka, oj dera je mpeauhenHo na 50% Oyay craHOBHUIM ypOaHHX
noJipyyja Koja Cy paHHje MMalia UCKYCTBa ca OyjudHuM moruraBama, a 50% craHoBHUIU

PypaTHUX MOJpYyYja U3JI0KEHHUX JjeJIoBamky OYjUIHUX IMOIIIaBa.

Tabena 2: Cmpyxmypa ucnumanuka npema cmapocHoj 00ou

1. CrapocHa 1006 ucnuranuka N %
18-30 roaguua 13 13
30-50 ropuHa 48 48
50-65 ropuna 28 28
65 ¥ BHIIE TOMHA 11 11
YKYITHO 100 100

TaGena 2 mpukaszyje CTPYKTypy MCHUTAHUKa MpemMa IpBOj COLUOJEMOrpadcCcKoj
KapaKTepUCTUIM, OJHOCHO CTApOCTH HCNHUTaHHKA. AHAJIM30M MPHUKYIJbEHUX OArOBOpA,
ycTaHOBJbaBa ce fa je 48% ucnuranuka y xkareropuju o 30-50 roauHa, civjene ctapuju
ucniutanuiim, 50-65 ToauHa, KOju y y30pKy ydecTByjy ca 28%. Cipeneha kateropuja cy
HajMJlahu MCIUTaHUIM, TAje ce CBPCTaBajy cBe ocobe crapoctu of 18-30 ronuHa, Te UnHe
13% y3opka, a HajMame je o0yxBaheHa kaTeropuja ocoba ctapujux oxa 65 ronuna, ca 11%

0J1 YKYITHOT Opoja aHKETUPaHUX.

TaGena 3: Cmpyxmypa ucnumanuxa npema mjecmy cmaHo8ara

2. MjecTo cTaHOBama N %
I'pancko Haceswe 50 50
[Ipurpancko Hacesse 50 50
YKVYIIHO 100 100
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Kao mTo je Beh HarnameHno, MjecTo CTaHOBamWA j€ Y3€TO Ka0 KPUTEPHUjyM 3a MOjery
y30pKa Ha J[Ba jeHaKa Jqujena, na je mpema tome 50% aHKeTHpaHUX CTAaHOBHUIM YpOaHUX
HaceJba, a Apyrux 50% CTaHOBHUIIM MPUTPAJCKUX MMOAPYYja KOja TEPUTOPHjATHO TIPUTIANIA]y
I'pany bama Jlyka. IlpunukoM neduHucama HalpTa HCTPAKUBAkA, OJUTYYCHO je Ja ce
aHKeTa PaBHOMjepHO TUCTpUOyHpa Ha ypOaHa M MPUTPaJACKa MOJpydja, Kako Ou ce TUMe

no0uIia peajiHija U cBeOOyXBaTHHUja CIIUKA.

Tabena 4: Cmpykmypa ucnumanuka npema 3a8puleHom cmeneHy oopazoearba

3. 3aBpiiieHH CTeeH 00pa3oBamba N %

OcHoBHa 1IKOIa 5 5
Cpenma mKomna 38 38
Buma mkona 22 22
dakynrer 31 31%
Macrep 4 4
HoxTopar 0

YKVYITHO 100 100

[Ipema cremeny oOpa3oBama, HajBehu Opoj HCNHMTAHWKA cliaja y KaTeropujy
»cpenma mkona“, u To 38%. Cibeneha kareropuja je dakynret, ca 31%, a caujean BUIIa
mikosia ca 22%. OcHOBHa IIKOJa U 3aBpILEHE MacTep CTyIuje YUECTBY]Y Y Y30pKy ca 5% u

4%, PECIICKTUBHO. Huko ox AHKCTUPAHUX HECMaA 3aBpIICH CTCIICH JOKTOpPATa.

6.3.2. IIperxoaHa HCKYCTBa y Be3M ca OyjU4YHUM MOIJIaBaMa

TaGena 5: Jucmpubyyuja oocoéopa ucnumanuxa na numarse 4. Konuxo je nyma
noopyuyje y kome dcugume OUNO Y2POHCEHO OYjuuHumM noniasama?

4. Konnko je myTa nojpydje y KOMe KUBUTE

OMJI0 YyTPOXKEHO OYjUIHUM ToIIaBama? N %
He, aukanga 7 7
[la, jenHom 37 37
Ja, Buie nyra 56 56
YKVIIHO 100 100
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OBUM aHKETHUM MHUTAKEM TEXKUJIIO C€ MPOLUJEHUTH YUECTaJIOCT OYyjUUHUX MOIJIaBa
ca acreKTa yrpoXeHOCTH cTaHOBHUINTBA. O] yKyIMHOT Opoja ucrnutanux, 56% TBpau aa je
IbUXOBO TMOJPYYje BUIIE MyTa OMJIO YTPOKEHO OYjUYHHMM IIOIIaBaMa, ITO j€ U OYCKHUBaH
0ZIrOBOP, ¢ 003MPOM Ha ozipelerse Topydja aHKeTHpama’. 3a pasIuKy o BUX, 4 Cy CaMO
JeITHOM YIpO’KeHH Ha MOApYy4jy, cMaTpa 37% CTaHOBHHKA, a J]a C€ TO HUje HUKAJA JECHIIO
ctaB je 7% ankerupanux. OBaKBe 0JArOBOPE MOKEMO 00jaCHUTH WITH PA3THYUTUM TOTIICIOM
Ha YIpOKEHOCT oJi OyjuyHUX TIOTUIaBa, WJIM HEAOBOJAHOM HMH(pOpMHCAHOMINY
CTAaHOBHUIITBA, KOja MOXE OMTH yCIIOBJbEHA YeIThKM MpoMjeHaMa MjecTa OopaBka. Jlakie,
YUILEHUIIE CY J1a j€ MoIpydje OMI0 yrpoxKeHO, alld TO HHje MEePIUIMHUPAHO JEHAKO O/ CTPaHe

CBUX CTAaHOBHHKA TOT MOJPYYja.

Tabena 6: Jucmpubyyuja ooeoeopa ucnumarnuka na numarve 5. [locweouye Oyjuunux

nonnaea cy:

5. ocspenuie OyjuYHIX TOTUIABA CY: N %
Icuxomomike (y3HEMHPEHOCT, CTPax) 65 40,12
[cuxomnomike (Tpayma) 15 9,26
Marepujannae (Mama mITeTa 10 UMOBHHY ) 34 20,99

Marepujanne (3Ha4ajHUja IITETA 1O

UMOBUHY) 48 29,63
Marepujanne (TpajHo omreheme uin

TOTAJIHA IITETA) 0 0,00
YKYITHO 162 100

CBpxa NMpeTxoHOr NHUTamka Ouiia je Ja ce YTBPJIU KaKO CTAHOBHUILITBO HEpIUIUpa
nocjeeaulie OyjuyHux nomiasa. IlonyheHo je 5 kareropuja oAroBopa, U TO JIBHj€ BpPCTE
TICHIXOJIOIIKUX TOCJbEINIIa U TPU BPCTE MAaTEpHjaHHUX, MO0 TPajalMjd O]l JIAKIIUX Ka
texxuMma. Jlata je moryhHoct Buimectpykor n3bopa. Hajsuie onroBopa perucTpoBaHo je 3a
IpPBY KaTeropujy, OJHOCHO Y3HEMHUPEHOCT U cTpax — 65, mto je 40% oa KyMyJaTHUBHOT
ckopa. Cipeneha kateropwja cy MaTepujajiHe MOCJbEIUIE ca 3HAYAjHHUJOM IITETOM IO

WMOBUHY, Ha mTa otnaja 48 onrosopa uiu 21%. Mama mrera mo IMOBHHY Kao OATOBOD j€

® 3a noapyyje ankeTHparma o1abpate Cy MjECHE 3aje/IHULIE Y KOjUMA j€ J0Na3uiIo JI0 OYjUUHUX MOTUIABA Y
MPETXOAHOM JIECETOTOAMIIHEM MIEPHOY.
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3acTymjbeHa KoJ 34 HCIuTaHMKa, 0K je TpayMma Kao jauyd M PEJaTUBHO TPajHUjU OOIHMK

3a0WJbEKEHA KO cBera 15 UCIUTaHuKa.

Huko on aHkeTupaHux HHjE 3a0KPYKHO HajO30MIBHMjU CTEIICH MaTEepHjaTHUX MOCIbETUIIA

KOJH c€ oTJie[ia y TpajHOM olTehemhy MaTeprjajiHe UMOBHUHE WU TOTAJTHO] IIITETH.

Tabena 7: Jucmpubyyuja oo2oeopa ucnumanuka na numare 6. Haonexcne uncmumyyuje

CY HaKOH OVJUuHUX NONABA HA NOOPYYJY 20je dcusume npyxcuie caoeoehe 6udose noopuike

6. Hagnesxae WHCTHTYNIHjE Cy HAKOH
OyjU4YHIX TIOTIIaBa Ha MOAPYY)Y TAje KUBUTE

MIpYXHIIe cibenehe BUIOBE MOIPIIKE: N %
Marepujanna 14 37,84
dunaHCcHjcKa 14 37,84
Jloructryka 9 24,32
[Ncuxomnomka 0 0,00
YKYITHO 37 100

[Tutamem Opoj 6 HacTOjaa Cy ce UCIIUTATH MPETXOAHA UCKYCTBa Be3aHa 3a moMoh
U MOJIPIIKY HAJUISKHUX MHCTUTYIMja CTAHOBHUILTBY Yy clydajy OyjuyHuX noruiaBa. Kao u
KOJI TPETXOJHOT THUTama, OCTaBJbeHa je MoryhHoct Bumectpykor uzbopa. Kox osor
NUTama, MOpPe]] CBaKe KaTeropuje 0JIroBOpa OCTaBJbEH j€ MPOCTOP J1a UCIIUTAHUIU HABENY Y
YeMy c€ KOHKPETHO Oryieflao Taj BUJ mojpiike. O yKymHOTr Opoja UCIMTaHUKa, caMo je 37
OJITOBOPHIIO Ha OBO MHUTAamE 320KPYKHUBIIM HEKU of] moHyheHunx onrosopa. Jlakie, kox 63%

WCIIMTAHUKA U30CTa0 je OMJI0 KaKaB BUJI MOJIPIIIKE.

Kanma cy y nuramy nojatu OAroBOpM HMCHHMTAaHHMKA, OHM cy y Hajsehem Opojy

ciy4ajeBa cibenehu:
— Mamepujanna: rpal)eBUHCKM MaTepHjall 3a CaHAIM]y M aJanTanyjy objexara;
—  @unancujcka: Mama HOBYaHa TTOMON;

— Jlocucmuuka: obuiazak nmoroheHux noapyyja.
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6.3.3. CBHjecT 0 OMacHOCTHMA 0/ OYjHYHHX MOIMJIABA

Tabena 8: Jucmpubyyuja oozoeopa ucnumanuka na numarve 7. Byjuune noniage cy

OnacHuje u NOMeHYUjaiHo pazopruje 00 MUpHUX noniasd.

7. ByjudHe noruiaBe cy onacHHje U
MTOTEHIINj ATHO Pa30PHHU)E OJf MEPHUX
TMOTIIaBA. N %
Yomurre ce He ciaXxeM 6 6,00
VYTIaBHOM ce He CIIaXKeM 14 14,00
Hucawm curypan 27 27,00
YrnaBHOM ce craxkeM 28 28,00
VY moTmyHOCTH Ce caxeM 25 25,00
YKYITHO 100 100

[TeroctennenoM ckanom JIMKepTOBOI THUMA HACTOjaJlo CE€ WCHUTATH CTAaBOBE
CTAaHOBHMILTBA O ONACHOCTH M pa3opHOj Mohu OyjUYHHMX IOIUIaBa y OAHOCY Ha MHUpPHE
nomiaBe. CBU UCHUTAHULIA CYy OJTOBOPHIIM HAa OBO IUTAamE, a OJrOBOPU Cy TaKBH Ja C€
HajBehn Opoj CTaHOBHUKA YIIABHOM ClIaXe ca OBOM TBpIHBOM (28%), mux 27% Huje
CUTYPHO MJIM HEMA CTaB O OBOM IHTamy, 25% ce y NoTIyHocTH cnaxe, 14% ce yrimaBHOM

HEC CJIaXKE, a CaMO 6% ce YOHIIITC HE CJIaXKE Ca TBPAHLOM.

TaGena 9: Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa na numarve 8. Ilocmoju noeehan puzux

00 OYjuYHUX NONABA Y Mjecmy y Kojem HCUBUM

8. [Toctoju moBehan pusuk oj] OyjUIHNX
MOIIIaBa Y MjECTy y KOjeM KHBHM. N %
VYormmuire ce He cnaxeM 3 3,00
YrnaBHOM ce He cllaXeM 10 10,00
Hucawm curypan 29 29,00
VriaBHOM ce claxkeM 40 40,00
VY noTmyHOCTH ce ClaxkeM 18 18,00
YKYITHO 100 100
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OcMmuM nuTameM YTBphHBaAH je CTETEH CBUJECTU O PU3UKY O]l OYjUYHUX TOIUIaBa y
MjecTy CTaHOBama ucnuTaHuka. lloBehaH pH3MK je KOpPHINTEH Kao MapameTrap 3a
opujeHTanyjy oarosopa. Hajsehu 6poj ncnuranuka ce yriaBHoMm cnaxe (40%), wux 29%
HUj€ CUTYPHO UK HeMma cTaB, 18% ce y motmyHocT cinaxe, 10% ce yriiaBHOM He ciaxe, a

3% ce yonuite He cllake ca OBOM TBPHOM.

Tabena 10: Jucmpubyyuja oocoéopa ucnumanuxa va numaree 9. Ilosehan pusux 00

nonuasa ycioe/bem je:
9. [Noehan pu3MK o1 MOTIaBa YCIOBJBEH je: N %
Cnabom uHPpacTpyKTypoM 41 28,47
HepenosHuMm ofipikaBambeM OJBOITHE
UHPPACTPYKTYpe 48 33,33
HenoBossHOM aHTa)koBaHOIIhy cy0jekara 1
WHCTHTYIIH]ja 32 22,22
I'eorpadckuM U KIMMATCKUM
MPEIUCIIO3HIIN]jaMa 23 15,97
YKVYITHO 1447 100

Hawmjepa ucrpakuBaua je Ouia J1a ce HMCIUTAjy CTAaBOBH CTAHOBHHKA IOTOhEHUX
noJpydja 0 TOME IITa ycjoBJbaBa OyjuuyHe moIaBe. Bumectpyku oaroBopu cy Owim
JT03BOJbEHM, a MPEUIOKEHO je 5 KaTeropuja oJroBopa, of KOjux cy mpse 4 0ArOBOPHOCT
JbYIU, a TocjbeAma cy mpupoaHu (akropu 06e3 moryhHoctu yrtuiaja. OnroBopu cy
pacniopehenn Ha cipbenehu HauumH: HajBehn Opoj MCHUTaHMKA HABEO je Ja je Y NUTamby
HEpeZOBHO OJpkaBame OJBoJHE uHOpacTpykType (48 wmm 33%), a cipenehu
HAaj3aCTYIJbEHUJU OAroBOp je ciaba mHppacTpykTypa (41 ogHocHo 28%). I'eorpadcke u
KJIMMATCKE TIPEIUCTIO3UIIH]E 3ay3uMajy caMo 16%, 0OTHOCHO 3a0KpYy>KeHe Cy Ha 23 aHKeTHa
muctuha. [lakie, BehwHa ucnUTaHWKa cMaTpa Ja Cy Hajehu y3pouHMIIM HEPEIOBHO

oJip)KaBame U ciaba HHPPacTpyKTypa 3a 0J0paHy O[] MOIUIaBa.

"'V 0BOM NUTamy OCTaBJbEHA j€ MOTYRHOCT BUIECTPYKOT M360pa MoHyheHnX 0AroBopa.
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Tabena 11: Jucmpubyyuja oocoéopa ucnumanuxa na numaree 10. Moeyhe je npedsudjemu

Oyjuune noniage

10. Moryhe je npeasuajeT OyjudHe MOIIaBe. N %
VYomurre ce He ciaxeM 0 0,00
VTIIaBHOM C€ HE CIaXEM 14 14,00
Hucawm curypan 28 28,00
VTIIaBHOM ce ClaXKeM 34 34,00
YV NOTHYHOCTH c€ claxeM 24 24,00
YKVYIITHO 100 100

MoryhsaocT npenBubama OyjUdHUX TIOIUIaBA Ca acCMEKTa CTAaHOBHMINTBA OWia je

i 10 j h jetu Oyj 34%
penmer nutama 10. Jla je moryhe npensujeru OyjuuHe romiase, yriaBHoM ce ciaxe 34%
UCIMTAHUKA, HUj€ CUT'YPHO WM HeMa cTaB 28% HucnuTaHuKa, 24% ce y MOTIIYHOCTH ClIaxe,

a 14% ce yrimaBHOM He CIaxe.

Tabena 12: Juecmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa na numaree 11. Ha xoju nauun je

moeyhe npeosudjemu o6yjuune noniage?

11. Ha xoju HauwH je Moryhe npeaBuijeTu
OyjuuHe moruiaBe? N %
[Ipahemem MeTeOpOIOMIKKUX MMapaMeTapa 80 62,99
Ananm3oM paHujux norahaja 47 37,01
YKVIIHO 1278 100

Cipenehum mnuTameM HCHOUTHBAHE Cy KOHKPETHE MeETojAe Koje Ou ce Morie
HCKOPUCTUTH 3a IpeaBubame HacTynawmwa OyjuuHuX norviaBa. [lonyhene cy asuje rpyme
METO/1a M OCTaBJbE€HA j€ MOTYNHOCT BUIIECTPYKOT U300pa. 3a npBy rpymy Meroza (,,mpaheme
METEOPOJIOIIKUX TapameTapa’) mpukyIsbeHo je 80 oarosopa, a 3a Ipyry rpymy (,,aHajin3a

panujux norahaja‘) 47 onarosopa.

8V oBOM nuTamy ocTaBbeHA j€ MOTYRHOCT BUIIECTPYKOT M360pa MoHyheHnX 0AroBopa.
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Tabena 13: Jucmpubyyuja oocosopa ucnumanuxa na numaree 12. Ungppacmpyxkmypa 3a
npeeeHmusHo Ojenosarve u yonasicasarbe OyjuyHux noniasa Ha mepumopuju epaoa bara

Jlyka cadparcu keanumemue objekme 3a 000pamny u npeseHYujy ca pedo8HUM 00PICABALEM

12. MadpacTtpykTypa 3a MIPEBEHTHBHO JIj€JI0BakHE U
ybOnakaBame OyjHUHIX TOIUIaBa HAa TEPUTOPHjH Tpaja
bama Jlyka caap:xu kBauTeTHE 00jeKTe 3a 00paHy U

MIPEBEHIIN]Y ca PETOBHIM OJIp>KaBarbeM (KaHalH,

MIPOITYCTH, OABOIH, OpaHe) N %
VYommre ce He cnaxeM 4 4,00
VYTnaBHOM ce He ClaKeM 18 18,00
Hucawm curypan 36 36,00
VYTrnaBHOM ce chaxem 29 29,00
Y NOTIMyHOCTH Ce ClaXkeM 13 13,00
YKYITHO 100 100

Kana je y mutamy KBanmuTeT MHQPACTPYKType 3a IMPEBEHTHUBHO JIjEIOBAE U
yOnaxkaBame Ha TepUTOpHUjU Tpana bama Jlyka u peoOBHOCT BEHOT O/Ip)KaBama, CTAaBOBH
CTaHOBHHILTBA Cy MCIIUTHBAHU JIMKEPTOBOM CKaJlOM IETOCTEIICHOT Cllarama ca TBPIHOM,
Kao U y peTxoaAHuM nutamuma. Hajsehu 6poj ucnuranuka, 36%, Huje CUTYpHO Y KBAJIUTET
U PEIOBHOCT OJipkaBama. 29% ce yIIIaBHOM ClaXke Ja je KBaJUTETHA U Jla C€ PEIOBHO
onpxasa. bbux 18% ce yrnmaBHoM He ciaxe, a 13% ce y motnyHoctu cnaxe. [la ce yomre

HE CJIaXKy ca OBOM TBPJHOM, HaBeJo je 4% HCIUTaHUKA.
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CHUCTEMA 3allITUTE M CImacaBamba

6.3.4. WNndopMHCaHOCT CTAHOBHUIITBA O MOMJIABAMa U 0 GYHKIHOHUCAKY

ungopmayuje o yvecmanocmu 6yjudHuUx noniaea y epaoy y Kojem sxcusume?

13. Jla i cy BaM mo3HaTe HHQPOpPMAIHje O

Y4eCTaNoCTH OyjHYHUX TOIIaBa y Tpamy y

KOjeM >KuBHTE? N %
Ha 48 48,00
He 52 52,00
YKVITHO 100 100

Tabena 14: /Jucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuxa na numaree 13. Jla mu cy 6am nosname

I/IH(bOpMI/IcaHOCT CTaHOBHHUIIITBA O IIOIlZIaBaMa HCIIMTHBAaHa je IMyTeM MNPETXOAHOT

nutamba. Camo 52% wucnUTaHUX je OATOBOPHIIO Ja Cy MM Mo3HaTe HH(opmanuje o

YUYECTaJIOCTH TOTIIaBa y Tpady y KojeM kuBe. To yka3yje Ha YMIbEHUILY J1a CKOPO TTOJIOBHHA

CTaHOBHMILTBA HUje ynyheHa y oBe 3HauajHe HHpOpMaIHje.

Tabena 15: Juempubyyuja oocoéopa ucnumanuxa na numaree 14. Y mjecmy moe

npeousanuwma 6yjuunu CIUBOBU Ce 00PAHCABAJ) .

14. Y MjecTy Mor npeOuBauiinTa OyjuaHu
CJINBOBH C€ O/IPKaBajy. %
Vommre ce He cltakeM 8 8,16
VTrnaBHOM ce He claakeM 24 24,49
Hwucawm curypan 42 42,86
VYTnaBHOM ce chaxem 18 18,37
VY HOTIYHOCTH CE ClIaXKeM 6 6,12
YKVITHO 98° 100

[Tutamem 6p0_] 14 ucnutuBamn Cy CC€ CTaBOBU 1 3HAKLC CTAHOBHHUIITBA O pCIOBHOM

oJip>KaBamy OyjUUHHUX CIMBOBA y MjeCTy BUXOBOT NpeOuBanumTa. [IpukynbeHo je yKymnHo

9 Ananuzom AHKETC, YCTAHOBJBEHO je Ja IBa MCIIMTaHWKa HUCY OATOBOpPUJIA HAa OBO MUTAKBLEC, OJTHOCHO HUCY

3a0KPYKWJIN HULITA O HOHyIjGHI/IX OATO0BOpAa.
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98 oxrosopa. On ykynHor 6poja, 42 uciuTaHUKa HUCY CUTYPHH Jia JH ce OyjUYHH CIMBOBU
OJIp’KaBajy; YIJIaBHOM C€ HE CIaxXy HBUX 24, YIIIaBHOM ce cllaxe mux 18, yommTe ce He
claxe 8 WCIHMTaHWKA, JOK ce 6 HCIUTaHWKa y TOTHyHocTH ciaxe. [locmarpajyhu
nemMorpadcKy CTpYKTypy MCIUTaHHKA, a cyiehn 1Mo olroBopuMa Ha OBO ITHTAHkE, MOXKE CE

3aKJbYYUTH J1a c€ OYjUYHH CITMBOBH HEJOBOJHHO M HEPEIOBHO OPKABA]jy.

Tabena 16: Jucmpubyyuja 002o6opa ucnumanuxa va numaree 15. Byjuunu ciusosu ce

Hajuewhe 00pocasajy:

15. Byjuunu cmuBOBH ce Hajuerthe

OJlpKaBajy: N %
PenoBanM onprkaBameM IpoOITycTa 19 15,70
OppxaBameM KOPHUTa BOJIOTOKOBA 48 39,67

UzBohemeM rpal)eBUHCKUX U CAaHAITMOHUX
panoBa 54 44,63
YKVYITHO 1211 100

Hawmjepa je Oua u 1a ce HCIIHUTAjy CTABOBU CTAHOBHHMINITBA O HajuemhuMm MeTogama
olpkaBama OyjuuHux cinuBoBa. [loHyheHa Cy Tpu onroBopa Ha MPETXOAHO MUTAKE U
JI03BOJBEH je BUIIeCTpYKH n300p. Hajpuiie mcnurtanuka, mux 54, HaBeloO je u3Bolheme
rpa)eBUHCKUX M CAHALMOHUX paZoBa Kao MPHUMapHY aKTUBHOCT OJip)KaBama OYjUUHUX
ciuBoBa. Cnujenu oApKaBamkbe KOPHUTA BOJIOTOKOBA ca 48 3a0MIbEKEHHX OATOBOpa, T€ HA
Kpajy peIoBHO OJIpXKaBame MpoIirycTa ca cera 19 oarosopa. C 063upoM Ha TO J1a Cy CBE TpH
AKTUBHOCTH M3Y3€THO 3Ha4yajHe, CBUJECT CTAHOBHUILTBA O OBOM MUTAaBYy j€ MOJHjesbeHa U
HUje J0BOJbHO u3rpaheHa y CMHCIy 3Hakba M OpPHUjeHTHCAHOCTH Ha CBe MOryhHOCTH
onpkaBama. [locTojame BUIIECTPYKUX OJrOBOPA MOXKIA CE MOYKE CXBATHTH Kao pe3yaTar
MI0CTOjamkha CBUJECTH MCIIMTAaHUKA O BaXKHOCTH Pa3IMUYUTUX METO/A OJp)KaBama OyjUUHUX
CJINBOBA, WM HAa OCHOBY HBbMXOBHUX IMPETXOJAHUX UCKYCTaBa, TJje Mo/AjeJHaKy BaXKHOCT /1ajy

pas3iinuuTM METOaMa OAprKaBamAa.

10y oBoM nuTamy ocTaB/beHa je MOTYRHOCT BUIIECTPYKOT M300pa MoHyheHnx oarosopa.
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Tabena 17: Juempubyyuja oocosopa ucnumanuxa na numarse 16. Konuxo cme ynyhenu y

nocmojarse u Ha4uH QYHKYUOHUCAIbA cucmema 3a obasjewumasarse u y30yrugarbe y

CAyuajy 8aupeoHux cumyayuja?

16. Konuko cre yryhenu y mocrojame 1 HAYUH

(yHKIIMOHUCama CUCTEMA 3a 00aBjeIITaBambe U

y30yBHBamke y CIydajy BaHPEIHUX CUTyaIuja? N %
VY normyHoCTH 12 12,00
JloBOJBHO 32 32,00
HenosossHO 49 49,00
Hucam ynyhen 7 7,00
YKVITHO 100 100

CucreM 3a o0aBjemTaBame U y30yHBHUBamkHe, Ka0 BaKaH CETMEHT CUCTEMa 3aIlTUTE U

CItacaBamba, 6uo je npeaAMET UCIIMTUBAKkA Ca aCIICKTa yrIYhCHOCTI/I CTaHOBHHIIITBA. [Ia cy

HE/I0BOJbHO yIyheHU y MOcCTojame U HauuH (PyHKIMOHUCAamka OBOI cucreMa, cTaB je 49%

ucniutanuka. Ca ipyre ctpane, Aa cy 10BoJbHO ynyhenu cmarpa 32% anketupanux. To cy

Oylaxke omije Ha YeTrBepocrerneHoj ckamu. Jla cy y mormyHoctu ymyhenu, cmarpa 12%

CTaHOBHMKA, a J1a HUCY yomiute ynyhenu, cMatpa wmux 7%. Ananusupajyhu aucneps3ujy

OATO0BOpa, BUAUMO [a je BehnHa cTaHOBHUINITBA HCAOBOJbHO ynyheHa y (I)YHKI_II/IOHI/ICB.HJC

OBOT cHCTeMa, LITO je MopakaBajyha unmbeHn1a, ¢ 003UpOM Ha HErOBY BaXKHOCT y pEaTHUM

cutyanjama. OBO je jacaH MoOKas3aTesb Ja OM ce Mopajo paauTh Ha HHPOPMUCABHY

CTaHOBHHUIIITBA U CHpOBOheH:y ez[yKaqua O 3allITUTHU U CIIaCaBalky.
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Tabena 18: Jucmpubyyuja oocoeopa ucnumanuxa na numaree 17. Kako ¢pynkyuonuue

cucmem 3a obasjewimasare u y30yruarbe y ciyuajy 6aupeoHux cumyayuja?

17. Kako ¢pyHKIMOHUILIE CUCTEM 32

o0aBjerTaBame 1 y30ymhHUBake y CIyda)y

BaHPEIHUX CHUTyaruja’? N %
Edukacuo 15 15,15
Heedukacho 34 34,34
He 3nam/Hucam curypan 50 50,51
YKYITHO 991t 100

OBo mHTame ce HAIOBE3yje Ha TMPETXOJHO. TpakeHO je OJ HUCHUTAHWKA J1a

KBJIMTATUBHO OIMjeHe (DYHKIMOHHCAWkE CUCTeMa 3a o0aBjelliTaBame U y30ymhHBame ca

acriekra epukacHocTH. Buie o nonosune ucnutanux (51%) usjaBuiio je 1a He 3HaJy WK

HICY CUTYpHH KakBa je euKacHOCT cucteMa. [IporieHar oarosopa je ckopo UIeHTHYAH ca

OATOBOpHMA Ha MPETXOAHO NHUTALC. IIIto ce Tmue ocrammx OATroBOpa, Hee(bI/IKaCHI/IM ra

cmatpa 34% craHoBHHKA, TOK camo 15% TBpau na je edukacas.

6.3.5. Kyarypa craHoBama M JONPHHOC CTAHOBHHUKA Y0JIa’kaBamby PU3HKA

Ta6ena 19: Jucmpubyyuja oozoeopa ucnumanuxa na numarve 18. Konuxo ce ocjehame

sauimuhenum 00 6yjudHUX NONIABA HA TOKAYUJU CIAHOBAA?

18. Komnuko ce ocjehare 3amruheHrM 01

OyjUYHMX TIOIIIaBa Ha JIOKAIUjU CTaHOBamba? N %

[otmyHo curypHo 9 9,00
Jjenumuuno 68 68,00
He ocjeham ce curypaum 23 23,00
YKVYIIHO 100 100

u Ananuzom AHKCTE, YCTAHOBJBECHO je Jla IBa UCIMTAHHWKA HUCY OJATOBOPUJIAa HAa OBO NUTAKLC, OJHOCHO HUCY

3a0KPYKWJIN HULITA O HOHyheHI/IX OoATOoBOpa.
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VY oKkBUpY TOCJbEIHEC AUCTPUOYIMjE MUTaMka, MPBO C€ MCIUTHBAO CyOjeKTUBHU
ocjehaj 3amTuheHOCTH CTAaHOBHUILITBA O OYjUYHHUX IOIJIaBa Y MjEeCTy CTaHOBama. Buiie
ol nBUje TpehuHe cTaHOBHUKA, HUX 68%, ocjeha ce MjeTMMHYHO CUTYPHHM, OJHOCHO
3amTuhennM of OyjuuHUX noruiaBa. Jla ce yomuire He ocjeha curypHum, uszjacHuiio ce 23%

CTaHOBHHMKa, JIOK je caMo \bHX 9% u3jaBuiio aa ce ocjehajy moTmyHO CUTYPHO.

Tabena 20: Jucmpubyyuja oocoéopa ucnumanuxa na numaree 19. Ha xoju nauun

CMAHOBHUYU MO2Y 0a OONPUHECY YOIaANCABARY PUBUKA 00 OYjuyHUX NON1asa?

19. Ha koju HaYWH CTAHOBHHIIA MOTY Jla IOTIPHHECY
ybnakaBamy pu3nKa 0/ OyjHIHHX TOTu1aBa? N %
[IpaBwmHUM OofyIarameM oTIaaa 29 29,59
OppxaBameM KylIType CTaHOBamba 22 22,45
Camoenykaiyjom 47 47,96
YKVYITHO 98 100

McnutrBaHa je yaora CTaHOBHHKA Y yOnakaBamy pu3uKa 01 OyjUIHHX IOTIJIaBa, Kao
u MoryhHoctn muxoBor nomnpuHoca. [lonyhena cy Tpu Tuma oaroBopa u moryhHoct
Bumectpykor uzdopa. [lpukymmeno je ykynHo 98 onroeopa. Hajsehu Opoj oarosopa
CKOHIICHTPHUCAH je Ha camoenyKanujy, ¥ To 47. Ciaujeau npaBiIHO oJjIarame oTnazaa, ca 29
3aCTYIUBEHUX OJITOBOpa, T€ OJp’KaBame KYIType cTaHoBama ca 22. [lakie, Behuna
CTAaHOBHMKA YIPOKEHUX MOJIpydja MPETHOCT Jlaje caMoeqyKaliju Kao BUAy yOlakaBama
pusuka. [Topenehu oBe oarosope ca oAroBoprMa Ha HeKa o]l MPETXOJHUX MMHUTamba, MOXKE Ce
3aKJbYYHUTH J1a TpahaHu pe3oHyjy Ja MOpajy caMmH Jia ce eIyKyjy o oapehenuM nmuramuma
3HAYaJHUM 3a BHUX Yy YCIOBHMa TJje He 100ujajy MOBOJbHO WH(]OpMaIMja oj CTpaHe

MHCTUTYLIH]A.
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Tabena 21: Jucmpubyyuja oocoéopa ucnumanuxa va numaree 20. Cmano8Huumeo moaice

ymuyamu Ha €QbuKaCHOCm cucmema 3auimume U CRAcasarbd 00 6yjuqHux nonjiaed.

20. CTaHOBHHIITBO MOK€ YTHUIAaTH Ha
e(pUKaCHOCT CHCTEMa 3allITUTE U ClIacaBama
ol OyjUYHUX TIOTUIaBA. N %

Vormuure ce He ca)XeM 10 10,00
VTIiIaBHOM c€ HE CIaXKEM 15 15,00
Hucawm curypan 30 30,00
VYT1aBHOM ce ClIaXkeM 21 21,00
VY NOTIyHOCTH c€ chlakeMm 24 24,00
YKVITHO 100 100

[TerocrennenoMm ckanoM JIMKepTOBOr THIA YCTAaHOBJbABAIM CY CE€ CTAaBOBU
CTAaHOBHMILTBA O MOI'YhHOCTHMa HUXOBOI' yTHIaja HAa €(pUKACHOCT CHUCTEMa 3alUTUTE U
cnacaBama oJ Oyjuunux noruaBa. Hajsehu Opoj ucnuranuka (30%) 3ay3uma HeyTpanaH
CTaB W HHjE CHUTYpHO y HocTojambe MoryhHoctu yrumaja. Ca TBpAKBOM Ce TOTIIYHO ClIaxe
24%, a njenumuyHo 21% ucnuranuka. Ca 1pyre cTpaHe, yriaBHOM ce He ciaxe mux 15%
u yomuire He ciaxe npeoctanux 10%. Youasa ce na je Hajseha aucneps3uja oAroBopa Ha
MO3UTUBHO] cTpaHu JIMkepToBe cKaye, IITO WMILIMIUPA Ja j€ CTAHOBHMILTBO CBJECHO

MOTYNHOCTH COTICTBEHOT YTHIIaja HA CUCTEM 3allITUTE U CllacaBama 01 OyjUYHHUX IMOIUIaBa.

Tabena 22: /[ucmpubyyuja ooecosopa ucnumanuxa Ha numaree 21. Ha xoju navun
CMAHOBHUWMBO MOCE YMUYAMU Ha eqPUKACHOCI CUCeMA 3aumume U cnacasared 00

Oyjuunux nonnasa?

21. Ha xoju Ha4WH CTaHOBHUIIITBO MOXE
YTHUIIATH Ha e(PUKACHOCT CHCTEMA 3aIlTUTE U
criacaBama 0J1 OyjUYHHX MoruiaBa? N %
IIponucHuM ofarameM oTnaaa 58 30,85
[TomroBamem 3a0pane n3Bohema pagoBa 58 30,85
[TomToBameM €KOJIOIIKUX IPOITHCa 72 38,30
YKYITHO 188*2 100

12y oBoM nuTamy ocTaBibeHa je MOTYNHOCT BUIIECTPYKOT M300pa MoHyheHnx oaroBopa.
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[Tutamem Opoj 21 XTjenu cMO MCIUTATH CBUjeCT CTAaHOBHMIUTBA O MOTryhHOCTHMa
BUXOBOI YTHIja HA €(DUKACHOCT CHCTeMa 3allTHTE M cracaBama. [loHyheHna cy tpu
OJroBOpa Kao HauYMHM YTHIAja, ¥ TO MPOMKCHO OJUIarame OTIaza, MOIITOBamke 3abpaHe
u3Bohema rpal)eBUHCKHUX pazioBa y 30HaMa 3alliTUTE, TE MOMTOBAmE EKOJOUIKMX MPOIHUCA.
YkymnHo je 3a0mbexxeHo 188 oaroropa, jep je octaBbeHa MOTYNHOCT BUIIIECTPYKOT U300pa.
3a TomTOBamkEe EKOJOIIKUX MpomKca 3a0uibekeH je HajBehu Opoj oaroBopa, mHX 72.
I[IpeocTrane aBuje KaTeropuje, MPOIMUCHO O/UIarame OTIaja, MOMTOBakEe 3a0paHe u3Bohema
rpaljeBUHCKMX pagoBa y 30HaMa 3alITUTe HMajy 1Mo 58 3a0MIBEKEHHUX OJrOopoBa.
Bumrectpyku oaroBopu Mory ce o0jacHUTH HeMoryhHomhy UcMTaHuKa Ja ce oJuIyde 3a
HajpeJICBAHTHU]JH OJrOBOP, OJHOCHO [aBalbeM IOJjeJIHAKE BAXKHOCTH Pa3IUYUTHM

HOHybCHI/IM AKTHBHOCTHMA.
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7. 3BAK/bYUYIIX U ITPEITIOPYKE

Ha ocHOBy cBeoOyXBaTHE aHaJIHM3€ U pe3yiTara OBOT UCTPAKUBaba, EBUICHTHO je
Ja roctojehu cucTem 3a cMambeme pu3KKa o] OyjJUUHHUX IoIUIaBa Ha Teputopuju ['pana bama
Jlyka 3aocTtaje y moriieay aJiekBaTHOCTH U e(pUKacHOCTH. VcTpaxuBame NCTHYE HEKOIUKO
YOUYJBUBUX MPOIMYCTa M 3aHEMApHBamka KOja MPEICTaBIbajy 3HAYajHE U3a30BE Y YIIPABIbAbLY

OBUM PU3HUKOM.

HcTpaxxuBadka muTama Koja Cy MOCTaBJheHA Ha MOYETKY PACBjeT/haBajy pa3IuunTe
aCIeKTe y BE3U ca MPaBHUM OKBUPOM, MH(PACTPYKTYpOM, aKTUBHOCTHMA 32 CMAHHCHC

pU3uKa 1 HUBOOM IIPHUITPEMJBCHOCTHU U CBI/IjeCTI/I CTaHOBHHMKaA.

EBunenTHO je ma moctoju oapeheHa npasHuHA y IPaBHOM OKBUPY KOjU C€ OIHOCH
Ha CMamkehe PU3UKa 0] OyjudHuX rmoruraBa. OBa 00JacT HHje y IOBOJHHO] MjepH peTyJiMcaHa
U TOTpebaH je aJeKkBaTaH HOPMATHBHO-TIpaBHH OKBHUp Koju he omoryhutm pasBoj

MHCTUTYLMOHAIHUX KalaluTeTa 3a MpeBeHIN]y U yOnaxaBame OyJUUHUX M0I1JIaBa.

Jllpyro, 3a0pumaBa cTame HHPPACTPYKTYpE 3a MPEBCHTHBHO JjEJIOBAlE H
yOnaxkaBame OyjuUdHUX NOIUIaBa y rpaay. [Ipunnkom ncnutuBama crama HHOPACTPYKType
3a IPEBEHTUBHO JIjeJI0Bambe U yOIakaBame OyjUYHHX MOIUIaBa, OATOBOPU CTPYUHaKa Cy Ce
paznukoBanu. Mako mocroje MO3UTHUBHE OIjeHE KOje Cy MCTakie Tekyha moOoJplnama U
pa3Boj, Omio je u 3a0pMHYTOCTH Yy BE3M ca peryjapHouihy akTUBHOCTH OJIp’KaBamba.
KonkpeTrHo, HetocTaTak peloBHOT yuiihewa U oJjpKaBamkba KPUTUYHUX M0/IPYY]ja, Ko LITO
Cy NpOMYyCTH, KaHalW U BOJOTOKOBM, HJIEHTH(PHMKOBAH je Kao TJaBHU MpoOiIeM.
3aHemMapuBame OBUX aKTUBHOCTH MOJXKE JIOBECTH J0 OJ0Kaga, CMamEeHOT NPOTOKA BOJE U
noBehane pamMBOCTH Ha jAoralaje M3HEHAJHUX MOIJIABA, a CTUYE CE YTHCAaK J]a Ce OBE
aKTUBHOCTH CIPOBOJE CaMO JEKJIapaTUBHO M Hpo (opme, JOK H30CTaje CYIITHHCKO
njenoBame Ha Tepeny. OroBopu npogecroHanaia aHra)xoBaHUX Ha OBUM ITOCIIOBUMA HUCY
JI0 Kpaja JacHH, jep Cy C€ U OHU, U3 HhIUMa MO3HATUX Pa3Jiora, Ap>Kajaud KOHTEKCTa y KojeM Ou
aKTUBHOCTH Tpebaso Ja ce 0/BHjajy, a He (PaKTHUYKOI CTama ca TepeHa. PjemaBame oBor
NUTamka 3aXTHjEBa JaBabEe IPUOPUTETA PEJOBHUM HAllOpUMa OJpXKaBamba, IPOIjeHe CTamba
U caHalMje KPUTUYHUX MH(PPACTPYKTYPHHUX Tadaka U objekara, Te J0jesbUBame pecypca

Kako Ou ce 00€30je10 UHTETPUTET U OTIIOPHOCT HHPPACTPYKTYPE.
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JonatHo, moTpeOHO je OOpaTUTH MaXiky Ha CTENEH peanu3alyje MIaHUPaHUX
AKTHBHOCTM Ha CMambelkhy pH3HKA, IOCEOHO Yy TMOMNIEy pPEIOBHOT OJpKaBama
(GYHKIIMOHATHOCTH KPUTHYHUX Tadaka. Hamasum ucrtpakvBama HariamiaBajy motpedy 3a
CBEOOYXBATHHUJUM U JIOCJbCTHHJHUM HANoOpHMa y 4YuIIhery MpOIyCTa, KaHala U APYrHX
KPUTUYHUX TOJPYy4Yja, Ka0 M YKJIamama OTIAJHOI MaTepujajia U OTHajaa. 3aHeMapHBambe
OBHX aKTUBHOCTHU MOJIPUBA YKYITHY €(UKACHOCT Mjepa 3a CMAbECHE PU3HMKA, Ka0 U I[H]jeJIor
cucTeMa, T€ OCTaBJba T'paj M3JIOXKEH HenmorpeOHUM omacHoctuMa. Ctora je (okycupan
MPUCTYII ca jacHO Ie(UHUCAHUM IUJbEBUMA M PEIOBHUM MpahemeM 0] CYIITUHCKOT 3Ha4aja
na 6u ce 06e30jennino GaroBpeMeHO W MPABUITHO CIPOBONEHE aKTUBHOCTH 332 CMAbCHE

pH3HKa.

KoHnauHO, HUBO NPHUIPEMIBEHOCTH W CBUjECTH Mel)y CTaHOBHMINTBOM y BE3W ca
OyjUYHHUM TOTIJIaBaMa U 3HauyajeM (yHKIIMOHKCaba HH(DPACTPYKType HUje 3a10BOJbaBajyhu.
Jlok ce 3HayajaH MpOLIEHAT MCIUTAHMUKA CIOXXKHUO ca noBehaHMM PHU3MKOM 0]l OYjUUHUX
HOIIJIaBa, ITO YKa3yje Ha opel)eHn HUBO CBUjE€CTH, IOCTOJU U 3HAYajaH MO CTAHOBHUIIITBA
(kako y ypbaHUM, TaKO Uy pypaTHUM MOJIPYy4djuMa) KOJH HUj€ CUTYpaH MIIM HEMa MUIIJbCHE.
ITopen Tora, pe3ynTaTd UCTpaXKMBamba Cy yKa3ald HAa HEAOCTAaTaK 3HAaWa O Y4ECTAJIOCTH
noriaBa y rpagy M (yHKIMOHHCalky CHACHIAuKHUX CIY)XOM, IITO yKasyje na oxapehen
IpOLIEHAaT CTAaHOBHUIITBA HUjE€ YIO3HAT ca OBUM BaXKHMUM HH(popmauujama. Pesynrtatu
UCTpaKuBamwa Takole OTKpHBajy Aa je BehuHa CTAHOBHUIITBA HEI0BOJbHO HH(OpMHCaHA O
ocTojakby W (YHKIHMOHUCAky CUCTeMa 3a HHGpopMHCcame U Yy30ymHBawme, IITO je
3a0pumaBajyhu ¢akTtop ¢ 003MPOM Ha HEroBy BHUTAJIHY YJIOTY Yy pEaJHUM KPHU3HUM
curyanvjamMa. OBO yka3yje Ha XUTHY noTpely Ja ce moOoJbllajy KamIame MOoAU3ama
CBHUJECTH JaBHOCTH, 0OpA30BHU MPOrpaMH U KaHAJIM KOMYHUKallHje Kako Ou ce MmoJcTakia
KyJTypa CIIPEMHOCTH W OCHAKWJIM CTAHOBHUIIM Ca 3HAEM M PAa3yMHjEBAHEM PHU3HKA Ca
KOjuMa ce cyouaBajy. [Topes Tora, jauame cucreMa 00aBjelITaBama 1 y30ymbHBamba Kako o1
ce Jloceryia mupa nyoJinKa U OCUTypasio MpaBOBPEMEHO MIUPEHE KPUTHYHUX HHPOpMalnja
je KJby4HO 3a eduKacaH OJrOBOp Ha BaHpEIHE CHUTyallMje W Harope 3a yOlakaBame

nocJprEeauIia.

C 003upoM Ha TO J1a Cy YCTaHOBJbE€HHU oJipel)eHu HelocTalu KPUTHYHHUX Tadaka
cUcTeMa, Yy CMHUCIY OJp)KaBamba HHQPACTPyKType, CHpoBoljema IlaHOBa U
UH(POPMHCAHOCTH CTAHOBHHILTBA, MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a CUCTEM 32 CMAbEHhe PU3UKA O
OyjuuHuX moriaBa Ha Teputopuju ['pana bama Jlyka 3aocTaje y morieny ajgekBaTHOCTH U

e(pUKaCHOCTH, [1a TUME KOHCTATYyJeMO J1a J€ 21d8HA UCMPANCUBAYUKA Xunome3a nomsphena.
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Ha xpajy, pe3ynrati oBOr HCTpaKuBama HariamaBajy norpely 3a yHampehemem
CHUCTEMa 3a CMamelke pu3uka o OyjuuHux momiaBa y ['pagy bamanynu. PjemaBame
UJICHTU(UKOBAHUX MTUTaka y BE3U ca MPABHUM OKBUPOM, OJIp>KaBambeM HH(PPACTPYKTYpE U
MOJIU3akhEM CBHUJECTH JaBHOCTH j€ KJbYYHO 3a moBehame OTHOPHOCTH Ipajia M CMambCHe
OCJTJBMBOCTH Ha jioral)aje n3HeHaIHUX MoIIaBa. Pe3ynaratu ucTpakxubama MOTY OCTYKHTH
Kao BpHjelaH YBHJ KpeaTopHMa INOJHUTHKE, BIACTHMMa M 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama Jaa
pa3BUjy U UMIUIEMEHTHpPAJy e(puKacHe cTpaTeruje, ajlolupajy pecypce Ha oarosapajyhm

HA4YMH U 1000JbIIIa]y MHTETPUCAHO YIIPaBJbathe PU3HKOM OJ1 MoruiaBa y ['pany.

Ha ocHOBy pesynrara mcrpaxuBama, Moryhe je matu oxpeheHe mpenopyke 3a
cyOjexTe oJuTyunBama. HaBemeHne mpernopyke WMajy 3a NMPHUMapHH IHJb pjelIaBambe
UICHTU(PUKOBAHNX HEJOCTaTaka W M3a30Ba y BE3HM Ca CMAamEHEM pH3HKa Of OyjHuHHX
noruiaBa y I'pany bamanmyu. CipoBolerse 0BHX mpenopyka Tpeda aa ce BpUIH Y capabu
ca peJIeBaHTHUM cyOjeKkTuMa, y3umajyhu y o03up pacmonoxuBa cpeicTBa U OylieTcka
orpannuema. PenosHo npaheme, eBanyandja u npuiarohaBame akTUBHOCTU Aonpunujehe

CTaJTHOM MO0O0JBIIAY OTIIOPHOCTH TPajia Ha MOIIJIaBe.
- Ipenopyka 1: Ananusa u axcypupare npaenoz okeupa
Cy0jekat: JIokanHe U HAITMOHATHE BJIACTH

dopmupatd pagHy Tpymy Koja ce cacToju O NpeICTaBHUKA JIOKATHUX U
penyoIMYKUX OpraHa 3a MPEUCIUTHBAKE MOCTOjeher 3aKOHCKOT OKBHpa y BE3U ca
CMameHEeM pHU3MKa off OyjuuHMX moruiaBa. MaeHTH(UKOBATH HEIOCTaTKE W

HEJIOCJHETHOCTH U MPEIOKHUTH PjelIetha.
- Ilpenopyka 2: Yuanpeherme oopicasarna ungppacmpykmype
Cyo0jekat: Onjespeme 3a KoMmyHaiHe nociose, I'pax bamwa Jlyka

o Pa3Butm cBeoOyxBaTaH IUTaH OJpXKaBamka KPUTHYHE HH(QpPaCTPyKType,

yKJby4yjyhu penoBHo unirheme nporycra, kKaHaja i BOJIOTOKA.

o HwmenoBatu ocobOibe OATOBOPHO 34 I/IMHJICMCHTaL[I/ij " HAA30p aKTHUBHOCTHU

OpKaBama.

o YcmnocraBUTHU jaCHe HHAUKATOPC YUMHKA U MCXAaHU3ME r[pahe}La Kako OM ce

ocurypajia peryjIapHoCT U e(beKTI/IBHOCT Haropa oAp KaBama.

103



o Capagma ca IpyruM ojjesbelbUMa M areHIMjaMa Kako 0u ce 06e30jeaunu

pecypcH M CpeZICTBa 3a OJIpiKaBamke HHPPACTPYKTYPE.
- Ilpenopyka 3: Jauawe akmugnocmu 3a cmarere pusuKka
Cybjekat: Oncjex nuBuiHe 3amrure, [ pax bama Jlyka

o CmpoBectn jAeTajbHYy IMpOLjeHYy IJIAHUPAHUX AKTUBHOCTH 334 CMambeHe
pu3uKa, ca (oKycoM Ha peOBHO OJpKaBambe HHPPACTPYKTYpE, YKIAmamke

OTIaJHOT MaTepujaja U MOMPaBKy 3alITUTHUX KOHCTPYKIIH]a.

o HWnentudukoBatu cBe HEAOCTATKE M 00JACTH KOj€ 3aXTHjE€Bajy MOOOIbIIAKE

y CMHUCITy UMIUIEMEHTaLH]€.

o Pa3Butm akumoHm ImIaH ca KOHKPCTHUM HIWJbCBHUMA MW POKOBHUMaA 3a

pjeliaBame WACHTH(PUKOBAHUX MTpodiieMa.
- Ilpenopyka 4: Jauarwe jagne ceujecmu u cnpemuocmu
Cyo0jekar: Onjespeme 3a nHpopMHCame U o1HOCce ca jaBHouhy, ['pax bamwa Jlyka

o Pa3Butu cBeoOyXBaTHY KaMIamwy [10/IN3aba CBU]ECTH JABHOCTU O PU3MKY O]
OyjuyHMX  TOMJaBa,  Harjamasajyhu  BaxHOCT  (YHKIMOHHCAHA

UH(QPaCTPyKType U Mjepa MPUIPABHOCTH.

o Kopuctutu pasznuuure kaHajle KOMyHHMKalyje, Kao IITO Cy JAPYIITBEHU
MeM]jH, JOKaJIHE HOBUHCKE Kyhe 1 MHUIIM]aTHBE 32 aHTAKOBAbE 3aj€AHUIIE,

3a mMpemhe HHPOPMalKja U MOIU3akEe CBUJECTH.

o Capaagma ca 00pa3oBHUM HMHCTHUTYIIMjaMa, OpraHM3alijaMa 3ajeqHHuIe U
JIOKAJIHUM KamanuTeTuMa Kako O ce opraHu30Basie paguoHHIle, O0yKe U

noralhaje 3a MoIU3ame CBHjECTH.

o HpaTI/ITI/I C(I)I/IKaCHOCT KaMIIalbC MYTEM aHKCTUpPakha, U U3BPIIUTHU HCOIIXOAHA

npuiarohasama Jja Ou ce Mo00JbIIA0 HEH YTULIA).
- Ilpemopyka 5: Jauame cucrema nHpopmMucama 1 y30ylbHBamba

Cybjekat: Oncjex nusuiHe 3amrure, [ pax bama Jlyka

104



[Iporjernty W yHampHujeouTH TocTojehn cucteM HUHPOpPMHCama U
y30ymHBamkha KaKo OU ce OCUTypaso OJIarOBpEMEHO U TAaYHO 00aBjelITaBambe

CTaHOBHHIIITBA TOKOM HarJuXx IIOIIJIaBa.

[ToGosbmIaTi ¥ KOOPMHUCATH IUPEHE HH(POPMAIIHja ITyTeM BHIIC KaHAa,
YKJbY4yjyhu MOOMITHE aruIMKaIyje, TeKCTyallHe TTOpYyKe, CUPEHE U JIOKAIHE

Meauje.

CrnpoBOIUTH pEOBHE TECTOBE U BjekOe Kako OM ce MpoIHjeHUIa

e(pUKaCHOCT cucTeMa

Capagma ca TENEKOMYHHKAI[MOHUM  MPOBAjIEpPUMa, TEXHOJOIIKUM
KOMITaHHjaMa W areHipjama 3a XHTHE clydajeBe Kako Ou ce moOoJpIraia
TEXHOJIOIIKAa MH(]pACTPyKTypa Koja MOJpKaBa CHCTEM HH(pOpPMHCama U

y30ymhUBamba.
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10.ITPUJIO3HU

IIpuaor 1. Boau4 3a uHTEPBjy

IMopanu o ucNUTAHUKY
1. PaiHO MCKYCTBO HCIIUTAHUKA
A —5-10 roguna
b — 10-20 rognua
B — 20-30 roguna
I' — 30 u BuiIe roguHa
2.11podecuoHaTHN AHTAKMAH
A — Peny6nuuka ynpaBa IMBUIIHE 3aLITUTE
b — Onjememe 3a komyHanue nociose ['paga bama Jlyka
3. 3aBpueHH cTeneH 00pa3oBama
A — Cpenma mkona
b — Bua mkona uiam eKBUBaJIEHT
B — 3aBpien ¢pakynrer

I' — 3aBpiene cryauje apyror uin tpeher cremneHa
IuTama y Be3u ca NpaBHUM OKBHPMOM CMameHa PU3HUKA 01 OyjUYHHUX MOIJIaBa
Konuku je 3nauaj Karactpa 6yjuunux cnuBoBa ['paga bamwa Jlyka?

VY OKBUpY HaBEJEHOI CUCTEMa, KOJIMKO Ce MaXHe MpHUaaje MOLITOBambY Mjepa
nponucanux [11aHOM aKTUBHOCTH y IPUIIPEMH U CIIPOBOhEY Mjepa 3allTUTE U

criacaBama O]] ToIIaBa 3a nojpydje rpana bama Jlyka?

IIntama o cramy HHPpacTPyKTYype y Be3HM ca INpPEeBEHTUBHUM [jeI0OBakeM H

yo0Js1askaBameM OyjHYHMX NOIVIaBA HA TepuTOopHju rpaga bama Jlyka

Kako Oucre ommcamu CTBapHO CTamke HHOPACTPYKType 3a MPEBEHTUBHO

JjenioBame U yonaxkaBamwe OyjUdHUX NoriaBa Ha Teputopuju ['pana bama Jlyka?

Jla n1u ce, M KOJMKO IyTa TOAMIIEKE, BPUIM HAA30p HaJa CIpPOBOhemEM Mjepa

3allTUTC O roruiana’?
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IIntama y Be3u ca cnpoBollemeM aKTHMBHOCTH yOJIa)kaBamkba PH3HKA, €A NMOCEOHUM

aKLEHTOM HA PeJ0BHO O/p:KaBame HH(PpPaCTpyKType

Kako Oucre onmjeHWIM CTENEH COpoBohema TMpeABUEHHX aKTHUBHOCTH
yOnakaBama pU3uKa, Ha TEpUTOpUjU Tpaaa bama Jlyka (uumheme mpormycra u

KaHaJla, OJIBO3 OTIAHUX MaTEepH]ja, MOMpPaBJbakhe 3aAIITUTHUX 00jeKaTa Utx.)?

Jla n1m TOCTOjM CHUCTEeM TPUKYIUbaka IMoJaTaka 3a IMPaBOBPEMEHO

o0aBjemTaBame U y30ymhHBakhe CTAHOBHUIITBA?
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IIpuniior 2. AHKeTHH YIIUTHUK

NHCTPYMEHT 2: AHKETHUM YIIMTHUK O BYJUYHHUM ITIOIIJIABAMA

[TomroBanwm, pex Bama ce Halla3n aHKETHU WHCTPYMEHT — YIIUTHUK, KOJU CAIP KK MMUTAHkA
Be3aHa 3a Bama wickycTBa ca OyjUd4HMM TOIUIaBaMa. YUTHHK j€ JHO HCTPaKUBamba KOje
cnpoBogu TomucnaB Hwukonwh, cTymeHT npyror mukinyca cryamja Ha @akynrery
0e30jenHocHUX Hayka y bamoj JIymu. CBpxa ucTpaxuBama je u3pajia 3aBpIIHOT — MacTep
pana Ha TeMmy Yonaowcasarwe puzuka 00 OyjuuHux noniasa Ha mepumopuju I pada barwa
Jlyka. YUWTHHK je aHOHMMaH, a JOOWjEHH pe3yJITaTH KOPUCTE C€ HCKIBYUYHUBO Y

HCTpa’XUBA4YKE CBPXE.

0 - Couuooemozpaghcke kapakmepucmuke ucnumaHuka

1. CrapocHa 100 MCHUTAHMKA

A —18-30 roguna
b — 30-50 roguua
B —50-65 roguna

I' — 65 u Bume roguHa

2. MjecTo cTaHOBama

A - I'pancko Hacesbe

b - IIpurpancko Hacesse

3. 3aBpIlIeHHM CcTeneH 00pa3oBama

A — OcHoBHa 1IKOJIa
b - Cpenmwa mkona
B — Buma mkona

I' — @akynrer

J — Macrep

B — okropar
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| - Ilpemxoona uckycmea

4. Koaimko je myTa noapy4ije y Kome ;KUBMTe OMJIO YIPOKeHO Oyju4HMM nomnjaBamMa?
A — He, Hukana
b — Jla, jenHom

B — [a, Buiie nyta

5. Mocsbennue mocsbeauue OyjMIHNX MOIJIABA CY:

(320KpY:KMTe jelaH WM BHIIEe 0Ar0OBOPa)
A — Ilcuxomomke (Y3HEMHUPEHOCT, CTpax)
b — Ilcuxomnomike (Tpayma)
B — Marepujanne (Mama mreTa 1o JIMYHY WiIH TOPOTUYHY MaTepHjaIHy UMOBHHY )
[’ — Matepujanne (3Ha4yajHMja INTETa MO JUYHY WIM MOPOJUYHY MaTepHjaIHy
MMOBHHY)
1 — Marepujanue (TpajHo omreheme ctaMOeHUX OOjexaTa WM TOTaJlHa IITeTa Ha

HCTHMA)

6. Hagne:xxHe MHCTUTYLHje Cy HAKOH OYjUYHMX NOIUIABA HA MOAPYYjy I/je 'KUBHUTE

MPYKUJIe cbenehe BugoBe moJApuIKe:

A — MarepujanHa (HaBecTH)

b — ®unaHcujcka (HaBeCTH)

B — Jloructuuka (HaBecTn)

I' — IIcuxomnomika (HaBeCTH)
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Il - Céujecm o onacnocmuma 00 Oyjuunux nonnaea

7. ByjuuHe nomnjiase cy onacHuje ¥ NOTEHUHUjaJIHO PAa30PHHje 01 MUPHHUX MOIJIABA

(1 - Yommre ce He ciaxkeMm, 2 - YIIIaBHOM ce He ciaxeM, 3 - Hucam curypas, 4 - YriaBHOM

ce ClIaxkeM, 5 - Y MOTIYHOCTHU C€ CIIAKEM)

1 2 3 4 5

8. ITocToju moBehan pu3uk o OyjUYHUX NOIJIABA Y MjeCTy Y KOjeM KMBHM
(1 - Yommrre ce He craxkeM, 2 - YTIJIABHOM ce He ciaxeM, 3 - Hucam curypas, 4 - YriiaBHOM
ce claxeM, 5 - Y MOTIYHOCTH CE CIaKeM)

1 2 3 4 5

9. IloBehan pu3uk o OyjU4HHUX MOIJIABA YCJIOBJbEH je:
(320KpY:KMTe jelaH WM BHIIE 0Ar0OBOPa)

A — Cnabom nHGpacTpyKTypOM (HacUmu u OpaHe)

b — HepenoBHuM oipKaBameM 0JIBOJJHE HHPPACTPYKType

B — HenoBosbHOM aHraxkoBaHomhy cybjekara 1 UHCTUTYLIHM]a

I' — I'eorpadckum M KIMMATCKUM MPEANUCIIO3UIIjaMa

10. Moryhe je npeaBuajeru OyjuuHe nonjase

(1 - Yommrre ce He ciaxeM, 2 - YTIIIaBHOM ce He claxkeM, 3 - Hucam curypas, 4 - YriaBHOM

ce ciaxeM, 5 - Y MOTIYHOCTH CE CIaKeEM)

1 2 3 4 5

11. Ha xoju HaumH je moryhe npensuajern 6ynune nomjape? (3a0Kpy:KuTe jelaH UM

00a oarosopa)
A — IIpahemeM BpeMEHCKUX MPOTHO3a

b — Ananusom panujux norahaja
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12. UappacTpyKTypa 32 NPEBEHTUBHO Jje10Bame U y0i1akaBame 0yjHIHUX NONIaBa
Ha Tepuropuju I'pana Bbama Jlyka caap:kum KBajauTeTHe o0jekTe 3a 0AOpaHy M

NMpeBEHIUjy ca PeJOBHUM O/Ip:KaBambeM (KaHAJIU, POIYyCTH, OJIBOAH, OpaHe)

(1 - Yommire ce He cinaxkeMm, 2 - YriaaBHOM ce He ciaxeM, 3 - Hucam curypan, 4 - YriaBHOM

ce ciaxxeM, 5 - Y MOTIYHOCTHU C€ CITaKEM)

1 2 3 4 5

jauimume u cnacaearna

1l Hngopmucanocm cmanosnummea o noniagama u o0 QYHKYUOHUCAILY cucmema

13. Ia 1u cy Bam no3nare ungopmanuje o yuectajocTu OyjuuHNX NOmJiaBa y rpaay y

KOjeM xuBuTe?

A-la
b — He

14. Y Mjecty Mor npeduBaauiuTa OyjHYHH CIUBOBH C€ OPKABAJy.
(1 - Yommrre ce He craxkeM, 2 - YTJIABHOM ce He ciaxeM, 3 - Hucam curypas, 4 - YriiaBHOM

ce ciaxem, 5 - Y MOTIYHOCTH Ce CIaKeM)

1 2 3 4 5

15. Byju4nu cauBoBH ce Hajyemhe ogp:kaBajy:
(320KpYy’KUTE jeJaH WM BHILIE 0AT0BOPA)

A — PegoBHuM unihemeM mpormycra

b — OnpxaBambeM KOpUTa BOJOTOKOBA

B — U3Bohemem rpal)eBUHCKUX U CAaHALMOHUX PaJ0Ba

16. Kosmmko cre ynmyhenm y mnocrojame M HaYuH (PyHKOHMOHHCama cHCTeMa 3a
of0aBjemiTaBame 1 y30ylbuBame y Ci1y4ajy BAHpeAHUX cUTyanuja?

A — VY nornyHoctu

b — JToBosbHO

B — HenosossHO

I' — Hucam ynyhen
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17. Kako ¢yHkumonuime cucreM 3a olaBjemiTaBame U y30ymHBame y CIy4ajy

BaHpeJAHUX cuTyanuja?

A — Eduxkacno, nmompasymujeBa ce Op3u OArOBOp HAKOH IpHMama IMO3UBa U
MOYETHOT npuMama nHpopmanuja o gorahajuma
b — HeedukacHo, Bpujeme 0roBopa je mpeBuIle cropo.

B — Hucawm curypan/He 3nam

IV Kynmypa cmanosara u 0onpunoc cmanognuka yona);casamwy pusuka

18. Kosnko ce ocjehare 3amruhenum o 0yju4HUX MONJIABA HA JTOKAILUjU CTAHOBama?
A —TlotmyHO curypHo
b — Jljenumuuno

B — He ocjeham ce curypaum

19. Ha xkoju HaYMH CTAHOBHM LM MOTY J1a JONIPHHeCY Y0/1a:KaBamby PU3UKA 01 OyjU4HUX

NnonJIaBa? (3a0KpysKMTe jelaH WJIN BHIIE 0AT0BOPA)

A — [IpaBuiHMM ojslarameM OTIajia
b — OnprxaBameM KynType CTaHOBamba

B — Camoenykanujom

20. CTaHOBHHUIITBO MOe YTHLIATH HA e(pMKACHOCT CHCTEMa 3aLUTHTE U CIIACABabha 0]1
Oyju4HHUX NMOMJIABA

(1 - Yormrte ce He crnaxkeM, 2 - YTJIABHOM ce He cinaxeM, 3 - Hucam curypas, 4 - YriaBHOM
ce ciaxeM, 5 - Y MOTIYHOCTH CE CIaKeM)

1 2 3 4 5

21. Ha Koju HAaYHUH CTAHOBHHMIUTBO MOKe YTHLIATH HA e()MKACHOCT CHCTEMA 3alITHTE

U cracaBama o/l Oyju4HHUX nomnjiapa?
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A — IIponvcHUM o/IarambeM oTnaja

b — IlomroBamem 3a0pane u3Bohema rpal)eBUHCKUX M IPYTHX pajioBa y 3a0pambeHUM

30HaMa

B — IlomroBameM €KOJIOMIKUX MPOIKCa
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IIpunuor 3. TpanckpunT HHTEpPBjya

Mjecro unTepBjya: bama Jlyka
Bpujeme unrepsjya: 13.5.2023, 18:00 wacoBa

Iowmosanu, y cknady ca npemxooHum 002080pom, obaguliemo nomycCmpyKmypucanu
UHMeEPE]y 6€3aH 3a UCIMPAdICUBAbE cucmemMa Yoaaxcasara pusuka 00 OYjuuHUX NONIasa y
I'paoy bawa Jlyka, xoje spwum kao ouo npoyeca uspade macmep paoa va Daxyimemy
be36jeonocnux nayka. 3axsamyjem Bam ce na oosojenom epemeny. Ako umame 000amuux
nUMarLa 6e3aHUX 3a UHMepsJy, Modceme ux cio600HO nocmagumu. YKOJIUKo cme cnpemuu,

MOAHCEMO novemu.
HMcnuranuk: CnpeMaH caM, MOXXCEMO ITOYCTH.

Ilpso hy Bam nocmasumu nexonuxko numarwa o Bawum coyuodemoepagpckum
Kapakmepucmuxama, me nowyoumu kamezopuje 002060opa, a Bu ce uzjacnume 2o0je

npunaoame no MUM KpUumepujymuma.

- Pagno uckycrtBo: 10-20 roguna
- IIpodecuonannu anraxxman: Ofjesbeme 3a koMmyHanHe nociose I'paga bawa Jlyka

- 3aBpllieHHU CTeNeH 00pa3oBama: 3aBpUINO (aKyITeT

ITumara y ée3u ca npagnum 0OK6UPOM CMArEILA PUUKA 00 DYjuHUX NONNABA
1. Konuku je 3Hauaj Karactpa Oyjuunux cnuBoBa ['pana bamwa Jlyka?

Ucnuranuk: Kartacrap OyjuuHUX CIMBOBa je Ba)kaH CUCTEM 33 CMamEHE pPHU3MUKa O]l
OyjuyHHX TIOIUIaBa jep HpyXka cBeoOyXBaTaH Mperiie]] MPUPOAHOT APEHAXHOI CUCTeMa
rpaaa, ykjbydyjyhu Jokaiujy MoToka, pujeka W Jpyrux BojoTokosa. Ilomaxe na ce
UACHTUPUKY]Y TOJpydja Koja Cy Yy ONAcCHOCTH OJ IoIiaBa W omoryhaBa epuKacHO

IUTaHUPAE U CIIPOBOlehe MPEBEHTUBHUX Mjepa.
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2. Y OKBHpY HaBEIEHOI CHCTEMa, KOJIMKO Ce MaXme MpHaje IMOIITOBAalkY Mjepa
nponucanux IlaHOM aKTMBHOCTH y MPUIPEMHU U CIIPOBONEHY Mjepa 3allTHTE H

criacaBama 071 TIoIIaBa 3a mojpydje rpana bama Jlyka?

Ucnutanuk: [lomruBame wjepa mnpomnucaHux I[linaHoM akTHBHOCTH je CYIITHHCKA
KOMIIOHEHTa CHCTEMa CMamema pu3nka oj mnomiaBa y bamoj Jlymu. Cucrem oOyxBara
CMEpHHUIIE U MTPOIHCE 3a MPUIPEMY U CIIPOBOl)Ee-E Mjepa 3alITUTE U CIIacaBamba 0/l IOIUIaBa
Ha noJpy4jy rpana. HaanexHu opranu nocsehyjy BequKy Naxmsmy MOIITOBAakY OBUX Mjepa

Kako Ou ce 06e30eamie epukacHe U eheKTUBHE Mjepe 32 CMambEeHhEe PU3UKA OJ1 IOIIJIaBa.

Iumara o cmawy ungpacmpykmype y 6e3u ca NpeeeHMUEHUM Ojes108aAbeM U

yonaxcasarwem Oyjuunux nonnaea na mepumopuju zpaoa bawa Jlyka

3. Kako Oucte onucany CTBapHO CTamke MHAPACTPYKTYpE 32 MPEBEHTUBHO [IjEI0BAHE

u yonaxkaBame OyjUYHHX MoIiaBa Ha TepuTopuju ['pana bama Jlyka?

Hcnurannk: WHppacTpykTypa 3a TPEBCHTHBHO JjelioBale W yOJakaBame OyjHUIHUX
nomiaBa y bawmoj Jlynm ce KoHTHHyHpaHo yHamnpelyje, a NOCIbeAHBUX TOIUHA je
UMILIEMEHTHPAHO HEKOJIHMKO Mjepa. To ykibyuyje u3rpajiiby HOBUX Oa3eHa 3a 3ajpKaBame
BOJIe, ynihemne mocrojehnx BoIMOTOKOBA M M3rpajlby HOBUX CHCTEMA 3a OJBOJHHABAMC.
Mebhytum, moTpebHO je ypaauTH JOII MOCiIa Kako OM ce€ OCUTYpalio Ja UHPPACTPYKTypa

MOJKE J1a ToJHece 030HMIbHE IOIIIABE.

4. I[a JIKX C€, U KOJIMKO ITyTa roAuIIbLC, BPIIHA HAA30P HAl CHpOBOl’_)eH:eM Mjepa 3allITUTC

oJ noruiasa?

Hcnuranuk: [la, cipoBoheme Mjepa 3amTuTe o1 IoIuiaBa peloBHO MpaTe HaJIe)KHA OpTraHH
y bamwoj Jlymu. Yuectanoct npahema 3aBUCH O] TPUPOJE M O30MJBHOCTH PHU3HKA O]

nomiara. Ha anMjep, TOKOM KHIIIHC CE€30HEC, aKTUBHOCTHU npahera cy yemihe.

Iumamwa Yy eée3u ca cnpoeolierbem aKkmueHnocmu yﬁﬂaofcasarba pusuka, ca noceoHum

AKUEHMOM HA Ped08HO 00PIHcasarve unpacmpykmype

5. Kako 6ucTe onujeHIIH CTETIEH CIIpoBol)ema npeBrul)eHnX akTHBHOCTH yOTakaBarmba
pHu3nKa, Ha Teputopuju rpaga bamwa Jlyka (unimmheme mpormycra M KaHaja, 0/1BO3

OTIIAJHUX MaTepuja, MONpaBsbamke 3aTUTHUX 00jexaTa uTxa.)?
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Hcnuranuk: CrerneH peanu3aidje TUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH HA CMamewhy pusnka y bama
Jlynu je penaTMBHO BUCOK, @ UMIUIEMEHTHPAHO j€ HEKOJIMKO Mjepa 3a CMambEHhe pU3HKaA O
OyjuuHMX moriaBa. Mel)yTum, peloBHO oJpkaBamkbe HHPPACTPYKTYPE j€ O CYIITHUHCKOT
3HaYaja Kako OM ce OCUTypalio Jia Cy ClpoBeleHe Mjepe edukacHe u oneparuBHe. CTora,
Behu Harnmacak Tpeba CTaBUTH Ha peOBHE aKTUBHOCTH OJpXKaBama Kako OM ce OCUTYpasio

Jla CTIPOBEJICHE Mjepe OCTaHy euKacHe.

6. /la 11 mocToju cucTeM NMpUKYIJbamka MojaTraka 3a IpaBOBPEeMEHO 00aBjelITaBakEe U

y30ym1Bamkhe CTAHOBHUILITBA?

Ucnuranuk: [la, bawa Jlyka mma cucteM NpUKyIJbama IMojaTaka 3a OJaroBpeMeHO
obaBjemTaBame W y30ymHBamke CTAHOBHUINTBA y Ciyd4ajy mormiaBa. CUCTEM YKIbydyje
ceHsope u ypehaje 3a mpaheme MHCTanMpaHe Ha BHILE MjecTa KOJU y peajHOM BpeMEeHY
npykajy nojaTke 0 HIBOMMa BOJE M JIPYTUM IapameTpuMa Be3aHUM 3a noruiase. Cuctem
omoryhasa GaroBpemMeHo u ehukacHo 00aBjemITaBambe CTAHOBHUIITBA y CITy4ajy BaHPEIHE

CHUTYyaIHje O]l TIOTUIaBa.
Xeana Bam jows jeOHom Ha capadrwu u Ha U3080jeHOM 8DEMEH).

Wutepsjy Boauo: Tomucnas Hukonuh
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YHUBEP3UTETY Y BABOJ JIYIIUA

MOJAIIA O AYTOPY OJIBPAILEHOI' MACTEP/MATI'UCTAPCKOI' PAJIA

Hme u npe3ume aytopa mactep/marucrapckor paaa: Tomucaas Hukoauh
JlaTym, MjecTo U apkaBa pohema aytopa: 25.2.1985. roa. Tecinh PC-buX

Hasus 3aBpiuenor dakynrera/AkaaemMuje ayTopa U roguHa auruiomupama: Banja Luka
College-BLC 2020. godine

Jlatym oa0paHe 3aBpLIHOT/AMIIIOMCKOT paja aytopa: 6.4.2020.god.
Hac10B 3aBpIIHOI/ TMIJIOMCKOT pajia ayTopa: 3allTuTa oJ] joHu3upajyher 3pauewa

AKaZIeMCKO 3Baib€ KOjy je ayTop cTeKao 0A0paHOM 3aBpLIHOT/AMIIOMCKOT paja:
JIMIuIoMHpaHu MEHalep 3allTHTE )KUBOTHE CPeMHE

AKaJIeMCKO 3Baibe KOje je ayTop CTeKao 00paHOM mMacTep/mMarucrapckor pajaa: Macrep
3amTuTe U cnacapama -300 ECTS.

Hasue akynrera/AkanemMuje Ha KOMe je MacTep/MarucTapcku paj ondpawwen: Paxkynrer
6e30jemHOCHUX Hayka YHUBep3uTeTa y bawoj Jlyum

HacnioB MacTep/mMarucTapckor paja u gatym oadpane:Y6naxaBame pu3uKa o1 OyjuuHuX
noruiaBa Ha teputopuju ['pana bamwa Jlyka.

Hayuna o6nact mactep/marucrapckor pajga npema CERIF mwmndpapuuky: JIpymrsene Hayke
HmeHa MeHTOpa M YiaHOBa KOMUCH]e 3a 00paHy MacTep/MarucTapckor paja:

1. Tlpod. np Beaubop Jlanuh, mentop.
2. Tlpod. np Ilpenpar hepanuh, npeacjeHUK.
3. Tlpod. np Hane CyOowmh, unan.

VY bawoj Jlyuu, nana 13.11.2023.




HAYYHO-HACTABHOM BUJERY
®AKYJITETA BE3BJEJJHOCHUX HAYKA Y BAIOJ JIYIIH

M3BJEIITAJ KOMUCHUJE 3A OLIJEHY U OJIGPAHY 3ABPIIHOI' MACTEP PAJIA

Hayuno-nacraBHo BHjehe ®akyntera 6e36jeJHOCHHX HayKa je Ha 12. cjeTHHIH OJIp)KaHoj
11. 9. 2023. roause gouujeno Omiyky o ycsajamwy Ilpujentora Bujeha cryaujckor mporpama 3a
umeHoBame Komucuje 3a oujeny u onbpany mactep paaa 6poj 23/3.1348/6/23 on 11.09.2023.
romuHe, kanauaara TomucnaBa Huxonuha mon HacimoBoM: YOnaxaBame pU3UKa O] OyjHUHUX
normiasa Ha Teputopuju ['pana bama Jlyka”.

3a unanoBe Komucuje ”MEHOBaHH Cy:

1) mpod. ap Ipenpar hepaunuh, Banpeanu npodpecop Ha Paxyntery 6€30jeJHOCHHX HayKa
Vuusepsutera y bamoj Jlyuu, npencjennuk Komucuje;

2) npod. ap BemuGop Jlanuh, Banpemnn npodecop Ha Paxynrery 6e30jeAHOCHHX Hayka
Yuusepsuteta y bawoj Jlynu, meHrop;

3)  mpod. ap Jame CyGoumh, pemosnu mnpodecop KpHMHHATHCTHYKO-TIOIUIM]jCKOT
yHHBep3uTeTa y beorpany, unas;

Komucuja ussjemrasa Hayuno-nacraBuo Bujehe u Bujehe crynujckor nmporpama MacTep
cTymja 1a je kanauaat Tomucnas Hukonuh 1penao rotos 3aBpIIHE pajly €NEKTPOHCKO] popMu
y ckiazny ca IIpaBHIHMKOM O NpHjaBH M M3PaJM 3aBPLIHOT paja Ha JPyroM IHUKIyCy CTyAuja Ha
dakynrery 6e30jelHOCHHX Hayka YHuBep3uTeTa y bamoj Jlynn.

I Onuc 3aBpmHOr (MacTep) paga

Macrep pan kanauaara Tomucnasa Hukonuha mos HacmoBoM: ,,Y 6laxaBame pH3HKa 0J1
OyjuuHMX moruiapa Ha TepuTopuju I'pana bama Jlyka“ HamucaH je y ckiaany ca [IpaBuiHHKOM 0
caipkajy, HU3rileay M JUTCHTAIHOM PEMO3MTOPHjyMy MacTep/MarucTapcKMx pajoBa Ha
Yuusep3utety y bawoj Jlymm.

O6uma je 127 ctpanuna kommjyrepckor Gonta Times New Roman, Benuuune ciosa 12 pt
v npopena 1.5.

Canpxaj mactep paga oOyxsara cibeneha mornmasma: (1) YBom 2) Teopujcko-
METOIONIOIIKH OKBUD HcTpaxkuBama 3) IlojmoBHa ozpehema 4) VicTopujcku pa3Boj ylpaBbamba
pusuIMMa o nomnasa 5) KapakrepucTuke caBpeMeHOr ympaBibara PU3HIMMA OJ1 noruiasa 6)



V6nakasame pusiKka o 6yjuuHuX IOILUIaBa Ha TepuTopuju I'pana bama Jlyka 7) 3akiby4ild U
TPENopyKe, Te MOIHUC JIUTEPATYPe U MPHIIO3H.

V VBoay (1-2) 00pa3noxkeH je Ha3uB TeMe, aKTyEJTHOCT U 3Ha4aj HCTPAXUBaKa U3 00JIaCTH
3aIITHTE U CTIacaBarba y Be3H ca yonaxaBarmeM pU3KKa o]l OyjUHHX IIOIIaBa y rpaiy bama Jlyxa.
KanuaT HaBOIM /a je HEOIXOIHO J1a Ce aHAIM3HpPA CTambE U3 0BE 00IaCTH, T€ /Ia C& CXOIHO TOME
IIpeUIoKe aJIeKBaTHE Mjepe 3a CMambeHhe PU3KKa 0/ OyJUYHHX IOMIaBa.

TeopnjcKO-MeTOIONONIKM OKBAP HCTpaxuama (3-11) obyxsarta cibenehe Hacliose:
mpoGIeM HCTpaXKuBarba, NPEAMET HCTPAKMBama, LMJBCBH HCTPAKUBAMGA, METOIC, TEXHUKE H
UHCTPYMEHTH UCTPaXXUBamka, HayuyHa U JpYyLITBEHA ONPaBAaHOCT HCTPAXKHUBAILA.

Kangugar kao mpoOieM HUCTpaXKuBamka HAaBOIU Ja Y I'pany bama JIyka mma oxo 80
KPUTHYHHX JIOKanyja, 6yjuIHIX OTOKA, IPOMYCTa M KaHaya Ha KOJiMa MPUITAKOM CBAaKHX Behux
MajlaBMHa 03| 0 W3JIHjeBamba BOJE, INTO y BEIMKOM Opojy ciydajeBa JOBOIM /IO 4ECTHX
IUIaBJberba caobpahajuuia, aopuinTa, Kyha nim nomohnux objexara.

V cknaay ca WICHTU(PHUKOBAHHM IPOOJIEMOM HCTPAXHBAMA IPEAMET HCTpaXuBama je
crame HHPpPAcTPyKType, BpcTa U e(pUKacHOCT INpedy3eTHX aKTHBHOCTH, T UH(GOPMHUCAHOCT
HAJUIOKHUX cybjekara u rpahaHa o omacHOCTHMA ofi OyjUYHHX MOIUIaBa H MoryhHocTHMa
NpeBeHIIHje/yOnakapama.

[{1/b HCTpaKKBarba je yTBphuBame cTama y 001acTu yOaxaBama pH3UKa Ol Oyju4HUX
noriapa Ha Teputopuju I'pama Bama Jlyka. Y TOM KOHTEKCTY oipeheHH cy cipenehu 3amanm
HCTPaKHBAA: AHANM3MPATH TIPaBHH OKBUD CMamberha pH3HKa OJ OyjHdHHX IOIUIaBa,
AHAIM3MPATH CTarbe HHPPACTPYKTYpE y BE3H ca OyjHuHMM [oIUIaBamMa Ha Teputopuju I'pasa bama
Jlyka, yTBpIMTH cTemeH chpoBohema NpeiBHhEHHX AaKTHBHOCTH yOliaxaBama pH3MKa, ca
I0ceOHMM aKIIEHTOM Ha PEJOBHO OJpiKaBame WHGpacTpyKType (duiihere npoIycTa u KaHaia,
0/IBO3 OTHAJHMUX MAaTepHja, TONpABJbAE 3AIITUTHAX OOjeKaTa WTI.), X YCTAaHOBHUTH HHBO
IPUIIPEMILEHOCTH CTAHOBHHKA 3a OyjUYHE TIOILIABE H CBHJECT CTAHOBHUKA O BAYKHOCTH TIPABUITHOT
dyskuonucama uHPpPACTpyKType (MHPOpPMHCAHOCT O OyjHdHMM MOIUIaBaMa M HHXOBHM
OTIaCHOCTUMA, HUBO KYJIType CTAHOBamha, MPABUIIHO OJUIarame 0THaa uTiL.).

Kauguzar je mocraBuo cibeichy OCHOBHY xurmore3sy: ,,CHCTeM yOnaxaBama pH3UKa Ol
OyjUUHHX [OTLIaBA Ha TepuTOpHUjH rpaja bama Jlyka Hitje afieKBaTaH, IOCTO]j€ IPOITyCTH, OTHOCHO
3aHEMApUBaIbe OBOI PH3MKA, MITO ce Haj0oJbe MaHUdecTyje y HEpeIOBHOCTH OJpKaBama
uadpacTpykType M unmhema KPUTHYHUX Tadyaka, T€ Y HECHpoBOhemy MpaBHUX MpOMHCa M3
o6nacti oxbpane o1 OyjudHHX ToMmIaBa.” Tako MOCTaBIbEHA XUIIOTE3a ONEPAHOHATM30BaHa je
KpO3 YETHPH MCTPaKMBauka MuTama. KaHauaar je ucrTpakuBamy IPHMHJEHHO KBAJIUTATHBHU H
KBAHTHTATHBHH MCTPAKHBAUKH MPHCTYIL. IIPUKYIJbame KBAIMTATUBHUX I10/IaTKAa M3BPIIEHO j&

NPUMJEHOM TOJYCTPYKTYpHUCAHOT HHTepBjya. KBaHTHTaTMBHH TMOJANM IMPKYIUBEHH CY
AHKETHUPABEM.

V nornasiby IojmoBHa onpehersa (12-20) kaHIUIAT je HA OCHOBY IIperjieaa JUTepaType
ommcao cibenehe mojMoBe: BaHpeJHA CHTyallMja, XMAPOJIONIKE BaHpPENHE CHTYyalHje, M0jam
1I011aBa, 110jaM pU3HKa, U 0jaM yIpaBJbama pU3HIUMa.

Yerpro moriasibe (21-31) oOyxBaTa HCTOPH]CKH KOHTEKCT YIpaBJbarka PU3MIMMA OX
noruiasa, ca GOKycoM Ha METOJIe CMambeHha PU3UKa O] IOIUIaBa y ypOaHHUM MOApyYjuMa. Y 0BOM
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1OrIaB/by, KaHIWAAT [PaTH WCTOPHjCKH Pa30BOj KOHTPOJIE IOIUIABA, IOYEBIIM OJ MPBHX
nokyiaja koju aarupajy oa 2000. mpuje HOBE epe, Ia CBE JI0 MOJICPHOI CUCTEMA yMpaBjbatba
pU3HIIEMa O] ITOTUIaBa KOjH Ce Pa3BUO TOKOM JIEBEIECETHX IOIMHA IIPOIIIOr BUJEKa.

V nornasiby KapakTtepucTHKe caBpeMeHOr ympaBibatba pH3MIEMa oJ] nomiasa (32-71)
KaH[uaaT ce 0aBH AHAIM30M KJbYYHHX aclleKaTa CHCTEMa YIpaBJbarba PH3HKOM, YKIbydyjyhu
3HAYajHOCT JUMEH3MOHUCAH-a KA0 3HAYajHOT aCleKTa y yIpaBbamby pusHkoM. Takohe, kaHauaar
HCTPaXyje €THOJIONIKE IMMEH3Hje M KOHTEKCT, KJbydHE Ta4yKe y CHCTeMY, HHCTHTYIHOHAIHH
OKBHP 3a YIIPaBJ/bamkhe PH3UKOM, K0 M CaM IPOLEC U FHEeroBe pa3IuuuTe (ase, U BaXXKHE aKTepe y
TOM TIpOIIECy.

VY nocmenmweM mnornasby (72-101) xanaupar aeTajbHO TMpPEACTaB/ba pe3ysTare CBOT
MCTpaXKMBamha, KOju 00yXBaTajy aHanu3y (akropa KOju JONMPHHOCE PH3HKy Of nomiasa y I'pany
Bama JIyka u eBanyauujy noctojehux mjepa 3amTute o mnomiasa. OBo moriasibe 00e30jehyje
nperie/ KpUTHYHHUX JIOKalKja, JeUInTa, KaHaaa 1 HOTOKa I/jje ce BOJa M3JIMBa CBaKH IyT KaJa
nohe 10 3HAYAjHUX KOJMYMHA NAJaBMHA, KA0 U e(pUKACHOCTH AKTYyeJIHHMX Mjepa 3allTUTe O
MOTLJIaBa.

3akspyuak (102-106) oOyxBara caxkeT NpuKa3 pesyirara y CKJIaay ca MOCTaB/BEHOM
XUIIOTE€30M W TEOPUjCKE W MNpPAKTHYHE WMILIMKAIMje pe3yirara HcTpaxuBama. Kanaunmar y
3aKJbYUKY JIaje OCBPT Ha pe3yJTaTe MCTPaKHBaKa, OJJHOCHO KOHCTaTyje MOTBPhHEHOCT XUII0Te3a,
Te HaBoaM ojpeheHe mpenopyke 3a yGiakapBame pPH3MKa 071 OyjUYHHX IIOIUIaBa HAa TEPUTOPHUjHU
I'pana bama Jlyka.

Jluteparypa (107-110) o6yxBara 37 u3Bopa, rje Cy yKJbydeHe KEUre, 300pHUIM pasoBa
¥ HAYYHH WIAHIHK, NPABHU M3BODH, QHAJIM3MPAHW M3BjEINTAjH M JOKYMEHTa HHCTHTYLHMja, Te
€JIEKTPOHCKU H3BOPH.

[Tpunosu (111-121) caapxke: Boawu 3a uHTEpB]y, AHKETHH YNMTHHK M TPAHCKPHIIT
HUHTEpBjya.

II Oujena 3aBpmHor (macrep) paga

Macrtep pan kanaumara TomuciaaBa Hukonmwha mpyka 3HauajHa ca3Hama y BE3H ca
yTBphHuBamem pu3Mka o1 OyjuuHMX momiaBa Ha moxapydjy I'pama Bama Jlyka. Kanmunar je
yCIjemHo uctpaxuo moryhHoctu jenunuiie okanne camoynpase (I'pax bama Jlyka) na npyxu
aJIeKBaTaH OJArOBOP y CIIydYajy HacTaHKa OyjUuHHUX moruiaBa. [IpeaMeT u IMJbEBU HCTpaKHBamba
Cy aJeKBaTHO TIIOCTABJbEHH, TEOPHJCKM W METOOJIOIIKA OKBHUD pajga yYTEeMEJbeHH Cy Ha
pelIeBAaHTHUM HAy4YHUM JOCTUTHyhMMa W caBpeMeHO] emmmpHjckoj mpakcu. Kanmunar je y
NOTHYHOCTH CJIHjeM0 0100peHy CTPYKTYpPY Ha KOjy je cariacHocT aano Hayuno-HacTaBHO BHjehe
®Baxynrera Oe30jeHOCHUX Hayka YHuBep3uTera y bamoj Jlynu. Pesynratu uctpaxkupama Cy
NPE3eHTOBAHHU HA jacaH W pa3yMJbMB Ha4YMH Jajyhu 0JroBope Ha cBa HCTPaXKHUBAyYKa MHUTAmba KOja
Cy IIOCTaB/bEHA Y OBOM MacTep pajy.

TemaTtuka ympaBibama Oe30jeJHOCHMM pusdIEMa OyjuYHHX MomulaBa y PemyOiaunum
Cprickoj 1o cama Huje uctpaxkuBana. Macrep pan kanauaa TomucnaBa Hukonmha npeacrasiba
JOTIPHHOC JIMTEPATypH U3 o01acTu 6e30jeTHOCTH Y BaHpEAHUM cuTyanujama. VMcrpaxkupame uma
BEJIMKH TPAKTHYHU 3HA4aj. Pe3ynraT HCTpakuBama MOTY CIYXXUTH MPAaKTUYHO] MOJUTUIU Ko
CMjepHHIIE 3a yHanpeleme cTama y 001acTH ynpasibama OyjudHHM moriaBama y PemyOiuim
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Cprckoj. Takohe, mctpakupame kanmupara TomucnaBa Huxonmha moxe NHOCTYXHTH Kao
napajurMa 3a HCTpaXuBame mpodiaeMaTuke OyjHYHHX MOIUIaBa y JPYTOM JeJIMHUIIaMa JIOKaTHE
camoymnpase y PenyOmumm Cprickoj U mupe.

III 3ak/byuyak KoMHucH]je

Ha ocHOBy cBera u3joxeHor, umajyhu y Bty 3Hadaj, 100ujeHe pe3y/rate U OCTBapEHH
HAyYHH M CTPYYHH JOIPHHOC MacTep pana kanmumara TommciaaBa Hukxonuha ,,YOnaxasamwe
pu3nKa oz OyjHYHHX TIOMIaBa HA TEPUTOPHju rpajga bama Jlyka,” Komucuja koHcTaryje xa je
KaH/U/IaT YCIjEITHO 00paIro OCTaBbEHY TEMY.

Komucuja npeanaxe Hayuno-nacraBaom Bujehy ®akynrera 6e30jenHocT Y HUBEp3UTETa
y Bamoj Jlynu na npuxsaty MO3MTHUBHY OIjEHY 3aBPLIHOT MacTep paja Kanaujaara Tommuciasa
Hukonuha, unmMe Ou ce CTEKITU YCIOBH 3a jaBHY 070paHy.

VY bawoj JIynum, 5. 10. 2023. roauHe
Komucuja 3a oujeny u on0pany macrep pajaa

1) npod. np Ilpenpar hepanuh, Banpenuu mpodecop Ha
daxynrery 6e30jeIHOCHMX Hayka YHHUBep3uTeTa y bamoj
JIym, npencjenauk Komucuje

d .
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2) mpod. ap BemubGop Jlanmuh, Banpenuu mnpodecop Ha
dakynreTy 6€30jeqHOCHUX Hayka YHHBep3uTeTa y bamoj

JIyuu, MeHTOp _
, J /
Bocedip kS
7

3) mpop. ngp Jawe Cy6Gomuh, pemoBHu npodecop
KpHUMHHATHCTHYKO-TTOJIUIH] CKOT YHHUBEP3UTETA y
beorpany, unan




Hijasa 1
H3JABA O AYTOPCTBY

H3jaB/byjeM 12 je MacTep/MarucTapcku pai

Hac0B pana: Y6namagatbe pu3nka of 6YjuyHWX Nonnasa Ha 1€ putopuiv paaa barba /lyka

HacroB paja Ha eHreckoM je3nky: Reducing risks of torrential floods on the territory of
The City Of Banja Luka

& pe3yJITaT COICTBEHOI HCTPAKHBAYKOI pa/ia,

- @ MacTep/MarHCTAPCKH paj, ¥ IJelTHHH HIH Y JH]eT0BHMA, HHje OHO TpeUTOKeH
3a J00Hjame OHI0 Koje AMIUIOME MpeMa CTYIH]JCKHM IpOorpaMHMa Apyrux
BHCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA,

g J1a Cy Pe3yJITaTH KOPEKTHO HaBeIeHH H

t/ JIa HHcaM KpIIHO/7Ia ayTOpCKa NpaBa H KOPHCTHO HHTENEKTYATHY CBOJHHY APYTHX

JHIa.

V Bamoj JIymm, _13.11.2023. rojuse [Tormme K ara

4.
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Hzjaga 2

H3jaBa kojom ce oBiamhyje ®arynter 6e3bjegHocHUX Hayka YHHBep3uTeTa Y bamoj

JIyum 1a MacTep/MaracTapcku paj YIHHH jaBHO A0CTYINHHM

Osnamhyjem ®axyirrer Ge30je/IHOCHHX Hayka YHuBep3uTera y Bamoj JIymm ga Moj

MacTep/MarucTapckH pa, Ioj1 HacrnoBoM YBJAMABAHE PU3UKA Of1 BYJUUHUX MOMNJIABA

HA TEPUTOPWUIM TPAZIA BAHbA JIYKA KOjH je MOje ayTOpcKo jeno, YIHHH jaBHO

JIOCTYITHHM.

Macrep/MaracTapckH paj ca CBHM NPHIO3HMA IIpeao/la caM y eIeKTPOHCKOM dopMary,
[IOrOTHOM 33 TPAJHO apXHBHpame.

Moj MacTep/MariCTapckH paji, NOXPameH Y JHIHTATHH PENo3HTOPH]YM YHHBEP3HTETa ¥
Bamoj JIyIi, MOry Ia KOpPHCTE CBH KOjH MOIITY]y oipeabe caapixaHe y onabpaHOM THITY

murenne Kpeatusae 3ajeannne (Creative Commons), 3a KOJy caM ce 0JUTy9Ho/1a.
I AYTOPCTBO
2} AYTOpCTBO — HEKOMEpPIH]JATHO

AYTODCTBO - HEKOMEpIHJaTHO - Ge3 mpepaje

sl

4. AVTODCTBO - HEKOMEPIH]JATHO - TH]ETHTH M0 HCTHM YCJIOBHMA
35 AyTOpCTBO - 0e3 npepaje

6. AYTOpPCTBO - JTH]€JIHTH I10J1 HCTHM YCJIOBHMA

(MoHMO J1a 320KPYKHTE CaMO je/IHy OJ1 IIECT MOHY)eHHX JTHIIEHITH, KPaTaK OITHC JIHIIEHIH

j1aT je Ha moJel)HHH JIHcTa).

V Bamoj Jyun, 13.11.2023. rogune HOTTZ{TL’IEITE!

L |




H3ijasa 3

H3jaBa o HISHTHYHOCTH IITAMIIAHE H eJIEKTPOHCKE Bep3Hje MacTep/MarucTapekor

pana

Mwme u npesume ayropa: TOMUC/IAB HUKO/IMR

Hacios pana: YB/IAKABAHE PU3NKA O BYJUYHWX NMOMJABA HA TEPUTOPWIN TPALIA
BAHbA JTYKA

MenrTop: NPO®. AP BENWBOP IA/IUH

UzjaBbyjeM Ja je INTaMIaHa Bep3Hja MOI MacTep/MarncTapckor paja HICHTHIHA
/IeKTPOHCKO] BEp3HjH KOJY caM Npeao/nia 3a IHTHTATHH PeNo3HTOPHjyM YHHBEP3HTeTa Y

bamoj JTymm.

V Bamoj JIyin, 13.11.2023. rogune IToTrue KaHHIATa

/
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