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1.UVOD

Termin ,,odrzivi razvoj* kao takav je odnedavno prisutan i prvi put se pominje u dokumentu
,Nasa zajednicka buducnost* (jo§ poznatog pod nazivom Brundtlanski izvjestaj ) koji je
razraden od strane Svjetske komisije za zastitu Zivotne sredine i razvoj Ujedinjenih Nacija
(WCED - World Commission on Environment and Development), te objavljen 1987. god
(WCED, UN, 1987). Pri osnivanju ove komisije, na Generalnoj skupstini UN-a je priznato da
su po prirodi problemi Zivotne sredine svjetski 1 odredeno je da je u opStem interesu svih
nacija da se uspostave politike za odrzivi razvoj. U izvjestaju je ukljuceno sazivanje Samita o
Zemlji 1992. god. u Rio de Zaneiru i osnivanje Komisije o odrzivom razvoju. Napredak na
razvijanju koncepata odrzivog razvoja je ubrzan po objavljivanju ovog dokumenta. Godine
1992. lideri drzava ulesnica na Samitu o Zemlji su razvile okvir Brundtlanskog izvjestaja' da
bi napravili sporazume i konvencije o kljuénim problemima poput klimatskih promjena,

pretvaranja travnjaka i zbunovitih predjela u pustinje 1 kréenja Suma.

Brundtlandska komisija je prepoznala tri elementa za koje su rekli da moraju biti u ravnotezi
kako bi se osigurao odrzivi razvoj. Ta tri elementa, takode poznata i kao ,.tri stuba* odrzivog
razvoja su: ljudi, planeta i profit. Drugim rijeCima, nagon ka ekonomskom prosperitetu
(profit) ne smije prevagnuti nad razumnim upravljanjem zivotnom sredinom (planeta), niti
smije da bude na Stetu ¢lanova drustva (ljudi). Drugacije receno, sva tri elementa moraju biti

razmatrana u isto vrijeme (Shepherd , G., 2004).

Izazovi klimatskih promjena i globalne ekonomske krize uti¢u na tradicionalne modele
razvoja, 1 to naro¢ito u Evropi. Pojavljuje se novi model razvoja koji doprinosi
iskorjenjivanju siromastva 1 odrzivom ekonomskom rastu, jaCanju socijalne inkluzije,
unapredenju ljudskog blagostanja i kreiranju moguénosti zaposljavanja, pri ¢emu se odrzava i
zdravo funkcionisanje ekosistema planete Zemlje. Na konferenciji Ujedinjenih nacija o
odrzivom razvoju koja je odrzana u Rio de Zaneiru, u Brazilu, u junu 2012. godine, svjetski

lideri su prepoznali novonastaju¢e modele koji su definisani pojmom ‘zelene ekonomije’.

! vige detalja o istorijatu ovog procesa se moze naci na https://www.sd-
commission.org.uk/pages/history sd.html
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U sklopu konteksta klimatskih promjena, ‘zelena ekonomija’ je videna kao koncept koji se

zasniva na uvodenju:

 mjera prilagodavanja na klimatske promjene, ukljucujuéi pripreme za
nezeljene posljedice i iskori§¢avanje moguénosti nastalih kao posljedice klimatske

varijabilnosti 1 promjena klime koje nisu mogle biti izbjegnute; i

* mjera za ublazavanje klimatskih promjena, kojim se smanjuju emisije gasova
staklene baste (GHG gasova) putem unaprijedene energetske 1 materijalne

efikasnosti, kao 1 putem uvodenja obnovljivih izvora energije.

Investiranja i usluge koje se podrazumijevaju kod naprijed navedenih mjera ve¢ su generisale
nova radna mjesta u Evropi 1 drugim regijama, i zajedno sa zdravstvenim sektorom

predstavljaju glavne generatore ekonomskog rasta.

Na Samitu o odrzivom razvoju, koji je odrzan septembra 2015. godine, drzave clanice
Ujedinjenih nacija usvojile su Program odrzivog razvoja do 2030. godine, koji sadrzi 17
ciljeva odrzivog razvoeja sa ciljem iskorjenjivanja siromastva, borbe protiv neravnopravnosti
1 nepravde 1 rjeSavanja pitanja klimatskih promjena do 2030. godine. Ciljevi odrzivog
razvoja, koji se nazivaju 1 Globalnim ciljevima, predstavljaju nadgradnju Milenijumskih
razvojnih ciljeva (MDGs) - osam ciljeva borbe protiv siromastva na koje se svijet obavezao
da ¢e posti¢i do 2015. godine. Milenijumski ciljevi, usvojeni 2000. godine, obuhvataju veliki
broj pitanja, ukljucujuéi borbu protiv siromastva, gladi, bolesti, neravnopravnosti polova i
osiguravanje vode i sanitarnih uslova zivota. Globalni ciljevi 1 §iri program odrzivosti idu
mnogo dalje od Milenijumskih ciljeva i bave se osnovnim uzrocima siromastva i
univerzalnom potrebom razvoja na dobrobit svih ljudi. Akcija za klimu (cilj 13) jedan je od
17 globalnih ciljeva koji ¢ine Program odrzivog razvoja do 2030. godine. Za napredak na vise
ciljeva istovremeno kljuCan je integrisani pristup. Ostvarivanje ovog cilja, u okviru
integrisanog pristupa, ¢e zahtijevati znaCajne promjene u sferi mjera politike i ulaganje u

resurse u okviru segmenta klimatskih promjena u BiH (UNDP BiH, 2017).

Post-industrijska revolucija je prepoznala energetsku infrastrukturu kao vitalnu komponentu
ekonomskog rasta i1 razvoja (Garg i drugi,2015). Nazalost, takva revolucija sa sobom nosi 1
posljedice za cjelokupnu klimu. Jedna od njih je rast emisije GHG gasova 1 njihova povecana

koncentracija u atmosferi (Seljom i drugi, 2011). U Izvjestaju Medunarodne agencije za
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energiju iz 2015. godine, ustanovljeno je da proizvodnja elektri¢ne i toplotne energije najvise

doprinosi globalnim emisijama (I. Statistics, Int Energy Agency, 2017).

Stvaranje efikasnih energetskih sistema je medu savremenim globalnim akcijama, kao §to je
PariSki sporazum o klimatskim promjenama iz 2016. godine. Svijet nastoji da ogranici
globalno zagrijavanje na manje od 2 °C dok je cilj smanjenje od 1.5 °C prije 2100 (
UNFCCC, The Paris Agreement). Zemlje Evropske unije su imale cilj da se transformisu u
nisko-emisionu ekonomiju do 2050. godine na taj nacin Sto ¢e smanjiti emisije za 80% u
odnosu na baznu 1990 godinu (EU Commission, 2018). Medu ostalim zemljama koje su
prihvatile ovakve obaveze su i Australija, Brazil Kanada, Japan i druge . Iako su ove
prihvacene vrijednosti smanjenja emisija pohvaljene s jedne strane, one se takode smatraju
ambicioznim s druge strane. Na primjer, predvidaju se povecani zahtjevi za elektricnom
energijom zbog toplijih ljeta i hladnijih zima. (Mima i drugi, 2015, Labriet 1 drugi, 2015,
Dowling, 2016), sto dalje dovodi u pitanje obrazlozenje kojim se ocekuje smanjenje emisije
GHG gasova na kojima pociva proizvodnja elektriéne energije. Od novembra 2018. godine®
ovaj plan je unaprijeden u smislu da se do 2050. godine postigne neutralnost emisija GHG
gasova, odnosno nulta stopa emisija, koji bi uz potrebne i ostvarive tehnoloske, ekonomske,

ekoloske i socijalne promjene mogli biti izvodljivi.

Veliki broj evropskih (ali ne samo evropskih) drzava, a medu njima i Bosna i Hercegovina, se
ubraja u red drzava koje su pod znacajnom prijetnjom od klimatskih promjena, a koje imaju
malo resursa za rjeSavanje prate¢ih problema i koje su relativno nerazvijene u smislu
medunarodne saradnje u ovoj oblasti. Clanice Aneksa I Okvirne konvencije Ujedinjenih
nacija o klimatskim promjenama (UNFCCC), budu¢i da je rije¢ o nerazvijenim ili zemljama
u razvoju, zbog svojih ogranicenih financijskih i drugih mogucénosti trpe znacajne posljedice
klimatskih promjena, vrlo je vazno da one analiziraju scenarije razvoja i u skladu s tim
definiSu politike odrzivog razvoja, koje ¢e sadrzavati mjere prilagodavanja/adaptacije i
mitigacije/ublazavanja. Jasno je da svaki scenarij pruza odredene razvojne moguénosti. Te
Sanse zavise od strategija razvoja pojedinih drzava i uklapanja, odnosno neuklapanja tih

strategija u globalne scenarije razvoja.

Ova doktorska disertacija bi istrazivanjem razvoja razliCitih tipova scenarija, njihovim
razvojem 1 primjenom na procesnu industriju u BiH trebala da posluzi kao polazna tacka za

druge istraziva¢e 1 naucnike u BiH koji bi primjenom istih metoda scenarija u svojim

? https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773
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nauc¢nim disciplinama, sektorima i1 oblastima istrazivanja mogli ponuditi odgovore na gore

navedena otvorena pitanja 1 prijedloge.

Problem izbora optimalnog scenarija razvoja procesne industrije’ u smislu odgovora na
klimatske promjene je viSestruko kompleksan i ukljucuje niz parametara: ekonomske i

politicke faktore, socijalne faktore, ekoloske zahtjeve i mnoge druge.

Upotreba obnovljivih izvora energije i provodenje mjera energetske efikasnosti trebalo bi da
dovedu do smanjenja energetske zavisnosti drzave i poboljSanja u kvalitetu zivotne sredine,
ali 1 do povecanja konkurentnosti privrede BiH. Dobro osmisljeni programi, koji tek treba da

se urade, predlozi¢e mjere Cija implementacija ¢e rezultirati razvojem privrede.

Provodenje mjera smanjenja emisija GHG gasova je zaista prava prilika i Sansa da se, uz
medunarodnu stru¢nu i finansijsku pomo¢, pokrene tehnoloska tranzicija. Medutim, problem
je u mnogobrojnim barijerama: od neznanja i nepovjerenja pa do neadekvatne pravne
regulative. Stoga je pogodno da se izvrSi demonstracija tehnologija u BiH, sa svim njihovim
aspektima: tehnickim, ekonomskim, ekoloSkim, trziSnim, pravnim i socijalnim. Veoma je
vazno da se nakon pocetka implementacije uvodenja neke tehnologije ustanovi pracenje,

kako bi se pratili rezultati i uklanjale sve poteskoce kod novih projekata.

* Jednu od najboljih definicija o tome sta je procesna industrija koja se moZe nadi, dao je profesor dr Martin
Bogner, profesor u penziji Masinskog fakulteta, Univerziteta u Beogradu, na kongresu o procesnoj industriji
2002. godine.

“Mnogo je jednostavnije objasniti Sta nije procesna industrija. To nije saobracaj, proizvodnja masina, alatki i
nije teska industrija, dok prakticno sve ostalo jeste u ovoj oblasti. Gde god imamo proizvodnju, od
prehrambene, hemijske, metalurgije - sve se to smatra procesnom industrijom. Dakle, u procesnoj industriji
inZenjeri se ne bave, da jednostavno objasnim, recepturom za izradu testa nego opremom i masinama koje su
potrebne za taj sistem”.
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2. ODRZIVI RAZVOJ I KLIMATSKE PROMIJENE U BIH

2.1. Odrzivi razvoj
2.1.1. Definicije odrZivog razvoja

Postoje razlicite definicije odrzivog razvoja. Ovo znaci da takode postoje i razliiti nacini
njegovog posmatranja. Sve definicije odrzivog razvoja zahtijevaju da vidimo svijet kao

sistem — sistem koji povezuje prostor 1 sistem koji povezuje vrijeme.

Odrzivi razvoj se koncentriSte na poboljSanje kvaliteta Zivota za sve stanovnike Zemlje bez
povecanja upotrebe prirodnih bogatstava izvan moguénosti zivotne sredine da ih beskona¢no

snabdijeva.
Jedna od najceSce koristenih definicija je:

"OdrZivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadasSnjih generacija bez ugroZavanja
mogucnosti bududih generacija da zadovolje svoje potrebe. On unutar sebe sadrZi dva
kljucna koncepta:koncept potreba, narocito osnovnih potreba siromasnih u svijetu, kojima
treba dati najvisi prioritet; i zamisao ogranicenja nametnuta stanjem tehnologije i
drustvene organizacije za mogudcnost Zivotne sredine da zadovolji sadasnje i buduce

potrebe.”

(Na$a zajednicka buducénost, takode poznat i pod nazivom Brundtlandski IzvjeStaj)
(WCED, UN, 1987)

Pored toga, Cesto se u literaturi moZze naci i sljedeca definicija:

"Odrzivi razvoj je dinamican proces koji omogudava svim ljudima da ostvare svoj
potencijal i da poboljSaju kvalitet svog Zivota na nacine koji istovremeno Stite i unapreduju

sisteme podrske Zivota Zemlje.”(Forum za buducnost)
(Vojinovi¢ i drugi, 2015)

Prema klasi¢noj definiciji koju je WCED dao 1987. godine , (WCED, UN, 1987) razvoj je
odrziv ako ,,zadovoljava potrebe sadasnjosti bez ugrozavanja sposobnosti buducih generacija
da zadovolje svoje potrebe”. Obicno se podrazumijeva da bi ovu ,,medugeneracijsku‘
jednakost bilo nemoguce posti¢i u odsustvu danasnje socijalne jednakosti, ili ako ekonomske
aktivnosti nekih grupa ljudi nastave da ugroZavaju dobrobit ljudi koji pripadaju drugim

grupama ili Zive u drugim dijelovima svijeta.
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Brundtlandska komisija je prepoznala tri elementa za koje su rekli da moraju biti u ravnotezi
kako bi se osigurao odrzivi razvoj. Ta tri elementa, takode poznata i kao ,,.tri stuba* odrzivog
razvoja su: ljudi, planeta 1 profit. Drugim rijeCima, nagon ka ekonomskom prosperitetu
(profit) ne smije prevagnuti nad razumnim upravljanjem zivotnom sredinom (planeta), niti

smije da bude na Stetu ¢lanova drustva (ljudi). Drugacije receno, sva tri elementa moraju biti

Odrzivi razvoj

L J _ J L

razmatrana istovremeno.

3
° s 2
£ £ £
§ ; §
{ ) { - )] ( ) I

Slika 1. Tri stuba odrzivog razvoja

(WCED, 1987)

Ekonomski razvoj

Ljudi Sirom svijeta zasluzuju najbolji Zivotni standard koji je odrziv. PoboljSanje medicinske
njege, higijene, obrazovanja i omogucavanja ljudima da ih podupru dobrim Zivotnim
standardom =zahtijeva stvaranje bogatstva ekonomskom aktivnoS¢éu. Takode, odrziva
ekonomija mora biti konkurentna na svjetskom trzistu. Proizvodi koji ne mogu da se kupe,

jer su preskupi, ne mogu biti odrzivi, ¢ak i ako nisu Stetni za Zivotnu sredinu.
Zastita Zivotne sredine

Planeta Zemlja ima ograni¢enu koliCinu resursa. Svima nam je potreban ¢ist vazduh, Cista
voda 1 zemljiSte da bismo na njoj zivjeli, te takode dovoljno produktivnosti da bismo
obezbijedili hranu dobrog kvaliteta za sve. Odrzive ljudske aktivnosti nastoje da zastite
zivotnu sredinu Zemlje kako bi bili sigurni da nije narusena za buduce generacije. Trenutni
problemi ukljucuju globalno zagrijavanje, prekomjerno izlovljavanje ribe u morima i kréenje

Suma na kopnu.
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DrusStveni razvoj

Da bi nam budu¢nost bila odrziva, potrebe ljudi isto tako moraju biti zadovoljene. U takve
potrebe spadaju stvari poput dostupnosti medicinske njege, prikladnog stanovanja, hrane i
higijene. Osim toga, ljudi ¢e imati Zelju da imaju Sto visi moguci Zivotni standard i to treba
posti¢i na nacin koji ne ugrozava ili iskoristava druge. Odrzivi razvoj se bavi ovim potrebama

promovisanjem jednakosti, obrazovanja i u¢esc¢a lokalnih zajednica.

Krajnji cilj odrzivog razvoja je da se stvore i odrzavaju prosperitetnim drustveni, ekonomski i
ekoloski sistemi. Ovi sistemi su blisko vezani: izobilje i sigurnost zajednice zavise od usluga
ekosistema. Stavise, ljudi mogu transformisati ekosisteme u manje ili vise Zeljena stanja.
Covjecanstvo prima mnoge usluge od ekosistema, poput &iste vode i vazduha, proizvodnje
hrane, goriva i ostalo. Ipak, ljudsko djelovanje moze obnoviti ekosisteme koji ne mogu da
pruzaju ovakve usluge, sa posljedicama za Zivote ljudi, ranjivost i sigurnost, §to sve zajedno

predstavlja gubitak brzog oporavka.

2.1.2. Projektovanje odrZivih industrijskih procesa

U smislu odrZivosti, odrzivo projektovanje bi predstavljalo spoj odrzivosti i inovacija u
projektovanju. To je projektovanje koje integriSe, analizira i poboljSava Zivotnu sredinu,
socijalne 1 ekonomske faktore zivotnog vijeka proizvoda. U WCED izvjesStaju iz maja 2007.
godine vezano za odrzivost razvoja, ukazuje se na neophodnost da se sadaSnje potrebe
covjecanstva na globalnom, ali i regionalnom i nacionalnim nivoima zadovolje bez kori$¢enja
resursa koji su namijenjeni buduéim generacijama. Koncept odrzivosti se prikazuje na
prirodnim ekosistemima. Ovi sistemi funkcioniSu kao poluzatvoreni ciklusi sa povratnom
spregom 1 mijenjaju se lagano, brzinom koja dopusta prirodnu adaptaciju. Za razliku od njih
kretanje materijala je samo u jednom pravcu od sirovina prema eventualnom proizvodu ili

eventualno njihovom odlaganju kao industrijskom ili komunalnom otpadu (slika 2.).

Energija § 5 : Energija E_;

Sirovina Proizvodnja Rorisni
proizvod

Komunalni
¢vrsti otpad

Industrijski otpad

Slika 2. Konvencionalno projektovanje

(Knjiga 4, Odrzive tehnologije i hemijska industrija, TEMPUS projekat, TF Novi sad, 2013)
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Radi postizanja odrzivosti razvoja moraju se dogoditi promjene, odnosno odrzivost razvoja
zahtijeva promjene. Kada se proizvodi i sam proces proizvodnje mjenjaju, onda se i ukupan
uticaj na okruzenje redukuje. Ukoliko se primjenjuje tzv. ,,zeleno projektovanje* ono se
odnosi na efikasno koriS¢enje materijala i energije, redukciju toksi¢nog otpada, ponovno

koriS¢enje i recikliranje materijala (slika 3.).

Energetska efikasnost

k',n

Projektovanje
S1gUINog,
deponovanja.
Kkompostiranja 1
spaljivanja

Korisni
proizvod

Proizvodnija

=
b AR G

Projektovanje
ponovne upotrebe

Projektovanje

reciklaZe Prevencija otpada

Slika 3.,,Zeleno* projektovanje

(Knjiga 4, Odrzive tehnologije i hemijska industrija, TEMPUS projekat, TF Novi sad, 2013)

U industrijskom (tehnoloskom) procesu, koji se sastoji od procesnih jedinica povezanih
interkonekcijama (tokovi materije 1 energije), obi¢no se vrSi hemijska i/ili fizicka
transformacija polaznih sirovina u finalne proizvode. Polazne sirovine najéesce predstavljaju
prirodne resurse, a finalni proizvodi se proizvode u cilju zadovoljavanja potreba trzista i
drustva. U danasnje vrijeme globalizacije, modernizacije 1 stalnog porasta ljudske populacije,
1 zadovoljavanja njihovih potreba, dolazi do povecane proizvodnje razli¢itih finalnih
proizvoda, pri ¢emu se postize sve veca potroSnja polaznih sirovina i vece iskoriStavanje
prirodnih resursa. Nakon koristenja finalnih proizvoda, od strane drustva, obi¢no se generise
otpad koji se odlaze u okolinu. Takode, u tehnoloskom procesu, gdje se proizvode finalni
proizvodi, generiSu se otpadni tokovi (Cvrsti, tecni, gasoviti) koji se ispuStaju u okolinu

(Ahmetovi¢ i Ibri¢, 2011a).

Za uspjesno odvijanje tehnoloskog procesa, pored sirovina, u proces je potrebno uvoditi i
odredenu koli¢inu energije. Ta energija moze da bude mehanicka/elektricna, toplotna (para,
topla voda) i1 rashladna (rashladna voda, rashladni medij). Da bi se proizvela navedena
energija ponovo se trose prirodni resursi kao Sto su ugalj, nafta, prirodni gas, voda i sl. U
procesu generisanja energije potrebne za odvijanje procesa, a 1 zadovoljavanja potreba

drustva (npr. toplotna energija za centralno grijanje, elektri¢na energija za svakodnevnu
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upotrebu) dolazi do nastajanja otpadnih tokova koji se emituju u okolinu. U skladu sa

navedenim, otpadni tokovi koji se ispustaju u okolinu nastaju od strane:

a) tehnoloSkog procesa odnosno procesne industrije;

b) sistema za generisanje energije;

c) trziSta odnosno drustva.
U cilju zastite zivotne sredine potrebno je koliCinu otpadnih tokova (otpada) svesti na
najmanju moguc¢u mjeru (Komiyama H, Kraines S., 2008). Idealan slucaj bi bio kada bi se
izvrSila recirkulacija i ponovo koriStenje svih otpadnih tokova u sistemu (zero-waste
koncept), a iz njega ispustali tokovi koji ne zagaduju okolinu. Recirkulacijom i ponovnim
koristenjem jednog dijela nastalih otpadnih tokova u znatnoj mjeri se smanjuje zagadenje
okoline. Iz recikliranog otpada se moze proizvesti energija koja se moze ponovo koristiti u
sistemu. Takode, u cilju povecanja iskoriStenja procesa u tehnoloskom procesu se vrsi
recirkulacija 1 ponovo koriStenje neizreagovane sirovine. U skladu s navedenim, smanjuje se
koliCina sirovina odnosno prirodnih resursa potrebnih za odvijanje tehnoloskog procesa kao i
generisanje energije, te se na taj nacin postize odrzivost sistema. Da bi se smanjilo zagadenje
okoline, otpadni tokovi se prije njihovog ispustanja u okolinu najc¢esce precis¢avaju (end-of-
pipe tretman). Medutim, danas se prednost daje preventivnom spreavanju nastajanja
zagadenja na samom izvoru (izbor i koristenje ekoloski prihvatljivih sirovina) u odnosu na

primjenu tzv. “end-of-pipe” tretmana otpadnih tokova (Ahmetovi¢ 1 saradnici, 2010).

S obzirom da centralni interes procesnih (hemijskih) inzenjera predstavlja tehnoloski proces,
jedan od izazova koji se postavlja pred inzenjere je ostvarivanje Sto veceg kapaciteta
proizvodnje uz prihvatljive troskove u odnosu na jedinicu proizvoda. Pored ostvarivanja
ekonomske efikasnosti procesa, novi izazov koji se danas postavlja pred procesne inzenjere je
1 povecanje ekoloSke efikasnosti (odrzivosti) procesa (odrzivi razvoj). Odrzivi razvoj
podrazumijeva iskoriStavanje postojecih prirodnih resursa od strane danaSnjeg drustva tako
da se ne ugrozi moguénost buducéih generacija da zadovolje svoje potrebe (Dimian, 2003).
Takode, odrzivi razvoj predstavlja integralni ekonomski, tehnoloski, socijalni i kulturni
razvoj koji je uskladen s potrebama zastite 1 unapredenja okoline. U procesno inZenjerskom
smislu, odrzivi razvoj podrazumijeva razvoj (sintezu) i projektovanje ekolosko prihvatljivih
tehnoloskih procesa (Allen i Shonnard, 2002). Projektovanje (dizajniranje) ekoloSko odrzivih
tehnoloSkih procesa predstavlja jedan od najvaznijih zadataka procesnih (hemijskih)

inZenjera. Ti zadaci obuhvataju kreativno rjeSavanje problema i timski rad.
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Pri razvoju novih procesnih postrojenja ili modifikaciji postoje¢ih postrojenja koriste se
osnovna znanja iz hemijskog inzenjerstva, ekonomike, zaStite okoline. Za realizaciju
projektnih zadataka najcesce se koriste razliciti kompjuterski alati. Projektni problemi su u
vec¢ini slucajeva “otvoreni” problemi sa nekompletnim informacijama o njima pa je pri
rjeSavanju takvih problema potrebno donositi odluke pri razli¢itim stadijima razvoja procesa
(Biegler 1 saradnici, 1997). Pored toga, projektovanje odrzivih tehnoloskih procesa je
kompleksna 1 raznolika aktivnost. Projektovana postrojenja obic¢no imaju zivotni vijek od
nekoliko decenija u kome se kontinuirano analiziraju, modifikuju i poboljSavanju u cilju bolje
efikasnosti. Projektovanje procesa se sastoji u razvoju ne samo jedinstvenog procesa, nego
skupa razli¢itih procesnih alternativa iz kojih se odabire optimalna alternativa sa stanovista
efikasnosti iskoriStavanja materijala/energije i zadovoljavanja ekoloskih kriterija. To je danas
u svijetu, a bi¢e sigurno jo$ dugo i u buduénosti, jedan od aktuelnih istrazivackih izazova i
zadataka koji se postavlja pred procesne inzenjere 1 istrazivace. Motiv za razvoj i
projektovanje novog procesa moze da bude novi proizvod pri ¢emu se istovremeno ima
minimalno ispustanje otpadnih tokova u okolinu ili se ¢ak otpadni tokovi ne ispustaju u
okolinu (zero-waste koncept). Motivi za modifikaciju ili rekonstrukciju postojeeg procesa
mogu da budu razli€iti i od njih zavise 1 potrebne intervencije. Ti motivi mogu biti: povecanje
kapaciteta, smanjenje radnih (pogonskih) troSkova, poboljSanje sigurnosti procesa, smanjenje
odnosno minimiziranje ispustanja otpadnih tokova i materija iz procesa. U svim slucajevima
razvoj novog procesa mora da prati zakonsku regulativu i ograni¢enja na dozvoljeni sadrzaj
kontaminanata koji se ispustaju u okolinu ukljucujuci i sve elemente koji uti¢u na klimatske
promjene. Drugim rije¢ima, razvoj i projektovanje procesa treba da sadrzi komponentu

ekonomsko-ekoloske efikasnosti procesa.

2.2. Klimatske promjene u Bosni i Hercegovini

Vrlo je vazno da zemlje koje znatno osjecaju posljedice klimatskih promjena, medu kojima je
1 Bosna 1 Hercegovina, analiziraju scenarije razvoja i u skladu s tim definiSu politike
odrzivog razvoja, koje ¢e sadrzavati mjere prilagodavanja i ublazavanja (UNDP BiH, 2020).
Unutar BiH, klimatske promjene se sve viSe smatraju pitanjem od kljucnog strateskog

znacaja, narocito od strane domacih vlasti 1 akademske zajednice.

Vizija razvoja drzave je da do 2030. godine Bosna i Hercegovina bude odrziva i napredna

‘zelena ekonomija’ (UNDP 2020). Jasno je da je u ovom slucaju vizija razvoja uradena kao
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zeljeni cilj koji je postignut konsenzusom razliCitih aktera u procesu odlucivanja u BiH, a koji

je upravo u skladu sa principima backcasting pristupa razvoja scenarija odrzivog razvoja.

Kada u posmatranoj buducnosti Bosna i Hercegovina ude u Evropsku uniju (EU), ona ¢e kao
zemlja ¢lanica vjerovatno imati niske emisije, visok kvalitet Zivota za sve, oCuvane prirodne
ekosisteme, odrzivo upravljanje prirodnim resursima i visok nivo otpornosti na klimatske
promjene. Sve veci nivoi energetske efikasnosti, ve¢a upotreba obnovljive energije 1
poboljSana energetska 1 transportna infrastruktura i1 usluge doveS¢e do privlacenja
medunarodnih investicija, otvaranja novih radnih mjesta i poslovnog preduzetniStva u
ekonomiji baziranoj na efikasnoj upotrebi resursa. Negativni uticaji klimatskih promjena bice
minimizirani kroz smanjivanje nivoa osjetljivosti 1 iskoris¢avanje mogucnosti koje donose
klimatske promjene (UNDP BiH, 2013, 2020). Za razliku od brojnih drugih problema u
oblasti zaStite zivotne sredine, uticaj klimatskih promjena nije geografski povezan sa
njihovim uzrocima. Dakle, iako Bosna i Hercegovina spada medu zemlje koje imaju najnizu
vrijednost emisija gasova staklene baste po glavi stanovnika u Evropi (pet tona ekvivalenta
ugljen-dioksida po glavi stanovnika godisnje; priblizno pola vrijednosti prosjeka EU) (UNDP
BiH, 2013, 2020)., ve¢ su primjecene klimatske promjene. Bosna i Hercegovina je posebno
osjetljiva na klimatske promjene zbog svoje geografske pozicije, ekonomske vaznosti sektora
poljoprivrede 1 Sumarstva, kao i zbog svog ograni¢enog kapaciteta za prilagodavanje na
klimatske promjene. Ljetne temperature su u nekim mjestima porasle za 1,2° C tokom
proteklih decenija, promijenjeni su i rezimi padavina, a evidentan je i porast ekstremnih
situacija (kratkotrajne buji¢ne poplave, dugi intervali visokih tempertura, porast broja

»tropskih® no¢i i mnogi drugi).

Svaki rast temperature u Bosni i Hercegovini ¢e vjerovatno imati izrazito Stetne uticaje,
naroito zato $to su prognozirane vise temperature povezane sa smanjenom koliCinom
padavina 1 viS§im stopama isparavanja u unutras$njim dijelovima BiH. ProsjeCan rast
temperature vec¢i od 2°C rezultira¢e skupim procesom prilagodavanja na klimatske promjene,
1 uticajima koji ¢e da nadmase kapacitet prilagodljivosti velikog broja ekoloskih sistema (kao
Sto su podrucja visokih planina 1 podrucja nizinskih hrastovih Suma), kao i visokim rizikom
opseznih ireverzibilnih efekata koji ukljucuju 1 istrebljenje nekih endemskih vrsta (European
Union EG Science Paper, 2008). Klimatoloski prognosticki modeli predvidaju povecanje
prosje¢nih godidnjih temperatura za 2-4° C do kraja ovog vijeka, s porastom ljetnih
temperatura i do 4,8° C. Ovakva situacija zahtijevate fundamentalne promjene u

poljoprivredi, Sumarstvu 1 pristupima u obradi i upravljanju zemljiStem. Predvideno
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smanjenje godi$njih padavina za 30% 1 smanjenje ljetnih padavina u podruc¢ju Posavine i na
jugu Bosne 1 Hercegovine (Purdevi¢, 2012) do 50%, imace negativne implikacije na
poljoprivredu 1 Sumarstvo. Ove dvije najvaznije privredne grane ucestvuju sa 12% u bruto
domacdem proizvodu Bosne i Hercegovine, zaposljavaju 20% radne snage i imaju presudnu
ulogu u ruralnom razvoju. Promjene u rezimu padavina takode ¢e uticati na oblast koriS¢enja
hidroenergije, a bez adekvatnih mjera prilagodavanja na ove promjene moguca je situacija u
kojoj potrebe zemlje za energijom nece moc¢i da budu zadovoljene. Predvidene promjene
pruzaju kako odredene mogucnosti tako i izazove za razvoj turizma, i to u oblastima zastite
ekosistema 1 upravljanja zaSti¢enim podrucjima. Ocekuje se da ¢e klimatske promjene, a
posebno povecane ljetne temperature, da imaju implikacije na zdravlje ljudi, ukljucujuci
negativan uticaj na starije osobe i osobe oboljele od kardiovaskularnih bolesti. Efektivne
mjere prilagodavanja na klimatske promjene su neophodne kako bi se smanjile ove ranjivosti
1 povecala otpornost stanovnistva i najvaznijih privrednih sektora ukljkucuju¢i 1 procesnu

industriju.

U Bosni 1 Hercegovini je ve¢ pocela primjena mjera za rjeSavanje problema vezanih za
klimatske promjene. BiH je ratifikovala Okvirnu konvenciju Ujedinjenih nacija za klimatske
promjene (UNFCCC) u septembru 2000. godine. Prvi, drugi i treé¢i nacionalni izvjestaj
zavrSeni su u periodu 2009-2017. godine (UNDP BiH, 2009, 2012, 2017). Isti su usvojeni
na nivou entiteteta te od strane Savjeta ministara, 1 kao takvi su dostavljeni Sekretarijatu
UNFCCC. Medutim, dosadas$nji strateski pristup nije sadrzavao integrisane mjere za
ublazavanje uticaja klimatskih promjena niti mjere za prilagodavanje na klimatske promjene.
Bez koordinisanih i planskih pristupa prilagodavanju na klimatske promjene, Bosna i
Hercegovina ¢e se suoCavati sa ekonomskim posljedicama i negativnim uticajima na Zivotnu
sredinu (UNDP BiH, 2009, 2012, 2017). Ukoliko se strateske aktivnosti ne preduzmu sad,

povecace se troskovi budu¢ih mjera prilagodavanja na klimatske promjene .

Iako su mjere za ublazavanje klimatskih promjena neophodne da bi se minimizovali uticaji
klimatskih promjena i da bi se osiguralo da se tim promjenama moZe upravljati,
prilagodavanje na klimatske promjene je takode neophodno da bi se osiguralo da Bosna 1
Hercegovina smanji rizike 1 osjetljivost drustva i ekonomije na klimatske promjene, kao i da

bi se maksimalizovale moguénosti koje iz tih promjena proizlaze.

Bosna i Hercegovina ima niske vrijednosti emisije po glavi stanovnika, ali je i BDP po glavi

stanovnika takode nizak kada se uporedi sa ostalim zemljama u Evropi. U tom smislu, Bosna
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1 Hercegovina u ovom trenutku jo§ uvijek nije opredijeljena za znacajna kvantitativna
smanjenja emisija. Uz neizvjesnost oko trenutnog nivoa i buducih projekcija emisija gasova
staklene basSte, teSko je postaviti smislene ciljeve za ublazavanje klimatskih promjena, na

primjer — odstupanje od redovnog nacina obavljanja aktivnosti.

Neke projekcije predvidaju da bi nivoi emisija mogli da budu na vrhuncu oko 2025. godine,
kada budu uvedene nove tehnologije, medunarodne politike 1 politike EU. Medutim, u
srednjoro¢nom smislu, emisije gasova staklene baste ¢e nastaviti da rastu, iako sporije nego u
periodu od 2001. do 2010. godine. Klju¢ni izazov je u tome da se prelazak na niskoemisionu
privredu iskoristi tako da se postignu ciljevi brzog poboljSanja ekonomske situacije i
socijalne kohezije. U ovom procesu postoji potencijal za ekonomski rast i otvaranje novih
radnih mjesta koji bi bili rezultat investiranja u smanjenje emisija za sektore elektricne
energije, zgradarstva, prevoza kao i1 u procesima prilagodavanja procesne industrije

novonastalim promjenama.

Postoje znacajne potrebe za istraZivanjima radi boljeg razumijevanja prilagodavanja na

klimatske promjene i pristupa prilagodavanja.

Kod ublazavanja klimatskih promjena, prvi prioritet treba da bude uklju¢ivanje nacionalnih
istrazivaca u teku¢a medunarodna istrazivanja u vezi emisija gasova staklene baste i metoda

njihovog smanjenja. Potrebno je vise istrazivanja u vezi sa:

emisijom iz razli¢itih sektora u Bosni 1 Hercegovini;

- potencijalima ublaZzavanja ovih sektora;

- troskovima i koristima aktivnosti ublazavanja;

- pristupima i tehnologijom za energetsku efikasnost;

- drustvenim i Semama potrosnje koje uticu na emisije i mjere ublazavanja;

- ulogama i uticajima ravnopravnosti polova;

- druStveno-ekonomskim modeliranjem.
Interakcije nauke i politike su kljuéne u razvoju i1 sprovodenju strategija prilagodavanja.
Neophodno je da se strategije klimatskih promjena zasnivaju na pouzdanim naucnim
dokazima. Snazan nau¢ni dokaz dugoro¢nih promjena u klimatskom sistemu i vezanih
posljedica osigurava da se klimatske promjene predstavljaju kao nau¢no definisan problem
politika. Preovladuju¢i nau¢ni dokazi prikupljeni u posljednjim dekadama su stavili klimatske
promjene visoko na agendu Sirom juzne Evrope radi boljeg razumijevanja ugrozenosti

sektora, regija i pojedinaca. Trenutno finansiranje nau¢nog istrazivanja i razvoja je manje od
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0,5% BDP-a, $to ograni¢ava obim pouzdanosti dostupnih informacija. Interakcija izmedu
nauke i politika za prilagodavanje na klimatske promjene je puna izazova. Cesto je tesko reci
gdje su granice izmedu pouzdanih naucnih analiza, nagadanja i razvoja politika. Globalna
klima je jako sloZzen i viSeslojan sistem iako se klimatske promjene smatraju neupitnim,
postoji 1 veliki dio nerazjasnjenih pitanja u vezi sa stopom i rasponom buducih promjena.
Prema tome, razvoj politike treba da balansira ove neizvjesnosti u vezi s odredenim
promjenama, uz saznanje da ¢e se promjena definitivno desiti. U tom slucaju, nedjelovanje

nije odrziv ishod politike (UNDP BiH, 2013, 2020).

2.3. Promjene klimatskih uslova u Bosni i Hercegovini

Klimatske promjene i povecana ucestalost i intenzitet ekstremnih klimatskih dogadaja
uslovile su povecane pritiske u sektorima poljoprivrede, vodoprivrede, zdravstva, Sumarstva i
turizma, te upravljanju vodnim resursima 1 zaSti¢enim podrucjima. Povecana je varijabilnost
vremenskih uslova, zabiljezenih u svim godi$njim dobima, s brzim promjenama koje se
dogadaju tokom kratkih razdoblja (pet do deset dana) iz izazito hladnog u toplo vrijeme, ili iz
perioda izrazito velikih koli¢ina padavina u ekstremno suSne periode. Od 2000. godine,
Bosna i Hercegovina je suocena sa nekoliko znacajnih ekstremnih klimatskih i vremenskih
epizoda koje su uslovile znaCajne materijalne i1 financijske deficite, kao 1 gubitke ljudskih
zivota. Ekstremne klimatske pojave u Bosni 1 Hercegovini su sve ucestalije. Od posljednjih
15 godina, Sest su bile veoma do ekstremno susne (2003, 2007, 2008, 2011, 2012, 2013).
Takode, veoma su Ceste godine s velikim do katastrofalnim poplavama (2001, 2002, 2009,
2010, 2014). Ekstremne klimatske pojave su narocCito izrazene tokom sedam posljednjih
godina (tokom 2009. i 2010. zabiljezene su velike poplave, u 2011, 2012. 1 2013. desile su se
velike suSe i talasi s visokim/tropskim temperaturama, pocetkom 2012. talas velike hladnoce,
te pojava olujnih vjetrova polovinom 2012). Dva najznacajnija dogadaja su svakako susa iz
2012, 1 poplave tokom 2014, kada su u aprilu 1 maju 2014. zabiljezene rekordne kiSne serije
(preko 420 mm) u sjevernom dijelu zemlje, koje su uslovile katastrofalne poplave u slivnom

podrucju Vrbasa i Bosne, te na podrucju Semberije (UNDP BiH, 2016)..

Prema godisnjem indeksu globalnog prilagodavanja (GAIN Index) za 2021. Bosna i

Hercegovina zauzima 79. mjesto u svijetu i medu poslednjima u Europi, prema njihovoj

osjetljivosti 1 spremnosti na odgovor na klimatske promjene (http://index.gain.org/).

Kada je u pitanju rjeSavanje problema uticaja klimatskih promjena na budu¢i razvoj Bosne i

Hercegovine, razvijeni su modeli predvidanja klimatskih promjena bazirani na podacima
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prosjecnih vrijednosti 1 statistickim raspodjelama, te slucajnom scenariju njihove pojave u

kontinuiranom vremenskom razdoblju.

Regionalni klimatski modeli (Regional Climate Model - RCM) su naj¢esce koriS¢eni alati za
regionalizaciju rezultata (eng. dynamical downscaling) globalnih klimatskih modela (General
Circulation model — GCM) i procjenu promjene regionalnih klimatskih uslova u buduénosti u
zavisnosti od razliCitih scenarija moguceg povecanja koncentracija gasova staklene baste
(Giorgi 1 drugi., 2001). Metodom regionalizacije se omogucava dobijanje relevantnih
informacija o buducoj klimi na odgovaraju¢im prostornim i vremenskim razmjerama koje su
neophodne za realizaciju studija uticaja i ranjivosti, posebno kada su one fokusirane na

regionalne 1 podregionalne domene (Jacob i drugi., 2007).

Regionalni model NMMB je nehidrostaticki model atmosfere koji se pored operativne
upotrebe za prognozu vremena u nacinalnoj meteoroloskoj sluzbi SAD (Janji¢, 2003; 2005;
Janji¢ 1 Gall, 2012) koristi 1 u mnogim istrazivackim institucijama u Evropi i Americi (Peres i
drugi., 2011, Purdevic i Krzi¢, 2013). Cinjenica da je NMMB model nehidrostaticki
omogucava njegovu primenu u integracijama sa izuzetno visokim horizontalnim razlaganjima
ispod 10 km (razmjerama tipi¢nim za konvektivne procese). Integracije ovako visokih
horizontalnih razlaganja omogucavaju bolje simuliranje odgovaraju¢ih atmosferskih
nehidrostatickih procesa izuzetno vaznih u razvoju konvektivnih sistema koji su najcesci
uzrok ekstremnih akumulacija padavina u kratkim vremenskim intervalima, posebno u toku
toplijeg dijela godina (Purdevi¢ 1 Krzi¢, 2013). Integracije NMMB modela uradene su u
okviru projekta ORIENTGATE (http://www.orientgateproject.org, Purdevi¢ 1 drugi., 2014).

Regionalni klimatski model EBU-POM je potpuno povezani atmosfersko-okeanski model
(Purdevic¢ 1 Rajkovi¢, 2008; PBurdevi¢ i Rajkovi¢, 2010). Atmosferska komponenta modela je
Eta model a okeanska komponenata je Prinstonski model okeana (eng. Princetone ocean
model — POM). Rezultati ovog modela bili su i osnova za analizu uticija i ranjivosti socio-

ekonomskih sektora na promjenu klime (Cupac i drugi., 2013).

Modelom NMMB uradena je regionalizacija klimatskog scenaria RCP8.5 (Moss 1 drugi.,
2008) definisanim u petom izjvestaju Meduvladinog panela za klimatske promjene (IPCC —
ARS), dok je EBU-POM modelom uradena regionalizacija scenarija A1B i A2 (Naki¢enovi¢
1 Swart, 2000) definisanim u Cetvrtom izvestaju Meduvladinog panela za klimatske promjene
(IPCC — AR4). Horizontalna rezolucija modela NMMB iznosila je 8 km, a rezolucija EBU-
POM modela 25 km. Za referentni period izabran je period 1970-2000 dok su integracije
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buduce klime pokrivale period 2011-2100. Za grani¢ne uslove u integraciji RCP8.5 scenarija
koris¢eni su rezultati globalnog klimatskog modela CMCC-CM (Scoccimarro i drugi. 2011)
dok su za grani¢ne uslove za scenarija A1B 1 A2 kori$¢eni rezultati globalnog klimatskog

modela ECHAMS (Roeckner i drugi. 2003).

Kao polazna tacka za identifikaciju prioritetnih sektora za smanjenje emisija u procesu izrade
ove doktorske disertacije uzeti su Inventar GHG gasova i podaci iz Prve, Druge, Trece i
Cetvrte nacionalne komunikacije. Inventari su uradeni na osnovu IPCC klasifikacije sektora,
gdje su kljucni sektori energetika, industrijski procesi, poljoprivreda, promjena kori$¢enja

zemljista i Sumarstvo, i otpad.
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2.3.1. Modeli klimatskih promjena u Bosni i Hercegovini

Prema III 1 IV Nacionalnom izvjestaju BiH (UNDP BiH, 2017, 2021) na teritoriji Bosne i
Hercegovine mogu se ocekivati znacajne promjene klimatskih uslova u buduénosti posebno u
slu¢aju klimatskih scenarija koja ne predvidaju sprovodenje odgovaraju¢ih mjera mitigacije .
Do kraja ovog vijeka moguca promjena srednje godiSnje temperature, u odnosu na period
1961-1990, je u opsegu od 2.4 do 4 °C, u zavisnosti od odabranog scenarija i dijela teritorije.
Promjene srednje godiSnje akumulacije padavina krecu se u opsegu od 0 do -30%, u odnosu
na isti referentni period, pri cemu je veci deo teritorije okrakterisan negativnom anomalijom
(Cupac i drugi., 2013). Zakljucak koji se namece je da u slucaju, globlane emisije gasova
staklene baSte zadrze osmotreni trend iz posljednjih nekoliko decenija, klima Bosne i
Hercegovine bi u srednjem mogla postati toplija i aridnija u odnosu na klimatske uslove iz
sredine dvadesetog vijeka. Pored promjena u viSegodiSnjim srednjim vrijednostima
temperature i padavina buduée promjene ¢e usloviti i promjene u ekstremnim vrijednostima
klimatskih promjenljivih. ViSe izvjeStaja 1 istraZivanja ukazuje na moguée nepovoljne
promjene u intenzitetu i ucestalosti ekstremnih padavina (EEA, 2012; SREX, 2012; IPCC,
2013) u moguc¢im buduc¢im izmijenjenim klimatskim uslovima. U ovom dijelu rada su
analizirane promjene ekstremnih dnevnih padavina kroz analizu promjena odgovaraju¢ih

klimatskih indeksa, za tri moguca scenarija buduce klime.

Na slici 4. prikazan je porast srednjih godiSnjih temperatura za tri vremenska horizonta,
2011-2040, 2041-2070. 1 2071-2100. 1 tri razmatrana scenarija RCP8.5, A2 1 A1B. Do kraja
XXI vijeka sva tri scenarija pokazuju kontinuirani porast temperature na teritoriji Bosne i
Hercegovine. Prema scenariju RCPS8.5 porast temperature u prvom tridesetogodisnjem
periodu je u opsegu od +1.6 do +2 °C da bi za poslednji tridesetogodisnji period ovaj opseg
iznosio od +5.4 do +5.6 °C. Porast temperatura je nesto manji prema scenarijima A2 i A1B.
U prva dva tridesetogodiSnja perioda anomalija temperature je veca prema scenariju A1B i za
period 2011-2040. je oko +1 °C, dok je za period 2041-2070. anomalija oko +2.4 °C. Za
poslednji tridesetogodisnji period prema scenariju A2 opseg anomalije je od +3.8 do +4.2 °C.
Ovi rezultati su u saglasnosti su sa koncentracijama gasova staklene baste koji su predvideni
pojedinim scenarijima, s obzirom da su najve¢e koncetracije na kraju vijeka definisane
scenarijom RCP8.5, zatim A2 i kona¢no prema scenariju A1B koncentracije gasova staklene

baste do kraja ovog vijeka bi bile najnize u poredenju sa RCP8.5 1 A2.
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Slika 4. Promjena godi$njih temperatura za scenarije RCP8.5, A2 i A1B, za buduce periode
2011-2040, 2041-2070 1 2071-2100 u odnosu na referentni period 1971-2000.

Za period 2011-2040, promjene sezonskih srednjih temperatura za sezone DJF i SON su oko
2,2°C dok je promjena za sezone MAM 1 JJA u opsegu od 1,2 do 1,6 (Scenario RCP8.5). Za
preostala dva perioda 2041-2070. 1 2071-2100, razlika izmedu promjena temperature za
sezone DJF 1 SON, i JJA je manja, tako da za period 2071-2100. promjene su u opsegu od 5,2
do 6 °C. Promjena za sezonu MAM za period 2071-2100. je manja u odnosu na ostale sezone

1 opsegu je od 4.6 do 5 °C.

Na slici 5. prikazane su promjene indeksa ljetni dani (dani sa maksimalnom temperaturom
vecom od 25 °C) izraZzene u dana/godini, na godiSnjem nivou i za sezonu JJA u odnosu na
period 1971-2000. Za period 2011-2040. promjena indeksa na godSnjem nivou je od 5 dana,
u dijelovima teritorije sa veCom nadmorskom visinom, zatim oko 10 dana u sjevernim

krajevima, i preko 15 dana na jugu zemlje. Za sezonu JJA ove promjene se krecu od 3 do 12
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dana. Za period 2041-2070 promjene su opsegu od 15 do 40 dana sa slicnom geografskom
raspodjelom. Sjeverni dijelovi teritorije imaju promjenu od oko 30 dana, dok na jugu
teritorije promjene su i preko 40 dana. Sezona JJA ima promjene u opsegu od 10 do 30 dana.
Za posljednji period, 2071-2100. promjene su opsegu od 40 do 90 dana na godiSnjem nivou i
u ovom periodu razlika izmedu sjevernih i juznih dijelova je manje izrazena. Za sezonu JJA

promjena je oko 30 dana na ve¢em dijelu teritorije dok je na jugu veca do 40 dana.
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Slika 5.Promjena indeksa TX25 na godiSnjem nivou i za ljetnu sezonu (JJA), u dana/godini,
za periode 2011-2040, 2041-2070 1 2071-2100 u odnosu na period 1971-2000, prema
scenariju buduce klime RCPS.5.

Na slici 6. prikazane su promjene srednjih godisnjih i1 srednjih sezonskih akumuliranih

padavina, u %, na teritoriji Bosne i Hercegovane za tri budu¢a vremenska horizonta, 2011-
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2040, 2041-2070. 1 2071-2100. Prema scenariju RCP8.5 u odnosu na referentni period 1971-
2000. Samo za budué¢i period 2011-2040 ve¢i dio tetritorije ima pozitivhu anomaliju
godi$njih padavina, pri €emu najveci dio teritrije ima anomaliju od +5 %. Za buduce periode
2041-2070. 1 2071-2100. skoro na cijeloj teritoriji ocekuje se negativna anomalija. Za period
2041-2070 veci dio teritorije ima negativou anomaliju od -10 % dok za period 2071-2100.
anomalija je od -10 do -20 % na vecem dijelu teritorije. Sezone DJF i SON imaju kvalitativno
slicne anomalije za sva tri buduca perioda sa priblizno istim povrSinama sa pozitivnom i
negativhom anomalijom. Anomalije na vecem dijelu teritorije su opsegu od -10 do +10%.
Sezone MAM 1 JJA okarakterisane su smanjenjem koli¢ine padavina za dalje vremenske
horizonte, §to je posebno izrazeno za sezonu JJA, za koju za period 2071-2100. priblizno

trecina teritorije (juzni delovi) ima negativnu anomaliju vecu od -40 %.

2011-2040 2041-2070 2071-2100

RCP8.5

Al1B

Slika 6. Promjena godisnjih koli¢ina padavina za scenarije RCP8.5, A2 1 A1B, za buduce
periode 2011-2040, 2041-2070 1 2071-2100 u odnosu na referentni period 1971-2000.

Prema scenariju A2 (Slika 6. slike u sredini) za budu¢i period 2011-2040. ve¢i dio tetritorije
ima pozitivnu anomaliju godi$njih padavina, pri ¢emu najveci deo teritorije ima anomaliju od
+5 %. Za buduce periode 2041-2070. i 2071-2100. skoro na cijeloj teritoriji ocekuje se
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negativna anomalija. Za period 2041-2070. ve¢i dio teritorije ima negativnu anomaliju od -10
% dok za period 2071-2100. anomalija je od -10 do -20 % na vecem dijelu teritorije. Sezone
DJF, SON i MAM imaju kvalitativno slicne anomalije za budu¢i period 2011-2040 sa
pozitivnom anomalijom padavina na ve¢em dijelu teritorije Bosne i Hercegovine. Sezona JJA
ima negativnu anomaliju za sve vremenske horizonte, §to je posebno izrazeno za period
2071-2100. sa priblizno polovinom teritorije koja ima negativnu anomaliju ve¢u od -40 %. Za
razliku od RCP8.5 scenarija za period 2071-2100. sve sezone na skoro celoj teritoriji imaju

negativnu anomaliju padavina u odnosu na referentni period.

Za razliku od predhodna dva analizirana scenarija, prema scenariju A1B (Slika 6. slike dolje)
prvi razmatrani tridesetogodiSnji period 2011-2040. ima negativhu anomaliju srednjih
godi$njih padavina u odnosu na referentni period 1970-2000. U slucaju predhodna dva
scenarija anomalijja srednjih godiS$njih padavina u ovom periodu bila je pozitivna na ve¢em
dijelu teritorije Bosne i Hercegovine. Slicno prethodno razmatranim scenarijima i prema
ovom scenariju najveci deficiti su za sezonu JJA koja je posebno izrazena za vremenske

periode 2041-2070. 1 2071-2100, kada je na cijeloj teritoriji anomalija veca od -20%.

Prikazani rezultati za tri analizirana klimatska scenarija pokazuju da bi u uslovima toplije
klime na teritoriji Bosne i Hercegovine kao posljedice konstatntnog povecanja koncentracija
gasova staklne baste, doslo do inteziviranja ekstremnih padavina. Cak i u situaciji da godisnje
anomalije budu negative u odnosu na refernetni klimatski period, promjene indeksa
ekstremnih padavina ukaziju da moze do¢i do porasta u dnevnim akumulacijama u danima sa
ve¢im padavinama od 20 mm odnosno ve¢im od 95-og percentila. U pojedim slucajevima 1
porast ukupnih padavina tokom dana sa eksteremnim padavinama moze imati pozitivau
anomaliju na znaCajnom dijelu teritorije, sa promjenom i do nekoliko desetina procenata za

pojedine sezone u odnosu na referentni period.

U IV Nacionalnom izvjestaju (UNDP BiH, 2021) dodatno su prikazani rezultati projekcija
buduce klime za Bosnu i Hercegovinu, na osnovu razliCitih scenarija buduc¢ih koncentracija
gasova staklene baste. Razmatrani scenariji buduc¢ih koncentracija su scenariji RCP2.6,
RCP4.5, RCP6.0 i RCP8.6 koji su definisani u Petom izvjestaju /PCC-a*. Osnovu za analizu
mogucih buducih promjena klime ¢ine procjene promjena osnovnih klimatskih veli¢ina:
srednje dnevne temperature, minimalne dnevne temperature, maksimalne dnevne temperature

i dnevne akumulacije padavina na godiSnjem i sezonskom nivou, za Cetiri sezone - decembar-

4 https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar5/
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januar-februar (DJF), mart-april-maj (MAM), jun-jul-avgust (JJA) i septembar-oktobar-
decembar (SON). Pored ovih rezultata, prikazane su i1 promjene odabranih klimatskih
indeksa, kao indikatora mogucih promjena u intenzitetu i ucestalosti ekstremnih vremenskih i
klimatskih dogadaja, koji mogu izazvati negativne konsekvence u funkcionisanju prirodnih
ekosistema 1 razli¢itih drustveno-ekonomskih sektora, kao Sto su poljoprivreda, Sumarstvo,
vodni resursi, zdravlje ljudi, biodiverzitet, ekosistemske usluge itd. Sve budu¢e promjene su
prikazane za period od 2016. do 2100. godine i to u odnosu na referentni klimatski period
19862005, koji je koris¢en kao referentni i u posljednjem Petom izvjestaju Meduvladinog
panela za klimatske promjene. Poseban fokus stavljen je na tri buduc¢a dvadesetogodisnja
perioda, period bliske buducnosti 2016-2035, sredine dvadeset prvog vijeka 2046-2065. 1
kraja dvadeset prvog vijeka 2081-2100, koji su takode bili odabrani za prikaz rezultata u
Petom izvjesStaju Meduvladinog panela za klimatske promjene. Kako promjena koncentracije
gasova staklene baSte u atmosferi dovodi do stvaranja energetskog disbalansa u klimatskom
sistemu Zemlje, uvedena je numeriCka oznaka scenarija, koja ukazuje na veliCinu ovog
disbalansa izrazenog u W/m?. Tako bi, prema scenariju RCP8.5, energetski disbalans na kraju
ovog vijeka iznosio 8,5 W/m?, prema scenariju RCP6.0 disbalans bi bio 6,0 W/m?, prema
RCP4.5 scenariju 4,5 W/m? i prema RCP2.6 scenariju 2,6 W/m”. Scenariji RCP2.6 i RCP4.5
pretpostavljaju da ¢e u buducnosti, uslovno govoreci, do¢i do stabilizacije koncentracija
gasova staklene baste, dok ¢e prema scenarijima RCP8.5 i RCP6.0 njihova koncentracija
nastaviti rasti, odnosno pratiti trendove osmotrene u proslosti (Slika 14). Scenarij RCP2.6 ¢ak
pretpostavlja da bi u drugoj polovini ovog vijeka koncentracija gasova staklene baste mogla
opadati, Sto bi zahtijevalo da antropogene emisije u jednom trenutku postanu jednake nuli,
tako da bi potencijalni ponori gasova mogli da dovedu do smanjivanja njihove koncentracije.
U tom smislu, scenarij RCP2.6 se moze smatrati ,,optimisticnim®, dok sa druge strane
scenarij RCP8.5, prema kome koncentracije rastu do vrijednosti priblizno 1250 ppm
(ekvivalentnog CO;), moze se smatrati ,,pesimisticnim®, ili kako se jo§ kolokvijalno naziva
,business as usual“ scenarij, s obzirom na to da bi prema ovom scenariju energetske politike
pojedinac¢nih zemalja, prvenstveno u smislu koris¢enja fosilnih goriva, ostale nepromijenjene
1 u buducnosti. Preostala dva scenarija mogu se smatrati opcijama koje se nalaze negdje

1zmedu ova dva ekstrema.
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Slika 7. Buduce koncentracije gasova sa efektom staklene baste za Cetiri razliita scenarija

2.4. Pravci djelovanja u smislu odgovora na klimatske promjene

Bosna i Hercegovina se pridruzila Sporazumima iz Kopenhagena 1 Pariza, daju¢i podrsku i
doprinos globalnom imperativu stabilizacije koncentracija emisija gasova staklene baSte u
skladu sa scenarijem ‘porasta temperature za 2 stepena’. Prvi korak u tranziciji prema putu
niskoemisionog razvoja je bila izrada Strategije niskoemisionog razvoja. Strategija
omogucava pristup finansijskim sredstvima neophodnim za brz pocetak djelovanja, kao 1
dugoro¢noj finansijskoj pomo¢i koju su prema Sporazumu iz Kopenhagena razvijene zemlje
posvetile podrSci zemljama u razvoju u provodenju strategija niskoemisionog razvoja i mjera
za ublazavanje klimatskih promjena. Strategija predstavlja okosnicu pristupa u provodenju,
odredivanju konkretnih koraka i vremenskih rokova, kao i1 uslova za pracenje, mjerenje,
izvjeStavanje 1 verificiranje ostvarenih rezultata, te mehanizam daljeg unapredenja, zasnovan

na lekcijama naucenim tokom njenog provodenja.

Kod ublazavanja klimatskih promjena, prvi prioritet treba da bude uklju¢ivanje nacionalnih
istrazivaca u teku¢a medunarodna istrazivanja u vezi emisija gasova staklene baSte i metoda

njihovog smanjenja. Potrebno je viSe istrazivanja u vezi sa:

. emisijom iz razlicitih sektora u Bosni i Hercegovini;
. potencijalima ublaZzavanja ovih sektora;

. troskovima i koristima aktivnosti ublazavanja;

. pristupima i tehnologijom za energetsku efikasnost;

23



Dorde Vojinovi¢, Doktorska disertacija Odrzivi razvoj i klimatske promjene u BiH

. drustvenim i Semama potrosnje koje uti¢u na emisije i mjere ublazavanja;
. ulogama i uticajima ravnopravnosti polova;
o drustveno-ekonomskim modelovanjem.

Postoje 1 mogucénosti za istrazivanje i razvoj energetske efikasnosti i tehnologija obnovljivih
izvora energije koji se mogu potencijalno proizvesti i sprovesti u Bosni i Hercegovini.
Proizvodnja ovih tehnologija u BiH znacajnijim aktiviranjem procesne industrije umjesto
uvoza istih imade pozitivan uticaj na ekonomiju. Industrijska tradicija u Bosni i Hercegovini,
kao 1 snazna osnova u sirovinama (za drvo, metal i minerale), pruza dobru osnovu za ovakav
razvoj. Oblasti tehnoloskog razvoja koje najviSe obecavaju su one koje se odnose na
energetski efikasne zgrade, ukljuuju¢i 1 one koje koriste domaée drvo za gradevinski
materijal 1 efikasnije koriS¢enje drveta za energiju, komponenti i opreme za hidroenergiju i

energiju vjetra.

Prema analizi postojeée situacije, moze se re¢i da postoje dva glavna pravca duz kojih bi se
mogli definisati mogu¢i scenariji razvoja (UNDP BiH, 2013, 2020). Prvi se odnosi na nivo
energetske efikasnosti i odrzivosti, a drugi na distribuciju investicija u proizvodnji elektri¢ne
energije izmedu proizvodnje na ugalj 1 proizvodnje pomocu obnovljivih izvora energije.

Moguc¢i scenariji su prikazani na slici:

Visoka energetska efikasnost
Visoka odrzivost

Rast kroz
trzista energije

Investlranje

Rast kroz nove
tehnologlje | usluge

Investlranje u

u ugalj

Zamka resursa |
siromastva

obnovljlve

L lzvore
Iscrpljivanje Suma,

rijeka i predjela

Niska energetska efikasnost
Niska odrzivost

Slika 8. Moguc¢i scenariji razvoja u BiH

Izvor: Strategija prilagodavanja na klimatske promjene 1 niskoemisionog razvoja za Bosnu i

Hercegovinu, 2013, 2020.
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Opis ovih mogucih scenarija je sljede¢i (UNDP BiH, 2013, 2020). :

. Zamka resursa i siromastva: Bosna i Hercegovina i dalje nastavlja da snazno zavisi od
uglja koji koristi za svoju proizvodnju elektricne energije i zagrijavanje gradevinskih
objekata. Izgradene su moderne termoelektrane vece efikasnosti i nizih emisija, ali potraznja
za energijom i cijene energije rastu. Domacinstva i industrija, koji ne mogu da sebi priuste
investiranje u energetsku efikasnost, plac¢aju sve vece troskove energije, narocito nakon §to
sektor energije ude u sistem EU ETS (EU Emission Trading System- Sistem trgovanja
emisijama Evropske unije) i bude morao da plac¢a kvote emisija;

. Iscrpljivanje Suma, rijeka i predjela: Bosna i Hercegovina privlaci ozbiljne investicije
u hidroenergiju, biomasu i energiju vjetra, koje cine znafajan udio u snabdijevanju
energijom. Istovremeno, podrucja u kojim se vadi ugalj propadaju i neophodna im je drzavna
pomo¢ za restrukturiranje. Zbog niske energetske efikasnosti, potraznja za energijom raste
brze od ponude, Sto dovodi do prekomjerne eksploatacije prirodnih resursa, kao §to su Sume,
rijeke, zemljiSte 1 biodiverzitet uopste. Ovo uzrokuje dodatne probleme u prilagodavanju na
klimatske promjene, a smanjuju se i kvalitet Zivota te turisticki potencijal zemlje;

. Rast kroz trziSta energije: Bosna i1 Hercegovina privla¢i investicije u sektor
eksploatacije uglja sa uvezenom tehnologijom, ¢ime se znacajno poboljSava efikasnost i
smanjuju specificne emisije. Radni vijek rudnika uglja je produzen za jo$ jednu generaciju,
¢ime se omogucuje postepena rekonstrukcija privrede uz niske troskove. Istovremeno, mjere
energetske efikasnosti u domacinstvima 1 industriji odrzavaju nivo potraznje za energijom
ispod nivoa ponude, a troskove energije na razumnom nivou. Bosna i Hercegovina izvozi
struju u druge zemlje EU i na taj nac¢in moze da sebi priusti neophodne kvote emisije u EU
ETS;

. Rast kroz nove tehnologije i usluge: Postignuta je transformacija sektora energije tako
Sto je kombinovano investiranje u obnovljivu energiju i energetsku efikasnost. Na ovaj nacin
se stvaraju nove poslovne moguénosti i radna mjesta, koja nadomjestaju izgubljena radna
mjesta u rudarskim regijama. Pojavljuju se proizvodnja visoke tehnologije, usluge i
finansijske institucije, Sto povecava izvoz industrijskih proizvoda i1 usluga. Potraznja za
energijom 1 cijene energije su stabilne; domacinstva i industrija nisu izloZeni rastu¢im

cijenama ugljenika ili nestalnosti globalnih trzista energije.
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Osnovni zadatak modelovanja i1 izbora scenarija odrzivog razvoja procesne industrije jeste
pronalazenje kompromisa s obzirom na znacaj pojedinacnih karakteristika, a kroz definisanje
skupa prihvatljivih rjeSenja za moguéu implementaciju. Problem izbora scenarija odrzivog
razvoja procesne industrije je viSestruko kompleksan 1 ukljucuje niz parametara: ekonomske i
politicke faktore, socijalne faktore, ekoloske zahtjeve i mnoge druge. Radi toga, pri razvoju i
izboru optimalnog scenarija odrzivog razvoja neophodno je koristiti modele 1 metode koje
uzimaju u obzir sve gore navedene parametre te kao konaCan rezultat daju optimizovan
model odrzivog razvoja procesne industrije. Doprinos ove disertacije ogleda se u analizi i
kreiranju modela 1 scenarija odrzivog razvoja baziranog na primjeni i testiranju inovativne
“backcasting” metodologije na primjeru Bosne i Hercegovine ¢ime ¢e se dobiti modeli 1
scenariji odrzivog razvoja u odabranim sektorima procesne industrije, koji ¢e se moci na
jednostavan nacin realizovati u praksi.

Generalno gledaju¢i, dobijeni rezultati bi trebali doprinijeti promociji upotrebe “backcasting”
metodologije u procesu optimizacije 1 donoSenja odluka prilikom razvijanja modela i
scenarija odrzivog razvoja, naroito u oblasti klimatskih promjena, te stvaranju novih i
poboljsanju ve¢ postojecih praksi, uz joS uzu interakciju s raunarskim tehnikama, radi

stvaranja Sto kvalitetnijih modela i scenarija odrzivog u svim sektorima.

2.4. Izazovi odrzivog razvoja i klimatskih promjena

Odrzivi razvoj bi se vjerovatno mogao nazvati ,,ravnopravnim i uravnotezenim®, §to znaci, da
bi razvoj mogao neogranic¢eno trajati, trebalo bi da se uravnoteze interesi razli¢itih grupa
ljudi, unutar iste generacije i medu generacijama, 1 to istovremeno u tri glavna medusobno
povezana podrucja - ekonomsko, socijalno i ekolosko. Dakle, odrzivi razvoj se odnosi na
pravic¢nost, definisanu kao jednake mogucnosti za blagostanje, kao i na sveobuhvatnost
ciljeva. Ocigledno je da je balansiranje toliko razlicitih ciljeva razvoja ogroman izazov za
svaku zemlju. Na primjer, kako uporediti pozitivnu vrijednost vece nacionalne sigurnosti sa
negativnom vrijedno$¢u usporenog ekonomskog rasta (gubitak posla i prihoda) i neke, mozda
nepovratne, Stete po zivotnu sredinu? Ne postoji strogo nau¢ni metod za vrSenje takvih
procjena i poredenja. Medutim, vlade moraju redovno donositi takve odluke. Ako takve
odluke odrazavaju interese vecine, moraju se donijeti na najdemokratskiji i u¢esnicki nacin.
Ali ¢ak i u slucaju ovakvog donosenja odluka, postoji veliki rizik da dugorocni interesi nase
djece 1 unuka zavrSe bez racuna, jer buduée generacije ne mogu glasati za sebe. Stoga, da bi

se osiguralo da buduce generacije nasljede neophodne uslove za obezbjedivanje sopstvene
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dobrobiti, naSe danasnje vrijednosti moraju biti tako formirane da odrazavaju i njihove
interese. Izazov dodatno komplikuje Cinjenica da su u danaSnjem medusobno zavisnom
svijetu mnogi aspekti odrzivog razvoja zapravo medunarodni ili ¢ak globalni. S jedne strane,
mnoge odluke donijete na nacionalnom ili ¢ak lokalnom nivou zapravo imaju medunarodne
posljedice - ekonomske, socijalne i1 ekolosSke. Kada su ove posljedice negativne, situacija se
ponekad naziva ,,izvoz neodrzivosti®“. S druge strane, nacionalne politike, koje se sprovode u
praksi, su Cesto neadekvatne za efikasno suoCavanje sa mnogim izazovima odrzivosti. Stoga
medunarodna saradnja na Sirokom spektru takozvanih prekograni¢nih i globalnih problema

odrzivog razvoja postaje neophodna i nuzna (Soubbotina T, 2004).

Od pocetka industrijalizacije, ekonomski razvoj u vecini zemalja je pracen rastom potroSnje
fosilnih goriva, pri ¢emu se sve viSe uglja, nafte 1 prirodnog gasa koristi u fabrikama,
elektranama, koriStenjem kao gorivo za motorna vozila i potroSnjom u domacinstvima.
Dobijene emisije ugljen-dioksida (CO,) pretvorile su se u najveci izvor gasova sa efektom
staklene baSte - gasova koji zadrzavaju infracrveno zracenje sa zemlje u svojoj atmosferi i
stvaraju rizik od globalnog zagrijavanja. Budu¢i da su ekoloski sistemi na planeti Zeml;ji
slozeni, ta¢no vijreme i stepen do kojeg ¢e ljudske ekonomske aktivnosti promijeniti klimu
planete jos uvek nisu ta¢no definisani. Ocekuje se da ¢e razvijene zemlje preuzeti vodecu
ulogu u sprijeavanju globalnih klimatskih promijena iako ¢e ih, prema sadasnjim stopama
rasta razvoja, za manje od 20 godina zemlje u razvoju verovatno nadmasiti kao glavni emiteri
ugljen-dioksida. S druge strane, bi¢e potrebno mnogo duze od 20 godina da bi se potrosnja
energije po stanovniku u zemljama u razvoju mogla uporediti sa onom u danaS$njim
razvijenim zemljama. Dakle, u smislu pravi¢nosti, danaSnje siromasne zemlje imaju svako
pravo da i dalje zagaduju atmosferu. Pravo pitanje je da li bi bilo pametno da sljede model
razvoja koji se ve¢ pokazao neodrzivim? I da li je tatno da se pitanja vezana za zivotnu
sredinu ne mogu rjeSavati bez ometanja ekonomskog rasta siromaSnih zemalja? Dobar
primjer daje Kina (koja nije potpisnica Kjoto protokola), koja je u periodu 1996-2000.
uspjela da poveca svoj BDP za 36 %, istovremeno smanjujuéi emisiju ugljen-dioksida,
uglavnom kroz industrijsko restrukturiranje i poboljSanja efikasnosti goriva. Mnogi analiticari
vjeruju da Sto prije zemlje u razvoju iskoriste prednosti Cistijih tehnologija i efikasnijih
nacina proizvodnje i upotrebe energije, to ¢e biti bolje za njihove dugoro¢ne razvojne izglede

(Soubbotina T, 2004)..

Vlade zemalja u razvoju 1 nerazvijenih zemalja su najvazniji akteri u razvojnom procesu i

nijedna koli¢ina strane pomoc¢i ne moze biti efikasna u zemlji u kojoj je vlada korumpirana ili
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ne sprovodi dobre politike koje omogucavaju rast nacionalnih ekonomija. Medutim, cak 1
vlade koje istinski teZe ubrzanju razvoja svojih zemalja suoCavaju se sa puno teskih izbora,
makar samo zato Sto moraju da djeluju sa ograni¢enim resursima. lako je razvoj po svojoj
prirodi sveobuhvatan proces promjena, vlade moraju, ipak, identifikovati 1 fokusirati se na
ona podrucja u kojima njihovo ograni¢eno djelovanje moze napraviti najve¢u dobrobit. Pored
nadoknade neuspjeha koji se mogu javiti ovakvim djelovanjem, ukljucuju¢i i one u oblasti
zaStite zivotne sredine, vlada takode moze igrati vaznu ulogu u koordinaciji svih u€esnika -
privatnih firmi, javnih agencija i udruZenja gradana - u okviru nacionalnih strategija odrzivog
razvoja. Vlada moze da pomogne razli¢itim segmentima druStva da dodu do zajednicke vizije
srednjorocne 1 dugorocne buduénosti zemlje, da izgradi Siroki nacionalni konsenzus o
nafinima za ostvarivanje ove vizije i omoguci svim ucesnicima da djeluju u skladu sa svojim
socijalnim odgovornostima. Formulisanje sveobuhvatnih nacionalnih razvojnih prioriteta i
koordinacija njihovog postizanja je presudan zadatak koji se nikada ne moze povjeriti
privatnom sektoru ili bilo kojim pruzaocima pomo¢i koji dolaze iz inostranstva (razne

razvojne agencije, konsultanske kuce i sli¢no) (Soubbotina T, 2004).

Razmatrajuéi pitanja razvoja, svaka zemlja se suoava sa mnogim izazovima i odlukama.
Ove odluke se donose svakodnevno na viSe ili manje koordinisane i manje ili viSe
demokratske nacine, imaju¢i u vidu dugoro¢nu ili kra¢u perspektivu. Oni povlace za sobom
velike rizike ili velike koristi za ¢itave nacije, ali kao 1 u svakom izboru i u ovom izboru ima
puno neizvjesnosti. UCenje iz istorijskog iskustva, kako nacionalnog, tako i globalnog, mozda
je najbolji nacin da se ova nesigurnost svede na minimum. Iskustvo mnogih zemalja pokazuje
da politike mogu biti dugoro¢no odrzive samo ako ih veéina stanovniStva razumije i
podrzava. Samo u slucaju kada promjene koje ove politike donose nisu u suprotnosti sa
vrijednostima vecine ljudi i ose¢ajem pravicnosti, teku¢i proces promjena moze se Siroko

priznati kao razvoj (Soubbotina T, 2004).

Ujedinjene nacije su na samitu odrzanom septembra 2015. godine usvojile rezoluciju
A/RES/70/1 — Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development.
Agenda 2030. je univerzalna strategija i od drzava potpisnica se ocekuje da mobiliSu sve
resurse kako bi ciljevi bili ostvareni do 2030. godine. Agenda 2030, sa svih 17 ciljeva i 169
povezanih potciljeva, ukljucuje tri dimenzije odrzivog razvoja: ekonomski rast, socijalnu

inkluziju i zaStitu Zivotne sredine.
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Slika 9. Ciljevi odrzivog razvoja
Ovi ciljevi se nazivaju Ciljevi odrzivog razvoja (Sustainable Development Goals - SDGs),
takode poznati kao "Globalni ciljevi", univerzalni su poziv na akciju smanjenja/nestanka
siromastva, zaStite planeta i osiguravanja da svi ljudi uZivaju u miru 1 blagostanju. Ovih 17
ciljeva baziraju se na uspjehu Milenijumskih razvojnih ciljeva, a medu ostalim prioritetima
ukljucuju nova podrucja kao Sto su klimatske promjene, ekonomska nejednakost, inovacije,
odrziva potro$nja, mir i pravda. Ciljevi su medusobno povezani — te ¢e Cesto kljuc¢ uspjeha u
jednom ukljucivati rjeSavanje problema koji su ¢eS¢e povezani s drugim. SDG ciljevi djeluju
u duhu partnerstva i pragmatizma kako bi sada donijeli ispravne odluke za poboljsanje zivota,
na odrziv nacin, za buduce generacije. Oni pruzaju jasne smjernice i podciljeve koje sve
zemlje trebaju slijediti u skladu sa svojim vlastitim prioritetima i izazovima u svijetu uopste.
Oni se bave osnovinim uzrocima siromastva i ujedinjuju cijelo covjecanstvo kako bismo

napravili pozitivnu promjenu i za ljude i za planetu.

2.4.1. Ogranicenja i nedostatci

U ovom dijelu dat je pregled ograniCenja i prepreka u vezi sa institucionalnim, pravnim,
finansijskim 1 tehnickim kapacitetima, kao 1 kapacitetima u ljudstvu u BiH koji uti¢u na
provodenje obaveza pod Okvirnom konvencijom Ujedinjenih nacija o klimatskim

promjenama (UNFCCC).
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Informacije o ovim preprekama i ograni¢enjima zasnovane su na prethodnim studijama i
projektima u BiH, kao i na rezultatima analiza sektora u ranije pripremljenim studijama i

dokumentima.

Neke od predloZzenih mjera podrazumjevaju provodenje razliCitih oblika istrazivanja i
izgradnju sistema pracenja uticaja klimatskih promjena, te je za njihovu realizaciju
neophodna 1 odgovaraju¢a podrSska. S tim u vezi obezbjedivanje izvora finansiranja
predstavlja jedan od prvih koraka prilikom provodenja mjera. Drugi pravac poteSkoca ogleda
se u nedovoljno razvijenim istrazivackim kapacitetima, koji se bave problematikom
ublazavanja 1 prilagodavanja na klimatske promjene i nedovoljnom istrazeno$¢u uticaja
klimatskih promjena, kao 1 u definisanju uloga razli¢itih aktera koji se bave ovim pitanjima.
Uporedo sa razvijanjem istrazivackih kapacieta potrebno je raditi 1 na promociji znacaja
klimatskih promjena, a poseban zadatak predstavlja oCuvanje uspostavljenog sistema i

kapaciteta i jacanju njihovih vrijednosti.

2.4.1.1. Institucionalna ogranicenja

U skladu sa Dejtonskim sporazumom, implementacija politika o Zivotnoj sredini u BiH je u
nadleznosti entiteta dok je u Distriktu Brcko nadlezna vlada Distrikta. Meduentitetsko tijelo
za zivotnu sredinu/okolis BiH osnovano je odlukama entitetskih vlada, a na osnovu usvojenih
zakona, €iji zadatak je uskladivanje 1 koordinacija politike o Zivotnoj sredini na nivou Bosne i
Hercegovine. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine je
odgovorno, zajedno sa entitetskim ministarstvima, za medunarodne obaveze BiH u oblasti
zaStite zivotne sredine, dok odgovornost za obaveze prema UNFCCC-u i razvoj nacionalnih
izvjeStaja lezi na Nacionalnoj kontakt instituciji BiH prema UNFCCC-u odnosno

Ministarstvu za prostorno planiranje, gradevinarstvo i ekologiju Republike Srpske.

Nadleznost drzavne uprave u pitanjima Zivotne sredine je prilicno ogranicena i smanjena na
funkcije koje su uglavnom vezane za medunarodnu saradnju i neophodnu koordinaciju.
Postoji ocit nedostatak 1 vertikalne 1 horizontalne saradnje i koordinacije izmedu
kompetentnih institucija, a ti mehanizmi su od posebnog znacaja za medunarodne i
nacionalne aktivnosti. Glavni nedostatak je nemoguénost uprave da nadgleda i ureduje

multilateralne sporazume o Zivotnoj sredini.

U BiH ne postoji sveobuhvatno nadgledanje Zivotne sredine i sistem prikupljanja podataka,

Sto rezultira nedostatkom sistema informacija o zastiti Zivotne sredine. Za sada razlicite
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podatke prikupljaju razlicite institucije bez dovoljno razvijene koordinacije i1 jedinstvene baze
podataka. Nedovoljno je razvijena razmjena podataka 1 komunikacija izmedu institucija koje
prikupljaju podatke i visih vladinih agencija, niti ima razmjene informacija o postoje¢im
podacima. lako postoje neki podaci o stanju zivotne sredine, oni su ili zastarjeli ili
nekompletni 1 neupotrebljivi. Postoje¢i podaci o zivotnoj sredini, kao 1 opSti statisticki
podaci, teSko se ili se uopSte ne razmjenjuju medu entitetima, Sto otezava stvaranje
kompletne slike o vezi izmedu razvojnih aktivnosti 1 stanja Zivotne sredine, ili indikatorima

koji podrzavaju proces odluc¢ivanja na nivou drzave.

2.4.1.2. Finansijska ogranicenja

Do sada pripremljenje i usvojene strategije, medu kojima se izdvajaju Strategije
prilagodavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja kao i Strategije ublazavanja
klimatskih promjena obradene u Prvom 1 Drugom dvogodiSnjem izvjeStaju Bosne i
Hercegovine o emisiji GHG gasova, zahtijevaju dodatna finansijska sredstva neophodna za
uspjesno sprovodenje, koja nadmasSuju trenutno dostupna sredstva u Bosni 1 Hercegovini.
Strategije sadrze mogucnosti za razvoj, a mnoge aktivnosti koje su predloZzene ekonomski su
odrzive bez dodatne podrske. Potrebno finansiranje koje je identifikovano za sprovodenje
strategija je povezano sa detaljnim planiranjem, izgradnjom kapaciteta, isprobavanjem novih
pristupa, modelima istrazivanja i razvoja, komunikacija i kofinansiranje. Sve ovo je

neophodno za djelotvorno usvajanje "zelenog ekonomskog" pristupa (UNDP BiH, 2016).

U Bosni i Hercegovini su aktivni Fond za zaStitu Zivote sredine i energetsku efikasnost
Republike Srpske (od 2002) i Fond za zastitu okolisSa FBiH (od 2003), kao finansijske
institucije za prikupljanje 1 distribuciju sredstava za zastitu zivotne sredine/okolisa, ali oni u
primjeni jo$ uvijek ne daju efekte koji se od njih o¢ekuju. U Republici Srpskoj novi Zakon o
Fondu za zastitu zZivotne sredine i energetsku efikasnosti usvojen je u novembru 2011. i uveo
je novinu da se iz ovog Fonda izdvajaju i sredstva za podrSku realizaciji projekata iz oblasti
energetske efikasnosti, a Fond je preimenovan u Fond za zaStitu Zivotne sredine 1 energetsku

efikasnost Republike Srpske.

Ocekuje se da ¢e ograniceno finansiranje biti dostupno iz gore spomenutih domacih javnih
izvora u skorijoj buducnosti. Tako ¢e finansiranje aktivnosti biti strukturirano izmedu
privatnog sektora, stanovniStva, preduzeca, banaka itd., klasicnih donatora i fondova
Evropske unije koji su razvijeni u procesu pristupa i kroz finansijske mehanizme u okviru

Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama — UNFCCC (ukljucujuci
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Zeleni klimatski fond-GCF, Fond prilagodavanja na klimatske promjene, trziSne mehanizme).
Tamo gdje je moguce, aktivnosti ¢e da ukljuce privatni sektor, privatno-javna partnerstva,

lokalne zajednice i OCD.

Najznacajnije mogucnosti finansiranja su IPA fondovi Evropske unije i Zeleni klimatski fond
Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama. Sredstva iz ovih resursa ¢e
biti potrebna kao podrska sprovodenju. Ostalo potencijalno finansiranje podrazumijeva GEF,
EC FPS8 1 bilateralno donatorsko finansiranje. Inovativni partnerski odnosi ¢e se razviti sa
multilateralnim agencijama za finansiranje koje trenutno revidiraju razvojnu pomo¢ u
kontekstu razvoja koji je otporan na klimatske promjene. Osim toga, posto je veéina naprijed
navedenih aktivnosti povezana sa infrastrukturnim razvojem, mogu se traziti zajmovi

Svjetske banke 1 Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj (UNDP BiH, 2016) .

Finansije Ce se traziti iz privatnog sektora, u smislu infrastrukturnih investicija i prednosti iz
poslovnih prilika koje nude neke od mjera. Bi¢e identifikovane moguénosti kofinansiranja,

javno-privatnog partnerstva i ekonomskih aktivnosti u drustvenim preduze¢ima.

2.4.1.3. Ogranicenja u ljudskim resursima

Medunarodno iskustvo je pokazalo da su izrada i sprovodenje razliCitih strategija za
ublazavanje i prilagodavanje na klimatske promjene Cesto ograniceni nizom institucionalnih

slozenosti 1 horizontalnim pitanjima.

Institucije upravljanja u Bosni i Hercegovini su uspostavljene u vrijeme kada su pitanja
klimatskih promjena bila od male vaznosti. Usljed slozene prirode, prilagodavanje na
klimatske promjene se ne uklapa uvijek u razliCite sektore, odjele ili ministarstva. Do danas,
pitanja klimatskih promjena su bila periferna za ve¢inu institucija u BiH. Institucije u Bosni i
Hercegovini (i drugim zemljama) suoCavaju se s izazovima koji smanjuju kapacitete
prilagodavanja 1 mogucénost sprovodenja 1 daljeg razvoja strategija prilagodavanja. Klju¢ni
problemi su kontradiktorni i1 preklapaju¢i mandati, slaba koordinacija i1 nedostatak

djelotvornog dogovora.

Administrativni kapaciteti u sektoru Zivotne sredine, a time 1 evidentnih klimatskih promjena
u Bosni i Hercegovini i dalje su slabi. Tijela koja se bave pitanjima Zivotne sredine nemaju
kapacitete za primjenu i provedbu zakonodavstva na entitetskom, kantonalnom i lokalnom
nivou. Nije doslo do unapredenja administrativnih kapaciteta za rjeSavanje pitanja klimatskih

promjena, za koja ne postoje ni kadrovi niti dodijeljena sredstva.
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Klimatske promjene su pitanje koje drzava ne treba da rjeSava samostalno. Uspjeh usvojenih
strategija za ublazavanje 1 prilagodavanje na klimatske promjene ¢e da zavisi od
organizacija, lokalnih zajednica i1 privrede koja ¢e se pripremati za promjenu klime i

sprovodenje odgovarajuc¢eg odgovora.

Vlast u BiH na svim nivoima mora da iznese ovaj problem, da obezbijedi vodstvo i podrsku i
podsticajno okruzenje, ali u suStini mora da saraduje sa partnerima u lokalnoj zajednici, u
drzavi, kao 1 sa medunarodnim partnerima. Mjere prilagodavanja i ublaZzavanja klimatskih
promjena treba da se integriSu u okvire planiranja lokalne uprave i strukture upravljanja i da

se radi na poboljSanju kapaciteta prilagodavanja klimatskim promjenama na tom nivou.

Pored navedenog, civilno drustvo je do sada imalo ograni¢ene mogucnosti za angazovanje u
Bosni 1 Hercegovini (naro¢ito OCD 1 organizacije na nivou lokalne zajednice) zbog
finansijskh razloga 1 nedostataka u Iljudskim resursima 1 politickim ograni¢enjima.
Medunarodne nevladine organizacije su dominirale u proteklom periodu u oblasti bavljenja
pitanjima klimatskih promjena u Bosni i Hercegovini. Ovo treba da se ratifikuje uvecanim
angazmanom civilnog druStva i vlasniStva aktivnostima ublazavanja i prilagodavanja na

terenu na lokalnom nivou.

2.4.1.4. Nauka i istraZivanja

Interakcije nauke i politike su kljuéne u razvoju i sprovodenju strategija ublazavanja i
prilagodavanja. Neophodno je da se strategije klimatskih promjena zasnivaju na pouzdanim
nau¢nim dokazima. Snazan nauc¢ni dokaz dugoroc¢nih promjena u klimatskom sistemu i
vezanih posljedica osigurava da se klimatske promjene predstavljaju kao nau¢no definisan
problem politika. Preovladujuéi nau¢ni dokazi prikupljeni u posljednjim dekadama su stavili
klimatske promjene visoko na agendu Sirom juzne Evrope radi boljeg razumijevanja

ugrozenosti sektora, regija i pojedinaca.

Trenutno finansiranje nau¢nog istrazivanja i razvoja je manje od 0,5% BDP-a, §to ogranicava
obim pouzdanosti dostupnih informacija. Interakcija izmedu nauke 1 politika za
prilagodavanje na klimatske promjene je puna izazova. Cesto je tesko reé¢i gdje su granice

izmedu pouzdanih nauc¢nih analiza, nagadanja i razvoja politika.

S druge strane, postoji veliki udio nesigurnosti u vezi s promjenom klime. Globalna klima je
jako slozen 1 viSeslojan sistem i, iako se klimatske promjene smatraju neupitnim, postoji i

veliki dio nerazjasnjenih pitanja u vezi sa stopom i rasponom buduc¢ih promjena. Prema tome,
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razvoj politike treba da balansira ove neizvjesnosti u vezi s odredenim promjenama, uz
saznanje da ¢e se promjena definitivno desiti. U tom slucaju, nedjelovanje nije odrziv ishod

politike.

Postoje znacajne potrebe za istraZivanjima radi boljeg razumijevanja prilagodavanja na
klimatske promjene 1 pristupa prilagodavanja. Klju¢ni zahtjev u razumijevanju i upravljanju
klimom je meteoroloSki monitoring. Potrebno je ugraditi poboljSani sistem nadgledanja
vremenskih prilika u BiH. Treba da se desi i1 proces izgradnje kapaciteta hidrometeoroloskih
zavoda Republike Srpske i Federacije Bosne i Hercegovine. Time ¢e se obezbijediti klju¢ni
klimatski podaci za BiH, koja ¢e zauzvrat omoguditi razvoj pouzdanog agroklimatskog
prostornog planiranja u skladu sa razli¢itim klimatskim scenarijima. Slozeno istrazivanje suse
(agroklimatski indeks, kiSne 1 suve serije) ¢e da omoguce razvoj efikasnih strategija za
prilagodavanje poljoprivrede na klimatske promjene (UNDP BiH, 2016).

Modelovanje treba da se dalje razvija za promjene koje su inicirane klimatskim pomacima i
smjenama. Modeli treba da se razvijaju za prinose osnovnih usjeva (kukuruz, pSenica i
krompir), uticaje na Sume, ljudsko zdravlje, snabdijevanje vodom i biodiverzitet. Potrebno je
razviti 1 kreirati hidroloSke modele za razlicite klimatske scenarije u cilju podrSke strategiji
upravljanja rizikom i mjerama ublazavanja klimatskih promjena. To ¢e omoguditi da se
strategije za prilagodavanje za vodne resurse dodatno elaboriraju. Hidroloski sistem
nadgledanja treba da se razvije za zemlju u cjelini, Sto ¢e zauzvrat da omogucéi razvoj mapa i
tabela rizika za opasnosti od poplava, kako bi se izbjegle katastrofalne posljedice koje su

pogodile Bosnu i Hercegovinu u vise navrata tokom 2014. godine.
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3. PREGLED ISTRAZIVANJA

3.1. Razvoj i modelovanje scenarija

Izuc¢avanje 1 projektovanje buduc¢nosti se sastoji od Sirokog spektra studija i pristupa, a
podrucje je nazvano ,,vrlo nejasno multi-disciplinarno podrucje (Marien, 2002). Jedan od
najosnovnijih, iako osporavanih koncepata u ovom polju je ,,scenario”. MoZe oznacCavati i

opise mogucih buducih stanja i opise razvoja. (Borjeson i drugi, 2006).

Kada se govori o scenarijima razvoja i scenarijskom planiranju ukljucuji¢i 1 planiranje
odrzivog razvoja, nasa razmisljanja su usmjerena prema viziji o buduénosti naSeg drustva u
cjelini 1 svih njegovoih elemenata potrebnih za ispunjavanje uslova koji vode ka odrzivom
razvoju jednog drustva u cjelini. Postavlja se pitanje jesu li su sve vizije 1 opisi buduénosti
scenariji? Kako definiSemo scenarije i za $to nam sve scenariji mogu sluziti? Nekoliko
odgovora istaknutih stru¢njaka i nau¢nika iz ovog podrucja dao je Lindgren u svom radu, a za

koje jo$ uvijek mozemo reci da su aktuelni (Lindgren, 2003):

1) Scenariji su interni pogled na moguc¢i izgled buduénost (Porter, 1985.)
2) Alati uz pomo¢ kojeg se koriste necija saznanja o alternativnim buduc¢im
okolnostima, a po kojima bi trebalo djelovati (Schwartz, 1991.)
3) Dio strateskog planiranja potpomognut tehnologijama i alatima koji se bave
upravljanjem buduc¢im nesigurnostima (Ringland, 1998.)
4) Sistemska metoda za skiciranje moguceg izgleda buducénosti u kojoj bi
organizacijske odluke bile ispravno donesene (Shoemaker, 1995.)
Iz ovih definicija vidljivo je da scenariji nisu prognoze u smislu opisivanja relativno
oc¢ekivane projekcije sadasnjeg na neko buduce stanje. Nisu takode ni vizije koje su zapravo
Zeljeno buduce stanje. Scenariji daju odgovor na pitanje: Sto ¢e se dogoditi ako...? Scenariji
imaju odredene zajednicke karakteristike, te je tako svaki scenarij fokusiran na rjeSenje nekog

problema, donoSenje neke odluke ili strategije, ili usvajanje nekog plana.

Tabela 1. Osnovne razlike izmedu scenarija, prognoza i vizija

(Lindgren, 2003)

SCENARIJI PROGNOZE VIZIJE
Mogucée, odrzive buduénosti | Vjerovatne buduénosti Zeljena buduénost
Zasniva se na nesigurnosti Zasniva se na vjerovatnim | Zasniva se na postojecim
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varijablama varijablama
Prikazuje rizike Prikriva rizike Prikriva rizike
Kvantitativni ili kvalitativni | Kvantitativni Uglavnom kvantitativni

Potreba za znanjem da bi se | Potreba za smjeloS¢u u | Ohrabrivanje

donijela odluka procesu odlucivanja

Rijetko se koristi Koristi se svakodnevno Koristi se relativno ¢esto

Prednost u srednjoro¢nim i | Prednost u  kratkoro¢nim | FunkcioniSu kao okidaci za
dugoronim  perspektivama | procjenama, a takode i kod | dobrovoljne promjene
kao 1 kod visokih stepena | niskih stepeni nesigurnosti

nesigurnosti

Predlozene su razli¢ite klasifikacije u pokuSajima da se oblast projektovanja buducnosti
olakSa za proucavanje. Klasifikacije mogu biti vazni alati za komunikaciju, razumjevanje,
uporedivanje i razvoj metoda za projektovanje buduénosti (Borjeson i drugi, 2006). Bez
zajednickog jezika medu istrazivadima, svi ti zadaci postaju mnogo tezi. Ne postoji
konsenzus o klasifikacijama scenarija. Medutim, nekoliko klasifikacija odrazava stav da
projektovanje buduénosti istrazuju moguce, vjerovatne i/ili pozeljnije buducnosti. Na primjer,
Amara (Amara, 1981) djeli studije budu¢nosti u tri kategorije. Marien (Marien, 2002) dodaje
kategorije ,,identifikovanje sadasnjih trendova®, ,,panoramski pogled“ i ,,ispitivanje svih
ostalih®. S druge strane, Masini (Masini, 1993) identifikuje tri pristupa: ekstrapolaciju,

utopiju i viziju.

Utopijski pristup ukljucuje 1 pozitivnu i negativnu buduénost i karakteriSe ga razlika u odnosu
na vjerovatnu. Vizionarski pristup ima veze sa nacinom na koji bi mogle nastati utopije.
Dreborg (Dreborg, 2004) identifikuje tri nacina razmiSljanja: prediktivno, moguce i
vizionarsko. Svakom od njih, Dreborg dodeljuje metodologije za proucavanje buducnosti.
Predvidanje, spoljni scenariji i povratno prikazivanje primjeri su metodologija koje su sasvim
,Cisti“ oblici predvidajuc¢eg, eventualnog 1 vizionarskog nacina razmisljanja. U drugoj
klasifikaciji, zasnovanoj na Habermasu, razliite projekcije buduénosti se razlikuju po
funkciji  generisanog znanja: tehnicko, hermeneutiCko/prakticno 1 emancipatorsko

(Mannermaa, 1986; Sandber, 1976; Slaugther, 1988). Tehnicke studije se fokusiraju na
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objektivne trendove. Hermeneuticke studije imaju za cilj povecanje zajednickog
razumjevanja druStvene stvarnosti, dok emancipatorske studije imaju za cilj proSirenje

opazenog obima opcija.

Kasnije je Mannermaa predstavio drugu klasifikaciju (Mannermaa, 1991): opisnu,
scenarijsku paradigmu i evolucionu. Opisni u ovom sluc¢aju znaci isto §to i tehnicki. U
scenarijskoj paradigmi, glavna svrha ne lezi u predvidanju, ve¢ u konstruisanju nekoliko
razli¢itih buduénosti i puteva do njih. Evolucijski pristup usvaja stav o drustvu koje se razvija
u fazama sa dobrom predvidljivos¢u u kombinaciji sa fazama haoti¢nih razdvajanja. Ovde je
izazov napraviti buduce procjene u razdvajanjima i prognozirati u linearnim fazama.
Inayatullah (Inayatullah, 1991) identifikuje tri perspektive buducih studija: prediktivno-
empirijsku, kulturno-interpretativnu 1 kriticko-post-strukturalisticku. Kulturno-interpretativna
perspektiva ukljucuje naglasak na razumjevanju, pregovaranju i djelovanju u cilju postizanja
zeljene buduénosti. U kritickoj perspektivi inspirisanoj Faucault-om, fokus je na analizi
istorijskog konteksta i odnosa moc¢i i na isticanju poteskoca u izjavama u vezi sa budu¢im

razvojem dogadaja.

Bell (Bell, 2000) je formirao tri epistemologije: pozitivizam, kriticki realizam 1 post-
pozitivizam. Prva je slicna Amarovom ’’vjerovatnom’’, a tre¢a pokazuje sli¢nosti sa
Inajatulahovim kritickim post-strukturnim pristupom. Drugi predstavlja pristup gde je cilj
pronaéi objektivno dobro. Fokus je na procjeni razli¢itih mogucih buduénosti prema
objektivnim ¢injenicama. Tapio i Hietanen (Tapio, Hietanen, 2002) ukljucuju Sest paradigmi
u svoju klasifikaciju: pozitivizam, optimisticni humanizam, pluralisti¢ki humanizam, anketa o
demokratiji, kriticki pragmatizam, relativisticki pragmatizam i demokratski anarhizam.
Paradigme su definisane pogledom na znanje i vrijednosti, kliznom skalom od pozitivnog
uverenja u objektivnost do odbijanja bilo kakvih politickih preporuka od strane demokratskog
anarhista, zbog verovanja da je svo znanje pristrasno i da su sve vrijednosti previse
subjektivne. Van Notten i sar. (van Notten i sar., 2003) podijelili su scenarije na
sveobuhvatne teme. To su Cilj projekta (zasto?), Dizajn procesa (kako?) i Sadrzaj scenarija
(sta?). Cilj projekta moze biti istrazivacka podrSka ili podrSka odlukama, dizajn procesa
intuitivan ili formalan, a sadrzaj scenarija slozen ili jednostavan. Sveobuhvatne teme se zatim
mogu dalje dodatno razradivati i za svaku od njih se moZe uraditi detaljna analiza u zavisnoti
od raspolozivih ulaznih podataka, razvijene vizije, broja i vrste ucesnika u procesu i mnogih

drugih faktora 1 uticaja.
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Razlicite klasifikacije prije svega imaju svoje zasluge. Moze biti jako korisno imati viSe
klasifikacija projektovanja buducnosti, jer razlicite klasifikacije 1 njthovo koriStenje mogu da
razviju razliite vizije i razli¢ite ciljeve i na taj nacin omogucava se poredenje istih i odabir

optimalne za drustvo u cjelini.

Scenariji moraju biti logicki strukturirani s jakom povezano$¢u glavnih varijabli u analizi.
Sam proces izrade mora biti izuzetno fleksibilan i sposoban da se prilagodi potrebama svake
novonastale situacije. Grupa koja je izradila odredeni scenarij mora s tim scenarijem biti
povezana i zaista vjerovati da je on u zadanim uslovima najbolji moguc¢i. Analiza scenarija se
bazira na pretpostavci da je buduénost nepoznata i da sve pretpostavke treba preispitati,
ukoliko se Zeli do¢i do kvalitetne slike o mogucem predstoje¢em razdoblju (Borjeson 1 drugi,

2006).

Nekoliko od devet gore predstavljenih klasifikacija samo predstavljaju varijante kategorija
vjerovatne, moguce i1 pozeljnije. U ovom radu se koristimo ovom osnovnom klasifikacijom
jer smatramo da ove kategorije odrazavaju tri u osnovi razli¢ita nacina razmiSljanja o

buduénosti (Dreborg, 2004).

Razlikujemo tri osnovne kategorije studija scenarija. Klasifikacija se zasniva na glavnim
pitanjima za koja se vjeruje da bi ih korisnik mozda Zelio postaviti o buduénosti. To su: Sta
¢e se desiti 2, Sta se moZe dogoditi? i Kako se moZe posti¢i odredeni cilj ?. Ovo se dalje
razraduje tako Sto se za svaku kategoriju pretpostavlja da sadrzi dva razlicita tipa scenarija,
kao $to je prikazano na slici nize. Oni se razlikuju po razli¢itim pristupima pitanjima koja

definisu kategorije (Borjeson i drugi, 2006).
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Scenariji

Istrazivacki

o Normativni
(opisni)

Predvidajuci

Ocuvanje
sistema

Predvidanje

Sta ako? Strateski = Transformacija

Slika 10. Podjela scenarija prema kategorijama
(Borjeson 1 drugi, 2006)

Pored glavnih pitanja navedenih gore, postoje jos dva aspekta u sistemu koji se proucava i
koji smatramo posebno vaznim pri karakterizaciji scenarija. Prvi od njih je koncept strukture
sistema, pod kojim podrazumijevamo veze 1 odnose izmedu razlicitih dijelova sistema, kao 1
grani¢ne uslove koji upravljaju razvojem sistema. Kada je mogudée izgraditi matematicki
model sistema koji se proucava, jednacine koje opisiju taj matematicki model predstavljaju
tumacenje strukture sistema (moze biti, na primjer, linearno ili nelinearno). Drugi vazan
aspekt sistema je razlika izmedu unutra$njih 1 spoljnih faktora. Pod unutrasnjim faktorima
podrazumijevamo faktore kojima upravlja ucesnik, dok su spoljni faktori van djelokruga
uticaja u¢esnika. Na prvo od gornjih pitanja: ,,Sta ¢e se dogoditi“?, odgovaraju predvidajuéi
scenariji. Ovi scenariji sastoje se od dva razlicita tipa, koja se razlikuju prema uslovima koje
postavljaju nad onim $to ¢e se dogoditi. Predvidanja odgovaraju na pitanje: ,.Sta ée se
dogoditi“? pod uslovom da se vjerovatni razvoj dogadaja odvija? Sta ako scenariji odgovore
na pitanje: ,,Sta ¢e se dogoditi“, pod uslovom nekih navedenih dogadaja? Cilj predvidajuéih

scenarija je pokusaj predvidanja Sta ¢e se dogoditi u buduénosti (Borjeson i drugi, 2006).

Pojmovi vjerovatnoce i sli¢nosti usko su povezani sa predvidajuéim scenarijima, jer pokusaj
da se predvidi Sta ¢e se dogoditi u buduc¢nosti na ovaj ili onaj na¢in mora se odnositi na
(subjektivno) procijenjenu vjerovatnoc¢u ishoda. Predvidajuci scenariji se prvenstveno

izraduju kako bi se omogucilo planiranje i prilagodavanje situacijama za koje se ocekuje da
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¢e se dogoditi. Korisni su planerima 1 investitorima, koji treba da se nose sa predvidivim
izazovima 1 iskoriste predvidive moguénosti. Predvidanja se takode mogu koristiti da bi se
donosioci odluka upoznali sa problemima koji ¢e vjerovatno nastati ako je ispunjen neki
uslov za razvoj. Predvidanja se obi¢no daju u okviru jedne strukture predvidenog sistema, tj.
pretpostavlja se da ¢e zakoni koji ureduju razvoj sistema preovladavati tokom relevantnog
vremenskog perioda. Istorijski podaci mnogo puta igraju vaznu ulogu pri kreiranju scenarija.
Fokus je na uzro¢nostima, koje na postepen nacin dovode do ishoda. Predvidanja takode
mogu da se ostvare sama od sebe. Predvideni rast saobra¢aja moze, na primjer, dovesti do
izgradnje viSe puteva, §to podsti¢e povecanje prometa. Samoispunjavajuci aspekt predvidanja
omogucava da se koriste 1 za dugorocno planiranje i ulaganja u infrastrukturu. Medutim,
¢injenica da predvidanja mogu doprinijeti o€uvanju proslih i sada$njih trendova takode moze

otezati promjenu nezeljenih trendova (Borjeson i drugi, 2006) .

Predvidanja’ su uslovljena onim $to ¢e se dogoditi ako se desi najverovatniji dogadaj, tj.
prilikom izrade prognoze® osnovna pretpostavka je da je rezultujuéi scenario najverovatniji
dogadaj. Predvidanja daju jedan referentni rezultat koji moze biti pracen rezultatima tipa
,,visoko* 1 ,,nisko*, ukazuju¢i na raspon. Prognoze se mogu koristiti kao pomo¢ za planiranje,
na primjer, u poslovnom okruzenju (Makridakis i sar., 1998). U takvim slucajevima se
predvidaju spoljni faktori. To mogu biti ekonomski dogadaji, prirodni fenomeni 1
organizaciona statistika. Te prognoze najvise odgovaraju kratkoro¢no, kada neizvesnost u
razvoju spoljnih faktora nije prevelika. Tu se postavlja pitanje Sta ako scenariji istraZzuju Sta
¢e se dogoditi u uslovima nekih odredenih dogadaja u bliskoj budu¢nosti koji su od velike
vaznosti za budu¢i projektovani dogadaj. Navedeni dogadaji mogu biti spoljni dogadaji,
interne odluke ili i spoljni dogadaji i interne odluke. Sta bi se moglo reéi ako se scenariji
sastoje od grupe prognoza, pri ¢emu je razlika izmedu prognoza vise nego pitanje stepena u
pogledu jedne egzogene promenljive. Razlike su vise poput ,bifurkacije’ gde je dogadaj
tacka bifurkacije. Razlika je osnovna i o€igledna, npr. ,,Da* ili ,,Ne* na vaznom referendumu.
Nijedan od scenarija se ne smatra nuzno najverovatnijim razvojem dogadaja. Rezultirajuci
scenariji Sta ako, dakle, odrazavaju $ta ¢e se dogoditi pod uslovom da se dogodi jedan od dva

ili viSe dogadaja. Sli¢an slucaj je kada se skupovi odluka ili ishodi prikupljaju u paketima ili

> Predvidanje predstavlja misaonu razradu mogucih ishoda odredenog desavanja

¢ Prognoza je predvideno znanje nekog dogadaja ili procjena njegovog vjerovatnog razvoja u buducnosti

7 Bifurkacija (od latinske rijeci bifurcus — ,,razveden”) je pojava kada se tok rijeke racva/rascijepi u dva dijela
koja se kasnije ne spajaju i naj¢esc¢e odlivaju u dva razli¢ita hidrogeografska sliva. U nasem slucaju, bufurkaciju
mozZemo posmatrati kao razvrstavanje, odnosno odabir jednog ili drugog rjeSenja koja vode potpuno razli¢itim
ciljevima.
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paketima politika. Tacka bifurkacije je u takvim slucajevima manje znacajna, ali ako su
razlike izmedu rjeSenja od vitalnog znacaja za dalji razvoj proucavanog sistema, jos uvek je
rijeC o scenarijima Sta ako. Takozvani vjerovatni scenariji, u kojima se procenjuju
vjerovatnoce nekih vaznih ishoda, a zatim prate prognoze za svaki ishod, mogu se smatrati
jos jednom posebnom vrstom scenarija ,,Sta ako?“ (Borjeson i drugi, 2006) . O klasifikaciji

scenarija i njthovom razvoju 1 primjeni ¢e vise biti rijeci u daljnjem tekstu ovog rada.

U World Energy Outlook 2002 (OECD/IEA, 2002) prilagodavanja parametara energetskog
modela (modelovanje je uradeno za sve oblike proizvodnje, koriStenja i transporta energije,
ukljucujuéi 1 odgovarajuce emisije) ponekad se vrSe kako bi se uzele u obzir ocekivane
strukturne promjene u ne tako dalekoj buduc¢nosti. Svrha projekcija je da analizira moguci
razvoj energetskih trziSta (OECD/IEA, 2002). Dva skupa pretpostavki koriste se kao ulaz u
model; scenario pod nazivom Referentni scenario i scenarij pod nazivom OECD Alternativni
politicki scenario. Pretpostavke scenarija uglavnom se zasnivaju na istorijskim vrijednostima
1 trendovima. Razlika izmedu njih je u tome Sto Alternativni politicki scenario OECD-a
ukljucuje nove politike o ekoloskim pitanjima, a referentni samo postojece (OECD/IEA,
2002). Stoga je na ovom mjestu World Energy Outlook 2002 naveden kao primjer
predvidajucih ,,Sta* scenarija. Prednost u definisanju ,,Sta* scenarija je ta Sto je ishod
razli¢itog karaktera od ishoda za uobiCajene prognoze. Iz perspektive korisnika, potpuno je
druga stvar rukovati prognozom sa osjetljivoS¢u 1 baviti se rezultatom koji se sastoji od

potpuno razli¢itih ishoda.

Istrazivacki (opisni) scenariji su definisani ¢injenicom da odgovaraju na pitanje: ,,Sta se moze
dogoditi“? Razlikujemo dve vrste, spoljne i strateSke scenarije. Spoljni scenariji odgovaraju
na pitanje korisnika: Sta se moze dogoditi sa razvojem spoljnih faktora? Strateski scenariji
odgovaraju na pitanje: Sta se moZe dogoditi ako delujemo na odredeni nacin? Cil;
istrazivackih scenarija je istraziti situacije ili dogadaje za koje se smatra da se mogu dogoditi,
obicno iz razli€itih perspektiva. Tipi¢no se razraduje niz scenarija kako bi se obuhvatio Sirok
istrazivacki scenariji su razradeni sa dugim vremenskim rasponom kako bi izric¢ito dozvolili
strukturne, a time i dublje promjene. Dalje, istrazivacki scenariji ¢eS¢e uzimaju polaziste u
buduénosti, u poredenju sa scenarijima Sta ako, koji se obi¢no razvijaju iz trenutne situacije.
Medutim, dugoroc¢na predvidanja, oznacena kao scenariji bez iznenadenja, Cesto se koriste

kao referentni scenariji u takvim studijama (Borjeson i drugi, 2006) .

41



Dorde Vojinovic, Doktorska disertacija Pregled istraZivanja

Istrazivacki scenariji mogu pomo¢i u istrazivanju razvoja dogadaja koji bi ciljna grupa na
ovaj ili onaj nafin mogla uzeti u obzir. To moZe biti u situacijama kada je struktura za
izgradnju scenarija nepoznata, npr. u vrijeme brzih i neregularnih promjena ili kada
mehanizmi mogu dovesti do neke prijeteCe buduce situacije nisu u potpunosti poznati.
Istrazivacki scenariji mogu biti korisni i u sluc¢ajevima kada korisnik moze imati prilicno
dobro znanje o tome kako sistem trenutno radi, ali je zainteresovan za istrazivanje posljedica
alternativnog razvoja. Istrazivacki scenariji su uglavnom korisni u slucaju strateskih pitanja
(van der Heijden, 1996). Spoljni scenariji se fokusiraju samo na faktore koji su van kontrole
relevantnih ucesnika. Obicno se koriste za informisanje o razvoju strategije planskog entiteta.
Politike nisu dio scenarija, ali scenariji pruzaju okvir za razvoj i1 procjenu politika i strategija.
Spoljni scenariji tada mogu pomoc¢i korisniku da razvije robusne strategije, tj. strategije koje
¢e prezivjeti nekoliko vrsta spoljaSnjeg uticaja. Spoljni scenariji mogu se proizvesti sa
prili¢no Sirokom ciljnom grupom, jer su ovako generisani scenariji ¢esto prilicno opsti, npr.

globalni energetski ili klimatski scenariji.

Kada je, na primjer, rije¢ o odredenim vrstama klimatskog modelovanja, ishod zavisi od
pretpostavki o tome kako atmosfera i more apsorbuju gasove prisutne u atmosferi. Potpuno
razli¢iti razvoji su moguci u zavisnosti od toga kako ti ekosistemi reaguju. Rezultat tada
predstavlja osnovu za diskusije o razli¢itim mjerama. Spoljni scenariji se takode mogu
izraditi u okviru odredene kompanije ili organizacije. Neke prednosti spoljnih scenarija su u
tome $to otvaraju mogucnost pronalazenja fleksibilnih i prilagodljivih rjeSenja za ucesnika
¢iji je uticaj na spoljne faktore mali. Jedan specifican nacin da se to postigne je upotreba
planiranja scenarija, metodologije koja je u pocetku imala za cilj stvaranje poslovnih
strategija koje su robusne u nizu razli¢itih moguc¢ih buducih razvoja ( van der Heijden, 1996;
Wack, 1985). Spoljni scenariji takode mogu uciniti organizaciju prihvatljivijom za slabe
signale radikalnih promjena u uc¢esnikovom okruzenju. Dalje, spoljni scenariji, kao u procesu
planiranja scenarija, pokazali su sposobnost da doprinesu stvaranju zajednickog
razumijevanja u organizacijama i1 kada se susretnu ljudi razli¢itog porijekla 1 sa razlicitim

ciljevima (van der Heijden, 1996).

Strateski scenariji uklju¢uju mjere politike od strane planiranog korisnika scenarija da se
izbori sa spornim problemom. Cilj strateskih scenarija je opisati niz mogucih posljedica
strateSkih odluka. Strateski scenariji usredsredeni su na unutraSnje faktore (tj. na faktore na
koje mogu uticati) 1 uzimaju u obzir spoljne aspekte. Oni opisuju kako posljedice odluke

mogu varirati u zavisnosti od buduceg razvoja. U ovim scenarijima ciljevi nisu apsolutni, ve¢
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su definisane ciljne promjenljive. Obicno se ispituju razlicite politike 1 proucava njihov uticaj
na ciljne promjenljive. StrateSki scenariji nisu relevantni samo za donosioce odluka, oni su

korisni i1 kao inspiracija za zainteresovane strane, poput politickih analitiCara ili istrazivackih

grupa.

Na konacno pitanje, ,,Kako se moze do¢i do odredenog cilja“?, odgovaraju normativni
scenariji. Normativni scenariji sastoje se od dva razlicita tipa, koja se razlikuju po na¢inu na
koji se tretira struktura sistema. OCuvanje scenarija odgovara na pitanje: ,,Kako se cilj moze
posti¢i prilagodavanjem trenutnoj situaciji“? Scenariji transformacije odgovaraju na pitanje:
,,Kako se moze posti¢i cilj*, kada prevladavajuéa struktura blokira neophodne promjene? U
slu¢aju normativnih scenarija, studija ima izri¢ito normativna polazista, a fokus interesovanja
je na odredenim buducim situacijama ili ciljevima i kako bi se oni mogli ostvariti. Kada se
¢ini da je cilj mogucée posti¢i unutar preovladujuce strukture sistema, pristup ocuvanju
scenarija bi bio prikladan. S druge strane, ako je pretvaranje u strukturno drugaciji sistem
neophodno kako bi se postigao cilj, scenariji transformacije mogu biti korisni. U pristupu
transformiSuceg scenarija, ideja o modelovanju strukture sistema Cesto se odbacuje. Smatra
se da trendovi idu u pogresnom smjeru i da je trenutna struktura dio problema. U
normativnim scenarijima o€uvanja, zadatak je otkriti kako se odredeni cilj moze efikasno

ispuniti, Sto efikasno obi¢no znaci isplativo (Borjeson i drugi, 2006) .

To se moze posti¢i bilo kojim modelovanjem optimizacije, ili na kvalitativniji na¢in. Jedan
od primjera kada se to radi na kvalitativan nacin je regionalno planiranje, gde je polazna
osnova za novi plan Cesto grupa ciljeva koji se ticu ekoloskih, socijalnih, ekonomskih i
kulturnih faktora. Tada planeri ili strucnjaci donose sud o tome koji je najefikasniji put za
postizanje odredenog cilja ili nekoliko ciljeva. Ovaj put bi se mogao smatrati o¢uvanjem
normativnog scenarija. Takvi scenariji nisu optimizacija u matematickom smislu, ve¢ samo

»zadovoljavanje®.

U studijama transformacije scenarija, poput backcastinga, polazna tacka je cilj na visokom
nivou i visoki prioritet, ali ¢ini se da je ovaj cilj nedostizan ako se kontinuirani razvoj nastavi
(Hojer, 2000). Marginalno prilagodavanje trenutnog razvoja nije dovoljno, a za postizanje
cilja neophodan je prekid trenda. Rezultat studije backcastinga tipicno je niz slika buduénosti
koje ispunjavaju ciljeve, a koje predstavljaju rjeSenje druStvenog problema, zajedno sa
raspravom o tome koje bi promjene bile potrebne da bi se do njih doslo. Priprema se za

prilicno dugu vremensku perspektivu od 25-50 godina (Robinson, 1990). Dreborg (Dreborg,
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1996) naglasava vaznost razradenih slika buduénosti kao temelja za raspravu o ciljevima i
donoSenje odluka u procesima oblikovanja politika. Hojer i Mattson (Hojer, Mattson, 2000)
vjeruju da je svrha unapredenja u podsticanju trazenja novih puteva na kojima se moze
odvijati razvoj. Hojer (Hojer, 2000) tvrdi da razlika izmedu spoljnih i unutrasnjih faktora nije
vazna u backcastingu. Zadrzavanje svih faktora u samoj situaciji u stvari moze pomoci da se
prikazu faktori koji mogu biti presudni za postizanje ciljeva, Sto je jedna od ideja studije o
backcastingu. Stoga se sva rjeSenja drZe otvorenima i ne namecu se ogranicenja tako $to se

neki faktori u pocetku definisSu kao spoljni (Hojer, 2000).

1z perspektive korisnika, vazna razlika izmedu backcastinga i optimizacije scenarija je u tome
Sto scenariji optimizacije sluze za pronalazenje efikasnih reSenja, dok se scenariji
backcastinga fokusiraju na pronalazenje opcija koje zadovoljavaju dugorocne ciljeve.
Problem sa backcasting pristupom je taj Sto moze rezultovati skupim kratkoro¢nim odlukama
i Sto se dugorocni cilj ili dostupne opcije mogu promijeniti prije nego $to se postigne ciljna
godina. Optimizacija ima potencijalni nedostatak Sto zivotni ciklus investicije moze biti
mnogo duzi od vremenskog perioda za koji su klju¢ni aspekti investicionih odluka (poput
tehnologije 1 cijena goriva) predvidljivi i da kratkoro¢ne investicione odluke mogu da se
suprotstave ispunjenju dugoroc¢nih ciljeva. Zbog toga moze biti razumno odabrati backcasting
1 ne optimizovati scenarije kada se dugorocni cilj smatra vaznijim od kratkotrajne efikasnosti
1/ili kada korisnik smatra da je dugoro¢ni cilj lakSe predvidjeti od cijena goriva, itd. Ako je

obrnuto, optimizacijski scenariji su bolji od backcastinga.

Za primjer mogu posluziti dva izvjeStaja IPCC-a sa samog pocetka bavljenja scenarijima
kako bi pokazali kako se cijeli proces razvijao. Da bi obuhvatili Sirok spektar razli¢itih
moguc¢ih promjena, u scenarijima emisija opisana su Cetiri kvalitativna svijetska scenarija
(IPCC, 2000). Oni pokazuju djelimicno razli¢ite pokretace razvoja i, prema tome, moraju biti
klasifikovani kao strukturno razli¢iti. Stoga su oni istrazivackog karaktera. IzvjesStaj se zatim
fokusira na podsisteme koji generiSu emisije GHG gasova. Ovde je nekoliko istrazivackih
timova sa razliitim modelima emisija analiziralo emisije u odgovaraju¢im svjetskim
scenarijima. Modeli predstavljaju djelimi¢no razliita tumacenja struktura sistema. Razlog za
ovaj pristup je taj Sto postoji strukturna nesigurnost u pogledu mehanizama koji generiSu
emisije. Dakle, scenariji emisija koji su rezultirali bili su strukturno razli¢iti. Na osnovu
kvalitativnih svjetskih scenarija, svaka grupa je napravila svoje kvantifikacije relevantnih

egzogenih promjenljivih koje se unose u modele. Stoga su se rezultujuc¢i scenariji emisija
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razli¢itih timova obitno razlikovali i kao rezultat razli¢itih interpretacija egzogenih®
promjenljivih vrijednosti i razli¢itih interpretacija strukture sistema. Da bi se omogucilo
razdvajanje ovih efekata, svim timovima je naloZeno da koriste zajednicki skup egzogenih
vrijednosti promjenljivih kao referentni slucaj, pored izvrSavanja na osnovu sopstvenih
interpretacija ulaznih podataka. Na ovaj nacin, izvjestaj ukljucuje istrazivacke scenarije kako
bi se izborili sa strukturnom nesigurnos¢u, kao i1 analizu osjetljivosti kako bi se izborili sa
neizvjesnostima vezanim za ulazne podatke. Cini se razumnim re¢i da pristup IPCC-a (IPCC,
2000) kombinuje metodologije Sta-Sta-scenarija i istrazivacke spoljne scenarije. Scenariji

emisija ne ukljucuju nikakve posebne politike smanjenja emisija.

U IPCC 1izvjestaju Scenariji ublazivanja (IPCC, 2001), prvom koji se bavi scenarijima
ublazivanja klimatskih promjena, takve politike dodaju se scenarijima emisija sa ciljem
postizanja stabilizacije koncentracije CO; u atmosferi na ciljanim nivoima. Jasno navedeni
cilj stabilizacije koncentracije CO, €ini ove scenarije normativnim. Neke od grupa za izradu
scenarija koristile su modele za optimizaciju, optimizujuc¢i skup tehnoloskih i politickih mjera
zasnovanih na ogranic¢enju koncentracije emisije CO,. Dva tima za modelovanje koristila su
rekurzivne simulacione modele, dok su drugi timovi koristili druge tipove integrisanih
modela. Stoga su sve grupe koristile pristup modelovanja, ali samo jedna trecina je koristila
model optimizacije. Jedan od glavnih rezultata ovog izvjestaja bio je identifikacija robusnih
opcija klimatske politike kroz razli¢ite kvalitativne 1 kvantitativne scenarije (IPCC, 2001), au

klasifikaciji koju smo naveli oni su bili tipa o¢uvanja scenarija.

Prema Marien-u (Marien, 2002), predvidanje buducnosti u ve¢em broju slucajeva pripada
samo jednoj od kategorija vjerovatnih, moguc¢ih i poZeljnijih, koje priblizno odgovaraju
trijadi predvidajuce, istrazivacke (opisne) i normativne opisane u ovom radu. Medutim,
prema Robinson-u (Robinson, 2003), postoji tendencija da studije koriste slozenije
metodologije. Slucaj IPCC je dobra ilustracija mjesovite izuzetno slozene metodologije koja
pokriva predvidajuce, istrazivacke i normativne elemente, kao i kvalitativne i kvantitativne

pristupe.

8 Egzogene vrijednostipredstavljaju sve one vrijednosti koje su nastale usljed vanjskih uticaja, bez uticaja
djelovanja ¢ovjeka
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Imajuéi u vidu sve gore navedeno konacno mozemo zakljuciti da klasifikaciju scenarija

mozemo sumirati kao:

. Predvidajucéu/direktnu studiju (predskazujuéi, eng. predictive),
. Opisnu (istrazivacki, eng. exploratory),
. Normativnu (eng. normative).

Predvidajuéi scenariji (direktne studije) razmatraju kraéi vremenski period, oslanjajaci se na
odredene podatke. NajcesSce se koriste za planiranje poslovanja i ovakva vrsta scenarija ne

uzima u obzir nikave vanjske uticaje, ve¢ samo prati postojece trendove i tokove.

Sadasnje stanje

Slika 11. Graficki prikaz predvidajucih scenarija/direktnih studija
(Vojinovi¢ i drugi, 2015)

Opisni scenariji predstavljaju nastavak postoje¢ih trendova, uvazavajuéi postojeée stanje,
legislativu, raspolozive resurse, ali uzimajuci u obzir i odredene vanjske uticaje i1 trendove.
Ovakva vrsta scenarija daje odgovore na pitanje: ,,Sta bi bilo ukoliko bi se desilo ...2 Do
najjednostavnijeg scenarija ovog tipa se dolazi ekstrapolacijom istorijskih podataka do kojih
se doSlo u ranijim istrazivanjima, mjerenjima, razli¢itim analizama (ukljucujuéi i socio-

ekonomske), nau¢nim i istrazivackim radovima.
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Slika 12. Graficki prikaz opisnih scenarija
(Vojinovi¢ i drugi, 2015)

46



Dorde Vojinovi¢, Doktorska disertacija Pregled istraZivanja

Potencijalni problemi koji se mogu javiti prilikom razvijanja ovakvog tipa scenarija su
neocekivane promjene u vanjskim uticajima ili trendovima kao $to na primjer mogu biti
uvodenje novih 1/ili odbacivanje postoje¢ih tehnologija, uvodenje novih obavezujucéih

zakonskih mjera i sl.

Normativni scenario je scenario koji opisuje put do zeljenog unaprijed definisanog cilja.
Upravo taj zeljeni cilj je klju¢na i neophodna informacija za kreiranje scenarija. Ovakva vrsta
scenarija daje odgovor na pitanje: ,,Kako posti¢i cilj*? Odnosno S$ta je sve potrebno i na koji
nacin uraditi da bi se stiglo do Zeljenog cilja. Ovakva vrsta scenarija ukljucuje nekoliko
scenarija koji vode ka zZeljenom cilju. Analizom 1 poredenjem svakog od njih, bira se
optimalni i kao takav predlaze kao konac¢no rjeSenje. Razli¢iti su metode i alati koji se koriste
radi kreiranja ovog tipa scenarija, ali je svakako jedna od najpotpunijih ona kojom se bavi

backcasting pristup sa pripadaju¢im metodama i alatima.

Scenario 1

Buducénost

e ze s ? ( .
Kako postici cilj? ( - JELIENO STANJE

Scenarion

Slika 13. Graficki prikaz normativnih scenarija

(Vojinovi¢ i drugi, 2015)

Pokusavaju¢i da uporedimo ove tri metoda, mozda je najjednostavnije da se posluzimo

sljede¢om slikom:
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Ostvarenje cilieva?
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Slika 14. Poredenje metoda razvijanja scenarija

(A. Phdungsilp, 2011)

Na x-osi je predstavljen vremenski okvir na koji se odnosi odredeni scenarij, dok y-osa daje
odgovor na pitanje o ispunjenju Zeljenog cilja. TaCkom A su predstavljene studije 1 scenariji
dobijeni pomocu predvidaju¢e metode, tacka B prikazuje scenarije koji su dobijeni
predvidanjem, odnosno koriStenjem opisnih scenarija. Tacke C na slici daju sliku u
buduénosti, odnosno predstavlja scenarije i studije koji su dobijeni koriStenjem normativnih
scenarija, odnosno backcasting pristupom. Jasno je vidljivo od kojeg tipa odabranih scenarija
mozemo ocekivati da postigne Zeljene rezultate odnosno da se ostvari viziju buducnosti

drustva u cjelini koja je usaglasena kao zajednicki cilj .

Proces razvoja scenarija ukljucuje razlicite dijelove ili elemente, tj. postoji niz zadataka koji
se mogu identifikovati u studijama scenarija. Prvo, postoji element koji se sastoji od
generisanja ideja i1 prikupljanja podataka. Drugo, postoji element integracije gde se dijelovi

kombinuju u cjeline. Trece, postoji element provjere konzistentnosti scenarija.

3.1.1. Tehnike razvoja/generisanja scenarija

Tehnike razvoja/generisanja scenarija su tehnike obrade i prikupljanja ideja, znanja i pogleda

u vezi sa nekim dijelom buduénosti. Primjeri takvih tehnika su radionice, paneli 1 ankete.
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Intervjui ili dijelovi intervjua mogu biti elementi svih ovih tehnika. Takve tehnike mogu se
koristiti za generisanje dodatnih informacija kvantitativnim modelima. Takode se mogu
koristiti za generisanje i pregled struktura modela, pretpostavki, ulaznih podataka, proracuna
modela i rezultata modela (Unger, 2003). U predvidaju¢im scenarijima, faza generisanja je
prili¢no podredena. Za scenarije ,,Sta ako?*, neke tehnike generisanja mogu biti korisne pri
istrazivanju dogadaja koje studija treba uzeti u obzir prilikom odgovaranja na pitanje ,,Sta ¢e
se dogoditi pod uslovom nekih navedenih dogadaja?“. U istrazivackim scenarijima, faza
generisanja je veoma vazna. Tehnike generisanja poput radionica su se Cesto koristile u
planiranju scenarija (van der Heijden, 1996). Postoje 1 ambiciozne studije koje kombinuju
narativne price sa nekoliko modela razlicite dinamike, npr. gore ve¢ spomenuti IPCC-ovi
scenariji emisija. Ovdje se tehnika radionice koristi za generisanje ideja kao i za integraciju.
Tehnike generisanja u istrazivackim strateSkim scenarijima mogu se koristiti i za generisanje
opcija za strateske odluke i za istrazivanje posljedica unaprijed definisanog skupa mogucih

odluka.

Svi normativni scenariji rade prema nekoj vrsti cilja. Kada se koriste generiSuce tehnike u
scenarijima ocuvanja, paneli bi mogli da pomognu u akumuliranju znanja i mogle bi se
napraviti ankete kako bi se prikupila misljenja ljudi o tom pitanju. Radionice i paneli mogu
takode povecati prihvatanje rezultata i1 proSiriti znanje medu zainteresovanim stranama
ukljuCenim u proces. U normativnim scenarijima transformacije, kao Sto su scenariji u
backcasting studijima, promjene potrebne za postizanje tog cilja su duboke. Stoga su tehnike

generisanja osnova backcasting studija.

3.1.2. Tehnike razvoja/generisanja scenarija korisStenjem backcasting-a

Backcasting studij/pristup je zapoceo joS§ ranih 70-tih godina proslog vijeka 1 orginalno je
razvijen kao alternativa za tradicionalne metode predvidanja i planiranja (J. Quist, P.
Vergrag, 2011). Orginalni fokus je bio na analizi politika za energetsko planiranje, a kasnije i
za ispitivanje odrzivih rjeSenja u buduc¢nosti, dok su segmenti ucesca zainteresovanih strana i
postizanja ciljeva kroz implementaciju akcionih planova postali znafajan dio ovakvog
pristupa pocetkom XXI vijeka. Time je omoguéeno da ovakav pristup po¢ne da se koristi i na
nivou organizacija, lokalnih zajednica, regiona, u industriji i ostalim sferama drustvenog
razvoja, kao i na nivou drzava te na globalnom nivou. Medutim, backcasting pristup nije

jedini pristup koji koristi opisne ili pozeljne vizije buduénosti, ve¢ ga je moguce prepoznati i
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u drugim pristupima koji kombinuju opisne scenarije sa uceS¢em zainteresovanih strana. Na

taj nacin, backcasting pristup moze da se posmatra na viSe nacina:

— kao filozofski koncept,

— kao studija i kao pristup,

— kao metodologija,

— te kao interaktivni proces izmedu ucesnika.
Takode moze biti koriSten kao analiza, te kao specifican korak gledanja unazad (od Zeljene
buduénosti) u cijelom procesu planiranja. Sve ovo znaci da se backcasting koristi da odredi
da 1i je rije¢ o konceptualnom ili holastickom modelu, nivou socioloSkih i meduucesnickih
procesa, nivou ukupnog pristupa i metodologija koje sadrze viSestruke korake, metode i
instrumente kao i nivo specificnih koraka, metoda i instrumenata unutar takvih pristupa i

metodologija.

Takode, iako je ovakav pristup opisan kao fazni (korak po korak) i na neki nacin linearan on
to svakako nije. Moguce je ponavljanje pojedinih ciklusa, a postoji i medusobni uticaj dvije
faze (koraka) koje prate jedna drugu. Nadalje, backcasting proces ima dinamicku prirodu, Sto
zna¢i da u jednom trenutku moze do¢i do promjene glavnih aktera. Backcasting je
normativan po prirodi i problemski orijentisan, multidisciplinaran i1 ukljucuje ucesée svih
zainteresovanih aktera, Sto ga €ini Cak i transdisciplinarnim. Zainteresovani akteri su jako
vazni, ne samo zbog njihovog specificnog znanja vezanog za sadrzaj, nego i dobijanja

saglasnosti za dobijene rezultate i realizaciju predlozenih aktivnosti.

Oni koji koriste backcasting pristup moraju imati na umu da on ima mnogo $iri potencijal za
upotrebu, zbog njegovih osobina i opisne prirode. Mnogi autori se takode bave Sirim
konceptualnim i metodoloskim pitanjima “backcasting-a”, ukljucujuéi i u€enje (ili neucenje,
zavisno od postoje¢ih dominirajucih stavova) o samoj buducnosti, pitanjima Sirenja procesa
na vecu grupu potencijalnih korisnika i kako promijeniti hegemoniju dominirajucih stavova.
S druge strane, Robinson (Robinson i drugi, 2011) naglasava da backcasting nije nuzno samo
o zeljenim budu¢nostima koje se nastoje posti¢i, ve¢ takode i moguénost analize do kog
nivoa se mogu izbjeci nezeljene buduc¢nosti. Tako je na primjer u periodu do 2000. godine u
Svedskoj koristenjem backcasting pristupa i njegove visestruke moguénosti primjene uraden
niz studija i razvojnih politika koje nisu samo politike razvoja ve¢ ukljucuju i odredene
konceptualne promjene. Neke od ovih studija se odnose na obnovljive izvore energije i

njihovo koristenje, promjenu transportnog sistema, promjene u upravljanju kompanijama i jos
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mnoge druge. Znaju¢i na kome se nivou razvoja danas nalazi ova zemlja, nema sumnje da je
na vrijeme prepoznata korist ovog pristupa i njegova visestruka primjena dala je vise nego
ocCekivane rezultate. Backcasting pristup, imaju¢i u vidu njegov opisni karakter i osobinu
rjeSavanja problema u samom zacetku, je mnogo pogodniji za rjeSavanje dugorocnih
problema i1 nudenje dugoro¢nih odrzivih rijeSenja. Nadalje, backcasting studije treba da
obezbijede donosiocima odluka kao 1 javnosti u cijelosti prihvatljive 1 interesantne slike
buduénosti cijelog drustva na kojima treba da se formira misljenje za kvalitetno donoSenje
odluka. Scenariji projekta (u naSem slucaju, scenariji odrzivog razvoja) koji Kkoristi
backcasting pristup treba da ponude Sirok opis rjeSenja koja treba da se uzmu u razmatranje
prilikom usvajanja kona¢nih opcija razli¢itih buducnosti. Backcasting pristup je posebno
obecavajuéi u slucajevima kompleksnih problema, potreba za radikalnim promjenama, u
slucajevima kada su dominantni trendovi dio problema, te vanjskim uticajima koji ne mogu
na zadovoljavajué¢i nacin biti rijeSeni na trenutnom trziStu. Problemi odrzivog razvoja jasno
kombinuju sve gore navedene osobine, te je onda jasno zbog Cega se primjena backcasting

pristupa sa pocetnog energetskog sektora prosirila na sve sektore odrzivog razvoja

3.1.3. Istorijski razvoj backcasting-a kroz razvoj ucesnickog pristupa

Ono §to u savremenom svijetu podrazmijevamo pod backcasting pristupom, podrazumijeva
tzv. ucesnicki backcasting pristup, odnosno zahtijeva uces¢e svih zainteresovanih aktera u
procesu planiranja, kako je to ve¢ i navedeno na samom pocetku ovog poglavlja. Prelaz na
ucesniCki backcasting pristup koji je podrazumijevao Siroko uceS¢e svih zainteresovanih
strana je poceo u Holandiji u ranim 90-im godinama proslog vijeka, prvo u vladinom
programu odrzivog tehnoloskog razvoja, a kasnije i u EU programu ,,SusHouse* (Strategies
towards the Sustainable Household) koji se implementirao od 1998. do 2000. godine, a koji
su se bavili slicnom tematikom (Vergragt, Green, 2001). Obje ove inicijative su bile
fokusirane na postizanje ispunjenja odrzivosti domacinstava u 5 evropskih zemalja
(Njemacka, Madarska, Italija, Holandija i Velika Britanija). Metodologija projekta
ukljucivalala je radionice sa zainteresovanim stranama, izgradnju scenarija orijentisanih
prema cilju, procjenu okruzenja, ekonomije 1 potrosace te formulisanje strategije u dalekoj
buduénosti, koriste¢i backcasting pristup koji je ukljucivao Siroko uceS¢e zainteresovanih
aktera, vizije buduc¢nosti ili opisne scenarije, kao 1 koristenje kreativnosti za prevazilazenje
umnih ogranic¢enja i postoje¢ih paradigmi. Implementacija ova dva projekta je maksimalno
koristila razli¢ite radionice, kreativne metode, opisne scenarije, ocjene scenarija kao i

backcasting analize 1 moze se uzeti kao prvi ucesnicki backcasting pristup.
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Ucesnicki backcasting je okvir za dugoro¢no planiranje koji ukljucuje razvoj pozeljne buduce
vizije, pracen analizom povratnog toka da bi se razvio put ka ovoj viziji i, ako je potrebno,
kratkoro¢ni akcioni plan za pokretanje implementacije puta (Quist, 2007; Jansen, 2003;
Robinson, 1982). KarakteriSe ga ukljucivanje Sirokog spektra zainteresovanih strana,
dugorocna orijentacija, normativnost i orijentacija na postizanje konsenzusa medu akterima
(Dreborg, 1996; Quist, 2007; Robinson i drugi, 2011). Ucesnicki backcasting je posebno
pogodan za one infrastrukturne sektore koji zahtijevaju konsenzus o dugoro¢nim politikama,
tj. za sektore sa visokim rizicima od tehnoloSke blokade i1 velikom drustvenom sloZenos$cu.
Trzisni mehanizmi u takvim sektorima uglavnom nisu u stanju da stvore drustveni optimum,
pa su stoga uceS¢e i konsenzus veoma vazni za pripremu odgovarajucih opSteprihvacenih
planova, istovremeno sprecavaju¢i negativne sporedne efekte 1 sukobe. Ucesnicki
backcasting je primjenljiv u svim sektorima, mada se najcesce koristi u energetskom sektoru,
posebno na sektor grijanja. PreciS¢eni okvir ucesnickog backcastinga koji je predstavio Quist

(Quist, 2007) ukljucuje pet koraka, i to:

1. Korak I. Orijentisanje prema strateSkom problemu.
Korak 2. Razvoj odrzivih vizija buduénosti ili scenarija.
Korak 3. Backcasting analiza.

Korak 4. Izrada, analiza i definisanje kasnijih aktivnosti uz izradu akcionog plana.

A

Korak 5. Ukljucivanje rezultata i generisanje kasnijih aktivnosti i implementacija.

Backcasting: korak po korak e
Vizija

buduénosti

@

Analiza
problema

W
“‘\Q_\; ‘a@e&\\e
i
AKkcioni plan
2010 VREME 2050

Slika 15. Graficki prikaz backcasting metodologije/procesa

(Quist, 2007)
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Osobine ucesni¢kog backcasting pristupa koji se smatraju klju¢nim:

* normativnost kroz razvoj pozeljne buduce vizije

* dugorocno opredjeljenje

* omogucavanje ucesca i postizanje konsenzusa

* omogucavanje ukljucivanja formalnog i konceptualnog modeliranja.

Ucesnicki backcasting je ve¢ pokazao dobar potencijal za integraciju ucesnickih procesa 1
razli¢itih formalnih 1 kvantitativnih metoda. Studije o backcastingu/u¢esnickom backcastingu
pruzaju dragocjena otkri¢a u pogledu napretka ugradenih metoda (ukljucuju¢i analiticke,
participativne, dizajnerske i upravljacke vrste metoda) i1 uvida u efekte participativnih
procesa. Na primjer, procjenu uticaja i posljedica razli¢itih scenarija putem visekriterijumske
analize opisali su Anderson 1 sar. (2008) i Mander i sar. (2008). Pove¢anu pouzdanost u
ucesnickom backcasting integrisanju sa Delphi metodom objavili su Zimmermann i sar.
(2012) kao i1 metodu za dizajniranje backcasting scenarija sa fokusom na prilagodljive

energetske buducnosti predlazu Kishita 1 sar. (2017).

U nekim slucajevima backcasting je uraden u saradnji sa struénjacima, a ponekad i Sirim
obuhvatom zainteresovanih ucesnika, ali sa malim stepenom njihovog ucesca. Sa druge
strane imamo 1 druge studije koje su backcasting proces koristile sa visokim nivoom uceS¢a
zainteresovanih strana. Na primjer, Doyle 1 Davies (2013) zakljucili su da backcasting procesi
imaju pozitivan uticaj na ucenje zainteresovanih strana; Carlsson-Kaniama 1 sar. (2008)
raspravljaju o uticaju dizajna backcastinga na kvalitet rezultata; Sisto 1 sar. (2016) izveStavaju
o pozitivnom efektu backcastinga na demokratizaciju kreiranja politike; Neuvonen i Ache
(2017) pokazuju potencijal backcastinga za postizanje strateSkog ucenja medu

zainteresovanim stranama i mnogi drugi.

Raznolikost backcasting pristupa se ogleda i u nacinu i nivou uces¢a zainteresovanih strana,
primjene drugih metoda u okviru backcasting-a, teme koja se obraduje i opsega razmatranja
(npr. lokalno, regionalno, nacionalno), a takode postoje razlike i u pogledu toga da li je fokus
na uticaju (Quist i drugi. 2011) ili raznovrsnosti (Cuppen, 2012). No bez obzira na
raznolikost, kljucni element backcasting-a je generisanje i procjena vizije zeljene buduénosti.
U tom smislu, svi razli€iti tipovi backcasting-a mogu da se posmatraju kao ¢lanovi porodice
jednog pristupa (metodologije) u predvidanju, koji kao zajedni¢ku osobinu imaju to da se

pomocu njih razvijaju pozeljne slike buduénosti.
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Osnovni elementi uc¢esnickog (engl. ”’participatory”) backcasting-a su:
1. ukljucenost zainteresovane javnosti (zainteresovanih strana) i dijalog,
2. zajednicko formiranje Zeljenih vizija buducnosti i

3. podizanje nivoa znanja zainteresovanih strana kroz uceS¢e u procesu,
interakciju, razvijanje vizije 1 procenu vizije (Quist & Vergragt 2006, Quist

2007).

Backcasting nije samo interdisciplinarni® pristup, veé¢ je i transdisciplinaran'® po svojoj
prirodi, u smislu da ukljucuje zainteresovane strane, njihovo znanje i njihove vrijednosti. U
okviru backcasting metodologije postoje tri grupe zahtjeva: normativni zahtjevi, procesni
zahtjevi 1 zahtjevi vezani za znanje. Normativni zahtjevi se odrazavaju na potrebe vezane za
ciljeve u okviru vizije buducnosti. Procesni zahtjevi se odnose na ukljuc¢enost zainteresovanih
strana 1 stepen njihovog uticaja na nacin na koji se pitanja, problemi i1 potencijalna reSenja
definiSu 1 rjeSavaju u backcasting studiji. Zahtjevi vezani za znanje sluze da se definiSu
potrebe za nauc¢nim i nenau¢nim znanjem neophodnim u procesu i kasnijoj implementaciji
rjeSenja, kao 1 da bi se znacaj te dve vrste znanja mogao uporediti. Uz to, moguce je uociti
razli¢ite ciljeve u backcasting studijama, koji ne samo da se odnose na promjenljive vezane
za proces, nego 1 na promjenljive vezane za sadrzaj ili na lepezu ostalih promjenljivih, poput
razvoja znanja 1 metodologije. UopSte uzev, u okviru backcasting-a heterogenost
zainteresovanih strana je visoka, zbog toga S$to su obi¢no ukljuceni predstavnici
zainteresovanih strana iz razlicitih sfera, poput biznisa, nau¢no-istrazivackih krugova i vlasti,
uz kasnije ukljucivanje Sire javnosti i1 javnih interesnih grupa. Uprkos tome S§to su koraci u
linearnom rasporedu, vrlo su moguci iterativni postupci ili vra¢anje na prethodne korake

tokom procesa.

Literatura dostupna o backcasting-u govori u prilog o potrebnoj znac¢ajnijoj orijentaciji prema
cilju. Ipak, treba imati na umu da je fokus pristupa stavljen na povezivanje cilja sa Zeljenim

buduéim stanjem.

? Interdisciplinaran pristup podrazumijeva koristenje ili oslanjanje na viSe naucnih disciplina

10 Transdisciplinarnost predstavlja kombinaciju disciplinarnog i nedisciplinarnog, formalnog i neformalnog
znanja i mozemo redéi da je praktic¢no jedini nacin pristupanja sve sloZenijim pitanjima, problemima i
drustvenim kontekstima nauke. Transdisciplinarnost omogucdava interakciju izmedu formalne nauke i drustva u
cjelini
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Sa metodoloskog stanovista, medutim, relativno malo znanja je pruzeno da bi se odgovorilo
na pitanje kako osmisliti scenarije za planiranje prilagodljivih buduc¢nosti na sistematski
nacin. Da bi se rijeSilo ovo pitanje, prikladan je backcasting pristup, jer je prilagodljivost
normativna i €ini se da podrazumijeva drasti¢ne i diskontinuirane promjene od sadaSnjosti
(Dreborg, 1996; Kuist, 2007; Robert i drugi, 2002). Ideja backcasting-a je da se odrede
buduce vizije 1 povuku putevi nazad od tih vizija do sadasnjosti (Dreborg, 1996; Robinson,

1990).

Ako se trazi pozeljna buduénost, scenariji za povratne informacije olakSavaju istrazivanje
tehnologije 1 politickih opcija koje treba poduzeti kako bi se dostigla ta budu¢nost (Kishita i
drugi, 2016). Iako je odredeni broj nau¢nika razvio metode 1 alate za izgradnju scenarija za
povratnu analizu, prakse backcasting scenarija su generalno jo$ uvijek u stalnom razvoju 1
neprekidnom dopunjavanju (Upham i drugi, 2016; Vilkinson, 2009). Posebno, ovo je slucaj
kada se kreiraju backcasting scenariji za prilagodljive buduénosti. Stoga je kljucno pitanje
kako sistematski dizajnirati backcasting scenarije za  prilagodljive buduénosti u
saradnje izmedu raznih aktera (npr. istrazivaca iz razli€itih disciplina, kreatora politike i
gradana) je da podstakne uzajamno ucenje i koprodukciju znanja i vrijednosti za stvaranje
zajednickih buducih vizija (Lang i drugi, 2012; Svart i drugi, 2012). Ovaj rad ima za cilj da
razvije metod za dizajniranje backcasting scenarija za zamisljanje prilagodljivih buduénosti,
koje ukljucuju vizije i puteve prilagodljivih sistema. Treba napomenuti da, iako je primarni
fokus ovog rada na procesnoj industriji u BiH, cilj nam je da predlozimo uopStenu metodu
koja je primjenjiva na bilo koju vrstu sistema ili sektora/oblasti koja je ili ranjiva ili nastoji da
se adaptira na evidentne klimatske promjene koje se neizbjezno deSavaju i1 kojih smo
svjedoci. Generalno, razvoj scenarija se sastoji od niza aktivnosti, kao S$to su generisanje
ideja, integracija ideja, prikupljanje podataka, simulacije i procjena, a osim toga, ove
aktivnosti su iterativne kako bi se kompletirali scenariji (Borjeson i drugi, 2006; Kishita i
drugi, 2016). Za sistematsko razmisljanje o prilagodljivoj buducnosti definiSemo proces
dizajniranja scenarija koji se sastoji od dvije faze: prva faza je da se opisSu buducnosti kolapsa
zbog spoljnih Sokova, a druga faza je da se opiSu prilagodljive buducénosti koje izbjegavaju ili
ublazavaju stanja kolapsa pretpostavljene u prvoj fazi. Backcasting se Cesto koristi za
razmatranje drasticne promjene u odnosu na sadasnje, dijelom zato Sto pozeljne energetske
buduénosti moraju zadovoljiti dugoro¢ne ciljeve smanjenja CO; (npr. smanjenje od 25% do

2030) a zivotni vijek energetske infrastrukture je relativno duzi (npr. 40 do 50 godina).
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Mnogi istrazivaci su predlozili metode za razvoj backcasting scenarija (npr. Banister 1 drugi,
2000; Carlsson-Kaniama i drugi, 2008; Mander i drugi, 2008; Mizuno 1 drugi, 2012; Quist 1
Vergragt, 2006). Robinson, 1990; Svenfelt i drugi, 2011).

Jedna od najpoznatijih metoda je Robinsonova metoda (Robinson, 1990), koja je definisala

proces izrade backcasting scenarija u Sest koraka:

(1) odredivanje svrhe razvoja scenarija,

(2) odredivanje ciljeva, ogranicenja i ciljeva,

(3) opisivanje sadasnjeg sistema,

(4) odredivanje egzogenih varijabli backcasting-a,
(5) analiza scenarija (ukljucujuci razvoj scenarija) i

(6) sprovodenje analize uticaja

U oblasti nauka o odrzivom razvoju, ucesnicki pristup se Cesto primjenjuje u dizajniranju
backcasting scenarija jer je demokratsko donoSenje odluka veoma vazno u trenutnom
dizajniranju drzavnih politika (Carlsson-Kaniama i drugi, 2008; Giurco i drugi, 2011;
Kasemir i dr. , 2003; Kates i drugi, 2001; Komiiama i Takeuchi, 2006; Robinson i drugi,
2011; Svart i drugi, 2004).

Vrijednost ucesnickog pristupa u dizajniranju scenarija uklju¢uje promovisanje medusobnog
razumijevanja i zajedni¢kog sticanja novih znanja izmedu istrazivaca i zainteresovanih strana
kako bi se rijesili stvarni problemi u drustvu (Kasemir i drugi, 2003; Lang i drugi, 2012).
Stoga se ucesnicki proces Siroko koristi za predvidanje poZeljne buduénosti (McKee i drugi,
2015; Wiek 1 Ivaniec, 2014). U procesu dizajniranja ucesnickog scenarija, razli¢ita stru¢nost
koju pruzaju istrazivaci razlicitih disciplina i raznoliki pogledi i lokalno znanje koje pruzaju
zainteresovane strane odrazavaju se u scenarijima. Kada se participativni backcasting pristup
koristi u dizajniranju scenarija, postoje dva problema koja treba prevazi¢i u odgovoru na

istrazivacko pitanje:

a) Proces dizajniranja backcasting scenarija za prilagodljive buduc¢nosti jo$ nije
formalizovan. Neki istrazivaci su predlozili da se backcasting scenariji mogu koristiti
za analizu kako se nezeljene promjene mogu izbjeci ili odgovoriti na njih (npr. Quist,

2007; Robinson, 1990). Kao relevantnu metodu, Wright i Goodvin (2009) su se
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dotakli ideje o koriséenju FTA analize (Fault tree analysis- Analiza stabla greSaka')
da rade unazad od ciljeva. Medutim, potencijal izrade scenarija povratnog
prikazivanja u kontekstu prilagodljivosti nije dovoljno ispitan pomocu studija slucaja.
b) U procesu dizajniranja scenarija razli€iti ucesnici imaju razli¢ita znanja o skoro
identi¢nim pitanjima (Robinson i drugi, 2016). To dovodi do poteskoca u postizanju
zajednickog razumijevanja medu ukljuenim ucesnicima procesa, kao 1 u
osiguravanju unutarnje konzistentnosti unutar scenarija (Kishita i drugi, 2016).
Prevazilazenje ovog problema se postize konsenzusom medu ucesnicima i stvaranjem
zajednicke vizije koja ne mora biti strogo naucna ili iskazana normativno kroz
odredene brojne vrijednosti, ve¢ moze biti iskazana kao jednostavna recenica u smislu

zelje ili zamisljene buduénosti.

Ucesnicki backcasting je okvir za dugorocno planiranje koji ukljucuje definisanje pozeljne
vizije buduc¢nosti, koju prate backcasting analize, koje objasnjavaju putanju prema rjesenju
ostvarivanja vizije i ukoliko je potrebno, kratkoro¢ni akcioni plan koji treba da inicira
implementaciju ove putanje (Quist, 2007; Jansen, 2003; Robinson, 1982). KarakteriSe ga
sirok spektar ucesnika u procesu, dugoro¢na orijentacija, normativnost, i orijentacija prema
konsenzusu koji mora biti postignut izmedu svih ucesnika (Dreborg, 1996; Quist, 2007;

Robinson i drugi, 2011).

Ucesnicki backcasting je narocito primjenljiv za one infrastrukturne sektore koji zahtijevaju
konsenzus oko dugoro¢nih politika, npr. sektora u kojima postoje veliki rizici u tehnoloskom
smislu (primjer su nuklearne elektrane ili termoelektrane na ugalj) kao i onih koji imaju jako

visoku socijalnu osjetljivost (primjer su derivacione mini hidroelektrane).

TrziSni mehanizmi u takvim sektorima uopSteno nisu u mogucnosti da kreiraju ovakav
socijalni optimum, te je stoga ucesc¢e svih aktera i postizanje opSteg konsenzusa veoma vazno
radi zadovoljenja opSteg dobra pri tom sprijeCavajuéi nezeljene popratne efekte, sukobe,
potencijalne konflikte kao i eventualne nastupe uvijek nezadovoljnih pojedinaca. Ovo se
odnosi 1 moze biti primjenjeno na sve sektore, ali je naroCito vazno u energetskom sektoru sa
posebnim naglaskom na sektor grijanja, sektor saobracaja/mobilnosti, sektor poljoprivrede
kao 1 na sektor trgovine/ lanac snabdijevanja (Quist i drugi., 2011). Ucesnicki backcasting je

ve¢ pokazao znatan potencijal za integraciju ucesnickih procesa i formalnih naucnih i

" Analiza stabla gresaka je deduktivna, od vrha do dna (top-down) analiza greSaka u kojoj se analizira
nezeljeno stanje sistema koriStenjem Boolean-ove logi¢ke matrice u smislu kombinovanja niza dogadaja na
nizem novou da bi se postigao Zeljeni cilj.
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eksperimentalnih kvantitativnih 1 kvalitativnih metoda. Razli¢ite studije o ucesnickom
backcastingu daju vrijedne rezultate u smislu poboljSanja koriStenja klasi¢nih metoda
(ukljucujuéi analiticke, ucesnicke, projektantske, upravljacke i druge) i poboljSanje efekata

koriStenjem ucesnickih procesa.

Na primjer , Doyle i Davies (2013) su zakljucili da u€esnicki backcasting ima pozitivan uticaj
na ucenje svih ucesnika u procesu; Carlsson-Kanyama drugi, (2008) su analizirali uticaj
ucesniCkog backcasting procesa na kvalitet rezultata ; Sisto i drugi (2016) su objavili
izvjeStaj o pozitivnim efektima uc€esnickog backcasting procesa u ops$toj demokratizaciji
drustva i procesu donoSenja odluka, kao i mnogi drugi radovi iz razli¢itih oblasti. Nadalje, u
nekim ranijim studijama, istraZivacka grupa sa KTH iz Stokholma, je postigla ohrabrujuée
rezultate koriStenjem unaprijedenog ucesnickog backcastinga kao jedinstvenog okvira koji
integriSe koristi analitiCko-kvantitativne metode u kombinaciji sa efektima ucesnickog

procesa ( Pereverza i drugi, 2017; Zivkovic i drugi, 2016).

3.1.4. Moduli za okvir uéesnickog backcastinga

Predlozeni moduli za okvir ucesnickog backcastinga (K. Pereverza i drugi, Modular
participatory backcasting: A unifying framework for strategic planning in the heating sector,
Energy Policy 124 (2019) 123—134), ukljucuju 13 modula onako kako ih je Quist objasnio u
petostepenom pristupu ucesnickom backcastingu o ¢emu je ranije govoreno u ovom radu
(Quist, 2007) koristeci definicije modula predloZene od strane Baldwin-a 1 Clark-a (Baldwin,
C.Y., Clark, K.B., 2000.). Moduli za uc€esnicki backcasting su razvijeni na bazi prethodnih
slucaja opisane u literaturi i ranijim radovima razliCitih autora, kao 1 odredene zahtjeve prema
planiranim okvirima i aktivnostima. To na primjer ukljucuje prepoznavanje granica u kojima
se djeluje u odredenom sektoru, uloge razli¢itih ucesnika u definisanju problema, istrazivanje

mogucih raspolozivih tehnika u zadanom sektoru kroz analizu razli€itih scenarija i drugo.

Tabela 2 opisuje svaki modul ucesnickog backcastinga, njegov primarni cilj kao i

potencijalne metode koji se mogu primjeniti u okviru predvidenog modula.

Tabela 2. Opis modula za okvir ucesni¢kog backcastinga

(K. Pereverza i drugi. Modular participatory backcasting: A unifying framework for strategic

planning in the heating sector, Energy Policy 124 (2019) 123—-134)
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Modul Cilj/rezultat Ulazne Primjer metode
informacije
Formulacija I )
) B Analiza trendova,
Orijentacija prema problemu/PO (Problem Sp emﬁklezcu ap rlczblem'fl Y odrziva procjena
. . nutar sektora o kome je
orientation) B ! trenutnih rjeSenja
rijec
Opis razli¢itih socio-
tehnickih granica Opis Sistema
sistema pored ve¢ o baziran na
L . P
Granice sistema/SB (System boundaries) formulisanog problema procesima, pristup
(npr. Prostor, vrijeme, zivotnog ciklusa
socio-politic¢ki uslovi)
Analiza trenutnog stanja o
Statistika,
Trenutna situacija/CS (Current situation) posmatranog PO, SB dijagrami
Sistema/sektora
Definisanje klju¢nih
ucesnika koji mogu Analiza uticaja
Analiza zainteresovanih strana/SA uticati n.a. problem 111. PO, SB ucesm.ka, njihovih
(Stakeholder analysis) mogu biti podvrgnuti uloga i snage da
uticaju definisanog uti¢u na rjesenja
problema
Ispitivanje trenutnog i
buduceg funkcionisanja o
) o Postavljanje
Potrebe i odnosi/NF (Needs and functions) sistema 1 S.OCIO' . PO, SA pitanja “Sta?”
ekonomskih potreba koje
trebaju biti ispunjene
o ) o Razmjena
Kreiranje pozeljne vizije PO.NF. SA -
L . iskustava,
Vizija/V (Vision) buduénosti > u. v .
“brainstorming”
Definicija i ) )
« i . “brainstorming”,
o o vantifikacija kriterija v
Kiriteriji/C (Criteria) ) J. . J kvantifikacija
koji u€estvuju u viziji
Generisanje svih v B Razmjena
RjeSenja/S (Solutions) mogucih rjegenja ’ iskustava,
morfoloske
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metode

Identifikacija spoljasnjih

uticaja koji mogu imati

“brainstorming”,

analiza uticaja koji

. . uti¢u na
Spoljasnji faktori/D (Drivers) fm"al. ana S.I'Stem’ ' SB nesigurnost
identifikacija trendova i )
o ) ) sistema,
klju¢nih nesigurnosti )
modelovanje
Testiranje
kriterija, ocjena
Izbor odgovarajucih sistema i testiranje
Testiranje rjeSenja/ST (Solution testing) rjeSenja za eventualnu 8.C.D osjetljivosti,
primjenu/implementaciju testiranje
odrzivosti,
modelovanje
Identifikacija i
elaboracija
identifikovanih
promjena koje su nuzne i “brainstorming”,
Putani egeniw/P (Path CS, SA, ST, V
utanja prema rjesenju/P (Pathway) potrebne u smislu modelovanje
postizanja zeljene vizije
a prema odabranim
rjeSenjima
Kreiranje kratkorocnog )
] o Tehnike
akcionog plana koji vodi S, SA. P Fan
I . , SA, upravljanja
Akcioni plan/AP (Action plan) ostvarenju dizajniranih pravijanj
. . projektima
rjeSenja
Priprema aktivnosti u
skladu sa eventualnim “brainstorming”,
povratnim
informacijama kao i pracenje
Povratne informacije/F (Follow-ups) interni monitoring P, AP implementacije,
implementacije i monitoring,
pracéenja projektnih intervjui
rezultata
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—°
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C > ST
V > S
> NF
A
SA 4
—> CS ? 4
SB 1 D

Slika 16. Logicka matrica ucesni¢kog backcastinga i unutras$nje veze izmedu modula

(K. Pereverza i drugi. Modular participatory backcasting: A unifying framework for strategic

planning in the heating sector, Energy Policy 124 (2019) 123—134)

U sluc¢aju da neki od modula nisu precizno definisani, ali obezbeduju ulazne informacije za
druge module tada se oni 1 implementiraju ranije u procesu, kao $to je prikazanao na slici 9.
Dodatno, u€esnicki backcasting moze biti implementiran kroz niz ponavljanja, dozvoljavajuci

reviziju i poboljSanje rjesenja do kojih se doslo u ranijim razmatranjima.

U naSem slucaju, backcasting posmatramo kao ucesnicki i procesno orijentisani pristup koji

se izvodi u nekom projektno ograni¢enom vremenu.

3.1.5. Visekriterijumska (MCDA) analiza kao alat za donoSenje odluka

DonosSenje odluka, odnosno potreba za njima neprekidno je prisutna u svim podrucjima
ljudskih aktivnosti bez obzira o tome je li rije¢ o pojedincu, grupi ljudi, kompaniji drzavi itd.
Stoga je sasvim opravdano nauc¢no proucavanje procesa odlucivanja, odnosno razvoj teorije

odlucivanja kao zasebne naucne discipline.

Postoji nekoliko definicija samog procesa odlu¢ivanja u kojima se kaze da to je proces u
kojem se vrSi izbor izmedu viSe alternativa kroz niz medusobno povezanih i uslovljenih

radnji koje se uzastopno desavaju teze¢i krajnjem cilju — donoSenju odredene odluke. Odluka
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kao takva je rezultat procesa odlucivanja 1 donosi se radi ispunjenja postavljenih ciljeva u

posmatranom problemu.

Svrha odlucivanja je do¢i do odredene odluke. Pod pojmom svrha podrazumijeva se
opravdanost postupka, a odluka je rezultat koji se postize tim postupkom. Pri tom, donesena

odluka, kao rezultat procesa, moze:

o u potpunosti ostvariti zadani cilj (ispuniti viziju)

o djelimic¢no ostvariti cilj

. ne ostvariti zadani clij
Budu¢i da se neka odluka donosi u sadasnjosti na bazi stanja nastalog u proslosti, slijedi da
ona nije nezavisna od ranije donesenih odluka. Budu¢i da ¢e se njene posljedice tek ostvariti
u budu¢nosti, ona nije nezavisna ni od odluka koje ¢e se tek donijeti. Stoga se prilikom

donosenja odluke obi¢no uzimaju u obzir sljede¢i parametri:

a) vaznost ili znacaj iskazan kroz ciljeve koje treba ostvariti odlukom;
b) vrijeme potrebno za donosenje odluke (odluku treba donijeti pravovremeno);
c) troskovi koji moraju biti manji od vrijednosti same odluke, pri ¢emu valja primjetiti
da cijena lose odluke moze biti vrlo visoka;
d) stepen sloZenosti odluke koji je odreden analizom velikoga broja podataka, njihove
medusobne zavisnosti, pouzdanosti 1 cjelovitosti.
U realnim se problemima vrlo Cesto postavljaju zahtjevi za ostvarivanjem vise medusobno
povezanih ciljeva, pri ¢emu na svaki pojedini cilj utie velik broj faktora. Stoga se
odlucivanje vrs$i analizom trenutno najznacajnijih faktora — izborom odgovarajucih kriterija i

zeljom za istovremenim ostvarenjem Sto viSe ciljeva.

Kombinovanje backcastinga, kao alata za razvoj scenarija, i MCDA analize, kao alata za
rangiranje 1 odabir optimalnog scenarija, se obi¢no provodi u sljede¢im koracima (Midzi¢

Kurtagi¢ S 1 Vucjak B. 2016):

1. definisanje buducih ciljeva/prioriteta

2. odabir indikatora primjenljivih kako za trenutne uslove tako 1 u scenarijima
buduénosti

3. ocijeniti scenario ,,business as usual®

4. kreiranje scenarija koji vodi prema definisanim ciljevima koriStenjem backcastinga

5. analiza uticaja (analiza socijalnih, ekonomskih i uticaja na Zivotnu sredinu)
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6. identifikacija neophodnih intervencija/promjena potrebnih za implementaciju
scenarija
7. ocjena dobijenih scenarija

8. izbor optimalnog rjesenja.

“Business as usual” se uobicajeno predstavlja kao najvjerovatniji scenario koji rezultuje iz
trenutnih uslova, nastavljaju¢i trenutne uobiCajene prakse u poslovanju i1 bez znacajnih

promjena u trenutnom nacinu rada i poslovanja.

Budu¢i da se u realnim problemima cesto javljaju situacije da ve¢ donesena odluka ne mora

ostati u svome prvobitnom obliku, nego se moze i dopunjavati, u cijelosti izmijeniti ili, ¢ak

odlucivanja je prikazana sljede¢om slikom:
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| e {Uocavanje problemal < ; |Uo¢avanje novih problema € I.a

. [Rangiranje problema| — [Ponovno rangiranje problemd € 2a

[

3. |Postavljanje problemd<€¢—!  [Ponovno postavljanje problema{‘ d.a

4. [Prikupljanje podatakd IPrikupljanje novih podatakal € Ja

5 Pretpostavljanje buducih Ponovno pretpostav ljanje —sa
situacija buducih situacija

6

% [Stvaranje modela|—L [Ponovno stvaranje modela| < 6.a

7. Rjedavanje problema ( modelai(

<
8. [Vrednovanje dobiven* rezultat]

9. [Donosenje odlukd Bez odluke|-»

!

10.| Provedba odluke i donosenje odluka Nl
nize kategorije (‘

11. |Provjera provedbe odluke]

12. [Analiza posljedica odluke]

13. |Pozitivna ocjend |§egativna ocjenal

Slika 17. Sematski prikaz procesa odlu¢ivanja
(Cupié, M.,"Uvod u teoriju odlu¢ivanja", Nauéna knjiga, Beograd, 1987.)

Gore prikazani Sematski proces odlucivanja predstavlja interaktivnu metodu
visekriterijumskog odlu¢ivanja. Ovakva interaktivna metoda podrazumijeva aktivno
ukljucivanje donosioca odluka u postupak odlucivanja sa koje se jasno vidi da se postupak
ponavlja sve dok donosilac odluke ne bude zadovoljan ponudenim efikasnim rjeSenjem.

Upravo ovakva interaktivna metoda lezi u sustini naseg predlozenog backcasting pristupa.

Visekriterijumska analiza (MCDA) ukljucuje ocjene pojedinac¢nih donosilaca odluka ili vise
zainteresovanih strana kako bi se donijele optimalne odluke. MCDA alati koriste razlicite
metode optimizacije za rangiranje alternativa, kako bi odabrali jednu optimalnu alternativu ili

razlikovali prihvatljive i neprihvatljive. Alternativne opcije se porede u pogledu njihovih
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posljedica (ukljucujuci ekoloske) i rangiraju na osnovu skupa unaprijed odabranih kriterijuma
(Hermann 1 drugi, 2007). Kao 1 u vecini problema donoSenja odluka sa viSe kriterijuma, ne
treba ocekivati da se svi odabrani kriterijumi mogu optimizovati istovremeno i za istu
alternativu ili scenario. Kriterijumi su obi¢no medusobno suprotstavljeni i bolji izbor za jedan
dovodi do pogorSanja drugog. ViSekriterijumsko odlucivanje sluzi kao podrSka

najprikladnijoj alternativi ili scenariju.

Cesto koris¢éeni MCDA alati ukljuéuju AHP (Analytical Hierarchy Process/analiti¢ki
hijerarhijski proces), ANP (Analytical Network Process/analiticki mrezni proces), MAUT
(Multiattribute Utility Theory/teorija viSeatributne korisnosti), PROMETHEE (Preference
Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations/metoda organizacije za rangiranje
prioriteta za procenu obogacivanja), ELECTRE (Elimination Et Choix Traduisant la Realit¢),
SMART (Simple Multi-Attribute Rating Technique/tehnika ocenjivanja sa viSe atributa),
MOLP (Multi-objective Linear Programming/multi-objektivno linearno programiranje),
TOPSIS (Technique for Order Preference with Similarity to Ideal Solution/tehnika za
preferenciju poredaka sa slicnoS¢u sa idealnim reSenjem) 1 drugi oblici linearnog
programiranja (LP/ linear programming) (Huang i drugi, 2011, Khalili i Duecker, 2013. ,
Soltani i drugi, 2015).

Metodu VIKOR (,,VIsekriterijjumsko Kompromisno Rangiranje” — viSekriterijumska
optimizacija i kompromisno rangiranje) prvi je predlozio Zeleny, a kasnije ga je unaprijedio i
detaljno objasnio Opricovi¢ (1994). Metoda ima za cilj reSavanje viSekriterijumskih problema
donoSenja odluka koji imaju konfliktne i nesamerljive atribute (npr. minimiziranje troSkova
implementacije 1 maksimiziranje efekata). Metoda pretpostavlja da bi donosilac odluke kao
kompromis prihvatio rjeSenje koje je najblize idealnom rjeSenju. Rezultat toga je rangiranje
kona¢nog skupa alternativa sa suprotstavljenim kriterijumima, pri ¢emu donosilac odluke
moze izabrati 1 predloziti kompromisno rjeSenje (jedno ili viSe). Kompromisno rjesenje je
tada uvijek izvodljivo rjesenje, koje je najblize idealnom rjesenju, a kompromis ovdje znaci
sporazum uspostavljen uvazavanjem medusobnih ustupaka izmedu alternativa (Opricovié,

1998).

Lako je uocljivo da klju¢nu ulogu u MCDA analizi ima izbor odgovaraju¢ih kriterija koji

treba da daju kvantitatinvu ili kvalitativnu informaciju na jednostavan i jasan nacin.

Neophodno je razviti odgovarajuc¢e indikatore odrzivog razvoja koji ¢e omoguciti ovu

procjenu. Do sada je predloZen niz razlicitih pristupa za definisanje indikatora za razlicite

65



Dorde Vojinovic, Doktorska disertacija Pregled istraZivanja

dijelove zajednice, ukljucuju¢i industriju. Medutim, jo§ uvijek ne postoji standardizovana
metodologija sa generickim skupom indikatora koji bi omogucili dosljedno poredenje i

identifikaciju vise odrzivih opcija.

Industrija je jedan od najvaznijih dijelova ljudske ekonomije. Industrijski sistemi uzrokuju i
odreduju tokove materijala i energije kroz ljudsku ekonomiju. lako se industrija Cesto
posmatra kao izvor degradacije zivotne sredine i iscrpljivanja resursa, opste je poznato da je
ona vitalni dio razvoja i1 stvaranja bogatstva. Stoga, kao vazan drusStveni faktor, industrija
mora da igra istaknutu ulogu u identifikovanju i primjeni odrzivijih opcija. Istorijske
promjene u nacinu na koji je industrija odgovorila na izazove odrzivog razvoja predstavljaju
promjenu paradigme. To je pomak sa faznog pogleda na zivotnu sredinu, sa naglaskom na
jednu fazu Zivotnog ciklusa, npr. krajnja resenja, na cjelovit pristup zivotnom ciklusu koji
ukljucuje ekonomske, ekoloske i drustvene faktore, $to vodi prema viSe odrzivim rjeSenjima.
Medutim, jedan od glavnih problema sa kojima se industrija suo¢ava u ovom kontekstu jeste
kako izmjeriti napredak prema odrzivom razvoju. Sve vece interesovanje industrije za odrzivi
razvoj rezultiralo je razvojem brojnih pristupa od strane razliitth kompanija 1 poslovnih
udruzenja. Mnoge metode se jo§ uvijek razvijaju i malo je kvantitativnih primjera njihove
primjene u stvarnim studijama slucaja. Indikatori Zivotne sredine su cCesto previse
pojednostavljeni i1 uklju¢uju uglavnom potroSnju materijala i energije 1 neke emisije. Na
primjer, hemijska industrija obi¢no koristi utroSenu energiju, smanjenje otpada i procenat
recikliranja otpada kao indikatore Zivotne sredine. Stavise, iako veéina metoda navodno
priznaje vaznost razmatranja zivotnog ciklusa, ¢esto su granice studije granice odredenog
proizvodnog mjesta, Sto zna¢i da se ulazni ili izlazni efekti aktivnosti firme zanemaruju.
Stoga je standardizacija indikatora sljede¢i korak koji moze pomoc¢i u identifikaciji 1

poredenju opcija za odrziviji razvoj industrije. Standardizovani indikatori bi omogucili

identifikaciju odrzivijih opcija kroz:

e poredenje slicnih proizvoda razli¢itih kompanija;
e poredenje razlicitih procesa koji proizvode isti proizvod;
e uporedna analiza jedinica unutar korporacija;
e rejting kompanije u odnosu na druge kompanije u (pod)sektoru; i
e procjena napretka ka odrzivom razvoju (pod)sektora.
Cilj je koriS¢enje jednostavnih i informativnih kriterija i njima pripadajucih indikatora,

relevantnih za ekoloske, ekonomske i socijalne aspekte odrzivog razvoja. Medutim, nece svi
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kriteriji/indikatori biti kvantitativni 1 neki ¢e morati da budu izrazeni kvalitativno. U ovim
slu¢ajevima, normalizacija na jedinicu mjere nije moguca, niti ima smisla. Uvijek postoji
blagi stepen nelagodnosti u vezi sa pominjanjem kvalitativnih indikatora, posebno u
kvantitativno orijentisanom industrijskom okruzenju. Iako se u svakodnevnim zivotnim
situacijama svi oslanjamo na izrazito subjektivne i kvalitativne pokazatelje, kao Sto su
estetske ili eticke vrijednosti, u formalnim situacijama donoSenja odluka i dalje je tesko
donositi odluke bez upotrebe kvantitativnih mjera, bez obzira na njihovo pravo znacenje i

pouzdanost.

PredloZeni okvir se zasniva na tri komponente odrzivog razvoja: ekoloskoj, ekonomskoj i
socijalnoj. Tako je odredeni broj kriterija/indikatora uklju¢en u okvir, prepoznato je da nece
svi biti prikladni za sve kompanije 1 vrste analiza. Koji indikatori ¢e biti izabrani zavisi¢e od
niza faktora, od kojih su dva: dostupnost podataka i jednostavnost analize. U tu svrhu, pristup
je dizajniran tako da bude modularan kako bi se omogucila postepena implementacija okvira.
Na primjer, kompanija bi mogla da po¢ne sa modulom ekoloskih kriterija/ indikatora 1
postepeno uvodi druga dva modula, odnosno ekonomski 1 socijalni. Pored toga S§to su u
mogucnosti da uporede nivoe odrzivosti razlicitih sistema, kriteriji/indikatori koji su ovdje
predlozeni takode mogu mjeriti relativni napredak ka (ili daleko od) odrzivom razvoju.
Relativni indikatori koji redovno mjere napredak, na primjer u jednogodi$njim intervalima,
mnogo su korisniji u ovoj fazi. Oni omogucavaju kompanijama da prate poboljSanja (ili

odstupanja) iz godine u godinu i da identifikuju odrzivije opcije i1 prakse.

Tabela 3. Okvirni indikatori odrzivog razvoja za industriju

Indikatori Zivotne sredine Ekonomski indikatori Socijalni indikatori

* Uticaji na Zivotnu sredinu

Finansijski pokazatelji * Eticki indikatori
- Koris¢enje resursa N ) )
- Dodana vrijednost - Ocuvanje kulturnih
- Globalno zagrijavanje vrijednosti

- Doprinos BDP-u

-Ostecenje ozona ] o -Ukljucivanje
-Izdaci za zasStitu Zivotne
zainteresovanih strana
-Zakiseljavanje sredine
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— Eutrofikacija

- Fotohemijski smog
-Ljudska toksicnost

- Ekotoksicnost

-Cvrsti otpad

e Efikasnost Zivotne sredine

- Materijalni i energetski

intenzitet

- Mogu¢énost recikliranja

materijala
- Trajnost proizvoda

- Intenzitet usluge

* Dobrovoljne akcije

- Sistemi upravljanja

Zivotnom sredinom

-Poboljsanja zivotne sredine

iznad nivoa uskladenosti

- Procjena dobavljaca

- Ekoloske obaveze

- Eticke investicije

*Indikatori ljudskog
kapitala

-Porast zaposlenosti

zaposljavanje
- Zarada osoblja

- TroSkovi za zdravlje i

bezbjednost

- Ulaganje u razvoj kadrova

-Ukljucivanje u projekte Sire

drustvene zajednice

-Sprovodenje medunarodnih

standarda:

1. -poslovni dogovori
2. -djeciji rad
3. -fer cijene

-Medugeneracijska jednakost

* Pokazatelji blagostanja

- Raspodjela prihoda
- Zadovoljstvo radom

-Zadovoljavanje drustvenih

potreba

Izvor: Azapagic A, Perdan S, Indicators of Sustainable Development for Industry: A General

Framework (Trans icheme, Vol 78, Part B, July 2000)
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Svi indikatori definisani ovdje su izrazeni po funkcionalnoj jedinici, u vezi sa funkcijom koju

sistem pruZza.

Sljede¢im primjerima pokaza¢emo na koji se nac¢in mogu izracunati neki od gore navedenih

indikatora (Ayapagi¢, Perdan, 2000).

* Potencijal globalnog zagrijavanja (GWP)

GWP predstavlja ukupne emisije GHG gasova, Bl,j (tj. CO,, N,O, CHy 1 drugih VOC)

pomnoZene sa njihovim odgovaraju¢im GWP faktorima, €y j 1zrazen u masenim jedinicama:

GWP faktori, egwpj, Su za razliCite gasove staklene baSte izraZeni u odnosu na potencijal
globalnog zagrijavanja CO», koji je stoga definisan kao jedinica. Vrijednosti GWP-a zavise
od vremenskog okvira u kojem se procjenjuje efekat globalnog zagrijavanja. GWP faktori za
krac¢a vremena (20 i 50 godina) daju indikaciju kratkoro¢nih efekata GHG gasova na klimu,
dok se GWP za duze periode (100 i 500 godina) koriste za predvidanje kumulativnih efekata

ovih gasova na globalnu klimu.
«  Cvrsti otpad (SW)

SW je izrazen u kg po funkcionalnoj jedinici:

gdje je B koli¢ina ¢vrstog otpada nastalog u zivotnom ciklusu sistema.
* Energetski intenzitet (EN)

EN je ukupna koli¢ina energije i odredena je kao:

J L
EE, =Y Y EN,; (M)
j=11=]
AEEL (3)
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gdje je ENj; koli¢ina energije tipa j koja se koristi u Zivotnom ciklusu.
» Izdaci za zastitu zivotne sredine (EP)

EP predstavlja ulaganje u zastitu Zivotne sredine izrazen u nov¢anim jedinicama i moze se

izraziti po funkcionalnoj cjelini kao:

L C
EC, =Y Y EP,
I=1e=1

gdje je EP.; ulaganje kompanije ¢ u fazi Zivotnog ciklusa. Ovaj indikator se moze koristiti za

sve vrste analiza.
* Doprinos za zaposljavanje (EM)

Ovaj indikator se moze izraCunati kao broj zaposlenih PE po funkcionalnoj jedinici:
L C
EC=Y_ > PE.
fmgemy e (5)

1 moze se koristiti za sve vrste analiza koje su ovdje identifikovane.

Alternativno, EM se moze definisati kao odnos broja zaposlenih po funkcionalnoj jedinici u
odnosu na prosjecan broj ljudi P zaposlenih u drugimzemljama uklju¢enim u Zivotni ciklus

navedene aktivnosti:

1=1¢
N

L C
> Z} PE_,

<100 (%)

U tom slucaju, EC,, predstavlja prosjecan doprinos po funkcionalnoj jedinici zaposlenju u N

zemalja ukljuCenih u razliite faze zivotnog ciklusa sistema.

* Raspodjela prihoda (ID)
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ID pokazuje prosje¢nu raspodjelu bogatstva i moze se izraziti u smislu prihoda 10% najvise

placenih zaposlenih u odnosu na prihod 10% najmanje placenih:

T,

gdje IT 1 IB predstavljaju prihod najvise i najmanje pla¢enih 10%, respektivno.

U analizi orijentisanoj prema kompaniji, C = 1; za analizu procesa i proizvoda, C ukljucuje
sve glavne dobavljace u zivotnom ciklusu. Alternativno, u analizi orijentisanoj na proizvode,
IT 1 IB se mogu povezati sa distribucijom prihoda ljudi u razli¢itim zemljama u zivotnom
ciklusu, jer je vjerovatno lakse dobiti podatke na nacionalnom nivou za neku zemlju nego za
raspodjelu prihoda na nivou kompanije $to se u veéini kompanija i smatra poslovnom tajnom.

Na sli¢an nacin su ili se mogu definisati i finkcionalni izraziti i svi ostali indikatori.

Agendom 2030 je definisano 17 ciljeva odrzivog razvoja za iskorjenjivanje siromastva,
neravnopravnosti 1 nepravde, kao 1 rjeSavanje pitanja klimatskih promjena do 2030. godine, a
koji predstavljaju plan za stvaranje bolje 1 odrzive buducénosti za cijeli svijet. Kako bi se
moglo utvrditi da li se ispunjavaju postavljeni ciljevi, definisan je set mjerljivih indikatora
koji omogucava efikasno pracenje mjera pojedinih politika i oblikovanje odgovarajucih
strategija s visokim stepenom uspjesnosti. Definisani su pojedini kontekstualni indikatori koji
ukazuju na Sire okolnosti u kojima se odvija mjerena aktivnost, operativni koji ukazuju na
kljuéne elemente procesa implementacije mjere ili aktivnosti i indikatori koji ukazuju na

upotrijebljene resurse u implementaciji i njihove direktne i indirektne efekte.

Globalni okvir indikatora za ciljeve odrzivog razvoja razvila je Meduagencijska i ekspertska
grupa za indikatore SDG (IAEG-SDGs) i1 usaglasena je na 48. sjednici Statisticke komisije
Ujedinjenih nacija odrzanoj u martu 2017. godine. Globalni okvir indikatora je kasnije
usvojen od strane Generalne skupstine 6. jula 2017. godine 1 sadrzan je u Rezoluciji koju je
usvojila Generalna skupstina o radu Statistic¢ke komisije koja se odnosi na Agendu za odrzivi
razvoj 2030 (A/RES/71/313), Aneks. Prema Rezoluciji, okvir indikatora ¢e se svake godine
usavrSavati, a sveobuhvatno razmatrati od strane Statisticke komisije na njenoj 51. sjednici u
martu 2020. 1 56. sjednici, koja ¢e se odrzati 2025. Globalni okvir indikatora bi¢e dopunjen

indikatorima. na regionalnom i nacionalnom nivou, koje ¢e razvijati drzave ¢lanice.
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Zvanicna lista indikatora ukljuuje globalni okvir indikatora sadrzan u A/RES/71/313,
preciziranja koje je usaglasila Statisticka komisija na svojoj 49. sjednici u martu 2018.
(E/CN.3/2018/2, Aneks II) i 50. sjednici u martu 2019. (E/CN.3/2019/2, Aneks II), promjene
u odnosu na Sveobuhvatni pregled iz 2020. (E/CN.3/2020/2, Aneks II) i preciziranja
(E/CN.3/2020 /2, Aneks III) sa 51. sjednice u martu 2020. i1 preciziranja sa 52. sjednice u
martu 2021. (E/CN.3/2021/2, Aneks).

Globalni okvir indikatora ukljucuje 231 jedinstveni indikator, ali treba imati na umu da je
ukupan broj indikatora navedenih u globalnom okviru indikatora 247. Medutim, 12

indikatora se ponavlja pod dva ili tri razli¢ita cilja.

Osnovna svrha indikatora odrzZivog razvoja je da daju informacije donosiocima odluka o
ukupnom nivou odrzivosti sistema. Ove informacije se zatim mogu koristiti za osmisljavanje
strategije za odrziviji razvoj uporedivanjem razli¢itih opcija. Medutim, s obzirom na broj
indikatora koje treba uzeti u obzir i1 broj donosilaca odluka ili zainteresovanih strana koji
potencijalno mogu biti ukljuceni u proces donosSenja odluka, problem identifikovanja
najboljih opcija u datoj situaciji nije trivijalan. Ova vrsta situacije, u kojoj postoji veliki broj
Cesto suprotstavljenih ciljeva koje treba istovremeno zadovoljiti, poznata je kao

visekriterijumsko odlucivanje o kome je ve¢ bilo rijec¢i u ovom radu.

Izbor odgovaraju¢ih indikatora kao i metode za viSekriterijumsku analizu detaljnije je

obraden u dijelu koji se odnosi na eksperimentalni dio ove disertacije.

3.1.6. Rizici, nesigurnosti proracuna, analiza osjetljivosti i postojanosti
(robusnosti)

E. Vaughan i T. Vaughan definiSu rizik kao stanje u kojem postoji moguénost negativnog
odstupanja od pozeljnog ishoda koji se ocekuje. Rizik se moze definisati i kao izraCunata
prognoza, odnosno vjerovatnoa moguce Stete, gubitka ili opasnosti. Druga definicija kaze
da je rizik ,Sansa da se neSto dogodi S$to ¢e imati uticaj na nasSe ciljeve. Mjerljive su

posljedice 1 vjerovatnoca dogadaja.”

Standard ISO 31000:2018 definise rizik kao ,.efekat nesigurnosti na ciljeve. Efekat je
odstupanje od ocekivanog, a moze biti pozitivan, negativan ili oboje, te se moze baviti

prilikama i prijetnjama, stvoriti ih ili rezultirati njima.”

Ve¢ je spomenuto da je rizik moguénost nekih dogadanja koja ¢e uticati na ciljeve, a mjeri se

u terminima posljedica i vjerovatnoce. Rizik proizlazi iz nesigurnosti i predstavlja izlaganje

72



Dorde Vojinovic, Doktorska disertacija Pregled istraZivanja

stvarima kao Sto su ekonomski ili finansijski gubitak ili dobitak, fizicka Steta, povreda ili

odgadanje, koji nastaju kao posljedica vrSenja ili nevrSenja odredenih radnji (Kereta, 2021).
Koncept rizika sastoji se od tri elementa:

- percepcija da bi se nesto moglo dogoditi
- vjerovatnoca da se nesto dogodi
- posljedice onog sto bi se moglo dogoditi.
Odredivanje izvora rizika 1 podrucja njihovog uticaja i efekta vazan je preduslov 1 pomo¢ jer

osigurava okvir za utvrdivanje i analizu rizika.
Opésti izvori rizika ukljucuju (Kereta, 2021).:

- komercijalne i1 pravne okolnosti unutar posmatranog sistema
- ekonomske okolnosti, bez obzira na to na kom nivou djeluju kao i faktori koji uticu na
te okolnosti
- ljudsko ponasanje, kako u posmatranom sistemu, tako i van njega
- prirodne pojave 1 dogadaji
- politicke okolnosti ukljuuju¢i zakonodavne promjene i1 faktore koji imaju uticaj na
druge izvore rizika
- tehnoloska i tehnicka pitanja
- upravljacke aktivnosti 1 kontrola
- pojedinacno djelovanje.
Globalni, opsti rizici su oni koji opisuju stanja neizvjesnosti kojima se rijetko moze
upravljati, ali imaju znatne strateSke efekte i1 sistem im se mora maksimalno prilagoditi. To
su: pandemije 1 ponovna pojava raznih zaraznih bolesti, politicko usitnjavanje, klimatske
promjene, eksplozija rasta stanovniStva, radikalni fundamentalizam, ratovi 1 nuklearna

opasnost.

Uopsteno gledano, rizike unutar jednog sistema mozemo podijeliti na vanjske 1 unutrasnje
(Kereta, 2021).. Vanjski su rizici oni koji se nalaze u okruzenju sistema, i na njih se ne moze
aktivno uticati, nego ih treba pravovremeno prepoznati i prilagoditi djelovanje. Kod vanjskih
rizika mogu se uociti oni koji se javljaju u uzem okruzenju sistema, odnosno na nivou
nacionalnog/regionalnog i globalni rizici koji djeluju na svjetskom nivou. Vecina globalnih
rizika djeluje na sve sisteme, pa Cak i na one sisteme cije je djelovanje ograni¢eno na mikro

lokaciju. Globalni su rizici (Kereta, 2021):
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- prirodni, ekoloski, klimatske promjene (globalno zatopljenje, porast temperature,
nestasSica pitke vode)

- terorizam kao posljedica radikalnog fundamentalizma

- pojava i Sirenje novih zaraznih bolesti

- rast stanovniStva u nerazvijenim zemljama, a u razvijenim zemljama porast starijeg,
radno neaktivnog stanovnistva

- ratovi i nuklearna opasnost.

Ostali su vanjski rizici koji su znacajniji na nacionalnom i/ili regionalnom nivou:

- politi¢ki, socijalni (rizik zemlje, rat, stepen demokratije)
- pravni, zakonodavni, regulatorni (Ceste promjene zakona, nezavisnost sudstva)
- tehnoloski (brzina inovacija u industrijskoj grani)
- trzis$ni (razvijenost trziSnih institucija, suzbijanje monopolnog ponasanja)
- privredni (rast/pad nacionalnog BDP-a, stopa inflacije).
Unutara$nji rizici su poslovni rizici u punom smislu jer na njih sistem moze aktivno djelovati,

umjesto da im se samo prilagodava.

Okolnosti u kojima donosilac odluka mora donijeti odluku, odnosno procijeniti moguce

rezultate kao posljedice te odluke, mogu biti (Kereta, 2021).:

. sigurnost (izvjesnost)
. rizik
. nesigurnost (neizvjesnost).

Sigurnost /izvjesnost mozemo definisati kao stanje u kojemu se kao posljedica neke odluke
moze pojaviti samo jedan moguci rezultat 1 taj se rezultat tacno zna. Odluke koje se donose u
uslovima izvjesnosti najsigurnije su u smislu predvidanja moguc¢ih rezultata za svaku od

mogucih alternativa. Potpuna sigurnost postoji samo teoretski.

Danas je mnogo ucestalije odlu¢ivanje u uslovima rizika, odnosno u uslovima kada
predvideni rezultati nisu sigurni, ali su poznate vrijednosti za razliCite rezultate. U tim
uslovima pozeljno je da donosilac odluke odredi vjerovatnocu za svaku moguénost. Rizik pri
odlucivanju ne treba promatrati kao opasnost, nego se na njega gleda kao na stepen sigurnosti

sa kojim se moze predvidjeti ishod i posljedice odluke.
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Neizvjesnost je slucaj kada neka odluka ima visSe mogucih rezultata, ali, za razliku od rizika,
nije poznata niti se moze procijeniti vjerovatnoca ostvarivanja svakog pojedina¢nog rezultata.
Razlozi zbog kojih je vjerovatnoca nepoznata mogu biti nedostatak informacija iz proslosti,
nestabilnost varijabli 1 sl. Mogu¢ je i ekstreman oblik neizvjesnosti kada ni rezultati nisu
poznati. Tada se odlucivanje provodi u uslovima nesigurnosti, a u tom slucaju donosiocu
odluke treba da pokusa da dodatnim informacijama svoje odlucivanje barem ,,pretvori” u

odlucivanje u uslovima rizika.

Analizom scenarija se osigurava strukturiran pristup alternativnim budu¢im dogadajima,
uzimajuci obzir kompleksnost i neizvjesnost okoline, nesigurnosti i rizike. Svaki je scenarij
zapravo kvalitativna, Zeljena projekcija nekog posmatranog sistema ili pojedine aktivnosti tog
sistema u buducnosti. Provodi se u fazama definisanja polazne tacke i ograniCenja, razvoja
scenarija 1 procjene njegove vjerovatnoce, kao i odredivanje aktivnosti baziranih na
pojedinom scenariju i analize osjetljivosti. Analiza scenarija jest analiza razli¢itih scenarija
odvijanja buduc¢ih dogadaja, pri ¢emu uobicajeno analiziramo najbolji, oCekivani 1 najgori

slucaj (Kereta, 2021)..

Analiza osjetljivosti pokazuje koliko je neko rjeSenje osjetljivo na promjene osnovnih
parametara problema (kriterija), odnosno odgovarajucih indikatora. Pri provodenju analize
osjetljivosti osnova je prilicno jednostavna: svi se parametri/kriteriji smatraju konstantnima,
a mijenja se samo vrijednost onog €iji se uticaj ispituje. Za svaku alternativnu situaciju pamti
se rezultat uticaja promjene parametra/kriterijuma koji se ispituje 1 taj se proces ponavlja za
sve parametre/kriterijume. Promjene promatranog parametra mogu se provoditi kao analiza
postotnih promjena, odnosno vrijednosti datog parametra/kriterijuma, analiza promjene
tezine posmatranog parametra/kriterijuma u MCDA analizi kao i analiza promjena do
prelomne tacke. Primjenu i smisao analize osjetljivosti najbolje oslikavaju pitanja tipa ,,Sta

ako” (engl. what if). Pritom postoje dva osnovna obiljezja koja uticu na veli¢inu promjena:

- uticaj promjene svakog parametra koji se testira na konac¢no rjesenje

- Cinjenica da jedni parametri variraju u velikom rasponu, a drugi u mnogo manjem.
Iako je analiza osjetljivosti u principu poprilicno jednostavna, s obzirom na to da uobicajeno
postoji veliki broj alternativa, potrebna je upotreba odgovarajuceg softvera za podrsku analizi

osjetljivosti.
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Prednosti analize osjetljivosti su jednostavnost 1 utvrdivanje osnovnih parametara osjetljivosti
konac¢nog rezultata, a nedostaci neispitivanje distribucije vjerovatnoce i to Sto visa osjetljivost
ne mora automatski znaciti i vecu rizi¢nost.

Kao i kod izbora odgovarajucih kriterijuma, analiza rizika i1 analiza osjetljivosti je detaljnije

obradena u dijelu koji se odnosi na eksperimentalni dio ove disertacije.
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4. HIPOTEZE, CILJ I ZADACI RADA

Cilj disertacije je izbor scenarija odrzivog razvoja procesne industrije u smislu odgovora na
klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine radi postavljanja osnova za dugoroc¢ni
odrzivi razvoj ,,zelene ekonomije®. Osnovni zadatak modelovanja 1 izbora scenarija odrzivog
razvoja procesne industrije jeste pronalazenje kompromisa s obzirom na znacaj pojedinacnih
karakteristika, a kroz definisanje skupa prihvatljivih rjeSenja za mogucu implementaciju.
Problem izbora scenarija odrzivog razvoja procesne industrije je viSestruko kompleksan i
ukljucuje niz parametara: ekonomske i politicke faktore, socijalne faktore, ekoloske i
klimatske zahtjeve i mnoge druge. Radi toga, pri razvoju i izboru optimalnog scenarija
odrzivog razvoja neophodno je koristiti modele 1 metode koje uzimaju u obzir sve gore
navedene parametre te kao konaCan rezultat daju optimizovan model odrzivog razvoja

procesne industrije.

Do rjeSenja postavljenog problema u doktorskoj disertaciji, koja se odnosi na primjenu
backcasting metoda za modelovanje scenarija odrzivog razvoja procesne industrije u smislu
odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine, doslo se kroz razradu

sljedecih hipoteza:

« Analizom modela klimatskih promjena i njihovim uticajem, moguce je definisanje
integralnih 1 sektorskih strategija odrzivog razvoja pojedine zemlje, koji ¢e imati
obiljezje odrzivog razvoja i zelene ekonomije;

% Analizom modela klimatskih promjena i definisanjem integralnih i sektorskih
strategija odrzZivog razvoja na primjeru Bosne 1 Hercegovine, moguce je izvrsiti izbor

¢ Za sektore energetike i energetske efikasnosti u hemijskoj industriji koji spadaju u
najosjetljivije sektore procesne industrije u Bosni i Hercegovini, moguce je predloziti
odgovarajuce mjere prilagodavanja na klimatske promjene i smanjenja emisije gasova
staklene baste;

% Prijedlogom odgovaraju¢ih mjera za odabrane sektore, moguce je izabrati, analizirati i
predloziti odgovaraju¢e tehnologije 1 scenarije odrzivog razvoja u sektoru procesne
industrije u Bosni 1 Hercegovini;

« Na osnovu gore navedenih hipoteza, moze se naucno dokazati da je moguce odrediti

optimalan scenario odrzivog razvoja u sektoru procesne industrije u smislu odgovora

na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine primjenom “backcasting”
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metoda 1 odgovarajuceg racunarskog algoritma uz kori§¢enje modela predvidanja rada
svake komponente izabranog scenarija odrzivog razvoja u odnosu na referentno

okruZenje i prate¢ih parametara.

Na osnovu dostupnih teorijskih saznanja iz oblasti istrazivanja, tokom realizacije doktorske
disertacije razvijeni su potrebni modeli i1 scenariji odrzivog razvoja procesne industrije 1 na
osnovu rezultata simulacije rada izvedene osnovne zavisnosti na primjeru Bosne i
Hercegovine.

Problem izbora optimalnog scenarija rjeSavace se kroz primjenu “backcasting” pristupa i
odgovarajucih alata i analiza, S§to ¢e kao konac¢ni rezultat dati optimalne scenarije odrzivog
razvoja u odabranim sektorima procesne industrije na primjeru Bosne i Hercegovine §to je i
konac¢ni cilj ovog rada.

Doprinos ove disertacije ogleda se u analizi 1 kreiranju modela i1 scenarija odrzivog razvoja
baziranog na primjeni i testiranju inovativne “backcasting” metodologije na primjeru Bosne 1
Hercegovine ¢ime ¢e se dobiti modeli i scenariji odrzivog razvoja u odabranim sektorima
procesne industrije, koji ¢e se moci na jednostavan nacin realizovati u praksi.

Generalno gledaju¢i, dobijeni rezultati bi trebali doprinijeti promociji upotrebe “backcasting”
metodologije u procesu optimizacije i donoSenja odluka prilikom razvijanja modela i
scenarija odrzivog razvoja, naroito u oblasti klimatskih promjena, te stvaranju novih i
poboljSanju ve¢ postojecih praksi, uz joS uzu interakciju s raCunarskim tehnikama, radi

stvaranja Sto kvalitetnijih modela i scenarija odrzivog u svim sektorima.
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5. MATERIJALI Il METODE RADA

U dokazivanju postavljenih hipoteza mogu se izdvojiti tri osnovne cjeline, koje obuhvataju
pocetni pregled literature 1 dostupnih istrazivanja u oblasti, analizu 1 postavljanje
optimiziranog metoda u konkretnom slucaju, te analizu dobijenih rezultata i zakljucak.

Kroz realizaciju predloZene teme istrazivanja, na bazi dostupnih teorijskih saznanja, detaljno
su obrazlozene cjeline koje se odnose na klimatske promjene i odgovarajuce scenarije, mjere
prilagodavanja 1 ublazavanja, potrebe i scenarije odrzivog razvoja, njihova optimizacija kroz
analizu tehnologija, prirodu prisutnih procesa i pojava, te njihovo modelovanje. Pored toga,
na bazi dostupnosti dosada$njih teoretskih saznanja i dobijenih scenarija predlozen je izbor

optimalnih scenarija primjenom backcasting metoda.

U procesu dokazivanja postavljenih hipoteza primjenjivani su razli¢iti pristupi rjeSavanju
problema. Kada je u pitanju rjeSavanje problema uticaja klimatskih promjena na bududi
razvoj Bosne 1 Hercegovine, razvijeni su modeli predvidanja klimatskih promjena bazirani na
podacima prosjecnih vrijednosti 1 statistickim raspodjelama, te slu¢ajnom scenariju njihove
pojave u kontinuiranom vremenskom razdoblju. Primjenom teoretskih i prakti¢nih saznanja
iz oblasti prilagodavanja i ublazivanja klimatskih promjena predvideni su osnovni scenariji za
njihovu primjenu kao i odgovarajuce tehnologije koje treba da prate predloZzene myjere.
IzvrSeno je 1 modelovanje procesa unutar sistema, a zatim 1 utvrdene interakcije sistema i
referentnog okruzenja. Kvantitativna zastupljenost svake komponente sistema u tako
integrisanom modelu presudna je za odredivanje ekonomske mjere primjene. Koris¢enjem
odgovarajuc¢eg evolucionog algoritma kroz primjenu backcasting metoda definisan je skup
rjesenja, koji sa stanovista postavljenih kriterija odlucivanja predstavljaju optimalna rjesenja,
odnosno predloZeni su optimalni scenariji odrzivog razvoja u smislu odgovora na klimatske

promjene na primjeru Bosne i Hercegovine.

U toku istrazivanja primjenjivane su sljede¢e metode nau¢nog rada i istrazivanja:

> analitiCke osnovne metode;

> opSte naucne metode (statisticke metode, matematicko modeliranje,
raCunarska simulacija, 1 sl.);

> metode optimizacije kroz “backcasting” pristup;

> metode visekriterijumskog odluc¢ivanja (veé¢i broj kriterijuma, koje mora
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kreirati donosilac odluke, velika vjerovatnoca postojanja konflikta izmedu
kriterijuma, neuporedive (razliCite) jedinice mjere (po pravilu svaki
kriterijum ima razli¢ite jedinice mjere), kao i projektovanja ili izbora
optimalnih koncepcija na unaprijed utvrdenom prostoru);

> metoda sinteze, koristi¢e se u zavrSnom dijelu istrazivanja, pri analizi
rezultata istrazivanja i donoSenju zakljucaka,

> studija slucaja.

Procesna industrija je sloZen proces, koja zahtijeva stratesko upravljanje i pazljivo planiranje
u narednim godinama. Izbor odgovaraju¢ih tehnologija (scenarija) za procesnu industriju
zavisi od viSe faktora: energetskih potreba i mogucnosti zemlje, dostupnosti goriva i drugih
prirodnih resursa, izvodljivosti, efikasnosti, efektivnosti i racionalnosti proizvodnje, uticaja
na zivotnu sredinu i mnogih drugih, ukljucujuéi i odredene politicke prilike, kako na
lokalnom tako i na globalnom nivou. Ne samo da su ovi faktori viSestruki, oni se Cesto
pojavljuju kao konfliktni i1 uticu na odluke na razliite nacine; stoga se moraju pazljivo

procijeniti pojedinacno i jedni protiv drugih.

Ovo nije karakteristicno samo za sektor procesne industrije, ve¢ i za sve ostale sektore
ljudske aktivnosti. Svaki od njih ima svoje specificne zahtjeve, kako ekonomske, drustvene
tako 1 zahtjeve vezane za klimatske promjene i energetiku. Sve njih karakteriSe mnostvo
kriterijuma, od kojih mnogi mogu da budu opsti ( kao Sto su kriterijumi odrzivog razvoja) ali
1 niz specificnih za pojedini sektor. Gotovo je nemoguce sve kriterijume uzeti u razmatranje u
analizi predloZenih scenarija, te je potrebno izvrSiti odabir reprezentativnih kriterijuma,
odnosno kriterijuma koji su u najvecoj mjeri zastupljeni u gotovo svim sektorima i na taj

nacin ponuditi model koji bi vrijedio u gotovo svim sektorima ljudske aktivnosti.

U poglavlju koje se odnosi na teoretska razmatranja, ve¢ smo rekli da je backcasting pristup u
osnovi ucesnicki proces u kom se svim zainteresovanim stranama daje mogucnost da iznesu
svoje misljenje 1 zapazanja, kao i prijedloge nekih odluka. Znaju¢i da, u veéini drustava, ¢esto
imamo situaciju da su mi$ljenja zainteresovanih strana ¢esto suprostavljena ( npr. situacija
oko izgradnje malih hidroelektrana koja je prisutna u vec¢ini zemalja gdje su sa jedne strane
organizacije civilnog drustva koje se bave zastitom Zivotne sredine, a sa druge strane pojedini
investitori/ biznis sektor i eventualno nadlezna ministarstva koja na taj nacin Zele povecati

udio proizvodnje elektricne energije iz obnovljivih izvora), kroz backcasting proces i
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medijaciju izmedu zainteresovanih strana potrebno je do¢i do zajednickog rjeSenja. Ovo
moze biti jako dug, zahtjevan, mukotrpan i skup proces za koji niko ne moze garantovati da
¢e na kraju ponuditi rjeSenje koje je prihvatljivo za sve strane. To znaci da, u praksi,
backcasting vrlo ¢esto nije mogu¢ u svom izvornom obliku i u tom slu€aju je potrebno
preduzeti mjere i aktivnosti koje mogu na jasan i razumljiv nacin svim stranama u procesu

ponuditi optimalno rjeSenje.

Za ovu vrstu problema, iskoriStene metode Modelovanja vise-kriterijumskih odluka
(MCDM), analogno Visekriterijumskoj analizi-MCDA, koje procjenjuju alternative
odlucivanja koriste¢i viSe kriterijuma. Svaka alternativa se prvo ocjenjuje prema svakom
kriterijumu, a svaki kriterijum se ocjenjuje na bazi povezanih indikatora. Ove pojedinacne
procjene su objedinjene u opStu procjenu alternative, koja daje osnovu za poredenje,

rangiranje i analizu alternativa, i eventualni izbor optimalnog rjeSenja.

Nakon $to se zainteresovane strane sloze da je rezultat MCDM-a prihvatljiv za sve, moze se
pristupiti daljnjim koracima definisanim backcasting pristupom: definisanjem mjera i
aktivnosti potrebnih za sprovodenje odnosno kreiranjem akcionog plana 1 samim

sprovodenjem (implementacijom).

PredlozZeni proces sa MCDM modifikacijom se moze predstaviti sljede¢im algoritmom:
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Uocavanije i definisanje
problema

Analiza trenutne situacije i

zainteresovanih strana

Kreiranje zajednicke vizije

Kreiranje scenarija/alternativa

Ocjena
scenarija/alternativa na
bazi kriterijuma u dva
pravca

Ukoliko ne postoji saglasnost Ukoliko postoji saglasnost
zainteresovanih strana, imamo zainteresovanih strana, nema
znacajne razlika u misljenjima, znacajnih razlika u misljenjima, imamo
nemamo dovoljno vremena za dovoljno vremena za donosenje

donosenje odluke, analiza scenarija se odluke, backcasting proces se nastavlja
nastavlja kroz MCDM proces po svojoj uobi¢ajenoj matrici

Donosenje odluke o izboru
scenarija/alternative

Definisanje mjera i aktivnosti za implementaciju/
kreiranje akcionog plana

Monitoring,
Implementacija povratne
informacije

Slika 18. Matrica integracije MCDM u ucesnicki backcasting
(Vojinovi¢ i drugi, 2022)

Kako je tema disertacije razvoj i ocjena scenarija odrzivog razvoja procesne industrije u
smislu odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine, utvrdene su

sljedece ¢injenice u samom procesu:

e uocen je 1 definisan problem odrzivog razvoja;
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e uocene su i definisane klimatske promjene kao i njihovi scenariji u budu¢em periodu
kroz izvjestaje upucene prema Sekretarijatu UNFCCC-a;
e prilikom izrade strateSkih dokumenata na nivou BiH kreirana je i usvojena zajednicka
vizija,
e kroz backcasting proces prilikom izrade ovih dokumenata kreirani su razliciti scenariji
koji ispunjavaju uslove odrzivog razvoja 1 klimatskih promjena;
¢ nije donijeta zajedni¢ka odluka o izboru optimalnog scenarija;
e definisane mjere i aktivnosti odnosno predlozeni akcioni plan nema saglasnost svih
zainteresovanih strana ukljucenih u proces;
e nedovoljna saradnja nadleznih institucija i drugih tijela imajué¢i u vidu slozeno
uredenje BiH;
e politicka nesigurnost, kako na lokalnom tako i na globalnom nivou;
¢ nedostatak finansijskih sredstava i nedovoljna izdvajanja za ovu problematiku;
e vremenska ogranienja postavljena prihvaéenim obavezama iz PariSkog sporazuma,
Energetske zajednice i drugih medunarodnih ugovora i sporazuma,;
e nedostatak znaCajnog broja statistickih podataka potrebnih za pracenje pojedinih
indikatora 1 kriterija;
e ranjivost BiH u odnosu na promjene na globalnom nivou: pandemije, politic¢ka
desavanja
Imajucu u vidu gore navedene ¢injenice, sasvim je jasno da se proces razvoja scenarija koji je
predmet disertacije nije mogao obaviti po uobicajenoj matrici ucesnickog backcastinga, ve¢
je zahtijevao intervenciju i uklju¢ivanje MCDM metoda kako bi se proces znacajno ubrzao i

razvijeni scenariji ocijenili na bazi raspolozivih podataka.

Na trziStu postoji mnogo razvijenih alata za MCD modelovanje koji se zasnivaju na MCD
analizi. Vecina njih je komercijalna i u vlasniStvu privatnih konsultantskih ku¢a. U tom
smislu u vecini slucajeva nije ni bilo moguce uraditi analizu scenarija, ve¢ samo ugovorno
angazovati konsultantske ku¢e da urade ocjenu i modelovanje. Imajuéi u vidu nedostatak
finansijskih sredstava, ogranic¢eno vrijeme kao i nedostatak odredenog broja statistickih

podataka potrebnih za ovakvu analizu, ovo nije bilo moguce realizovati.

Suocen sa ovim 1 ovakvim teSkoc¢ama, kandidat je analizirao veliki broj besplatnih (free of
charge, i ne samo na probni-trial period) programskih paketa koji su istovremeno laki za

koriStenje (user-friendly) i to ne samo kandidatu nego potencijalno i svim ostalim
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zainteresovanim stranama kojima MCDA i1 MCDM nisu predmet svakodnevnog rada.

Konacno, izabran je DEXi programski paket koji je nize opisan.

5.1. Opis Dexi programskog paketa/alata

Osnovni programski alat, koriSten u svrhe MCD modelovanja, u ovom radu je DEXi

(Bohanec 1 drugi, 2013, Bohanec, 2021). DEXi (http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html) je

kompjuterski program za donoSenje odluka sa viSe kriterijuma/atributa. Kao i sve druge
MCDM metode, ona je usmjerena na evaluaciju i analizu skupa alternativa odlucivanja A = {
ai, a,..., amy . Ove alternative su opisane skupom varijabli X = { ki, ko,..., ky} , koje se
nazivaju kriterijumi/atributi. Svaki kriterijum/atribut predstavlja neko posmatrano ili

procijenjeno svojstvo alternativa, kao §to su ,,cijena®, ,kvalitet” i ,,efikasnost*.

KarakteriSe ga interaktivni razvoj kvalitativnih modela odlu¢ivanja sa vise
kriterijuma/atributa i evaluaciju opcija, §to moze biti jako korisno za podrsku sloZzenim
zadacima odlucivanja, gdje postoji potreba za odabirom odredene opcije iz skupa moguéih
kako bi se zadovoljili ciljevi donosioca odluka. Model sa viSe kriterijuma/atributa je
hijerarhijska struktura koja predstavlja dekompoziciju problema odluc¢ivanja na podprobleme,

koji su sve manji, manje slozeni i vjerovatno laksi za rjeSavanje od kompletnog problema.

Modeli koje je razvio DEXi su kvalitativni i generalno se sastoje od kvalitativnih (diskretnih)
kriterijuma/atributa. Ovo ¢ini DEXi posebno pogodnim za rjeSavanje zadataka analize i
odluc¢ivanja o sortiranju/klasifikaciji, gdje opcije moraju biti smjeStene u konacan broj
unaprijed definisanih kategorija. Ova metoda je zasnovana na pravilima. Agregacija
vrijednosti alternativa odozdo prema gore je definisana u smislu pravila odlucivanja, koja
odreduje donosilac odluke i koja se obi¢no predstavljaju u obliku tabela odluka. Svaki
agregatni kriterijum/atribut u modelu ima pridruzenu tabelu odluka koja definiSe kako se
vrijednost tog kriterijuma/atributa odreduje (agregira) iz vrijednosti njegovih neposrednih
potomaka u hijerarhiji. Kona¢no, nakon definisanja kriterijuma/atributa, njihove strukture i
odgovarajucih indikatora, skala (raspona vrijednosti) i pravila odlu¢ivanja, model je spreman
za evaluaciju alternativa. U sluCaju kada su sve tabele odluka i alternative potpuno
definisane, ovo je jednostavan postupak agregacije odozdo prema gore. Svaka alternativa je
opisana vrijednostima osnovnih kriterijuma/atributa, koriste¢i jednu kvalitativnu vrednost za
svaki kriterijum/atribut. Ove vrijednosti se postepeno agregiraju prema korjenima hijerarhije.
Vrijednost svakog agregatnog kriterijuma/atributa i njegove ,tezine* (udio pojedinog

kriterijuma/atributa u ukupnoj ocjeni predlozenog modela) na tom putu se odreduje
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jednostavnim pretrazivanjem u odgovarajucoj tabeli odluka. Za slucajeve kada tabele odluka
ili alternative odlucivanja nisu u potpunosti definisane (zbog nesigurnosti, nedostajucih
informacija ili nesigurnosti donosioca odluke), DEXi obezbjeduje proceduru evaluacije na

osnovu skupova.

Uvodenje numerickih atributa u DEXi ima za cilj proSirenje koriStenja metode, tako da se
mogu koristiti i diskretni i numeri¢ki atributi i kombinovano u jednom modelu. Zelja je da to
uradimo na opsti 1 fleksibilan nacin, uz apsolutnu sigurnost da se numericki atributi dobro
integriSu u postoje¢i okvir. Cilj nije uvodenje bilo kakve specificne kvantitativne MCDA
metode u DEXi, ve¢ obezbjedivanje fleksibilne Seme koja omogucéava koriS¢enje razlicitih

kvantitativnih metoda za izazivanje numerickih atributa, njihove tezine i funkcije korisnosti.

Dodavanje numerickih atributa zahtijeva odredeni broj reprezentativnih i1 algoritamskih
prosirenja, kao Sto je dodavanje numerickih funkcija agregacije i rukovanje transformacijama
izmedu kvalitativnih 1 numerickih vrijednosti. Skala vrijednosti atributa mora biti proSirena
da ukljucuje realne brojeve, cijele brojeve, ogranicene intervale preko realnih brojeva i
ogranic¢ene cijelobrojne intervale. Nazalost, ovakav nacin integracije numerickih vrijednosti,
mada ve¢ razraden, joS uvijek nije ukljucen u postojecu verziju DEXi programa. Oc¢ekuje se

da ovakva integracija bude zavrSena u nekoj od narednih verzija programa.

DEXi je posebno pogodan za rjeSavanje slozenih problema odlucivanja, koji obi¢no

ukljucuju:

e mnogo (recimo, 15 ili vise) atributa,

e mnogo opcija (10 ili vise),

o prosudivanje, koje uglavnom zahtijeva kvalitativno rasudivanje, a ne numericku
procjenu,

o grupno donosenje odluka, koje zahtijeva komunikaciju i objaSnjenje.

Za uspjesnu primjenu, DEXi zahtijeva dovoljno resursa, posebno strucnosti i vremena za

razvoj DEXi modela.

Neka tipi¢na podrucja primjene i problemi odlucivanja, u kojima se moze uspjeSno Koristiti

DEXi programski paket, su sljedece:
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1. Informaciona tehnologija
o evaluacija kompjutera
o evaluacija softvera
o evaluacija web portala
2. Projekti
o evaluacija projekata
o evaluacija prijedloga i investicija
o evaluacija portfelja proizvoda
3. Kompanije
o 1izbor poslovnog partnera
o evaluacija rada kompanija
4. Menadzment osoblja
o evaluacija osoblja
o 1izbor 1 sastav stru¢nih grupa
o evaluacija li¢nih prijava za posao
5. Medicina i zdravstvena njega
o procjena rizika
o dijagnoza i prognoza
6. Ostala podrucja
o procjena tehnologija
o procjene u ekologiji 1 Zivotnoj sredini

o odobravanje li¢cnih/korporativnih kredita

S obzirom da veliki broj indikatora, koji se koristi prilikom ocjene kriterijuma koriStenih za
razvoj scenarija, ima numericku vrijednost i kvantitativno je opisan, kandidat je u daljnjem
radu koristio povezivanje odranije poznate metodologije kojom se kvantitativni podaci i

numericke vrijednosti prilicno lako prevode u kvalitativne.

5.2. Dodjeljivanje ocjena kriterijumima i indikatorima

Kako je predmet disertacije razvoj scenarija odrzivog razvoja, odnosno analiza ocjene
trenutnog nivoa pojedinih kriterijuma i analiza trendova pojedinih indikatora u smislu
ispunjenja ciljeva odrzivog razvoja primjenjena je metodologija koja je preporucena
Tehnickim napomenama za prikaz napretka u ispunjavanju SDG-a (  Sustainable

Development Goals Progress Chart 2021, Technical Note,
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https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/Progress Chart 2021 Technical note.pdf). Prema

ovoj metodologiji, tabela napretka predstavlja dvije osnovne vrste informacija:
. Procjena nivoa kriterijuma;
. Procjena trenda indikatora.

Procjena nivoa Kriterijuma: Mjeri trenutni nivo na osnovu najnovijih dostupnih statistickih
podataka (obi¢no 2019. ili 2020. godina) u odnosu na udaljenost od cilja. Obi¢no se razmatra

pet kategorija navedenih nize:

i.  Cilj ispunjen ili skoro ispunjen
ii.  Blizu cilja
iii. Umjerena udaljenost do cilja
iv.  Daleko od cilja
v. Veoma daleko od cilja
Procjena trendova: Mjeri napredak od osnovne godine (2015. ili ranije (ako nema dovoljno
podataka u 2015.)) do posljednje godine. Trendovi su predstavljeni sa Cetiri razli¢ite boje kao

Sto je objasnjeno u nastavku:

Boja Trend"

Znacajan napredak/ na pravom putu

Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzati napredak

Ogranicen ili nikakav napredak

Pogorsanje

Standardne metodologije za procjenu trenda imaju dva uslova:

a) indikatori bez eksplicitnog numerickog cilja,

b) indikatori sa eksplicitnim numerickim ciljem.

© Napomena: Ako je trenutni nivo u kategoriji i (tj. cilj je ispunjen ili skoro ispunjen), analiza trenda nije
potrebna i 'Znacajan napredak/ na putu' se dodjeljuje kao ocjena trenda.
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a) Mjerenje trenda za indikatore bez eksplicitnog numerickog cilja

Za indikatore koji nemaju eksplicitni numericki cilj postavljen u agendi SDG-a, Stvarna
godiSnja stopa rasta komponente (Compound Annual Growth Rate, CAGR, ) se koristi
za procjenu trendova

1

CAGR, = (;‘—f)t'” R (8)

to

gdje je x¢ brojcana vrednost indikatora SDG u godini ¢ ; £ je godina kada su dostupni najnoviji
podaci 1 to je osnovna godina (podrazumijevana osnovna godina je 2015. sa nekoliko
izuzetaka). Nakon proracuna, trend se svrstava u neku od gore navedenih kategorija u

zavisnosti od toga da li indikator ima trend povecanja ili smanjenja tokom vremena.

Trend se kategoriSe u jednu od Cetiri boje procjene u tabeli ispod, ukoliko se indikatori
povedavaju tokom vremena (kao $to je povecanje obuhvata zdravstvene zastite i osnovnih

usluga, ili porast BDP-a):

Tabela 4. Vrijednosti stope rasta indikatora i kategorije ocjenjivanja

0,005 < CAGR. < 0,01 Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzanje

Trend se kategoriSe u jednu od Cetiri boje procjene u tabeli ispod, ukoliko se indikatori
smanjuju tokom vremena (kao $to je smanjenje siromastva, gladi ili bolesti, smanjenje broja

nezaposlenih):
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Tabela 5. Vrijednosti stope smanjenja indikatora i kategorije ocjenjivanja

—0,01 <CAGR,<-0,005 |Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzanje

b) Mjerenje trenda za indikatore sa eksplicitnim numerickim ciljem

Za indikatore koji imaju eksplicitni numericki cilj postavljen u agendi SDG-a, odnos (CR)
stvarne stope rasta ( CAGR. ) prema potrebnoj stopi rasta (CAGR: ) za postizanje cilja u

zavr$noj/ciljnoj godini koristi se za procjenu trendova.

Izracunajte potrebnu stopu rasta (CAGR:) sa zavrsnom 2030. godinom:

X

CAGR, = (x—)””'t" . 9)

Uporedivanje stvarne i potrebne stope rasta znaci jednostavno izracunavanje odnosa izmedu

njih:

0,50 <CR<0,95 Pristojan napredak, ali je potrebno

ubrzanje
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Koristenjem SDG metodologije 1 dostupnih statistickih podataka za pojedine indikatore
izraCunati su trendovi 1 odgovarajuca stopa rasta/pada. Na osnovu odredenih vrijednosti stopa
rasta, indikatori su svrstani u odgovaraju¢u boju/procjenu i sa takvim kvalitativnim
objasnjenjem ukljuceni u DEXi program za ocjenu ispunjenosti kriterijuma u prvoj fazi
obrade podataka a kasnije, koriStenjem dobijenih vrijednosti o ispunjenosti kriterijuma,

posluzili su za ocjenu predlozenih scenarija.

5.3. Dodjeljivanje ocjena rizicima i nesigurnostima

Procjena rizika i mapiranje se obavlja u Sirem kontekstu upravljanja rizicima od katastrofa.
Procjena rizika 1 mapiranje su centralne komponente opSstijeg procesa koji dodatno
identifikuje kapacitete 1 resurse koji su na raspolaganju kako bi se smanjio nivo
identifikovanih rizika, odnosno mogucih efekata katastrofe (analiza kapaciteta), i odnosi se
na planiranje mjera za ublazavanje odgovarajucih rizika (sposobnost planiranja), pracenje i
pregled opasnosti, rizike, 1 osjetljivosti, kao 1 konsultacije i komunikacije o nalazima i
rezultatima. Kada su sprovedene na nacionalnom nivou, procjena rizika od katastrofa 1
upravljanje rizikom mogu da postanu osnovni ulazi za planiranje i politiku u brojnim
oblastima javne i privatne aktivnosti. PoboljSanjem svijesti i razumijevanjem rizika sa kojima
se drzava suocava, donosioci odluka, ucesnici i1 zainteresovane strane u boljoj su poziciji da
se dogovore koje preventivne mjere treba preduzeti i kako se pripremiti na nacin da se
izbjegnu najteze posledice prirodnih i vjesStacki stvorenih opasnosti i drugi nezeljeni dogadaji.
Procjene nacionalnih rizika ¢e morati da se oslanjaju na podatke iz razlicitih izvora koji
predstavljaju izazov u pogledu dosljednosti podataka, pouzdanosti, uredne dokumentacije,
interoperabilnosti 1 drugog. Zbog toga je vazno da se izvori podataka ucine eksplicitnim,
ukljucujudi i upotrebu struénog znanja. Dogovoreni modeli za mjerenje vjerovatnoce i uticaja
jo§ uvjek su prilicno rijetki za mnoge vrste opasnosti i rizika. To zna¢i da veliki broj
pretpostavki 1 procjena treba da se koristi u nacionalnim procjenama rizika. Vazno je da su
vrste pretpostavki, polazne vrijednosti 1 procjene eksplicitne kao i da je mjera primijenjenih

modela jasno definisana.

Prema ISO 31010, rizici su kombinacija posljedica nekog dogadaja ili opasnosti i povezane
vjerovatnoce njegovog nastanka. Posljedice su negativni efekti katastrofe izraZeni u pogledu
ljudskih uticaja, ekonomskih 1 ekoloskih uticaja, 1 politickih / druStvenih uticaja. U

situacijama u kojima se vjerovatno¢a pojave opasnosti odredenog intenziteta moze
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kvantifikovati, koristimo termin vjerovatno¢a pojave. Kada je stepen uticaja nezavisan u
odnosu na vjerovatnocu pojave opasnosti, S$to je Cesto slucaj sa Cisto prirodnim nepogodama,

kao Sto su zemljotresi ili oluja, rizik se mozZe izraziti algebarski na slede¢i nacin:
Rizik = uticaj opasnosti * vjerovatnoca pojave .......... (11)

Gdje velicina uticaja uti¢e na vjerovatnocu nastanka, tj gdje ova dva termina nisu nezavisna
jedan od drugog, rizik ne moze jednostavno biti izrazen kao proizvod dva termina ali mora se
izraziti kao funkcionalna veza. Isto tako, gdje uticaji zavise od spremnosti ili preventivhog
ponasanja, npr blagovremena evakuacija, postoje prednosti u izrazavanju indikatora uticaja
na vise razli¢itih na¢ina. Posebno u analizi prirodnih opasnosti, uticaji su Cesto izrazeni u
smislu ranjivosti i izloZenosti. Ranjivost V je definisana kao karakteristike i okolnosti
zajednice, sistema ili sredstva koje ga ¢ine podloznim Stetnim efektima opasnosti. Izlaganje E
je sveukupnost ljudi, imovine, sistema ili drugih elemenata koji su prisutni u zonama

opasnosti koje su na taj na¢in predmet potencijalnih gubitaka .
Rizik =/(p*E*V) ............. (12)

Upotreba koncepta ranjivosti €ini jasnijom ¢injenicu da su uticaji opasnosti, takode, 1 funkcija
preventivnih i pripremnih mjera koje su upotrijebljene za smanjenje rizika. Prilikom izrade i

formiranja modela u disertaciji su definisane tri vrste uticaja:

* Ljudski uticaji (broj pogodenih ljudi) je broj smrtnih slucajeva, broj tesko
povrijedenih ili bolesnih ljudi, kao i broj stalno raseljenih lica.

* Ekonomski i ekoloski uticaji predstavljaju zbir troSkova ljekova ili zdravstvene
zastite, troSkova neposrednih ili dugorocnih mjera za vanredno stanje, troSkova
obnove objekata, sistema javnog prevoza i infrastrukture, imovine, kulturnog nasleda,
itd, troSkova obnove Zivotne sredine i drugih troskova za zaStitu Zivotne sredine (ili
oSteCenja zivotne sredine), troskova poremecaja ekonomske aktivnosti, vrijednost
isplata osiguranja, indirektnih troskova u privredi, indirektnih socijalnih troskova i
drugih direktnih i indirektnih troSkova, koji su relevantni.

+ Politicki/drustveni uticaji su obi¢no ocijenjeni na polu-kvantitativnoj skali i mogu da
ukljucuju kategorije kao Sto su bijes javnosti 1 anksioznost, prekoracenje teritorije,
krSenje medunarodnog poloZaja, krSenje demokratskog sistema 1 socijalni psiholoski

uticaj, uticaje na javni red i sigurnost, politicke implikacije, psiholoske implikacije i
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oStecenje kulturnih dobara i1 druge faktore koji se smatraju vaznim, a koji ne mogu da

se mjere u pojedinacnim jedinicama, kao $to su odredene Stete po zivotnu sredinu.
Analiza uticaja treba da se oslanja u najve¢oj mogucoj mjeri na empirijske dokaze i iskustva
iz podataka o prethodnim katastrofama ili utvrdene kvantitativne modele uticaja. Jasno je da
¢e se za svrhu kvantifikacije morati koristiti niz pretpostavki 1 procjena, od kojih neke mogu
biti prilicno nesigurne. Ove pretpostavke i1 procjene treba uvjek da budu jasno identifikovane
i potkrijepljene. Postoji veliki broj dostupnih tehnika, standarda i modela koji se mogu
koristiti za kvantifikaciju uticaja, od kojih su mnoge opasnosti specifi¢ne, kao Sto su npr.

otpornost objekata na zemljotrese, oluje, poplave ili, stopa smrtnosti od toplotnih talasa itd.

Martica rizika koji se odnose na vjerovatnocu dvije dimenzije 1 uticaj je graficki prikaz
razli¢itih rizika na komparativan nacin. Matrica se koristi kao sredstvo vizuelizacije kada su

multi-rizici identifikovani kako bi olakSali poredenje razlicitih rizika.
Sljedec¢im tabelama je predstavljena jedna matrica rizika koja se koristi dosta Cesto.

Tabela 6. Matrica rizika

MATRICA RIZIKA
Nivo (P) | VIEROVATNOCA POJAVE DOGADAJA (P)
OPSTA PROCEDURA vrlo | mogué vrlo siguran
mala
R=P*D mala dogadaj | velika | dogadaj
1 2 3 4 5
zanemarljivo 1 1 2 3 4 5
POSLJEDICA
malo 2 2
DOGADAIJA
srednje 3 3
D)
ozbiljno 4 4
kriticno 5 5
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Tabela 7. Tumacenje matrice rizika

Ukupna ocjena Nivo rizika Potreba za akcijom
R=P*D
1-5 vrlo nizak Nema potrebe za bilo kakvom akcijom.

Nema potrebe za dodatnim aktivnostima na upravljanju

6-10 procesom. MozZe se razmotriti drugo rjeSenje ili
unaprijedenje, ali je dovoljno pratiti situaciju.

Potrebno je planirati mjere radi smanjenja rizika i
definisati rok za sprovodenje unaprijedenja. U

umjeren slucajevima kada mogu nastati opasne posljedice
potrebno je uraditi dodatnu provjeru vjerovatnoce

11-15

nastanka.

Potrebna je brza i hitna reakcija radi smanjenja rizika.
Ako su ve¢ zapocete aktivnosti potrebno je hitno raditi
na smanjenju nivoa i obima rizika.

16-20

Aktivnosti ne smiju biti zapocete niti nastavljene, sve
dok se ne smanji nivo rizika. Ako se dodatnim
ulaganjima i/ili intervencijama rizik ne moze smanjiti,
aktivnost mora ostati zabranjena

2125 vrlo visok

izvor: https://www.scribd.com/document/507544019/2-Metoda-5x5

U okviru svake kategorije uticaja (ljudski, ekonomski uticaj/uticaj zivotne sredine, politicki/
socijalni) relativni znacaj treba da se ocjenjuje pomocu jednog skupa kriterijuma kako bi se
postigla relativnu vjerovatnoca 1 relativni uticaj koji se primjenjuje na razli¢ite opasnosti 1
scenarije rizika. Posebno, ljudski uticaj bi trebalo mjeriti u skladu sa brojem pogodenih ljudi
a ekonomski i uticaj na zivotnu sredinu treba da se mjeri u nov€anim jedinicama. Politicki /

drustveni uticaj moze se mjeriti na kvalitativnoj skali koja se sastoji od pet klasa.

Analiza rizika je proces razumijevanja prirode rizika i utvrdivanja nivoa rizika. Za svaki rizik
1 scenario rizika identifikovan u fazi identifikacije rizika, proces analize rizika obavlja
detaljnu (i ako je moguée kvantitativnu) procjenu vjerovatno¢e njegovog nastanka i
ozbiljnosti potencijalnih uticaja. Vazno je tokom analize rizika da se uspostavi geografsko
podrucje djelovanja scenarija rizika i uticaja, iako precizna lokacija moze ostati neodredena.
U naprednijim procjenama nacionalnih rizika potrebno je, ako je to moguce, razmotriti veci

broj rizika u lokalizovanim oblastima na nacionalnoj teritoriji, kao §to je rjecni sliv ili grad, u
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zavisnosti od opasnosti 1 nivoa analize. Pracenje lokalne dimenzije rizika je vazno kako bi se
izbjeglo moguc¢e dvostruko raCunanje uticaja, 1 moze da pomogne izbjegavanju mogucih

propusta. Kad god je moguce, analiza rizika mora biti zasnovana na kvantitativnim podacima:

* Procjena vjerovatno¢e dogadaja ili opasnosti treba da se zasniva, gdje je to moguce,
na istorijskoj ucestalosti manifestacije slicnog obima i raspolozivih statistickih
podataka od znacaja za analizu glavnih pokretaca koji mogu da pomognu da se
pokupi na trendovima ubrzanja, na primjer zbog klimatskih promjena.

* Procjena nivoa uticaja treba da bude u kvantitativnom smislu. Procjena bi trebalo da
bude S§to objektivnija i treba da prepozna nesigurnost u osnovnim dokazima

U skladu sa gore navedenim rizici i nesigurnosti u analizi scenarija i DEXi programskom

paketu prilikom izrade disertacije su definisani kao:

1. veoma visok
2. visok
3. umjeren
4. nizak
5. veoma nizak
Imaju¢i u vidu da razvijeni model za ocjenu scenarija, pored rizika na nacionalnom/lokalnom
nivou, treba da ukljuci i moguce rizike na globalnom nivou, a u smislu ponovljivosti rezultata
i primjene modela i u drugim sektorima i drugim drzavama, rizici i nesigurnosti u DEXi

programskom paketu su definisani kao:

1. Globalni rizici
- Rizici koji se javljaju u prirodi
- Rizici koji se javljaju usljed pojave i Sirenja novih zaraznih bolesti na
globalnom nivou
- Rizici koji nastaju kao posljedica ekonomskih nestabilnosti na globalnom
nivou

- Rizici koji nastaju kao posljedica politickih nestabilnosti na globalnom
nivou

2. Nacionalni/lokalni rizici
- Rizici koji se javljaju u prirodi
- Rizici koji nastaju kao posljedica ekonomskih nestabilnosti na

nacionalnom nivou
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- Rizici koji nastaju kao posljedica politickih nestabilnosti na nacionalnom
nivou
- Druge vrste rizika
Detaljan opis svih rizika koji su koriSteni prilikom ocjene scenarija odrzivog razvoja dat je u

samom DEXi modelu.

5.4. Odabir Kkriterija i indikatora

Visekriterijumska analiza u vecini slucajeva je vezana za probleme odlucivanja u situacijama
kada ne postoji jedinstveno ili optimalno rjesenje ili je ovakvo rjeSenje tesko dostupno. Ovaj
tip analize koristi se u slu¢ajevima kada je potrebno donijeti odluku na osnovu vrijednosti
konac¢nog broja atributa koji opisuju situaciju ili stanje sistema. Postoji skup moguc¢ih odluka
(stanja sistema koja se smatraju rjeSenjima problema) koje se nazivaju alternative, svaka od
alternativa karakterisana je vrijednostima atributa. Rezultat analize je skup najboljih
alternativa ili viSe ovakvih skupova, dakle ne mora biti izdvojena jedna alternativa kao jedino
moguce rjeSenje problema. Za izdvojene alternative se kaze da ne dominiraju jedna nad
drugom, na neki nacin su ravnopravne. Termini ,atribut® i ,,kriterijjum* ¢esto se koriste kao
sinonimi i ako se termin atribut odnosi na opsti pojam. Termin kriterijum koristi se u slucaju
definisanja preferenci nad skupom atributa, odnosno kada su definisane vaznosti atributa.
Osim toga, nije obavezno da svi atributi budu ukljuceni u skup kriterijuma. Dakle, termin
kriterijum (ili kriterijumski atribut) vezan je za termine preferenca, rangiranje 1 alternativa.
Da bi ovaj proces bio uspjesno uraden, neophodno je izvrsiti pravilan izbor kriterijuma i
indikatora koji na pravi nacin opisuju, ili mogu opisati, stanje u oblasti koja je predmet

analize.

Imaju¢i u vidu kompleksnost ocjene scenarija sa jedne strane, i ograni¢enja koja su
postavljena samim DEXi programskim alatom, bilo je veoma tesko i kompleksno izabrati
odgovarajuce kriterije 1 indikatore koji bi opisali scenarije, koji su dostupni u obliku
statistiCckih podataka, koji se mogu primjeniti i lokalno i globalno ( da budu univerzalni).
Pored kriterijuma 1 indikatora koji prate principe odrzivog razvoja, bilo je potrebno uzeti u
obzir 1 one kriterije 1 indikatore koji prate oblast klimatskih promjena i kakav uticaj isti mogu

imati na ostvarivanje ciljeva i ispunjenje vizije u predlozenom scenariju.
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Stoga, prilikom razvijanja DEXi modela za potrebe modela koji se koristi za ocjenu scenarija

u procesnoj industriji, kriteriji 1 indikatori bili podijeljeni kao:

1. Ekonomski, socijalni i ekoloski Kkriteriji
- Ekonomski
»  Produktivnost resursa
= Povecanje stope BDP po stanovniku
» Investicije u nova stalna sredstva
» Trend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade
- Socijalni
=  Povecanje stope zaposlenosti
=  Smanjenje stope siromastva
» Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravije
stanovniStva
= Investiranje u istraZivanje i razvoj

- Kriteriji koji uti¢u na stanje zivotne sredine

» Trend kolicine preradenog otpada

» Trend kolicine odloZenog otpada

=  Trend upotrebe vode u industriji

= TroSkovi za zaStitu i poboljSanje stanja Zivotne sredine
2. Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene

- Energetski kriteriji

» Trend udjela/ucescéa energije iz obnovljivih izvora

» Trend implementacije mjera energetske efikasnosti

» FEnergetski intenzitet mjeren u smislu smislu primarne
energije i BDP

» Trend konacne cijene energije prema gorivu i sektoru

- Kiriteriji vezani za klimatske promjene

»  Smanjenje emisije GHG gasova
» Trend koli¢ine atmosferskih padavina
» Trend srednje temperature vazduha

= Trend pojave ekstremnih dogadaja
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Odabir kriterija i pripadajucih indikatora je uraden prema dostupnim standardnim statistickim
procedurama koje preporucuje UN statisticki sekreterijat (UNSC) kao i Evropska agencija za
statistiku (Eurostat) a koji se odnosu na procesnu industiju 1 univerzalni su za sve zemlje koje

koriste preporucene standardne statisticke procedure.

Prilikom izbora kriterija 1 odgovaraju¢ih indikatora vodeno je racuna da podaci o
indikatorima budu dostupni u obliku statisticih podataka za neprekidan vremenski period.
Takvi podaci su zatim koriSteni da se metodom ekstrapolacije dobije okvirna vrijednost
indikatora za zeljenu godinu ( u posmatranom slucaju to je 2030. godina). Zatim je takav
ekstapolirani podatak uporeden sa podatkom za referentnu godinu ( u posmatranom slucaju
2020. godina) metodom odredivanja stvarne godiSnje stope komponente (CAGR,), koja je

ranije opisna. Nacin na koji je pracen svaki indikator je prikazan sljede¢om slikom koja daje

Grafikon 1. NACIN UPRAVLJANJA OTPADOM, ‘000tona.
Graph 1. Waste management types, ‘000 tones.

primjer prikaza statisti¢kih podataka na nivou BiH o nacinu upravljanja otpadom.
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277 269 290 266
247 252
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PRIVREMENO SKLADISTENJE PRERADEN OTPAD - R POSTUPAK KOLICINE PREDATE DRUGIMA
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Slika 19. Grafikon nacina upravljanja otpadom

izvor: Agencija za statistiku BiH, Saopstenje broj 1, godina VII, Sarajevo 2021
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Slika 20. Trend koli¢ine preradenog otpada

5.5. Opis scenarija

Strategija prilagodavanja klimatskim promjenama i niskoemisionog razvoja Bosne i
Hercegovine za period 2020 — 2030. kaze da ,,Do 2030. godine, Bosna i Hercegovina

postace odrZiva i napredna zelena ekonomija‘“.

“Opredjeljenje Bosne i Hercegovine je da pristupi EU kao zemlja Clanica sa niskim
emisijama, visokim kvalitetom Zivota svih svojih stanovnika, ocuvanim prirodnim
ekosistemima, odrZivim upravljanjem prirodnim resursima i visokim nivoom otpornosti na
klimatske promjene. Rastudi nivoi energetske efikasnosti, veée iskoriséavanje obnovljivih
izvora energije i poboljSana infrastruktura i usluge u sektorima energije i prevoza dovesée
do privlacenja medunarodnih investicija, otvaranja novih radnih mjesta i preduzeéa u
ekonomiji zasnovanoj na efikasnom koriSéenju resursa. Negativni uticaji klimatskih
promjena bi¢e minimizirani smanjivanjem ranjivosti i iskori§¢avanjem mogudcnosti koje cée
donijeti klimatske promjene. Tranzicija u ,,zelenu ekonomiju* narocito ée koristiti ranjivim
i grupama u nepovoljnijem druStvenom poloZaju, jer ée biti socijalno inkluzivna i pozitivno

doprinositi rodnoj jednakosti.” (UNDP, 2020)

U svrhu postizanja cilja i ostvarenja vizije razvoja, analizirana su dva osnovna tipa scenarija:
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» osnovni (bez promjena) tzv. baseline scenario koji se zasniva na trenutnim
vrijednostima primjene indikatora za ostvarivanje cilja;
» mnapredni (idealno napredni) sa intenzivnom primjenom stimulativnih mjera za
postizanje ciljeva odrzivog razvoja i ispunjenje vizije
Oba scenarija su kompleksna 1 u sebi sadrze elemente mjera 1 aktivnosti koji vode do
ispunjenja vizije 1 postizanje ciljeva odrzivog razvoja, a prema razli¢itim sektorima kako je to

opisano u Strategiji prilagodavanja i IV nacionalnom izvjestaqju BiH u skladu sa UNFCCC.

Budu¢i da DEXi programski alat omogucava analizu “Plus-minus-1”, odnosno opciju efekta
promjene rezultata MCDM ukoliko se ulazna vrijednost pojedinog indikatora poveca ili
smanji za ocjenu viSe ili nize. Imajuci to u vidu, ukupno je ocjenjeno 5 scenarija, a kako

slijedi:

- osnovni

- osnovni -1

- osnovni +1

- napredi (idealno napredni)

- napredni (idealno napredni) -1
Osnovni (baseline) scenario predstavlja u suStini scenario “bussines as usual”, odnosno
trendove indikatora i kriterija, koji su ranije usvojeni, za Bosnu i Hercegovinu prema
statistickim podacima za protekli period. Na osnovu ekstrapolacije podataka i trenda rasta do
2030. godine su utvrdene vrijednosti stvarne godiSnje stope rasta i kroz analizu dobijene

vrijednosti pojednih kriterija kako je ve¢ objasnjeno u poglavlju 5.2.

Osnovni -1 1 osnovni +1 scenario predstavljaju scenarije kojima je vrijednost izraCunatog
kriterija prema osnovnom scenriju umanjena odnosno uvecana za jednu kategorije nize ili

viSe prema ve¢ usvojenom nacinu dodjeljivanja ocjena.

Idealno napredni scenario pretpostavlja da ¢e drzava do 2030. godine ispuniti ciljeve zadane
kriterijjumima, te je na osnovu toga izraCunata stvarna godiSnja stopa rasta i odredene

promjene u politikama kako bi se ta stopa rasta stvarno i postigla.

Idealno napredni scenario -1 je uradena kao fleksibilnija (meksa) varijanta idealno naprednog
scenarija. Ovaj scenario razmatra situaciju Sta se moze desiti ako se ne ostvare bas svi ciljevi
predvideni idealno naprednim scenarijem, odnosno koje su promjene potrebne da sve drzava

nade na putu ostvarenja zadanih ciljeva i usvojene vizije.
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Nastojeci da dobijeni rezultati dobiju smisao isti su uporedeni sa dva dokumenta koji su
pripremljeni od strane Finske vlade (Kancelarije predsjednika vlade) a koji se odnose na

stanje odrzivog razvoja i ostvareni napredak u ostvarivanju ciljeva:

1. Voluntary national review 2020 Finland, report on the implementation of the
2030 agenda for sustainable development, Publications of The Prime
Minister’s Office, 2020.8 vnk.fi/en
2. State of Sustainable Development, Towards The Finland we want by 2050,
The state of sustainable development in 2020 in light of indicators and
comparative studies, Publications of The Prime Minister’s Office
U gore navedenim dokumentima predstavljen je plan postizanja odrzivog razvoja Finske 1
plan ostvarivanja ciljeva odrzivog razvoja u svim tematskim oblastima ukljucujuci 1 procesnu
industriju. Takode je prikazan i napredak koji je Finska do sada ostvarila na putu ispunjenja
postavljenih ciljeva, kao i plan ispunjenja obaveza za ciljeve za koje jo$ uvijek nije postignut
odgovaraju¢i napredak. Finska vlada donosi i1 Zeli donositi odluke koje podrzavaju
ostvarivanje globalnih ciljeva i nacionalnih ciljeva za odrzivi razvoj. Stvoren je sistem
monitoringa koji podrzava procese donoSenja odluka, koji sadrzi strune analize o stanju
odrzivog razvoja u Finskoj. Ove analize — odnosno interpretacije — podijeljene su u deset
podjednako vaznih tema: Stanje prirode i zivotne sredine, Resursno bazirana ekonomija 1
karbon-neutralno drustvo, Potrosnja i javne nabavke, Stanovanje i1 zajednice, Preduslovi za
zdravlje, Drustvena nejednakost, Socijalna iskljucenost i inkluzivnost, Radni vijek, kvalitet i
promjene, Obrazovanje i razvoj kompetencija, Globalna odgovornost i koherentnost politike.
U proces pracenja napretka i ostvarivanja postavljenih ciljeva su u Finskoj ukljucene sve
zainteresovane strane (ukljucujuc¢i mlade, privatni sektor, opstine, gradovi i regije) a u skladu
sa dugogodiSnjom ucesnickim praksom koja je uobicajena u Finskoj, a koja u potpunosti

zadovoljava sve uslove i zahtijeve koje podrazumijeva backcasting proces.

Analiziraju¢i ova dva dokumenta, kao i pristup koji je koriSten u njihovoj pripremi, ostvarene
rezultate kao i plan ispunjenja ostalih postavljenih ciljeva, moze se zakljuciti da oni
predstavljaju optimalan scenario odrzivog razvoja koji moze posluziti kao primjer drugim
zemljama prilikom pripreme 1 realizacije ovakvih scenarija, kako u nacinu pripreme,
postavljanja ciljeva, ukljucivanju najSireg kruga svih zainteresovanih, tako i u nacinu
monitoringa ostvarenog te potrebnim promjenama i dopunama da se postavljeni ciljevi
ostvare a koje se javljaju kao posljedica promjena koje se deSavaju na globalnom i lokalnom

nivou.
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Ova dva dokumenta su istovremeno posluzila i za verifikaciju dobijenih rezultata. Naime,
kroz razvijeni model testirani su raspolozivi podaci koji se odnose na napredak Finske u
postizanju ciljeva odrzivog razvoja i uporedeni sa stvarnim vrijednostima koje je Finska

postigla u implementaciji svojih razvojnih strategija.

Na bazi ocjene vrijednosti CAGR, i odgovaraju¢e vrijednosti za kriterijume, te ukljucujuci
definisane rizike, za svaki od analiziranih scenarija predlozene su sljedece ocjene, kao

kona¢ni rezultat disertacije:

1. predloZeni scenarij nije prihvatljiv;

2. predloZeni scenarij zahtijeva veée korekcije;

3. predloZeni scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i
4

predloZeni scenarij je optimalan

5.6. Donosenje odluke

Analiza odluka (Decision Analysis) je disciplina popularno poznata kao "Primijenjena teorija
odlucivanja (Applied Decision Theory)". Ona pruza okvir za analizu problema odlucivanja

putem:

- strukturiranja i ras€lanjivanja na dijelove kojima je lakSe upravljati,
- eksplicitno razmatranje mogucih opcija (alternativa), dostupnih informacija,
ukljucenih neizvjesnosti i relevantnih preferencija donositelja odluka,
- kombinuju¢i ih kako bi se dosSlo do optimalnih ili barem 'dovoljno dobrih' odluka.
Analiza odluka, kao i programski paket DEXi, imaju za cilj da podrze ljude u donoSenju
odluka, a ne da sami donose odluke. U tu svrhu pruzaju metode i alate za razvoj modela

odlucivanja i njihovo koriStenje za evaluaciju i analizu opcija.

U analizi odluka, problem odlucivanja se prvenstveno shvata kao problem izbora, koji je

definisan na sljede¢i nacin:

- dat je skup opcija (koje se nazivaju i alternative), koje tipicno predstavljaju neki
objekat ili radnje

- izabrati opciju koja najbolje zadovoljava ciljeve (ciljeve) donosioca odluke, ili

- rangiranje opcija prema ovim ciljevima.

- donosenje izbora obi¢no se deSava kao dio procesa odlucivanja.
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Analiza odluka, kao i DEXi su posebno interesantni za slozene probleme odlucivanja,

odnosno probleme koje donosilac odluka iz nekog razloga smatra teSkim 1 zahtijevaju

pazljivu razradu i analizu. Kompleksne probleme odluc¢ivanja obi¢no karakteriziraju:

Novosti: donosilac odluke se prvi put suoc¢ava s problemom i nema dovoljno znanja
ili vjestina za rjeSavanje problema;

Nejasnoc¢a: nejasno razumijevanje problema i njegovih ciljeva, nepoznate ili
nepotpuno definisane opcije;

Neizvjesnost: postojanje moguc¢ih dogadaja koje ne moze kontrolisati donosilac
odluke, ali mogu uticati na odluku ili njene posljedice (na primjer: reakcija
konkurencije, vremenske prilike);

Visestruki 1 eventualno suprotstavljeni ciljevi;

Grupno odlucivanje: ukljuivanje razli¢itih donosilaca odluka ili grupa koje imaju
razlicite i moguce suprotstavljene ciljeve;

Vazne posljedice odluke (kao Sto su moguci veliki finansijski gubici ili uticaji na
zivotnu sredinu);

Ograniceni resursi za provodenje procesa odlucivanja (najcesc¢e: dostupno vrijeme i

stru¢nost).

Krajnji cilj procesa odlucivanja je rjeSavanje problema odlucivanja, odnosno donoSenje

odluke. U analizi odluka, proces odluc¢ivanja se shvata kao proces pazljive i dubinske analize

problema odlucivanja. To ukljucuje sistematsko sticanje i organizaciju znanja o problemu

odlucivanja, §to ¢ine ucesnici procesa odlucivanja i obi¢no ukljucuje:

procjenu problema,

prikupljanje i provjera informacija,

prepoznavanje opcija (alternativa),

predvidanje posljedica odluka,

donoSenje izbora koriste¢i zdravo i1 logi¢no prosudivanje na osnovu dostupnih
informacija,

obrazloZenje 1 obavjesStavanje drugih o odluci i njenom obrazlozenju,

ocjenjivanje odluka i njihovih posljedica.

Uopsteno, takav proces bi trebao:

pruziti sve informacije potrebne za 'dovoljno dobru' odluku,

smanjiti mogucénost da previdite vazne informacije i napravite druge greske,
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poboljsati efektivnost 1 efikasnost donosenja odluka, 1

poboljsati kvalitet same odluke.

Obic¢no proces odlucivanja ukljucuje najmanje sljedece korake:

1
2
3.
4

5.

Identifikacija problema

Modelovanje: razvoj modela odlucivanja
Procjena i analiza opcija

Izbor: donosenje odluke

Provedba odluke

Alat za podrsku odluc¢ivanju DEXi prvenstveno se koristi u koracima 2 i 3.

Tipican proces odlucivanja ukljucuje do Cetiri tipa ucesnika, bilo pojedinaca ili grupa:

1.

4.

Zainteresovane strane (takode se nazivaju vlasnicima problema odlucivanja):
pojedinci ili organizacije koje imaju legitiman interes u problemu donoSenja odluka.
Obicno su oni ti koji treba da donesu kona¢nu odluku, a takode su i odgovorni za tu
odluku.

Strucnjaci: Ljudi sa znanjem u ovoj oblasti kako bi mogli pruziti informacije i savjete
relevantne za odluku. Oni mogu doprinijeti ukupnoj identifikaciji problema
odlucivanja, definisanju opcija, ciljeva i kriterija, te razvoju modela odlucivanja.
Analiticar(i) odluc¢ivanja: Metodolozi sa iskustvom u analizi odluka, odnosno
metodologiji i alatima koji su u osnovi. Cesto preuzimaju ulogu moderatora ili
posrednika tima za donoSenje odluka.

Korisnici: Osobe pogodene odlukom.

Pristup analize odluivanja karakteriSe koriStenje modela odlu¢ivanja. Generalno, model

odlu¢ivanja kodira znanje i informacije koje su relevantne za rjeSavanje problema

odlucivanja. Modele odlucivanja obi¢no razvijaju ucesnici procesa odlucivanja koristeci alate

kao sto je DEXi. Tipi¢ni modeli koji se koriste u analizi odluka su:

stabla odluka,
dijagrami uticaja,

modeli sa viSe atributa.

Medu njima, DEXi koristi kvalitativne modele sa viSe atributa. Jednom razvijen, model

odlucivanja se koristi za:

procijeniti opcije i
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- obavljati razne analize, kao §to su Sta ako ili analiza osjetljivosti.
Dobijeni rezultati evaluacije i1 analize daju osnovu za procjenu opcija donosioca odluke i

moguci izbor najbolje.

Modeli sa visSe atributa (koji se nazivaju i modeli sa viSe kriterijuma) predstavljaju klasu
modela koji se koriste u analizi odluka koji procjenjuju opcije prema nekoliko, moguce
sukobljenih, ciljeva ili zadataka. U principu, model sa viSe atributa predstavlja dekompoziciju

problema odluc¢ivanja na manje i manje slozene podprobleme. Model se sastoji od:

- atributi i

- usluzne funkcije.
Atributi su hijerarhijski organizovani u stablo atributa. Svaki atribut uzima vrijednosti iz
odgovarajuce skale. Za evaluaciju 1 analizu opcija koriste se modeli sa vise atributa. Modeli

sa viSe atributa koji se koriste u DEXi su kvalitativni.

Usluzne funkcije su komponente modela sa viSe atributa koji definiSu aspekt agregacije
evaluacije opcija. Za svaki agregatni atribut Y, ¢iji su potomci u stablu atributa X, Xy, ..., Xy,

odgovarajuca funkcija korisnosti f definiSe mapiranje:
f: XigxXox .o xXp—>Y (13)

U DEXi, usluzna funkcija preslikava sve kombinacije vrijednosti atributa nizeg nivoa u
vrijednosti Y. Mapiranje je predstavljeno tabelom, gdje svaki red daje vrijednost f za jednu
kombinaciju nizeg nivoa vrijednosti atributa. Redovi se takode nazivaju pravilima

odlucivanja, jer se svaki red moze tumaciti kao ako-onda pravilo oblika:

ako je X; = vrijednost; i X, = vrijednost; i ... i X,, = vrijednost, onda je Y = vrijednost (ili

interval vrijednosti)
Kod modela sa vise atributa, opcije se procjenjuju na sljedeci nacin:

- Svaka opcija je predstavljena vektorom vrijednosti osnovnih atributa.
- Vrijednosti svake opcije su agregirane na nacin odozdo prema gore, prema definisanoj
strukturi modela i odgovaraju¢im funkcijama korisnosti.
- Ukupna procjena opcije se konacno dobija kao vrijednost jednog ili vise korijenskih
atributa modela.
Na osnovu toga, donosilac odluke moze uporediti i1 rangirati opcije, te eventualno

identifikovati i odabrati najbolju. U evaluaciji se nedefinisane vrijednosti osnovnih atributa,
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oznaCene "*', tumace kao skupovi svih mogucih vrijednosti koje se mogu dodijeliti
odgovaraju¢im atributima. Dalje, DEXi procjenjuje opcije isprobavajuci sve ove vrijednosti i
prati rezultate evaluacije u tim slucajevima. Stoga, rezultat evaluacije nije nuzno predstavljen
jednom vrijednoSc¢u atributa, ve¢ moze biti i skup vrijednosti. U DEXi programskom paketu,
rezultati evaluacije opcija su prikazani na njegovoj “Evaluation” stranici, kao 1 u

grafikonima 1 izvjeStajima.

Analiza je jedan od klju¢nih koncepata u analizi odluka. Za razliku od evaluacije, koja je
samo kalkulacija usmjerena od ulaza (opisa opcija) do izlaza (rezultata evaluacije), analiza se
shvaca kao aktivno ukljucivanje sudionika koji pokuSavaju pronaci odgovore na pitanja kao

Sto su:

- Dali su evaluacije opcija u skladu sa ocekivanjima? Jesu li 'tacni'? Ako ne, zasto?
- Kako se opcije medusobno uporeduju? Koji je najbolji 1 zasto?
-  Mozemo li objasniti 1 opravdati ocjene? Koje su najvaznije jake i slabe tacke
pojedinacnih opcija?
- Sta ako se ne$to promijeni: Sto ako isprobamo novu opciju? Sta ako opcija postane
nedostupna? Sta ako se neke karakteristike opcije promijene?
- Koliko je evaluacija osjetljiva na male promjene modela (kao Sto je dodavanje ili
brisanje atributa, modifikacija nekih pravila odlu¢ivanja)?
Drugim rije¢ima, analiza je kreativna i eventualno repetitivna primjena modela odlucivanja s
ciljem boljeg razumijevanja problema odlu¢ivanja, boljeg razumijevanja opcija, njihovih
karakteristika 1 posljedica, te boljeg opravdanja odluke. Uopsteno, ovo ukljucuje tehnike kao

Sto su: analiza Sta ako, analiza osjetljivosti, analiza stabilnosti itd.
U DEXi se analize uglavnom vrse na stranici za evaluaciju, gdje mozemo:

- Pregledati srednje i ukupne rezultate evaluacije opcija. Da bi razjasnili 1 opravdali
rezultate, mozemo se fokusirati na posebno lose ili dobre ocjene.

- Promijeniti pojedinacne vrijednosti opcija i odmah vidite efekte na rezultate
evaluacije.

- Upotrijebiti komande u meniju za analizu (ili odgovaraju¢im dugmadima na traci sa
alatkama) za izvodenje analiza: analiza plus-minus-1, selektivno objasnjenje i

poredenje opcija.
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Sumirajuéi sve gore navedeno, proces ocjene scenarija odrzivog razvoja mozemo predstaviti

sljede¢im koracima:

Izbor odgovarajuc¢ih indikatora i njihovo grupisanje u kriterijume (ekonomske,
socijalne, ekoloske, energetske i klimatske)

Proracun vrijednosti stvarne godiSnje stope rasta (CAGR,) za svaki indikator i
dodjeljivanje odgovarajueg opisa (pretvaranje kvantitativnih u kvalitativne
vrijednosti): Znacajan napredak/ na pravom putu, Pristojan napredak, ali je potrebno
ubrzanje, Ogranicen ili nikakav napredak, PogorSanje

Definisanje rizika i odgovarajucih vrijednosti za svaki rizik

Formiranje stabla odluka koje ¢ine kriterijumi 1 rizici

Definisanje usluznih funkcija, koje na bazi vrijednosti indikatora i pojedinacnih
rizika, izraCunavaju vrijednosti za kriterije (Cilj ispunjen ili skoro ispunjen, Blizu
cilja, Umjerena udaljenost do cilja, Daleko od cilja, Veoma daleko od cilja) 1 rizika
(veoma visok, visok, umjeren, nizak, veoma nizak) formiraju ocjene (predloZeni
scenarij nije prihvatljiv; predloZeni scenarij zahtijeva vece korekcije; predloZeni
scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i predlozeni scenarij je optimalan) za svaki
predlozeni scenario odnosno scenario koji se Zeli analizirati

Unos opcija (vrijednosti indikatora) za svaki scenario koji je predmet analize

Evaluacija (ocjenjivanje) i analiza rezultata

3

Konacno, stablo kriterija mozemo predstaviti sljede¢im slikama'’,

B slike 2122 su zbog formata DEXi izvjestaja date posebno kao prilog disertaciji u svojoj punoj veliini
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DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija, finaino, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 5.5.2022 Page 1
Attribute tree
Attribute Description

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija
Ekonomski, socijalni i ekologki kriteriji
Socijalni kriteriji
Povecanje stope zaposlenosti
Smanjenje stope siromastva
Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravije stanovistva
Investiranje u istraivanje | raz
Kriteriji koji utiéu na stanje Zivotne sredine
Trend koligine preradenog otpada
Trend koliine odlozenog olpada
Trend upotrebe vode u indus
Troskovi za zastitu i pobel;hn;o stanja Zivotne sredine
Ekonomski kriteriji
Produktivnost resursa
Povecanje stope BDP po stanovniku
Investiciie u nova stalna sredstva
rend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade
Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene
Enorgetski kritoriji
Trend udjela/uesca energije iz obnowijivin izvora energije
rend v efikasnost

Energetski intenzitet mjeren u smislu primarne energije | BOP
Trend konacne cijene energije prema gorivu i sektoru
Kriteriji vezani za klimatske promjene
Smanjenje emisiie GHG gasova
Trend koli¢ine atmosferskih padavina
Trend srednje temperature vazduha
Trend pojave ekstremnih dogadaja
Rizici i nesigurnosti
Globalni rizici
Rizici koji se javljaju u prirodi
Rizici koji se javijaju usljed pojave i Sirenja novih zaraznih bolesti na globalnom nivou
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na globalnom nivou
Rizici koji nastaju kao poljedica politiékih nestabinosti na globalnom nivou
Nacionalni / lokalni rizici
Rizici koji se javljaju u prirodi
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na nacionalnom nivou
Rizici koji nastaju kao poljedica polititkih nestabinosti na lokalnom nivou
Druge vrste riz

Slika 21. Stablo atributa sa

DEXi model za ocjenu razvijenin scenarija na bazi prediozenih kriterija
Ekonomski, socijalni i kriteriji koji utiéu na stanje Zivotne sredine koji su grupisani
Kriteriji iz oblasti razvoja drustva u cijelini koji imaju ili mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom nivou
Indikator prati trend povecanja zaposlenosti prema prediozenom scenariju
Indikator prati trenda kako prediozeni scenari utice na smanjenje stope siromastva
Indikator prati mjere i aktivnosti koje imaju za cilj da smanje uticaj Klimatskih promjena na zdravije stanovnétva
Indikator prikazuje noviana izdvajanja u istraZivanje i razvoj a zarad ostvarenja ciljeva predvidenih scenariem
Kriteriji koji pozitivno/negativno mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom nivou u oblasti zastite i unapredenja stanja zivotne sredine
Indikator koji pokazuje trend povecanja kolicine preradenog otpada, § udio recikliranog otpada u ukupnoj kolicini
Indikator koji pokazuje trend smanjenja_kolitine odiozenog otpada, koji je na bilo koji nacin odioZen u Zivotnu sredinu
Indikator pokazuje kolicinu upotrebljene vode u industriji na godiénjem nivou
Ovaj indikator se definise kao iznos novca potrosen na aktivnosti direktno usmjerene na spriecavanje, smanjenje i uklanjanje zagadenja ili smetnji koje proisticu iz proizvodnih procesa
Kriteriji iz oblasti ekonomije koji imaju ili mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom
Ovaj indikator predstavija trend odnosa bruto dméog pconzvoda i domace pouolme materijala
Indikator pokazuje trenda rasta stope scenariju
Ovaj indikator pokazuje koji dio stalnih sredstava je nlepen od prmzvodaea ili proizveden u viastitoj reziji
Ovaj indikator predstavija ukupnu vrijednost proizvoda koji su proizvedeni (i viastite proizvodnje ili po ugovoru) a koji su prodati u izviestajnoj godini
Energetski i kriteriji vezani za Klimatske promjene koji su zajedno grupisani
Kriteriji iz oblasti energetike i energetske efikasnosti koji imaju ili mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom nivou
Indikatorom se prati proizvodnja i potrodnja energije iz obnowijivin izvora energije u odnosu na ukupno proizvedenu i pwo“nu energiju
Indikator prati trend mijera ( ciljeva i mjera, EE u
Idikator se definiée kao ukupna energija isporucena privredi po jediniénoj vrijednosti ekonomske proizvodnje
Ovaj trend predstavija konacnu cijenu koju placa potrodat za isporucenu enegriju. Ovaj indikator moze biti :nmuuuv:n i destimulativan u smislu potrodnje i o¢uvanja energije, te povecanja
Kriteriji iz oblasti klimatskih promjena koji imaju ili mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom i
‘Ovaj indikator pokazuje smanjenje emisije GHG gasova na nacionalnom nivou a u skladu sa preuzetim moaunnrodmm obavezama
Indikator pokazuje trend promjene koli¢ine atmosferskin padavina na godénjem nivou
Indikator pokazuje trend promjene temperature na godisnjem nivou
Indikator pokazuje trend pojave ekstremnih Klimatskih dogadaja na godiénjem nivou kao $to su: mrazni dani, tropski dani, ekstremne dnevne padavine, udari vietra a koji mogu imati uticaj n
Razici i nesigumosti na giobalnom i nacionalnom nivou koji imaju #i mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom nivou
Rizici i nesigumosti na globalnom nivou koji imaju ili mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionainom nivou
Razici koji se javijaju u prirodi na globalnom nivou kao §to su: globaino zatoplienje, porast temperature, porast nivoa mora i drugi
Ovi rizici predstavijaju vierovatnocu pojave novih pandemija
Ovi rizici podrazumijevaju promjene nastale usljed Kao §to su: krize, stvaranje monopola
Ovi rizici podrazumijevaju promjene nastale usljed politickin nestabilnosti kao $to su: ratovi, terorizam
Rizici i nesigumosti na nacionalnom nivou koji imaju #i mogu imati uticaj na implementaciju scenarija na nacionalnom nivou
Rizici koji se javijaju u prirodi na nacionalnom nivou kaosto su: zemijotresi, poaav- Sumski pozari, erupcije vulkana i slicno
rizici podrazumijevaju promjene nastale usljed Kao $t0 su: porast stope inflacije
Ovi rizici podrazumijevaju promjene nastale usljed poltiékin nestabilnosti kao 8to su: este izmjene zakona, visok stepen korupciie
Ovi rizici ukljuéuju druge vrste rizika koji ukljutuju odredena drustvena, tehnoloska i tehnicka pitanja

opisom indikatora, kriterija i rizika koji opisuju strategiju razvoja

procesne industrije definisanu prema odrzivom razvoju i klimatskim promjenama

107



Dorde Vojinovi¢, Doktorska disertacija Materijali i metode rada

DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 5.5.2022 Page 1
Scales
Attribute Scale
MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija predioZeni scenarij nije prihvatljiv; predioZeni scenarij zahtijeva vece korekcije; prediozeni scenarij je prihvatjiv uz manje korekcije; predioZeni scenarij je optimalan
Ekonomski, socijalni i ekoloski kriteriji leko od cilja; umjerena udaljenost od cilja; blizu cilja; cilj ispunjen ili skoro ispunjen
Socijalni kriteriji veoma daleko od cilja; daleko od cilja; umjerena udaljenost od cilja; blizu cilja; cilj ispunjen ili skoro ispunjen
Povecanje stope zaposlenosti pogorsanje; ogranicen ili nikakav nlpredlk pristojan napredak,ali je potrebno ubmnje znacuim napredak
Smanjenje stope siromastva
Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravije stanovistva
Investiranje u istraZivanje i razvoj pogorsanje; ogranicen ili nikakav napvodlk pristojan napredak ali je potrebno ubrzanje; znacajan napredak
Kriteriji koji utiéu na stanje Zivotne sredine veoma daleko od cilja; daleko od cilja; umjerena udaljenost od cilja; blizu cilja; cilj ispunjen ili skoro ispunjen
Trend koliine preradenog otpada pogorsanje; ogranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak ali je potrebno ubrzanje; znacajan napredak
Trend koli¢ine odlozenog otpada J!
Trend upotrebe vode u industriji poqor{anu ograniéen ili nikakav napredak; pristojan nlpredak potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Troskovi za zastitu i pobolj$anje stanja Zivotne sredine pogorsanje; ogranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak ali je potrebno ubrzanje; znacajan napredak
Ekonomski kriteriji
Produktivnost resursa
Povecanje stope BOP po stanovniku
Investicije u nova stalna sredstva ranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak ali je potrebno ubrzanje; znacajan napredak

Trend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade ranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak.ali je potrebno ubrzanje; znacajan napredak

Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene veoma daleko od cilja; daleko od cll]a. umjerena udaljenost od ml;a. blizu cUh. cllf ispunjen ili skoro ispunjen
Energetski kriteriji j i ilja; cilj i i
Trend udjela/uteséa energije iz obnovljivih izvora energije
Trend implementacije mjera energetske efikasnosti
Energetski intenzitet mjeren u smislu primarne energije i BDP . ogranien ill nikakav napredak; pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Trend konacne cijene energije prema gorivu i sektoru pogorsanje; ogranicen ili nikakav napredak: pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Kriteriji vezani za klimatske promjene veoma daleko od cilja; daleko od cilja; umjerena udaljenost od cilja; blizu cilja; cilj is| n ili skoro ispunjen
Smanjenje emisije GHG gasova pogorsan ranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Trend koliéine atmosferskih padavina pogorsanje; ogranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Trend srednje temperature vazduha ranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Trend pojave ekstremnih dogadaja , ogranicen ili nikakav napredak; pristojan napredak, potrebno ubrzanje ; znacajan napredak
Rizici i nesigumosti veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma nizak
Globalni rizici veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma nizak
Rizici koji se javijaju u prirodi veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma nizak
Rizici koji se javijaju usljed pojave i Sirenja novih zaraznih bolesti na globalnom nivou veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma nizak
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na globalnom nivou veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma ni
Rizici koji nastaju kao poljedica politickih nestabinosti na globalnom nivou veoma visok; visok; umjeren; nizak, veoma nizak
Nacionalni / lokalni rizici veoma visok; visok; umjeren; nizak, veoma nizak
Rizici koji se javijaju u prirodi veoma visok; visok; umjeren; nizak; veoma nizak
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na nacionalnom nivou veoma visok; visok; umjeren; nizak, veoma nizak
Rizici koji nastaju kao poljedica politiékih nestabinosti na lokalnom nivou veoma visok; visok; umjeren; nizak; veom:
Druge vrste rizika veoma visok; visok; umjeren; nizak, veoma nizak

Slika 22. Stablo odluka sa unijetim vrijednostima

5.7 Struktura modela primjenjenog za odabir odrzZivih scenarija u oblasti
procesne industrije

Na bazi svih prethodnih obrazlaganja doslo se do formiranja opSte strukture razvijenog
modela koji se koristi za izbor odrzivih scenarija u oblasti procesne industrije. Blok Sema

prikazana je na sljedecoj slici.
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Definisanje kriterijuma za
procesnu industriju u

pogledu odrzivosti i
klimatskih promjena
y

Definisanje
optimizacione matrice

(broj kriterijuma x broj
scenarija)
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Slika 23. Sema razvijenog modela za izbor optimalnog scenarija u sektoru procesne
industrije
Ono $to posebno treba naglasiti, je koriStenje hibridne metodologije u modelu koja integrise
dvije metode u cilju odredivanja zeljenog scenarija a to je MCDM metoda (DEXi alat) u
kombinaciji sa backcasting metodom. Sustina ovog pristupa i njegova prednost prije svega
ogleda se u vremenu potrebnom za provodenje backcasting metode, troSenju resursa na
intervjue i razgovore, ankete i mjerenja efektivnosti pojedinih akcija u cilju formiranja
zeljenih scenarija prema kome se treba povezati sadasnje stanje u nekoj oblasti (u nasem
slucaju procesna industrija) sa zeljenim stanjem u buduénosti uz koris¢enje odredenih radnji i
akcija. Tu na scenu stupa MCDM metoda (DEXi alat) koja po svemu znac¢ajno ubrzava i
smanjuje troskove procesa u smislu kreiranja zeljenog optimalnog scenarija kome se tezi u
buduénosti. Upravo iz tih razloga je poseban znacaj u ovome modelu dobila upravo ova
metodologija kombinovanog pristupa. Sema prikazana na slici 23. je sama po sebi vrlo
jednostavna. Kreira se onoliko optimalnih scenarija upravo koliko mi zelimo da
interpretiramo prema definisanim kriterijumima koji pokrivaju zeljeni sektor, u ovom
slu¢aju procesnu industriju, u strateSkom planiranju uzimajuéi u obzir njegov odrzivi razvoj i
klimatske promjene. Podaci koji su koriSteni za Finsku, verifikovali su model, potvrdili
njegovu tacnost i dali mogucnost upravo kreiranja jednog od Zeljenih scenarija u skladu sa

akcijama koje je Finska drzava preduzela u ovom sektoru.
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6. REZULTATI I DISKUSIJA

# Data needs (as well as model selection) are driven by question we try to
answer
# Tools are tools to do analysis, not a replacement for analysis itself

Kako je ve¢ navedeno proces ocjene scenarija odrzivog razvoja se moze predstaviti sljede¢im

koracima:

1. Izbor odgovaraju¢ih indikatora i njihovo grupisanje u kriterijjume (ekonomske,
socijalne, ekoloske, energetske i klimatske)

2. Proracun vrijednosti stvarne godisnje stope rasta (CAGR,) za svaki indikator i
dodjeljivanje odgovarajueg opisa (pretvaranje kvantitativnih u kvalitativne
vrijednosti): Znacajan napredak/ na pravom putu, Pristojan napredak, ali je potrebno
ubrzanje, Ogranicen ili nikakav napredak, PogorSanje

3. Definisanje rizika i odgovarajucih vrijednosti za svaki rizik

4. Formiranje stabla odluka koji ¢ine kriterijumi i rizici

5. Definisanje usluznih funkcija, koje na bazi vrijednosti indikatora i pojedinacnih
rizika, izraCunavaju vrijednosti za kriterije (Cilj ispunjen ili skoro ispunjen, Blizu
cilja, Umjerena udaljenost do cilja, Daleko od cilja, Veoma daleko od cilja) i rizika
(veoma visok, visok, umjeren, nizak, veoma nizak) formiraju ocjene (predloZeni
scenarij nije prihvatljiv; predlozeni scenarij zahtijeva vece korekcije; predloZeni
scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i predlozeni scenarij je optimalan) za svaki
predlozeni scenario odnosno scenario koji se Zeli analizirati

6. Unos opcija (vrijednosti indikatora) za svaki scenario koji je predmet analize

7. Evaluacija (ocjenjivanje) i analiza rezultata

Kako smo svjedoci da su se nedavno desile znacajne promjene u funcionisanju mnogih
zemalja izazvane pandemijom virusa COVID-19, politickih deSavanja na globalnom nivou
(migrantska kriza, sukob u Siriji, sukob Rusija-Ukrajina) koje bismo mogli nazvati
tektonskim promjenama u svjetskoj ekonomiji, kao i postojanje odredenih politickih
nesigurnosti u samoj Bosni i Hercegovini, bilo je potrebno znacajno modifikovati uticaj

rizika 1 nesigurnosti u uradenom modelu
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U tom smislu predstavljeni su 1 rezultati u dva modela:
1. DEXi osnovni model

2. DEXi model sa pove¢anom tezinom/uc¢eS¢em rizika i nesigurnosti u modelu

Tezine/ucesce se obicno koriste u analizi odluka za modelovanje vaznosti atributa. Tezine
su brojevi, obi¢no normalizovani na zbir ili maksimum od 100, koji definiSu doprinos
odgovarajuceg atributa kona¢noj evaluaciji. Zapravo, DEXi koristi Cetiri vrste tezina: Local,
Global, Loc. norm. i Glob. norm.

Razlika izmedu lokalnog i globalnog je zbog stabla atributa. Lokalne tezine se uvijek
odnose na jedan agregatni atribut i jednu odgovarajucu usluznu funkciju, tako da je zbir
tezina neposrednih potomaka atributa (argumenata funkcije) 100%. Globalne tezine, s druge
strane, uzimaju u obzir strukturu stabla i1 relativnu vaznost njegovih podstabala. Globalna
tezina atributa se izraCunava kao proizvod lokalne tezine i globalne tezine atributa koji se
nalazi jedan nivo iznad. Globalna teZina korijenskog atributa je 100%.

DEXi programski paket automatski dodjeljuje tezine na bazi vrijednosti unijetih vrijednosti
za indikatore, dodjeljujuci odgovarajuce vrijednosti na bazi usluznih funkcija kriterijumima
1 dalje po hijararhijskoj ljestvici.

Potrebno je naglasiti da se teZine pojedinih indikatora, kriterijuma i/ili grupe kriterijuma
mogu izmjeniti pojedinaénim unosom ukoliko neka druga analiza tezine kriterija pokaze
razlicite rezultate.

Izbor indikatora grupisanje u kriterijume, kao i1 proracun stvarne godiSnje stope rasta za
svaki indikator su objasnjeni u prethodnom poglavlju. Zbog jako velikog broja podataka i
velike baze podataka, te ograni¢enja postavljenih u smislu broja stranica ove disertacije,
rezultati ovih proracuna nisu prikazani u ovom poglavlju, ali se mogu dobiti od autora na
zahtjev.

Stablo atributa sa opisom indikatora, kriterija i rizika kao i stablo odluka sa unijetim

vrijednostima su identi¢ne za oba modela i njih smo ve¢ prikazali u prethodnom poglavlju.
6.1. Rezultati osnovnog DEXi modela

Osnovi DEXi model sadrzi 20 indikatora koji su razvrstani u odgovarajucih 5 kriterija i 8
grupa rizika podjeljenih na rizike na globalnom i nacionalnom/nivou.

Zbog ogranicenja u radu DEXi programskog paketa, 5 kriterija je podijeljeno u dvije grupe
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kako je ve¢ opisano u prethodnom poglavlju.

DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 16.5.2022 Page 1

Average weights

Attribute Local Global Loc.norm. Glob.norm.
MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija
Ekonomski, socijalni i ekoloski kriteriji 32 32 32 32
Socijalni kriteriji 33 1 33 1"
Poveéanje stope zaposlenosti 25 3 25 3
Smanjenje stope siromastva 25 3 25 3
Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravlje stanovistva 25 3 25 3
Investiranje u istrazivanje i razvoj 25 3 25 3
Kriteriji koji uti¢u na stanje Zivotne sredine 33 1 33 1
Trend koli¢ine preradenog otpada 25 3 25 3
Trend koli¢ine odloZenog otpada 25 3 25 3
Trend upotrebe vode u industriji 25 3 25 3
Troskovi za zastitu i pobolj$anje stanja Zivotne sredine 25 3 25 3
Ekonomski kriteriji 33 1 33 1"
Produktivnost resursa 25 3 25 3
Povecanje stope BDP po stanovniku 25 3 25 3
Investicije u nova stalna sredstva 25 3 25 3
Trend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade 25 3 25 3
Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene 34 34 34 34
Energetski kriteriji 49 17 49 17
Trend udjela/u¢e$ca energije iz obnovijivih izvora energije 25 4 25 4
Trend implementacije mjera energetske efikasnosti 25 4 25 4
Energetski intenzitet mjeren u smislu primarne energije i BDP 25 4 25 4
Trend konacne cijene energije prema gorivu i sektoru 25 4 25 4
Kriteriji vezani za klimatske promjene 51 17 51 17
Smanjenje emisije GHG gasova 25 4 25 4
Trend koli¢ine atmosferskih padavina 25 4 25 4
Trend srednje temperature vazduha 25 4 25 4
Trend pojave ekstremnih dogadaja 25 4 25 4
Rizici i nesigurnosti 34 34 34 34
Globalni rizici 50 17 50 17
Rizici koji se javljaju u prirodi 25 4 25 4
Rizici koji se javljaju usljed pojave i Sirenja novih zaraznih bolesti na globalnom nivou 25 4 25 4
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na globalnom nivou 25 4 25 4
Rizici koji nastaju kao poljedica politickih nestabilnosti na globalnom nivou 25 4 25 4
Nacionalni / lokalni rizici 50 17 50 17
Rizici koji se javljaju u prirodi 25 4 25 4
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na nacionalnom nivou 25 4 25 4
Rizici koji nastaju kao poljedica politickih nestabilnosti na lokalnom nivou 25 4 25 4
Druge vrste rizika 25 4 25 4

Slika 24. Tezine kriterija u osnovnom DEXi modelu

Verifikacija tezina u osnovnom DEXi modelu je uradena primjenom Shannon entropijske
teorije 1 odgovaraju¢im alatom: Shannon Entropy Weighting Technique (S.E.A.T.)
Calculator (Ahmadi 1 drugi, 2020).

Tezine dodjeljene DEXi modelom i tezine izracunate S.E.A.T. Calculatorom su podudarne
u 93% slucajeva Sto mozemo smatrati odgovaraju¢om vrijednosc¢u da bi se dodjeljene DEXi
vrijednosti mogle smatrati reprezentativnim.

Ve¢ smo ranije naveli da su usluzne funkcije komponente modela sa vise atributa koji
definiSu aspekt agregacije evaluacije opcija i preslikavaju sve kombinacije vrijednosti
atributa nizeg nivoa u vrijednosti Y. Uprosteno receno, usluzne funkcije predstavljaju
moguca rjeSenja za unijete vrijednosti indikatora. One se mogu predstaviti tabelarno kao i u
obliku 3D grafikona koji daju zavisnot pojedinih parametara jednih od drugih. Budu¢i da je
rije¢ od 3D grafikonu, idealno bi bilo da se funkcija sastoji od 3 atributa (promjenljive), ali
isto tako je moguce formirati funkcije i od vise promjenljivih.

Na sljede¢im slikama ¢emo predstaviti grafikove uzluzne funkcije za konacnu evaluaciju

scenarija u zavisnosti od dobijenih vrijednosti za kriterije i rizike.
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MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

Slika 25. Zavisnost ocjene scenarija u slucaju niskog rizika

Sa slike se vidi da rezultat evaluacije, u slucaju kada imamo nizak faktor fizika, moze biti da
je predlozeni scenario optimalan, ¢ak u tri slucaja (predstavljeno zelenim tackama na vrhu
gornje slike).

Ukoliko rezultat evaluacije bude da je rizik umjeren dobija se sljedaéi grafikon.

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

Slika 26. Zavisnost ocjene scenarija u slucaju umjerenog rizika

Vidljivo je, da u slu€aju umjerenog rizika, bez obzira na vrijednosti ostalih kriterija samo se u
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jednom slucaju moze dobiti kao rezultat da je predloZeni scenario optimalan i to samo u
slu¢aju kada su ciljevi u potpunosti ispunjeni za sve kriterijume (zelena tacka na vrhu
prethodne slike).

Ukoliko vrijednost rizika nakon evaluacije bude jako viskoka, funkcija se predstavlja

sljede¢im grafikonom.

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

Slika 27. Zavisnost ocjene scenarija u slucaju veoma visokog rizika

Za razliku od prethodne slike, u slu¢aju kada evaluacijom dobijemo vrlo visoki rizik, ne
postoji nikakva moguénosti da predloZzeni scenario koji je predmet analize moze biti
optimalan. U tom slucaju kao rezultat evaluacije mozemo dobiti rezultat da je scenarij
predmet analize i1 zahtijeva vece korekcije i ispravke. To znaci da se moraju ponovo
proraCunati vrijednosti za indikatore uzimaju¢i u obzir faktore visokog rizika i ponoviti

modelovanje i analizu.

Ovakva zavisnost se moze predstaviti za sve promjenljive u sistemu, ali zbog ogranicenosti

obimom disertacije nismo prikazali sve rezultate.

Nakon formiranja usluznih funkcija u model su unijete izraCunate vrijednosti stope rasta

komponente 1 pokrenut je proces evaluacije.

Ovi rezultati su prikazani sljede¢om tabelom.
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Rezultati i diskusija

Tabela 8. Rezultati evaluacije scenarija planiranja procesne industrije

Attribute BiH osnovni 1B'H oSnovil - BiH osnovni + 1 2:;:::::"0 ::;rl::::rr?l
MCDA stablo za ocjenu predlozeni predlozeni predlozeni predlozeni predlozZeni scenarij
scenarija odrzivog razvoja na  scenarij nije scenarij nije scenarij zahtijeva scenarij je je prihvatljiv uz
bazi kriterija prihvatljiv prihvatljiv vece korekcije optimalan manje korekcije
}—Ekonomski, socijalni i veoma daleko veoma daleko ugnjle_renat d ?,'.Ij ;;spunjen bli il
ekologki kriteriji od cilja od cilja udajjenost o Il skoro Izu crja
cilja ispunjen
cilj ispunjen
| |Socijalni kriteriji daleko od cilja ‘;3°;‘If"ada'ek° blizu cilja illi skoro blizu cilja
) ispunjen
. . pristojan .
- ogranicen ili . . pristojan
| | |I—P0\;§:canje stope nikakav pogorsanje n?){)rreet;inaok,all je fwga(r::fa’;( napredak,ali je
zaposienosti napredak Sbrzanje P potrebno ubrzanje
e pristojan pristojan
| | FSmanjenje stope ograniéen il _— napredak, znacajan napredak,
. . nikakav pogorsanje
siromastva napredak potrebno napredak potrebno
P ubrzanje ubrzanje
| | F-Smanjenje uticaja ogranicen ili Eggsatrgggk znacajan 22;‘22&
kltlmats'lflth promjena na zdravlje gg(arl;e:j\;k pogorsanje potrebno napredak potrebno
stanovistva P ubrzanje ubrzanje
. . pristojan .
| | Lnvestiranje u istrazivanje ogranicen li _— napredak,alije ~ znacajan pristojan =
. . nikakav pogorsanje napredak,ali je
i razvoj potrebno napredak .
napredak . potrebno ubrzanje
ubrzanje

| |Kriteriji koji uti¢u na
stanje zivotne sredine

| | FTrend koli¢ine
preradenog otpada

| | FTrend koli¢ine odloZzenog
otpada

| | FTrend upotrebe vode u
industriji

| | L-Troskoviza zastitu i

poboljSanje stanja Zivotne
sredine

| —Ekonomski kriteriji

| —Produktivnost resursa

| —Povecanje stope BDP po
stanovniku

| Investicije u nova stalna
sredstva

| L_Trend promjene
vrijednosti prodaje i nadoknade

Energetski i kriteriji vezani
za klimatske promjene

| Energetski kriteriji

| | FTrend udjela/ucesca
energije iz obnovljivih izvora
energije

veoma daleko
od cilja

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

ogranicen ili
nikakav
napredak

daleko od cilja

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

veoma daleko
od cilja
daleko od cilja
ogranicen ili

nikakav
napredak

veoma daleko
od cilja

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

veoma daleko
od cilja

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

veoma daleko
od cilja
veoma daleko
od cilja

pogorsanje

daleko od cilja

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje

blizu cilja

pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje
umjerena
udaljenost od
cilja

blizu cilja
pristojan

napredak,ali je
potrebno

cilj ispunjen
ili skoro
ispunjen

znacajan
napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

cilj ispunjen
ili skoro
ispunjen

znacajan
napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

cilj ispunjen
ili skoro
ispunjen
cilj ispunjen
ili skoro
ispunjen

znacajan
napredak

blizu cilja

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje

blizu cilja

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje
pristojan

napredak,ali je
potrebno ubrzanje

blizu cilja

blizu cilja

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje
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| | FTrend implementacije
mjera energetske efikasnosti

| | FEnergetski intenzitet
mjeren u smislu primarne energije
i BDP

| | L-Trend konaéne cijene
energije prema gorivu i sektoru

| —Kriteriji vezani za
klimatske promjene

| -Smanjenje emisije GHG
gasova

| Trend koli¢ine
atmosferskih padavina

| —Trend srednje
temperature vazduha

| L_Trend pojave ekstremnih
dogadaja

LRizici i nesigurnosti
—Globalni rizici
| |-Rizici koji se javijaju u
prirodi
| |Rizici koji se javijaju
usljed pojave i Sirenja novih
zaraznih bolesti na globalnom
nivou
| |-Rizici koji nastaju kao
poljedica ekonomskih
nestabilnosti na globalnom nivou
| L-Rizici koji nastaju kao
poljedica politickih nestabilnosti
na globalnom nivou
L-Nacionalni / lokalni rizici
-Rizici koji se javljaju u
prirodi
Rizici koji nastaju kao
poljedica ekonomskih
nestabilnosti na nacionalnom
nivou
-Rizici koji nastaju kao
poljedica politickih nestabilnosti
na lokalnom nivou
L_Druge vrste rizika

pristojan
napredak,ali je
potrebno
ubrzanje

ogranicen ili
nikakav
napredak
ogranicen ili
nikakav
napredak

veoma daleko
od cilja

pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje
visok

umjeren

nizak

umjeren

visok

visok

visok

umjeren

visok

veoma visok

umjeren

ogranicen ili
nikakav
napredak

pogorsanje

pogorsanje

veoma daleko
od cilja

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

pogorsanje

veoma visok
veoma visok

visok

visok

veoma visok

veoma visok

veoma visok

visok

veoma visok

veoma visok

visok

ubrzanje

zZnacajan
napredak

pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
umjerena
udaljenost od
cilja

zZnacajan
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak

ogranicen ili
nikakav
napredak
ogranicen ili

nikakav
napredak

nizak
umjeren

umjeren

nizak

umjeren

umjeren

nizak

nizak

nizak

visok

nizak

Rezultati i diskusija

zZnacajan
napredak

znacajan
napredak

zZnacajan
napredak
cilj ispunjen
ili skoro
ispunjen
znacajan

napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

znacajan
napredak

veoma nizak
veoma nizak

nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

pristojan
napredak,ali je
potrebno ubrzanje

pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje

blizu cilja

pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
pristojan
napredak,
potrebno
ubrzanje
veoma nizak
veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

veoma nizak

Rezultati evaluacije se pored tabela mogu predstaviti i graficki. DEXi paket omogucéava da

prilikom grafi¢kog prikazivanja izaberemo koje vrijednosti Zzelimo da vidimo kao rezultat.

Sljede¢om slikom su prikazani rezultati evaluacije u sluc¢aju kada Zelimo da vidimo samo da

li je predloZeni scenarij optimalan, prihvatljiv uz vece ili manje korekcije ili uopste nije

prihvatljiv.
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DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 17.5.2022 Page 1

Chart

BiH osnovni + 1

BiH idealno napredni

BiH idealno napredni - 1

referentni Finski scenario

rorsop prodiotent scena
razvoja na baz kriterija

T — prediodent scenai o optian

Slika 28. Rezultati evaluacije scenarija

Sa slike je vidljivo da predloZeni osnovni BiH scenario nije prihvatljiv. Ukoliko se nastavi
sa dosadaSnjom praksom i nacinima upravljanja u oblasti klimatskih promjena i odrzivog
razvoja, ne postoji nikakva moguénost da BiH ispuni viziju koju je usvojila. Rast vrijednosti
posmatranih indikatora u posljednim godinama, a prema dostupnim statistickim podacima,
je takav da do 2030, ne samo da necemo ispuniti viziju, nego stanje u oblasti klimatskih
promjena i odrzivog razvoja moze biti samo pogor$ano

Ukoliko pojedine vrijednosti za indikatore pove¢amo za +1 vrijednost (Sto je jedna od
prednosti DEXi programskog paketa), predlozeni scenario bi bio prihvatljiv uz vece
korekcije. U tom slucaju retroaktivno mozemo izraCunati stvarnu stopu rasta pojedine
komponente te izraunati koju vrijednost ta komponenta treba da ima u nekom vremenskom

trenutku ( u posmatranom slucaju to je 2030. godina).

Ukoliko bi BiH ispunila sve svoje preuzete obaveze po dinamici koja bi bila idealna
razmatrani idealno napredni scenatio bi bio optimalan. To prakti¢no znaci da bi do 2030.
godine sve vrijednosti stope rasta komponente bile na ocekivanom nivou. Na taj nacin bi
BiH ispunila sve ciljeve odrzivog razvoja te obaveze preuzete klimatskim 1 energetskim

sporazumima
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Ovakav optimalan scenario razvoja procesne industije se moze posti¢i samo znacajnim
promjenama u implementaciji opstih politika razvoja, zastite Zivotne sredine, ekonomskim i
drustvenim promjenama na svim nivoima uz uslov da se ostvari lokalna i globalna stabilnost
koja osigurava nizak rizik i smanjuje nesigurnosti. Imaju¢i u vidu usvojene kriterije i
indikatore koriStene u modelu, sadasnju i1 projektovanu stvarnu godiSnju stopu rasta
komponenti, optimalan scenario razvoje procesne industrije u BiH do 2030. godine, a u
smislu ostvarivanja vizije i postizanja ciljeva odrzivog razovja, mozemo opisao kao:
povecanje stope zaposlenosti od 5,3% na godiSnjem nivou, smanjenje stope siromastva od
8% na godiSnjem nivou, povecanje od 12% na godiSnjem nivou u investicije istrazivanja i
razvoja, povecanje koli¢ine preradenog otpada od 5,5% 1 9%-tno smanjenje koliCine
odlozenog otpada na godiSnjem nivou. Optimalan scenario podrazumijeva uvodenje
principa Cistije proizvodnje i resursne efikasnosti u cijeloj procesnoj industriji na nivou BiH,
Sto bi trebalo dovesti do smanjenja upotrebe vode u indusriji od 12% na godi$njem nivou,
povecati produkvitnost resursa na nivou od 3% godiSnje. Uvodenjem principa Cistije
proizvodnje i resursne efikasnosti do¢i ¢e do povecanja stope BDP-a te rasta investicija u
nova stalna sredstva. Ovakav optimalan scenario podrazumijeva nastavak aktivnosti u rastu
ucesS¢a obnovljivih izvora energije te sprovodenja mjera energetske efikasnosti ne samo u
stambenom nego i u industrijskom sektoru u stopi rasta koja je u praksi u poslednje 3
godine. Takode, ovakav optimalan scenario podrazumijeva implementaciju mjera preuzetih
medunarodnim ugovorima, a koji se odnose na klimatske promjene i na smanjenje emisije
GHG gasova, redovno izvjeStavanje i pracenje ispunjenja preuzetih obaveza te korekcije

postavljenih ciljeva i planova potrebnih za ispunjenje tih ciljeva.

Kako u stvarnosti ovo nije realno ocekivati, a budu¢i da DEXi program omogucava 1 -1
analizu, realno bi bilo ocekivati da ¢e se u najboljem slucaju desiti ovaj scenario. Ovakav

scenario u tom slucaju postaje prihvatljiv uz manje korekcije.

Da bi se predlozeni model testirao i potvrdila ponovljivost postupka izbora kriterija i
cjelokupnog modelovanja bilo je potrebno izvrsiti verifikaciju rezultata. Za verifikaciju je
bilo potrebno odabrati strategiju odrzivog razvoja i odgovora na klimatske promjene neke
zemlje koja je ve¢ postigla vidljive rezultate u implementaciji. U tom smislu, kao referentni
scenario su odabrane strategije Finske vlade, koje su ranije opisane, za koje se, nakon
proracuna vrijednosti indikatora 1 kriterija 1 uvr§tavanjem u razvijeni model, jasno pokazalo
da ¢e Finska po predvidenim planovima i dinamikom gotovo sigurno ispuniti sve zacrtane

ciljeve.
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Gore navedeno se moze prikazati i viSekomponentnim dijagramima kako je prikazano

. ,e .
sljede¢im slikama.
DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 17.5.2022 Page 1
Chart
BiH osnovni BiH osnovni + 1

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrivog razvoja na bazi kriterija

MCDA stablo za ocjenu scenarija odr2ivog razvoja na bazi kriterija

up
Ekonomsid, socijalni | ekolosk kriterl) Rizici | nesigurnosti Ekonomski, socijalni | ekoloski kriteri)i Rizici | nesigumosti

Energetski i kriteriji vezani za Klimatske promjene

Energetski | kriteriji vezani za klimatske promjene
BiH ideaino napredni BiH idealno napredni - 1

MCDA stablo za ocjenu scenarija odr2ivog razvoja na bazi kriterfja

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija

prodioten scenari v uz manjo korekcijo

Ekonomski, socijalni i ekoloki kriteriji Rizici | nesigurnosti Ekonomski, socijaini i ekologki kriteriji Rizici i nesigumosti

Energetski | kriteriji vezani za Klimatske promjene

Energetski i kriteriji vezani za Klimatske promjene

Slika 29. Rezultati evaluacije u obliku 4-komponentnih graﬁkona14

Buduci da su vrijednosti za indikatore postavljene u rastu¢em nizu, idealan rezultat se dobija

ukoliko je kriva koja povezuje rezultate Sto dalje od centra grafikona.

Ukoliko u gornji grafikon dodamo jo§ komponenti dobi¢emo sljedecu sliku.

 Slike 291 30 su zbog formata DEXi izvjeStaja date posebno kao prilog disertaciji u svojoj punoj veli¢ini
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DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022.dxi 17.5.2022
Chart
BiH osnovni BiH osnovni + 1

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija

Ekonomski, socijalni | ekoloski kriteriji Kriteriji vezani za Klimatske promjene

Energotski | kriteriji vezani za Kiimatske promjene Energotski kriteriji

Rizicl | nesigumosti Ekonomski kriteriji

Socijalni kriteriji Kitoriji koji utiéu na stanjo 2ivotne sredine
BiH idealno napredni

MCDA stablo za ocjenu scenarija odr2ivog razvoja na bazi kriterija

Ekonomski, socijalni | ekoloski kriteriji Kriteriji vezani za Klimatske promjene

Energotski | kriteriji vezani za Kimatske promjene Energetski kriteriji

Rizicl | nesigurnosti Ekonomski kriter)

Socijalni kriteriji Kriteriji koji uticu na stanje 2ivotne sredine

Slika 30. Rezultati evaluacije u obliku 9-komponentnih grafikona

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrtivog razvoja na bazi kriterija

Ekonomski, socijaini | ekoloski kriteriji

Energetski | kriteriji vezani za Kiimatske promjene  /

Rizicl | nesigumosti Ekonomski kriterji

Socijalni kriteriji Kelteriji koji utiéu na stanje 2ivotne sredine

BiH idealno napredni - 1

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija

Keiterl)i

Socijaini kriteriji

Kriteriji koji uti¢u na stanje 2ivotne sredine

Kriteriji vezani za Kiimatske promjene

Page 1

6.2. Rezultati DEXi modela sa pove¢anom teZinom/uceS¢em rizika i

nesigurnosti u modelu

Imajucu u vidu izazove sa kojima se suo¢avamo posljednjih godina, sasvim je jasno da faktori

rizika 1 nesigurnosti moraju biti pazljivo odabrani i razmatrani. Gotovo da je nemoguce

praviti strateske planove na neki duzi vremenski period, $to za mnoge razvijene zemlje moze

predstavljati znac¢ajan problem.

Stoga smo u daljnjem radu povecali tezinu (udio) faktora rizika u konacnoj evaluaciji.

Sljedec¢om slikom su prikazane tezine kriterijuma sa pove¢anom vrijednoS¢u tezine rizika i

nesigurnosti.
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DEXMCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, povecana tezina rizika, april 2022.dxi 17.5.202Page 1

Average weights

Attribute Local Global Loc.norm. Glob.norm.
MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija
Ekonomski, socijalni i ekoloski kriteriji " 1" " 1"
Socijalni kriteriji 33 4 33 4
Povecanje stope zaposlenosti 25 1 25 1
Smanjenje stope siromastva 25 1 25 1
Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravlje stanovistva 25 1 25 1
Investiranje u istrazivanje i razvoj 25 1 25 1
Kriteriji koji uti€u na stanje Zivotne sredine 33 4 33 4
Trend koli¢ine preradenog otpada 25 1 25 1
Trend koli¢ine odloZenog otpada 25 1 25 1
Trend upotrebe vode u industriji 25 1 25 1
Troskovi za zastitu i pobolj$anje stanja Zivotne sredine 25 1 25 1
Ekonomski kriteriji 33 4 33 4
Produktivnost resursa 25 1 25 1
Povecanje stope BDP po stanovniku 25 1 25 1
Investicije u nova stalna sredstva 25 1 25 1
Trend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade 25 1 25 1
Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene 12 12 12 12
Energetski kriteriji 49 6 49 6
Trend udjela/u¢e$ca energije iz obnoviljivih izvora energije 25 1 25 1
Trend i ije mjera er efikasnosti 25 1 25 1
Energetski intenzitet mjeren u smislu primarne energije i BDP 25 1 25 1
Trend konaéne cijene energije prema gorivu i sektoru 25 1 25 1
Kriteriji vezani za klimatske promjene 51 6 51 6
Smanjenje emisije GHG gasova 25 2 25 2
Trend koli¢ine atmosferskih padavina 25 2 25 2
Trend srednje temperature vazduha 25 1 25 1
Trend pojave ekstremnih dogadaja 25 1 25 1
Rizici i nesigurnosti 77 77 77 77
Glob: ci 50 39 50 39
R koji se javljaju u prirodi 25 10 25 10
Rizici koji se javljaju usljed pojave i Sirenja novih zaraznih bolesti na globalnom nivou 25 10 25 10
Rizici koji nastaju kao polj ekonomskih r i i na globalnom nivou 25 10 25 10
Rizici koji nastaju kao poljedica politickih nestabilnosti na globalnom nivou 25 10 25 10
Nacionalni / lokalni rizici 50 39 50 39
Rizici koji se javljaju u prirodi 25 10 25 10
Rizici koji nastaju kao poljedica ekonomskih nestabilnosti na nacionalnom nivou 25 10 25 10
Rizici koji nastaju kao poljedica politi¢kih nestabilnosti na lokalnom nivou 25 10 25 10
Druge vrste rizika 25 10 25 10

Slika 31. Tezine kriterija uz povecanu vrijednost rizika i nesigurnosti

Dok je u osnovnom DEXi modelu tezina svih kriterija bila ravnomjerna, u ovom modelu smo
vrijednost tezine kriterija rizika povecali sa 34% na 77% 1 dalje analizirali sve nase scenarije

prema ve¢ opisanom postupku. Na sli¢an nacin dobijaju se sljedeci grafikoni.
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MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

Energetskii kriteriji vezani za kiimatske p

Slika 32. Zavisnost ocjene scenarija u slucaju niskog rizika uz povecanu tezinu rizika
Sa slike se vidi da rezultat evaluacije moze biti da je predloZeni scenario optimalan samo u
jednom slucaju.

Ukoliko rezultat evaluacije bude da je rizik umjeren dobija se sljedeci grafikon.

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

predicten: scenari je pribvatlyy uz mansd korekas e

Energetskii kriteriji vezani za klimatske p

veen S WA LAY O

Slika 33. Zavisnost ocjene scenarija u slucaju umjerenog rizika uz povecanu tezinu rizika
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Sa grafikona je vidljivo da ukoliko se kao rezultat evaluacije dobije umjeren rizik, nema
mogucnosti da se kao konacan rezultat dobije da je predlozeni scenario optimalan, za razliku
od osnovnog modela. U najboljem slucaju je moguce dobiti da je predloZzeni scenario
prihvatljiv uz manje korekcije.

Ako se kao rezultat evaluacije dobije veoma visok rizik, grafikon usluzne funkcije izgleda

kako na slici nize.

MCDA stablo za ocjenu scenarija odrZivog razvoja na bazi kriterija

Slika 34. Zavisnost ocjene scenarija u slu¢aju veoma visokog rizika uz povecanu tezinu rizika

Sa slike se jasno vidi da u sluc¢aju veoma visokog rizika, bez obzira na rezultate evaluacije
kriterijuma, nijedan predloZeni scenario nije prihvatljiv. Sto se naravno i moglo ocekivati.
U modifikovani model zatim su unijete izraCunate vrijednosti stope rasta komponente i

pokrenut je proces evaluacije, a rezultati su prikazani sljede¢om slikom.
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DEXMCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, povecana tezina rizika, april 2022.dxi 17.5.202Page 1

Chart

BiH osnovni

BiH osnovni - 1

BiH osnovni + 1

BiH idealno napredni

BiH idealno napredni - 1

referontni Finski scenario

prodiogen scenan) ahtjeva vece koo »
MCDA stablo za ocjenu scenarija odrivog razvoja na bazi kriterija

Slika 35. Rezultati evaluacije scenarija uz povecanu tezinu rizika

Sasvim je jasno da bez obzira kakvu stopu rasta komponente imamo ili koja se vrijednost
moze ocekivati u odredenom vremenskom intervalu, u slu¢ajevima kada imamo povecan
faktor rizika 1 nesigurnosti i time i1 njithovu tezinu u procesu odlucivanja, gotovo je
nemoguce dobiti optimalno rjesenje. Cak i podaci koje smo koristili u referentnom Finskom

scenariju, daju kao rezultat evaluacije da takav scenario trazi odredene korekcije.

Ovom izazovu koji nosi sa sobom visok faktor rizika i nesigurnosti ne mogu se oduprijeti ni
zemlje koje su mnogo razvijenije od Bosne i Hercegovine, kako u ekonomskom, tako i u
politickom, socijalnom, ekoloSkom i svakom drugom smislu. Najbolji dokaz je nesigurnost
u snabdijevanju energentima, naroCito na teritoriji Evrope koja je posljedica sukoba u
Ukrajini.

Upravo zbog ovoga, backcasting pristup na kraju matrice ima komponentu stalnog praé¢enja

1 obezbjedivanja povratnih imformacija.

Imajuéi u vidu trenutni nacin pripreme i usvajanja strateskih dokumenata sa ¢esto nerealnim
ciljevima, tesko je za ocCekivati da ¢e Bosna 1 Hercegovina (ovo vrijedi i za mnoge druge

drzave) ispuniti ciljeve odrzivog razvoja i viziju koju je sama sebi odredila do Zeljene 2030.
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godine.

Kroz analizu backcasting procesa i uklju¢ivanjem multi-kriterijalne analize i modelovanja u
proces izrade strateskih dokumenata (razvoj scenarija) prikazano je, kako se kroz primjenu
savremenih nau¢nih metoda i odgovaraju¢ih softvera, cijeli proces razvoja, pripreme i

usvajanja strateSkih dokumenata moze unaprijediti.

Backcasting pristup razvoja scenarija (pripreme strateSkih dokumenata) predstavlja idealno
rjeSenje za sva drustva 1 drzave koje imaju namjeru da postignu odredeni demokratski nivo 1
da u proces odlucivanja ukljuce sve zainteresovane strane. Ovo ¢esto nije moguée u manje
razvijenim demokratijama te je u tom slucaju potrebno uvesti i odredene modifikacije u
cijeli proces. Ove 1 ovakve modifikacije su potrebne u slucajevima kada zainteresovane
strane imaju nepomirljiva suprostavljena misljenja, u slucajevima kada je potrebno donijeti

neki dokument u vrlo kratkom vremenskom roku i jo§ mnogi drugi.

Modelovanje na bazi multi-kriterijalne analize vrlo uspjesno savladava ove probleme i
odlicno nadopunjuje backcasting proces, u konktetnom smislu kroz kvantitativne i

kvalitativne pokazatelje, za set odabranih kriterija i pripadajucih indikatora.

Osnovni rezultat ovog rada je unapredenje backcasting procesa kroz MCDM i pripremu dva

modela razvoja scenarija:

e Osnovni DEXi model sa ravnomjernim uceS¢em (tezinom) svih kriterija 1 indikatora
e Modifikovani DEXi model sa pove¢anom vrijednoS¢u ucescéa rizika kao odgovor na

trenutna deSavanja

Kroz ova dva modela testirani su rezultati ocjene ranije analiziranih scenarija ( u naSem
slucaju scenariji razvoja procesne idustrije Bosne i Hercegovine) i ispitana mogucénost
ostvarivanja Zeljenog cilja i ispunjenje vizije kroz bilo koji od ovih scenarija. Konac¢no,
dobijeni rezultati su uporedeni sa ciljevima i rezultatima koje je Finska drzava postavila i

ostvarila kroz svoje strateSke dokumente, a koji su takode testirani kroz razvijene modele.

Pokazalo se da razvijeni modeli daju tacne, korektne i prihvatljive rezultate kako za Finsku
tako 1 ta Bosnu 1 Hercegovinu, te je realno oc¢ekivati da ¢e isti modeli biti upotrebljivi 1 za
bilo koju drugu drzavu. U sluc¢aju da za neki od kriterija 1 pripadaju¢ih indikatora u
usvojenim modelima ne postoje dostupni statisticki podaci za neku odabranu drzavu, modeli

se mogu neznatno modifikovati izborom drugog kriterija i indikatora za koji postoje podaci
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a koji pripadaju istoj grupi kriterija.
Backcasting je Ziv proces i razvoj strateSkih dokumenata kroz ovaj pristup omogucava
stalno ponavljanje i1 pra¢enje implementacije, poboljSanja i intervencija svih oblika, kako bi

konacno dosli do postavljenog cilja: ostvarenje vizije.
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7. ZAKLJUCCI I PREPORUKE

Polaze¢i od zadanih hipoteza u ovoj doktorskoj disertaciji, a sagledavajuci sveobuhvatno

dobijene rezultate moze se zakljuciti sljedece:

K/
£ %4

*

Klimatske promjene 1 odrzivi razvoj su Cinjenica, a primjenom odgovarajucih
softverskih alata i uz koriStenje adekvatnih podataka definisani su scenariji klimatskih
promjena i odrzivog razvoja u Bosni i Hercegovini, a u koje je ukljucena i procesna
industrija.

Adekvatnim definisanjem integralnih i sektorskih strategija koji ¢e u potpunosti
uvaziti scenarije klimatskih promjena i izazove odrzivog razvoja procesne industrije
kroz backcasting pristup mogu se ostvariti postavljeni ciljevi i ispuniti vizija

U slucajevima kada zbog opravdanih razloga nije moguce u potpunosti sprovesti
ucesnicki backcasting u punom obliku, upotreba MCDM moze adekvatno odgovoriti
izazovima pa Cak 1 ubrzati cijeli proces (Nauéni doprinos u smislu upotrebe
hibridne metodologije koriS¢enjem DEXi metode i backcastinga za rijeSavanje
problema na primjeru Kkretanja procesne industrije kroz odrzivi razvoj i
klimatske promjene.)

Kombinacijom backcastinga i MCDM alata (DEXi metode u naSem slucaju), proces
definisanja odgovarajuc¢ih scenarija se znacajno ubrzava, troS$i se manje resursa i
omogucava uces¢e svih drustvenih aktera, ¢ak i onih koji nemaju potrebna tehnicka
znanja u odabranom sektoru kao $to je procesna industrija (Nauéni doprinos u
smislu ubrzavanja procesa)

Razvijen je model prema kome se vrsi strateSko planiranje puta procesne industrije u
obliku optimalnog scenarija koji je sastavljen od: definisanja kriterija procesne
industrije prema normama odrzivog razvoja i klimatskih promjena, primjene DEXi
metode uparene sa backcasting pristupom. (Nauéni doprinos u smislu razvijenog
univerzalnog modela, dokazano da radi i za podatke iz Finske)

Moze se modelovati optimalan scenario odrzivog razvoja u procesnoj industriji
primjenom backcasting metoda 1 odgovaraju¢ih MCDM alata u odnosu na referentno
okruzenje i koris¢enjem pratecih parametara

Pravilnim izborom odgovarajucih kriterija i indikatora, koriStenjem backcastinga sa
MCDM alatima, mogu se lako razvijati razvojni scenariji i u drugim sektorima, a ne

samo u procesnoj industriji
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++ Odgovarajué¢im izborom Kkriterija i indikatora uz adekvatnu bazu podataka, razvijeni
model kombinovanja backcastinga sa MDCM alatima moZze se uspjes$no primjeniti i u
drugim zemljama, bez obzira na njihovu razvijenost S§to predstavlja Semu
univerzalnosti ovog pristupa

« Razvijeni model izbora scenarija odrzivog razvoja procesne industrije treba uciniti
dostupnim svim druStvenim akterima, a narocito donosiocima odluka, uz konstantno

unapredivanje

Iskustva sa primjenom backcastinga u procesu razvoja scenarija odrzivog razvoja procesne

industrije uz upotrebu MCDM alata mogu se sazeto iskazati na sljedeci nacin:

e MDCM metodologija predstavlja solidan okvir za sistemati¢no sprovodenje procesa
sa jasnom vezom izmedu razli¢itih koraka u procesu;

e primjenu MCDM metodologije u Bosni i Hercegovini otezale su nesigurnosti i
nedostaci informacija, Sto je onemogucilo kvantifikaciju odredenih elemenata i
ucinilo davanje ocjene o indikatorima manje preciznim;

e uvodenje modelovanja odluka na osnovu vise kriterija (MCDM) u postupak ocjene
scenarija dalo je novi kvalitet cjelokupnom procesu i ponudilo mogu¢i model za dalja
razmatranja opcija odrzivog razvoja procesne industrije u zemlji;

e alatke i izvori informacija preporu¢eni MCDM 1 DEXi programskim paketom olaksali
su proces, a u isto vrijeme, identifikovana je potreba da se poboljSaju informaciona i

tehnicka rjeSenja za podrSku procesu;

Razvoj scenarija odrzivog razvoja procesne industrije kao i dobijeni scenario se mogu
realizovati samo uz sistemati¢ne mjere podrske. Mjere koje su od znacaja kod viSe sektora i

kojima treba posvetiti posebnu paznju su:

* interakcije nauke i politike su kljuéne u razvoju i sprovodenju strategija procesne
industrije, te u tom smislu treba povecati izdvajanja za buduca naucna istrazivanja;

» fiskalni (smanjenje carinskih i stope PDV-a) i finansijski (subvencije, povoljno
kreditiranje) podsticaji;

+ kampanje za podizanje svijesti i obrazovanje (promjena stavova);

* obuke za prenos i Sirenje potrebnih specijalisti¢kih znanja i sposobnosti u sektoru

procesne industrije;
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» obeshrabrivanje neodrzivih oblika ponasanja (donosenjem i primjenom odgovarajucih
instrumenata, propisa i standarda);

* bolja saradnja i koordinacija medu nadleZznim institucijama i sa drugim drustvenim
akterima (privatnim sektorom, naucno-istrazivatkom zajednicom, organizacijama
civilnog drustva);

* smanjenje ranjivosti i povecanje otpornosti sistema upravljanja i donosenja odluka u
drzavi u odnosu na lokalne 1 vanjske rizike i nesigurnosti

» unapredenje baza podataka i informacionih sistema;

» sprovodenje studija, analiza 1 istrazivanja za bolje razumijevanje implikacija
klimatskih promjena za drustvo, ekonomiju i zivotnu sredinu.

* potrebna je popularizacija i prezentacija klju¢nih MCDM preporuka i rezultata
dobijenih matemati¢kim modelima u vidu optimalnih scenarija koji bi davali

adekvatne korake u daljem planiranju sektora procesne industrije.

Ostvarivanje razvojnih, klimatskih i ciljeva EU integracija moguce je ukoliko se modifikuje
dosadasnja politika favorizovanja emisiono i energetski intenzivnih i invazivnih projekata i
rjeSenja, a podrska preusmjeri na nove tehnologije koje doprinose postizanju ciljeva odrzivog

razvoja i daju veée ukupne koristi.

Razvoj ovog matematickog modela , koris¢enjem MCDM alata za izbor optimalnih scenarija
u kombinaciji sa backcasting analizom otvara dalje moguénosti u smislu istrazivanja ovog
pristupa ne samo u koriStenju strateSkog planiranja procesne industrije nego u i drugim
sektorima u kojima se donose strateSke odluke i u kojima se prave optimalni pristupi.
Posebno bi bilo zanimljivo vidjeti komparativnu analizu koja se odnosi na planiranje sektora
procesne industrije dobijenu samo uz pomo¢ backasting metode sa rezultatima koji su
dobijeni u ovom modelu uz pomo¢ hibridnog pristupa MCDM metode u kombinaciji sa

backcastingom.
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U prilogu su date slike DEXi izvjeStaja koje zbog svog formata nisu prikazane u punoj

veli¢ini u disertaciji.
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10. BIOGRAFIJA SA BIBLIOGRAFIJOM

Kandidat Vojinovi¢ Porde je roden 08. maja 1972. godine u Bosanskoj Krupi, opstina
Bosanska Krupa. Osnovnu i srednju Skolu zavrSio je u Bosanskoj Krupi sa odli¢nim
uspjehom pri ¢emu je viSe puta nagradivan u toku Skolovanja. Tehnoloski fakultet, smjer
hemijska tehnologija, upisuje 1990. godine, a Skolovanje nastavlja po odsluzenju vojnog roka
u JNA u oktobru 1991. godine. Zvanje diplomiranog inzenjera hemijske tehnologije je stekao
u maju 1997. godine, a za uspjeh u toku Skolovanja je nagraden ,,Zlatnom znackom*
Univerziteta u Banjoj Luci. Po zavrSetku postdiplomskog studija sa prosjeCnom ocjenom
10,00, 2007. godine stekao je zvanje Magistra tehnickih nauka iz oblasti zastite zivotne

sredine.

Po zavrSetku osnovnih studija od septembra 1997. godine, pa do danas zaposlen je na
TehnoloSkom fakultetu Univerziteta u Banjoj Luci na poslovima saradnika u nastavi,
asistenta 1 viSeg asistenta. U periodu 2000-2012. godina bio je angazovan kao spoljni
saradnik-konsultant u Regionalnom centru za zastitu Zivotne sredine, Kancelarija za Bosnu 1
Hercegovinu gdje je ucestvovao u realizaciji mnogobrojnih projekata iz oblasti zastite Zivotne

sredine.

Objavio je viSe naucnih 1 stru¢nih radova u svojstvu autora i koautora te uCestvovao u
realizaciji viSe nauc¢nih 1 stru¢nih domacih i medunarodnih projekata. U svom radu koristi se
tecno engleskim i njemackim jezikom, a po pitanju primjene racunarske tehnike, pored
osnovnih programskih paketa, koristi se 1 paketima za inzenjersko projektovanje i

matematicko modelovanje: Fluent, Star CD, PRO E, Chemkin, DEXi .
Ozenjen je i otac jednog djeteta.
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IZJAVA O AUTORSTVU
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da je doktorska disertacija

Naslov rada: Razvoj scenarija odrzivog razvoja procesne industrije u smislu
odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine
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[ rezultat sopstvenog istrazivackog rada,

[ da doktorska disertacija, u cjelini ili u dijelovima, nije bila predlozena za
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Izjava 2
Izjava kojom se ovlaS¢uje Univerzitet u Banjoj Luci

da doktorsku disertaciju ucini javno dostupnom

Ovlas¢éujem Univerzitet u Banjoj Luci da moju doktorsku disertaciju pod naslovom

Razvoj scenarija odrzivog razvoja procesne industrije u smislu odgovora na klimatske
promjene na primjeru Bosne i Hercegovine

koja je moje autorsko djelo, ucini javno dostupnom.

Doktorsku disertaciju sa svim prilozima predao sam u elektronskom formatu pogodnom za
trajno arhiviranje.

Moju doktorsku disertaciju pohranjenu u digitalni repozitorijum Univerziteta u Banjoj Luci
mogu da koriste svi koji postuju odredbe sadrzane u odabranom tipu licence Kreativne
zajednice (Creative Commons) za koju sam se odlucio.

l. Autorstvo

2. Autorstvo — nekomercijalno

3. Autorstvo — nekomercijalno — bez prerade

4. Autorstvo — nekomercijalno — dijeliti pod istim uslovima

5. Autorstvo — bez prerade

6. Autorstvo — dijeliti pod istim uslovima

U Banjoj Luci, septembra 2022. godine Potpis doktoranta
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Izjava o identi¢nosti Stampane i elektronske verzije

doktorske disertacije
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Mentori:
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Prilozi

DEXi MCDA stablo za ocjenu scenaria odriivog razvos na bazi kriterja, finaino, grupisanc, Modfkovano, $a unietim scenangma, apal 2022 du § 5 2022 Page 1

Attribute tree

Attribute
WMMMMMWI&MM

Description

DEXi model za ocjenu razvijenih scenarya na bazi prediolenih kriterya

Ekonomski, sociaini | kriteriy koji utdu na stanje 2ivotne sredine kog su Grupisan

Kriteriy 2 oblasti razvoja drultva u Gjeliné koji Imaju il MOgU IMati UBCH) Na IMpleMEeNtaciju SCONANa N3 NACIONAINOM NIvou

POTANTONEGALVING
Indikator koji pokazuje trend povelania koliline preradencg Otpada, § LG reciirancg OPada u Lkupno) kollini
Kriterij @ oblasti ekonomye mmlmwmuwmumm
materyala

redy
Mwmpmwmmww(cmmtmm)okquoduuwm
Energetski | krtery vezan 2a Kimatske prompene koji Su Z8jedno grupsant
Kriteriji 2 oblasti energetike | energetske efkasnosti koji imaju i MOgu IMati LBCa) Na IMplementaciju SCENANIA NA NATIONAINOM NIVOU

Indikator pokazupe trend pojave ekstremn Kimatskih COgadaja na Qoddnjem nivou kao $10 su. Mrazni dani, ropski dani, ekstremne dnevne Padavine, UAaN Vjetra 8 koji MOgu IMati uticaj n
R@Ci | nOSigUMOsS na m.mmwmommmmmmwmmm
R@ici | nesigumost na globalinom nivou koji imaju i mogu iImat utica) na implementaciy anja na NSINOM Nivoy
R@ici koj se javijaju u prirodi na globainom nivou kao §1o su: globaino zatopljenje, porast temperature, porast nivoa mora | drugi
Ol rizics predstaviiaiy vierovatnodu pojave novih pandemya
O rzici podrazumyevaju prompene nastale uslied ekonomskih nestabdnosti kao 10 su ekonomske krize, stvarane monopola
Ol rizici podrazumyevaju promgene nastale usled politdkin nestabinosti kao $10 su: ratow, terorizam
RZICi | nesigUMOSS N NACIONAINOM Nivou kop IMaju #i MOGU IMati Uticaj Na IMpleMmentaciju SCENAN NA NACIONAINOM NIVOU
R@ici kop se javijaju u prirodi na nacionainom nivou kaodto su: zemijotres), poplave, Sumsii poZan, erupcye vwikana | slicno
Ou promjene nastale usljed ekonomskih nestabinosti kao $10 su. energetska NesIgUMOsE, porast stope inflacie
1 podrazumyevaju promyene nastale usijed politdkinh nestabinosti kao §10 su. Ceste Zmyene Zakona, visok stepen korupche
wmmmmmmmmmm.mm

Slika 36. Stablo atributa sa opisom indikatora, kriterija i rizika koji opisuju strategiju razvoja procesne industrije definisanu prema odrzivom razvoju i klimatskim promjenama
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Trend peompene vrigednost prodage | nadoknade
Energetski | kriteriji vezani za klimatske promjene
Energetski

kriteriji
Trend udela/udedia energie 2 cdnovijivih Zvora energie
Trend implementacie myera energetske efikasnost
Energetski intenzitet mjeren u smislu primame energye | BOP
Trend konaéne cjene energye prema gorivu | sektory
Kriteriji vezani za klimatske promjene

Rizici koj se javijaju u peirodi

Rizici kop se javijaju usied pojave | $renja novih zaraznh bolesti na giobalnom nivou

Rizici kog nastaju kao poljedica ekonomsiih nestabinosti na globalnom nivou

Rizici kop nastaju kao poledica politdkih nestabinost na giobalnom nivou
Nacionalni / lokalni rizici

Rizici kop se @avijaju u prrodi

Rizici kop nastaju kao poledica ekonomsivh nestadbinost na Naconainom nivou

Rizici kop nastaju kao poledica politckih nestabinoss na lokainom nivou

DOruge vrste rizika

MCDA stabio za ocjenu scenarja odrzivog razvoja na bazi kriterja, finaino, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenargma, apnl 2022 dw 5.5 2022

Scale

predioteni scenarij nije prihvatijiv, predioZeni scenan) zahtjeva vece korekcije, prediodeni scenany je prihvadjiv uz man
veoma daleko od cilja; daleko od cilja; umperena udaljencst od clja; blizu cilje; cilj ispunjen ili skoro ispunjen
veoma daleko od cija. daleko od cilfa. umyerena udajienost od cia. blizu cilja. dqwuumw

veoma visok; visok: umjeren; nizak; veoma nizak
veoma visok; visok: umjeren; nizak; veoma nizak
veoma visok: visok: umjeren; nizak. veoma nizak
veoma visok; visok: umjeren; nizak. veoma nizak
veoma visok: visok: umjeren; nizak. veoma nizak
veoma visok; visok: umjeren; nizak. veoma nizak
veoma visok: visok. umjeren; nizak. veoma nizak
veoma visok; visok: m nizak, veoma nizak
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DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odrzivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april 2022
Chart
B osnovni BiH osnovni « 1

MCDA stablo 22 ocjenu scenarija 0drdivog razvola na bazl kriterija

Eronomsi), sociaind | eholodk) kriteriy Rizici | nesigumost

Energetsid | krvtery vezani 22 kimatske promjene

MCDA stablo 22 ochenu scenarija 0drtivog rarvola na bazl kriterija

Ehonomsil, socijaini | ekolodk) kriteriyl Rizici | nesigurmost

T 1 al oo Missafelhe aanaslens

MCDA stablo za ocjenu scenarija 0dr2ivog razvola m

Exonomsil, sociainl | ekolodh) kriteri)l

Energetsh) | kriteri)l vezani za Mimatshe prom

BiH ideaino napredni - 1
MCDA stablo za ocjeny scenarija 0dr2ivog razvojs m
predioden wenary W Mape horek
Exonomaki, sociaini | ekolodkd kriteriji Riz

Energetsh | kriteri)l vezani 2a Mimatshe prom
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DEXi MCDA stablo za ocjenu scenarija odr2ivog razvoja na bazi kriterija, finalno, grupisano, modifikovano, sa unijetim scenarijima, april :

Chart
BiH osnovni

MCOA stabio 22 OCleny sconarija Odrlivog rarvola na bazl kriterga

Eronomakl, socijaind | eholodh) hriteri)l Kriteriji vezand 23 Mimatshe promjene
Energetsh) | hriteryl vezans 22 Mimatshe promjene Emergetsh) hreriji
Rl
Rizich | nesigurnost Cronomab) kritery
Socijaini krsenijl Kriterijl hojl Wity na stanje 2ivotne sredine
BiH ideaino napredni

MCOA stabio 28 OCjeny scenarija Odrlivog rarvola na bazl kriterys

Enonomakl, sociiaied | eholodhl hrterijl Kriterijl vezand 2a Mimatshe promjene
Energetsh) | briteriyl vezans 2a Mimatshe promjene Emergetsh) brveriji
RizicH | nesiguenost Eronomab) kriteny

BiH osnovni + 1

NCOA stablo za ocjeny sCenarijs odrtivog raz
ERcnomehi. SOCHMNN | eholodh hritery)l

Energetak) | hriteri)l vezani 22 Kimatske promjens

RIZICH | nesigumnost

Sociaini kriteryi

B ideaino napredni - 1
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ITIOJTAITX O KOMUCH.TA

Ha ocHory unana 61. u 141. 3akoHa 0 BHCOKOM obpaszoBamwy (,.Ciyx6enn I'macauk PC*
6poj 67/20), unana 54. Cratyta VuuBepsutera y Barsoj JIymu, umana 19. CraryTa
Hayuno-tacraBHor Bujeha TexHomomkor (axynrera VHuBepsutera y Bamoj Jlyuwn,
HayuHo-tacraBHo Bujehe Texomomkor hakyitera je Ha 16. cjemHMum oapikaHoj
27.06.2022. romume, noHmjeno Omayky 6Gpoj 15/3.1325-1/22 KOjOM je HMeHOBaHa
KOMHCH]a 3a TIpErJie]l, OljeHy U onbpany JIOKTOpCKe JMcepTalije kanauaara mp Bophe
Bojunosr ha nont nasueowm ,, Passoj crienapuja onpikusor pa3sBoja npomuecHe HHAYCTpPHU]jE y
CMHCITy OITOBOpa Ha KIMMAaTCKe MpoMjeHe Ha mpumjepy bocHe m Xepueropme' y
cacTaBy:

1. Ip  Anexcanmap Joeosuh, penoBHM npodecop MamuHcKkor  dakynrera
Yuusepsuteta y Beorpamy, yka HaydHa oGiact [TporecHa TexHuKa,
))EIC]€AHNK;

2. lp Mupjana Kujesuanun, penoBHu npodecop  TexHOJIOWKO-MeTaTypIIKOr
(akynreta Vuupepsutera y Beorpamy, yka HayqHa obmact XeMmujcko
UHIKEHEPCTBO, MEHTOP;

3. Hp Tlerap I'bepo, penosru mpotecop Mammuckor (axynrera VHusepsutera y
Bawoj Jlyun, y:xa Haydsa o61acT TepMOTEXHHUKE CHCTEMH, KOMEHTOp

4. Ip Munopan Makcumosuh, penosHu mpodecop TeXHOMOMIKOT (akynrera
Vaueepsuteta y bamoj Jlyuu, yxa Hayysa oGiact [TpouecHO MHXeHepCTBo,
YJ(aH

5. Jp Cphan Backoguh, Barpeany npodecop Mammmuckor (axynrera YuuBepsurtera
y Hcrounom CapajeBy, yxa HayuHa o6nacT XuapoTepMuka u TEPMOEHEPreTHKa,
YJiaH

Komucnja je y mpenmoskeHOM poky mperiefana M ouujeHHIA JIOKTOPCKY JMCEpTaLujy
KaHunati Mp Bopha Bojunosnha, noa HasusoM HasueoM ,, Pa3eoj CLeHapuja OAPIKUBOT
pa3sBoja NpouecHe MHAYCTPUje Y CMUCITY OJrOBOPA Ha KIMMATCKe TIPOMjeHe Ha MpuMjepy
Boche n Xepuerosnne®, te y cxiagy ca Bakelinm yHHBEP3UTETCKHM NPaBUIHULMMA U
nponncuva, Hay4ro-HacTasrom sujehy TexHomowkor daxyireta VeuBepsutera y
Bawoj Jlyuu n Cenary Vuusepsutera y bamoj Jlyun nogrocw Hsgjemraj o oujenn
ypaljeHe IOKTOpCcKe Aucepralje.

ctpaHa 1 o4 19



OGpasa -3

IITIOJALIA O KAHIUIATY

Kanmuner mp Bojusosuh (Munan) Bophe je pohen 08. maja 1972. romume y Bocanckoj
Kpynu, ommruna Bocancka Kpyna., Bocra u Xepueronnta. OCHOBY 1 Cpelby IIKOITY
3aBpuo je y Bocanckoj Kpymu ca ommymmm YCIEXOM TIPH 4eMy je Bue myTa
HarpahBaH y TOKy WIKOJIOBamba.

Texnonowku axynrer, cmjep XeMHjcka TexHonornja, ymmcyje 1990. romume a
LIKOIOBAtbe HACTAaBJba 0 OICIYXKeHY BOjHOr poka y JHA vy okTo6py 1991. roxmune.
3Barbe IHIIOMHPAHOT HHKEHepa XeMH]jCKe TEXHONOTHje je cTekao y Majy 1997. rommHe a
3a ycIljex y TOKy IIKOIOBamwa je HarpaljeH ,,37aTHOM 3HAYKOM™ VHuBep3uteta y Bamoj
Jlynu.

[To 3aBpmIETKY MOCTAMILIOMCKOT CTyIHMja ca IIpOGjedHOM  OLjjeHOM 10.00, Ha
TexHomno koM rakyiareTy VHusepsutera y Bamwoj JIytm 22.10.2007. rogune oa0paHOM
MAarucTapckor paja moj HasuBoM ,Pemykumja Mojenme XeMujcke KUHeTHKe npoueca
caropujenara racoBMTHX TOpPHBA Y IHIbY npumjene y CFD (Computational Fluid
Dynamics) monemupamy“ cTekao je 3Barme Maructpa TexHuukMX Hayka M3 o6macTu
3aLITHTE KUBOTHE CPEJIMHE.

Hacrasuo-Hayuno Bujehe Texnonourkor dakysnrera YuuBepsutera y Bamoj JIymu je na
CBOjoj 78. pesioBHOj CjeaHuUM, oapkanoj naHa 18. 04. 2016. roguHe aonujeno Omnyky
Opoj 15/:.813-4/16 o yceajamy Ussjemraja Komucuje o omjeHn mogo6HOCTH Teme
KaHAuaa1a 32 W3pajy AOKTOpCKe auceprauuje kKammuparta Mp Bopha Bojurosuha mox
Ha3MBOM ,, PasBoj cuewapuja oxpkuBOr passoja TNIPCLECHE MHIYCTPUjEe y CMUCITY
OArOBOpa Ha KIMMAaTCKe NpoMjeHe Ha npuMjepy Bocke u Xepueroeune®, kojom je
npuxsaficH M3BjemTaj 1 uMeHOBaHH MeHTOpH, IITO je u motephero Ommykom CeHara
YHusepsutera 6poj 02/04-3.1280-106/16 ox 18.05. 2016. rofviHe

IIT YBOJJHU U O OLJEHE TOKTOPCKI JUCEPTAIIAJE

JlokTopcka JmcepTanmja kammumata Mp ‘Bopha BojunoBuha wuma Hacnos,, Pa3Boj
CUeHApHja OAPXKHBOT pa3Boja NpollecHe HHAyCTpHje v CMHCJy OAroBOpa Ha
KJIHMaTc<e npomjere Ha npumjepy Bocne n Xepuerosime*.

Hacrasro-Hayuno Bujehe Texnonowkor dakyirera Vhusepsurera y Bawoj Jlyuu je Ha
CBOjOj 78 penoBHOj cjeanuum, oapkanoj ana 18. 04. 2016. roguue nonujeno Omryky
Opoj 15/3.813-4/16 o ycsajawy Hssjemraja Komucnje o oujenn mogoGHOCTH Teme W
KaHInIaT1 3a U3pagy HOKTOpcke auceprauuje kanaumata mp Bopha Bojunornha mop
Ha3MBOM ,,Pa3Boj cuemapuja oxpxkuBOr paseoja mpoliecHe VHIYCTpHje y CMHCITY
OAroBOpa Ha KIMMAaTrcke NpoMjeHe Ha mpuMjepy Bocee um Xeprerosune®, KOjoM je
npuxsahed V3BjemTaj 1 MMEHOBaHH MEHTOpH, IITO je I norephero Omnykom CeHara
VuuBepzuTeTa 6poj 02/04-3.1280-106/16 ox 18.05. 2016. romuue.

JokTopeka mucepTaumja kauaugara Mp Bopha Bojunopuha je HammcaHa NaTMHHYHHM
MMCMOM  y cKrmany ca Bakehum [lpaBumHukom o caipkajy, M3rjiefly M AUCHTATHOM
PEMIO3UTOPHjYMY OKTOPCKMX —JMCEpTaluja Ha YHHBEp3uTeTY y bawoj Jlyum.
Muceprauja je Hanmcana jacHo M je3uuku McnpaBHO, Ka 157 cTpannua HyMepucaHor
TEKCTa.

Cappxaj moKTOpcke —aucepraudje NpeicTaB/beH je  cibenehuM  moriaB/buMa W
NOTIOMIABbUMA:
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Ilpuje HymepucaHux mormassba, a y cknajy ca IlpaBriHuoM o cagpxajy, U3rieny u
AWTHTAIOM  PEMO3UTOPHjyMy IOKTOPCKMX AMCepTauuja Ha Yuusepsutery y Bamoj
Jlyun, nanase ce HacioB M cakerak paja (6uGsmorpadexy nogaun) Ha cprickom
CHIJIECKOM je3WKy, TIOCBETa, calpiKaj, JTUCTa 03HAKa ckpahennIta, tucTa Tabena u TucTa
cnuKa. Y pany je mpukasaHo 35 cimka ca 8 Tabena a IMTHPaHO je 215 nuTepaTypHHX
HaBoJa.

Ha kpajy ce ramaze octosny Guorpadekn u GuGmmorpadickn nogauu KaHmMAaTa, Kao u 3
u3jaBe cyTopa y cKiamy ca [lpaBHiHHOM o calpikajy, M3rIely M JUTHTAIHOM

PETOSUTOPH]YMY IOKTOPCKHX AHCepTalija Ha YHuBEp3HTETY y Barboj Jlym.

IV YBOJI U ITPETJIE], TUTEPATYPE

TepmuH ,0np:KHMBH Pa3Boj* Kao TakaB je OJHEIABHO NPUCYTaH U [PBU MYT Ce IIOMUEE Y
RokymeHTty ,Hauia 3ajennuuka 6y xyhHocT (jowr mo3HaTor o Ha3sMBOM bpynarnancku
U3BjelUTa] ) KOjU je paspalleH oa cTpawe CejeTcke KDMNCHje 32 3alTHTY SKHBOTHe
cpemmue  pa3soj Vjeanmwenux Haunja (WCED - World Commission on Environment
and Development), Te oGjamen 1987. rox (WCED, UN, 1987). Tlpu ocHuBamwy ose
Komucuje, Ha I'enepannoj ckynutnan YH-a je npusnato aa Cy TIO TIpUPOJM MpoGIeMu
HKUBOTHE CPEZIMHE CBjeTCKHM U oapehero je Aa je y ommrem MHTEpECy CBUX HallWja Jia ce
YCIIOCTaBE MOJMTHKE 32 OJIPXKUBH Pa3Boj.

M3a30BM «IMMaTCKUX NpoMjeHa ¥ T106a/IHe eKOHOMCKE KpH3€e yTUUYY Ha TPaAULMOHAIIHE
Mojienie pa3eoja, ¥ TO Hapounto y Eponu. ITojaBmyje ce HOBM Momen pasBoja Koju
JOTIPHHOCH WCKOPjerbHMBaby CUPOMALITBA M OAPKHBOM EKOHOMCKOM pacty, jauamy
COLMjallH: WHKITy3Wje, yHarpehemwy JbyICKOr GlarocTdma w Kpeupamwy MoryhHocTH
3arollaarama, Ipx 4eMy ce OJpiKaBa M 31paBo (yYHKIHOHHCAHE eKOCHCTeMa IUIaHeTe
3emJbe. Ha konbepenumjn Vieaumennx Haruja o OZIPIKKBOM pasBojy Koja je OfpskaHa y
Puo ne ¥eneupy, y Bpasuny, y jyny 2012. roause, CEJETCKH JIHAEPH CY Mpeno3Haly
HOBOHacTajyhe Mozene koju cy AeuHHCaHM TOjMOM ‘3enede eKoHoMHje’. V' cKiommy
KOHTEKCT1 KIMMaTCKUX [pOMjeHa, ‘3e/leHa eKOHOMMja’ j& BHljeHa Kao KOHLENT KOju ce
3aCHHBA Fa yBohemy:
. Mjepa mpunarohjaBama Ha KIMMATCKe TpoMmjeHe, yKIbyuyjyhu npunpeme 3a
HEXKETbEHE TOC/be/IMIle M HeKopuiihaBake MOryRHOCTH HACTANMX Kao MOCIbeuile
KIMMATCKe BaphjaGHITHOCTH M TPOMjeHa KITMME Koje HUCY MOTJIe GHTH u30jernyre; u
. Mjepa 3a yOnakapame KIMMaTCKMX TMpOMjeHs, KOjUM ce CMamyjy emucHje
racora craknene Oawre (I'XI racoea) myrem yHanpujeheHe eHeprercke u
MaTepjaliHe eQUKACHOCTH, Kao 1 MyTeM yBolerba OGHOBILUBUX H3BOpaA eHeprije.

Ha Camury o onpxwusom passojy, Koju je ompxan centemGpa 2015. romuse, JpKaBe
wiaHuLe VjeMmeHuX Hauuja yesojuie cy [Tporpam oxpskuBor passoja 1o 2030. TOJIMHE,
Koju caipxu 17 uuibeBa OAPAKHMBOr Pa3BOja ca LUAIBEM HCKODjeHHUBAbA CHPOMAILTBA,
OopGe MpOTHE HEepaBHONPABHOCTH W HENpaBle M pjellaBama [HTamba KIMMATCKUX
npomjeHa a0 2030. roanne. LnsbeBn oApKUBOT passoja, Koju ce HasuBajy 1 [JI06ATHIM
UM/bEBUMA, TIPE/ICTABIBbA]y HAaArpawy MIeHHjyMCKIX paskojHuX LusbeBa (MDGs) -
ocaM uuitesa Gopbe NPOTHB CHPOMAIUTBA Ha KOje ce CBHjeT 0GaBe3ao aa e moctuhiun 10
2015. rozune. Munenujymcku wisbeBH, yeBojeru 2000. romuue, ofyXBaTajy BelMKH
Opoj mrTama, ykmyuyjyhn GopSy mpoTMB  cHpOMallTBa, TamM,  GOJecTH,
HEPaBHOINPABHOCTH IMOJ0BA W OCHIypaBalbe BOJE M CaHMTAPHUX YCJIOBa JKUBOTA.
I'moGanuy UMIbEBH M UMPU NPOrpaM OAPKMBOCTH MY MHOTO Jasbe 0ff MUIEHH]YMCKHX
LMIbeBa ¥ GaBe ce OCHOBHUMM y3pOLMMA CHPOMAIITBA M YHUBEP3aTHOM MOTPeGOM pa3Boja
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Ha 06pOGHT CBHX Jbyau. AKuMja 3a kiammy (umib 13) jeman je on 17 riobamHux
uuibeBa koju yuHe TIporpam oapxkueor paseoja xo 2030. romse. 3a Harpeiak Ha BHIIE
IM/beBA MCTOBPEMEHO K/by4aH je MHTETPUCAHH MpHCTYN. OCTBApHBAME OBOT umsba, y
OKBHMPY MHTErpHCAHOT TpUCcTyna, fie 3aXTHjeBaTH 3HavajHe NpoMjeHe y chepu mjepa
TIOJITHKS W yJlarame y PeCypce y OKBHUPY CErMEHTa KIMMATCKHX npoMjeHa y BbuX
(YHZII 5uX, 2017).
Bemiku 6poj eBponckux (ami He camo EBPOIICKKX) ApikaBa, a Mehy mHMa U BocHa u
Xepuerosuna, ce ybpaja y pen apkasa KOje Cy 101 3Ha4ajHOM MpPHJETEHOM O
KIMMaTCKHX IPOMjeHa, a Koje HMajy Mallo pecypea 3a pjewasame npatehux npoGrema u
KOje Cy pellaTMUBHO HepasBHjeHe y CMICIy MelyyHapolHe capamme y 0BOj o6iacT.
Unannue Amnekca I OksupHe KoHBeHIMje VjenMmeHux Hauuja o KINMaTcKHM
npomjerama (UNFCCC), Gyxyhu na je pujeu o HEPasBHjEHUM WM 3eMIbaMa y pasBojy,
360r CBOjUX OTpaHMYEeHHX (UHAHUMICKHX W Ipyrm MOryRHOCTH Tpre 3HauajHe
Toc/beae KIMMATCKUX TIPOMjeHa, BP0 je BakHO [a OHE aHATM3Upajy ClieHapuje
pasBoja ¥y CKaaay ¢ THM NEQUHUITY MOTUTHKE OJPKHEOT pasBoja, koje he caaparatn
Mjepe mpunarohasama/atanTanuje u MUTHTraluje/y6nakaBara. JacHo je ma cBaku
CueHapuj mpyxka onpeheHe passojue Moryhmoctn. Te mance 3arce Ol CTpaTeruja
pasBoja MOje/IMHUX ApkaBa M YKIamama, OJHOCHO HeyKJanmawa THX CTparterja y
robafHe cleHapuje paseoja.
Oga fokT0opeka mcepTaiija G MCTPaKUBAKEM Pa3Boja pasiHuUTUX THIIOBA CLeHapuja,
FHXOBHN Pa3BojeM M IIPUMjEHOM Ha IpoLecHy MHycTpijy y buX TpeGana ma HOCITY XK1
Kao rojiasHa TauKa 3a Ipyre MCTpaxnBave U HayyHuke y BuX koju Gu mpumjeHoM nethx
METONa CUEHApHja y CBOjUM HAYYHMM AMCLMIUTMHAMA, CEKTOpHMa M O06NacTHMa
UCTpakuiaba MOIIH TMOHYIUTH OArOBOpPE Ha rope HaBeleHa OTBOPeHAa NHTAba W
npUjeaore.
IpoGneM n36opa ONTHMATHOr CleHapHja pa3Boja MpoOLEcHEe UHIYCTpHje y CMHUCIY
OArOBOpa HA KIMMATCKE MPOMjeHe je BMINECTPYKO KOMILUIEKCAH M YKJbydyje HHU3
napaMeTapa: EeKOHOMCKe WM IOIWTHYKe (akTope, colMjaiHe (aKTOpe, eKOJOLIKe
3aXTHjeB¢ U MHOTE Jpyre.
V cMuCITy OIpIKUBOCTH, OJIPXKHMBO TPOjEKTOBambE G NMpPeICTaR/bANO0 CIIO] OJIPXKUBOCTH U
MHOBalUMja y TpojekToBawy. To je mpojekToBambe Koje MHTETpUIIE, aHaIU3upa W
no00JBIIZBA JKUBOTHY CPElHHY, COLMjaTHE M EKOHOMCKE (axTope XHBOTHOT BHjeKa
nponssoza. ¥ WCED wussjemrajy n3 maja 2007. rouHe Be3aHo 3a OJpKHBOCT pasBoja,
yKasyje ¢2 Ha HEONXOJHOCT Ja Ce cajalliibe TOTpede YOBjeYaHCTBa Ha II0GATHOM Aty 1
PETMOHANIHOM M HAUMOHAJIHUM HHMBOWMA 3aj10BoJbe Ge3 kopuinhema pecypea Koju cy
Hamjereru Gy ayhum renepaunjama. KoHuenT oapkuBocTH ce nprkasyje Ha TIPUPOAHUM
ekocucrevuma. OBH  chcTeMn  (DYHKUMOHMUIY Kao MONy3aTBOPEHH UMKIYCH —ca
TIOBPAaTHCM  CTIPEroM W Mjerajy ce JjiaraHo, Op3MHOM Koja AOMyINTa TPUPOLHY
ajanTaunjy. Busuja passoja apkare je na 1o 2030. romune bocna u Xepuerosusa Oyne
OIpKHBA U Hampe/lHa ‘3efeHa ekoHomuja’ (YHIIIT 2020). JacHo je 1a je y oBoM ciydajy
BH3Hja pa3Boja ypaheHa Kao XKe/beHH LH/b KOjU je TOCTUTHYT KOHCEH3YCOM pasIUUUTUX
aKTepa y mpouecy oflyuuBama y BuX a Koju je ympaBo y ckiagy ca NpMHLMIAMA
GaUKUACTAHT MpPUCTYNa pa3Boja ClLEHapHja OAPKMBOI pa3Boja. IIpeMa TOAMIIEEM
uHAeKey rnobannor npunarohasawa (GAIN Index) 3a 2021. BocHa u Xepuerosuna
3aysuma 79 y cBujeTy u Mehy nocieamuma y Eyponu, npema mUX0BOj OCjeT/LHBOCTH U
CIIPEMHOCTH Ha O/IrOBOp Ha KIMMaTcke npoMjene (http:/index.gain.org/).
Kana je y nutamy pjemasame mpoGieMa yTrinaja KIMMaTckuX MpoMjeHa Ha Gymyhu
passoj Boche 1 Xepuerosune, passijenu cy Mozem npe;(Buharba KTUMaTCKUX pOMjeHa
0asnpanu Ha TOAALUMMA NPOCjeYHMX BPHjEJHOCTH M CTATHCTMYKMM pacIojenama, Te
CIly4ajHOM CLEHApH]y HUXOBE 10jaBe Y KOHTHHYMPAHOM BPEMEHCKOM pa3ao6iby. ITpema
[T u IV Hauwnonannom ussjermrajy buX (YHIII buX, 2017, 2021) na tepuropuju Bocke
u_XepUEroBWHe MOTY Ce OYCKMBATH 3HAa4ajHE MPOMjeHe KIMMATCKMX yc/ioBa y
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OymyhHoCTH TTOCEGHO y Ciyuajy KIMMaTCKux cleHapuja koja He npensuhajy CIIpoBOheme
oarosapijyfiux Mjepa muturammje . Jlo Kpaja oBOT BHjeka Moryha mpomjena cpenme
TOMMUI TEMIepaType, y ofHocy Ha nepuon 1961-1990), je y orcery ox 2.4 no 4 °C, y
3aBMCHOCTH 01 0fiabpaHor CLeHapHja 1 amjena Teputopuje. ITpoMjeHe cpeame rogumme
aKyMyJnaunje nagasuna kpehie y oncery ox 0 xo -30%, Y OJIHOCY Ha MCTH pedepeHTHH
TEpHON, MpH YeMy je Beln Jeo TepuTOpHje OKpakTepHcaH HeraTHBHOM aHOMaJIHjoM
(Cupac ¥ mpyru., 2013). 3aksbyyax koju ce Hamehe je na'y cnyuajy na rio6nane eMucHje
racoea CrakjieHe GaiuTe 3ajpike OCMOTPEHM TPEHI M3 MOCIHEIMHX HEKOIHKO JeleHtja
K1uMa bocke u XepueroBuHe 6v y cpemmeM Moria IocTaTH TOIUIMja M apUIHHja y
ORHOCY Ha KIMMATCKe YCIOBE W3 CpeluHe [BajeceTor Bujeka. Ilopen npoMjeHa y
BUIIETONMIIEIM CPENHUM BPHjeIHOCTHMA TEMITepaType U IaJaBuHa Gyayhe poMjeHe
he ycoBaTH M IpOMjeHe y eKCTPEMHIM BPeAHOCTHMA KIMATCKIX [POMEH/bUBUX. Bumre
M3BEIITa]a ¥ HCTPaXHBamka yKasyje Ha Moryhe HermopossHe IIPOMjeHE y MHTCH3UTETY U
YHCCTANOCTH ekeTpeMunx najasuna (EEA, 2012; SREX, 2012; IPCC, 2013) y Moryhum
OyyhuM M3MHjeIeHUM KITUMaTCKHM YCIIOBHMA.
Usyuasaibe n npojektoBame GyayhHocTH ce CacTojM OfI MIMPOKOT CIIeKTpa CTyauja |
NPUCTYM&, a MOAPYYje je Ha3BaHO ,,BPJIO HEjacHo MYITH-JICIMIUTAHAPHO TIOApYYje’
(Marien, 2002). Jenan o1 HajoCHOBHM]HX, HaKo OCMOpaBaHUX KOHIENATa y OBOM MOJbY je
»ClUeHapro“. Moxe o3HauaBati M ommce Moryhux Oyzyhux crama M ommce pasBoja.
(Borjesor u apyru, 2006).
Kapa ce roeopu o cuenapujuma passoja u CLIEHAPH]CKOM IUTaHUpakby yKbydyjulinn u
TUTAHHPAkse ONPKHMBOT Pa3Boja, HAlla PasMHILBaKa Cy ycMjepeHa TpemMa BH3MH o
OymyRHOCTH Haller ApyluTBa y LJENMHE M CBUX HETOHOMX eleMeHaTa NOTpeGHUX 3a
HCIyHaBillbe yClIOBa KOJH BOJE Ka OJPKMBOM Pa3BOjy je[HOT APYIITBA y IijelMHH.
Iocrasma ce muTame jecy M cy cBe BH3Mje W OMHCH GynyhHoctn cuenapuju? Kako
neQUHUILEMO CLeHapHje W 3a IITO HaM CBe CLeHapHji Mory ciy)utu? Hekomiko
OAroBOpa UCTAKHYTHX CTPY4HaKa M Hay4yHHKa M3 OBOT MoApy4ja Aao je Lindgren y cBom
pajty, a 3z Koje jo yBHjex MoxkeMo pehin aa cy akryennn (Lindgren, 2003):

1) CueHapuju cy unTepHy Torie/ Ha Moryhu usrnen 6ymyhuoct (Porter, 1985.)

2) Anati y3 nomoh Kojer ce KopHCTe HeuHMja casHama o aJITepHaTUBHUM
Gyayhum okonHoCTHMA, a 110 KojuMa 61 TpeGaito ajenoBaru (Schwartz, 1991.)

3) JlWo cTpaTewkor miaHuparma MOTIOMOTHYT TeXHOTOMHjaMa | afaTHMa KOju
ce GaBe ynpassbamem Gymyhum necuryproctiua (Ringland, 1998.)

4) CucreMcka MeTozia 3a ckuumpatbe Moryher usrnena GyxyhHocTn y Kojoj Ou

OpraHM3auujcKe oTyKe Gule ucnpaBHoO foHeceHe (Shoemaker, 1995.)
U3 oBux nedunmumja BUIUBMBO je a CLEHAPHjH HUCY TIPOrHO3E Y CMHCIy ONMCHBama
PENaTHBHO OYEKMBAHE NPOjeKLMje cajaumber Ha Heko Gyayhe crame. Hucy Takohe Hu
BH3Mje KCje Cy 3ampaBo xkesbeHo Gyayhe crame. CueHapuju iajy OJrOBOp Ha IMHTAE:
IlITo he c> noroauTu axo...? CueHapuju uMajy oapeleHe 3ajenHuuKe KapaKTepUCTHKeE, Te
je Tako (Baku cueHapuj (OKycHpaH Ha pjemleme HeKor mpoGieMa, NOHOLIeHe Heke
OJUTyKe M!I¥ CTpaTeruje, UIn yCcBajate HEKOT IIaHa.

Pasmukyjemo Tpi ocHOBHe KaTeropuje cTymija cueHapuja. Knacuduxauuja ce 3acHnsa Ha
TIaBHUM THTabUMa 3a Koja ce Bjepyje Aa O MX KOPHCHMK MOY/a JKeJeO MOCTABUTH O
Oyayhnoctu. To cy: IllTa he ce gecntn 2, lITa ce mose aoroantu? u Kako ce mMozke
noctufin oapehenn b ?. OBo ce name paspabyje Tako wITo ce 3a cBaKy KaTeropuja
MPETNOCTABRA Ja CaApXKW JBA pasIMuuMTa THMa cleHapuja. OHM ce pasnmukyjy To
PasMYUTAM NPUCTYNHMa MUTakKUMa Koja aeduuumy karteropuje (Borjeson m mpyrm,
2006). Crparewku CueHapji yKkibydyjy Mjepe MOIMTMKE O CTpaHe IUIAHHPAHOT
KOPHCHHKA CLEHapuja aa ce u30oph ca cropHuM mpobievoM. Llusb crpaTemkux
CUEHapHje. je onmcath HM3 Moryhux mocibeauua CTpaTelkuxX ommyka. CTpaTewku
| cuenapujit_ycpencpehienn cy na yuyTpawme (aktope (1j. Ha (aktope Ha Koje mory
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YTHLATH) U y3UMajy y 003Hp criojbHe acrekrte, OHM OIIHCY]y KaKO TOCI/bEAMLE OLTyKe
MOTy BapupaTH y 3aBHCHOCTH o1 Gyayher pasBoja. Y oBUM ClieHapHjuMa LHIbEBH HUCY
anconyTiu, Beh cy nediHucare wHibHe npoMensbuBe. (OGHUHO ce UCTIUTYjy pasiuuute
TIOIMTHKS M TpOy4aBa UXOB YTHLA] HAa LUMJBHE MPOMEHJBHBE. CTpaTewku CLIEHapHju
HUCY PEJICBAHTHH CaMO 3a JOHOCHOLE OJUTYKA, OHHM Cy KOPHCHH M Kao MHCIHpalyja 3a
SaUHTEpCCOBAHE CTPaHe, MOMYT MOMMTHYKUX aHATHTHYAPA UIH HCTPAKHBAYKUX rpymna.
V cryaujama Tpanchopmanje crienapuja, nonyt backcastinga, monasha Tauka je uuib Ha
BHCOKOM HMBOY M BUCOKHM NPHOPHUTET, &jlM YHHHA Ce Ja j€ OBAj L6 HELOCTHXKAH aKO Ce
KOHTHHY1paHH pa3Boj HacTasu (Hojer, 2000). Maprunanso npunarohaBame TpeHyTHOr
pasBoja IHje IOBOJBHO, a 3a MOCTH3aMe LHiba HEOMXOIAH je mpekun TpeHzaa. Pesynrar
CTyAdje dackcastinga THUIHYHO je HH3 clKa OyayhHocTH Koje MCIymaBajy HiJbeBe, a
Koje Ipe,1CTaBbajy pellierse APYIITBEHOr Mpodiema, 3aj@IHO ca pacrpaBoM O ToMe Koje
61 npom;jeHe Gute MOTpeGHe 1a GH ce 10 HUX JOILIO. Ipunpema ce 3a mpumuuso myry
BPEMCHCLY neperiekKTnBy oa 25-50 roamua (Robinson, 1990). Dreborg (Dreborg, 1996)
Harjamasa BaXHOCT paspahenux cimka GyayhHOCTH kao Temesba 3a pacrpasy o
UHIbEBMN A M IOHOIICH:E OTyKa Y MpollecuMa o6/nKoBamsa rommTuka. Hojer u Mattson
(Hojer, Mattson, 2000) ejepyjy aa je cBpxa yHanpeherma Y TMOJICTUIAkY TpaXKeHa HOBUX
TMyTeBa Ha KOjuMa ce MoXe ojBHjaTH passoj. Hojer (Flojer, 2000) TBpau na pazmuka
u3Mely (TOJBHUX M yHyTpawbux (aKkTopa Hije BakHi y backcastingu. 3agpxapame
CBUX (haKTOpa y caMoj CHTyaUuju y cTBapi Moxe nomohu na ce NpUKaxy ($aKTopu Koju
MOTy OWIH TIPECYIHM 3a TOCTH3albe WWJBEBA, WTO je jenHa ox wmmeja crymuje o
Gaukuactiury. CTora ce cBa pjelera ApKe OTBOPEHHMA H He Hamehy ce orpanuyema
TaKo WITO ce HeKK (akTopH y moueTky Aeduuuury kao criosbrm (Hojer, 2000).
U3 mepciiekTiBe KOpHCHHKA, BakHA pasiiKa usMely backcastinga u ontumusamuje
CLIEHApHja je Y TOMe IUTO CLEHAPHjH ONTHMH3ALMje CTy(e 32 IIPOHANAKEHE edukacHux
peliena, 10K ce cueHapuju backcastinga dokycupajy Ha InpoHanakeme omuuja Koje
3aJI0BOJb¢Bajy AyropovHe LMJEeBe. YdecHHUKH backcasting je OKBHP 3a JYyTrOpOYHO
TIaHHpak-e KOjH YKJbydyje pa3Boj mokelbHe Oymylie Busmje, npahen aHamu3oM
TOBPATHCT TOKa Jia G ce pasBMO MYT Ka OBOj BU3MjH W, AKO je NOTPeGHO, KpaTKOpOUHH
aKLWOHW MJaH 32 MOKpeTawme uMIIeMenTauuje nyta (Quist, 2007; Jansen, 2003;
Robinson, 1982). Kapaxtepume ra ykibyunsame mMpoKor criekTpa 3aMHTEPECOBAHNX
CTpaHa, MyropoyHa OpHjeHTalMja, HOPMAaTMBHOCT M OpWjeHTallMja HA [OCTH3abe
KoHcen3sysa meDy akrepuma (Dreborg, 1996; Quist, 2007; Robinson u apyru., 2011).
YuecHuulM GauKUaCTHHT je 1OCECHO MOroaH 3a oHe MH(PACTPYKTYpHE CEKTOpe KOjH
3aXTeBajy KOHCEH3YC O yrOpPOYHMM MONHTUKAMA, Tj. 3 CeKTOPE ca BUCOKMM pusMLuMa
Ol TEXHOIIOIIKE GIOKAZE 1 BENUKOM APYIITBEHOM criokerowhy. TpKUIIHM MEXaHH3MU y
TaKBMM CCKTOPHMA YIJIaBHOM HUCY y CTalby [1a CTBOPE APYIITBEHU ONITUMYM, A Cy CTOTa
yuemhe it KOHCEH3yC BeoMa BAKHM 3a IPUIpeMy oiropapajyhux ormmrenpuxsaheHux
TI1aHOBA, HCTOBPEMEHO Cripeyasajyhiu HeraTuBHe criope/iHe edekTe i cykobe. YueCHHUKH
backcasting je mHpuMjeHBHB y CBHM CceKTopuMa, Maja ce Hajuemhe KOpHCTH y
CHEePreTCLOM CEKTOp, M0ce0HO Ha CeKTop rpHjama. [IpeuniuheHH OKBHp ydecHUYKOT
backcastinga koju je mpezcrasuo Quist (Quist, 2007) ykibyuyje reT Kopaka, i To:

1 Kopax 1. OpujenTicare npema ctpaTeiikom nposaemy.
2 Kopax 2. Pa3Boj onpxuBux Busnja GyyhHocTH Wi cieHapuja.
3. Kopak 3. Backcasting anamu3sa.
4 Kopak 4. Uspana, ananusa n redmumcarme KACHN]MX akTHBHOCTH Y3 M3pady
aKUMOHOT TJIaHa.

Kopak 5. YisbyunBame pesyirara U reHepHcame KACHUjUX aKTHBHOCTH W
UMIIEMEHTaLK]a.

W

[TocToju 1ekoMKO AedMHHLH]a caMor TpoLeca Oy HBAba Y KOjUMa Ce Kake 1a To je
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IpoLEC y KojeM ce Bpuik u3Gop u3Mely sume ITEPHATHBA KPO3 HU3 MelycoGHO
TIOBE3AHIIX M YCIIOB/bEHHX pajlibil KOj€ Ce y3aCTOMHO feluaBajy Texehnu KpajibeM /by —
AoHowersy ofipehere omtyke. Omryka kao Taksa je pesyJTar npoueca OmIyYMBama u
HOHOCH € paj MCTTYF>Cba IOCTABIBEHUX LMIBEBA Y TIOCMaTPAHOM npoGiemy.
Capxa o;urysuBama je 1ohu 10 onpeljere omryxe. ITox riojmom cBpxa mogpasymujesa ce
ONpABJANOCT TOCTYNKA, & OTyKa je pe3ylTaT KOju ce MOCTHKE THM IOCTYIKOM. TIpu
TOM, IOHSCEHA OJUTYKa, Kao pe3yI]TaT Mpolieca, MOKe:

* Y NOTMYHOCTH OCTBAPHTH 3a/AHU LJb (MCITYHHTH BU3H]yY)

*  JjeTMMUYHO OCTBPUTH ITHIB

®  He OCTBApUTH 3a[aHH LIHJb

Bynyhn nma ce Heka oanyka noHocH Y CajaumocTH Ha 0asu cTama HAacTalor y
TIPOILIOCTH, CIIMje/M la OHA HHje He3aBHMCHA Ofl paHije [0HECeHUX omtyka. Bynyhu na
he ce m¢3uHe MOCIbeLE TeK OCTBAPUTH y OymyhHocTH, OHa HHje He3aBMCHA HH O]
OmTyKa koje he ce Tek momujetr. CTora ce MpPHIMKCM AOHOMICH:A olUTyKe O0OHYHO
y3umMajy v o63up cibenehn napavetpu:

a) BaHOCT WM 3HAY] HCKA3aH KPO3 LIMJbEBE KOje TpeGa OCTBAPHTH OZUTYKOM;

b) BpHjeMe MOTpeGHO 3a JOHOWIEHmE OMTyKe (onmyky TpeGa poHHjeTH
MaBOBPEMEHO);

c) TPOLIKOBH KOji MOpajy GMTH Marsi O BpHjeAHOCTH came OTyKe, Mpu qeMy
BzJba PUMU]ETUTH /1A LMjeHa JIOIIE OJUTyKe MosKe GHTH BPIIO BHCOKA;

d) CTETICH CTIOKCHOCTH OJUTYKE KOjU je ofpeljeH aHamusom Benukora 6poja

TnoAaTaka, HUXOBe MehycoGHe 3aBUCHOCTH, NOY3A4HOCTH H 11jeJIOBUTOCTH.
Y peanHiM ce npoGleMnMa BpIIO YeCTO MOCTaBIbajy 3aXTjeEM 3a OCTBapHUBAKEM BHUILE
Mehyco6ro ToBe3aHHX LAJbEBA, NIPU YeMy Ha CBAKH NO|eAMHI Wb yTHYe BeUK 6poj
(aktopa. Crtora ce omyunBame BPIIN aHAIU3OM TPEHYTHO Haj3HauyajHUjuX (akTopa —
1300poM oarosapajyhiux KpuTepHja 1 JKeJbOM 32 UCTOBPEMEHNX OCTBAPEHEM IUTO BUILE
LIUJbEBA.

KomGuHosame backcastinga, kao anara 3a passoj cuenapuja, # MCDA analize, kao anata
32 paHru’ame ¥ oJalMp ONTHMATHOT ClieHapHja, ce OGMYHO TPOBOMM y cibeaehum
Kopauume (Midzi¢ Kurtagic¢ S. n Vugjak B. 2016):

1% Aedunucame Gyayhnx wubesa/mpuopuTeTa

2; OlabMp WHIMKATOpA NMPUMjeHLUBUX KaKO 3a TPEHYTHE YCTOBE Tako M y
cueHapujuMa Gy yhHocTn

3. OLMjEHHUTH CLICHapHo ,,business as usual*

4. Kpeupame CLEeHaphja KOju BOAM mpema je(MHHCAHMM IMJbEBHMA
KOpHIITeHeM backcastinga

5 aHanM3a yriuaja (aHaiMsa COUMjaHuX, eKOHOMCKIX M yTULIaja Ha KHBOTHY
CpSIUHY)

6. HICHTU(DUKALMja HEOTIXOIHUX WHTEPBEHLHja/IpOMjeHa TOTPeGHUX 3a
UNTIIEMEHTALH]y CLeHapHja

7. oljeHa T00MjeHHX CclieHapHhja

8. 1360p ONTHMAITHOT pjellerba.

“Business as usual” ce yoGuuajeHo mpeicTaB/ba Kao HajBjepOBATHH|H CLEHApHO KOji
pesyiTyje U3 TpeHYTHMX ycloBa, HacTaBbajyhnm TpedyTHe yoGuHuajeHe mpakce y
TocnoBary 1 6e3 3HaYajHUX MpoMjeHa y TPeHYTHOM HauMHY paja U mocnoBama. Jlako je
YOuJbHBO Na kibyuHy ynory y MCDA ananusu uma u36op oaroeapajyhux kpurepuja koju
Tpea /1a 1ajy KBAaHTUTATUHBY HMIM KBATUTATHBHY MH(bOPMAIW]y Ha jeJIHOCTABaH U jacaH
HauuH.

Heonxonro je passuth oarosapajyhe nnamkarope onpxusor passoja koju he omoryhutu
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OBy mpcujedy. JIo cama je NpeokeH HU3 pasivduIHX TNIPUCTYIIA 3a AeHHUCaRE
MHIMKATOPA 3a Pa3IniuTe AUjeNIoBe 3ajeHnLe, yKbydyjyhn HHAYCTpHjy. MehyTum, jom
YBEK He MOCTOjH CTaHJapIH30BaHa METONONOrHja ca TEHEPHYKHM CKYIOM MHAMKATOpa
Koju 61 oMoryhumi ocsseaHo nopeherse u MACHTH(DUKAIIM]y BULIE ONPKUBUX oruja.

Ium nwceprammje je usbop crenapuja ONPKMBOI pa3Boja MpolecHe HHAYCTpHje y
CMHCIly OATOBOpa Ha KIMMaTcKe IpoMjeHe Ha npumjepy Bocre u Xeprierosuue paau
TIOCTaB/batbd OCHOBA 32 XYTOPOYHM OLAPKMBH Pa3Boj ,3elcHe eKOHOMHje. OCHOBHM
3aJlaTak MoZeNnoBama 1 1360pa CLUeHapHja OIPKUBOT pa33oja MPoLeCcHe HHJyCTpHje jecTe
NpOHANIAKEH:€ KOMIPOMIca ¢ 063MpOM Ha 3Ha4aj 1ojeJMHAYHNX KapaKTepuCTHKa, a Kpo3
AeuHHCAmE CKYNa NPHXBAT/HMBUX pjellema 3a Moryfly mvmiaemeHTanujy. [Tpo6iem
u30opa cuesapHja OApKHBOT pasBoja MPOLECHe HHIYCTpHje je BULIECTPYKO KOMIUIEKCAH
U yKJbydyje HU3 IapaMmeTapa: eKOHOMCKE H MOJHTHYKE (axtope, counjanue dakrope,
CKOJIOWIKE W KIMMATCKe 3aXTHjeBe M MHore jpyre. Papu Tora, mpu pasBojy u u3Gopy
ONTHMATHOT CUEHapHja OJPXKHMBOT Pa3BOja HEOMXOHO je KOPHCTHTH MOJETe H MeToue
Koje y3uuvajy y o03Wp cBe Tope HaBencHe napamMeTpe Te Kao KOHayaH pe3ynTaT aajy
ONTHMH3)BaH MOJEN OJPKUBOT pa3Boja MpoLecHe HHAYCTPH]e.

Ho pjemrswa nocrasskeror npobiema y JAOKTOPCKO]j MCEpTallij, Koja ce OAHOCH Ha
npumjeHy backcasting MeToza 3a MozeoBame CLEHapuja 0/IpXKUBOT pasBoja MPOLECHE
MHIYCTPIj€ Y CMHCIy OArOBOpa Ha KIMMATCKe npoMjeHe Ha npuMjepy BocHe u
Xepueronuse, oo ce Kpo3 paspany ciexehnx xumnoresa:

% Adaln30M MoieNla KIIMMATCKHX IPOMjEHa M HMXOBHM yTuuajem, Moryhe je
AchunKCarbe HHTETPATTHIX M CEKTOPCKMX CTpaTerija o/1piKiBOr pa3Boja 1nojeauHe
3eMJbe, KOju fie nMaT oGuIbeskje OAPKUBOT pasBoja U 3eleHe €KOHOMHUje;

¢ AdanM3oM MoJella KIMMATCKHX MpoMjeHa W JeuHUCAHEM HHTEpaTHHX H
CEKTOPCKMX CTpaTerja OApKMBOT pasBoja Ha NpuMjepy BocHe n Xeprierosuse,
Moryhe je M3BpUIMTH M360p HajyrpOKeHMjUX GeKTOpa MpoLecHe HHIYCTpUje
H&jOCjET/BMBHHX Ha KIIMMATCKE TIPOMjeHe;

** 32 cexTope eHepreTHKe M eHepreTcke eQUKACHOCTH y XEMH]CKOj MHYCTPHjH KOju
crajajy y HajocjeTbHBHMje CeKTope TpouecHe WHAyCTpuje y BocHu n
Xzpuerosunn, moryhe je npeanoxut oarosapajyhe Mjepe mpumarohasama Ha
KJ MMaTCKe MPOMjeHe U CMarbekha EeMHCH]e racoBa sTakIeHe GalTe;

* Tlpujennorom onrosapajyfiux mjepa 3a ogaGpane cekrope, moryhe je nzabpatu,

ar AJIM3UPATH U NIPEUIOKUTH OAroBapajyhe TexHosorije u cueHapuje oapKuBor

pé3BOja y CeKTopy TpoLecHe uHAycTpuje y bochu 1 Xepuerosunu;

Ha ocHoBy rope HaBeneHNMX XHTIOTe3a, MOKe Ce HAYYHO A0KA3aTH Aa je Moryhe OJPEIUTH
ONTHMalleH CLEHApHO OJPKUBOT Pa3BOja y MPOLECHO] HHJYCTPU]H y CMHCITY OATOBOpa Ha
KIMMATCKe TpoMjeHe Ha mpuMjepy Boche n Xepuerosuse npuMjeHoM “backcasting”
MeTola U oArosapajyher pauyHapcKor alropuTMa y3 Kopuiufieke MoAena npeasubama
paja CBzKe KOMIIOHEHeTe H3a0paHOr CleHapHja OIP:KMBOI pa3Boja y OAHOCY Ha
pedepeHTHO OKpYKerbe 1 IpaTehinx MapaMeTapa.

Ox ykynHo 215 HaBeJICHMX IMTEPaTYpHUX HaBOJa Y HOKTOPCKOj AMCEpTalMju, y
cibeieheN Tonycy Cy HaBeICHH caMo U3BOPH KOjH CY KOPHMIITEHH TOKOM MpPHUIPEME OBOT
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V MATEPUJAJI U METOJ PAJIA

Kpo3 pecsmsaunjy npenoxene Teme MCTpakuBama, HAa Ga3M JOCTYITHHX TEOPHjCKUX
CasHarba, IETa/bHO Cy 00pasiokKeHe LjeluHe Koje ce OAHOCe Ha KIMMaTCcKe MpoMjeHe 1
oxarosapa yhe cuenapuje, Mjepe npuiarohasama u yGmakaara, norpede u cueHapuje
ONPXKHMBOI" Pa3Boja, HMXOBA ONTHMH3ALMja KPo3 aFHaIM3y TEXHONOTHjA, MPUPOLY
TPUCYTHVX TpolLleca W TI0jaBa, Te HHUXOBO MOAelNOBame. Ilopen Tora, Ha 6asu
AOCTYMHOCTH 0CAJAMIbHX TEOPETCKHUX CasHamwa M A00KjeHKX CLeHapuja MpeiiokeH je
1360p ONTHMAIHHUX ClleHapHja MpuMjeHoM backcasting MeToga. Y IIpolecy J0Ka3uBamwa
TIOCTaB/be HUX XMIIOTE3a [PUMjEHUBAHU CY PA3IMUMTH NPUCTYIH pjellaBamy mpobiema.
Kana je y nutamy pjemaname npoGiema yTulaja KIMMaTCKUX poMjeHa Ha Oy myhu pasBoj
BocHe u Xepueroeume, paseijenn cy Mopenu mnpemsuhjarma KIMMaTcKEX poMjeHa
Gasupany Ha MOAAUMMa MPOCJEUHMX BPHjEIHOCTH M CTATHCTHYKMM pACIofjeniama, Te
CIy4ajHOM CLEHapujy MUXOBE TOjaBe y KOHTMHYMPAHOM BPEMEHCKOM pasfofiby.
IlpuMjeHoM  TeopeTCKMX M TpaKTHUHMX Cca3Hama W3 oOnacTu mpumarohaBama u
YOnaxuBerba KIMMATCKUX TPOMjeHa MpeABHheHN Cy OCHOEHM CLEHapHju 3a HHXOBY
NpUMjeHy Kao M ofroeapajyhie TexHolornje koje TpeGe Ja mpaTe TMpeaokKeHe Mjepe.
WsBplueH) je 1 MozenoBarbe mpoleca yHyTap CHCTeMa, a 3aTUM U yTBpieHe MHTepaKimje
cuctemMa 1 peepeHTHOr OKpykera. KBaHTHTATMBHA 3acTYN/LEHOCT CBaKe KOMITOHEHTE
CHCTEMa y TAKO WHTErpUCAaHOM MOJENy TpecylHa je 3a oipehuBame eKOHOMCKE Mjepe
npumjere.  Kopuuwhemem oarosapajyhier eBOTYLMOHOI ajiroputMa Kpo3 MpHUMjeHy
backcasting merona nedummncaH je cKyn pjewerma, KOjy ca CTAHOBHINTA IMOCTAaBIBEHHX
KpHUTEpHjil OJUly4uBarba MPEJCTaB/bajy ONTHMAJHA pjellera. OAHOCHO MPEMIOKEHH Cy
ONTHMAJIFH CLEHapUjU OJPXKMBOT Pa3Boja MPOLECHe HHIYCTpHje Y CMHCILY OArOBOpa Ha
KJIMMaTCKe MpoMjeHe Ha npumjepy bocke n Xepuerosute,

V ToKy u(TpaxuBamwa MpuMjeriBate cy cibeiehie MeTojie HayHHOr paja ¥ HCTPaKHBamba:

» aHAIUTHYKe OCHOBHE METO/IE;

> OMIUTe Hay4yHe MeToJe (CTAaTHCTHYKE METC/E, MATeMATHYKO MOJETHpame,
pauyHapcka cUMyJnaluja, u cii.);

» _MeTojle ONITUMH3aLMje Kpo3 “backcasting” npucrym;
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» METO/IE BHLIEKPUTEPH]YMCKOT ounyuuBara (Behu Gpoj kpurepHjyma, koje
MOpa KpeHpaTH [OHOCHIIAL OMTyKe, BeIMKA BjepoBaTHORa I0CTOjamba
KOH(mMKTa u3Mely KpuTepujymuma, HeTlope/iBe (pasnyuTe) jeauHULe
Mjepe (10 MpaBuTy CBaKH KPUTEPHjyM MMa DasiiMuuTe jerHULe Mjepe),
Kao M TIPOjeKTOBAE MM M360p ONTHMATHHYX KOHLICTILMja Ha YHarpujen
yTBphieHoM npocTopy);

> MeTofla cuHTese, KopucThhe ce Y 3aBPLIHOM JHjelly MCTpakuBaiba, TpH
AHAM3M pe3yliTaTa NCTPaKMBAkbA M JIOHOLIERY 3aK/byqaKa,

> cTyauja ciydaja.

IIpouecHa unAycTpuja je cnoxen npollec, Koja 3aXTHjeBa CTPaTellKo YIpaB/bame U
TKJBUBC  TUTAHHpabe y HapelHHWM roguHama. MsGep onropapajyhux TEXHOJIOTHja
(cueHapuja) 3a poLECHY MHITYCTPH]y 3aBUCH O] BHILE raxTopa: enepretckux motpe6a u
MOryRHOCTH 3eMJbe, I0CTYHOCTH FOpHBa 1 ApYTUX NPUPOHKX pecypea, H3BOA/UBOCTH,
ePUKACHOCTH, e(EKTHBHOCTH W palHOHATHOCTH MPOU3BOJIIbE, YTHIAja Ha JKHBOTHY
CPEAMHY M MHOTHX ApYTHX, yKIbY4yjyhu u onpeljeHe monuTHuke mpuimke, kako Ha
JIOKATHON Tako M Ha rnoGatHoM HuBoy. He camo a cy onn (axTopn BuLIECTpyKH, OHH Ce
HECTO M0, aBJbyjy Kao KOHMIMKTHH M yTHYY Ha OJTyKe Ha pasIMUMTE HauMHE; CTOra ce
MODajy MiUKILUBO MPOLIH]€HUTH TOje AMHAYHO 1 JEIHY TIPOTHB JIpyTHX.

OBO HHje KapaKTEPUCTHUHO Camo 3a CEKTOp NpoUecHe WHAYCcTpHje, Beh U 3a cBe ocrale
CEKTOpE .ByICKE aKTHBHOCTH. CBakM O WHX MMa CBOjE crienupuyne 3aXTHjeBe, Kako
CKOHOMCKE, JPYWITBEHE TAKO M 3aXTHjEBE BE3aHE 3a KIMMATCKE MIPOMjEHE W CHEpreTHKY.
CBe BHX KapaKTEpHIIE MHOLITBO KPUTEPHjyMa, O KOjuX MHOTM MOTY ja Gyay omwuTH (
Kao IWITO Cy KPUTEPHjyMH OAPKMBOT pasBoja) and W KM3 Creld(UIHUX 3a T10j e IMHI
CeKTOp. ["0TOBO je Hemoryhe cae KpUTEpHjyMe y3eTH Y pasMaTpame Y aHaI3u
TNPEJVIOKCHUX  CUEHapuja, Te je MOTPeGHO M3BPIIMTH OabUp pelpe3eHTATHBHUX
KPUTEpHjY'Ma, OJIHOCHO KpHTepHjyMa Koju cy y HajBehaj MjepH 3aCTyIUBEHM Y rOTOBO
CBUM CEKrOpUMa M Ha Taj HAYMH MOHYANTH MOJEN KOju 6U BpHjeuo Y TOTOBO CBHM
CEKTEPUM 1 JbY/ICKE aKTUBHOCTH.

OcHoBHU porpaMcky anar, KopuwTeH y cepxe MCD Mojlenonarba, y 0BOM pany je DEXi
(Bohanec i drugi, 2013, Bohanec, 2021). DEXi (http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html)
Jje KoMMjyrepcku mporpau 3a J0HOIIEHbe OUTyKa ca BHIIE KpuTepujyma/aTpibyTa. Kao u
cse apyre MCDM wmetozte, oHa je ycMjepeHa Ha cBamyauujy u aHauM3y cKyrma
AITEpHATIBA OTy4HMBaba A = { ai, a,..., am} . OBE alTepHATHBE Cy OMHMCAHE CKYIOM
Bapujabmr X = { ki, ko,.., ka} , koje ce Hasmsajy Kputepujymu/atpulytu. Cpaku
KputepujyM/atpubyt npexcraelba Heko TOCMATpaHoO MM TNPOLMjEHEHO  CBOjCTBO
ITEPHATIBA, Kao WTO Cy ,UMjeHa”, ,,KBAINTeT" ¥ ,,epuKacHOCT",

Kapaxrepiime ra WHTepakTMBHM pa3Boj KBAIMTATHBHUX MOjela OJUTy4MBamba Ca BHIUE
KpHTepHjyMa/aTpubyTa 1 eBayalijy OruMja, ITO MOXKe GUTH jaKo KOPHMCHO 3a MOJPLIKY
CIIOXKEHHN 3ajalkiMa OJ1TyuHBaka, I/je MocToju notpeda 3a oxabupoM ofpehene omuuje
M3 CKyNa MOryinx kKako Gu ce 3a710BOJBMIIN LMIbEBH JOHOCHOLA OJTyKa. Mojen ca Buile
KpUTepHjyMa/aTpubyTa je Xujepapxujcka CTpyKTypa Koja MpeicTaBba JIEKOMITO3ULH]Y
npoGlieMa O/UTy4HBakba Ha MOANPOGTIEMe, KOjH Cy CBE MaHH, MAIbe CIOKEHH H BjepoBaTHO
JIaKIIM 3a DjelaBame 0/l KOMILIETHOT mpobieMa.

Mogenu koje je passuo DEXi cy kpanutatuHM 1 FCHEpPAJIHO Ce cacToje O
KBaJUTATK BHUX  (IMCKPETHUX) KpuTepujyma/atpubyta. OBo umam DEXi moce6HO
TIOTO/IHUM 3a pjelliaBarbe 3ajaTaka aHaTu3e W OJUTyduBatbi O COPTHamLY/KIacH(HKaIMjH,
rhje omwije Mopajy GMTH cMjeliTeHe y KoHauaH Gpoj yHampHjen JneUHUCAaHNX
KaTeropuji.

Ipouec oigjere cuenapyja oapKHIBOr pasBoja je MpencTaBiheH cibenehnM Kopaunuma:

_ 1. M350p oxmroapajyhux MHAMKATOpa M HMXOBO TpYIHCAHme Y KPUTEPHjyMe |
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(¢KOHOMCKe, colMjaliHe, eKOIIONIKE, EHepreTeKe 1 KJIMMAaTcKe)
2. TlpopauyH BpHjeIHOCTH CTBapHe TOAWIIEE CTOIME pacta (CAGRa) 3a cBaku
WAIMKATOp M J0/jesbuBatbe oarosapajyher omvca (peTBapame KBAHTUTATHBHUX y
KBAIMTAaTUBHE BPHjeAHOCTH): 3Hauaja Hanpexak/ Ha npasoM myTy, Ilpucrojan
HAMpeaaK, ami je notpeGHO yOpsame, OrpandueH WM HUKaKas Harpeaak,
INoropwame
Hedunucame pusika u oarosapajyhinx BPUjEHOCTH 32 CBAKU PH3HMK
Dopmupame cTaba omTyKa Kojit YnHe KPUTEPUjYMHU U PUIHIHA
HAzdunncame yciyxuux ¢ynkmuja, Koje Ha Gasd BpHjeqHOCTH HHIUKaTOpa |
TOJEAMHAUHUX PU3HKa, U3pauyHaBajy BpHjelHOCTH 32 kputepuje (Llmb UCTTyHeH
Uil CKOpo ucnyweH, biausy mmiba, VMjepena yuamenoct 1o uulba, aneko ox
Wwika, Beoma faneko on uusba) u pusmka (BeoMd BUCOK, BHCOK, yMjepeH, HU3aK,
BEOMa HH3aK) (opmupajy oujeHe (MpemTokeHn CLIEHApHj HHje MPUXBAT/HUB;
NpCUIOKEHM  ClieHapHj 3axTHjeBa Behe Kopekimje; mpeIokeHu CLieHapHj je
MPUXBATBHB Y3 Mambe KOPCKIMje, M MPEeIoKeHH ClCHapH] je onmTHManaH) 3a
CEaKH TPE/IIOKEHU CLIEHAPHO OJTHOCHO CLIEHAPHO KOjH Ce JKENH aHATH3UPATH
6. Yioc omumja (BpujeAHOCTH MHIMKATOpa) 3a CBAKM CLICHapHO KOjH je mpeamer
aranmse
7. Enanyaunja (oujemnsare) U anaiusa pesysrata

O

IpumjersHe MeTone HCTpakuBama y OBOj AOKTOPCKOj AMCEPTAUMH Cy METoAe Koje Ccy
TPEACTaB.BEHE Y ILIaHY MCTpaXMBaHa Y TpHjaBH NOKTOpcKe aucepraummje. OHe cy
CaBpeMeHe, aJeKBATHE M NOBOJBHO TpELH3He W TauHe, McnmTHBaHW mapameTpu najy
AOBOJBHO €EMEHaTa 3a MOy3aHO HCTPAKUBAE KA0 M PE3YNITaTe KOjH Cy BjepOJOCTOjHH
My CKIany ca TeMOM MCTpaXuBama.

VIPE3VITATHU M HAYYHU JOITPUHOC UCTPAKUBAHhA

noTnornasba U To: Pesyntatu ocHoBHor DEXi mopena u Pesynratu DEXi monena ca
noBehaHou TexuHOM/yyemlieM pU3HKa U HECHTYPHOCTH y Mozeny.

Pesyntatii, muckycuja y oBoj [0KTOpckoj ImcepTaryijn Cy TMpHKa3aHH Kpo3 JBa

Ocuoeru DEXi monen caapyn 20 WHAMKAaTOpa KOjU Cy pa3BpcTaHu y oxroBapajyhux 5
KpUTepHje W 8 Tpyna pH3MKa TOJjebeHMX Ha pu3kKe Ha T106amHOM W
HalMOHAIHOM/HHUBOY .

36or orpatnvera y paity DEXi nporpamckor nakera, 5 kputepuja J€ TIoIMjesbeHo y Buje
rpyne. Beoudukauuja texuna y ochoom DEXi mozeny je ypahena npuMjeHoM Shannon
CHTPOIHj(Ke TeopHje U oxropapajyhum anatom: Shannor, Entropy Weighting Technique
(S.E.A.T.) Calculator (Ahmadi i drugi, 2020).

Texune jomjevene DEXi mozenom u Texune mspauymare S.E.A.T. Calculatorom cy
noxynapH: y 93% ciyuajeBa mro MoxeMo cMatpati oarosapajyhiom BpujeaHomhy xa 61
ce pogjessere DEXi BpHjeHOCTH MOTIIe cMaTpaTy perpe3eHTaTHBHAM.

Beh cMo panuje HaBemm 1a cy yciykHe GyHKIM]e KOMIIOHEHTe MOZena ca BUIe aTpubyTa
KOjH Ae(¥HHUIIY acrieKT arperaiuje eBaryaunje OMHja U MPeCTUKaBajy cBe KoMOMHaLuje
BPHjeHOCTH aTpubyTa HIKET HUBOA y BpHjeaocTH Y. VIPOINTEHO pedeHo, YCIIy:KHE
¢yHKunje npescTapbajy Moryha pjemrea 3a yHujeTe BpijeqHoCTH MHAMKaTOpa. OHe ce
MOTy TpencTaBUTH TabenapHo Kao My obmuky 3] rpadukoHa Koju Aajy 3aBHCHOCT
TOje/IMHIY. TlapameTapa jeAHUX oX Apyrux. Byayhu na je pujeu om 3]1 rpauKoHy,
uneanHo €u Guio ja ce dpyHKuMja cactoju oA 3 aTpubyTa (IIpoMjeHIbUBE), Al UCTO TaKo
je moryhe dopmupati dyHKuUMje M 0] BHlIE NMPOMjeHEMBHX. YKOIMKO Ce HACTAaBH ca
A0Ca/allli,OM _MPaKcOM M _HauyMHUMa yNpaBjbaka y 00JAaCTH KIMMATCKMX TIpOMjeHa H
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OIpPAKMBCT pa3Boja, He MOCTOjH HHKakBa MoryhiHoct fa BuX HCIIYHH BH3HjY KOjy je
YCBOjHIIa. PacT BpHjeqHOCTH MocMaTpaHiX HHJMKATOpa Y MOC/LeIHAM TOIMHAMA, a IpeMa
AOCTYNH!IM CTaTUCTHIKMM NOJaLMMa, je Takas jaa jo 2040, He camo 1a HeheMo UCITYHUTH
BU3Hjy, HETO CTame y 06JaCTH KIMMATCKHX NPOMjeHa M ONPXKUBOT pa3Boja MOKe GUTH
€aMo 0T OpIIAHO

Vkonmuko mojenvne BpujeaHocTH 3a uHIHKatope moseliamo 3a +1 Bprjeanoct (mro je
jemra o) mpemHoctm DEXi TMpOTPaMCKOr  MakeTa), NpelIoKeHH CLeHapuo GH 6o
TMPUXBATIbUB Y3 Behe kopekiuje. V TOM ciyuajy peTpioakTHBHO MOKeEMO U3pavyHaTH
CTBapHY CTOMY pacTa MOjefiMHE KOMIOHEHTE Te H3pauyHATH KOjy BpHjefHOCT Ta
KOMIOHe4Ta Tpeba /1a MMa y HEKOM BPeMEHCKOM TPEHYTKY ('y 1OCMaTpaHOM Ciy4ajy To je
2030. rozuHa).

Ykomiko 6u BuX mcnynuna cse cBoje mpeysere o6asese 1o JVHAMHUIHK Koja Ou 6uia
WACAHA pasMaTpaHi MACAHO HANPEIHH CUeHATHO GM GHO onTumanad. TO MpakTHYHO
3HauM ge Ou no 2030. roamHe CBe BpHMjenHOCTH cToNe pacTta KOMIIOHeHTe Ouile Ha
oueknBarom HuBOY. Ha raj Haunn Gu BuX ucryHuia cre wisbeBe 0apKuBOr pasBoja Te
obaBe3e I(pey3eTe KIMMATCKUM H EHEPreTCKIM CIIOpasyMiMa.

Kaxo y crBapHoCTH OBO HHje peanHo ouekuBaTh, a Oynylin na DEXi nporpam omoryhasa
U -1 aHam3y, peanHo Gu O6uI0 odekuBatH ga he ce y Haj6osbeM cllydajy DecHTH OBaj
clieHapyc. OBakas CLUEHaPHO Y TOM CIlyyajy MocTaje PUXBATLUB y3 Makbe KopeKLuje.

Mla 6 ce MpeanoKeHH MOZeN TeCTHPAao M MOTBPAMIA ITOHOBLUBOCT MOCTyNKa u36opa
KPHUTEPHj1 ¥ LjeNOKYNHOT MOJeNoBama GHIO0 je MoTpeGHO  M3BPIIMTH BephHKalujy
pesynTari. 3a Bepudukaiujy je 6110 notpeGHo onadpaty CTpATErtjy OJpXKUBOT pasBoja 1
OAroBOpa Ha KIIMMATCKe NpoMjeHe Heke 3eMJbe Koja je Beh MocTHIIa BULbUBE pesynrare
Y MMIIENEHTAH]M. Y TOM CMHCITY, Kao pedepeHTHHU CUEZHApHO cy onabpaHe cTpaTeruje
duHcKe 1Iajie 3a Koje ce , HAKOH MpopauyHa BPHjeAHOCTH WHIMKATOpa ¥ KpUTepHja
YBPIITABZEeM Y Pa3BUjeHH MOJEN, jacHO TIoKasano aé he MuHCKa 1O npeasuheHnM
TIIaHOBMN@ ¥ IMHAMMKOM I'OTOBO CHTYPHO MCITYHHTH CBE 3al[pTaHe I{HIbERE.

Wmajyhy y BuIy M3a3oBe ca KojuMa ce CyouaBamo MOCIBEAMIX TOIHHA, CACBHM je jacho
Ha (GaKkTopy pU3MKA U HECHIYPHOCTH MOpajy GUTH Nak/bUBO onabpaHn ¥ pasMmaTpaHu.
T'oToBO 11 je Hemoryhe npaBuTh CTpaTellke MJIaHOBE HA HEKH 1yKH BPEMEHCKHU TIEPHO,
WITO 33 MHOTE Pa3BHjeHe 3eMJbE MOJKE NPEACTaBILATH 3HAYAjaH POOTIEM.

Crora je y mpyrom mogxenmy nosehana Texwuna (ymo) (axropa pusMKa y KOHa4HOj
eBanyaud u. JIok je y ocHoBHoM JEXu Momemy TeXHHa CBHX KpuTepuja Ouna
PaBHOMjepHa, y OBOM MOJENy CMO BPHje/IHOCT TeXHHe KpHTepHja pu3iKa rosehamu ca
34% Ha 77% 1 najbe aHAMM3UPAIM CBe Haule CLiEHapHuje lpeMa Beh omucaHoM MIOCTYTIKY.
CacBuM jz jacHo nma Ge3 oG3upa KakBy CTOMy pacTe KOMIOHEHTE MMaMo WM Koja ce
BPHjEIHOCT MOXKE OYeKHBATH y ofpeljeHoM BpeMeHCKOM WHTepBaly, y clly4yajeBUMa Kajaa
UMaMo neBehaH (aKTOp pH3NKa M HECHTYPHOCTH M THME U IUXOBY TEKHHY y IPOLECY
OJTy4HBatba, roToBO je Hemoryhe n0GMTH onTUManHO pjemere. Yak W moaaum KOju cy
KOpUIITerH y pepepertHOM DUHCKOM CleHapHjy, ajy Kao pe3y/iTaT esatyalije Aa Takas
CLIEHapHO TpaxH ozipehene Kopekiuje.

OBOM H3230By KOjH HOCH ca COGOM BHCOK (haKTOp pH3MKA M HECHTYPHOCTH He Mory ce
ONYNpHjeT™M HU 3eMJbE KOje Cy MHOTO pasBHjeHHje of bocHe M XepueroBMHe, Kako y
€KOHOMCKOM, TaKO M y MOJIMTHYKOM, COLM]aTHOM, €KOJIOLIKOM H CBAKOM APYrOM CMHCILY.
Backcasting je uB mipouec M pasBoj crpaTemlkux AOKyMeHaTa Kpo3 OBaj MPUCTYII
omoryhaBa cranHO roHaBibame ¥ mpalieme UMIUleMeHTalMje, MOGOJbLIAbA 1
MHTEPBEH 1Mja CBUX 00J1MKa, Kako O KOHAYHO JOLIIM 0 1I0CTAB/HEHOT LWJba: 0CTBAPEbe
BH3Hje.

Iomasehn o 3azaHMx XumoTesa y OBOj AOKTOPCKO] [McepTauujd, a caridefaBajyhu
cBeOOYXBITHO 00HjeHe pe3ysiTaTe MOKe ce 3aKJbYYUTH clbenehe:
% Krumatcke mnpoMjeHe M OAPKMBH pa3BOj Cy UMIbEHHIA, a [PHMjeHOM
__oarosapajyhux codTBepckux ajnata M y3 KOpHITeHe aleKBAaTHUX MOJaTaka |
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A2QUHHCAHH CY CLIEHAPH]H KIMMATCKUX NIPOMjEHA U OJIPXHUBOT pa3Boja y BocHu u
XepLEroBHHH a y Koje je yK/byueHa i poLecHa HHIYCTpHja.

AJleKBaTHUM JNe()UHMCAbeM HHTETpalHUX U CEKTOPCKUX CTpaTervja Koju he y
TIOTHYHOCTH YBaKHTH CLEHapHje KIMMATCKUX MPOMjeHa M W3a30Be OApKUBOT
pA3BOja IpollecHe MHAYCTpHje Kpo3 GauKLACTHHT TPHUCTYIl MOTY C€ OCTBAPHUTH
TOCTaBIbEHN UHILEBH U MCTTYHUTH BU3M]ja

Y ciydajeBuMa kama 360r ompaBxaHux pasnora nuje Moryhe y motmynoctn
CIIPOBECTH yYECHHYKH GauKUACTHHT y MyHOM OBJHKY, ynotpeba MCDM moxe
@JIEKBATHO OArOBOPUTH M3a30BHMaA Ma 4Yak W yOp3aTd UMjenu mpomec (Hayunn
AompuHOC Y emucly ynorpede xubpuane meronosoruje kopumhemem DEXi
metone u backeastinga 3a pjemasame npoGiaema ua NpuUMjepy Kperama
TpouecHe HHAYCTPHje KPO3 OAP:KHBH PA3BOj M KIMMATCKE IPOMjeHe.)
Kom6unauujom backcastinga u MCDM anara (DEXi mertozne Y HalleM ciyuvajy),
npouec AeduHMcamwa ofrorapajyhux cueHapuja ce 3Ha4ajHo ybp3asa, Tpoum ce
Miabe pecypea u oMoryhasa yuemhe CBHX ApyLITBEHWX aKTepa, Yak M OHUX KojH
HeMajy NoTpe6Ha TeXHHYKa 3Hawa y 01aGpaHoM CEeKTOpY Kao LITO je MpolecHa
uiaycrpuja (Hay4nu ronpunoc y emuciy y6p3apama npomeca)

PusBujen je Mozen mpema KoMe ce BpIIM cTpaTellKo IIaHUpare MyTa MpoLecHe
MIYCTpHje y 00IMKY ONTHMAIIHOT CLEHapHja KOjil je CacTaBJbeH O nehuHuCcama
KpHTEpHja NPOLECHE WHIYCTpHje MpeMa HOpMaMa OJpIKMBOT pasBoja u
KJMMATCKUX Tpomjena, npumjere DEXi merone y xoMGuHaumju ca backcasting
npucrynom. (Hayunn nonpunoc y emuciay pasenjesor ynusepsasinor Mojena,
ACKA3aHO A2 Paju U 3a noxaTke n3 Ouncke)

Mosxe ce MopenoBaTH ONTHManaH CUEHAPHO OPIKUBOT pasBoja y TMpOLECHO]
MEIyCTpHju mpumjeHom backcasting meTona u oxarosapajyhux MCDM anara y
OZHOCY Ha peepeHTHO OKpysKerbe i kopuiherseM nparehux mapaMerapa
[paBunnum w3GopoM — oarosapajyhux KPUTEPHja W WHIANKATOpa, KOPMIITEHEM
backcastinga ca MCDM anatuma, MOTY ce JTaKo pasBijaT Pa3BOjHU CLIEHAPU|H U y
A YTMM CEeKTOpMMA @ HE CaMo y MPOLECHO] HHITYCTPUjH

O.1roBapajyhum n360poM KpuTepuja U MHAMKATOPA y3 aleKBaTHY 6a3y moparaka,
pasBujeHu Monen KomOuHOBama backcastinga ca MCDM anatuma Mmoxke ce
YCMHJELIHO NIPUM]EHHTH Y Y APYTHM 3eMIbaMa, 5e3 0531pa Ha BHXOBY PasBHjeHOCT
LI'T0 TMPEACTaBIbA WEMY YHUBEP3AIHOCTH OBOT MIPUCTYTIa

Pa3Bujenn monen msbopa cueHapuja OJpKHMBOT pa3soja MpOLECHE UHIYCTpHje
Tpe6a YUMHUTH JIOCTYIIHMM CBHM JPYIITBEHHM aKTepUMa, a HapOYMTO
JACHOCHOLMMA OJITyKa, Y3 KOHCTAHTHO yHanpehusame

Hckyctsa ca npumjenom backeastinga y npouecy passoja clieHapuja oJpKiHBOT pasBoja y3
ynotpe6y MCDM anara Mory ce cakeTo WckasaTu Ha ciujenehy HaumH:

MCDM Metoznonoruja npesicTaBba CoMiIaH OKBUP 3a CHCTEMATHYHO cripoBoljeme
TpoLEca ca jaCHOM BE30M M3Mel)y pasimduTx Kopaka v rmpouecy;

npuMjeny  MCDM  metononoruje 'y bBochu 1 XepueroBuHM oTexane cy
HECHTYPHOCTH M HEJOCTAlM HH(pOpMaLKja, ITOo je OHeMOryhuio KBaHTHUKALH]y
oipeheHHX eneMaHaTa M YYMHHIO JaBaie OljeHe O HHAMKATOpUMa Mambe
TpeLy3HUM;

yBoherme MoJeNnoBara o/UTyKa Ha OCHOBY BHue kpuTepuja (MCDM) y moctymak
OljeHe ClLeHapHja Jalo je HOBH KBAIMTET LENOKYMHOM TPOLECY W TOHYIHIO
Meryhin Moen 3a J1ajba pa3mMaTparsa OILKja OAPIKKBOT Pa3Boja y 3eMIbH;

alatke W u3Bopu MHpopmaumja npernopydern MCDM u DEXi nporpamckum
TMaKeTOM OJIaKIIaIH Cy MpOLEC, a y UCTO BpUjeMe, HAeHTH(HUKOBaHA je moTpeba aa
ce no6osbIajy HH(OPMALIMOHA U TEXHHYKA pjellieksa 32 IOAPLIKY TpoLecy;

| PasBoj cuenapuja onipkuBor passoja Kao M AOGHjeHM CLEHapHo ce MOTY peald3oBaTH
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[ canmo y3 CHCTeMaTHuHe Mjepe roapike. Mjepe Koje cy of 2Hauaja Ko BHIIe CeKTopa
KOjuMa Tpeba MOCBETHTH MOCeGHY MakHy Cy:

* MiTepaKlije HayKe U TNOMHTHKE CY K/bYYHE Y Pe3BOjy 1 crpoBoljermy cTpateruja
TpouecHe MHAYCTpHUje, Te Y TOM cMHCTy Tpeba moBehatu U3/IBajama 3a Oyayha
HAy4Ha UCTPaXKHEAA;

* uackamHi (cMameme NAPUHCKUX U CTore [1JIB-a) n dunancujckn (cy6penuuje,
TOBOJEHO KPEUTHPakhe) MTOACTHIAH;

* KiMIaibe 32 M0IU3akhe CBHjeCTH U 06pasoBarbe (IPOMjeHa CTaBoBa);

* ofiyke 3a IpeHOC W WMpeHe MOTPEGHNX CIIeI]aNMCTHYKUX 3HAMA H CIOCOBHOCTH
Y CEKTOpY MpOLECHE HHIYCTpHje;

¢ oliecxpaOpHBame HEOAPKMBUX OOIMKA IOHAMAHA (JOHOWIEHEM U MIPUMjeHOM
0JiroBapajyhux HHCTpyMeHaTa, IIponuca u Cranapia);

* Gosma capaima U KOOpAMHAUMja Mely HaexH¥M MHCTUTYUHMjaMa U ca ApyruM
APYWTBEHHUM  aKTepuMa  (IPUBATHMM  CEKTCPOM,  Hay4HO-MCTPKUBAYKOM
3aj€IHULIOM, OpraHM3aLijamMa UMBUITHOT JIPYIITBA);

* CMameibe pambHBOCTA U NoBehatbe OTIOPHOCTH CHCTEMa YNpaBibaba i JOHOMIEHa
OJUTyKa y IpXaBu Y OJHOCY Ha JIOKAlHE U BakCKE PUBKKE U HECUTYPHOCTH

* yranpeheme 6asa moxaraka 1 HHGOPMAIHOHHX CHCTEMA:

¢ crpopobeme CTyIMja, aHaIM3a M MCTPaOXMBABA 32 Gosbe pasyMujeBame
MMIUTHKALHja KTHMATCKUX IPOMjeHa 3a PyLUTBO, EKOHOMH]Y W KHBOTHY CpefuHy.

* moTpeGHa je momynapusaudja M mpesenTaumja Kbyunux MCDM npernopyka u
pe3ynTata 0GHjeHUX MaTeMaTMUKIM MOJCTHMA y BHY ONTHMATHHMX CLGHApHja
Keju OM faBanu aJeKBaTHE KOpaKe y JabeM TUTaHHpamby CeKTopa npolecHe
UEAYCTpHje.

OcrtBapurate pa3BojHHX, KTUMATCKUX W LnsbeBa EY uuverpanuja moryhe je yKommko ce
MozMdHKyje Jocazanlba MOTUTHKA (paBOPU3OBAIbA EMUCHOHO 1 €HEPreTCKH HHTCH3UBHIX
¥l MHBA3U3HUX TpojeKaTa U pjellierba a MOJpIKa MpeycMjepy Ha HOBE TEXHONOTH]e Koje
AOTIPHHO(€ NOCTH3abY LHIbEBA OAPAKHMBOT pa3Boja U Aajy Behie yKyIHE KOPUCTH.
CarnepaBwy CBe pesyiTate, MoXe Ce KOHCTATOBATH 114 je KaHAMAAT CBOjUM
CKCIIEPUN EHTATHUM  PaJloM J0Ca0 [0 TNOY3NaHMX pesynrtara, oOpaheHHX HayqHHM
METOJaMé, T€ Ha OCHOBY HUX MOTBPAMO TAYHOCT MOCTABJEEHUX XUITOTE3a.

Pesynratii ucTpakuBama WMMajy 10JaTHy BpHjeaHoCT 360r MoryhHOCTH IUPEKTHE
NpUMjeHe y MpOLecHMa MIaHNpamka M JOHOIIeHa CTpaTellkiX NOKYMeHaTa He Camo y
Bocnu n X{epuerosnnu Hero u y IpyruM 3emsbama, y3 onabup onropapajyhinx MHJUKaTOpa
¥ KPUTEpIjyMa Te yHOCOM HHXOBOX BPHjeIHOCTH y Pa3BHjeHH MOMEI.

VII 3AK/bYYAK U ITPUJEL[JIOT

Ha ocHoBy aHamuse fokTopcke JcepTalmje kaHauaata Mp Hopha BojunoBuha mox
HasHBOM Ha3HBOM ,, Pa3Boj cleHapuja OJpXMBOT pa3Boja NpOLECHe WHAYCTpHje Y
CMHCITYy OArOBOpa Ha KJIMMaTcke MpomjeHe Ha npumjepy bocHe n Xepuerosune®,
Komuen a cmatpa fa aucepranmja calpiki CBe HEONMXOJHE eJeMEHTE Koje 3aXTHjeBa
jenan Hey4yHO-MCTpaxknBauku pajl. J{uceprauuja je ypaljena y ckiagy ca caBpeMEHUM
TIPUHUMIIAMA W METO/0JIOTHjOM Hay4HO-HCTPAXKMBAYKOr paja, Te je y CKlIaay ca
TIOCTBJEEHHM XHIIOTE3aMa Koje je KaHAu/IaT 1ao MPUIHKOM TipHjaBe aucepTauuje. CBu
€NIEMEHTH JIMCEpPTalMje Cy M3JIOKEHH Ha jacaH W KOMKpeTaH HauuH, ca HayYHUM
yreMelbeweM Wy cknamy ca Baxehum IIpaBuiaHWKOM 0 caipxajy, H3rieny u
IWTUTAIHOM PETO3UTOPHjyMy JOKTOPCKHX JMcCepTauuja Ha YHHBep3uTeTy y bamoj
Jlyum.

cTpaHa 17 op, 19



OGpasar -3
Komucija cmatpa na AwMcepTaunja akanammara Mp Bopha Bojunorrha npexcrasiba
CaMOCTAIAH W OPrMHATAH HayWHH paj, Te KOHCTaTyje 1a je KaHmuaar OBJIaZa0
METOIOM H BjeIITHHAMA HAYYHOT Paja, a MpOBeeHa MCTPaXHBAA y IHCEpTauujn
Jajy HOMPUHOC HAYLH ¥ TIPUMjeHIbHBA Cy Y NpaKcHu.

Ha ocroBy ykymue oujene HOKTOPCKE IMCEPTALMje M CBEra HABEAEHOT y OBOM
Ussjemrajy, Komucuja jeasornacuo Jaje MO3UTHBHY oljeHy ypaheHoj IoKTopckoj
aucepTauMju kauaumara mp hopha BojunoBuha nox masueom »Pa3Boj cuenapuja
OP’KHBOT pa3Boja NpoLecHe WHAYCTPHje y cMHCTy O/IFOBOPAa HA KJIHMATCKe
npomjere Ha npumjepy Boche n Xepueroeune® u npejuiaxe Hay4no-HactaBHOM
Bijelly TexHomomwkor —dakynrera YHusepsutera y FBawoj Jlyum wu Cenary
VHuBep3utera y Bawoj Jlyuu na NpuxBath oBaj Mspjemwraj u nosutueHy OolLjeHy
ypaljeHe IOKTOpCKe JmcepTalije KaHauaTa Mp ‘Bopha Bojunosuhia u ono6pu jaBHY
onbpauy.

NOTHUAC YIAHOBA KOMUCHJE

C 008

L + e— e —
Ap  Anexcanmap  Jososuh, penoBHH
npodecop MaruHckor (akynrera
Yuusepsutera y Beorpaxy, yxa HaydHa
obunacr [IpolecHa TexHuKa, IpecieHIK

Hatym:_19.08.2022. roaune

) AM\K’” hk@m“ |

Hp Mupjana  KujeBuanun, penoBHu
npogecop TexHosomKo-MeTamypikor
(axynrera Yuusepsurera y Beorpay, yxa
Hay4yHa o6yiacT XeMHjCKO HHXKEHepCTBO,
MEHTOp

|\ "" £ , :ﬂ
3. UAp ) »\>‘7 . @/7\/’

jlpneTap l‘:héﬁo, })eﬁzl-m npbdecop

Maumnckor djakynr¢ra Yuusepsutera y
bawoj JIynm, yxa wHayuna o6nact
TepMOTEXHUYKI CHCHTEMH, KOMEHTOp

4, ///a,t(a(vuo ga //7/4,

Hp Muncpan Makcumosuh, penoBHH
npogecop  Texuonomrkor  axynrera
VYhuusepsutera y Bamoj Jlyuu, yxa HaydHa
obmact IIpanecHo HHKEmBEPCTBO, YiaH
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- Qaﬂk oty f

Jlp Cphar Backosuh, Banpennn npocdecop
Marmnckor dakynrera YeuBepsutera y
Ucrounom Capajey, yxa mayuna obmact
XUIPOTEpMUKA 1 TepMOEHEPreTHKa, HaH

U3ABOJEHO MUIIUBEKE: Ynan KOMMCHje KOjH He KelW Ja MOTIHIIE W3BjemTaj jep ce He cnaxe ca
MHLUBeReM BehuHe unaHOBa KoMHCHje, TykaH je a yHece Yy M3BjemTaj 06pasnokerbe, OHOCHO pasior
360T KOjUX He eI 1a MOTNHIIE U3BjeITaj.
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