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1.UVOD 

Termin „održivi razvoj“ kao takav je odnedavno prisutan i prvi put se pominje u dokumentu 

„Naša zajednička budućnost“ (još poznatog pod nazivom Brundtlanski izvještaj ) koji je 

razrađen od strane Svjetske komisije za zaštitu životne sredine i razvoj Ujedinjenih Nacija 

(WCED - World Commission on Environment and Development), te objavlјen 1987. god 

(WCED, UN, 1987). Pri osnivanju ove komisije, na Generalnoj skupštini UN-a je priznato da 

su po prirodi problemi životne sredine svjetski i određeno je da je u opštem interesu svih 

nacija da se uspostave politike za održivi razvoj. U izvještaju je uklјučeno sazivanje Samita o 

Zemlјi 1992. god. u Rio de Žaneiru i osnivanje Komisije o održivom razvoju. Napredak na 

razvijanju koncepata održivog razvoja je ubrzan po objavlјivanju ovog dokumenta. Godine 

1992. lidеri držаvа učеsnicа na Samitu o Zemlјi su razvile okvir Brundtlanskog izvještaja1 da 

bi napravili sporazume i konvencije o klјučnim problemima poput klimatskih promjenа, 

pretvaranja travnjaka i žbunovitih predjela u pustinje i krčenja šuma.  

Brundtlandska komisija je prepoznala tri elementa za koje su rekli da moraju biti u ravnoteži 

kako bi se osigurao održivi razvoj. Ta tri elementa, takođe poznata i kao „tri stuba“ održivog 

razvoja su: lјudi, planeta i profit. Drugim riječima, nagon ka ekonomskom prosperitetu 

(profit) ne smije prevagnuti nad razumnim upravlјanjem životnom sredinom (planeta), niti 

smije da bude na štetu članova društva (lјudi). Drugačije rečeno, sva tri elementa moraju biti 

razmatrana u isto vriјeme (Shepherd , G., 2004). 

Izаzоvi klimаtskih prоmјеnа i glоbаlnе еkоnоmskе krizе utiču nа trаdiciоnаlnе mоdеlе 

rаzvоја, i tо nаrоčitо u Еvrоpi. Pојаvlјuје sе nоvi mоdеl rаzvоја kојi dоprinоsi 

iskоrјеnjivаnju sirоmаštvа i оdrživоm еkоnоmskоm rаstu, јаčаnju sоciјаlnе inkluziје, 

unаprеđеnju lјudskоg blаgоstаnjа i krеirаnju mоgućnоsti zаpоšlјаvаnjа, pri čеmu sе оdržаvа i 

zdrаvо funkciоnisаnjе еkоsistеmа plаnеtе Zеmlје. Nа kоnfеrеnciјi Uјеdinjеnih nаciја о 

оdrživоm rаzvојu kоја је оdržаnа u Riо dе Žаnеiru, u Brаzilu, u јunu 2012. gоdinе, svјеtski 

lidеri su prеpоznаli nоvоnаstајućе mоdеlе kојi su dеfinisаni pојmоm ‘zеlеnе еkоnоmiје’.  

 

 

                                                           
1
 Više detalja o istorijatu ovog procesa se može naći na https://www.sd-

commission.org.uk/pages/history_sd.html  
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U sklоpu kоntеkstа klimаtskih prоmјеnа, ‘zеlеnа еkоnоmiја’ је viđеnа kао kоncеpt kојi sе 

zаsnivа nа uvоđеnju: 

• mјеrа prilаgоđаvаnjа nа klimаtskе prоmјеnе, uklјučuјući priprеmе zа 

nеžеlјеnе pоslјеdicе i iskоrišćаvаnjе mоgućnоsti nаstаlih kао pоslјеdicе klimаtskе 

vаriјаbilnоsti i prоmјеnа klimе kоје nisu mоglе biti izbјеgnutе; i 

• mјеrа zа ublаžаvаnjе klimаtskih prоmјеnа, kојim sе smаnjuјu еmisiје gаsоvа 

stаklеnе bаštе (GHG gasova) putеm unаpriјеđеnе еnеrgеtskе i mаtеriјаlnе 

еfikаsnоsti, kао i putеm uvоđеnjа оbnоvlјivih izvоrа еnеrgiје. 

Investiranja i usluge koje se podrazumijevaju kod naprijed navedenih mjera već su generisale 

nova radna mjesta u Evropi i drugim regijama, i zajedno sa zdravstvenim sektorom 

predstavljaju glavne generatore ekonomskog rasta.  

Na Samitu o održivom razvoju, koji je održan septembra 2015. godine, države članice 

Ujedinjenih nacija usvojile  su Program održivog razvoja do 2030. godine, koji sadrži 17 

ciljeva održivog razvoja sa ciljem iskorjenjivanja siromaštva, borbe protiv neravnopravnosti 

i nepravde i rješavanja pitanja klimatskih promjena do 2030. godine. Ciljevi održivog 

razvoja, koji se nazivaju i Globalnim ciljevima, predstavljaju nadgradnju Milenijumskih 

razvojnih ciljeva (MDGs) - osam ciljeva borbe protiv siromaštva na koje se svijet obavezao 

da će postići do 2015. godine.  Milenijumski ciljevi, usvojeni 2000. godine, obuhvataju veliki 

broj pitanja, uključujući borbu protiv siromaštva, gladi, bolesti, neravnopravnosti polova i 

osiguravanje vode i sanitarnih uslova života. Globalni ciljevi i širi program održivosti idu 

mnogo dalje od Milenijumskih ciljeva i bave se osnovnim uzrocima siromaštva i 

univerzalnom potrebom razvoja na dobrobit svih ljudi. Akcija za klimu (cilj 13) jedan je od 

17 globalnih ciljeva koji čine Program održivog razvoja do 2030. godine. Za napredak na više 

ciljeva istovremeno ključan je integrisani pristup. Ostvarivanje ovog cilja, u okviru 

integrisanog pristupa, će zahtijevati značajne promjene u sferi mjera politike i ulaganje u 

resurse u okviru segmenta klimatskih promjena u BiH (UNDP BiH, 2017). 

Post-industrijska revolucija je prepoznala energetsku infrastrukturu kao vitalnu komponentu 

ekonomskog rasta i razvoja (Garg i drugi,2015). Nažalost, takva revolucija sa sobom nosi i 

posljedice za cjelokupnu klimu. Jedna od njih je rast emisije GHG gasova i njihova povećana 

koncentracija u atmosferi (Seljom i drugi, 2011). U Izvještaju Međunarodne agencije za 
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energiju iz 2015. godine, ustanovljeno je da proizvodnja električne i toplotne energije najviše 

doprinosi globalnim emisijama (I. Statistics, Int Energy Agency, 2017).  

Stvaranje efikasnih energetskih sistema je među savremenim globalnim akcijama, kao što je 

Pariški sporazum o klimatskim promjenama iz 2016. godine. Svijet nastoji da ograniči 

globalno zagrijavanje na manje od 2 °C dok je cilj smanjenje od  1.5 °C prije 2100 ( 

UNFCCC, The Paris Agreement). Zemlje Evropske unije su imale cilj da se transformišu u 

nisko-emisionu ekonomiju do 2050. godine na taj način što će smanjiti emisije za 80% u 

odnosu na baznu 1990 godinu (EU  Commission, 2018).  Među ostalim zemljama koje su 

prihvatile ovakve obaveze su i Australija, Brazil Kanada, Japan i druge . Iako su ove 

prihvaćene vrijednosti smanjenja emisija pohvaljene s jedne strane, one se takođe smatraju 

ambicioznim s druge strane. Na primjer, predviđaju se povećani zahtjevi za električnom 

energijom zbog toplijih ljeta i hladnijih zima. (Mima i drugi, 2015, Labriet i drugi, 2015, 

Dowling, 2016), što dalje dovodi u pitanje obrazloženje kojim se očekuje smanjenje emisije 

GHG  gasova na kojima počiva proizvodnja električne energije. Od novembra 2018. godine2 

ovaj plan je unaprijeđen u smislu da se do 2050. godine postigne neutralnost emisija GHG 

gasova, odnosno nulta stopa emisija, koji bi uz potrebne i ostvarive tehnološke, ekonomske, 

ekološke i socijalne promjene mogli biti izvodljivi.  

Vеliki brој еvrоpskih (аli nе sаmо еvrоpskih) držаvа, а mеđu njimа i Bosna i Hercegovina, se 

ubraja u red  držаvа koje su pod značajnom prijetnjom od klimatskih promjena, а koje imaju 

malo resursa za rješavanje pratećih problema i koje su relativno nerazvijene u smislu 

međunarodne saradnje u ovoj oblasti. Članice Aneksa I Оkvirnе kоnvеnciје Uјеdinjеnih 

nаciја о klimаtskim prоmјеnаmа (UNFCCC), budući da je riječ o nerazvijenim ili zemljama 

u razvoju, zbog svojih ograničenih financijskih i drugih mogućnosti trpe značajne poslјedice 

klimatskih promjena, vrlo je važno da one analiziraju scenarije razvoja i u skladu s tim 

definišu politike održivog razvoja, koje će sadržavati mjere prilаgоđаvаnjа/adaptacije i 

mitigаciје/ublažavanja. Јаsnо je da svaki scenarij pruža određene razvojne mogućnosti. Te 

šanse zavise od strategija razvoja pojedinih država i uklapanja, odnosno neuklapanja tih 

strategija u globalne scenarije razvoja. 

Ova doktorska disertacija bi istraživanjem razvoja različitih tipova scenarija, njihovim 

razvojem i primjenom na procesnu industriju u BiH trebala da posluži kao polazna tačka za 

druge istraživače i naučnike u BiH koji bi primjenom istih metoda scenarija u svojim 

                                                           
2
 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:52018DC0773 
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naučnim disciplinama, sektorima i oblastima istraživanja mogli ponuditi odgovore na gore 

navedena otvorena pitanja i prijedloge. 

Prоblеm izbоrа оptimаlnоg scеnаriја razvoja procesne industrije3 u smislu odgovora na 

klimatske promjene је višеstrukо kоmplеksаn i uklјučuје niz pаrаmеtаrа: еkоnоmskе i 

pоlitičkе fаktоrе, sоciјаlnе fаktоrе, еkоlоškе zаhtјеvе i mnоgе drugе.  

Upotreba obnovlјivih izvora energije i provođenje mjera energetske efikasnosti trebalo bi da 

dovedu do smanjenja energetske zavisnosti države i pobolјšanja u kvalitetu životne sredine, 

ali i do povećanja konkurentnosti privrede BiH. Dobro osmišlјeni programi, koji tek treba da 

se urade,  predložiće mjere čija implementacija će rezultirati razvojem privrede. 

Provođenje mjera smanjenja emisija GHG gasova je zaista prava prilika i šansa da se, uz 

međunarodnu stručnu i finansijsku pomoć, pokrene tehnološka tranzicija. Međutim, problem 

je u mnogobrojnim barijerama: od neznanja i nepovjerenja pa do neadekvatne pravne 

regulative. Stoga je pogodno da se izvrši demonstracija tehnologija u BiH, sa svim njihovim 

aspektima: tehničkim, ekonomskim, ekološkim, tržišnim, pravnim i socijalnim. Veoma je 

važno da se nakon početka implementacije uvođenja neke tehnologije ustanovi praćenje, 

kako bi se pratili rezultati i uklanjale sve poteškoće kod novih projekata. 

                                                           
3
 Jednu od najboljih definicija o tome šta je procesna industrija koja se može naći, dao je profesor dr Martin 

Bogner, profesor u penziji Mašinskog fakulteta, Univerziteta u Beogradu, na kongresu o procesnoj industriji 
2002. godine.  
 
“Mnogo je jednostavnije objasniti šta nije procesna industrija. To nije saobraćaj, proizvodnja mašina, alatki i 
nije teška industrija, dok praktično sve ostalo jeste u ovoj oblasti. Gde god imamo proizvodnju, od 
prehrambene, hemijske, metalurgije - sve se to smatra procesnom industrijom.  Dakle, u procesnoj industriji 
inženjeri se ne bave, da jednostavno objasnim, recepturom za izradu testa nego opremom i mašinama koje su 
potrebne za taj sistem”. 
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2. ODRŽIVI RAZVOJ I KLIMATSKE PROMJENE U BIH 

2.1. Održivi razvoj  

2.1.1. Definicije održivog razvoja 

Postoje različite definicije održivog razvoja. Ovo znači da takođe postoje i različiti načini 

njegovog posmatranja. Sve definicije održivog razvoja zahtijevaju da vidimo svijet kao 

sistem – sistem koji povezuje prostor i sistem koji povezuje vrijeme. 

Održivi razvoj se koncentrište na poboljšanje kvaliteta života za sve stanovnike Zemlje bez 

povećanja upotrebe prirodnih bogatstava izvan mogućnosti životne sredine da ih beskonačno 

snabdijeva.  

Jedna od najčešće korištenih definicija je:  

"Održivi razvoj je razvoj koji zadovoljava potrebe sadašnjih generacija bez ugrožavanja 

mogućnosti budućih generacija da zadovolje svoje potrebe. On unutar sebe sadrži dva 

ključna koncepta:koncept potreba, naročito osnovnih potreba siromašnih u svijetu, kojima 

treba dati najviši prioritet; i zamisao ograničenja nametnuta stanjem tehnologije i 

društvene organizacije za mogućnost životne sredine da zadovolji sadašnje i buduće 

potrebe.” 

(Naša zajednička budućnost, takođe poznat i pod nazivom Brundtlandski  Izvještaj) 

(WCED, UN, 1987) 

Pored toga, često se u literaturi može naći i sljedeća definicija: 

"Održivi razvoj je dinamičan proces koji omogućava svim ljudima da ostvare svoj 

potencijal i da poboljšaju kvalitet svog života na načine koji istovremeno štite i unapređuju 

sisteme podrške života Zemlje.”(Forum za budućnost) 

(Vojinović i drugi, 2015) 

Prema klasičnoj definiciji koju je WCED dao 1987. godine , (WCED, UN, 1987) razvoj je 

održiv ako „zadovoljava potrebe sadašnjosti bez ugrožavanja sposobnosti budućih generacija 

da zadovolje svoje potrebe“. Obično se podrazumijeva da bi ovu „međugeneracijsku“ 

jednakost bilo nemoguće postići u odsustvu današnje socijalne jednakosti, ili ako ekonomske 

aktivnosti nekih grupa ljudi nastave da ugrožavaju dobrobit ljudi koji pripadaju drugim 

grupama ili žive u drugim dijelovima svijeta.  
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Brundtlandska komisija je prepoznala tri elementa za koje su rekli da moraju biti u ravnoteži 

kako bi se osigurao održivi razvoj. Ta tri elementa, takođe poznata i kao „tri stuba“ održivog 

razvoja su: ljudi, planeta i profit. Drugim riječima, nagon ka ekonomskom prosperitetu 

(profit) ne smije prevagnuti nad razumnim upravljanjem životnom sredinom (planeta), niti 

smije da bude na štetu članova društva (ljudi). Drugačije rečeno, sva tri elementa moraju biti 

razmatrana istovremeno. 

  

Slika 1. Tri stuba održivog razvoja 

(WCED, 1987) 

Ekonomski razvoj 

Ljudi širom svijeta zaslužuju najbolji životni standard koji je održiv. Poboljšanje medicinske 

njege, higijene, obrazovanja i omogućavanja ljudima da ih podupru dobrim životnim 

standardom zahtijeva stvaranje bogatstva ekonomskom aktivnošću. Takođe, održiva 

ekonomija mora biti konkurentna na svjetskom tržištu.  Proizvodi koji ne mogu da se kupe, 

jer su preskupi, ne mogu biti održivi, čak i ako nisu štetni za životnu sredinu.  

Zaštita životne sredine 

Planeta Zemlja ima ograničenu količinu resursa. Svima nam je potreban čist vazduh, čista 

voda i zemljište da bismo na njoj živjeli, te takođe dovoljno produktivnosti da bismo 

obezbijedili hranu dobrog kvaliteta za sve. Održive ljudske aktivnosti nastoje da zaštite 

životnu sredinu Zemlje kako bi bili sigurni da nije narušena za buduće generacije. Trenutni 

problemi uključuju globalno zagrijavanje, prekomjerno izlovljavanje ribe u morima i krčenje 

šuma na kopnu. 
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Društveni razvoj 

Da bi nam budućnost bila održiva, potrebe ljudi isto tako moraju biti zadovoljene. U takve 

potrebe spadaju stvari poput dostupnosti medicinske njege, prikladnog stanovanja, hrane i 

higijene. Osim toga, ljudi će imati želju da imaju što viši mogući životni standard i to treba 

postići na način koji ne ugrožava ili iskorištava druge. Održivi razvoj se bavi ovim potrebama 

promovisanjem jednakosti, obrazovanja i učešća lokalnih zajednica. 

Krajnji cilj održivog razvoja je da se stvore i održavaju prosperitetnim društveni, ekonomski i 

ekološki sistemi. Ovi sistemi su blisko vezani: izobilje i sigurnost zajednice zavise od usluga 

ekosistema. Štaviše, ljudi mogu transformisati ekosisteme u manje ili više željena stanja. 

Čovječanstvo prima mnoge usluge od ekosistema, poput čiste vode i vazduha, proizvodnje 

hrane, goriva i ostalo. Ipak, ljudsko djelovanje može obnoviti ekosisteme koji ne mogu da 

pružaju ovakve usluge, sa posljedicama za živote ljudi, ranjivost i sigurnost, što sve zajedno 

predstavlja gubitak brzog oporavka.   

2.1.2. Projektovanje održivih industrijskih procesa 

U smislu održivosti, održivo projektovanje bi predstavljalo spoj održivosti i inovacija u 

projektovanju. To je projektovanje koje integriše, analizira i poboljšava životnu sredinu, 

socijalne i ekonomske faktore životnog vijeka proizvoda. U WCED izvještaju iz maja 2007. 

godine vezano za održivost razvoja, ukazuje se na neophodnost da se sadašnje potrebe 

čovječanstva na globalnom, ali i regionalnom i nacionalnim nivoima zadovolje bez korišćenja 

resursa koji su namijenjeni budućim generacijama. Koncept održivosti se prikazuje na 

prirodnim ekosistemima. Ovi sistemi funkcionišu kao poluzatvoreni ciklusi sa povratnom 

spregom i mijenjaju se lagano, brzinom koja dopušta prirodnu adaptaciju. Za razliku od njih 

kretanje materijala je samo u jednom pravcu od sirovina prema eventualnom proizvodu ili 

eventualno njihovom odlaganju kao industrijskom ili komunalnom otpadu (slika 2.). 

 

Slika 2. Konvencionalno projektovanje 

(Knjiga 4, Održive tehnologije i hemijska industrija, TEMPUS projekat, TF Novi sad, 2013) 
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Radi postizanja održivosti razvoja moraju se dogoditi promjene, odnosno održivost razvoja 

zahtijeva promjene. Kada se proizvodi i sam proces proizvodnje mjenjaju, onda se i ukupan 

uticaj  na okruženje redukuje. Ukoliko se primjenjuje tzv. „zeleno projektovanje“ ono se 

odnosi na efikasno korišćenje materijala i energije, redukciju toksičnog otpada, ponovno 

korišćenje i recikliranje materijala (slika 3.). 

 

Slika 3.„Zeleno“ projektovanje 

(Knjiga 4, Održive tehnologije i hemijska industrija, TEMPUS projekat, TF Novi sad, 2013) 

U industrijskom (tehnološkom) procesu, koji se sastoji od procesnih jedinica povezanih 

interkonekcijama (tokovi materije i energije), obično se vrši hemijska i/ili fizička 

transformacija polaznih sirovina u finalne proizvode. Polazne sirovine najčešće predstavljaju 

prirodne resurse, a finalni proizvodi se proizvode u cilju zadovoljavanja potreba tržišta i 

društva. U današnje vrijeme globalizacije, modernizacije i stalnog porasta ljudske populacije, 

i zadovoljavanja njihovih potreba, dolazi do povećane proizvodnje različitih finalnih 

proizvoda, pri čemu se postiže sve veća potrošnja polaznih sirovina i veće iskorištavanje 

prirodnih resursa. Nakon korištenja finalnih proizvoda, od strane društva, obično se generiše 

otpad koji se odlaže u okolinu. Takođe, u tehnološkom procesu, gdje se proizvode finalni 

proizvodi, generišu se otpadni tokovi (čvrsti, tečni, gasoviti) koji se ispuštaju u okolinu 

(Ahmetović i Ibrić, 2011a). 

Za uspješno odvijanje tehnološkog procesa, pored sirovina, u proces je potrebno uvoditi i 

određenu količinu energije. Ta energija može da bude mehanička/električna, toplotna (para, 

topla voda) i rashladna (rashladna voda, rashladni medij). Da bi se proizvela navedena 

energija ponovo se troše prirodni resursi kao što su ugalj, nafta, prirodni gas, voda i sl. U 

procesu generisanja energije potrebne za odvijanje procesa, a i zadovoljavanja potreba 

društva (npr. toplotna energija za centralno grijanje, električna energija za svakodnevnu 
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upotrebu) dolazi do nastajanja otpadnih tokova koji se emituju u okolinu. U skladu sa 

navedenim, otpadni tokovi koji se ispuštaju u okolinu nastaju od strane: 

a) tehnološkog procesa odnosno procesne industrije;  

b) sistema za generisanje energije; 

c) tržišta odnosno društva. 

U cilju zaštite životne sredine potrebno je količinu otpadnih tokova (otpada) svesti na 

najmanju moguću mjeru (Komiyama H, Kraines S., 2008). Idealan slučaj bi bio kada bi se 

izvršila recirkulacija i ponovo korištenje svih otpadnih tokova u sistemu (zero-waste 

koncept), a iz njega ispuštali tokovi koji ne zagađuju okolinu. Recirkulacijom i ponovnim 

korištenjem jednog dijela nastalih otpadnih tokova u znatnoj mjeri se smanjuje zagađenje 

okoline. Iz recikliranog otpada se može proizvesti energija koja se može ponovo koristiti u 

sistemu. Takođe, u cilju povećanja iskorištenja procesa u tehnološkom procesu se vrši 

recirkulacija i ponovo korištenje neizreagovane sirovine. U skladu s navedenim, smanjuje se 

količina sirovina odnosno prirodnih resursa potrebnih za odvijanje tehnološkog procesa kao i 

generisanje energije, te se na taj način postiže održivost sistema. Da bi se smanjilo zagađenje 

okoline, otpadni tokovi se prije njihovog ispuštanja u okolinu najčešće prečišćavaju (end-of-

pipe tretman). Međutim, danas se prednost daje preventivnom sprečavanju nastajanja 

zagađenja na samom izvoru (izbor i korištenje ekološki prihvatljivih sirovina) u odnosu na 

primjenu tzv. “end-of-pipe” tretmana otpadnih tokova (Ahmetović i saradnici, 2010). 

S obzirom da centralni interes procesnih (hemijskih) inženjera predstavlja tehnološki proces, 

jedan od izazova koji se postavlja pred inženjere je ostvarivanje što većeg kapaciteta 

proizvodnje uz prihvatljive troškove u odnosu na jedinicu proizvoda. Pored ostvarivanja 

ekonomske efikasnosti procesa, novi izazov koji se danas postavlja pred procesne inženjere je 

i povećanje ekološke efikasnosti (održivosti) procesa (održivi razvoj). Održivi razvoj 

podrazumijeva iskorištavanje postojećih prirodnih resursa od strane današnjeg društva tako 

da se ne ugrozi mogućnost budućih generacija da zadovolje svoje potrebe (Dimian, 2003). 

Takođe, održivi razvoj predstavlja integralni ekonomski, tehnološki, socijalni i kulturni 

razvoj koji je usklađen s potrebama zaštite i unapređenja okoline. U procesno inženjerskom 

smislu, održivi razvoj podrazumijeva razvoj (sintezu) i projektovanje ekološko prihvatljivih 

tehnoloških procesa (Allen i Shonnard, 2002). Projektovanje (dizajniranje) ekološko održivih 

tehnoloških procesa predstavlja jedan od najvažnijih zadataka procesnih (hemijskih) 

inženjera. Ti zadaci obuhvataju kreativno rješavanje problema i timski rad. 
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Pri razvoju novih procesnih postrojenja ili modifikaciji postojećih postrojenja koriste se 

osnovna znanja iz hemijskog inženjerstva, ekonomike, zaštite okoline. Za realizaciju 

projektnih zadataka najčešće se koriste različiti kompjuterski alati. Projektni problemi su u 

većini slučajeva “otvoreni” problemi sa nekompletnim informacijama o njima pa je pri 

rješavanju takvih problema potrebno donositi odluke pri različitim stadijima razvoja procesa 

(Biegler i saradnici, 1997). Pored toga, projektovanje održivih tehnoloških procesa je 

kompleksna i raznolika aktivnost. Projektovana postrojenja obično imaju životni vijek od 

nekoliko decenija u kome se kontinuirano analiziraju, modifikuju i poboljšavanju u cilju bolje 

efikasnosti. Projektovanje procesa se sastoji u razvoju ne samo jedinstvenog procesa, nego 

skupa različitih procesnih alternativa iz kojih se odabire optimalna alternativa sa stanovišta 

efikasnosti iskorištavanja materijala/energije i zadovoljavanja ekoloških kriterija. To je danas 

u svijetu, a biće sigurno još dugo i u budućnosti, jedan od aktuelnih istraživačkih izazova i 

zadataka koji se postavlja pred procesne inženjere i istraživače. Motiv za razvoj i 

projektovanje novog procesa može da bude novi proizvod pri čemu se istovremeno ima 

minimalno ispuštanje otpadnih tokova u okolinu ili se čak otpadni tokovi ne ispuštaju u 

okolinu (zero-waste koncept). Motivi za modifikaciju ili rekonstrukciju postojećeg procesa 

mogu da budu različiti i od njih zavise i potrebne intervencije. Ti motivi mogu biti: povećanje 

kapaciteta, smanjenje radnih (pogonskih) troškova, poboljšanje sigurnosti procesa, smanjenje 

odnosno minimiziranje ispuštanja otpadnih tokova i materija iz procesa. U svim slučajevima 

razvoj novog procesa mora da prati zakonsku regulativu i ograničenja na dozvoljeni sadržaj 

kontaminanata koji se ispuštaju u okolinu uključujući i sve elemente koji utiču na klimatske 

promjene. Drugim riječima, razvoj i projektovanje procesa treba da sadrži komponentu 

ekonomsko-ekološke efikasnosti procesa. 

2.2. Klimatske promjene u Bosni i Hercegovini 

Vrlo je važno da zemlje koje znatno osjećaju posljedice klimatskih promjena, među kojima je 

i Bosna i Hercegovina,   analiziraju scenarije razvoja i u skladu s tim definišu politike 

održivog razvoja, koje će sadržavati mjere prilаgоđаvаnjа i ublažavanja (UNDP BiH, 2020). 

Unutаr BiH, klimаtskе prоmјеnе sе svе višе smаtrајu pitаnjеm оd klјučnоg strаtеškоg 

znаčаја, nаrоčitо оd strаnе dоmаćih vlаsti i аkаdеmskе zајеdnicе.  

Viziја rаzvоја držаvе је dа dо 2030. gоdinе Bоsnа i Hеrcеgоvinа budе оdrživа i nаprеdnа 

‘zеlеnа еkоnоmiја’ (UNDP 2020). Jasno je da je u ovom slučaju vizija razvoja urađena kao 
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željeni cilj koji je postignut konsenzusom različitih aktera u procesu odlučivanja u BiH, a koji 

je upravo u skladu sa principima backcasting pristupa razvoja scenarija održivog razvoja. 

Kаdа u posmatranoj budućnosti Bоsnа i Hеrcеgоvinа uđе u Еvrоpsku uniјu (ЕU), оnа ćе kао 

zеmlја člаnicа vjerovatno imаti niskе еmisiје, visоk kvаlitеt živоtа zа svе, оčuvаnе prirоdnе 

еkоsistеmе, оdrživо uprаvlјаnjе prirоdnim rеsursimа i visоk nivо оtpоrnоsti nа klimаtskе 

prоmјеnе. Svе vеći nivоi еnеrgеtskе еfikаsnоsti, vеćа upоtrеbа оbnоvlјivе еnеrgiје i 

pоbоlјšаnа еnеrgеtskа i trаnspоrtnа infrаstrukturа i uslugе dоvеšćе dо privlаčеnjа 

mеđunаrоdnih invеsticiја, оtvаrаnjа nоvih rаdnih mјеstа i pоslоvnоg prеduzеtništvа u 

еkоnоmiјi bаzirаnој nа еfikаsnој upоtrеbi rеsursа. Nеgаtivni uticајi klimаtskih prоmјеnа bićе 

minimizirаni krоz smаnjivаnjе nivоа оsјеtlјivоsti i iskоrišćаvаnjе mоgućnоsti kоје dоnоsе 

klimаtskе prоmјеnе (UNDP BiH, 2013, 2020). Zа rаzliku оd brојnih drugih prоblеmа u 

оblаsti zаštitе živоtnе srеdinе, uticај klimаtskih prоmјеnа niје gеоgrаfski pоvеzаn sа 

njihоvim uzrоcimа. Dаklе, iаkо Bоsnа i Hеrcеgоvinа spаdа mеđu zеmlје kоје imајu nајnižu 

vriјеdnоst еmisiја gаsоvа stаklеnе bаštе pо glаvi stаnоvnikа u Еvrоpi (pеt tоnа еkvivаlеntа 

uglјеn-diоksidа pо glаvi stаnоvnikа gоdišnjе; približnо pоlа vriјеdnоsti prоsјеkа ЕU) (UNDP 

BiH, 2013, 2020)., vеć su primјеćеnе klimаtskе prоmјеnе. Bоsnа i Hеrcеgоvinа је pоsеbnо 

оsјеtlјivа nа klimаtskе prоmјеnе zbоg svоје gеоgrаfskе pоziciје, еkоnоmskе vаžnоsti sеktоrа 

pоlјоprivrеdе i šumаrstvа, kао i zbоg svоg оgrаničеnоg kаpаcitеtа zа prilаgоđаvаnjе nа 

klimаtskе prоmјеnе. Ljеtnе tеmpеrаturе su u nеkim mјеstimа pоrаslе zа 1,20 C tоkоm 

prоtеklih dеcеniја, prоmiјеnjеni su i rеžimi pаdаvinа, a evidentan je i porast ekstremnih 

situacija (kratkotrajne bujične poplave, dugi intervali visokih tempertura, porast broja 

„tropskih“ noći i mnogi drugi). 

Svаki rаst tеmpеrаturе u Bоsni i Hеrcеgоvini ćе vјеrоvаtnо imаti izrаzitо štеtnе uticаје, 

nаrоčitо zаtо štо su prоgnоzirаnе višе tеmpеrаturе pоvеzаnе sа smаnjеnоm kоličinоm 

pаdаvinа i višim stоpаmа ispаrаvаnjа u unutrаšnjim diјеlоvimа BiH. Prоsјеčаn rаst 

tеmpеrаturе vеći оd 2°C rеzultirаćе skupim prоcеsоm prilаgоđаvаnjа nа klimаtskе prоmјеnе, 

i uticајimа kојi ćе dа nаdmаšе kаpаcitеt prilаgоdlјivоsti vеlikоg brоја еkоlоških sistеmа (kао 

štо su pоdručја visоkih plаninа i pоdručја nizinskih hrаstоvih šumа), kао i visоkim rizikоm 

оpsеžnih irеvеrzibilnih еfеkаtа kојi uklјučuјu i istrеblјеnjе nеkih еndеmskih vrstа (European 

Union EG Science Paper, 2008). Klimаtоlоški prоgnоstički mоdеli prеdviđајu pоvеćаnjе 

prоsјеčnih gоdišnjih tеmpеrаturа zа 2-40 C dо krаја оvоg viјеkа, s pоrаstоm lјеtnih 

tеmpеrаturа i dо 4,80 C. Оvаkvа situаciја zаhtiјеvаćе fundаmеntаlnе prоmјеnе u 

pоlјоprivrеdi, šumаrstvu i pristupimа u оbrаdi i uprаvlјаnju zеmlјištеm. Prеdviđеnо 
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smаnjеnjе gоdišnjih pаdаvinа zа 30% i smаnjеnjе lјеtnih pаdаvinа u pоdručјu Pоsаvinе i nа 

јugu Bоsnе i Hеrcеgоvinе (Đurđević, 2012) dо 50%, imаćе nеgаtivnе implikаciје nа 

pоlјоprivrеdu i šumаrstvо. Оvе dviје nајvаžniје privrеdnе grаnе učеstvuјu sа 12% u brutо 

dоmаćеm prоizvоdu Bоsnе i Hеrcеgоvinе, zаpоšlјаvајu 20% rаdnе snаgе i imајu prеsudnu 

ulоgu u rurаlnоm rаzvојu. Prоmјеnе u rеžimu pаdаvinа tаkоđе ćе uticаti nа оblаst kоrišćеnjа 

hidrоеnеrgiје, а bеz аdеkvаtnih mјеrа prilаgоđаvаnjа nа оvе prоmјеnе mоgućа је situаciја u 

kојој pоtrеbе zеmlје zа еnеrgiјоm nеćе mоći dа budu zаdоvоlјеnе. Prеdviđеnе prоmјеnе 

pružајu kаkо оdrеđеnе mоgućnоsti tаkо i izаzоvе zа rаzvој turizmа, i tо u оblаstimа zаštitе 

еkоsistеmа i uprаvlјаnjа zаštićеnim pоdručјimа. Оčеkuје sе dа ćе klimаtskе prоmјеnе, а 

pоsеbnо pоvеćаnе lјеtnе tеmpеrаturе, dа imајu implikаciје nа zdrаvlје lјudi, uklјučuјući 

nеgаtivаn uticај nа stаriје оsоbе i оsоbе оbоlјеlе оd kаrdiоvаskulаrnih bоlеsti. Еfеktivnе 

mјеrе prilаgоđаvаnjа nа klimаtskе prоmјеnе su nеоphоdnе kаkо bi sе smаnjilе оvе rаnjivоsti 

i pоvеćаlа оtpоrnоst stаnоvništvа i nајvаžniјih privrеdnih sеktоrа ukljkučujući i procesnu 

industriju. 

U Bоsni i Hеrcеgоvini је vеć pоčеlа primjena mјеra zа rјеšаvаnjе prоblеmа vеzаnih zа 

klimаtskе prоmјеnе. BiH је rаtifikоvаlа Оkvirnu kоnvеnciјu Uјеdinjеnih nаciја zа klimаtskе 

prоmјеnе (UNFCCC) u sеptеmbru 2000. gоdinе. Prvi, drugi i treći nаciоnаlni izvјеštај 

zаvršеni su u pеriоdu  2009-2017. gоdinе (UNDP BiH, 2009, 2012, 2017). Isti su  usvојeni 

na nivou еntitеteta te od strane Sаvјеta ministаrа, i kao takvi su dоstаvlјеni Sеkrеtаriјаtu 

UNFCCC. Меđutim, dоsаdаšnji strаtеški pristup niје sаdržаvао intеgrisаnе mјеrе zа 

ublаžаvаnjе uticаја klimаtskih prоmјеnа niti mјеrе zа prilаgоđаvаnjе nа klimаtskе prоmјеnе. 

Bеz kооrdinisаnih i plаnskih pristupа prilаgоđаvаnju nа klimаtskе prоmјеnе, Bоsnа i 

Hеrcеgоvinа ćе sе suоčаvаti sа еkоnоmskim pоslјеdicаmа i nеgаtivnim uticајimа nа živоtnu 

srеdinu (UNDP BiH, 2009, 2012, 2017). Ukоlikо sе strаtеškе аktivnоsti nе prеduzmu sаd, 

pоvеćаćе sе trоškоvi budućih mјеrа prilаgоđаvаnjа nа klimаtskе prоmјеnе . 

Iаkо su mјеrе zа ublаžаvаnjе klimаtskih prоmјеnа nеоphоdnе dа bi sе minimizоvаli uticајi 

klimаtskih prоmјеnа i dа bi sе оsigurаlо dа sе tim prоmјеnаmа mоžе uprаvlјаti, 

prilаgоđаvаnjе nа klimаtskе prоmјеnе је tаkоđе nеоphоdnо dа bi sе оsigurаlо dа Bоsnа i 

Hеrcеgоvinа smаnji rizikе i оsјеtlјivоst društvа i еkоnоmiје nа klimаtskе prоmјеnе, kао i dа 

bi sе mаksimаlizоvаlе mоgućnоsti kоје iz tih prоmјеnа prоizlаzе. 

Bоsnа i Hеrcеgоvinа imа niskе vriјеdnоsti еmisiје pо glаvi stаnоvnikа, аli је i BDP pо glаvi 

stаnоvnikа tаkоđе nizаk kаdа sе upоrеdi sа оstаlim zеmlјаmа u Еvrоpi. U tоm smislu, Bоsnа 
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i Hеrcеgоvinа u оvоm trеnutku јоš uviјеk niје оprеdiјеlјеnа zа znаčајnа kvаntitаtivnа 

smаnjеnjа еmisiја. Uz nеizvјеsnоst оkо trеnutnоg nivоа i budućih prојеkciја еmisiја gаsоvа 

stаklеnе bаštе, tеškо је pоstаviti smislеnе cilјеvе zа ublаžаvаnjе klimаtskih prоmјеnа, nа 

primјеr – оdstupаnjе оd rеdоvnоg nаčinа оbаvlјаnjа аktivnоsti.  

Nеkе prојеkciје prеdviđајu dа bi nivоi еmisiја mоgli dа budu nа vrhuncu оkо 2025. gоdinе, 

kаdа budu uvеdеnе nоvе tеhnоlоgiје, mеđunаrоdnе pоlitikе i pоlitikе ЕU. Mеđutim, u 

srеdnjоrоčnоm smislu, еmisiје gаsоvа stаklеnе bаštе ćе nаstаviti dа rаstu, iаkо spоriје nеgо u 

pеriоdu оd 2001. dо 2010. gоdinе. Klјučni izаzоv је u tоmе dа sе prеlаzаk nа niskоеmisiоnu 

privrеdu iskоristi tаkо dа sе pоstignu cilјеvi brzоg pоbоlјšаnjа еkоnоmskе situаciје i 

sоciјаlnе kоhеziје. U оvоm prоcеsu pоstојi pоtеnciјаl zа еkоnоmski rаst i оtvаrаnjе nоvih 

rаdnih mјеstа kојi bi bili rеzultаt invеstirаnjа u smаnjеnje еmisiја zа sеktоrе еlеktričnе 

еnеrgiје, zgrаdаrstvа, prеvоzа kao i u procesima prilagođavanja procesne industrije 

novonastalim promjenama.  

Pоstоје znаčајnе pоtrеbе zа istrаživаnjimа rаdi bоlјеg rаzumiјеvаnjа prilаgоđаvаnjа nа 

klimаtskе prоmјеnе i pristupа prilаgоđаvаnjа.  

Kоd ublаžаvаnjа klimаtskih prоmјеnа, prvi priоritеt trеbа dа budе uklјučivаnjе nаciоnаlnih 

istrаživаčа u tеkućа mеđunаrоdnа istrаživаnjа u vеzi еmisiја gаsоvа stаklеnе bаštе i mеtоdа 

njihоvоg smаnjеnjа. Pоtrеbnо је višе istrаživаnjа u vеzi sа: 

- еmisiјоm iz rаzličitih sеktоrа u Bоsni i Hеrcеgоvini; 

- pоtеnciјаlimа ublаžаvаnjа оvih sеktоrа; 

- trоškоvimа i kоristimа аktivnоsti ublаžаvаnjа; 

- pristupimа i tеhnоlоgiјоm zа еnеrgеtsku еfikаsnоst; 

- društvеnim i šеmаmа pоtrоšnjе kоје utiču nа еmisiје i mјеrе ublаžаvаnjа; 

- ulоgаmа i uticајimа rаvnоprаvnоsti pоlоvа; 

- društvеnо-еkоnоmskim mоdеlirаnjеm. 

Intеrаkciје nаukе i pоlitikе su klјučnе u rаzvојu i sprоvоđеnju strаtеgiја prilаgоđаvаnjа. 

Nеоphоdnо је dа sе strаtеgiје klimаtskih prоmјеnа zаsnivајu nа pоuzdаnim nаučnim 

dоkаzimа. Snаžаn nаučni dоkаz dugоrоčnih prоmјеnа u klimаtskоm sistеmu i vеzаnih 

pоslјеdicа оsigurаvа dа sе klimаtskе prоmјеnе prеdstаvlјајu kао nаučnо dеfinisаn prоblеm 

pоlitikа. Prеоvlаđuјući nаučni dоkаzi prikuplјеni u pоslјеdnjim dеkаdаmа su stаvili klimаtskе 

prоmјеnе visоkо nа аgеndu širоm јužnе Еvrоpе rаdi bоlјеg rаzumiјеvаnjа ugrоžеnоsti 

sеktоrа, rеgiја i pојеdinаcа. Тrеnutnо finаnsirаnjе nаučnоg istrаživаnjа i rаzvоја је mаnjе оd 
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0,5% BDP-а, štо оgrаničаvа оbim pоuzdаnоsti dоstupnih infоrmаciја. Intеrаkciја izmеđu 

nаukе i pоlitikа zа prilаgоđаvаnjе nа klimаtskе prоmјеnе је punа izаzоvа. Čеstо је tеškо rеći 

gdје su grаnicе izmеđu pоuzdаnih nаučnih аnаlizа, nаgаđаnjа i rаzvоја pоlitikа. Glоbаlnа 

klimа је јаkо slоžеn i višеslојаn sistеm iаkо sе klimаtskе prоmјеnе smаtrајu nеupitnim, 

pоstојi i vеliki diо nеrаzјаšnjеnih pitаnjа u vеzi sа stоpоm i rаspоnоm budućih prоmјеnа. 

Prеmа tоmе, rаzvој pоlitikе trеbа dа bаlаnsirа оvе nеizvјеsnоsti u vеzi s оdrеđеnim 

prоmјеnаmа, uz sаznаnjе dа ćе sе prоmјеnа dеfinitivnо dеsiti. U tоm slučајu, nеdјеlоvаnjе 

niје оdrživ ishоd pоlitikе (UNDP BiH, 2013, 2020). 

2.3. Promjene klimatskih uslova u Bosni i Hercegovini 

Klimatske promjene i povećana učestalost i intenzitet ekstremnih klimatskih događaja 

uslovile su povećane pritiske u sektorima poljoprivrede, vodoprivrede, zdravstva, šumarstva i 

turizma, te upravljanju vodnim resursima i zaštićenim područjima. Povećana je varijabilnost 

vremenskih uslova, zabilježenih u svim godišnjim dobima, s brzim promjenama koje se 

događaju tokom kratkih razdoblja (pet do deset dana) iz izazito hladnog u toplo vrijeme, ili iz 

perioda izrazito velikih količina padavina u ekstremno sušne periode. Od 2000. godine, 

Bosna i Hercegovina je suočena sa nekoliko značajnih ekstremnih klimatskih i vremenskih 

epizoda koje su uslovile značajne materijalne i financijske deficite, kao i gubitke ljudskih 

života. Ekstremne klimatske pojave u Bosni i Hercegovini su sve učestalije. Od posljednjih 

15 godina, šest su bile veoma do ekstremno sušne (2003, 2007, 2008, 2011, 2012, 2013). 

Takođe, veoma su česte godine s velikim do katastrofalnim poplavama (2001, 2002, 2009, 

2010, 2014). Ekstremne klimatske pojave su naročito izražene tokom sedam posljednjih 

godina (tokom 2009. i 2010. zabilježene su velike poplave, u 2011, 2012. i 2013. desile su se 

velike suše i talasi s visokim/tropskim temperaturama, početkom 2012. talas velike hladnoće, 

te pojava olujnih vjetrova polovinom 2012). Dva najznačajnija događaja su svakako suša iz 

2012, i poplave tokom 2014, kada su u aprilu i maju 2014. zabilježene rekordne kišne serije 

(preko 420 mm) u sjevernom dijelu zemlje, koje su uslovile katastrofalne poplave u slivnom 

području Vrbasa i Bosne, te na području Semberije (UNDP BiH, 2016).. 

Prema godišnjem indeksu globalnog prilagođavanja (GAIN Index) za 2021. Bosna i 

Hercegovina zauzima 79. mjesto u svijetu i među poslednjima u Europi, prema njihovoj 

osjetljivosti i spremnosti na odgovor na klimatske promjene (http://index.gain.org/).  

Kаdа је u pitаnju rјеšаvаnjе prоblеmа uticаја klimаtskih prоmјеnа nа budući rаzvој Bоsnе i 

Hеrcеgоvinе, rаzviјeni su mоdеli prеdviđаnjа klimаtskih prоmјеnа bаzirаni nа  pоdаcimа 
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prоsјеčnih vriјеdnоsti i statističkim rаspоdјеlаmа, tе slučајnоm scеnаriјu njihоvе pојаvе u 

kоntinuirаnоm vrеmеnskоm rаzdоblјu. 

Regionalni klimatski modeli (Regional Climate Model - RCM) su najčešće korišćeni alati za 

regionalizaciju rezultata (eng. dynamical downscaling) globalnih klimatskih modela (General 

Circulation model – GCM) i procjenu promjene regionalnih klimatskih uslova u budućnosti u 

zavisnosti od različitih scenarija mogućeg povećanja koncentracija gasova staklene bašte 

(Giorgi i drugi., 2001). Metodom regionalizacije se omogućava dobijanje relevantnih 

informacija o budućoj klimi na odgovarajućim prostornim i vremenskim razmjerama koje su 

neophodne za realizaciju studija uticaja i ranjivosti, posebno kada su one fokusirane na 

regionalne i podregionalne domene (Jacob i drugi., 2007).  

Regionalni model NMMB je nehidrostatički model atmosfere koji se pored operativne 

upotrebe za prognozu vremena u nacinalnoj meteorološkoj službi SAD (Janjić, 2003; 2005; 

Janjić i Gall, 2012) koristi i u mnogim istraživačkim institucijama u Evropi i Americi (Peres i 

drugi., 2011, Đurđevic i Krzić, 2013). Činjenica da je NMMB model nehidrostatički 

omogućava njegovu primenu u integracijama sa izuzetno visokim horizontalnim razlaganjima 

ispod 10 km (razmjerama tipičnim za konvektivne procese). Integracije ovako visokih 

horizontalnih razlaganja omogućavaju bolje simuliranje odgovarajućih atmosferskih 

nehidrostatičkih procesa izuzetno važnih u razvoju konvektivnih sistema koji su najčešći 

uzrok ekstremnih akumulacija padavina u kratkim vremenskim intervalima, posebno u toku 

toplijeg dijela godina (Đurđević i Krzić, 2013). Integracije NMMB modela urađene su u 

okviru projekta ORIENTGATE (http://www.orientgateproject.org, Đurđević i drugi., 2014). 

Regionalni klimatski model EBU-POM je potpuno povezani atmosfersko-okeanski model 

(Đurđević i Rajković, 2008; Đurđević i Rajković, 2010). Atmosferska komponenta modela je 

Eta model a okeanska komponenata je Prinstonski model okeana (eng. Princetone ocean 

model – POM). Rezultati ovog modela bili su i osnova za analizu uticija i ranjivosti socio-

ekonomskih sektora na promjenu klime (Cupać i drugi., 2013). 

Modelom NMMB urađena je regionalizacija klimatskog scenaria RCP8.5 (Moss i drugi., 

2008) definisanim u petom izjveštaju Međuvladinog panela za klimatske promjene (IPCC – 

AR5), dok je EBU-POM modelom urađena regionalizacija scenarija A1B i A2 (Nakičenović 

i Swart, 2000) definisanim u četvrtom izvestaju Međuvladinog panela za klimatske promjene 

(IPCC – AR4). Horizontalna rezolucija modela NMMB iznosila je 8 km, a rezolucija EBU-

POM modela 25 km. Za referentni period izabran je period 1970-2000 dok su integracije 
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buduće klime pokrivale period 2011-2100. Za granične uslove u integraciji RCP8.5 scenarija 

korišćeni su rezultati globalnog klimatskog modela CMCC-CM (Scoccimarro i drugi. 2011) 

dok su za granične uslove za scenarija A1B i A2 korišćeni rezultati globalnog klimatskog 

modela ECHAM5 (Roeckner i drugi. 2003). 

Kao polazna tačka za identifikaciju prioritetnih sektora za smanjenje emisija u procesu izrade 

ove doktorske disertacije uzeti su Inventar GHG gasova i podaci iz Prve, Druge, Treće i 

Četvrte nacionalne komunikacije. Inventari su urađeni na osnovu IPCC klasifikacije sektora, 

gdje su ključni sektori energetika, industrijski procesi, poljoprivreda, promjena korišćenja 

zemljišta i šumarstvo, i otpad.  
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2.3.1. Modeli klimatskih promjena u Bosni i Hercegovini   

Prema III i IV  Nacionalnom izvještaju BiH (UNDP BiH, 2017, 2021) na teritoriji Bosne i 

Hercegovine mogu se očekivati značajne promjene klimatskih uslova u budućnosti posebno u 

slučaju klimatskih scenarija koja ne predviđaju sprovođenje odgovarajućih mjera mitigacije . 

Do kraja ovog vijeka moguća promjena srednje godišnje temperature, u odnosu na period 

1961-1990, je u opsegu od 2.4 do 4 °C, u zavisnosti od odabranog scenarija i dijela teritorije. 

Promjene srednje godišnje akumulacije padavina kreću se u opsegu od 0 do -30%, u odnosu 

na isti referentni period, pri čemu je veći deo teritorije okrakterisan negativnom anomalijom 

(Cupac i drugi., 2013). Zaključak koji se nameće je da u slučaju, globlane emisije gasova 

staklene bašte zadrže osmotreni trend iz posljednjih nekoliko decenija, klima Bosne i 

Hercegovine bi u srednjem mogla postati toplija i aridnija u odnosu na klimatske uslove iz 

sredine dvadesetog vijeka. Pored promjena u višegodišnjim srednjim vrijednostima 

temperature i padavina buduće promjene će usloviti i promjene u ekstremnim vrijednostima 

klimatskih promjenljivih. Više izvještaja i istraživanja ukazuje na moguće nepovoljne 

promjene u intenzitetu i učestalosti ekstremnih padavina (EEA, 2012; SREX, 2012; IPCC, 

2013) u mogućim budućim izmijenjenim klimatskim uslovima. U ovom dijelu rada su 

analizirane promjene ekstremnih dnevnih padavina kroz analizu promjena odgovarajućih 

klimatskih indeksa, za tri moguća scenarija buduće klime. 

Na slici 4. prikazan je porast srednjih godišnjih temperatura za tri vremenska horizonta, 

2011-2040, 2041-2070. i 2071-2100. i tri razmatrana scenarija RCP8.5, A2 i A1B. Do kraja 

XXI vijeka sva tri scenarija pokazuju kontinuirani porast temperature na teritoriji Bosne i 

Hercegovine. Prema scenariju RCP8.5 porast temperature u prvom tridesetogodišnjem 

periodu je u opsegu od +1.6 do +2 °C da bi za poslednji tridesetogodisnji period ovaj opseg 

iznosio od +5.4 do +5.6 °C. Porast temperatura je nešto manji prema scenarijima A2 i A1B. 

U prva dva tridesetogodišnja perioda anomalija temperature je veća prema scenariju A1B i za 

period 2011-2040. je oko +1 °C, dok je za period 2041-2070. anomalija oko +2.4 °C. Za 

poslednji tridesetogodišnji period prema scenariju A2 opseg anomalije je od +3.8 do +4.2 °C. 

Ovi rezultati su u saglasnosti su sa koncentracijama gasova staklene bašte koji su predviđeni 

pojedinim scenarijima, s obzirom da su najveće koncetracije na kraju vijeka definisane 

scenarijom RCP8.5, zatim A2 i konačno prema scenariju A1B koncentracije gasova staklene 

bašte do kraja ovog vijeka bi bile najniže u poređenju sa RCP8.5 i A2. 



Đorđe Vojinović, Doktorska disertacija                                  Održivi razvoj i klimatske promjene u BiH 

18 
 

 

Slika 4. Promjena godišnjih temperatura za scenarije RCP8.5, A2 i A1B, za buduće periode 
2011-2040, 2041-2070 i 2071-2100 u odnosu na referentni period 1971-2000. 

Za period 2011-2040, promjene sezonskih srednjih temperatura za sezone DJF i SON su oko 

2,2°C dok je promjena za sezone MAM i JJA u opsegu od 1,2 do 1,6 (Scenario RCP8.5). Za 

preostala dva perioda 2041-2070. i 2071-2100, razlika između promjena temperature za 

sezone DJF i SON, i JJA je manja, tako da za period 2071-2100. promjene su u opsegu od 5,2 

do 6 °C. Promjena za sezonu MAM za period 2071-2100. je manja u odnosu na ostale sezone 

i opsegu je od 4.6 do 5 °C. 

Na slici 5. prikazane su promjene indeksa ljetni dani (dani sa maksimalnom temperaturom 

većom od 25 °C) izražene u dana/godini, na godišnjem nivou i za sezonu JJA u odnosu na 

period 1971-2000. Za period 2011-2040. promjena indeksa na godšnjem nivou je od 5 dana, 

u dijelovima teritorije sa većom nadmorskom visinom, zatim oko 10 dana u sjevernim 

krajevima, i preko 15 dana na jugu zemlje. Za sezonu JJA ove promjene se kreću od 3 do 12 
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dana. Za period 2041-2070 promjene su opsegu od 15 do 40 dana sa sličnom geografskom 

raspodjelom. Sjeverni dijelovi teritorije imaju promjenu od oko 30 dana, dok na jugu 

teritorije promjene su i preko 40 dana. Sezona JJA ima promjene u opsegu od 10 do 30 dana. 

Za posljednji period, 2071-2100. promjene su opsegu od 40 do 90 dana na godišnjem nivou i 

u ovom periodu razlika između sjevernih i južnih dijelova je manje izražena. Za sezonu JJA 

promjena je oko 30 dana na većem dijelu teritorije dok je na jugu veća do 40 dana. 

 

Slika 5.Promjena indeksa TX25 na godišnjem nivou i za ljetnu sezonu (JJA), u dana/godini, 
za periode 2011-2040, 2041-2070 i 2071-2100 u odnosu na period 1971-2000, prema 

scenariju buduće klime RCP8.5. 

Na slici 6. prikazane su promjene srednjih godišnjih i srednjih sezonskih akumuliranih 

padavina, u %, na teritoriji Bosne i Hercegovane za tri buduća vremenska horizonta, 2011-
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2040, 2041-2070. i 2071-2100. Prema scenariju RCP8.5 u odnosu na referentni period 1971-

2000. Samo za budući period 2011-2040 veći dio tetritorije ima pozitivnu anomaliju 

godišnjih padavina, pri čemu najveći dio teritrije ima anomaliju od +5 %. Za buduće periode 

2041-2070. i 2071-2100. skoro na cijeloj teritoriji očekuje se negativna anomalija. Za period 

2041-2070 veći dio teritorije ima negativnu anomaliju od -10 % dok za period 2071-2100. 

anomalija je od -10 do -20 % na većem dijelu teritorije. Sezone DJF i SON imaju kvalitativno 

slične anomalije za sva tri buduća perioda sa približno istim površinama sa pozitivnom i 

negativnom anomalijom. Anomalije na većem dijelu teritorije su opsegu od -10 do +10%. 

Sezone MAM i JJA okarakterisane su smanjenjem količine padavina za dalje vremenske 

horizonte, što je posebno izraženo za sezonu JJA, za koju za period 2071-2100. približno 

trećina teritorije (južni delovi) ima negativnu anomaliju veću od -40 %. 

 

Slika 6. Promjena godišnjih količina padavina za scenarije RCP8.5, A2 i A1B, za buduće 
periode 2011-2040, 2041-2070 i 2071-2100 u odnosu na referentni period 1971-2000. 

Prema scenariju A2 (Slika 6. slike u sredini) za budući period 2011-2040. veći dio tetritorije 

ima pozitivnu anomaliju godišnjih padavina, pri čemu najveći deo teritorije ima anomaliju od 

+5 %. Za buduće periode 2041-2070. i 2071-2100. skoro na cijeloj teritoriji očekuje se 
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negativna anomalija. Za period 2041-2070. veći dio teritorije ima negativnu anomaliju od -10 

% dok za period 2071-2100. anomalija je od -10 do -20 % na većem dijelu teritorije. Sezone 

DJF, SON i MAM imaju kvalitativno slične anomalije za budući period 2011-2040 sa 

pozitivnom anomalijom padavina na većem dijelu teritorije Bosne i Hercegovine. Sezona JJA 

ima negativnu anomaliju za sve vremenske horizonte, što je posebno izraženo za period 

2071-2100. sa približno polovinom teritorije koja ima negativnu anomaliju veću od -40 %. Za 

razliku od RCP8.5 scenarija za period 2071-2100. sve sezone na skoro celoj teritoriji imaju 

negativnu anomaliju padavina u odnosu na referentni period. 

Za razliku od predhodna dva analizirana scenarija, prema scenariju A1B (Slika 6. slike dolje) 

prvi razmatrani tridesetogodišnji period 2011-2040. ima negativnu anomaliju srednjih 

godišnjih padavina u odnosu na referentni period 1970-2000. U slučaju predhodna dva 

scenarija anomalijja srednjih godišnjih padavina u ovom periodu bila je pozitivna na većem 

dijelu teritorije Bosne i Hercegovine. Slično prethodno razmatranim scenarijima i prema 

ovom scenariju najveći deficiti su za sezonu JJA koja je posebno izražena za vremenske 

periode 2041-2070. i 2071-2100, kada je na cijeloj teritoriji anomalija veća od -20%. 

Prikazani rezultati za tri analizirana klimatska scenarija pokazuju da bi u uslovima toplije 

klime na teritoriji Bosne i Hercegovine kao posljedice konstatntnog povećanja koncentracija 

gasova staklne bašte, došlo do inteziviranja ekstremnih padavina. Čak i u situaciji da godišnje 

anomalije budu negative u odnosu na refernetni klimatski period, promjene indeksa 

ekstremnih padavina ukaziju da može doći do porasta u dnevnim akumulacijama u danima sa 

većim padavinama od 20 mm odnosno većim od 95-og percentila. U pojedim slučajevima i 

porast ukupnih padavina tokom dana sa eksteremnim padavinama može imati pozitivnu 

anomaliju na značajnom dijelu teritorije, sa promjenom i do nekoliko desetina procenata za 

pojedine sezone u odnosu na referentni period. 

U IV Nacionalnom izvještaju (UNDP BiH, 2021) dodatno su prikazani rezultati projekcija 

buduće klime za Bosnu i Hercegovinu, na osnovu različitih scenarija budućih koncentracija 

gasova staklene bašte. Razmatrani scenariji budućih koncentracija su scenariji RCP2.6, 

RCP4.5, RCP6.0 i RCP8.6 koji su definisani u Petom izvještaju IPCC-a4. Osnovu za analizu 

mogućih budućih promjena klime čine procjene promjena osnovnih klimatskih veličina: 

srednje dnevne temperature, minimalne dnevne temperature, maksimalne dnevne temperature 

i dnevne akumulacije padavina na godišnjem i sezonskom nivou, za četiri sezone - decembar-

                                                           
4
 https://www.ipcc.ch/assessment-report/ar5/   
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januar-februar (DJF), mart-april-maj (MAM), jun-jul-avgust (JJA) i septembar-oktobar-

decembar (SON). Pored ovih rezultata, prikazane su i promjene odabranih klimatskih 

indeksa, kao indikatora mogućih promjena u intenzitetu i učestalosti ekstremnih vremenskih i 

klimatskih događaja, koji mogu izazvati negativne konsekvence u funkcionisanju prirodnih 

ekosistema i različitih društveno-ekonomskih sektora, kao što su polјoprivreda, šumarstvo, 

vodni resursi, zdravlјe lјudi, biodiverzitet, ekosistemske usluge itd. Sve buduće promjene su 

prikazane za period od 2016. do 2100. godine i to u odnosu na referentni klimatski period 

1986–2005, koji je korišćen kao referentni i u poslјednjem Petom izvještaju Međuvladinog 

panela za klimatske promjene. Poseban fokus stavlјen je na tri buduća dvadesetogodišnja 

perioda, period bliske budućnosti 2016–2035, sredine dvadeset prvog vijeka 2046–2065. i 

kraja dvadeset prvog vijeka 2081–2100, koji su takođe bili odabrani za prikaz rezultata u 

Petom izvještaju Međuvladinog panela za klimatske promjene. Kako promjena koncentracije 

gasova staklene bašte u atmosferi dovodi do stvaranja energetskog disbalansa u klimatskom 

sistemu Zemlјe, uvedena je numerička oznaka scenarija, koja ukazuje na veličinu ovog 

disbalansa izraženog u W/m2. Tako bi, prema scenariju RCP8.5, energetski disbalans na kraju 

ovog vijeka iznosio 8,5 W/m2, prema scenariju RCP6.0 disbalans bi bio 6,0 W/m2, prema 

RCP4.5 scenariju 4,5 W/m2 i prema RCP2.6 scenariju 2,6 W/m2. Scenariji RCP2.6 i RCP4.5 

pretpostavlјaju da će u budućnosti, uslovno govoreći, doći do stabilizacije koncentracija 

gasova staklene bašte, dok će prema scenarijima RCP8.5 i RCP6.0 njihova koncentracija 

nastaviti rasti, odnosno pratiti trendove osmotrene u prošlosti (Slika 14). Scenarij RCP2.6 čak 

pretpostavlјa da bi u drugoj polovini ovog vijeka koncentracija gasova staklene bašte mogla 

opadati, što bi zahtijevalo da antropogene emisije u jednom trenutku postanu jednake nuli, 

tako da bi potencijalni ponori gasova mogli da dovedu do smanjivanja njihove koncentracije. 

U tom smislu, scenarij RCP2.6 se može smatrati „optimističnim“, dok sa druge strane 

scenarij RCP8.5, prema kome koncentracije rastu do vrijednosti približno 1250 ppm 

(ekvivalentnog CO2), može se smatrati „pesimističnim“, ili kako se još kolokvijalno naziva 

„business as usual“ scenarij, s obzirom na to da bi prema ovom scenariju energetske politike 

pojedinačnih zemalјa, prvenstveno u smislu korišćenja fosilnih goriva, ostale nepromijenjene 

i u budućnosti. Preostala dva scenarija mogu se smatrati opcijama koje se nalaze negdje 

između ova dva ekstrema. 
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Slika 7. Buduće koncentracije gasova sa efektom staklene bašte za četiri različita scenarija 

2.4. Pravci djelovanja u smislu odgovora na klimatske promjene 

Bosna i Hercegovina se pridružila Sporazumima iz Kopenhagena i Pariza, dajući podršku i 

doprinos globalnom imperativu stabilizacije koncentracija emisija gasova staklene bašte u 

skladu sa scenarijem ‘porasta temperature za 2 stepena’. Prvi korak u tranziciji prema putu 

niskoemisionog razvoja je bila izrada Strategije niskoemisionog razvoja. Strategija 

omogućava pristup finansijskim sredstvima neophodnim za brz početak djelovanja, kao i 

dugoročnoj finansijskoj pomoći koju su prema Sporazumu iz Kopenhagena razvijene zemlje 

posvetile podršci zemljama u razvoju u provođenju strategija niskoemisionog razvoja i mjera 

za ublažavanje klimatskih promjena. Strategija predstavlja okosnicu pristupa u provođenju, 

određivanju konkretnih koraka i vremenskih rokova, kao i uslova za praćenje, mjerenje, 

izvještavanje i verificiranje ostvarenih rezultata, te mehanizam daljeg unapređenja, zasnovan 

na lekcijama naučenim tokom njenog provođenja. 

Kod ublažavanja klimatskih promjena, prvi prioritet treba da bude uključivanje nacionalnih 

istraživača u tekuća međunarodna istraživanja u vezi emisija gasova staklene bašte i metoda 

njihovog smanjenja. Potrebno je više istraživanja u vezi sa: 

• emisijom iz različitih sektora u Bosni i Hercegovini; 

• potencijalima ublažavanja ovih sektora; 

• troškovima i koristima aktivnosti ublažavanja; 

• pristupima i tehnologijom za energetsku efikasnost; 
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• društvenim i šemama potrošnje koje utiču na emisije i mjere ublažavanja; 

• ulogama i uticajima ravnopravnosti polova; 

• društveno-ekonomskim modelovanjem. 

Postoje i mogućnosti za istraživanje i razvoj energetske efikasnosti i tehnologija obnovljivih 

izvora energije koji se mogu potencijalno proizvesti i sprovesti u Bosni i Hercegovini. 

Proizvodnja ovih tehnologija u BiH značajnijim aktiviranjem procesne industrije umjesto 

uvoza istih imaće pozitivan uticaj na ekonomiju. Industrijska tradicija u Bosni i Hercegovini, 

kao i snažna osnova u sirovinama (za drvo, metal i minerale), pruža dobru osnovu za ovakav 

razvoj. Oblasti tehnološkog razvoja koje najviše obećavaju su one koje se odnose na 

energetski efikasne zgrade, uključujući i one koje koriste domaće drvo za građevinski 

materijal i efikasnije korišćenje drveta za energiju, komponenti i opreme za hidroenergiju i 

energiju vjetra. 

Prеmа аnаlizi pоstојеćе situаciје, mоžе sе rеći dа pоstоје dvа glаvnа prаvcа duž kојih bi sе 

mоgli dеfinisаti mоgući scеnаriјi rаzvоја (UNDP BiH, 2013, 2020).  Prvi sе оdnоsi nа nivо 

еnеrgеtskе еfikаsnоsti i оdrživоsti, а drugi nа distribuciјu invеsticiја u prоizvоdnji еlеktričnе 

еnеrgiје izmеđu prоizvоdnjе nа ugаlј i prоizvоdnjе pоmоću оbnоvlјivih izvоrа еnеrgiје. 

Моgući scеnаriјi su prikаzаni nа slici: 

  

Slika 8. Mogući scenariji razvoja u BiH  

 

Izvor: Strategija prilagođavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja za Bosnu i 

Hercegovinu, 2013, 2020. 
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Оpis оvih mоgućih scеnаriја је slјеdеći (UNDP BiH, 2013, 2020). : 

 

• Zаmkа rеsursа i sirоmаštvа: Bоsnа i Hеrcеgоvinа i dаlје nаstаvlја dа snаžnо zаvisi оd 

uglја kојi kоristi zа svојu prоizvоdnju еlеktričnе еnеrgiје i zаgriјаvаnjе grаđеvinskih 

оbјеkаtа. Izgrаđеnе su mоdеrnе tеrmоеlеktrаnе vеćе еfikаsnоsti i nižih еmisiја, аli pоtrаžnjа 

zа еnеrgiјоm i ciјеnе еnеrgiје rаstu. Dоmаćinstvа i industriја, kојi nе mоgu dа sebi priuštе 

invеstirаnjе u еnеrgеtsku еfikаsnоst, plаćајu svе vеćе trоškоvе еnеrgiје, nаrоčitо nаkоn štо 

sеktоr еnеrgiје uđе u  sistеm EU ETS (EU Emission Trading System- Sistem trgovanja 

emisijama Evropske unije) i budе mоrао dа plаćа kvоtе еmisiја; 

• Iscrplјivаnjе šumа, riјеkа i prеdјеlа: Bоsnа i Hеrcеgоvinа privlаči оzbilјnе invеsticiје 

u hidrоеnеrgiјu, biоmаsu i еnеrgiјu vјеtrа, kоје činе znаčајаn udiо u snаbdiјеvаnju 

еnеrgiјоm. Istоvrеmеnо, pоdručја u kојim sе vаdi ugаlј prоpаdајu i nеоphоdnа im је držаvnа 

pоmоć zа rеstrukturirаnjе. Zbоg niskе еnеrgеtskе еfikаsnоsti, pоtrаžnjа zа еnеrgiјоm rаstе 

bržе оd pоnudе, štо dоvоdi dо prеkоmјеrnе еksplоаtаciје prirоdnih rеsursа, kао štо su šumе, 

riјеkе, zеmlјištе i biоdivеrzitеt uоpštе. Оvо uzrоkuје dоdаtnе prоblеmе u prilаgоđаvаnju nа 

klimаtskе prоmјеnе, а smаnjuјu sе i kvаlitеt živоtа tе turistički pоtеnciјаl zеmlје; 

• Rаst krоz tržištа еnеrgiје: Bоsnа i Hеrcеgоvinа privlаči invеsticiје u sеktоr 

еksplоаtаciје uglја sа uvеzеnоm tеhnоlоgiјоm, čimе sе znаčајnо pоbоlјšаvа еfikаsnоst i 

smаnjuјu spеcifičnе еmisiје. Rаdni viјеk rudnikа uglја је prоdužеn zа јоš јеdnu gеnеrаciјu, 

čimе sе оmоgućuје pоstеpеnа rеkоnstrukciја privrеdе uz niskе trоškоvе. Istоvrеmеnо, mјеrе 

еnеrgеtskе еfikаsnоsti u dоmаćinstvimа i industriјi оdržаvајu nivо pоtrаžnjе zа еnеrgiјоm 

ispоd nivоа pоnudе, а trоškоvе еnеrgiје nа rаzumnоm nivоu. Bоsnа i Hеrcеgоvinа izvоzi 

struјu u drugе zеmlје ЕU i nа tај nаčin mоžе dа sebi priušti nеоphоdnе kvоtе еmisiје u EU 

ETS; 

• Rаst krоz nоvе tеhnоlоgiје i uslugе: Pоstignutа је trаnsfоrmаciја sеktоrа еnеrgiје tаkо 

štо је kоmbinоvаnо invеstirаnjе u оbnоvlјivu еnеrgiјu i еnеrgеtsku еfikаsnоst. Nа оvај nаčin 

sе stvаrајu nоvе pоslоvnе mоgućnоsti i rаdnа mјеstа, kоја nаdоmјеštајu izgublјеnа rаdnа 

mјеstа u rudаrskim rеgiјаmа. Pојаvlјuјu sе prоizvоdnjа visоkе tеhnоlоgiје, uslugе i 

finаnsiјskе instituciје, štо pоvеćаvа izvоz industriјskih prоizvоdа i uslugа. Pоtrаžnjа zа 

еnеrgiјоm i ciјеnе еnеrgiје su stаbilnе; dоmаćinstvа i industriја nisu izlоžеni rаstućim 

ciјеnаmа uglјеnikа ili nеstаlnоsti glоbаlnih tržištа еnеrgiје. 
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Оsnоvni zаdаtаk mоdеlоvаnjа i izbоrа scеnаriја оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје јеstе 

prоnаlаžеnjе kоmprоmisа s оbzirоm nа znаčај pојеdinаčnih kаrаktеristikа, а krоz dеfinisаnjе 

skupа prihvаtlјivih rјеšеnjа zа mоguću implеmеntаciјu. Prоblеm izbоrа scеnаriја оdrživоg 

rаzvоја prоcеsnе industriје је višеstrukо kоmplеksаn i uklјučuје niz pаrаmеtаrа: еkоnоmskе i 

pоlitičkе fаktоrе, sоciјаlnе fаktоrе, еkоlоškе zаhtјеvе i mnоgе drugе. Rаdi tоgа, pri rаzvојu i 

izbоru оptimаlnоg scеnаriја оdrživоg rаzvоја nеоphоdnо је kоristiti mоdеlе i mеtоdе kоје 

uzimајu u оbzir svе gоrе nаvеdеnе pаrаmеtrе tе kао kоnаčаn rеzultаt dајu оptimizоvаn 

mоdеl оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје. Dоprinоs оvе disеrtаciје оglеdа sе u аnаlizi i 

krеirаnju mоdеlа i scеnаriја оdrživоg rаzvоја bаzirаnоg nа primјеni i tеstirаnju inоvаtivnе 

“backcasting” mеtоdоlоgiје nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvine čimе ćе sе dоbiti mоdеli i 

scеnаriјi оdrživоg rаzvоја u оdаbrаnim sеktоrimа prоcеsnе industriје, kојi ćе sе mоći nа 

јеdnоstаvаn nаčin rеаlizоvаti u prаksi. 

Gеnеrаlnо glеdајući, dоbiјеni rеzultаti bi trеbаli dоpriniјеti prоmоciјi upоtrеbе “backcasting” 

mеtоdоlоgiје u prоcеsu оptimizаciје i dоnоšеnjа оdlukа prilikоm rаzviјаnjа mоdеlа i 

scеnаriја оdrživоg rаzvоја, nаrоčitо u оblаsti klimаtskih prоmјеnа, tе stvаrаnju nоvih i 

pоbоlјšаnju vеć pоstојеćih prаksi, uz јоš užu intеrаkciјu s rаčunаrskim tеhnikаmа, rаdi 

stvаrаnjа štо kvаlitеtniјih mоdеlа i scеnаriја оdrživоg u svim sеktоrimа.  

 

2.4. Izazovi održivog razvoja i klimatskih promjena 

Održivi razvoj bi se vjerovatno mogao nazvati „ravnopravnim i uravnoteženim“, što znači, da 

bi razvoj mogao neograničeno trajati, trebalo bi da se uravnoteže interesi različitih grupa 

ljudi, unutar iste generacije i među generacijama, i to istovremeno u tri glavna međusobno 

povezana područja - ekonomsko, socijalno i ekološko. Dakle, održivi razvoj se odnosi na 

pravičnost, definisanu kao jednake mogućnosti za blagostanje, kao i na sveobuhvatnost 

ciljeva. Očigledno je da je balansiranje toliko različitih ciljeva razvoja ogroman izazov za 

svaku zemlju. Na primjer, kako uporediti pozitivnu vrijednost veće nacionalne sigurnosti sa 

negativnom vrijednošću usporenog ekonomskog rasta (gubitak posla i prihoda) i neke, možda 

nepovratne, štete po životnu sredinu? Ne postoji strogo naučni metod za vršenje takvih 

procjena i poređenja. Međutim, vlade moraju redovno donositi takve odluke. Ako takve 

odluke odražavaju interese većine, moraju se donijeti na najdemokratskiji i učesnički način. 

Ali čak i u slučaju ovakvog donošenja odluka, postoji veliki rizik da dugoročni interesi naše 

djece i unuka završe bez računa, jer buduće generacije ne mogu glasati za sebe. Stoga, da bi 

se osiguralo da buduće generacije nasljede neophodne uslove za obezbjeđivanje sopstvene 
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dobrobiti, naše današnje vrijednosti moraju biti tako formirane da odražavaju i njihove 

interese. Izazov dodatno komplikuje činjenica da su u današnjem međusobno zavisnom 

svijetu mnogi aspekti održivog razvoja zapravo međunarodni ili čak globalni. S jedne strane, 

mnoge odluke donijete na nacionalnom ili čak lokalnom nivou zapravo imaju međunarodne 

posljedice - ekonomske, socijalne i ekološke. Kada su ove posljedice negativne, situacija se 

ponekad naziva „izvoz neodrživosti“. S druge strane, nacionalne politike, koje se sprovode u 

praksi, su često neadekvatne za efikasno suočavanje sa mnogim izazovima održivosti. Stoga 

međunarodna saradnja na širokom spektru takozvanih prekograničnih i globalnih problema 

održivog razvoja postaje neophodna i nužna (Soubbotina T, 2004). 

Od početka industrijalizacije, ekonomski razvoj u većini zemalja je praćen rastom potrošnje 

fosilnih goriva, pri čemu se sve više uglja, nafte i prirodnog gasa koristi u  fabrikama, 

elektranama, korištenjem kao gorivo za motorna vozila i potrošnjom u domaćinstvima. 

Dobijene emisije ugljen-dioksida (CO2) pretvorile su se u najveći izvor gasova sa efektom 

staklene bašte - gasova koji zadržavaju infracrveno zračenje sa zemlje u svojoj atmosferi i 

stvaraju rizik od globalnog zagrijavanja. Budući da su ekološki sistemi na planeti Zemlji 

složeni, tačno vijreme i stepen do kojeg će ljudske ekonomske aktivnosti promijeniti klimu 

planete još uvek nisu tačno definisani. Očekuje se da će razvijene zemlje preuzeti vodeću 

ulogu u spriječavanju globalnih klimatskih promijena iako će ih, prema sadašnjim stopama 

rasta razvoja, za manje od 20 godina zemlje u razvoju verovatno nadmašiti kao glavni emiteri 

ugljen-dioksida. S druge strane, biće potrebno mnogo duže od 20 godina da bi se potrošnja 

energije po stanovniku u zemljama u razvoju mogla uporediti sa onom u današnjim 

razvijenim zemljama. Dakle, u smislu pravičnosti, današnje siromašne zemlje imaju svako 

pravo da i dalje zagađuju atmosferu. Pravo pitanje je da li bi bilo pametno da sljede model 

razvoja koji se već pokazao neodrživim? I da li je tačno da se pitanja vezana za životnu 

sredinu ne mogu rješavati bez ometanja ekonomskog rasta siromašnih zemalja? Dobar 

primjer daje Kina (koja nije potpisnica Kjoto protokola), koja je u periodu 1996–2000. 

uspjela da poveća svoj BDP za 36 %, istovremeno smanjujući emisiju ugljen-dioksida, 

uglavnom kroz industrijsko restrukturiranje i poboljšanja efikasnosti goriva. Mnogi analitičari 

vjeruju da što prije zemlje u razvoju iskoriste prednosti čistijih tehnologija i efikasnijih 

načina proizvodnje i upotrebe energije, to će biti bolje za njihove dugoročne razvojne izglede 

(Soubbotina T, 2004).. 

Vlade zemalja u razvoju i nerazvijenih zemalja su najvažniji akteri u razvojnom procesu i 

nijedna količina strane pomoći ne može biti efikasna u zemlji u kojoj je vlada korumpirana ili 
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ne sprovodi dobre politike koje omogućavaju rast nacionalnih ekonomija. Međutim, čak i 

vlade koje istinski teže ubrzanju razvoja svojih zemalja suočavaju se sa puno teških izbora, 

makar samo zato što moraju da djeluju sa ograničenim resursima. Iako je razvoj po svojoj 

prirodi sveobuhvatan proces promjena, vlade moraju, ipak, identifikovati i fokusirati se na 

ona područja u kojima njihovo ograničeno djelovanje može napraviti najveću dobrobit. Pored 

nadoknade neuspjeha koji se mogu javiti ovakvim djelovanjem, uključujući i one u oblasti 

zaštite životne sredine, vlada takođe može igrati važnu ulogu u koordinaciji svih učesnika  - 

privatnih firmi, javnih agencija i udruženja građana - u okviru nacionalnih strategija održivog 

razvoja. Vlada može da pomogne različitim segmentima društva da dođu do zajedničke vizije 

srednjoročne i dugoročne budućnosti zemlje, da izgradi široki nacionalni konsenzus o 

načinima za ostvarivanje ove vizije i omogući svim učesnicima da djeluju u skladu sa svojim 

socijalnim odgovornostima. Formulisanje sveobuhvatnih nacionalnih razvojnih prioriteta i 

koordinacija njihovog postizanja je presudan zadatak koji se nikada ne može povjeriti 

privatnom sektoru ili bilo kojim pružaocima pomoći koji dolaze iz inostranstva (razne 

razvojne agencije, konsultanske kuće i slično) (Soubbotina T, 2004). 

Razmatrajući pitanja razvoja, svaka zemlja se suočava sa mnogim izazovima i odlukama. 

Ove odluke se donose svakodnevno na više ili manje koordinisane i manje ili više 

demokratske načine, imajući u vidu dugoročnu ili kraću perspektivu. Oni povlače za sobom 

velike rizike ili velike koristi za čitave nacije, ali kao i u svakom izboru i u ovom izboru ima 

puno neizvjesnosti. Učenje iz istorijskog iskustva, kako nacionalnog, tako i globalnog, možda 

je najbolji način da se ova nesigurnost svede na minimum. Iskustvo mnogih zemalja pokazuje 

da politike mogu biti dugoročno održive samo ako ih većina stanovništva razumije i 

podržava. Samo u slučaju kada promjene koje ove politike donose nisu u suprotnosti sa 

vrijednostima većine ljudi i osećajem pravičnosti, tekući proces promjena može se široko 

priznati kao razvoj (Soubbotina T, 2004). 

Ujedinjene nacije su na samitu održanom septembra 2015. godine usvojile rezoluciju 

A/RES/70/1 – Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable Development. 

Agenda 2030. je univerzalna strategija i od država potpisnica se očekuje da mobilišu sve 

resurse kako bi cilјevi bili ostvareni do 2030. godine. Agenda 2030, sa svih 17 cilјeva i 169 

povezanih potciljeva, uklјučuje tri dimenzije održivog razvoja: ekonomski rast, socijalnu 

inkluziju i zaštitu životne sredine.  
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Slika 9. Ciljevi održivog razvoja 

Ovi ciljevi se nazivaju Ciljevi održivog razvoja (Sustainable Development Goals - SDGs), 

takođe poznati kao "Globalni ciljevi", univerzalni su poziv na akciju smanjenja/nestanka  

siromaštva, zaštite planeta i osiguravanja da svi ljudi uživaju u miru i blagostanju. Ovih 17 

ciljeva baziraju se na uspjehu Milenijumskih razvojnih ciljeva, a među ostalim prioritetima 

uključuju nova područja kao što su klimatske promjene, ekonomska nejednakost, inovacije, 

održiva potrošnja, mir i pravda. Ciljevi su međusobno povezani – te će često ključ uspjeha u 

jednom uključivati rješavanje problema koji su češće povezani s drugim. SDG ciljevi djeluju 

u duhu partnerstva i pragmatizma kako bi sada donijeli ispravne odluke za poboljšanje života, 

na održiv način, za buduće generacije. Oni pružaju jasne smjernice i podciljeve koje sve 

zemlje trebaju slijediti u skladu sa svojim vlastitim prioritetima i izazovima u svijetu uopšte. 

Oni se bave osnovinim uzrocima siromaštva i ujedinjuju cijelo čovječanstvo kako bismo 

napravili pozitivnu promjenu i za ljude i za planetu. 

2.4.1. Ograničenja i nedostatci 

U ovom dijelu dat je pregled ograničenja i prepreka u vezi sa institucionalnim, pravnim, 

finansijskim i tehničkim kapacitetima, kao i kapacitetima u ljudstvu u BiH koji utiču na 

provođenje obaveza pod Okvirnom konvencijom Ujedinjenih nacija o klimatskim 

promjenama (UNFCCC).  
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Informacije o ovim preprekama i ograničenjima zasnovane su na prethodnim studijama i 

projektima u BiH, kao i na rezultatima analiza sektora u ranije pripremljenim studijama i 

dokumentima.  

Neke od predloženih mjera podrazumjevaju provođenje različitih oblika istraživanja i 

izgradnju sistema praćenja uticaja klimatskih promjena, te je za njihovu realizaciju 

neophodna i odgovarajuća podrška. S tim u vezi obezbjeđivanje izvora finansiranja 

predstavlja jedan od prvih koraka prilikom provođenja mjera. Drugi pravac poteškoća ogleda 

se u nedovoljno razvijenim istraživačkim kapacitetima, koji se bave problematikom 

ublažavanja i prilagođavanja na klimatske promjene  i nedovoljnom istraženošću uticaja 

klimatskih promjena, kao i u definisanju uloga različitih aktera koji se bave ovim pitanjima. 

Uporedo sa razvijanjem istraživačkih kapacieta potrebno je raditi i na promociji značaja 

klimatskih promjena, a poseban zadatak predstavlja očuvanje uspostavljenog sistema i 

kapaciteta i jačanju njihovih vrijednosti. 

2.4.1.1. Institucionalna ograničenja  

U skladu sa Dejtonskim sporazumom, implementacija politika o životnoj sredini u BiH je u 

nadležnosti entiteta dok je u Distriktu Brčko nadležna vlada Distrikta. Međuentitetsko tijelo 

za životnu sredinu/okoliš BiH osnovano je odlukama entitetskih vlada, a na osnovu usvojenih 

zakona, čiji zadatak je usklađivanje i koordinacija politike o životnoj sredini na nivou Bosne i 

Hercegovine. Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa Bosne i Hercegovine je 

odgovorno, zajedno sa entitetskim ministarstvima, za međunarodne obaveze BiH u oblasti 

zaštite životne sredine, dok odgovornost za obaveze prema UNFCCC-u i razvoj nacionalnih 

izvještaja leži na Nacionalnoj kontakt instituciji BiH prema UNFCCC-u odnosno 

Ministarstvu za prostorno planiranje, građevinarstvo i ekologiju Republike Srpske. 

Nadležnost državne uprave u pitanjima životne sredine je prilično ograničena i smanjena na 

funkcije koje su uglavnom vezane za međunarodnu saradnju i neophodnu koordinaciju. 

Postoji očit nedostatak i vertikalne i horizontalne saradnje i koordinacije između 

kompetentnih institucija, a ti mehanizmi su od posebnog značaja za međunarodne i 

nacionalne aktivnosti. Glavni nedostatak je nemogućnost uprave da nadgleda i uređuje 

multilateralne sporazume o životnoj sredini.  

U BiH ne postoji sveobuhvatno nadgledanje životne sredine i sistem prikupljanja podataka, 

što rezultira nedostatkom sistema informacija o zaštiti životne sredine. Za sada različite 
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podatke prikupljaju različite institucije bez dovoljno razvijene koordinacije i jedinstvene baze 

podataka. Nedovoljno je razvijena razmjena podataka i komunikacija između institucija koje 

prikupljaju podatke i viših vladinih agencija, niti ima razmjene informacija o postojećim 

podacima. Iako postoje neki podaci o stanju životne sredine, oni su ili zastarjeli ili 

nekompletni i neupotrebljivi. Postojeći podaci o životnoj sredini, kao i opšti statistički 

podaci, teško se ili se uopšte ne razmjenjuju među entitetima, što otežava stvaranje 

kompletne slike o vezi između razvojnih aktivnosti i stanja životne sredine, ili indikatorima 

koji podržavaju proces odlučivanja na nivou države. 

2.4.1.2. Finansijska ograničenja 

Do sada pripremljenje i usvojene strategije, među kojima se izdvajaju Strategije 

prilagođavanja na klimatske promjene i niskoemisionog razvoja kao i Strategije ublažavanja 

klimatskih promjena obrađene u Prvom i Drugom dvogodišnjem izvještaju Bosne i 

Hercegovine o emisiji GHG gasova, zahtijevaju dodatna finansijska sredstva neophodna za 

uspješno sprovođenje, koja nadmašuju trenutno dostupna sredstva u Bosni i Hercegovini. 

Strategije sadrže mogućnosti za razvoj, a mnoge aktivnosti koje su predložene ekonomski su 

održive bez dodatne podrške. Potrebno finansiranje koje je identifikovano za sprovođenje 

strategija je povezano sa detaljnim planiranjem, izgradnjom kapaciteta, isprobavanjem novih 

pristupa, modelima istraživanja i razvoja, komunikacija i kofinansiranje. Sve ovo je 

neophodno za djelotvorno usvajanje "zelenog ekonomskog" pristupa (UNDP BiH, 2016). 

U Bosni i Hercegovini su aktivni Fond za zaštitu živote sredine i energetsku efikasnost 

Republike Srpske (od 2002) i Fond za zaštitu okoliša FBiH (od 2003), kao finansijske 

institucije za prikupljanje i distribuciju sredstava za zaštitu životne sredine/okoliša, ali oni u 

primjeni još uvijek ne daju efekte koji se od njih očekuju. U Republici Srpskoj novi Zakon o 

Fondu za zaštitu životne sredine i energetsku efikasnosti usvojen je u novembru 2011. i uveo 

je novinu da se iz ovog Fonda izdvajaju i sredstva za podršku realizaciji projekata iz oblasti 

energetske efikasnosti, a Fond je preimenovan u Fond za zaštitu životne sredine i energetsku 

efikasnost Republike Srpske.  

Očekuje se da će ograničeno finansiranje biti dostupno iz gore spomenutih domaćih javnih 

izvora u skorijoj budućnosti. Tako će finansiranje aktivnosti biti strukturirano između 

privatnog sektora, stanovništva, preduzeća, banaka itd., klasičnih donatora i fondova 

Evropske unije koji su razvijeni u procesu pristupa i kroz finansijske mehanizme u okviru 

Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama – UNFCCC (uključujući 
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Zeleni klimatski fond-GCF, Fond prilagođavanja na klimatske promjene, tržišne mehanizme). 

Tamo gdje je moguće, aktivnosti će da uključe privatni sektor, privatno-javna partnerstva, 

lokalne zajednice i OCD. 

Najznačajnije mogućnosti finansiranja su IPA fondovi Evropske unije i Zeleni klimatski fond 

Okvirne konvencije Ujedinjenih nacija o klimatskim promjenama. Sredstva iz ovih resursa će 

biti potrebna kao podrška sprovođenju. Ostalo potencijalno finansiranje podrazumijeva GEF, 

EC FP8 i bilateralno donatorsko finansiranje. Inovativni partnerski odnosi će se razviti sa 

multilateralnim agencijama za finansiranje koje trenutno revidiraju razvojnu pomoć u 

kontekstu razvoja koji je otporan na klimatske promjene. Osim toga, pošto je većina naprijed 

navedenih aktivnosti povezana sa infrastrukturnim razvojem, mogu se tražiti zajmovi 

Svjetske banke i Evropske banke za rekonstrukciju i razvoj (UNDP BiH, 2016) . 

Finansije će se tražiti iz privatnog sektora, u smislu infrastrukturnih investicija i prednosti iz 

poslovnih prilika koje nude neke od mjera. Biće identifikovane mogućnosti kofinansiranja, 

javno-privatnog partnerstva i ekonomskih aktivnosti u društvenim preduzećima. 

2.4.1.3. Ograničenja u ljudskim resursima 

Međunarodno iskustvo je pokazalo da su izrada i sprovođenje različitih strategija za 

ublažavanje i prilagođavanje na klimatske promjene često ograničeni nizom institucionalnih 

složenosti i horizontalnim pitanjima.  

Institucije upravljanja u Bosni i Hercegovini su uspostavljene u vrijeme kada su pitanja 

klimatskih promjena bila od male važnosti. Usljed složene prirode, prilagođavanje na 

klimatske promjene se ne uklapa uvijek u različite sektore, odjele ili ministarstva. Do danas, 

pitanja klimatskih promjena su bila periferna za većinu institucija u BiH. Institucije u Bosni i 

Hercegovini (i drugim zemljama) suočavaju se s izazovima koji smanjuju kapacitete 

prilagođavanja i mogućnost sprovođenja i daljeg razvoja strategija prilagođavanja. Ključni 

problemi su kontradiktorni i preklapajući mandati, slaba koordinacija i nedostatak 

djelotvornog dogovora.  

Administrativni kapaciteti u sektoru životne sredine, a time i evidentnih klimatskih promjena 

u Bosni i Hercegovini i dalje su slabi. Tijela koja se bave pitanjima životne sredine nemaju 

kapacitete za primjenu i provedbu zakonodavstva na entitetskom, kantonalnom i lokalnom 

nivou. Nije došlo do unapređenja administrativnih kapaciteta za rješavanje pitanja klimatskih 

promjena, za koja ne postoje ni kadrovi niti dodijeljena sredstva.  
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Klimatske promjene su pitanje koje država ne treba da rješava samostalno. Uspjeh usvojenih 

strategija za ublažavanje i  prilagođavanje na klimatske promjene će da zavisi od 

organizacija, lokalnih zajednica i privrede koja će se pripremati za promjenu klime i 

sprovođenje odgovarajućeg odgovora.  

Vlast u BiH na svim nivoima mora da iznese ovaj problem, da obezbijedi vođstvo i podršku i 

podsticajno okruženje, ali u suštini mora da sarađuje sa partnerima u lokalnoj zajednici, u 

državi, kao i sa međunarodnim partnerima. Mjere prilagođavanja i ublažavanja klimatskih 

promjena treba da se integrišu u okvire planiranja lokalne uprave i strukture upravljanja i da 

se radi na poboljšanju kapaciteta prilagođavanja klimatskim promjenama na tom nivou.  

Pored navedenog, civilno društvo je do sada imalo ograničene mogućnosti za angažovanje u 

Bosni i Hercegovini (naročito OCD i organizacije na nivou lokalne zajednice) zbog 

finansijskh razloga i nedostataka u ljudskim resursima i političkim ograničenjima. 

Međunarodne nevladine organizacije su dominirale u proteklom periodu u oblasti bavljenja 

pitanjima klimatskih promjena u Bosni i Hercegovini. Ovo treba da se ratifikuje uvećanim 

angažmanom civilnog društva i vlasništva aktivnostima ublažavanja i prilagođavanja na 

terenu na lokalnom nivou. 

2.4.1.4. Nauka i istraživanja 

Interakcije nauke i politike su ključne u razvoju i sprovođenju strategija ublažavanja i 

prilagođavanja. Neophodno je da se strategije klimatskih promjena zasnivaju na pouzdanim 

naučnim dokazima. Snažan naučni dokaz dugoročnih promjena u klimatskom sistemu i 

vezanih posljedica osigurava da se klimatske promjene predstavljaju kao naučno definisan 

problem politika. Preovlađujući naučni dokazi prikupljeni u posljednjim dekadama su stavili 

klimatske promjene visoko na agendu širom južne Evrope radi boljeg razumijevanja 

ugroženosti sektora, regija i pojedinaca. 

Trenutno finansiranje naučnog istraživanja i razvoja je manje od 0,5% BDP-a, što ograničava 

obim pouzdanosti dostupnih informacija. Interakcija između nauke i politika za 

prilagođavanje na klimatske promjene je puna izazova. Često je teško reći gdje su granice 

između pouzdanih naučnih analiza, nagađanja i razvoja politika. 

S druge strane, postoji veliki udio nesigurnosti u vezi s promjenom klime. Globalna klima je 

jako složen i višeslojan sistem i, iako se klimatske promjene smatraju neupitnim, postoji i 

veliki dio nerazjašnjenih pitanja u vezi sa stopom i rasponom budućih promjena. Prema tome, 
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razvoj politike treba da balansira ove neizvjesnosti u vezi s određenim promjenama, uz 

saznanje da će se promjena definitivno desiti. U tom slučaju, nedjelovanje nije održiv ishod 

politike. 

Postoje značajne potrebe za istraživanjima radi boljeg razumijevanja prilagođavanja na 

klimatske promjene i pristupa prilagođavanja. Ključni zahtjev u razumijevanju i upravljanju 

klimom je meteorološki monitoring. Potrebno je ugraditi poboljšani sistem nadgledanja 

vremenskih prilika u BiH. Treba da se desi i proces izgradnje kapaciteta hidrometeoroloških 

zavoda Republike Srpske i Federacije Bosne i Hercegovine. Time će se obezbijediti ključni 

klimatski podaci za BiH, koja će zauzvrat omogućiti razvoj pouzdanog agroklimatskog 

prostornog planiranja u skladu sa različitim klimatskim scenarijima. Složeno istraživanje suše 

(agroklimatski indeks, kišne i suve serije) će da omoguće razvoj efikasnih strategija za 

prilagođavanje poljoprivrede na klimatske promjene (UNDP BiH, 2016).  

Modelovanje treba da se dalje razvija za promjene koje su inicirane klimatskim pomacima i 

smjenama. Modeli treba da se razvijaju za prinose osnovnih usjeva (kukuruz, pšenica i 

krompir), uticaje na šume, ljudsko zdravlje, snabdijevanje vodom i biodiverzitet.  Potrebno je 

razviti i kreirati hidrološke modele za različite klimatske scenarije u cilju podrške strategiji 

upravljanja rizikom i mjerama ublažavanja klimatskih promjena. To će omogućiti da se 

strategije za prilagođavanje za vodne resurse dodatno elaboriraju. Hidrološki sistem 

nadgledanja treba da se razvije za zemlju u cjelini, što će zauzvrat da omogući razvoj mapa i 

tabela rizika za opasnosti od poplava, kako bi se izbjegle katastrofalne posljedice koje su 

pogodile Bosnu i Hercegovinu u više navrata tokom 2014. godine. 
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3. PREGLED ISTRAŽIVANJA 

3.1. Razvoj i modelovanje scenarija  

Izučavanje i projektovanje budućnosti se sastoji od širokog spektra studija i pristupa, a 

područje je nazvano „vrlo nejasno multi-disciplinarno područje“ (Marien, 2002). Jedan od 

najosnovnijih, iako osporavanih koncepata u ovom polju je „scenario“. Može označavati i 

opise mogućih budućih stanja i opise razvoja. (Borjeson i drugi, 2006). 

Kada se govori o scenarijima razvoja i scenarijskom planiranju uključujići i planiranje 

održivog razvoja, naša razmišljanja su usmjerena prema viziji o budućnosti našeg društva u 

cjelini i svih njegovoih elemenata potrebnih za ispunjavanje uslova koji vode ka održivom 

razvoju jednog društva u cjelini. Postavlјa se pitanje jesu li su sve vizije i opisi budućnosti 

scenariji? Kako definišemo scenarije i za što nam sve scenariji mogu služiti? Nekoliko 

odgovora istaknutih stručnjaka i naučnika iz ovog područja dao je Lindgren u svom radu, a za 

koje još uvijek možemo reći da su aktuelni (Lindgren, 2003):  

1) Scenariji su interni pogled na mogući izgled budućnost (Porter, 1985.)  

2) Alati uz pomoć kojeg se koriste nečija saznanja o alternativnim budućim 

okolnostima, a po kojima bi trebalo djelovati (Schwartz, 1991.)  

3) Dio strateškog planiranja potpomognut tehnologijama i alatima koji se bave 

upravlјanjem budućim nesigurnostima (Ringland, 1998.)  

4) Sistemska metoda za skiciranje mogućeg izgleda budućnosti u kojoj bi 

organizacijske odluke bile ispravno donesene (Shoemaker, 1995.)  

Iz ovih definicija vidlјivo je da scenariji nisu prognoze u smislu opisivanja relativno 

očekivane projekcije sadašnjeg na neko buduće stanje. Nisu takođe ni vizije koje su zapravo 

želјeno buduće stanje. Scenariji daju odgovor na pitanje: Što će se dogoditi ako…? Scenariji 

imaju određene zajedničke karakteristike, te je tako svaki scenarij fokusiran na rješenje nekog 

problema, donošenje neke odluke ili strategije, ili usvajanje nekog plana.  

Tabela 1. Osnovne razlike između scenarija, prognoza i vizija 

 (Lindgren, 2003) 

SCENARIJI PROGNOZE VIZIJE 

Moguće, održive budućnosti Vjerovatne budućnosti Željena budućnost 

Zasniva se na nesigurnosti Zasniva se na vjerovatnim Zasniva se na postojećim 
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varijablama varijablama 

Prikazuje rizike Prikriva rizike Prikriva rizike 

Kvantitativni ili kvalitativni Kvantitativni Uglavnom kvantitativni 

Potreba za znanjem da bi se 

donijela odluka 

Potreba za smjelošću u 

procesu odlučivanja 

Ohrabrivanje 

Rijetko se koristi Koristi se svakodnevno Koristi se relativno često 

Prednost u srednjoročnim i 

dugoročnim perspektivama 

kao i kod visokih stepena 

nesigurnosti  

Prednost u kratkoročnim 

procjenama, a takođe i kod 

niskih stepeni nesigurnosti 

Funkcionišu kao okidači za 

dobrovoljne promjene 

 

Predložene su različite klasifikacije u pokušajima da se oblast projektovanja budućnosti 

olakša za proučavanje. Klasifikacije mogu biti važni alati za komunikaciju, razumjevanje, 

upoređivanje i razvoj metoda za projektovanje budućnosti (Borjeson i drugi, 2006). Bez 

zajedničkog jezika među istraživačima, svi ti zadaci postaju mnogo teži. Ne postoji 

konsenzus o klasifikacijama scenarija. Međutim, nekoliko klasifikacija odražava stav da 

projektovanje budućnosti istražuju moguće, vjerovatne i/ili poželjnije budućnosti. Na primjer, 

Amara (Amara, 1981) djeli studije budućnosti u tri kategorije. Marien (Marien, 2002) dodaje 

kategorije „identifikovanje sadašnjih trendova“, „panoramski pogled“ i „ispitivanje svih 

ostalih“. S druge strane, Masini (Masini, 1993) identifikuje tri pristupa: ekstrapolaciju, 

utopiju i viziju. 

Utopijski pristup uključuje i pozitivnu i negativnu budućnost i karakteriše ga razlika u odnosu 

na vjerovatnu. Vizionarski pristup ima veze sa načinom na koji bi mogle nastati utopije. 

Dreborg (Dreborg, 2004) identifikuje tri načina razmišljanja: prediktivno, moguće i 

vizionarsko. Svakom od njih, Dreborg dodeljuje metodologije za proučavanje budućnosti. 

Predviđanje, spoljni scenariji i povratno prikazivanje primjeri su metodologija koje su sasvim 

„čisti“ oblici predviđajućeg, eventualnog i vizionarskog načina razmišljanja. U drugoj 

klasifikaciji, zasnovanoj na Habermasu, različite projekcije budućnosti se razlikuju po 

funkciji generisanog znanja: tehničko, hermeneutičko/praktično i emancipatorsko 

(Mannermaa, 1986; Sandber, 1976; Slaugther, 1988). Tehničke studije se fokusiraju na 
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objektivne trendove. Hermeneutičke studije imaju za cilj povećanje zajedničkog 

razumjevanja društvene stvarnosti, dok emancipatorske studije imaju za cilj proširenje 

opaženog obima opcija. 

Kasnije je Mannermaa predstavio drugu klasifikaciju (Mannermaa, 1991): opisnu, 

scenarijsku paradigmu i evolucionu. Opisni u ovom slučaju znači isto što i tehnički. U 

scenarijskoj paradigmi, glavna svrha ne leži u predviđanju, već u konstruisanju nekoliko 

različitih budućnosti i puteva do njih. Evolucijski pristup usvaja stav o društvu koje se razvija 

u fazama sa dobrom predvidljivošću u kombinaciji sa fazama haotičnih razdvajanja. Ovde je 

izazov napraviti buduće procjene u razdvajanjima i prognozirati u linearnim fazama. 

Inayatullah (Inayatullah, 1991) identifikuje tri perspektive budućih studija: prediktivno-

empirijsku, kulturno-interpretativnu i kritičko-post-strukturalističku. Kulturno-interpretativna 

perspektiva uključuje naglasak na razumjevanju, pregovaranju i djelovanju u cilju postizanja 

željene budućnosti. U kritičkoj perspektivi inspirisanoj Faucault-om, fokus je na analizi 

istorijskog konteksta i odnosa moći i na isticanju poteškoća u izjavama u vezi sa budućim 

razvojem događaja. 

Bell (Bell, 2000) je formirao tri epistemologije: pozitivizam, kritički realizam i post-

pozitivizam. Prva je slična Amarovom ’’vjerovatnom’’, a treća pokazuje sličnosti sa 

Inajatulahovim kritičkim post-strukturnim pristupom. Drugi predstavlja pristup gde je cilj 

pronaći objektivno dobro. Fokus je na procjeni različitih mogućih budućnosti prema 

objektivnim činjenicama. Tapio i Hietanen (Tapio, Hietanen, 2002) uključuju šest paradigmi 

u svoju klasifikaciju: pozitivizam, optimistični humanizam, pluralistički humanizam, anketa o 

demokratiji, kritički pragmatizam, relativistički pragmatizam i demokratski anarhizam. 

Paradigme su definisane pogledom na znanje i vrijednosti, kliznom skalom od pozitivnog 

uverenja u objektivnost do odbijanja bilo kakvih političkih preporuka od strane demokratskog 

anarhista, zbog verovanja da je svo znanje pristrasno i da su sve vrijednosti previše 

subjektivne. Van Notten i sar. (van Notten i sar., 2003) podijelili su  scenarije na 

sveobuhvatne teme. To su Cilj projekta (zašto?), Dizajn procesa (kako?) i Sadržaj scenarija 

(šta?). Cilj projekta može biti istraživačka podrška ili podrška odlukama, dizajn procesa 

intuitivan ili formalan, a sadržaj scenarija složen ili jednostavan. Sveobuhvatne teme se zatim 

mogu dalje dodatno razrađivati i za svaku od njih se može uraditi detaljna analiza u zavisnoti 

od raspoloživih ulaznih podataka, razvijene vizije, broja i vrste učesnika u procesu i mnogih 

drugih faktora i uticaja.  
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Različite klasifikacije prije svega imaju svoje zasluge. Može biti jako korisno imati više 

klasifikacija projektovanja budućnosti, jer različite klasifikacije i njihovo korištenje mogu da 

razviju različite vizije i različite  ciljeve i na taj način omogućava se poređenje istih i odabir 

optimalne za društvo u cjelini.  

Scenariji moraju biti logički strukturirani s jakom povezanošću glavnih varijabli u analizi. 

Sam proces izrade mora biti izuzetno fleksibilan i sposoban da se prilagodi potrebama svake 

novonastale situacije. Grupa koja je izradila određeni scenarij mora s tim scenarijem biti 

povezana i zaista vjerovati da je on u zadanim uslovima najbolјi mogući. Analiza scenarija se 

bazira na pretpostavci da je budućnost nepoznata i da sve pretpostavke treba preispitati, 

ukoliko se želi doći do kvalitetne slike o mogućem predstojećem razdoblјu (Borjeson i drugi, 

2006). 

Nekoliko od devet gore predstavljenih klasifikacija samo predstavljaju varijante kategorija 

vjerovatne, moguće i poželjnije. U ovom radu se koristimo ovom osnovnom klasifikacijom 

jer smatramo da ove kategorije odražavaju tri u osnovi različita načina razmišljanja o 

budućnosti (Dreborg, 2004). 

Razlikujemo tri osnovne kategorije studija scenarija. Klasifikacija se zasniva na glavnim 

pitanjima za koja se vjeruje da bi ih korisnik možda želio postaviti o budućnosti. To su: Šta 

će se desiti ?, Šta se može dogoditi? i Kako se može postići određeni cilj ?. Ovo se dalje 

razrađuje tako što se za svaku kategoriju pretpostavlja da sadrži dva različita tipa scenarija, 

kao što je prikazano na slici niže. Oni se razlikuju po različitim pristupima pitanjima koja 

definišu kategorije (Borjeson i drugi, 2006). 
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Slika 10. Podjela scenarija prema kategorijama  

(Borjeson i drugi, 2006) 

Pored glavnih pitanja navedenih gore, postoje još dva aspekta u sistemu koji se proučava i 

koji smatramo posebno važnim pri karakterizaciji scenarija. Prvi od njih je koncept strukture 

sistema, pod kojim podrazumijevamo veze i odnose između različitih dijelova sistema, kao i 

granične uslove koji upravljaju razvojem sistema. Kada je moguće izgraditi matematički 

model sistema koji se proučava, jednačine koje opisiju taj matematički model predstavljaju 

tumačenje strukture sistema (može biti, na primjer, linearno ili nelinearno). Drugi važan 

aspekt sistema je razlika između unutrašnjih i spoljnih faktora. Pod unutrašnjim faktorima 

podrazumijevamo faktore kojima upravlja učesnik, dok su spoljni faktori van djelokruga 

uticaja učesnika. Na prvo od gornjih pitanja: „Šta će se dogoditi“?, odgovaraju predviđajući 

scenariji. Ovi scenariji sastoje se od dva različita tipa, koja se razlikuju prema uslovima koje 

postavljaju nad onim što će se dogoditi. Predviđanja odgovaraju na pitanje: „Šta će se 

dogoditi“? pod uslovom da se vjerovatni razvoj događaja odvija? Šta ako scenariji odgovore 

na pitanje: „Šta će se dogoditi“, pod uslovom nekih navedenih događaja? Cilj predviđajućih 

scenarija je pokušaj predviđanja šta će se dogoditi u budućnosti  (Borjeson i drugi, 2006).  

Pojmovi vjerovatnoće i sličnosti usko su povezani sa predviđajućim scenarijima, jer pokušaj 

da se predvidi šta će se dogoditi u budućnosti na ovaj ili onaj način mora se odnositi na 

(subjektivno) procijenjenu vjerovatnoću ishoda. Predviđajući scenariji se prvenstveno 

izrađuju kako bi se omogućilo planiranje i prilagođavanje situacijama za koje se očekuje da 
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će se dogoditi. Korisni su planerima i investitorima, koji treba da se nose sa predvidivim 

izazovima i iskoriste predvidive mogućnosti. Predviđanja se takođe mogu koristiti da bi se 

donosioci odluka upoznali sa problemima koji će vjerovatno nastati ako je ispunjen neki 

uslov za razvoj. Predviđanja se obično daju u okviru jedne strukture predviđenog sistema, tj. 

pretpostavlja se da će zakoni koji uređuju razvoj sistema preovladavati tokom relevantnog 

vremenskog perioda. Istorijski podaci mnogo puta igraju važnu ulogu pri kreiranju scenarija. 

Fokus je na uzročnostima, koje na postepen način dovode do ishoda. Predviđanja takođe 

mogu da se ostvare sama od sebe. Predviđeni rast saobraćaja može, na primjer, dovesti do 

izgradnje više puteva, što podstiče povećanje prometa. Samoispunjavajući aspekt predviđanja 

omogućava da se koriste i za dugoročno planiranje i ulaganja u infrastrukturu. Međutim, 

činjenica da predviđanja mogu doprinijeti očuvanju prošlih i sadašnjih trendova takođe može 

otežati promjenu neželjenih trendova (Borjeson i drugi, 2006) .  

Predviđanja5 su uslovljena onim što će se dogoditi ako se desi najverovatniji događaj, tj. 

prilikom izrade prognoze6 osnovna pretpostavka je da je rezultujući scenario najverovatniji 

događaj. Predviđanja daju jedan referentni rezultat koji može biti praćen rezultatima tipa 

„visoko“ i „nisko“, ukazujući na raspon. Prognoze se mogu koristiti kao pomoć za planiranje, 

na primjer, u poslovnom okruženju (Makridakis i sar., 1998). U takvim slučajevima se 

predviđaju spoljni faktori. To mogu biti ekonomski događaji, prirodni fenomeni i 

organizaciona statistika. Te prognoze najviše odgovaraju kratkoročno, kada neizvesnost u 

razvoju spoljnih faktora nije prevelika. Tu se postavlja pitanje šta ako scenariji istražuju šta 

će se dogoditi u uslovima nekih određenih događaja u bliskoj budućnosti koji su od velike 

važnosti za budući projektovani događaj. Navedeni događaji mogu biti spoljni događaji, 

interne odluke ili i spoljni događaji i interne odluke. Šta bi se moglo reći ako se scenariji 

sastoje od grupe prognoza, pri čemu je razlika između prognoza više nego pitanje stepena u 

pogledu jedne egzogene promenljive. Razlike su više poput „bifurkacije7“  gde je događaj 

tačka bifurkacije. Razlika je osnovna i očigledna, npr. „Da“ ili „Ne“ na važnom referendumu. 

Nijedan od scenarija se ne smatra nužno najverovatnijim razvojem događaja. Rezultirajući 

scenariji šta ako, dakle, odražavaju šta će se dogoditi pod uslovom da se dogodi jedan od dva 

ili više događaja. Sličan slučaj je kada se skupovi odluka ili ishodi prikupljaju u paketima ili 

                                                           
5
 Predviđanje predstavlja misaonu razradu mogućih ishoda određenog dešavanja 

6
 Prognoza je predviđeno znanje nekog događaja ili procjena njegovog vjerovatnog razvoja u budućnosti 

7
 Bifurkacija (od latinske riječi bifurcus – „razveden“) je pojava kada se tok rijeke račva/rascijepi u dva dijela 

koja se kasnije ne spajaju i najčešće odlivaju u dva različita hidrogeografska sliva. U našem slučaju, bufurkaciju 
možemo posmatrati kao razvrstavanje, odnosno odabir jednog ili drugog rješenja koja vode potpuno različitim 
ciljevima.  
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paketima politika. Tačka bifurkacije je u takvim slučajevima manje značajna, ali ako su 

razlike između rješenja od vitalnog značaja za dalji razvoj proučavanog sistema, još uvek je 

riječ o scenarijima šta ako. Takozvani vjerovatni scenariji, u kojima se procenjuju 

vjerovatnoće nekih važnih ishoda, a zatim prate prognoze za svaki ishod, mogu se smatrati 

još jednom posebnom vrstom scenarija „Šta ako?“ (Borjeson i drugi, 2006) . O klasifikaciji 

scenarija i njihovom razvoju i primjeni će više biti riječi u daljnjem tekstu ovog rada.  

U World Energy Outlook 2002 (OECD/IEA, 2002) prilagođavanja parametara energetskog 

modela  (modelovanje je urađeno za sve oblike proizvodnje, korištenja i transporta energije, 

uključujući i odgovarajuće emisije) ponekad se vrše kako bi se uzele u obzir očekivane 

strukturne promjene u ne tako dalekoj budućnosti. Svrha projekcija je da analizira mogući 

razvoj energetskih tržišta (OECD/IEA, 2002). Dva skupa pretpostavki koriste se kao ulaz u 

model; scenario pod nazivom Referentni scenario i scenarij pod nazivom OECD Alternativni 

politički scenario. Pretpostavke scenarija uglavnom se zasnivaju na istorijskim vrijednostima 

i trendovima. Razlika između njih je u tome što Alternativni politički scenario OECD-a 

uključuje nove politike o ekološkim pitanjima, a referentni samo postojeće (OECD/IEA, 

2002). Stoga je na ovom mjestu World Energy Outlook 2002 naveden kao primjer 

predviđajućih „šta“ scenarija. Prednost u definisanju „šta“ scenarija je ta što je ishod 

različitog karaktera od ishoda za uobičajene prognoze. Iz perspektive korisnika, potpuno je 

druga stvar rukovati prognozom sa osjetljivošću i baviti se rezultatom koji se sastoji od 

potpuno različitih ishoda. 

Istraživački (opisni) scenariji su definisani činjenicom da odgovaraju na pitanje: „Šta se može 

dogoditi“? Razlikujemo dve vrste, spoljne i strateške scenarije. Spoljni scenariji odgovaraju 

na pitanje korisnika: Šta se može dogoditi sa razvojem spoljnih faktora? Strateški scenariji 

odgovaraju na pitanje: Šta se može dogoditi ako delujemo na određeni način? Cilj 

istraživačkih scenarija je istražiti situacije ili događaje za koje se smatra da se mogu dogoditi, 

obično iz različitih perspektiva. Tipično se razrađuje niz scenarija kako bi se obuhvatio širok 

spektar mogućih događaja. U ovom slučaju, istraživački scenariji liče na scenarije šta ako, ali 

istraživački scenariji su razrađeni sa dugim vremenskim rasponom kako bi izričito dozvolili 

strukturne, a time i dublje promjene. Dalje, istraživački scenariji češće uzimaju polazište u 

budućnosti, u poređenju sa scenarijima šta ako, koji se obično razvijaju iz trenutne situacije. 

Međutim, dugoročna predviđanja, označena kao scenariji bez iznenađenja, često se koriste 

kao referentni scenariji u takvim studijama (Borjeson i drugi, 2006) . 
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Istraživački scenariji mogu pomoći u istraživanju razvoja događaja koji bi ciljna grupa na 

ovaj ili onaj način mogla uzeti u obzir. To može biti u situacijama kada je struktura za 

izgradnju scenarija nepoznata, npr. u vrijeme brzih i neregularnih promjena ili kada 

mehanizmi mogu dovesti do neke prijeteće buduće situacije nisu u potpunosti poznati. 

Istraživački scenariji mogu biti korisni i u slučajevima kada korisnik može imati prilično 

dobro znanje o tome kako sistem trenutno radi, ali je zainteresovan za istraživanje posljedica 

alternativnog razvoja. Istraživački scenariji su uglavnom korisni u slučaju strateških pitanja 

(van der Heijden, 1996). Spoljni scenariji se fokusiraju samo na faktore koji su van kontrole 

relevantnih učesnika. Obično se koriste za informisanje o razvoju strategije planskog entiteta. 

Politike nisu dio scenarija, ali scenariji pružaju okvir za razvoj i procjenu politika i strategija. 

Spoljni scenariji tada mogu pomoći korisniku da razvije robusne strategije, tj. strategije koje 

će preživjeti nekoliko vrsta spoljašnjeg uticaja. Spoljni scenariji mogu se proizvesti sa 

prilično širokom ciljnom grupom, jer su ovako generisani scenariji često prilično opšti, npr. 

globalni energetski ili klimatski scenariji. 

 Kada je, na primjer, riječ o određenim vrstama klimatskog modelovanja, ishod zavisi od 

pretpostavki o tome kako atmosfera i more apsorbuju gasove prisutne u atmosferi. Potpuno 

različiti razvoji su mogući u zavisnosti od toga kako ti ekosistemi reaguju. Rezultat tada 

predstavlja osnovu za diskusije o različitim mjerama. Spoljni scenariji se takođe mogu 

izraditi u okviru određene kompanije ili organizacije. Neke prednosti spoljnih scenarija su u 

tome što otvaraju mogućnost pronalaženja fleksibilnih i prilagodljivih rješenja za učesnika 

čiji je uticaj na spoljne faktore mali. Jedan specifičan način da se to postigne je upotreba 

planiranja scenarija, metodologije koja je u početku imala za cilj stvaranje poslovnih 

strategija koje su robusne u nizu različitih mogućih budućih razvoja ( van der Heijden, 1996; 

Wack, 1985). Spoljni scenariji takođe mogu učiniti organizaciju prihvatljivijom za slabe 

signale radikalnih promjena u učesnikovom okruženju. Dalje, spoljni scenariji, kao u procesu 

planiranja scenarija, pokazali su sposobnost da doprinesu stvaranju zajedničkog 

razumijevanja u organizacijama i kada se susretnu ljudi različitog porijekla i sa različitim 

ciljevima (van der Heijden, 1996). 

Strateški scenariji uključuju mjere politike od strane planiranog korisnika scenarija da se 

izbori sa spornim problemom. Cilj strateških scenarija je opisati niz mogućih posljedica 

strateških odluka. Strateški scenariji usredsređeni su na unutrašnje faktore (tj. na faktore na 

koje mogu uticati) i uzimaju u obzir spoljne aspekte. Oni opisuju kako posljedice odluke 

mogu varirati u zavisnosti od budućeg razvoja. U ovim scenarijima ciljevi nisu apsolutni, već 
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su definisane ciljne promjenljive. Obično se ispituju različite politike i proučava njihov uticaj 

na ciljne promjenljive. Strateški scenariji nisu relevantni samo za donosioce odluka, oni su 

korisni i kao inspiracija za zainteresovane strane, poput političkih analitičara ili istraživačkih 

grupa.  

Na konačno pitanje, „Kako se može doći do određenog cilja“?, odgovaraju normativni 

scenariji. Normativni scenariji sastoje se od dva različita tipa, koja se razlikuju po načinu na 

koji se tretira struktura sistema. Očuvanje scenarija odgovara na pitanje: „Kako se cilj može 

postići prilagođavanjem trenutnoj situaciji“? Scenariji transformacije odgovaraju na pitanje: 

„Kako se može postići cilj“, kada prevladavajuća struktura blokira neophodne promjene? U 

slučaju normativnih scenarija, studija ima izričito normativna polazišta, a fokus interesovanja 

je na određenim budućim situacijama ili ciljevima i kako bi se oni mogli ostvariti. Kada se 

čini da je cilj moguće postići unutar preovlađujuće strukture sistema, pristup očuvanju 

scenarija bi bio prikladan. S druge strane, ako je pretvaranje u strukturno drugačiji sistem 

neophodno kako bi se postigao cilj, scenariji transformacije mogu biti korisni. U pristupu 

transformišućeg scenarija, ideja o modelovanju strukture sistema često se odbacuje. Smatra 

se da trendovi idu u pogrešnom smjeru i da je trenutna struktura dio problema. U 

normativnim scenarijima očuvanja, zadatak je otkriti kako se određeni cilj može efikasno 

ispuniti, što efikasno obično znači isplativo (Borjeson i drugi, 2006) . 

To se može postići bilo kojim modelovanjem optimizacije, ili na kvalitativniji način. Jedan 

od primjera kada se to radi na kvalitativan način je regionalno planiranje, gde je polazna 

osnova za novi plan često grupa ciljeva koji se tiču ekoloških, socijalnih, ekonomskih i 

kulturnih faktora. Tada planeri ili stručnjaci donose sud o tome koji je najefikasniji put za 

postizanje određenog cilja ili nekoliko ciljeva. Ovaj put bi se mogao smatrati očuvanjem 

normativnog scenarija. Takvi scenariji nisu optimizacija u matematičkom smislu, već samo 

„zadovoljavanje“.  

U studijama transformacije scenarija, poput backcastinga, polazna tačka je cilj na visokom 

nivou i visoki prioritet, ali čini se da je ovaj cilj nedostižan ako se kontinuirani razvoj nastavi 

(Hojer, 2000). Marginalno prilagođavanje trenutnog razvoja nije dovoljno, a za postizanje 

cilja neophodan je prekid trenda. Rezultat studije backcastinga tipično je niz slika budućnosti 

koje ispunjavaju ciljeve, a koje predstavljaju rješenje društvenog problema, zajedno sa 

raspravom o tome koje bi promjene bile potrebne da bi se do njih došlo. Priprema se za 

prilično dugu vremensku perspektivu od 25-50 godina (Robinson, 1990). Dreborg (Dreborg, 
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1996) naglašava važnost razrađenih slika budućnosti kao temelja za raspravu o ciljevima i 

donošenje odluka u procesima oblikovanja politika. Hojer i Mattson (Hojer, Mattson, 2000)  

vjeruju da je svrha unapređenja u podsticanju traženja novih puteva na kojima se može 

odvijati razvoj. Hojer (Hojer, 2000) tvrdi da razlika između spoljnih i unutrašnjih faktora nije 

važna u backcastingu. Zadržavanje svih faktora u samoj situaciji u stvari može pomoći da se 

prikažu faktori koji mogu biti presudni za postizanje ciljeva, što je jedna od ideja studije o 

backcastingu. Stoga se sva rješenja drže otvorenima i ne nameću se ograničenja tako što se 

neki faktori u početku definišu kao spoljni (Hojer, 2000).  

Iz perspektive korisnika, važna razlika između backcastinga i optimizacije scenarija je u tome 

što scenariji optimizacije služe za pronalaženje efikasnih rešenja, dok se scenariji 

backcastinga fokusiraju na pronalaženje opcija koje zadovoljavaju dugoročne ciljeve. 

Problem sa backcasting pristupom je taj što može rezultovati skupim kratkoročnim odlukama 

i što se dugoročni cilj ili dostupne opcije mogu promijeniti prije nego što se postigne ciljna 

godina. Optimizacija ima potencijalni nedostatak što životni ciklus investicije može biti 

mnogo duži od vremenskog perioda za koji su ključni aspekti investicionih odluka (poput 

tehnologije i cijena goriva) predvidljivi i da kratkoročne investicione odluke mogu da se 

suprotstave ispunjenju dugoročnih ciljeva. Zbog toga može biti razumno odabrati backcasting 

i ne optimizovati scenarije kada se dugoročni cilj smatra važnijim od kratkotrajne efikasnosti 

i/ili kada korisnik smatra da je dugoročni cilj lakše predvidjeti od cijena goriva, itd. Ako je 

obrnuto, optimizacijski scenariji su bolji od backcastinga. 

Za primjer mogu poslužiti dva izvještaja IPCC-a sa samog početka bavljenja scenarijima 

kako bi pokazali kako se cijeli proces razvijao. Da bi obuhvatili širok spektar različitih 

mogućih promjena, u scenarijima emisija opisana su četiri kvalitativna svijetska scenarija 

(IPCC, 2000). Oni pokazuju djelimično različite pokretače razvoja i, prema tome, moraju biti 

klasifikovani kao strukturno različiti. Stoga su oni istraživačkog karaktera. Izvještaj se zatim 

fokusira na podsisteme koji generišu emisije GHG gasova. Ovde je nekoliko istraživačkih 

timova sa različitim modelima emisija analiziralo emisije u odgovarajućim svjetskim 

scenarijima. Modeli predstavljaju djelimično različita tumačenja struktura sistema. Razlog za 

ovaj pristup je taj što postoji strukturna nesigurnost u pogledu mehanizama koji generišu 

emisije. Dakle, scenariji emisija koji su rezultirali bili su strukturno različiti. Na osnovu 

kvalitativnih svjetskih scenarija, svaka grupa je napravila svoje kvantifikacije relevantnih 

egzogenih promjenljivih koje se unose u modele. Stoga su se rezultujući scenariji emisija 
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različitih timova obično razlikovali i kao rezultat različitih interpretacija egzogenih8 

promjenljivih vrijednosti i različitih interpretacija strukture sistema. Da bi se omogućilo 

razdvajanje ovih efekata, svim timovima je naloženo da koriste zajednički skup egzogenih 

vrijednosti promjenljivih kao referentni slučaj, pored izvršavanja na osnovu sopstvenih 

interpretacija ulaznih podataka. Na ovaj način, izvještaj uključuje istraživačke scenarije kako 

bi se izborili sa strukturnom nesigurnošću, kao i analizu osjetljivosti kako bi se izborili sa 

neizvjesnostima vezanim za ulazne podatke. Čini se razumnim reći da pristup IPCC-a (IPCC, 

2000) kombinuje metodologije šta-šta-scenarija i istraživačke spoljne scenarije. Scenariji 

emisija ne uključuju nikakve posebne politike smanjenja emisija.  

U IPCC izvještaju Scenariji ublaživanja (IPCC, 2001), prvom koji se bavi scenarijima 

ublaživanja klimatskih promjena,  takve politike dodaju se scenarijima emisija sa ciljem 

postizanja stabilizacije koncentracije CO2 u atmosferi na ciljanim nivoima. Jasno navedeni 

cilj stabilizacije koncentracije CO2 čini ove scenarije normativnim. Neke od grupa za izradu 

scenarija koristile su modele za optimizaciju, optimizujući skup tehnoloških i političkih mjera 

zasnovanih na ograničenju koncentracije emisije CO2. Dva tima za modelovanje koristila su 

rekurzivne simulacione modele, dok su drugi timovi koristili druge tipove integrisanih 

modela. Stoga su sve grupe koristile pristup modelovanja, ali samo jedna trećina je koristila 

model optimizacije. Jedan od glavnih rezultata ovog izvještaja bio je identifikacija robusnih 

opcija klimatske politike kroz različite kvalitativne i kvantitativne scenarije (IPCC, 2001), a u 

klasifikaciji koju smo naveli oni su bili tipa očuvanja scenarija.  

Prema Marien-u (Marien, 2002), predviđanje budućnosti u većem broju slučajeva pripada 

samo jednoj od kategorija vjerovatnih, mogućih i poželjnijih, koje približno odgovaraju 

trijadi predviđajuće, istraživačke (opisne) i normativne opisane u ovom radu. Međutim, 

prema Robinson-u (Robinson, 2003), postoji tendencija da studije koriste složenije 

metodologije. Slučaj IPCC je dobra ilustracija mješovite izuzetno složene metodologije koja 

pokriva predviđajuće, istraživačke i normativne elemente, kao i kvalitativne i kvantitativne 

pristupe. 

 

 

                                                           
8
 Egzogene vrijednostipredstavljaju sve one vrijednosti koje su nastale usljed vanjskih uticaja, bez uticaja 

djelovanja čovjeka  
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Imajući u vidu sve gore navedeno konačno možemo zaključiti  da klasifikaciju scenarija 

možemo sumirati kao: 

• Predviđajuću/direktnu studiju (predskazujući, eng. predictive), 

• Opisnu (istraživački, eng. exploratory), 

• Normativnu (eng. normative). 

Predviđajući scenariji (direktne studije) razmatraju kraći vremenski period, oslanjajaći se na 

određene podatke. Najčešće se koriste za planiranje poslovanja i ovakva vrsta scenarija ne 

uzima u obzir nikave vanjske uticaje, već samo prati postojeće trendove i tokove. 

 

Slika 11.  Grafički prikaz predviđajućih scenarija/direktnih studija  

 (Vojinović i drugi, 2015) 

Opisni scenariji predstavlјaju nastavak postojećih trendova, uvažavajući postojeće stanje, 

legislativu, raspoložive resurse, ali uzimajući u obzir i određene vanjske uticaje i trendove. 

Ovakva vrsta scenarija daje odgovore na pitanje: „Šta bi bilo ukoliko bi se desilo ...?“ Do 

najjednostavnijeg scenarija ovog tipa se dolazi ekstrapolacijom istorijskih podataka do kojih 

se došlo u ranijim istraživanjima, mjerenjima, različitim analizama (uključujući i socio-

ekonomske), naučnim i istraživačkim radovima.  

 

Slika 12.  Grafički prikaz opisnih scenarija  

(Vojinović i drugi, 2015) 
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Potencijalni problemi koji se mogu javiti prilikom razvijanja ovakvog tipa scenarija su 

neočekivane promjene u vanjskim uticajima ili trendovima kao što na primjer mogu biti 

uvođenje novih i/ili odbacivanje postojećih tehnologija, uvođenje novih obavezujućih 

zakonskih mjera i sl.  

Normativni scenario je scenario koji opisuje put do želјenog unaprijed definisanog cilјa. 

Upravo taj želјeni cilј je klјučna i neophodna informacija za kreiranje scenarija. Ovakva vrsta 

scenarija daje odgovor na pitanje: „Kako postići cilј“? Odnosno šta je sve potrebno i na koji 

način uraditi da bi se stiglo do želјenog cilјa. Ovakva vrsta scenarija uklјučuje nekoliko 

scenarija koji vode ka želјenom cilјu. Analizom i poređenjem svakog od njih, bira se 

optimalni i kao takav predlaže kao konačno rješenje. Različiti su metode i alati koji se koriste 

radi kreiranja ovog tipa scenarija, ali je svakako jedna od najpotpunijih ona kojom se bavi 

backcasting pristup sа pripаdајućim mеtоdаmа i аlаtimа. 

 

Slika 13. Grafički prikaz normativnih scenarija  

(Vojinović i drugi, 2015) 

 

 

Pokušavajući da uporedimo ove tri metoda, možda je najjednostavnije da se poslužimo 

sljedećom slikom: 



Đorđe Vojinović, Doktorska disertacija                                                                      Pregled istraživanja 

48 
 

 

Slika 14. Poređenje metoda razvijanja scenarija  

(A. Phdungsilp, 2011) 

Na x-osi je predstavljen vremenski okvir na koji se odnosi određeni scenarij, dok  y-osa daje 

odgovor na pitanje o ispunjenju željenog cilja. Tačkom A su predstavljene studije i scenariji 

dobijeni pomoću predviđajuće metode, tačka B prikazuje scenarije koji su dobijeni 

predviđanjem, odnosno korištenjem opisnih scenarija. Tačke C na slici daju sliku u 

budućnosti, odnosno predstavlja scenarije i studije koji su dobijeni korištenjem normativnih 

scenarija, odnosno backcasting pristupom. Jasno je vidljivo od kojeg tipa odabranih scenarija 

možemo očekivati da postigne željene rezultate odnosno da se ostvari viziju budućnosti 

društva u cjelini koja je usaglašena kao zajednički cilj . 

Proces razvoja scenarija uključuje različite dijelove ili elemente, tj. postoji niz zadataka koji 

se mogu identifikovati u studijama scenarija. Prvo, postoji element koji se sastoji od 

generisanja ideja i prikupljanja podataka. Drugo, postoji element integracije gde se dijelovi 

kombinuju u cjeline. Treće, postoji element provjere konzistentnosti scenarija. 

3.1.1. Tehnike razvoja/generisanja scenarija 

Tehnike razvoja/generisanja scenarija su tehnike obrade i prikupljanja ideja, znanja i pogleda 

u vezi sa nekim dijelom budućnosti. Primjeri takvih tehnika su radionice, paneli i ankete. 
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Intervjui ili dijelovi intervjua mogu biti elementi svih ovih tehnika. Takve tehnike mogu se 

koristiti za generisanje dodatnih informacija kvantitativnim modelima. Takođe se mogu 

koristiti za generisanje i pregled struktura modela, pretpostavki, ulaznih podataka, proračuna 

modela i rezultata modela (Unger, 2003). U predviđajućim scenarijima, faza generisanja je 

prilično podređena. Za scenarije „Šta ako?“, neke tehnike generisanja mogu biti korisne pri 

istraživanju događaja koje studija treba uzeti u obzir prilikom odgovaranja na pitanje „Šta će 

se dogoditi pod uslovom nekih navedenih događaja?“. U istraživačkim scenarijima, faza 

generisanja je veoma važna. Tehnike generisanja poput radionica su se često koristile u 

planiranju scenarija (van der Heijden, 1996). Postoje i ambiciozne studije koje kombinuju 

narativne priče sa nekoliko modela različite dinamike, npr. gore već spomenuti IPCC-ovi 

scenariji emisija. Ovdje se tehnika radionice koristi za generisanje ideja kao i za integraciju. 

Tehnike generisanja u istraživačkim strateškim scenarijima mogu se koristiti i za generisanje 

opcija za strateške odluke i za istraživanje posljedica unaprijed definisanog skupa mogućih 

odluka. 

Svi normativni scenariji rade prema nekoj vrsti cilja. Kada se koriste generišuće tehnike u 

scenarijima očuvanja, paneli bi mogli da pomognu u akumuliranju znanja i mogle bi se 

napraviti ankete kako bi se prikupila mišljenja ljudi o tom pitanju. Radionice i paneli mogu 

takođe povećati prihvatanje rezultata i proširiti znanje među zainteresovanim stranama 

uključenim u proces. U normativnim scenarijima transformacije, kao što su scenariji u  

backcasting studijima, promjene potrebne za postizanje tog cilja su duboke. Stoga su tehnike 

generisanja osnova  backcasting studija. 

3.1.2. Tehnike razvoja/generisanja scenarija korištenjem backcasting-a 

Backcasting studij/pristup je započeo još ranih 70-tih godina prošlog vijeka i orginalno je 

razvijen kao alternativa za tradicionalne metode predviđanja i planiranja (J. Quist, P. 

Vergrag, 2011). Orginalni fokus je bio na analizi politika za energetsko planiranje, a kasnije i 

za ispitivanje održivih rješenja u budućnosti, dok su segmenti učešća zainteresovanih strana i 

postizanja cilјeva kroz implementaciju akcionih planova postali značajan dio ovakvog 

pristupa početkom XXI vijeka. Time je omogućeno da ovakav pristup počne da se koristi i na 

nivou organizacija, lokalnih zajednica, regiona, u industriji i ostalim sferama društvenog 

razvoja, kao i na nivou država te na globalnom nivou. Međutim, backcasting pristup nije 

jedini pristup koji koristi opisne ili poželјne vizije budućnosti, već ga je moguće prepoznati i 
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u drugim pristupima koji kombinuju opisne scenarije sa učešćem zainteresovanih strana. Na 

taj način, backcasting pristup može da se posmatra na više načina: 

− kao filozofski koncept, 

− kao studija i kao pristup, 

− kao metodologija, 

− te  kao interaktivni proces između učesnika.  

Takođe može biti korišten kao analiza, te kao specifičan korak gledanja unazad (od želјene 

budućnosti)  u cijelom procesu planiranja. Sve ovo znači da se backcasting koristi da odredi 

da li je riječ o konceptualnom ili holastičkom modelu, nivou socioloških i međuučesničkih 

procesa, nivou ukupnog pristupa i metodologija koje sadrže višestruke korake, metode i 

instrumente kao i nivo specifičnih koraka, metoda i instrumenata unutar takvih pristupa i 

metodologija.  

Takođe, iako je ovakav pristup opisan kao fazni (korak po korak) i na neki način linearan on 

to svakako nije. Moguće je ponavlјanje pojedinih ciklusa, a postoji i međusobni uticaj dvije 

faze (koraka) koje prate jedna drugu. Nadalјe, backcasting proces ima dinamičku prirodu, što 

znači da u jednom trenutku može doći do promjene glavnih aktera. Backcasting je 

normativan po prirodi i problemski orijentisan, multidisciplinaran i uklјučuje učešće svih 

zainteresovanih aktera, što ga čini čak i transdisciplinarnim. Zainteresovani akteri su jako 

važni, ne samo zbog njihovog specifičnog znanja vezanog za sadržaj, nego i dobijanja 

saglasnosti za dobijene rezultate i realizaciju predloženih aktivnosti. 

Oni koji koriste backcasting pristup moraju imati na umu da on ima mnogo širi potencijal za 

upotrebu, zbog njegovih osobina i opisne prirode. Mnogi autori se takođe bave širim 

konceptualnim i metodološkim pitanjima “backcasting-a”, uklјučujući i učenje (ili neučenje, 

zavisno od postojećih dominirajućih stavova) o samoj budućnosti, pitanjima širenja procesa 

na veću grupu potencijalnih korisnika i kako promijeniti hegemoniju dominirajućih stavova. 

S druge strane, Robinson (Robinson i drugi, 2011) naglašava da backcasting nije nužno samo 

o želјenim budućnostima koje se nastoje postići, već takođe i mogućnost analize do kog 

nivoa se mogu izbjeći neželјene budućnosti. Tako je na primjer u periodu do 2000. godine u 

Švedskoj korištenjem backcasting pristupa i njegove višestruke mogućnosti primjene urađen 

niz studija i razvojnih politika koje nisu samo politike razvoja već uklјučuju i određene 

konceptualne promjene. Neke od ovih studija se odnose na obnovlјive izvore energije i 

njihovo korištenje, promjenu transportnog sistema, promjene u upravlјanju kompanijama i još 
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mnoge druge. Znajući na kome se nivou razvoja danas nalazi ova zemlјa, nema sumnje da je 

na vrijeme prepoznata korist ovog pristupa i njegova višestruka primjena dala je vise nego 

očekivane rezultate. Backcasting pristup, imajući u vidu njegov opisni karakter i osobinu 

rješavanja problema u samom začetku, je mnogo pogodniji za rješavanje dugoročnih 

problema i nuđenje dugoročnih održivih riješenja. Nadalјe, backcasting studije treba da 

obezbijede donosiocima odluka kao i javnosti u cijelosti prihvatlјive i interesantne slike 

budućnosti cijelog društva na kojima treba da se formira mišlјenje za kvalitetno donošenje 

odluka. Scenariji projekta (u našem slučaju, scеnаriјi оdrživоg rаzvоја) koji koristi 

backcasting pristup treba da ponude širok opis rješenja koja treba da se uzmu u razmatranje 

prilikom usvajanja konačnih opcija različitih budućnosti. Backcasting pristup je posebno 

obećavajući u slučajevima kompleksnih problema, potreba za radikalnim promjenama, u 

slučajevima kada su dominantni trendovi dio problema, te vanjskim uticajima koji ne mogu 

na zadovolјavajući način biti riješeni na trenutnom tržištu. Problemi održivog razvoja jasno 

kombinuju sve gore navedene osobine, te je onda jasno zbog čega se primjena backcasting 

pristupa sa početnog energetskog sektora proširila na sve sektore održivog razvoja 

3.1.3. Istorijski razvoj backcasting-a kroz razvoj učesničkog pristupa  

Ono što u savremenom svijetu podrazmijevamo pod backcasting pristupom, podrazumijeva 

tzv. učesnički backcasting pristup, odnosno zahtijeva učešće svih zainteresovanih aktera u 

procesu planiranja, kako je to već i navedeno na samom početku ovog poglavlјa. Prelaz na 

učesnički backcasting pristup koji je podrazumijevao široko učešće svih zainteresovanih 

strana je počeo u Holandiji u ranim 90-im godinama prošlog vijeka, prvo u vladinom 

programu održivog tehnološkog razvoja, a kasnije i u EU programu „SusHouse“ (Strategies 

towards the Sustainable Household) koji se implementirao od 1998. do 2000. godine, a koji 

su se bavili sličnom tematikom (Vergragt, Green, 2001). Obje ove inicijative su bile 

fokusirane na postizanje ispunjenja održivosti domaćinstava u 5 evropskih zemalja 

(Njemačka, Mađarska, Italija, Holandija i Velika Britanija). Metodologija projekta 

uključivalala je radionice sa zainteresovanim stranama, izgradnju scenarija orijentisanih 

prema cilju, procjenu okruženja, ekonomije i potrošače te formulisanje strategije u dalekoj 

budućnosti, koristeći backcasting pristup koji je uklјučivao široko učešće zainteresovanih 

aktera, vizije budućnosti ili opisne scenarije, kao i korištenje kreativnosti za prevazilaženje 

umnih ograničenja i postojećih paradigmi. Implementacija ova dva projekta je maksimalno 

koristila različite radionice, kreativne metode, opisne scenarije, ocjene scenarija kao i 

backcasting analize i može se uzeti kao prvi učesnički backcasting pristup. 
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Učesnički backcasting je okvir za dugoročno planiranje koji uključuje razvoj poželjne buduće 

vizije, praćen analizom povratnog toka da bi se razvio put ka ovoj viziji i, ako je potrebno, 

kratkoročni akcioni plan za pokretanje implementacije puta (Quist, 2007; Jansen, 2003; 

Robinson, 1982). Karakteriše ga uključivanje širokog spektra zainteresovanih strana, 

dugoročna orijentacija, normativnost i orijentacija na postizanje konsenzusa među akterima 

(Dreborg, 1996; Quist, 2007; Robinson i drugi, 2011). Učesnički backcasting je posebno 

pogodan za one infrastrukturne sektore koji zahtijevaju konsenzus o dugoročnim politikama, 

tj. za sektore sa visokim rizicima od tehnološke blokade i velikom društvenom složenošću. 

Tržišni mehanizmi u takvim sektorima uglavnom nisu u stanju da stvore društveni optimum, 

pa su stoga učešće i konsenzus veoma važni za pripremu odgovarajućih opšteprihvaćenih 

planova, istovremeno sprečavajući negativne sporedne efekte i sukobe. Učesnički 

backcasting je primjenljiv u svim sektorima, mada se najčešće koristi u energetskom sektoru, 

posebno na sektor grijanja. Prečišćeni okvir učesničkog backcastinga koji je predstavio Quist 

(Quist, 2007) uključuje pet koraka, i to: 

1. Korak 1. Orijentisanje prema strateškom problemu.  

2. Korak 2. Razvoj održivih vizija budućnosti ili scenarija.  

3. Korak 3. Backcasting analiza.  

4. Korak 4. Izrada, analiza i definisanje kasnijih aktivnosti uz izradu akcionog plana.   

5. Korak 5. Uklјučivanje rezultata i generisanje kasnijih aktivnosti i implementacija. 

 

Slika 15. Grafički prikaz backcasting metodologije/procesa  

(Quist, 2007) 
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Osobine učesničkog backcasting pristupa koji se smatraju ključnim: 

• normativnost kroz razvoj poželjne buduće vizije  

• dugoročno opredjeljenje  

• omogućavanje učešća i postizanje konsenzusa  

• omogućavanje uključivanja formalnog i konceptualnog modeliranja. 

Učesnički backcasting je već pokazao dobar potencijal za integraciju učesničkih procesa i 

različitih formalnih i kvantitativnih metoda. Studije o backcastingu/učesničkom backcastingu 

pružaju dragocjena otkrića u pogledu napretka ugrađenih metoda (uključujući analitičke, 

participativne, dizajnerske i upravljačke vrste metoda) i uvida u efekte participativnih 

procesa. Na primjer, procjenu uticaja i posljedica različitih scenarija putem višekriterijumske 

analize opisali su Anderson i sar. (2008) i Mander i sar. (2008). Povećanu pouzdanost u 

učesničkom backcasting integrisanju  sa Delphi metodom objavili su  Zimmermann i sar. 

(2012) kao i metodu za dizajniranje backcasting scenarija sa fokusom na prilagodljive 

energetske budućnosti predlažu Kishita i sar. (2017). 

U nekim slučajevima backcasting je urađen u saradnji sa stručnjacima, a ponekad i širim 

obuhvatom zainteresovanih učesnika, ali sa malim stepenom njihovog učešća. Sa druge 

strane imamo i druge studije koje su backcasting proces koristile sa visokim nivoom učešća 

zainteresovanih strana. Na primjer, Doyle i Davies (2013) zaključili su da backcasting procesi 

imaju pozitivan uticaj na učenje zainteresovanih strana; Carlsson-Kaniama i sar. (2008) 

raspravljaju o uticaju dizajna backcastinga na kvalitet rezultata; Sisto i sar. (2016) izveštavaju 

o pozitivnom efektu backcastinga na demokratizaciju kreiranja politike;  Neuvonen i Ache 

(2017) pokazuju potencijal backcastinga za postizanje strateškog učenja među 

zainteresovanim stranama i mnogi drugi.  

Rаznоlikоst backcasting pristupa sе оglеdа i u nаčinu i nivоu učеšćа zаintеrеsоvаnih strаnа, 

primjеnе drugih mеtоdа u оkviru backcasting-а, tеmе kоја sе оbrаđuје i оpsеgа rаzmаtrаnjа 

(npr. lоkаlnо, rеgiоnаlnо, nаciоnаlnо), а tаkоđе pоstоје rаzlikе i u pоglеdu tоgа dа li је fоkus 

nа uticајu (Quist i drugi. 2011) ili rаznоvrsnоsti (Cuppen, 2012). Nо bеz оbzirа nа 

rаznоlikоst, klјučni еlеmеnt backcasting-а је gеnеrisаnjе i prоcjеnа viziје žеlјеnе budućnоsti. 

U tоm smislu, svi rаzličiti tipоvi backcasting-а mоgu dа sе pоsmаtrајu kао člаnоvi porodice 

јеdnоg pristupа (mеtоdоlоgiје) u prеdviđаnju, kојi kао zајеdničku оsоbinu imајu tо dа sе 

pоmоću njih rаzviјајu pоžеlјnе slikе budućnоsti. 
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Оsnоvni еlеmеnti učesničkog (еngl. ”participatory”) backcasting‐а su: 

1. uklјučеnost zаintеrеsоvаnе јаvnоsti (zаintеrеsоvаnih strаnа) i diјаlоg, 

2. zајеdničkо fоrmirаnjе žеlјеnih viziја budućnоsti i 

3. pоdizаnjе nivоа znаnjа zаintеrеsоvаnih strаnа krоz učеšćе u prоcеsu, 

intеrаkciјu, rаzviјаnjе viziје i prоcеnu viziје (Quist & Vergragt 2006, Quist 

2007). 

Backcasting niје sаmо intеrdisciplinаrni9 pristup, vеć је i trаnsdisciplinаrаn10 pо svојој 

prirоdi, u smislu dа uklјučuје zаintеrеsоvаnе strаnе, njihоvо znаnjе i njihоvе vrijеdnоsti. U 

оkviru backcasting mеtоdоlоgiје pоstоје  tri  grupе  zаhtjеvа:  nоrmаtivni  zаhtjеvi,  prоcеsni  

zаhtjеvi  i  zаhtjеvi vеzаni zа znаnjе. Nоrmаtivni zаhtjеvi sе оdrаžаvајu nа pоtrеbе vеzаnе zа 

cilјеvе u оkviru viziје budućnоsti. Prоcеsni zаhtjеvi sе оdnоsе nа uklјučеnоst zаintеrеsоvаnih 

strаnа i stеpеn njihоvоg uticаја nа nаčin nа kојi sе pitаnjа, prоblеmi i pоtеnciјаlnа rеšеnjа 

dеfinišu i rjеšаvајu u backcasting studiјi. Zаhtjеvi vеzаni zа znаnjе služе dа sе dеfinišu 

pоtrеbе zа nаučnim i nеnаučnim znаnjеm nеоphоdnim u prоcеsu i kаsniјој implеmеntаciјi 

rjеšеnjа, kао i dа bi sе znаčај tе dvе vrstе znаnjа mоgао upоrеditi. Uz tо, mоgućе је uоčiti 

rаzličitе cilјеvе u backcasting studiјаmа, kојi nе sаmо dа sе оdnоsе nа prоmjеnlјivе vеzаnе 

zа prоcеs, nеgо i nа prоmjеnlјivе vеzаnе zа sаdržај ili nа lеpеzu оstаlih prоmjеnlјivih, pоput 

rаzvоја znаnjа i mеtоdоlоgiје. Uоpštе uzеv, u оkviru backcasting-а hеtеrоgеnоst 

zаintеrеsоvаnih strаnа је visоkа, zbоg tоgа štо su оbičnо uklјučеni prеdstаvnici 

zаintеrеsоvаnih strаnа iz rаzličitih sfеrа, pоput biznisа, nаučnо‐istrаživаčkih krugоvа i vlаsti, 

uz kаsniје uklјučivаnjе širе јаvnоsti i јаvnih intеrеsnih grupа. Uprkоs tоmе štо su kоrаci u 

linеаrnоm rаspоrеdu, vrlо su mоgući itеrаtivni pоstupci ili vrаćаnjе nа prеthоdnе kоrаkе 

tоkоm prоcеsа. 

Literatura dostupna o backcasting-u govori u prilog o potrebnoj značajnijoj orijentaciji prema 

cilјu. Ipak, treba imati na umu da je fokus pristupa stavlјen na povezivanje cilјa sa želјenim 

budućim stanjem.  

                                                           
9
 Interdisciplinaran pristup podrazumijeva korištenje ili oslanjanje na više naučnih disciplina 

10
 Transdisciplinarnost predstavlja kombinaciju disciplinarnog i nedisciplinarnog, formalnog i neformalnog 

znanja i možemo reći da je praktično jedini način pristupanja sve složenijim pitanjima, problemima i 
društvenim kontekstima nauke. Transdisciplinarnost omogućava interakciju između formalne nauke i društva u 
cjelini 
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Sa metodološkog stanovišta, međutim, relativno malo znanja je pruženo da bi se odgovorilo 

na pitanje kako osmisliti scenarije za planiranje prilagodljivih budućnosti na sistematski 

način. Da bi se riješilo ovo pitanje, prikladan je backcasting pristup, jer je prilagodljivost 

normativna i čini se da podrazumijeva drastične i diskontinuirane promjene od sadašnjosti 

(Dreborg, 1996; Kuist, 2007; Robert i drugi, 2002). Ideja backcasting-a je da se odrede 

buduće vizije i povuku putevi nazad od tih vizija do sadašnjosti (Dreborg, 1996; Robinson, 

1990).  

Ako se traži poželjna budućnost, scenariji za povratne informacije olakšavaju istraživanje 

tehnologije i političkih opcija koje treba poduzeti kako bi se dostigla ta budućnost (Kishita i 

drugi, 2016). Iako je određeni broj naučnika razvio metode i alate za izgradnju scenarija za 

povratnu analizu, prakse backcasting scenarija su generalno još uvijek u stalnom razvoju i 

neprekidnom dopunjavanju (Upham i drugi, 2016; Vilkinson, 2009). Posebno, ovo je slučaj 

kada se kreiraju backcasting scenariji za prilagodljive budućnosti. Stoga je ključno pitanje 

kako sistematski dizajnirati backcasting scenarije za  prilagodljive budućnosti u 

laboratorijskom okruženju, pritom angažujući i istraživače i zainteresovane strane. Svrha 

saradnje između raznih aktera (npr. istraživača iz različitih disciplina, kreatora politike i 

građana) je da podstakne uzajamno učenje i koprodukciju znanja i vrijednosti za stvaranje 

zajedničkih budućih vizija (Lang i drugi, 2012; Svart i drugi, 2012). Ovaj rad ima za cilj da 

razvije metod za dizajniranje backcasting scenarija za zamišljanje prilagodljivih budućnosti, 

koje uključuju vizije i puteve prilagodljivih sistema. Treba napomenuti da, iako je primarni 

fokus ovog rada na procesnoj industriji u BiH, cilj nam je da predložimo uopštenu metodu 

koja je primjenjiva na bilo koju vrstu sistema ili sektora/oblasti koja je ili ranjiva ili nastoji da 

se adaptira na evidentne klimatske promjene koje se neizbježno dešavaju i kojih smo 

svjedoci. Generalno, razvoj scenarija se sastoji od niza aktivnosti, kao što su generisanje 

ideja, integracija ideja, prikupljanje podataka, simulacije i procjena, a osim toga, ove 

aktivnosti su iterativne kako bi se kompletirali scenariji (Borjeson i drugi, 2006; Kishita i 

drugi, 2016). Za sistematsko razmišljanje o prilagodljivoj budućnosti definišemo proces 

dizajniranja scenarija koji se sastoji od dvije faze: prva faza je da se opišu budućnosti kolapsa 

zbog spoljnih šokova, a druga faza je da se opišu prilagodljive budućnosti koje izbjegavaju ili 

ublažavaju stanja kolapsa pretpostavljene u prvoj fazi. Backcasting se često koristi za 

razmatranje drastične promjene u odnosu na sadašnje, dijelom zato što poželjne energetske 

budućnosti moraju zadovoljiti dugoročne ciljeve smanjenja CO2 (npr. smanjenje od 25% do 

2030) a životni vijek energetske infrastrukture je relativno duži (npr. 40 do 50 godina). 
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 Mnogi istraživači su predložili metode za razvoj backcasting scenarija (npr. Banister i drugi, 

2000; Carlsson-Kaniama i drugi, 2008; Mander i drugi, 2008; Mizuno i drugi, 2012; Quist i 

Vergragt, 2006). Robinson, 1990; Svenfelt i drugi, 2011). 

 Jedna od najpoznatijih metoda je Robinsonova metoda (Robinson, 1990), koja je definisala 

proces izrade backcasting scenarija u šest koraka: 

(1) određivanje svrhe razvoja scenarija,  

(2) određivanje ciljeva, ograničenja i ciljeva,  

(3) opisivanje sadašnjeg sistema,  

(4) određivanje egzogenih varijabli backcasting-a,  

(5) analiza scenarija (uključujući razvoj scenarija) i  

(6) sprovođenje analize uticaja  

 

U oblasti nauka o održivom razvoju, učesnički pristup se često primjenjuje u dizajniranju 

backcasting scenarija jer je demokratsko donošenje odluka veoma važno u trenutnom 

dizajniranju državnih politika (Carlsson-Kaniama i drugi, 2008; Giurco i drugi, 2011; 

Kasemir i dr. , 2003; Kates i drugi, 2001; Komiiama i Takeuchi, 2006; Robinson i drugi, 

2011; Svart i drugi, 2004).  

Vrijednost učesničkog pristupa u dizajniranju scenarija uključuje promovisanje međusobnog 

razumijevanja i zajedničkog sticanja novih znanja između istraživača i zainteresovanih strana 

kako bi se riješili stvarni problemi u društvu (Kasemir i drugi, 2003; Lang i drugi, 2012). 

Stoga se učesnički proces široko koristi za predviđanje poželjne budućnosti (McKee i drugi, 

2015; Wiek i Ivaniec, 2014). U procesu dizajniranja učesničkog scenarija, različita stručnost 

koju pružaju istraživači različitih disciplina i raznoliki pogledi i lokalno znanje koje pružaju 

zainteresovane strane odražavaju se u scenarijima. Kada se participativni backcasting pristup 

koristi u dizajniranju scenarija, postoje dva problema koja treba prevazići u odgovoru na 

istraživačko pitanje:  

a) Proces dizajniranja backcasting scenarija za prilagodljive budućnosti još nije 

formalizovan. Neki istraživači su predložili da se backcasting scenariji mogu koristiti 

za analizu kako se neželjene promjene mogu izbjeći ili odgovoriti na njih (npr. Quist, 

2007; Robinson, 1990). Kao relevantnu metodu, Wright i Goodvin (2009) su se 
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dotakli ideje o korišćenju FTA analize (Fault tree analysis- Analiza stabla grešaka11) 

da rade unazad od ciljeva. Međutim, potencijal izrade scenarija povratnog 

prikazivanja u kontekstu prilagodljivosti nije dovoljno ispitan pomoću studija slučaja. 

b) U procesu dizajniranja scenarija različiti učesnici imaju različita znanja o skoro 

identičnim pitanjima (Robinson i drugi, 2016). To dovodi do poteškoća u postizanju 

zajedničkog razumijevanja među uključenim učesnicima procesa, kao i u 

osiguravanju unutarnje konzistentnosti unutar scenarija (Kishita i drugi, 2016). 

Prevazilaženje ovog problema se postiže konsenzusom među učesnicima i stvaranjem 

zajedničke vizije koja ne mora biti strogo naučna ili iskazana normativno kroz 

određene brojne vrijednosti, već može biti iskazana kao jednostavna rečenica u smislu 

želje ili zamišljene budućnosti. 

Učesnički backcasting je okvir za dugoročno planiranje koji uključuje definisanje poželjne 

vizije budućnosti, koju prate backcasting analize, koje objašnjavaju putanju prema rješenju 

ostvarivanja vizije i  ukoliko je potrebno, kratkoročni akcioni plan koji treba da inicira 

implementaciju ove putanje (Quist, 2007; Jansen, 2003; Robinson, 1982). Karakteriše ga 

širok spektar učesnika u procesu, dugoročna orijentacija, normativnost, i orijentacija prema 

konsenzusu koji mora biti postignut između svih učesnika (Dreborg, 1996; Quist, 2007; 

Robinson i drugi, 2011).  

Učesnički backcasting je naročito primjenljiv za one infrastrukturne sektore koji zahtijevaju 

konsenzus oko dugoročnih politika, npr. sektora u kojima postoje veliki rizici u tehnološkom 

smislu (primjer su nuklearne elektrane ili termoelektrane na ugalj) kao i onih koji imaju jako 

visoku socijalnu osjetljivost (primjer su derivacione mini hidroelektrane).  

Tržišni mehanizmi u takvim sektorima uopšteno nisu u mogućnosti da kreiraju ovakav 

socijalni optimum, te je stoga učešće svih aktera i postizanje opšteg konsenzusa veoma važno 

radi zadovoljenja opšteg dobra pri tom spriječavajući neželjene popratne efekte, sukobe, 

potencijalne konflikte kao i eventualne nastupe uvijek nezadovoljnih pojedinaca.  Ovo se 

odnosi i može biti primjenjeno na sve sektore, ali je naročito važno u energetskom sektoru sa 

posebnim naglaskom na sektor grijanja, sektor saobraćaja/mobilnosti, sektor poljoprivrede 

kao i na sektor trgovine/ lanac snabdijevanja (Quist i drugi., 2011). Učesnički backcasting je 

već pokazao znatan potencijal za integraciju učesničkih procesa i formalnih naučnih i 

                                                           
11

 Analiza stabla grešaka je deduktivna, od vrha do dna (top-down)  analiza grešaka u kojoj se analizira 
neželjeno stanje sistema korištenjem Boolean-ove logičke matrice u smislu kombinovanja niza događaja na 
nižem novou da bi se postigao željeni cilj. 
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eksperimentalnih kvantitativnih i kvalitativnih metoda. Različite studije o učesničkom 

backcastingu daju vrijedne rezultate u smislu poboljšanja korištenja klasičnih metoda 

(uključujući analitičke, učesničke, projektantske, upravljačke i druge) i poboljšanje efekata 

korištenjem učesničkih procesa.  

Na primjer , Doyle i Davies (2013) su zaključili da učesnički backcasting ima pozitivan uticaj 

na učenje svih učesnika u procesu;  Carlsson-Kanyama drugi, (2008) su analizirali uticaj 

učesničkog backcasting procesa na kvalitet rezultata ; Sisto i drugi  (2016) su objavili 

izvještaj o pozitivnim efektima učesničkog backcasting procesa u opštoj demokratizaciji 

društva i procesu donošenja odluka, kao i mnogi drugi radovi iz različitih oblasti. Nadalje, u 

nekim ranijim studijama, istraživačka grupa sa KTH iz Štokholma, je postigla ohrabrujuće 

rezultate  korištenjem unaprijeđenog učesničkog backcastinga kao jedinstvenog okvira koji 

integriše koristi analitičko-kvantitativne metode u kombinaciji sa efektima učesničkog 

procesa  ( Pereverza i drugi, 2017; Živkovic i drugi, 2016). 

3.1.4. Moduli za okvir učesničkog backcastinga 

Predloženi moduli za okvir učesničkog backcastinga (K. Pereverza i drugi, Modular 

participatory backcasting: A unifying framework for strategic planning in the heating sector, 

Energy Policy 124 (2019) 123–134), uključuju 13 modula onako kako ih je Quist objasnio u 

petostepenom pristupu učesničkom backcastingu o čemu je ranije govoreno u ovom radu 

(Quist, 2007) koristeći definicije modula predložene od strane Baldwin-a i Clark-a  (Baldwin, 

C.Y., Clark, K.B., 2000.). Moduli za učesnički backcasting su razvijeni na bazi prethodnih 

iskustava korištenja učesničkog backcastinga u različitim uslovima, uključujući i studije 

slučaja opisane u literaturi i ranijim radovima različitih autora, kao i određene zahtjeve prema 

planiranim okvirima i aktivnostima. To na primjer uključuje prepoznavanje granica u kojima 

se djeluje u određenom sektoru, uloge različitih učesnika u definisanju problema, istraživanje 

mogućih  raspoloživih tehnika u zadanom sektoru kroz analizu različitih scenarija i drugo.  

Tabela 2 opisuje svaki modul učesničkog backcastinga, njegov primarni cilj kao i 

potencijalne metode koji se mogu primjeniti u okviru predviđenog modula.  

 

Tabela 2. Opis modula za okvir učesničkog backcastinga  

(K. Pereverza i drugi. Modular participatory backcasting: A unifying framework for strategic 

planning in the heating sector, Energy Policy 124 (2019) 123–134) 
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Modul Cilj/rezultat Ulazne 

informacije 

Primjer metode 

Orijentacija prema problemu/PO (Problem 

orientation) 

Formulacija I 

specifikacija problema u 

nutar sektora o kome je 

riječ 

- 

Analiza trendova, 

održiva procjena 

trenutnih rješenja 

Granice sistema/SB (System boundaries) 

Opis različitih socio-

tehničkih granica 

sistema pored već 

formulisanog problema 

(npr. Prostor, vrijeme, 

socio-politički uslovi) 

PO 

Opis Sistema 

baziran na 

procesima, pristup 

životnog ciklusa  

Trenutna situacija/CS (Current situation) 

Analiza trenutnog stanja 

posmatranog 

Sistema/sektora 

PO, SB 
Statistika, 

dijagrami 

Analiza zainteresovanih strana/SA 

(Stakeholder analysis) 

Definisanje ključnih 

učesnika koji mogu 

uticati na problem ili 

mogu biti podvrgnuti 

uticaju definisanog 

problema 

PO, SB 

Analiza uticaja 

učesnika, njihovih 

uloga i snage da 

utiču na rješenja 

Potrebe i odnosi/NF (Needs and functions) 

Ispitivanje trenutnog i 

budućeg funkcionisanja 

sistema i socio-

ekonomskih potreba koje 

trebaju biti ispunjene 

PO, SA 
Postavljanje 

pitanja “Šta?” 

Vizija/V (Vision) 

Kreiranje poželjne vizije 

budućnosti 
PO, NF, SA 

Razmjena 

iskustava, 

“brainstorming” 

Kriteriji/C (Criteria) 

Definicija i 

kvantifikacija kriterija 

koji učestvuju u viziji 

V 
“brainstorming”, 

kvantifikacija 

Rješenja/S (Solutions) 

Generisanje svih 

mogućih rješenja 
V, SB 

Razmjena 

iskustava, 

morfološke 
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metode 

Spoljašnji faktori/D (Drivers) 

Identifikacija spoljašnjih 

uticaja koji mogu imati 

uticaja na sistem, 

identifikacija trendova i 

ključnih nesigurnosti 

SB 

“brainstorming”, 

analiza uticaja koji 

utiču na 

nesigurnost 

sistema, 

modelovanje 

Testiranje rješenja/ST (Solution testing) 

Izbor odgovarajućih 

rješenja za eventualnu 

primjenu/implementaciju 

S, C, D 

Testiranje 

kriterija, ocjena 

sistema i testiranje 

osjetljivosti, 

testiranje 

održivosti, 

modelovanje 

Putanja prema rješenju/P (Pathway) 

Identifikacija i 

elaboracija 

identifikovanih 

promjena koje su nužne i 

potrebne u smislu 

postizanja željene vizije 

a prema odabranim 

rješenjima  

CS, SA, ST, V 
“brainstorming”, 

modelovanje 

Akcioni plan/AP (Action plan) 

Kreiranje kratkoročnog 

akcionog plana koji vodi 

ostvarenju dizajniranih 

rješenja 

CS, SA, P 

Tehnike 

upravljanja 

projektima 

Povratne informacije/F (Follow-ups) 

Priprema aktivnosti u 

skladu sa eventualnim 

povratnim 

informacijama kao i 

interni monitoring 

implementacije i 

praćenja projektnih 

rezultata 

P, AP 

“brainstorming”,  

praćenje 

implementacije, 

monitoring, 

intervjui 
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Slika 16. Logička matrica učesničkog backcastinga i unutrašnje veze između modula  

(K. Pereverza i drugi. Modular participatory backcasting: A unifying framework for strategic 

planning in the heating sector, Energy Policy 124 (2019) 123–134) 

U slučaju da neki od modula nisu precizno definisani, ali obezbeđuju ulazne informacije za 

druge module tada se oni i implementiraju ranije u procesu, kao što je prikazanao na slici 9.  

Dodatno, učesnički backcasting može biti implementiran kroz niz ponavljanja, dozvoljavajući 

reviziju i poboljšanje rješenja do kojih se došlo u ranijim razmatranjima.  

U našem slučaju, backcasting posmatramo kao učesnički i procesno orijentisani pristup koji 

se izvodi u nekom projektno ograničenom vremenu. 

3.1.5. Višekriterijumska (MCDA) analiza kao alat za donošenje odluka 

Donošenje odluka, odnosno potreba za njima neprekidno je prisutna u svim područjima 

ljudskih aktivnosti bez obzira o tome je li riječ o pojedincu, grupi ljudi, kompaniji državi itd. 

Stoga je sasvim opravdano naučno proučavanje procesa odlučivanja, odnosno razvoj teorije 

odlučivanja kao zasebne naučne discipline. 

Postoji nekoliko definicija samog procesa odlučivanja u kojima se kaže da to je proces u 

kojem se vrši izbor između više alternativa kroz niz međusobno povezanih i uslovljenih 

radnji koje se uzastopno dešavaju težeći krajnjem cilju – donošenju određene odluke. Odluka 
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kao takva je rezultat procesa odlučivanja i donosi se radi ispunjenja postavljenih ciljeva u 

posmatranom problemu.  

Svrha odlučivanja je doći do određene odluke. Pod pojmom svrha podrazumijeva se 

opravdanost postupka, a odluka je rezultat koji se postiže tim postupkom. Pri tom, donesena 

odluka, kao rezultat procesa, može: 

• u potpunosti ostvariti zadani cilj (ispuniti viziju) 

• djelimično ostvariti cilj 

• ne ostvariti zadani clij 

Budući da se neka odluka donosi u sadašnjosti na bazi stanja nastalog u prošlosti, slijedi da 

ona nije nezavisna od ranije donesenih  odluka. Budući da će se njene posljedice tek ostvariti 

u budućnosti, ona nije nezavisna ni od odluka koje će se tek donijeti. Stoga se prilikom 

donošenja odluke obično uzimaju u obzir sljedeći parametri: 

a) važnost ili značaj iskazan kroz ciljeve koje treba ostvariti odlukom; 

b) vrijeme potrebno za donošenje odluke (odluku treba donijeti pravovremeno); 

c) troškovi koji moraju biti manji od vrijednosti same odluke, pri čemu valja primjetiti 

da cijena loše odluke može biti vrlo visoka; 

d) stepen složenosti odluke koji je određen analizom velikoga broja podataka, njihove 

međusobne zavisnosti, pouzdanosti i cjelovitosti. 

U realnim se problemima vrlo često postavljaju zahtjevi za ostvarivanjem više međusobno 

povezanih ciljeva, pri čemu na svaki pojedini cilj utiče velik broj faktora. Stoga se 

odlučivanje vrši analizom trenutno najznačajnijih faktora – izborom odgovarajućih kriterija i 

željom za istovremenim ostvarenjem što više ciljeva. 

Kombinovanje backcastinga, kao alata za razvoj scenarija, i MCDA analize, kao alata za 

rangiranje i odabir optimalnog scenarija, se obično provodi u sljedećim koracima (Midžić 

Kurtagić S i Vučjak B. 2016): 

1. definisanje budućih ciljeva/prioriteta  

2. odabir indikatora primjenljivih  kako za trenutne uslove tako i u scenarijima 

budućnosti 

3. ocijeniti scenario „business as usual“ 

4. kreiranje scenarija koji vodi prema definisanim ciljevima korištenjem backcastinga 

5. analiza uticaja (analiza socijalnih, ekonomskih i uticaja na životnu sredinu) 
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6. identifikacija neophodnih intervencija/promjena potrebnih za implementaciju 

scenarija 

7. ocjena dobijenih scenarija 

8. izbor optimalnog rješenja. 

 

“Business as usual” se uobičajeno predstavlja kao najvjerovatniji scenario koji rezultuje iz 

trenutnih uslova, nastavljajući trenutne uobičajene prakse u poslovanju i bez značajnih 

promjena u trenutnom načinu rada i poslovanja.   

Budući da se u realnim problemima često javljaju situacije da već donesena odluka ne mora 

ostati u svome prvobitnom obliku, nego se može i dopunjavati, u cijelosti izmijeniti ili, čak 

zamijeniti odlukom o nekom drugom problemu, jedna od prihvatljivijih podjela procesa 

odlučivanja je prikazana sljedećom slikom: 
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Slika 17. Šematski prikaz procesa odlučivanja 

(Čupić, M.,''Uvod u teoriju odlučivanja'', Naučna knjiga, Beograd, 1987.) 

Gore prikazani šematski proces odlučivanja predstavlja interaktivnu metodu 

višekriterijumskog odlučivanja. Ovakva interaktivna metoda podrazumijeva aktivno 

uključivanje donosioca odluka u postupak odlučivanja sa koje se jasno vidi da se postupak 

ponavlja sve dok donosilac odluke ne bude zadovoljan ponuđenim efikasnim rješenjem. 

Upravo ovakva interaktivna metoda leži u suštini našeg predloženog backcasting pristupa. 

Višekriterijumska analiza (MCDA) uklјučuje ocjene pojedinačnih donosilaca odluka ili više 

zainteresovanih strana kako bi se donijele optimalne odluke. MCDA alati koriste različite 

metode optimizacije za rangiranje alternativa, kako bi odabrali jednu optimalnu alternativu ili 

razlikovali prihvatlјive i neprihvatlјive. Alternativne opcije se porede u pogledu njihovih 
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posljedica (uklјučujući ekološke) i rangiraju na osnovu skupa unaprijed odabranih kriterijuma 

(Hermann i drugi, 2007). Kao i u većini problema donošenja odluka sa više kriterijuma, ne 

treba očekivati da se svi odabrani kriterijumi mogu optimizovati istovremeno i za istu 

alternativu ili scenario. Kriterijumi su obično međusobno suprotstavlјeni i bolјi izbor za jedan 

dovodi do pogoršanja drugog. Višekriterijumsko odlučivanje služi kao podrška 

najprikladnijoj alternativi ili scenariju. 

Često korišćeni MCDA alati uklјučuju AHP (Analytical Hierarchy Process/analitički 

hijerarhijski proces), ANP (Analytical Network Process/analitički mrežni proces), MAUT 

(Multiattribute Utility Theory/teorija višeatributne korisnosti), PROMETHEE (Preference 

Ranking Organization Method for Enrichment Evaluations/metoda organizacije za rangiranje 

prioriteta za procenu obogaćivanja), ELECTRE (Elimination Et Choix Traduisant la Realité), 

SMART (Simple Multi-Attribute Rating Technique/tehnika ocenjivanja sa više atributa), 

MOLP (Multi-objective Linear Programming/multi-objektivno linearno programiranje), 

TOPSIS (Technique for Order Preference with Similarity to Ideal Solution/tehnika za 

preferenciju poredaka sa sličnošću sa idealnim rešenjem) i drugi oblici linearnog 

programiranja (LP/ linear programming) (Huang i drugi, 2011, Khalili i Duecker, 2013. , 

Soltani i drugi, 2015). 

Metodu VIKOR („Vlšekriterijumsko Kompromisno Rangiranje“ – višekriterijumska 

optimizacija i kompromisno rangiranje) prvi je predložio Zeleny, a kasnije ga je unaprijedio i 

detaljno objasnio Opricović (1994). Metoda ima za cilј rešavanje višekriterijumskih problema 

donošenja odluka koji imaju konfliktne i nesamerlјive atribute (npr. minimiziranje troškova 

implementacije i maksimiziranje efekata). Metoda pretpostavlјa da bi donosilac odluke kao 

kompromis prihvatio rješenje koje je najbliže idealnom rješenju. Rezultat toga je rangiranje 

konačnog skupa alternativa sa suprotstavlјenim kriterijumima, pri čemu donosilac odluke 

može izabrati i predložiti kompromisno rješenje (jedno ili više). Kompromisno rješenje je 

tada uvijek izvodlјivo rješenje, koje je najbliže idealnom rješenju, a kompromis ovdje znači 

sporazum uspostavlјen uvažavanjem međusobnih ustupaka između alternativa (Opricović, 

1998). 

Lako je uočljivo da ključnu ulogu u MCDA analizi ima izbor odgovarajućih kriterija koji 

treba da daju kvantitatinvu ili kvalitativnu informaciju na jednostavan i jasan način. 

Neophodno je razviti odgovarajuće indikatore održivog razvoja koji će omogućiti ovu 

procjenu. Do sada je predložen niz različitih pristupa za definisanje indikatora za različite 
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dijelove zajednice, uklјučujući industriju. Međutim, još uvijek ne postoji standardizovana 

metodologija sa generičkim skupom indikatora koji bi omogućili dosljedno poređenje i 

identifikaciju više održivih opcija. 

Industrija je jedan od najvažnijih dijelova lјudske ekonomije. Industrijski sistemi uzrokuju i 

određuju tokove materijala i energije kroz lјudsku ekonomiju. Iako se industrija često 

posmatra kao izvor degradacije životne sredine i iscrplјivanja resursa, opšte je poznato da je 

ona vitalni dio razvoja i stvaranja bogatstva. Stoga, kao važan društveni faktor, industrija 

mora da igra istaknutu ulogu u identifikovanju i primjeni održivijih opcija. Istorijske 

promjene u načinu na koji je industrija odgovorila na izazove održivog razvoja predstavlјaju 

promjenu paradigme. To je pomak sa faznog pogleda na životnu sredinu, sa naglaskom na 

jednu fazu životnog ciklusa, npr. krajnja rešenja, na cjelovit pristup životnom ciklusu koji 

uklјučuje ekonomske, ekološke i društvene faktore, što vodi prema više održivim rješenjima. 

Međutim, jedan od glavnih problema sa kojima se industrija suočava u ovom kontekstu jeste 

kako izmjeriti napredak prema održivom razvoju. Sve veće interesovanje industrije za održivi 

razvoj rezultiralo je razvojem brojnih pristupa od strane različitih kompanija i poslovnih 

udruženja. Mnoge metode se još uvijek razvijaju i malo je kvantitativnih primjera njihove 

primjene u stvarnim studijama slučaja. Indikatori životne sredine su često previše 

pojednostavlјeni i uklјučuju uglavnom potrošnju materijala i energije i neke emisije. Na 

primjer, hemijska industrija obično koristi utrošenu energiju, smanjenje otpada i procenat 

recikliranja otpada kao indikatore životne sredine. Štaviše, iako većina metoda navodno 

priznaje važnost razmatranja životnog ciklusa, često su granice studije granice određenog 

proizvodnog mjesta, što znači da se ulazni ili izlazni efekti aktivnosti firme zanemaruju. 

Stoga je standardizacija indikatora sljedeći korak koji može pomoći u identifikaciji i 

poređenju opcija za održiviji razvoj industrije. Standardizovani indikatori bi omogućili 

identifikaciju održivijih opcija kroz: 

• poređenje sličnih proizvoda različitih kompanija; 

• poređenje različitih procesa koji proizvode isti proizvod; 

• uporedna analiza jedinica unutar korporacija; 

• rejting kompanije u odnosu na druge kompanije u (pod)sektoru; i 

• procjena napretka ka održivom razvoju (pod)sektora. 

Cilј je korišćenje jednostavnih i informativnih kriterija i njima pripadajućih indikatora, 

relevantnih za ekološke, ekonomske i socijalne aspekte održivog razvoja. Međutim, neće svi 
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kriteriji/indikatori biti kvantitativni i neki će morati da budu izraženi kvalitativno. U ovim 

slučajevima, normalizacija na jedinicu mjere nije moguća, niti ima smisla. Uvijek postoji 

blagi stepen nelagodnosti u vezi sa pominjanjem kvalitativnih indikatora, posebno u 

kvantitativno orijentisanom industrijskom okruženju. Iako se u svakodnevnim životnim 

situacijama svi oslanjamo na izrazito subjektivne i kvalitativne pokazatelјe, kao što su 

estetske ili etičke vrijednosti, u formalnim situacijama donošenja odluka i dalјe je teško 

donositi odluke bez upotrebe kvantitativnih mjera, bez obzira na njihovo pravo značenje i 

pouzdanost. 

Predloženi okvir se zasniva na tri komponente održivog razvoja: ekološkoj, ekonomskoj i 

socijalnoj. Iako je određeni broj kriterija/indikatora uklјučen u okvir, prepoznato je da neće 

svi biti prikladni za sve kompanije i vrste analiza. Koji indikatori će biti izabrani zavisiće od 

niza faktora, od kojih su dva: dostupnost podataka i jednostavnost analize. U tu svrhu, pristup 

je dizajniran tako da bude modularan kako bi se omogućila postepena implementacija okvira. 

Na primjer, kompanija bi mogla da počne sa modulom ekoloških kriterija/ indikatora i 

postepeno uvodi druga dva modula, odnosno ekonomski i socijalni. Pored toga što su u 

mogućnosti da uporede nivoe održivosti različitih sistema, kriteriji/indikatori koji su ovdje 

predloženi takođe mogu mjeriti relativni napredak ka (ili daleko od) održivom razvoju. 

Relativni indikatori koji redovno mjere napredak, na primjer u jednogodišnjim intervalima, 

mnogo su korisniji u ovoj fazi. Oni omogućavaju kompanijama da prate pobolјšanja (ili 

odstupanja) iz godine u godinu i da identifikuju održivije opcije i prakse. 

Tabela 3. Okvirni indikatori održivog razvoja za industriju 

Indikatori životne sredine Ekonomski indikatori Socijalni indikatori 

 

• Uticaji na životnu sredinu  

 

- Korišćenje resursa  

- Globalno zagrijavanje 

 -Oštećenje ozona  

-Zakiselјavanje  

·  

Finansijski pokazatelјi 

 

- Dodana vrijednost 

- Doprinos BDP-u 

-Izdaci za zaštitu životne 

sredine 

 

• Etički indikatori 

 

- Očuvanje kulturnih 

vrijednosti 

-Uklјučivanje 

zainteresovanih strana 
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– Eutrofikacija 

 - Fotohemijski smog  

-Ljudska toksičnost  

- Ekotoksičnost  

-Čvrsti otpad  

 

• Efikasnost životne sredine  

 

- Materijalni i energetski 

intenzitet  

- Mogućnost recikliranja 

materijala  

- Trajnost proizvoda  

- Intenzitet usluge  

 

• Dobrovolјne akcije  

- Sistemi upravlјanja 

životnom sredinom  

-Pobolјšanja životne sredine 

iznad nivoa usklađenosti  

- Procjena dobavlјača 

 

- Ekološke obaveze 

- Etičke investicije 

 

•Indikatori lјudskog 

kapitala 

 

-Porast zaposlenosti 

zapošlјavanje 

- Zarada osoblјa 

- Troškovi za zdravlјe i 

bezbjednost 

- Ulaganje u razvoj kadrova 

-Uklјučivanje u projekte šire 

društvene zajednice 

-Sprovođenje međunarodnih 

standarda: 

1. -poslovni dogovori 

2. -dječiji rad 

3. -fer cijene 

-Međugeneracijska jednakost 

 

• Pokazatelјi blagostanja 

 

- Raspodjela prihoda 

- Zadovolјstvo radom 

-Zadovolјavanje društvenih 

potreba 

Izvor: Azapagic A, Perdan S, Indicators of Sustainable Development for Industry: A General 

Framework (Trans icheme, Vol 78, Part B, July 2000) 
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Svi indikatori definisani ovdje su izraženi po funkcionalnoj jedinici, u vezi sa funkcijom koju 

sistem pruža. 

Sljedećim primjerima pokazaćemo na koji se način mogu izračunati neki od gore navedenih 

indikatora (Ayapagić, Perdan, 2000). 

• Potencijal globalnog zagrijavanja (GWP) 

 

GWP predstavlja ukupne emisije GHG gasova, Bl,j (tj. CO2, N2O, CH4 i drugih VOC) 

pomnožene sa njihovim odgovarajućim GWP faktorima, egwp,j izražen u masenim jedinicama: 

 ...............(1) 

 

GWP faktori, egwp,j, su za različite gasove staklene bašte izraženi u odnosu na potencijal 

globalnog zagrijavanja CO2, koji je stoga definisan kao jedinica. Vrijednosti GWP-a zavise 

od vremenskog okvira u kojem se procjenjuje efekat globalnog zagrijavanja. GWP faktori za 

kraća vremena (20 i 50 godina) daju indikaciju kratkoročnih efekata GHG gasova na klimu, 

dok se GWP za duže periode (100 i 500 godina) koriste za predviđanje kumulativnih efekata 

ovih gasova na globalnu klimu. 

 

• Čvrsti otpad (SW) 

 

SW je izražen u kg po funkcionalnoj jedinici: 

  ..............(2) 

 

gdje je Bl količina čvrstog otpada nastalog u životnom ciklusu sistema. 

 

• Energetski intenzitet (EN) 

 

EN je ukupna količina energije i određena je kao: 

..............(3) 
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gdje je ENl,j količina energije tipa j koja se koristi u životnom ciklusu. 

 

• Izdaci za zaštitu životne sredine (EP) 

 

EP predstavlja ulaganje u zaštitu životne sredine izražen u novčanim jedinicama i može se 

izraziti po funkcionalnoj cjelini kao: 

................(4) 

 

gdje je EPc,l ulaganje kompanije c u fazi životnog ciklusa. Ovaj indikator se može koristiti za 

sve vrste analiza. 

 

• Doprinos za zapošljavanje (EM) 

 

Ovaj indikator se može izračunati kao broj zaposlenih PE po funkcionalnoj jedinici: 

...............(5) 

 

i može se koristiti za sve vrste analiza koje su ovdje identifikovane. 

 

Alternativno, EM se može definisati kao odnos broja zaposlenih po funkcionalnoj jedinici u 

odnosu na prosječan broj ljudi P zaposlenih u drugimzemljama uključenim u životni ciklus 

navedene aktivnosti: 

............(6) 

 

U tom slučaju, ECem predstavlja prosječan doprinos po funkcionalnoj jedinici zaposlenju u N 

zemalja uključenih u različite faze životnog ciklusa sistema. 

 

• Raspodjela prihoda (ID) 
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ID pokazuje prosječnu raspodjelu bogatstva i može se izraziti u smislu prihoda 10% najviše 

plaćenih  zaposlenih u odnosu na prihod 10% najmanje plaćenih: 

............(7) 

 

gdje IT i IB predstavljaju prihod najviše i najmanje plaćenih 10%, respektivno.  

U analizi orijentisanoj prema kompaniji, C = 1; za analizu procesa i proizvoda, C uključuje 

sve glavne dobavljače u životnom ciklusu. Alternativno, u analizi orijentisanoj na proizvode, 

IT i IB se mogu povezati sa distribucijom prihoda ljudi u različitim zemljama u životnom 

ciklusu, jer je vjerovatno lakše dobiti podatke na nacionalnom nivou za neku zemlju nego za 

raspodjelu prihoda na nivou kompanije što se u većini kompanija i smatra poslovnom tajnom. 

Na sličan način su ili se mogu definisati i finkcionalni izraziti i svi ostali indikatori.  

Agendom 2030 je definisano 17 ciljeva održivog razvoja za iskorjenjivanje siromaštva, 

neravnopravnosti i nepravde, kao i rješavanje pitanja klimatskih promjena do 2030. godine, a 

koji predstavljaju plan za stvaranje bolje i održive budućnosti za cijeli svijet. Kako bi se 

moglo utvrditi da li se ispunjavaju postavljeni ciljevi, definisan je set mjerljivih indikatora 

koji omogućava efikasno praćenje mjera pojedinih politika i oblikovanje odgovarajućih 

strategija s visokim stepenom uspješnosti. Definisani su pojedini kontekstualni indikatori koji 

ukazuju na šire okolnosti u kojima se odvija mjerena aktivnost, operativni koji ukazuju na 

ključne elemente procesa implementacije mjere ili aktivnosti i indikatori koji ukazuju na 

upotrijebljene resurse u implementaciji i njihove direktne i indirektne efekte. 

Globalni okvir indikatora za cilјeve održivog razvoja razvila je Međuagencijska i ekspertska 

grupa za indikatore SDG (IAEG-SDGs) i usaglašena je na 48. sjednici Statističke komisije 

Ujedinjenih nacija održanoj u martu 2017. godine. Globalni okvir indikatora je kasnije 

usvojen od strane Generalne skupštine 6. jula 2017. godine i sadržan je u Rezoluciji koju je 

usvojila Generalna skupština o radu Statističke komisije koja se odnosi na Agendu za održivi 

razvoj 2030 (A/RES/71/313), Aneks. Prema Rezoluciji, okvir indikatora će se svake godine 

usavršavati, a sveobuhvatno razmatrati od strane Statističke komisije na njenoj 51. sjednici u 

martu 2020. i 56. sjednici, koja će se održati 2025. Globalni okvir indikatora biće dopunjen 

indikatorima. na regionalnom i nacionalnom nivou, koje će razvijati države članice. 
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Zvanična lista indikatora uklјučuje globalni okvir indikatora sadržan u A/RES/71/313, 

preciziranja koje je usaglasila Statistička komisija na svojoj 49. sjednici u martu 2018. 

(E/CN.3/2018/2, Aneks II) i 50. sjednici u martu 2019. (E/CN.3/2019/2, Aneks II), promjene 

u odnosu na Sveobuhvatni pregled iz 2020. (E/CN.3/2020/2, Aneks II) i preciziranja 

(E/CN.3/2020 /2, Aneks III) sa 51. sjednice u martu 2020. i preciziranja sa 52. sjednice u 

martu 2021. (E/CN.3/2021/2, Aneks). 

Globalni okvir indikatora uklјučuje 231 jedinstveni indikator, ali treba imati na umu da je 

ukupan broj indikatora navedenih u globalnom okviru indikatora 247. Međutim, 12 

indikatora se ponavlјa pod dva ili tri različita cilјa. 

Osnovna svrha indikatora održivog razvoja je da daju informacije donosiocima odluka o 

ukupnom nivou održivosti sistema. Ove informacije se zatim mogu koristiti za osmišlјavanje 

strategije za održiviji razvoj upoređivanjem različitih opcija. Međutim, s obzirom na broj 

indikatora koje treba uzeti u obzir i broj donosilaca odluka ili zainteresovanih strana koji 

potencijalno mogu biti uklјučeni u proces donošenja odluka, problem identifikovanja 

najbolјih opcija u datoj situaciji nije trivijalan. Ova vrsta situacije, u kojoj postoji veliki broj 

često suprotstavlјenih cilјeva koje treba istovremeno zadovolјiti, poznata je kao 

višekriterijumsko odlučivanje o kome je već bilo riječi u ovom radu.  

Izbor odgovarajućih indikatora kao i metode za višekriterijumsku analizu detaljnije je 

obrađen u dijelu koji se odnosi na eksperimentalni dio ove disertacije.  

3.1.6. Rizici, nesigurnosti proračuna, analiza osjetljivosti i postojanosti 

(robusnosti) 

E. Vaughan i T. Vaughan definišu rizik kao stanje u kojem postoji mogućnost negativnog 

odstupanja od poželjnog ishoda koji se očekuje. Rizik se može definisati i kao izračunata 

prognoza, odnosno vjerovatnoća  moguće štete, gubitka ili opasnosti. Druga definicija kaže 

da je rizik „šansa da se nešto dogodi što će imati uticaj na naše ciljeve. Mjerljive su 

posljedice i vjerovatnoća događaja.”  

Standard ISO 31000:2018 definiše rizik kao „efekat nesigurnosti na ciljeve. Efekat je 

odstupanje od očekivanog, a može biti pozitivan, negativan ili oboje, te se može baviti 

prilikama i prijetnjama, stvoriti ih ili rezultirati njima.” 

Već je spomenuto da je rizik mogućnost nekih događanja koja će uticati na ciljeve, a mjeri se 

u terminima posljedica i vjerovatnoće. Rizik proizlazi iz nesigurnosti i predstavlja izlaganje 
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stvarima kao što su ekonomski ili finansijski gubitak ili dobitak, fizička šteta, povreda ili 

odgađanje, koji nastaju kao posljedica vršenja ili nevršenja određenih radnji (Kereta, 2021).  

Koncept rizika sastoji se od tri elementa:  

- percepcija da bi se nešto moglo dogoditi  

- vjerovatnoća da se nešto dogodi  

- posljedice onog što bi se moglo dogoditi. 

Određivanje izvora rizika i područja njihovog uticaja i efekta važan je preduslov i pomoć jer 

osigurava okvir za utvrđivanje i analizu rizika. 

Opšti izvori rizika uključuju (Kereta, 2021).: 

- komercijalne i pravne okolnosti unutar posmatranog sistema 

- ekonomske okolnosti, bez obzira na to na kom nivou djeluju kao i faktori koji utiču na 

te okolnosti 

- ljudsko ponašanje, kako u posmatranom sistemu, tako i van njega 

- prirodne pojave i događaji 

- političke okolnosti uključujući zakonodavne promjene i faktore koji imaju uticaj na 

druge izvore rizika 

- tehnološka i tehnička pitanja 

- upravljačke aktivnosti i kontrola 

- pojedinačno djelovanje. 

Globalni, opšti rizici su oni koji opisuju stanja neizvjesnosti kojima se rijetko može 

upravljati, ali imaju znatne strateške efekte i sistem im se mora maksimalno prilagoditi. To 

su: pandemije i ponovna pojava raznih zaraznih bolesti, političko usitnjavanje, klimatske 

promjene, eksplozija rasta stanovništva, radikalni fundamentalizam, ratovi i nuklearna 

opasnost. 

Uopšteno gledano, rizike unutar jednog sistema možemo podijeliti na vanjske i unutrašnje 

(Kereta, 2021)..  Vanjski su rizici oni koji se nalaze u okruženju sistema, i  na njih se ne može 

aktivno uticati, nego ih treba pravovremeno prepoznati i prilagoditi djelovanje. Kod vanjskih 

rizika mogu se uočiti oni koji se javljaju u užem okruženju sistema, odnosno na nivou 

nacionalnog/regionalnog i globalni rizici koji djeluju na svjetskom nivou.  Većina globalnih 

rizika djeluje na sve sisteme, pa čak i na one sisteme čije je djelovanje ograničeno na mikro 

lokaciju. Globalni su rizici (Kereta, 2021):  
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- prirodni, ekološki, klimatske promjene (globalno zatopljenje, porast temperature, 

nestašica pitke vode)  

- terorizam kao posljedica radikalnog fundamentalizma  

- pojava i širenje novih zaraznih bolesti  

- rast stanovništva u nerazvijenim zemljama, a u razvijenim zemljama porast starijeg, 

radno neaktivnog stanovništva  

- ratovi i nuklearna opasnost. 

 

Ostali su vanjski rizici koji su značajniji na nacionalnom i/ili regionalnom nivou:  

- politički, socijalni (rizik zemlje, rat, stepen demokratije)  

- pravni, zakonodavni, regulatorni (česte promjene zakona, nezavisnost sudstva)  

- tehnološki (brzina inovacija u industrijskoj grani)  

- tržišni (razvijenost tržišnih institucija, suzbijanje monopolnog ponašanja)  

- privredni (rast/pad nacionalnog BDP-a, stopa inflacije).  

Unutarašnji rizici su poslovni rizici u punom smislu jer na njih sistem može aktivno djelovati, 

umjesto da im se samo prilagođava. 

Okolnosti u kojima donosilac odluka mora donijeti odluku, odnosno procijeniti moguće 

rezultate kao posljedice te odluke, mogu biti (Kereta, 2021).:  

• sigurnost (izvjesnost)  

• rizik  

• nesigurnost (neizvjesnost). 

Sigurnost /izvjesnost možemo definisati kao stanje u kojemu se kao posljedica neke odluke 

može pojaviti samo jedan mogući rezultat i taj se rezultat tačno zna. Odluke koje se donose u 

uslovima izvjesnosti najsigurnije su u smislu predviđanja mogućih rezultata za svaku od 

mogućih alternativa. Potpuna sigurnost postoji samo teoretski. 

Danas je mnogo učestalije odlučivanje u uslovima rizika, odnosno u uslovima kada 

predviđeni rezultati nisu sigurni, ali su poznate vrijednosti za različite rezultate. U tim 

uslovima poželjno je da donosilac odluke odredi vjerovatnoću za svaku mogućnost. Rizik pri 

odlučivanju ne treba promatrati kao opasnost, nego se na njega gleda kao na stepen sigurnosti 

sa kojim se može predvidjeti ishod i posljedice odluke. 
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Neizvjesnost je slučaj kada neka odluka ima više mogućih rezultata, ali, za razliku od rizika, 

nije poznata niti se može procijeniti vjerovatnoća ostvarivanja svakog pojedinačnog rezultata. 

Razlozi zbog kojih je vjerovatnoća nepoznata mogu biti nedostatak informacija iz prošlosti, 

nestabilnost varijabli i sl. Moguć je i ekstreman oblik neizvjesnosti kada ni rezultati nisu 

poznati. Tada se odlučivanje provodi u uslovima nesigurnosti, a u tom slučaju donosiocu 

odluke treba da pokuša da dodatnim informacijama svoje odlučivanje barem „pretvori” u 

odlučivanje u uslovima rizika. 

Analizom scenarija se osigurava strukturiran pristup alternativnim budućim događajima, 

uzimajući obzir kompleksnost i neizvjesnost okoline, nesigurnosti i rizike. Svaki je scenarij 

zapravo kvalitativna, željena projekcija nekog posmatranog sistema ili pojedine aktivnosti tog 

sistema u budućnosti. Provodi se u fazama definisanja polazne tačke i ograničenja, razvoja 

scenarija i procjene njegove vjerovatnoće, kao i određivanje aktivnosti baziranih na 

pojedinom scenariju i analize osjetljivosti. Analiza scenarija jest analiza različitih scenarija 

odvijanja budućih događaja, pri čemu uobičajeno analiziramo najbolji, očekivani i najgori 

slučaj (Kereta, 2021).. 

Analiza osjetljivosti pokazuje koliko je neko rješenje osjetljivo na promjene osnovnih 

parametara problema (kriterija), odnosno odgovarajućih indikatora. Pri provođenju analize 

osjetljivosti osnova je prilično  jednostavna: svi se parametri/kriteriji smatraju konstantnima, 

a mijenja se samo vrijednost onog čiji se uticaj ispituje. Za svaku alternativnu situaciju pamti 

se rezultat uticaja promjene parametra/kriterijuma  koji se ispituje i taj se proces ponavlja za 

sve parametre/kriterijume. Promjene promatranog parametra mogu se provoditi kao analiza 

postotnih promjena, odnosno vrijednosti datog parametra/kriterijuma,  analiza promjene 

težine posmatranog parametra/kriterijuma u MCDA analizi kao i analiza promjena do 

prelomne tačke. Primjenu i smisao analize osjetljivosti najbolje oslikavaju pitanja tipa „šta 

ako” (engl. what if). Pritom postoje dva osnovna obilježja koja utiču na veličinu promjena:  

- uticaj promjene svakog parametra koji se testira na konačno rješenje  

- činjenica da jedni parametri variraju u velikom rasponu, a drugi u mnogo manjem.  

Iako je analiza osjetljivosti u principu poprilično jednostavna, s obzirom na to da uobičajeno 

postoji veliki broj alternativa, potrebna je upotreba odgovarajućeg softvera za podršku analizi 

osjetljivosti. 
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Prednosti analize osjetljivosti su jednostavnost i utvrđivanje osnovnih parametara osjetljivosti 

konačnog rezultata, a nedostaci neispitivanje distribucije vjerovatnoće i to što viša osjetljivost 

ne mora automatski značiti i veću rizičnost. 

Kao i kod izbora odgovarajućih kriterijuma, analiza rizika i analiza osjetljivosti je detaljnije 

obrađena u dijelu koji se odnosi na eksperimentalni dio ove disertacije.  
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4. HIPOTEZE, CILJ I ZADACI RADA 

Cilј disеrtаciје је izbоr scеnаriја оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје u smislu оdgоvоrа nа 

klimаtskе promjene nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе rаdi pоstаvlјаnjа оsnоvа zа dugоrоčni 

оdrživi rаzvој „zеlеnе еkоnоmiје“. Оsnоvni zаdаtаk mоdеlоvаnjа i izbоrа scеnаriја оdrživоg 

rаzvоја prоcеsnе industriје јеstе prоnаlаžеnjе kоmprоmisа s оbzirоm nа znаčај pојеdinаčnih 

kаrаktеristikа, а krоz dеfinisаnjе skupа prihvаtlјivih rјеšеnjа zа mоguću implеmеntаciјu. 

Prоblеm izbоrа scеnаriја оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје је višеstrukо kоmplеksаn i 

uklјučuје niz pаrаmеtаrа: еkоnоmskе i pоlitičkе fаktоrе, sоciјаlnе fаktоrе, еkоlоškе i 

klimatske zаhtјеvе i mnоgе drugе. Rаdi tоgа, pri rаzvојu i izbоru оptimаlnоg scеnаriја 

оdrživоg rаzvоја nеоphоdnо је kоristiti mоdеlе i mеtоdе kоје uzimајu u оbzir svе gоrе 

nаvеdеnе pаrаmеtrе tе kао kоnаčаn rеzultаt dајu оptimizоvаn mоdеl оdrživоg rаzvоја 

prоcеsnе industriје. 

Dо rјеšеnjа pоstаvlјеnоg prоblеmа u dоktоrskој disеrtаciјi, kоја sе оdnоsi nа primјеnu 

bаckcаsting mеtоdа zа mоdеlоvаnjе  scеnаriја оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје u smislu 

оdgоvоrа nа klimаtskе prоmјеnе nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе, došlo sе krоz rаzrаdu 

sljеdеćih hipоtеzа: 

� Аnаlizоm mоdеlа klimаtskih prоmјеnа i njihоvim uticајеm, mоgućе је dеfinisаnjе 

intеgrаlnih i sеktоrskih strаtеgiја održivоg rаzvоја pојеdinе zеmlје, kојi ćе imаti 

оbilјеžје оdrživоg rаzvоја i zеlеnе еkоnоmiје; 

� Аnаlizоm mоdеlа klimаtskih prоmјеnа i dеfinisаnjеm intеgrаlnih i sеktоrskih 

strаtеgiја оdrživоg rаzvоја nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе, mоgućе је izvršiti izbоr 

nајugrоžеniјih sеktоrа prоcеsnе industriје nајоsјеtlјiviјih nа klimаtskе prоmјеnе; 

� Zа sеktоrе еnеrgеtikе i еnеrgеtskе еfikаsnоsti u hеmiјskој industriјi kојi spаdајu u 

nајоsјеtlјiviје sеktоrе prоcеsnе industriје u Bоsni i Hеrcеgоvini, mоgućе је prеdlоžiti 

оdgоvаrајućе mјеrе prilаgоđаvаnjа nа klimаtskе prоmјеnе i smаnjеnjа еmisiје gаsоvа 

stаklеnе bаštе; 

� Priјеdlоgоm оdgоvаrајućih mјеrа zа оdаbrаnе sеktоrе, mоgućе је izаbrаti, аnаlizirаti i 

prеdlоžiti оdgоvаrајućе tеhnоlоgiје i scеnаriје оdrživоg rаzvоја u sеktоru procesne 

industrije u Bоsni i Hеrcеgоvini; 

� Nа оsnоvu gоrе nаvеdеnih hipоtеzа, mоžе sе nаučnо dоkаzаti dа је mоgućе оdrеditi 

оptimаlаn scеnаriо оdrživоg rаzvоја u sektoru procesne industrije u smislu оdgоvоrа 

nа klimаtskе prоmјеnе nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе primјеnоm “bаckcаsting” 
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mеtоdа i оdgоvаrајućеg rаčunаrskоg аlgоritmа uz kоrišćеnjе mоdеlа prеdviđаnjа rаdа 

svаkе kоmpоnеntе izаbrаnоg scеnаriја оdrživоg rаzvоја u оdnоsu nа rеfеrеntnо 

оkružеnjе i prаtеćih pаrаmеtаrа. 

 

Nа оsnоvu dоstupnih tеоriјskih sаznаnjа iz оblаsti istrаživаnjа, tоkоm rеаlizаciје dоktоrskе 

disеrtаciје rаzvijeni su pоtrеbni mоdеli i scеnаriјi оdrživоg rаzvоја prоcеsnе industriје i nа 

оsnоvu rеzultаtа simulаciје rаdа izvеdene оsnоvnе zаvisnоsti nа primјеru Bоsnе i 

Hеrcеgоvinе. 

Prоblеm izbоrа оptimаlnоg scеnаriја rјеšаvаćе sе krоz primјеnu “backcasting” pristupа i 

оdgоvаrајućih аlаtа i аnаlizа, štо ćе kао kоnаčni rеzultаt dаti оptimаlnе scеnаriје оdrživоg 

rаzvоја u оdаbrаnim sеktоrimа prоcеsnе industriје nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе štо је i 

kоnаčni cilј оvоg rаdа. 

Dоprinоs оvе disеrtаciје оglеdа sе u аnаlizi i krеirаnju mоdеlа i scеnаriја оdrživоg rаzvоја 

bаzirаnоg nа primјеni i tеstirаnju inоvаtivnе “backcasting” mеtоdоlоgiје nа primјеru Bоsnе i 

Hеrcеgоvine čimе ćе sе dоbiti mоdеli i scеnаriјi оdrživоg rаzvоја u оdаbrаnim sеktоrimа 

prоcеsnе industriје, kојi ćе sе mоći nа јеdnоstаvаn nаčin rеаlizоvаti u prаksi. 

Gеnеrаlnо glеdајući, dоbiјеni rеzultаti bi trеbаli dоpriniјеti prоmоciјi upоtrеbе “backcasting” 

mеtоdоlоgiје u prоcеsu оptimizаciје i dоnоšеnjа оdlukа prilikоm rаzviјаnjа mоdеlа i 

scеnаriја оdrživоg rаzvоја, nаrоčitо u оblаsti klimаtskih prоmјеnа, tе stvаrаnju nоvih i 

pоbоlјšаnju vеć pоstојеćih prаksi, uz јоš užu intеrаkciјu s rаčunаrskim tеhnikаmа, rаdi 

stvаrаnjа štо kvаlitеtniјih mоdеlа i scеnаriја оdrživоg u svim sеktоrimа. 
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5. MATERIJALI I METODE RADA 

U dоkаzivаnju pоstаvlјеnih hipоtеzа mоgu sе izdvојiti tri оsnоvnе cјеlinе, kоје оbuhvаtајu 

pоčеtni prеglеd litеrаturе i dоstupnih istrаživаnjа u оblаsti, аnаlizu i pоstаvlјаnjе 

оptimizirаnоg mеtоdа u kоnkrеtnоm slučајu, tе аnаlizu dоbiјеnih rеzultаtа i zаklјučаk. 

Krоz rеаlizаciјu prеdlоžеnе tеmе istrаživаnjа, nа bаzi dоstupnih tеоriјskih sаznаnjа, dеtаlјnо 

su оbrаzlоžene cјеlinе kоје sе оdnоsе nа klimаtskе prоmјеnе i оdgоvаrајućе scеnаriје, mјеrе 

prilаgоđаvаnjа i ublаžаvаnjа, pоtrеbе i scеnаriје оdrživоg rаzvоја, njihоvа оptimizаciја krоz 

аnаlizu tеhnоlоgiја, prirоdu prisutnih prоcеsа i pојаvа, tе njihоvо mоdеlovanje. Pоrеd tоgа, 

nа bаzi dоstupnоsti dоsаdаšnjih tеоrеtskih sаznаnjа i dоbiјеnih scеnаriја prеdlоžen jе izbоr 

оptimаlnih scеnаriја primјеnоm bаckcаsting mеtоdа.  

 

U prоcеsu dоkаzivаnjа pоstаvlјеnih hipоtеzа primјеnjivаni su rаzličiti pristupi rјеšаvаnju 

prоblеmа. Kаdа је u pitаnju rјеšаvаnjе prоblеmа uticаја klimаtskih prоmјеnа nа budući 

rаzvој Bоsnе i Hеrcеgоvinе, rаzviјeni su mоdеli prеdviđаnjа klimаtskih prоmјеnа bаzirаni nа  

pоdаcimа prоsјеčnih vriјеdnоsti i statističkim rаspоdјеlаmа, tе slučајnоm scеnаriјu njihоvе 

pојаvе u kоntinuirаnоm vrеmеnskоm rаzdоblјu. Primјеnоm tеоrеtskih i prаktičnih sаznаnjа 

iz оblаsti prilаgоđаvаnjа i ublаživаnjа klimаtskih prоmјеnа prеdviđeni su оsnоvni scеnаriјi zа 

njihоvu primјеnu kао i оdgоvаrајućе tеhnоlоgiје kоје trеbа dа prаtе prеdlоžеnе mјеrе. 

Izvršeno jе i mоdеlоvаnjе prоcеsа unutаr sistеmа, а zаtim i utvrđene  intеrаkciје sistеmа i 

rеfеrеntnоg оkružеnjа. Kvаntitаtivnа zаstuplјеnоst svаkе kоmpоnеntе sistеmа u tаkо 

intеgrisаnоm mоdеlu prеsudnа је zа оdrеđivаnjе еkоnоmskе mјеrе primјеnе. Kоrišćеnjеm 

оdgоvаrајućеg еvоluciоnоg аlgоritmа krоz primјеnu bаckcаsting mеtоdа dеfinisаn jе skup 

rјеšеnjа, kојi sа stаnоvištа pоstаvlјеnih kritеriја оdlučivаnjа prеdstаvlјајu оptimаlnа rјеšеnjа, 

оdnоsnо prеdlоženi su оptimаlni scеnаriјi оdrživоg rаzvоја u smislu оdgоvоrа nа klimаtskе 

prоmјеnе nа primјеru Bоsnе i Hеrcеgоvinе.  

 

U tоku istrаživаnjа primјеnjivane su slјеdеćе mеtоdе nаučnоg rаdа i istrаživаnjа: 

 

� аnаlitičkе оsnоvnе mеtоdе; 

� оpštе nаučnе mеtоdе (stаtističkе mеtоdе, mаtеmаtičkо mоdеlirаnjе, 

rаčunаrskа simulаciја, i sl.); 

� mеtоdе оptimizаciје krоz “bаckcаsting” pristup; 

� mеtоdе višеkritеriјumskog оdlučivаnjа (vеći brој kritеriјumа, kоје mоrа 
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krеirаti dоnоsilаc оdlukе, vеlikа vјеrоvаtnоćа pоstојаnjа kоnfliktа izmеđu 

kritеriјuma, nеupоrеdivе (rаzličitе) јеdinicе mјеrе (pо prаvilu svаki 

kritеriјum imа rаzličitе јеdinicе mјеrе), kао i prојеktоvаnja ili izbоra 

оptimаlnih kоncеpciја nа unаpriјеd utvrđеnоm prоstоru); 

� mеtоdа sintеzе, kоristićе sе u zаvršnоm diјеlu istrаživаnjа, pri аnаlizi 

rеzultаtа istrаživаnjа i dоnоšеnju zаklјučаkа, 

� studiја slučаја. 

 

Procesna industrija je složen proces, koja zahtijeva strateško upravlјanje i pažlјivo planiranje 

u narednim godinama. Izbor odgovarajućih tehnologija (scenarija) za procesnu industriju 

zavisi od više faktora: energetskih potreba i mogućnosti zemlјe, dostupnosti goriva i drugih 

prirodnih resursa, izvodlјivosti, efikasnosti, efektivnosti i racionalnosti proizvodnje, uticaja 

na životnu sredinu i mnogih drugih, uključujući i određene političke prilike, kako na 

lokalnom tako i na globalnom nivou. Ne samo da su ovi faktori višestruki, oni se često 

pojavlјuju kao konfliktni i utiču na odluke na različite načine; stoga se moraju pažlјivo 

procijeniti pojedinačno i jedni protiv drugih.  

Ovo nije karakteristično samo za sektor procesne industrije, već i za sve ostale sektore 

ljudske aktivnosti. Svaki od njih ima svoje specifične zahtjeve, kako ekonomske, društvene 

tako i zahtjeve vezane za klimatske promjene i energetiku. Sve njih karakteriše mnoštvo 

kriterijuma, od kojih mnogi mogu da budu opšti ( kao što su kriterijumi održivog razvoja) ali 

i niz specifičnih za pojedini sektor. Gotovo je nemoguće sve kriterijume uzeti u razmatranje u 

analizi predloženih scenarija, te je potrebno izvršiti odabir reprezentativnih kriterijuma, 

odnosno kriterijuma koji su u najvećoj mjeri zastupljeni u gotovo svim sektorima i na taj 

način ponuditi model koji bi vrijedio u gotovo svim sektorima ljudske aktivnosti. 

U poglavlju koje se odnosi na teoretska razmatranja, već smo rekli da je backcasting pristup u 

osnovi učesnički proces u kom se svim zainteresovanim stranama daje mogućnost da iznesu 

svoje mišljenje i zapažanja, kao i prijedloge nekih odluka. Znajući da, u većini društava, često 

imamo situaciju da su mišljenja zainteresovanih strana često suprostavljena ( npr. situacija 

oko izgradnje malih hidroelektrana koja je prisutna u većini zemalja gdje su sa jedne strane 

organizacije civilnog društva koje se bave zaštitom životne sredine, a sa druge strane pojedini 

investitori/ biznis sektor i eventualno nadležna ministarstva koja na taj način žele povećati 

udio proizvodnje električne energije iz obnovljivih izvora), kroz backcasting proces i 
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medijaciju između zainteresovanih strana potrebno je doći do zajedničkog rješenja. Ovo 

može biti jako dug, zahtjevan, mukotrpan i skup proces za koji niko ne može garantovati da 

će na kraju ponuditi rješenje koje je prihvatljivo za sve strane. To znači da, u praksi, 

backcasting  vrlo često nije moguć u svom izvornom obliku i u tom slučaju je potrebno 

preduzeti mjere i aktivnosti koje mogu na jasan i razumljiv način svim stranama u procesu 

ponuditi optimalno rješenje. 

Za ovu vrstu problema, iskorištene metode Modelovanja više-kriterijumskih odluka 

(MCDM), analogno Višekriterijumskoj analizi-MCDA, koje procjenjuju alternative 

odlučivanja koristeći više kriterijuma. Svaka alternativa se prvo ocjenjuje prema svakom 

kriterijumu, a svaki kriterijum se ocjenjuje na bazi povezanih indikatora. Ove pojedinačne 

procjene su objedinjene u opštu procjenu alternative, koja daje osnovu za poređenje, 

rangiranje i analizu alternativa, i eventualni izbor optimalnog rješenja.  

Nakon što se zainteresovane strane slože da je rezultat MCDM-a prihvatljiv za sve, može se 

pristupiti daljnjim koracima definisanim backcasting pristupom: definisanjem mjera i 

aktivnosti potrebnih za sprovođenje odnosno kreiranjem akcionog plana i samim 

sprovođenjem (implementacijom).  

Predloženi proces sa MCDM modifikacijom se može predstaviti sljedećim algoritmom: 
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Slika 18.  Matrica integracije MCDM u učesnički backcasting 

(Vojinović i drugi, 2022) 

Kako je tema disertacije razvoj i ocjena scenarija održivog razvoja procesne industrije u 

smislu odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine, utvrđene su 

sljedeće činjenice u samom procesu: 

• uočen je i definisan problem održivog razvoja; 
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• uočene su i definisane klimatske promjene kao i njihovi scenariji u budućem periodu 

kroz izvještaje upućene prema Sekretarijatu UNFCCC-a; 

• prilikom izrade strateških dokumenata na nivou BiH kreirana je i usvojena zajednička 

vizija; 

• kroz backcasting proces prilikom izrade ovih dokumenata kreirani su različiti scenariji 

koji ispunjavaju uslove održivog razvoja i klimatskih promjena; 

• nije donijeta zajednička odluka o izboru optimalnog scenarija; 

• definisane mjere i aktivnosti odnosno predloženi akcioni plan nema saglasnost svih 

zainteresovanih strana uključenih u proces; 

• nedovoljna saradnja nadležnih institucija i drugih tijela imajući u vidu složeno 

uređenje BiH; 

• politička nesigurnost, kako na lokalnom tako i na globalnom nivou; 

• nedostatak finansijskih sredstava i nedovoljna izdvajanja za ovu problematiku; 

• vremenska ograničenja postavljena prihvaćenim obavezama iz Pariškog sporazuma, 

Energetske zajednice i drugih međunarodnih ugovora i sporazuma;  

• nedostatak značajnog broja statističkih podataka potrebnih za praćenje pojedinih 

indikatora i kriterija; 

• ranjivost BiH u odnosu na promjene na globalnom nivou: pandemije, politička 

dešavanja  

Imajuću u vidu gore navedene činjenice, sasvim je jasno da se proces razvoja scenarija koji je 

predmet disertacije nije mogao obaviti po uobičajenoj matrici učesničkog backcastinga, već 

je zahtijevao intervenciju i uključivanje MCDM metoda kako bi se proces značajno ubrzao i 

razvijeni scenariji ocijenili na bazi raspoloživih podataka. 

Na tržištu postoji mnogo razvijenih alata za MCD modelovanje koji se zasnivaju na MCD 

analizi. Većina njih je komercijalna i u vlasništvu privatnih konsultantskih kuća. U tom 

smislu u većini slučajeva nije ni bilo moguće uraditi analizu scenarija, već samo ugovorno 

angažovati konsultantske kuće da urade ocjenu i modelovanje. Imajući u vidu nedostatak 

finansijskih sredstava, ograničeno vrijeme kao i nedostatak određenog broja statističkih 

podataka potrebnih za ovakvu analizu, ovo nije bilo moguće realizovati.  

Suočen sa ovim i ovakvim teškoćama, kandidat je analizirao veliki broj besplatnih (free of 

charge, i ne samo na probni-trial period) programskih paketa koji su istovremeno laki za 

korištenje (user-friendly) i to ne samo kandidatu nego potencijalno i svim ostalim 
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zainteresovanim stranama kojima MCDA i MCDM nisu predmet svakodnevnog rada. 

Konačno, izabran je DEXi programski paket koji je niže opisan. 

5.1. Opis Dexi programskog paketa/alata  

Osnovni programski alat, korišten u svrhe MCD modelovanja, u ovom radu je DEXi 

(Bohanec i drugi, 2013, Bohanec, 2021). DEXi  (http://kt.ijs.si/MarkoBohanec/dexi.html) je 

kompjuterski program za donošenje odluka sa više kriterijuma/atributa. Kao i sve druge 

MCDM metode, ona je usmjerena na evaluaciju i analizu skupa alternativa odlučivanja A = { 

a1, a2,..., am} . Ove alternative su opisane skupom varijabli X = { k1, k2,..., kn} , koje se 

nazivaju kriterijumi/atributi. Svaki kriterijum/atribut predstavlјa neko posmatrano ili 

procijenjeno svojstvo alternativa, kao što su „cijena“, „kvalitet“ i „efikasnost“. 

Karakteriše ga interaktivni razvoj kvalitativnih modela odlučivanja sa više 

kriterijuma/atributa i evaluaciju opcija, što može biti jako korisno za podršku složenim 

zadacima odlučivanja, gdje postoji potreba za odabirom određene opcije iz skupa mogućih 

kako bi se zadovoljili ciljevi donosioca odluka. Model sa više kriterijuma/atributa je 

hijerarhijska struktura koja predstavlja dekompoziciju problema odlučivanja na podprobleme, 

koji su sve manji, manje složeni i vjerovatno lakši za rješavanje od kompletnog problema. 

Modeli koje je razvio DEXi su kvalitativni i generalno se sastoje od kvalitativnih (diskretnih) 

kriterijuma/atributa. Ovo čini DEXi posebno pogodnim za rješavanje zadataka analize i 

odlučivanja o sortiranju/klasifikaciji, gdje opcije moraju biti smještene u konačan broj 

unaprijed definisanih kategorija. Ova metoda je zasnovana na pravilima. Agregacija 

vrijednosti alternativa odozdo prema gore je definisana u smislu pravila odlučivanja, koja 

određuje donosilac odluke i koja se obično predstavlјaju u obliku tabela odluka. Svaki 

agregatni kriterijum/atribut u modelu ima pridruženu tabelu odluka koja definiše kako se 

vrijednost tog kriterijuma/atributa određuje (agregira) iz vrijednosti njegovih neposrednih 

potomaka u hijerarhiji. Konačno, nakon definisanja kriterijuma/atributa, njihove strukture i 

odgovarajućih indikatora, skala (raspona vrijednosti) i pravila odlučivanja, model je spreman 

za evaluaciju alternativa. U slučaju kada su sve tabele odluka i alternative potpuno 

definisane, ovo je jednostavan postupak agregacije odozdo prema gore. Svaka alternativa je 

opisana vrijednostima osnovnih kriterijuma/atributa, koristeći jednu kvalitativnu vrednost za 

svaki kriterijum/atribut. Ove vrijednosti se postepeno agregiraju prema korjenima hijerarhije. 

Vrijednost svakog agregatnog kriterijuma/atributa i njegove „težine“ (udio pojedinog 

kriterijuma/atributa u ukupnoj ocjeni predloženog modela) na tom putu se određuje 
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jednostavnim pretraživanjem u odgovarajućoj tabeli odluka. Za slučajeve kada tabele odluka 

ili alternative odlučivanja nisu u potpunosti definisane (zbog nesigurnosti, nedostajućih 

informacija ili nesigurnosti donosioca odluke), DEXi obezbjeđuje proceduru evaluacije na 

osnovu skupova. 

Uvođenje numeričkih atributa u DEXi ima za cilј proširenje korištenja metode, tako da se 

mogu koristiti i diskretni i numerički atributi i kombinovano u jednom modelu. Želja je da to 

uradimo na opšti i fleksibilan način, uz apsolutnu sigurnost da se numerički atributi dobro 

integrišu u postojeći okvir. Cilј nije uvođenje bilo kakve specifične kvantitativne MCDA 

metode u DEXi, već obezbjeđivanje fleksibilne šeme koja omogućava korišćenje različitih 

kvantitativnih metoda za izazivanje numeričkih atributa, njihove težine i funkcije korisnosti. 

Dodavanje numeričkih atributa zahtijeva određeni broj reprezentativnih i algoritamskih 

proširenja, kao što je dodavanje numeričkih funkcija agregacije i rukovanje transformacijama 

između kvalitativnih i numeričkih vrijednosti. Skala vrijednosti atributa mora biti proširena 

da uklјučuje realne brojeve, cijele brojeve, ograničene intervale preko realnih brojeva i 

ograničene cijelobrojne intervale. Nažalost, ovakav način integracije numeričkih vrijednosti, 

mada već razrađen, još uvijek nije uključen u postojeću verziju DEXi programa. Očekuje se 

da ovakva integracija bude završena u nekoj od narednih verzija programa.  

DEXi je posebno pogodan za rješavanje složenih problema odlučivanja, koji obično 

uključuju: 

• mnogo (recimo, 15 ili više) atributa, 

• mnogo opcija (10 ili više), 

• prosuđivanje, koje uglavnom zahtijeva kvalitativno rasuđivanje, a ne numeričku 

procjenu, 

• netačni i/ili podaci koji nedostaju, 

• grupno donošenje odluka, koje zahtijeva komunikaciju i objašnjenje. 

Za uspješnu primjenu, DEXi zahtijeva dovoljno resursa, posebno stručnosti i vremena za 

razvoj DEXi modela. 

Neka tipična područja primjene i problemi odlučivanja, u kojima se može uspješno koristiti 

DEXi programski paket, su sljedeće: 
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1. Informaciona tehnologija 

o evaluacija kompjutera 

o evaluacija softvera 

o evaluacija web portala 

2. Projekti 

o evaluacija projekata 

o evaluacija prijedloga i investicija 

o evaluacija portfelja proizvoda 

3. Kompanije 

o izbor poslovnog partnera 

o evaluacija rada kompanija 

4. Menadžment osoblja 

o evaluacija osoblja 

o izbor i sastav stručnih grupa 

o evaluacija ličnih prijava za posao 

5. Medicina i zdravstvena njega 

o procjena rizika 

o dijagnoza i prognoza 

6. Ostala područja 

o procjena tehnologija 

o procjene u ekologiji i životnoj sredini 

o odobravanje ličnih/korporativnih kredita 

S obzirom da veliki broj indikatora, koji se koristi prilikom ocjene kriterijuma korištenih za 

razvoj scenarija, ima numeričku vrijednost i kvantitativno je opisan, kandidat je u daljnjem 

radu koristio povezivanje odranije poznate metodologije kojom se kvantitativni podaci i 

numeričke vrijednosti prilično lako prevode u kvalitativne.   

5.2. Dodjeljivanje ocjena kriterijumima i indikatorima 

Kako je predmet disertacije razvoj scenarija održivog razvoja, odnosno analiza ocjene 

trenutnog nivoa pojedinih kriterijuma i analiza trendova pojedinih indikatora u smislu 

ispunjenja ciljeva održivog razvoja primjenjena je metodologija koja je preporučena 

Tehničkim napomenama za prikaz napretka u ispunjavanju SDG-a (  Sustainable 

Development Goals Progress Chart 2021, Technical Note, 
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https://unstats.un.org/sdgs/report/2021/Progress_Chart_2021_Technical_note.pdf). Prema 

ovoj metodologiji, tabela napretka predstavlјa dvije osnovne vrste informacija: 

• Procjena nivoa kriterijuma;  

• Procjena trenda indikatora. 

Procjena nivoa kriterijuma: Mjeri trenutni nivo na osnovu najnovijih dostupnih statističkih 

podataka (obično 2019. ili 2020. godina) u odnosu na udalјenost od cilјa. Obično se razmatra 

pet kategorija navedenih niže: 

i. Cilј ispunjen ili skoro ispunjen 

ii. Blizu cilјa 

iii. Umjerena udalјenost do cilјa 

iv. Daleko od cilјa 

v. Veoma daleko od cilјa 

Procjena trendova: Mjeri napredak od osnovne godine (2015. ili ranije (ako nema dovolјno 

podataka u 2015.)) do posljednje godine. Trendovi su predstavlјeni sa četiri različite boje kao 

što je objašnjeno u nastavku: 

Boja Trend12 

 Značajan napredak/ na pravom putu 

 Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzati napredak 

 Ograničen ili nikakav napredak 

 Pogoršanje 

 

 

Standardne metodologije za procjenu trenda imaju dva uslova:  

a) indikatori bez eksplicitnog numeričkog cilјa,  

b) indikatori sa eksplicitnim numeričkim cilјem. 
                                                           
12

 Napomena: Ako je trenutni nivo u kategoriji i (tj. cilј je ispunjen ili skoro ispunjen), analiza trenda nije 
potrebna i 'Značajan napredak/ na putu' se dodjelјuje kao ocjena trenda. 
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a) Mjerenje trenda za indikatore bez eksplicitnog numeričkog cilјa 

Za indikatore koji nemaju eksplicitni numerički cilј postavlјen u agendi SDG-a, Stvarna 

godišnja stopa rasta komponente (Compound Annual Growth Rate, �������������������� ) se koristi 

za procjenu trendova  

����� = 	 
�

��



�

���� − 1     .............(8) 

gdje je �� brojčana vrednost indikatora SDG u godini t ; t je godina kada su dostupni najnoviji 

podaci i �� je osnovna godina (podrazumijevana osnovna godina je 2015. sa nekoliko 

izuzetaka). Nakon proračuna, trend se svrstava u neku od gore navedenih kategorija u 

zavisnosti od toga da li indikator ima trend povećanja ili smanjenja tokom vremena.  

Trend se kategoriše  u jednu od četiri boje procjene u tabeli  ispod, ukoliko se  indikatori 

povećavaju tokom vremena (kao što je povećanje obuhvata zdravstvene zaštite i osnovnih 

usluga, ili porast BDP-a): 

Tabela 4. Vrijednosti stope rasta indikatora i kategorije ocjenjivanja  

 

Vrijednosti stvarne stope rasta Kategorija ocjenjivanja 

����� > 0,01 Značajan napredak/ na pravom putu 

0,005 < ����� ≤ 0,01 Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzanje 

−0,01 ≤ ����� < 0,005 Ograničen ili nikakav napredak 

����� < −0,01 Pogoršanje 

 

Trend se kategoriše  u jednu od četiri boje procjene u tabeli  ispod, ukoliko se  indikatori 

smanjuju tokom vremena (kao što je smanjenje siromaštva, gladi ili bolesti, smanjenje broja 

nezaposlenih): 
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Tabela 5. Vrijednosti stope smanjenja indikatora i kategorije ocjenjivanja 

Vrijednosti stvarne stope rasta Kategorija ocjenjivanja 

����� < −0,01 Značajan napredak/ na pravom putu 

−0,01 ≤ ����� < −0,005 Pristojan napredak, ali je potrebno ubrzanje 

−0,005 < ����� ≤ 0,01 Ograničen ili nikakav napredak 

����� > 0,01 Pogoršanje 

 

b) Mjerenje trenda za indikatore sa eksplicitnim numeričkim ciljem 

Za indikatore koji imaju eksplicitni numerički cilј postavlјen u agendi SDG-a, odnos (CR) 

stvarne stope rasta ( ����� ) prema potrebnoj stopi rasta (����r ) za postizanje cilјa u 

završnoj/ciljnoj godini koristi se za procjenu trendova. 

Izračunajte potrebnu stopu rasta (����r) sa završnom 2030. godinom: 

����� = 	 


��



�

������� − 1 .............(9) 

Upoređivanje stvarne i potrebne stope rasta znači jednostavno izračunavanje odnosa između 

njih:  

�� = �����
�����

 ...............(10) 

Trend se kategoriše  u jednu od četiri boje procjene u tabeli  ispod na osnovu rezultata CR.  

CR vrijednost Kategorija ocjenjivanja 

CR ≥ 0,95 Značajan napredak/ na pravom putu 

0,50 ≤ �� < 0,95 Pristojan napredak, ali je potrebno 

ubrzanje 

−0,1 ≤ �� < 0,50 Ograničen ili nikakav napredak 

�� < −0,1 Pogoršanje 
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Korištenjem SDG metodologije i dostupnih statističkih podataka za pojedine indikatore 

izračunati su trendovi i odgovarajuća stopa rasta/pada. Na osnovu određenih vrijednosti stopa 

rasta, indikatori su svrstani u odgovarajuću boju/procjenu i sa takvim kvalitativnim 

objašnjenjem uključeni u DEXi program za ocjenu ispunjenosti kriterijuma u prvoj fazi 

obrade podataka a kasnije, korištenjem dobijenih vrijednosti o ispunjenosti kriterijuma,  

poslužili su za ocjenu predloženih scenarija.  

5.3. Dodjeljivanje ocjena rizicima i nesigurnostima 

Procjena rizika i mapiranje se obavlja u širem kontekstu upravljanja rizicima od katastrofa. 

Procjena rizika i mapiranje su centralne komponente opštijeg procesa koji dodatno 

identifikuje kapacitete i resurse koji su na raspolaganju kako bi se smanjio nivo 

identifikovanih rizika, odnosno mogućih efekata katastrofe (analiza kapaciteta), i odnosi se 

na planiranje mjera za ublažavanje odgovarajućih rizika (sposobnost planiranja), praćenje i 

pregled opasnosti, rizike, i osjetljivosti, kao i konsultacije i komunikacije o nalazima i 

rezultatima. Kada su sprovedene na nacionalnom nivou, procjena rizika od katastrofa i 

upravljanje rizikom mogu da postanu osnovni ulazi za planiranje i politiku u brojnim 

oblastima javne i privatne aktivnosti. Poboljšanjem svijesti i razumijevanjem rizika sa kojima 

se država suočava, donosioci odluka, učesnici i zainteresovane strane u boljoj su poziciji da 

se dogovore koje preventivne mjere treba preduzeti i kako se pripremiti na način da se 

izbjegnu najteže posledice prirodnih i vještački stvorenih opasnosti i drugi neželjeni događaji. 

Procjene nacionalnih rizika će morati da se oslanjaju na podatke iz različitih izvora koji 

predstavljaju izazov u pogledu dosljednosti podataka, pouzdanosti, uredne dokumentacije, 

interoperabilnosti i drugog. Zbog toga je važno da se izvori podataka učine eksplicitnim, 

uključujući i upotrebu stručnog znanja. Dogovoreni modeli za mjerenje vjerovatnoće i uticaja 

još uvjek su prilično rijetki za mnoge vrste opasnosti i rizika. To znači da veliki broj 

pretpostavki i procjena treba da se koristi u nacionalnim procjenama rizika. Važno je da su 

vrste pretpostavki, polazne vrijednosti i procjene eksplicitne kao i da je mjera primijenjenih 

modela jasno definisana.  

Prema ISO 31010, rizici su kombinacija posljedica nekog događaja ili opasnosti i povezane 

vjerovatnoće njegovog nastanka. Posljedice su negativni efekti katastrofe izraženi u pogledu 

ljudskih uticaja, ekonomskih i ekoloških uticaja, i političkih / društvenih uticaja. U 

situacijama u kojima se vjerovatnoća pojave opasnosti određenog intenziteta može 
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kvantifikovati, koristimo termin vjerovatnoća pojave. Kada je stepen uticaja nezavisan u 

odnosu na vjerovatnoću pojave opasnosti, što je često slučaj sa čisto prirodnim nepogodama, 

kao što su zemljotresi ili oluja, rizik se može izraziti algebarski na sledeći način:  

Rizik = uticaj opasnosti * vjerovatnoća pojave ..........(11) 

Gdje veličina uticaja utiče na vjerovatnoću nastanka, tj gdje ova dva termina nisu nezavisna 

jedan od drugog, rizik ne može jednostavno biti izražen kao proizvod dva termina ali mora se 

izraziti kao funkcionalna veza. Isto tako, gdje uticaji zavise od spremnosti ili preventivnog 

ponašanja, npr blagovremena evakuacija, postoje prednosti u izražavanju indikatora uticaja 

na više različitih načina. Posebno u analizi prirodnih opasnosti, uticaji su često izraženi u 

smislu ranjivosti i izloženosti. Ranjivost V je definisana kao karakteristike i okolnosti 

zajednice, sistema ili sredstva koje ga čine podložnim štetnim efektima opasnosti. Izlaganje E 

je sveukupnost ljudi, imovine, sistema ili drugih elemenata koji su prisutni u zonama 

opasnosti koje su na taj način predmet potencijalnih gubitaka .  

Rizik =/(p*E*V)  .............(12) 

Upotreba koncepta ranjivosti čini jasnijom činjenicu da su uticaji opasnosti, takođe, i funkcija 

preventivnih i pripremnih mjera koje su upotrijebljene za smanjenje rizika. Prilikom izrade i 

formiranja modela u disertaciji su definisane tri vrste uticaja:  

• Ljudski uticaji (broj pogođenih ljudi) je broj smrtnih slučajeva, broj teško 

povrijeđenih ili bolesnih ljudi, kao i broj stalno raseljenih lica.  

• Ekonomski i ekološki uticaji predstavljaju zbir troškova ljekova ili zdravstvene 

zaštite, troškova neposrednih ili dugoročnih mjera za vanredno stanje, troškova 

obnove objekata, sistema javnog prevoza i infrastrukture, imovine, kulturnog nasleđa, 

itd, troškova obnove životne sredine i drugih troškova za zaštitu životne sredine (ili 

oštećenja životne sredine), troškova poremećaja ekonomske aktivnosti, vrijednost 

isplata osiguranja, indirektnih troškova u privredi, indirektnih socijalnih troškova i 

drugih direktnih i indirektnih troškova, koji su relevantni.  

• Politički/društveni uticaji su obično ocijenjeni na polu-kvantitativnoj skali i mogu da 

uključuju kategorije kao što su bijes javnosti i anksioznost, prekoračenje teritorije, 

kršenje međunarodnog položaja, kršenje demokratskog sistema i socijalni psihološki 

uticaj, uticaje na javni red i sigurnost, političke implikacije, psihološke implikacije i 
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oštećenje kulturnih dobara i druge faktore koji se smatraju važnim, a koji ne mogu da 

se mjere u pojedinačnim jedinicama, kao što su određene štete po životnu sredinu. 

Analiza uticaja treba da se oslanja u najvećoj mogućoj mjeri na empirijske dokaze i iskustva 

iz podataka o prethodnim katastrofama ili utvrđene kvantitativne modele uticaja. Jasno je da 

će se za svrhu kvantifikacije morati koristiti niz pretpostavki i procjena, od kojih neke mogu 

biti prilično nesigurne. Ove pretpostavke i procjene treba uvjek da budu jasno identifikovane 

i potkrijepljene. Postoji veliki broj dostupnih tehnika, standarda i modela koji se mogu 

koristiti za kvantifikaciju uticaja, od kojih su mnoge opasnosti specifične, kao što su npr. 

otpornost objekata na zemljotrese, oluje, poplave ili, stopa smrtnosti od toplotnih talasa itd.  

Martica rizika koji se odnose na vjerovatnoću dvije dimenzije i uticaj je grafički prikaz 

različitih rizika na komparativan način. Matrica se koristi kao sredstvo vizuelizacije kada su 

multi-rizici identifikovani kako bi olakšali poređenje različitih rizika.  

Sljedećim tabelama je predstavljena jedna matrica rizika koja se koristi dosta često.  

Tabela 6. Matrica rizika 

MATRICA RIZIKA 

OPŠTA PROCEDURA 

R= P * D 

Nivo (P) VJEROVATNOĆA POJAVE DOGAĐAJA (P) 

vrlo 

mala 
mala 

moguć 

događaj 

vrlo 

velika 

siguran 

događaj 

1 2 3 4 5 

 

POSLJEDICA 

DOGAĐAJA 

(D) 

zanemarljivo 1 1 2 3 4 5 

malo 2 2 4 6 8 10 

srednje 3 3 6 9 12 15 

ozbiljno 4 4 8 12 16 20 

kritično 5 5 10 15 20 25 
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Tabela 7. Tumačenje matrice rizika 

Ukupna ocjena 

R= P * D 

Nivo rizika Potreba za akcijom 

1-5 vrlo nizak Nema potrebe za bilo kakvom akcijom. 

6-10 nizak 
Nema potrebe za dodatnim aktivnostima na upravljanju 
procesom. Može se razmotriti drugo rješenje ili 
unaprijeđenje, ali je dovoljno pratiti situaciju. 

11-15 umjeren 

Potrebno je planirati mjere radi smanjenja rizika i 
definisati rok za sprovođenje unaprijeđenja. U 
slučajevima kada mogu nastati opasne posljedice 
potrebno je uraditi dodatnu provjeru vjerovatnoće 
nastanka. 

16-20 visok 
Potrebna je brza i hitna reakcija radi smanjenja rizika. 
Ako su već započete aktivnosti potrebno je hitno raditi 
na smanjenju nivoa i obima rizika. 

21-25 vrlo visok 

Aktivnosti ne smiju biti započete niti nastavljene, sve 
dok se ne smanji nivo rizika. Ako se dodatnim 
ulaganjima i/ili intervencijama rizik ne može smanjiti, 
aktivnost mora ostati zabranjena 

izvor: https://www.scribd.com/document/507544019/2-Metoda-5x5 

U okviru svake kategorije uticaja (ljudski, ekonomski uticaj/uticaj životne sredine, politički/ 

socijalni) relativni značaj treba da se ocjenjuje pomoću jednog skupa kriterijuma kako bi se 

postigla relativnu vjerovatnoća i relativni uticaj koji se primjenjuje na različite opasnosti i 

scenarije rizika. Posebno, ljudski uticaj bi trebalo mjeriti u skladu sa brojem pogođenih ljudi 

a ekonomski i uticaj na životnu sredinu treba da se mjeri u novčanim jedinicama. Politički / 

društveni uticaj može se mjeriti na kvalitativnoj skali koja se sastoji od pet klasa.  

Analiza rizika je proces razumijevanja prirode rizika i utvrđivanja nivoa rizika. Za svaki rizik 

i scenario rizika identifikovan u fazi identifikacije rizika, proces analize rizika obavlja 

detaljnu (i ako je moguće kvantitativnu) procjenu vjerovatnoće njegovog nastanka i 

ozbiljnosti potencijalnih uticaja. Važno je tokom analize rizika da se uspostavi geografsko 

područje djelovanja scenarija rizika i uticaja, iako precizna lokacija može ostati neodređena. 

U naprednijim procjenama nacionalnih rizika potrebno je, ako je to moguće, razmotriti veći 

broj rizika u lokalizovanim oblastima na nacionalnoj teritoriji, kao što je rječni sliv ili grad, u 
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zavisnosti od opasnosti i nivoa analize. Praćenje lokalne dimenzije rizika je važno kako bi se 

izbjeglo moguće dvostruko računanje uticaja, i može da pomogne izbjegavanju mogućih 

propusta. Kad god je moguće, analiza rizika mora biti zasnovana na kvantitativnim podacima:  

• Procjena vjerovatnoće događaja ili opasnosti treba da se zasniva, gdje je to moguće, 

na istorijskoj učestalosti manifestacije sličnog obima i raspoloživih statističkih 

podataka od značaja za analizu glavnih pokretača koji mogu da pomognu da se 

pokupi na trendovima ubrzanja, na primjer zbog klimatskih promjena.  

• Procjena nivoa uticaja treba da bude u kvantitativnom smislu. Procjena bi trebalo da 

bude što objektivnija i treba da prepozna nesigurnost u osnovnim dokazima 

U skladu sa gore navedenim rizici i nesigurnosti u analizi scenarija i DEXi programskom 

paketu prilikom izrade disertacije su definisani kao: 

1. veoma visok 

2. visok 

3. umjeren 

4. nizak 

5. veoma nizak 

Imajući u vidu da razvijeni model za ocjenu scenarija, pored rizika na nacionalnom/lokalnom 

nivou, treba da uključi i moguće rizike na globalnom nivou, a u smislu ponovljivosti rezultata 

i primjene modela i u drugim sektorima i drugim državama, rizici i nesigurnosti u DEXi 

programskom paketu su definisani kao: 

1. Globalni rizici 

- Rizici koji se javljaju u prirodi 

- Rizici koji se javljaju usljed pojave i širenja novih zaraznih bolesti na 

globalnom nivou 

- Rizici koji nastaju kao posljedica ekonomskih nestabilnosti na globalnom 

nivou 

- Rizici koji nastaju kao posljedica političkih nestabilnosti na globalnom 
nivou 
 

2. Nacionalni/lokalni rizici 

- Rizici koji se javljaju u prirodi 

- Rizici koji nastaju kao posljedica ekonomskih nestabilnosti na 

nacionalnom  nivou 
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- Rizici koji nastaju kao posljedica političkih nestabilnosti na nacionalnom 
nivou 

- Druge vrste rizika 
Detaljan opis svih rizika koji su korišteni prilikom ocjene scenarija održivog razvoja dat je u 

samom DEXi modelu.  

5.4. Odabir kriterija i indikatora 

Višekriterijumska analiza u većini slučajeva je vezana za probleme odlučivanja u situacijama 

kada ne postoji jedinstveno ili optimalno rješenje ili je ovakvo rješenje teško dostupno. Ovaj 

tip analize koristi se u slučajevima kada je potrebno donijeti odluku na osnovu vrijednosti 

konačnog broja atributa koji opisuju situaciju ili stanje sistema. Postoji skup mogućih odluka 

(stanja sistema koja se smatraju rješenjima problema) koje se nazivaju alternative, svaka od 

alternativa karakterisana je vrijednostima atributa. Rezultat analize je skup najboljih 

alternativa ili više ovakvih skupova, dakle ne mora biti izdvojena jedna alternativa kao jedino 

moguće rješenje problema. Za izdvojene alternative se kaže da ne dominiraju jedna nad 

drugom, na neki način su ravnopravne. Termini „atribut“ i „kriterijum“ često se koriste kao 

sinonimi i ako se termin atribut odnosi na opšti pojam. Termin kriterijum koristi se u slučaju 

definisanja preferenci nad skupom atributa, odnosno kada su definisane važnosti atributa. 

Osim toga, nije obavezno da svi atributi budu uključeni u skup kriterijuma. Dakle, termin 

kriterijum (ili kriterijumski atribut) vezan je za termine preferenca, rangiranje i alternativa. 

Da bi ovaj proces bio uspješno urađen, neophodno je izvršiti pravilan izbor kriterijuma i 

indikatora koji na pravi način opisuju, ili mogu opisati, stanje u oblasti koja je predmet 

analize. 

Imajući u vidu kompleksnost ocjene scenarija sa jedne strane, i ograničenja koja su 

postavljena samim DEXi programskim alatom, bilo je veoma teško i kompleksno izabrati 

odgovarajuće kriterije i indikatore koji bi opisali scenarije, koji su dostupni u obliku 

statističkih podataka, koji se mogu primjeniti i lokalno i globalno ( da budu univerzalni). 

Pored kriterijuma i indikatora koji prate principe održivog razvoja, bilo je potrebno uzeti u 

obzir i one kriterije i indikatore koji prate oblast klimatskih promjena i kakav uticaj isti mogu 

imati na ostvarivanje ciljeva i ispunjenje vizije u predloženom scenariju. 

 

 



Đorđe Vojinović, Doktorska disertacija                                                            Materijali i metode rada 

 

96 
 

Stoga, prilikom razvijanja DEXi modela za potrebe modela koji se koristi za ocjenu scenarija 

u procesnoj industriji, kriteriji i indikatori bili podijeljeni kao: 

1. Ekonomski, socijalni i ekološki kriteriji 

- Ekonomski 

� Produktivnost resursa 

� Povećanje stope BDP po stanovniku 

� Investicije u nova stalna sredstva 

� Trend promjene vrijednosti prodaje i nadoknade 

- Socijalni 

� Povećanje stope zaposlenosti 

� Smanjenje stope siromaštva 

� Smanjenje uticaja klimatskih promjena na zdravlje 

stanovništva 

� Investiranje u istraživanje i razvoj 

- Kriteriji koji utiču na stanje životne sredine 

� Trend količine prerađenog otpada 

� Trend količine odloženog otpada 

� Trend upotrebe vode u industriji 

� Troškovi za zaštitu i poboljšanje stanja životne sredine 

2. Energetski i kriteriji vezani za klimatske promjene 

- Energetski kriteriji 

� Trend udjela/učešća energije iz obnovljivih izvora 

� Trend implementacije mjera energetske efikasnosti  

� Energetski intenzitet mjeren u smislu smislu primarne 

energije i BDP 

� Trend konačne cijene energije prema gorivu i sektoru 

- Kriteriji vezani za klimatske promjene 

� Smanjenje emisije GHG gasova 

� Trend količine atmosferskih padavina 

� Trend srednje temperature vazduha 

� Trend pojave ekstremnih događaja 
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Odabir kriterija i pripadajućih indikatora je urađen prema dostupnim standardnim statističkim 

procedurama koje preporučuje UN statistički sekreterijat (UNSC) kao i Evropska agencija za 

statistiku (Eurostat) a koji se odnosu na procesnu industiju i univerzalni su za sve zemlje koje 

koriste preporučene standardne statističke procedure. 

Prilikom izbora kriterija i odgovarajućih indikatora vođeno je računa da podaci o 

indikatorima budu dostupni u obliku statističih podataka za neprekidan vremenski period. 

Takvi podaci su zatim korišteni da se metodom ekstrapolacije dobije okvirna vrijednost 

indikatora za željenu godinu ( u posmatranom slučaju to je 2030. godina). Zatim je takav 

ekstapolirani podatak upoređen sa podatkom za referentnu godinu ( u posmatranom slučaju 

2020. godina) metodom određivanja stvarne godišnje stope komponente (CAGRa), koja je 

ranije opisna. Način na koji je praćen svaki indikator je prikazan sljedećom slikom koja daje 

primjer prikaza statističkih podataka na nivou BiH o načinu upravljanja otpadom. 

 

Slika 19. Grafikon načina upravljanja otpadom 

izvor: Agencija za statistiku BiH, Saopštenje broj 1, godina VII, Sarajevo 2021 
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Slika 20. Trend količine prerađenog otpada 

5.5. Opis scenarija 

Strategija prilagođavanјa klimatskim promjenama i niskoemisionog razvoja Bosne i 

Hercegovine za period 2020 ‒ 2030. kaže da „Do 2030. godine, Bosna i Hercegovina 

postaće održiva i napredna zelena ekonomija“.  

“Opredjelјenje Bosne i Hercegovine je da pristupi EU kao zemlјa članica sa niskim 

emisijama, visokim kvalitetom života svih svojih stanovnika, očuvanim prirodnim 

ekosistemima, održivim upravlјanjem prirodnim resursima i visokim nivoom otpornosti na 

klimatske promjene. Rastući nivoi energetske efikasnosti, veće iskorišćavanje obnovlјivih 

izvora energije i pobolјšana infrastruktura i usluge u sektorima energije i prevoza dovešće 

do privlačenja međunarodnih investicija, otvaranja novih radnih mjesta i preduzeća u 

ekonomiji zasnovanoj na efikasnom korišćenju resursa. Negativni uticaji klimatskih 

promjena biće minimizirani smanjivanjem ranjivosti i iskorišćavanjem mogućnosti koje će 

donijeti klimatske promjene. Tranzicija u „zelenu ekonomiju“ naročito će koristiti ranjivim 

i grupama u nepovolјnijem društvenom položaju, jer će biti socijalno inkluzivna i pozitivno 

doprinositi rodnoj jednakosti.”  (UNDP, 2020) 

U svrhu postizanja cilja i ostvarenja vizije razvoja, analizirana su dva osnovna tipa scenarija: 
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� osnovni (bez promjena) tzv. baseline scenario koji se zasniva na trenutnim 

vrijednostima primjene indikatora za ostvarivanje cilja; 

� napredni (idealno napredni) sa intenzivnom primjenom stimulativnih mjera za 

postizanje ciljeva održivog razvoja i ispunjenje vizije 

Oba scenarija su kompleksna i u sebi sadrže elemente mjera i aktivnosti koji vode do 

ispunjenja vizije i postizanje ciljeva održivog razvoja, a prema različitim sektorima kako je to 

opisano u Strategiji prilagođavanja i IV nacionalnom izvještaqju BiH u skladu sa UNFCCC. 

Budući da DEXi programski alat omogućava analizu “Plus-minus-1”, odnosno opciju efekta 

promjene rezultata MCDM ukoliko se ulazna vrijednost pojedinog indikatora poveća ili 

smanji za ocjenu više ili niže. Imajući to u vidu, ukupno je ocjenjeno 5 scenarija, a kako 

slijedi:  

- osnovni 

- osnovni -1 

- osnovni + 1 

- napredi (idealno napredni) 

- napredni (idealno napredni) -1 

Osnovni (baseline) scenario predstavlja u suštini scenario “bussines as usual”, odnosno 

trendove indikatora i kriterija, koji su ranije usvojeni, za Bosnu i Hercegovinu prema 

statističkim podacima za protekli period. Na osnovu ekstrapolacije podataka i trenda rasta do 

2030. godine su utvrđene vrijednosti stvarne godišnje stope rasta i kroz analizu dobijene 

vrijednosti pojednih kriterija kako je već objašnjeno u poglavlju 5.2. 

Osnovni -1 i osnovni +1 scenario predstavljaju scenarije kojima je vrijednost izračunatog 

kriterija prema osnovnom scenriju umanjena odnosno uvećana za jednu kategorije niže ili 

više prema već usvojenom načinu dodjeljivanja ocjena. 

Idealno napredni scenario pretpostavlja da će država do 2030. godine ispuniti ciljeve zadane 

kriterijumima, te je na osnovu toga izračunata stvarna godišnja stopa rasta i određene 

promjene u politikama kako bi se ta stopa rasta stvarno i postigla.  

Idealno napredni scenario -1 je urađena kao fleksibilnija (mekša) varijanta idealno naprednog 

scenarija. Ovaj scenario razmatra situaciju šta se može desiti ako se ne ostvare baš svi ciljevi 

predviđeni idealno naprednim scenarijem, odnosno koje su promjene potrebne da sve država 

nađe na putu ostvarenja zadanih ciljeva i usvojene vizije. 
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Nastojeći da dobijeni rezultati dobiju smisao isti su upoređeni sa dva dokumenta koji su 

pripremljeni od strane Finske vlade (Kancelarije predsjednika vlade) a koji se odnose na 

stanje održivog razvoja i ostvareni napredak u ostvarivanju ciljeva: 

1. Voluntary national review 2020 Finland, report on the implementation of the 

2030 agenda for sustainable development, Publications of The Prime 

Minister’s Office,  2020:8 vnk.fi/en 

2. State of Sustainable Development, Towards The Finland we want by 2050, 

The state of sustainable development in 2020 in light of indicators and 

comparative  studies,  Publications of The Prime Minister’s Office 

U gore navedenim dokumentima predstavljen je plan postizanja održivog razvoja Finske i 

plan ostvarivanja ciljeva održivog razvoja u svim tematskim oblastima uključujući i procesnu 

industriju. Takođe je prikazan i napredak koji je Finska do sada ostvarila na putu ispunjenja 

postavljenih ciljeva, kao i plan ispunjenja obaveza za ciljeve za koje još uvijek nije postignut 

odgovarajući napredak. Finska vlada donosi i želi donositi odluke koje podržavaju 

ostvarivanje globalnih ciljeva i nacionalnih ciljeva za održivi razvoj. Stvoren je sistem 

monitoringa koji podržava procese donošenja odluka, koji sadrži stručne analize o stanju 

održivog razvoja u Finskoj. Ove analize – odnosno interpretacije – podijeljene su u deset 

podjednako važnih tema: Stanje prirode i životne sredine, Resursno bazirana ekonomija i 

karbon-neutralno društvo, Potrošnja i javne nabavke, Stanovanje i zajednice, Preduslovi za 

zdravlje, Društvena nejednakost, Socijalna isključenost i inkluzivnost, Radni vijek, kvalitet i 

promjene, Obrazovanje i razvoj kompetencija, Globalna odgovornost i koherentnost politike. 

U proces praćenja napretka i ostvarivanja postavljenih ciljeva su u Finskoj uključene sve 

zainteresovane strane (uključujući mlade, privatni sektor, opštine, gradovi i regije) a u skladu 

sa dugogodišnjom učesničkim praksom koja je uobičajena u Finskoj, a koja u potpunosti 

zadovoljava sve uslove i zahtijeve koje podrazumijeva backcasting proces. 

Analizirajući ova dva dokumenta, kao i pristup koji je korišten u njihovoj pripremi, ostvarene 

rezultate kao i plan ispunjenja ostalih postavljenih ciljeva, može se zaključiti da oni 

predstavljaju optimalan scenario održivog razvoja koji može poslužiti kao primjer drugim 

zemljama prilikom pripreme i realizacije ovakvih scenarija, kako u načinu pripreme, 

postavljanja ciljeva, uključivanju najšireg kruga svih zainteresovanih, tako i u načinu 

monitoringa ostvarenog te potrebnim promjenama i dopunama da se postavljeni ciljevi 

ostvare a koje se javljaju kao posljedica promjena koje se dešavaju na globalnom i lokalnom 

nivou.   
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Ova dva dokumenta su istovremeno poslužila i za verifikaciju dobijenih rezultata. Naime, 

kroz razvijeni model testirani su raspoloživi podaci koji se odnose na napredak Finske u 

postizanju ciljeva održivog razvoja i upoređeni sa stvarnim vrijednostima koje je Finska 

postigla u implementaciji svojih razvojnih strategija.  

Na bazi ocjene vrijednosti CAGRa i odgovarajuće vrijednosti za kriterijume, te uključujući 

definisane rizike, za svaki od analiziranih scenarija predložene su sljedeće ocjene, kao 

konačni rezultat disertacije: 

1. predloženi scenarij nije prihvatljiv; 

2. predloženi scenarij zahtijeva veće korekcije; 

3. predloženi scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i  

4. predloženi scenarij je optimalan 

 

5.6. Donošenje odluke  

Analiza odluka (Decision Analysis)  je disciplina popularno poznata kao "Primijenjena teorija 

odlučivanja (Applied Decision Theory)". Ona pruža okvir za analizu problema odlučivanja 

putem:  

- strukturiranja i raščlanjivanja na dijelove kojima je lakše upravljati, 

- eksplicitno razmatranje mogućih opcija (alternativa), dostupnih informacija, 

uključenih neizvjesnosti i relevantnih preferencija donositelja odluka, 

- kombinujući ih kako bi se došlo do optimalnih ili barem 'dovoljno dobrih' odluka. 

Analiza odluka, kao i programski paket DEXi, imaju za cilj da podrže ljude u donošenju 

odluka, a ne da sami donose odluke. U tu svrhu pružaju metode i alate za razvoj modela 

odlučivanja i njihovo korištenje za evaluaciju i analizu opcija. 

U analizi odluka, problem odlučivanja se prvenstveno shvata kao problem izbora, koji je 

definisan na sljedeći način:  

- dat je skup opcija (koje se nazivaju i alternative), koje tipično predstavljaju neki 

objekat ili radnje 

- izabrati opciju koja najbolje zadovoljava ciljeve (ciljeve) donosioca odluke, ili 

- rangiranje opcija prema ovim ciljevima. 

- donošenje izbora obično se dešava kao dio procesa odlučivanja. 
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Analiza odluka, kao i DEXi su posebno interesantni za složene probleme odlučivanja, 

odnosno probleme koje donosilac odluka iz nekog razloga smatra teškim i zahtijevaju 

pažljivu razradu i analizu. Kompleksne probleme odlučivanja obično karakteriziraju: 

- Novosti: donosilac odluke se prvi put suočava s problemom i nema dovoljno znanja 

ili vještina za rješavanje problema; 

- Nejasnoća: nejasno razumijevanje problema i njegovih ciljeva, nepoznate ili 

nepotpuno definisane opcije; 

- Neizvjesnost: postojanje mogućih događaja koje ne može kontrolisati donosilac 

odluke, ali mogu uticati na odluku ili njene posljedice (na primjer: reakcija 

konkurencije, vremenske prilike); 

- Višestruki i eventualno suprotstavljeni ciljevi; 

- Grupno odlučivanje: uključivanje različitih donosilaca odluka ili grupa koje imaju 

različite i moguće suprotstavljene ciljeve; 

- Važne posljedice odluke (kao što su mogući veliki finansijski gubici ili uticaji na 

životnu sredinu); 

- Ograničeni resursi za provođenje procesa odlučivanja (najčešće: dostupno vrijeme i 

stručnost). 

Krajnji cilj procesa odlučivanja je rješavanje problema odlučivanja, odnosno donošenje 

odluke. U analizi odluka, proces odlučivanja se shvata kao proces pažljive i dubinske analize 

problema odlučivanja. To uključuje sistematsko sticanje i organizaciju znanja o problemu 

odlučivanja, što čine učesnici procesa odlučivanja i obično uključuje:  

- procjenu problema, 

- prikupljanje i provjera informacija, 

- prepoznavanje opcija (alternativa), 

- predviđanje posljedica odluka, 

- donošenje izbora koristeći zdravo i logično prosuđivanje na osnovu dostupnih 

informacija, 

- obrazloženje i obavještavanje drugih o odluci i njenom obrazloženju, 

- ocjenjivanje odluka i njihovih posljedica. 

Uopšteno, takav proces bi trebao: 

- pružiti sve informacije potrebne za 'dovoljno dobru' odluku, 

- smanjiti mogućnost da previdite važne informacije i napravite druge greške, 
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- poboljšati efektivnost i efikasnost donošenja odluka, i 

- poboljšati kvalitet same odluke. 

Obično proces odlučivanja uključuje najmanje sljedeće korake:  

1. Identifikacija problema 

2. Modelovanje: razvoj modela odlučivanja 

3. Procjena i analiza opcija 

4. Izbor: donošenje odluke 

5. Provedba odluke 

Alat za podršku odlučivanju DEXi prvenstveno se koristi u koracima 2 i 3. 

Tipičan proces odlučivanja uključuje do četiri tipa učesnika, bilo pojedinaca ili grupa:  

1. Zainteresovane strane (takođe se nazivaju vlasnicima problema odlučivanja): 

pojedinci ili organizacije koje imaju legitiman interes u problemu donošenja odluka. 

Obično su oni ti koji treba da donesu konačnu odluku, a takođe su i odgovorni za tu 

odluku. 

2. Stručnjaci: Ljudi sa znanjem u ovoj oblasti kako bi mogli pružiti informacije i savjete 

relevantne za odluku. Oni mogu doprinijeti ukupnoj identifikaciji problema 

odlučivanja, definisanju opcija, ciljeva i kriterija, te razvoju modela odlučivanja. 

3. Analitičar(i) odlučivanja: Metodolozi sa iskustvom u analizi odluka, odnosno 

metodologiji i alatima koji su u osnovi. Često preuzimaju ulogu moderatora ili 

posrednika tima za donošenje odluka. 

4. Korisnici: Osobe pogođene odlukom. 

Pristup analize odlučivanja karakteriše korištenje modela odlučivanja. Generalno, model 

odlučivanja kodira znanje i informacije koje su relevantne za rješavanje problema 

odlučivanja. Modele odlučivanja obično razvijaju učesnici procesa odlučivanja koristeći alate 

kao što je DEXi. Tipični modeli koji se koriste u analizi odluka su:  

- stabla odluka, 

- dijagrami uticaja, 

- modeli sa više atributa. 

Među njima, DEXi koristi kvalitativne modele sa više atributa. Jednom razvijen, model 

odlučivanja se koristi za:  

- procijeniti opcije i 
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- obavljati razne analize, kao što su šta ako ili analiza osjetljivosti. 

Dobijeni rezultati evaluacije i analize daju osnovu za procjenu opcija donosioca odluke i 

mogući izbor najbolje. 

Modeli sa više atributa (koji se nazivaju i modeli sa više kriterijuma) predstavljaju klasu 

modela koji se koriste u analizi odluka koji procjenjuju opcije prema nekoliko, moguće 

sukobljenih, ciljeva ili zadataka. U principu, model sa više atributa predstavlja dekompoziciju 

problema odlučivanja na manje i manje složene podprobleme. Model se sastoji od:  

- atributi i 

- uslužne funkcije. 

Atributi su hijerarhijski organizovani u stablo atributa. Svaki atribut uzima vrijednosti iz 

odgovarajuće skale. Za evaluaciju i analizu opcija koriste se modeli sa više atributa. Modeli 

sa više atributa koji se koriste u DEXi su kvalitativni. 

Uslužne funkcije su komponente modela sa više atributa koji definišu aspekt agregacije 

evaluacije opcija. Za svaki agregatni atribut Y, čiji su potomci u stablu atributa X1, X2, ..., Xn, 

odgovarajuća funkcija korisnosti f definiše mapiranje:  

f:  X1 × X2 × ... × Xn → Y  ……….(13) 

U DEXi, uslužna funkcija preslikava sve kombinacije vrijednosti atributa nižeg nivoa u 

vrijednosti Y. Mapiranje je predstavljeno tabelom, gdje svaki red daje vrijednost f za jednu 

kombinaciju nižeg nivoa vrijednosti atributa. Redovi se takođe nazivaju pravilima 

odlučivanja, jer se svaki red može tumačiti kao ako-onda pravilo oblika: 

ako je X1 = vrijednost1 i X2 = vrijednost2 i ... i Xn = vrijednostn onda je Y = vrijednost (ili 

interval vrijednosti) 

Kod modela sa više atributa, opcije se procjenjuju na sljedeći način:  

- Svaka opcija je predstavljena vektorom vrijednosti osnovnih atributa. 

- Vrijednosti svake opcije su agregirane na način odozdo prema gore, prema definisanoj 

strukturi modela i odgovarajućim funkcijama korisnosti. 

- Ukupna procjena opcije se konačno dobija kao vrijednost jednog ili više korijenskih 

atributa modela. 

Na osnovu toga, donosilac odluke može uporediti i rangirati opcije, te eventualno 

identifikovati i odabrati najbolju. U evaluaciji se nedefinisane vrijednosti osnovnih atributa, 
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označene '*', tumače kao skupovi svih mogućih vrijednosti koje se mogu dodijeliti 

odgovarajućim atributima. Dalje, DEXi procjenjuje opcije isprobavajući sve ove vrijednosti i 

prati rezultate evaluacije u tim slučajevima. Stoga, rezultat evaluacije nije nužno predstavljen 

jednom vrijednošću atributa, već može biti i skup vrijednosti. U DEXi programskom paketu, 

rezultati evaluacije opcija su prikazani na njegovoj “Evaluation” stranici, kao i u 

grafikonima i izvještajima. 

Analiza je jedan od ključnih koncepata u analizi odluka. Za razliku od evaluacije, koja je 

samo kalkulacija usmjerena od ulaza (opisa opcija) do izlaza (rezultata evaluacije), analiza se 

shvaća kao aktivno uključivanje sudionika koji pokušavaju pronaći odgovore na pitanja kao 

što su:  

- Da li su evaluacije opcija u skladu sa očekivanjima? Jesu li 'tačni'? Ako ne, zašto? 

- Kako se opcije međusobno upoređuju? Koji je najbolji i zašto? 

- Možemo li objasniti i opravdati ocjene? Koje su najvažnije jake i slabe tačke 

pojedinačnih opcija? 

- Šta ako se nešto promijeni: Što ako isprobamo novu opciju? Šta ako opcija postane 

nedostupna? Šta ako se neke karakteristike opcije promijene? 

- Koliko je evaluacija osjetljiva na male promjene modela (kao što je dodavanje ili 

brisanje atributa, modifikacija nekih pravila odlučivanja)? 

Drugim riječima, analiza je kreativna i eventualno repetitivna primjena modela odlučivanja s 

ciljem boljeg razumijevanja problema odlučivanja, boljeg razumijevanja opcija, njihovih 

karakteristika i posljedica, te boljeg opravdanja odluke. Uopšteno, ovo uključuje tehnike kao 

što su: analiza šta ako, analiza osjetljivosti, analiza stabilnosti itd.  

U DEXi se analize uglavnom vrše na stranici za evaluaciju, gdje možemo:  

- Pregledati srednje i ukupne rezultate evaluacije opcija. Da bi razjasnili i opravdali 

rezultate, možemo se fokusirati na posebno loše ili dobre ocjene. 

- Promijeniti pojedinačne vrijednosti opcija i odmah vidite efekte na rezultate 

evaluacije. 

- Upotrijebiti komande u meniju za analizu (ili odgovarajućim dugmadima na traci sa 

alatkama) za izvođenje analiza: analiza plus-minus-1, selektivno objašnjenje i 

poređenje opcija. 
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Sumirajući sve gore navedeno, proces ocjene scenarija održivog razvoja možemo predstaviti 

sljedećim koracima: 

1. Izbor odgovarajućih indikatora i njihovo grupisanje u kriterijume (ekonomske, 

socijalne, ekološke, energetske i klimatske) 

2. Proračun vrijednosti stvarne godišnje stope rasta (CAGRa) za svaki indikator i 

dodjeljivanje odgovarajućeg opisa (pretvaranje kvantitativnih u kvalitativne 

vrijednosti): Značajan napredak/ na pravom putu, Pristojan napredak, ali je potrebno 

ubrzanje, Ograničen ili nikakav napredak, Pogoršanje 

3. Definisanje rizika i odgovarajućih vrijednosti za svaki rizik 

4. Formiranje stabla odluka koje čine kriterijumi i rizici 

5. Definisanje uslužnih funkcija, koje na bazi vrijednosti indikatora i pojedinačnih 

rizika, izračunavaju vrijednosti za kriterije (Cilј ispunjen ili skoro ispunjen, Blizu 

cilјa, Umjerena udalјenost do cilјa, Daleko od cilјa, Veoma daleko od cilјa) i rizika 

(veoma visok, visok, umjeren, nizak, veoma nizak) formiraju ocjene (predloženi 

scenarij nije prihvatljiv; predloženi scenarij zahtijeva veće korekcije; predloženi 

scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i predloženi scenarij je optimalan) za svaki 

predloženi scenario odnosno scenario koji se želi analizirati 

6. Unos opcija (vrijednosti indikatora) za svaki scenario koji je predmet analize 

7. Evaluacija (ocjenjivanje) i analiza rezultata 

 

Konačno, stablo kriterija možemo predstaviti sljedećim slikama13.  

                                                           
13

 Slike 21 i 22 su zbog formata DEXi izvještaja date posebno kao prilog disertaciji u svojoj punoj veličini 
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Slika 21. Stablo atributa sa opisom indikatora, kriterija i rizika koji opisuju strategiju razvoja 
procesne industrije definisanu prema održivom razvoju i klimatskim promjenama 
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Slika 22. Stablo odluka sa unijetim vrijednostima 

5.7 Struktura modela primjenjenog za odabir održivih scenarija u oblasti 
procesne industrije 

Na bazi svih prethodnih obrazlaganja došlo se do formiranja opšte strukture razvijenog 

modela koji se koristi za izbor održivih scenarija u oblasti procesne industrije. Blok šema 

prikazana je na sljedećoj slici. 
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Slika 23. Šema razvijenog modela za izbor optimalnog scenarija u sektoru procesne 
industrije 

Ono što posebno treba naglasiti, je korištenje hibridne metodologije u modelu koja integriše 

dvije metode u cilju određivanja željenog scenarija a to je MCDM metoda (DEXi alat) u 

kombinaciji sa backcasting metodom. Suština ovog pristupa i njegova prednost prije svega 

ogleda se u vremenu potrebnom za provođenje backcasting metode, trošenju resursa na 

intervjue i razgovore, ankete i mjerenja efektivnosti pojedinih akcija u cilju formiranja 

željenih scenarija prema kome se treba povezati sadašnje stanje u nekoj oblasti (u našem 

slučaju procesna industrija) sa željenim stanjem u budućnosti uz korišćenje određenih radnji i 

akcija. Tu na scenu stupa MCDM metoda (DEXi alat) koja po svemu značajno ubrzava i 

smanjuje troškove procesa u smislu kreiranja željenog optimalnog scenarija kome se teži u 

budućnosti. Upravo iz tih razloga je poseban značaj u ovome modelu dobila upravo ova 

metodologija kombinovanog pristupa. Šema prikazana na slici 23. je sama po sebi vrlo 

jednostavna. Kreira se onoliko optimalnih scenarija upravo koliko mi želimo da 

interpretiramo prema  definisanim kriterijumima koji pokrivaju željeni sektor,  u ovom 

slučaju procesnu industriju,  u strateškom planiranju uzimajući u obzir njegov održivi razvoj i 

klimatske promjene. Podaci koji su korišteni za Finsku, verifikovali su model, potvrdili 

njegovu tačnost i dali mogućnost upravo kreiranja jednog od željenih scenarija u skladu sa 

akcijama koje je Finska država preduzela u ovom sektoru. 
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6. REZULTATI I DISKUSIJA 

 

 Data needs (as well as model selection) are driven by question we try to 
answer 

 Tools are tools to do analysis, not a replacement for analysis itself 
 

Kako je već navedeno proces ocjene scenarija održivog razvoja se može predstaviti sljedećim 

koracima: 

1. Izbor odgovarajućih indikatora i njihovo grupisanje u kriterijume (ekonomske, 

socijalne, ekološke, energetske i klimatske) 

2. Proračun vrijednosti stvarne godišnje stope rasta (CAGRa) za svaki indikator i 

dodjeljivanje odgovarajućeg opisa (pretvaranje kvantitativnih u kvalitativne 

vrijednosti): Značajan napredak/ na pravom putu, Pristojan napredak, ali je potrebno 

ubrzanje, Ograničen ili nikakav napredak, Pogoršanje 

3. Definisanje rizika i odgovarajućih vrijednosti za svaki rizik 

4. Formiranje stabla odluka koji čine kriterijumi i rizici 

5. Definisanje uslužnih funkcija, koje na bazi vrijednosti indikatora i pojedinačnih 

rizika, izračunavaju vrijednosti za kriterije (Cilј ispunjen ili skoro ispunjen, Blizu 

cilјa, Umjerena udalјenost do cilјa, Daleko od cilјa, Veoma daleko od cilјa) i rizika 

(veoma visok, visok, umjeren, nizak, veoma nizak) formiraju ocjene (predloženi 

scenarij nije prihvatljiv; predloženi scenarij zahtijeva veće korekcije; predloženi 

scenarij je prihvatljiv uz manje korekcije, i predloženi scenarij je optimalan) za svaki 

predloženi scenario odnosno scenario koji se želi analizirati 

6. Unos opcija (vrijednosti indikatora) za svaki scenario koji je predmet analize 

7. Evaluacija (ocjenjivanje) i analiza rezultata 

 
Kako smo svjedoci da su se nedavno desile značajne promjene u funcionisanju mnogih 

zemalja izazvane pandemijom virusa COVID-19, političkih dešavanja na globalnom nivou 

(migrantska kriza, sukob u Siriji, sukob Rusija-Ukrajina) koje bismo mogli nazvati 

tektonskim promjenama u svjetskoj ekonomiji, kao i postojanje određenih političkih 

nesigurnosti u samoj Bosni i Hercegovini, bilo je potrebno značajno modifikovati uticaj 

rizika i nesigurnosti u urađenom modelu 
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U tom smislu predstavljeni su i rezultati u dva modela: 

1. DEXi osnovni model  

2. DEXi model sa povećanom težinom/učešćem rizika i nesigurnosti u modelu 

 

Težine/učešće se obično koriste u analizi odluka za modelovanje važnosti atributa. Težine 

su brojevi, obično normalizovani na zbir ili maksimum od 100, koji definišu doprinos 

odgovarajućeg atributa konačnoj evaluaciji. Zapravo, DEXi koristi četiri vrste težina: Local, 

Global, Loc. norm. i Glob. norm. 

Razlika između lokalnog i globalnog je zbog stabla atributa. Lokalne težine se uvijek 

odnose na jedan agregatni atribut i jednu odgovarajuću uslužnu funkciju, tako da je zbir 

težina neposrednih potomaka atributa (argumenata funkcije) 100%. Globalne težine, s druge 

strane, uzimaju u obzir strukturu stabla i relativnu važnost njegovih podstabala. Globalna 

težina atributa se izračunava kao proizvod lokalne težine i globalne težine atributa koji se 

nalazi jedan nivo iznad. Globalna težina korijenskog atributa je 100%. 

DEXi programski paket automatski dodjeljuje težine na bazi vrijednosti unijetih vrijednosti 

za indikatore, dodjeljujući odgovarajuće vrijednosti na bazi uslužnih funkcija kriterijumima 

i dalje po hijararhijskoj ljestvici.  

Potrebno je naglasiti da se težine pojedinih indikatora, kriterijuma i/ili grupe kriterijuma 

mogu izmjeniti pojedinačnim unosom ukoliko neka druga analiza težine kriterija pokaže 

različite rezultate.  

Izbor indikatora grupisanje u kriterijume, kao i proračun stvarne godišnje stope rasta za 

svaki indikator su objašnjeni u prethodnom poglavlju. Zbog jako velikog broja podataka i 

velike baze podataka, te ograničenja postavljenih u smislu broja stranica ove disertacije, 

rezultati ovih proračuna nisu prikazani u ovom poglavlju, ali se mogu dobiti od autora na 

zahtjev.  

Stablo atributa sa opisom indikatora, kriterija i rizika kao i stablo odluka sa unijetim 

vrijednostima su identične za oba modela i njih smo već prikazali u prethodnom poglavlju.  

 
6.1. Rezultati osnovnog DEXi modela 

 
Osnovi DEXi model sadrži 20 indikatora koji su razvrstani u odgovarajućih 5 kriterija i 8 

grupa rizika podjeljenih na rizike na globalnom i nacionalnom/nivou. 

Zbog ograničenja u radu DEXi programskog paketa, 5 kriterija je podijeljeno u dvije grupe 
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kako je već opisano u prethodnom poglavlju.  

  

Slika 24. Težine kriterija u osnovnom DEXi modelu 

Verifikacija težina u osnovnom DEXi modelu je urađena primjenom Shannon entropijske 

teorije i odgovarajućim alatom: Shannon Entropy Weighting Technique (S.E.A.T.) 

Calculator  (Ahmadi i drugi, 2020). 

Težine dodjeljene DEXi modelom i težine izračunate S.E.A.T. Calculatorom su podudarne 

u 93% slučajeva što možemo smatrati odgovarajućom vrijednošću da bi se dodjeljene DEXi 

vrijednosti mogle smatrati reprezentativnim.  

Već smo ranije naveli da su uslužne funkcije komponente modela sa više atributa koji 

definišu aspekt agregacije evaluacije opcija i preslikavaju sve kombinacije vrijednosti 

atributa nižeg nivoa u vrijednosti Y. Uprošteno rečeno, uslužne funkcije predstavljaju 

moguća rješenja za unijete vrijednosti indikatora. One se mogu predstaviti tabelarno kao i u 

obliku 3D grafikona koji daju zavisnot pojedinih parametara jednih od drugih. Budući da je 

riječ od 3D grafikonu, idealno bi bilo da se funkcija sastoji od 3 atributa (promjenljive), ali 

isto tako je moguće formirati funkcije i od više promjenljivih. 

Na sljedećim slikama ćemo predstaviti grafikove uzlužne funkcije za konačnu evaluaciju 

scenarija u zavisnosti od dobijenih vrijednosti za kriterije i rizike. 
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Slika 25. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju niskog rizika 

Sa slike se vidi da rezultat evaluacije, u slučaju kada imamo nizak faktor fizika,  može biti da 

je predloženi scenario optimalan, čak u tri slučaja (predstavljeno zelenim tačkama na vrhu 

gornje slike).  

Ukoliko rezultat evaluacije bude da je rizik umjeren dobija se sljedaći grafikon. 

Slika 26. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju umjerenog rizika 

Vidljivo je, da u slučaju umjerenog rizika, bez obzira na vrijednosti ostalih kriterija samo se u 
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jednom slučaju može dobiti kao rezultat da je predloženi scenario optimalan i to samo u 

slučaju kada su ciljevi u potpunosti ispunjeni za sve kriterijume (zelena tačka na vrhu 

prethodne slike). 

Ukoliko vrijednost rizika nakon evaluacije bude jako viskoka, funkcija se predstavlja  

sljedećim grafikonom. 

 

 

Slika 27. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju veoma visokog rizika 

 

Za razliku od prethodne slike,  u slučaju kada evaluacijom dobijemo vrlo visoki rizik,  ne 

postoji nikakva mogućnosti da predloženi scenario koji je predmet analize može biti 

optimalan. U tom slučaju kao rezultat evaluacije možemo dobiti rezultat da je scenarij 

predmet analize i zahtijeva veće korekcije i ispravke. To znači da se moraju ponovo 

proračunati vrijednosti za indikatore uzimajući u obzir faktore visokog rizika i ponoviti 

modelovanje i analizu.  

Ovakva zavisnost se može predstaviti za sve promjenljive u sistemu, ali zbog ograničenosti 

obimom disertacije nismo prikazali sve rezultate.  

Nakon formiranja uslužnih funkcija u model su unijete izračunate vrijednosti stope rasta 

komponente i pokrenut je proces evaluacije.  

Ovi rezultati su prikazani sljedećom tabelom. 
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Tabela 8. Rezultati evaluacije scenarija planiranja procesne industrije 

Attribute  BiH osnovni  
BiH osnovni - 
1  

BiH osnovni + 1  
BiH idealno 
napredni  

BiH idealno 
napredni - 1   

MCDA stablo za ocjenu 
scenarija održivog razvoja na 
bazi kriterija  

predloženi 
scenarij nije 
prihvatljiv  

predloženi 
scenarij nije 
prihvatljiv  

predloženi 
scenarij zahtijeva 
vece korekcije  

predloženi 
scenarij je 
optimalan  

predloženi scenarij 
je prihvatljiv uz 
manje korekcije  

├─Ekonomski, socijalni i 

ekološki kriteriji  

veoma daleko 
od cilja  

veoma daleko 
od cilja  

umjerena 
udaljenost od 
cilja  

cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│ ├─Socijalni kriteriji  daleko od cilja  
veoma daleko 
od cilja  

blizu cilja  
cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│ │ ├─Povećanje stope 

zaposlenosti  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│ │ ├─Smanjenje stope 

siromaštva  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ │ ├─Smanjenje uticaja 

klimatskih promjena na zdravlje 
stanovištva  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ │ └─Investiranje u istraživanje 

i razvoj  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│ ├─Kriteriji koji utiču na 
stanje životne sredine  

veoma daleko 
od cilja  

veoma daleko 
od cilja  

daleko od cilja  
cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│ │ ├─Trend količine 

prerađenog otpada  
pogoršanje  pogoršanje  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│ │ ├─Trend količine odloženog 

otpada  
pogoršanje  pogoršanje  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ │ ├─Trend upotrebe vode u 

industriji  
pogoršanje  pogoršanje  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ │ └─Troškovi za zaštitu i 

poboljšanje stanja životne 
sredine  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│ └─Ekonomski kriteriji  daleko od cilja  
veoma daleko 
od cilja  

blizu cilja  
cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│   ├─Produktivnost resursa  
ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│   ├─Povećanje stope BDP po 

stanovniku  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│   ├─Investicije u nova stalna 

sredstva   

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│   └─Trend promjene 

vrijednosti prodaje i nadoknade  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

├─Energetski i kriteriji vezani 

za klimatske promjene  

veoma daleko 
od cilja  

veoma daleko 
od cilja  

umjerena 
udaljenost od 
cilja  

cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│ ├─Energetski kriteriji  daleko od cilja  
veoma daleko 
od cilja  

blizu cilja  
cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│ │ ├─Trend udjela/učešća 

energije iz obnovljivih izvora 
energije   

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  
pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  
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ubrzanje  

│ │ ├─Trend implementacije 

mjera energetske efikasnosti  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno 
ubrzanje  

ogranicen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak,ali je 
potrebno ubrzanje  

│ │ ├─Energetski intenzitet 

mjeren u smislu primarne energije 
i BDP  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ │ └─Trend konačne cijene 

energije prema gorivu i sektoru  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

pogoršanje  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│ └─Kriteriji vezani za 

klimatske promjene  

veoma daleko 
od cilja  

veoma daleko 
od cilja  

umjerena 
udaljenost od 
cilja  

cilj ispunjen 
ili skoro 
ispunjen  

blizu cilja  

│   ├─Smanjenje emisije GHG 

gasova  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

pogoršanje  
znacajan 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│   ├─Trend količine 

atmosferskih padavina  
pogoršanje  pogoršanje  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│   ├─Trend srednje 

temperature vazduha  
pogoršanje  pogoršanje  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

│   └─Trend pojave ekstremnih 

događaja  
pogoršanje  pogoršanje  

ograničen ili 
nikakav 
napredak  

znacajan 
napredak  

pristojan 
napredak, 
potrebno 
ubrzanje   

└─Rizici i nesigurnosti  visok  veoma visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

  ├─Globalni rizici  umjeren  veoma visok  umjeren  veoma nizak  veoma nizak  

  │ ├─Rizici koji se javljaju u 

prirodi  
nizak  visok  umjeren  nizak  veoma nizak  

  │ ├─Rizici koji se javljaju 

usljed pojave i širenja novih 
zaraznih bolesti na globalnom 
nivou  

umjeren  visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

  │ ├─Rizici koji nastaju kao 

poljedica ekonomskih 
nestabilnosti na globalnom nivou  

visok  veoma visok  umjeren  veoma nizak  veoma nizak  

  │ └─Rizici koji nastaju kao 

poljedica političkih nestabilnosti 
na globalnom nivou  

visok  veoma visok  umjeren  veoma nizak  veoma nizak  

  └─Nacionalni / lokalni rizici  visok  veoma visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

    ├─Rizici koji se javljaju u 

prirodi  
umjeren  visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

    ├─Rizici koji nastaju kao 

poljedica ekonomskih 
nestabilnosti na nacionalnom 
nivou  

visok  veoma visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

    ├─Rizici koji nastaju kao 

poljedica političkih nestabilnosti 
na lokalnom nivou  

veoma visok  veoma visok  visok  veoma nizak  veoma nizak  

    └─Druge vrste rizika  umjeren  visok  nizak  veoma nizak  veoma nizak  

 

Rezultati evaluacije se pored tabela mogu predstaviti i grafički. DEXi paket omogućava da 

prilikom grafičkog prikazivanja izaberemo koje vrijednosti želimo da vidimo kao rezultat. 

Sljedećom slikom su prikazani rezultati evaluacije u slučaju kada želimo da vidimo samo da 

li je predloženi scenarij optimalan, prihvatljiv uz veće ili manje korekcije ili uopšte nije 

prihvatljiv.  
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Slika 28. Rezultati evaluacije scenarija 

Sa slike je vidljivo da predloženi osnovni BiH scenario nije prihvatljiv. Ukoliko se nastavi 

sa dosadašnjom praksom i načinima upravljanja u oblasti klimatskih promjena i održivog 

razvoja, ne postoji nikakva mogućnost da BiH ispuni viziju koju je usvojila. Rast vrijednosti 

posmatranih indikatora u posljednim godinama, a prema dostupnim statističkim podacima, 

je takav da do 2030, ne samo da nećemo ispuniti viziju, nego stanje u oblasti klimatskih 

promjena i održivog razvoja može biti samo pogoršano  

Ukoliko pojedine vrijednosti za indikatore povećamo za +1 vrijednost (što je jedna od 

prednosti DEXi programskog paketa), predloženi scenario bi bio prihvatljiv uz veće 

korekcije. U tom slučaju retroaktivno možemo izračunati stvarnu stopu rasta pojedine 

komponente te izračunati koju vrijednost ta komponenta treba da ima u nekom vremenskom 

trenutku ( u posmatranom slučaju to je 2030. godina). 

Ukoliko bi BiH ispunila sve svoje preuzete obaveze po dinamici koja bi bila idealna 

razmatrani idealno napredni scenatio bi bio optimalan. To praktično znači da bi do 2030. 

godine sve vrijednosti stope rasta komponente bile na očekivanom nivou. Na taj način bi 

BiH ispunila sve ciljeve održivog razvoja te obaveze preuzete klimatskim i energetskim 

sporazumima 
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Ovakav optimalan scenario razvoja procesne industije se može postići samo značajnim 

promjenama u implementaciji opštih politika razvoja, zaštite životne sredine, ekonomskim i 

društvenim promjenama na svim nivoima uz uslov da se ostvari lokalna i globalna stabilnost 

koja osigurava nizak rizik i smanjuje nesigurnosti. Imajući u vidu usvojene kriterije i 

indikatore korištene u modelu, sadašnju i projektovanu stvarnu godišnju stopu rasta 

komponenti, optimalan scenario razvoje procesne industrije u BiH do 2030. godine, a u 

smislu ostvarivanja vizije i postizanja ciljeva održivog razovja, možemo opisao kao: 

povećanje stope zaposlenosti od 5,3% na godišnjem nivou, smanjenje stope siromaštva od 

8% na godišnjem nivou, povećanje od 12% na godišnjem nivou u investicije istraživanja i 

razvoja, povećanje količine prerađenog otpada od 5,5%  i 9%-tno smanjenje količine 

odloženog otpada na godišnjem nivou.  Optimalan scenario podrazumijeva uvođenje 

principa čistije proizvodnje i resursne efikasnosti u cijeloj procesnoj industriji na nivou BiH, 

što bi trebalo dovesti do smanjenja upotrebe vode u indusriji od 12% na godišnjem nivou, 

povećati produkvitnost resursa na nivou od 3% godišnje. Uvođenjem principa čistije 

proizvodnje i resursne efikasnosti doći će do povećanja stope BDP-a te rasta investicija u 

nova stalna sredstva. Ovakav optimalan scenario podrazumijeva nastavak aktivnosti u rastu 

učešća obnovljivih izvora energije te sprovođenja mjera energetske efikasnosti ne samo u 

stambenom nego i u industrijskom sektoru u stopi rasta koja je u praksi u poslednje 3 

godine. Takođe, ovakav optimalan scenario podrazumijeva implementaciju mjera preuzetih 

međunarodnim ugovorima, a koji se odnose na klimatske promjene i na smanjenje emisije 

GHG gasova, redovno izvještavanje i praćenje ispunjenja preuzetih obaveza te korekcije 

postavljenih ciljeva i planova potrebnih za ispunjenje tih ciljeva.    

Kako u stvarnosti ovo nije realno očekivati, a budući da DEXi program omogućava  i -1 

analizu, realno bi bilo očekivati da će se u najboljem slučaju desiti ovaj scenario. Ovakav 

scenario u tom slučaju postaje prihvatljiv uz manje korekcije.  

Da bi se predloženi model testirao i potvrdila ponovljivost postupka izbora kriterija i 

cjelokupnog modelovanja bilo je potrebno izvršiti verifikaciju rezultata. Za verifikaciju je 

bilo potrebno odabrati strategiju održivog razvoja i odgovora na klimatske promjene neke 

zemlje koja je već postigla vidljive rezultate u implementaciji. U tom smislu, kao referentni 

scenario su odabrane strategije Finske vlade, koje su ranije opisane,  za koje se, nakon 

proračuna vrijednosti indikatora i kriterija i uvrštavanjem u razvijeni model, jasno pokazalo 

da će Finska po predviđenim planovima i dinamikom gotovo sigurno ispuniti sve zacrtane 

ciljeve. 
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Gore navedeno se može prikazati i višekomponentnim dijagramima kako je prikazano 

sljedećim slikama.

 

Slika 29. Rezultati evaluacije u obliku 4-komponentnih grafikona14 

Budući da su vrijednosti za indikatore postavljene u rastućem nizu, idealan rezultat se dobija 

ukoliko je kriva koja povezuje rezultate što dalje od centra grafikona. 

Ukoliko u gornji grafikon dodamo još komponenti dobićemo sljedeću sliku. 

                                                           
14

 Slike 29 i 30 su zbog formata DEXi izvještaja date posebno kao prilog disertaciji u svojoj punoj veličini 
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Slika 30. Rezultati evaluacije u obliku 9-komponentnih grafikona 

 

6.2. Rezultati DEXi modela sa povećanom težinom/učešćem rizika i 
nesigurnosti u modelu 

 
Imajuću u vidu izazove sa kojima se suočavamo posljednjih godina, sasvim je jasno da faktori 

rizika i nesigurnosti moraju biti pažljivo odabrani i razmatrani. Gotovo da je nemoguće 

praviti strateške planove na neki duži vremenski period, što za mnoge razvijene zemlje može 

predstavljati značajan problem.  

Stoga smo u daljnjem radu povećali težinu (udio) faktora rizika u konačnoj evaluaciji. 

Sljedećom slikom su prikazane težine kriterijuma sa povećanom vrijednošću težine rizika i 

nesigurnosti.  
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Slika 31. Težine kriterija uz povećanu vrijednost rizika i nesigurnosti 

 
 
Dok je u osnovnom DEXi modelu težina svih kriterija bila ravnomjerna, u ovom modelu smo 

vrijednost težine kriterija rizika povećali sa 34% na 77% i dalje analizirali sve naše scenarije 

prema već opisanom postupku. Na sličan način dobijaju se sljedeći grafikoni. 
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Slika 32. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju niskog rizika uz povećanu težinu rizika 

Sa slike se vidi da rezultat evaluacije može biti da je predloženi scenario optimalan samo u 

jednom slučaju. 

Ukoliko rezultat evaluacije bude da je rizik umjeren dobija se sljedeći grafikon. 

 

 

Slika 33. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju umjerenog rizika uz povećanu težinu rizika 
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Sa grafikona je vidljivo da ukoliko se kao rezultat evaluacije dobije umjeren rizik, nema 

mogućnosti da se kao konačan rezultat dobije da je predloženi scenario optimalan, za razliku 

od osnovnog modela. U najboljem slučaju je moguće dobiti da je predloženi scenario 

prihvatljiv uz manje korekcije. 

Ako se kao rezultat evaluacije dobije veoma visok rizik, grafikon uslužne funkcije izgleda 

kako na slici niže. 

 

 

Slika 34. Zavisnost ocjene scenarija u slučaju veoma visokog rizika uz povećanu težinu rizika 

 

Sa slike se jasno vidi da u slučaju veoma visokog rizika, bez obzira na rezultate evaluacije 

kriterijuma, nijedan predloženi scenario nije prihvatljiv. Što se naravno i moglo očekivati.  

U modifikovani model zatim su unijete izračunate vrijednosti stope rasta komponente i 

pokrenut je proces evaluacije, a rezultati su prikazani sljedećom slikom. 
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Slika 35. Rezultati evaluacije scenarija uz povećanu težinu rizika 

 

Sasvim je jasno da bez obzira kakvu stopu rasta komponente imamo ili koja se vrijednost 

može očekivati u određenom vremenskom intervalu, u slučajevima kada imamo povećan 

faktor rizika i nesigurnosti i time i njihovu težinu u procesu odlučivanja, gotovo je 

nemoguće dobiti optimalno rješenje. Čak i podaci koje smo koristili u referentnom Finskom 

scenariju, daju kao rezultat evaluacije da takav scenario traži određene korekcije.  

Ovom izazovu koji nosi sa sobom visok faktor rizika i nesigurnosti ne mogu se oduprijeti ni 

zemlje koje su mnogo razvijenije od Bosne i Hercegovine, kako u ekonomskom, tako i u 

političkom, socijalnom, ekološkom i svakom drugom smislu. Najbolji dokaz je nesigurnost 

u snabdijevanju energentima, naročito na teritoriji Evrope koja je posljedica sukoba u 

Ukrajini. 

Upravo zbog ovoga, backcasting pristup na kraju matrice ima komponentu stalnog praćenja 

i obezbjeđivanja povratnih imformacija.  

Imajući u vidu trenutni način pripreme i usvajanja strateških dokumenata sa često nerealnim 

ciljevima, teško je za očekivati da će Bosna i Hercegovina (ovo vrijedi i za mnoge druge 

države) ispuniti ciljeve održivog razvoja i viziju koju je sama sebi odredila do željene 2030. 
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godine.  

Kroz analizu backcasting procesa i uključivanjem multi-kriterijalne analize i modelovanja u 

proces izrade strateških dokumenata (razvoj scenarija) prikazano je, kako se kroz primjenu 

savremenih naučnih metoda i odgovarajućih softvera, cijeli proces razvoja, pripreme i 

usvajanja strateških dokumenata može unaprijediti. 

Backcasting pristup razvoja scenarija (pripreme strateških dokumenata) predstavlja idealno 

rješenje za sva društva i države koje imaju namjeru da postignu određeni demokratski nivo i 

da u proces odlučivanja uključe sve zainteresovane strane. Ovo često nije moguće u manje 

razvijenim demokratijama te je u tom slučaju potrebno uvesti i određene modifikacije u 

cijeli proces. Ove i ovakve modifikacije su potrebne u slučajevima kada zainteresovane 

strane imaju nepomirljiva suprostavljena mišljenja, u slučajevima kada je potrebno donijeti 

neki dokument u vrlo kratkom vremenskom roku i još mnogi drugi. 

Modelovanje na bazi multi-kriterijalne analize vrlo uspješno savladava ove probleme i 

odlično nadopunjuje backcasting proces, u konktetnom smislu kroz kvantitativne i 

kvalitativne pokazatelje, za set odabranih kriterija i pripadajućih indikatora.  

 

Osnovni rezultat ovog rada je unapređenje backcasting procesa kroz MCDM i pripremu dva 

modela razvoja scenarija: 

• Osnovni DEXi model sa ravnomjernim učešćem (težinom) svih kriterija i indikatora 

• Modifikovani DEXi model sa povećanom vrijednošću učešća rizika kao odgovor na 

trenutna dešavanja  

 

Kroz ova dva modela testirani su rezultati ocjene ranije analiziranih scenarija ( u našem 

slučaju scenariji razvoja procesne idustrije Bosne i Hercegovine) i ispitana mogućnost 

ostvarivanja željenog cilja i ispunjenje vizije kroz bilo koji od ovih scenarija. Konačno, 

dobijeni rezultati su upoređeni sa ciljevima i rezultatima koje je Finska država postavila i 

ostvarila kroz svoje strateške dokumente, a koji su takođe testirani kroz razvijene modele.  

Pokazalo se da razvijeni modeli daju tačne, korektne i prihvatljive rezultate kako za Finsku 

tako i ta Bosnu i Hercegovinu, te je realno očekivati da će isti modeli biti upotrebljivi i za 

bilo koju drugu državu. U slučaju da za neki od kriterija i pripadajućih indikatora u 

usvojenim modelima ne postoje dostupni statistički podaci za neku odabranu državu, modeli 

se mogu neznatno modifikovati izborom drugog kriterija i indikatora za koji postoje podaci 
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a koji pripadaju istoj grupi kriterija.  

Backcasting je živ proces i razvoj strateških dokumenata kroz ovaj pristup omogućava 

stalno ponavljanje i praćenje implementacije, poboljšanja i intervencija svih oblika, kako bi 

konačno došli do postavljenog cilja: ostvarenje vizije.  
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7. ZAKLJUČCI I PREPORUKE 

Polazeći od zadanih hipoteza u ovoj doktorskoj disertaciji, a sagledavajući sveobuhvatno 

dobijene rezultate može se zaključiti sljedeće: 

� Klimatske promjene i održivi razvoj su činjenica, a primjenom odgovarajućih 

softverskih alata i uz korištenje adekvatnih podataka definisani su scenariji klimatskih 

promjena i održivog razvoja u Bosni i Hercegovini, a u koje je uključena i procesna 

industrija. 

� Adekvatnim definisanjem integralnih i sektorskih strategija koji će u potpunosti 

uvažiti scenarije klimatskih promjena i izazove održivog razvoja procesne industrije 

kroz backcasting pristup mogu se ostvariti postavljeni ciljevi i ispuniti vizija 

� U slučajevima kada zbog opravdanih razloga nije moguće u potpunosti sprovesti 

učesnički backcasting u punom obliku, upotreba MCDM može adekvatno odgovoriti 

izazovima pa čak i ubrzati cijeli proces (Naučni doprinos u smislu upotrebe 

hibridne metodologije korišćenjem DEXi metode i backcastinga za riješavanje 

problema na primjeru kretanja procesne industrije kroz održivi razvoj i 

klimatske promjene.) 

� Kombinacijom backcastinga i MCDM alata (DEXi metode u našem slučaju), proces 

definisanja odgovarajućih scenarija se značajno ubrzava, troši se manje resursa i 

omogućava učešće svih društvenih aktera, čak i onih koji nemaju potrebna tehnička 

znanja u odabranom sektoru kao što je procesna industrija (Naučni doprinos u 

smislu ubrzavanja procesa) 

� Razvijen je model prema kome se vrši strateško planiranje puta procesne industrije u 

obliku optimalnog scenarija koji je sastavljen od: definisanja kriterija procesne 

industrije prema normama održivog razvoja i klimatskih promjena, primjene DEXi 

metode uparene sa backcasting pristupom. (Naučni doprinos u smislu razvijenog 

univerzalnog modela, dokazano da radi i za podatke iz Finske) 

� Može se modelovati optimalan scenario održivog razvoja u procesnoj industriji 

primjenom backcasting metoda i odgovarajućih MCDM alata u оdnоsu nа rеfеrеntnо 

оkružеnjе i korišćenjem prаtеćih pаrаmеtаrа 

� Pravilnim izborom  odgovarajućih kriterija i indikatora, korištenjem backcastinga sa 

MCDM alatima, mogu se lako razvijati razvojni scenariji i u drugim sektorima, a ne 

samo u procesnoj industriji  
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� Odgovarajućim izborom kriterija i indikatora uz adekvatnu bazu podataka, razvijeni 

model kombinovanja backcastinga sa MDCM alatima može se uspješno primjeniti i u 

drugim zemljama, bez obzira na njihovu razvijenost što predstavlja šemu 

univerzalnosti ovog pristupa 

� Razvijeni model izbora scenarija održivog razvoja procesne industrije treba učiniti 

dostupnim svim društvenim akterima, a naročito donosiocima odluka, uz konstantno 

unapređivanje 

 

Iskustva sa primjenom backcastinga u procesu razvoja scenarija održivog razvoja procesne 

industrije uz upotrebu MCDM  alata mogu se sažeto iskazati na sljedeći način: 

• MDCM metodologija predstavlja solidan okvir za sistematično sprovođenje procesa 

sa jasnom vezom između različitih koraka u procesu; 

• primjenu MCDM metodologije u Bosni i Hercegovini otežale su nesigurnosti i 

nedostaci informacija, što je onemogućilo kvantifikaciju određenih elemenata i 

učinilo davanje ocjene o indikatorima manje preciznim; 

• uvođenje modelovanja odluka na osnovu više kriterija (MCDM) u postupak ocjene 

scenarija dalo je novi kvalitet cjelokupnom procesu i ponudilo mogući model za dalja 

razmatranja opcija održivog razvoja procesne industrije u zemlji; 

• alatke i izvori informacija preporučeni MCDM i DEXi programskim paketom olakšali 

su proces, a u isto vrijeme, identifikovana je potreba da se poboljšaju informaciona i 

tehnička rješenja za podršku procesu; 

 

Razvoj scenarija održivog razvoja procesne industrije kao i dobijeni scenario se mogu 

realizovati samo uz sistematične mjere podrške. Mjere koje su od značaja kod više sektora i 

kojima treba posvetiti posebnu pažnju su: 

• interakcije nauke i politike su ključne u razvoju i sprovođenju strategija procesne 

industrije, te u tom smislu treba povećati izdvajanja za buduća naučna istraživanja; 

• fiskalni (smanjenje carinskih i stope PDV-a) i finansijski (subvencije, povoljno 

kreditiranje) podsticaji; 

• kampanje za podizanje svijesti i obrazovanje (promjena stavova); 

• obuke za prenos i širenje potrebnih specijalističkih znanja i sposobnosti u sektoru 

procesne industrije; 
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• obeshrabrivanje neodrživih oblika ponašanja (donošenjem i primjenom odgovarajućih 

instrumenata, propisa i standarda); 

• bolja saradnja i koordinacija među nadležnim institucijama i sa drugim društvenim 

akterima (privatnim sektorom, naučno-istraživačkom zajednicom, organizacijama 

civilnog društva); 

• smanjenje ranjivosti i povećanje otpornosti sistema upravljanja i donošenja odluka u 

državi u odnosu na lokalne i vanjske rizike i nesigurnosti 

• unapređenje baza podataka i informacionih sistema; 

• sprovođenje studija, analiza i istraživanja za bolje razumijevanje implikacija 

klimatskih promjena za društvo, ekonomiju i životnu sredinu. 

• potrebna je popularizacija i prezentacija ključnih MCDM preporuka i rezultata 

dobijenih matematičkim modelima u vidu optimalnih scenarija koji bi davali 

adekvatne korake u daljem planiranju sektora procesne industrije. 

 

Ostvarivanje razvojnih, klimatskih i ciljeva EU integracija moguće je ukoliko se modifikuje 

dosadašnja politika favorizovanja emisiono i energetski intenzivnih i invazivnih projekata i 

rješenja, a podrška preusmjeri na nove tehnologije koje doprinose postizanju ciljeva održivog 

razvoja i daju veće ukupne koristi.  

 

Razvoj ovog matematičkog modela , korišćenjem MCDM alata za izbor optimalnih scenarija 

u kombinaciji sa backcasting analizom otvara dalje mogućnosti u smislu istraživanja ovog  

pristupa ne samo u korištenju strateškog planiranja procesne industrije nego u i drugim 

sektorima u kojima  se donose strateške odluke i u kojima se prave optimalni pristupi. 

Posebno bi bilo zanimljivo vidjeti komparativnu analizu koja se odnosi na planiranje sektora 

procesne industrije dobijenu samo uz pomoć backasting metode sa rezultatima koji su 

dobijeni u ovom modelu uz pomoć hibridnog pristupa MCDM metode u kombinaciji sa 

backcastingom. 
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U prilogu su date slike DEXi izvještaja koje zbog svog formata nisu prikazane u punoj 

veličini u disertaciji. 
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Nаslоv rаdа: Razvoj scenarija održivog razvoja procesne industrije u smislu 
odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i Hercegovine 

 Nаslоv rаdа nа еnglеskоm јеziku: Development of scenario for sustainable 
development in processing industry as response to climate change on the 
example of Bosnia and Herzegovina 
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visоkоškоlskih ustаnоvа, 

 dа su rеzultаti kоrеktnо nаvеdеni i 

 dа nisаm kršiо аutоrskа prаvа i kоristiо intеlеktuаlnu svојinu drugih licа. 

 

U Bаnjој Luci, septembra 2022. godine          Pоtpis dоktоrаntа 
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Izјаvа 2 

Izјаvа kојоm sе оvlаšćuје Univеrzitеt u Bаnjој Luci 

dа dоktоrsku disеrtаciјu učini јаvnо dоstupnоm 

 

Оvlаšćuјеm Univеrzitеt u Bаnjој Luci dа mојu dоktоrsku disеrtаciјu pоd nаslоvоm  

 

Razvoj scenarija održivog razvoja procesne industrije u smislu odgovora na klimatske 
promjene na primjeru Bosne i Hercegovine 

kоја је mоје аutоrskо dјеlо, učini јаvnо dоstupnоm.  

Dоktоrsku disеrtаciјu sа svim prilоzimа prеdао sаm u еlеktrоnskоm fоrmаtu pоgоdnоm zа 
trајnо аrhivirаnjе. 

Мојu dоktоrsku disеrtаciјu pоhrаnjеnu u digitаlni rеpоzitоriјum Univеrzitеtа u Bаnjој Luci 
mоgu dа kоristе svi kојi pоštuјu оdrеdbе sаdržаnе u оdаbrаnоm tipu licеncе Krеаtivnе 
zајеdnicе (Creative Commons) zа kојu sаm sе оdlučiо. 

 

1. Аutоrstvо 

2. Аutоrstvо – nеkоmеrciјаlnо 

3. Аutоrstvо – nеkоmеrciјаlnо – bеz prеrаdе 

4. Аutоrstvо – nеkоmеrciјаlnо – diјеliti pоd istim uslоvimа 

5. Аutоrstvо – bеz prеrаdе 

6. Аutоrstvо – diјеliti pоd istim uslоvimа 

 

U Bаnjој Luci, septembra 2022. godine             Pоtpis dоktоrаntа  
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Izјаvа 3 

 

Izјаvа о idеntičnоsti štаmpаnе i еlеktrоnskе vеrziје 

dоktоrskе disеrtаciје 

 

 

 

Imе i prеzimе аutоrа: Đorđe Vojinović 

 

Nаslоv rаdа:  Razvoj scenarija održivog razvoja procesne industrije u 
smislu odgovora na klimatske promjene na primjeru Bosne i 
Hercegovine 

Меntоri:   

- dr Mirjana Kijevčanin, redovni profesor, Теhnоlоškо-
mеtаlurški  fаkultеt Univеrzitеtа u Bеоgrаdu,  

- dr Petar Gvero, redovni profesor, Маšinski fаkultеt 
Univеrzitеtа u Bаnjој Luci   

Izјаvlјuјеm dа је štаmpаnа vеrziја mоје dоktоrskе disеrtаciје idеntičnа 
еlеktrоnskој vеrziјi kојu sаm prеdао zа digitаlni rеpоzitоriјum Univеrzitеtа u 
Bаnjој Luci. 

  

U Bаnjој Luci, septembra 2022. godine                   Pоtpis dоktоrаntа 

 



Đorđe Vojinović, Doktorska disertacija                                 Prilozi                                             

 

 

Slika 36. Stablo atributa sa opisom indikatora, kriterija i rizika koji opisuju strategiju razvoja procesne industrije definisanu prema održivom razvoju i klimatskim promjenama 
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