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3HaKka ca ocBPTOM Ha bocHy U Xepuerosuny

Pe3ume

YV caspemenom opywmey npeo ynusep3umeme ce nocmasnajy Ho8u 3a0ayu u obasese.
Csu yHusep3umemu uznoxiceHu cy 2100a1H0j KOHKYPEHYUjU, YaK U OHU KOju ce Halase y Mauium
u maree passujenum zemsmama, Ywywyjyhu my u Penybnuxy Cpncky, oonocno Bochy u
Xepyezcosuny. Mehymum, ynpxoc mome yHugep3umemu cy ce y nojeOUHUM 8UCOKOPA3EUjeHUM
3eMbamMa NOKA3anU KAo KbYYHU CYOjeKmu y OONpUHOCY pA360ja eKOHOMUje 3HAFd, ULMO
npeocmasba cacsumM HO8y napaouemy uxo8o2 QYHKYUOHUCAA. Y 06om pady ucmpasicuiu
CMO Kapaxmep, KOMNJIEKCHOCm npoyecd, UHMepakyujy u egexkme Koje yHueepumem
npou3Bo00U HA PA360j eKOHOMUje 3HAIA ) JIOKATHUM U 2nobarHum okeupuma. Lluw oge
oucepmayuje jecme 0a 002080pu Ha numaree. /la 1y, u y KOjUM YCI08UMA YHUBEp3UMem
cmpameuKku OONPUHOCU pa3eojy eKoHoMuje 3Harea ?

Caenedanu u ucmpazxcenu cy pasiudumu amoOujeHmu y Kojuma YHusepumemu
@YHKYUOHUWLY U CXOOHO MOMe, NPeOCMAB/beHU Pe3YIMamu Koje UCROPYYY]Y C80M OKPYICEb) .
Ananuzupano je u ymepheno koju ,,earcku gakmopu‘ omocyhasajy, noocmuuy unu
cnpeuasajy @QyHKYUOHANaH OOHOC, OOHOCHO HNYHU OONPUHOC YHUBEp3Umema Yy pazeojy
exonomuja 3nara. [locebna nasxicroa je noceehena ucmpaxicusary KabyuHUX KaApakmepucmuxa,
00HOCA, ymuyaja u ycioea y Kojuma YHUGep3umen Moxice 0OCmeapumu cmpameuku 0OnpuHoc
Y paseojy eKoHomuje 3Harbd. Hemaxnymu  cy K/BYYHU  UHOUKAMOPU (pazeoj
HAYYHOUCMPANCUBAYUKO2 pA0d, PA360] NPeoy3emHUUmMEa U CMarberbe He3anocieHocmu) Koju
oemepMuHUULY paseoj ekoHomuje 3Harba. DoKyc HAONEHCHUX 8ACMU Y MHOUM 3eMbAMA Y
Paseojy je Ha cmpamewKkom paseojy Hayke, MexHo02uje U UHOBAYUja ca HaMjepom cmeaparea
KpeamugHe eKoHoMUje, OOHOCHO eKOHOMUje 3HAard. Y mMOoM KOHMEeKCmY O4eKusara o0
VHU8ep3umema jecy oa 0y0y cmpamewiku nO3UYyUOHUPAHU, HA HAYUH Od Y CBOM OJesloBaArby
unmezpuwiy cee cadauirbe u 0Oyoyhe nompebe, npoyece, aKmueHOCMU U akmepe Koju

KOHKpemHo 0onpunoce u omo2yhaeajy 0y2opouan u KOHCMAaumar paseoj eKOHOMuUje 3HarbA.



Emnupujcxo ucmpasicusarve cmo peanusoganu Ha mepuomuju yujene bocue u Xepyezoeune
KOjy cMo y3enu kao cmyoujy cayuaja. Hanazu nawez ucmpasxicusarsa, Koje cMo peanu3oean Ha
cge mpu 2pyne UCNUMAHUKA (HACMABHUYU/CAPAOHUYU, CIMYOeHmu U Gupme/uncmumyyuje)
NOKA3Yjy 0a nocmoju cmamucmuyka 3Havajua éeza usmehy HezasucHe eapujadne, uspaxiceue
npeko  HWemupu UHmezpaiHe KOMHNOHeHme (eKOHOMCKO — (UHaHcujcka  cmabuiHocm
VHUBep3umema, UHCMUMYYUOHATHY K8AIUMem CUCMeMd BUCOKO2 00pa308arbd, NOIUMUKA
BUCOKO2 00pA3068ara U UHGPACMPYKMYPA YHUGEp3UmMema) u 3aeucHe sapujadie, uspaxicere
npeKko mpu K/oy4HA UHOUKAMOPAd, OOHOCHO 0d je 8UUEeCmMPYKU pecpecusHu Mooel KOju CMO
nOCMAUIU CMamucmuyku 3nauajat. Besa je nosumusna usmely eapujabnu y mooeny u mume
3aKkmyuyjemo 0a cy Hauwie enasHa u nomohne xunomese doxasame. C 003upom na pujemka
ucmpaxcuear,a 'y 060j obnacmu y HAwem pecuoHy, pe3yamamu  UCMpaiCugarod 08e
oucepmayuje mMo2y NOCIYHCUMU KPeamopuma 8UCOKOOPA306HUX NOIUMUKA, HOCEOHO ) Oujery
KOju ce OOHOCU HA OCHAJCUBAFE U jauarbe KOHKYpeHmHOcmu Oomahux yHueep3umema u
O0ONpUHOCY PAa360jy eKOHOMUje 3HAFA KOja je MPEeHYMHO HA HUCKOM Hueoy. Y my cepxy
ApeonaxcemMo cmpameujy paseoja eucokoz oopasosarwa. Ona 6u 6una nonaswa ocHosa 3a
ocHadicueare nocmojehux jasHux yHugep3umema NPUMApHO, OOHOCHO 34 U32PAORY
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In modern society, universities are faced with new tasks and obligations. All
universities are exposed to global competition, even those in small and less developed countries,
including Republika Srpska / Bosnia and Herzegovina. However, beside that, universities in
some highly developed countries have proven as a key actors in contribution of knowledge
economy, which represents a completely new paradigm of university functioning. We
investigate the character, complexity of the process, interaction and effects that the university
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dissertation is to answer the question "Whether and under what conditions the university
strategically contributes to the knowledge economy development?"
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3AXBAJ/BYJEM ...

OgBa nucepranyja HUje pe3ysTaTr camo MOT paja U Tpy/aa, Beh caBjeTa u momohn Mojux
KOJIEra KojuMa caM HeM3MjEepHO 3aXBaJlaH.

[TocebHO OMX ce 3axBaJMO MEHTOpPY penoBHOM mnpodecopy JoBu ArtesbeBuhy Ha
cyrectdjama, CMjepHHUIIaMa W YKYITHO] TOMOhM KOjy MM je TIPYKHO TOKOM IIH]jeJIoT Tpolieca
U3pajie TOKTOPCKE AnucepTalyje. Y TOKy HCTpaKMBAavKOT pajia Kaja caM Hauja3uo Ha oapelhene
npenpeke U npodieMe, CBOjUM CaBjeTHMa U IMpeorpyKkaMa MH je TIOMOrao Jla UX YCIjelrHo
npeBazuleM U HacTaBUM Jlajbe Yy paay. 3axBajbyjeM ce M ocTaauM wiaHoBuMa Komucuje Ha
KOPUCHUM CyrecTHjaMa M CaBjeTUMa TOKOM IT{]eJIoT TIpoIieca u3paae qucepTaiyje.

3axBasbyjeM ce u mpodecopy [paramy [lapramy koju MH je CBECPAHO IMOMOTA0 Yy
3aBpIIHO]j a3y paja, Kaja caM OMO MPUTHCHYT BPEMEHCKHM POKOM 3aBpIIETKa JArcepTaiyje,
TE€ Ha Ta] HAYMH MU OMOT'YhHO J1a OBY JUCEpTalLKjy MPUBENIEH KPajy y 3a1aTOM POKY.

3axBaano OMX Ce M CBUM OCTaJMM KoOJeraMa ca KOjuMa caM c€ KOHCYJITOBAO H

pa3MjemrBa0 MUNIJbEHHA Y BE3H ca TEMOM KOjy caM oOpahuBao y AucepTaiuju.

Ha kpajy 6ux ce 3axBanuo cB0joj cynpy3u MUWINIH U poIUTeIbUMA KOJU Cy IPEy3€en Ha
cebe Ao Mojux o0aBe3a W HAa Taj HAYMH MU OMOTYhWIM HEeCMeTaH pajl Ha IUCEPTAIUjU J10

caMor Kpaja.
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YBOJ

VY nmanammoj] r00aTM30BaHO] €KOHOMH]JHU, TPOMJEHE Ce JelaBajy Beoma Op30 U
ydectano. Mcxoam ¥ pesyntaTH TpPOMjEHA Cy YeCTO HEMPEIBUIJBUBH IO E-EHE aKTepe.
Jomunupa 0p3uHa, (IeKCUOMITHOCT, YIIPABIbabe 3HABEM, PACT YCIYKHHUX, HHPOPMALIMOHUX
U 3HaWkEeM HMHTEH3WBHUX JjenaTHOCTH. MHQopManuoHo IpymITBO Ce MPOTEXE 0 MOYETKa
HOBOT MHIJICHHjyMa KaJla ce MOYHE¢ KOPUCTHTH HOBH TEPMHUH 3a JIPYIITBO KOje C€ HA3WBa
JIPYIITBO 3Hama. XPOHOJIONIKA MTOCMAaTpaHO, CBaka OJI Pa3BOJHUX €roxa je Omia Be3aHa 3a
¢yHaaMeHTaHA HOBA HAy4YHA M TEXHOJIOIIKA OCTUTHYha, Koja cy mopel OCTalor MHujemala
HauMHE U CTPYKTYPY JAPYLITBEHE MPOM3BOI-E, 3Ha4aj] (pakTopa M cpelncTaBa y IMpOLECY
NIPOM3BOJIKE KA0 W CHUCTEME BpHjeTHOCTH. PacT 3Hama M e(pUKacHO yINpaBibamke 3HAKHEM
JIOBOJIM JI0 pa3Boja W MMIUIEMEHTAIM]je HOBUX (DyHIAMEHTATHUX H7Eja, TEXHOJOTH]a, Kao U
ckpahuBama Tpajama pa3BojHe enoxe. Hajpa3BujeHuje 3emibe CBHjeTa CBOjy MOh y CBakoM
CerMEHTY 3aCHHUBAjy Ha BEJIMKO] eKOHOMCKOj mMohu. EkoHOMCKa Moh ce maHac kpeupa Kpo3
CTBapame, ePUKACHO YIPABIbAE U MMPUMjCHY PA3IMUUTHX BPCTA 3HAMKA.

CxogHO TOME, MOXXEMO KOHCTAaTOBaTH Ja Cy €KOHOMHjE pa3BHjEHOT CBHUjEeTa Yy
aKTYeJTHOM TPEHYTKY 3aIllpaBO €KOHOMHM]€ 3Hama U EKOHOMH]jE 3aCHOBAHE Ha 3HamYy. Y IUpeM
CMHCIy OHE INpeJICTaBibajy IpYIITBA 3Hama. Kaja roBOpMMO 0 €KOHOMUJU U 3HAY, Ka0 U O
HEHOj TTOBE3aHOCTHU U YCIIOBJBEHOCTH, Tpeba Jja passIMKyjeMo JBa MojMa:

® CGKOHOMHU]jY 3Hama U

® CGKOHOMH]jY 3aCHOBaHY Ha 3HAmbY.

ExoHoMUja 3Hama je BUIlE OPUjEHTHCAaHa Ka MEHAIIMEHTY M TTPOM3BOIHU 3HaKHA, JTOK
j€ €eKOHOMH]a 3aCHOBaHA Ha 3HaBYy OKPEHYTa Ka yHnoTpeOu 3Hama U TEXHOJOTHje Kako Ou ce
CTBOpHJIC €EKOHOMCKE KOPUCTH M paaHa MjecTa. Kao mro BuAMMO, pasiMka je y TOME Kako
3arpaBo TyMauuMo U Tpetupamo 3Hame (Tomic, 2014). YV oBoM paxy mu hemo ce GpokycupaTu
Ha €KOHOMU]Y 3Hama, ajii JIjeIMMUYHO ¥ Ha eKOHOMHM]Y 3aCHOBaHY Ha 3HamYy 300T MeljycoOHe
noBe3aHocTd. KibydHa je cTBap Kako MocMaTpamo 3Hame M 00pa30Bamke KOje 4eCTO Ha3uBaMo

U ,,JbYJICKH KanuTai ‘. MoxkeMO UX OCMaTpaT Kao MPOU3BOJIE MOCI0BAKA, Ka0 IITO CY:
® UHTEJEKTyaJHU MPOU3BOAH,

e 00pa30BHHM MaTepHjaj M yCIYre KOje c€ MOTYy IPOJIaTH, y3 BEJIMKH MOBPAT YIOKEHUX

CpeicTaBa M pecypca,

® pecypc y IpoLecy MPOU3BOIHE.



Jenna on neduHUIIMja EKOHOMU]E 3HAKA KOja HajO0JbE OJIpaskaBa CaBPEMEHY IOCIOBHY
¢mno3odujy riacu: ,,To je KOHLENT KOjU MOAPKaBa KPeUpame 3Hamba 01 CTPAaHE 3ar0CICHUX Y
OpraHu3aIji ¥ KOjH X MOJCTHYE J1a IPeHecy U 00Jbe HCKOPHCTE CBOjE 3HAE KOje je Y CKIIaTy
ca IMJheBMMa OpTaHHu3alinje y K0joj pazae. Hactanak oBor koHIenTa Be3yje ce 3a 1966. ronuny
u kury [Tutepa Jlpakepa ,,The Effective Executive®”, unu y npesoay ,,EdexTuBHO H3BpIICHE™
win ,,EdexktuBHa peanuzanuja“. YV K\bH3HM Koja je A0XkHBjena OpojHa M3ama, ayTop, Kora
cMaTpajy oyem caspemeHoz MeHaumeHma, HaupaBuo je pa3iuKy u3Mel)y oOMYHOT pagHHUKa
»bu3ukana®“ u yMmHOT pagHuka. J[pyru caBpeMeHu ayTopu AeGUHUITY eKOHOMH]Y 3Hamba Kao
,,TIPON3BONIbY U TIPYKambe yciiyra 0a3upaHuX Ha 3HaWbY, MHTCH3UBHUM aKTHBHOCTUMA KOje
JIOTIPUHOCE YOpP3aHOM TEXHOJOIIKOM pa3BOjy, Hay4YHU Hampelak, Kao M TOJjelHaKo Op30

3acrapujeBame uctor” (Powell and Snellman, 2004).

VY nocspeamux HEKOIMKO JICTIeHH]a, a ToceOHOo 90-uX roJIMHa MPOILIOT BUjEeKa, 10Ja31
0O Harjior W BEJIMKOI TopacTta TMpykama MNOpoQeCHOHATHUX YCIyra, eKCIUIO3Hje
MaKpOCKOHOMCKMX W  (MHAHCHJCKUX TPXKUIITA, pa3Boja HMHAyCTpHja ,,00raTux‘
uHpopManrjamMa, WM TeHEpaJHO 3HAakbeM WHTEH3UBHHX WHAYCTpHja. KibyuyHM cermMeHTH
€KOHOMH]J€ 3Hama YKJbydyjy Behe ocnamame Ha HWHTEJICKTyaJIHE CIIOCOOHOCTH HEro Ha
(bu3HYKe WM MPUPOIHE pecypee. Y MOCienkho] eIeHN]H 0TBapajy ce OpojHa MUTama Be3aHa
3a 3HaWkE U YNPaBJbalbE 3HAHEM KAaKO y IOCIOBHOM CBHjETy, TaKO M Yy aKaJEeMCKUM H
UCTPAXHMBAYKUM KpyroBuma. OOuM 3Hama ce Op30 yBehaBa, Te BpEeMEHCKHM MHOTO Opike
3acTapyjeBa HETo IITO je TO OMII0 y TPETXOJHOM BpeMeHy. MHOTO BHIIIEe aKTepa YKIbYUYEHO je
y TPOM3BOIY W IMCEMHUHAIM]y 3Hama. Y MHOTUM 3eMJbaMa TOJHTUKE W HAyYHH pajl
UJICHTU(PHUKOBATIN Cy CBE Behy YOIy BHCOKOT OOpa3oBamba U HCTPAXKHBAKA Y CBjETCKO]

E€KOHOMMUjH 3HambA.

,» YJiora BUCOKOT oOpa3oBama HHje OrpaHWYeHa Ha MOJCTHIIAKkE EKOHOMCKOT pa3Boja
MojeIMHUX Halldja W TpyKamka MOTYhHOCTH 3a TOjeIMHIIe, POIIUPYje C€ M Ha MPOMOIIU]Y
KYJITYpHE pa3HOJIUKOCTH, TOJTUTHYKE JeMOKpaTHje u TpropuHe. Harmacak ce ¢ mpaBom cTaBiba
Ha TO KaKO BUCOKO 00pa3oBame MOXe 00Jb€ CIYKUTH APYIITBY M IPOMOBHCATH Mel)yHApOIHY
capaamy” (Marginson, 2007). 3nauajHo je ucrahm 1a ce y MOCJbEIrbe JBHjE JCICHH]E
npactTudHo noBehao 6poj cTynenara koju moxahajy BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Ka0 ¥ OHMX KOj!
uX 3aBpianajy. Takohe, Tpebda HArTaCUTH Ja je ¥ JOCTYIMHOCT BUCOKOT 00pa3oBama Beha (HIIp.
yueme Ha JaJbuHYy), Ka0 ¥ CaBPEMEHH TPKHUIIHH YCJIOBU KOjU 3aXTHjE€Bajy BUIIN HUBO 3HAba
3a BehmHy mociioBa 3a KoOje je 3aMHTEepecoBaHO TpXUINTe pana. Kama je y mnuTamy
HAayYHOUCTPAXUBAYKUA paji Ha TIOOATHOM HHUBOY, OH c€ JOOpUM JH]jEJIOM H3MjeCTHO W3

JpKaBHUX YCTaHOBA y NMPHUBATHU CEKTOP, y JIabopaTopuje M UCTPAKUBAYKE LIEHTPE BEIUKUX
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Koprnopanuja, GupMu UTA. YIPKOC TOME, TpaaullMoHATHO HajBehu mponsBohaun 3Hama cy u
Jlajbe OCTajie BHUCOKOOOPAa30BHE WHCTHUTYLHjE, OJHOCHO YHHBEP3UTETH KAaO0 HOCHOIM TOT
JPYIITBEHO BaKHOT Tporieca. MelhyTum, odekuBama M 3aXTjeBU IpeMa YHHBEP3UTETY Kao
KJby4YHO] HMHCTHUTYLHJH BHCOKOT OOpa3oBakba W HAyYHOT CHCTEMa Cy C€ CYIITHHCKH
npomujeHmH. KoOHKpeTHO, aHac ce yHUBEp3UTeT Tpeba y mrto Behoj Mjepu moBe3aTu ca
TP>KUIITEM U [HjEJIOM MPEKOM OpraHu3alyja M IMOCIOBHHUX Cy0jeKaTa M3 CBOT OKPYKEHa.
Jakiie, yHuBep3uTeT U Npunanajyhu GpakyiaTeTn yMpeKeHHU Cy ca pa3HUM HCTPAKUBAYKUM
yCcTaHOBaMa,  MHCTHUTYTHMa, TNPEIYy3eTHUYKUM  OpraHu3aiijama, Jiaboparopujama,
TEXHOJIOIIKAM TTaPKOBUMA, IIPUBATHUM (pUpMama, BIaJIMHUM HHCTUTYIIMjaMa, KBAIUTETHUM U

KpPEaTUBHUM I10j€AMHIIIMA U JIP.

YHUBEP3UTET ca CBOjOM MPEKOM MOpa OCTBAPUTH NPUBIAYCHEC WHBECTUIIMjA U
CTBapama KOMEpPIHMjaTHUX U TMPOJeKTHUX TNPHUXOAa 1O 3HAYaJHOI HHUBOA BJIACTUTE
CaMOOIPKUBOCTH. [IpOaKTUBHOCT, MYITHIUMEH3HOHATHOCT, MPEIy3eTHUIITBO, BUCOK HHBO
HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT paja U yCKiIaheHOCT ca OKPYXKEHEM HMHTETPHUCAHO Ha CTPATEIIKOM
HUBOY, TPEJCTaB/ba OJTOBOP HAa YyJOTYy YHUBEP3UTETa U M3a30BE y aKTyeTHOM U Oyayhem
BpeMeHy. 3Ha4yajHo je uctahu 1a BUCOKOOOPa30BHU M HAYYHH CHCTEM Y J€THOj 3eMJbH 3ay3uMa
KJbyYHO MjECTO y €KOHOMH]U 3Hama, a MOceOHO Yy 3emMJbaMa y pa3Bojy Koje Tpeba cBoje
€KOHOMH]€ 3Hama TEK Ja Pa3BUjy. Y €KOHOMHU]jU 3HAHa, BUCOKOOOPA30BHU CHCTEM JOMPHUHOCH

KJbYYHUM (PyHKIHjama, U TO:

a) MPOM3BO/IbH, Pa3BOjy U yHanpelhemy 3Hama,
0) mpeHocy 3Hama U pa3Bojy ,,JbYJICKHX pecypca’,

1) IKpewYy 3Hama 1 00e30jehuBamy ynasa 3a pjemaname npoodiaema (OECD, 1996).

KsbyuHa unmeHHIIa KOjy TpeOa HarjlacuTH jecTe Ja 0e3 KBaJUTETHE MOAPIIKE IpiKaBe,
KOja ce oryena y MpBOM peay Kpo3 (HMHAHCHpamke HAYYHOMCTPAKHWBAUYKUX M PA3BOJHUX
AKTUBHOCTH, Ka0 W YHTaB CET JIOTUCTHYKE MOAPIIKE, HHUje Moryhe TpaauTH yCHjelnHy
E€KOHOMH]jY 3Hamha U €KOHOMH]Y 3aCHOBaHY Ha 3Hamy. JlpkaBa cTBapa MorogaH amMOUjeHT 3a
pa3Boj ekoHOMUje 3Hama. Ha npumjepy Cjeaumennx Amepuukux [Ipxasa (y JajbeM TEKCTY:
CAJI) moxeMo jacHO BHJETH J1a j€ YIIpaBo ,,lIPeIy3eTHUUKA JIp)KaBa‘“ Urpajia KJbydHY YJIOTYy Y
buHaHCHpawky PyHIAMEHTATHUX UCTPAXKUBaKbha KOja Cy JI0BEJIa JI0 pa3Boja HOBUX TEXHOJIOTH]a
Y MH]IyCTpHja Kao IITO Cy HHTEPHET, HAHOTEXHOJIOTH]a, 3ejieHa TexHooruja u ap. (Mazzucato,
2011). ,Ilpeny3eTHuuka apxaBa™ je Jakiie MOCEOHO JONLIa 0 H3paxaja y MOAPIIIN
GyHIaMEHTATHUM W  HUCTpaXMBamkbUMa ca JYTMM H HEW3BjeCHHMM HCXOJOM. 3a TakBa
HUCTpaXHBama j€ MOTPEOHO J0CTa BpeMEHa JOK HE PE3YNTY]y KOHKPETHHM pE3yJITaToM,
TEXHOJIOTHjOM, TPOU3BOAOM MJIHM ycIayroM. Jlakie To, cy MCTpaxuBama TJje ce Ha IOBpar
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WHBECTHIIMjEe AYTro uyeka. Ta YnbeHnIIa HaM yKasyje Jla IPUBATHU CEKTOp HHU]j€ 3aUHTEPECOBAH
Jla MHBECTHpA Y TaKBa UCTPAKHUBAA.

[TpuBaTHU CeKTOP k€M Op3 ¥ CUTypaH MOBPAT MHBECTHIIM]E U HUjE BOJbAH J]a IyTO YeKa
pe3yaTaTe ca Heu3BjecHUM ucxo1oM. [Tokperanu cy 6pojuu hoHI0BH (MHUITUPAHU O IPIKABE)
KOJHU Cy UMAaJIM 3a Wb MOAPIIKY IMHUPEHY U pa3MjeHu noctojeher 3nama usmely nuBuiIHOT,
HAy4YHO-0Opa30BHOI, BOJHOT M jaBHOT cekTopa. M3 1mmjemor Tor mporeca MpexHe
JrceMuHalmje u oborahmBama 3Hamka U3HUKAO je OrpoMaH Opoj Ipojekara, HHOBAIlHja, HOBUX
WHIYCTpH]ja U IPYTUX BAXHUX ,,HEOMUIIJbUBUX " pe3yinTara. ,, 10 je Ap)kaBa Kao KaTtaau3atop 1
BojZichn MHBECTHTOp, IITO M3a3WBa MOYETHY PEaKIHjy y MPEXH Koja he MmoToM JOBECTH 110
HmIMpea 3Hama. J[pikaBa kao TBopall ekoHOMUje 3Hama“ (Mazzucato, 2011). JacHo je na ce oBu
IpOoIleCH HE MOTY MPEMYCTUTH CaMOM TPKHUIITY, Beh Ap)kaBa MOpa MHTEPBEHUCATH U 3HAYAjHO
uHBecTUpaTu. Bucoko oOpa3oBame, OAHOCHO YHUBEP3UTETH Cy KJbYYHHM €JIEMEHTH Y
JIceMUHaNMju 3Hamba. Ha mpumjepy n3 CA/Jl-a ce BuIjerno 1a ¢y yHUBEP3UTETH UMAJTU KJbYUHY
yIOTYy Y KpeHrpamy U pa3Bojy Mpexa HHCTUTYLHja U3 Pa3IMYUTUX CEKTOpa, IITO j& U JO0BEIIO
JI0 KpUTUYHOT HUBOA KOHIICHTPALIMj€ 3HaMka 32 IOKPETAhE MOTIYHO HOBUX MHYCTpH]ja.

MoxeMo 3aKkJby4UTH Jla CTPATEUIKy yJOTy y HaydYHOM CHUCTEMY, OJHOCHO CHCTEMY
BHCOKOT 00pa3oBama y KOHTEKCTY pa3BOja CKOHOMHjE 3Hama, MMa YHUBEP3HTET. Y
CaBpEMEHOM JIPYIITBY YHHBEP3UTET MpPEACTaBJba MHCTUTYIHU]Y O] HajBUIIE OOpPa30BHOT U
JPYIITBEHOT 3Hayaja. To ce OAHOCH Ha pa3BHjeHE, a MOCEOHO Ha HEPa3BHjeHE 3€MJbE, Y CMHUCITY
Jla YHUBEP3UTET Y HEPa3BU]JEHUM 3eMJbaMa Kao CTPATEIIKH PeCypc 100H]ja jOIII BUIIIE HA 3HAYA]Y
Kajia je y INTamby pa3Boj eKOHOMHje 3Hama.! 3eMIbe y pa3Bojy M 3eMJbe y TPAH3MIHH Cy CBE
BuIlIe nocseheHe U3rpaimu eKOHOME]je 3Haba U eKOHOMHU]€ 3aCHOBAHE Ha 3HAIY, KA0 CPEICTBY
3a auBep3u(UKaIMjy M3 €KOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha MPHUPOTHUM pecypcuma. TpaH3UIHOHE
3eMJb€ MOCEOHO KapaKTepHUIIe IOCjeA0BAakE OTPOMHHMX MPHPOJHUX PECypca, Kao M BEJIUKH
OJUIMB MJIAJUX W TAJCHTOBAaHMX JbYAM y pa3BUjE€HE 3eMJbe, IITO HaM Jaje 3a MpaBo Ja
3aKJbY4YHMO KaKO Ce paJii O HEPa3BHjeHUM eKOHOMHjaMa 3Hama. DOoKyc MHOTHX Biaja jecTe Ha
CTpPATELIKOM Pa3BOjy HAyKe U TEXHOJIOTHjE ca HaMjepOM CTBapama KpeaTHBHE €KOHOMHje. Y
TOM KOHTEKCTY, IOTPEOHO je Ja YHUBEP3UTETH OyAy CTPATELIKH TO3ULIMOHUPAHU HAa HAYMH J]a
y CBOM JIj€JI0OBamby MHTETPHILY CBE CaJAlllbe U AHTULUIIUPAHE AKTEPE, TPEHI0BE U aKTUBHOCTH
KOjY KOHKPETHO JIOTIPHHOCE Pa3B0Ojy €eKOHOMMU]E 3HAMbA.

Pa3zBujame WHOBAaTMBHHX NPOTPAMCKHMX caJpikaja, MPENy3eTHULITBA, MPOJEKTHO

JjeNioBamke, WHTEpPHALMOHAIN3AIM]a, MPUBIAYeheé MHBECTUIIM]a Yy HAy4YHA HCTpakUBama U

! Hayuna ungactpykTypa y pa3sBujeHHM 3eM/baMa CBE BUILIE CE Pa3BUja Ha IPUBATHO] MOCIOBHO] MH(YPACTPYKTYpH
JIOK Y HEpa3BUjEHUM TPXKUIIHMM IIpUBpEJaMa MPHUBATHU CEKTOp je Hejak JIOBOJHHO 3a Tako HelTo, Beh ce
KOpHCTE jaBHH PECYPCH Tj. HAyYHA MHPPACTPYKTYpa je jaBHA JOMHHAHTHO.
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Jpyra pjemema Tpebda 1a 006e30jene CBpIIeHUM CTyIeHTHMa Behy KOHKYPEHTHOCT | IIaHCY 3a
KBaJIMTETHY MHTETpaLl]y Ha TPXKHUIITY pana. Kao nocipeanna tora, Tpeda 3Ha4ajHO @ mopacrte
MOryhHOCT camo3arnonubaBama U peanusanyja oapeleHor 6poja mareHaTa U MHOBAIHMja KOjH
ce pa3BHjajy y3 MOJPINKY YHHUBEpP3UTETa U JApxaBe. To ce Hajuenrhe oryiena Kpo3 OCHUBAHE
Manux HampeaHux ¢upmu (ctapran GUPMH KoOje HEMajy BejHMKa IMOYETHA MaTepHjaaHa
ynarama, Beh o0MYHO 3amonbaBajy HEKOJIMKO JIMIA, @ YeCTO y MOYETHOM CTaaujy camor
BJIacHHWKA mocioBHe uiaeje. Cmarpa ce na cy TakBe (upme Hajpehu mokperadn ,,HOBE
eKOHOMHU]e".

CrtBapame Mpeny3eTHHYKOT JyXa M MPEIy3eTHHYKOT HAaYMHA IKHBOTA IIOCTaje
HEOIXOJAHOCT Y CaBPEMEHOM JIPYIITBY KaKoO 3a MOCJIOBHE CUCTEME, TAaKO M 32 CAMOT I10jeIMHIIA.
Moske ce youuTH Jia c€ y jaBHOM JTUCKYpCY Ha rJI00aTHOM HHMBOY YECTO MOHAaBJba Te3a jaa he
Oynyhe reneparmuje y 100poj Mjepu came ceOu KperparTu pajHa Mjecta u aa He Ou Tpebaso na
UMajy TIpEeBeNIMKa OYCKHBamka O] JIPKaBHUX MHCTUTYIHUja. CBjeonrd CMO KOHTHHYHpPAHE U
KOHCTAaHTHE IPOMjEHE Y CHCTEMHMa BHCOKOT 00pa3oBama. Y eBpOICKOM BUCOKOOOPa30BHOM
MIPOCTOPY j€ aKTyenHa ,,boinoma* roToBo BUje NelieHu]je, Koja Tpeda Ja MOMOTHE CTyIEeHTUMA
Jla JIaKIIIe CaBjiaaajy MpoIMMCcaHo TPaanuBo, Te Oyy CIPEMHHU]jH Jla CTEUEHO 3Hambe ca (haKynaTeTa
npuMjeHe y npakcu. Ha Taj HaunH KOHTHHYUPAHO MHjEHajy U Pa3BUjajy TPXKUIITE paja, Te
NOCJbEANYHO CTUMYJIUILY U Pa3BHjajy eKOHOMH]Y 3HAmHA.

VY Cjenumenum AmepuukuM Jlp>kaBama, U YOIIIITE y aHIIIOCAKCOHCKO] chepH yTuIaja,
M3paKeHH]ja je MHTETpalija BUCOKOT 00pa3oBama M TPXKUINTA pajaa, ma MoxkeMo pehu na ce
JeIHUM 3Ha4YajHUM JIujesioM ,,bormoma® yriegana Ha aMEepUYKH MOJIET BHCOKOT 00pa3oBamba
KOjH je IOMUHAHTaH y CBJ€TCKUM OKBHpUMa. Mel)yTHM, 1 y 30HH aHTJIIOCAKCOHCKOT YTHIIaja Ha
npuMjepy MojeAMHuX yHUBep3uteTa u3 Kanane u apyrux zemasba, oapeleHH eaeMeHTH Kao
IITO Cy aJleKBaTHA 3aCTYIJbEHOCT IMPEIy3eTHUYKOT Ca/p)Kaja y HACTaBHUM IUIAHOBHMA WU
nporpaMuMa Kao W JOAATHU MPEIy3eTHUYKH CaAp)Kaju HauWja3e Ha IMPErpeKe O] CTpaHe
Ha/IJIOKHUX BiacTh u jaBHe aaqmunauctpaiyje (Newstadt, 2015, p. 2). Takohe u qpyru eBporcKu
BHCOKOOOPA30BHH CHUCTEMH, TOMYT JAHCKOT BUCOKOOOPA30BHOT CHCTEMa Kao jETHOT O
pernpe3eHTaTUBHUjUX y EBpomm, y 3HauajHOj Mjepu Cy OWIM H30JI0BAaHU O]l TPIXKUIITA,
TP)KUIITHO-TIPETY3€THUYKOT TAKMHUYCHA W Capaibe Ca CBHUM aKTepHMa W3 OKPYXKCHa HTI.
(Gorm, 2011).

M3HeceHe Yni-EHHIIE M MUILJbEHA, YKa3yjy oapeheHe pasiuke y cUCTEeMHMa BUCOKOT

oOpasoBama Ha ri100aTHOM HUBOY, KOja Cy IPUMjETHA U orjieIajy ce y cibenehem:

e 3Hame 3a cBe WK “Haj0osbe Moryhe” 3Hambe,

® [IPUMjEHJBUBO 3HaIE (TEXHUYKO) MM (PYHIaMEHTAIHO 3Hame (HayKa),
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® JeAMHCTBEHOCT WJIH CIICIH]jan3alyja.

OBo Ccy camM0O HEKH OJ pa3jiora KOoju OTBapajy paclpaBy O YJIO3U YHHUBEP3HUTETa Kao
JeAMHCTBEHE OpraHU3alMOHE CTPYKTYpEe M OpraHU3alMoOHE KYJITYpe Yy OJHOCY Ha BUIIE WM
Mame MHCTUTYITMOHAIM30BaHa TI0Ipydja Crielnjain3alije U mpodecuoHaIn3aInje mojeInHuX
akaneMckux aucuurumaa (Tomié, 2014).

Y KOHTEKCTY MPETXOJIHOT, MpeIcTaBuheMO KJbyuyHe KapaKTePUCTHKE YHUBEP3UTETA Y OJTHOCY

Ha Pa3BOj EKOHOMHUjE 3HamA!

® MPEIYy3eTHUIITBO KPO3 BjELITHHE CBPIICHUX CTYAECHATa CBUX LIUKIyca CTyIHja Cy
MjepJbUBE U KOHKPETHO U3paXKEHE KPo3 OpOj OTBOPEHUX BIACTUTUX CTApTaIl pupmu
3aCHOBAHHX HA MHBEHTHBHOM M KPEaTHMBHOM 3Hamy, T€ MPUMjeHOM ,,KNOW-how*
Mojena TpaHcdepa 3Hamba JBOCMJEPHO: Ka IPUBPEAN B 0OPaTHO,

e 3HauajHa MehyHapoaHa TBOCMjepHAa MOOMITHOCT HACTABHOT KaJipa, UCTpakKMBava u
CTy/CHATa,

e 3HayajHa ylaramy y JbYACKH M HAyYHU KalUTaJl KpO3 NpPOIEC KOHTHHYHPAHOT
HAYYHOT, CTPYYHOT W CIEIHUjATUCTUYKOT yCaBpIllaBamka aKaJeMCKOT H
aQIMHUHHUCTPATHUBHOT Ka/pa,

e ycroctaBjbeHH (OHIOBH (y TPBOM peay OJ JApXaBe) W TMapTHEPCTBa Koja
MOJPKaBajy IIUPOKY HAYYHOUCTPAXKUBAYKY M HWHOBAIIMOHY HWHOPACTPYKTYPY,
NPEIY3eTHUIITBO U Capajliby ca MPUBPEAOM H YKYITHUM OKPYKCHEM,

e MoryhHOCT OCMUIIIJbaBamkba U OPraHU30Bakba MPOU3BOJIILE HIIP. IIHMjeTIe jeJHE HOBE

JMHH]Ee U acCOpTUMaHa MPOU3BO/A.

W3 mpeTxomHOr MOXE c€ 3aKJbyYUTH CYIITHHCKA IMOBE3aHOCT YHHUBEP3UTETa Kao
KJbYUHOT cyOjeKkTa BHCOKOT OOpa3oBama M pa3Boja €KOHOMHje 3Hama. Y TOM KOHTEKCTY
MOTPEOHO j€ NeTaJbHO HCTPAXKUTH KJbYYHE KapaKTEPUCTHUKE, OJHOCE, YTHUIAje W YCIOBE Y

KOJUMa YHUBEP3UTET MOXKE JaTH CTPATEHIKH TONPUHOC Pa3BOjy EKOHOMH]E 3HAmA.
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1. ITIPOBJIEM, IPEJIMET 1 HU/bEBU HCTPA’KUBAIbA

1.1 IIpodieM uMcTpakuBama

[Ipema cBeMy HaBeIEHOM JI0 Ca/ia, MOXXEMO KOHCTATOBATH Ja OCHOBHU MCTPAKUBAYKH
mpo0JIeM KOju je y HameM (OKyCy jecTe OJTHOC M YJIora YHHBEP3UTETa y Pa3BOjy €KOHOMHU]E
3Hawa. BaxHo je umcrahum na moctoju Be3a u3Mel)y Haj0OJbe PpaHTHPAHHUX CBjETCKHUX
yuausep3utera (Ilo lllanrajckoj u THES panr-nuctu yauBepsureta 3a npsux 500 mosunuja) u
Hajpa3BUjEHUJUX 3€Majba Ca pPa3BHjeHUM EKOHOMHjama 3Hama. M3pakeH je HemocTarak
EMITUPH]JCKUX UCTpaKHBama Koja Tpeda Ja HaM MpeCcTaBe IeTaJbHHU]y B JaCHU]Y CIIUKY YIIOTe
U JIONpPUHOCA YHUBEP3UTETa HA KOHKPETHE MHIMKATOPE KOjUMa ce HCcKa3yje pa3Boj eKOHOMHU]E
3Hama. CIMYHUX UCTPaKMBaa jOlI BHUILE HEIOCTaje Kaja IocMaTpaMo TPaH3UIIMOHE 3eMJbE,
a moceOHo kana je pujed o bocun u Xeprerosuau (y masbem Tekcty:buX) 3ato hemo oBaj

HCTpa)XUBAYKHW HEAOCTATAK UCTPAXKUTU KOHKPETHUM HCTPAKUBAYKUM IMUTAHBEM!

/Jla JIn yHuBep3UTeT CTPATEIIKH JONIPUHOCH Pa3B0jy eKOHOMMje 3Hamba ?

OxaroBop Ha OBO TNHUTakE HE MOXKE OWTH yHHU(OpPMaH W JEIUHCTBEHO IpuxBaheH.
Takohe, curyanuja je U3pa3sHTO pa3HOJMKA KaJga je MOocMarpamMoO Ha CBj€TCKOM HHBOY.
Opnpehene Teopercke aHann3e HaM YKasyjy Ha KJbyyHe JOINPUHOCE KOj€ YHHUBEP3UTET UMa Ha
pa3Boj eKOHOMH]€E 3Hamka. MehyyTum, oHe HaM He yKa3yjy U He HarJjaliaBajy y J0BOJAHO] MjepH
3Ha4aj UCIYHCHOCTH OJpeh)eHUX YCIIOBa, KA0 M HEOMXOIHHX MPETIIOCTABKH 32 CTPATEIIKU
JIOTIPUHOC YHUBEP3UTETA Y Pa3B0Ojy EKOHOMH]E 3Hama. Te MPeTrnocTaBKke U YCIOBH CY U3PAKEHH

IMPCKO HCKOJIMKO BPJIO BA)KHUX KOMITOHCHTH. To Cy:

® [OJHWTHKA BUCOKOT 00pa3oBama,
® CKOHOMCKO — (pMHAHCH]CKa CTAOMITHOCT YHUBEP3UTETA,
® UHCTHTYIMOHAJIHH KBAIUTET CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama,

e UH(PACTPYKTypHA KallallUTUPAHOCT YHUBEP3UTETA.

[Torpeba 3a momaTHUM MPOAYOJHMBAKEM HCTPAKMBAMKA IPEICTaB/ba U KOHTEKCT
TpaH3UIMOHUX 3eMasba (Jyroucroune EBporie n moceoHo bocHe n Xepuerosune) y oqHoCy Ha
3eMmJbe EBpoOIiCKe yHHMje W JIpyre pa3BHjeHE 3€MJbE CBHjETa, YNpPaBO 300T BHUIJBUBUX
OrpaHHMYEeHa y HEAOCTAaTKy HAaBEIEHUX KOMIIOHEHTH. Ha OCHOBy Tora, MOkeMO IOCTaBUTH

Hallle CEKYHJIApHO UCTPAKNBAYKO MUTAKE:
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Y KojuM ycJI0BMMA YHHBEP3UTET CTPATENIKH JONMPUHOCH Pa3B0jy eKOHOMMUje 3HAba ?

CekTop BHCOKOT 0Opa3oBama M CEKTOp EKOHOMHje, Kao U muxoBa MehycoOna
MOBE3aHOCT, OJl KJbYYHOI Cy 3HAauaja 3a CBako caBpeMeHO apymTBo. [lutame pas3Boja
€KOHOMHU]€ 3Hama MPEJICTaBJha JETHO O/ HAJjBAKHUJUX THTama U U3a30Ba 3a CBAKO JAPYIITBO
u npxaBy. OBO TUTamke je jOII M3paKEHHU]e Yy MOJeIUHUM PETHOHMMA W JIp)KaBaMa CBHjETa,
KOjeM TpuIaza joll YBHjeK TpaH3ULIMOHU peruoH Jyroucroune EBpome, a moceOHO Kazaa je
pujed o Pemy6mumm Cprickoj, ognocHo buX. 360r Tora je HEONXOAHO U3BPIIUTH aHAIU3Y
nojeAuHUX (akTopa KOje CMO HCTaKHYJIH, Kao INTO Cy. TMOJUTHKA BUCOKOT 00pa3oBama,
€KOHOMCKO—(MHAHCH]CKA CTAOMITHOCT YHHBEP3UTETa, HHCTUTYIIHOHAIHU KBAJUTET BUCOKOT
oOpa3oBama M HWHQPPACTPYKTYpPHA KaNalUTUPAHOCT YHUBEP3UTETAa Y CMHUCIY CTBapama
HEOIXOJAHOT aMOHMjeHTa 3a HEroBO CTPATEUIKO JjesoBame. OBEe KOMIOHEHTE MPEACTaBIbajy
KJbydyHE yCIIOBE 0€3 KOjUX HHje MOTyh CTpaTenikd JONMPUHOC YHUBEP3UTETA y Pa3Bojy
EeKOHOMHje 3Hama. [Ipo0iieM HCTpaKMBamka, y3pOKE W TOCIEAUIE Y OIMIITEM KOHTEKCTY

MOYKEMO MPEACTABUTH U Tpapuuku civjeaehoM CIuKoMm.

Cnuka 1. TIpoGiem ucTpakuBama MpeICTaB/HLEH KPO3 MOJIET UCTPAKHBAKka KOJU MTPUKa3yje

OJIHOC HE3aBUCHE BapHjadiie U 3aBUCHE BapujadIe:

3aBHCHA IPOMjEHIBA N3pAKEHA TIPEKO 3
MHIUKaTopa

PazBoj
HAYYHOHCTPAKHUBAYKOT
pana

TTomtuka
Bucoxor
obpa3zoBama

Pa3Boj

ExonoMcko

Wudpacrpykrypa
YHHUBEp3HUTETA

. [PETy3eTHHIITBA
(uHaHCHjCcKa peay

CTa0MITHOCT
YHUBEp3HUTETa

Wucturynmona
JIHU KBAJIUTET
BHCOKOT
oOpa3oBama

Cmamene
HE3aI0CIEHOCTU

Exonommja 3Hama
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Mopen mpukasyje oJHOC He3aBHCHE Baprjabiie Kpo3 KJbYYHE KOHIIOHEHTE y OJIHOCY Ha
3aBHCHY Bapujabiy MpeicTaB/beHy MPEeKo KIbYYHUX MHAMKaropa. [Ipobaem hemo uctpaxxutu

U TO3UIIMOHUPATH reorpadcku Ha buX.

1.2. TIpenmer ucTpakuBama

Crparemika yimora yHUBEp3WTETa, WCKa3aHa IyTeM KJbYYHHX KOMITOHEHTH Koje je
JETEPMHUHHUITY Y OJJTHOCY Ha KJbYYHE WHAUKATOPE Pa3BOja EKOHOMH]E 3HAMa, IPEACTaB/ba Hall
OIILITH TpPEAMET HCTpakuBama. [Ipu Tome hemo Harnmacak cTaBUTH Ha JTOTIPUHOC CTPATEIIKE
yJiore YHUBEp3UTeTa Ha ofadpaHe KJby4HE MHAMKATOpE eKOHOMH]e 3Hama. Ca Jpyre cTpaHe
hemo y HaleM HCTpaXHBamky KJbYYHE HHANKATOPE EKOHOMHU]E 3HAha aHATTM3UPATH IIPEKO HU3a
MOJAWHIMKATOpa ca KojuMma cy moBe3aHd. Ha Taj maumH hemo Ha cBeoOyxBaTaH Ha4YWH
carjeaTi Hall MpeIMeT HCTPaKUBamba U, MOCIHEAUYHO TOME, MOMM OIpeauTH Mjepe U
aKTUBHOCTH KOjUMa OW YHUBEP3UTET JONPUHHUO Pa3BOjy €KOHOMHjE 3Haa. YKU HpPEIMET
HUCTpaXMBama IMPEJCTaBha TEOPHJCKO—EMITMPUJCKA aHaliM3a MOTYNHOCTH CTpPaTeIKor
NIO3HUIIMOHHUPAkha U YIIOTe YHUBEP3UTETA Ha Pa3B0Oj EKOHOMHU]E 3Hama y buX.

[Ipenmery ucrpaxuBama heMo MPUCTYIHUTH U3 yIila EKOHOMCKE TEOpHje U aHalIu3e, ca
HarjgackoM Ha CTpPATeIIKd MEHAIMEHT y BHCOKOM o0OO0pa3oBamby, YHUME CMO HpPEIMET
HCTpaXMBamka CMJECTUIIN Y TEOPHJCKY €KOHOMH]Y, a OCTaje HaydyHe AUCIUIIIMHE U 00JacTH
hemo mpormacutu KOHCTaHTaMa y oBOM pany. OBako AeuHHCaH NpPEaIMET U TeHEPATHO
NOJpyYje MCTpaXHUBamka HAM UMIUTMIMPA Ja €KOHOMH]Y 3Hama ca CBOjUM HHAMKATOpUMA
IPOTJaciMO 3aBHCHOM BapujabioM, a CTpaTelIKy yJOry YHUBEP3UTETa, M3PAXKEHY IMPEKO

KJbyYHUX KOMITOHEHTH, HE3aBHCHOM BapujabIioMm.

1.3. lln/beBH HCTpaKUBamba

Inaenu ucmpadicueauku yus HaM TIPEICTaBiba yTBphHBamE CBUX PpEICBAaHTHUX
TEOPH]jCKHX, METOIOJIOLIKUX U eMITUPUjCKUX KAPAKTEPUCTUKA CTPATEIIKOT /IjeJI0Baka U yJore
YHUBEp3UTETa Ha E€KOHOMHjy 3Hama. Tume hemo crehm moryhHoct ma yTBpAMMO 3Hayaj
MHTEH3UTETa W JONPUHOCA CTPATEUIKOT JjeJIoBaba M YJIOTe YHHBEp3UTETa Ha n3abpaHe
WHIUKATOpE KOju JAcPUHUITY EKOHOMH]Y 3Hama. OBaj oOJHOC heMo HCTpaXuTH
U U3aHAIM3MpATH TEOPHUJCKH, a TmoceOHO heMo JAeTabHO EeMIIUPUJCKH HCTPAKUTH

koHTekcT buX. CBe mperxogHO HaBeAGHO UWMa 32 LW  UIACHTU(DUKOBAHE
16



WHCTUTYIIMOHAIHUX, 3aKOHCKUX U APYTUX Mjepa U aKTUBHOCTH Koje OM oMoryhuie cTBapame
amMOujeHTa U yClIoBa 3a CTPATeIIKy YJIOTY YHUBEP3UTETa y Pa3Bojy eKOHOMHje 3Hama. OBUM

pazioM yCMjepHIId CMO C€ Ha IOCTU3amke ABHj€ BPCTE IIMJbEBA: HAYYHE U JIPYIITBEHE IIUJbEBE.

1. Hayunu yumesu MCTpaXWBama y OKBHPY 3aJaTe TEMaTHKE OIVIEAajy c€ y JONPHUHOCY
TEOPH]CKO] CIIO3HAJH M CTUIAKby HOBUX Ca3Hama 0 e(hEeKTUMa CTPATEIIKOT J[jeJI0OBAba U YJIOTe
YHHBEP3UTETa Ha pa3B0j EKOHOMH]je 3Haha, Ka0 U HOBUX CIIO3HAja M Be3a O CTBapamy LIUpPEr
amOujeHTa 1 ycioBa y KojeMm je To Moryhe peanuzosaru. [Ipuiarkom npoBohema HCTpauBama,

BoAMNheMo ce cibeiehM HaydHUM [HJbEBUMA:

2. Hayunu onuc. llusb je onucaTu HHAMKATOPE EKOHOMU]E 3Hama yormTeHo. Hakon Tora hemo
npoayOuTH aHAINW3Y Y KOHTEKCTY pasiMKa pa3BUjEHUX 3€Majba y OJHOCY Ha TPaH3HUIMOHE
3emJbe Jyroucroune EBporne, ca nocebnum ocBproM Ha buX. Ha oBaj Haunn hemo npeacraBuTu
u yBun y cramwe yHusep3utera y buX (V Penyomumm Cprickoj u @enepannju buX), xao u

CHCTEMHMa BHCOKOT 00pa3oBama y 0JJHOCY Ha MocTojehu HUBO EKOHOMHU]E 3HAmA.

3. Hayuna xnacugukayuja. Uwb je U3BPIIMTH KiIacu(UKAIMjy HUBOA [jeliOBamba
YHHUBEP3UTETA Yy Pa3BOjy €KOHOMHjEe 3Hama y pa3IuuuTHM 3emibama. CxonHo Tome hemo
rpymnucatu 3emJbe yTBpl)yjyhul HUBOe MHTeH3UTETa edeKara yJIore YHUBEP3UTETa Y OJJHOCY Ha

HUBO Pa3BH]E€HOCTH €KOHOMHU]E 3Haba MPEKO MHANKATOPA U MOAUHIUKATOPA.

4. Hayuno objawmere. 1lusb je 00jaCHUTH y3pOUHO-TIOCIbEIUIHY BE3y CTPATEIIKOT JTjeI0Bambha
YHHUBEP3UTETa Ha MHIUKATOpPEe €KOHOMH]jE 3Hama y mpBoM peny. [loTpebHO je objacHUTH U
pa3IuunTe KOHTEKCTE Y KOjuMa (YHKIIMOHHUIIIE YHUBEP3UTET M BUCOKO 00pa3oBame. Hayunum
objammemeM hemo omoryhutm u carjiemgaBame €BEHTYAIHHX Pa3IMYUTHX MOTYhHOCTH M
NEepCIEeKTHBA YHHMBEP3UTETa HA pa3BOj CKOHOMHjE€ 3HAma Y KOHTEKCTY pa3BHjEHUX H
Hepa3BHjeHuX 3emMasba. Takole, ouekyje ce JAONPUHOC U Y HAYYHOM aHAIM3HUpamy KJbYUHUX
MpeayciaoBa IOJ KOjUMa YHHMBEP3UTET HMMa MOTYhHOCT cTpaTemikor yTHIla) Ha pasBoj

€KOHOMHU]€ 3Hama.

5. Hayuno npeosuharve. IlpenBuhame Tpeda na usHalhe onrosop xkako y Oyayhem Bpemeny u'y
JpyruM MOTyhuUM aHTHLMIIUPAHUM OKOJHOCTHMAa 00€30MjeUTH KOHTHHYHPAHH JOMPHHOC
YHUBEP3UTETA y CTPATEHIKOM CMHUCIy HAa €KOHOMHjY 3Hama MPEKO KJbYYHHX HHJIHMKATOpa.
Takohe, moTpeOHO je mupe cariieiaBame calallbiuX U Oynyhux TpeH10Ba, Kao M MOChEaUIa
Moryhux riobanHuX mpomjeHa crenupuuHux QakTopa KOje MOTY YTHLIATH Ha OJHOC

YHHUBEP3UTETa U €KOHOMHU]E 3HAMA.
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6. [Apywmeenu yumesu ucmpaxicusarba ce 0THOCE Ha TMPEKTHE WM UHANPEKTHE KOPUCTHU KOje
he umMaTu cekTop BHCOKOT 00pa3oBama U HAYYHU CUCTEM Y IIjelIUHU, IPUBPETHH CEKTOP, jaBHH
CEKTOp U I[jeJIOKYITHA JaBHOCT. Y HUBEP3UTET U BUCOKO 0Opa3oBame he mMaTu KOPUCTU KPO3
HOBE CIT03HAj€ 0 TOME KaKO M T0]T KOJHM yCJIOBUMAa YHUBEP3UTET, Ka0 KJbYUYHH CY0jeKT cHUcTeMa
BHCOKOT 00pa30Bama, MOXKE CTPATEIIIKH J1a yTHUe Ha pa3BOj EKOHOMH]E 3Hama. [Ipormmpuhe ce
ca3Hamkba y CMHCIY KOHKPETHOT MjeJioBama M TOKPETama CTPATCIIKUX Mjepa O CTpaHe
Kpearopa HaydHE IIOJHMTHUKE, BHCOKOOOpa30BaHE IMOMUTHKE U CTPATEUIKUX IUIAHOBA
yHuBep3uTeTa. CBE TO MMa 3a IUJb Pa3BOj EKOHOMHM]E 3Hama, Ka0 U HOBa ca3Hama mopehemem
yCJIOBa DPa3BHjEeHUX 3eMajba y OJIHOCY Ha 3eMJbE y pa3BoOjy M Hepa3BHjeHe 3emibe. CyOjexTn
NPUBPEHOT CEKTOpa y 3eMJbU he MMaTH yBHI M CIO3HAjy O KBAIMTETY M MOTEHIIH]aTHUM
HEHCKOPHUIITEHUM M OyayhuM MoryhHOCTHMMa yHHBEP3UTETa y OJHOCY Ha Pa3BOj €KOHOMH]E
3Hama M YKylmHe ekoHomuje. Ha Taj HaumH je moryhe crehu KBanMTETHH]Y MOJUIOTY 3a
JIOHOIIIEH-E OJITYKa O MTOCIIOBHO] capalibil M MHBECTHPakY Y YHUBEp3UTETe U 00patHo. Biana,
OJTHOCHO PEJICBAaHTHU MHCTUTYLIMOHAJIHU aKTEPH 3ayKEHH 32 BUCOKO 00pa3zoBame, HAYKY U
eKOHOMCKe omHoce, Mohu he jacHO cariemaTé cMjepHUIIE U Mjepe Koje je MOTpeOHO
MPEeAYy3eTH Ha CTPATEIIKOM HUBOY Y Pa3B0jy EKOHOMHU]E 3HAmbA.

[[jemoxynHa momaha jaBHOCT he MMaTH KOPUCT Kpo3 HH(POPMHUCAHE U TIPOMOBHCAHE
CBHjECTH O 3HA4ajy HOBUX Hay4YHUX CIO3Haja O YIJIO3U YHUBEpP3UTETa y pa3BOjy €KOHOMH]E
3HaWa, U3pakaBajyhu KOHKpETHa OYEKMBama Off YHHBEP3UTETA, Ka0 W O] JAp)KaBe Ha TOM
many. Ha Toj 6a3u manac, uamelyy ocrasnor, y 3Ha4ajHO] MjepH MTOYHMBA pa3BUjCHU M HAPETHU
nro cBujeTa. Ycyhyjemo ce mpenBuajeTu na he ce Ta TeHAEHIIMja HACTAaBUTH, T€ IPACTHYHO
nosehasaru y OynyhHoctu. JaBHOCTH he OMTH JOCTYIHM €Tr3aKTHU PE3YyJTaTH HCTPAKUBAmba,
KOja MMajy 3a IUJb [10/IN3aka CBUJECTH O BAYKHOCTH M 3HAYa]y yJIOTe YHUBEP3UTETa U HheTrOBOM
JIOTIPUHOCY Y Pa3BOjy €KOHOMH]j€ 3Hama. MOXEMO KOHCTATOBAaTH Ja KOHTHHYHPAH Pa3Boj
€KOHOMH]€ 3Hama MpeAcTaB/ba Oymyhu OJIpKMBH KOHIIEIT YKYITHOI €KOHOMCKOI pa3Boja

€KOHOMHje JPYIITBA U JpXKaBa.

1.4. UcTpaxxnBadke XUIorese

VY ckitany ca rllaBHUM ITUJBEM UCTPAKMBama, aHanu3upaheMo edekar crpaTenike yaore
YHHBEP3UTETa KPO3 KJbydyHE KOMIIOHEHTEC Ha wu3abpaHe WHAMKATOPE EKOHOMHjE 3Hamba.
[Ipernemom cTpydHe IUTEpaType, Ka0 U CPOJHUX TEMATCKH BE3aHUX MCTPAXKHBaHa, MOPAMO
KOHCTaTOBAaTH Ja MOCTOjU MaJId OpOj EMIUPH]CKUX HCTPaKHMBama KOje HaM J1ajy KOHKpETaH

YBHUJl ¥ €KCIUTMLIUTHE OJATOBOPE Yy AMjelTy KOjU Ce THYe yJIore W YTHLdja YHHUBEp3UTETa Ha
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WHIUKATOPE €KOHOMHjE 3Hama. Y CKJIaay ca MPETXOJHOM KOHCTATallMjOM, Kao W HaIlkuM

MpeaAMCTOM UCTpAKHBAbA, I'NIABHA XUIIOTC3a he rmacutu:

H1: Crpareumika yJjiora yHuBep3uTeTa 3HAYajHO JONPUHOCH PAa3B0jy €KOHOMHje 3HAKA

Nmajyhu y BuIy MOCTaBIbeHY TJIaBHY XUIIOTE3Y, MOKEMO O3HAUUTH U UCTPAKUBAUYKe
Bapujaoe.

- HE3aBHCHA IIPOMjEeHHBA - CTPATEIKA yJIora YHUBEP3UTETa,
- 3aBHICHA MPOMjCHHBA - PA3B0j CKOHOMH]E 3HAbA.

[Ipuka3ana je OCHOBHa WJIM OMINTa IMOCTaBKa riaBHe xumoTese. [loTpebHO je ma
JeTaJbHUj€ Pa3jaCHUMO caMy TJIaBHY XHUIIOTE3y y CKJIaAy ca MpoOJIeMOM M TPEIMETOM
UCTpaXKMBamka KakKo je MPETXOJHO omucaHo. He3aBuCHY MpoMjemHBY - CTpaTenika yjora
YHHUBEpP3UTETa, NpeACTaBUheMO NMPEKO HEKOJUKO KJbYYHUX KOMIIOHEHTH Ka0 HEOMXOIHHX

IpelyciioBa 3a CTpaTelliKy yJaory yHuBep3uteTa. To cy:

® TIOJMTHKA BUCOKOT 00pa3oBama,
® CGKOHOMCKO—()MHAHCH]CKa CTA0MIIHOCT YHUBEP3UTETA,
¢ UHCTUTYLHMOHAJIHH KBAJUTET CHCTEMa BUCOKOT 00pa3oBama,

e KBaJUTETHA MHQPACTPYKTypa YHHBEP3UTETA.

3aBHCHY NIPOMjCHHBY MOXKEMO MPEICTABUTH IPEKO TPH KJbY4Ha MHIHKaTopa. To cy:
® pa3BOj HAYYHOHMCTPAXKUBAYKOT Pajia,
® Da3BOj MPEIY3ETHUIITBA,

® CMamkCHEC HE3AIIOCICHOCTH.

CBaku WHIUKATOp Takohe MOXKEMO MpEeACTAaBUTH HHU30M TMOAMHIUKaTopa. [laxie,
CTpaTelIKy YJIOTYy YHUBEp3UTETa ACPUHHUIIEMO TMPEKO YETUPH KJbydHa ¢akTopa, KOju
NpeACTaB/bajy KJbYYHE TMpelycioBe W JCTePMUHUINY aMOHjeHT CTpaTelike Yiore
YHUBEp3UTETa. Y THIIA] CTPATELIKE YJIOTe YHUBEP3UTETa MjepuMO Ha MOjeJMHAYHE UHIUKATOPE
3aBUCHE TIPOM]CHHBE, OJHOCHO Ha Pa3BOj €KOHOMH]E 3Hama. CBaKW OJ1 MHAMKATOPA 3aBUCHE
MpPOMjeHhUBE, OJHOCHO €KOHOMH]JE€ 3Hamka MOXKEMO TPEICTaBUTH TIPeKo oapehenux
NOUHINKATOPA.

VY ckmagy ca  HallUM HCTPaXHMBAYKUM DPAJOM ojabpaiyd CMO Haj3HA4YajHHUjE U
Hajpenpe3eHTaTUBHU]E HHANKATOPE, 32 KOje cMaTpamo Jia Cy KJby4Hu. Ha ocHOBY omabpaHux
WHAWKaTopa, GopMupamm cMo MOMOhHE XHUIOTE3€ Kao YCIOB M METOJl JOKa3HMBama TJIaBHE

XHUIoTe3e. XUIoTe3e MPOBjepaBaMo BUILIECTPYKOM perpecnoHoM anann3oM. Kpos perepecuone
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Mojene ucnuTuBaheMo yTHuIlaj YeTUPH KOMIIOHEHTE y OKBHPY He3aBHCHE Bapujabie (3aTo je
BUIIIECTPYKA, jep y PErpecHOHH MOAEN yOallyjeMO HCTOBPEMEHO CBa YETHPU KOMIIOHEHTE
HE3aBHCHE IPOMjCHUBE) Y OJHOCY Ha CBAKH OJ1 TPH MHAMKATOPAa €KOHOMH]jE 3Hamba MOCEOHO
(pa3BOj HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pajia, Pa3Boj MPEIy3eTHUIITBA U CMAKHCHE HE3AIIOCICHOCTH ).
Takap moctymak heMo KOPUCTUTH 3a CBAaKH OJ1 TPH CTpaTyMa y30pKa (HacTaBHUIIN/capaJHUIII-
aJIMUHUCTApIMja, CTYIeHTH U pupme/mHcTUTyIHje). Jlakie, umaheMo neBeT perpecHoHux

Mozaca.

[TpBa momohna xunotesa rinacu: ,,Cmpamewixa ynoea yHusep3umema 3HA4ajHoO OONPUHOCU

PAa360jy HAYYHOUCPAAICUBAYUKO2 pada‘’.

Jpyra nomohna xunoresa rnacu: ,,Cmpamewxa ynoea yHugepumema 3Ha4ajHo 0ONpUHOCU

pazeojy npedyzemuuuimea

Tpeha momohna xunoresa rnacu: ,,Cmpamewika yno2a yHugepsumema OONPUHOCU CMAFERY

Heszanocienocmu”’.

20



2. IIOJAM, 3HAYAJ U YJIOTA YHUBEP3UTETA Y YKYIIHOM OKPYXEBY

2.1. Yiora KJIaCHYHOT YHUBEP3UTETAa

[Iperede kIacMYHOT YHUBEP3UTETAa MOXKEMO BE3aTH 3a IPBE paHE CPEAHOBjEKOBHE
yHuBep3uTere Hactaie y 11. u 12. Bujeky nomyt; bonomckor, Ilapumkor u Oxchopackor
YHuBepsureta. Melytum, kaia roBOPUMO O YHUBEP3UTETY KaKO Ce JaHAC JOMHHAHTHO CXBaTa
Y KIIACHYHOM CMHCITY, OHJIa CBAKAaKO MHUCJIHUMO Ha XyMOOITOBZ THII MM MOJIe]I YHUBEP3UTETA.
XyMOONTOB KJIAaCUYHH YHHMBEP3UTET, MPEACTaB/ba aKaJeMCKy MHCTUTYLU]Y CACTaBJbEHY O]
onpehenor Opoja dakynTera/akaeMuja KOju Cy NMPUMapHO YCMjepeHH Ha moTpebe pas3Boja
Hayke (0asHUX M NPHUMHJCECHHUX). BHIlEe M BHCOKE INKOJE KAo OCTalle HHCTUTYIIH]E
BHCOKOIIIKOJICKOT CHCTEMa MOl KHIIIOOpaHOM YHUBEP3UTETa, OPUjEHTHUCAHE U YCMjepeHe Cy
Ha moTpede MHIYCTpUje, EKOHOMCKOT CEKTOpa M TpKuiuTa reHepanHo. CTynuje MOKeMo
MOAM]EINTH Ha aKaJIeMCKe W CTPYKOBHE. 3a TakaB CHCTEM BHCOKOT 00pa3oBama KOjU
YVKJbY4yj€ ABH]E Pa3IMUUTE BPCTE 0OPa30BHUX MHCTUTYIIHMja, MOKeMO pehu ga je GuHapHOT
KapakTepa. Taj cucTeM JONPUHOCH 33J0BOJbABAY PA3IUUUTHX MoTpeda npymTsa. Ca jeane
CTpaHe 3a JYrOpOYHUM HAyYHUM pPa3zBOjeM, a ca Apyre CTpaHe 3a crelupuIHuM 00ydaBambeM
u o0OpazoBameM Yy CKJIaJAy ca KOHKPETHHMM 3axTjeBUMa TpkumTa. Ha Taj HaumH
(daxynTeTn/akageMuje TE€ BUIIE M BUCOKE IIKOJE YWHE KOMIUIEMEHTapaH CHUCTEM BHCOKOT
obpazoBama [(Campbell & Rozsnyai, 2002; naBeneno y Skodvin, 2012)].

['maBHe KapakTepUCTUKE W OJJUKE aKaAeMCKUX CTyAMja Ha KIACUYHHUM
YHUBEP3HUTETHMA jeCy TPUMapHa OpHjeHTaIl]ja Ha HAyYHH Pa3B0j U KOHKPETHO 00jenmhaBambe,
T€ jeIMHCTBEHOCT IpoIieca n3Bolemha HaCTaBHOT Mpolleca M HAyYHUX HCTpaXKHBama. KiacuaHu
YHUBEP3UTET j€ MPEeBACXO/IHO YCTaHOBa 00pa3oBama Kpo3 HayuyHa HCTPAKUBAhA, WM KaKO Ce
HOIYJIApHO y aKaJIeMCKUM KpyroBHMMa Has3uBa ,,Majka‘“ (yiat. alma mater) cBUX Hayka rjje ce
HMCTOBPEMEHO MPOAYKYj€ U MPEHOCH 3Hame. Ha Taj HauMH KOHIIEHTpUCamkeM Ha 00pa3oBame
KpO3 Hay4YHa HCTPaKUBarha, aKaJIeMCKa 3ajeHHIIa TIOCPEIHO 00aBJba M JAPYTre BPIO BaKHE
¢yHkuuje; mopes pasBoja CTyleHaTa, Kpo3 pa3BHjambe akaJIeMCKOT Kaapa, o0pa3oBameM

cneunuyHux npodecuja, CBOJUM YKYITHUM JIjeJIOBAEM Ka0 MOpaJiHE BepTHKaJe APYIITBA,

2 Bubem Qon XymGomarosa je 1810. roguHe npeicTaBuO BU3Mjy HOBOT THIA YHHMBEP3MTETA, KOja MOCTaje
peanHoct. HoBoocHoBaHu mpycku ,alma mater” mpeu je mpeacTaBHO jeIMHCTBO HCTPaXKHWBama U HACTABe,
NOJIP>KaBao Ujeall NCTpaKMBama 0e3 OrpaHnyuemha U MPYKUO CBEOOYXBATHO 00pa3oBamke CBOjUM CTYAECHTHMA.
OBu npuHimnu Bussem ¢on XymOonnra m uzabOpaHe rpyne caBpeMeHHKa YOp30 Cy IIOCTajld OIIITa
YHUBEP3UTETCKa Npakca mupom cBeta. [Toyena je HOBa epa yHUBEP3UTETCKOT U aKaJeMCKOT UCTPaKHBaba.
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yHanpehemeM omnmTer KyJaTypoJIomKor pa3Boja UTa. Y nopehemy ca akaIeMCKUM, CTPYKOBHE
CTyIHje BPEMEHCKH Tpajy kpahe, yriiaBHOM ABHje€ 0 TpU TOJUHE MAKCUMAITHO, U HHUXOBUM
3aBpPIIETKOM C€ CTHYy HUXH OOpa3oBHM CTENEHM W 3Bama. [IpeoBrnagaBa HacTaBa U3
NPUMUjCHCHAX TUCIUILIINHA, IPOTPaM U CaJIpkaj Cy MOBE3aHH BPJIO YCKO Ca TPXKUIITEM paja
W 3HAYajaH JaMO TpAKTHYHE HACTaBe je 3acCTyIUbeH y MHUMa. HacTaBHUIIM Ha OBHM
WHCTHUTYIMjaMa [0cje1yjy HIKe HUBOE 00pa3oBama, kao u Behe pagHo onrepeheme y HacTaBu.
Taxole, Hemajy 006aBe3y /a BpIle HaydYHA UCTPAKUBAHA.

CtpykoBHE CTyaHje, Tj. BUIIE U BUCOKE IIKOJIC ce (pMHAHCUPA]y U3 BUIIE PA3TUUUTUX
U3BOpa. Y MHOTHM 3eMJbaMa YeCTO HUCY HU OWJie y HAUIS)KHOCTH MHHHCTApCTBA 00pa3oBama
U IIpocCBjeTe, Beh HacIomeHe Ha Ipyre pesieBaHTHE jaBHE HHCTUTYIIH]E Ca KOjJUMa Cy CTPYKOBHO
U Ha Jpyre HaYMHE ToBe3aHe. [IpoXoJHOCT U3 CTPYKOBHMX Ka aKaJeMCKHUM CTyaujama je Ouma
BpJI0 Maja. MOXXeMO 3aKJbYYHTH Ja aKaJeMCKe CTyIHje TOKOM M CBPIIETKOM CTyAHpamba
cTBapajy Behe Npenucrio3uilje 3a HayYHH Pa3BOj CBPIIEHUX CTyJ€HATa, JOK CTPYKOBHE
CTyIUje MPUIpPEeMajy CTyIEHTE 3a KOHKPETaH paj y MPUBPEIN W UHTETPaIUjy Ha TPKUIITY
pana. HapaBHO TO MCTO BakM M 3a akaJeMCKe CTyJHje, MaJa je HarJalleHOCT Ha pa3Boj y
HAyYYHOM CMUCITY.

HacraBam mpomec Ha akageMCKUM CTyadjama je, 3ampaBo, crnenuduuna dopma
ucTpakuBama. OBaKBO] BPCTH paJa HE OJArOBapajy YBPCTE M HENPOMjCHJbUBE HACTaBHE
CTPYKTYpE, Ka0 HU BEJHKE rpyne cryaeHara. To ce moceOHO OJHOCH HAa CEMUHApPCKU OOJIMK
HacTaBe, KOjU Ce OJ[BH]ja y Y)KEM KpPYTy CTyAeHara (JOKYyCHpaHWUX HAa UCTPaKHBamba M HaydHE
pacmpaBe. 300r Tora IITO j€ HacTaBa YBPCTO MOBE3aHA Ca HAYYHUM HCTPAKUBAKHEM, HY)KHA j€
akajeMcka crnobonma mpodecopa W cryneHara. AkajneMcKa ci10007a YHHBEP3UTETCKOT
npodecopa moapasymujeBa cioboy u3dopa caupikaja HACTAaBHOT MPEAMETa, O0IHKA U METO/Ia
pana, tMureparype, npeaMeTa 1 MeToa UCTpakuBama. JljeraTHOCT ncTpakuBama 00e30jehyje
JETUTUMUTET 0001 Kperupama HaCTaBHOT cajipikaja, yImpaBo 300T Tora MITO UCTPaKuBad —
HACTaBHUK MOpa CTAJTHO J]a TIPATH OHO IIITO C€ JCIIaBa y BEeroBOj AUCIHILTUHU.

»AKanemMcka cioboma CTyAeHTa, y XyMOONTOBOM MOJIENY YHHBEP3UTETCKOT
oOpasoBama, cacToju ce y ToMe Ja Oupa HaCTaBHH MpeaMeT, mpodecopa (ako uxX WMa BHIIIE Ha
HCTOM TIpEAMETY), Aa i he moxahatu npenaBama U ceMuHape (y mpakcH, ca U3y3eTKOM CTyAuja
MEIUIMHE), Kaja he mojaraTd UCIHT, Kao W MpeaAMeT U MeToje uctpaxubama’ [Ash, 2006;
Pritchard, 2004; Rothblat, 2011, naBeneno y Cniapuocy, 2015]. 3ay3Bpar, akajgemcka cioboma
Tpaku ojapeheHy oAroBopHOCT W mpodecopa u ctyneHara. OuekuBama oJ1 mpodecopa cy na
00jaBsbyje CBOje pajioBe U MPE3CHTY]e UX YHUBEP3UTETCKO] U IITUPO] JABHOCTH, J]a KBAIIUTETOM
npelaBama MPUBYyYE CTYICHTE Ha CBOja MPe/iaBama, 1a MPeICTaB/ba UCTUHCKA HHTEICKTYaTHU

¥ MOPAJIHHU y30p cTyAeHTuMa uta. OueknuBama of CTyJeHaTa Cy HocBeheHOCT CTyAupamy Kao
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HAaYMHYy ¥ (OPMHU KUBOTA, Tj. TJIABHO] KUBOTHO] a HE JEIHO] O]l CIIOPETHUX AaKTUBHOCTHU 3a
BpHjeMe Tpajama CTYIH]a.

XyMOOAT cmarpa Ja Cc€ YHHUBEP3UTETCKO OOpa3oBame HE MOXKE peryiucaTH
NPUHIUIIAMA TPXKHINTA, HAKO je caM OMO 3arOBOPHHK KIIACHYHUX JIMOCPATHUX CXBaTama U
OTpaHWYCHE YIIOTe Ip)KaBe y jaBHUM IMocjoBHMaA. JlpkaBa je, Kao pPENpe3eHT IMOJUTHYKE
JaBHOCTH, 10 FHETOBOM MHIJBEHY, Ny)KHA Ja OpuHE O (MHAHCHU]JCKMUM U MaTepHjaTHUM
pecypcuma, jep je eKOHOMCKa HE3aBHCHOCT OCHOBA CBake Jpyre HE3aBHCHOCTH M HajOOJbH
gyBap ayToHomuje yHmsepsutera (Ostling, 2018). Bo/buTak KOji JOHOCH YHHBEP3UTETCKO
o0paszoBame HE MjepH Ce camMO HOBIIEM, MPOIEC CTYAMpParka Ha YHUBEP3UTETY HHjE CIUYaH
OM3HMCY, HUTH HETOBH YUECHHMLIM HMMajy PauyyHHILy ITOCIOBHOT YOBEKAa. YHUBEP3UTETCKO
oOpa3zoBame XyMOOJNTOBOI KJIACHYHOI TUIIA TPETHpa CE€ Kao HCKIbYYHMBO jaBHO J00po
MOJIjeTHAKO HaMU]CHEHO CBUMA. XyMOOJIITOBA HJEja YHUBEP3UTETA jeCTE MPOCBETUTEIHCKA
HJeja, Koja YKJbyuyje TeXKIbY 3a 3HAHEM, COIIMjaIHOM MPABIOM M UCTUHOM. VIHTENmekTyamHa
noTpara ¥ KpUTHYKa aHAJIM3a CBHjeTa OKO HAC CMaTpaHa jeé OCHOBOM 3a OOJbHM CBHjET H
akageMckoMm ciobonom. IloTpebHO je makiie HarjJacUTH OBY IUIEMEHUTY U XYMaHHCTUUKY
nuMeH3ujy XyMmOo0lTOBE Heje YHHBEP3UTETa, Ka0 W Pa3BOj MYXOBHHX, KYATYPOJOUIKHX U
OTIIITE IMBHJIM3AIIN]CKUX BPU]ETHOCTH CaMOT TOj€IMHIIA U APYIITBA Y 1jSJIUHH.

Hagame, kaga TOBOpUMO O KJIACHYHOM YHUBEP3UTETY, MOTPEOHO j& Pa3aBOJUTH YIIOTY
U yTUIQ] KIACUYHOT YHHBEp3UTETa Y KOMYHHCTUYKUM 3eMibama McrouHe u Jyroucrtoune
EBpomne o nemokparckux ypehenunx apkasa 3ananne EBpomne. [IpeTxomHo cMo 00pa3ioxuiu
yIIOTY U 3Ha4a] KJIACHYHOT YHHUBEP3UTETA Y JEMOKPATCKUM ypeheHuMm npkaBama. MehyTum,
KaJla TOBOPHUMO O KJIACHYHOM YHUBEP3UTETY M HETOBOj YJIO3U Y OMBIIMM KOMYHHCTHYKHM
IpkaBaMa, Kao U OHMMa KOje joIll yBHjeK HOCe TO Haciujehe, cTBapu cToje HelITo Apyravuje,
Tj. TIOCTOje HW3BjecHE pasnuke. [lopes mjenoBama YHUBEpP3WTETAa ITyTEM OBE JBHj€ OCHOBHE
GyHKIIHMje, YHUBEP3UTET j€ TIOCPETHO TTPOBOINO U KYJATYPHY MHUCH]Y KPO3 MPEHOIICHE 3HAkha
U Hay4YHUX JOCTUTHYha Ha cTyneHTe, OIHOCHO TpalaHe, cTBapajyhu Ha Taj HAUMH aKaJeMCKe
rpahane. Moxxemo pehu na je KIaCHYHM YHUBEP3UTET A0 KJby4aH JONPHHOC KYITYPHOM
y3au3amy rpahana u moBehamy OMImTEr HUBOA KYJATYPE I[jeJIOKYITHOT ApymTBa. To je moceOHo
JIONIIO IO M3paXkaja y KOMYHUCTHYKAM 3eMJbama y MPOIUIOM BHjeKy. Pa3mosm 3a To cy

cnujenehu:

e OecruiaTHO BUCOKO 00pa3oBame U Jlaka JOCTYIMHOCT CTyAHMja CBUM TpahaHuMa,
e 100ap KBAJUTET CTYINJCKUX MPOrpaMa U yKYITHOT YHHUBEP3UTETCKOT CaapiKaja,
e KBaJIHWTETaH aKaJeMCKH Kajap,

¢ CBpCHUCXOOHA IMOBC3aHOCT YHHUBCP3UTCTA Ca IPHUBPCAOM,
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e penaTUBHO Op30 3amocieme AUIIoMala MoCiHje CBPIIeTKa CTyIuja,

e Hacnujehe 0OpazoBHE U KyATYPOJIOIIKE 3a0CTAJIOCTH IIUPUX CJI0jeBa CTAHOBHUIITBA.

[IITo ce THYe MPHUBPEIHOT WU €KOHOMCKOT Pa3BOja, YHHBEP3UTETH CY IMPEICTaBIHAIH
He3ao0WiIa3aH W jefjaH OJ HajBaXHUjUX CTyOOBa TOT pa3Boja. Y MpEXH capaime ca
YHHUBEP3UTETCKUM M TNPHUBPEIHUM HMHCTHUTYTHMAa OCMMIUBABAHU CYy M PEATM30BaHU MHOTH
CTpATEelIKW W KalUTaTHH MPOjEeKTH, MPOIECH M aKTHBHOCTH O]l KJbYYHOT 3Hayaja 3a CBE
NpUBpEIHE W BaHIPHUBpENHE cekTope. Ha yHUBep3uTeTHMa je paario KBAIUTETaH HACTABHH
Kajiap, a CTYJHjCKH MpOorpaMH cy 100pO M CMHUCIICHO TU3ajHUPAHU YMjUM CBPILETKOM CYy ce
CTHILIAJIE TUTYJIE IOTKOBAaHE KOHKPETHUM 3HABEM, BjeIITHHAMA M CIIOCOOHOCTHUMA.

ITopen Tora, kao mto je npumujetro (boxkosuh, (2001), gjenoBame yHHBEpP3UTETA CE
orjefayo Takohe M Kpo3 JBHj€ KPajHOCTH YHYTap KOjUX ce€ Kpehy YHHUBEpP3UTETH: CBOJOM
yyaxypeHolIhy 1 HaMjeIITeHOM eKCKITy3UBHOIINY y CBOM JIjeI0Bamy IITO Ha M3BjeCTaH HAuuH
npecTaB/ba ,,eIUTU30BaHy H30JI0BAHOCT 0J mocTojehux ApYyImITBEHHWX TOKOBa M JApYra,
MOTIYHO CYIIPOTHA TPBOj, KOja C€ jaB/ba Y HACTOjalby Jla CE YHUBEP3UTETCKO IjEJIOBAHE
JeIHOCTaBHO (PYHKITMOHAIMCTHYKH YKJIOMH y TOCTojehy IpyImITBEHO-TIOJUTHYKY CTBApHOCT.
YHUBEp3UTETH Cy OMIM NMOJUTUYKU M HUICOJIOMIKH O0Oj€HH, T€ Cy YECTO MpPEACTaBIbAIH
0acTHOHE M BayKHA YIOPHILTA IMOJIUTHYKE UACOJIOTHje Y KOMYHUCTUYKUM 3€MJbaMa, HACYIIPOT
poMoTepa CJIO00IHE MUCIU y TOJUTHYKOM CMHUCITY. buiio je ciiydajeBa cympoTcTaBibarma
TAaKBOM CTamby Ha YHUBEP3UTETY OJI CTpaHe TOjeMHAIA M MalbUX Ipyla akrepa, Mel)ytum cBe
je 1o Owmno OesycmjemHo. Ca japyre cTpaHe, CTYAEHTCKa TMOMylalMja je MOKa3uBaja
CIIOpAJAMYHO PEBOIYIIMOHAPHO JjelloBamke, He MUpehu ce ca TekyhuM IpyIITBEHO-TTOIUTUIKUM
npobaeMuMa Koja ontepehyjy npxaBy ¥ ApYIITBO.

VYHHUBEP3UTET CE y TOM MEPUOJTY jJETHOCTABHO U30JI0BAO OJ1 IPYIITBEHUX M OTUTUIKUX
OJIHOCA y KOjUMa E€r3uUCTHpa, ajJi UM CE€ MCTO TaKO YEeCTO MOTYMI-AaBA0 M Ha Taj HAYMH
HOMPHMA0 CaMoO M3BPIIHY (YHKIM]Y KOjy MY je HaMeTHYJa Biaaajyha MOJIMTHYKa eluTa
(boxosuh, (2001). ¥ TOM cMHCITy YHUBEP3WTET HHjE UMAO MCTUHCKY ayTOHOMH]Y Y CBOM
JjeJIoBamy, jep ce akaJeMcKa 3ajenHuiia BehuHcku npuiarohaBana moctojehoj MoJuTHYKO]
CTBapHOCTH, T1a YaK ¥ Yy MjepH MHOTO BHIIIOj HETO IITO CE O] K¢ TO 0YeKHBajo. [ 0TOBO ncTa
Ipakca je HACTaB/beHA y Majo M3MHjEHEHO] POPMU M Y JAaHAIIHEM MOCTKOMYHHCTUYKOM
pa3nobby y TPaH3UIMOHUM 3eMJbaMa KOje HOCe TO UCTO KOMYHHCTHYKO Haciujehe. Y camom
HAaCTaBHOM ITIPOIIECY U U3BOhemY HaCTaBe KJIIACHYHU YHUBEP3UTET C€ PA3IUKOBa0 y oapeheHoj
Mjepy O]l YHUBEP3UTETA U3 JIEMOKPATCKHUX 3eMasba. Y KYJITYPOJOIIKOM W IUBHIIN3AIIN]CKOM
CMHCITY, MOKeMO pehu Jja je MOCTUrHYyT HajBehn TONPHUHOC YHUBEP3UTETA Y KOMYHUCTHUYKUM

npxaBama. Y Tom nepuony (60-ux m 70-ux roguna 20. BHjeka), 1oja3u 10 OCHHUBama Beher
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Opoja yHUBEpP3WTETa M MACOBHHjEr moxahama CTyauja O] CTpaHE CTAHOBHHUINTBA HETO Y
npeTxoaHoM nepuony. CTora cy ce KOMyHHCTHYKA APYIITBA 3HAYaJHO MPHOIMKIIIA 3aI1a JHIM
JPYIITBUMA U BPUJETHOCTHMA Y KYJITYPOJIOLUIKOM CMHCITY.

Kama roBopumMo 0 HacTaBHO] CTPYKTYpH, OHA j€ UYBPCTa M TOTOBO HEMPOMjEHJbUBA.
Panu ce ca m y BeTMKUM rpyramMa CTyJeHaTa, OCHM Y H3y3€THUM U MPAKTHYHO CIIEIU(DUIHUM
ycinoBuMa. Y OWBIIMM KOMYHHCTHYKHM 3€MJbaMa akajJeMcKa ciI000]a YHHBEP3UTETCKOT
npodecopa HUje moapasyMujeBaa cioboay u30opa caapixaja HACTABHOT MpeAMETa, 00JIuKa
U MeTolla paja, JUTeparype, MmpeiMeTa W METO/a HCTpaKUBamba Ha HAYMH KaKo Cce TO
MPAaKTUKOBAJIO y 3eMJbaMa 3amajHe JeMokparuje. HacTaBHHK HHje MMao MyHO clIo0oze y
n30opy campkaja mpeamera koju je 6uo Beh mobpum aujenom ¢GuKCHpaH, YCTAaHOBJHCHH
O0JIMK U METOJ paja YHU(PHIKPaH, Ka0 U METO/I€ HCTPAKUBAUKOT pajia.

Ca nmpyre crtpaHe, HacTaBHUIIMMA jeé OMOTYheHO Ja MMajy TPHUCTYIT CBUM aKTyeITHUM
TPEHJOBUMA M JICNIaBalbMMa y HUXOBUM O0JacTMMa W Ha Ta] HAYMH UM je oMOoryheHo
ycaBplIllaBame, Kao U Ja Mpare akaJeMCKH pa3Boj y CBOjOj 00JacTH. 3aBUCHO O] 3€MJbE 10
3eMJbe, MOCTojana je oapeleHa rmiancka MOOMITHOCT akaieMCKOT kaapa. HacraBauiu cy Omnm
y HEKO] BpcTH o0aBe3e Ja 00jaBJbyjy CBOje HaydyHE paZoBe, aJldi HE CTPOTO U JEHIUIUPAHO
BE3aHO KpHUTEpPHjyMHMa Kao Ha YyHUBep3UTeTMMa U3 3amagHe EBporme u ocrarka
JIEMOKPAaTCKOT CBHj€Ta, TJljeé Takohe oBaj mpolec HHuje OMO jeAMHCTBEH M YHH(ULIMpPAH.
Crno6oza ctyeHara Hije IocTojajia y U3BjeCHOM CMHCIY Kao y OCTaTKy AeMoKkparcke EBporie
W CBUjeTa Ha HAYMH Ja CTYACHT OWpa HACTaBHE MpEIMETe Ha CTYIUJCKOM Iporpamy,
npodecope (ako UX uMa BUIIIE HA UCTOM IIPEIMETY), T€ J1a CTYICHT caM OJyIy4yje aa u he y
MOTIYHOCTH noxahaTh TpeaaBama U CEMHHApe, Kaja he monaratu UCOHT, KA0 U IPEAMET U
METOZIe MCTpakuBama. lIpucycTBO mpenaBamy U BjexOama je Omii0 00aBe3HO T'OTOBO Y
notnyHocTd. Ilepmon momarama WcnuTa je yHaAmpujenq OWo 3aaar, Kao W METOAOJIOTHja
ucTpaxknBama. OUeKknBama OJ CTyACHaTa Cy MOocBeheHOCT CTyaupamy U paay Kao IIIaBHO]
’KMBOTHO] aKTUBHOCTH Y TOM IIEpUOAY, Kao U y ocTaTky EBpore.

IIpema TOMe, KJacH4yHEe YHHUBEP3UTETE y KOMYHHUCTHYKUM 3€MJbaMa HE MOMXKEMO
MOMCTOBHJETUTH Ca KJIACHYHMM YHHBEP3UTETHMAa Yy JEMOKPAaTCKUM 3eMJbama EBpore u
ocTaTKa CBHjeTa. JeTHIM JIHjeJIOM CMO ypaIiiIi KOMITapallnjy YHUBEP3UTETa KIIACHIHOT THTIA
y I€MOKpPATCKUM 3eMJbaMa ca YHUBEP3UTETOM KJIACHYHOT TUMA y OUBIIMM KOMYHUCTHUYKUM
3eMJbamMa. MOXeMo Jla yOUHMO ITOCTOjame ope)eHuX pasziuka, Kao U oApeheHnx cImuHOCTH

n3mehy mux.
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2.2. Yaora ynuBep3urtera y 21. Bujexy

[Tporec rimobanu3anuje koju ce ramonupajyhe 3axykrasao kpajem 20. u mouetkom 21.
BHUjCKA, 3a TIOCJHEAMIY j€ HMMA0 PATUKATHO MH]CHAKE TMOTUTHYKUX, CEKOHOMCKUX,
COILIMOJIONIKUX, KYJATYPOJIOIIKHX W OCTAIMX MPWIHKA y CBHUjETY, OJHOCHO CTBapame HOBUX
napaJurMy y CBUM o0JIacTUMa JPYIITBA, [1a TAKO U Y BUCOKOM 00pa30Bamby.

Moxemo To pehu u Ha cinenehu HaunH; nporiec riaodanu3alyje je U3MHjEeHUO KOMIUICTHY
€KOHOMCKY, TOJIMTHYKY, COIUjalIHy, KYJITYpHY H TOTOBO CBaKy JIpyry (HHU3HOHOMHU)Y
JIPYIITBEHOT JijeNioBama. [ IaBHU y3pOK, a HCTOBPEMEHO M MOCJbEIUIIEC TII00ATHUX MPOMjeHa
MOXKEMO BE€3aTH 3a JIOMHHALM]y HEOJHOEpaTHOI KalMMTATMCTHYKOI HAaYMHA MPOHU3BOIIBE U
norpomme. [loauTuuke M €KOHOMCKE MHTErpalyje IIMPOM CBHjeTa MOCIbEABUX JCLEHHja
Mpom3Belie Cy W Kpeupayie 3ajeJHUYKa W jeJUHCTBEHA TpKuITa. MHTepHaIrmoHanmmu3amja
TPIKUIITA je, U3Melh)y ocTaror, CTBOpHIIa HOBa MOTEHITHjalTHA TPXKHINTA 33 CTYACHTE U OTBOPHIIA
YHUBEP3UTETE Ka U3y3€THO BEJIMKO] KOHKYPEHIIMjU Ha CBUM HUBOMMA. CaMU YHHBEP3UTETH CE
ynopelyjy ca yHHBEp3UTETHMa KaKo YHYTap 3e€MJb€, TaKO M Ca YHHBEP3UTETHMA U3 IPYTUX
3eMajba pErMoHa M Ha rio0amHOM HUBOY. Behm 3Hauaj mpous3BoAmE 3HAaWkAa U WHOBAIHja 3a
€KOHOMCKH JKHBOT j€ CTBOPHO HOBE IIOTCHIMjaJIHE YIIOTE€ YHHBEpP3HTETAa W H3a3Ba0
TpaJUIMOHATHE JIPYIITBEHE NPUBWIIETHjE€ W MOHOIIOJNE KOje Cy 10 Taaa TPaaulMOHAIHU
KJIAaCUYHH YHUBEP3UTETH MHUPHO YyxkuBanu. Heomubepanne pedopme, Kkao aepuBar
rI00aMM3alMOHUX MPOIIEca, 3aXBaTHIIE CYy CBE 00JIaCTH JAPYINTBA, IMa TaKO U 00JaCT BUCOKOT
o0Opa3oBama U caMe YHUBEP3UTETE.

Y EBpomu ce Taj mporiec 0JIBUjao U joIll YBHjEK C€ OABHja KpO3 ,,00JI0IBCKU MPOIIEC —
OJIHOCHO ,,007101CKy pedopmy*. 3HauajHo ce moBehao Opoj yHHBEpP3UTETa, YIIIABHOM
ocHUBameM Beher Opoja MpUBaTHUX YHHUBEP3UTETA, OCEOHO y 3eMJbaMa Koje CY ,,3/IpaBo 3a
rOTOBO™ MPUXBATUJIE HEONMHOEpaTHEe TEKOBUHE Y BUCOKOM 00pa3oBamy. Te 3eMibe mpuIiaajy
YIJIaBHOM TPYIH TPAH3UIIMOHUX MOCTKOMYHHCTHUKHX 3eMajba, Kao U 3eMasba Tpeher cBujera.
Tpaxma M 3aXTjeBH TPXKHUINTA 32 00yUYEHOM PaJHOM CHAroM, 3aXTjeBH KopHIIhema HOBUX
TEXHOJIOTH]a, 3aXT]€BH HOBUX PaJHUX MjeCTa M 3aHNMarba IOBEJIH Cy Takole 1 10 Harjor pacra
Opoja cTyneHara, ca TeHJeHIIMjoM jorn Beher pacta y OyayhHocTu.

[TocnoBu koju cy ce o0aBJbaJid ca CPEIHOM CTPYYHOM IIKOJIOM, JJAHAC 3aXTHjeBajy
dakynTercko obOpazoBame. CBHjeT ce 3HA4YajHO TPOMHJEHHO Y IOCJHEIBUX HEKOIHKO
nerneHrja. HampepgHe Hammje cy ce yaajbuje OJf €KOHOMHja HHAYCTPHJCKE IPOM3BOIHHE
3acHOBaHe TOKOM 20. BHjeKa, T€ OKpEHyJIe €KOHOMHjaMa 3aCHOBAaHHM Ha 3Hamy, KOje ce Y
BEJIMKOj Mj€pH OCJIarajy Ha HayYHa HCTPAKUBamba, MHOBAIIM]€ U BUCOKO OOyUeHY pajJHy CHary.

Crora, Hauuje ce BUIIE JOMHUHAHTHO HE TakMHYe y rnoBehamy MHAYCTPH]CKUX KamaluTeTa
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WIA TIPUCTYITYy NPHUPOIHUM pecypcuma, Beh 3a kBanmpuKoBaHE pagHHUKE, HHTEICKTYyaHY
CBOJUHY U CBE KaTE€ropuje 3Hama.

OnmTH 3akbydyak 0 Morao OWTH Ja KJby4Ha OAPEAHUIA IIT00aTHE KOHKYPEHTHOCTH
Hehe moyMBaTH Ha ,,KJACHYHMM EKOHOMCKHM e€JeMEHTHMa (TPrOBMHA, TOKOBH HOBIIA,
KamuTajla, WHBECTHIMje W J1p), Beh Ha TOKOoBMMa Jbyau. JlpkaBe Koje MOTy mpuByhu
»kpeaTtuBHe pecypce” pa3Bujahe ce MHOro Opke u BuIie ox apyrux 3emasba [T. Jovanovic,
(2006), naBeneno y Rikalovi¢, (2010)]. OBe mpomjeHe Cy cTaBHJIE YHUBEP3UTETE MPEa HOBU
MIPUTHUCAK: C JeTHe CTpaHe, OHU MOpajy Ja Mpou3Beay cBe Behu Opoj CBpIIEHUX CTyIeHATa ca
pPENEBAaHTHUM M TPAKTHYHUM 3HAKBMMa, a ca JApyre CTpaHe, YHHBEP3UTETH | Jajbe
IpeJICTaBJbajy IIaBHE FeHepaTope 3Hamba, Ma/ia He U jeuHe. CaBpeMeHUM eKOHOMHjaMa 3Haba
U €KOHOMHjaMa 3aCHOBAaHHMM Ha 3Hamy Cy MoTpeOHa HOBa 3HaWa, NMPEHOC PEeBAHTHOT
noctojeher 3Hama Ha CTyACHTE, Ka0 U BEJIUKH OpOj HOBUX CTPYyUYHaKa y pa3HUM oOJlacTUMA.
OBa HOBa MmapaaurMa YHUBEP3UTETE CTaBJ/ha MOHOBO Yy (DOKYC YKYITHOT pa3Boja Kao U IpHje
rI100aTM3auOHUX TpoIieca.

MelhytuM, y U3MHjeHEHUM OKOJTHOCTUMA YHUBEP3UTETH HA KOj€ CMO HABUKJIM, WIIH
KJIACHYHU YHHMBEP3UTETH KAaKO MX Ha3MBaMO, MOpajy Ja JOKHBE HW3BJECHE M KOPH]CHUTE
TpaHchopmalmje y CMHCIIY CBOj€ BHU3Hj€ U MHUCH]€ KOjy Tpeba J1a 0OCTBapyjy y CBOM YKYITHOM
HOBOHACTAJIOM OKpYXEHY. JABHU YHUBEP3UTETH HE MOTY BHUIIIE a (YHKIMOHHUIITY HECMETAHO
camMO O]l TPaHTOBa M3 jaBHUX OyleTa Kao W TPaIUIMOHAIHUX MPUXOJa KOje Cy CTHLAIH
YIJIABHOM HAIJIATOM CHUMOOJIMYHMX IIKOJapuHA. HampoTuB, jaBHH YHHBEP3UTETH MOPajy 1a
MpUBJIa4Ye HOBA CPEJCTBA, KAao U J1a 00e30uje/ie KOPUCTH U3 CBOJUX MCTPaKMBamka Kao IITO je
Ha MpHUMjep MHTEJIEKTyallHa CBOjHHA, WM IaK Ja TeHEpHIIy CBOje Majle MHIYCTpHje, IITO
npezcTaBiba TpeHI Mel)y yHuBep3uTeTuma.

[Ipen kacuvyHe YHUBEP3UTETE CE JJAKJIE CTaB/ba 00aBe3a Kpeupama BIACTHTUX MPUX0/1a
O]l UCTPAKMBamka M JPYIMX BaHHACTABHUX IOCIIOBA, T PEMHBECTUPAE UCTHX y ONPEMambe
nabopaTopuja HAjHOBHUJOM ONpPEMOM, OOYKYy HCTpakuBada (moceOHO Mianux), OOyKy H
CTBapame npodecuoHaiHe aAMUHUCTpanuje ut. Harnacak ce craBjba Ha yrnpaBibame, Kao U
pa3nBajame (UMHAHCH]CKOT VyIpaBbakba OJl YIpaB/bakba aKaJIeMCKO — HCTPAKUBAYKUX
aktuBHOCTH. [loTpeOHO je moceOHy MaKiky MMOCBETHTH HETOBalkYy, CTBAPAKY M MOJICTHIAKY
npeay3eTHUYKE KYJIType KOJ HAacTaBHHKA, MCTPaKMBaya U CTyAEHaTa (MHOBAlMje, MAaTCHTH,
craptan npenyseha). Ha Taj Haunn yHuBep3uTeT Tpeba 1a ce MO3ULIHMOHMpa U OpeHaupa Ha
TPKUINTY BHCOKOT 00pa30Bama, Ka0 U Ha YKYITHOM TJI00AJTHOM TPXKHUIITY J1a 6u 00e30ujeano
OTICTaHaK, CTAOMIIHOCT M yrOpOYHY nepcrekTuBy. Camo Ha Taj HAYWH YHUBEP3UTET he OUTH y
CTamy J]a KOHCTAaHTHO NMPUBJIAYU KBAIUTETHE CTYIEHTE, MJIaJie UCTPaXUBaye U PEHOMHUPAHU

aKaJeMCKHU Kazap u3 OJIKer OKpyKema, Kao U IIUjeior CBHjeTa.
27



[IpakTHuHO djenoBame YHMBEP3UTETA Yy MOCJHEAE JBHjE NCICHW]e HAC HABOAHW Ha
3aKJbY4aK Ja je y CKIaay ca YCIOBUMa CaBpeMEHE KYyAType JOUUI0O 10 H3BjeCHE
TpaHchopmanmje KIAaCHYHOI YHHUBEp3uTeTa 1o GOpMH U cagpikajy y CcaBpeMeHe
YHUBEP3UTETCKE OOJMKe (PyHKIMOHUCAmA. [lopen eKOHOMCKO—Tp)KHIIHE TpaHchopmaliuje
VHUBEP3HUTETa, MOTPEOHO je M BPJO BaXHO OBJj€ HArJACUTH W II0JaCHUTH CBOJEBPCHY
ueoIoKy Tpancdopmanujy. Ha ocHOBy Tora ce mocraBjba CYIITHHCKO M 3HAYajHO MUTAE:
[lTa je ca KJIaCUYHOM HJEjOM YHHBEp3UTETa y caBpeMeHUM ycioBuma? Mieja yauBep3uTera
ce y KJIACHYHO] KYATYPH H MPOIUIOCTH 3aCHUBAJIA HA MUCH]H CITyXKEHha JIPYIITBY, CTUIIAKBY U
NPEHOIICHY 3HAKA, TC TPAKCHEM U CII03HAjOM UCTHHE.

VY CBOM KJIaCHYHOM MOJIENy, YHUBEP3UTET j€ HACTA0 U3 MPOjeKTa MPOCBETUTEIHCTBA.
»/3a TIojMa 3Hama M UCTHUHE CTajajil Cy WACaIH YHHUBEP3UTETCKOT MPOCBjeTJbEHa”, HCTHYE
(Barnett, 2001). Cspxa yHHBEp3uWTETa jecTe Jnaa ,1000JbIlIA CBHjET YYCHEM JbYIAU U
no0oJblamkeM MUIILbEHa U 3Hama 0 Tome" (Bathmaker, 2003).

VY caBpeMEeHHMM yCIOBMMa HaBEeIEHH CMUCAO [IjeJIOBama JEJHOCTABHO HHje JTOBOJbAH J1a
YHUBEP3UTETY 00e301jen OTNICTaHaK U IyropoyHy nepcnekTuBy. [lopen ucnymema KiiacuyHe
MHCH]€, OH MOpa TIOHYJUTH U PEJIEBaHTHE ,,IPOM3BOJIE M YCayre™ Koju he OUTH KoMepInjaTHo
BUJIJbMBH M Mj€pPJbUBH. 32 00pa30Bamke yOIIITe, a TOCEOHO BUCOKO 00pa30Bamke, HEOMXOIHO &
Jla ce TPXKUILITE He IMocMarpa caMo y eKOHOMCKOM CMHCIy, Beh kao crenupu4Ho cpeicTBO
JbYJICKOT pa3MUIIIbaka. [ TaBHE KapaKTepUCTUKE TAKBOT pa3MUIILJbaba Cy CaMOOpraHu3alyja,
CaMoOTIOJIpKaBamke, CIIOCOOHOCT Pa3MHUIIJbakba KPO3 AHTHIMIATHBHE KOpPAaKe, MPOjEeKIHje U
npeasuhama OyayhHOCTH.

OcHUBAaY MOJIEPHOT MJIM TIOCTMOJIEPHOT YHHBEP3HTETCKOI KOHIlenTa jecte Bebcerep®
KOjU Ha3WBa TOCTMOACPHH YHHBEP3UTET PHUBAIOM KIACHYHOT YHHBep3utera. Takolhe
HarJjamasa jia MOJICPHH, UJIH TIOCTMOZCPHH YHUBEP3UTET KaKO ra Ha3uBa, HUje MPOCTOP y KOME
uJeja YHUBEp3UTETa HE MOXKE Ja XuBU. HapaBHO, oBIje ce merora mjaeja TpaHchopmuiie
npeMa cajpajy M 10 CBOjOj CYIUTHHHM, ajld OHA OCTaje XyMaHHCTHYKa U 0Xpadpyje HEeroBo
MIOCTOjambe Y 0AroBapajyhum, Tj. MOCTMOJIEPHUM ycloBuMa KyaType. Kao jenqHa on mocsbeauia
MIOCTMOJICPHOT APYIITBA HA YHUBEP3UTET jeCTe MPOMjeHa Y IPUOPUTETUMA HETOBHX TJIABHUX
UJbeBa. AKO Cy TJIaBHE aKTEPH KJIACHYHOT YHHMBEP3UTEeTa OMIM MPOdecopr W CTYICHTH,
HIOCTMOJICPHYU YHUBEP3UTET MMa J0AaTHO U aJ]IMHHUCTpaTopa/yrpasibada kao Taksor[Webster,
(2013), naBeneno y Petrova et all, (2015), pp.2-4 npeBon ayTopa].

durypa aIMUHHCTPATUBHOT yIpaBHUKA je TiaBHa, cMarpa (Riddings, 2009), jep on

00e30jehyje pecypce 3a pa3Boj yHuBep3uTeTa. [ J1aBHU MOCa0 aIMUHUCTPATUBHOT yIIPAaBHHUKA

3 Frank Webster, Professor of Sociology, Oxford Brookes University.
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HHUJj€ aKaJgeMcKe IpUpoie, Beh 0JAroBOPHOCT 3a OAPKUBOCT U Ppa3BOj YHUBEP3HUTETA. Y HAIIEeM
yCIOBUMAa aJMHHHUCTPATUBHOT yIpaBHHKAa OHCMO TOWUCTOBHMJETHIIM ca (PHUHAHCH]CKUM
JUPEKTOPOM YHUBEp3UTETa. 300T TOra MOAEPHH YHHMBEP3UTET IOCTaje HAa HEKH HAYMH
KOMITaHHja/KOpIopalidja ca eJIEMEHTHMa KOPIIOPaIljCKOT MOCIoBama M yhpaBibama. CBU
KPUTEPUJYMH MOJICPHOT YHHBEP3UTETa HMa]y 3a [Wb HIE]y C€PEeKTHBHOT OICTAaHKAa Y
OKOJIHOCTHMAa KOHKYpPEHIIMje. YHHMBEP3UTET MOpa OUTH KOHKYPEHTAaH Ha TJI00aTHOM HHBOY
00pa30BHOr POCTOpA - TO je JIOTUKA aJMUHUCTPATUBHOT YIpaBHUKA. XyMaHUCTHYKA HJeja
VHUBEP3HUTETA j€ HHEroBa OCHOBHA KapaKTEPHCTHKA, MMa HCTOPHJCKH CaaApXkKaj, KOJU ¥y
OKOJIHOCTHMA TIOCTMO/IEPHE KYJTYpE Ce M0jaBJbyje Y KapaKTepUCTUKAMa PA3IMYUTHM O/ OHUX
y KJIaCHYHO] KyITypH. Y3umajyhu y o03up cBe HaBeleHE MOCJbEAMIIE HOBE Tio0aiHe U
TP>KUIIHE PEATHOCTH HA CEKTOpP BHCOKOI 0Opa3oBama, HaMehe ce HEKOMUKO KIJbYYHHX U
noruyHux nurtama. Koja je ymora caBpeMeHOr yHUBEp3UTETa y JAPYIITBY U Y BIACTUTOM
yKynmHOM OoKpyxkewmy? Koje mepdopmance yHuBep3uTeT Tpeda aa mocjeayje n1a Ou ce cMarpao
caBpemeHnM? Jla 6M cMO JJaJii OJITOBOPE HA OBa MUTamka, HOTPEOHO je 1a KOHIIU3HO OMUIIEMO
U AeuHuIIeMo neppopmMance cCaBpeMEHOT IPYIITBA, N1a 1a U3 TOTa U3BYYEMO JIOTUYHE KIbY4HE
nephopMaHCce CaBpeMEHOT YHUBEp3HUTeTa. Takole, MoTpeOHO je 1a YOUHMMO KapaKTEPUCTHKE
CaBPEMEHOT TJI00aTM30BaHOT CBHjeTa Jja OMCMO JOIUTH J0 HOBE, CaBPEMEHE WJIN U3MH]CHEHE
BU3M]j€ U MUCHjE YHUBEp3UTETa. Y aHAIU3U Ce OCllamhajMO Ha pa3BUjeHa CaBpEMEHa JIPYIITBA
KOja Ha3uBaMo OMIITenpuxBaheHo ,,ApyITBIMA 3HamkHa™, a lbUXOBE EKOHOMH)E Cy €KOHOMH]E
3HaWba U EKOHOMH]€ 3aCHOBAHE HA 3HAY.

CtpykTypy ,,JApyITBY 3Hama™ npBu je nmyT Aedunucao Mucturyr CBjeTcke OaHKE y
OKBHUpY Iporpama ,,3Hame 3a pa3Boj“. OHa je ykJby4yuiia JyropovHa yiarama y o0pazoBame,
pa3Boj WHOBALMOHUX CHOCOOHOCTH, MOJEPHU3AIM]Y HH(POPMAITMOHO-KOMYHUKAIIOHE
nH(ppacTpykType u edukacaH NPaBHO-€KOHOMCKH (MHCTUTYIIMOHAIHU — PUM. ayTOpa) OKBUP
KOju Tpeba J1a CTUMYJIHIE WHOBATHUBHOCT, MPEAY3€THUIITBO U OJAPKUB €KOHOMCKU Pa3Boj
(World Bank, 2008).

Kibyuna komMmnoHeHTa ,JIpyIITBa 3Hama™ je Beha 3aBUCHOCT O] HMHTENEKTYaTHHX
CITOCOOHOCTH HMCTPaKUBAYKO-Pa3BOJHUX JjabopaTopuja HEro oa (U3WYKUX W TPUPOTHUX
pecypca, OTHOCHO o1 noBehama peraTUBHOT JOoMpHHOCAa OpyTo JmoMaher mpou3Boaa KOjH ce
npunucyje ,HemarepujanHom” kanurtany [Abramovitz & David, 1996, HaBeneno y
Powell&Snellman (2004)].

MHoru ayTopu Kaj rToBOpe 0 €KOHOMHjHU 3Hamka MOpa3yMH]eBajy MO TUM ITOJMOM CBE
BpPCTE€ 3Hama, WH(GOPMAIMOHO KOMYHHKAIMOHE TEXHOJOTHjE, HHTEPHETCKO U MPEXKHO

NI0CJIOBamk-e, KOHCTAHTHE MHOBAIMje U YHarpehuBame METOI0I0THje pajia U OCIOoBamka, 0p30
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U epUKacCHO HMIUIEMEHTHpAme AaKTHBHOCTH, KOHTHHYHpaHE TIPOMjeHE, BHCOKa
KOHKYPEHTHOCT, (DJIEKCHOMIIHOCT MOCIIOBHUX CTPYKTYpa UT/.

VY ckimamy ca TAM Jl071a3d 10 U3MjeHa caMe CTPYKType TPXKMUINTa U CTPYKTYpe

NPUBPEIHUX M WHAYCTPH]CKUX TpaHa IITO JTOBOJM U JI0 CTPYKTYpE MOTPEOHUX MOCIOBHUX
3aHUMamkba W TPAXCHUX TNpoduia CTPyYHE paaHe cHare. VIHTENeKTyadHH KaluTal Hu
UH(POPMALMOHO KOMYHAaKUILIMOHE TEXHOJIOTH]je ToCcTajy npeosial)yjyhu gpakTop y roToBO CBUM
MIOCJIOBHUM CHUCTEMHMA.
. ExoHoMuja 3Hama ce, mopes 0cTajior, Mo)Ke OCMaTpaTH M Kao IIUBHIIN3AIN]CKH UCKOPaK Y
CHCTEM pa3BHjeHHX M MelycOOHO MOBE3aHMX WHCTUTYIH]a (MHCTUTYIIMOHAIHH TUTypan3aMm),
KOjU pEeryjuile €KOHOMCKE OJHOCE M EKOHOMCKO IOHAIlak€ HAa HAaYMH KOjU IOTronyje
NPOM3BONKY, (opManu3alji, MHUPEHYy M KOopUIIhewy 3Hama. EKOHOMCKHM, HaydyHO H
WHOBAIMOHO YCIjeIlIHe ,,Jp’KaBe - APYIITBA 3HAKA™, jeCy OHE Koje 3HavajaH auo cBor b/[I1-a
ylIaxy y oOpa3oBame, HaydHa HCTpaKhBama W Pa3Boj. Jlakie, HOBOM pa3BOjHOM E€MOXOM,
OJTHOCHO ,,6KOHOMM]OM 3Hama‘ JOMUHHPA]jy 3HaHkE, KPEaTUBHOCT, IPEAY3E€THUILITBO, HAYYHO —
UCTPAXKMBAYKH paJi, THOBAIIM]j€, BjCIITHHE U OPUTUHAIIHOCT.

YHUBEP3UTET, Yy MPBOM pely, MOpa MocTuhu mTo Behn HUBO CaMOOIPKHBOCTH 0€3
0031pa y KaKBOM C€ OKpYKEHhY Hajlas3H, J1a JI Ce Pay O YHUBEP3UTETY Y Pa3BHjEHUM 3eMJbamMa
WY 3eMalba y pa3Bojy. [TorpeOHo je 1a yHuBep3uTeT Oyze y cTamy 1a caMm cebe Behum aujenom
U3JpXKaBa BJIACTHUTUM IPUXOJMMA, a HE Ja 4YeKa CpeAcTBa W3 jaBHHX Oynera. [lutame je
BpeMeHa KaJla Cpe/ICTBa U3 jJaBHUX Oyliera Hehe OUTH TOBOJHHA, WK he ce CMamUBaTH Y MjepH
na Hehe MOKpYBaTH HM MUHHMAJHE TPOIIKOBE (yHKIMOHHCama. [IpeMa cBEMy U3JI0KEHOM,

nephopMaHce caBpeMEHOT YHHUBEP3UTETA CY:

e npodecronamTHy PUHAHCH]CKH MEHAUMEHT ((DMHAHCH]CKH TUPEKTOP Ca CapaJHHUIIIMA)
0JIBOjEH OJ] aKaJIEMCKOT' MEHAIMEHTa (PEKTOp ca MPOPEKTOPHMA M OCTAIIMM CITy)Oama)
KOjuU je y cramy Jnaa o0e30ujenu ayropouHy (UHAHCHUJCKY CaMOOAPKHBOCT
YHUBEP3UTETA,

®  PECTPYKTyHpame CTYIUjCKUX Iporpama y CKJay ca 3aXTjeBUMa JIOKATHOT U II100aTHOT
TPXKHIITA ¥ OKPYKEHa,

e UHTEpHAIlMOHANM3AIMja pajga y Mjepu Yy Ko0joj je TO TMOTpeOHO 10 HHBOA
CaMOOJIOP>KUBOCTH, TyTOPOYHE TIEPCTIICKTUBE U CTA0OMITHOT Pa3Boja,

® YHHMBEp3UTET  HOCH TNpePUKC HCTPAKMUBAYKH, aKO Yy TOME MOXe mocTtiuhu
CaMOOJIOP>KUBOCT U yrOopovYaH CTaOWMIIaH pa3Boj,

® TIPEMO3HATIFUBOCT IO MPEAY3CTHUINTBY y TOj MjepH Ja HOCH MpedUKC Mpey3eTHHIKN

aKo My To 00e30jelyyje CTaOMITHOCT U TIePCIIEKTHURY,
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¢ (YHKIMOHHCAKE Y HEKUM €JIEMEHTHMA CIMYHO Kao KOPIOpaluja ajau Ja He MOCTaHe
KJIaCHYHA KOpIOpalMja jep 3Hamke HE MOXKEMO TPETHUPATH HCKJbYYMBO Kao poOy,
OTPTHYBIIM Ta OJ] CYIITHHE J1a TPEeACTaBba y IPBOM peay ,,jaBHO 100po*. Ca npyre
CTpaHe, YHHBEP3UTET C€ MOroTOBO HE MOXKE MOHAIIATH Kao Hemnpo(uTHa ycTaHOBa

MoNyT yApYXema rpahana.

[TpBEeHCTBEHO H3TIE/A JIOKATHOT OKPYKEHa CBAKOT YHHBEpP3UTETa oipelyje HeroBy
dbopMy W caApXKUHy Yy CaBpEMEHHUM JIPYIITBEHUM YycloBUMa. Ha OCHOBY Tora, cBaku
YHHUBEP3UTET ayTOHOMHO HarJamniaBa Heke nep(hopMaHce BHIIE, a HEKE Mamke 0J1 OHUX KOje CMO
noopojanu. To 3aBuCH 01 TPeHYTHE TTO3UIIH]j€ U ITUJbEBA KOje Keln noctuhu y Oynyhnoctu. Y
CKJIy ca THM, TIOJeIMHU YHUBEP3UTETH HOCE Mpe(UKC UCTPAKUBAYKHU, IPEAY3CTHUIKU TN
YHUBEP3UTETH KOjH CBOJHM JjjeNioBameM nojacjehajy Ha paj KOMIIaHUja U KOpIIopalyja.

YHUBEP3UTET MOXKE IUJEIUTH W YCBajaTH TOjeAMHE KapaKTEPHCTHKE OJf CBa TpHU
CcaBpeMeHa THIa YHUBEP3UTETA (MCTPAXKUBAYKH, TIPETY3CTHUUKN U YHUBEP3UTET KOJU JIjeITyje
cimyHO®  Kao  KOMIaHWja/Kopriopamnmja), ako My Ta KoMOmHamuja obGesbjehyje
MO3UIIMOHUPAHOCT, CAMOOPKUBOCT M CTaOWIaH pa3BOj U MEpCHeKTUBHOCT. Melytum, 6e3

o03upa Ha TO y KoM mpaBiy he cBaku yHHMBep3uTeT uhu, mpuje cBera Mopa jaa obe30ujenu

JyTOpPOYHY (PUHAHCH]CKY CAMOOIPKUBOCT.

4 OBjje ce HAMjEPHO CTaBJba MPUJIOT CIIMYHO jEP HUKAJl HE MOXKEMO Y NOTIYHOCTH MOMCTBJETUTH YHUBEP3UTET Y
LjeJIMHN ca HEKOM TP KUIITHOM KOMIIaHH]OM/KOPIIOPAIINjOM.
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2.3. [leppopmance caBpeMeHOT, HCTPAKMBAYKH OPUjEHTUCAHOT YHMBEP3UTETA

3a caBpeMEHHM HCTPaXMBAUYKH YHUBEP3UTET MOXeMo pehu 1a HacTaBba HjEje
KJIACHYHOT YHUBEP3UTETa Yy YCIOBHMAa CaBpEMEHE KyAType W ApymTBa. Jpyrum pujednma:
CaBpEMEHHM HCTPaXMBAYKHW YHUBEP3UTET YBOJAU KJIACHUYHM YHUBEP3UTET y HOBHU CBHjET.
MonepHa KynTypa W pa3BHjeHa ApPYHITBA NPEACTaBbajy ,ApYyLITBa 3Hama™. BaxHo je
HarJIACUTH JIa BUCOKO 00pa30oBame W YHUBEP3UTET HE Tpeba Ja rieaajy Ha TPXKUIITE caMo Y
E€KOHOMCKOM CMUCITY, Beh Kao Ha jeIHy of] KIbyYHUX CaBPEMEHUX JPYIITBEHUX TEKOBHHA HA
KOjUMa MoyuBa MojiepHa ruBmin3anyja (Petrova et all, 2015).

W3 Tora ciujeny 1a KapakTep CaBPEeMEHOT UCTPAXKUBAYKOT YHUBEP3UTETA MOpa, u3Mely
OCTaJIOT, CaJp)KaBaTH €JIEMEHTE KOPIOpAaTUBHE KYJIType, Tj. Mopa JOIMYHHTH cajaa Beh
KJIAaCHYHE KPUTEPHjyMe YHHBEpP3HTETa KOPIIOPAaTUBHUM KpuTepujymuma. KopropaTuBHa
KyJATypa ce cMaTpa HOBHM KPHUTEPHjYMOM, M YCMjepaBa CaBpEeMEHH HCTPaKUBAUYKH
YHHUBEP3UTET Ja HACTaBH TPAJUIMOHAIHY HJEjy KIACHYHOT YHUBEpP3UTETa Y YCIOBHUMA
uHbopmanuoHor apymTBa (gpymTBa 3Hama). HoBa  ympaBibadka —CcTpaTerdja  Ha
UCTPAXUBAYKOM YHUBEP3UTETY j€ 3alpaBO YIpPaBJbakbe YHHBEP3UTETOM CaBpEMEHE
OpHMjeHTallje Ka TPXKHUIITY M KOMepUHWjanu3auuju obpaszoBama. CHenupuuHu Ccaapxaj
KOPIIOpaTHBHE KYATYpe Kao HOBOTI KpUTEpHjyMa YHHBEpP3UTETa j€ pelieBaHTaH 3a JIPYIITBA
3Hama. KoprnoparmBHa KyinTypa WCTPOKMBAYKOT yHUBEp3UTETa TMpy)ka HE caMmo
KOHKYPEHTHOCT POeCHOHATHHX, Beh TyXOBHUX M MOPATHUX KapaKTEPUCTUKA.

HcTpaxrBauky YHUBEP3UTET je MOpE] OCHOBHHX HACTABHUX aKTUBHOCTH HarjamieHo
OpHjEHTHCAH Ka HCTPAKMBAUYKUM aKTMBHOCTHMA KaKo KPO3 CaM HaCTaBHU IPOIIEC, TAKO U KPO3
nporec HaydyHOUCTpakuBaukor pana. Ilpedepupa ce ydueme u mmpeme mnocrojeher kao u
CTUIIalb¢ HOBOT 3Hama KPO3 BEIUK OpOj HAyYHHX HCTPAKHUBama, MPOjeKaTa U aKTUBHOCTH.
BaxxHa kapakTepuCTHKa UCTPAKMBAYKOT YHUBEP3UTETA jecy 3HauajHa yaarama 1 UHBECTUIIN]e
y HayYHOUCTPAXXUBAYKU PaJ] KOja MPBEHCTBEHO JI0JIa3€ U3 PEaTHOT CEKTopa, jaBHUX (POH/I0BA,
jaBHO-TIPUBATHOT MAPTHEPCTBA, KA0 M U3 YKYITHOT YHUBEP3UTETCKOT OKpyKema. Ouekyje ce aa
no0ap IO WCTpaKHMBama J00Mje KOMEpIHjaiHy TOTBPAY Kao KOHaydaH pe3ynrar. [pyrum
pHUjedunMa; CBUM MPOU3BEJCHUM HOBUM 3HaWHEM MOTPEOHO je KBAIMTETHO yrnpaBibaTh. Jla Ou
epUKacHO [1jeloBa0 M HMIUIEMEHTHPAO AKTUBHOCTH Yy OINKMCAHOM U 3a/JaTOM OKBHpY,
HCTpaXMBAYKH YHUBEP3UTET MOpa UMaTu ojaroapajyhy crparerujy. Ctora KoHCTaTyjeMo 1a
je cTpaTerwja 3a yOpaB/balkbe MHCTPAKUBAYKHM YHHUBEP3UTETOM Yy CTBapH CTpaTeruja

YIIPAaBJbakba 3HABEM.
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VYrpaBibame 3HaHEM KOHIIEHTPUCAHO j€ Ha YIIpaBJbame U (hOPMHUpPaEmHE HOBE 00pa3OBHE
cyOjexTuBHOCTH [lakie, ynpaBibame 3HaHhEeM Ha HCTPAKUBAYKOM YHUBEP3HUTETY j€ CTpaTertja
ylipaBJbamba Koja je OpHjeHTHCaHa Ha YOBjeKa Yy MpeKHOM JpyiuTBy. CTparervja ynpasibamba
¥Ma 3a [1Jb 00y4YaBame MOjeANHIIA KOji TpeOa 1a MPEKUBU Y MPEKHOM IPYIITBY. Y IpaBIbambe
3HAKEM YCMJEPEHO je Ka OpraHu3aluju 0O0pa30BHOT IMpoIleca, KOjU YNHE aKTHUBHY JIMYHOCT,
KOja je crocoOHa KOHTUHYHPAHO CTBapaTH HOBO 3Hame. AKTHBHA JIMYHOCT je pPEJeBaHTHA 3a
CaBPEeMEHH CBHjeT U IeroBe IUIypanHe (opme, HopMme U oOpacue pasBoja. ObOpaszoBame
OpPraHW30BaHO Ha OCHOBY YIIpaBJbarkha 3HAKEM OJICTYNA OX MOTpede aa ce ¢oKychpa Ha
CTHIIak¢ YHUBEP3ATHOT U 33j€THUNYKOT 3HAMbA.

HajBaxxHuje je na ce ympaBibame 3HAHEM YCMjepu Ha (GOpMHpame KOTHUTHBHE
KOMIIETEHIIMje TMojeauHIia. HeomxomHo je TeMe/bHO IMOCMaTpaTH KOHIENT U Ca/piKaj
KOTHUTHBHHUX KOMIIETEHIIMja Kao CIIOCOOHOCT CTBapama HOBOI 3Hama. (CaBpeMeHH
WUCTPaXMBAYKHA YHUBEP3UTET C€ Pa3iMKyje OJ KJIACHYKOT YHUBEP3UTETa KOJU j€ IIUJEHUO
UCTPAXXHUBAIE Y CBOjOj OCHOBHO] CBPCH U HUje ce 0aBHO HETOBUM MaTEpHjaHUM OOJIHUIIUMA
Ha a/IeKBaTaH HauMH. MarepujaaHu OOJUIM MOTY TPEHYTHO TOHHjeTH TPpoduT. McTpaxuBauku
YHHUBEP3UTET j€ 3aMHTEPECOBaH 3a Marepujainy a00out u TpenyrHu mnpodput (Petrova et all,
2014).

Topn u IN'onmmurajr  (2010) uctpakuBadky yHUBEP3UTET BHJC KA0 jeIHY OJ Hajjaunx
MHCTUTYLIMja y JpXKaBH, MOTOJIHY 32 pjellaBambe BEIUKUX MpobiieMa Y MOJAEPHOM IPYILITBY,
QM caMO aKoO TIOCTaHE TPXKUIIHO OpHjeHTHCaHa M yCMjepeHa Ha HCXOAE M pe3yliTaTe.
HcTpaxknBaykyl YHHMBEP3UTET pa3Marpa MPUPOAY HAyKe y CBOJUM OOpa30BHHM IIpakcama,
onballyje CTaryc amcolyTHOT IocMmarpada, HoJp)KaBa TpaHC(POpMalHjy HAYyYHOT 3Hama y
MeXaHH3aM WHOBaTUBHE TpaHcopmalyje npymrsa u kyarype. OH je gakTop xoju oapehyje
OynyhHOCT 3ajeHUIIa M UHIUKATOP j€ BeHe MoaepHocTH. HaBeneHo ummniupa aa je yiora
UCTPAKUBAYKOT YHUBEP3UTETA Y YKYITHOM OKPY)KEHY KJbY4YHa, OJHOCHO CTpATEIIKa.

Ha oBom Mjecty Ou Takohe OMIIO 3rOJHO HAaBECTH HEKA Pa3MUIILJbaka Ca aMEPUUIKOT
TP>KUIITAa BUCOKOI oOpa3oBama Kao Bojeher Tpkuiura, a TH4Ye ce ojabupa yHUBEp3UTETa
npuwMKoM yruca Oyayhux cryaeHarta. M3nBajamMo HEKONMKO pasjiora 3aiiTo yIucaTH
HUCTpaXHBaYKO-opujeHTucaHn yHuBep3uteT y CAJl-y Koju Ccy HaBeIeHH Y CTYAUjU

Jacobs&Hyman u3 2010. rogune:

e BpXyHCKHM HCTpaXMBayll Cy 4€CTO M BPXYHCKHM HacTaBHuLM. [lorpeman je craB ga
npodecopu Koju Cy YCIjelIH! y CBOjUM HCTPaKMBAUYKHM IpOrpaMuMa He Bojie OpHury

0 MPEHOCY 3Haa Ha CTYIEHTE W/WIIM UX IMPaTH peryTalyja J1a Cy JOUIN HACTaBHULIH.
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e CrynujcKu mporpamMu Ha UCTPAXKUBAYKUM YHUBEP3UTETUMA YECTO y IPOrpaM yKIbYUYjy
HajHOBHMja HCTpaXuBama. DakylITeTH KOJU CYy YKJbYYEHH Y HCTpaXHBama Cy Yy
KOHTAKTy Cca pa3BOjHUM JIOCTUTHYhHMa y CBOjOj 00IacTH M BUILIE je BjepoBaTHO 1a he
YKJbYYHTH HajHOBHja ca3Hama y HACTABHU IPOLEC MOpeN cajapikaja U3 yiioeHHKa U

OCHOBHE 33J1aTe JIUTEPAType.

e @DakynTeTH HAa UCTPAKMBAYKUM YHHUBEP3UTETUMA YECTO J0JIa3e A0 CTBApHUX OTKpuha
u 1o0ujajy mpu3Hama 3a cBoj paa. Benuke ruiare, Harpanae, myOJIMKOBAKE Y YIIACTHUM
yacomycuMa WM ydemhe Ha MpecTHXHUM MehyHapoaHuM KoHQepeHnHjama u

panuoHMIIaMa, JOHOCE MPECTHXK Mpodecopuma U jeTHOCTaBHO no0ap ocehaj.

e [locroju MoryhHOCT cTaxupama CTyJAcHaTa Ha 3ajeJHMYKUM HCTpaKUBamHMa ca

CTpYy4YmalrMa.

e Ha ucTpaxuBaukuM yHHBEP3UTETUMA UMa BHIIIE ITpOTpamMa KOju Cy jacHO JehUHUCAHU
U pa3aujesbeHu y BehuHu HayuyHUX 00JIacTH 3a Pa3iiuKy O JPYTUX YHUBEP3UTETA.

e lcTpaxuBauku YHMBEP3UTETH MOpajy Ja o0e30mjene BpXyHCKe oOjekTe, MpOoCTop U
onpemy. Ctora mWUXOBU (DAaKyATeTH MOTY IPaBHJIHO OJATOBOPUTH 3aXTjeBUMA
UCTPAKUBabA.

e Crynentu yenrhe UMajy KOHTAKT ca AUIJIOMUPAHUM CTYyJCHTHMA U3 MaTHYHE 00J1acTH.

e CryIeHTH MOTY [a Ce MOBEXY ca UCTAKHYTHM U MMO3HATUM JbyJMMa U3 HEKe 00JIacTu.
To je ognMyaH Ha4WH Ja c€ MO3UIIMOHUPAjJy HA MOYETKY KapHjepe W MOKPEHY CBOj

I1ocao.

Ha nBuje HajBakHU]je, OMTHOCHO HAjIIPECTHKHU]E CBJETCKE PAHT-JIMCTE YHHUBEP3UTETA,
ARWU, wm nomynapHo 3BaHoj lllanrajckoj muctu, u THE® muctu y Benukoj Mjepu
JOMUHUPAjy yHHBep3uTeTH U3 Cjenumennx Amepuukux Jp>xaBa. CBe yHUBEP3UTETE Ca OBUX
JMCTa MOKEMO CMaTpaTH YHUBEP3UTETHMA CBJE€TCKE Kilace. JeaHa o/l IIIaBHUX KapaKTepUCTUKa
YHUBEP3HUTETA CBJETCKE KJIace JeCTe CHa)KHA MCTpaKMBadyKa OPHjeHTaIM]ja, Tj. CBH OHU Cy U

YCITjEIIHNA UCTPAKUBAYKH YHHUBEP3UTETH.

5 THE - ckpahenuna on Times Higher Education
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Ta6emna 1: [llanrajcka nucra (2021), panr NpBHUX JECET YHUBEP3UTETA

YHuBep3uTeT

1 L= 1 100
XapBapa

5 YHuBep3uTeT — 2 74.9
Crendopna
YHuBEp3uTeT

3 = 1 70.6
KemOpunt
Huctutyt TEXHOJIOTH]e y

4 = 3 69.6
Macauycetcy (MIT)
YHuBEp3UTET

5 Kanudopuuja = 4 65.8
bepxnn
Yuusep3urer

6 _— 5 61.1
[TpuncTon
YHuBEp3UTET

/ =i 6 58.6
Oxkcdopn

8 VYuusepsutet Komymobuja = 7 S57.7
HNHcTuTyT TEXHONOTH]E

9 7 °y L= 2 57.2
Kamudopuuju

54
10 VYHuusep3uret y Yukary _— 8
54.6

Hpuaaroheno mpema: www.shanghairanking.com
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Mely npBux necet HajOOBUX CBJETCKHX yHUBep3uTeTa, ocam je u3 CA/l-a u aBa u3
Benuke bpuranuje. Y mpBux 500, KOIMKO WX C€ 3BAHMYHO Mjepu Ha oBOj juctH, 133 je u3
CA/I-a. Ca npoctopa 6uBme COPJ cy npucyrau beorpancku yHUBEp3UTET, MO3UIIMOHUPAH

Ha 465. mjecty, Te 3arpebauku yHuBep3uTeT Ha 491. mjecTy.

Tabena 2: IIpBux necer yauep3utera Ha THE nuctu 3a 2021.

VYuusepsurer y Oxchopay, B.
1 P ] Y bopay 95.6 91.3 99.6 98.0 68.7 96.4
bpuranuja

Craudopa Yuusepsurer, C 94.9 92.2 96.7
2 dop P o 99.9 90.1 79.5

3 Xaprapa Yuusepsuret, CA/J| 94.8 94.4 98.8 99.4 46.8 777

TexHoIOMKN HUHCTUTYT
4 945 | 925 | 96.9

Kamngpopuyje, CAJL 97.0 92.7 83.6

TeXHOJIOMKH HHCTUTYT Y
5 94.4 90.7 944

Macauycercy, CAl 99.7 | 904 | 90.0

6 | Yuusepsnrer y Kepmpriy 940 | 903 | 992 | 956 | 521 | 95.7

YHusepsurer bepknu,
92.2 85.8 97.2

7 | Kanudoupnuja 99.1 84.3 72.3

8 Vuusepsuret bejn, CAJL 91.6 91.9 93.8 97.9 56.1 68.4
Vuusepsuret [Ipuncron, C 91.5 88.8 92.5

9 P P da 98.9 58.0 80.2

Yuusepsurer Yukaro, CA/J{

10 90.3 88.9 90.5 98.6 54.9 74.0

Ipuaaroheno npema: www.timeshighereducation.com
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Kao mTo MoxemMo BUIjeTH, paHT MPBHUX JECET YHUBEP3UTETA j€ BPJIO CIMYAaH HA 00je

mucre. Paznuka je y ToMe mTo cy MpBH U LIECTH paHrupaH yHuBep3uTeT u3 Bennke bpuranuje,

a octanu cBu cy u3 CAJl-a. Anu ce paau o IeceT UCTUX YHHBep3uTeTa kao u Ha lllanrajckoj

mucty. [IITo y cTBapu 10Ka3yje HEYNUTHOCT MPBHX JECET HajOOJbUX CBJETCKUX YHHUBEP3UTETA?

[[Tanrajcka mucra u THE nucta mjepu npBux 1000 Haj6osbuX yHUBEp3UTETA. [lakie, MOxeMO

CYMHPATH YOIIUTEHE KapAKTEPUCTUKE UCTPAKUBAYKOT YHUBEP3UTETA, UIIU HEOIIXOJHE YCIOBE

KOje je moTpeOHO J1a YHUBEP3UTET UCIIYHH J1a OM CTeKao permyTanujy ucrpaxusadkor. Ca qpyre

cTpade heMo ce OCBpHYTH M Ha TOCJHEAMIIC KOj€ UCTPAKUBAYKK YHHUBEP3UTET MMa Ha CBOjE

OKpY)KEHe€. YCIOBH WM KapaKTEPHCTHKE KOje Cy MOTpeOHEe na OW YHUBEP3UTET CTEKao

penyTalujy UCTPaXUBAYKOT CY:

1.

[IpeHomeme M CTULAKE HOBOT 3HaWa KPO3 HAYYHOUCTPAKUBAUKH, MPOJEKTHH U
NPaKTUYHA pajJ Kao o0aBe3aH eeMEHT HacTaBHOT mporeca. OBaKBO CTHIIAKE 3HAFHA
Tpeba ma Oyne m3bamaHCHUpaHO W3MeEhy MompuHOCA Yy HAYYHOM M KOMEPIIHjaTHOM
cmucay. Kaga kaxxemMo y KOMEpIMjalHOM CMUCITY, MUCIIUMO JIa HOBO 3Hame Tpeda Ja
UMa TPENo3HATIFUBY U MPAKTUYHY YIIOTPEOHY BPHjEIHOCT, OJHOCHO J1a PHjELIN HEKH
npoOseM, win Hal)e MpakTUIHY U KOMEPIIMjaJTHy MPUMjeHY Ha TPXKHIITY.

CHa)kHa TIOBE3aHOCT Ca MPUBPEIIOM, Y IIPBOM PEIy, Kao ¥ ca YKYITHUM OKpYyKemeM. To
NoJpa3yMHjeBa capaiiby U MapTHEPCTBO ca (upMama M3 pasIUuYUTUX OOJIACTH, WU
UCTpaXKMBama 3a pauyH (GUPMH U3 PEATHOT, JaBHOT U HEMPO(UTHOT CEKTOpa.
®dopmupame U paa Beher Opoja HayYHOMCTpPAKMBAYKMX HHCTUTYTA, IIEHTapa M
uHcTuTynMja raje he gohm nmo Behe koHmenTpammje moctojeher 3Hama mTO je
IPEIyCIIOB 3a CTBapamke HOBOT M MHOBAaTUBHOT 3Hama. OBIje MOXKEMO NMPUAOAATH U
KBAJIUTETHY HHPPACTPYKTYPY U ONPEMIBEHOCT (haKyITeTa.

3Hauvajan Opoj MHOBAIMja ¥ TTaTEHATa HAa TOAUIIHEM HUBOY.

Onpehenn 6poj MHOBaIMja U MMaTEHATA HA TOJIUIIHEM HUBOY KOjU CYy YIIUIH Y TIPOIIEC
KOMEpIIHjau3alyje.

Pa3Bujena cHaxkna Mel)yHapoaHa capamba 1 MHTEpHAIIMOHANIN3allMja yHuBep3uTera. To

Mo/pa3yMHjeBa MOCTOjamhe HEKOJIMKO CETMEHATA.:

e mocTojame onpeheHor Opoja CTyIMjCKUX Mporpama Ha CTPaHUM je3UIUMa, 32
YHUBEP3UTETE KOjU C€ Haja3e BaH CEHIVIECKOT TOBOPHOT IMOApydYja - Ha
€HTJIECKOM ]€3HKY,

e 3HayajaH OpPOj EMUHEHTHOT aKaJIEMCKOT KaJpa KOju Ipelaje Ha YHUBEP3UTETY

13 OJMOKET U JaJbET OKPYKEHha,
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e 3HaYajHO M CUCTEMATCKO ycaBpllaBame Beher Opoja nomaher akagemMckor Kaapa
Ha MHOCTPAHUM BHCOKOOOpPa30BHUM YCTaHOBaMa M HHCTHUTYIIHjaMa,

e 3HauajaH Opoj CTyIeHAaTa M3 OKPYXKEHa, MOCEOHO JaJber OKPYXKEHa, KOjU
noxahajy cTyaujcke nmporpaMe Ha YHUBEP3UTETY,

e 3amakeHa nqomaha u MelyHapoaHa u3qaBayka JjeaaTHOCT.
7. Pa3BujeHa capaama 1 MapTHEPCTBO Ca jJaBHUM CEKTOPOM.

8. ®unHaHcHjcKa CTAOMIIHOCT M KOHCTaHTaH pact Oylera.

OBmje cMO HaBelW HajBAXHHUJE€ CTpaTelIKe KapaKTEPUCTUKE HCTPAKUBAYKOT
YHUBEP3HUTETa 0€3 KOJUX j€ HE3aMHCIIMBO Ja YHUBEP3UTET HOCH NpeduKc uctpaxknBauku. Kana
carjegamo MPeTXOJHO CBE PEYCHO O UCTPAKMBAYKUM YHHUBEP3UTETUMA, MOXKEMO 3aKJbyUUTH
Jla je JaKiie MO3UIMOHMPATH C€ Ka0 HMCTPAXHBAUKU YHHMBEP3UTET y BehuM M pa3BHUjeHUM
IpkaBama, ca BehWM TPXKUITHO-TIPUBPEAHUM TMOTEHIHjaTuMa. Mehytum U y MamuMm
IpXXaBaMa, ca MamHM TPUBPEIHUM MOTYNHOCTHMa, OJHOCHO TPXHIITHMA H MamOM
nomnynamnujoM, Moryhe je mosunuoHupatu onpeheHu Opoj UCTpaKMBAUKUX YHUBEP3HUTETA.
[ToTpeOHO je na ce yHHUBEp3UTETH Mpuiiaroae nocrojehuM ycioBuMa U MOIUGHUKY]Y CBOjY
BHU3HU]y U MUCH]Y Y CKJIaJy ca TUM. Y THUIIa] UCTPAKUBAUYKUX YHUBEP3UTETA Y CBUM, a MOCEOHO
y MamHUM JIp’)KaBaMa MOYKe UMATH BEJIHMKH CTPATEIIKHA W TPECYAaH 3Ha4ya] Ha YKYITHH Pa3Boj
3emJbe. McTpaKMBauKM YHUBEP3UTET CTPATEIIKH MTO3UIIMOHUPAH Y MAUM JIp)KaBaMa MOXe U

Tpeba /1a ocTaHe je1aH O/l IIIaBHUX CTpaTeHIKUX (pakTopa pa3Boja LKjesIor APYIITBA U IPiKaBe.

2.4. Tlepdopmance caBpeMeHOT Npeay3eTHUYKH OPHjeHTHCAHOT YHUBEP3UTETA

[Ipeay3eTHUYKY YHUBEP3UTET JlaHaC MHOTH Ha3HMBajy YHHUBEpP3UTET Tpehe reHepamnuje.
Wneja o mpeny3eTHUYKOM YHUBEpP3UTETY ce jaBmiia y EBponu HemaBHO, 0JHOCHO Kpajem 20
Bujeka. To je Harnmameno y pany B.R. Clark-a; “Kpeupame npeay3eTHUUKHX YHHBEP3UTETA -
opraHu3anonn myteBu Tpanzunuje”. IlomazHa Tauka Owmiia je moTpeba 3a €BOJIYIIH]OM
€BPOTICKE YHUBEP3UTETCKE KYITYpE, Tj. IPeIa3ak u3 TPaauIIMOHAIHE YHUBEP3UTETCKE KYITYype

y K0jOj je CMHCao0 pajia YHUBEP3UTETA CTBAPAE 3HAMa U IPEHOC Y TOKY HACTABHOT M HAYYHOT
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paza, Ha IpeAy3eTHUUKY YHUBEP3UTETCKY KYATYpY, KOja je y CKJIaly ca cafalllbuM 3aXTjeBUMa

YKYIHOT OKpYKEHa.

Knapk je ¢opmynucao meT OCHOBHUX NpUHIMNA KOju Tpeba J1a [goBexy [0

OpraHW3allMOHUX TPOMjEHa Ha YHHBEP3UTETHMa W CTBOpPE YCIIOBE 3a TIpeia3aK Ha

Npey3eTHUUKY KYJITYypy YHUBEP3UTETA!

,»,0Ja4aHO yIPaBJHAYKO j€3TPo,
HPOLIMPEHO OKPYKEHE Pa3Boja,
nuBepcuduKoBaHa 6a3a puHaHCHpamba,
CTHMYJIMCAHO aKaJIEMCKO JIjeJIOBambe,

uHTerpucana npenyserandka kynrypa“. [(Clark, 1998), naBeneno y Olearnik, Pluta-
Olearnik (2015)]

[Mpema Ilnyra-Oneapuuk (2015) dopmymucana cy derupu arpubyra Opeay3eTHHYKOT

YHUBEP3UTETa, Ha3uBajyhu HX EKOHOMCKHM, TP)KUIIHUM, WHOBATUBHHUM M MEHALIEPCKUM

OpHjeHTaljama.

[IpBu aTpubyT je eKOHOMCKa OpHjeHTaluja, WIH Yy CTPOTOM CMHUCIY — €KOHOMCKO-
¢dbuHaHcHujcka opujeHTanyja. Oriena ce y npey3uMamy eKOHOMCKE €(hUKACHOCTH Kao
JemHOT OJ TJIaBHUX IMJhEBAa AKTUBHOCTH KOj€ CIPOBOJAM WHCTHTYIIMja BHUCOKOT
oOpa3zoBama. JIOK je cuCTeM 3aCHOBAaH HCKJbYYHMBO Ha IEHTPAIHOM OylleTUpamy
YHHBEP3UTETa IIPETIIOCTABIbA0 TPOLICHE CPECTaBa 10I1jeJbeHHX 32 oApeleHu mepuo
Kao jeMHW KPUTEPH] EKOHOMCKE €(PUKACHOCTH Yy CKJIaJy ca 3aKOHHMa, aTpHOyT
€KOHOMCKE OpHJEHTallMje JOBOAM y TMPBH IUIAaH cibeAche KaTeropuje: MpUXOI,
TPOIIKOBE, (PMHAHCHjCKA cpencTBa M pesynrtatu. Ilepdopmance koje nokasyjy aa

YHUBEP3UTET KapaKTepHIlle eKOHOMCKO-(HMHAHCH]CKa OpUjeHTaluja cy ciaujeaehe:

- MHCHja YHHBEP3UTETA TEKHU Ka MOCTH3akhy €KOHOMCKE €(hUKACHOCTH,
-  u3Bopu (uHAHCHpama TEeKyYhMX aKTUBHOCTH WM pa3BOja YHUBEP3HTETA CYy
TUBEPCU(PHUKOBAHH,

- OWJIaHCHA BPHjEIHOCT MMOBHHE YHUBEP3UTETA MOKA3yje TPEH I IOpacTa.

Hpyru atpuOyT Tpemay3eTHUINTBA WHCTUTYIM]ja BHUCOKOT OOpa3oBama j& TPIKUITHA
opujeHTanja. To 3HauM Ja je TPXKUIITE, WIM KOHKPETHHjEe TPXKHUIIHH MeXaHH3aM
YCBOj€H Kao 3HauajaH KpUTEPHjyM 3a Tekyhe u pa3Bojue oanyke. [loctoje Tpu TpxKuTa

KOja Cy KJbydyHa 3a BHCOKOUIKOJICKY MHCTUTYLHM]Y: TPXKHUIITE paja, TPKULITE
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00pa30BHUX YCIIyra ¥ TP)KULITE MHOBATUBHUX IMPOU3BOJA - KA0 MJECTO 3a TPAXKEHE

napTHepa 3a HayyHO UCTPAXKUBAE KOj€ TPOBOJIE MHCTUTYIIM]E€ BUCOKOT 00pa3oBama.

[Tepdopmance koje moKa3yjy J1a YHHBEP3UTET KapaKTEpHIIE TP)KUIITHA OPHjEHTAIH]a
cy:

- YHHMBEp3UTET O/Ip>KaBa OJJHOCE ca MOCJI0/1aBLUMa,

- YHUBEP3UTET UCTPAXKYje U MPATH AaJbU MYT CBOjUX TUILIOMAIIA,

- HaCTaBHM IUIAHOBH M TIPOTPaMH CTYIUjCKUX TIporpaMa M KypceBa Ha
YHUBEp3UTETA Cy (PISKCHOMITHH U YyOO3UPY]y YCIOBE HAa TPXKHINTY paja, a HOBH
CMjepOBH M TIporpamu ce (HopMupajy MojJ YTHIajeM TPEHI0Ba Ha TPXKHUILTY
pana,

- YHHBEp3WUTET WMa MapTHEpe y OO0JIACTH EKOHOMCKE Ipakce y CIpoBohemy
CBOjUX HayYHUX UCTPAKNBamba,

- YHHMBEp3UTET KOPUCTH MAapKETHHILIKE ajlaTe 3a KPEHpame U JHjeJbehe CBOje

MOHYJAC, Ka0 M 3a usrpajmpy OJHOCa Ca 3aWMHTCPCCOBAHUM CTpaHaMa Yy

OKpYXEHY.

Tpehu arpuOyt je MHOBaTMBHA OpHjEHTAlWja, jep HE MOCTOjU MPEAYy3eTHHUILTBO O€3
WHOBAaTUBHOCTU. YHUBEP3UTET j€ 3ajeHUIIa 0c00a ca HajBUIITUM KBaJM(HUKaIMjama u
cTora Hema 00Jber MjecTa 3a KpeaTUBHOCT U MHOBATUBHOCT. BjepyjeMo 1a yHuBEp3UuTeT
Tpeba na Oyne cBeoOyXBaTHO WHOBATHBAaH, IJjjé CBEOOYXBATHOCT 3HAYM CTBApambE
MHOBaIlMja y BUIIE 00JacTU: KpeHpame M IMPEHOC 3Hama, HaydHa HCTPaXKHUBamba,
bopmupame 0HOCA ca OKPYKEHEM, YIIPaBJhakhe CBIUM MPOIIECHMa HA YHUBEP3UTETY.
[Tepdopmance koje m0Ka3yjy Ja YHUBEP3UTET KapaKTEPHIIIC MHOBATHBHA OpHjEHTAIH]a
cy:
- YHHMBEP3UTET j€ aKTUBAaH/MHOBAaTHBAH y KpeHpamy HOBUX HACTABHUX IJIAHOBA U
nporpama,
- VHHBEP3UTET OCUTYpaBa BHCOK KBAJIUTET M pa3Boj y TMOTJENy TEXHHUYKE
MOJPIIKE HACTABHOM M HAyYHOM HCTPaKUBAmY,
- yHuBep3uTeT yHampelyje pa3Boj MehyHapogHMX KOHTakaTta M pacT Opoja
CTpaHMX TMapTHEPA,
- YHHBEP3UTET peajn3yje HHBECTHIIMOHE MPOJEKTE Y BEIMKOM OOMMY: KYITOBUHY
HEKpEeTHUHA, W3Tpajliby HOBUX WM Hpolupeme mnocrojehux objexara,
MOJICpHU3AIH]y OIIpeMe UT/I.
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e UYerBptu arpulyT Npeay3eTHUIITBA je ylpaBbauka opHjeHTanuja. To moapasymujeBa
HEOIXOJHOCT Pa3BOja TAaKBUX YHHBEP3UTETCKHX CHUCTEMa YIpaBJbamka TJje, MOpe
aKaJeMCKOT IpHUCTyNa (3aCHOBAHOT Ha KapaKTEpUCTHKaMa Kao IITO Cy: JPYIITBEHA
MHCHja YHUBEP3UTETA, TPAJUIIMOHATHN IPUHIUIIH, HE3aBUCHOCT UCTpara, akaJgeMcKa
3ajeIHHIIa), TTOCTOjU MEHAIIEPCKH MPHUCTYI KOJU CE OClialba Ha TOCJIOBHA IPaBHIIA,
MOJICpHE METO/IC U TEXHUKE yIpaBJbamka MpuMHUjemheHe y npenysehuma. [lepdopmance

KOje T0Ka3yjy Jla YHUBEP3UTET KapaKTepuIlle MEeHallepcka OpyjeHTaluja cy:

- Ha YHUBEpP3UTETy NOCTOju epuKacaH CHUCTEM YyIpaBjbama (PUHAHCHjaMa |
CTHIIaa eKCTEPHOT (PMHAHCHPAbA,

- YHHMBEP3UTET MPOBOJM CUCTEMCKE MAPKETHHIIKE aKTHUBHOCTH: MapKETHHIIKO
IUIAHUPAkEe, HMCTPAKUBAKEC TPXKUINTA, OJHOCHM ca jaBHOIINYy, MOCTOjH
MapKETHHINKA jeANHUIIA,

- YHHBEp3WUTET UMa MOJEpaH CUCTEM UHTEPHE U eKCTEPHE KOMYHUKAITH]E,

- Ha yHuBep3WTeTy (YHKIMOHHIIE CHCTEM ocurypama KkBaiurera. [Olearnik

(2013), naBeneno y Olearnik, Pluta-Olearnik (2015)]

BaxxnocT KOHIenTa mpeny3eTHUUKOT YHUBEp3uTeTa y EBporickoj yHuju moTBphyje u
pa3Boj ,,Boxeher okBupa 3a nmpeayzerauuke yuusepsurere (OELJL, 2012). Boxehu okBup nma
3a LW TpyKamke NOMONM EBPOINCKUM YHUBEP3UTETHMA KOjU TpaXke caBjere, Hieje M
UHCTIMpALX]y 332 €(PUKACHO YIPaBJbakbe WHCTHUTYLHOHAIHUM U KYJITYPHHUM IpOMjEeHama.
OcMUIIIBEH je 1a TOMOTHE 3aMHTEPECOBAaHNM YHHUBEP3UTETHMA JIa M3BPIIE IPOILjEHY Y OKBHPY

celaM 00JIaCTH KOHIIETITA MPEy3eTHUYKOT YHUBEP3UTETa, PUKA3aHUX Ha CIULHU 2.
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Crnuka 2. [Ipeay3eTHUYKH YHUBEP3UTET

Leadership and Goverance

The
Entrepreneurial
University

Hzsop: (OECD, 2012)

[Iporjene ce OAHOCU MPBEHCTBEHO Ha KBAaJTUTETHO BONCTBO W YIpaBibame, 3aTUM
MJEpJbHUBOCT YTHIIaja YHHBEP3UTETa HAa YKYIIHO OKPYXEHEe, HWHTEPHAI[MOHAIN3AIHN]a
YHHUBEP3UTETa, JBOCTpaHa pa3MjeHa 3Hama ca IOCIOBHHM CEKTOpOM, MOryhHOCTH 3a
Mpeay3eTHUKE, MPEIy3eTHUIITBO HWHKOPIIOPUPAHO y HACTaBy M YYeHe M aJeKBAaTHU
OpTaHHU3AIMOHHU U JbYJCKU KalaluTeTH.

Y Tabemu 3 heMo KoMmMmapaTMBHO MpUKa3aTh JAeUHUILH]E TPETy3€THUIKOT

YHHUBEP3UTETA KOj€ Cy JaJId EMUHEHTHH ayTOPH.
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Jedpunnnmja

,, Y HUBEP3UTETH KOjU pa3MaTpajy HOBE M3BOpE CPEACTaBa Kao ILITO CY
[ATEHTH, HCTPaXHBamka II0 YroBOpY M yja3aKk y HapTHEPCTBO ca

1983. Etkowicz “
MIpUBaTHUM TIpemy3ehem.

Chrisman et|,,[Ipeay3eTHHUKH YHUBEP3UTET YKJbYUYje CTBAPAHE HOBUX MOCIOBHHX
all MMO/lyXBaTa YHHBEP3UTETCKUX TNpodecopa, aIMUHHCTpPATHBALA WU

“Tpanchep yHHBEP3UTETCKE TeXHOJOrdje je nchUHHCAH Kao
1995. Dill (dopMarHM HAmop Jla Ce HWCKOPHCTE YHUBEP3UTETCKA HCTPAKUBAHA

I TAKO Jia Ce PEe3yJITAaTH HCTPaXKHBamka IOCTABE Kao KOMEPIIHjalHU
noayxBatu. GopManHu Hamopu cy jJedUHICAaHU KA0 OpraHH3allMOHE
jenmuHUIe, Cca CeKCIUIMIIMTHOM OATOBOpHOIINY 3a TPOMOBHCAHC

rtnaucdena Texuonoruie ”’
,IIpely3eTHUUKN YHUBEP3UTET, CaM IO ceOM, TEXH MHOBAILMjaMa Y

ITOCIIOBHOM cMHucCITy. llusb je ma ce HampaBW 3Ha4dajaH IIOMakK Yy
OpPTaHU3alMOHOM CMHCIY Kako OM ce JOUUIO0 A0 MEPCIEeKTHBHH)ET
Clark  momoxaja 3a OyayhHocT™ Ilpeay3eTHUUKH YHUBEP3UTETH HACTOjE N1a
MocTaHy "CTeHma" YHUBEP3UTETH KOjU Cy 3HAYAQjHU aKTEPH y CBOjEM
OKpYyXKemy."

1998. I [pEIy3eTHUYKA YHHUBEP3UTET MOXKE 3HAUUTH TPH CTBapu: cam
VHHBEP3UTET, Kao OpraHu3aluja, IocTaje Mpeay3eTaH; YIaHOBU
VHHBEp3HUTETA - (PAKyNTETH, CTYJICHTH, 3aIIOCICHHITH - IPETBAPajy ce Y|
ROpke |mpenyseTHHMKa; M MHTEpPaKlIMja YHHUBEP3UTETAa Ca  OKOJMHOM,
CTPYKTYpPHO TIOBE3HMBam-¢ M3Mel)y YHUBEpP3UTETa U OKOJIMHE, CIIHjeqH
MIpeay3eTHIYKH o0pa3ait’.

L IpeTy3eTHUYKN YHUBEP3UTET KapakTepuile OJMCKO MapTHEPCTBO
n3mel)y yHHUBep3uTeTa M Ou3HHCca, Beha OAroBOPHOCT (akyireTa Ka
BalbCKUM M3BOpHMa (UHAHCHpama, KAa0 W MEHAIIEPCKH €ToC V|
WHCTUTYIIMOHAIIHOM YIIPaBJbaky, BOHCHY U IUTAHUPakY .

1999. Subocki

,Kao cpume cBake mpexy3eTHHYKE KYJIType, Mpedy3eTHHUKH
VHHBEP3UTETH HUMajy CIHOCOOHOCT Ja HWHOBHUPAjy, MpPENo3Hajy u
cTBapajy MoryhiHOCTH, pajie y TAMOBHMa, IPEY3UMa]jy PU3HKE U pearyjy
Ha u3as3ose.”

2002. Kirby

,,Kao mTo yHuBep3uTeT 00y4aBa MOjelMHIE W IIajbe MX y CBHjET,
MPeIy3eTHUYKH YHUBEP3UTET j€ MPHUPOJHM HHKYOAaTOp KOjH MpYyXkKa
MOAPIIKY 332 HACTABHUKE M CTyAEHTE Kako OHM IOKPEHYJIH HOBE
2003. MoyXBaTe: MHTEJIEKTyaTHe, KOMEpLHUjalHe U 3ajeJHIuKe.

Etkowicz

L [Ipey3eTHUIKN YHUBEP3UTET CE 3aCHHBa Ha KOMEPIIH]jalH3alnjy
(KJHMjeHTCKU- HAapYYSHHUM IIporpaMuMa 00pa3oBama, KOHCYJITaHTCKUM
yciiyraMa ¥ aKTUBHOCTMMAa Ha MPOIIUPEHY) U KOMOIU(DUKALUju
(TaTeHTH, TUIICHITUPAHE WU CTPTAIIOBH Y BIACHUIIITBY CTyACHATA)” .

[Mpunaroheno npema:(Guerreo-Cano, Urbano, Kirby, 2006)

Jacob et all

[Ipen caBpeMeHM YHHUBEP3UTET CE JaKJe IMOCTaBJha HEKOIHMKO 3aXTHjeBa U (DyHKIIHja
Koje Tpeba na ucmynu. [lopen HacTaBe M HAYYHOUCTPAKHUBAYKOT pajia, Kpo3 Tpehy apymTBeHy
¢ynkuunjy Tpeda 1a 1onpuHece eKOHOMCKOM Pa3BOjy Y CBOM OKPYXKEHY. Y CIjelIHO 00aBibambe
¢yHKIIMja CcaBpEMEHOI YHHMBEp3UTETa 3axTHjeBa yCMjepaBame Ka Mpeay3eTHHYKO]
opujertanuju. [loctuzame Tpehe npymrseHe ¢pyHKIHje Tpeba 1a OCUTypa KOHKYPEHTHOCT U

MPECTHXK BUCOKOT 00pa3zoBama y IjenuHu. [Ipeay3eTHHYKN YHUBEP3UTET HE Tpeba CXBATUTH
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JIOCJIOBHO Kao (pupMy WM KOpHopalyjy, HEro Kao OpraHM3allidjy 3HaudajHy 3a JIPYIITBO U
OKpYXEHE y KOjeM JjeNlyje M y KO0joj C€ Mpeno3Haje Ba)XXHOCT IIOCIOBHE KYIType U
npenay3eTHUINTBA. Y Tabenu 4 hemo mpukasaT Koju cy To ¢akTopu Koju onpelyjy

pey3eTHUUKE YHUBEP3UTETE.

TaGena 4: OxBup 3a Npey3eTHUYKE YHUBEP3UTETE

®opmajiHu PaKTOPH Hedopmannu pakropu

e OpraHuzanuoHa CTpyKTypa YHUBEp3UTETa U e (CTaBoBU yHUBEpP3HUTETA O
yIIpaBJbambe Ipeay3eTHUILTBY
e Mucuja, opraHu3aluoHe CTPYKType, CTPATEIIKH e Cryaentu, npodecopu, akageMuu u
MEHALIMEHT, IPOQECUOHATHU MEHAIIep JPYyTH 3aII0CJIEHU Ha
YHUBEP3UTETAa, HE3aBUCHOCT, (PIIEKCHOMITHOCT YHUBEP3UTETUMA
e Mjepe noJpuIke yHUBEP3UTETCKUM CTapTauMa e [lpenmMer U3 npeny3eTHULITBA Ha
e HHudopmanuje, KOHCYyNTAIH]€, THKYOATOPH, YHUBEP3UTETY
LIEHTPH 3a CTBapame HOBUX (PUPMHU, HAYUHU e Meronomnoruja HacTaBe
apKOBH, IPYTU e Mopenu ynora, ciiy4ajeBu U
e [Iporpamu enykanuje yHUBEP3UTETCKOT YHHUBEP3UTETCKH CUCTEMHU
Ipeay3eTHHUILTBA HarpahuBama
e JIOKTOpCKH, MacTep MporpamMu U AOAUIIIOMCKU e VYCIjelIHU CTYI€HTH, HAaCTaBHUIU
KypCeBU WIN APYTH 3aMI0CICHH Ha
YHUBEP3UTETHMA
e YHUBEpP3UTETCKU CUCTEMU
HarpahuBama.

[Mpunaroheno npema:(Guerreo-Cano, Urbano, Kirby 2006)

[TorennujamHa yiora mpeay3eTHHYKOT YHHBEP3UTETa, W T€HEPAIHO YJIOra BHCOKOT
oOpa3oBama Kao IOKpeTaya APYIMITBEHOI W EKOHOMCKOT pPa3BOja, HAapOYMUTO JOJa3H [0
u3pakaja KoJ 3eMajba y pa3Bojy. Y 3emibaMa Koje HeMajy MpHpogHa OorarcrBa, yiora
Ipey3eTHUYKOT YHUBEP3UTETA ITOCTAj€ BaXKHO CPEICTBO 32 M3TPa/iby KanaluTeTa - YaKk MOXXe
MIOCTaTH TJIABHU MOJUTHYKU MHCTPYMEHT 3a HAIlMOHATHM Pa3Boj. TO je HarjameHo y BUIIEe
Cily4ajeBa, Ja je 4eCTO MPOJHIIMPAHO Kao MPUMApPHO, OJHOCHO KJBYYHO CPEIICTBO KOj€ je Y
MoryhHOCTH Ja MONyHM Tpa3sHUHE U HEAOCTaTKE KOje pa3iBajajy €KOHOMH]E Yy pa3BOjy O

€KOHOMHja pa3BUjeHOT U BUCOKOpa3BujeHor ceujera (Fraser, 2012, p.2, npeBos aytopa).
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2.5. Kiby4YHH MHAMKATOPH YCNjelIHOCTH YHHBEP3UTETCKH

Hajpammpenuju amat 3a wmjepeme mNepHOpMaHCH YCIJEUTHOCTH YHHMBEP3UTETa
Npe/CTaB/bajy KJbYYHH MHIMKATOPH WM TMOKa3zaTesbH ycmjemrHoct (enrit. Key performace
indikators - kpi). [Toka3zaresbu yCITjEIIHOCTH Cy HEOXOAHH 3a mobosbiiame y paxy. OHO IITO
ce HE MOXKE MjepUTH, HE MOXE C€ HU KOHTPOJIHMCATH, @ OHO IITO HE MOXKEMO KOHTPOJIMUCATH,
TUME Ce HEe MOXE YIpaBJbaTH. YHHMBEpP3UTETH Tpeba Ja mpyxke Op3u OAroBop M Ja
dbyakuuonumy edukacHo. OBo je Moryhe camMo ako CTpaTervje ymnpaBibamkba NPHUM]EHY]Y
MEeXaHU3Me Kao mTo je ymorpeba maaukaropa [Ariza e Lopez, (2000), p. 3, naBeaeno y C.
Marques (2001)].

»Y CEKTOpY BHUCOKOI 00pa3oBama MHCTUTYIIHjEe ce 0Xpadpyjy /Ja KOpUCTE CUCTEME
YUYMHKA KaKo OW ocurypase Behy TpaHCIapeHTHOCT, 00Jb€ KOPHUIITECHE OTPAaHHUYCHUX pecypca
1 Behy 0IrOBOPHOCT IIpeMa JipkaBu U mmpoj jaBHocTH [Ter Bogt & Scapens, 2012), HaBeneHO
y N.Tasi¢, (2017)]. ,,ITokazaressu yduHKa MOTY ce Ae(UHUCATH Ka0 Mjepe KOje€ /1a]y KOHTEKCT
uHoOpMalrje U CTaTUCTUKY, oMoryhyjyhu ycnopenly u3Mel)y paznuuuTux moapydja TOKOM
BpeMeHa, ¢ ommTe npuxBaheHuM cranmapauma. OHU Tpyxkajy uWHGOpMaIMje O CTENeHY
UCIyHeHha OOpa3OoBHUX IHMJbEBA YHYTAp HMHCTUTYNH]ja M IHJEJOT CEKTOpa BHCOKOT
oOpazoBama“ IlojenuHu ayropu mpaBe pa3iuKy u3zMely: OOMYHMX WHAMKATOpA, KOjU CY
YIJIaBHOM TIPEACTaB/bEHH Y OOJIMKY afcolyTHUX IMdapa; ommre IoKa3aresbe KOjH
MPEICTaBJbajy MOJATKE KOJU C€ HE OJHOCE Ha IMJhEBE YUYMHKA W TIOKA3aTeJhe YUMHKA KOjU
uMajy pedepeHTHY TauKy WM [IUJbHY BPHjEIHOCT y OJHOCY Ha Koje ce ycmopehyjy [Chalmers
(2008), naBeneno y N.Tasi¢, (2017)].. Baxno je ucrahu na y pas3Bojy cucTeMa KJbyYHHX
uHAuKaTtopa mneppopmaHcu Tpeba 00aBe3HO KOHCYATOBAaTH W MelyHapoaHe cranmapne
KBayMTeTa Kao mto cy 1ISO u npyru cranmapau.

VY crynuju Jloxa u ocTanM, HaBOJE CE€ YCTHPH HajBaXKHH]a KpUTEpHUjyMa y omadupy
MH/IMKAaTOpa YYUHKA/YCIjEIIHOCTU: MPBHU YCJIOB je Ja OHU MOpajy OMTH jaCHO MOBE3aHH ca
nepuHrCcaHOM (YHKIIMJOM HHCTUTYLH]E. [Ipyru yCIIoB je Aa OHU IPEeACTaBIbajy caMo OHO IITO
BUXOBO MME Kake, OJJHOCHO WHAMKATOpE HHBOA OCTBapeHa IMJbeBa MHCTHTyHHje. Tpehmn
YCJIOB j€ J1a OHM TIPEJCTaBJbajy BaJbaHy OINEpallMOHATN3AIM]y OHOTa Ha IITa CE OJHOCE H Ja
Oyay MjepJbUBH M MHTEPIPETHUPAHU HA TOY3/1aH U HcrpaBaH HauuH. Konauno, y3umajyhu y
003Wp Ja Cy HHUXOBE BPUJETHOCTH pETaTHBHE a HE arcolyTHe, MOTpeOHA je W3y3eTHa
OIPE3HOCT aKo ce KopucTe Kao kouTposuu anaru [(Dochy, Segers, & Wijnen, (1990) naBeneHo
y N.Tasi¢, (2017)],.

W3 HaBegeHOr MOXXEMO 3aKJbYYHUTH J1a je TOTPEOHO KOPUCTHTH OTpaHHuYeH Opoj

MH/IMKAaTOpa KOJU MMajy BUCOK HHMBO YHOTpeOspuBoCcTH. CHCTEMH MHIUKATOPA YCIjeUIHOCTH
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UMajy HEeKe 3ajeJHIYKE MPUHITUIIE U MPUCTYIIE, HAKO MOTY CIIY>KUTH Pa3IUYUTHM IIHJbEBUMA,
MeTojoNoTHjaMa U Kputepujymuma. CHcTeMH, JIMCTe paHTHpama YHHUBEP3UTETa KOjU Cy IO
cBojoj mpupoau komepuujanuuju (THE- Times Higher Education Rankings, Illanrajcku
akagemcku panr - ARVU, Leiden panr-nmucra wra), reHepaaHO cMaTpajy JOCTYITHOCT
nH(opMaIja OCHOBHIM KPUTEPHjYMOM y U300py nHauKatopa. Heku aytopu y3umajy y 003up
HEKOJIMKO KpHUTEpHjyMa Yy pa3Bojy cHCTEeMa HHAMKaTopa nepdopMaHCH, Kao IITO CY:
PENEBaHTHOCT WHAMKATOpa 3a Pa3IMYUTe KOPHCHHKE, MYJITHANMEH3HOHAIHOCT, MjEpeHe,
OTIIOPHOCT HAa MAaHUWMYJIANHWjy, BaUIHOCT, TOY3AaHOCT, YIOPEAUBOCT, OCTYITHOCT
uHopMaIirja 3a u3pauyHaBame uaankaropa, uta. [CHERPA Network, (2010), naBenero y N.
Tasi¢, 2017].

VY crynuju OECD-a unentudukoBane cy 4eTupH KaTeropuje HHAMKaTopa:

e VHyTpalllbu TOKa3aTeJbl YYWHKA — jecy WHAWKATOPH 3aCHOBAaHM Ha WHTEPHUM
nH(popMaljaMa Koje je MpoW3BeNa MHCTUTYIMja, Kao IITO je MPOJa3HOCT, CTOMa
JTUIIOMUpama, 0poj npuxBaheHux AucepTaiyja, IpocjeyHo Tpajambe Kypca U MpoljeHa
npodecopa o cTpaHe CTyAeHaTa, u3Mely ocraor.

e [loka3zaTesbu OMEpaTUBHOT YUMHKA — jecy OHHU KOjU Cy MOBE3aHHU Cy Ca YHYTPAIIHOM
aktuBHouthy yHuBep3urera. Ha mpumjep, onnoc cryneHt / npodecop, oMjep CTyaeHaTa
/ ocobJba, oMjep 3aroCcIeHUX U OMjep CTyJeHaTa, OMjep CTyAeHaTa / padyHapa, UT/.

e ExcTepHu mnokazaTesbu YYMHKa — KOJU Ce€ OfHOce Ha wuHpopMaluje Hu3BaH
YHUBEP3WUTETa, Kao INTO Cy 3alOll/baBamkbe IUIUIOMHUPAHMX CTyAEHAaTa W YIie[
YHUBEP3UTETA HAa TPXKUIITY Paja.

e llHaukaTtopy yYMHKA HCTPaXMBamka — HMMajy 3a IMJb NPOILjEHY HCTPAKUBAUYKUX
aKTUBHOCTH yYHUBep3utTeTa. To cy, Ha mpumjep, Opoj mydnukaiuja, 6poj nmpuxsaheHux
JcepTalija, MHOBAIMje WM MMaTeHTH, TIO3UBU Ha PEJIeBaHTHE HayuyHe KOH(epeHuuje,

Harpaje v Mpu3Hama, UT.
Hagenene xareropuje nnaukaropa Tpeda aa umajy cibenehe kapakrepucTuke:

e ja Oyay y CKJaay ca MHUCHjOM YHUBEP3HWTETa, OJHOCHO, OHE Tpeba Ja oJpakaBajy
IJIaBHE aKTUBHOCTH YHUBEP3HUTETA, a TO CY 00pa30Bamke U NCTPAKUBAILE,

e 5a Oyny cnenuWYHH, KBAaHTHUTATHBHM M CTaHJApAM30BaHM Kako OM ce€ MOTIJIH
YIIOPEIUTH Pa3IMYUTH YHUBEP3UTETU WIIM YaK HANPaBUTU MHTEepHa nopehema uzmely
OpraHu3alMOHUX jeANHUIIA,

e 1a Oyay jeJHOCTaBHM M KOH3UCTEHTHH Ca aKTHUBHOCTUMa 3a Koje he 6utH pedepenua 3a

OILTYKY,
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e 1a Oyay NpUXBaTJbUBU M UCTUHUTH 32 CBE OHE KOJH Cy YKIJbYUEHH Y MPOILjEHY,
e Ja joHOce nH(pOopMaIMje 0 aKTUBHOCTUMA U pajly YHUBEP3UTETa, HHPOpMaLMje Koje On
Tpebasie pe3yatupartd gonatHuM nurtamuma [Hiifner (1991) naBeneno y Pereira and

Tavares (2002), maBeaero y C. Marques (2004)] .

VHHBEP3UTETCKH CHCTEM WHAMKATOpa YCI[JEIIHOCTH Takoh)e Mopa OAroBapaTH
norpedama MPOU3BOAHOT CEKTOpa U APYUITBA Y LjETMHHU, OUTH Mambe 3aBUCaH OJ JPKABHOT
¢uHaHCHpamka, rapaHTOBATH MPHUCTYII IIUPEM KPYT'y CTAHOBHHMIITBA U OuTH eprukacHuju. OBaj
MOCJBEbM 3aXTj€B HaJaXe MaXJbUBO TMpaheme M OIjehHUBamkbE paja yHHUBEP3UTETA M

neduHUCamkEe MMoOKa3aTesba MPUX0aa

[IpuMmjep jemHor cera KJbYYHUX HWHIWKaTOpa mepOpMaHCH WIM HWHIUKATOpa

YCHJEITHOCTH C€ Hajla3e y Tabesn UCIO/.

Tab6ena 5: Uaaukaropu nepdopmancu

R.br Naziv indikatora
1. Broj studenata upisanih na osnovne i master studije
2. Studenti sa radnim iskustvom u preduze¢ima
3. Broj studenata koji su diplomirali
4, Broj studenata na posle diplomskim predmetima
5. Broj studenata na posle diplomskim studijama
6. Postdiplomci koji uéestvuju u nau¢no-istrazivackim aktivnostima
7. Broj postdiplomaca koje stipendiraju preduzec¢a
8. Zarade diplomiranih studenata na prvom poslu
9. Broj akademskog osoblja
10. Broj tehnickog i administrativnog osoblja
11. Odnos broja studenata i akademskog osoblja
12. Rezultati studentske ankete
13. Odnos broja tehnickog i administrativnog osoblja u odnosu na akademsko osoblje
14. Broj akademskog osoblja koji se bavi samo istrazivackim aktivnostima
15. Broj akademskog osoblja koji u¢estvuje U istrazivackim aktivnostima
16. Broj pojavljivanja akademskog osoblja u nau¢nim ¢asopisima
17. Broj mentorstava na doktoratima
18. Broj publikacija u renomiranim ¢asopisima na SCI listi
19. Broj citata
20. Procenat doktora nauka koji objavljuju radove u renomiranim ¢asopisima
21 Broj publikacija u stru¢nim ¢asopisima
22. Radovi prezentovani na medunarodnim konferencijama
23. Uc¢eS¢e u nauéno-istrazivackim mreZama
24, Prihodi od lokalnih i regionalnih istrazivackih projekata
25. Prihodi od nacionalnih istrazivackih projekata
26. Prihodi od evropskih istraZivackih projekata
27. Prihodi od nastavnih aktivnosti
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28. Prihodi od aktivnosti koje daju visoku dodatu vrednost
29. Finansiranje istraZivanja od strane univerziteta

30. BudZzet kancelarije za transfer znanja

31. Broj ugovora za istraZivanja

32. Broj aplikacija za patente

33. Broj licenci

34. Broj novoosnovanih kompanija

35. Razvojne aktivnosti na temeljima istrazivackog rada univerziteta
36. Broj inkubatora

37. Broj kompanija u inkubatoru

38. Nauc¢no/tehnoloski parkovi

39.  Povrsina univerzitetskog kampusa

HNzBop: [(Palomares-Montero & Garcia-Aracil, (2011), maBeaero yTacuh, (2017)]

Hagemhemo jormn nBa mpumjepa ceToBa KJbYYHHX MHAMKATOPA YCIJEITHOCTH KOJU CY
HAcTaJ M Kao IUIOJ CBPCHCXOJHOT pajia M Ha 0a3u pereBaHTHOCTH, y3umajyhu y o03up u cBe
cneuu(PUYHOCTH BIACTUTOT OKpYXewa. TaBeHac Aaje Kiacu(UKalWjy WHAMKATOpa Ipema
MoryhHOCTMMa HHUXOBE yHOTpede, WM y CKIaay ca IUBHUM TIpylaMa KoOje UX MOTy

KOPHUCTHUTH.

1. KBasurer ynuca:

1.1 Owjene mpu ynucy,

1.2 CouujanHo nopujexio,

1.3 IIpoueHar cTyneHara u3 HHOCTPAHCTBA,
1.4. CtyneHTH KOju Ce MpHjaBe 3a YIIHC,

1.5 Yrucana crora.

2. YUMHAK yYeHHKa:

2.1 Cromna 3aapxaBama (3apkaBame) y npBoj roguau. Ctomna cTyieHara Koju ¢y OOHOBHIIN
NpBY FOJIMHY CTYH]a,

2.2 Mjepe unTterpanuje u npahema HOBUX CTy/eHATa,

2.3 CreneH AUIIOMHUpPama,

2.4 TIpocjedno BpijemMe 10 AMIIIOMUPAbHA,

2.5 Crorma 3aI1oCciIEHOCTH.
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3. HuBO MCTpaKMBAYKNX AKTHBHOCTH

3.1 Yx/byunBame HACTABHUKA KOJU CY aKTHBHO YKJbYUCHH Y UCTPAXKHBAHE,

3.2 Ognoc: Opoj nokTopaHara / 6poj nmpenaBaya,

3.3 OgHocH: (UHAHCH]CKU PECYPCH 3a UCTPAKHBaAHKkE / OpOj HACTABHHKA,

3.4 bpoj i ydenrhe UCTpakuBava KOjU Cy CTAITHO 3aMOCIICHH,

3.5 Ipocjeuna BpujeAHOCT A0oHAIM]je (TPAHTOBH 32 UCTPAKUBAYKE aKTUBHOCTHU 110

HACTaBHUKY.

4. IIpoayKTUBHOCT UCTPAKMBAYKUX AKTUBHOCTH
4.1 OmgHoc: 6poj noKTOpa HayKa / Opoj HaCTaBHHKA,
4.2 Onnoc: bpoj nybnukaruja / 6poj HacTaBHHKA,
4.3 Unpekc nutrpama,

4.4 OnmHoc: O6poj maTeHara / Opoj HaCTaBHHKA,

4.5 Harpane u npusHama.

5. Hajuyemnhu nHAUKATOPHU ajIOKanMje pecypc

5.1 Ognoc: 6poj cryaeHaTta / Opoj HaCTaBHHKA,

5.2 OmHoc: 6poj ctyaeHaTa / 6poj momohHor 0co0Jba,

5.3 Oanoc: 6poj TEXHUYKOT ¥ MOMONHOT 0c00Jba / OpOj HACTAaBHUKA,
5.4 OpnHoc: onepaTuBHU Oy1ieT / Opoj cTyaeHaTa,

5.5 OpHoc: MatepujaliHu pecypcu / Opoj CTyieHara.

6. Hajuemthn nHankaTopu ynpaB/bamba H ynpab/bamba

6.1 Ilpe3enTanuja y THjenrma Koja JOHOCE OJITyKe,

6.2 MexaHnu3Mu 3a MpU3HaBamke ydenrha yueHHKa,

6.3 MexaHu3Mu 3a aJoKalujy OYIETCKHX CpeacTaBa,

6.4 luBepcuduxanuja n3Bopa pUHaHCUpaAHA,

6.5 MexaHn3M1 MHCTUTYLIMOHAIHOT TIJIaHUpaba,

6.6 Ctona (aykTyaiuje akageMCcKor 0co0Jba,

6.7 MexaHu3aM 3a pa3Boj HHTEPAUCLUUIUIMHAPHUX MTPOrpama,
6.8 [IpunaroJbUBOCT MHCTUTYIIH]E,

6.9 Kpasiutet 0Opa3oBama 1 MOJUTHKA €BaTyallyje,

6.10 OTBOpEeHOCT YHHBEP3UTETA ITPEMa HEMOCPETHO] OJIM3UHH,
6.11 YHuBep3UTETH OTBOPEHHU 3a CBU]ET.

W3Bop: [(Tavenas, 2004), naBeneno y Tacuh, (2017)]



Hpyru npumjep nonasu u3 bocHe u Xepuerosuse, rije je ceT KIbYYHUX MHIUKATOPA

ycrmjemHocTl Hactao kao pesyiarar TEMIIYC mpojexta u3 2011. roaune mox ckpaheHum

HazuBoM ,,SHEQA®. Kao mapTHepu y mpojeKTy y4eCTBOBAJIO j€ OCaM JaBHUX YHUBEP3HUTETA U3

bocue n Xeprerosune, oz Tora asa u3 Pemyonuke Cpricke.

Tab6ena 6. CeT KJbyUYHUX HHAMKATOPA YCIJEITHOCTH 3a jaBHE YHUBep3uTere y buX

I Management / MeHangMeHT

1. Indexes of financial resources (total budget,
students fees, research projects (domestics)
EU projects, donation) on the basis of current

and previous year

1. Wunexcu ¢QuHaHCHjcKUX pecypca (YKYITHHU
OyleT, CTy/IGHTCKE MapTULUINAIM]Ee U IIKOJIAPHHE,
nomahu wmcTpaxuBauku Tpojektu, EY mpojexTw,
JOHAIMje), a padyyHa ce Tekyha y oOmHOCy Ha

MIPETXOAHY F'OJUHY

2. Realization of strategic plan (% of

realization annually)

2. PeammzoBame  crparemkor miaHa (%

pealn30BaHUX aKTUBHOCTU Ha TOAUILIHLEM HUBOY)

3. Total budget per employers and total
budget per students

3. YkymnaHn OyleT 1o 3arnocjieHuMa U yKymaH Oyjer

o CTYACHTUMA

4. Visibility of main strategic documents

(web, other media, public presentation)

4. BUUbMBOCT M JOCTYIMHOCT IJIaBHUX CTPATEIIKUX
noKymMeHaTa (Ha BeOy, IPyrdM MeIWjUMa, JaBHO

IIPE/ICTaBIbALE)

Il Education / O6pa3oBame

1. Percentage of students  successfully

finished the first year of the first circle

1. Tlocrotak cTyaeHaTa KOJjU Cy YCIIjEIIHO

3aBpUIMIIN MIPBY TOAUHY MPBOT IIUKIyca

2. Percentage of graduates per each

generation

2. IlocToTak CBpIIEHUX CTyAE€HAaTa 3a ‘“4uCTy’

reHepauujy

3. The application/admission ratio

3. OnmHOC TpHjaBJbEHH 32 YITUC/YITUCAaHU

4. Percentage of external experts engaged in
the teaching process

4. TTocToTak BamCKUX €KCIepaTa aHTaKOBaHHUX Y

HaCTaBHOM IIPOIIECY

111 Research / UcrpaxkuBame

1. Number of publications published in the

relevant databases

1. Bpoj mybnukamuja 06jaBJbeHUX y PEICBAHTHUM

0OaszamMa mojaraka

2. Number of citations

2. bpoj niutara
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3. The percent of research innovation funding
in total university budget

3. [locroTak HOBLA OJ1 UCTPAKUBAKHA U MHOBAIM]a

y YKYITHOM OYIETy YHUBEp3HUTETa

4. Number of international research projects

4. bpoj MmehyHapogHUX UCTPaKMBAUKHUX MPOjeKaTa

5. Number of students included into research

projects

5. Bbpoj crynmeHara yKJbY4eHUX Yy HCTPaKHBAUKE

IPOjeKTe

6. Number of finished doctoral thesis on the

yearly basis

6. bpoj onOpameHMX JOKTOPCKMX Te3a Ha

TOAUIITHEM HUBOY

IV Cooperation with society / Capanma ca okpyxemeM

1. Number of realized lifelong learning

courses

1. bpoj peaJin30BaHUX  MpeaMera  y

11j€JI0)KUBOTHOM 00pa3oBamy

2. Number of master/doctoral thesis realized

in cooperation with society on the yearly basis

2. bpoj Marucrapckux M JIOKTOPCKHX Te3a

peaTn30BaHUX 33j€HO C OKpYXXEHEM Ha

roavuimsEM HUBOY

V Funding / ®unancupame

Total budget/ number of students

1. Yxynan Oyyer / Opoj cTyaeHata

Own incomes/ total budget

2. BrnactuTtu npuxoau / ykymas Oyiier

3. Income from economy

3. Ilpuxoau o capagme ¢ MPUBPEAOM

4. Income from EU project

4. Ipuxoau ox EY mpojekara

5. Income from students’ fees

5. Ilpuxomu on CTYAEGHTCKMX MapTULUNAIMja U

HIKOJIapHHA

6. Income from research projects

6. Ilpuxoau o1 UCTpaKMBAUKKX MpOjeKaTa

7. Total budget/number of graduated

7. Yxynan Oyiet / Opoj CBpUICHUX CTyaeHATa

VI Internationalization / WuTtepHarpoHantu3aiuja

1. Number of teaching mobility

1. Bpoj HacTaBHMKa KOJjU Cy YYECTBOBAIH Y

MOOUIHOCTH

2. Number of student mobility

2. bpoj crymeHata Koju Cy YYECTBOBAIH Yy

MOOWIHOCTH

3. Number

language

of courses given in foreign

3. Bpoj mpenmera Koju ce mpenajy Ha CTPaHOM

Je3uKy

VIl Human resources / Jbyncku pecypcu

1. Workload: Number of classes per week

(calculated for each lecturer):

1. Onrepehewe HacTaBHUKA: OpOj caTH Y CEIMUIU

(pauyHa ce 3a cBaKOI HACTaBHHUKA):

1.a. Average workload

1.a. [Ipocjeuno ontepeheme

1.b. Maximum workload

1.6. Makcumaino ontepeheme
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1.c. Minimum workload

.. Munumanso onrepeheme

1.d. Number

number of lecturers

of mentorship candidates/

1.1. Bpoj kanaunaTa 3a MEHTOpPCTBO/OpOj MEHTOpa

2. Student/academic staff ratio: Number of
students /number of lecturers (calculated for
each programme, even separately for each
study year, because 1% year is often with

higher number of students)

2. OmgHOC CTyACHTH/AKaJIeMCKO 0co0Jbe: Opoj
CTyJeHaTa/Opoj HACTaBHUKA (padyHa ce 3a CBaKH
mporpam, moceOHO 3a CBaKy TOJUHY CTy/Hja jep Ha

MPBOj TOAMHA OOUYHO MMa BEJIMKU OpOj CTy/IeHATa)

2.1. Average student/staff ratio administrative

and technical staff

2.1. Ilpocjeyan OAHOC CTYACHTH/3aMOCICHO

AAMHUHUCTPAaTUBHO U TEXHHUYKO 0co0Jbe

2.2.

administrative and technical staff

Maximum student/staff ratio

2.2. Makcumym CTYJICHTH/3aIT0CIICHO

AAMUHUCTPATUBHO U TCXHHUYKO oco0Jbe

2.3.

administrative and technical staff

Minimum student/staff ratio

2.3. Munumym CTY/IEHTH/3aII0CIIEHO

AAMHUHUCTPAaTUBHO U TEXHHUYKO 0co0Jbe

3. Age distribution of all, academic, technical

and administrative staff

3. T'ogune crapoctT — JUCTpUOYyIMja 3a CBE

3aIlOCJICHC, aKaJ€MCKO, TCEXHUYKO n

aJIMUHHUCTPATHBHO 0CO0JbE

4 Number of staff/academic title

4. bpoj ocoOJba/akaneMcka TUTYJIa

5.Number of staff for each gender/ academic
title

5. bpoj ocobspa y oJHOCY 3a CBaKH MOJ/ akaJeMcKa

TUTYJIA

6.Number of full time employed teaching

staff/total number of teaching staff

6. bpoj HactaBHOr 0c00J/ha Yy CTAJHOM pPaTHOM

0JIHOCY/ yKyIiaH Opoj HacTaBHOT 0c00Jba

7.Total number of teaching staff/number of
non-teaching staff Ratio

7. VYkyman Opoj HactaBHOr ocoOsba/ Opoj He-

HACTaBHOT 0co0Jba

VII1I Student Services / CtyaeHTcKe yciayre

1.Special needs services (access)

1. Ycnyre 3a cryaente ¢ moceOHUM moTpebama

(mpuctym)
2.Number of alumni club members per year | 2. bpoj anymMHH YiaHOBa 1O TOJHHH M
activities AKTUBHOCTHMA

3.Internet access points per student

3. IIpucTyn UHTEPHETY 1O CTYJEHTY

N3zBop: TEMPUS IlIpojekar SHEQA BiH (2010-2013)
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VY CcTyadju 0 HaMOHAJHMM CHCTEMHMa BpeIHOBama BHCOKOr obOpasoBama [Kells,
(1999), maBemeno y Tacuh, (2017)] nomasu ce 1m0 Hajga3a HU3a HEJIOTUYHOCTH U
HECBPCUCXOIHOCTH Y MHOT'MM HALIMOHAJIHUM CHCTEMUMA eBaTyalltje 1 OljjelhbUBambUMa KOjU ce
3aBpIlaBajy ca MOJACUCTEMHAMA WIIM CETOBHMA KJBYUYHUX MHIUKATOPA YCIjemHOCTH. Pasor 3a
TO JECTE IITO Cy MHOT€ 3eMJb€ OYKBAJTHO KOMTHUPAJIE CUCTEME WUJTH JHjEI0BE CUCTEMA U3 APYTUX
3eMalba, 0e3 y3uMama y 003Up MHOTHX BaXHUX (PAKTOpa U CHIEUU(PUIHOCTH KOj€ er3UCTHPA)y
y CBaKOj O] 3eMajba OJJHOCHO CBAKOT' BUCOKOOOPA30BHOT JIOKAIHOT OKpYy»Kema. Harnamaga ce
Jla je TOTpeOHO y CBAKO] 3eMJbH/BUCOKOOOPA30BHOM CHUCTEMY MOHA0CO0, TpoHahu, uim 60sbe
peYEeHO M3TPAIUTH MATHYHO pjelIeHhe, Y3 MOTYNHOCT Mpey3uMama HEKUX elIeMeHaTa KOjUu Cy
ce IMoKa3ayu J00pH U Koju 6 ce MOIIM J0OpPO YKIIONHUTH U MPUIATOJUTH CAMOM MaTHUYHOM
CHCTEMY.

AyTop Aaje KOpHCHE TIPENopyKe Y Kpeupamy BIACTUTHX CHCTEMa €Bajlyallje, Kao 'y
onpehuBamy KpuUTEpHjyMa, WHIUKATOpPAa W OCTAIMX €JIEMEHaTa, T€ HarjaliaBa jaKy BeE3y
HaIlMOHAJTHUX KYATYpPHHUX aTpuOyTa Ap>KaBe U THIIA CUCTEMA 32 €BaTyalldjy BUCOKOUIKOJICKUX
ycTaHOBa Koje Tpeba Kpeupath M pa3BUTH. [1oTpeOHO je cBakako jOII jeJHOM HarjiacuTH
NPUHIAI WK KPUTEPHU] PEIICBAHTHOCTH MPUIMKOM KpEeHparma CUCTEMa KIbYYHUX HHIUKATOpa
YCHjeITHOCTH KOju he ce mpaTUTH Ha BUCOKOIIKOJICKO] YyCTaHOBHU. Jl0 aKTyeJTHOT TpeHyTKa 0e3
o03upa Ha OpojHE pa3BUjeHE CHUCTEME I[OKa3areba mnephopMaHCH, HEMaMO jedaH
onurenpuxBaheHn cucTeM KOju OU ce Ha HEKM HaYMH MOTa0 y3€TH Kao OMILITH CTaHAap.l KOjH
UMa WTIMPOKY IMOJPIIKY aKaJeMCKHX KpyroBa y CBjeTCKHMM OKBHpuMa. M3 Tor pasiora,
NPUIMKOM KpeHupama CUCTEMa KJbYIHUX WHAWKATOpA YCIjeITHOCTH, MOPaMO BOJIUTH padyHa O
3aBHCHOCTH M CBPCH CaMOT CHCTEMa y OJIHOCY Ha LWJbHE WHTEpECHE TpyIe, KOjU Ce Oryiea
KPO3 IbUXOBE CTAaBOBE BPEIHOBAKA KOJH OHE M0jeIUHIM WHAUKATOPUMA MIPHUITUCY]Y.

V3ehemo 3a npuMmjep ,,MHAUKATOP Ko IITO j&€ Opoj cmyoeHama u HacmasHo2 ocod.bda,
KOjY MOYKE UMATH IMO3UTHBHY KOHOTAIHjy KaJia Ce IIOCMaTpa M3 MEePCIEeKTUBE CTYACHATA jep UX
IOBE3Yje ca MamkbUM rpyrnaMa y kojuMa he nmpodecop nmaTu BUILIE BpeMEHa /1a IIOCBETH CBAaKOM
CTyAeHTy. Mel)yTumM, U3 mepcreKkTuBe MOpecKuX OOBE3HUKA, WM JPKABHUX OpraHa, TaKkaB
WH/INKATOp MOXKE MMATH HETaTHBHY KOHOTAIMjy M yKa3aTH Ha HEIOBOJHHO KOpHIIheme

pecypca® [Clare, (2005), naBeneno y Tacuh, (2017)].
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3. EKOHOMMJA 3HAIbA

3.1. Ilojam 1 3Ha4Yaj EKOHOMHje 3HAKA

Exonommuja 3Hama Kao MOIEpHA CHHTAarMa acolypa Ha HHCTUTYILIHOHAIHU U €EKOHOMCKHU
IPOCTOP YCMjE€pEH Ha MPOU3BOAKY 3Hama. [lopen mpon3BoAme HOBOT 3HAMHA, Taj MPOCTOP Ce
OJIHOCH U Ha yHarpehuBame u mupeme nocrojeher 3Hama. 3Hame MPOU3BOIN YOBJEK, a MOXKE
OUTH TPOM3BENECHO CAMOCTAJIHO, y MHTEPAKIUjU ca APYrHUM JbyIWMa, Y MHTEpaKLUUjU ca
CpeACTBHMMA Y MMPOU3BOJHUM IpOIlECHMa U y MHTEPAKIIMjH ca peaMeTuMa paaa. Ha Taj Haunn
TPETHPaMO 3HamE KA0 JbYJICKU KalUTall KOjH MO’KEMO IIOCMATPaTH Kao Pe3yJITaT WK IPOU3BOA

IMOCJIOBHUX aKTUBHOCTHU Y BUAY:

® TIPOM3BO/Ia MHTEICKTYaJIHE CYIITHHE U CA/APIKaja,
e 00pa30BHHX Cajprkaja KOJH CIy)KE 3a eIyKaIujy,
® pa3HHX BpCTa yCIlyra Koje ce MOTy KOMEepIIrjaIu30BaTH,

e pecypca y IMPOU3BOIHOM IIPOIIECY.

LlIpemMa MHUIUBEHY MHOTHX ayTopa, IIojaM ,,6KOHOMHja 3Hama™ TMpeAcTaBiba
CHHEPTHCTHYKY IIjeJIMHY, KOJy YWHE: 3Hame (MHTEICKTyallHa CBOJUHA), IUTHTAIM30BaHE
KOMYHHUKaIuje 1 nHpopmaiuje, THTepHEeT, MpeKHO MOCIOBHO MOBE3UBAKE C BEOMA JTa0aBUM
rpaHuIlaMa, WHOBAIMj€, BUPTYAIHO M JWHAMHYHO IOCIOBalke, MHTpAapUpPMCKa pa3MjeHa c
CITMMUHUCAkEM TIOCPEIHUKA W PEAYKIHMJOM TPIXKUINTA, TJI00AJHAa KOHKYpEHIHja, BeO
€JICKTPOHCKN OW3HHC, (ICKCUOMIHU TPOU3BOAHM CHUCTEMH M OPTraHHU3aIllMOHE CTPYKTYpE,
CBOJUHCKA ¥ HECBOjUHCKA MapTHEPCTBA. Y CKIIATy C HaBEICHUM TPEHIOBHMA, (OpPMHUPA]y CE
HOBE IpHBpPEAHE TpaHe, MOAU(UKY]Yy KIACHYHH OOJHUIM IOCIIOBamka, CIUMUHHILY W/WIH
penaTuBU3yjy TPaIUIIMOHATHE BEPTHUKAIIHE OpPraHU3alMOHE XUjepapXHje W XOPHU3OHTAIHE
CTPYKTYpE, MHj€Ha]y CTPYKTYpE 3aIllOCICHOCTH W TOMjepajy y MpaBIly YCIYXHOT CEKTOpa,
MYJITUIUIMKYj€ JbYACKO 3Hame MOCTYyMHOUIhy MH(pOpMalHja U HBUXOBOM Op30M 00paaoM H
TUCTPHOYIINjOM, ayTOMaTH3Yjy ITOCIOBHE TPAHCAKIIU]€, 10’KUBIbABAjy IPaBH OyM €JIEeKTPOHCKA
TProBHHa, OAHKAPCKU OHJIAJH CEPBUCH M €JIEKTpoHCKH Meauju. [locibenuiie mo mpuBpeny cy
BEJIMKE M pa3HOBPCHE, aii hemo wmcrtahm camo mo3uTuBHE: CKpahuBame BpeMeHa 00aBJbarba
MOCJIOBHUX TPAHCAKIIMja, CMAmbEH-¢ TPOIIKOBA IMOCIOBalka M LMjeHa, MoBehame mpuxoaa u
JNOOUTH, CMamemke AaHraKoBamka IOCIOBHUX CpeiacTaBa, moBehame MNPOAYKTUBHOCTH,
eduKacHH]e MONMKMCHUBaLE, 00Jb¢ U Opke onciykuBame Kymana uta. (Bjeli¢, (2001), HaBeneHo

y Draskovi¢, Jovovi¢, Draskovi¢, (2013)].
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,/ako cy y pedepeHTHO] JUTepaTypd NPHUCYTHE paziuuuTe nepuHHUIMje TojMa
"exonomuja 3Hama" (enri. Knowledge Economy, KE), moxe ce pehu na ce HaBeeHH TEPMUH
IPEeBacXoJHO YHoTpeOspaBa 3a O3HAYaBake EKOHOMCKOI CHCTEMa Yy KOjeM ce 3Hambe
NEpMaHEHTHO CTHYE, CTBapa, TUCTPHOyHIE U €(PEeKTHBHO KOPHCTH KA0 HHITYT Y IIPOU3BOTHIM
U YCIY>)KHUM TIpoliecuMa y (hyHKITH]jU TTOACTHIIama OJIP>KUBOT €eKOHOMCKOT pa3Boja, moBehama
KOHKYPEHTHOCTH M TO00OJbIIamka JApymTBeHor Onaroctama [Chen & Dahlman, (2006)
HaBesieHo y 30opHuk (2018)].

,EBRD nedunuie ekoHOMH]y 3Hamka Ka0 EKOHOMH]Y KOja je y CTamky Jia pacTe myTeM
WHOBallMja WIK ToBehameM yKymHE MPOAYKTHBHOCTH (hakTopa. ExkoHOMHU]y 3Hama Takobe
KapaKTepHIIIe TEXHOJIOMIKA TUHAMUYHOCT U TIOKPUBA CEKTOPE, TOIMYT arpoOM3HUCA UITU TEIITKE
MH]IyCTpHje, KOjH HUCY HY)KHO TOBe3aHU ca BpXyHckuM nHoBarmjama“ (EBRD, 2019). Osnje
hemo Takole MOHOBO CIIOMEHYTH jeIHY O] MPBUX M KOH3UCTCHTHUX JIe(PUHUIM]A KOJY j& 1a0
[Tutep [pakep, a koja riacu: ,,TO je KOHIENT KOJU MOJpKaBa KpPEHpame 3Hama O] CTpaHe
3aroCICHUX y OPraHU3alUju U KOJU UX MOJICTHYE J1a IpeHeCcy U 00Jbe HCKOPUCTE CBOjE 3HAE
KOje je y CKJIaay ca IIMJbeBHMa OpraHu3alrje y Kojoj pane. Hactanak oBOr KOHIIENTa Be3yje
ce 3a 1966. romuny u kmwury [Tutepa [pakepa ,, The Effective Executive”.

[Ipema [pamkoBuhy u ocramuma ,,6eKOHOMH]a 3Hama S€ (popMupa U MUPH TEMEJbEM
3Hama Kao jeIWHCTBEHOT, HEOTPAHMYECHOT M CaMOCTAIHOT (paKTopa MPOM3BOAE KOjer je
HeMmoryhe cyncTuTyucaTu Ipyrum pecypcuma. To UCTO 3Hambe peTBapa ce y eKOHOMCKa 100pa
U JI0XOJaK y BehnHU mpHUBpeIHUX JIjeTaTHOCTH, a HE CaMO Y OHUMA KOje Cy JUPEKTHO MTOBE3aHe

ca HanrpeaHUM TexHosnorujama” (DraSkovié, Jovovi¢, Draskovi¢, 2013).

VY eKxoHOMHjH 3Hama WHOBAIMje HHCY BHIIE pPE3EPBHUCAHE 32 HOBE IPOM3BOJC H
TEXHOJIOTHje, Beh BpHjesie 1 3a HOBE HAUMHE OpraHu3alrje, Te y3ajaMHOT OJJHOCA ca KYyINIUuMa.
OBo nonpuHOcH nMoBehaHoj KOHKYPEHTHOCTH Tpeay3eha u IjesIoKyIHe eKOHOMHU]E, a 3HABE Y
CBEMYy TOMe oMoryhaBa OJIp>KMBM €KOHOMCKH pacT M pa3Boj. HapaBHO, eKOHOMHU]y 3Hama
KapakTepuille U Behu cTerneH pu3uka 300T CTATHUX MPOMjEeHa, OJJHOCHO T10jaBa HOBUX 3Hamba U
WHOBaIlMja 300T KOJUX TPEHYTHU MaTepHjaTHH (M HEMaTepUjalIHU) €JIEeMEHTH U (aKTopHu
pon3BOIkE Ty0e Ha BpujenHocTu. Kako 6u npunarohaBame cTalHUM nmpoMjeHama OUIIo ITo
yCIIjelIHN]e, 32 CTBApamkEe U ONCTAaHAK EKOHOMH]jE 3Hama JIp’KaBa MPETX0AHO MOpa OCUTypaTH
3aIITUTY COIMjaTHUX CJI000/a, KBaJUTETaH OOpPa30BHU CHUCTEM M HWHCTUTYIIMOHAIIHO
OKpYXEHe, Ka0 U OCUTYpaHy PaBHOTEXKY u3Mel)y npkaBHE KOHTpOJIE U TPXKHUIIHUX clodoma™

(Draskovi¢, Jovovi¢, Draskovi¢, 2013).

Ha cmenehoj ciumu npukazahemo pas3BojHy (opMyiy €eKOHOMHjE 3Hamba y CKIAay ca

MpETXO0JHO PCUCHUM.
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Crnuka 3:Pa3Bojana opmyiia eKOHOMHU]E 3HAMA

Institucyje

@@

Ekonomski rast i razvoj

g 4 Dobri uslovi

Ulaganja

Povecanje nivoa znanja

N3zBop: (Draskovi¢, Jovovi¢, Draskovi¢, 2013).

~ExoHOMMja 3Hama nedrHNCaHa je mipe 1Be nenenuje ox crpane OECD-a® (1996), kao:
€KOHOMH]ja Oa3upaHa Ha 3HaWky, U EKOHOMHja KOja je IUPEKTHO YCTaHOBJhEHAa Ha 0a3u
CTBapama, IUCTPUOYIMje 1 KOPUCHOCTH O] 3Hama 1 nHpopmanuja. Cejercka 6aHka cMarpa aa
E€KOHOMHja 3Hama Mopa nJa oOyxBaTH pa3Boj cienehux oOnacTu: a) EKOHOMCKH H
WHCTUTYIIMOHAIHA OKBHUP KOJH MPY’Ka MOACTHIIAje 32 €(hUKACHO KPEHPAHE, CTULIAKE, IITUPCHE
U yrnoTpedy 3Hama y Wby MPOMOBHCaka €KOHOMCKOT pa3BoOja W CTBapama OOorarcrtsa; 0)
epeKTUBaH CHUCTEeM HHOBAallMja, KOJU C€ 3aCHMBA HA MCTPAKUBAUYKUM LIEHTpUMA,
YHUBEP3UTETHMA, KOHCYJITAaHTCKUM WHCTUTYIHjaMa, HAayYHHUM WHCTHUTYTHMa W APYTUM
opraHuzaiyjamMa CrocOOHHUM Ja caBlianajy cBe Behe rimobasiHO 3HamWme, Ja ra MpUXBaTe U
mpepajie y CKIaay ca JOKaTHHUM TMoTpedaMa W Kpeupajy HOBO 3HAWme; 1) JUHAMHYHY

UH(POPMALIMOHY M KOMYHHKAIIMOHY HHPPACTPYKTYpY, Koja he moapkatu epeKTUBHO MIHUPEHE

® Opranuzanyja 3a eKOHOMCKY capajiby H pa3Boj

56
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https://sr.wikipedia.org/sr-ec/%D0%9E%D1%80%D0%B3%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%98%D0%B0_%D0%B7%D0%B0_%D0%B5%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D0%BC%D1%81%D0%BA%D1%83_%D1%81%D0%B0%D1%80%D0%B0%D0%B4%D1%9A%D1%83_%D0%B8_%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98

U Tpolecyupame nHbopmaiuja; 1) oopaszoBaHy u 100po 00ydeHy MOIynalujy CrocooHy aa
Kpeupa, cTuue, mupH U kopuctu 3Hame™ [Foss, (2005), HaBeneno y Zbornik (2018)].

AKTYyeITHH CBEYKYITHU €KOHOMCKH TOKOBH MTOYNBAjy Ha KBAJIMTETHOM UCKOPHUIITABAY
noctojehux u HOBHX 3Hama, Ha CTATHOM yHarpehemy moctojehux KoHIenara 1 METOI0JIOTHja
MOCJIOBakha, KOHCTAHTHOM Pa3BOjy HOBUX HJI€ja, BJEIITHHA U KOMIICTCHIIH]a, Ka0 U HHXOBO
CTaBJbalbe y Op3y, MPaKTUYHY U KoMmepIlujaHy ynorpeOy. HoBu mpousBoau cy cBe Bulle
,,HEOMTUIJBUBU ', MHOTO Op’ke JAOCTYINHHM M Jako ImpeHocuBHU. JpactuuHo ce mosehao yamo
MIPOU3BOIHE YCIIyTa y YKYITHO] IPOU3BOIBbH, Y KOjMa JOMHHHPA HOBO 3HAHKE, KA0 H TOTPEOHO
3HamE 3a MUPOKY yrnoTpeOy. BaxkHo je mocebHo ncrahu na pa3soj u mpoaop HHGOPMAIIHOHO-
KOMYHHKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja Y CBE TOpE MOCIOBamka M KMBOTA yOp3aBa MPHUMjEHY HOBHX
3HaWa. YKYIHa MPOU3BO/AKA y CBHjETY Koja ce 0a3upa Ha MaTepHjaJHUM H3BOpHMA Ce
KOHCTAHTHO CMamYje.

JlaHac, €KOHOMHja 3Hama IMPEICTaB/ha KOHCTAaHTAaH HM3BOP M TEHEPATOp YKYITHOT
€KOHOMCKOT pacTta. EkoHOMUja 3Hama npezcTaBiba 0yaAyNHOCT M HEU30CTaBHU KIbYUHU (akTop
cBake Oynayhe mpuBpene, a mupe riaeJaHo, APYITBO 3HaWka MpeacTaBba OyayhHOCT yKyIHOT
npymTBa. EKOHOMH]Y 3HaWma KapaKTepuIle MOCTOjaH!u pacT ydenrha HaydYHOUCTPAKUBAYKOT
paza y TpPOIIKOBHMA JpXKaBe W MPUBATHUX (UPMHU, KA0 M CTaOWJIHU PACT KalmUTalIH3allnje
HayYHO WHTEH3WBHUX ¢upmu. Haydna wucTtpakuBama CBjejoYe O CTAOMIHOM pacTy
BPHjETHOCTH MHTENIEKTYaJTHOT KaruTasa (IOCTOjalbe PeruCTPOBAaHMUX MaTeHaTa, HOBUX METOa
pama W opraHu3anMje W JAp.). Tpu OCHOBHE MOKpETauke M CTpATElIKe CHJIe CaBPEMEHE
€KOHOMH]€ Cy 3Hame (MHTENEKTYyaJ HU KaluTall), MpoMjeHe (Koje CTBapajy HEW3BjeCHOCT M
PU3UK M CMamyjy NpPeIBUAJBUBOCT) M TioOanu3anyja (Ipou3BOamba, TProBuHa, (GUHAHCH]eE,
CpeAcTBa KOMYHMKalMje M HHPOpMaluja, TEXHOJOTHje, HAyYHO - HCTPAKUBAUKH DA,
KOHKYPEHIIH]€ U Ip.).

,Cy0jeKTH €eKOHOMHU]E 3HaFa CY OPTaHU3alIH]je KOje TOMPUHOCE CTBApaky HOBUX 3HAMKHA
(YHMBEp3UTETH, HAYYHOUCTPAKUBAYKH MHCTUTYTH, HHOBAIIMOHH LICHTPU UTA), ipeay3eha, koja
Ta 3HaPba HETOCPEJHO KOPHUCTE Y OpraHU3allMOHUM, MPOU3BOJHHUM, YIPABJbAYKUM U JAPYTHM
nporecuMa y nuiby yoOp3ama pacta W noBehama KOHKYPEHTHOCTH W JIpJKaBa Kao OCHOBHHU
perynaTop pa3Boja IpyIITBa.

OcHOBHE KOMITOHEHTE €KOHOMH]a 3Hama CY:

e oOpasoBame 1 00yKa, urja je GyHKIH]ja Aa, 3aXBajbyjyhu KBAJIUTETHOM 00pa3oBamy U
ErOBOj MPAKTUYHO] yIOTpeOU, IONPHHECE CTBApamy APYIITBA KBATH(PHUKOBAHUX U
KpEeaTUBHUX JbYIH, Ca MOI'YhHOCTHMA JTaJherT pa3BHjamba,

® UHOBALIMOHHU CHCTEM, Y OKBHPY KOjer ce CTBapajy JjeJI0TBOPHE OpraHu3alnuone popme

KOje TOJpXaBajy HWHOBaLlMje W MPEIy3eTHUINTBO, IOBE3yjy ¢GupMme, HayyHe H
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UCTpaXUBAUKe IIEHTPE, YHUBEP3UTETE U ApPyre yCTaHOBE, KOJU paje Ha IPOMOLMjH
rJ100aTHOT 3Hamka U, HICTOBPEMEHO, KOPUCTE 3HAMa 32 YCIICIIHU]Y IPOU3BOIEY HOBUX
NPOM3BOJIA U YCIIyTa,
® UHCTUTYLIMOHAJHA CTPYKTYPA, KOja je MOApPIIKa CTBapamy OAroBapajyhiux eKOHOMCKHX
MOJCTHIIAja ¥ WHCTUTYIIMOHAIHOT peXuMa Koju oMoryhaBa Behy 3acTymbeHOCT U
eukacHo KopHIIhemne JTOKATHUX U TJIOOATHUX Ca3Hama Y CBUM CEKTOpUMA MPUBPE/IE,
e wuHbopmarmoHa wuHpacTpykTypa, Oynyhm ma je dopmupame AUHAMUYHE

HH(]pacTpyKType U KOHKYPEHTCKOT MHOBAIIMOHOT MH(POPMAIIMOHOT CEKTOpa jedaH O

yCIIOBa 32 IpYyXamke e(PUKAaCHUX U KOHKYPEHTCKHX YCIyra 3a CBE€ CEKTOpe ApYyIITBa*

(ApsicTanbexosa (2008), naBeneno y Zbornik (2018)].

CuHOHMM 3a Hajpa3BHjCeHHjE€ 3E€MJbE JeCTe pa3BHjEHa EKOHOMHja 3Hama. 10
nojipa3yMujeBa Jia ce YHyTap OBE TpyIe 3eMasba Kao jefaH o/ KJbYYHUX pe3yJiTaTa OCTBapyje
BHCOKA KOHIICHTpallKja 3Hama. [10 MUIIUbEY HEKHUX ayTOpa, BUCOKA KOHLIEHTpAIlH]ja 3Hamba je
Moryha y 3emJbama TJjjé MOCTOje MpEXE WHCTHTYLIHja 3Hama (YHUBEP3UTETH, NpPUBATHE
KOMITaHH]€, BOjHA MHAYCTPHja, BIAJWH CEKTOP U Jp.), OJHOCHO MpeXa MHCTHUTYIH]a TAje Ce
MPOM3BOIM, YHaIpehyje u Beoma Op30 HjeNd U pa3Mjemyje 3HAKkE YHYTap cCaMUX MpeXka, a
TaKO ¥ IMIMPOKO MOBE3yje M HCIOpPYUYyje U CBUM OCTAJIUM aKTEpUMa €KOHOMCKOT IPOCTOpa U
apymTBa y 1jenuHu. CaMo 3eMibe KOje MMajy KOHCTAaHTHA M BHCOKA ylarama y 3Hame U
T€HEPAIHO Y HAYKy W HAay4YHH CHUCTEM, MOTY Jla pa3BH]jajy MpEXe WHCTUTYIM]ja 3Hama. Y
CaBpeMEHUM ycJoBUMa (pyHIaMEHTalHA Hay4YHa OTKpHha, MHOBAIMje U MAaTeHTHU Cy MOTryhu
caMO aKo TOCTOjU BHUCOKAa KOHIIEHTpalMja 3Hama Kao MPOM3BOJ] OJHOCA YHYTap MpExe
Hay4HOOOpazoBHUX HHcTUTyIHja. [Ipumjep Cjemumenux Amepuukux JlpxaBa je mpumjep
mpaBe TMpeay3eTHUYKE JpkaBe Koja je TPEeCyIHO yTHIlala Ha pPa3Boj M KaCHHU]Y
KOMepIIrjanu3anujy pyHIaMeHTaTHuX oTKpuha.

»,Cjenumene Awmepuuke Jlp>kaBe Cy MjecTo Tle je cama Biajga Npeay3eTHHUKA,
noaprkaBajyhu BUCOK HUBO MHOBAaTHBHE aKTMBHOCTU NMPUBATHOT CEKTOPA Y OaBJbEHY jaBHUM
ubeBrMa JpxkaHe nonutuke” (M. Mazzucato, 2011). MHore caBpeMeHE TEXHOJIOTHjE W
nocturayha cy mioxa crpartemke nonpmke Biaaae CAJl-a m XOpU30HTaIHE W BEPTUKAIHE
MOBE3aHOCTH Mpeka MHCTUTYI[Mja HAYYHOT CHCTEMA 3eMJIbE.

Hagemhemo camo Heka o HajBaXKHHMjUX nocTurHyha umje edexrte cBU naHac Beh yBeaHKo
YKHUBaAMO:

® HHTEpHET,

® HaHOTEXHOJIOTH]a,

e 3¢JieHa TEXHOJIOTH]a,

® Dpa3BOj OMOMEIUIIMHCKUX HAyKa | JIp.
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[IpenyzeTHuuka yiora Kojy JIp)kaBa MOXKE€ MMaTH y CTBapamy CTpaTelIKe OJUTyKe O
TOME Kako mojcTahu pa3Boj HOBHX TEXHOJIOTHja KOje MpYXajy TeMesbe JeleHHjaMa Jajber
€KOHOMCKOT pacTa, Bul)eHa je y pa3Bojy HaHotexHojsoruje y CAJl-y.

,»BPCTE MHBECTHUIIH]E KOj€ j& IpKaBa U3BPIIMIIA TTPEBA3HIILIE CY JETHOCTABHO CTBApAmE
UHPPACTPYKTYpe, pUHAHCHpae OCHOBHUX UCTPAXMBambha U MOCTABIbAE IIPABHJIA U MPOIIUCA.
Hanorexnonoruja he HajsepoBaTHuje OUTH cibeeha oniTa HaMjeHCKa TEXHOJIOTH]ja, KOja uMa
npoxkuMmajyhu edekar Ha MHOTe pPa3jIudUTe CEKTOpE MPHUBpEAE, TE MPEJCTaB/ba TEMEJb
€KOHOMCKOT pacTta. MelyTuM, mako je OBO 3a JlaHAIE BpHjeMe YOOHMUYajeHO, JIEBEIEeCETUX
TOJIMHA MPOUUIOT BHjEKa 3aCUTYPHO HHUje Ouio. AMepudYka Biaja 3alpaBo je Ouiia TiaBHU
BU3HMOHAP ,,camajyhn’ MoryhHocT mpaBibela HAHOTEXHOJIOIIKE PEBOJIYLHjE IOYETHUM
WHBECTUIIMjaMa MPOTHB CBHUX IIAHCH W EKCIUIMIUTHOM (opMHpamy IWHAMHYHHX MpexXa
n3Mely pa3aumuMTHX jaBHUX akTepa (YHUBEP3WUTETH, HAllMOHATHE JabopaTtopuje, BIaguHE
areHiyje) u kaga Oyay JOCTYIHHU, KOMIIETEHTHH TNPEICTaBHHUIM NPHUBATHOT CEKTOpa, Ja
NOKpEHY 3ajeJHUYKU BEJTUKY HOBY PEBOJIYLIH]Y, KOja MHOTH Bjepyjy Aa he OuTHu jomn BakHHja
0J1 pauyHapa ¥ uHTepHeTa. Takohe je nusb Biaze 6o je na nponahe cipenehy HOByY cTBap, 1a
samujern uatepuer” (M. Mazzucato, 2011) .

Exonomuja 3Hama ce OWTHO pPa3NUKyje y OJHOCY Ha TPaJUIMOHAIHY E€KOHOMHU]Y.
Exonomuja 3Hama ce He 0a3upa Ha OCKYAULM pecypca, Beh Ha 00usby. 3a paznuky ox BehuHe
pecypca KOju TIOCTajy OCHPOMAIICHHU KaJa ce KopucTe, MHPOpMalHja U 3HAKHE CE MOTY
JIUJETTUTH U KOPUCTUTH 0€3 OTpaHWYeHa, M 3alpaBo J10JIa3u J10 BUXOBOr oOorahuBama, a HEe
ocupomamuBama (Tomuh, 2011).

»1IpenHocCT ,,eKOHOMHj€ 3Hama"™ y OIHOCY Ha CTaHJapAHY (TpaiuIIMOHAIHY) EKOHOMHU]Y
3aCHOBaHY Ha MPUHIIMITY AJITEPHATUBHOCTHU pecypca U u300pa je y TOME IIITO pa3MjeHOM 3Hamba
JI0JIa3u JI0 FETOBE€ MYJITHIUIMKAIM]E y KOJO] HUKO HHUINTA HE TYOW. To paguKallHO MHjeHa
TEOPHjCKH MPHUCTYT Tpoliecy pa3MjeHe. Kao ocHOBHU mpobieM 3a pjeliaBame U Peryincame
1ojaBjbyje ce€ TIpaBa HMHTEIEKTyalHe CcBOjuHe. To 3axTujeBa HagOrpaamy MocTojehe
HEOMHCTUTYIIMOHAJTHE €KOHOMCKE TEOpHje IpaBa CBOjHHE. 3HAKE M WHOBAIIM]E CY MOCTATH
KJbYYHU €JIEMEHTH IMBHIIN3AINjCKOT CXBaTama JPYIITBA, MPHUBPEAE U HETOBOT OAPYKUBOT
pasBoja* (Draskovié, Jovovi¢, Draskovi¢, 2013). Huje ynuTHO 1a ce eKOHOMUja 3Haka HE MOXKE
pa3BujaTH ca crabuM JbYACKMM KaJIpoM, Kao HU ca jepTHHOM paJHOM CHAaroM YyOHIITEHO.
[ToTpeOHa cy WHBECTHIIMOHA yJlarama Y OHE CEKTOpPE EKOHOMH]E KOjH CBOj Pa3BOj TeMeJbe Ha
KOHIICHTPAllMj! HAyYHOT ¥ HMHOBAIIMOHOT 3HaWma M TMOTeHIWjaia. Ha TUM ocHoBama ce

€KOHOMHja 3Hama jeIMHO MOXE Pa3BHjaTH.
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VY eKoHOMHjH 3Hamba YHUBEP3UTETH UMAjy IIEHTPAITHO MjECTO Yy MPOIIECY CTBapama 1
nprUMjeHe 3Hama. YJora YHMBEP3UTETa y €KOHOMHUJU 3HAa JeCTe MPETIOCTaBKa OAP>KUBOT
pa3Boja. YHUBEP3UTETH HajBHIIE JTONPUHOCE EKOHOMH]H 3Hama Kpo3 mporec oOpazoBama U
HAYYHOMCTPOKUBAYKOT paga. EKOHOMHja 3Hama 3axTHjeBa YCIIOCTABJhAKE CHUCTEMa
OTBOPEHUX HHOBAIMja KPO3 pPa3BOj HOBOT WHOBATUBHOI CHUCTEMa, Ka0 M YMpPEKaBamHEM
YHHUBEP3UTETA, IPUBATHOT CEKTOPA, APKABHUX MHCTUTYIIHMjA U IPYTUX PEICBAHTHUX aKTepa y
yXKeM U mupeM okpyxemy (Babic, 2012).

,» Y HOBEP3UTETH Cy INIaBHU U3BOD BjCIITHHA U 3Haa Y EKOHOMH]HU 3Hama. OHU JOTIPHHOCE
WHOBAaTUBHOCTHU U OJIPKUBOM Pa3BOjy eKoHOMH]e U apyimTBa. EBporicka komucuja u OECD cy
UMaJI HA3 UHUIIM]aTHBA 32 Pa3BOj MPEIy3eTHUUKOT ¥ HHOBATUBHOT HaYWHA () YHKIIMOHHUCAHA
YHUBEp3UTETa. JeJHa o]l MHULIMjaTHBa CE€ OJHOCU Ha MPEropyKe 3a M3rpajilkby WHOBATUBHUX

YHUBEP3HUTETA, KOje 00yxBarajy cieneha mornasspa:

® JIMJIEPCTBO U MEHAIIMEHT,

® OpraHu3alyoOHE KamaluTeTe,
® HACTaBy W MPOIIEC yUueHa,

® TOJPIIKY ITPEIy3ETHALINMA,
® pa3MjeHy 3Hama U Capajmy,
® WHTEpHAIMOHAIM3AIH]Y,

e wMmjepeme pesynrata (EC u OECD, 2013, npeBoj ayropa, HaBeneHo y Zbornik 2018).

W3 HaBeaeHOT MOKEMO JOHH]ETH HEKE 3aKJbYUKe KOje ce THIy (aKTopa KOju Cy BaXKHH
3a EKOHOMH]Y 3Hama. 3aKJbYUIli ce 0a3upajy Ha CTaBOBHUMA MPETXOJIHO HABEJICHHUX ayTopa, a
OJTHOCE C€ Ha Ba)KHY, OJJHOCHO NPECYIHY YJIOTY YHUBEP3UTETa Ka0 MHCTUTYLIH]jE U Cy0jeKTa y
CHUCTeMy eKOHoMHje 3Hama. [loTpeOHO je ucrahum 1a yHUBEp3UTETH Kao jOII yBHjEK Ha
CBJETCKOM HHMBOY HajBehu mpousBohaum 3Hama, MPECYIHO YTUUY HAa €KOHOMH]Y 3Hama Kao 1
BeH pa3Boj. Ca Jnpyre cTpaHe, YHUBEP3HTETH Y CHHEPIUjH, OJHOCHO YMPEKEHHU ca
WHAYCTPUJOM U TIPUBPEIOM, IPKAaBHUM WHCTUTYIMjaMa U OCTAJINM BXXHUM aKTepUMa, MOTY
KpeupaTH J101aTHe MOI'YhHOCTH 3a IOJjM3amhe HHOBATUBHOCTHU U CBEYKYITHU €KOHOMCKH Pa3Boj.
Ha tpary Tora je HEONXOIHO OCHTYpaTH, KpO3 WHCTUTYIMOHAIHE W COIUjaIHE MOJEIE,

CTUIIAE, I1jeIJbeHbe, Pa3MjCHY U TPUM]EHY 3HambA.

3.2. ExoHoMHja HayKe B 00pa3oBama

ITojMoBU Hayke u 0Opa3oBama y BehwHM ciiydajeBa Kaja ce€ HaBOJE Y HEKOM OMIITEM

KOHTEKCTY UAY 3ajeHO, IMTO 300T CBOjeé KOMIUIEMEHTAapHOCTH, ald U 300T JjeTMMUYHOT
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npekianama. Mehytum, 3a morpede oBOT paja cMaTpaMo J1a MX j€ HEOTXOHO Pa3/IBOJUTH, Kao

U JeTaJbHUje U TPELU3HHje aHAIM3UPATH U IPOTYMAUYUTH.

3.2.1.ExoHOMH]ja HayKe

ExoHommuja je HayyHa JMCHUIUIMHA KOja MpoydyaBa OCHOBHA IpaBHJa TOHAIAmka U
3aKOHUTOCTH Y NMPHUBPEAHUM aKTUBHOCTHMA, JOK HayKa, HajIIPOCTHj€ PEUYCHO, MpEACTaBIba
CHHOHHM 32 3Hame, OJHOCHO TOTPary 3a HOBHM 3HaWkEM Kao W MPOIIHpUBAmKEeM moctojeher
3Hama. CrajamkeM OBe JIBHje IePUHUITM]Ee MOKEMO y HajOIIITH]eM CMUCTY pehn 1a ekoHOMHja
HayKe jecTe AUCUUIUIMHA KOja pUMjerbyje eKOHOMCKA U 'y opel)eHoj MjepH TpKHUILIHA TpaBUia
U 3aKOHUTOCTH y o0aBJbamby HayuHe gjenatHocTH. Ca Ipyre cTpaHe, yinora jaBHHX Oyiera u
OecnioBpaTHOT ()MHAHCHpamka HAaydHE MjeaTHOCTH Y I[JeTMHU TPEeJCTaBJba JIOMHUHAHTHY
KOHCTAHTY y pPa3BOjy HayKe, Ka0 M HEMOTYNHOCT TOTIYHE MPUMjCHE TPXKHINTA W CBUX
TP>KUIIHUX MEXaHU3aMa y CKJIONY Hay4YHOT CUCTeMa Ha HA4YMH KaKO je TO HEMUHOBHO Y IPYTHM
obmactuma exkoHomuje. Mako je ynora Ap)kaBHOT (pUHaHCHpama HayKe CBE Mamba, OJHOCHO
JTy’Ke BpHjeMe MTOCTOjU TPeH 1 moBehama mpuBaTHOT KanuTajia y MHaHCHpalky CBUX CEeTMEHAaTa
HayKe ¥ HayYHOUCTPAXMBAUKOT pPajia, UTIaK MOKEMO KOHCTATOBaTH Ja (pyHIaMeHTa IHa HayKa
noynBa Ha (PUMHAHCUpAY JAp>KaBe, OJHOCHO jaBHUX MHCTUTYIHja U Oyiiera. AKO Morjienamo
pasnuky u3mel)y cormomnoruje Hayke U COIMOJIOTHj€ HAyYHOT 3Hama, OHAa OU ce eKOHOMH]ja
HayKe MoOIJIa Takohe aeduHUCATH W KAao TMPUMjEHA EKOHOMCKE TEOopHje, WU HIeje Y
€KOHOMCKO] TEOpHjH, 3a 00jallmhaBamke MOHAlIakha HAyYHUKA W WHTEICKTYAIHUX pe3yiTaTa

Hay4HE 3ajeHHULIE.

»,EKOHOMHja Hayke mpensuha W oOjanrmbaBa IMOHAIIAKE HAyYHUKA W HAYYHHUX
MHCTUTYIIMja, TIOK €KOHOMHja HAay4HOI 3Hama J0Jaje MUTambe O TOME Ja JU Te aKkiuje U
HAYYHOMCTPaKMBAUKe HHCTUTYLMjE€ TMPOU3BOJEC HAy4YHE NPOM3BOJAEC KOJjU CY KOTHUTHUBHO

edpukacuu wim ontumanau” (M. Ballandonne, 2012).

[TocToju HEKOIMKO pa3iiora 3allTo HayKa MPUBJIauX NMaxmpy ekoHoMucTa. HaBemrhemo

MOCEOHO TPH KJbYYHA pasJiora:

e Hayka manmac mpeacraBiba jemaH onx Hajehux (BjepoBaTHO M HajBehu) wu3BOpa
€KOHOMCKOT pacrTa.
e HayuHa ucTpakMBama HWMajy CBOjCTBa jaBHOr noOpa. He wucipmipyjy ce kama je

MIOJIMj€JHEHO U JeTHOM 00jaBJbEHO jaBHO, APYTH CE aKTEPU HE MOT'Y UCKIJbYUUTH U3 TOTA.
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e JaBHA MpUPOJAA UCTPAKHBAKA U MPEIUBAKHA CBOJCTBEHA TAKBOM CHUCTEMY jE€Cy OCHOBA
3a KOHIIENT TEOPHje EHIOTEHOT pacTa Koju cy pa3suiu [layn Pomep u npyru, u caga je

KaMeH TeMeJball TEOpHje pacTa y eKOHOMHU]H.

Bpemencku pasmak n3mel)y HaydHUX HCTpaKMBama M PE3ysTara KOju ce Oriienajy y
€KOHOMCKOM PacTy MOKe OWUTH AYT, ajIli YTHIIa] HAyKe Ha EKOHOMH]Y je HeocriopaH. Hekommko
JI0Ka3a WK IpuMjepa; Harpenak y HHPOPMaLMOHUM TEXHOJIOTHjaMa je, Ha IpUMjep, 3Ha4ajHO
JONIPUHUO PAacTy y YCIYXHOM CEKTOpY M YTHUILIA0 Ha CBE Jpyre cekrope. ,,MenuiuHcka
UCTpaXUBamba Pe3yaTOBaIa Cy 3HATHO y MPOAYKaBamy PaJHOT BHjeKa U OUEKUBAHOT TPajama
KUBOTA KOJ JbyIU , YBOhHEHEeM aHTHOMOTHMKAa W HOBHX BpCTa JIMJEKOBA M MEAMIIMHCKHUX
uHcTpyMmeHara u cpeacrasa” (Paula E. Stephan, 2007).

ExoHOMHja Hayke ©Ma 3a LWJb pa3yMHjeBamke YTHIAja HAayKe Ha Hampenak
TEXHOJIOTH]e, OOjalllkhemhe IMOoHallaka HAaydyHHKAa W pa3yMHjeBame e(QUKACHOCTH WU
Hee(DMKACHOCTH HAYYHUX MHCTUTYITM]a U TPXKHUIITA HA KOME JIjellyjy. 3Hauaj EKOHOMH]E HayKe
j€ Y BEJIMKO] MEpH TMOCJbeIuIIa 3HaYaja HayKe Kao MOKpeTaya TEXHOJIOTHje, TPOTYKTUBHOCTH
U pacTa eKOHOMH]e, Ka0 U (YHKIMOHHCAmha HAYYHUX HHCTUTYIIH]A.

ExoHoMcka aHanm3a HayKe M HAyYHHX HHCTUTYLMja 3arodena je Kao IOKYIIaj
pasyMujeBama MPUHIMIIA KOjU OM Tpedasio 1a ympaBsbajy pacIoijeioM jaBHHX pecypca 3a
Hay4Ha UCTpakKMBama. PaHu MOKyIIaju 3aCHUBAIIN CYy C€ Ha ,,JTMHEAPHOM PEXKHUMY", Y KOjeM Cce
Ha HayKy TJiefajo Kao Ha HMHIYT 3a MoOoJbllame TexHoJoruje. PUHAHCUpPAkE HAYYHUX
UCTpaXMBamka aHAIM3UPAHO j€ KAo ylarame y jaBHO J0Opo 300r o0jaBibHBama pe3yiTara
HAayYHUX UCTPAKUBaa, CIMYHO KA0 ylaramUMa y HIIp. NyTHY HHQpacTpykTypy. EMnupujcku
pan y oBOj 00JIacTM MjepHo je 3HadajaH APYINTBEHU MoBpahaj o]l jaBHUX HCTPaKWBAUYKHX
ylarama, ajJd HUje YCIIHO Ja MPYXH KOHAuHa MpaBWIa 3a pacrofjeny pecypca 3a HayyHa
UCTpaxkuBama. KpuTuke TuHeapHOTr MoJiesia U MOTpede 3a OpraHu30BakEM HayKe Kao jaBHOT
npeayseha, Kao ¥ TONPUHOCH COITMOJIOTH]E pa3yMHjeBaky MOTHBA HAayYHUKA, TPYKUIH CY
OCHOBY 32 UCITUTHUBAKE HayKe Kao APYIITBEHOT CUCTEMA. ,,HoBa eKOHOMHU]ja HayKe * aHATH3HUpa
HayKy Kao JPYIITBEHH CUCTEM ca HOpMaMa U Ipakcama Koje Cy pa3aInuuTHX pOpMHU, U caMo Cy
JjeTMMUYHO IOMUPJbUBE ca TPXKULTHUM HHCTUTYIMjama. HoBa ekoHOMUja HayKe IpeBazuiia3su
MHOT€ KpUTHKE Ha pauyyH paHUjux Mmozena. Harnamasa ce BaKHOCT ynarama y JUCTpUOyLH]jy
HAayyHOT 3Hama W aHAJM3y CHUCTEMCKHUX YTHIlaja TMpakce U yIpaBibamka (PUHAHCUPAHEM
uctpaxxkuBama (Neil J. Smelser and Paul B. Balte, 2001).

VY ckiany ca MpeTXOJHUM aHalM3aMa W JeQHUHHMIMjaMa €KOHOMHje 3Hama, Kao H
pa3IUUUTUM morneauma U (Guiao30(pckuM TymauemuMa TOT M0jMa, MOKEMO 3aKJby4HUTH J1a

€KOHOMH]ja Hayke, u3Mmel)y ocrayor, mpencraBjba MOACHUCTEM €KOHOMHje 3Hama. OIHOCHO,
62



MOXEMO 3aKJbYyYHTH Jla €KOHOMHja HayKe TIpeJCTaB/ba TJAaBHHM W KJbYYaH IOJICUCTEM
E€KOHOMHje 3Hama (U eKOHOMHM]jE 3aCHOBAaHE Ha 3HAIY Yy JeIHOM IIUPEM CMUCIY), KOjU UMa U
HajBehu yTHIaj Ha pa3BOj EKOHOMHja 3Hama. Jlakie Bpio jacHO yBuhamo /1a MOjMOBH TOITYT
€KOHOMH]ja HayKe, €KOHOMHja 3Hama, CKOHOMHja 3aCHOBaHAa Ha 3HaWky, KAa0 U EKOHOMH]ja
o0OpasoBama Cy TOJUKO HUCTpEIIeTeHH, Mel)yCOOHO yCIOBJ/beHU U Mel)y3aBUCHH, Aa UX HHjE
YOINIITE jeTHOCTABHO jaCHO Pa3/IBOJUTH U MPELHU3HO PAIIdIaHUTH.

ExoHommja Hayke ce c€acTOju OJf HAayYHHX HMHCTUTYIHMja, HAYYHHUX paJHUKa Kao
NOjeIMHAIlA, HAYYHOMCTPAKMBAUYKMX AaKTHBHOCTH, pecypca KOjU ce KOpHCTe y pany, Te
MOBE3aHUX TPXKHINTA KOja KOPECIIOHIUPAjy ca MPOU3BOAMMA U yclyrama KOju HacTajy Kao
pe3yaTaT OJHOCHO TPOU3BOJ HAYYHOUCTPAXXMBAYKOT pajga. Pa3Boj ekoHOMHje 3HaWma U
€KOHOMHje HayKe Kao BEeHOT INIaBHOT MOJICHCTEMAa KJbYYHO 3aBHCH 01 EKOHOMCKE CHAre 3eMJbe,
OJIHOCHO 0oJ1 BeinunHe 0pyTto apymrBeHor npoussoaa (bII) kao u % ox B/II koju ce uzasaja
3a HayKy Kao U 3a oOpa3oBame. Y Talenu Koja ciujenu npukazahemo ymarama % ox BT

3emaspa EY, kao u ocratka EBpore y uctpaxxupame 1 pas3Boj.

Tabena 7: Ynarame y uctpaxuBame 1 pa3soj y EY — EBpomna uzpaxeno y % on B/I1

Pernon/zemiba % per BDP total
EBponcka YHuja - 27 3emaba (13 2020) 2.2
EBponcka YHuja - 28 3emaba (2013-2020) 2.14
EBpo 30Ha - 19 3emaba (u3 2015) 2.24
Bearnja 2.89
Byrapcka 0.84
Yemxka 1.94
Jancka 291
Hbemauka (ox 1990 6uBmu Teputopuj ®PI) 3.18
Ecronuja 1.61
Hpcka 0.78
I'puxa 1.27
MInanuja 1.25
®paHnycka 2.19
XpBartcka 111
Hranuja 1.45
Kunap 0.63
JlaTBHja 0.64
JlutBaHuja 1

JlykcemOypr 1.19
Mabhapcka 1.48
Maura 0.59
XoJanauja 2.16
Aycrtpuja 3.19
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IMo/bcka 1.32
IMopryran 14
PymyHuja 0.48
CroBennja 2.04
CrioBauka 0.83
dunCcKa 2.79
IlIBencka 34
Hcnang 2.35
JInxeHmTajH

Hopgemka 2.15
IlIBunapcka

Yjennmbeno KpamecTtBo 1.76
Hpna I'opa

CjeBepHa MakenoHuja 0.37
Anbanuja

Cpouja 0.89
Typcka 1.06
BocHa u XepueroBuna 0.19

[Mpunaroheno nmpema: Research and development expenditure 2019 year (Eurostat, mocibeama
NpUKa3aHa ¥ TOCTYITHA TOINHA)

VY Tabenu MO>keMO BUJIjE€TH Jla YKYITHa eKOHOMCKA CHara HeKe 3€MJb€ YITIaBHOM M IPaTH
W3/IBajaba W yllarama 3a HayKy, OJHOCHO HMCTPaXMBamke M pa3Boj. Takohe, y eKOHOMCKO-
MOJINTHYKHUM acolldjarfjama u opraHu3aiijama, monyt EBporicke yHuje, mocroje obaBesyjyhu
0o0HuM cpezicTaBa KOjH je cBaka 3eMJba Tpeba /1a W3/(BOjHU 32 HAYYHOHMCTPAKUBAUKE U Pa3BOjHE
aKTUBHOCTH 0e3 0031pa Ha BETMUMHY CBOT OpYTO APYIITBEHOT Mpou3Boaa. OTHOCHO, TOCTOjU
muHuMana npar (%) uzasajamwa oa ykynuor bJII1-a 3emsbe ucnon xojer ce He Moxe nhu. Y
W3/IBajakby 3a UCTpakwBama W pa3Bo] y EY mpeamaue AycTpuja M ckaHIWHABCKa TpOjKa:
IIIeencka, Jlancka u @uUHCKA.

W13 Tabene Takohe moxkemo Buajetu Aa buX uma Hajmame uznBajame ox cor b/II1-a y
HCTpaXkuBame W pa3Boj 3a 2019. roaunHy y mopehemy ca CBUM IpyruM 3embaMa €BpOICKOT
KOHTHHEHTa. Takohe, u y mpeTxogaum roguHama buX ce Hamasuia Ha MOCIEAHBEM MjecTy. Y
tabenu Hucy noctynuu nojamu 3a Llpay ['opy, Anbanujy, [lIBajuapcky u Jluxrenmraja. 3a
pa3nuky ox buX, Cnoenuja ynaxe 10 u BuIle myTa y UCTpakuBame U pas3Boj (2,04), Te ce
HaJla31 TOTOBO Ha HUBOY Ipocjeka 3emasba EBponcke yauje ox 2,14 % B/II1. XpBarcka u3iBaja
rotoBo 6 myta Bumie 3a o buX (1,11%), Cpbuja ckopo 5 myra Buie (0,89), yak u CjeBepHa
Makeonnja yaaxke roToBo ayrio Buiie y oBy oosact (0,37) ox buX. [lakie 3akibydyjemo aa
KJbYUHE MPETIOCTaBKE 3a Pa3BOj caMe €KOHOMHjE HayKe, UM HayKe Y HajoINIITHjeM OOJHKY,
IpeCcTaB/ba EKOHOMCKA CHara 3eMJbe, alld, HCTO TAaKO, U CBUJECT O BaXKHOCTH HayKe 3a Pa3Bo)j

YKYITHE €KOHOMH]j€ HEKE 3eMJbE.
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3.2.2. ExoHoMuja obpazoBama

ExoHomuja oOpazoBama je pelaTUBHO HOBa akaJeMCKa JUCIUIUIMHA. 3Hayaj
CHCTEMAaTCKOTI TIpoydaBama CKOHOMCKHUX acrnekara obOpaszoBama cxBaheH je cpemmnom 20.
BHUjeKa. Pa3nmuMTi €KOHOMCKM acmeKTH oOpa3oBama, Takohe, pas3iuKyjy ce Ol 3eMJbe 10
3eMJbE a 3aBHCE 0/ EKOHOMCKOT CHCTeMa, EKOHOMCKOT pacTa 1 pa3Boja. Ha npumjep, pa3BujeHa
3eMJba BUILE yJaxke y o0pa3oBame y nopehemy ca Mame pa3BujeHoM 3eMiboM. OqHoc u3Mely
€KOHOMCKOT pacTa u 00pa3oBama y pa3BHjeHUM 3eMJbaMa C€ YBHjEK JI0)KMBJbaBa MO3UTHBHO.

Exonommuja o6pa3oBama je HOBO, TMHAMUYHO M CIICIHjaTM30BaHO T0JbE CTYAHja KOja
MOKYIIIaBa YCIOCTaBUTU Y3POUHO-TIOCJHEIUYHY Be3y H3Mel)y oOpazoBama M EKOHOMCKHX
acriekara. To je crmeuujaJin3oBaHa TpaHa CTyIWja Koja MpHUMjelyje NMPHUHIMIE, Teopuje H
napajokce €KOHOMH]Je Ha oOmact oOpa3oBama. Kopuctu koHIenTe €KOHOMHjE Na 00jacHU
nuTama obpazoBama. Mpema babanomu (2019) exonomuja oOpazoBama MpoydyaBa JbYACKO
MIOHAIIAKkE Y CMUCITY OJUTYKa, PaJbU U peakilija y BE3U ca IMIKOJIOBambeM. AHATM3UPa Ce KaKo
MojeAMHAIl TOHOCH OJITYKY O yJlaramy M TPOIISHY CpecTaBa 3a oJpeeHr HUBO 00pa3oBama

[Babalola (2019), naBeneno y Tumbach, (2019)].

,Ha cIMuaH HaYuH y CBaKOj 3e€MJbH BJIaJla MOpa Ja JOHECe OJJIyKe O TPU KJbydHa mpodiema

obOpasoBama.

» KakBa BpcTa 00pa3oBama je 3eMJb1 NOTpeOHA 3a CTBapamEe JbYJCKOT KanmuTaa’?
* Kako cTBoputr 00pa3oBHE MOTYhHOCTH M JPYIITBEHH OKBUDP 3a IpYyKambe oOpa3oBama’?

* 3a xora he ce npaBuTu 06pa3oBHE ycTaHOBE ?

OBa Tpu cy KJbyuHa mpobiieMa Koja Tpeba pujemmTh cBaka Biaaa 3emsbe(Tumbach,
2019).

Hctu ayrop HaBoau cieaehe: eKOHOMHje 00pa30oBama y OCHOBH YKJbYUyje IPUBATHY U
JPYIITBEHY CTOITY IIOBpaTa y OJJHOCY Ha yiarame y 00pa3oBame, CTBapame JbYJCKOT KauTana,
onHoc u3Mehy oOpazoBama M EKOHOMCKOT pa3Boja, OOpa30BHE TPOIIKOBE M KOPHUCTH,
nIaHupame 00pazoBama, ehUKaCHOCT 00pa30Bamba, UCIUIATUBOCT 00Pa30Bamka, U MPABHYHOCT
oOpa3oBama uTA. To Cy CyIITHHCKA OJpyyja Koja Tpeba yKIbYUHTH Y EKOHOMH]Y 00pa3oBamba.
IMpema Xancony (2011), npeaMer ekoHOMHEje 0Opa3oBama Cliajia y celaM KaTreropuja Kako

CIHjeu:

* hopMHpame JbYICKOT KaluTaa,
* IONPHUHOC 00pa30Bama EKOHOMCKOM PacTy,

* yTH1aj 00pa3oBama Ha 3apajy,
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* ICTOPH]jCKa aHAJIN3a EKOHOMH]e 00pa3oBama,
* ogHOC u3Mely oOpa3oBama u 3apaje,
* IpOrpaMcKo OyueTHpame U (puHaAHCHpambe 00pa30Bamkba,

* eprKaCHOCT W jeHAKOCT 0Opa3oBama Kao mprinka 3a cse (Hansen, 2011).

[Ipema HBanuanujy je nepunucao exoHomHja oOpa3oBama ce JAepHUHHUIIE Kao
,»[IPOY4aBame U MpaKcy reHepucama, pacojijene u kopuutheme pecypca’, ¥ lbHXOB OJJHOC ca
oOpaszoBamkeM W ONmTOM ekoHoMHjoM y apymTBy[Nwadiani (2000), naBemeno y Mishra,

(2016)].

Crnuxka 4. [IpuHimmm ekoHOMHje 00pa3oBama:
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(TTpesenranuja, R. Mishra, 2016)

AyTop cliuKe HaM IojallmbaBa MPUHLIKMIIE EKOHOMHU]jE 00pa3oBama, a TO CY:

® 3aWHTEpPEeCcOBaHE CTpaHe (IPYyIITBO, MHCTUTYIIHM]E 00pa30Bama),

e orpaHu4eHu pecypcu (mpodecopu, aaTMUHHUCTpaIlMja, CTYACHTH, (QUHAHCH]jCKa
CpeaCcTBa, 00pa30BHU MaTepHjall, yIpaBibamke 00pa3oBambeM U 00pa30BHE MOTUTHKE),

e Mehy3aBUCHHU OJHOC €KOHOMHjE U 00pa30Bama, yJarambeM M MOJAN3aHkEeM KBAJTUTETA Y
o0Opa3oBamy ce cTBapajy mpernocraBke 3a pact bJII1-a npxase,

e o0Opa3oBame Kao €CEHIMjaJITHa MHBECTHIIMja 3a OymyhHOCT pe3yaTyje y CTBapamy
KOPUCHHUX, NTUHAMUYHHMX M yCIjemHuX rpahaHa ca OOJpUM paJHUM KapujepaMa H

3apanama,
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e oOpa3oBame Kao TmoceOHa HHIYCTpHja Koja je pactyha u koja o00e30jehyje
3arolbaBama v MPOU3BOJIN YCIYTe MOTPEOHE YKYITHO] EKOHOMU]H,

e TIOBpAaTHW yTHIA] oOpa3oBama 00e30jehyje: pacT m pa3Boj TeHepaiHo, moBehaHo
yuemthe rpahaHa y HEMOKpaTCKUM MpPOIECHMa, MPEBAa3HIAKEHE CHUPOMAIITBA M
NPOCIIEPUTET Yy JKUBOTY, MoBehaBa NPOAYKTUBHOCT M MOTYNHOCT pajaHe cHare

TeHEpaJTHO, pa3BUja COLIMjaJIHU KAlMTal Jia 3aJI0BOJbH 3aXTjEBE COIIH]jaTH3allH]e.

Behuna mpuctyma y 0oBOj TeMaTHIIM TPBEHCTBEHO C€ OJHOCH Ha ,,MaTepHjayIHE
KOPHUCTH KOje Ipou3muiiaze u3 o0pa3oBama U KOjU MMa CBOj€ MOPHU)EKII0 U3 KIAaCUYHE Bep3uje
TEOpHje O JbYJACKOM KamuTaly, Kojy cy TokoMm 50-ux romuna 20. BHjeka (opMysHcaIn
MIPEACTaBHUIIA YUKAIIIKE KJAaCHYHE eKOHOMCKe mmiKoje, a mocedno T. lymm, I'. bekep u u J.
Munnep (Refrigeri, (2011), naBeneno y Refrigeri, Aleandri (2013)]. Cmatpa ce 1a 00pa3oBHH
WHTEPECH TJI00ATHE Hay4YHE 3ajeTHUIIE U MHTEePECH Mel)yHapOHHUX MOJUTHYKAX WHCTUTYIIH]a
13 KaTeropuje eKOHOMHje 00pa3oBama, MOTBPlyjy TEOPH]CKE MOCTABKE KOj€ TEXKE Ja yCIIOCTaBe
Y3POUHO-TIOCJbEIMUHY Be3y M3Mel)y oOpa3oBama W MHIMBUIYATHHX 3apaja M IUlaTa, Kao U
u3Mel)y oOpa3zoBama M pa3Boja Ha IpYIITBEHOM BHIEM HUBOY. Kanga ce cBe HaBeeHO y3Mme y
003up, Kao U TeopHja JbYJACKOT KaluTaja, OCBpHyheMo ce y KpaTKUM LpTamMa Ha ypaleHa
UCTpaXMBamka Ha MUKPO, ME30 U MaKPOHHUBOY.

VY obnacTu UCTpakMBama Koja ce 0aBe MHUKPOEKOHOMH]OM, €KOHOMHja 0Opa3oBama
CTaBJba MpUMapHO (OKYC Ha KOPUCTHU OJf 00pa3oBama 3a MOjEJUHIIA Y CMHUCITY HErOBOT
AHTULIUIUPAHOT J0XO0TKa y Oyayhem Bpemeny, omHocHO Oyayhem pagHom Bujeky. Hajuemrha
MUTakba ca TEOPUJCKOT M EMITUPHJCKOT TJICAMINTA, IMpeMa TOMe, OJHOCE CE Ha ,,Mjepemme’
€KOHOMCKE KOPUCTH, Y CMUCITY TU1aTa U 00pa3oBama Ha MHAMBHIyaTHOM HUBOY. Tpeba ucrahu
Jla Cy ce y MOCJbellibe BprjeMe Takol)e MHTeH3UBHpaJie CTYAMje KOoje Cy MoYese 1a UCTPAXKY)y
yTHIa] 00pa3oBama Ha JIPYIITBEHH ACIEKT I0jeWHIIA, IITO j€ TMOJjeIHAKO Ba)XXHO Kao U
MaTepHjaTHu acleKT.

Jlpyru HMBO Cy UCTpaXMBama Koja ce OaBe yTHIlajeM oOpa3oBama Ha €KOHOMH]Y Ha
MaKpoOHHBOY U (POKycHpaya Cy ce Ha CBHJET IOCJIOBamka, OJHOCHO Ha YMHIEHUILY J1a BUCOK
HUBO 00pa3oBama U 00yKe CBUX PaHOCTIOCOOHMX 0c00a BOIM Ka BeheM eKOHOMCKOM Pa3Bojy
y HEKOM JpYHITBY Kao W Ha TJ00alHOM HHUBOY. Moxemo JofaTv Aa Cy Y TOM IOTJeay
NOCJbE/IMIIE T€ BE3€ M3Y3E€THO TMO3UTHUBHE M YTUIAjHE HA CBE CETMEHTE JPYIITBA WU JKUBOTA
CBjeTCKe TOIyJalyje, a He caMO Ha MaTepujalHU M TOCIOBHHU acmekT. Tpehum nuo oBor
MIPUCTYTIA ce o0jalmaBa 0JHOCOM u3Mel)y JbyJICKHX pecypca ¥ HeKe MPUBPETHE OpraHU3aIuje
WM KoMmmaHuje. YnmeHHIa jecte aa je ynarame y o0pa3oBame JbYACKOT KamuTajla yHyTap

KOMITaHUj€ CTpaTellka aKTMBHOCT, koja  he HakoH ojpeheHor BpemeHa mnosehaTtn
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MPOJYKTUBHOCT pPaJIHUKA Koja he BHIIECTPYKO HAJIMAIUTHA BPHjEIHOCT CaMOT yjarama y
BUXOBO oOpa3oBame. CaMuM THM Ha TNPHUBpPEAYy M YKYIHY €KOHOMHjy he pesynroBatu
nosehameM yKymHe NMPOAYKTHBHOCTH M Tieppopmancu Tpxuiie ekoHomuje [Cedefop, (1998),
naseneHo y L.Refrigeri, G.Aleandri (2013)].

OnmTy je 3akJbydak Jia je yliarame y o0pa3oBame W yCaBpIlIaBame JbYACKOT KamuTaia,
nopen ynarame y (U3WYKM KaluTal, CTPAaTeIIKd BaKHa aKTUBHOCT 3a TOCJIOBAmbE HEKE
KOMITaHHj€ U cCMaTpa Ce yllarambeM y MPOM3BOJHHM KamaluTeT Kommanuje. 3060or Tora jep je
MPOYKTUBHOCT PAJIHMKA y OpraHU3aIfjyi BUCOKA KOJIMKO M CIICIHjaIn30BaHa 00yKa KOjy Cy
IPOIILIH - AMPEKTHO YHYTap KOMITaHHje WK u3BaH e [Barret, (2001), naseneno y L.Refrigeri,
G.Aleandri (2013)].

OBxje cMO MpeHHjenu TyMmadewma MOjeAMHUX ayTopa - OCHOBHM M OINILUTH IpHKa3
CYIITUHCKE M Y3POUYHO IMMOCJbEIMYHE BE3€ EKOHOMH]E M 00pa3oBama y IjeluHd. MehyTum, 3a
Halll paj je BaXHO YHYTap OOpa30oBHOT CHUCTEMa MOOIMKE OJPEIUTH TIaBHE YMHHOLE KOjU
JEeTePMUHUITY KJbYYHH YTHIIA] HA TEXHOJIOIIKH, EKOHOMCKH U YKYITHHU pa3Boj aApymrTsa. To ce
OJTHOCH Ha YHUBEP3UTETE U yJlarame y BUXOB Pa3Boj, Ka0 U Pa3Boj IHUjere HHPPaCTPYKType
YHUBEP3UTETCKUX Mpexka. CMarpamMo Ja je YHUBEP3UTET KJbYUYHH (DAKTOp Y EKOHOMH)U
o0Opa3oBama KOjU WMa €BHJICHTAH yTHUIQ] Ha HAYYHU, TEXHOJONIKH, EKOHOMCKH M YKYITHU
JPYIITBEHU Hampenak. Y pa3BHjeHUM JAp:KaBaMa, OH IpeAcTaBjba Bojecher MHBECTHTOpPA y
pa3Boj Hayke U 0o0pa3oBama, a MoceOHO y (yHIaMEHTAIIHy HayKy, a mapajeilHo U y pa3Boj
BHCOKOT oOpa3oBama. To OBOJAM M M3a3WBa MOYETHY PEaKIH]y y CHCTeMy Koja he morom
JIOBECTH JI0 MaCOBHE JMICEMUHAIIM]e 3Haa. JACHO je /1a ce OBU MPOIECH HE MOTY IIPEIMyCTUTH
caMoM Tp>KUIITY, Beh IpkaBa MOpa MHTEPBEHHCATH U MHBECTUPATH y HajBeheM oOumy.

Bucoko o0Opa3oBame, OJHOCHO YHMBEP3UTETH Cy KJbYYHHM (DAKTOpHU y TPEHOCY U
mupewny 3Hama. Cjeaumene Amepuuke JlpkaBe MpeAcTaBbajy HAjOOJbH MPUMjEp TaKBOT
OJTHOCA JIp’KaBe TpeMa (pruHaHCHpamky Hayke U pa3Boja 00pa3oBHOT CHCTEMa, ca HAarIackoM Ha
YHUBEP3UTET. YBHIJENIO C€ 1a Cy YHUBEP3UTETH MMM KIbYUHY YIIOTY Y KPEUPamby U Pa3Bojy
Mpexa HWHCTUTYLHja U3 PAa3MUUYUTHUX 00JaCTH, KA0 HEMUHOBHOCT Jla C€ M3rPaau KPUTHUYHH
HUBO KOHIICHTpAIlMj€ 3Hama 3a IOKPETakhe HOBHUX TEXHOJOTHja, MHIYCTpHja M pa3Boja
E€KOHOMH]€E 3Hama Kao HOBe U HajOpyke pactyhe rpane ykymHe ekonomuje (Mazzucato, 2011).

Jlakiie, MOXE€MO 3aKJbYYUTH Jla CTpaTelIKy YJOry y CHCTeMYy HayKe, BUCOKOT
o0pa3oBama, a y KOHTEKCTY pa3Boja eKOHOMHU]E€ 3Haba, IMa YHUBEP3UTET KA0 KJIbYUHH (PaKTop
y IHjEJIOM TOM CHCTEMY. Y CaBpEMEHOM JIPYIITBY YHUBEP3UTET MPEICTaBIba HHCTHTYIIU]Y O]
HajJBHIIIET 0OPA30BHOT U JIPYIITBEHOT 3Ha4yaja. ¥ TOM KOHTEKCTY YHUBEP3UTET JOIATHO 100H]a
Ha BOKHOCTH Y HEpa3BUjEHUM 3eMJbaMa, Y CMUCITY J1a YHUBEP3UTET y HEPA3BH]CHUM 3eMJbaMa

IpeJCTaB/ba CTPATEIIKH PECypC Kao OCHOB 3a Pa3BOj YKYIIHE €KOHOMHjE 3Hama. 3eMIbE Y
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pa3BOjy W 3eMJb€ Yy TPAH3UIMJU Cy CBE BHIIE NMOCBEheHE M3Trpajibl €KOHOMHU]EC 3Hama U
€KOHOMHje 3aCHOBAaHE Ha 3HamY, Kao CPEACTBY 3a AMBEP3U(UKAIMjy M3 CBOjE€ TPEHYTHE
€KOHOMHje 3acHOBaHE Ha pecypcuMma.  TpaH3UIMOHE 3eMJbe NOCEOHO KapaKTepule
II0Cje/I0Bae OTPOMHHUX NMPHUPOAHUX pPecypca Kao M BEJHKH OJJIMB MIIQAHMX U TaJCHTOBAHHX
JbyIM Yy pa3BHjeHE 3e€MJbE, IITO HaM JIOTHYHO Jaje 3a MPaBo Jia 3aKJbYINMO KakKo ce pajau o
HEepa3BUjEeHUM EKOHOMHMjaMa 3Hama. POKyC MHOTMX JpXKaBHHUX BJaJa jecTe Ha CTPATEUIKOM
pa3Bojy HayKe M TEXHOJIOTH]e, OAHOCHO €KOHOMHM]jE HayKe U eKOHOMHU]je 00pa3oBama (IoceOHO
BHCOKOT 00pa30oBama), ca HaMjepoM CTBapama KpeaTHBHE €KOHOMH]E, OJIHOCHO €KOHOMH]E

3HamlkAa.

3.3. ExoHOMMja 3Ha®-a M €KOHOMHja 0a3HpaHa HA 3HabY

Kana roBoprMo 0 eKOHOMHU]HU U 3HAKY, KA0 U O IbUXOBOj MOBE3aHOCTH M YCIOBJBEHOCTH,

Tpeba Ja pas3sIMKyjeMo /iBa MojMa:

® CGKOHOMHja 3HaKA U

e cKkoHOMHja 0a3upaHa Ha 3HaIbY.

ExoHoMUja 3Hama je BUIIIC OpHjEHTHCaHA Ka YIIPaBJbaby U MPOU3BOIBH 3HAKA, JIOK j€
€KOHOMH]ja Oa3uWpaHa Ha 3HaBY OKPEHYTa Ka YIOTpeOM 3Hama W TEXHOJOTH]E Yy CBPXY
OCTBapHBamba EKOHOMCKOT pacTa, Kpenpama HOBUX paJHUX MjecTa, pacTa MPOJyKTUBHOCTU U
ap. Kipyuna cTBap jecte y ToMe Kako mocMaTpaMo 3Hambe U 00pa3oBame KOje YeCTO Ha3UBaMO
,»JBYICKH KarmuTan ‘. MoxeMo UX MocMaTpaTH Kao pe3yaTare MOCIOBHUX aKTUBHOCTH Kao IITO
Cy: MHOBAIIM]j€, TaTeHTH, HOBE OpraHU3aIllMOHEe METO/IE paaa, 00pa30BHU MaTepHjall U YCIyTre
KOje ce MOT'Y KOMEpIIHjalu30BaTH Y3 BEJIHKH MOBpAT YJIOXKEHUX CpPE/ICTaBa M pecypca, U Taja
yCTBapH TOBOPUMO O €KOHOMHjH 3Hama. Jlakie, 3a eKOHOMUjy 3Hama je KJby4Ha YMHEHUIIA
CHCTEMCKa MPOU3BO/Iba 3HaWka Y CBUM IMOjaBHUM oOnuima. Ca apyre cTpaHe, ako 3Hambe
ocMaTpaMo Kao CPEJICTBO HITM PECypc y MpoIecy MPOU3BOAKE, OHIa TOBOPUMO YCTBApH O
€KOHOMH]jH 3aCHOBAHO] HA 3HAIbY.

VY nocipemuX HEKOJIUKO JelIeHH]ja, a mocedHo 90-ux roJiHa npouuior BUjeKa, 10J1a3u
O Harjlior W BEJIMKOI TopacTta TMpykama MNpoQEeCHOHAIHUX YCIIyra, eKCIUIO3Hje
MaKpO€KOHOMCKMX ¥  (MHAHCHJCKMX TpPXKWINTA, pa3Boja HHAyCTpHja ,,00ratux‘
uHpopMaLdjaMa WM TEHEPaJHO 3HAHkEeM HWHTEH3MBHHUX MHAYyCTpuja. KibydHH cermMeHTH

E€KOHOMHje 3Hama YKJbydyjy Behe oclamame Ha HMHTEJICKTYaJllHe CIIOCOOHOCTH HEro Ha
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busnuke wim npupoaHe pecypce. M cBakako hemo u opmje jomn jenHoM ucrahu nepuHUIM]y
E€KOHOMHje 3Hama ayTopa ca Haller TOBOPHOT MOJpydja, KOja MOX/1a Ha HajCBEOOYXBaTHUjU
HauWH I0jalllkaBa 110jaM, 0JTHOCHO LUjeIy MapaJurMy eKOHOMH]jE 3HambA.

,EKOHOMH]ja 3Hama TPEACTaB/ba CHHEPTH|CKY I[JeJIUHY, KOJy UHHE: 3Hambe
(MHTENIeKTyallHA CBOjWHA), JWTUTAIW30BaHE KOMYHHKaluje W uHpopmanuje, WNHTepHeT,
MpPEXHO TOCIOBHO IOBE3UBamE€ C BeoMa J1a0aBUM TIpaHMIlaMa, WHOBALMjE, BHPTYAIHO H
JUHAMUYHO TIOCIIOBaWke, MHTpaduUpMcKa pa3MjeHa C EJIMMUHHCAkEM IOCPEJAHHUKA |
PeoyKIIMjOM TPIXKHUINTA, TJIOOAJIHA KOHKYPEHIM]ja, BEO EIEKTPOHCKU OM3HUC, (PIIeKCHOMIHM
NIPOM3BOJIHU CUCTEMH M OPTaHU3AIMOHE CTPYKTYpPE, CBOJUHCKA U HECBOJHHCKA MTAPTHEPCTBA. Y
CKJaay C HaBEJCHUM TpEeHIOBMMa (opMHpajy ce HOBE INPHUBpPEAHE TpaHe, MOAUDUKY]Y
KJIACUYHH OOJIMIIM TIOCIIOBaha, SITMMUHHILY W/WIN PEIaTUBU3Y]Y TPAAULIMOHATIHE BEPTUKATIHE
OpraHU3aIMOHE XHUjepapXHje U XOPU30HTATHE CTPYKTYPE, MH]EHa]y CTPYKTYpE 3ar0CISHOCTH
U TIOMjepajy y TpaBIly YCIYXHOT CEKTOpa, MYJITHUIUIMKYjE€ JbYJCKO 3HAWmE IOCTYIHOIIhy
uHpopMalMja ¥ HUXOBOM Op30M 00pazoM W AUCTPUOYIMjOM, ayTOMaTH3yjy IOCIOBHE
TpaHCaKIMje, eJIeKTPOHCKA TProBUHA JI0’KMBJbaBa MpaBu OyM, OaHKapCKU OHJIajH CEPBHUCU U
€JICKTPOHCKU MEJTH]H.

[Mocspenuiie o mpuBpey Cy BEJIMKE U Pa3HOBPCHE, anu hemo ucrtahu caMmo mo3uTHBHE:
ckpahuBame BpeMeHa 00aBJbatba MOCIOBHUX TPAHCAKIIN]a, CMAbEHE TPOLIKOBA ITOCIIOBakha U
yjeHa, noBehame mNpUxoJa W JOOUTH, CMamEHE AaHTaXOBama IMOCIOBHUX CPENICTaBa,
noBehame MPOAYKTUBHOCTH, ePUKACHH]E TTOMUCHUBaKHE, 00JbE U OpIKE OTCITY)KHBAKE Kymara,
uta.” (Draskovi¢, Jovovi¢, Draskovi¢, 2013). TTommro cMo TEpMHH H [10jaM €KOHOMH]jE 3HAA
JeTajbHUje 00paanian U 00pa3sIoKMWIM HA TIOYETKY OBOT MOIJIaBJba, Y OBOM MOJIOIIIABIbY CMO
OpeJCTaBWIM Tap YBOAHMX JeQHUHUIMja pagd JAeTajbHHUje aHajdu3e U KoMIapaluje ca
€KOHOMHJjOM 3aCHOBAaHOM Ha 3Hamy, OJHOCHO HHEHOM IapajurMoM. Y HAcTaBKy OBOT
MOATOrIaB/ba heMo ce 0aBUTH MCKJbYYHMBO IMAapauTMOM €KOHOMH]E€ 3aCHOBAHE Ha 3HaWY.
Munbema CTpydmhaka y Be3 ca 3HaYeHheM eKOHOMHU]E 3aCHOBaHE Ha 3HAY MITH KaKO je HeKU
ayTOpH Ha3uBajy HOBOj €EKOHOMM]H, PA3JIUKY]y c€ O jeHOr 10 aApyror. Takohe pasnukyjy ce
aCTMEeKTH U MEPCIEeKTUBE U3 KOJUX TEOpETUYapH MOCMAaTpajy €KOHOMH]Y 3aCHOBaHY Ha 3HAamY.
[Tojequan ayTopu MPHUCTYMAjy, OAHOCHO CTaBJhajy y MPBH IUIAaH €KOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha
3HaWky MH()OPMAIIMOHY U MHTEpHAIMOHAIHY IMI00aNHy AuMEeH3HUjy. Jpyru ayTopH CTaBbajy
aKieHar Ha TpaHc(opMaIiji 3Hamka y CPEACTBA 33 MPOU3BObY, KalUTalI U MpeIMETe paaa
KOJH JOBOJIE JI0 MPOM3BO/IA, YCIIyra KOjU Ce€ JIaKO KOMEPIHjalnu3y]y U TeHepuIry Op3y JOOUT.
Ha taj HaumH ce 3aTBapa eKOHOMCKH ITPOIIEC.

Hexu mak ayropu cMaTpajy Aa je Op3uHa UMILIEMEHTAIMje EKOHOMCKIX aKTHBHOCTH,

Ka0 M pacT MPOAYKTHBHOCTH O] HajBHILET 3Hayaja y caMOj eKOHOMMjH 3aCHOBAHOj HA 3HAIbY.
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MoxeMo KOHCTaTOBaTH Jla Cy CBE TPH TpyIe ayTopa y IMpaBy, ajld CTaBJbajy aKIICHAT Ha
N0jeIMHE KJbyYHE CETMEHTE EKOHOMH]j€ 3aCHOBaHE Ha 3HamYy. IbuxoBe acneKkTe u nepcreKkTruse
ca KOjuX IJeqajy Ha eKOHOMH]jY 3aCHOBAaHY Ha 3HaWY 33j€HO YMHE JIUjeNIOBE jeIHE IjeTIHHE,
OJIHOCHO TIPEJICTaBJba]y CYIITHHY MMapaurMe eKOHOMHU]j€ 3aCHOBAaHE Ha 3HamwY. M3BjemTaj Koju
j€ yBE€O €KOHOMH]Y 3aCHOBaHY Ha 3HaWy 3BAaHUYHO Y jaBHH JAHUCKYypc jecte u3Bjemra) OECD-a
u3 1996. romuue, raje ce mpuBpena, OMHOCHO €KOHOMH]ja 3aCHOBAaHA Ha 3HAKY 3aCHHBA Ha
NPOM3BOMBGYM, TUCTPUOYyIMjU W Kopuinhewy 3Hama W uHpopmauuja. Cam wu3BjemTaj ce
3aCHMBAO Ha Mjepemhy €KOHOMH]E 3aCHOBAHE Ha 3HamYy y NeT Mel)ycoOHO moBe3aHux 00J1acTH,
U TO:

e yJarama y 3Hame,

® CTame U MPOTOK 3HAMbA,

® U3Ja3HO 3HAME,

® MpEXHO 3Hambe

¢ 3HAalkC U IBCrOBO MPOYyYaBahC.

OBo je mpezacTaBbao NpBU Oa3HU OKBHUP 3a Mjeperhe EKOHOMHje 3aCHOBAHE Ha 3HAMbY.
Kacuuje je OECD (xao u apyre MHCTUTYIMjEe U IOjeIUHIIN) Pa3BHja0 M KPEUPAO MHICKCHH
CHCTEM 3a Mjepermhe¢ HHBOA €KOHOMHjEe 3aCHOBAHE Ha 3HAIYy M OJHOCA MpeMa €KOHOMCKOM
pa3Bojy, pa3Bojy TEXHOJOTH]e, KOHKYPEHTHOCTH y TiobamHoMm cmuciy uta. [OECD (1996),
HaBeneHo y Peng (2007)]. deHomMeH eKOHOMHMje 3acHOBaHE Ha 3HAMKY TyMadd Ce KpPoO3
U3pakaBambe KapaKTEpUCTHKA 3HaWka, y MPBOM peoy NPEKO EKOHOMCKOT acleKTa, 3aTHM
JbyICcKuX pecypca, HuBoa MKT-a, moapiuike cuctemy MHOBaIgja UTA. YIPKOC MOCTOjamy
€KOHOMH]ja 3aCHOBAaHMX Ha  3HAaWMHYy Y CBUM pa3BHUJCHUM 3€MJbaMa CBHjE€Ta, OIIIITE
CTaHJapJM30BaHa WM YHHBEP3aIHa, JIUCTA CETa MHINKATOPA 32 MjepeHhe Pa3BUjEHOCTH HUBOA
€KOHOMHj€ 3aCHOBAaHE Ha 3HamY jOlI YBHjeK He ocToju. MelytuMm, no3uBajyhu ce Ha aHaIM3y
IMpema Kcu Ilenry u tabene ca uHaukatopuma (Tabena 8) mpeko Koje ux je yrnopehuBao u
aHamM3upao ekoHomuje 3acHoBaHe Ha 3Hamy CAJl u Kune (kao mBuje HajBehe ekoHOMCKe
BEJICCHJIC CBHjETa, U CAMHM THM CKOHOMHja 3aCHOBAHUX HA 3HAMY), MOKEMO JOOUTH YBHUJI O

HUBOY Pa3BHjEHOCTH €KOHOMH]E 3aCHOBaHE Ha 3HAaWY U OWUIIO KOje JpyTre Ap)KaBe Ha CBH]ETY.
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Tabena 8. MjepHH cucTeM €KOHOMCKOT pa3Boja 3aCHOBAHOT Ha 3HamYy KOju ce 0azupa Ha
WHOBAIMOHOM IIPOIIECY

Pa3zBoj
E€KOHOMH] e
3Hama, H UBO
Mjepema

Wnpuxaropu |Muauxaropu | Weaukatopu Oojammasajyhu
NIPBOT HUBOA |Apyror HuBoa| Tpeher HUBOa WHINKATOPH Hanowmene
3Hame, HUctpahuBame| McrpaxuBame u HNurensurer Wznanm 3a
Wnosaruje 1 pa3Boj pa3Boj- ynazu HCTpaXXUBama U HCTPaKHUBAC U Pa3BOj
ynasu pa3Boja Kao a
R&D Intensity Ipouenar B/II-a
He3Bannunu jaBau  |He3BaHWYHU pacxonu 3a
WHTCH3UTET UCTPAXHUBAKC U PA3BO]
UCTpa)KMBamba U kao npoueHat bJ[I1-a
pa3Boja
CrpykTypa W3pauu 3a ITocnoBuu pacxonu 3a
HcTpakuBama U [MCTPaXXHBAKE U PA3BOj| ICTPAKHUBALE U PA3BOj
pa3Boja CtpykTypa kao miporieHat bJII1-a
W3BpmiHa cTpykTypa Wzpanum 3a
332 UCTPAXKUBAKC U | HICTPAXKHUBAKE U Pa3BOj
pasBoj IpeMa CeKTOpy Y4UHHKa
CrpykTypa Kateropuje Wznamny 3a
UCTpaXHBarba 1 HCTPaKHUBAC U Pa3BOj
pas3Boja 110 KaTeropujama
UcrpaxuBama u Hurensurer
pa3Boja, 0co0Jbe U CTaHOBHHMIIITBA
omnpemMa HUCTPAXXKHUBamka U
pa3Boja
M3pamnu 3a IIpoceuna norpoima
MCTPaXKUBAEKE U PA3BOj HCTpaXWBaJa Ha
IO TJIAaBM CTAHOBHUKA | MCTPAKUBAHE U Pa3BOj
(ycm
Jbyncku 3anuxa spyackor | Ilpocjeune rogune
KaruTa Karmmrana IIKOJIOBaMa
Croma cTyaeHaTa Ha
XHJbATY
Jbyncku kanuTan Pacxonu 3a O0pa3oBHU OylIeT WK
yna3 00pa3oBame Kao jaBHa HCILIaTa Kao
npouenat b/II1-a IIPOLIEHAT
B/II-a
Pa3Boj Bucokor Opxoc ynuca Ha Bpyro cromna ymuca 3a
obOpasoBama (akynrere CBE€ BHCOKE IITKOJIE
VYauo y m3nanuma 3a |Kao nporeHat yKynmHux
BHCOKO 00pa30oBame | TPOLIKOBA 00pa3oBamba
3Hame, lunoBarje | IlaTtenT m3masn OpnHOC WHBEHIH]E [Iponanazak omodpeH
Huosaruje u31a3u Kao MPOICHAT YKYITHUX
yIasu, raTeHara
Iepdopmance OnobpeHo
Bpoj omobpennx
MpoHaJIa3aKa 1o rI1aBH HNuctpaxxusaun
CTaHOBHHKA
Wuosanmje | [IpoaykTuBHOCT Jonpunoc Cnuyno TOII-y
nepdopMance 3Haba €KOHOMCKOM PacTy
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[IponyxtuBHOCT [[IpoxyKTHBHOCT PannallpogykTuBHOCT
WNunukatop 3ameHe:
Texnomnomku | OgHoc npezcTaBibeHe | TeXHOIOMKY yBeAEH!
cTerneH TEXHOJIOTHje pacxojau Kao MporeHar
HE3aBUCHOCTHU bJIII-a
OnHoc onoOpennx | Kao npouenar ykymHo
nomahux nponanaszaka| o00peHUX cpencTaBa
Kao nponenar o
Honara Bpeanoct
KOHKYpEHTHOCT | BHCOKOTEXHOJIOIIKHX
HHIYCTpHja Kao
TIPOIIEHAT JI0/IaHe
BPEITHOCTH Y
TIPOU3BOTHOM CEKTOPY
N3B03 Bucoke
TEXHOJIOTH]j€ Kao
NPOLIEHAT OJ1
ITpousBosHOTr cexTopa
BpujenHocT nHycTpHje
Crpykrype [Ipomjena 3Hamba y POLIEHTHIMA
edexTn WHTYCTPH]jCKE BAIl-a
CTPYKType
3amociaeHocT y
WHIYCTpHjaMa 3Hamba
Kao TPOIEHAT yKYITHE
pamHe cHare
Pa3zBoj W3nanu 3a UKT xao
3Hame, ICT HH(POPMALTHOHO nporenat BJII1-a
TexHosordja, Pa3BoWj |KOMyHHKamMOHHX i
CHCTEM TEXHOJIOTHja HKT_HHOBaHHJe
JTOJTHjeJbeHe Kao
MIPOIICHAT O] YKYITHOT
6poja
Pa3Boj komyrukanuja| bBpoj mpucTymHIX
Pa3zBoj JINHH]ja Ha XUJbATY
nH}pOpManMoHO Jby U
KOMYHHKaI[OHE -
HHGPACTPYKTYDE Pa3Boj ntepnera | MHTEpHET KOPUCHUKA
Ha XUJbATy
JIuna
[Iponaja e-tproBune y
Nudomarrono Pa3Boj e-TproBuHe  |IpOLIEHTHMA OJ1 YKYITHOT]
KOMYHHUKAIHMOH U3HOCA
aruIMKanyje

[Mpunaroheno npema: (X. Peng, 2007, p.4)

AyToOp je Ha OCHOBY mapaMmeTapa u3 tadene ynopehuBao cHary eKoHOMH]j€ 3Hamba JBU]E
Hajpehe exoHoMcke Benmecuie maHammuie, Cjenumennx Amepuukux JlpxaBa u Kune.
[TonaBsbaMo J1a OHO IUTO je MOCEOHO 3aHUMIBMBO Yy TalbenM jecy MHIUKATOPH KOjU YCTBapH
KOHKPETHO H3pakaBajy CYIITHHCKE KapaKTEpPUCTUKE pa3BHjeHE E€KOHOMHjE 3aCHOBaHE Ha

3HawYy. M3/1BOJUIIN CMO UX CBE U PEIOM UX MPEICTABHIIU:
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10.

11.

12.

13.

14.

R&D Intensity - R&D Expenditure As a Percentage of GDP - HWurensuter
UCTPAKMBAYKUX U PA3BOJHUX aKTUBHOCTH — U3PAXKEH KPO3 U3JATKE 32 UCTPAXKUBABE U
pa3Boj kao npornenar bJ{I1-a,

Non-official Public R&D Intensity - Non-official R&D Expenditure As a Percentage of
GDP - Hecnyx0OeHH WHTEH3MTET jaBHOT CEKTOpa 3a HCTPaXHBAWkE W Pa3Boj -
HecyXOeHHU M3alu 3a UCTPpaXHBame U pa3Boj kao nporenat b/I1-a,

R&D Expenditure Structure - Business R&D Expenditure as a Percentage of GDP -
CtpykTypa pacxoaa 3a HCTPaXUBaWke M Pa3BO] — HW3JAIM TOCIOBHOT CEKTOpa 3a
HCTpaXMBamke U pa3Boj kao mporenar b/II1-a,

R&D Executive Structure - R&D Expenditure by Sector of Performance -
HcTpaxuBauko-pa3BojHa U3BPIIHA CTPYKTYpPa - U3IALM 32 UCTPAXKHUBAKBE U PA3BOj 110
CEKTOpUMMA YUYHUHKA,

R&D Category Structure - R&D Expenditure by Category - HcrpaxkuBauko-pa3BojHa
CTPYKTYpa 1o Kareropujama - McrpakuBauko-pa3BojHU TPOLIKOBH IO KaTeropujama,
R&D Population Intensity - HcTpakuBauko-pa3BojHH HHTCH3UTET MOIMYJIAIH]E,

R&D Expenditure Per Capita - Average R&D Expenditure of Researchers (USD) -
HcTpaknBauko-pa3BoOjHA TPOIIKOBU IO CTAaHOBHUKY - [IpocjedyHu HCTpaKMBayko-
pa3BojHU TpoikoBu uctpaxupaya (Y CJI),

Average Schooling Years - [Ipocjek roauHa mkoioBama,

College Students Rate Per Thousand — Bpoj/oanoc xoney/cryaent Ha 1000
CTAaHOBHHUKA,

Education Expenditure As a Percentage of GDP - Educational Budget or public
disbursement As a Percentage of GDP — Pacxoau/TpomkoBu 3a o0pa3oBame Kao
npouenar b/I[I-a — Byyger 3a oOpa3oBame Kao jaBHA MOTPOIIHA HM3PAKEHO Kao
npoueHar bII1-a,

College Enrollment Ratio - Gross Enrollment Ratio for All Tertiary Schools - Oxnoc
yIIUCAaHUX CTyAeHaTa/Opynoma Ha ¢dakynrere - bpyTo onHOC ymHMcaHHX 3a CBE
TepIMjapHe IIKOJIE,

High Education Expenditure Share - As a Percentage of Total Education Expenditure -
Yauo TpoIikoBa 3a BUCOKO 00pa3zoBame - Kao MPOICHAT OJ YKYMHHX TPOIIKOBA 3a
oOpa3oBame,

Invention Ratio - Invention Granted As a Percentage of Total Patents Granted - Oanoc
nHoBanuja — OgoOpeHa nHOBAIM]ja Kao MPOIICHAT O] YKYITHO 0JI00pPEHMX MaTeHaTa,
Numbers of Invention Granted Per Capita - By Researchers - Bpoj uHoBammja

0J100pEHUX IO IJIaBU CTAHOBHUKA — 10 UCTPAXKUBAYNMA,
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Contribution For Economic Growth — JTompruHOC €EKOHOMCKOM pacTy,

Productivity - Labor Productivity - [IpogykTHBHOCT - IpOIyKTUBHOCT paja,
Technology Introduced Ratio - Substitute Indicator: Technology Introduced
Expenditure As a Percentage of GDP - Oxgnoc yBohema TEXHOJIOTHjE — HHIAMKATOP
3amjeHe: TpomrkoBu yBohema TexHonoruje kao npouenar bJI11-a,

Domestic Invention Granted Ratio - As a Percentage of Total Granted - Omnoc
ono0peHnx JoMahux MHOBAIIK]a - Kao MPOLEHAT 01 YKYITHO 0JJOOpPEHUX WHOBAIIH]a,
Value Added of High-tech Industries As a Percentage of Value Added in Manufacturing
Sector - Jlomara BpHjeqHOCT O] BUCOKOTEXHOJIOIMIKUX WHIYCTpHja Kao MPOIEHAT Of
J0JIaTe BPUjETHOCTH Y IPOU3BOJIHOM CEKTOPY YKYITHO,

Exports of High-tech As a Percentage of Manufacturing Sector - 13803 Bucoke
TEXHOJIOTH]j€ Kao MPOIIEHAT OJ1 MPOU3BOTHOT CEKTOpa YKYITHO,

Value of Knowledge Industries As a Percentage of GDP - Bpujennoct uuaycrpuja
3aCHOBAHMUX Ha 3Hawy Kao npoueHar ox b/II1-a,

Employment of Knowledge Industries As a Percentage of Total Work Force -
3anonbaBame Y HHAYCTpHjaMa 3aCHOBAHUX Ha 3HamY Kao MPOIEHAT O] YKYITHE paaHe
CHare Ha TPXKUIITY,

ICT Expenditure As a Percentage of GDP — UM3mauum 3a wuH(bOpMaIMOHO-
komyHukaruone texnonoruje (MKT ) kao mporenat b/I11-a,

ICT Invention Granted As a Percentage of Total Patents Granted - UKT ogoGpene
WHOBAIIMj€ Kao MPOIEHAT O] YKYITHO 0J00pEHUX HHOBAIIH]a,

Communication Development - Lines Accessed Per Thousand Persons - Pa3soj
KOMYHHKAIIH]ja - IPUCTYII JUHUjaMa Ha XHJbaJie 0co0a,

Internet Development - Internet User Per Thousand Persons - Pa3soj MuTepuera — bpoj
KopucHuKa MIHTepHeTa Ha Xusbaay oco0a,

E-Commerce Development - E-Commerce Sales As a Percentage of Total Retails
Volume - Pa3Boj e-TproBuHe - mpojiaja e-TproBuHe Kao MpoLeHaT oJ] YKYITHOT o0uma

MaJonpoaje.

Kana OucMo mpucTynwind paHrupamy CBHX 3eMajba 10 NPUKA3aHUM IapaMeTphMa,

OJTHOCHO MHJIWKAaTOpUMa KOjU IMpPEICTaBJbajy CYIITHHY pa3BHjeHE €KOHOMHje 3aCHOBaHE Ha

3HaBY, TyOOKO CMO YBJ€pPEHH J1a BEIMKHU OpOj IprkaBa Ha CBUjETy HE OM OO y cTamy /1a M3paau

CTaTHCTUYKE MMOJATKe 0 MpPUKa3aHUM HHAWKATOpPUMA, U Ha Ta] HAYMH YTBPAM CBOj paHI.

AyTop 1ajbe y CBOjOj aHAJIM3U MPU3HAje 3HaUajHy 320CTAIIOCT HUBOA EKOHOMH]E 3aCHOBAaHE Ha

3Hawy Kune y omnocy nHa CAJl, anu moka3yje M CBjeCHOCT Ha KOJUM HMHAMKAaTOpUMa M
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napaMeTpuMa yHyTap OIITer €KOHOMCKOI IMpocTopa Tpeba HajBUIIE PaJUTH, OJHOCHO
yHampehuBatn WX na OM ce JOCTUTao HUBO €KOHOMHje 3acHoBaHe Ha 3Hawmwy CAJl-a y
Oynyhuoctu.

,»,Y HOBOj, CKOHOMHJH 3aCHOBAaHO] Ha 3HaMy HE paad C€ CaMO O KBaJUTAaTHBHOM
noMepamy TpaHHIa mocrojeher 3Hama, Beh 0 OpojHMM KBAJIMTATHBHUM IIPOMEHAMa Koje
noapazymeBajy epukacHuje kopuiiheme u ynorpedy nocrojehux u pa3Bujambe HOBUX 3HAHA Y
CBUM CErMEHTHMa ITOCJIOBHUX aKTUBHOCTH, Ka0 U BehH CTeTeH MoBe3uBamba 1 capaame u3mehy
pasnmuuuTUX cybjekara (mpemay3eha, MPUBATHUX W JaBHUX MCTPAXKWBAYKUX OpraHU3allHja,
pa3IMUUTUX WHCTUTYIMja, 3aBoja W Jp.) Kako Ou ce mocrojehe 3Hame eduracHuje
pa3MemHBalIO U CcTBapaiu OOJbM YCJIOBU 3a cTBapame HoBor 3Hama‘(M.Filipovi¢ i ostali,
2015).

»1lopen 6pojHux neduHUITN]a, acTieKaTa ¥ CTAHOBHUIIITAa EKOHOMH]E 3aCHOBAHE HA 3HAY
(01 KOjUX CMO TPEJCTABUIIM CaMO HEKE OJ1 IbUX Y OBOM Pajay), U3/Bajajy ce WIaK KOHIICTH,
OJTHOCHO HUXOBA MOAYAAPHOCT BEJTMKUX CBJETCKUX MHCTUTYLM]a Kao mTo cy CBjeTcka OaHka,
OECD u APEC. IbuxoBu KOHIENTH Cy NPHINYHO U MPUOIMKHO MOAYIAPHO CTPYKTYPUCAHH.
CtpykType cTybOBa Cy BeoMa CIIMYHE U Ha HHMa Ce 3aCHHUBA KOHIIETIT €EKOHOMUjE 3aCHOBaHE
Ha 3Hamy. Pa3nmmke ce mojaBiby]y y JOMEHY KapaKTepUCTHKa W OOyXBaTa I0jeIUHUX
KOHCTPYKLIMOHUX €JeMeHaTa. 3ajeIHNYKEe KapaKTepUCTHKE, OJHOCHO eJIEMEHTH cTyOoBa cy

cipenehu:

1. TlpBu cTy6: oOpazoBaHa pajHa CHara M yjiarame Yy JbYACKH KalmuTar,

2. Jlpyru cty06: edpuxacna UKT undpactpykrypa u mmpoko 3actymibena npumena KT y
MOCIIOBAY;

3. Tpehu cTy0: ncTpaxuBame U pa3Boj, TEXHOJIOIIKE HHOBAIIN]€, MHOBAIH]j€ Y TOCIOBAbY,
Npey3eTHUIITBO,

4. YerBptH cTy0: CTAOMIHO U OTBOPEHO TPXKHINTE, CTUMYJIATUBHO MOCIOBHO OKPYXEHE

KOj€ je 3aCHOBaHO Ha e(pUKACHO] YIPaBH M JaCHUM IIPABUIIMMA UTPE.

ApXUTEKTYpa HOBE €eKOHOMH]€ 3aCHOBaHA Ha OBUM CTYOOBMMa IIPHKa3aHa jé Ha CIHUIH
5. One mpuBpene Koje Cy ycrmjene Aa pa3BHjy CBE HaBEJACHE acleKTe y JOBOJHAHO 3HAYAjHO]
MjepH, JaHac TPHUIaNajy Hajpa3BHjeHUJUM | HajOoratMjuM TmpuBpemama cBujera” (B.

HBanosuh, 2019).
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Cnuka 5: ExoHOMH]a 3aCHOBaHa Ha 3HAWY: CJIEMEHTH, MPOIECH U YTUIIA] Ha IPUBPETY

NACIONALNA
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TRANSFORMACIONA UTICAD
| LRNA KUTIA"
LY ' e o o 1)
Dbrazovan)e | strutna
= radna snaga - Investiclje
# u hurmanl kapltal -
kontinuiran razvaj
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r
" Visoks produktivaost
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EKONOMIJA aiez}a KT | P | tge
ZASNOVANA ———— Interakeijs & ‘ iy
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S —

HzBop: (V. Ivanovié, 2019).

Jlakine 1ga cyMHUpamoO joll jeJHOM KapaKTEPUCTHKE KOje Ce€ IMpOBJIa4e KpO3 CBE

neduHUIMje, MULIUBEHhA U aCTIEKTe EKOHOMHU]jE 3aCHOBAHE HA 3HAY:

1. Kao HajBakHMja KapaKTEpUCTHKA JECTE 3HAWmE, OJHOCHO JbYJICKH KamUTal H
KOHCTAaHTHO yJIarame y ’bera.

2. TlonuTHKa HAyYHOMCTPAKMBAYKOT pasia U y OKBUPY TOTa MOJIMTHKA MHOBALMja KAao U
KOHCTAHTHO M CTAOWJIHO yJlarame y UCTy.

3. PasBujena mHpomanmoHo-koMyHuKarmona nappacrpykrypa (MKT) koja ce mmpoko
npuUMjelkyje U TIPH TOM JONPUHOCH YOp3amy W CKpahMBamy TOTOBO CBHX DPaJHHUX
nporeca. [Tocebno Baxna ynora MKT-a jecte macoBHa auceMuHanuja moctojeher
3HaWa 1 JOCTUTHyha Ka CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM CTpaHaMa.

4. CnobGomHO Kpeupame MOCIOBHUX U JIPYTUX OJHOCA Pa3HHUX cy0jekaTta y IpyITBy 0e3
WKaKBHX Oapujepa U CTBapama pa3HUX Mpexa.

5. CrabmiHOCT, HE3aBUCHOCT U MPOQPECUOHATHH PaJ UHCTUTYIHja y CHCTEMY IIHjesor

JIPYILITBA, y3 HArjlacak Ha MyHY BJIaJaBUHY MPaBHE JpPKaBE.
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3.4. luHaMuKa pa3Boja eKOHOMMUje 3HAKa

[ToueTHa yKymHa eKOHOMCKa MO3HIIM]ja CBAKe 3€MJb€, OJJHOCHO KaTeropHja y Kojy craja
110 pa3BUjeHOCTH/HEPA3BUjEHOCTH, JOMUHAHTHO ojpelyje u QUKTHpa TEMITO pa3Boja M caMe
€KOHOMH]€ 3Hama, Kao U 00pHyTO. Pa3BujeHa ekoHOMU]a 3HaKka U €KOHOMH]a 3aCHOBaHA Ha
3HaWky HMIUIMIMPAjy pa3BUjeHYy €KOHOMH]Y Yy LjeiauHd. To 3Hauum Ja 3emMibe Koje Cy
TPaJUIIMOHATHO €KOHOMCKH, MOJIMTHYKY, MHCTUTYLIMOHATIHO U Ha Ipyre HauMHE pa3BUjeHe U
cTaOWIHEe, pa3BUJIC CY M Pa3BHjajy CBOj€ €KOHOMH]jE 3HAMka 3HATHO Op)Ke HEro 3eMJbe KOje ce
TPaAUITMOHAIHO CMATPajy y pa3Bojy WK HepasBujeHnMa. MelyTum, nanac u TpaguiiioOHAITHO
ciabo pa3BUjeHEe 3eMJbE, Ka0 M 3eMJb€ y Pa3BOjy HACIpaM pa3BUjEHUX 3€Majba, HUMajy
MOTryhHOCT J1a CBOje €eKOHOMM]€ 3Hamba PeIaAaTUBHO Oprke pa3BHjajy M TAKO CMAbE ja3 Y OJHOCY
Ha pa3BUjeHe 3eMJbe. Pasior jexu y ToMe ITO Cy 3Hame W MOJACPHE TEXHOJIOTHje JaHac
JIOCTYITHH]€ CBUMa, T€ MOCTOJH MOTYNHOCT JIaKIIIeT yCBajamba W HHXOBOI MMILIEMEHTHPAHA
6uno raje. MehyruMm, 3a camy cnenuuuHy aHanu3y TMHAMHUKE Pa3BOja €KOHOMHjE 3Hama 3a
NOjeIMHE 3eMJbe MOTPEeOHO ce (OKyCHpaTH Ha YETHUPU KJbydyHa CTyOa Koja JETCpMUHHILY
pa3BOj EKOHOMH]E 3HaMa CBake 3eMJbe. Beh cMo ux mpencraBuinm y mpeTxoaHOM HjelTy OBOT

pazaa, y Majo apyrauujeM KoOHTeKkcTy. Jlakie To cy:

1. OO6pazoBame U JbYIICKH PECYPCH,

2. VHOBanmoHM cHUCTEM,

3. Hudpactpykrypa nHGOpMaIMOHUX ¥ KOMYHUKAITMOHUX TEXHOJIOTH]a,
4

EXOHOMCKO U MHCTUTYLIMOHAIHO TIOJICTHIIAJHO OKPYKEHE.
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Cnuka 6: Yemupu unmepaxmusna cmyba ekoHomuje 3Harba

O0pa3zoBame

VinoBaroum
cHcTeM

Cucrem
opraHmsaiyja
Koje ce Mory
I PUTHI

06aAHO

MHudopmamioHa

uH@pacTpyKTypa
Oaakmasa epukacHy

KOMYHUKaINjy,

Obpasosana 1
oOydJeHa

IIOITy AaIiyja MOXe
3Harbe KOPVCTUTU
eduxacHuje

EKOHOMCKM M MHCTUTYLVIOHATHM PE>XKNM
IIpy>xa moacruriaje 3a eprKacHO CTBaparbe,
mupeme 1 Kopuiihere rmocrojeher sHama

[Mpunaroheno npema: (World Bank Institute,2007)

VYkyrnHe eKoHOMCKe nepdopMaHce, cHara u MOTEHII]jall HEKe 3eMJbe ycTBapu oapelyje
penocnujen ynaramba y OBa 4EeTHpU cTyOa Koja Cy KJbY4Ha 3a pa3BOj €KOHOMHjE 3HAmbA.
[TotpeOHo je oamax uctahu fa ynarame y OUi10 KOju Of 0Ba YETHPH cTy0a 3a MOCIbeIUIly UMa
€KOHOMCKH pacT y ojzpeheHo] MjepH, Kao U moBehamke KOHKYPEHTHOCTH IHjelie EKOHOMU]E
3emsbe. Ha cnmmm koja cnmjenw, memaTcku hemo mpHKazaTh Be3y MOjeAMHUX HHIEKCA U

MH/IMKaTOpa KOjU UX IpaTe MoHaoco0, mo Metogonoruju KAM ocHoBHe Tabie pe3ynTara
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Cnuka 7: Oonoc KAM unoexca u unoukamopa

Knowledge Economy Index (KEI) Knowledge Index (KI)

[ A

Economic &
Institutional

Regime Index
A

Education Index Innovation Index ICT Index
A A [
Tariff & nontariff barriers
Regulatory quality
Rule of law
Adult literacy rate R&D researchers Telephones
Secondary enrollment Patent count Computers
Tertiary enrollment Journal articles Internet users

UzBop: (World Bank Institute, 2007)

Hoge unanune EBporncke yHuje, Koje HeMajy TOBOJLHO Pa3BHjeHY €KOHOMH]Y 3HAMA U
€KOHOMM]Y 3aCHOBaHy Ha 3HamYy, CTOra HE MOT'Y OUYE€KHBATH BEIMKU YKYITHH €KOHOMCKH PacT
JIOK HE IOCTUTHY oJpel)eHu mpar pa3Boja eKOHOMH]E 3HAA U EKOHOMHU]jE 3aCHOBAHE Ha 3HAMY.

Taxo ce nokasaino Ha npumjepy [losbcke kao HoBe wianuie EBporicke yHHj€; y HOYETHUM
(dazama pa3Boja EKOHOMH]E 3HAA j€ TPUOPUTETHO yinaraTu y npsu cTy0. [IpBu cTyd ce ogHOCH
Ha o0pa3oBame, ca MoCeOHMM HarJlacCkOM Ha BUCOKO 00pa30Bambe U yilarame y JbyJICKe pecypce
OyTeM pa3HUX THUIOBa OOyka W exykanuja. IloTpeOHa je MonepHM3alMja CBUX HUBOA
o0Opa3oBama, ca HarjJjackoM Ha BHCOKO 0O0pa3oBame, Kao U yBOheme HOBUX (OpMH
IJeTI0O)KMBOTHUX ydeHha U 00yKa 3a CBE 3aIlOCIICHE Y CBa TPU CEKTOpa KOJU YMHE €KOHOMHU]Y.
HcroBpemeHno je moTpedHO n3rpahiBaTH CTAOMIIHOCT TPKUINTA U MOJCTUIIAJHO €KOHOMCKO -
WHCTUTYIIMOHATTHO OKPYKEHe Koje Ou Tpebdarno na pe3ynryje moOosbIIamkeM YCIIOBa 3a Pa3Boj
eKOHOMHje 3Hama. HakoH Tora OM ce CTBOpHIIE NMPETIIOCTaBKE J1a C€ OMAaCOBH yBOheme U
CBECTpaHa MpUMjeHa BUCOKHX MH()OPMAIIMOHO-KOMYHUKAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y IPUBpPENY U
TPKUIITE. Y aKTyeTHOM MOMEHTY c€ TO Ha3MBa M IUTUTalIM3alrja nujenor apymrea. Konayno,
Kaga Beh mmMamo ¢opmHpaHe EKOHOMHjE 3Hama, CTBApaMO MPETIOCTAaBKE 3a H3TPpaimby
MHOBAIIMOHOT CHCTEMa y JPXKaBU Kao MOCJbENbU KOpaK Ka CTa0MIHOM M KOHTHHYHPAHOM

yHanpehemy ekonomuje 3Hama (Piech, 2006). Ha npumjepy PymyHnuje takohe mokemo ma

80



BUAMMO CJIHjell aKTHBHOCTH KOje Cy ce JelIaBaje Ha CIMYaH HAYMH y [UJbY HU3TPaImbe
E€KOHOMH]€ 3HambA.

,»,Ha OCHOBY CTyAMje UCTpakHBama eKclepara o CTamby eKOHOMU]je 3Hama y PyMmyHuju,
Ha nmoveTky 2000. rogumHe W pe3yiTata A0 KOjUX CE€ JOILIO, 3aKJby4EHO j€ J1a C€ Mopajy
KpeupaTH jaBHE TOJIMTHKE 3a MOJCTHIIAKE I1aBHA YETHPU CTyOa eKOHOMH]je 3Hama. Kao u y
npumjepy [losbcke, T0ILT0 ce A0 3aKJbyUKa Jia j€ EKOHOMHja 3Hamba ¢1ado0 pa3BujeHa. Y TBpheHO
je 1a ce mMpUOPUTETHO Mopa moJicTahul pa3Boj CTPYYHHX LIKOJIA, TIPOLIEC 11j€I0KUBOTHOT yUCHa
y MaJIUM U CpelmbuM npeay3ehuma, kao u ynarama y yHuBep3utere. Jlakie, mpuMapaH 3Ha4aj
je mat oOpa3oBamy U yjaramy y JbYACKe pecypce. HakoH Tora ciaujean cucteMaTcko yBoheme
UKT wunbpacTpykType y HpUBpEeay Koja je HEOMXOIHA pPagy MAacoOBHE IMCEMHMHAIUjE U
TpaHcdepa 3Hama u3Mely pa3HuX cyOjekaTa KOju Ccy KJbYYHH y pa3Bojy €KOHOMH]E 3HAmbA.
»AHpopMalije 1 KOMyHHKAIIMOHE TEXHOJIOTHU]E MOIYIMHPY WHOBAIMj€ W KOHKYPEHTHOCT Y
NPUBAaTHOM M JaBHOM CEKTOpPY W oMmoryhaBajy HayYHHM HaINpeIaKk y CBUM IHCIUIUIMHAMA.
JlpkaBHU IporpaM, HaMH]jE€HEH MPYKamby (GUHAHCH]CKE MOPILIKE 32 TOMOh MaJIUM U CPEeIHHUM

npenysehuma aa ynaxy y MKT mocraje umneparus® (C. Hadad, pp; 9-12, 2017)“

Ta6ena 9. Cmpamezuje jagHe nosumuke 3a yHanpeherse ekoHomuje 3Harba y PymyHuju

JaBHe nmosMTHKE 32 yuyewme U oﬁpasoBal-be

JaBHe nmoauTuke 3a UKT u nHOBanuje

Baaduw npozpam koju he o6esbujedumu doxcusomHo

yuere Yy  pymyHckum MCII  o6e3behusarbem

¢uHaHcujckux cpedcmasa 3a 3anoc/eHe .

Baadun npoepam 3a  puHaHCUjcKy  nodpuky
uHgecmuyuja maaum u cpedrwum npedyzehuma y

xapdsep u cofpmeep u paseoj 6e6 cmpaHuya.

Baadux npoepam koju he nodpyxcamu paseoj
penosumopuja 3Harbd HA HUBOY MEXHO/JA0WKUX
Kaacmepa, uHAycmpujckux yopydxcera U Opyaux
npogecuoHaHux opeaaHusayuja npyjcaroem
¢uHaHcujcke nomohu 3a HabasKy xapdsepa u passoj

cogpmeepa kako 6u ce 04AKWA0 MpPaHcgep 3HALA.

Baadun npozpam 3a puHaHcujcky nodpuky yaazarea
wKosa y xapdeep u o06pazoeHu cogpmeep u 06yky

0cob.ba 3a Kopuuiherse UTL]-a y Hacmasu u yuery.

Baadux npoepam koju he nodpyicamu paseoj

CMpy4YHUXx wkoAaa (npyjcarem noopuike yd4eHuyuma

U KOMNAHUjaMa Koje ux 3anou/sasajy).

Baadun npozpam 3a ynanpeherse azeHoe e-ynpase
(mj. dueumaausayuja jasHux ycayea) u cmeaparse

Maaux u cpedrux npedyseha.

[Tpunaroheno npema: (C. Hadad, 2017)

Pa3BujeHOCT e€kOHOMH]je 3HaEa HEKE 3€MJbE Y OJHOCY Ha JIPyre 3eMJbe Ce MjepH

uHaeKkcuMa ckoHomuje 3Hama (enrir. knowledge index, (KE). ,,Hamopu Csjercke Oamke
nocernu cy BpxyHan 2012. rogune xana je Cjercka OaHKa ycrjena HCIOPYYUTH JOBOJHHO
nojaTaka 3a Mjepeme CKOHOMHje 3Hama y CKJIaay ca CBOja YeTHpH cTyba (Tpe3eHTHpaHu

noJay NpUKyIUbeHH cy y mepuoay 1995-2012). To mjepeme ce HM3pakaBajao HHICKCOM
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ekoHOMHje 3Hama (enri. knowledge economy index, KEI). Ou mpescraBsba 30MpHH HHAEKC
KOjH MPEJCTaBJba OMIITH HUBO Pa3BOja 3eMJbC WIIM PETMOHA CKOHOMH]jE 3aCHOBAHE Ha 3HAbY
WIA YKYIHY CHOPEMHOCT 3a TakMHuueme y exkoHomuju 3Hama (KE), a 3acHoBaH je Ha
JETHOCTaBHO] apUTMETHUYKO] CPEANMHHN YETUPH TOIMHIEKCA, KOJU TIPEACTaBIbajy YETHPH CTyOa
€KOHOMHU]€ 3Hama:

1. umHIeKc o0pa3zoBama M JbYACKHX pecypca,

2. WHJEKC WHOBaIMja (CHCTEM) U TEXHOJIOIIKOT yCBajama,

3. wmHAeKC HHPPACTPYKType HHPOPMAITMOHUX ¥ KOMYHUKAIMOHUX TexHonoruja (MKT).

4. WHIEKC €KOHOMCKOT MOJCTHIIaja W MHCTUTYIIMOHAIHOT pajaa ,, (World Bank (2012),

HaBeneHo y Hadad, (2017)].

ApuTMeTHUKa CpefiiHa YeTUPHU WHACKCA: WHICKCa 00pa3oBama, MHACKCAa MHOBAIHM]a U
ungekc MKT-a 3ajenno popmupajy unaekc 3nama (KM). O mpeacraBba Apyrd riio0aiHu
WHJIEKC KOjU TIpOICHYje TOTEeHIMjal 3Hama jenHe 3emibe. [Ipema CBjerckoj OaHIU, OBHU
unaekcu ce kpehy m3mehy 0 u 10, e je 10 Hajeha BpujeTHOCT KOja TpeACTaB/ba HAjOOIbH
cuenapuo. Ha cipenehoj Tabenu 10. nat je mpukas u KoMmnapaiiydja paHra MHJIeKca €eKOHOMU]je

3Hama 3a IPBUX JIECET 3eMaJba CBUjETa, Kao U 3a buX, Te 3eMibe U3 OKpyKema.

Ta6emna 10. Mugexc ekonomuje 3uama (Cjercku panr 2000/2012)

2000. 2012.

Panr 3eMipa Bbonosn Panr 3emiba Bbonosn
1 IIIsencka 9.65 1 ‘H.IBG,I[CK& \ 9.43
2 Xonauauja 9.34 2 dunHCcKa 9.33
3 Jlancka 9.32 3 Jlancka 9.16
4 Cjenumene [Ipxae 9.28 4 Xonanauja 9.11
5 [IBumapcka 9.28 5 Hopserika 9.11
6 Ayctpanuja 9.27 6 Hogu 3enann 8.97
7 Hopgemika 9.25 7 Canada 8.92
8 duHCcKa 9.22 8 Germany 8.9
9 Hosu 3enann 9.19 9 Australia 8.88
10 Kanana 9.07 10 [IBuiapcka 8.87

142 Bbocha u Xepuerosuna n/a bocHa u Xepuerosuna 70

143. | Cpbwuja n/a 49 Cpbuja 6.02
43. | Xpsarcka 6.59 39 XpBarcka 7.29
28 CrnoBennja 7.90 28 CroBeHuja 8.01
73 Maxenonuja BJP 4,76 57 Maxenonuja BJP 5.65

145  Dominica
[Mpunaroheno npema: (KapSarc, Data Portal, 2020)
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AKo morjeaamMo u yropeaumo panr udmehy pedepentaux roauna (2000/2012), Buaumo
na je llIBencka octana mpBa 3eMJba ca HajaulM MHJIEKCOM EKOHOMHU]€E 3Hama y cBHjeTy. Takohe,
NpPBUX JECeT PaHTMPaHMX 3eMajba Cy OcTale U Jajbe Mel)y mpBHX JieceT, C TUM Jla Ce PaHT
MojeIMHUX 3eMajba MPOMHJEHUO YHYTap mpBuX AeceT nmo3unuja. IlIto ce Tuue buX, xao mro
ce Buau u3 tadene, 2000. roquHe HUje Ouo moxaraka, na je buX panrupana kao mocspema.
Tlogune 2012, buX je panrupana xao 70. 3emiba 10 paHTy HHJEKCAa EKOHOMH]jE 3HAMBA. 3eMIbe
peruoHa cy ce 0oJbe miuacupane oJ buX, u cBe Cy yriaBHOM OCTBapHJIE KaKaB-TaKaB pacT.
Cp6uja je Takohe kao u buX 6una 6e3 mogaraka 3a 2000. ronuny, 1ok je 2012. macupana Ha
commuHoM 49. Mjecty. XpBartcka je nana ca 34. Ha 39. Mjecto, MakeioHH]a je HampeaoBaja ca
73. Ha 57, nok je CnoBeHMja ocTana Ha BEOMa BUCOKOM 28. MjecTy.

[Tocauje 2012. ronune, CBjercka OaHKa HHje BUILE BpIINWJIA PAaHTHPamE 3eMajba 110
OCHOBY 4YeTHpHU CTyOa 3a Mjeperme HMBOAa €KOHOMH]jE 3Hama, Beh je mommio mo oxapeheHe
MpoMjeHe M TpaHcpopMalrje y OBOM IMPOIECY. ,,'3ajeTHHYKOM HWHHUIIM]JAaTHBOM H3Mehy
PasBojuor mporpama Yjeaumenux napoga (UNDP) u 3aknmame 3nmama Mohammeda Bin
Rashida Al Maktoum-a (MBRF) cteopen je The Global Knowledge Index* - rino6anau uHaexc
sHama (I'KW). On ce npesentyje ox 2017. roguHe u npeacTaBiba 30MpHY Mjepy 3a mpaheme

YYHMHKA 3Hamka 3eMajba Ha HUBOY CJbeqiehux 001acTh; U TO:

® TPEIYHUBEP3UTETCKO 00pa3oBame,

® TEXHUYKO U CTPYYHO 00pa3oBame M OCIOCO0IbaBambe,
® BHCOKO 00Opa3oBame,

® UCTpaXXMBame, pa3Boj U HHOBAILH]E,

e uH(bOpPMAIIMOHE U KOMYHUKAITMOHE TEXHOJIOTH]E,

e ckoHOMHja u ommire morofaHo okpyxeme(UNDP & MBRF, 2020).

'KW1 uma 3a n1uss Mjepere BULIECTPYKOT KOHIIENTa 3Hama. KoHent je gurynnas, 4ecto
MOBE3aH ca CPOJAHUM KOHIIETITUMA Kao IITO CY ,,eKOHOMH]ja 3Hama" WK ,, IPYIITBO 3Hama" . C
003upoM Ha Bapujanuje y ymoTpeOu u 3Hauewy, KM mma Takohe 3a musp ma yBezae
CHUCTEMaTH4YHHje pa3yMHjeBame 3Hama pa3OMjarbeM KOHLENTa Ha HHErOBE CACTaBHE
KOMITIOHEHTE, YMME C€ IPEerno3Haje BHUIIEANMEH3MOHATIHA MPHUPOJA CUCTEMa 3HAaWka y CBUM
KOHTEKCTUMAa M TpPHMjeHamMa y BE3W ca E€KOHOMCKMM H JpPYIITBEHHM CTpyKTypama. OBO
omoryhaBa CMHCIICHH]jEe W TPOHHIJBUBHUjC HCTPAKHBAKE TOJHUTHKA 3HaWka y OJHOCY Ha
pasimuuute cektope. Ocum Tora, omoryhaBa u Hay4Hy Be3y 3aCHOBaHy Ha JoKazuma u3Mely
pa3Boja M 3Hama, 3aapkaBajyhu mojam XymaHor pasBoja koju mpumjewmyje UNDP, kao u

KOHIIETIT OJIP’KUBOT Pa3Boja KOjU Cy MOCTUTIHN cBjeTcku juaepu 2015. roqune y Arenam 3a
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onpxusHu pa3Boj 10 2030. rogune. [Toxkpusajyhu 138 3emasba u 199 nokazarespa, ' KU npyxa
CUCTEeMATCKH aJlaT 3a ycMjepaBambe M WHPOPMHUCAIE KpeaTopa TOJUTHKE, UCTpaKuBaya,
[IUBUJTHOT JIPYIITBA M MPUBATHOT CEKTOpa Aa capal)yjy Ha pa3IU4YUTUM acleKTHUMa MOJIMTUKA
3a TIOJICTUIIakE IPYIIITBA 3aCHOBAHOT Ha 3HAKY W npeMolrhyje npasauHe y 3Hamy. [Ipoduam
3eMajba MPYXKajy YBUJ y YYHMHAaK CBAaKe 3eMJbE Y TIOTJIEAY HeHEe MH(PACTPYKType 3HambA.
Tlomuue 2020 monmau je 1Mo Koju ce 30BE ,,pe3uMe yurmHKa/meppopMaHce 3eMibe” Y KOjeM ce
ommcyjy nepopmaHce 3eMibe Kao: Bojehe, jake, ymjepene, ckpomue uinu crnabe nmpema 'K
pe3yaTaTy U paHry, ucToBpemMeHo ynopehyjyhu meroe nepdopmance y olHOCY Ha KiacTep
KOjeM TIpuIaja y WHJIEKCY XyMaHor pasBoja 3a 2018. [lake ce y nUCTOM Aujeny MpHUKasyjy
o0JacTH cHara u mo0oJblIama CBaKke 3eMJbe Koje ¢y yTBpheHe u3padyHaBambeM MPOLEHTYaTHOT
panra 3a 133 npomjeHJbHBE KOj€ YHHE WHAEKC ca IPYTUM CTaTUCTHYKUM MeTojama (Kao IITOo
j€ cTaHmapAu3alnje Koje ce KOPUCTE 32 CMambemhe Opoja HIeHTU(PUKOBAHUX TPOMEHJBUBUX Ha
ner o norpebu (UNDP&MBRF, 2020). IMornynn mnpoduin 3emaba ca MPOIIAPUBUM
CEKTOPCKHUM Tabenama, METOI0JIOTHjaMa UHEKCa H OCTAIIUM JIETa/bHMa CYy I€TaJbHO U3JI0KEHH
y nyonukanuju Global Knowledge Index, koja ox 2017. roquHe n3na3u Ha TOAUIIHEM HUBOY.
3a Hamre uctpaxuBamwe Mu hemo nmpukazatu panr ['KU 3a 2021. ronuHy KOju j€ TOCTbEAHHI

MPEACTaB/bEH U JOCTYIAH Ha CIIHIN 8.
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Cnauka 8: I'moGanxnu mHaekc 3Hama 3a 2021,
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63 oo [ s [

ank Value  Rank Value
81 Albania 47.6 121 lso0People's J-rzf*'-"c'ctc,Ha:.:-,w\':\--,‘é 38
82 Guyana 47.4 122 7
83 47.2 123 F 379
84 47.1 124 Nigeria 376
85 46.8 125 Gambia 3ara
28 onlana 466 126 Venezuela (Bolvarian Republc of) | 367
a7 46.3 i 36.6
88 48 36.4
89 45.9 129 Liberia 35.9
a0 45.6 130 Zimbabwe 351
a1 44.9 131 Sierra Leone 34.9
a2 44.8 132 Tanzania {(United Republic of) 34.7
93 44.7 34.4
94 44.6 134 Senegal 34.2
95  Daminican Republic 44.86 135 Cameroon 344
96  Azerbaijz 44.8 136 Myanmar 34
97  India 44.3 33
98 44.3 d'lvoire 329
99 Beliza 43.7 139 Ethiopia 32.6
100 437 140 Madagascar 322
101 435 141 Burund 31.9
102 42.6 142 Benin H 3186
103 42.5 143 Mozambigue 31.2
104 iran (fslamic Repubiic o 424 144 Burkina Faso 309
105  Kenya 421 145 Sudan 30.4
106 1e, State of a2 146 Guinea 296
107 41.3 29
108 a1 28.9
109 Timor-Leste 40.5 149 Mali 287
110 Lesotho 40.5 150 ‘Yemer i 28.6
111 Algera 40.3 28.4
40.1 271
113 Hon 40.1 153 Niger H 265
114 Nicaragua 401 154 Ghiad N i 249
39.7
395
39
gdom of) 38.5
119 Guatemala 38.1
120 Bangladesh 38.1
' Omm = 100

Wssop: (UNDP&MBRF, 2021)

Moxemo BUAjeTH Ja ce Ha BpXy paHr-nucre Hanasu llIBajuapcka, amu u nobap auo
3eMasba y IPBUX JeCeT KOju je u 6mo y nepuoay 2000/2012. mo metogonoruju CBjeTcke OaHKe.
[lIto ce tnue buX, oHa ce Hama3um Ha 65. MjecTy IITO HE MPEACTaB/ba JIOII PE3yJITaT U
npezcTaBiba Ojaru pact y ogHocy Ha 2012. mo Tagamrmboj METOAONOTHjU. Y OJHOCY Ha OBO

Mjepeme o1 2019. ronune kana je 6una Ha 95. mjecty, buX je mopacia 3a 30 mjecra. CioBeHuja
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j€ omeT ocTajga U y OBOj METOJIOJIOTHJU paHTUpama Ha Bpio mpoopom 28. mjecty, Cpouja ce
norena Ha 43. mjecto y onHocy Ha 2012. kana je 6una 49. n 2019. xana je 3ay3umana 48. mjecro.
XpBaTcka je mana 3a gecet mjecra: ca 39. Ha 49. mjecto oamax uctpen Cpouje y 2019, anu ce
2021. Bpatmia Ha 39. mo3unujy. MakejoH#ja je Takohe J0KUBjeIa 3Hadajan naj: ca 5S7. Mmjecta

2012. na 74. mjecro 2019, anu je Benuku Hanpeaak ocTBapmia y 2021 ronune - 45. mjecto.
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4. 3HAYAJ BUCOKOI' ObPA30OBAIbA 3A EKOHOMUJY 3HAIBA

4.1. Hayynu cucrem

Ha modeTky oBoOTr morjiaBjba cMaTpamo Jia j€ HEOMX0IHO Ae(UHUCATH CaM 10jaM HayKe.
Bpio je Temko nmponahu jenuHcTBeHY M omurtenpuxBaheny negununujy Hayke. Mehyrum,
MHOTH ayTOpHu ce pedepulry Ha cibenaehy nedpuHuimjy Hayke, OTHOCHO Ha MHOTMM MjeCTHMa
y JUTEpaTypu ce IojaBjbyje Bpio decto. ,Morimo Oum ce pehm na je Hayka CUCTEM
CHCTEeMaTH30BaHNX W apryMEHTOBAHUX 3HAma, OJHOCHO CHCTEM CIIO3HAjHHX YHICHUIIA,
[I0jMOBa, Hayesa, rojaraka, MH(opMaiuja, Teopuja, 3aKOHAa M 3aKOHHTOCTU y ojapeheHoM
UCTOPHUjCKOM Pa3io0iby O O0jeKTHBHO] CTBAPHOCTHU (Tj. MPUPOAM M APYIITBY) TO KOra Ce
JIOTILJIO IPUM]JEHOM 00jEKTUBHUX HAyYHUX METO/Ia, a KOjMa j€ TeMeJbHa CBpXa M ITWJb CTI03HAaja
3aKOHA M 3aKOHUTOCTH O MPOIIIOCTH, CAAANIBOCTH B OyAyhHOCTH IPUPOAHUX M JPYIITBEHUX
1ojaBa U MakCUMalu3aluja YauHKOBUTOCTH Jbyacke npakce” (D. Pelici¢ i ostali, 2016)

,Hayka je IpoBjepJbUBO, CUCTEMAaTH30BaHO M 0apeM y Kpaji0j JUHHUJH YHOTPEOJbHUBO
3HaWkE O T0jaBamMa MPUPOAHOT M JAPYIITBEHOT KapakTepa, A0 KOjer Ce JIOLIUIO Er3aKTHUM
Hay4YHUM MeTonama. Hayka ce o octanux BpcTa 3Hama pasifKyje M0 HAy9YHOM METOTy KOjUM
Cy cTedeHa HOBa MJIM TIOHOBO CHCTeMaTH30BaHa rocrojeha 3Hama. YpaBo 300r Tora Hay4HH
MeTo je OMTaH TUCTUHKTUBHU €lIEMEHT MojMa Hayke. byayhu na cy mpeamer u Meton Hayke
Mel)ycOOHO YCIIOBJHEHH, TIOPE]] OIIITE HAydYHE METO0JIOTH]E€ Pa3BHO C€ M CHUCTEM MOCEOHUX
HAyYHUX METO/a MPUIAaroheHnx crenudpuIHOCTUMA TMOjeJHHNX BHIIEC WM MAambe CI0KEHUX
nojasa. Y IjeTMHH IJIeJaHO, HAYYHU METOJ HACTOjH J1a 00jeKTUBU3UPAHUM OCTYIIIMMA KOJU
Cy IIpUMjepeHH MPeIMETY UCITUTHBAKA CKCIIEPUMEHTAIHO, CTATUCTHYKY WU JIOTUYKH YTBPAU
3aKOHUTOCTH KpeTama mojaBa‘ (S.Kuki¢ i B. Markié, 2006).

,Hay4qHH cucTeM 3eMJbe 3ay3UMa BaXHO MECTO Y €KOHOMHUjH 0a3upaHO] Ha 3HAKY, AJIH
U y EKOHOMU]H 3Hamwa. Jlaboparopuje, HCTpaKUBAYKH MHCTUTYTH M HCTPAKUBAUKU LIEHTPU IIPH
yCcTaHOBaMa BUCOKOT 00pa3oBama Cy caMo CplLie TOT HAyYHOT CUCTEMa, KOjU Y IIUPEM CMHUCITY
VKJbY4Yyj€e Y MHUHHUCTAPCTBO HAyKe U JPYTH €JIEeMEHTH KOjU TIOAp)KaBajy HaydHY
uH(ppacTpykTypy. Y €KOHOMH]H 3HaWka, HAYYHU CUCTEM JIONIPUHOCH KJbyYHUM (PyHKITHjamMa 1
TO: a) MPOM3BOAGY 3HAKa — Pa3BOj U yHarpeheme 3Hama, 0) TpaHCMUCH]a 3Haba — eyKallHja
U pasBoj ,,XyMaHOT pecypca‘, u 1) Tpancdep 3Hama — MHPEHE 3Hamba U 00e30ehuBame HHITyTa
3a pemaBame mpoOiema. HayuHm cucreM ce TpaguIMOHAIHO CMarpa 3a NPHMapHOT
npou3Bohada HOBHX 3Hama, YIIaBHOM KPO3 OCHOBHA MCTPAXHMBAamba Ha YHUBEP3UTETHMA U

JpXaBHUM J1aboparopujama. OBa HOBa 3Hamba OOWYHO Ce HA3WBajy “HaykKa’ W TPaJUIIMOHAIHO

88



Ce pasliMKyje O] 3Hama KOje TeHEPHUIIIC BUIIIC TPUMjEH-EHA MM KOMEPITHjaTHA UCTPAXKUBAbA,
IITO je OJIMKE TPXKUIITY M “TEXHOJIOIIKOM™ cHekTpy 3Hama™ (Z. Tomic, (2011).

3aHUMJIBHBO j€ U OBJIje jOII HIUTUPATH jeJaH YiaH U3 3aKOHA O HAYIM U UCTPaXKUBakbUMa
Penyonuke CpOuje koju neduHuiie mojam Hayke, U Kaxke: ,,Hayka m ucTpaxuBame Cy, Y
CMHCITYy OBOT 3aKOHA, CHCTEMAaTCKH CTBapajadky paj] KOjU ce O y3uMa pajy CTBapamka HOBUX
3HamWa, C IUJbEM MOAU3aha OMILITEr IMBHJIN3AIM]CKOT )KUBOTA JPYIITBA U KOpUIIhema THX
3HamWa y CBUM objacTtuma JipymrBeHor pa3poja“ (Ckynmruna Peryonuke Cpbuje, 2019).

Kaga Hayky Be3yjeMo camMo 3a 3Hame, MOXKEMO Ha OCHOBY MPETXOIHO IHUTHUPAHUX
neQUHHIM]a HAyKe U JIOTHIKUM IPOMHIIbakheM KOHCTATOBATH J1a HAYKOM Y TOM ariCTPaKTHOM
CMHCITY JI0JIa3UMO y TIPBOM peiy 710 HOBOT (pyHIaMEHTAIHOT 3Hama. [lajbe ce To 0JHOCH Ha
npuMjeHy nocrojehux 3Hama y HOBE CBpX€ M Ha MHOBaTHBHE HAUMHE, Ka0 M Ha HAJIOTPaby
noctojehux 3Hama M mupema merose ynorpede. Ha ocHOBY mpeTxomHOr MOrim OMCMO Ha
jelaH JIOTUYHH]U HAYWH carjieJlaTH U CaMO 3HaueHhe HAyYHOT CHCTEMa, INTO HaM j€ CBaKaKo
IpYMapHU LUJb Y OBOM JIMjely paja. Jlakie, HaydHU CHCTEM ITpeMa MPETXOAHUM IIPUHLIUITNMA,

IpeJCcTaBba CBE Cy0jeKTe M aKTepe KOjU YUECTBY]Y Y IPOU3BOIIHH:

¢ (hyH/ITaMEHTAHOT U yOIIITEe HOBOT 3HAaMba,
¢ HaIOTpamkK mocTojehux 3HamA,

e IipuMjeHH nocTojehux 3Hama Ha HOBE M MHOBATHBHE HAYMHE Y HEKE MPAKTUYHE CBpPXE.

Hay4ynu cucteM WIM CTPYKTYpY CHUCT€Ma HayKe Kako Ce TOBPEMEHO Yy JUTEepaTrypu
Ha3WBa ce cacToju of oapehenor Opoja eneMeHara uiam mojacucrema. To cy:
® JBbYJICKH pecypcH,
® WHCTUTYIMje U OpraHu3aIyje,
® JICTUCIIATHBA U TPOTHCH,

® CTpaTeruja, IUJbEBU U JIp’KaBHA MOJIMTUKA HAYYHOUCTPAXKUBAUKOT paja,

(dbrHaHCHpamka HAYYHE U UCTPAKUBAYKE Jj€TTaTHOCTH.

Jbyackun pecypcH, OJHOCHO y OBOM CIIy4ajy Hay4YHH PAJHUILM CY HAJBOKHH]U TOJCHCTEM
YHYTap Hay4HOT CHcTeMa. Y HaydHE paJHUKE CIaiajy:
e cBu mnpodecopd W cCapagHUIM M3 pena akageMCKOr oco0Jjka Koju ce 0OaBe
HAYYHOUCTPAXKUBAYKHM PaJIOM,

® CTYACHTH MOCTIUTIJIOMIIH, TOCEOHO TOKTOPAH/IH,
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® HCTPaXUBAUYM y MCTPAKMBAUYKHM IIEHTPUMA W OpraHM3allijamMa jaBHOT M IOCIOBHOT
CEeKTOpa,

® HMHOBATOPH KOjU PajJie y MHOBAIIMOHUM LIEHTPUMA, TEXHOJIOIIKUM MapKOBAMA U IPYTHM
opraHu3aIjamMa Hay4HOT KapakTepa,

® CBH OCTaJIM M3Y3€THU IOj€UHIIN U OpraHU3aIlMje Koje ce 0aBe MPUMapHO

HayYHOUCTPAXXKMBAYKOM JjjeIaTHOIINY.

VY caBpeMeHOM 100y OCHOBHH, HajBeh M HajBaXHMjU CyOjeKT Kao M M3BOP JbYJICKUX
pecypca y CMUCITy HAYYHOUCTPaKUBAYKOT paja, jecte yHuBep3uTeT. OH MpeAcTaBiba je3rpo,
OJTHOCHO 0a3y camMe HayKe U HayYHOHMCTPaXKMBAvKoT pasa. Kamxa rosopumo o nHCTUTYIMjaMa U

OopraHu3zalijama yHyTap HayqHOT CHUCTEMa, OHJla TOBOPUMO O cibenehem:

e IpKaBHE aKaJieMH]je HayKa,

® YVHUBEP3UTETUMA U BUCOKOIIKOJICKIM yCTaHOBaMa,

e JIp)KaBHUM W MIPUBATHUM HCTPAXHBAYKUAM IICHTPHMA,

® JIP’KaBHUM U ITPUBATHUM MHOBALITMUOHHUM LICHTPUMA,

e Ip>)KaBHUM M [TPUBATHUM TEXHOJIOIIKUM MAapKOBUMA U HHKYOAaTOpuMma,

® J[pXXaBHUM U NIPUBATHUM HAYYHOUCTPAKUBAYKUM UHCTUTYTHMA,

e Ip’kaBHA MUHUCTApPCTBA U arcHIIMje Kao M OCTajie AP)KaBHE NHCTUTYITH]E KOj€ CY
3aIy’KeHe 3a HayKy,

® OCTaJIC U OpraHU3aIfje TMBIIIHOT JIPYIITBA WU HEMPO(PUTHOT KapaKkTepa Koje

ce OaBe nMuTamUMa HayKe.

VY pa3BujeHUM Jp’kaBamMa CBHje€Ta HAYYHOHCTPAKMBAYKa aKTHBHOCT CE€ 3HAYajHO
U3MjeCTHIIa U3 JPXKaBHUX MHCTUTYIMja U OpraHu3aluja (JpKaBHU YHHUBEP3UTETH, UHCTUTYTH
U JIp.) y IpUBaTHE BUCOKOOOPA30BHE, HCTPAKUBAUKE, MHOBAILMOHE, PAa3BOjHE U Ipyre LEHTpeE.
MelhytumM, jorn y mpocjeKy Ha HUBOY IH]j€JIOT CBHjETa, YHUBEP3UTETH IPEIICTAaBIbajy TIaBHY
0a3y Kkaja TOBOPHMMO O HAyYHOMCTPAKUBAYKO] MIjENaTHOCTH W 3HaWmYy. YHUBEP3UTETH
MPEJICTaB/bajy U HEU30CTABHOT MApPTHEPAa Y HAYYHOUCTPAXKUBAYKOM paay KOjU JOJA3U W3

IMPUBATHOI' CCKTOpA.

JlermciatuBa W mpomucH TpeACTaBiba)y CKYN APYIITBEHUX IpaBUiia KOjUMa ce
neguHUIIe CTPYKTYpa, OAHOCHO EJEMEHTH HAayYHOI CHUCTeMa, YCIOCTaBJbajy LMJbEBU H
neguHMITy OJHOCH H3Mely enemeHara y cTpyKTypH cuctema. To cy y MpBOM peay 3aKOHH,

npaBuia, HOPME, CTpaTeruje pa3Boja HayKe, MOJUTHKE U APYTH aKTH KOjU PEryiuiry odiaact
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HAayYHOUCTpa)XMBAYKe AjenaTHOCTH. Haj3HauajHHjU akT KOjU peryiuiie oBy oOJacT jecTe
3akoH. Ha Hammm npocropuma u 'y 61mkeM OKpykemwy Hajuemthe Taj 3akoH ce Hajuenthe 30Be
»3aKOH 0 HayYHOUCTPAXKUBAYKO] J[jEeIaTHOCTH . Y3 H3y3eTKE My Ce MPHJI0/1aje UITH Ce Y3 Ihera
Be3yje W TEXHOJIOIIKU Ppa3Boj, U cIM4YHO. O HETrOBOj MMIUIEMEHTAIM]U CE CTapa HaJICKHO

MHHHUCTApPCTBO.

Crparernja, uUM/beBM M [pP:KABHA MNOJUTHKA HAYYHOUCTPAKUBAYKOT paja
MPEACTaB/bajy HWHCTPYMEHTE WM ajarT Kako C€ pa3BHja M KOHCTAaHTHO yHampehyje
Hay4YHOMCTpaXMBadKa JjenaTHocT. CTpaTeruja mpeacTaBiba HajOIIITH] U IUIaH KOJH CE pa3jiaxe
Ha IIUJbEBE, a KOJU C€ OHJIa ONepalMoOHATN3Y]y KpO3 JpXKaBHE WU APYTrUX HHUBOA MOJUTHKE.
Kpo3 kpeupame crpareruje 1 nujbeBa ap’kaBa okasyje CBojy 030M/bHOCT y NMPHUCTYILY pa3Boja
u yHanpehema HAyJYHOMCTpPOKHBAYKE JjeaTHOCTH. KBanmuTeTHO JedUHUCAKBE OBUX
JTIOKyMEHaTa yBENIHMKO ojpehyje koHauHe pesynrare. Peanmzammja crparermja 3a obiact
HAYYHOMCTPaKMBAUKOT pajia Ce YeCTO MOCTaBJba U pealin3yje HajMame Kpo3 jeHY JCLEHU]Y.
O301ibHE M pa3BHjeHE 3eMJbE CBHjETa MMOCTaBIbajy CTpATETHje pa3Boja HAYYHOUCTPAXKHBAUKE

J[JeTTaTHOCTH M Ha POK OJI BHIIIE JICIICHH]a.

duHaHCHpakbe HAYYHOUCTPAKUBAYKe /AjeJJATHOCTH je MOXKIA U HAjBAXHUJU
€JIEMEHT YHYTap Hay4yHOT CHUCTeMa jeaHe 3emibe. be3 003upa ako nmamo Jbyie, HHCTUTYIH]E,
noOpe cTparerdje W TOJUTHKE, 0e3 CTaOWIHOT W KBAJWUTETHOT (PUHAHCHUpama, Kao u
MaTepHjajHe TMOJpPIIKE O] CTpaHe JpKaBHUX HWHCTUTYIHM]ja, HeMa O030WJBHOT pa3Boja
HaYYHOMCTPaKMBAUKOT paja y Ap>kaBu. [IpuMjepu u HCKyCcTBa TEXHOJIOIIKY HAjpa3BH]jCHUJUX
3emaspa Ha cBujery (Cjenumenux Amepuukux [[pkaBa) Ham ToBope Ja je KJbydHa yjora
IpkaBe y (uHAHCHpamy W MaTEPHjaTHO-JOTUCTUYKO] TOJPIINN HAaYyYHOUCTPAKHUBAYKO]
njenatHocTH. Kpo3 hnHaHCHpame HAyYHOUCTPAKUBAYKE Jj€IaTHOCTH JI0Ja3UMO JI0 CYIITHHE
¢yHKIMOHMCAa U pa3Boja caMe eKOHOMHje 3Hama. [lonoBuhemo u3 apyror aujena pana
CYHITHHY €KOHOMHje 3Hama Kpo3 Mpu3My (PUHAHCHUPakha HAYYHOUCTPAXKUBAUKE IjeTaTHOCTH
O]l CTpaHe JpKaBe U BE3UBHE YJIOTE YHUBEP3UTETA Ka0 KJbYYHE yJOre Y MpeXH HHCTUTYIH]ja
KOj€ Kpenpajy YKYITHO Hay9HH CHCTEM 3eMJbE.

MHore caBpeMeHe TEXHOJIOTHje U JocTUrHyha Cy IJjioj cTpaTelIke MOJPIIKE BIaje
CAJl v XOpH3OHTAJIHE M BEPTHKAJIHE TOBE3aHOCTH MpEXa WHCTHTYLHja HAYYHOT CHUCTEMa
3eMJb€. YBUJIjENIO0 ce 1a Cy YHUBEP3UTETH UMM KJbYUHY YIIOTY y KpEHpamy M Pa3Bojy Mpexa
MHCTUTYIH]ja U3 Pa3IUUUTHX 00JacTH, Ka0 HEMHUHOBHOCT Jla C€ W3rPaad KPUTHYHH HUBO
KOHIICHTpALMje 3Hama 332 MOKpeTame HOBUX TEXHOJOIHja, MHIYCTPHUja U pa3Boja €KOHOMH]E

3HaWka Kao HoBe M HajOpxke pactyhe rpane ykymHe ekonomuje (Mazzucato, 2011). Edextu
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yllarama y HayqHOUCTPaKUBAUKY JIjeJIATHOCT (KOjU MOpajy OMTH BEJIMKH) C€ YeKa]y I0CTa TyTO
JIOK HE pe3yJITy]y KOHKpEeTHUM pe3yinraTtoM. Ha moBpaT Tux ynarama ce Takohe nyro yeka. To
HaM HaM TOBOPH Jia MPUBATHU CEKTOP HMjE€ 3aMHTEPECOBAH 3a TAKBa ylarama, OIHOCHO OH
ke Op30 Jla OBPATH yJlarame ca BpJIO U3BjecHUM pe3ynraroM. Hajpaszsujenuje zemmbe y EY
Cy Y TOM CMHUCITY TIOCTaBHJI€ 3a ITiJb n1a ce nocturae 3% ox BJIIT kao npocjek 3a EY 1o 2020.
roauae. Mehytum, o nocspeimuM A0CTynHUM nofanuMa Eypocrara npocjex y 2019. ronuan
u3Hocu 2,14 % xao mpocjek 3a y EY. Taj crparenku uuss je nposionrupan 2021. ronune 3a

HapeJHM MEPUOJ], OJHOCHO HapeaHy JACIeHH]y ca KpajisuM pokom 10 2030. ronune.

4.2. CucreM BHCOKOT 00pa3oBama U eKOHOMHje 3HAba

CaBpemeHO oOpa3oBame, a y CKIOINY Hera moceOHO BHCOKO 00pa3oBame, HWMa
CTpaTeUIKy YJIOTy y TpaHchopMalMju IpyIITBAa Ka €KOHOMHjH 3Hama, Kao U y Oymyhem
pa3Bojy eKOHOMH]E 3Hama. Y (YHKIUjU TOT 1I1Jba, BUCOKO oOpa3oBame ce Beh kpehe (Buie-
Mam€ 3aBUCHO O] OINIITE Pa3BHjEHOCTH CBaKe JApaBe IMOCEOHO) y TpaBlly IpHUMjeHE
HaJHOBHMJUX TEXHOJIOMIKUX JTOCTHUTHYha y 00pa3oBHOM Mpollecy, Kao U TPHUMjEeHE HOBHX
METO/a pajia y HaCTAaBHOM M HAyYHOMCTpakuBadykoM Imporecy. Onx mpocdecopa ce odekyje
OCHUM WITO Cy MpeAaBay, 1a Tpedajy OUuTH MOTHBATOPH, CApaIHUIN U CaBj€THHULIM CTyICHATA.
Jaxkne, Beh caga y mocrojehum hopMupaHruM eKOHOMUjaMa/IpyIITBUMA 3Hamka, a MOCEOHO y
ckopHjoj OymyhHocTH, BHCOKO oOpa3zoBame he Outm y obaBe3u 1a MCIOpydyje 3Hama U
BjelITHHE Koje he OWTH MpeTnocTaB/beHU 3aXTjeBUMa EKOHOMHMjE W JAPYLITBA 3HamA.
BucokooOpa3oBHu cucteM he MopaTu J1a ce KOHTHHYHpaHO mpuiarohasa u TpanchopMuiie.
JlomuHaHTHA 3HaWa H BJCIITHHE he CBakako OWTH Be3aHW 3a HWHQPOPMAIIUMOHO-
KOMYHHUKAITHOHE TEXHOJIOTH]E U TIOCTIOBE Be3aHe y3 kbuXx (Dejanovic, 2017).

Ca npyre cTpaHe, IpYWITBO W CBUjET y LjeJMHU cy Beh caga yCIOBJbEHH pa3HUM
ry1I00aTHUM MTPOMjeHaMa pa3InYUTOT KapakTepa, Koje ce aemanajy. [Ipomjene he ce HactaBuTH,
a BjepoBaTHO W yOp3aBatu. To 3Hauu ja he ce Ha MI00ATHOM HUBOY CBE BUIIIC M3PAKaBaTH M
noBehaBaTu morpede 3a IPyruM 3aHUMambUMa U MpoduInMa CTpydImhaKa U paJHruKa Kako Ou ce
OJITOBOPHJIO TUM YOP3aHUM TII00ATHUM MTPOMjeHaMa.

Bucoko o0pazoBame 1 HAyYHOUCTPAXKUBAYKHU PaJl Cy KJbYUHH €IEMEHTH y GOpMHUpaby
I00ATHOT OKpY)XKEHa, KOje j& OCHOBa 3a 3Hame, 3a MPEy3UMame TEXHOJIOTHja, TJIO0ATHO
yMpeKaBamke W OICTaHAK CIIOKEHHX 3ajeJHHIa. BHCOKOMIKOJCKE ycTaHOBE (TpUMapHO
YHUBEP3UTETH) CE UECTO TPETHPajy Kao (akropu riaodanuzamyje, Mmehyrum npuje Ou ce Morio

3aKJbYYUTH J]a Cy OHU IPOMOTEPH TII00aTU3aIije UPOM CBH]jeTa, a Y4eCTO U MPUMAPHH aKTepH
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y OTBapamy CBOJHUX Hall¥ja Ka riao0aaTHuM anrakManuma [Scott, 1998 naBeneno y (Marginson,
2007)]
VY npBoM peny riaobanHe mpomjeHe ce Beh y akTyenHoM TpeHYyTKy ocjehajy u manudectyjy
kpo3 cibenehe obmactu [European Political Strategy Centre, 2017, naBeneno y JlejanoBuh
(2017):
e yOp3aHM HAYYHO TEXHOJOMIKH IPOTPEC,
® KJIMMAaTCKe MPOMjEHEe U €KOJIOTH]a,
e nosehana norpeba 3a MPOU3BOAKHOM XpaHE YOIIITEHO, a TOCEOHO OpraHCKe XpaHe,
e noBehame NpoIeHTa CTapHje MOMyalHje y YKYITHO] MOITyJIalujH,
e [I0jaBa HOBHX 0OJIECTH U TAaKBE BPCTE M3a30Ba Y MEIUIIUHH,
® HEpPaBHOTEXA Ha TPXKUILNTY paJHE CHAre y CMHUCIY CTPYKTYpE TPaXEe H CTPYKType
noHyne mnpoduia CTpydymaka, Kao M CIEACTBEHO TOME HHXOBO IPEYCMjepaBambe
OJTHOCHO TIpeKBanuuKaImja y qeGpuiuuTapHe J1jeJaTHOCTH.
CxomHO TIOOATHUM TPOMjEHaMa, TOjaBUJIM CYy C€ W HOBH TPEHIOBH y BHCOKOM
o0pasoBamy, KOJH C€ OTJIe[Iajy HajBUIIIE KPo3 cbeaehe 001acTi U CeTMEHTE:
® JIOXKHBOTHO y4CHE,
e HOBa I'eHEpalllja HACTAaBHUX CPEICTaBa,
® IUTHTANTHA MUCMEHOCT,
® HHTEpPaKTUBHA HACTaBa,
® HOBH OOJUIIM MEHTOPCTBA,
® UHAWBHIYaIH30BaHO YUCHE,
® MYITHIUCIHMILIMHAPHH U TPOjEKTHU TPUCTYII,
e nuBep3udukamja,
® MPaKTUYHOCT;

e mnoBehana koHKypeHnHja u fomMuHanuja CA/Jl-a.

JIO’KMBOTHO WJIM IIjEJIO)KMBOTHO YYCH-E jé HEMHWHOBHOCT, YCJIIOBJbEHA W HAcTaja Kao
MoCJheNIa HaBeIeHNX riio0anHux npoMjeHa. [locrojeha 3Hama ce Beoma Op30 MUjeHmajy U
3acTapujeBajy, ajJl HacTajy HOBA 3Hama, YCJIOBJbEHA MOTpedama Tp)KUIITa M mpusBpene. Te
norpede cy Opxke on (opMarHMX BHCOKOOOPA30BHHX CHCTEMa, KOja ce€ HEe MOry Op30
npuiarohaBatu mBUMa. 3aMOCICHH MH]ekbajy Beh caja cBoja 3aHMMama U MOCJIOBE, a TIOTOTOBO
he mujematn y 6yayhem Bpemeny. '0TOBO CBU 3amociieHH Cy MPUMOPAHH Ja CTATHO orpal)yjy,
yHampel)yjy ¥ cTHYy HOBa 3Hama 10 Kpaja pagHe kapujepe. HoBa renepanuja momarana,

CpeAcTaBa M MHCTpyMEHAaTa y HAcTaBU CE€ OJHOCH NPBEHCTBEHO Ha yHoTpeOy MOJEpHUX
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TEXHOJIOTHja Y HACTAaBHOM ITpoliecy. Y MPBOM Pelly ca I0jaBOM padyHapa, a MOCJbeINIHO TOME
U MHTEPHETA, Pa3BWIU Cy CE HOBH OOJIMIIM y4Yera Kao IITO Cy:

® yUYCHC Ha JIAJbHHY,

® OHJIAjH YYCHE,

e  MOOWITHO y4eme,

e BUPTYEIHA YYUOHHULA U IP.

JluruTaaHa MMCMEHOCT C€ OJIHOCH NMPBEHCTBEHO Ha ynoTpeOy padyHapa U MHTEPHETa,
Ka0 ¥ TEXHOJIOTHja MOBE3aHUM MM 0a3upaHuM Ha mHUMa. buxoBa ymoTtpeba je npucyTHa y
CBUM CHCTEMHMa XKMBOTa U paja. To ce OJHOCH YaK ¥ Ha OHE CHUCTEME M J[jeIaTHOCTH Koje
HEMajy JTUPEKTHE BE3€ ca MOJICPHUM TEXHOJIOTHjaMa, Kao IITO Cy Tpal)eBUHCKA JjenaTHOCT,
MOJHONIPUBPEIHA TPOW3BOAKa UTA. OHaj ko He Oyae IUTHTaTHO THCMEH, Hehe mohu
(YHKIMOHMCATH Y CBaKOJHEBHOM >KMBOTY: Hehe MOhM KOPHUCTUTHM OCHOBHE M yoOu4ajeHe
yCIIyre TOMYT: 3/IPaBCTBEHUX, OaHKAapCKUX, jaBHUX M ap. Ca JUrUTaTHOM NHCMEHOIIhy
MOYKEMO IOBE3aTH M MEIUjCKY MHUCMEHOCT, OJTHOCHO OTKPHBAKHE PEATHUX M UCTUHUTHX OJI
HEepeaTHUX U HEMCTUHUTHX CaJpiKaja MPBEHCTBEHO HA HHTEPHETY, Ka0 ¥ Y OCTAJIHM MEIUjuMa.

[Tojam MHTEpaKTHBHE HAcTaBe C€ OAHOCH HA aKTUBHO 00ocTpaHo ydernrhe npodecopa u
CTyJ€HaTa y HAacTaBHOM IIpOLIECY, KpO3 H3rpajkby U pa3BUjalbe 3HaWma, y3 NpoIlec
UCTPaXXKUBaka, TPYITHO yUCHE U capaby, TAMCKO aHaIH3Upamke MpodiieMa U 3a1ataka u ap. Y
CaBpEMEHOM HACTaBHOM IIpOIeCy, Mpodecopd BUIE HE MOTY OWTH caMO TpeaaBadu y
KJIAaCUYHOM cMHcCIy, Beh cBe BuIle ce Tpeba fa riienajy Ha CTyIEHTa Kao CBOT CapaJHUKA U
napTHepa, npyxajyhu My IoJaTHy MOTHBAIMjy M CaBjeTe Kako Ja mpeBasul)e cBe mpemnpeke
KOje Cy TIpell BUM y TOKY o0pa3oBama. Takole, moxkesbHO je na capalyyjy u BaH 00pa3oBHE
yCTaHOBE, KPO3 MPAKTHYAH PaJl y PEJICBAaHTHUM (GUpMama U TPXKHUITHUM cyOjektuma. CTyeHT
je JaHac KOPUCHHMK OOpa30BHUX yCIyra, Ma y TPXKHIIHOM CMHCIY 3a/laTaKk BHCOKOOOpA30BHE
yCTAaHOBE jecTe Jla OBa yciyra Oyje INTO KBAaJUTETHHja, OJHOCHO J1a 3aJI0BOJbM U IOceOHE
WHIWBHIyaJIHE 3aXTjeBe KopucHUKa. HoBe TexHomoruje y 00pa3oBamy npysxajy MoryhHocT fa
ce o0pa30BHH MPOTPaMU 3HAYAjHO MPUIIATOC CBAKOM I10jEAUHITY.

To je moryhe Ha HauMH Ja ce MpaTH yKyIaH pa3BOj CBAKOT CTYJIEHTAa TEMEJbHO U Y
BAaHHACTAaBHUM aKTUBHOCTHMA U HETOBUM €BEHTYAJTHHM TaJICHTUMA U CIIOCOOHOCTHMA KOjH he
OuTH 0J1 KOPUCTH HMPO] 3ajenHuI yoyayhe. Hajuemrhe ce Boge mocujen cryaeHara y 6azama
nojaTaka ca CBHM peEJIEeBaHTHHM TMonanuMma W uHpopMalujama. Y CTHIABky 3Hama W
u3ydyaBamby MaTepHje JAaHacC j€ HEONXOJaH MHTEPAUCUUIUIMHAPHUA U MYITHIUCHHUILTMHAPHU
OpUcTyn y oO0pazoBHOM mpouecy. KoHKpeTHO, TO mojapa3syMujeBa capaimby U WHTEpaKLHUjy

pasnmuuuTUX TpoduiIa CTpydmaka OKO 3ajeJHHYKEe TemMe WM 3anatka. Ha Taj HaumH ce
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npeBasmiia3e MpenpeKe y BUXOBOM pjellaBamy. Y3 TakaB HauWH paja MoJpa3yMujeBa ce U

IPOjeKTHH U TUMCKU IPUCTYN Y pjelIaBamy 3a/1aTaKa, 0IHOCHO UMIUIEMEHTALU]U TIpOjeKara.
PazHOBpCHOCT y BHCOKOM 00pa3oBamy je Ne(UHUTHBHO BpJIO yOuJbMBa II0jaBa Y

CMHCITy OCHMBaya BHCOKOIIKOJICKMX ycTaHoBa. OHa ce o/BHja y HpaBIy W MHCTHTYLHja U

CTYJIM]CKUX Tporpama. Jlanac Tp>KuIHA CyOjeKTH Kao 10 CY:

e KoMmmaHuje u pupme,
® UCTPaXMBAYKH LIEHTPH,

® UHCTUTYTH U JP.

OCHUBAjy YHUBEpP3UTETe M BUCOKOIIKOJCKE ycTaHOBe. MiMa MHOro mpumjepa of KOjux cy
HajnozHatiju MUT u Xapsapn. Beha pasHOBpCHOCT je mpuCyTHa KO Kpeupama U MOHY/Ee
CTYAMJCKHX IpOrpaMa KOju Ce€ ITUPEKTHO HyJe IyTeM MHTEpPHETa U MOIEPHHUX TEXHOJIOTH]a.
Taxkole, jour je Beha moHy/1a pa3HUX MporpaMa KypceBa u cajpikaja 3a pjerniaBame KOHKPETHUX
npobaema, noce6HO of cTpaHe kommanuja u3 UT cekropa, KOHCYATaHTCKUX Kyha n ocTammx
TP>KUIIHUX cyOjekara. Ja3 n3mel)y moTpeOHuX 3Hamba Ha TPXKUILTY U OHOT'a ILITO HOCE CBPIICHH
CTYZACHTH IPEJCTaBIba MPOOJIEM Ha TPXKUIITY pajHe cHare. Mako mocToje capaama 1 oBpaTHe
cripere mM3Mel)y Tp)KUINTa ¥ BUCOKOOOPA30BHMX WHCTUTYIIH]A, TIPOMjEHE Cy TOJUKO Op3e U
YECTE J1a BHCOKOIIKOJICKE YCTAaHOBE HE YCIH]EBajy TOBOJHHO Op30 Ja CBOje MporpaMme W
cajip:kaje Mmpuiarojie morpedaMma TpKUIITA.

Takobhe, moTpedHa je Beha MHTEPaKTUBHOCT, capama U ehrUKacHUja KOMyHUKaLUja U
pasmjena nHpopManuja uMehy TpKuITa U BUCOKOOOpa3oBHUX HHCTHUTYIHja. CTora OMTHA
KapaKTepHUCTHKAa BHUCOKOT 00pa3oBama Ha CBJETCKOM HHBOY jeCT€ OrpOMHA JIOMHHAIM]a
yauBep3utera u3 CAJl-a. CBe peneBaHTHe panr-iucre, nocedHo [lanrajcka u TEC xao nucre
ca HajpUrOpO3HUjUM 3aXTjeBUMa U WHAMKATOpUMA KOJU C€ PAHTHPajy, MOKa3yjy Aa O CBOT
OCHMBama pPaHT-JIUCTa MUMaMO OTPOMHY JAoMHHAIM]y yHuBepsutera u3 CAJl-a, a 3aTum
njenumuyHo u3 Benmke bputanuje. On npBux necet Ha o0je nucre, ocam je u3 CAJl-a, a nBa
u3 Benuke bpuranuje. Mel)y npBux cto yHuBepsurera Behuna je uz CAJl-a. ima u3BpcHUX
YHUBEP3UTETa CBJETCKOT paHra u y octatky EBporie, Pycuju u moceGHO y a3ujcKuM 3eMbama.
A3MjCKM €KOHOMCKHU TMTaHTH Cy Y TOM CMUCILY OCTBAapUJIM 3HauajaH Halpelak Ui ce Halase

KOHCTaHTHO Y Bpxy oamax u3za CAJl-a u B. bpurtanuje (Janan, Kuna, Jyxxna Kopeja, Cunramyp

u ap.).

»Mehyrum HeocniopHa je Benuka nomunanuja CAJl — a. 36or vera je To Tako ? Iloctoju

MHOT'0 pasjiora, Hapenrhemo Heke KJbY4YHC!

e CA]l je 3emspa ca Tpehom HajBehoM IMOIyIAIKjOM Y CBH]ETY,
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e CA/l tpommn Hajsehu yauo y BJIIT Ha tepumjapHo oOpa3oBame, ceaM IyTa BUIIE O
cibenehe npxase uza CAJl-a,

e (CA]l je neHTap KOHIIEHTpPAIIM]€ UCTPAKUBAYKUX KaalliTeTa U TOKOBA 3HambA,

e rno0ainHa ynorpe0a eHIJIECKOT je3uKa Kao CBJETCKOT je3HKa,

e uHbpacTpykTypa U Joructuka yHusep3utera y CAJl-y cy HajunpuBIayHHju 3a
TAJICHTOBAHE CTYJCHTE U MJIaJIe NCTPAKUBAUE U3 II1jEJIOT CBH]jETa,

e yHusep3utetu y CAJl-y cy CBJETCKHM LIEHTPU KOMYHHKAIIHOHOT OKPYXKEHa UTI.

Jlaksie MOXKeMO 3aKJbYYHUTH Ja TIOCTOjU BEOMa BUCOKA MOBE3aHOCT YJlarama y BUCOKO
obpazoBame 1 KT uHDpacTpyKTypy U KBaJUTETa CAMUX BHUCOKOIIKOJICKHAX yCTaHOBA, IITO
JaJbe MMIUTMIIMPA ¥ HUBO Pa3BUJEHOCTH €KOHOMH]E 3Hama. Beaukw TpajjoBH U TI00ATHU
LIEHTPH, TJje je KOHIEHTpUcaHa ekoHoMcka ympexxeHocT 1 KT undpactpykType, Ousbexe
BUCOKY KOHIICHTPAllMjy BHCOKOOOpPA30BHMX YCTAHOBA, T€ HA Taj HAUYMH HMAjy BEJIHKY
KOHKYPEHTCKY CHary o OJIHOCYy Ha Jpyre rpaJoBe U peruoHe. TpeH[ je a ce KOHKYPEeHTHOCT
rIo0aTHUX T'paJioBa M JpkaBa KOjuMa Mpumazaajy mosehasa jorn BUIE y OAHOCY Ha JAPYTe Y

oynyhem Bpemeny” [Castells, 2001, naBeneno y Marginson (2007)].

4.3. YHNBEP3UTETCKO NMPeNy3eTHUIITBO KAa0 CTPATEIIKHU pecypc

VY mponecuMa riobanu3anyje ¥ WHTEpHAIMOHAIM3AMje U3MHUjEHHIIE Cy ce  yJore
TJIABHUX HOCHWJIAIIA APYIITBEHUX U EKOHOMCKHX MpoMjeHa. Kana cy y muramy YHUBEP3UTETH U
BUXO0BA YJIOTa Y APYIITBY, TO MMIUTHIIAPA J1a Cy UM JIOJI1jeJbeHH HOBH 3111 U OJITOBOPHOCTH,
Kao IITO CY:

® PETHOHATHH Pa3Boj,
® YKYITHU €KOHOMCKH Pa3Boj,
®  COLMjaJIHU Pa3Boj.

Haname, To ce pediiekTyje u Ha TpeH CMamea jaBHOT (PMHAHCHpaka YHUBEP3UTETA
0J1 CTpaHE JaBHUX MHCTUTYIHMja U jJaBHUX (hoHI0Ba. HakoH Tora, mocTraBsba C U MUTAKE came
KOMIIETEHTHOCTH TPKUIITAa 00pa3oBama. JlpyruM pujednma TO 3HAYH J1a c€ Of YHUBEP3UTETa
3axTUjeBa Ja Jjelyjy BHIIE TPeIy3eTHHYKH, OJHOCHO Ja pe3yirare CBOT
HAayYHOUCTPAXXUBAYKOT paja KoMepiujanusupajy. O yHUBEp3UTETa C€ OUEKyje Aa OTBapajy
HOBa, Ha 3HAWY M MHOBaIMjaMa 3acHoBaHa npeayscha (Cano, Urbano and Kirby, 2006).

,»YJIora BHCOKOT 00pa3oBama Kao IOKpeTaya APYIITBEHOI W EKOHOMCKOT pa3Boja

HEen30jeKHO je M3pakeHHja Y KOHTEKCTY 3eMajba Y pa3Bojy. Y MHOTHM OJ HUX KOja HEMajy
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00raTCTBO y MPUPOJHUM M JIPYTUM pecypcuma, Kao ¥ MOTYhHOCTUMA KOje OW MOTEHIIN]aJTHO
MorJie OUTH 3HA4YajHO BEJHKE, TO je€ BaXKHO CPEACTBO 3a M3rpaamy Kamauutera. OIHOCHO,
MOYKEMO TO ITOCMATPATH KA0 IJIaBHU MOJUTUYKU MHCTPYMEHT 3a HAllMOHAIHHU pa3Boj. Bucoko
o0pasoBame je MHUPOKO MPOJUIIMPAHO Kao MPUMApPHO, aKO HE W TJIABHO CPEJICTBO Koje je
CrocoOHO Ja oMOoryhy KOHTHHYHpaHO TIOMyHaBamke MPa3HUHA KOje pa3/Bajajy eKOHOMU]E Y
pa3Bojy oj pa3BujeHor ceujera’ (Fraser, 2012).

VYHHUBEpP3UTET MOKEMO IIOCMAaTpaTH Kao CTpPaTeIIKd pecypc ApYyWITBAa. YHYTap
YHHUBEP3UTETA, MIPEIYy3€THUIITBO MOKEMO TIOCMATPATH Kao CTPATEUIKU Pecypc YHUBEP3UTETA.
[Ipeny3eTHUIITBO TIpeACTaB/ba jeaH OJf KJbYYHHX cermMeHaTa (yHKIMOHHCamka W pa3Boja
caBpeMeHor yHuBep3urteta. Llujena ,,rpeha Mucuja“ yHuBep3uTeTa ce JOMUHAHTHO MPOKUMA
KpO3 TpEeay3eTHUYKE AaKTUBHOCTH TIpeMa OIHOCY ca IIOCIOBHHUM CEKTOPOM, jaBHUM
WHCTUTYIIMjaMa U IPYTUM CyOjeKTHUMA TJjje MMOCTOjU KOHIICHTpallija 3Hamka. Y KOHTEKCTY YJIore
VHUBEP3HUTETa Ha MYTYy Ka pa3Boja €KOHOMH]E 3Hamka M €KOHOMH]€ 3aCHOBAHE Ha 3HABY,
YHHUBEP3UTETCKO MPEIy3eTHUIITBO MPEACTaB/ba KIbYUHY CHAr'y M pecypc Ka OCTBApeHYy TOT
uba. Jla 6ucMo CXBaTWIIM KOMILIEKCHOCT YTHIIaja YHUBEP3UTETCKOT MPEIy3E€THHUIITBA HA CBE
3aMHTEPECOBAHE CTpaHE, OJHOCHO Ha OJIMKE W J1aJbe OKPYKEHE, IMOTPEOHO je TO JeTajbHO
00pa3IoKUTH U TIOJaCHUTH.

Knaec roBopu 0 rio6amHuM poMjeHamMa MaKpOpEeKOHOMCKOT OKpYKeha U APYIITBHMA
3Hama Koja cy onpeheHa crparervjama pacta M pas3Boja 3aCHOBAaHUM Ha 3Hamy. YJjora
YHHUBEP3UTETCKOT MPEIy3eTHUIITBA jecTe J1a TpaHC(HOPMHUIIIE MPOU3BEICHO 3HAKE Y KalUTal.
Hcrtur ayTop Harmamiasa J1a je KanuTai Taj Koju mokpehe, 0THOCHO IoIpKaBa CYITHHY BUCOKOT
o0pa3oBama y OKBUPY OIIITUX IT00ATHUX TPeHI0Ba. TakBo JjjeloBamke YHUBEP3UTETA Tje je
Npeay3eTHUINTBO Yy (OoKycy, Ha3uBa ce ,,uHoBaTUBHUM Mozenom|[Claes, 2005 nHaBeneHo y
Fraser (2012)] .

Hpyru ayropu, nonyt ETkoBuIIa nojanimkaBajy YHUBEP3UTETCKO MPEAY3€THUIITBO Kao
CBOjeBpCTaH (PEHOMEH KpPO3 TIET HOPMH:

e KamWTaau3alyja 3Hama,
e Mehy3aBUCHOCT,

® HE3aBUCHOCT,

e xuOpuaM3aIyja,

e peduexcuHocT [Etzkowitz, 2004 naBeneno y Frase r (2012)].

Cam TepMHH KanmuTaJM3alMja 3Hamka HaM TOBOPH Ja C€ paau O TpaHchopmaiuju
3HaWka y KamuTaj, WM KOMepIUjaln3aliji 3Hamba. Y HUBEP3UTET Tpeba MpOU3BEIEHO HOBO
3HaWke, MHOBAaTUBHO 3HaWe, Ka0 U IMpeme nocrojeher 3Hama Ha MPOAYKTHBAH HAUYMH Ja
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IUIacupa Ha TPXKHIITE, OHOCHO Ja ra Kanutaiamsyje. Cmarpa ce aa je oBakaB HauMH paja u
JjenioBakba  HEONXOJHOCT CaBpEeMEHOI YHHBep3uTeTa. Ha Taj HauMH YHUBEP3UTETCKO
NPEy3eTHUILTBO TOBE3Yj€ HMHIYCTPHj]y, OJHOCHO TPXKHIUTE ca WHCTUTyLMjaMa IpXKaBe U
JIPYTUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Y MPEKY IMTOCIOBHUX OHOCA 1 aKTUBHOCTH. Y HUBEP3HUTET
U3 TaKBOT JIjeJI0Bamba U3BJIAYM MHOTE KOPUCTH M IOTOAHOCTH, Kao IITO CY:

® pacT U cTabWiIaH pa3BOj YHUBEP3UTETA,

®  pacT IpecTHKa yHUBEP3UTETA,

® DPAaCT yTHIaja y 33j€HHUIIN, OJHOCHO YKYITHOM OKPYXEHY,

e pacT cTaOMIHOCTH (PMHAHCHpama YHUBEP3UTETAa KPO3 MHTEPAKTHBAH OIHOC Ca

WHYCTPU]OM, TPXKHUILITEM U IP>KaBHUM MHCTUTYLIHjaMa.

Mebhy3aBUCHOCT W HE3aBUCHOCT Kao Jpyra u Tpeha HOpMa mpeny3eTHUYKOT
YHUBEp3UTETa ce 00pa3yiake y KOHTEKCTY TOTra J1a YHUBEP3UTET MOPAa UMATH 3Ha4ajaH CTEIeH
HE3aBHCHOCTH OJ1 IPKaBE U MHTyCTPHje, ali HCTOBPEMEHO M BUCOK HMBO HHTEPAKIIH]E Ca OBUM
CTpaHama, OJHOCHO TMapTHepuMa. XUOpHIU3alWja, Kao 4YeTBPTa HOpMa NPEIy3eTHHUKOT
YHUBEP3UTETa, NPETHOCTaB/ba YHYTapHy PEOPraHu3alijy U MPEoOTHKOBAKE CTPYKTYpe
JjenoBama yHUBep3uTeTa y IfjenuHu. OBO ce MOCeOHO OJHOCH Ha HOBY OpTaHU3AIH]Y
TjeTIoBamba aKaeMCKOT 0co0Jba, ca HOBHM PAJHHMM 337alliMa U UCTPAKUBAYKUM IIPOIIECOM
KOJU je JOOpHWM [HjeJIoM OKPEHYT Ka capalmu ca WHIYCTpUjoM W TpxuimTeMm. HapaBHo,
OCHOBHH 3aJIallk aKaJeMCKOT' 0cOo0Jba BE3aHM 32 HACTaBHU MPOIIEC e HE MUjembajy. MehyTum,
MHjekha ce METOJOJIOTHja paja M caJpkaj HaCTaBHHUX IUIAHOBA M MpPOTpaMa ca YKPIUTameM
Npey3eTHUYKUX AaKTUBHOCTH. llera HOpMa Tpemy3eTHHYKOT YHUBEP3UTETA jecTe
pedaexcuBHOCT. OBO CE OJJHOCH Ha CTPATETHjy U U3TPaiby OJHOCA Ca YKYITHUM OKPYKCHEM.
[Ipeny3eTHUYKN YHUBEP3UTET MOpa Ja MEpUUNHUpPA KOJU WHCTUTYLHOHAIHH OJHOCH Cy MY
HEOMXOJHN 32 TOCTH3ame CTPATEIIKUX IMJbeBA M KOHTHHYHpAHOT pasBoja. Msrpagmwa u
MHKOPIIOpUpAakhe TMPEeay3eTHHYKE KyIAType Ha YHHBEpP3UTETy YyHampelyje HCTpaknBauky
MHCH]y YHHUBEP3HWTETa, y CMHCIY Aa OuYeKyje KOHKPETHE pe3ylTare OJf HCTpPaXHBama Y

MaTepHjaTHOM U KOMEPIIUjaTHOM CMHUCITY 3a ce0€ U YKYITHO OKPYKEHheE.

[Ipenay3eTHUIITBO je pecypc Koje yHampelyje u oremMemyje UCTPAKUBAYKY MHUCH]Y
YHUBEP3UTETa, OJHOCHO MPEAY3C€THHYKH YHHMBEP3UTET MOXEMO HAa3MBaTH HMCTPAKXMBAYKH
YHHUBEP3UTET HOBE TeHepalyje. Y OpyITBUMA Tje je Mpeay3eTHHUKa KyJITypa Ha BUCOKOM
HUBOY, OJJHOCHO TJIj€ je TO HaYMH U CTHJI )KHBOTA TOTOBO CBAKOT 4oBjeka (mpumjep u3z CA/l-a),
YHUBEP3UTETCKO MPEAY3ETHUIITBO MHOTO JIAKIIE TPOAYOJbyje OMHOCE M MpEXe CBUX aKTepa y

OIILTEM IOCIOBHOM M JPYIITBEHOM aMOHjeHTYy. Y TaKBOM OKPYXKEHbY Cy pe3yiaTatu Opike
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BUJIJBMBH]U | JIAKIIIE OCTBAPUBU. Y CpeJMHAMa U JAPYIITBUMA TIje TO HHjE CIy4aj, MOCTaBJbha
ce TEXKU 3a/1aTaK Mpeji YHUBEP3UTETE, OJHOCHO J1a Oy 1y IPOMOTEPH NMpey3eTHUYKE KYIType U
pasBoja, Te Ja MOBYKY aKTHBHOCTHU Y KPEHpamy CTPATEIIKUX IpaBalia JIOKATHOT, pETHOHAITHOT
Y HAIIMOHAJTHOT €KOHOMCKOT pa3Boja. [lojemnHn TpeH1I0BHU Y BUCOKOM 00pa30Bamy Ce OTJIea]y
y 3axTjeBUMa MpeMa YyHHBEP3UTETHMa Ja yckial)yjy cBOjeé HAacTaBHE M HUCTPaKHBAYKE
aKTUBHOCTH TpeMa 3axTjeBUMa TpxumTa. Mehytum, npouec Ou Tpebao MMaTtu U OOpHYTH
CMjep, OJHOCHO TMOBpPATHY cropery. VHTENeKTyallHW M WCTPaXMBAYKH KaraluTeT, Kao W
KOHIICHTpallMja 3Hama, HajBeha je Ha YHUBEP3UTETHMA, Ia OW CXOJHO TOME YHUBEP3UTETH U
caMu Tpebanu Ja aHTUIUNHPa]y Oynyhe mpoMjeHe W TPEHIOBE, T€ Ha Taj HAYWH MHjEHATH
CTPYKTYypE ¥ TOCTaBJ/haTH HOBE CTaHIApJe Ha YKYITHOM TPXKUINTY. YHHBEP3UTETH HE OU
Tpebanu JOMyCTHTH Ja Ce MIPETBOPE Y MACHBHE MPUMAOIIC TPIKUIITHUX 3aXTH]jEBa 32 TPEHYTHUM
noTpebama u mpoduinMa cTpydmaka koje he ucmopyuwmBatd, Beh nma u camum yTtudy,
nponyosbyjy, yHanpelyjy 1 MUjemajy TPIKHUIITHE 3aXTH]EBE U CTPYKTYPE.

,»CBaku yHHMBEp3uTeT Tpeba na mnpoHalle cBOj HaumH Aa ce TpaHCPopMHIIEe Y
NpeIy3eTHUYKH YHUBEP3UTET y 3aBUCHOCTH O]l CHTYyalldje y KOjoj ce Halla3u, pecypca u
okpyxkema yHuBepsurera™ (Peterka, Salihovi¢. 2012) MokeMo KOHCTaTOBaTH Ja je
NPEy3eTHUIITBO Ha YHUBEP3UTETHMa MOhaH WHCTPYMEHT M TMOJyra JIyTOPOYHOT pa3Boja U
yHanpehewma y UCHymhaBamby MHUCHja CaBPEMEHUX YHHBEP3UTETa. YIIOTa YHHUBEP3UTETCKOT
npeay3eTHUINTBA J00HMja Ha 3Hayajy y 3emJbamMa Koje Cy y pa3Bojy y OIHOCY Ha
BHCOKOPa3BHjE€HE 3€MJbE€ THM IIpPHj€ IIITO CE CTaBJba MPEI HHUX 3aXTjeB Ja Oyay MOKpeTadn

CBEYKYITHOT IPYLITBEHOT pa3Boja.

4.4. CTpaTemiko no3MIMOHUPaK-¢ YHUBEP3UTeTa Y QYHKIUjH Pa3B0ja eKOHOMHje 3HAba

W3 Hamer gocaiamimer HCTpaKuBamba CII03HAIN CMO J1a TO3UIIMOHUPAkhEe YHUBEP3UTETA
y JPYUITBY MHOTO 3aBHCH OJf TOra KakO Ha BaXHOCT YHHBEpP3WUTETa TJIEAajy BIATUHE H
Biaaajyhe ctpykrype. OnmHocHO, MOkeMo pehu fa je o1 KIbYIHOT 3Ha4aja y KaKBOM aMOU]jEHTY
U OKpPYKEHY Ce YHUBEP3UTETH Hanase u pajae. OTya HaM J10J1a3u MapoJIMKa Jienes3a craTyca u
yTUllaja KOjé YHHUBEpP3UTETH UMajy Yy MaTUYHUM JApYyIITBUMa U Jp)kaBama. Y
BHUCOKOTEXHOJIOIIKAM M EKOHOMCKH pa3BHjEHUM 3eMJbaMa YHUBEP3UTETH NPEACTaBIbajy
KJbydaH CYOJeKT, KOJU YMPEKEH ca OCTAIMM BaXXHHM CyOjeKTHUMa (TpXKUINTE, jaBHE
WHCTUTYIMj€, WHOBAIIMOHW [IEHTPH, TEXHOJOIIKA TApPKOBH, WHCTUTYTH H JpYyre

HAYYHOUCTPaKUBAYKE OpraHU3allije) Urpa CTPATEUIKy YJIOTY Yy pa3Bojy YKyIHEe eKOHOMuje. Y
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TOM KOHTEKCTY, YHUBEP3HUTETH jOII Ay0Jbe YTUUY Ha pa3BOj CKOHOMH]E 3Hamba U €KOHOMHU]E
3acHOBaHE Ha 3Hamwy. [loTpebHO je Takole HarmacuTH 1a BehnHy BHCOKOPA3BHjEHUX 3eMajba
[0 MpaBUJy MpPaTH M BUCOK HUBO JIEMOKpATCKe KylType U cBHjecTd. Cmarpamo jaa je To
MOCeOHO Ba)XHO ca acmekTa ciIo00JHOr aMOMjeHTa 3a pa3Boj BHCOKOT OO0pa3oBama M
HAYYHOMCTPaKMBAYKOT paja y npymrTBy. Hamasee, TO mogpa3zyMujeBa U KBAJIMTET HHCTUTYIIH]a
y JIEMOKpAaTCKH pa3BHjEHHM JpPYIITBUMA KOj€ Cy Ha BHCOKOM HHMBOY, U Yy CTamy Cy Ja
NPENO3Hajy CTPATEIIKU 3Ha4ya] KOjU YHHUBEP3UTETH U BUCOKO 00pa3oBamke MMajy 3a APYIITBO
y mjenuHU. TO je M3pakeHO y cajalimkeM BPEMEHY, a MoceOHO ce HariamaBa 3a Oymyhe

BpHjeMe.

Crora, Tpeba aa MOCTOjU CBH]ECT O CTPATEIIKOM 3HA4Ya]y YHHUBEP3UTETA 3a JAPYIITBO Of
HAJBUININX Blafajyhux u ynpaBipbaukuxX CTPYKTypa Yy ApkaBu. To je jeaHa oM IMOJa3HUX
NPETHIOCTaBKY J1a O YHUBEP3UTET MOTA0 Ja OCTBAPH CBOjY PYHKILHU]Y y APYIITBY U Ip>KaBH, U
KOjy My CaMO OKpYXEH€ U TpXKHUIITe Hamehy ka0 HeMUHOBHOCT. Jlp>kaBa Tpeba a ycMjepaBa
U HaBOJU capajby YHUBEp3UTETa ca JPYTUM MPHUBPEAHUM, HUCTPAKUBAYKUM, HAYUHUM H
JaBHUM CyOjeKTHMa, CTBapajyhu Ha Taj HAYMH MpEXy WHCTUTYyIHja. TakBe Mpexe Mory aa
Kpenpajy BEIMKY KOHIIEHTpalMjy 3Hama yHyTap CHCTeMa, OJHOCHO caMuX Mpexa. [lpkaBa
Tpeba na ynake KOHCTAHTHO 3HAa4YajHa MaTepHjajHa CPEICTBAa y jauyarme YHHBEpP3UTETa U

CHUCTEMAa BUCOKOTI' 06pa3OBa}La.

Kana ce mocturne onpeheHH KpUTHYHM HUBO KOHIICHTpAllMje 3HaWa, OH Tpeba aa
pe3yaTHpa 3HAYajHUM KOHKPETHHUM pe3ylTaThma, Koju Tpeba ma Oyay M KOMEpIHjaaHO
BepuduroBanu. C 003MpoM Ha CBE HABEJIEHO, UMAaMO PACTIOH Pa3IUYUTHX CTaTyca W 3Hadaja
YHUBEP3HUTETA Y MOjeAUHUM Jp>kaBama. O Tora Ja y4ecTBY]Y Yy pa3Bojy HOBUX TEXHOJIOTH]a,
MHOBAIlMja U MMareHara o] riio0anHor 3Haydaja (kao mro je npumjep CA/l-a), 1o 3emaspa Tpeher
CBHjeTa I/je ce YJIora yHUBEp3UTeTa CBOJM Ha MYKO MPEHOLICHE U MHUPEHE MO3HATOT 3HAKA
ca HE3HATHUM eJIEMEHTHMa MCTpaXKuBaukux akTuBHOCTH. CjenumeHe Amepuuke JlpxkaBe
MpeACTaBIbajy HajOOJbU TIPUMjEp OJHOCA JApXKaBe IMpemMa (pruHaHCHUpamky BUCOKOT 00pa3oBama
M HayKe, ca HarjaackoM Ha cam yHuBep3utTeT. OBaj mpuMjep je joun 3HayajHuje ucrahu 300r
ynmeHuIe na je BehmHa HajOosbe panrupanux yHuepsurera y CAJl-y, y Behunckom
MPUBATHOM BJIACHHILITBY, OJHOCHO Y BIIACHUIIITBY MPUBATHOT KanuTaia. Mpeke HHCTUTYIHja
U TIOCIIOBHHX CHUCTEMa M YHYTap HUX YHUBEP3UTETH KOjU Cy Jalld TJIABHU IOJCTHUIR] Y
Kpeupamy BHCOKOT HHBOA KOHIICHTpAIIMje 3Hama KOje j€ TIOKPEHYJI0 HOBE TEXHOJOTHjE Kao

IITO CY:
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® HHTEpHET,
® HaHOTEXHOJIOTH]a,
e 3clieHa TEXHOJIOTH]a,

e UudopmanmoHo KOMyHUKAIIMOHA TEXHOJIOTHja H JIp.

OBe uHIyCTpHjE U TEXHOJIOTH]E TIOMUHUPA]y HAIIIMM KHUBOTHMA CaJia, a TIoMUHUpahe jorr
ayro BpeMeHa. [1o HeKkMM ayToprMa MO3UIMOHUPAKkE M yJIO0ra yHUBEpP3UTETa y APYIITBY On
Tpebana a o0yxBara U y3me y 003up cibenaehe kapakTepucTuke, Koje Cy M HarjamieHe Kpo3
u3Bjemtaj CBjeTcke OaHKE 0 Pa3BOjy EKOHOMH]je KpO3 MPU3MY BHCOKOT oOpa3oBama u3 2002.

rogune. To ce ogHOCH Ha cibenehe KibydHe HYyHKIH]e YHUBEP3UTETA:

® TOJPIITKAa EKOHOMCKOM PacTy 3aCHOBaHOM Ha 3HamY,

® IIIKOJIOBaWk¢ KBAIM(PUKOBAHE M MPUIIATOAJBUBE paJlHE CHAare Koja 00yxBara HaydyHHUKE,
CTpyuHe TpOQECcHOHATIC pa3HUX NpOoQuIa, HACTABHUKE 32 OCHOBHO U CPEIHHC
oOpa3oBame Kao 1 npunagauke Oyayhux Biagajyhux rapHurtypa,

® TIPOU3BO/IA M TCHEPHCAHE HOBUX 3HAMA,

® TpHUCTYyNake W MOBE3MBamE ca II0OATHMM 0a3ama 3Hama ca 3aJaTKOM Jia ce€ OHO
MCKOPHUCTHU U TPHJIATO/IX 32 JIOKAIHY YIIOTpeOy OJJHOCHO JIOKATHU EKOHOMCKH pa3Boj,

® IHPEHE JeTHOT CaBPEMEHOI CHCTEMa BPUJEIHOCTH KOJU YKJbYYyje IHMBHIIM3AIN]CKE
HOpME, CTaBOBE M €TUKY Ca IUJbEM U3TPakhe KyAType U 3IpaBor rpaljaHCKor JpyIiTBa

yTeMeJbEHOT Ha MOJIMTUYKO] AeMokparuju (Bejinaru, 2017).

Kao Ba>xHU UTpaun y EKOHOMU]Y 3HAKa, YHUBEP3UTETH CY TIPEY3€eIH, WIIN OMIIM IPUMOpaHH
Jla TIpUXBaTe HOBE MHCHjE€ U IIMJbEBE M3BAaH CBOJUX TPAJAMIMOHAIHUX 3a/laTaka HACTaBe W
UcTpaxkuBama. [loceOHO, OBO YyKJbyuyjeé OUEKHMBaWa Ja C€ JONPHUHECE TEXHOJOMIKHM
WHOBaIljaMa, pETHOHAIHOM Pa3Bojy U pjelieuMa IpymTBeHuX mpodiema [Geuna & Muscio,
(2009), naBeneno y Brostrom et all. 2020]. YHuBep3uTeT KpO3 CBOjy CTpaTerHjy, OJHOCHO
BU3U]Y U MUCH]Y, T€ KpPO3 MOAPIIKY APKABHUX MHCTUTYIHja KAKO CMO MPETXOIHO OMHUCAIH,
Tpeba aa ce MO3UIMOHUPA Y APYIITBY U MATUYHOM OKPYKEHhY Ha HaYHMH J1a MPEJICTaBIba aKo
HE KJbYYaH, OHJA jelaH OJ KJbYUYHHX (HaKTOopa KOjU CTPATCIIKH TOTPUHOCH y H3TPAIHHU
E€KOHOMHje 3Hamka W CKOHOMHjEC 3aCHOBAaHE Ha 3HamYy. [l03MIMOHMpame yHUBEp3UTETa Yy
HaBeJICHOM MPOKJIAMOBAaHOM IMJbY Tpeba Ja ce OABHMja KpOo3 TIeHepucame HHOBAIH]a,
KOMEpIHjalu3alijy HayuYHUX HCTPaKUBamba U TpaHCPEp TEXHOJOTHje Ka TPXKHUIITY Kao
yoOIMYeHy TOJIMTUKY €KOHOMCKOT pa3Boja. ,,Hekn KpeaTopu MOJUTHKE IpKe ce uiaeje aa cy

YHHUBEP3UTECTH MOTEHIHjaIHU MMOKpeTaun HOBe ekoHomuje [Abel & Deitz, (2010), HaBeaeHo y
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Salem (2014)], ca HenckopuirheHrM pe3epBoaprMa KOMEPIHjaTn30BaHOT 3HAa KOjHU YCKajy
na Oyay mpeys3eTH u puMujembeHn o crpane npeayseha® (Wolfe & Bramvell, 2008, naeneno
y Salem (2014)]. Uctu ayropu HaBOJIE Aa UCTPAXKUBaa MIOKA3Yjy J1a yHUBEP3UTETH HUCY CaMO
TpeHepU BUCOKOKBATM(HUKOBaHUX HAyYHUKA M HCTpaXkuBayda, Beh Takole mpuBIiaue TaleHTe U3
JIPYTUX 3eMajba M PETHOHA y JIOKAJHY 3ajeAHUILY. Y HUBEP3UTETH HE CaMo Ja TeHEepHIIy HOBa
3Hamba KpPO3 NPUMAPHO HCTPAKUBAKE, OHM CBAKAKO MPYXKajy M TEXHUYKY MOJPIIKY U
CIICLUjalIM30BaHy EKCIepTH3y 3a TeKkyhe HayYHOMCTPaXKMBAaYKe AaKTUBHOCTH TPXKUIIHHX

cyOjekara.

Jlakie yHUBEp3UTETH (MOKEMO TO CMAaTpaTH KA0 UMIIEPATHB) CY 3HAYajHU U BAKHH 32
aKTyeJIHH, a ToceOHO 3a Oyayhu yKyrmHM eKOHOMCKHU pa3Boj. CTora oHU MOpajy OUTH KJby4aH
M0 CBHUX HWHTETPATHUX EKOHOMCKHUX, pa3BOJHHUX, HCTPOKUBAYKHX, HAYYHUX U JPYTUX
MOJIMTUKA W CTPaTENIKUX IJJaHOBa Ha HUBOY ApxkaBe. OBo ce mocTaBba Kao o00OaBe3a
KpeaTopuMa CBUX CTpPATEUIKUX IMOJUTUKA U3 Kpyra Biafajyhux CTpyKTypa, JaBHOT CEKTOpa U
nociaoBHUX cyoOjekata. Ca apyre cTpaHe M yIpaBJbayke CTPYKTYpE CaMHUX YHHBEpP3UTETa
MOPajy IPETNO3HATH CBOj€ MOTEHIIN]jaJIe, TOTOTOBO HEUCKOPUIIITEHE TTOTCHIIN]aJIe KOJH C€ MOTY
peaTn30BaTH JEIUHO KPO3 KBATUTETHO IMOBE3UBAKE Ca TPXKUILITEM U JaBHUM CEKTOPOM Ha 0asu

YCIIOCTABJbEHUX JYTOPOYHUX CTPATEIIKUX IapTHEPCTABA.

CTpaTemko TO3WIMOHMPAamkE YHHBEP3UTETA Y CKOHOMCKH W TEXHOJIOIIKH
BHCOKOPA3BHjEHUM 3€MJbaMa jECTE OJIAKIIAHO CaMOM CTPYKTYPOM EKOHOMCKO TP KHUIIHOT
amOujeHTa. Y BehMHHU OBHX 3eMajba MOCTOjU CBUJECT O BAYKHOCTH CTPATEIIKOT (PYHKIIMOHUCAhA
YHUBEP3HUTETA: OJl JIOKAJTHOT 10 APXKABHOT W TJIOOAIHOT HUBOA. MelhyTuM, MOCTOju joIr
npocTopa 3a yHanpeheme pesynrara u eexara CTpaTelIKor JjejoBamkba YHUBEP3UTETA Y OBUM
3eMJbama. AKO y3MeMO y 003Up peIaTHBHO pa3BUjeHE WIIN HEPA3BHjEHE 3eMJbE, OHJIA 10JIa3UMO
710 3aKJbyyKa Jla MO3UIMOHUPAE YHHUBEP3UTETA 3a MOKpeTame (yHIAMEHTAIHOT pa3Boja
IbUXOBUX €KOHOMHja U EKOHOMHja 3Haba MPEICTaB/ba MOXK/1a HAjOP KU U jeIMHU YT Ja yXBarTe

MPUKJbYYaK Ca pPa3BHjeHUM €KOHOMH]jaMa CBHjeTa.

VYHuBep3uretn Tpeba Ja ce MO3MLMOHMPAjy y mocTojehum ycioBuma M aMOUjeHTY
KaKBH T'OJI JIa JECTe, ca JaCHUM IMJbeM Ja Oyay Be3WBHO TKUBO U Kapuka y hopMupamy Mpexa
ca TPXKUINTEM, jaBHUM CEKTOPOM, HAyYHOHCTPAKMBAYKUM OpraHHM3alfjamMa W BIAJUHUM
uHCTUTYIMjamMa. TakBe Mpeske he reHeprcatu npuje Win KacHuje Behe HUBOe KOHIIEHTpaIuje
3HamWa, Koje he cTparelky 1 HEYIMUTHO JIjelIOBaTH Ha MOKPETamhe U pa3B0j EKOHOMU]E 3HAHA U

YKYITHE €KOHOMH]E Y THM PEJIaTUBHO Pa3BHjCHUM M HEPA3BU]CHUM 3eMJbaMa.
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4.5. Panrupame yHMBEP3UTETAa U €EKOHOMUja 3HAKHA

I'moGanuzanuja je (eHOMEH KOjUu je 3aXBaTHO TOTOBO CBE cdepe APYIITBEHOT
JjesioBama y CBUM Jip)kaBaMa IIMPOM CBHjeTa. Y TOM CMHCIY Ti00anu3aliija Hije MUMOUIILIA
ca CBOJUM KapaKTepHUCTHKaMa HUTH 00J1acT BUCOKOT 00pa3oBama, Kao Crelnu(GuiHe ApyImTBeHE
JjeTTaTHOCTH O] BEJIMKOT 3Haudaja 3a CBAaKy ApXkaBy M ApYIITBO. CIbEICTBEHO TOME, MOXKEMO

pehu na cy ce y BucokoM 00pa3oBamy Jiecuia JiBa Impoiieca Koja Cy TeKJia yIopeao:

® MAacOBHOCT Y BHCOKOM 00Opa3oBamy M BEIHMKH HopacT Opoja CTyAeHaTa y MOCJbEIHhe
JIBUj€ JCIICHHU]e, OJJHOCHO MOYETKOM HOBOT MIJICHH]yMa J10 1aHac. [lopeaumo y ogHOCY

Ha niepuon ox npuje 40 ronuna,

e MAacoOBaH yJia3aK NMPUBATHOT KamuTaja y 00JacT BUCOKOT oOpa3oBama (ocuMm y CAJl-y

U y IPYTHM 3eMJbaMa KOje UMajy Iyry TPaIuIlH]jy MPUBATHUX YHHUBEP3UTETA).

OBpje je moTpeOHO NOJaTH U YMEHLEHUITY KOja MMPOU3UIIA3H U3 MIPETXOHA JBa MPOIIeca.
To ce ogHOocH Ha 3Ha4ajHO TOBehame caMor Opoja BHUCOKOIIKOJICKHX YCTaHOBA, OJHOCHO
YHHUBEP3UTETa KAaKO Ha HAIIMOHAIHOM, TaKO U Ha CBjeTCKOM HHMBOY. Kao nornyna mocspenuia
OTMCAHMX IPOIECa jaBUJIA CE U MOTpeda 3a paHTHUPAEM YHHUBEP3UTETA, OJJHOCHO MjepeHEeM
nepopMaHCH U KBaJUTETAa YHUBEP3UTETa HA CBJETCKOM HHBOY HpBeHCTBeHO. IIpBe paHr-
JUCTE YHUBEP3UTETAa C€ TMO0jaBJby]y IMOYETKOM HOBOT MuUJeHHjyma. [IpuHIMI 1O KojeM
(GYHKIMOHUIITY PaHT-JIUCTE jecy Aa ce mpeko oapeheHor Opoja MHIMKATOpa W mapameTapa
MjepH, OIHOCHO yropelyyje kBanuTeT yHuBep3uTera. CBaka paHr jucra oapehyje mocedan cer
MH/IMKaTOpa U IapaMeTapa Ha OCHOBY KOjuX yropelyyje yHuBep3uTere u GopMHpa paHr- JUCTY
uctux. [Ipereya maHammux paHr-imucTa y cBujery jecte mojaBa US News and World Report, u3
CAJl-a, Ha kK0joj je u3BpIIEHO paHTupame Konena ynyrap CA/l-a. Jlakne, To je Ouia mpBa
HallMOHAJTHA PaHT JIUCTAa y 3eMJbH Ca HajMONHHUjUM BHCOKOOOpPa30BHHM cucTeMoM. JlaHac
noctoju npeko 30 CBjeTCKHX paHT-JIMCTa YHHUBEP3UTETa, W BjepoBaTHO he ce Taj Opoj
nosehaBatu.

[To Hamem MunbewY, TpeHT O MoTrao Whu Takohe y mpaBIily Kpeupama PeruoHaTHUX
paHr JucTa yHUBep3uTeTa. Panrupame BHCOKOT 00pa3oBama MOKEMO M MOpPaMo MOCMaTpaTH
U3 yria riodanu3anyje, HeoJnbepalHuX BPUjeIHOCTH U HOPMH, Kao M 3axTujeBa 3a Behom
KOMEPITH]jaJTM3alijoM BHCOKOT 00pa3oBama oJ1 cTpane TpxumTa. [loTpeOHO je Hariacutu u
cBojeBpcTaH (eHOMEH pacTyhe akajgeMcke MOOMIIHOCTH, THje C€ TJIOOAITHO paHTHUpamke
YHHUBEp3UTETa IOCMaTpa Kao HajHOBHja MaHHU(ecTauuja HeoiaubOepaiaHe KopHopaTusaluje
BUCOKOT' 00pa3oBama, YMMe ce 00pa30Bame MOTUME-ABA TPXKHUILTY M HETOBUM IpaBHIIMMA,

OJIHOCHO 3Ham€ ce MpeTBapa y pody, U yMjeCTO IPUMApHO OMILITEM JIPYIITBEHOM HAIMpPETKY,
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CIIy’KH TPBEHCTBEHO MOJCTHIAKY moTpormadke Kyiatype [(Jons i Hoyler 2013, naBemeno y
Petkovi¢ (2013)]. Moxemo pehu na je mapajenHO ca MHJICHHjyMCKHM IpolecuMa H
poMjeHaMa y BUCOKOM 00pa30oBamby TEKA0 U MPOIIEC Pa3Boja EKOHOMH]jE 3Haba WIN APYIITBA
3Hama. OHK cy Mel)yCOOHO YCIIOBJBEHH U jJaKO UCHPEIUICTCHU. Y MCTOM IMEPHOY J10JIa3Hu J10
eKCMaH3Mje MW pa3Boja HWHTEpPHETa, TE€ PEBOJYIMHAPHOT pa3Boja HWH(OpPMATHUBHO-
KOMYHHUKAIIHOHUX TEXHOJIOTHja Ka0 KJbYYHHUX F€HepaTopa pa3Boja eKOHOMHM]E 3Hamba.

[TerkoBuh (2013) HaBOOM pacT €KOHOMH]jE 3Hama Kao jelaH OJ KJbYYHHX pas3jiora
HacTaHKa KOPHJCHUTHX MTPOMjEeHa KOje HAacTajy y BHCOKOM 00pa3oBamy. ,,CBHUJET je y 3arpibajy
"Meke peBonynuje" y KOjOoj 3Hame 3aMjemyje (U3MYKe pecypce Kao TJaBHE IOKpeTade
exorHomckor pactra. OEL/] je uzpauynao aa je usmehy 1985. u 1997. nonpunoc naaycrpujama
yTeMeJhEHHUX Ha 3HaY Y YKYIIHOj 10/1aH0] BpHjenHocTH noBehan ca 51% na 59% y Bbemauxoj
u ca 45% na 51% y Benukoj bpuranuju. Hajoosse kommnanuje cana ynyhyjy HajMame Tpehuny
CBOJHX yJlarama y HeMaTepHjalHy UMOBHHY JTOMHUHAHTHO 3aCHOBaHY Ha 3HamYy, Kao IITO Cy
R&D, nuueHmmpame M MapKeTHHI. YHUBEp3UTETH Cy Mel)y HajBaXXHHjUM MOTOpHUMA
eKOHOMHje 3Hama. He camo na mpousBoze pagHuke ¢ mamehy Koju MpeacTaBibajy MOMyHY Y
JbYJICTBY HETO OCHUTYpaBajy MHOTO OJ CBOje HMH(PACTPYKType, OO JjabopaTopuja MPEKO
oubnmmoreka 10 pauyHapckux mpeka® (I[Terkosuh, 2013) .

VY OKBUPY JOCAAALIHET HCTPAKUBAKHA EKOHOMH]E 3HAha U CBUX KJbYUHHUX eJIeMeHaTa U
¢dakTOopa KOjU yTHUY Ha HEHY JUHAMUKY, MOXEMO KOHCTaTOBaTH KaKO YHHUBEP3UTETH
HEJIBOCMUCIICHO TIPEJICTaBIbaJy jellaH o]l THMX KJby4HHX (hakTopa. Takohe cmo yTBpauam na
YHHUBEP3UTETH KOjU CE HaJla3e y BPXY CBHX PAHT JIUCTA MPEICTAaBIba]y YHUBEP3UTETE PEIOM
cBjeTcke kiace. Kaga BUIMMO y KOjUM JipskaBaMa ce Hajla3e TH BPXYHCKH YHUBEP3UTETH, OTIET
MOXKEMO 3aKJbYUUTH J1a Cy TO Hajpa3BUjeHHje €KOHOMH]jE CBHjeTa. AHAJIOTHO TOME, TO Cy U
Hajpa3BHjeHH]je EKOHOMH]E 3Haa WIIH JIPYIITBA 3HAbA.

Panrupame yHUBep3WTETa j€ Y BEJIMKO] KOpeJaluju ca TMOPETKOM Hajpa3BUjCHHU]UX
€KOHOMHja CBHjETa U EKOHOMHja 3Hamba. AKO aHAJIM3y YNPOCTUMO J0 Kpaja, MoxeMo pehu faa
j€ paHTHpamke YHUBEP3UTETA YjeTHO U CBOJEBPCHO PAaHTHPAHE CKOHOMU]a 3HAKA HA CBJE€TCKOM
HUBOY. AKO ycmopenumo 3aamu noctynan nopenak Ha Global Knowledge Index 3a 2019.
rouHY (CTp. 78 OBOT UCTPAKUBAYKOT pajia), BuauMo aa cy CAJl-e mo3uninoHupaHe Ha APyroM
Mjecty, 10K je Benmuka bpurtanuja Ha neserom Mjecty. Ha lllanrajckoj u TEC panr nauctu xao
HAjBOXKHUJUM M HAjIjeEHEHUJUM paHI JIMUCTaMa, Kao OIILUTE IO3HATY UYMI-CHHIY YBUaMO
orpoMHy aomuHaiujy yHuBepsutera u3 CAJl-a, a morom u u3 Bemuke bpuranmje. Ta
Kopenainuja oCTOjJu U BeoMa je BUCOKa. MehyTum, paznuuure cy METOA0JI0THje Mjepema 1
eJIeMeHaTa KOjHu ce y3uMajy Kpo3 MjepeHe mapamerpe u nnaukarope kox Global Knowledge

Index m oBUX paHr jHcTa, a HE MOXXe OWTH MIEHTHWYaH mopenak. [IpermocraBibamo Kaaa
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OMCMO Mjepriii YIMHAK caMO OBUX BpXYHCKUX yHHBep3uTera Ha Global Knowledge Index mo
NOjeIMHUM JJpXKaBaMa U TO YCIIOPEIHUIIM ca OBE JBHje Haj3HAYajHUje PaHT-TUCTE (BUILE-Mambe
U ca IPYTUM PaHT JIUCTaMa), JOOMIM OMCMO BjepOBATHO MPHUOIIIKHO UCTE, aKO HE UCHTUYHE
panroge. LlITo ce THYe MO3HATHX paHT JIMCTA YHUBEP3UTETA KOj€ CE JaHAC KOPUCTE y CBHU]jETY,
TakcaTUBHO hemo camo moOpojaTy Haj3HaYajHH]e, 0€3 aHaTu3upakba HHANKATOpa U TTapaMeTapa

KOje OHEe KOpHCTE:!

e ARWU umnm ,Illanrajcka nucra®,

e THES,

e WEBOMETRICS,
e SCIMAGO,

e CHE,

e QS panrupame,

e URAP panrupame,

e EUMIDA panrupame,
e AHELO panrupame,

e |REG panrupame,

o U2l panrupame,

e CWTS Leiden,

e U-MULTIRANK,

e (Ocraze paHr-iucre.

CBe 0OBe paHT JIMCTE UMajy COIICTBEHE CETOBE MHAMKATOpa U MapaMeTapa, oJf KOjux ce
HEKH [oJlyapajy, Wi Cy CIUYHU JeJHHU APYrMMa YHYTap pa3iIMuuTHX paHr-imucra. Mjepe ce
pa3IMYUTH acTieKTu MpeOopMaHCH YHUBEp3UTeTa y oapeheHoj mjepu. Mehyrum, Behuna panr-
JMCTA j€ y peIaTUBHO BUCOKO] CarJlACHOCTH KaJia Cy HajOOJbU U HAJIPECTHXKHU]H YHUBEP3UTETH
y NIUTamYy.
Heku ayropu cy aHanmsupanu Kopenauuje usMmel)y pa3nuuuTuX cHCTeMa paHTHpamba
yHuBep3utera. Ha mpumjepy 200 HajBUIIMX paHTHpAaHUX YHUBEP3UTETa, NOKa3ald Cy Ja
MIOCTOjU jaka Kopenanuja n3Mely pa3iuuuTHX pPaHT-JIHUCTH, T€ J1a KOPHUIUTEHE Pa3INnYUTHX
MHJEKCa IUTUPAHOCTH HEMa 3HA4YajHOI yTHUIaja Ha PAHTHPAmEe BPXYHCKHX YHHBEpP3UTETA

(Chen u Liao, naBezneno y Petkovi¢, 2013)
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4.6. 3emube y Tpansunmju (bocna u Xepuerosuna)

Kana roBoprMo 0 TpaH3UIIMOHUM 3eMJbaMa, IIPBEHCTBEHO MUCIMMO Ha 3eMJbe OUBIIET
KOMYHHCTHYKOT M couujanuctuukor onoka Cpenme u Jyroucroune EBpomne. ¥V mperxonnom
JMjeny paja CMO ce YIO3HAJM Ca CTakheM y eKOHOMHjaMa 3Hama y HEKUM O] TPaH3HLIMOHUX
3emMasba, kKao mto cy Ilosbcka m Pymynmja. KoHcraroBanm cMo 1a €KOHOMHjE 3Hama M
BHCOKOOOPA30BHU CUCTEMH OBUX 3€Malba 320CTajy 32 OCTATKOM Pa3BHjeHUX €KOHOMHU]ja 3HAHA
3emaspa EBporicke ynuje, Benuke bpuranuje, CA/l-a u ap.

Ako y3MeMo y 003up riodanHu WHACKC 3Hama 3a 2021. ronuHy U mopenak 3emMaba,
BujjeheMo 1a cy cBe pasBujeHe 3eMJbe EBporie u cBHjeTa y BpXy paHr JucTe (BUIU CIUKY 9).
Bbocny 1 XepreroBuny no MHOTO YeMy U3/1BajaMO U Pa3IUKYjeMO O OCTAINX TPAH3UIIUOHUX
3eMajba M3 Haller OKpyXkema. 300r Tora hemo ce ¢pokycupaT Hafabe UCKIbyurBO Ha buX 'y
KOHTEKCTY OJJTHOCa YHUBEP3UTETa U eKOHOMHU]E 3Hama, TE Be3a ca oKpyxewmeM. Y buX mnocroju
50 Bucokomkoackux ycranona (BIIY), 22 y Penyonunu Cprnckoj, 25 y @enepanuju buX u 3
y bpuko Huctpukrty. O] 50 BIIIY, ocam je jaBHuX yHuUBep3uTeTa. [leT jaBHUX yHHBEp3UTETA
uMa Tpaaulujy n1yxy oa 50 roaquHa, 0JHOCHO OCHOBAHU CY 3a BpujeMme npeTtxoane apxase COP
Jyrocnasuje. Ilo nmociseamem 3BannuHoM monucy u3 2013. rogune, y buX xuBu oko 3,5
MIIMOHA CTaHOBHUKA. JlaHac je Taj 6poj 3HaTHO MamH MO0 CBUM MPOILjeHamMa, OJHOCHO MOKEMO
3aKJbYYHUTH 110 OpOjy cBakogHEBHHMX emurpanuja u3z buX y tpehe zemibe. Takohe, uzpaxes je
TpeHJ mama Opoja yNUCaHMX CTyJAeHaTa Ha yHuBep3utTeTe y buX, xao m ykymHor Opoja
CTyZIeHaTa MO BHUCOKOIIKOJCKUM ycTaHoBa. CaM MoOTIJe]] Ha OBE CTaTUCTUYKE MOJaTKe, Tj. Ha
onHoc Opoja BIIY y omnocy Ha Opoj craHoBHUKa y buX, gjenyje nmpuiv4yHO 4YyIHO U
HeyoOnuajeHo. Hamehe ce cam 3akspydak ma mmamo mpepumre BIIIY. Cnuuna cutyanmja y
BHCOKOOOPAa30BHOM CHCTEMY HE IOCTOJU HHTH Yy JE€IHO] JAPYroj €BPOIICKO] npxkaBu. To
npecTaB/ba CUTHAN J1a Ce MOJUTHKA M CTpaTeruja BUCOKOr oOpa3oBama Mopa 030UIBHO
pEeBUAMPATH, OHOCHO 3HAYAJHO YCMjEpUTH Y IpyTruM npasiuma. IlocTaBiba ce nuTame: Kakas
edexat nma tonuku 6poj BIIY Ha pa3Boj ekoHOMH]je 3Hama. Jla OMCMO OJArOBOPHIM HA OBO
nuTame, MopaheMo ce OCBPHYTH U U3BPIIMTU aHAINU3Y TOBE3aHUX TEMa.

Ha mpecTw)kHMM paHr JMcTamMa YHUBEpP3UTETa, Kao INTO Cy TNOIyJapHO 3BaHa
[lanrajcka nucra u THES nucra, Hema panrupanux yausepsutera u3 buX. Yak ce HUTH jeqan
VHHUBEP3UTET HE Hajla3u Ha BehMHM JpPYrUX Mame MPECTHKHUX pPaHr JIUCTa, OCUM Ha
BebomerpukcoBoM panrupamy. YciaoB ga yHuBepsuter win BIIY Oyne panrupan Ha
BebGomMeTprkcoBoj paHr JucTH jecte Aa uMa ypehenu BeO cajT/cTpaHUIly U MOXe OUTH
paHrupaH Ha OBOj PaHT JUCTE. Y OCHOBM BEJIHMKa MOMYJIApHOCT OBE pPaHT JIMCTE jeCTe HeHa

paIMpeHocCT, 3a pa3IuKy O APYTHX PaHT JIMCTa Taje To Huje moryhe (mpexo 30000 BIIIY je
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panrupano Ha Bebomerpukcy). [usb panrupama BeOoMeTpHUKCOBE JTUCTE jeCTe TPOMOBHCAHE
o0jaBJpUBaba YHUBEP3UTETCKHUX Ca/ipkaja Ha BeOy, MPOI]jeHhUBabE IPEIAHOCTH €IEKTPOHCKE
TUCTpUOYIIMje YHUBEP3UTETCKUX OpraHu3alldja W jeIUHUIA, KA0 W MPEBa3HIAKECHE BeoMa
3a0pumaBajyhe akajeMcKe AWTUTAIHE IOJjee, Koja je ounTa 4YaKk W u3Mel)y CBjeTCKux
YHHUBEP3UTETA U3 PA3BHjCHUX 3eMalba.

»PaHrupame Bebomerpukca Mjepu BOJIyMeH, BUAJBUBOCT U yUYHMHAK BeO CTpaHUIIA KOje
00jaBJbyjy YyHHBEpP3HTETH, C TIOCEOHMM HArJlackoM Ha HAy4yHH pe3ynaTtaTr (ayTmyr)
(KOHCYNTOBAaHU PaJIOBH, IPUIIO3H KOH(epeHnjama, MoHoTpaduje, Te3€, U3BjeIITaju U JIp), AT
y3umajyhu y 003up u n1pyre matepujaie (HacTaBHU MaTepujall, JOKYMEHTAIN]y 32 CEeMHHApE 1
pasMoHHMIIE, TUTUTATTHE OMOIHOTEeKe, 0a3e MojaTaka, MyJITUMEIU]Y, TIHYHE CTPAHULIE U JIp.), TS
reHepaiHe uHpopMalyje 0 UHCTUTYLHjU, IbeHUM OJICjelIMMa, UCTPAKUBAYKUM Tpynama WiH
cimyx0ama 3a MoAPIIKY 1 oco0amMa Koju paze uin moxahajy nacray. [loctoju nupexTHa upHa
rpyla OBOT paHTHpama, a TO Cy YHHBEP3UTETCKH PYKOBOAEhH OpraHW WM MEHAIMEHT
yHHBep3uTeTa. AKo je BeO mephopmaHca HEKE MHCTUTYIM]€ UCIOJ OYEKHBAHOT IUIaCMaHa y
OJTHOCY Ha HEH aKaJeMCKM YCIjeX, OHa Tpeba MOHOBO pPa3MOTPHUTHU CBOjy BeO MOJIMTHUKY,
npoMoBHIIyhn 3HauajHO TIOBehame BOJYMEHAa M KBaJUTETa CBOJUX EJIEKTPOHCKUX
nyonukaruja““ (Webometrics, 2020). 11 na BeboMeTpHKCOBO] paHT JHCTH j& MOPEAaK y BPXY
JMCTE CIIMYaH Kao U KOJ{ HajTIPECTHXKHHJUX PAaHT JIUCTA, IITO TOBOPH J1a HajOObH YHUBEP3UTETH
030MJbHO Kpeupajy cerMeHT BeO mpencTaBibama. [Ipukasahemo mopemak ocam jaBHHX
yHuBep3uTeTa 3 buX Ha BeboMeTpruKCoBOj paHT JUCTH YHUBEp3UTETa y KaTteropuju Impact

rank 3a 2022. roauny:

e Vuusepsurer y CapajeBy 1948. mjecro,

e Vuusepsurer y bawoj JIynu 5690. mjecto,

e Vuusepsurer y Mctounom CapajeBy 6133. MjecTo,
e Vuuepsuter y Ty3nu 6170. mjecro,

e Vuusep3uter y 3eHunu 844.1 mjecro,

e Caeyumnmte Moctap 10164. mjecto,

e Vuusepsuter [leman bujenuh 12108. mjecTo,

e VuusepsuteT y buxahy 14236. mjecto* (Webometrics, 2020).

ITo 3agmeM Mjepemy riodanHor nHaekca 3Hama u3 2021, buX 3ay3uma 65. mjecto y
kareropuju 154 3emsbe cBUjeTa Koje cy o0yxBaheHe oBUM MjepHUM UHAEKCOM. To mpeacraBiba

pe3yaTaT KOju HHje 3aBHJaH, alH, WCTO TAaKO, He MOXXemMo pehm ma je mperjepaHo JIOII.
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MelhytuMm, no3unuje jaBHUX yHuBep3uteta buX Ha BeGoMeTpuKCcoBOj paHT JIMCTH Kao J€IUHO]
Ha KO0jOj Cy paHTHpaHH cy BeoMa HHcKe. [lakie MokeMo KoHcTaroBatu na je buX Gosbe
IUTacUpaHa Ha PaHT JIMCTH 3eMajba INI00ATHOT MHIEKCa 3Hakha HeTO IEeHH JaBHU YHUBEP3UTETH
(y mpocjexy 30upHO) Ha BeOGOoMeTpuKCOBO] paHT JHCTH yHHMBEp3uTeTa. To HacC HaBOAM HA
3aKJbYYaK J1a JABHU YHUBEP3UTETH, aTi U cBe octasie BIIY (1 jaBHM ¥ TPUBAaTHU YHUBEP3UTETH
y buX) Hemajy KJby4HHU TOIPUHOC Y Pa3BOjy EKOHOMHU]E 3Haba, OJJHOCHO YHUBEp3UTeTH y buX
HUCY KJbYYHHU CYOjeKTH Yy pa3Bojy €KOHOMHje 3Hama. [IpumapHu mompuHOC Aajy Behum
JvjenoM puBaTHe Gpupme, mojeIMHa jaBHa npeay3eha, mpeacTaBHUINITBA MHOCTPAHUX (hupMu
Y OBJIALITEHU YBO3HUIM MH(GOPMAIIMOHO - KOMYHUKALIMOHUX TEXHOJOTH]a Kao U Jp. Yiiarama
y BUCOKO oOpaszoBame ogHocHO % BJIIT u I'/II1 koju ce ynaxe y buX y ogHocy Ha 3eMJbe
EBporicke YHHje, ka0 U 3eMJbe OKpYKEma je BpJio Maid, Te ce buX Hamasu Ha camMoM JTHY
JHCTE.

YHUBEp3UTETH HUCY HOCHOLM Mpolleca y MpHUMjeHH U yHampehemy caBpeMeHHX
TEXHOJIOTHja Koje Tpeba yrpaauTH Yy Lujenu oOpa3oBHU CHCTEM, CTBapajyhu KynTypy Koja
¢daBopu3yje npoMjeHe U WHOBalLWje. YHUBEP3UTeTH Yy buX cy MHOBaTUBHO U Mpeay3eTHUYKU
UMIOTEHTHH. Bpoj WHOBalWja, mareHarta, crapram mpeayseha, ,know how* tpancdepa y
pUBpPETY U 00paTHO je BeoMa Maji U 3aHeMapsbuB. O TOMe ce He BOAM HUKAaKBa KBaJIUTETHA
€BUJICHIIMja U CTATUCTHKA. Y MPUIIOT TOME HJIe U YMECHHUIIA Ja CE MPEreloM CTaTUCTUYKUX
OWMJITeHA EHTUTECKUX M OOCAHCKOXEPIETOBAYKOT CTATUCTUYKOT 3aBOJIa YOIIITE HE MPHKA3Yje
CTaTHCTUYKA €BUJICHIM]ja HHOBAIIOHE U Pa3BOjHE JjeNIaTHOCTU Y €r3aKTHUM MapaMeTpuma u
noxamnuma. [loctoju mogarak camo o Opoj 3aMOCICHUX U CTPYKTYPH U3BOpa U3HOCA CPE/ICTaBa
y obnacTu ucTpakuBama 1 HHOBaja. Hema nmojgatka o ynaramuMa y 00pa3oBame reHepaTHo
Kaja je oBa obnact y nuramy. llITo ce Tuye jaBHuMX yHHBep3uteTa y buX, mperienom Be6-
cajip>kaja HUICMO MOTJIM Johu 110 mogaraka o Opojy €BEeHTYaTHO MPHjaB/bEHUX WHOBAlMja U
nateHara. Ha camum BeO cajToBuMa 1 CTpaHHUIIaMa HUJ€ OJIBOJEH MPOCTOP Koju O1 61O moceOHO
nocBeheH HHOBallMOHUM akTHUBHOCTHMA. Ha bamairyukom yHHBEp3UTETY MMaMo MOIaTaK Ja ce
npaty Opoj MHOBAIHMja U IaTeHaTa MOMONhY HHAMKATOpa U3 CHCTEMa OCUTypamba KBaJIUTeTa, Te
Jla Y TIOCJbENIibE TIeT TOANHA UMaMo TIPHjaBJbeHE YKYITHO TpH MHOBanuje. [lomarak je y3er u3
TOIUIIBUX U3BjEIlTaja O CTakby KBaIUTETa Ha YHUBep3uTery y bawoj Jlyiu u roBopu Ham na
Ha YHUBEp3UTETUMA TJjjé Ce TaKBa CTATHCTUKAa M TpPaTH, caMa MPOM3BO/AKA WHOBAlMja H
naTeHara je CriopajnyHa, OAHOCHO HHje TUIOJ CUCTEME OpraHu3allnje.

HayuHoucTpakuBauku paji ce HEJOBOJbHO €KCIUIOATHILE, HUTH j€ CUCTEMCKH MPUIPEMIbEH 32
KOMepIIHjaliHy peann3aiijy. [Ipeay3eTHUIITBO je TeK y MOBOjy Ha YHHUBep3uTeTuMa y buX u

He Moxe ce pehu 1a ce 030uIbHO pa3BHja, OAHOCHO Ja Ce Ha MPEeAYy3eTHHUIITBO pauyyHa Kao Ha
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030MJbaH HEMCKOPHUIITEHU pecypc. Ha ocHOBY mpeTxonHor, cMaTpaMo Aa ce YHUBEP3UTETH y
buX tpenyrHo cycpehy ca yetnpu kiby4yHa npoobiema:

e He mocroju KBaJMTETHAa TOJMTHKA BUCOKOT oOpaszoBama y buX, OIHOCHO HEHHM
EHTUTETHMA KOjH Cy HOCHOIIM HA/IJIS)KHOCTH Y BUCOKOM 00pa3oBamy,

e MHCTUTYLMOHATHH CHUCTEM BHCOKOI 00pa3oBama HHUje JOBpLIEH W u3rpaheH Ha
KBaJIUTETaH HA4YMH,

e JaBHU YHUBEP3HUTETH Cy 3aBUCHH UCKIJbYYHBO O]l PMHAHCHPamba U3 jaBHUX Oyliera, 0K
npuBatHH yHHBep3uTeTH W BIIY ce mokpuBajy rotoBo 100% on mikomapuHa Koje
crynentu 1utahajy. M3 Tor pasnmora mpuatHu yHHBep3utetd u BIIY wucy mocedHo
3aMHTEPECOBAaHU 3a Pa3B0Oj MHOBAIMja, MPETy3€THUIITBA U HAyYHOMCTPAKUBAYKOT
pana. JaBHM YHUBEP3UTETH HEMajy pa3BUjE€H IIUPOKHU CIIEKTap HM3BOpa IMpHXoJa U
¢uHaHCHpama, Beh cy 3aBUCHU UCKIJbYYHBO OJ1 jaBHHUX OyIIeTa,

e JaBHM YHHMBEP3UTETU HUCY MHPPACTPYKTYPHO KBAJUTETHO ONPEMIBEHH Y JOBOJHHO]
MjepH, T€ HE KOPHUCTE yCIjEITHO JbYICKH TTOTEHITM]all 3a Pealln3alii]y KOMEpIIU]jaTHUX

W TPXKUITHUX aKTUBHOCTH.

CMmaTpamMo Ja TPeHYTHO KOJ KJbYYHHX aKTe€pa y CHUCTEMY BHCOKOI 0Opa3oBama HE
IIOCTOjU JIOBOJHHO CBHMJECTH O pjellaBamy KJbYUYHUX NpEAyclioBa 3a 3HAauajaH Hampeaak
YHHUBEP3UTETa y CMHUCITY TIPEy3UMama aKTHBHE YJIOTe y U3TPaJbU U pPa3Bojy CKOHOMH]E 3HAba
y buX. Ca nmpyre crpane, HE TIOCTOJH BEJIMKA 3aMHTEPECOBAHOCT TP)KUIHUX CyOjekaTa 3a
capa/ilby M yMpeKaBame ca YHUBEP3UTETHMA U OTBapama Ipolieca CTBapama KPUTUIHOT HUBOA
3HaWka Kako OM Cce CHCTEMCKM IOKPEHYO LUKIyC KOHTHMHyMpaHuX wuHoBauuja. Capanma
YHHUBEP3UTETA U TPKUIIHUX aKTepa Tpeda Ja YHAIPpHjeIu 1jeIOKYITHY MEHaEPCKY U TIOCIIOBHY
KYITYpy, UCTPOKHUBAYKE M MIPeAy3eTHHUKE npojekte. [lorpebHo je ma ce crBope MoryhHOCTH
3a Kpenpame NHOBATUBHUX 3Haba, KA0o U 3a IKpPY IpuMjeHy noctojehux 3Hama. [IpBeHcTBEHO
Ha/JIeKHE SHTUTecKe o0pa3oBHE MHCTUTyLHWje y buX Tpebajy mpemno3Hatu 3Hayaj jaBHUX
YHUBEP3HUTETA Y MPOIECY KpeHpama 1 jadarkba CKOHOMH]E 3Hama. JaBHE YHHBEp3UTETE Tpeda
NPOTJIACUTH CTPATCIIKAM PECYpCOM IpKaBe M y NMPBOM KOpaKy Oap YABOCTPYYUTH jaBHA
cpencTBa 3a yHampeheme pama, ca jacHO NedUHUCAHUM CTparerdjama, MOJUTHKamMa |

IIJ1aHOBHUMA.
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5. METOJOJIOI'NJA UCTPA’KUBAIbA

OCHOBHU IIWJb U CBpXa OBOT MCTPa)KMBamka jeCcTe carjieaaBame MOryhHOCTH U yTHUIlaja
KOje YHMBEP3UTET MOKE MMATH Ha pa3BOj €KOHOMHje 3Hama. [1oTpeGHO je OMIo UCTpaKUTH
onrosapajyhe amMOMjeHTE W HEONMXOJHE YCJIOBE Y KOjUMa YHHMBEP3UTET MOXKE Ja OCTBapu
CTpaTellKu YTHIA] HA Pa3BO] C€KOHOMH]E 3Hama. YCMjepeHH CMO OWJIM TPBEHCTBEHO Ha
aHaJIM3y MocTojehnx mpuMjepa HHTEPAKTUBHOT OJHOCA YHHUBEP3UTETAa M €KOHOMH]E 3HAHA Y
Hajpa3BUjEHUjUM JIp’)KaBaMa CBHjeTa KOjeé ca IPaBOM Ha3MBaMO JIPYIITBUMA 3HambAa.
AHanu3upany cMO U yOUMIJIM HEIOCTAaTKE OBOT OJJHOCA U KOJI 3eMajba y pa3Bojy y Koje craza u
Penyomuka Cpricka, omHOCHO bocHa u XepiieroBuna. Y TOKy n3y4daBama CTpPyYHE JTUTEPATYPE
KOja BEIIMKUM JH]jEJIOM MOTHYE OJ CTPAaHUX ayTopa, Haj3acTYIJbEHH]JU H3BOp IMOJaTaka U
uHopMalrja Koje cMo 100mu jecte HHTepHET. CTOra MOKEMO KOHCTATOBATH /1a je HHTEPHET
3aCUTYPHO jelaH O] Haj3HaYajHUJUX U3yMa, OAHOCHO MHOBAIlMja y UCTOPUjU YOBjEYAHCTBA U

MpeCcTaB/ba BeOMa BayKaH OCJIOHAIl U (DaKTOp y pa3Bojy €EKOHOMHU]E 3HAA.

5.1. MeTone U HHCTPYMEHTH HCTPAKUBaba

VY TOKy HCTpaKuBamba U aHAIM3Mpama JUTepaType, T€ MpPOBOhema eMIHUPHU)jCKOT

UCTpaXuBama Ha rnpocropy buX, kopuctunu cmo cipeaehe Hayune meroe:

e OmmTe HAyYHE METOIE ACAYKIM]e, HHAYKIM]e, aHATTU3€ U CUHTE3E,
e KomMmmnapaTuBHa MeToa,

e JleckpunTuBHa/aHKETHA/ Survey MeToa,

e (CrarucTuyka METOJa,

e Cryawuja ciydaja.

Omnmre HayyHe METOJe NEAYKIMje, HHAYKIMje, aHau3€ U CUHTE3¢ KOMIUIEMEHTApHO
Cy KOpDHUIITEHE Yy CBUM eTamaMa Halller HCTpakuBama. JleqykKiuja, Kao CHUCTEMarcKa M
JIoCJbeHA TPUMjeHa JCNYKTUBHOT HadynHa 3aksbyunBama (3akuh, 2000, Zelenika, 2000),
noJpasyMujeBaja je y HalleM paay pa3Marpame OINIITHX CTaBOBA M TEOPH]CKUX CXBaTamba O
TEMH JIUCEepTAIlH]je, a 3aTUM U3BOlere NOCEOHUX U TIOjeAMHAYHUX TBPHH U cynoBa. CyrpoTaH
MyT HAYYHOT Ca3Hamka, MHAYKIIH]a, TaKole je TPUMH]EHEH, IOMUHAHTHO Y MPOIECY TECTUParkha
XHIT0TE3a UCTPAKUBAA, TIPH YEMY CMO Ha OCHOBY MHIYKTHBHO Tj. EMITUPHjCKH MPHKYIIHEHUX
YUBEHUIA JIOHOCHIIM 3aKJbyyKe, OJHOCHO CTaTUCTHUYKY T€HEepaln3alujy O OAHOCY u3Mely

UCIUTHUBaHUX BapHjabiu. KomOuHaiuja oBe 1B1je METOIE, OJJHOCHO IeAYKTUBHO-UHIYKTHBHH
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nyT ca3Hama, Ka0o U MeToJa CHHTE3e JOLIUIM Cy [0 H3paxkaja y HHTepIperaudjamMa u
3aKJbydlliMa UCTpakuBama. CHHTE3M je MPEeTXOJuiIa MpUMjeHa METOAE TEOPHjCKEe aHaIu3e.
Teopujcka aHanmza TmoApasyMHjeBa JAepUHUCAE jeAMHUIA aHAIW3Ee Kao OWTHOT
METOONOMKOr mocTymka (Sedié, 1988). Jemuuuie aHanu3e y HalleM HCTPaXKHBAY CY
Ipou3allie U3 caMOT HacioBa gucepranyje. KOHKpeTHO, jeIMHUIE aHATU3e Cy YEeTHpHU
KOMITOHEHTE He3aBUCHE Bapujadiie (noiumuka 8ucoxoe o6pazosarbd, eKOHOMCKO-(UHAHCUJCKA
CcmMaburHOCm, UHCMUMYYUOHAIHU KEAIUMEm BUCOKO2 00pazo8ara U UH@AcmpyKKmypHa
KanayumupaHocm yHugep3umema) U TPU WHAUKATOpPA KOJU NeUHUITY 3aBUCHY BapHjadry
(pa3Boj HAYYHOUCTPAKUBAYKOT pPaja, Pa3Boj MPeay3E€THUIITBA U CMabCHE HE3AMOCICHOCTH ).

[IpuMjeHa KoMIlapaTMBHE METOJAE MOJpa3syMHjeBajla je YHOpeIHy aHalIHu3y
CeKyHJapHUX I0JIaTaKa pPa3NUYMTHX Hpumjepa u3 EBpore u cBujera. Haemene merone
3aCHOBAHE Cy HAa W3BOPUMA, OJIHOCHO MPUKYIJbEHUM CEKYHJIAPHHUM I0JalMMa, IPBEHCTBEHO
W3 CTpaHe JUTEpaType, KaKo CMO MCTAaKJIH, KOja je J0cTa OOMMHU]a U JAeTajbHUja Y TOTJIeHyY
TeMe Kojy u3yuaBamo. Takohe, KOHCYATOBaHA je M aHAJIM3UPaHa BEJIMKUM JIM]€JIOM TOTOBO CBa
noctynHa nomaha M pernoHajHa JHUTEparypa Ha 3alaTy TeMy, Koja je Mame 3acTyIJbeHa.
[Ipernen m aHanu3a HAYYHUX U CTPYUYHHUX HCTPAXKUBAUKUX paZoBa, MyOiMKalMja U djaHaKa
MPYKHUIIO HaM j€ IIKUPH YBHU] Y TIOCMaTpaHy M0jaBy U OMOT'YhuIIo carjeiaBame KOMIUIEKCHOCTH
U TIOBE3aHOCTH YHUBEP3UTETA U €eKOHOMMU]E 3HAMbA.

AHKeTHa MeToJ]a WK Survey MeTOJ, OJJHOCHO HeroBa BapHjaHTa aHAUTUYKHU Survey
merona (Risti¢, 1995), mompazymujeBasia je MPUKYIUbAkE EMITUPHJCKUX IMOJATaKa C IHJBEM
IUXOBOT YKPIITakha U YTBphHBamka Be3a U 0JHOCa n3Mel)y HICTUTUBAHKUX Bapujadyin. Y OKBUPY
CTaTUCTHYKE METOJE, MPUMHUjCHCHE Cy HeHE Creln(uIHe METOAE U MOCTYIIHU Kao IITO CY
METO/a Y30pKa, METOAA BHILECTPYKE PErpecHOHE aHaliM3e, JECKPUIITUBHA CTATHUCTHUKA. 3a
CTynHjy ciiydaja je onpehena buX, u y cBpxy TecTupama mocTaB/beHUX XUII0Te3a MPUIPEMUITH
CMO U peaTu30Ball E€MIIUPH]CKO UCTPaKMBambe Ha TepuTOpUju buX 0THOCHO KOHKPETHO;

e Ha jaBHuMm wu npuBatHHUM YyHUBep3uTeTuMa y PemyOmumum Cprckoj u ®buX

AHKETUpambeM HACTaBHOT M aJMHHHCTPATHUBHOT 0CO0Jba, KA0 M CTYJEHTE 3aBPIIHUX

TOJIMHA CTYAH]a.

e [IpuBaTHUM U jaBHUM ¢upmama U HHCTUTYIHjama y Pemyonuiu Cprickoj u @buX.

HctpaxuBame je crpoBeaeHo y apyroj nomoBunu 2020. romuse. Ilpukymbame
NPUMapHUX TO/IaTaKa U3BPIIWIA CMO Y3 MOMOh €JIeKTPOHCKOT aHKETHOT YIUTHHKA KOJH Ce
Haja3u y npuiory. [IpucTynmmmm cMo cakyIlsbalkby M aHAJIW3U MaTepujaja KOju HaM je Off
3Hayaja 3a OBY aKTUBHOCT. lIperiemaim cMO W aHAIM3UPAIM IPBEHCTBEHO HHOCTPaHY

JUTEpaTypy, IPUMApPHO ca MHTEPHETCKUX 0a3a M M3BOPA, a 3aTUM JIoMahy JTUTepaTypy U3 UCTUX
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u3Bopa. Carieainy CMO CIIMYHA TEMATCKa HCTPAXKUBakha M IPUMjepe aHKETHUX YITUTHHUKA KOJH
Cy ce ynoTrpedsbaBaiv TOM MPUIMKOM. 3aTUM CMO HPUCTYIHIN U3paad MPUjeIsIora aHKETHOT
YIUTHUKA, KOJU CMO TECTHpad Ca MEHTOPOM M JPYTrUM pPENEBAaHTHUM CTpYy4maluMa U3
obnactu craructuke. HakoH Tora cMo AeduHUCcaT KOHAYaH CapkKaj U CTPYKTYPY, OJTHOCHO
NUTaka AaHKETHOT YNUTHHKA. TEXHWYKY W3paay M KpPEHpame aHKETHOT YIUTHUKA CMO
peanu30Bay MMyTeM aIuIMKalyje YIUTHUIU Y OKBUPY JIMYHOT T'YTJI HaJIora.

BaxHo je HamoMeHyTH Ja je aHKeTa aHOHHUMHA, OJHOCHO HHUCY Yy aHKETy YHECEHHU
NOJall UCITUTAHWKAa OCHM T10JIa, TOJMHA CTAapOCTH W KOjOj TPYIU UCIHTAaHUKA TPUTIANAjy
(HacTaBHUIIM, YHUBEP3UTETCKA aIMUHUCTpaIH]ja, CTyIeHTH U pupme). [Ipunpemibere cy nsuje
Bep3Mje YNUTHUKA; jelaH 3a HacTaBHHMKe/CapaJHUKE, YHHBEP3UTETCKY aJIMUHHCTpaLU]y U
CTYZCHTE, JIOK je Ipyra Bep3uja yIUTHUKA He3HaTHO MOIU(HUKOBaHA U HaMUjeleHa pupmama

Y UHCTUTYIIHjaMa.

Bep3uja ynuTHHMKAa HaMmHjeme€HA TPYNU HACTAaBHHMKA/CapagHUKA, YHUBEP3UTETCKO]
aJIMUHUCTpAIMjU M TPYNU CTyJIEHATa Kao HajAMPEKTHUJUM U Haj3HAYQJHUJUM aKTepuma
YHHUBEP3UTETa MpPEJCTaB/ba MpUMapaH yNUTHUK. Ha ocHOBY 3ajmatux Bapujabimu y Mojeny
HCTpaXMBamka, OJHOCHO HE3aBHCHE M 3aBUCHE BapHjabdiie, M MOCTaBJbeHNX TOMONHUX | TJIaBHE
XUIIOTE3€e, KPEUpaIk CMO CTPYKTYPY U caapikaj nutama. Caapikaj je OAroBapao camoj CBpCH U
CYIITUHU HaIlleI' eMIUPUJCKOT HCTPAXHBamba, OJHOCHO ca IUJbEM JIa J0O0MjeMO KOHKpETHE
OJITOBOpE Ha HaIlle ITOCTAaBJbEHE XUIIOTE3€ U TBpAme. CBaka moMohHa XUIOTe3a je MOKPHUBEHA

ca HEKOJIMKO CHEeU(PUYHUX MUTaka y CaAPkKajy aHKETHOT YIUTHHKA.

OO0je Bep3uje yIUTHUKA CY MPUIIaroheHe, OMHOCHO MPEBEICHE Ha TPU 3BaHUYHA je3UKa
KOHCTUTYTUBHHMX Hapoja U JBa paBHompaBHa nucma y buX. Ha taj Haunn cmo omoryhunum
YCJIOBE J1a €JIEKTPOHCKU aHKETHH YITUTHUK Oy/ie MOjjeIHaKo TpETHpaH 1 npuxBaheH Ha 1) elio]
teputopuju buX, omnocno Penyomumm Cprickoj u @enepanuju buX. YnutHuk HamujemeH
HACTAaBHUIMMA, YHUBEP3UTETCKO] aJMUHUCTPALUJU U CTYACHTUMA caapku 32 nutama. Tpu

BpCTE NUTama Cy 3aCTYIUbEHE Y aHKETHOM YIIUTHUKY, U TO Kao:

e TMTama ca CKaJIOM Koja YyKJbydyjy BHIIe MOTryhux oaroBopa y OOJHKYy CTereHa
cllarama ca MoCTaBbEHOM TBPAKOM, MCTa Cy rpagupaHa of 1 mo 5 (rpagupaHu 1o
JIMKepTOBOj CKaJIN),

e aHKETHa NHTama ca BHIIE MOryhux oaroBopa Koja HUCY rpagupaHa OpojuaHo, Beh
uMajy noHyheHne KpaTtke oJiroBope,

® Kao M aHKETHA MUTamka OTBOPEHOT TUIIA.

YIUTHUK HaMUjeleH GupmMamMa M WHCTUTyHHjama caapku 30 muTama ca UCTE TPH

BpPCTE THTamka, AJIH j€ Op0j MUTamka MambH 300T CaMHX pa3jiuKa y IPUPOIU HCITUTAaHUKA KOja ce
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OJTHOCH Ha (UPME/MHCTUTYIMjE Yy OJHOCY Ha Ipyly HCIHUTAaHMKA HACTaBHUKA/CapaTHHKA,
YHUBEP3UTETCKE aJIMUHUCTpaIMje U cTyaeHara. [Ipunukom ¢popmupama NUTama y aHKETHOM
YIIUTHHKY, BOJUIIO CE padyHa Jia THII MUTamka OJ[roBapa TUITY JeHHNUCAaHNX Bapujadnu. 3a
noTpede oOpaje mojaTaka y OBOM HCTPaXHBAKY KOPHUINTEHH Cy CJbeAehW CTaTUCTHUYKH
napaMeTpu M TOCTYNIM: JECKPUNTHBHA aHanu3a ((peKBeHLHje, MPOICHTH, apUTMETHYKa
CpeaMHa, CTaHJapAHa NeBHjalMja, Mjepe oOIMKa TUCTPUOYyIM]ja), BHILECTPYKa perpecuoHa
aHanm3a (y HUJbY TECTHPama IMOCTaB/bEHUX XUIIOTE3a UCTPAKUBAA).

3a notpebe crarrcTHUke 00paje moaaTaka kKopuiTeH je nmporpam SPSS (Statistical Package
for Social Sciences — Cmamucmuuxku naxem 3a Opywmeene HayKe), WTO j& jelaaH O
HajpalllUpeHUjuX Tmporpama 3a aHanuzy mnojaraka. SPSS ox 2009. roaumHe npousBoaH
amepuuka komnanuja IBM (InternationalBusiness Machines Corporation). Kopuiirena je 26.

BEp3Hja OBOT CTATHCTHYKOT Tporpamckor codprepa u3 2019 roaune.

5.2. Y3opak

[uspHe rpyne 3a UCIUTUBAKE y OKBUPY HAIIET eMIUPH]CKOT MCTPa)KUBamba MoMohy
€JIGKTPOHCKOT aHKETHOT YIUTHHKA Cy cibesehe:

e y mpBy Trpyny yOpajaMo 3ajelHO HAacTaBHHKE, CapaJHUKE W YHUBEP3UTETCKY
aIMHHHCTPAIIN]y Ca jaBHUX U IPUBATHUX YHUBEP3UTETA,

e y Ipyry rpymy yopajaMo CTyJIEeHTE 3aBPIIHUX T'OJIMHA CTY/IH]ja MPBOT IIUKITyCa,

e y Tpehy rpymy yOpajamo jaBHE U npuBaTHE GUPME Ka0 U MHCTUTYIIH]E, YKIbYTYjyhu 1
yIpyxema rpahana.

[Tocrbenmu oOpalyeHu TpaXkeHU U TOCTYITHU MOJIAIM U3 TOJUIIBUX 0a3a v myOinukanuja
EHTUTECKUX CTaTUCTUYKHUX 3aBOja, OHOCHO PemyOinukor 3aBosa 3a cTaTUCTHKY PenmyOmnuke
Cpncke u ®PexepanHor 3aBoja 3a CTATUCTHKY Yy TMOCTYIKY IpUIpeMe 3a MpoBoheme
EMITMPHjCKOT HCTpaXKuBama cy ce oanocuian Ha 2019/20. roauny, Kafa je y nUTamy MpBa U
Jpyra rpyna HMCIUTaHWKa. 3a Tpehy Tpyny HCIUTaHWKA MOCJbEAmU AOCTYHNHH oOpahenu
nojaanu cy ce omHocuau Ha 2020. roauHy. YKyan Opoj HacCTaBHUKA M CapaIHUKA T10 IOoJariuMa
3a 2019/20. akameMcky roauny je uzHocuo y buX 9438, ox tora y Penyonunu Cprckoj 2775
u 6667 y ®buX.

[Tomanu 3a yHUBEP3UTETCKY aAMUHUCTPAIM]y 30MPHO HE MOCTOje, HE MPUKYIIbA]y ce
Kao TaKBH U HHUCY JIOCTYMHH. PHjed je 0 3HauajHO Mam0j TOMYJIaIij1 y OJTHOCY Ha HACTaBHUKE
u capagauke. [IporjemyjeMo Mo OpojHOM CTamky KOje CMO YBHUIIOM IPEKO BeO cajToBa M

CTpaHMIIA jaABHUX M NPUBATHUX YHUBEP3UTETA Ja ce Taj Opoj kpehe oko Xxuspaay ciry>kOeHHUKa
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aJIMMHHCTpAIlHje alpOKCUMATUBHO YKYITHO Ha CBUM BHCOKOUIKOJICKMM ycTaHoBaMa y buX. ¥V
OBy TIOMyJaINujy yopajaMmo coyKOCHHKE TI0 CTPYYHHM H CTYICHTCKHM CITy’KO0ama peKkropara u
¢axynTera, OAHOCHO OPraHU3AMOHUX jEANHUIIA.

ITo 0BOj pauyHHITM 30MPHO CKYTIa aMUHUCTpAIM]ja U aKaJeMCKO 0co0Jbe Kao 06a3a mpBe
rpyre UCIIMTaHUKAa M3HOCH HEIITO MPEKOo AeceT Xuibaaa. Y Mmjeceny oktoopy 2020. roaune
YIIYTHJIM CMO MOJIOY ca aHKETHHUM YNHMTHUKOM Ha mpeko 1500 mmejn agpeca HacTaBHHKA,
capaJIHMKa M YHHUBEP3UTETCKUX aJMUHUCTPATHBHUX CIY)KOCHHKA Ha CBE jaBHE U NPHUBATHE
YHHUBEP3UTETE.

Jobunu cmo onroBope Ha 286 aHKETHA yITUTHUKA, OJTHOCHO 286 aHKETHUX YIUTHHUKA j€
UCITYH-eHO KOpeKTHO. On1 yKymHor Opoja 286 monymeHnX ynuTHHKA, 30 TOMymheHuX YITUTHHKA
cnajna y anMuUHHCTpauujy. ¥ cibeaehoj tabenn hemo mpukaszatu aucTpuOylfja MOMyHEeHUX

AQHKETHUX YIUTHHKA 10 BUCOKOIIKOJICKUM ycTaHoBaMma y buX.

Tab6ena 6poj 11: CTpykTypa NONMyHEeHNX YIUTHUKA 3a TIPBY I'PYIy UCIUTAHWKA (HACTaBHUIIU-
CapaTHUIM ¥ YHUBEP3UTETCKA aIMUHUCTPAIlM]ja) IO BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa

Pezqm Bpoj momymenux %
6poj HasuB BHCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE yIIUTHUKA
1. VYuusepsuter y bamoj JIyiu 137 47.9
2. VYuusepsuter y Ucrounom CapajeBy 34 11.8
3. VYuusepsuter y CapajeBy 49 17.1
4, VYuusepsuter y Ty3mu 17 5.9
5. Ceeyunnumite Y Mocrapy 30 10.4
6. VYHuBep3uTeT y 3eHUIu 5 1.7
7. VYuusepsuter [leman bujeanh 7 2.4
8. VYuusepsuter y buxahy 2 0.69
9. VYuusepauter bujesprna 2 0.69
10. | UBY 1 0.34
11. | Bucoka mkona [Tpomerej 1 0.34
YKYITHO 286 100

Kana je pujed o apyroj rpynmu HCIOUTaHHMKA, OAHOCHO CTyJEHAaTa IO IMOAalnuMa
CHTHTECKUX CTAaTUCTHYKUX 3aBoja, Opoj crymenara 2019/20. roaunu ce kperao oko 92800
crynenara ykynHo y buX. bpoj crynenara 3aBpmiHuX roAnHa CTyAMja IPBOT IUKIyca HHUjE
Mmoryhe nponahu y cTaTUCTHKaMa Kao er3akTaH MMoJaTak, a CMO MPUCTYIHIN U3payyHaBaby
ucror. Ilo OpojHOM cCTamky Ha HEKOJMKO jJaBHUX W TNPUBATHUX YHHUBEP3UTETa OKBHPHO

npoljewmyjeMo aa je Taj u3Hoc oko 10% on ykymHor Opoja cryaeHara 3a uujeny buX. YV
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arcoJIyTHOM wu3HOCYy Ou To wm3Hocwio oko 10000 crynmenara. Ilocmamum cmo JMHK ca
€JIGKTPOHCKUM aHKETHHM YMUTHHKOM Ha mpeko 1300 mmejn agpeca cryaeHaTra 3aBpLIHHX
TOJIMHA Y3 TOMON U MOCPEAICTBOM CTYACHTCKUX OpraHu3zaiuja ca ¢axyiaTera U yHUBEp3UTETa

Y BUXOBHUX 0a3a MMEj ajipeca Koje Tocjenyjy.

TaGema 6poj 12: CTpykTypa MOMyHEHUX aHKETHUX YIMUTHHKA 3a JPYTy TPYINy HUCIHUTAHHKA
(CTYZIEHTH) IO BUCOKOIIKOJICKUM yCTaHOBaMa

Pennu HasuB BUCOKOIIKOJICKE YCTaHOBE Bbpoj momymeHnx %

opoj YIIHUTHUKA
VYuusepsuter y bamoj JIyiu 64 66.6
Yuusepsuter y Uctounom CapajeBy 21 21.8
WHaTepHannoHanHu bypd yHUBEep3UTET 4 4.16
Ceeyunnumite Y Mocrapy 3 3.12
YHuBep3uTeT y 3eHunu 4 4.16
YKYITHO 96 100

Kan je y nuramy Opoj ¢pupmu 1 HHCTUTYIMja, TOAALM 110 CHTUTECKUM CTaTUCTUYKUM
3aBOJMIMA Cy CTPYKTYHUpPAaHH Tako Ja C€ W3 IHXOBUX CTATHUCTUKA HE MOTY jEAHOCTaBHO
UITYATATH OpOjeBU KOju OU MpejcTaB/baiu 0a3y 3a Ham y30pak. OJHOCHO, OpOj peleBaHTHUX
¢upMu 1 UHCTUTYLMja Koje Ou umHmiIe 0asy 3a y3opak Tpehe rpymne ucnuraHuka Ha OCHOBY
3BaHWYHMX CTAaTHCTHYKMX Oaza u mnyOiukanuja HUje Moryhe mnpernusHO OApeauTH.
[Ipomjemyjemo 1o THUMy jgjenaTHocTH na ce paagd a0 10000 mpuBaTHUX W JaBHUX
(bUpPMU/UHCTUTYITM]A KOj€ CYy peJIeBaHTHE 3a Haill y30pak. CTpyKTypa MONymhEeHUX YIUTHHKA 32

Tpehy Tpyny HCIUTaHUKA ce HaJla3u y TaOelIu UCTIOJ.

Tab6ena 6poj 13: CTpykTypa NOMyHEHUX YIUTHUKA 32 APYTY TPy UCTIUTAHUKA 10
BHCOKOIIIKOJICKAM yCTaHOBama

Penan Bpoj momymenux .
: . %
6poj OupmMe/MHCTUTYIH]E YIUTHUKA
1. IIpuBatHe 57 55.8
2. JaBHE MHCTHTYIH]jE 35 34.3
3. Yapyxema rpalana 10 9.8
YKYIIHO 102 100
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TaGena Opoj 14: CTpykTypa yKyITHO MOMYHEHUX YIIUTHUKA IO TpylaMa UCITUTaHUKa

Pemnan Bpoj momymenux .
. . 0
0poj OupMe/MHCTHTYLIH]C YIUTHUKA
1. HacraBHuIIM-capaHUIH u 286 59.1
YHUBEP3UTETCKA aJIMUHHUCTPAIIHja
2. Cryzaenrtu 96 19.9
3. ®upme/UncTurynmje 102 21.0
VKVYIIHO 484 100

VYkynHo umamo 484 nomymeHa aHKeTHa YIUTHHKA, TOOUjeHa eIEKTPOHCKUM MTyTeM Y IIEPUOLy
noveTka akagemcke 2020/21. ronuHe, OAHOCHO y nepruoay oktobdap aeriemoap 2021. roguHe.

5.3. Opranusanmja u TOK HCTPAKMBaKHA

JuctpuOyinjy aHKeTHHX YNUTHHUKA TpUMaaajyhuMm rpynamMa CMO peaiu30Bald Ha
HeKoIMKo HaumHa. I1ITo ce THUe HacTaBHMKA U capaiHUKa M YHUBEP3UTETCKE a]MUHUCTpALH]e,
AQHKETHM YIUTHHUK CMO AMCTpUOYyHCaly MyTeM uMejiaa y GopMH JIMHKA ca TTMCaHOM MOJIOOM J1a
ce ucTu nonyHu. 3a YHuBepsuret y bamoj Jlynu cmo nobunu komisieTHy 0azy uMeji ajapeca
CBHX HACTaBHHUKA, cCapaJHHKa W YHHMBEP3HTETCKE aJMHHHCTpAIMje W3 YHHBEP3UTETCKOT
padyHapckor TIieHTpa. Jlo KOHTakarta ca Jpyrux yHUBEp3UTETa CMO JIONIUIA MPEKO
YHHUBEP3UTETCKUX M (pakynreTckux BeO cajToBa. [Ipuctyname u nobujame oxpehenor 6poja
KOHTaKaTa cMO 00e30MjenIN U IyTeM 3aroCieHUX JIMLA Ha TUM WHCTUTYLMjaMa ca KOjuMa
CMO MMaJI MOCJIOBHY capaiiby oApanuje. Kana je prjed o CTyIeHTCKOj oMy Iaiujy, buMa CMO
OPUCTYNIWIA W JAUCTPUOyHCATM AHKETHH YINUTHUK NPEKO CTYJCHTCKUX OpraHu3aluja
¢axynTera U opraHuzaiyja ca yHUBEp3UTETCKOT HUBOA (CTYACHTCKU MapiaMeHTH (akyirera
U yHHUBep3uTeTa). Takohe cMO KOHTaKTHpaJu ca 10jeIMHUM HaCTaBHUIMMA U CapaJHALIIMa Ja
yIIO3Hajy M HpOCIHjefic aHKeTHE YNUTHHKE Ka CBOJUM CTyAeHTHMa. Heku HacTaBHUIM H
capaJHHIN Cy ca 33JJ0BOJbCTBOM Ty aKTHBHOCT MCHPATHIIM M3 pas3jiora BaKHOCTH caMe TeMe
0 HHXOBOM MHUIUbEHY. llojeqHn HAcTaBHUIM M CapaHHULU Cy C€ CaMH IpHje Harier
3axTHjeBa JOOPOBOJFHO MOHYAUIIH Ja YIIO3HAjy U 3aMOJIe CBOj€ CTYJEHTE /1a MOMyHe aHKETHH
ynutHuK. Kama je pujed o dbupmama, mobmwnu cMo 0azy mmejn KoHTakata mpeko 3000
NpUBaTHUX U jaBHUX ¢upmu y buX. [Ipocaujenumy cMo UM aHKETHU YIUTHUK JIMHKOM ITyTEM
uMejna. JaBHE MHCTHTYLHj€ CMO KOHTAKTHpald MPEKo BeO cajToBa M IMO3HATHUX JIMYHUX
KOHTaKara Koje cMo uMaii ofpanuje. [lomymene aHKeTHE YIIUTHUKE CMO TPUKYIJbAIH MTPEKO

aruIMKaIyje YIUTHUIY y CKIIOMY JIMYHOT TYrJ1 HaJIora, MPEeKo KOora Cy M KpeHpaHU aHKETHU
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VIUTHULIM 3a CBE Ipyle HcnuTaHuka. OIroBopu Cy ayTOMaTCKU CiaraHu AUPEKTHO Y

CTPYKTYHPAHC MW T'CHCPUCAHC CKCCII Ta6eJ'Ie, KOje Cy Kao0 TaKBC MNPUIPEMIBCHC 3a OaJby

CTaTUCTHUYKY o6pa):[y. Hopez[ TOra 3a CBaKO IIUTamkEe IIOCCOHO I‘pa(bI/I‘IKI/I je IIpUKa3aHa

TUCTpUOyIja oAroBopa. KoMIuieTHO MCTpakMBamke CMO PEaT30Bald y IPYroj MOJOBUHU

2020 romuue. Ilpukazatm hemo mpumjep wu3rieaa HACIOBHE Kao W JOII jeHE CTpaHUIIES

AHKCTHOI' YIIUTHUKA 3a TIpyIny HCIUTAHUKA HACTAaBHUIH, CapalHUIIM W YHHUBCP3UTCTCKA

aJMUHUCTpanyja. JenaH mHpuMjep IHjeor aHKETHOT

rpa¢uKOHMMA MPUKA3yjeMo Yy IPHIOTY oA Opojem 1.

VIIUTHUKA ca eKcel TalbeloM u

Cnuka 9: [lpuka3 HacIOBHE CTpaHEe aHKETHOT YIUTHHUKA 3a TPYIy HCITUTAHUKA HACTaBHUIIN,
CapaJIHULM ¥ YHUBEP3UTETCKa aIMUHUCTpanuja (hupunmma — cpricku je3uk)
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AHKETHM YIUTHUK KOjH j& npep Bama, npUNpeMbEH j& 3a UCTPakUBakLe Y OKBUPY AOKTOPCKE AUCEpTaUMie noa
Haaveom CTpaTellka ynora yHMBEp3IUTETa ¥ PA3B0jy eXOHOMKUje 3Maka ca ocBpToM Ha BocHy n Xepuerosuuy”®.
ExoHOMM]Y 3Hata AedMHHWEMO K20 JNPOHIBOALY M NPYKathe YCNYra GaupaHnx Ha IHaMY, MHTEHIHBHUM
AKTHEHOCTMMA Koje AoNPUHOCE YEPIAHOM TEXHONOLWKOM Pa3Bojy, HaYYHOM HANPETKY, KA0 W NogjeaHaro Gpaom
3acTapjesaty MCTOr. ¥ CaBpeMEHOM APYWTSY Npej yHUBEP3IUTETE Ce NOCTaB/Majy HOBK 3anauw 1 obasese.
[JlaHac cy CBH YHHBEDIUTETH W rnoBantoj Kot [, N3 YaK M OHW KOJW C& Hanase ¥ Marim 1
Mare pa3suj yrmsyuyyhu PenyGnuky Cpneky/ Bocuy u Xepueroaumy. Linrs ncTpamwaarsa y
OKBWPY AMCEPTALM]E jECTE CTPAMMTH AETA/LHO KAPAKTED, KOMNNEKCHOCT NPOLECE, WHTEPaKUMje, aKTMBHOCTH
W edeKTe KOje YHHBEPIUTET NPOM3IBOAM HA Pa3BO] EKOHOMM|E 3Hatha Y ) p , @ NocebHo y
PenyGnuumu Cpnckoj/BocHu u XepuerosuHu (raje je aHKeTHH YNUTHUK NPHMaPHD HAMHJEHEH) KOJY YIMMamMo
Kao cTyamnjy cny4aja. MoTpefio je yTBPAMTH KojW .Barcku daxkTopu” omoryhasajy, NnogcTuyy Wnu cnpeyasajy
GYHKUMOHANAH OAHOC YHHBEPIUTET — EKOHOMM]a 3HAKE, KA0 U TAYHOCT Mjepersa Tor OgHaca Npexo
WHAMKaTOPa . 3aTo Bac MONKMMO A NaX/bWBO NPOYHTATE CBAKO NUTate BHKETHOF YNMTHMKE M OATOBOPWTE Ha
HaYHH KOJW Ha|60ﬂ:E ogpaxaBa Bale MULEere.

H

: AHkeTa je . Kop ogrosaparsa Ha nuTara Koja ykmasyuyjy Bmwe moryhux cgrosopa y
oBnnKy TBPAHKM MNK CTABOBA, MCTH cy rpagupann o 1 go 5 (rpagupani no Nuxeprosoj ckanu). Monumo Bac
Aa NPUAKKOM CArOBAPALE, CBAKY TBPAHY HAK CTAB O3HAUMTE jeaHUM Bpojem ¥ CKNaAY ¢a SHAYEHEM.

Bpoj 1 3nauw - YonwTe ce He cnamem,

BEpoj 2 3Haun = MpeTemHo ce He CNamem,

Bpoj 3 3naun — HATH Ce Cnamem HWTH Ce He CRamem,
BEpoj 4 3Haun - MpeTemHo ce chamem,

BEpoj 5 3Haum = MoTnyHo ce chamem
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o
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Cnuka 10: [Tpuka3 npBe cTpaHe ca IpBa TPH MMUTaka aHKETHOT YITUTHUKA 32 TPYITY HCITUTAaHUKA
HaCTaBHUIU, CApaIHULIA U YHUBEP3UTETCKA aIMHHUCTpanuja (hupuimia — CpIicKu je3uK)

| B Yoo - Google ynutrmus. X

« 2> C & docs.google.com/forms/d/180_xAdw_u-DNsO2X3nlzil0ee3wl5c3cVBQBocgiE4/edit B 2 % = 0O l
M Gmal @3 YouTube B¥ Maps [ News By Transiote

, -
I Onwmv nopaum 1. Ha kojem yHusepsuTeTy pagure/ctyampare 7

TexcT kpaTKOr CAFCBOPA

2
2. Bawe pagHo Mjecto ? ¥
Tr
Hacraeuuk Q
-_ | AnMHHKCTPaUwWja =
| CTypeWt E
3. AkocTe ¥ NPETXOAHOM NUTarsY OArOBOPHAKN HECTABHMK/CAPAaHWK, 3A0KDYHKWUTE KOHKDETHO 38are
(ako cTe ¥ NPETXOAHOM NUTakY O3HAYMNK MMWHWC'FPaLleB HABCTAB/LATE Ca 4 -MM NUTareM, aKo CTe Y
MPETXOAHOM NUTaY O3HAYMAK CTYAEHT HACTABMLATE Ca &-MM NUTarsem, ) 7
ACHCTENT e
- 2349
I h o~
" s a6 e @AEAG sEmaw w 28,

I'padukon 1: JluctpmOyiuja oaroBopa Ha THUTAKE JBa AHKETHOT YIUTHUKA 3a TPYITY
WCIUTAHUKA HACTAaBHUIIM, CApaJHUIM W YHUBEp3UTeTcka aaMuHuctpanuja (hupummma —

CPIICKH j€3UK)

2. Bawe pagHo Mjecto ?
229 ogroeopa

@ HacraBHuk

@ AomunncTpaumja

@ CrypeHt

@ HacraBHuUK/capagHuK

10.9% @ Nastavnik

44,5%
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Cmuka 11: Ilutame ocaM W3 aHKETHOT YIMWUTHHWKA 3a TPYNy HCIWTAaHWKA HACTaBHUIM,

CapaJIHULM ¥ YHUBEP3UTETCKa aAMUHUCTpanuja (hupunmma — cpricku je3uk)

€ 2 C @ docsgooglecom/forms/d/180_xadw_u-DNsOX3nlzil0ee 3wl 5c3cVBOBocgiE4 edit B e w I O§

M Gmal @3 YouTube B¥ Maps [ News B Transiste

B Mywkw

{ | JeHoku

Il. ExoHomuja 3Harea W yHuBepauTetu y Penybnmumn Cpnckoj/bocHn u Xepueroewin 8. Kako &u *
oumjeHnK exoHoMMjy 3Hara ¥ PenyBnnum Cpnckoj/BocHu u XepuerosuHu ?

! Ha BHCOKOM HUBOY DasBHjeHOCTH
() Ha cpearsem HuBoy passmjeHocTa

() Ha Huckom HHBOY PAIBHJEHOCTH

NEB I e

| Ha Beama HHCKOM HWBOY Pa3BHieHOCTH

OnuwKTe CBOJMM prjeurMa pasnore 3awTo cTe usabpany Hekn on noHyfhexux oarosopa y
NPETXOAHOM NUTatsY

TexcT fyror oArosopa e

@ S0 @ Em - €@ e d WG ~e@mzwon ST W

I'paduxon 2: JluctpuOyuuja oAroBopa Ha OCMO IHUTAHE AHKETHOT YINHUTHUKA 3a TPYIy

WCMIMTAHUKAa HACTaBHUIIM, CapaJHUIM W YHUBEp3UTETCKa aaMuHMcTpanuja (hupununa —

CPIICKH j€3HK)

. EkoHOMW]a 3Harba 1 yHuBep3uTeTK Y Penydnuumn Cpnckoj/bocHn 1 XepuerosuHu 8. Kako du

OLMjeHNNU eKOHOMMU]Y 3Hara Yy Penybnuum Cpnckoj/bocHu 1 XepuerosuHu ?
229 opgroeopa

@ Ha BMCOKOM HWUBOY pasBUjeHOCTH

@ Ha cpear-em HUBOY Pa3BUjeHOCTU

@ Ha H/CKOM HUBOY pasBujeHoCTU

@ Ha Beoma HUCKOM HMBOY pasBUjeHOCTH
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Cnuxka 12: Ilpuka3 aujena excen Talene ca OArOBOpHMA CIPEMHUM 3a Jajby CTaTUCTUUKY
obpany.

YrTie (0ArOROpPM}-HACTARMALIM-CTYARHTH-aaMe - cam 3ajeano bez firmi - Excel Sign in m
Insert  Pagelayout  Formulas  Data  Review View Help ) Tell me what you want to do
i, o " p oy o op. — B 7 | £ o | E- A
> 10 -|A A B » 2 Wrap Text Genera ]' L X |m 7. Z T ,O
Paste B I U. - & - A - & ¥ = Merge & Conter E. % 2 3= Conditional Formatas  Cell Insert Delete Format ; Sort & Find &
. ¥ ; Formatting ~ Table ~  Stybes ~ - - # = Filter - Select
Clipboard 15 Fon & Aligriment & Number & Styles Cells Editing ~
BT1 fx w
A B c D E = G H
1 |BpeMEHc:a 03HaKa I. Onwrn nogaun 1. Ha w2, Bawe pagro mjecto 7 3. Axo cre y npeTxogeom r4. Axo pagute y agmuswct 5. Bpoj roguna crama y eu 6. Mpunagare jeguoj og en?. Non 7
20 2.11.2020 11:12:13 @uncaodern daxyner, Y AgmimicTpauyuja DOpyro 14 41 - 50 roguna Mk
21 2.11.2020 11:21:48 P ¥ Barboj NMyw A AUk HayuHoncTpasmsaski pag 12 31 - 40 roguHa Henckm
22 2.12.2020 10:35:12 ¥ Baroj Myw Agy paumj; Opyra 14 31 — 40 roguHa HeHckm
23 2.12.2020 10:35:14 Ywueepauter y Barboj Nyy AgmimicTpauymja DOpyro 13 31 - 40 roguna Henck
24 2.13.2020 11:58:49 Ywusepauter y Barboj NMyy AgmimicTpauymja DOpyro 10 31 - 40 roguna Mk
25 2.19.2020 11:32:25 ¥ Baroj Myw Agy paumj; Hactaza 13 41 - 50 roguHa HeHckm
26 2.22 2020 21:53:30 Univerzitet u Banjoj Luci  AgmsmscTpayuja Hacraza 5 31 - 40 roguHa My
27 2.28.2020 15:30:01 Univerzitet u Banjoj Luei  AgmusscTpaymja DOpyro 1 20 = 30 roguna Mywirn
28 20.07.2020. 15:05:41 Poljopr i fakultet Ay payuj Opyro Apyro 13 51 - 60 roguHa Hencku
28 1.20.2020 13:50:25 Yuusepautet y McTouxom IHacTasHus Pegoexu npodecop 22 61 - 70 roguHa Mywkn
30 1.21.2020 8:25:39 YMC HacTasHix Buww acucTenT 4 20 - 30 roguna Hencim
3 1.21.2020 8:44:03 Yuueepauret Wetouno Cap HactasHux Buww acHeTenT 5 20 - 30 roguna Hencw
32 1.21.2020 9:01:29 Univerzitet Crme Gore/Univ HacTasHux Pegoexu npodecop 20 41 - 50 roguHa My
33 1.21.2020 9:17:52 Univerzitet u Istoénom Sar HacTasHux Buwu acHCTEHT 14 31 = 40 roguna Hencw
34 1.21.2020 14:07:41 YaubepanTeT ¥y Barboj Myy HacTasHux Banpeanv npodecop 10 41 = 50 roguna Myuari
35 1.22.2020 8:24:07 Yumeepautet y Mctounom |HacTasHux BawxpegHu npodrecop 20 61 - 70 roguHa Henckm
36 1.22.2020 17:07:26 Univerzitet u Banjoj Luci  HacTasHux BawxpegHu npodrecop 14 41 — 50 roguHa My
37 1.28.2020 10:12:54 YrusepauteT y MeTounom (HacTaBHue 31 - 40 roguHa Henck
38 1.29.2020 13:56:22 Yuusepautet y Metounom |HacTasHue Peposnu npodecop 39 61 = 70 roguna My
38 2.11.2020 10:45:08 Medicinski fakultet HacTasHux Buwm acucTest 8 31 - 40 roguHa HeHckm
40 2.11.2020 10:46:55 10 HacTaBHux Oouent 10 31 - 40 roguna Mywkm
4 2.11.2020 10:49:16 Yrueepauter y Barbej Nyy Hactasnux BawpenHu npogecop 19 41 - 50 roguna Henck
42 2.11.2020 10:49:33 Unverzitet u Banjoj Luci HacTasHux Oouewt Hactaza 10 31 — 40 roguHa My
43 2.11.2020 10:52:55 Univerzitet u Banjoj Luci  Hactasmux Houent 8 31 - 40 roguma My
1. OArOBOPH M3 YITMTHHKA (+) ) »
Ready i ] ———s—+ 10m%
iy — ~ 2357
2 o0 @M~ @@ @@ G NEEW DN o B

WneHTn4Hy CTPYKTYpY aHKETHUX YIUTHHUKA, IpauKOHa M eKcell Tabesla MMaMo U 3a Apyra JBa

3BaHHWYHA 6ocaHCKoxepuer0BaqKaje31/11<a Ha JJaTUHHUIIH.

5.4. Orpannyema U NPodJIeMH TOKOM HCTPAKNBAKA

OBO UCTpaXHUBAKE UMAJIO J€ TIap OTpaHUYECHA U MPoOJIeMa MPUITMKOM caMe UMIUIEMEHTAIH]e.
To ce ogHOCH Ha:
® OrpaHuYemna Koja MpOoM3HiIa3e U3 caMe IOCTaBKE UCTPAKUBAbA,

¢ OrpaHn4YCHa JOCTYIMHOCT TPAKCHUM IMogalriMa.

VY pagy cy ce necuiie IpoMjeHe METOI0JIOIIKE TOCTaBKE EMITUPH)CKOT Hjesa UCTPAXKUBAKA Y
OJIHOCY Ha TIPOjeKaT KOju je MPUIIOKEH MPUIMKOM IMpHjaBe JOKTOpcke Te3e. OBe m3MjeHe
OJTHOCE ce Ha JIeUHHICAKE NCTPAKUBAYKUX XUIIOTE3a, KA0 W KOPUIITEHH MOIET PETPEeCHOHE
aHaimm3e. Mo)KeMO KOHCTAaTOBAaTH Ja je TJIaBHA XUIIOTe3a, Y CYIITHHH, OCTalla HEPOMH]CHhEHa,
Beh ma ce wW3MjeHa OJHOCH Ha TpylNucamke IMOMONHHMX XWIIOTE3a, OJHOCHO Ha
olepanroHaIn3alnjy uctux. [lpoMjenama koje cy U3BpIIeHEe Y TOMEHY Ipynucamba MoMOhHUX

XUIIOTE3a Ha Mambu OPOj M pErpecoOHOT Mojiela (BHIIIECTPYKa PErpecrja yMjecTo perpecuoHe
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aHaJgM3e MoJepaTopckux edekara) HHje TMPOMHjEHEHAa CBpXa M IIWJb OBE JOKTOPCKE
JUcepTaiyje.

Jlpyro orpaHuueme EMIUPUJCKOT HCTpaKUBamba NPEICTAaB/bANO j€ OrpaHHUYEHY
JOCTYIHOCT U YIOTPEOJbUBOCT PEIEBAHTHUX CTATUCTHUUKHUX MOJaTaKa, lbUXOBE aHAIM3E Kao U
KOPHCHOCT JOCTYNMHMX 0a3a mojaTaka. Tpa’keHU U JOCTYIHU MOJAIM KOje CMO aHaJIu3upaiu
3a moTpebe HCTpaKuBamba M3 TOAUIIBMX 0aza W MmyOiHMKalMja eHTUTECKHX CTaTUCTHYKHUX
3aBoja oHOCHO PemyOmmukor 3aBona 3a craructuky Pemybnuke Cprcke, @enepanHor 3aBoja
3a CTaTUCTUKY W ATEHNHje 3a CTaTUCTHUKY buX y TOCTynKy mnpurpeme 3a TpoBoheme
E€MIIUPU]CKOT UCTpa)kMBama Cy J0CTa YONIITEHW W arncTpakTHU. HemnoBosbHO palnuiameHa
kIacudukanyja ¥ KOHKpETH3allMja pEJeBaHTHUX IoJlaTaka JoBella je [0 OrpaHHycHe
yIoTpeOJbUBOCTH TOJAaTaka YHyTap TOMWIIBUX U3BjelITaja U IyOJUKaIMja CTaTUCTHUKUX
3aBOJla, T€ YCHOpHUJIA U OTEXKaja MPoBOhemhe UCTPAKUBABA.

Takohe, y nuTepaTypu youeHHU Cy HEIOCTAIM Y TIOTJIEAY HOBHJUX M3BOpA, MOCEOHO y
TEOPHJCKOM JIHjely, U HEOBOJFHO PEJICBAaHTHHUX U aeKBAaTHUX aHAJIM3a YOTIITE, a jOII BUIIE
KOJ 3eMajba y pa3Bojy.

JloctynHe aHanmu3e yriaBHOM ce 0a3upajy Ha pa3IMuyuTUM, HEYJeTHAYCHUM H
napIyjaTHIM KOMIIOHEHTaMa Koje JICTEPMUHHMIIY PacT eKOHOMH]E 3Hamba, Ka0 U aHaJIu3€e KOje
TPETUPajy YJIOTY YHHUBEP3UTETa y TOM CMHUCIY. AHalW3e W U3BjeLITaju KOju Cy paheHu ox
cTpaHe Mel)yHapoaHUX KpoBHUX opraHuzanuja noja okpusbem UN, OEBS, u np.: y cmucny
yTHIIaja UHAMKATOpA Cy METOJOJIONIKM JIOCTa HEeyjeqHAueHW U OazupaHu Ha Pa3IudUTUM
Kputepujymuma. Takolhe, y HaBeJIeHMM aHajM3ama IMOCTOjU MPOOJIeM MPEKUIa BPEMEHCKUX
cepHja U JOCTYITHOCTH pPeJIeBaHTHUX MojaTaka. To ce Jemasa U3 pa3jiora mro ce y oapehenom
MOMEHTY, OJIHOCHO y HEKOj TOJMHM NpelUIo ca jelHe MeTojojoruje mpahema Ha ApPYry
METO/I0JIOTH]y Npahema HHANKATOpa U MH/IEKCa EKOHOMMU]E 3Hamba, T€ UCTH HUCY JOCTYITHU 32
onpeheHn BpeMeHCKHA UHTEPBAJ.

VYoueH je W amncoJyTHH HEIOCTaTaK aHaIW3a M UCTPaKMBama 3a TPYIy 3eMaba y
pa3Bojy, Yy OJHOCY Ha JIOCTYMHOCT 3a ojpeheHe 3emibe mojeauHadno. MehyTum, dak u 3a
M0jeIMHE 3eMJbE U3 OBE TPYIIe 3eMajba, HeMa HUKAKBUX aJIeKBATHUX MOJ€ANHAYHUX JOCTYITHUX
pe3yaTaTa UCTpaKuBarba, U3BjeIITaja WM aHaIu3a.

Kana je y nuramy buX nzonoBaHo, mpucyTHa je BeJIHMKa Mpa3HUHA KaKO Y TEOPETCKOM
a jOII BUIIE Y MCTPAKUBAYKOM CMHCIY. Y TEOPETCKOM CMHUCIY BpPJO MAlo je JOCTYIHUX
MMCAaHUX pajioBa WM IyOJIMKaIMja Koje ce 0aBe pa3BOjeM EKOHOMH]E 3Hamka M HEHOM
noBe3aHoIINy ca BUCOKMM 00pa30BambeM OJJHOCHO YHUBEP3UTETOM. Y UCTPAKUBAYKOM CMUCIY
IIOCTOjU BENUKHU ja3 aJeKBAaTHUX pe3ylTaTa pEJICBAaHTHUX WCTPaXHBamba, H3BjelITaja U

nyOnukanyja koje oopal)yjy uHaue y CBjeTCKMM OKBHPHMA BEOMa aKTYEIIHY TEMY.
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6. PE3YJITATU UCTPA’KUBAIbLA U ITPOBJEPA XUITIOTE3A

[Ipenmer ucTpakuBama HalIeT pajia jeCcTe CTPATEIIKA YJIOora YHUBEP3UTETa Y OJHOCY
Ha Pa3BOj EKOHOMH]E 3Hama. Harmacak je CTaBJbeH Ha CTPATEIIKO J[jeJIOBakha YHHUBEP3UTETA,
U3pKEH NPEeKO dYeTupu ojadpaHe KJbyYHE KOMITOHEHTE. KBAJUTET IOJUTHKE BHUCOKOT
o0Opa3oBama, EKOHOMCKO-(DMHAHCHjKa CTaOMJIHOCT YHUBEP3UTETa, WHCTUTYLIMOHAIHH
KBJIUTET CHCTEMa BHCOKOT 00pa3oBama M YHHBEpP3UTETCKa WMH(MPACTPYKTypa, Ha pPa3Boj
€KOHOMH]JE€ 3Hama Koja je TpeAcCTaB/beHAa TPEeKO TpH KJbYYHA HWHIWKATOpa; pa3Boj

HAyYHOUCTPAXKUBAYKOT Pajia, pPa3Boj MPEAY3€THUILITBA U CMabEHhE HE3aMOCIEHOCTH.

Ham ucrpakuBauku npoOieM U MpeaMeT MPeICTaBUIM CMO IyTeM TJIaBHE XHUIIOTE3e

KOja IJIacH:
H1: VHuBep3uTeT Ha CTpaTeIKoM HUBOY JOMPHHOCH Pa3BOjy €KOHOMH]jE 3HAHA.

VY3 rnaBHy, OJHOCHO NOMOhHE XMWIIOT€3€ CMO TIOCTaBHJIM 3aBUCHY IPOMjCHHBY
Bapujabily, OJHOCHO TpU HHIUKATOpa MoMohy KOjUX JOKa3yjeMO 3aBUCHY IPOMjCHHBY

Bapujaliy U peKo wux neduHucane momohHe xumnorese.

Tectupame xwurore3a BpHIMMO Ha OCHOBY CTaTUCTHYKH oOpaljeHux pesynraTa
EMITMPHjCKOT UCTPAXKUBAHA KOj€ CMO JIOOMIIM ITyTeM eNIEKTPOHCKOT aHKETHOT YITUTHHKA 33 TPH
rpyIe UCIUTaHUKA 3ace0HO, ¥ TO: HACTABHULIM/CapaHULIU U YHUBEP3UTETCKA aIMUHUCTPAIH]ja
Kao TIpBa TIpyma, CTYAEHTH Kao JApyra rpyma u Tpeha rpyma Koja ce OJHOCH Ha

bupme/uHCTUTYITH]C.

He3zaBucHy Bapujality mpeacTaBiba CTpaTelKa yjaora yHUBEp3UTETa KOjy CaunmbaBajy YeTUPH

KJbyYHC KOMIIOHCHTC.

® KBAJUTET NOJUTHUKE BUCOKOT 00pa30Bamba,
® CGKOHOMCKO-(hMHAHCHjKa CTAOMITHOCT YHUBEP3UTETA,
¢ HMHCTHUTYIMOHAIHYU KBAJUTET CHCTEMa BUCOKOT 00pa30Bama,

® YHHUBEP3UTETCKAa HHPPACTPYKTYypa.

3aBrcHa Bapujadiia mpecTaB/ba EKOHOMH]Y 3HaWba, U3paKEHY MPEKO TPH KJbYYHA MHIUKATOPA:

® pa3B0j HAYYHOHMCTPAXKUBAUKOT Pajia,
® Da3BOj MPEIY3ETHUIITBA,

® CMambCHC HE3AIMOCIICHOCTH.
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[TpBa momohna xumotes3a riacu: ,,Cmpamewika ynoea yHugep3umema 3HA4ajHO OONPUHOCU
PAa360jy HAYYHOUCTIPANCUBAYUKOZ PAOa *.

Jpyra nomohHa xunoresa rnacu: ,, Cmpamewrxa ynoea yHugepsumema 3Ha4ajHo OONPUHOCU
pazeojy npedyzemHuuimaea ‘.

Tpeha momohna xunoresa raacu: « Cmpamewxa ynoze yHugep3umema OONPUHOCU CMAFEry

HezanocieHocmu .

OmnepaTuBHO CMO CBE HAIlle XUIIOTE3€ TECTUPAIN MOIEIOM BHILECTPYKE PErepecruoHe
aHajgu3e 300T TPUPOJE CaMOT MCTPaKMBAYKOT TMpEIMEeTa, jep je He3aBUCHa Bapujadia
U3paKeHa  HMCTOBPEMEHO TIPEKO YETHPH CBOje KJbYYHE KOMIIOHGHTE Ha TIOjeJMHAYHE
MH/IMKATOpE 3aBUCHE Bapujadie. Y ToM cMuUciy heMo aHanu3upaTH yTHIAj CBE YETHPHU KIbYUHE
KOMITOHEHTE 3aje/THO KOje YNHE HE3aBUCHY BapHjalily Ha CBAaKM O] TPU MHIUKATOPA 3aBHCHE
Bapujadie moceOHO, M TO 3a CBAaKy IPYITy UCIIUTAHUKA TIOCEOHO.

,,BHIIIECTPYKH PETPECHOHH M KOPEIAIMOHM MOJCIH JAJCKO YCIjEeIIHU]e OMHUCY]Yy
Mel)y3aBUCHOCT TM0jaBa y peasHoCTH. MelhyTuM ca CBakOoM JOJAaTHOM YKJbYYEHOM
IPOMjeHUBOM TIOCTYNAK M3pauyHaBama C€ pPAyyHCKH KoMIumMKyje. Lluib Bumectpyke
perpecuje je 1a Ha OCHOBY OIIM]EH-EHOT MOjeNIa W3BPIIM NpeaBulame BapHjaliija 3aBUCHO
npoMjemuBe Y 3a pazInuuTe KOMOWHAIIN]E BPUjEAHOCTH 00jalimkbaBajyhux mpoMjemhuBUX X1 .
Ca gpyre cTpane, b BUIIECTPYKE KOpENaluje je 1a ce OpeIH Aa JIU MOCTOjH KBAaHTUTATUBHO
ciarame u3Mel)y 3aBUcHe nmpoMjemuBe Y U rpymne objammasajyhux npomjemuBux (Lovri€ i

ostali, 2006)
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Hctu ayTopu npukasaiy Cy e€Tarne y aHaJu3H, CIIMIHO Kao Y IMIPOCTO] PErPECHjH, KOj& MOKEMO

BUjeTH Ha cauuu 13:

Cnuxka 13. Tok Bumectpyke perpecuje (mpema: Lovric i ostali, 2006)

Bumectpyku nuHeapHU perpeCHOHHM MOJIEN j€ MpeACTaBIbeH caujenchoM Gopmynom.

Yi = Bo + Pxai + Poxas +...4 Pxii + &
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6.1. AHa/IM3a JeCKPUNTUBHUX CTATHCTHYKHUX MOKAa3aTe/ba

Ha camoM moueTKy wu3iarama EMIIHPHjCKUX pe3yiTaTa, a MpHje OAroBOpa Ha
MIOCTaBJbCHE XUIOTE3€ WCTPAKWBAMKA, OMIYyYMIIM CMO H3JIOKUTH OCHOBHE Hallase
UCTpaXMBakba Ha HUBOY JECKPUNTHBHHMX CTAaTUCTHUKHUX IOKa3aresba. Y THpBe TpH Tabene
(Tabena 14, Tabena 15 u Tabena 16) nuznoxxuhemo nmapamerpe 3a Bapujadie Koje CMO YKPIITAIN
y perpecuonuM moaenuma. Hapennux mect tabena (ox Tabene 17 mo Tabene 22) ogHoce ce
Ha TpHKa3 aHaiu3e (pEKBEHIMja W TMpOIeHaTa HEKOJWKO AaHKETHUX IHTamka O TEMHU
JHcepTanuje, a MTo MOKe OUTH KOPHCHO Y CMHUCIY pa3yMHjeBama MCTPAKUBAHE TEME U3
NEPCIEKTHUBE YHUBEP3UTETCKUX HACTABHUKA M CapaIHUKA, CTyJeHAaTa U PEJACTaBHUKA PUPMHU.

VYV tabemu Opoj 14 mpukazaHu Cy pe3ylTaTH OCHOBHHMX CTATHCTUYKUX ITOKa3aTesba 3a
Bapujaliie Koje MpEe/ICTaB/hajy KOMIIOHEHTE MM aCIEKTE CTpATEIIKe YJIOore YHHUBEpP3UTEeTa U

E€KOHOMHj€ 3Hama Ha y30pPKY HACTaBHUKA/CapaJHUKa U YHUBEP3UTETCKE aIMUHHUCTpalI]je.

TaGena 6poj 14. JleCKpUNTUBHU CTATUCTUYKU HapaMETPH UCTUTHBAHUX BapHjaliIH HA Y30PKY
HACTaBHUKA/CapaJHUKa U aIMUHHUCTapLIHje

I/Icnlz{TnBaHe N Mi Ma M sD M 1Q Sk Ku
BapujabJie n X d R
) 26 47,9 49 0,1
Pa3Boj HuP-a 0 32 95 3 6 49 7 -0,72 0
Pa3Boj 26 17,2 4,2 - -
NpeIy3eTHUILITBA 0 6 25 2 1 18 6 0,28 0,56
CMameme 26 172 26 i 0.1
8 20 2 3 17 3 0,66 7
HE3aI0CACHOCTH 0
Exonomcko 2,9 0,4 -
(unancujrea %0 8 20 161 3 16 475 1 029
CcTaOUITHOCT
NHcTUTUTYHHOHATH 26 17,4 2,3 0,7
1 KBAJIMTET BUCOKOT 0 11 20 7 0 18 4 2 -0,30
o0pas3.
6 17 30 2 3 2 5 05 03
NubactpykTypa 0 7 8 7
YHUBEP3UTETA

IlonuTHka BUCOKOT -
o0OpasoBama 2 5 4 1 4 2 0,4 -1
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Amnanusa yTBpheHHX mapamerapa ykasyje Jja Ha OBOM CTPaTyMy MCHHTHBAHOT y30pKa
MMaMO MO3UTHBHO BPEJHOBAIE CBUX aCHeKaTa CTpaTeIIKe YIore YHUBEp3UTETa U eKOHOMH]E
3Hama. Ha TakaB 3akipyyak Hac ynyhyjy BpHjeIHOCTH apUTMETHUYKE CpEeIWHE, Me/ujaHa,
CKjyHHca u Kyro3uca. CBe AucTpuOyIfje cy HerTaTUBHO aCHMETPHUYHE, ITO yiyhyje Ha TO J1a
Cy pe3yiaTaTH HarHyTH HajecHO (BHIIM CKOopoBH). KypTo3wc Kao Mjepa BEPTUKATHOT
OJICTYHIaka 0J1 HOpMaJIHE AUCTPUOYIMje YIIIaBHOM MMa HETaTUBAH MpEea3HaK, IITO yKa3yje Ha
IUIATUKYPTHYHOCT TUCTpuOynHja (u3y3eB pa3Boja HuP-a u cmamema HesanocieHoctn). Mnak,
Mjepe XOpPHU3OHTAITHOT M BEPTUKATHOT OJACTYIama, y HajseheM Opojy ciydajeBa, He Tpeasze
rpanuny =+ 0,50.

VY TabGenmu Opoj 15 nmajemo mpuka3 mapamerapa 3a BapHjalie Koje HpeICTaBbajy
KOMITOHEHTE HJIM aCHEeKTe CTpaTeIIKe yJOore YHHBEP3UTETa M €KOHOMHje 3Hama Ha Y30pKY
CTyzeHaTa.

Tab6ema 6poj 15. JleckpUnTHBHU CTAaTUCTHYKH TTapaMEeTPU UCTIMTUBAHUX Bapujabiv Ha
y30pKY CTyJeHaTa

I/ICIII/I.TI/IBaHe N Mi Ma M sD M 1Q Sk Ku
BapujadJie n X d R
. 7 48,6 4,6 -
Pa3Boj HuP-a 3 38 55 1 5 49 75 -0,50 0,41
Pa3Boj 7 18,5 3,8 -
MpeAy3eTHUIITBA 3 J 25 2 0 19 5 0,34 0.45
17,5 2,1 - 0,3
Cmameme 7 12 20 0 - 18 3 0,01 0
HE3aIO0CICHOCTH 3
EKOHOMCKO 172 22 -
(buHaHCHjKCA 73 13 20 5 5 17 4 Oél -1,11
CTaOMITHOCT
NHCTUTUTYIHOHAITH 7 8 20 16,6 2,6 17 4 08 -064
U KBaJINTET BUCOKOT 3 5}
3 0
o0pas.
oo 30 YA a6 4 07 05
Wudactpykrypa 9 5
YHUBEP3HUTETA
IomuTHKa BUCOKOT 7 2.6 ) )
06pazoBama 3 2 5 3,75 5 4 2 02 13
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CnuyHO pe3ynTaTMMa Ha Y30pKY HACTaBHUKA/CapaJHHKA W aJMHHUCTpaIje, W Ha
Y30pKy CTyJeHaTa youaBaMoO IO3UTHBHE IPOLjeHe y OJHOCY Ha KOMIIOHEHTE MJIM aCIeKTe
CTpaTellIKe YJIOre YHHBEpP3UTETa M €KOHOMHje 3Hama. Y OWJbHBO j€ Ja je MIaTUKYPTUYHOCT
HEIITO BUIIE M3paKEHA y OJJHOCY HAa HACTABHUKE, A U TO Ja y HEKUM CIIy4ajeBHMa Mpelia3u
BpHjeaHOCT -1.

VY tabenu Opoj 16 HaBOAMMO CTaTHUCTUYKE MapaMeTpe 3a BapHjaliie Koje MpeacTaBibajy
KOMITOHEHTE HJIM aCHEKTe CTpATeIIKe yJOore YHMBEP3UTETa M €KOHOMHje 3Hama Ha Y30pKY
npeacraBHuka Gupmu/mHCTHTYIIMja. OBa rpyma ucnuraHuka jorm y Behoj mjepu mckasyje
MO3UTHUBHE TIPOI]jeHe MpeMa BapHjadiiama Koje cy ucrtpaxusane. [loceOHO ce youaBajy BHUIIIE
BpPHMjETHOCTH CKjyHHCa KaJa je y MuTamy pa3Boj npeny3erHumrBa (Sk = -1) u momutuka
BUCOKOT 0Opa3oBama (Sk=-1,21), 1ok cy Ko HICTUX BapHjabIu qUCTPUOYIH]e TENTOKYPTUYHE

(Ku=1; Ku=0,48)

TaGena 6poj 16. JleCKpUNTUBHU CTATUCTUYKU TTapaMETPH UCITUTHBAHUX BapHjaliH HA y30PKY
bupMu/uHCTUTYIIH]A

I/ICIII/I.TI/IBaHe N Mi Ma M sD M 1Q Sk Ku
BapujadJie n X d R
Pa3Boj HuP-a 10 30,2 3,3 -
0 21 35 7 0 31 5 -0,41 0.56
Pa3Boj 10 6 20 15,9 3 19 5 1 1
IIpey3€THUIITBA 0 1
CMmameme 10 16,2 2,2 - 0,2
10 20 3 5 17 3,75 047 0
HE3aMOCIEHOCTH 0
HacTuTUTYyLIMOHAIH )
u KBaJ'II/ITe”}F]L]ISI/ICOKOF 10 17,4 2,3 0.6
12 20 3 5 18 4 3 -0,61
00pas3. 0
ITommTHKa BUCOKOT -
oOpa3oBama 100 2 5 4,49 0i7 5 1 1,2 0é4

VY OoKBUPY NPUM]jEHEHUX HCTPaXUBAUYKUX MHCTpyMEHAaTa, mopena ckaia JlukeproBor
THUIIA, TIOCTABMJIM CMO M HEKOJIMKO MUTamka aHKETHOT Tuma. Y Tabenu Opoj 17 mpukasana je
nucTpuOylrja OAroBOpa Ha MUTaE ,,Kako bucme oyujenuny HUBO pazeujeHoCmu eKoOHoMuUje
snawa y Penyonuyu Cpnckoj/bochu u Xepyeeosunu? “. Kao mrTo ce Moke BHUIJETH W3
MIPUJIOKEHUX MoaTaKa, BehiHa HCIIUTaHUKA MPOIfjeihYje /1a je eKOHOMHU]ja 3Hama y PemyOmuiu
Cprickoj u bocHu n XepieroBuHM pa3BujeHa Ha Huckom Husoy. OTHOCHO, KaJia OMCMO CIIOjHITH
KaTeropuje 6eomMa HU3aK HUBO U HU3aK HUE0, MOTII OMCMO 3aKJbYyUHTH J]a HA CABKOM CYy0Yy30pKY

BehrHa MCIUTaHUX cMaTpa Jia HeMaMo pa3BUjeHy €eKOHOMU]Y 3Hama. Onpehene paznuke mehy
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WCIIMTAaHUIIMMA UIIaK mocToje. Ha mpuMjep, HajoNnTUMHUCTHYHH]A j€ TIPOI[jeHa CTyAeHaTa jep UX
yak 44,79% cmarpa Ja IMaMO €KOHOMH]Y 3Hama Ha cpedrem Husoy pasBujeHoctu. C apyre
CTpaHe, HaQjKPUTUYHU]JU Cy MPEACTaBHUIM (PUPMU/UHCTUTYLIH]A.

Tabena 6poj 17. [Iporjena pa3BujeHOCTH EKOHOMH]E 3HAMKA (CBU UCTTUTAHUIIN )
Kako 6ucre omujeHUIN HUBO

) . Hacrapuuiu Crynentu ®upme
Pa3BHjEHOCTUEKOHOMHU]E 3HAkA Y
Peny6numu Cprckoj/bocau u b % b % b %
XeplueroBuHu ?
Beoma HM3ak HUBO pa3BHjE€HOCTH 40 1408 10 1042 10 9,80
Huzak HUBO pa3BHjeHOCTH 137 48,24 43 44779 61 59,80
Cpenmu HUBO Pa3BHjEeHOCTH 107 37,68 43 44,79 31 30,40
YkymHO 284 1000 96 100,0 102 100,0

Hcnuranunyma je NOCTaB/bEHO M JOJATHO NHUTAlkE y KOjeM CMO 3aTpaKWiId A
oOpasnoxe cBOjy mpoijeHy. be3 003upa Ha TpoLHjeHEHN HUBO Pa3BHjEHOCTH EKOHOMH]E
3Hama (BeoMa HU3aK, HU3aK M CPEIFbU) UCTIUTAHUIIM CY HABOJIWIN CIMYHY apryMEHTAIHjy 3a
CBOjy mpoljeHy. AHaiu3a OBUX OOpa3liojkema IpOL[jeHe HUBOA PAa3BHjEHOCTH EKOHOMH]E
3HaWka yKa3yje Ha HEKOJHMKO TUIMYHMUX Tpyla WM KaTeropuja oxrosopa. IIpBa kareropuja
OJITOBOPA OJTHOCH C€ Ha puHaHcuje mj. HeO0ocmamax yiaearba y €KOHOMH]Y 3Hama (HOBaIl,
00jexTu, 1abopaTopHjcka omnpemMa u cii). Jlpyra Beauka rpymna oJaroBopa, TH4e Ce Keaaumema
cmyoujckux npoepama, OAHOCHO KBaJUTETa HACTABHOI IMIpolleca, T€ KOMIIETEHIMja U
NPaKTUYHUX BjEIITHHA KOj€ CTYACHTH CTUYY Ha YHUBEP3UTETUMA, a KOj€ YECTO HUCY Y CKIIaTy
ca TPEeHYTHHM TOTpedaMa TpKHINTa paja.

Tpeha rpyma ucnuTaHuKa HABOJIU HUZAK HUBO NO3HABAFA eKOHOMUje 3HAFA, OJTHOCHO
UCTIMTAaHUIIM HAaBOJIE J1a jeTHOCTABHO HE 3HAjy Ja 00pa3ioke CBOjy MPOLjeHy, jep He pasyMujy
OBaj MmojaM U OBy oOnact. YeTBpTa Tpyma OAroBopa C€ OJHOCH Ha mpoOjeM HeAocTaTKa
noaumuke/a eucoxoe obpazosarba. Ha y30pKy HacTaBHUKa/capaJHUKa U aJMUHUCTpaIje y
HajBehoj Mjepu cy 3aCTyIJbeHU OATOBOPH M KOMEHTApH KOJH C€ OJTHOCE Ha MPOOJIeM yJarama
U (uHacHpame BHCOKOT 00pa3oBama, JOK Cy KOMEHTAapH CTy/AEHAaTa BHILIE YCMjEpeHHM Ha
npo6JeM KBaJuTeTa HaCTaBHOT MpolLieca, KBAIUTETa KYpPUKYJIyMa, IPAaKTHYHUX KOMETEHIIN]ja 1
ci. IlpencraBHunm ¢upMu AaBaiu cy KOMEHTape KOjU Ce OJHOCE Ha CBE YETUPU MOMEHYTE
KaTteropuje, a moceOHO Ha MOTpede TPXKHINTAa paja, OJHOCHO Ha NpPAKTUYHA 3HaAma M
KOMITIETEHIIH]€ KOj€ HUCY YBUJEK y CKJIaly ca moTpedama TpKHUIITa pajia.

Mebhy nuTamuMa Koje CMO MOCTaBWJIM HAIIMM HCIMTAHIMMa HAILIO ce U cibenehe:
»Cmampame au 0a 6u ynueepzumemu y Penyonruyu Cpnckoj/bocnu u Xepyezosunu mpebdanu

UCno/ba8amy 3HA4AjHO 8uule NPeoy3emHUYKUX akmusHocmu u caopaicaja? “. OAroBopHu Ccy
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npukazanu y Tadenu 6poj 18. YHyTap cBa Tpu cyOy3opka Hajpehu Opoj rcmuTaHuKa cMaTpajy
na Ou Tpebasto BHILE paUTH HA yHATIpelerwy Npey3eTHUINTBA Ha yHUBep3uTeTuMa. [peamaye
npeACcTaBHUIM (GUPMU/UHCTUTYLH]A ca yak 85,29% oxarosopa y Toj kareropuju. Pesynraru
yKa3yjy Ja Cy W HACTaBHUIM W CTYICHTH W TIIOCJOJABIIM CBJECHH IOTpeOe pa3BHjama

Ipely3eTHUIITBA HA YHUBEP3UTETUMA.

TaGena 6poj 18. Munubeme 0 3Ha4ajy Npeay3eTHUUKUX aKTUBHOCTH Ha YHMBEP3UTETY (CBU
WCITUTAHUIIN )
Cwmatpate 11 1a O YHUBEP3UTETH Y

; HacraBaun
PemyGuunu Cprckoj/bocan u " Crynentu @upme
XepueroBuHu  Tpebaiu  MCHOJbABATH
3HAYajHO BUIIIC peIy3eTHUYIKHX b % b % b %
AKTUBHOCTH U cafjpxaja?
He cmatpam na je To a1 14,4 10 10,4 9 1,96
MO0Ce0HO BaYKHO 4 2
Cwmarpam na 6ucmo Tpedanu 20 72,1 78,1 85,2
75 87

MHOTO BHIIIC PAJUTH HA TOME 5 8 2 9
He 3nam/Hucam curypan-Ha 38 1:;'3 11 1]é’4 13 125’7

28 100, 100, 10 100,
YkymHO 4 0 96 0 2 0

VY tabenu 6poj 19 Hamazumo aUCTpUOYLMjy OAroBOpa Ha cibelehe mMUTame Koje MO
MOCTaBWJIM, & KOje Ce THYE YJIOTe YHHUBEP3UTETa y TOTJIECAy CMambemha HEe3alOCICHOCTH:
~Cmampame 1u Oa yHusepzumem ceojum Ojerosarvem Modice Oonpunujemu nogeharvy
3anocieHocmu, 00HOCHO CMAlberw) He3anoCIeHOCU y Opicasu Ha 3nadajHom Hueoy? “. OKo
95% ucnuTaHUX CTy/ACHATA j€ a0 MOTBPJAH OJATOBOP, IITO yKa3yje a OHU MOJaxXy Hady 1a
ce oBaj MpobJIeM 3arovyHe pujeniaBaTi Beh TOKOM cTyauja Ha yHuBep3urtery. Mako je 72,55%
npeacTaBHUKa GUPMU OATOBOPHIIO ca /[a, HajBehu MpolleHAaT HCTIMTAaHUKA Y OBOj KAaTETOPH]H,
y OJIHOCY Ha ocTaJie KaTteropuje, oaropopuio je ca He (5,885) wiu He 3nam (21,57%).

TabGena bpoj 19. Munubewme 0 JONPHHOCY yHUBEp3UTETa MHoBehamy 3amocieHOCTH (CBU
HCTTUTAHHUIIN )
CMmaTpaTe 1M J1a YHUBEP3UTET CBOJUM

} ) HacraBauim CrynenTtu dupme
JjeNIOBakbeM MOXKeE JIOMPHUHUjETH MoBehamy
3aI0CIIEHOCTH, OJTHOCHO CMambCHY
HE3aIlOCAEHOCTH y JIPKAaBH Ha 3Hauajuom @ % iy % iy %
HHUBOY?

Ha 246 86,62 91 94,79 74 72,55
He 9 3,17 0 0 6 5,88
He 3nam/Hucam curypan-Ha 29 1021 5 5,21 22 21,57
YkynHo 284 1000 96 100,0 102 100,0
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VYV HapeaHoj tabenu ©Opoj 20. mpuKazaHe Cy TUCTPHOYIMje OATOBOpa TPU TpyIe
UCIIUTAaHWKA Ha THTaWke ,,Y KOjoj Mjepu je 8axcHa NOIUMUKA BUCOKO2 00pa3osarba 3da
VHUBep3umem u 1e208 ymuyaj Ha pazeoj ekonomuje 3uarea? . Ilpukasanu Hanasu ykasyjy aa
Cy TmpeacTaBHHUIM (UPMU/UHCTUTYIIMja y 3HAaTHO Behoj Mjepu Tpoljemyjy BaKHOCT
(kaTeropuje OATOBOPA U3V3EMHO BANCHA U 6AXCHA) Y OJHOCY HAa HAaCTaBHUKE/CapaaHUKE H
cryaente. Ha y3opky mpeacraBHuka ¢upmMu yak oko 90% wucnuTaHux cmaTtpa HM3y3e€THO
BaXHUM/BaXXHUM 33 YHUBEP3UTET Ja UMa pa3pal)eHy NOJUTUKY BUCOKOT 00pa3oBama. 3a ucTe
KaTeropuje omnpeanjenunso ce oko 65% HacTaBHUKa/capaHUKA/4IaHOBA aIMUHHUCTpAIIH]je U TeK

oko 50% cryzaeHnara.

TaGena 6poj 20. IIpoijeHe BaXKHOCTH MOJIMTHKE BUCOKOT 00pa3oBama 3a pa3Boj EKOHOMH]E
3Hama (CBU UCITUTAHULIN)

VY K0joj MjepH je BakHA MOJUTHKA BUCOKOT

HacraBauim CrynenTtu dupme

o0Opa3oBama 3a YHHBEP3UTET M HEroB

YTHIIA] HA Pa3BOj EKOHOMHjE 3HAMA? ¢ % ¢ % ¢ %
N3y3eTHO BaskHa 115 40,49 32 3333 62 60,78
Baxxna 70 2465 16 16,67 30 2941
JljennoMuvHO BaKHA 12 2535 31 32,29 7 6,86
Hepaxxna 4 141 1 1,04 1 0,98
He 3unam 23 8,10 16 16,67 2 1,96
YkymHO 284 100,0 96 100,0 102 100,0

Hanase je OHMM HCIUTaHMLMMA KOJU CY OATOBOPHUIIM CA U3V3EMHO GAJCHO WU BANCHO
ynyhena mosn0a ga o6pa3zioxe CBOjy MpoIjeHy. Y CBOjUM 00pa3iokKemhruMa UCIUTAHUIM CY
HarjamaBajiy 3Ha4ya] YHUBEP3UTETa 3a MPOMOLMjY 3Hamba M HayKe y CBEYKYIIHOOM pa3Bojy
JpYyILITBA, y IPBOM pelly EKOHOMH]jE Kao TeMeJba HallPEeTKa CBaKe JIpiKaBe.

ITocraBwim cmo cibenehe nurame: ,,/la au je nompebno ysecmu paneuparbe
BUCOKOWIKOJICKUX YCMAHO08A )y cucmem 6ucokoz obpasosarsa y Penyonruyu Cpnckoj/bochu u
Xepyecosunu? “ Kao mto nmpukasanu pe3yirata y Tadenu O6poj 21. ykasyjy Benuka BehuHa
UCNMTAHUKA Yy OKBUPY CBa TPU CTpaTyMmMa y30pKa HEIBOCMHCIEHO IMOApXkaBa IOCTYIHNAK
panrupama. Hamomumemo na je onmuja He 3nam Ouna moHyheHa caMo MCTIMTaHUIIIMA KOJH
npecTaBibajy GupMe, JIOK Cy HACTaBHMLIM M CTYIEHTH MOIJIM OATOBOPUTH CaMO Ha JiBa
nonyhena oarosopa — /[la u He. IlocTaBibeHO je U JOJATHO MUTAHE OTBOPEHOT TUMA ,, 3aumo
je nompebro paneuparve?“. Y OAroBOpHMMa Ha OBO INMUTAKHE HAJTA3MMO PA3IMYUTE ACIEKTE
yHarpehemba KBAJINTETa YHUBEP3UTETCKE HACTaBE U YHMBEP3UTETCKOI 00pa3oBama YOIIITE:
KBaJIMTETHHU]H paJl HACTABHUKA, KBAJIMTETHU]U CTYIUjCKHU MPOrpamu, nosehame KOMIIETEHITH]ja

CBpIICHUX CTyJleHaTa, yHanpeheme pyHKIMOHN Camha U OpraHusanuje pakynTeTra u cil.
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TaGena Opoj 21. Munubeme 0 TOTpeOM paHTHpamka BUCOKOIIKOJICKHUX YCTaHOBA (CBH

WCTTUTAHHUIIN )
Jla 11 je moTpeOHO YBECTH paHTHPAHkE Hacraprmmn  CrysienTn Dupwie
BHUCOKOIIIKOJICKAUX yCTaHOBA Y CHCTEM
BHCOKOT obpazoBama y PenmyOmuiu b % b % b %
Cpnckoj/bocHn u XepreroBuHu?
Ha 254 89,44 92 9583 62 60,78
He 30 1056 4 4,17 1 0,98
He 3nam / / / / 39 38,24
YKymHO 284 1000 96 100,0 102 100,0

VY Be3u ca MpeTXOAHUM MHUTAKEM, MOCTaBUIM CMO U MUTawme “/a nu je nHeonxoOHo ocum

oomahux uHcmumyyuja Koje ce 0Oase KOHMPOIOM Keanumemad, 00A8E3HO YKbYYUMU U

UHOCMpaHe UHCMUMYyuje y nposjepy Keaiumema HAwuUx eucokobpazosnux ycmarnosa? ‘.

OBJlj€ Cy MCIUTAHIIM, HaKO y MambOj MjepH, ycarjameHH y CTaBy Ja je MOTpeOHO YKIbYUHTH

WHOCTaHE MHCTHUTYIIM]E€ Yy TPOIEC TPOI[jJeHe M OCUTypama KBaimuTeta. M1 y oBOoM ciyuajy,

HajBehy moJpIIKy 0BOj UIEjH J1a]y CTYAEHTH.

TabGena 6poj 22. Munuseme 0 yKJbYUHMBakhy HHOCTPAHUX HHCTUTYIIH]A Y TIPOI]jeHy KBAJIUTETa

BHCOKOIITKOJICKMX YCTaHOBA (CBY MCITUTAHUIIN )

Jla 1 je HeonmxomHo ocuM jgomahux

’ . Hacrapuuiu Crynentu ®upme
UHCTUTYIIMja Koje ce O0aBe KOHTPOJIOM
KBaJUTETa, 00aBe3HO  YKJBYUHTH U
WHOCTpaHE HHCTHTYIIHMjE Y  TPOBjepy b % b % b %
KBAJIUTETA  HANIUX  BHCOKOOPa30BHUX
yCTaHoBa ?
Ha 226 79,58 83 8646 73 71,57
He 14 4,93 1 1,04 3 2,94
He 3nam 44 1549 12 1250 26 25,49
YKynHo 284 1000 96 100,0 102 100,0
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6.2. CTparenika yJiora yHuBep3uTeTa U pa3Boj HayYHOMCTPAKHBAYKOT paja

VY okBupy mpBe MOMOhHE XHUIIOTe3€ Yy PErpecuOHHM MOJEN Cy YKJbYYEHE MPETXOTHO
MMOMEHYTE KOMITOHEHTE HE3aBHMCHE Bapujabiie y OJHOCY Ha 3aBHUCHY Bapujaldiy - pa3Boj

HayYHOUCTPaKUBAYKOT Paja.

[IpBa momohna xumnore3a rnacu: ,, Cmpamewka ynoza yHueepumema OONPUHOCU PA3BOJY

HAYYHOUCMPAINCUBAYKO2 pada ‘.

HesaBucHa Bapujabna je cTparemika yjaora YHUBEP3HTETa, W3PAKEHA MPEKO YETHPH
KOMIIOHGHTE, a 3aBHMCHa Bapujabia je W3pakeHa TPEKO HWHAMKATOpa Pa3Boj
Hay4YHOHMCTpakuBaukor pana. [Ippy momohHy xunore3zy pokasyjemo y3 nmomoh obpahenux u
aHAIM3UPAHUX pe3yliTaTa CTaTUCTUYKE 00pajie moiaTaka Koje CMO MPUKYIIIIN eIeKTPOHCKUM
AHKETHUM YIUTHUKOM. Pe3ynratu 3a nmpBy nomohHy xumote3y he OMTH W3TI0KEHH U KPO3 TPH
TabenapHa mpuKasa, ¢ 003UpOM Ha TO Ja Cy UCTe BapHujaliie HCIIMTHBAHE HA TPU HUBOA Y30PKa,
OJTHOCHO 3a TpH TpyIle UCIIUTaHUKa MoceOHO. Y Tabenu 23 gatu cy pe3yaTaTu 3a NpBy rpymy
MCIIUTAHHUKA, OJHOCHO Ipyla HACTABHUIIA — CAPATHUIINA — YHUBEP3UTETCKA aIMUHUCTpAIIN]a.

Tabena 6p0j 23. BuiecTpyka perpecoHa aHajIr3a 3a 3aBUCHY BapHjabiry pasBoj
HAYYHOHMCTPaXMBAYKOT pajsia (y30pak rpymna 1: HaCTaBHHIIM - CApaIHUIIN - YHUBEP3UTETCKA
aJMUHHUCTpaLyja)

He3aBucue

3aBucHa Bapuja0ia Bapujabure

[MomuTHKa BHCOKOT 0,045 1.436 0.145
obpasoBama
Exonomcko-
(huHaHCH]CKa
CTa0MITHOCT 0,437 11,836 0,001
YHUBEpP3UTETA
Pa3Boj

HAYUHOMCTPAKMBAYKOT paja  AHCTHTYLMOHAIHH

KBaJIUTET
Bucoxor
oOpa3oBama

0,255 6,557 0,001

Mudpactpykrypa 59 g a7 0,001

YHHUBEp3UTETA
Perpecuonu moaena
R 0,862
R? 0,743
R%cor. 0,739
F 201,439
p 0,001
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Craructnyku pesynratu o0paje MCTpaKMBama Ha TPYNU UCIIUTAHWKA HACTaBHUIIH-
capa/IHULU-YHUBEP3UTETCKA aIMUHUCTpPAIIH]ja, TIOKa3y]jy /1a IOCTOjU CTaTUCTUYKa Be3a u3mely
HEe3aBUCHE Bapujalie (cmpamewka ynoea yHueep3umema uspaxdceHe nNpeKo uYemupu
demepmunanme 3ajedHo) u 3auche eapujabne (UHOUKAMOp pa3zeoj HAYYHOUCMPAICUBAUKOS
paoa) Ha CTaTUCTUYKH 3HaUYajHOM HUBOY. OBa Be3a je M3pakeHa BUCOKHUM KOEDUIIH]jEHTOM
nerepmuHaije y uznocy on 0,739, mro ykasyje na He3aBHCHaA Bapujabia objammasa 74%
BapujaObMITHOCTH 3aBHCHE Bapujabie. Besa je BeoMa BUCOKA U CUCTEMATCKa, T€ J&é PErpecuoHH

Mozen cratuctudku 3Hadajad (F =201,439; p <0,001).

AHanu3a craHAapAn30BaHUX OeTa Koe(ulMjeHaTa yKazyje Ha pPa3iuyUT MHTEH3UTET
yTHIaja TIOJeIMHUX KOMIIOHEHTH CTpaTellKe YyJIore YHUBEpP3UTETa Ha  Pa3Boj
Hay4YHOUCTpaXWBAa4YKOT pana. Hajpehm wuHTEH3MTET OeTa KOoeduIMjeHTa yodaBaMO KOJI
MPEIUKTOPA/KOMIIOHEHTE eKOHOMCKO-(unancujcka cmadburnocm (B = 0,437), cnujenu
ungpacmpyxmypa ynusepzumema (p = 0,353), a 3aTuM uHCMUMYYUOHATHU KEATUNEM BUCOKOR2
obpazosarwa (B = 0,255). Jakne, Mmomen ykasyje Ja ca pacTOM HaBEJICHE TPU KOMIIOHEHTE
CTpaTelIKe YJIOre YHUBEP3UTETa MOKEMO OYEKMBATH U OPACT Pa3Boja HAyYHOUCTPAKUBAUKOT
pana. HapaBHO, OBakaB OJHOC MCIMUTHUBAHMX Bapujabau Tpeba mocMarpaTd W TYMAdyuTH Yy
KOHTEKCTY TEXHUKE MPUKYIJbarkha MoJaTaka U MPUPOJE CaMHX IMOAATaKa, a TO Cy IpOIjeHe
UCIMTAaHUKA O HAaBEJACHUM KOHILIETITUMA. Y OUJBHBO j€ Ja KOJ NOIUmuKe 8UCOKo2 00pazosarsd,
Kao OWTHE KOMIIOHCHTE HE3aBHCHE Bapujabiie, HUCMO JOOWIM CTATUCTUYKHA 3HAYajaH
MoKaszaTesb yTHIlaja M 1a C€ OBJj€ paJy O BEOMa HHCKOj BpUjeTHOCTH OeTa koeduiujenta (B =
0,045). XKennmo HanoMeHyTH Jia je MOTyhu pa3ior oBakBOT Hajla3a y HAYMHY UCITUTHBAbA OBE
KOMIIOHEHTE He3aBHCHE BapHjabine. Hamme, mocTraBwiM CcMO TpH NHTama Koja ce THUY
noaumuke sucoxoe oopasosarba (numarea 21, 22 u 23 y ynumnuky), ajau je camo jeTHO Ha HUBOY

Mjepema KOjH je MoTpedaH 3a CpoBol)eHmhe perpecuoHe aHaIN3eE.

CraTucTUUKH pe3ynaTatu oOpaje HUCTpaKuBamba Ha TPYNU UCIHUTAHUKA CTYAEHTH JaTH Cy Y

Tabenu 24.
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Tabemna 6p0j 24. Bumiectpyka perpecioHa aHajIi3a 3a 3aBHCHY BapHjaliIy pa3Boj
HAayYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia (y30pak rpymna 2: CTyICHTH)

. He3aBucHe
3aBucHa Bapujadia Bapujatie B t p
TTonuTHnka BUCOKOT -0.10 -0.280 0,780
obOpasoBama
Exonomcko-
(uHaHCHjCcKa
CTaOWIIHOCT 0,520 9,386 0,000
YHHUBEP3UTETa
Pa3Boj HaydyHOHCTpaKMBAYKOT
pana WHcTHTynIMOHATTHH
Kpamrer 0,013 0,227 0,821
Bucoxkor
obOpasoBama
Mngpactpyxrypa 4 497 9,446 0,000
YHHUBEP3UTETa
Perpecuonn mojae
R 0,942
R? 0,888
R%or. 0,883
F 180,085
p 0,000

CraTHCTHYKH pe3yaTaTd oO0paje WCTpakMBaka Ha TPYNH HCIUTAHWKA CTYACHTH
MOKa3yjy Ja TMOCTOjU CTAaTUCTHUYKa Be3a m3Mely He3aBucHe Bapujabie (cTpaTemika yiora
YHUBEP3UTETa M3PAXKEHa INPEKO YEeTHPH KOMIIOHEHTE 33jeJlH0) U 3aBHCHE Bapujalie
(MHAMKATOp pa3BOj HAYYHOUCTPAXKMBAYKOT pajia) Ha CTATUCTUYKY 3HaYajHOM HUBOY. OBa Be3a
j€ u3pakeHa BeoMa BUCOKUM Koe(HIijeHToM nerepmMuHaiiije y usHocy ox 0,888, mro ykaszyje
Jla He3aBHCHa Bapujabia oOjammaBa 89% BapujaOMIIHOCTH 3aBHCHE Bapujabie. Besza je

U3pa3UTO BUCOKA M CUCTEMATCKA, T€ je PErpeCHOHU MOJIeNl cTaTUCTUYKH 3HadajaH (F=201,439;

p<0,000).

Kama mnornemamo moceOHO cBaku Oera KOSHHUIMJEHT TIOjSAMHUX KOMIIOHCHTH
HE3aBUCHE Bapujaliie, youaBaMO pa3MKe Yy HWHTCH3UTETYy VyTHL@ja Ha pas3Boj
HAYYHOMCTPaKMBAYKOT pajia, OTHOCHO 3aBHCHY BapHjaliy. Y oBOM ciiydajy Takole HajBehn
WHTEH3UTET OeTa Koe(HIMjeHTa M3PAKEH je KOJ KOMIIOHEHTE eKOHOMCKO-(UHAHCUJCKA
cmadburnocm (B = 0,520). 3a KOMIOHEHTY  uH@pacmpykmypa yHusep3umema OeTa

koepuuujenta wu3Hocu (B = 0, 4979). 3a oBy rpymy HCHOUTAaHHKA j€ YOUJbHMBO J1a KOJ
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UHCIMUMYYUOHATIHOR2 K8AIUmMema ucokoz oopazosara umamo bema xoepuyujenm (B=0,013),
OJTHOCHO BPHjeTHOCT K0ja yKa3yje Ja HeMa CTaTHCTUYKOT 3Hauaja U YTHIlaja OBE KOMIOHEHTE
Ha pa3BOj HayyHOUCTpakuBaykor pajga. llITo ce Tmue BpujenHocTu Oera KoeduIMjeHTa 3a
KOMIIOHCHTY noaumuxa eucokoe oopazosarva (p = 0,10), Bpujeanoct je takohe maia U He

MOCTOJM CTATHCTHYKH 3HA4YajHA Be3a YTHIIaja HAa 3aBUCHY BapHjaory.

Mopaen HaMm yka3yje J1a pacToM OBE JIBHj€ KOMIIOHEHTE He3aBUCHE Bapujabiie, OTHOCHO
CTpaTellKe yJore YHHMBEp3WTETa J0JIa3H /0 pacTa pa3Boja HAYYHOMCTPAKHBAYKOT Paja,
OJTHOCHO 3aBHCHE BapHjabie. OHOC HCIUTHBAHUX BapHjadiid TYMauuMO y CMHUCIY TEXHHKE

KOjOM CMO MPUKYIUBAJIH MOJIaTKE KA0 MPOIjeHy UCITUTAHUKA O HAaBEJIEHUM KOMITOHEHTaMa.

3a rpyny ucnuTaHuKa (GUPME/MHCTUTYIM]E€ CTATHCTHYKH PE3YJITaTH O0pajae HCTpaKhBarba

Hayiaze ce jgaru y tabenu 25.

Tabema 6poj 25. Bumiectpyka perpecioHa aHajIi3a 3a 3aBHCHY BapHja0iIy pa3Boj
HaYYHOMCTPaKMBAYKOT paja (y3opak rpymna 3: ¢pupMe/MHCTUTYIIH]E)

. HesaBucne
3aBucHa BapujadJa Bapnja6ue p t P
ITonuTHka BUCOKOT -0,25 -0,289 0,773
oOpazoBama
WucrurynmoHamu
Pa3Boj HAYYHO-HCTPAKUBAYKOT I];BMHTGT 0,180 1,563 0,121
HCOKOT
pana
oOpa3oBama
Wn¢pactpykrypa 0,445 3,875 0,000
YHHBEP3HUTETA
Perpecnonn moger
R 0,575
R2 0,331
R2., 0,310
= 15,845
p 0,000

XKKHYY

CratucTiuky  pe3ynTatd  oOpaae  HCTpaKWBamba HAa  TIPYNH  HCIUTAHUKA
dupMe/MHCTUTYIIMjE TIOKa3yjy Ja MOCTOjU CTaTUCTHUYKa Be3a u3Mel)y He3zaBucHe Bapujadie
(cTparerika ynora YHHBEP3UTETa M3PaKCHE MPEKO YETUPU KOMITOHEHTE 3aje/IHO) M 3aBHCHE
Bapujabie (MHIUKATOpP pa3BOj HAYYHOMCTPAKHWBAYKOT pajia) Ha CTATUCTHYKH 3HAYajHOM
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HuBoy. OBa Be3a je u3pakeHa koeuijeHTom aAeTepMunanuje y uznocy oa 0,310, mro ykaszyje
Jla He3aBHCHA Bapujabia objammasa 31% BapujaOuiiHOCTH 3aBHCHE Bapujadie. Besa mocroju
U cucreMatcka je. Koncratyjemo J1a je perpecuoHu Moen craTucTuuku 3HauajaH (F = 15,845;
p < 0,000).

Ananu3upajyhu moce6Ho 6eta KoehHuInjeHTE MOjeTMHUX KOMIIOHSHTH, yOUaBaMo J1a j€
3a OBy Ipyly HMCIUTaHMKA KapaKTEpUCTHYHO Na HajBehm Oera koeuIMjeHT yTulaja uMa
KOMIIOHeHTa uH(ppacTpykTypa yHuBep3utera (B = 0,445). BpujenHocT KOMIOHEHTE
WHCTUTYIIMOHAJIHM KBAJIUTET BUCOKOT oOpaszoBama y u3Hocy (B = 0,180) Huje 3HauajHa.
Hemamo pesynrar 3a KOMIOHEHTY €KOHOMCKO (pMHAHCHjCKA CTAOMIIHOCT YHHBEP3UTETa W3
pasjora mro je Ta KOMIIOHEHTa MOKPUBEHA caMO jeJIHMM IMMUTAambeM y aHKeTHOM olpaciy 3a
Oupme/uHCcTUTYIIMje. 3a KOMIIOHEHTY TIIOJIMTHKAa BHUCOKOT oOpa3oBama HMaMo Oera
Koe(HIMjEeHT KOju HEe OJipakaBa CTATUCTUYKY 3HAYAjHOCT YTHIIaja HAa 3aBUCHY MPOM]CHHBY.

CTaTUCTHYKH CMO TECTHPAIN ¥ aHAIU3UPAIU NPBY IIOMONHY XHITOTE3Y MO MOjeANHIM
rpynaMa MCIUTaHUKA. 3aKJbYUYMJIM CMO Ha OCHOBY aHalM3a Jia KOJA CBUX IpyIa MUCIUTAHUKA;
HACTAaBHUIM-CApPATHULIM-aIMUHICTPALIAja, CTYACHTH U  (UPME/UHCTUTYIHjEe TOCTOjU
CTATUCTUYKA Be3a M3Mel)y He3aBHCHE BapHjadiie (CTpaTelika yjaora YHUBEp3UTETa U3pakKeHa
MPEeKO YEeTHUPH KOMIIOHEHTE 3ajelHO0) W 3aBUCHE Bapujabie (MHAUKATOP Pa3Boj
HAayYHOMCTP)KMBAUKOI pajga) Ha CTAaTUCTUYKM 3Ha4yajHoM HuBoy. Koeduuujentn
JIeTepMUHAIMje HaM yKa3yjy Ja He3aBHCHA BapHjabia mpeko BehnHe KOMIOHEHTH 3a CBE TPyIIe
WCIIUTaHWKA Yy 3HA4YajHOM TMPOICHTY VY MPOCjeKy oOjamimaBa BaphjaOUITHOCT OJHOCHO
MO3UTHUBHY TMPOMjeHYy 3aBHCHE Bapujadsie. Kom mMamer Opoja KOMINOHEHTH KOS(DWIIM]EHT je
UCYBUIIIE Majli WM Ha TPaHUIM, OJHOCHO HMjEe CTaTUCTUYKM 3HayajaH. Kama cymmpamo
3ajeJTHO CBE pe3yJsiTaTe CTATUCTHYUKE aHAJIM3€E 3a HAallly IIPBY MOMONHY XHIIOTE3Y, MOKeMo pehu

Jla je IpBa MoMoOhHa XHUIOTe3a 00KA3AHA U UCTYHeHd.
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6.3 Crparemnika yJjiora yHuBep3uTeTa U pa3Boj NMpeay3eTHUIITBA

pyra nomohna xunore3a riacu: ,,Cmpamewika ynoea yHugep3umema OONPUHOCU PA3BOJY
npeoyzemuuumaa .

Kao u xox npBe momohHe XuroTese, U Ipyry MOMOhHY XUIIOTE3y J0Ka3yjeMo y3 momoh
pesynrata CTaTUCTHYKE oOpaje TojaTaka Koje CMO MPHKYINHIN HCTPAKUBAYKUM
€JIEKTPOHCKUM AHKETHUM YIUTHUKOM, OJHOCHO MOHOBMNEMO HCTH IMOCTYNAaK Yy I[jeJIUHHU.
3aBucHa BapHujadiie y 0BOj XUIOTE3H j€ U3paKe€Ha MPEKO UHIUKATOPa pa3BOj MPeIy3E€THUIITBA.

3a rpyny HCIUTaHMKA HACTaBHHUIIM-CApaJHULIU-YHUBEP3UTETCKA aJMUHHUCTpalnja
CTAaTUCTHUKHU Pe3yJITaTH 00pasie UCTpaKuBama Hanase ce Jatu y tabdenu 26.

TabGema Opoj 26. BumrecTtpyka perpecMoHa aHainM3a 3a 3aBHCHY BapHja0ily pasBoj
Ipeay3eTHHUIITBA (y30pak rpyma l: HACTaBHUIU-CAPaTHHUIIN-YHUBEP3UTETCKA
aJIMHUHHCTpAIIH]ja)

He3aBucHe

3aBucHa BapujadJia Bapujabue P ' P
TTonuTHrka BUCOKOT 0.028 0.563 0.574
oOpazoBama ' . .
ExoHoMCKo-
¢uHAHCHjCKa 0.460 7.655 0.000
cTabMIHOCT
YHHUBEp3UTETa
Pa3Boj npeayserHumITEA NHCTUTYLHOHATHH
KBAJIUTET 0.082 1.291 0.198
Bucoxor
obOpa3oBama
Hngpacrpykrypa 0.092 1.346 0.179
YHHUBEp3UTETa
Perpecuonu mozes
R 0,565
R2 0,319
chor. 0'310
F 32,716
D 0,000

OOpama cTaTHCTHUYKUX pe3yiTaTa HCTPaKUBama 3a TPYIYy HACTaBHUIIM - Capa HUIM-
aJIMUHUCTpaIMja, TMOKa3zyje Ja IOCTOjU CTaTHCTHMYKa Be3a u3Mmel)y HeszaBucHe Bapujalie
(cTparemika ynora YHHMBEpP3UTETa HU3paKEHE MPEKO YETHPH JETEPMHHAHTE) U 3aBHCHE

Bapujabiie (pa3Boj Mpeay3eTHUINTBA) HA CTATUCTUYKHY 3Ha4ajHOM HUBOY. OBa Be3a je u3paxeHa
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koedumjenToM nerepmuHanyje y usHocy ox 0,310, mTo ykasyje ma He3aBHCHa Bapujabia
o0jammaBa 31% BapujabumHOCTH 3aBUCHE BapHjabie. Bes3a je pemaTMBHO BHCOKA H

CHCTEMATCKa, Te jeé PerpecHoHH Mojen cTatucTuuku 3HavajaH (F=32,716; p<0,000).

Bpujennoct Oera KoedpuIMjeHTa 3a KOMIIOHEHTY eKOHOMCKO-QDUHAHCUjCKA
cmabunnocm uzHocH (P = 0,460), HaKOH Wera 3a uH@pacmpykmypy yHugepzumema u3HocH (
= 0, 092,) Te uncmumyyuonannu xearumem eucoxoz oopazosara (B = 0,082). bera
KOC(DHIMJEHT 3a noaumuxy 8ucokoz obpasosarba je 3aHeMapJbuB. Mojien ykasyje 1a pacTom
OBE TPH KOMIIOHEHTE HE3aBUCHE BapHjabie OJJHOCHO CTpaTeIlIKe YJIore YHUBEp3UTETa J10J1a3U
0 pacTa pa3Boja MPEeAy3eTHHINTBA OJHOCHO 3aBHCHE Bapujabne. CTaTUCTHUKH pe3yiTaTu

o0pajie CTpaKrBama 3a TPyINy CTYJACHTH ce Hayla3e y Tabenu O6poj 27.

TaGena O0p0j 27. Bumiectpyka perpecuoHa aHaju3a 3a 3aBHCHY BapHjali1y pa3Boj
Mpeay3eTHUIITBA (y30pak rpymna 2: CTyJIEHTH)

He3aBucHe

3aBucHa BapujadJia Bapujabue P ' P
HonuTuKa BUCOKOT 3019 -0.186 0.853
obpa3oBama ' . .
ExoHoMmcKo-
¢uHaHCHjCKa 0.051 0.505 0.615
CTabMITHOCT
YHUBEp3UTETa
Pa3Boj npeny3eTHUIITBA VHCTUTYLHOHATTHA
KBaJIUTET 0.508 4.997 0.000
Bucoxor
obOpa3oBama
HHudpactpykrypa 0.305 3.174 0.002
YHUBEP3UTETA
Perpecuonu moaes
R 0,791
R2 0,626
chor. 0,609
F 38,001
D 0,000

Pesynratn cratuctuuke o0paje HCTpaKuBamba 3a TPYNy HCIHUTAHUKA CTYICHTU
NoKa3yjy Jia MOCTOjH CTaTUCTHYKa Be3a u3Mel)y He3aBHcHe Bapujabie (cTparemika yiora
VHUBEP3HUTETa H3PAKECHA MPEKO YETUPU JACTCPMHUHAHTE 3aj€JHO) W 3aBHCHE Bapwujadie
(MaaMKAaTOp pPa3BOj MPEAY3E€THHUINTBA) HAa CTATHCTHYKM 3Ha4YajHOM HHBOY. OBa Be3a je

U3pakeHa BUCOKMM KOe(HIMjeHTOM JeTepMuHanuje y usHocy oz 0,609, mro ykasyje na
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He3aBHCHa Bapujabia objammana 61% BapujaOuinHOCTH 3aBUCHE Bapujadie. Besa je Bucoka u
CUCTEMAaTCKa, T€ je perpecuoHu mozen craructuyku 3HavajaH (F=38,001; p<0,000). 3a oBy
IpyIly UCIIUTAaHUKA KapaKTepUCTUYaH je 0eTa Koe(UIIHjeHT 32 KOMIIOHEHTY UHCIMUMYYUOHATHU
Keanumem 8uUcokoe obpazosarwa ca epujeonowhy (B = 0,508). ITlorom caujean
ungpacmpyxmypa yHusepzumema ca Bpujennornhy Oera xoedunmjenta (fp =0,305), mox
KOMIIOHEHTa eKOHOMCKO-(unancujcka cmadburnocm uma Bpujensoct (B = 0,051) u Huje
CTaTUCTHYKM 3HauajHa. KoMIoOHeHTa noaumuxa e6ucokoe obpazosarba 3a OBY TpyIy
UCTIMTaHUKA HEMa CTAaTHCTUYKY 3Ha4ajHOCT. CTaTUCTHUYKHU pe3yaTaTu o0pajie UCTpakuBama 3a

rpyIny UCHUTaHUKa GUPME/MHCTUTYIIH]E Haa3e ce y Tabenu 6poj 28.

Tabema 6poj 28. Burectpyka perpecroHa aHaIn3a 3a 3aBUCHY BapujadIly pa3Boj
npeay3eTHUINTBA (y3opak rpyna 3: @upme/MHCTUTYIH]E)

. He3aBuche
3aBucHa Bapujabia Bapujab.e P ' P
IlonuTrka BUCOKOT 0.019 0.216 0.829
o0pa3oBama
WHcTUTyMoHaTHHA
. KBaJIUTET 0.586 5.056 0.000
Pa3Boj npeay3zeTHHIITBA Bucokor
oOpa3oBama
Undpacrpykrypa -0.038 -0.326 0.745
YHHBEP3UTETA
Perpecuonu moge
R 0,567
R? 0,321
R0r 0,300
F 15,161
0 0,000

Cratuctuuku  pe3ynaratd  oOpajae  HCTpakMBamba Ha  TPYNH  HCHUTAHUKA
dupmMe/MHCTUTYIM]E TIOKa3yjy /a MOCTOjH CTaTUCTHYKa Be3a m3Mel)y He3aBHuCHE Bapujadie
(cTparerika yaora yHUBEpP3UTETa U3pAKCHA MPEKO YSTUPHU JACTSPMHUHAHTE 33j€/IHO) U 3aBHCHE
Bapujabne (MHIMKATOP pa3BOj MpPEIy3eTHUINTBA) HA CTAaTUCTUYKM 3HAYajHOM HHBOY.
Koepummjent nerepmunanuje y usnocy on 0,300 Ham ykasyje na He3aBUCHa Bapujabia
oOjammaBa 30% BapujaOuiaHOCTH 3aBHCHE Bapujabie. Besa moctoju u cucremarcka je, a

perpecuonu Mozen cratuctuyku 3Hadajad (F = 15,845; p < 0,000).
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Kon ananuze mojequnayamnx 6eta koeduimjeHaTa 3a OBy rpyIy UCIUTaHUKA YyO4aBamo
Jla 32 OBY IpYIly UCIIMTAaHUKA KapaKTEepUCTHUHO HajBehn Oera koeujeHT uMa KOMIOHEHTa
UHCMUMYYUOHATHU Keaniumem gucoxkoe oopazosarsa (p = 0.586). Ocrana nBrje KOMIOHEHTE
NOAUMUKA BUCOKO2 00pA308ara W UHDPACMPYKMYpa yHuep3umema ¢y BeoMa HUCKH H HUCY
CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHU. M 3a OBY rpyIy UCIIMTAaHUKA KA0 U 32 MPETXOIHY HEMAaMO Pe3yJTar 3a
KOMITOHEHTY €KOHOMCKO ()MHAHCHjCKAa CTaOWIHOCT YHHMBEp3UTETa W3 pasjiora IMTo je Ta
KOMITOHEHTA TIOKPUBEHA CaMO JeTHUM MHUTAkHEM Y aHKETHOM o0paciry 3a GupMe/MHCTUTYIIH]E.

CTaTHCTUYKH CMO TECTHPAIIU W aHAJTH3UPAIH IPYTY MOMONHY XHITOTE3Y IO TI0jeAMHUM
rpyrnaMa HCIUTaHWKA. 3aKJbYUWJIM CMO Ha OCHOBY aHaM3a Jia KOJ CBUX TpyIa HCITUTAHHKA,
HACTAaBHUIU-CAPATHULIM-aIMUHUCTPALIAja, CTYACHTH U  (UPME/UHCTUTYIHjEe TOCTOjU
CTaTUCTHYKa Be3a u3Mel)y HezaBuCHe BapHjalie (cTpaTelika yiora yHUBEp3UTETa U3paKeHa
MPEeKO YeTHpU JETEPMHUHAHTE 3ajeIHO) ¥ 3aBHCHE Bapujabie (MHIUKATOP pa3Boj
MpPEeAY3eTHUINTBA) HA CTATUCTUYKKM 3HayajHOM HHBOY. KoedwurujeHTn nerepmuHanuje Ham
yKa3yjy Jla He3aBHCHA BapHjabia y 3Ha4ajHOM IPOLEHTY 00jalimbaBa BaphjaOUIHOCT OHOCHO
NO3UTHBHY TPOMjeHY 3aBHCHe Bapujabme. Kama cymupamo 3ajegHO cBe pesynTare
CTaTUCTHYKE aHAJHM3€ 3a Hally APYry NOMOhHY XHITOTe3y, MOKEMO 3aKJbY4WTH na BehmHa
KOMITOHGHTH TI0 TpylaMma HMCIUTaHWKAa YKYIHO TOKasyje aa je apyra momohHa xumortesa

00KA3aHA U Ucnyr€eHda.

6.4. CTparelika yJ10ra yHMBep3UuTeTa U CMahelhe He3amocIeHOCTH

Tpeha momohna xumoresa rnacu: ,,Cmpamewka ynoea yHusepumema OONPUHOCU
cMarbery He3anocieHocmu'".

Kao u xox npBe nBe momohne xumnote3e u Tpehy momohHy Xumore3y mokaszyjeMo y3 momoh
pe3yaTara CTaTHCTHYKEe oO0paje Tojaraka Kojeé CMO TPUKYIHIN HCTPAKUBAYKUM
€JIEKTPOHCKUM aHKETHUM YITUTHUKOM.

Kon morBphuBama wuiam onxbanuBama OBE XHUIIOTE3€ TECTHpaTH hemo pesynirare
CTAaTUCTUYKE 00pajie UCTpaKHUBamka 10 3aCCOHNM TrpyraMa UCITUTaHuKa. 3aBUCHA Bapujadia y
0BOj TOMONHO] XUTIOTE3H j€ U3pakeHa MPEKO HHIUKATOPa CMakeHha HE3aIOCICHOCTH. 3a IPYITY
UCIIUTAaHUKA HACTAaBHUIU-CAPATHHUIIN-YHUBEP3UTETCKA aJIMHHHCTpAIAja CTaTHUCTUYKHU

pe3yaTatu o0pajie HCTpaXMBamba 3a OBY XUIIOTE3y Hanase ce y Tabenu 0poj 29.
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Tabemna 6poj 29. Bumiectpyka perpecioHa aHajmi3a 3a 3aBHCHY BapHjaliIy pa3Boj
Mpeay3eTHUINTBA (Y30pak rpymna |: HacTaBHUIIM-CapaHUIIN-aIMUHUCTPAIIH]a)

. He3aBuche
3aBucHa BapujadJia Bapujabue P ' P
TMonuTuka BUCOKOT 0.042 1.011 0.313
obpazoBama ' . |
Exonomcko-
¢buHaHcHjcKa 0.565 11.561 0.000
cTabMITHOCT
YHHUBEP3UTETa
CMameme He3am0CaeHOCTH Hucrurynnonanau
KBAJUTET 0.122 2.370 0.018
Bucokor
obpazoBama
HUudpacrpykrypa 0.159 2.855 0.005
YHHUBEP3UTETa
Perpecuonn mojaeJ
R 0,741
R? 0,550
R%. 0,543
F 85,123
0 0,000

Cratuctuuka obpana pe3yiaTara HCTpPaKUBamba 3a IPYIy HACTaBHHIM - CapaTHHUIIN-
aJMUHUCTpaIMja TOKa3yje Na IOCTOjU CTAaTUCTUYKAa Be3a u3Mel)y He3aBucHe Bapujalie
(cTparerka yiora yHUBEp3UTETa U3paKEeHE MPEKO YETHPU KOMITOHEHTE) U 3aBUCHE Bapujadiie
(cMameme HE3arocIeHOCTH) Ha CTAaTUCTUYKM 3HadajHOM HUBOy. OBa Be3a je M3paxKeHa
BUCOKHMM KOE(UIMjEHTOM JeTepMHuHaIuje y u3Hocy of 0,543, mrTo ykasyje 1a He3aBHCHA
Bapujabna oOjammaBa 54% BapujaOWIHOCTH 3aBHCHE Bapujabine. Besza je BHcoka u

CHUCTEMATCKa, T€ J&é PErpecuoHu MoJeNl cTaTUCTHYKH 3HaudajaH (F=85,123; p<0,000).

3a OBy IpyIly UCIIHUTAHUKA MOjeIMHAYHN OeTa KOe(hUIIMjEeHTH KOMIIOHEHTH HE3aBHCHE
Bapujalie MoKa3yjy pa3IuyuT HWHTCH3UTET yTHIldja HAa 3aBUCHY BapujabiIy OJHOCHO Ha
CMameHkhe He3amocleHOCTH. HajBehu WHTEH3UTET TIOKa3yje eKOHOMCKO-(UHaHCUujcKa
cmabunnocm ynusepsumema (p = 0.565). Mamwu MHTEH3UTET OJHOCHO OeTa KOe(UIIHUjEHT je
3a0UJbEKEH KOJI KOMIIOHEHTE unghpacmpykmype yuusepsumema (B = 0.159) u Kog KOMIIOHEHTE

UHCIMUMYYUOHATHU Keaaumem eucokoe oopazosarva (B = 0.122). UHTEH3UTET KOMIIOHEHTE
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NOIUMUKA BUCOKO2 00pA306arka j€ MaJoT UHTCH3UTETa U HHje 3HadajaH. Y Ttabenu 6poj 30 ce

HaJla3e CTAaTUCTUYKHU pe3yNaTaTh o0paje UCTPaXHBamba 3a TPYIy HCIUTAHUKA CTYACHTH.

Tabema Opoj 30. BumiecTpyka perpecrMoHa aHaiM3a 3a 3aBHCHY Bapujablly CMambeme

HE3aIl0CJIEHOCTH (y30paK rpymna 2: CTyACHTH)

. He3aBucue
3aBucHa Bapujabia Bapujaouie b ' P
Honurnka BUCOKOT ) jag 1.436 0.154
obpa3oBama ' . .
ExoHOMCKO-
¢duHaHCHjCKa 0.531 7.832 0.000
CTabMITHOCT
YHHUBEP3UTETA
CMameme He3aN0CJIeHOCTH
WHctutynnoHaHu
KBaJIUTET 0.211 3.107 0.003
Bucoxor
oOpazoBarma
Hudpactpyrrypa 0.251 3.903 0.000
YHHUBEP3UTETA
Perpecnonu mogesn
R 0,912
R2 0,832
R0, 0,825
F 112,895
D 0,000

Cratuctnuka oOpama pe3yiTare HUCTpaxKuBamba 3a TPYNy HUCHUTAHHWKA CTYICHTH
MOKa3yjy Ja TMOCTOjU CTAaTUCTHYKa Be3a m3Mely He3aBucHe Bapujabie (cTpaTemika yiora
VHUBEP3UTETa M3paKEHAa NPEKO YETHPH KOMIIOHEHTE) W 3aBUCHE Bapujabie (pas3Boj
MpeIy3eTHUINTBA) Ha CTATUCTUYKH 3HAa4ajHOM HHBOY. OBa Be3a je HM3pakeHa BUCOKUM
KoeQUIMjeHTOM JeTepMuHanuje y usHocy ox 0,825 mro ykasyje Ja He3aBUCHa BapHjalia
oOjammaBa 83% BapujaOMIIHOCTH 3aBUCHE Bapujabiie. Be3a je Bucoka M cucremarcka, Te je

perpecuonu Mozen cratuctuyku 3Havajad (F=112,895; p<0,000).

3a rpyny HCIUTaHWKa CTyIEHTH, HajBehu mnojeauHayHn OeTa KOSPHUIMJEHT HMa
KOMITOHEHTA eKOHOMCKO-(huHancujcka cmaounnocm ynusepsumema (P = 0.531). Bpujennoct
OeTa KoeduIMjeHTa 3a uHppacmpykmypy yuusepzumema uznocu (B =0.251) a 3a KOMIOHEHTY

UHCMUMYYUOHATHU K8aiumem 6ucokoz obpazosarwa uznocu (B = 0.211). Bpujennoct 3a
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NOIUMUKY BUCOKO2 00pazoséarba je Maja W HHUje 3HayajHA 3a Hally aHanu3y. Pesynrtatu

cTaTuCcTUYKe 00pajie uCTpaKuBama 3a GUPME/MHCTUTYIIH]e Haa3e ce y Tabenu Opoj 31.

Tabena 6poj 31. Burectpyka perpecMoHa aHajam3a 3a 3aBHCHY BapHja0ily CMarbCrbe
He3arnocaeHOCTH (y3opak rpymna 3: @upMe/MHCTUTYIIH]E)

. Hesasucne
3aBucHa Bapujabia Bapmja6ie p ‘ P
IlonuTrka BUCOKOT 0.065 0.795 0.429
o0pazoBama ' . .
HucTuTynnoHa Hu
KBaJIUTET 0.440 4111 0.000
CMambem-e He3aMmoCcJIeHOCTH Bucoxor
oOpaszoBama
Undpacrpykrypa 0.236 2.213 0.029
YHUBEP3UTETA
Perpecuonu moge
R 0,649
R2 0,421
R2r 0,403
= 23,284
D 0,000

XKKHYY

CratucTuky  pe3yiaTratd  o0pajge  UCTpaXKuWBamka Ha TPYNUd  HCIUTAHUKA
bupMe/MHCTUTYIM]E TIOKa3y]y Ja TOCTOJU CTAaTHCTHYKA Be3a mM3Mel)y HezaBUCHE BapHjadiie
(cTpareriika yiaora yHUBEp3UTETa U3paXKeHa MPEKO YETHPH JSTEPMUHAHTE 3ajeIHO) U 3aBHCHE
Bapujabie (MHANKATOP CMameHhe HE3aloCICHOCTH) Ha CTaTUCTUYKHM 3HauajHOM HHBOY. OBa
Be3a je u3pakeHa koeduimjeHTOM neTepmuHanyje y uszHocy ox 0,403 mro ykasyje na
He3aBUCHA BapHjabna oOjammaBa 40% BapujabuiIHOCTHM 3aBHCHE Bapujabie. Besa je
pEeNaTHBHO BUCOKAa M CHUCTEMAaTCKa, T€ jeé PErpecHOHU MOJET  CTAaTUCTHYKHU 3HavajaH
(F=23,284; p<0,000). Ilojenmraunu OeTa KOEPHUIMJEHTH 3a TIOjeAMHAYHE KOMIIOHECHTE
HEe3aBHCHE BapHjabiie umajy cienehe BpUjeTHOCTH: 32 HHCTUTYIIHOHATHH KBAIUTET BUCOKOT
obpazoBama (B = 0.440), 3a undpacrpykrypa yuusepsutera (B = 0.236). KomnoneHTa momutuka
BHCOKOT 00pa3oBama UMa MaJly BPHjE€HOCT U HHje CTATUCTHYKH 3Ha4YajHa.

Kao m y cnyuajy mpBe aBuje moMohHe xumoTte3e, 3a Tpyny (UpPMe/MHCTHTYIIH]E
U30CTaBJbaMO KOMIIOHEHTY eKOHOMCKO-(DUHAHCUjcKa cmabuinocm yHueep3umema 300T Tora
IITO jé Ta KOMIIOHEHTa IOKpHUBEHA CaMoO jEeJHHM NHTAalkEM Yy aHKETHOM oOpacuy 3a

bupme/uHCTUTYITH]C.
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CTaTUCTHYKHM CMO TECTUPAIN U aHATU3UpaIN Tpehy moMohHy XHITOTE3y MO MOjeIUHUM
rpynamMa HCIUTaHUKa. 3aKJbY4YHIIA CMO Ha OCHOBY aHallM3a Jia KOJl CBUX Tpyla MCIUTAHUKA;
IIOCTOjU CTAaTUCTHYKA Be3a M3Mel)y He3zaBuCHe Bapujabie (CTpaTelka yjora YHHUBEp3UTETa
M3paKeHa MPEKO YEeTHPH KOMIIOHEHTE 3ajeJHO) U 3aBHCHE BapHjadiie (MHIUKATOpP CMambCHE

HE3aroCIEHOCTH) Ha CTATUCTUYKH 3HAYajHOM HUBOY.

Koedummjentn nerepmuHanuje koa BehMHE KOMIIOHEHTH KOj€ JIETEPMUHHUIIY
HE3aBUCHY BapHjaliy UMajy 3Ha4yajHe BPUJETHOCTH U YKa3yjy HaM Ja He3aBHUCHA Bapujabia y
3Ha4YajHOM IPOIEHTY oO0jalrmaBa BapHjaOMIIHOCT OJHOCHO TO3UTUBHY NPOMjEHY 3aBHUCHE
Bapujabne. [lakie Kaga cymMHpaMmo 3ajelHO CBE pe3yjiTare CTaTUCTUYKE aHanu3e 3a Tpehy
noMohHy XHWIIOTE3y MOXKEMO KOHCTaTOBAaTH Ja jeé OBa IMOMOhHa XWIOTe3a JOKa3aHa M

UCITyHEHA.

C 003upoM aa cMO J0Ka3aju 3a CBe TPU NMoMohHe XHMoTe3e Ja Cy MCIYH-€He,
MO’Ke€MO KOHCTATOBATH J1a je TJIaBHA XHWIOTe3a JOKTOPCKe AMcepTalHje JT0Ka3aHa M

HCIyH-€Ha.

144



7. JACKYCUJA U UMIIVIMKALUJE PE3YJITATA HCTPAXKUBAIbBA

Y 0BOM MOTJIaBJbY CE paclpaBba O Pe3yJITaTUMa EMITHPHjCKOT HCTPaXKHBamba OJHOCA
YHUBEP3HUTETA U EKOHOMHU]E 3Hama. HajBa)KHU]jH MO MOTJIaBJha C€ OJIHOCH Ha caMy JUCKYCH]Y
pe3yaTaTta eMIUPHU)jCKOT UCTPAXKHUBaba 1 MOCTAaBJbEHE TTIaBHe M ToMohHe xumnorese. pyru 1o
ce olHOCH Ha mopeheme ca CIMYHUM HCTpaxKuBama U3 oBe obOiactu U teme. OBaje Takohe
NPE3CHTYjeMO HayYHHU U IparMaTuy4aH JOMPHHOC M 3HAa4Yaj HAIET UCTPaXKUBamka U JJOKTOPCKE
aucepTaryje. Y CKJIOIy TMOrjaBJba pacipaB/baMo 0 MOTYhUM UMITIMKAIIM]jaMa KOje pe3yaTaTh
UCTpakuBama Mory uMaTtu Ha Oynyhe Oyayhe jaBHe monuTHke U crpareruje. [IpBeHCTBEHO
MHCIUMO Ha CTpaTeryje pa3Boja BUCOKOT oOpa3oBama y bocHu u Xepreropunu, y ckiany ca
YCTaBHUM HAJUIC)KHOCTHMA, HUBOMMA U CTPYKTYpOM HOJUTHYKOT ypehema 3emibe. Ha kpajy
MoTJIaBJba MpecTaBbamo Moryhe mpasiie 3a Oyayha ucTpakuBama y 0Boj obsactu y bocHu u

XepLeroBuHU U LIKpE.

7.1 luckycuja pe3yarara HCTPa)KMBamba

Pesynratu uctpaxkuBama NpUKa3aHU y MPETXOIHOM IOTJIABJbY, YKa3yjy Ha HEKOJIUKO
BOXHUX M HOBHX ca3zHama. CyIITHHA EMIMPHjCKOT MCTPAXHBamba M J0Ka3uBama XHUIIOTE3a
noMohy 1MocTaBJbeHOT MOJIeIa BUIIECTPYKE PErpeckje U3BpIIeHa je Ha HAYMH J1a Ce YKPILTAjy
KJbYYHE KOMIIOHEHTE KOj€ JETepMHUHHIIY aMOHjeHT OJHOCHO CTBapajy MPETHOCTaBKE 3a
CTpaTeIIKN JOTPHHOC YHUBEP3UTETA U KJbYYHU WHAWKATOPH KOjU JIETEPMUHUIIY €KOHOMH]Y
3HambA.

Ha ocHoBy pe3ynrara nuctpaxuBama Koje cMo crpoBenu y buX yrBpaunu cmo na cy
CBE MOCTaBJbCHE XUITOTE3€ JI0Ka3aHe U UCHymheHe. KoHcTaryjeMo fa CTaTUCTHYKU pe3yaTaTu
o0pajie UCTpakMBama 3a MjeIH y30paK OJHOCHO 3a CBE TPHU IpyIle HUCIUTAaHUKA MOKa3yjy Aa
MOCTOJM HM3pakeHa IMO3UTHBHA CTATUCTHYKA Be3a u3Mel)y He3aBHCHE Bapujadiie, OJHOCHO
CTpaTeIKe yJIore YHUBEP3UTETa H3pAKEHE MPEKO YETUPHU KIbYUHE KOHITOHEHTE 3aj€HO KOj¢ je
JeTEepPMUHHUILY ¥ 3aBUCHE BapHjaliie n3pakeHe MPeKo TPH KJby4YHa MHAUKATOPA MOjEeIMHAYHO,
Ha CTaTHCTUYKH 3HAYajHOM HUBOY.

Koedummjentn nerepmuHanuje koa BehWHE KOMIIOHEHTH KOj€ JICTEPMHUHUIIY
HE3aBUCHY Bapujaliy MMajy 3HaYajHe BPHUJETHOCTH W YKa3yjy Ja He3aBUCHaA Bapujabia y
3Ha4YajHOM IIPOIEHTY oO0jamrmaBa BapHjaOMIIHOCT OJHOCHO TO3UTHUBHY NPOMjEHY 3aBHUCHE
Bapujabne. Ca npyre crpaHe pe3ylnTaTH €MIHMPH)jCKOr HcTpaxuBama y buX uspaxaBajy u
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nokasyjy ojpeheny Bpcty xereporeHocTH. CXOMHO TOME MOTPEOHO MX j& MPOAHATU3UPATH U
IPOJNUCKYTOBATH y CBPXY IITO KOMIUIETHH)E U KBAJIMTETHHU)E HHTEPIPETAIIH]j€ CBUX CerMeHaTa
pe3yaTara HCTpaKuBamba.

Y npBOM peny u3pakeHa XeTePErOHOCT pe3yJTara IMoCTOjU YHYTap CTPYKTYpe y30pKa
WCIIUTAaHUKAa OJHOCHO u3Mel)y H3paKEHHX BPHJEAHOCTH M OIfjeHa IIOjeUHUX Tpyma
ucnutanuka. Pasnmuke mocTtoje My 100MjeHHMM BpHjeIHOCTHMA 3a I0jeWHE HHIUKATOpe
€KOHOMHje 3Hama, OJHOCHO Y BUCHHH HHXOBHX OI[jJeHAa HAa HUBOY LMjesor y3opka. [lpyra
3HaYajHa pa3jnKa ce OJIHOCU Ha BPHjEAHOCTH KoeduIljeHara AeTepMHUHAIIH]E TI0jeTMHAYHUX
KOMITOHEGHTH, KOj€ IETEPMHUHUIINY HE3aBHUCHY BapHjadily Mo MHUTamy yTHIlaja HAa CBa TPHU
MH/IMKaTOpa M0jeIMHAYHO Ka0 3aBHCHE Bapujabdiie, OTHOCHO €KOHOMH]E 3HAMA.

CraTHCTHUKH pe3yiaTaTd o0paje HCTpakMBama 3a TPYINy CTYASHTH NOKa3yjy Ja
MOCTOjM HajBehM WHTEH3UTET MO3UTHBHE CTATHUCTHYKE Be3e M3Mel)y He3aBHCHE Bapujadie
(cTparerika yjora YHUBEpP3UTETa U3pAXKEHE MPEKO YETUPH KOMITIOHEHTE 3aj€IHO) U 3aBHCHE
Bapujabie (TpH KJbydHa MHIUKATOPA [0jeITMHAYHO) Ha CTATUCTHYKY 3HAYajHOM HUBOY.

Koedpunmjent nerepmunanuje y uznocy ox 0,888 ykasyje na He3zaBUCHA BapHjabia
o0jammana 89% BaprjaOMIIHOCTH 3aBUCHE BapHjabdiie 0IHOCHO pa3B0ja HAYYHOUCTPAKUBAUYKOT
pana. 3a MHAMKATOP pa3BOj MpEeAy3eTHHUINTBA KoedurujeHT nerepmuHaiuje n3Hocu 0,609 u
yKa3yje Ja He3aBucCHa Bapujabna oOjammaBa 61% BapujaOUIHOCTH 3aBHUCHE Bapujalie
OJTHOCHO pa3Boja mpeay3eTHuiTBa. M Tpehu kKoepuIMjeHT AeTepMHHAIMje 33 MHIUKATOP
CMameme HesarmociaeHocTH u3Hocu 0,825 mTo ykasyje na He3aBHCHa Bapujabia objarrmaBa
83% BapujaOMIIHOCTH 3aBUCHE BapHjaliie OHOCHO CMamkEHha HE3a0CICHOCTH.

HacraBHunu/capafHuIu 1 YHUBEP3UTETCKA aJIMUHHCTpalKja TOKa3yje JOCTa BUCOKE
QI Mambe y OJHOCY Ha CTyIEHTE BpHjeIHOCTH Koe(ulMjeHTa IeTepMUHAIMje 3a TpH
uHaukaropa peaom 0,739, 0,310, 0,543 omHocHo o6OjammaBajy ca 74%, 31% u 54%
WHINKATOpE pPa3Boja HAYYHOMCTPAKUBAYKOT paja, pa3Boja IMPEIy3eTHUINTBA U CMambCHa
HE3aI0CICHOCTH Kao 3aBUCHUX Bapujadiiu.

OupMe/MHCTUTYIIM]je H3pakaBajy Mame BPUJEAHOCTH 33 HUCT€ HWHAMKATOPE Of
MPETXOJIHE IBHjE TPyIie, U KoehUuInjeHTH aeTepMuHaiuje usnoce pexom; 0,310 0,300 u 0,403
OJIHOCHO o0jammaBajy ca 31%, 30% u 40% nHauKaTope pa3Boja HayYHOUCTPAKUBAUKOT Pajia,
pa3Boja Mpeay3eTHHUINTBA U CMAakhECHha HE3aMOCICHOCTH KAa0 3aBUCHUX BapHjalIIy.

CryneHTH u3pakaBajy BeoMa BHCOK CTEINEH BapHjaOMIIHOCTH 3a CBa TPU MHIUKATOPA
3aBUCHE Bapujabie W TMoKa3zyjy Ja y HajBehoj mjepu Bjepyjy Y MO3UTHBHY BapHjaOMIIHOCT
KOMITOHEHTH KOj€ JACTEPMUHUIIY CTPATEIIKy YJIOTY YHHUBEP3HTETa Ha CBAa TPU HHIUKATOpa
eKoHOMHje 3Hama. OBH pe3ylTaTH HaM MOKa3yjy jaCHO HM3PaXXeHy CBHjeCT CTyJeHara o

Ba)XHOCTHU yTHUIIaja U IONPUHOCA YHUBEP3UTETA HA Pa3B0j EKOHOMH]jE 3Hamba Kao U CBJECHOCT O
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YOUYCHUM HepocTanuMma y (pyHKIIMOHUCamy yHHUBep3uTeTa y bocHM W XepBLIErOBUHU y TOM
KOHTEKCTY.

I'pymna ncnurannka GupMe/MHCTUTYIIH]E U3paXKaBajy y IPOCjeKy HajMambe BPHjeTHOCTH
3a WHAWKATOpE €KOHOMHjE 3Hama INTO Ha HEKW HAYWMH M jJeCTe JIOTMYHO, W3 PasJiora IITO
NpUTIaAajy TPYNH HCIUTAHWKA KOja JOJIa3h M3 EKCTEPHOT OKPYXKeHma YHUBEP3HTETA.
WHBonBUpaHOCT OBE Tpyne HCIOUTAHWKA HHje TOJMKO JMPEKTHAa M 3aCTyIJbEHA Yy
AKTUBHOCTHMA W MPOIIECHMA pajia Ha YHUBEpP3UTETHUMA. Y OJHOCY Ha (pupMe/WHCTUTYIIH]E,
CTYACHTH, aKaJeMCKO WM aJMHUHUCTAPTHBHO OCO0JbE YHUBEP3UTETAa TUPEKTHO J0ja3e W3
YHHUBEP3UTETCKOT HHTEPHOT OKPY)KEHa, T€ Cy KJbYYHHU aKTEPH CBUX IpoILieca KOjU ce OJIBUjajy
Ha YHUBEP3UTETHMA.

Kana cy y nutamy BpHjeIHOCTH MOjEIMHUX MHAWKATOpa €KOHOMHjE 3Hama, pa3Boj
HAayYHOUCTPAXKUBAYKOT pajia j€ OLMjCHEH HAJBUINNM KOS(HIIMjEHTOM JeTepMUHAIM]E Ha
HUBOY Yy30pka. To 3HauM Ja jeé Ha HUBOY Y30pKa MpUMapaH 3Ha4aj] JaT pa3Bojy
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT' pajia HAa YHUBEP3UTETY y KOHTEKCTY pa3Boja eKOHOMHje 3Hama. OBO
ca3Hame JaCHO yKaszyje Ha HM3aK HHBO Pa3BUjEHOCTH U cia0e MHCTUTYLHMOHAIHE IMOJPILIKE
HAYYHOMCTPAKMBAYKOM pajy MITO MPEJCTaBJba KJby4YaH MpoOyieM U ciabocT YHUBEp3UTETa y
buX. CBu uCnUTaHUIM TPETUPA]y OBY ClIabOCT Kao MPUMapaH HEIOCTaTaK y HU3TPaImHH
eKoHOMHje 3Hama. CBU BPXYHCKM YHHMBEP3UTETH KOj€ Ha3MBaMO YHUBEP3UTETUMA CBjETCKE
KJlace Ccy MpUMapHO HAyYHOMCTPAXXKMBAUKH, OJHOCHO TO MM j€ TJIaBHA KAapaKTEPUCTHKA H
3HAYajHO JOMPUHOCE Pa3BOjy EKOHOMH]E 3Hakha Y MATUYHUM CPEeIUHAMA.

3aHUMJIBUBO je Ja ciienehu HajBHINE OIM]SHeHN MHIUKATOP 10 3HAYAjy J€CTe CMambeHE
HE3aIlOCIIEHOCTH, OJHOCHO JIaT MY je Y Ipocjeky Behu 3Hauaj 071 pa3Boja mpeay3eTHUInTBa. Ko
YHHUBEP3UTETa KOjH HMMajy BHUCOK HHBO MNPOAYKIIMjE€ HAYYHOMCTPAKUBAYKOI paja y CBHUM
HETOBHM CETMEHTHMA, TIOCJHEIMYHO MTOCTOJH M BUCOK HUBO MPEy3ETHUIKHX aKTUBHOCTH, a TO
UMIUTMIMpA YTHIIA] HAa HOBA 3allollJbaBamba W CaMO3arollbaBakha OJHOCHO HAa CMAmbCHe
He3anocieHocTu. He mocToju yHUBEP3UTET CBjETCKE KIlace J1a je U3y3eTaH y Mpeay3eTHUILTBY
a Jla UMa IpocjeyaH HUBO HAyYHOMCTpaXKHBauke mpoaykiuje. Hamporus orpomua Behuna
BPXYHCKHX UCTPAXWBAYKUX YHHBEP3UTETA Cy MPEMO3HATIBUBH Y CEKYHIAPHOM CMHUCIY U TIO
CBOM TIPENY3CTHHINTBY. YCHJEINTHOCT Yy TPEAy3eTHUIITBY Ce€ orjefa TMpeko Opoja
HOBOCHOBaHHX CTapT am-oBa, KNOW-hOw TpaHcdepa u mpojekaTta ca TPKUIIHUM CyOjeKTHMa,
oTBapamy (QUPMH 3a 3aJ0BOJBEHC YCIYKHHX NHOTpeda YHYTap CaMoOr YHHUBEP3UTETCKOT
cHUCTEeMa Kao W 3a Jpyre KoMmepuujaiiHe moTpede TpxkumTa, uta. Chamjen cBera Tora jecTe
TCHEPHCHE HOBUX PATHIX MjeCTa U MOACTUBIAKE 3aIONIIIbaBama M CaM0O3aIloNIJbaBamba, IITO

JAUPCKTHO YTUUC HAa CMAaKCHC HC3AITOCIICHOCTH. I[O CMalkbCHlha HE3AIIOCJIICHOCTH A0J1a3H TaKObe
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¥ N3BOl)EHheM KBATMTETHHUX CTY/IH]CKHX ITPOrpamMa M CTHIIAKkEM PEJICBAHTHUX 3HAMa CBPIICHUX
CTyJeHaTa, Koja cy y 100poj Mjepu 3aCHOBaHA Ha OTpedaMa TPKUIITA PaJHE CHATE.

o 3Ha4ajHOCTH NOjeAMHUX KOMIIOHEHTH KOje JeTEPMUHUIILY CTPATEIIKY YJIOTY YHUBEp3UTETA
y OJHOCY Ha €KOHOMH]Y 3Hama y HallleM HCTpakKHUBamy, HA HUBOY y30pKa Y MPOCJEKy je
HajBUIIEe W3pakeHa BpujemHocT () Oera KoedunHjeHTa 32 KOMIIOHEHTY E€KOHOMCKO-
¢uHaHCHjCKa CTaOMIIHOCT yHUBep3uTeTa. Mako je y MOCTaBJbeHOM MOJENIY AaT IMpUMapHU
3Hayaj 3ajeJHUYKOM JIjeIOBakby M CHHEPreTCKOM e(eKTy CBe YEeTUPU KOMIIOHEHTE KOje
JETEPMHUHUNTY CTPATEUIKH AONMPUHOC YHHBEp3UTeTa, BehnHa WcrnuTaHuKa Ha HUBOY IIHjEJIOT
y30pKa cmaTpa Ja jé EKOHOMCKO (HHAHCHjCKAa CTAaOMJIHOCT YHHBEpP3UTETa HajBaKHHU]a

KOMITOHEHTa O] CBHX Y IPOLIECY Pa3BOja eKOHOMHM]E 3HambA.

OBaj pe3ynTar Kao M MPETXOJHE pe3yiTaTe UCTpaKhBamka heMo mocMarparu U3 yria
NepcreKTHBeE KOjy YyHUBep3uTeTH y buX nmajy, onHocHo nocrojehu rexkyhu npobiemu Koju ux
KOHTHHYHPAHO Y 3a/iib€ TpH JeleHuje ontepehyjy. JacHo je 1a ce jaBHH YHHUBEP3UTETU KOjH
3anonubaBajy BehMHy akageMCcKOr M aJIMHUHHCTPATUBHOI 0CO0Jba, W TJje CTyaupa BeIHKa
BehmHa CBHX CTyleHAaTa y 3€MJbH, MMajy KOHTHHYHpaHE MpobOiieMe y (UHAHCH]CKOM
IOCJIOBAalby WJIM Cy Ha TPAaHUIM TAaKBOI CTama. Y TOM CMHCIY OHMJIO KakaB CMHUCICH U
JYrOpoYaH CTpaTelIKd pa3Boj jaBHUX yHuBep3utera y buX Huje moryhe wmsrpagutu 6e3
yCIlOCTaBJbarba (PUHACHJCKE CTAOMIHOCTH M JYrOpOYHE EKOHOMCKE OApKHBOCTH. To je
MOCEOHO M3paKEHO HEIOCTATKOM JHMBepcU(PUKOBAHOT HaunHa (PMHAHCHpPaWka YHUBEP3UTETA,
OJJHOCHO JMBEPCH(PHUKOBAHNX H3BOpa NMPHXOJa YHHUBEp3UTETA. JJOMHHAHTHO (HMHAHCHPAamE
JaBHUX YHUBEp3UTETa C€ CBOJAM Ha NPHUMamke TPAaHTOBAa M CPEICTaBa HAMICKHUX JaBHUX
MHCTUTYIIMja, KOje MOKpUBajy HajBehuM IHjeloM TPOIIKOBE IUIaTa CBUX 3alOCICHUX U
MaTepujaJHUX TpouikoBa yHuBep3utTeta. lllkomapune ytuuy ca mame ox 10% y ykynmHoM
¢uHaHCHpamwy, JOK OCTAIN N3BOPH (PMHAHCHpama Cy Ha HUBOY cTaTHCTHYKe Tpenike. Ca 1pyre
CTpaHe KOJ NpHUBAaTHUX yHUBep3UTeTa y buX noMuHaHTHO (MHAHCHpame ce 3acHHMBA Ha
CKYIIUM IIKOJIApWHAMa Koje Cy MHOTO Behe Hero Ha jaBHUM YHUBEP3UTETHMa, IITO OTBapa
OpojHa TUTamka W TOJEeMUKe y HameM ApymTBy. Octanu u3Bopu (MHAHCHpama Cy Takohe
3aHEMapHBH Y YKYITHOM OyIIeTy. YIPpaBo y OCTAINM U3BOpHMa (PMHAHCHPAkha TIOCTOJH Pa3JIHKa
u3mel)y yHUBep3uTeTa CBjecTKe Kiace W Jomahux yHuBep3uTera y bocHu n XeplieroBuHU.
Ocranu u3Bopu (prHaHCHpama MPEICTaBIbajy pecypc U U3BOp (PHHAHCHU]CKE CTAOMIIHOCTH 32
YHUBEP3HUTETE CBjeTcKe Kiace. OHU ce orienajy MpeKo TPKHUITHUX W KOMEPIIH]aTHUX
aKTHMBHOCTH KOje YHUBEP3UTETH CBjETCKE KJIace MNpeay3MMajy Kpo3 HayYHOHCTPAKHBAUKY
NPOAYKIH]Y U Mpeay3eTHUIITBO. OpraHn3oBaHa HAyYHOUCTPAXKUBAYKA MPOAYKIHja C€ Y TOM

CMHJICY 3aCHUBA IOpEJl OCTAJIOr W Ha BEpU(UKOBAHHUM KOMEPLHUjATHUM M TPXKUIIHUM
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pesyaratuma. OHHM ce orjie/iajy MpeKo KoMeplidjaiu3alije IaTeHara, HHOBaIlHja, 3allTUTe
MHTEJICKTYATHOT BJIACHUINITBA, ABOCMjepHUX KNOW-hOW TpaHchepa ca IpUBPEAHUM U APYTUM
HAYYHUM M PEJIeBaHTHUM cyOjekTruMa. OBe aKTMBHOCTH JIOHOCE 3HaYajHE IMPUXO0/Ie U IpoduTe
KOjH YTy Ha KBAJUTET YKYITHOT pajia yHUBEpP3UTETa. Y THIA] TAKBUX YHUBEP3UTETA HA CBOjE
YKYITHO OKPYXEHE j€ BeOMa 3HauajHO U IIHPOKO.

MoskeMO KOHCTAaTOBaTH Jla Ha OCHOBY aHAJIM3€ pe3yiTara UCTPaKUBamba je 3HaYajHO
ucrahu 1a Ha yHUBep3uTeTUMa y BOCHM 1 XepleroBuHu (MpUMapHO jaBHUM YHUBEP3UTETUMA)
MocToju BehuM aujenoM akaaeMCKH Kajap KOju MMa CBH]ECT U pa3yMHje TPEHYTHO CTame Ha
yHuBep3uTeTnma. Ilpemosznare cy roTroBo cBe KJby4HEe CIAabOCTH M HeIoCTalud Yy
(GyHKIMOHMCAY YHUBEP3HTETa, Ka0 W AaKTUBHOCTU Koje Tpeda mpeny3eTH y IHIbY
yHampelema, pa3Boja U o0oJblIakba YKYIMHOT KBAIUTETa paja yHUBEp3UTeTa y (QYyHKIUjU
CTPATEIIKOT JOTPHHOCA U3TPAJbH CKOHOMHje 3Hama y bocHn u XeprieroBuHH.

CrynenTn [e(UHUTHBHO TIPEACTaBbajy HEHCKOPHUINTEHW pECypc Ha  HalluM
yHuBep3utTeTuMa . OHU cy BehuM J1jeoM Kako oKa3yje eMIUPHU)jCKO UCTPAKUBAHE TACHBHU
aKTepu U MpOMaTpaydl MHOTHX 3HAYajHUX Mpolieca KOju ce 0/IBUjajy Ha yHUBep3uTeTuMa. Ha
CTYJICHTE Ce TJIe/la Kao Ha Cy0jeKT Ha Koju Tpeba 1a ce nmpeHecy onpehena 3Hama, 63 Hamjepe
7la UX CE BHIIIE CTAaBH Y MHTEPAKTBUHH OJHOC Ca CBUM YHHBEP3UTETCKUM MPOIECHMa, aKTepUMa
U 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHama. M3 pesyirara HCTpaKMBama j€ BUAJBUBO 1@ CTYICHTH Yy
IPOCjeKy MMajy BUCOKY CBHjET O 3HAuajy YHHBEp3UTETa 3a JPYIITBO M IOTECHLHjAITHOM
KOHKPETHOM JIOTIPUHOCY Y Pa3BOjy €KOHOMHje 3Hama. [loceOHO je 3HawajHO mMctahm ga cy
CTYIGCHTH Y TIPOCJeKy OJI CBHUX Tpyla HCTIMTaHWKA HajBehy OIlljeHy nanu HHAUKATOPY
HAYYHOMCTPAKMBAUKOT pajia Kao Haj3Ha4dajHHUjeM Yy (YHKIHUjU pa3BOja €KOHOMHjE 3HambA.
Hamehe ce 3akspydak na je moTpebO CHCTEMCKM M OPraHU30BAHO CTYJCHTE YKJbYUUTH Yy
HAYYHOUCTPAKUBAYKE U MPETYy3ETHUUKE AKTHBHOCTH y CKJIIONY MOJCPHH30BAHUX CTYJIHjCKHX
nmporpama, Kao U y akTHBHOCTHMA BaH HacTaBe. DupMe/MHCTUTYIH]E Takole oKasyjy, (McTuHa
y MamOj Mjepu y OJHOCY Ha CTYACHTE M aKaJeMCKU Kajapa) 3HayajaH HUBO CBHJjECTH O
N0JI0%ajy yHHBep3uTeTa y bocHM 1 XepleroBuHu U BUXOBOM YTHIIA]y HA Pa3BOj EKOHOMH]E
3Hama. Ha Taj HAaUMH M UCIIMTaHUIM OBE TPYIIE IIaJby MOPYKY Ja Cy CIPEMHH Ja e yKJbyde
ca CBOje TO3WIMje Yy HeomxoaHe pedopMcke M pa3BOjHE MpoIece M aKTUBHOCTH Ha
YHUBEp3UTETUMA. | eHepaHo ca3Hamba 0 KOJUX CMO JOILIH Y pe3yATaTuMa UCTPAKHUBaba, Ko
U HUXOBOM AaHAJIM30M, MPEICTaB/bajy KJbyyaH yJa3HU €JIEMEHT 3a IMpOIEeC Kpeupama
aJIeKBaTHUX CTpAaTerHja, IMOJUTHKA M aKTUBHOCTH y BHCOKOM oOpaszoBamy y bocam u
XepreroBuHM y CKJIaly ca HUBOMMa HaaieKHUX BiaacTH. CBe Oyayhe pacmpaBe n kpenpama
IUTAaHOBA U pjellieha Yy BHCOKOM 00pa3oBamy y 3eMJbH, TpeOa Ja yBake OBAKBE U CIMYHE

pe3yaTaTe uCTpakKuBamba 0Ji CaMOor' MOYETKA THUX IIpoIieca.
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7.2 Komnapanuja pe3yJiTaTa HCTPaKMBamba ¢a CIMYHUM HCTPAKUBAKBLUMA Y CBHjETY

Kama roBopumo 0 Apyrum uCTpakMBamHUMa KOja M3ydaBajy YTHIId] YHUBEpP3UTETA Ha
€KOHOMH]Y 3Hama OCBpHyhemMo ce 300r HeJocTaTKa CIMYHHUX JoMahux HCTpakMBama
yIJIaBHOM Ha MHOCTpPaHa UCTPaXUBama Koja cy pahena. OBa Tema je penaTUBHO 3aCTYIJbEHA Y
HONPHIMYHO] MjepH Y Pa3BHjeHUM 3eMJbaMa Kao U Koja oapeheHor Opoja Apyrux 3emaspa y
pa3Bojy. Kama je pujed o Hamioj 3eMJbM M PETHOHY, MOCTOJU Maju OpOj MCTpakKMBama ca
CIIMYHOM TEMAaTHUKOM J1a OM CMO MX MCKOPUCTHIIM 3a TIOTpede Hallle TucepTalyje.

VY mpuior HamieM NOTBphUBamy TJaBHE M MOMONHUX XWIIOTE3a, Ka0 M JUCKYCH]e
pe3yaTara Hamler HCTpaXWBama yrnopeAuheMo U aHaJM3UpPATH pe3yaTare CIUYHHUX
UCTpaKMBama Koja cy pahieHa y MpeTX0HOM MEPUOLY Ol CTPAaHE HHOCTPAHUX ayTopa.

Kana je y mutamy BaXHOCT HAYYHOMCTPAKUBAUKOT pajia 3a pa3B0j EKOHOMH]E 3Hama
npeMa a MoCcJHeIMYHO U Ha PacT 3ar0CICHOCTH TpeMa MHCTUTYTY 3a TUTMTATHU MapKETHHT U3
Cjenumenux Amepuukux [pxasa (2018), kJbydHa MUCHja YHUBEP3UTETA j€ y MOJICTHLAKY U
MOKpEeTamky MHOBAIIH]a, ca [IMJHEM H3HAJIAXKEHha PHjelIeHkha 3a rio0amHe mpodaeMe u U3a30Be Y

pa3HuM objacTUMa JpYIITBa, Kao IITO CY:

® 3IpaBCTBO,
® 3AIITHTa )KUBOTHE CPEIUHE,
e 00e30jeheme pecypca,

e MehyyHapoJHM pa3Boj

e  [IONYJAlMOHU TPEHJOBU H JIP.
MHore on HajBehux WHOBaIMja M U3yMa y NOCIJbEHE BpHjeMe, Kao IITO CY;

® BUPTYEIHY CTBAPHOCT,
e camoBo3ehu ayromoOuiu,
e WHOBAaTUBHE Tepamnuje y aujeuewny Bupyca XUB,

e KJIayJ pauyHapCTBO U JIp.

HACTaJIM Cy Ka0 pe3yNTaT Hay4yHO UCTPaKMBAUKKX IpojeKaTa Ha yHUBep3uTeTuMa. MHoBanuje
CBaKakoO MMajy BEJIHMKY €KOHOMCKY BPHjEJHOCT, MoOOJbIIaBajy Halle 3/paBjbe, yTUUY Ha
CBAKOJHEBHH Daj M MMajy BEJHMKH JPYIITBEHH yTUIA] Ha cBe Hac. [IpuBpena nMa KOpHCTH 011
YHUBEP3UTETCKUX UCTPAXMBAba 1 MHOBAIIM]A jep MOJCTHYE HHBECTHIIN]E, KaKO JIOKATHO TaKO
U 1I00a7THO, MPOMOBHUIIE M3BO3 M YMHHU MPHBpPEAY ypaBHOTEXeHHjoM. OKpyxkeme Koje

IPOMOBHUIIIE HCTPAKUBAE CTYJIECHTHMA J1aje MOTyhHOCTH J]a Hay4e PEHOCHBE BjELITHHE KOje
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he um momohu na ycrmjy y Oyayhum kapujepama OJHOCHO Ha CBOjUM pagHuUM MjecTuma. Ha
Taj HaYMH he Takohe 101aTHO MOCHjeIUTH Pa3B0j] €KOHOMHjE 3Hamba.

Hay4Ho ncTpakxuBayku paj Ha yHUBEP3UTETUMA JAUPEKTHO YTUYE HA YKYITHO OOTaTCTBO
npuBpene. KoHkpeTHH mojany HaM roBope O JONMPHHOCY YHUBEp3UTETa y ogHocy Ha bpyro
npymtBenu npousBoa (BIT). Bputancku yHUBEp3UTETH JONPUHOCE MMPUBPEAHN 3eMIbe ca 95
MIIMjapau QyHTH, ayCTpalijCKU YHUBEP3UTETH TeHEPUIY 25 MUJIHjapAu 10J1apa, a KaHAICKU
55 mMunujapau nonapa TOAMIIKRE MO MOockeAmuM momanuma. Y CjenumeHuM AMEpPHUYKIM
Jp>xaBaMa, OCTBapeHU TEXHOJIOMIKM HampeaK HAacTao Kao pe3yiaTaT HayYHOUCTPAKUBAYKOT
pajza Ha YHMBEP3UTETHMA W KOJeyuMa reHepucao je 591 munujapany gojiapa HallmOHAITHOM
BI1-y camo usmehy 1996. u 2015. rogune. KopucHo je 3a yHUBEp3UTETE U HUXOBY MPEKY
capa/IHMKa U MapTHEpa Y MHAYCTPHUJH U TPUBPEIH Aa Oyay Y TEpUTOPHjaTHOM CMUCIY OJIH3y
KaKo OM ce JIaKIIe CTBOPUIIN HayYHOUCTPAKMBAUYKU U MHOBALIMOHU LIEHTPH KOJU CY Y CTamy Ja
MIPUBYKY HajOOJbE CTPYUHAKE U CTATHE HHBECTHUIIM]E U3 TIPUBATHOT U JaBHOT CEKTOPA.

Hajnpactnyauju mo3WTHBaH NpUMjep OBOT KOHIIENTA je pe3yiaTrar ogHoca usmely
Crandopn VYuusepsutera u Cwinnujymcke noiauHe. HeKONIMKO CBjeTCKM HajIO3HATHJUX H
HajBehHX TEXHOJIOMIKUX KOMIaHH]a BUCOKOT Mpoduiia UMa CBOja CjeIUIITa Y 0BOj reorpadckoj
obmactu, kao mro cy: Ejm, Andader (matnuna kommnanuja ['yria), @ejcOyk, Trurep, Llucko,
AMJI, Wnten m ap. OBaj KOHIENT capajmhe MPOU3BEO j€ BEIHKU Opoj Hajy30yAJbUBHJUX
HAYYHO TEXHOJIOUIKMX WHOBALMja y MOCJbEHE BpUjeMe U MpeACTaBba OUIMYaH MPUMjep Kao
nyroka3s 3a 6yayhuoct (Digital Marketing Institute, 2018).

CnnyHo ucTpakuBame Hanmazumo kog Papazmana (2018) raje kaxe ga UCTPaKUBAYKH
YHUBEP3UTETH y Capajlmbl M YMPEKEHH Ca TEXHOJOLIKUM ILIEHTpUMa, MHKyOaTopuma H
UCTPaXMBAYKU MAapKOBHMa Cy HajBehu mpousBohaun 3Hama ¥ uHOBanmja. Y CjenumeHuM
Awmpuukum J[pkaBaMa IOCToje HEKH 01 HajOOJbUX UCTPAKUBAYKNX YHUBEP3UTETA HA CBH]ETY,
KOJHM MMa]y 3Ha4yajHy yJIoTy Yy OOHaBJbakhy aMEepUUKE TJI00ATHE KOHKYPEHTHOCTH Y €KOHOMHM]HU
3Hama U EKOHOMHUjH 3aCHOBAHO] HA 3HABY.

[TpenHOCT UCTpaXMBAYKUX YHUBEP3UTETA je y AOOMjamy MaTepHjaIHUX Cpe/cTaBa U
pecypca U3 pa3IMYUTHX jJaBHUX Oyliera, kao mTo cy; Hammonanna donmanuja 3a HayKy,
MunucrapctBo onopane CAJl-a, HalMOHATHMX WHCTUTYTa 3a 3/ApaBjbe HUTA. MHOro je
npuMjepa ca YHUBEP3UTETa YHja Cy UCTPAKUBAa U MHOBAIMjEe OAUTpalie 3HAYajHy YJIOTY Y
pacty nokanHux exkoHomuja. Y 2003. T'ommuu wu3anwio je mpeko 300 mareHata Koje Cy
npujaBuin Ctandops yHUBEp3UTET U KOoMIlaHuje kao mTo cy; ['yra, Can Mukpoccucremc,

CwmxoH ['penxunc, Herckejn [ucko CucremMc u Jaxy Koje cy ce 0BOjujie 01 Y HUBEP3UTETA.
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MHore HOBe KOMIIaHHje Cy AUPeKTHO pe3yntaTr MUT-oBe’ TexHonmornje m Tpancoepa.
3Hama. Takohe jour HeKW MpUMjepu HaM IMOKa3yjy Kao IITO je; YHHBEpP3UTeT BammHrTton y
Cent Jlyncy, Texunonomku wuHCTUTYT llopymje y Atnantu, YHuBep3uter Buckoncun y
Menucony, Kapuern Menon u  YHuBep3uteT y [IuTcOypry aa cy yHUBEP3UTETH OJIUTPATH
KJbYUHY YJIOTY Y €KOHOMCKH Pa3Bojy TUX peruona. HajHoBuju Mozen ypOaHOT U peTHOHATHOT
pa3Boja je HAcTao Kao pe3yiTaT M MapTHEPCTBO M3Mel)y HCTpaXMBaYKMX YHHUBEP3UTETA,
KOMITaHUja U JaBHUX MHCTUTYIMja. Be3a n3mel)y nuctpakuBaukux yHHUBEp3UTETa, MHOBAIH]a,
KOMIIaHUja, EKOHOMCKOI pacTa, OTBapama HOBHUX BUCOKOTEXHOJOLIKHX paTHUX MjecTa
MOKa3yje yJIory YHUBEP3UTETa Y EKOHOMU]U 3HAmba.

Viora apxaBHe Biaze je Aa o0e30Mjenu CpeAcTBa 3a HCTPAKUBAKE U Pa3BOj 3a
UCTPAXMBAYKO OpHjEHTHCAHE YHMBEP3UTETE, & YHHUBEP3UTETH TpaHc(hepuMa TEeXHOJIOTHje U
HUXOBOM KOMEpIIHjain3allijoM yTUYy Ha JIOKAJIHEe, Ip>KaBHE U HallMOHAJIHE MIPUBpEE, Kao U
TreHepaHO Ha pacT 3alO0CICHOCTH.

Wnosajmon Acouujaruja n3 CAJl-a uneHTH(UKOBaNa je aeceT yHHBEp3UTEeTa Kao
npuMjepe y Kopuhemy CBOJUX pecypca 3a UCTPaXKUBAE U pa3Boj U TpaHC(epa TEXHOIOTHje
3a MOKPETame IPKABHOT €eKOHOMCKOT pa3Boja y 2004. roguHu, TO Cy cibefchn YHUBEP3UTETH:
Kapueru MenoyH, [lopuuja Tex, MUT, Ilepnjy, Ctandopna, Yuausepsutetr Kanudopuuje y Can
Hujery, Yuusep3uter IlencunBanuje, YHuBep3uteT BuckoHcHMH-MenucoH, YHUBEp3UTET
Bamunarron, Yausepsurer KemOpuyn u YuuBepsuter y IlutcOypry. VYV capaamu ca
ayTOMOOMJICKOM, OMOMEIUIIMHCKOM U TEXHOJIOIIKOM HWHIYCTPHUJOM TPHUBYKIIN CY KOMITAHH]E
kKao mTo cy; Yoep, ®opn, Menc u Exac u3 obnactu [IurcOypra u cTBOpHIM MHOTO HOBUX
pamgHuUX MjecTa M HOBUX Mpuxoja. Jp>kaBHU yHHUBEp3UTET ApU30HA HM3rPaaAUO j€ HOBHU
OMOMEIMIIMHCKN ~ KOMIUIeKC y (DHHHMKCY Yy CKJIONY IUIaHAa E€KOHOMCKOI pa3Boja Ipaja.
Yuuep3utet y badany ca Bumie on 348,2 MuiroHa j0apa MOTPOIICHUX Y HCTPAKUBAKHE U
noBoheme HOBE TEXHOJIOTHje y TPHUBATHU CEKTOpP M Mpeay3eTHHYKEe (pupme, HE camo Ja je
JIOTIPUHUO OTBApamy HOBUX PAIHUX MjECTa M MPHUXO0JIa Y CBOM PETHOHY, HETO je MOpesa Tora
CTBOPHO 3aIOCJICHE 33 CBOjE AMIUIOMIE KOjU Cy OMJIM YKJbYYEHH y CBa Ta MCTPAXKHBaHbA
(Farazmand, 2018)

[TocmaTpajyhu yHUBEpP3UTETCKO MPEAY3ETHUIITBO U YTUIA] HA EKOHOMH]Y 3HaMa, PacT
3arocIeHOCTH, HayKe M MHOBalM]ja MpUKa3zaT heMo A1o peaqn3oBaHuX UCTPpaXHBamba U Hala3a

y ocJbebHX 17 roaquHa Koju yKasyjy Ha KOPHCTH Of YHUBEP3UTETCKOT MPEIy3€THHUIITBA.

" Ckp. o1 Massachusetts Institute of Tehnology
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Tabena 6poj 33. M3abpaHa nmpeTxoaHa eMIUPHjCKa HCTPAKMBAKA KOja Cy Mjepriia eKOHOMCKHU
yTHUI[A] IPEAY3ETHUYKUX YHUBEP3UTETA

(uHBecTHIIH]C Y
HUCTPAXKUBABE U
pasBoj)

AyTop TlNonguaa Yacomme Bpcta Jenuauna Bapujabie Kibyaaun
aHanan3e Hanasu
ayTopa
Audretsch et 2005 Research KpanrtHa Hbemauku MexaHu3mu Mexanuzmu
al. Policy perpecuoHa | YHHUBEP3HTETH | MpEIHBarba MpeBarba Kao U
aHanm3a u hupme HCTPAXXUBAHA BpCTa
Mexanmsmu XETEPOreHNX
MpeTHBaba
NpeTrBarba
JbYICKOT
KaluTajia
brimsuna hupmu
YHUBEP3UTETY
Simba 2005 Tertiary Heckpuntu | Ocam Uckopumasamwe | ExoHOMCKa
Education BHa BocToHCkx nateHara u AKTHUBHOCT j&
and aHanamnsa YHUBEp3UTETa | JULCHIN KOHIICHTPHCAHA y
Management Tanenar/pagna | pernoHuMa
cHara YHUBEP3UTEA
- U3Bopu
(buHaHCHpamHA
Bramwell 2008 ReSEf':erh Heckpunt | YHHBEP3UTET -Spin-off. I/IHyCTpOBaH'I/I .
Policy BHA Batepio, KOMIIaHUje 1 Ha4yMH Ha KOjH je
and Wolfe aHaIan3a Kanana HOBa pajiHa VHHBEP3UTET
MjecTa JOTIPHHEO pacTy u
- OnHoC HWHOBaIKjamMa
YHUBEP3UTET
UHIyCTpHja
- [IpuBnaueme u
3a/Ip)KaBambe
TajeHaTa
Daim and 2012 Journal Yruuaj Amepruku -Yna3uu [oBehame
Ozdemir knowledge €KOHOMCKE | HCTpPaXXMBayK | TPOUIKOBH JpKaBHUX
economy KpH3e u YHUBEp3HEeTa 32 | MHBECTHIIH]A, I
YHUBEP3UTETH | MCTPAXXMBAWkE M | Pe3yiTar HUje
pa3Boj CTaTUCTHYKU
- Pesynratn 3HaYajaH
UCTPAKUBAHA
- spin-offs,
MATeHTH,
o0Opa3oBaHa
pajHa cHara,
HWHOBaIHje
pOU3BOAa
Roessner et 2013 | Research Input- Jlunennupanu | - Ilpomene y [poujena
al. Policy output oJaIy ca MPUXOIUMa €KOHOMCKOT'
aHanm3a aMepUYKHUX (BAIT) yTHIaja IPUX0a
yHUBep3uTeTa | - Pacxomu OJ1 JTULEHIINPaba
(mtate, ompema, | yHHBEp3UTETa Ha
TPOLIKOBH, OCHOBY
WT/.) pacmiopeza cTome
- Tpouikosu 3aMjeHe
WITH OpOU3BOJA
HCTPAXUBAHA

[Mpunaroheno nmpema: Guerrero, Maribel, Cunningham, James and Urbano, David (2015)
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Hajmo3natuju mnpumjep mNpeay3eTHUYKOT YHUBEp3WTEeTa omneT mpeacraBba Crandops
VYuusepsutet. OH je yjeHO U HAjTI03HATHjH 110 HAYYHOUCTPAKMBAYKOM pajay U HHOBAlM]jaMma,
KOj€ je YCIjeIHO KOMEPIIHjaJTu30Ba0 BEJIUKU Opoj CTpaT amoBa, CiuH 0(oBa U Apyrux Gupmu
KOje Cy Wu3amuie TI0J HEroBUM OKpubeM. MokeMo KoHcTtatoBatH gna je Crandopna
VYHHBep3UTET 3aciaykaH 3a OCHHBAamEe M pa3Boj KoHriaomepara CHIHIHM]YHCKE [OJHHE.
AHaIM30M KJbYYHHX JAONPUHOCA MPEIY3eTHUUKOI YHUBEP3UTETA KOj€ CY PA3IUUYUTH ayTOPH
NPOHALIUIA Y CBOJUM HCTpaKUBambHMa M pazoBuMa (U3 3aame Tabene) MoxkeMo pehu na je

Mpey3eTHUYKN YHUBEP3UTET TONPUHHUO:

e Behoj armJIHOCTH W €KOHOMCKO] aKTMBHOCTH CaMOT YHHMBEP3UTETa KAa0 W HHETOBOT
OKpYXemba,

® pacTy MHOBaIlMja Y YHUBEP3UTETCKOM OKPYKEHY

e noBchamy IpKaBHUX WHBECTUIIN]A Y YHUBEP3UTETCKO HAYIHE MPEXKE

® pacTy eKOHOMCKHX MPHUX0JIa Y YHUBEP3UTETCKOM OKPYKEHY

e OTBapamy HOBUX PaJHUX MjecTa U YKYITHOT EKOHOMCKOT pacTa

VY KOHTEKCTY CMameHmha HEe3aloCIeHOCTH OJHOCHO IMoBehamy 3amocieHoCTd ,,HOBA
TEXHOJIOTHja TaKohe OTBapa HOBa pajiHa MjecTa Koja HUCY IIOCTOojajia y MPETX0JHOM MEepPHOAY,
Ha TIpuUMjep, XapABEPCKH HHXKemwepu, Kpeupame WKT ammukaiuja W ymnpaBibame
nHpopmanmonum cuctemuma. Muteprer je yaumrro 500.000 pagaux mjecta y @paHIryckoj y
NpeTXOoAHUX 15 roauna, anu je y uCTo BpujeMe cTBOpuo 1,2 MUJIMOHA IPYTUX PAJHUX MjecTa.
Paznmuka je 700.000, win 2,4 pagHa MjecTa OTBOpPEHA 3a jeJHO 3aTBOPEHO. TeXHOJIOUIKH
HamnpeaHa MPHUBpPEJa ca BUCOKOKBAJIUTETHOM pPaJHOM CHaroM JoHujehe oApKUB €KOHOMCKHU
pact W HOBa pagHa Mjecta. Be3a m3mel)y ucTpakMBayKMX YHHBEP3UTETa, WHOBAIIH]ja,
npenyseha, eKOHOMCKOT M pacTa paJHUX MjecTa MoKa3yje YJIOTy YHUBEP3UTETa Yy eKOHOMHjH
3Hama (Digital Marketing Institute, 2018).

[IperxomHo y panmy je oOpaslioXeHO Ja ce €KOHOMCKO (pMHAHCHjCKa CTaOMIHOCT
YHHUBEpP3UTETA MOCTUXKE Y MPBOM peny AUBEPCU(PHUKAIMjOM BIACTUTUX MPHUXO0J]d, OJHOCHO
KpeUpameM HOBHUX MPUXOJa U3 HETPATUIIMOHATHUX H3BOpA MPUX0Ja. JaBHU YHUBEP3UTETU Y
buX cy y noTmyHOCTH 3aBHCHH OJ jJaBHUX OylleTa ¥ MAambHM JMjeJIOM OJ1 HarjlaTe MKOJIapurHa,
JIOK Cy MIPUBATHU YHUBEP3UTETH UCKJbYUYHUBO 3aBUCHU O] HAIUIaTe CKYIHUX IIKOJIApHHA.

IIpema HaBa3y a y ckiany ca pactyhum QuHAHCH]CKUM mpoOiieMrMa ca KOjuMa ce
CyouaBa CEKTOp BHCOKOr obOpaszoBama (BO), mocTtoju peraTMBHO Majo TOTa INTa C€ MOXKE

YYUHHUTH J1a c€ TH MPoOJIeMH KBaTUTEeTHO pujerie. J{uBepcudukanrja npuxoaa 3axsabyjyhu
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ynoTpeOu HOBHMX TEXHOJIOTH]a MpeCcTaB/ba HajBehy maHCy 3a yHHBEp3UTETE J1a ce n3bope ca
(MHAHCH]CKUM U3a30BHMa U TIOKPEHY 3HauajaH pacT.

[TpoBeneHO UCTpaKMBAKE HA Y30PKY BUIIeM 011 SO YHUBEP3UTETCKUX PYKOBOAMIIAIIA j€
Mmokasajyo, 1a je ¢$uHaHCH]CKa OJIP)KMBOCT HajBeha ersucreHnMjaiHa MpHjeTHha ca KOjOM Ce
CEKTOp BHCOKOT 00pa3oBama M YHMBEP3UTETH JaHAcC cyouaBajy. ¥ Bemmkoj bpurtanuju, oBa
npHjeTHha je Op30 mopacia MOCIeIBbUX TOANHA, MOMTO ce Opoj YHUBEp3UTeTa y ACPUITUTY
BUIIIE HErO YeTBOPOCTPYKO moBehao ca 25 y 2015/16. na 114 y 2018/19. OBaj uzazos je joun
n3paxxenuju y Cjenumennm Amepudukum JlpxaBama, rajeje 1.200 yHUBEp3UTETCKUX KaMITyca
3aTBOPEHO y UCTOM IIEPHOTY, IITO j& pe3yaToBaio pacesbaBameM oko 500.000 crynenara.

JluBepcudukanmja TokoBa MpUxoja YHUBEp3UTeTa HaMehe ce Kao pujeriee IpeKo
cipeehux akTUBHOCTH:

e mnoBehame Opoja OHJIAJH CTYAMjCKUX MTpOrpaMa

e rmnoBehame onepaTuBHE €PUKACHHOCTH

® Ppa3BOj M pacT HHOBAIIH]ja

e noBehame yKymHe aruiHocTd yauBepsureta, (Navaz, 2020)
Ha cimjenehem rpadukoHy MOKEMO BHIJE€TH CTpaTerHje M MEXaHH3ME KOj€ YHHBEP3UTETH
TpeHyTHO Kopucte y EBponu a moacTakHey AuBepcuUKaIyjy mpuxoia.

['padpukon 6poj 3: CTpaTervje u MeXaHU3MHU YHUBEP3UTETA 32 MOACTHUIAE AUBEp3U]HKaIrje
[puxona

Graph 14 - Strategies and mechanisms set by universities to foster income diversification

Creation of spin-out companies &
science parks

Orientation towards lifelong
learning activities

Internal funding allocation mechanisms

Training/information campaigns for staff

Creation of development office/
equivalent structure

Creation of foundation

Internal reward mechanisms at individual
staff level

Internal reward mechanisms at faculty level

Market new activities

N3Bop: Estermann & Pruvot, 2011
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Carpaduka 6poj 3 BUANMO aKTUBHOCTH KoOje yHUBep3UTeTH y EBponckoj YHHju npeay3umajy
y LWJby nauBep3uduKanuje mnpuxona. Kpeunpame CHMH ayT KOMIAHHja Yy TEXHOJOLIKHUM
MapKoOBUMa, OpPHjEHTallMja Ka TpYyXKamy yclyra J0KHBOTHOT yuela, peajokaiuja Oyuera,
OCHHUBamE€ MOCCOHNX 0JjeJhEeHha 3a Pa3B0j, Kpeupame (hoHaanrja, HarpahuBama mojeuHara u3
pena akaJgeMcKor ocoOsba 3a BpXYHCKe pe3ynTare Kao moactuiaj urta. OcuMm Tora BaxHO je
HaBECTU U Jpyre Ba)KHE aKKTUBHOCTH M MpaBIe y TUBEp3U(UKALNjU TPUXOAAa YHUBEPIUTETA,
Kao MITO CY:

e [nobanu3anmja W WHTEPHALMOHATIM3AIMja, KOje Cy TIOCIEANIe KOHTHHYHUpPaHE
eKCIaH31je TOTPAXKIE 32 BUCOKUM OOpa30BameM IIUPOM CBUjETA, T€ MPEACTABIbA]Y
nokperade nuBepcudukanuje. OBO HCTOBPEMEHO CTBapa HOBE MOTYhHOCTH U
IpoIIUpYje MoJbe KOHKYPEHIIHje 32 YHUBEP3UTETe, KOjuMa Cy noTpedHa puHaHcHjcka
cpencTBa Ja moOoJbIAjy aTpaKTUBHOCT CBOJUX Mporpama. MHTepHarmoHanusaimja
npeacTaB/ba (PUHAHCHJCKM M3JaTaKk 3a YHUBEP3UTETE, IOCEOHO Yy o01acTu
HCTpaXXMBama, aJIM Takohe cTBapa HOBE MOTYhHOCTH 3a CTHUIIamke BEhHX Mpuxo/a.

e VBohewe Puck MeHayMmeHTa 3a yHUBEp3WUTETE, j¢ MOhaH TOKpETad 3a CTPATelKO
TpaKemhe HOBUX M3BOpa (UHAHCHUpama. MHOTM YHUBEP3UTETH CE€ CyouaBajy ca
CMambUBakEM CpeficTaBa Koje no0Hjajy U3 jaBHUX Oyuera, Tako ga ce y OynyhHoctu
OYEKY]€ jauame MepIerinje O MUPEHhY PU3KKa Y paay U MOCIOBambY.

e [Ipomupeme MUCHje YHUBEp3UTETA Yy AUBEP3U(UKAIUJH U CTBapamy MPUX0Aa MOTY
OUTH JMO CTpaTerHje 3a MPUKYIJbalkhe CPEJCTaBa Y Pa3BOjHE aKTUBHOCTH, OMIIO Ja ce
paay o0 HACTaBHUM HIJIM MCTPAKUBAYKUM aKTUBHOCTHMA. JlnuBepcuukanuja mpuxomaa
Ujie y MpUJIOT MPOIINpEeHhY MUCH]e YHUBEp3UTEeTa 00e30ehuBameM HOBHX pecypca 3a

MOJICTHIIAE U TTOCTH3aa HOBUX U moctojehux musbeBa (Estermann & Pruvot, 2011).

CryneHTe Kao HEHCKOPHINTEHH  pPecypc YHUBEp3WTETa NOTPEOHO je BHIIE
CHCTEMATCKH YKJbYYUTH KPO3 HAYUHOUCTPAXKHBAUKE U MPEAY3€THUUKE aKTUBHOCTH Y OKBHPY
HACTaBHUX U BAaHACTaBHMX aKTMBHOCTH, T€ UX CTaBUTH Y (DYHKIH]y pa3Boja EKOHOMH]E 3HAMA.
OHHU cBakako 3aciykyjy Behy maxkmy M 3Ha4yajHHjE TMOACTHIAje Y TOM IpaBIly OJl CTpaHE
MEHAIIMEHTa M aKaJIeMCKOT 0co0sba yHUBep3uTeTra. O 0BOj MpOOIEMATHII C€ BOJE IIUPOKE
pacripaBe ¥ akTUBHOCTH Ha nosehamy ydenrha cTyzeHara y HAyYHOMHCTPaXKMBAUKOM paay U
npeay3eTHUINTBY. BaxkHo je wucrahm KopucTH on CTyAeHaTa YKJbYYCHMX Yy HaydHa
HCTpaXMBamka TOKOM CTyIHUpama, uctahu hemo HajBakHHja:

® UCTPaXMBAYKO HMCKYCTBO oMoryhaBa cTyaeHTHMa 0OJb€ pa3syMHjeBambe¢ HACTAaBHOT

rpaauBa
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e pa3BHjame TUMCKOTI pajia Kao u OanaHcupame u3mel)y THMCKOT U NOjeIMHAYHOT pajia
® pa3BHjame XKeJbe 3a 1aJbUM HCTPAKUBABEM U HACTABKOM CTYIUpamka Ha
HOCTIUIIOMCKUM U TOKTPOCKUM CTyAHjama
® UCKYCTBO Y MHETPIUCIUIMHAPHOM DAy, jep Cy UeCTO UCTPaKMBamba TAaKBOT KapakTepa
® OCTaHaK y HAYYHOHCTPAKMBAUYKUM pajy Kao npodecruoHanHoj kapujepu, uta (Madan
& Teitge, 2013)
CTyReHTCKH TpEy3eTHUIM Cy KpPEeaTHMBHHM MJaau Jbyau BoheHM u3y3eTHOM crpamhy na
NOMaxy JpYr'MM JbyAMMa Yy OKBHpY cBoje 3ajennue. Ilpenyzeha koja ocHuBajy, pazae y
IIMPOKOM CIIEKTPY MOCIOBA, 01 BeO AM3ajHa A0 pa3Boja MUOHUPCKE METUIIMHCKE TEXHOJIOTH]E.
Crynentu cy Oyayha renepaiyja nmpeay3eTHIKA ca MECH]OM J1a pajie CTBapu 00JbE, 1a CTBOPE
HOBY BPHjEJHOCT 3a JIPYIITBO, KA0 U Ja MOMaxy Apyruma. Moriam GMCMO TO Ha3BaTH Kao
JPYIITBEHO OJproBOpHO npeny3eTHUTBo (Sladdin,2016).

,,CTyIeHTCKE Tpeay3eTHUYKE opraHuszanuje, nomyr OKchOpIACKUX MHpemy3eTHHKA,
omoryhaBajy CTyAeHTHMMa Jla C€ CacTaHy Ca CBOJUM HCTOMHUIJbCHHUIIMMA, y KpPEAaTHBHO]
aTMoc(epyu ca MIMPOKUM MOTJIeIoM Ha cTBapH. [Ipemy3eTHumTBO oMoryhaBa cTyaeHTUMA J1a
Hayde BHUIIE 0] caMo u3abpaHe 00IacTu CTyauja, U CTBapa HHTEPAUCITUIUIMHAPHO OKPYKECHE
3a paja ¥ pa3Boj. Mpexe U IpujaTesbCcTBA KOja c€ MPUTOM Pa3BHjajy IOMaxy CTyJCHTHMA Ja
nocrany 00Jb€ MOBE3aHU HAKOH IITO HAITYCTE YHUBEP3UTET, M IIOMAXKy UM Jla c€ IPUIIpEME 32

Oyropo4HH mocioBHH yemjex ,, (University of Oxford, 2022)

7.3 HayuyHu 1 mparMaTu4aH J0NPUHOC

Ha ocHOBy AeTaJbHOT TEOPH]CKOT Tperiie/la U aHAIU3E YTHIAja YHUBEP3UTETA Y
OJTHOCY Ha eKOHOMM]Y 3Hama y pa3BUjEHUM 3eMJbaMa, Kao U KOJ] 3eMajba y pa3Bojy, IO CMO
70 ONTHUX ¥ HOBHX Ca3Hama O OBOM ITOCTAaBJLEHOM OJHOCY. M3 oBOra mpou3miasu MpBH 10
HAay4YHOT JOTMPUHOCA JIOKTOpPCKe aucepranuje. JloOWjeHn W WHTEpHpeTUpaHu pe3yaTaTH
EMIUPHU]CKOT WCTPAXKHBaWkha IMPEACTaB/bajy IPYrd WO HAYYHOT JONMPUHOCA JTOKTOPCKE
JUcepTaIyje.

Jlakiie TpBHM WO HAYYHOT JONPUHOCA CE Orjiela y TEOPHjCKOM CMHCIY Kpo3
UAeHTU(DUKAIM]Y KJBYYHHX KOMIIOHCHTH KOj€ JACTCPMHUHHINY aMOMJEHT 3a CTPaTeIIKh
JOTIPUHOC YHUBEP3UTETA Y PA3BOjy EKOHOMHU]Y 3Hama. T0 ce MmoceOHO UCTHYE 3a TPYITY 3eMalba
y pa3Bojy kojoj mnpumana u buX. UneHtudukoBaHe KJbydHEe KOMIIOHEHTE MPEACTABIbA]Y;

€KOHOMCKO (hMHaHCHjCKa CTAOUITHOCT YHHMBEpP3UTETa, MHCTUTYLIMOHAIHHU KBAJIUTET CHCTEMA
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BHCOKOT 00pa30Bama, MOJIMTHKA BUCOKOT 00pa3oBama M HHPpaCTpyKTypa yHUBep3uTeTa. OHO
mro je OuTHO Takohe mcrahm ca OBOr acmekTa, jecTe M HACHTH(HKalIMja TPU KIbY4YHA
UH/IMKaTOpa Koja IeTepMUHHIY pa3B0Oj €eKOHOMHU]jE 3HaHa, OIMET ca MOCEeOHUM HarjackoM Ha
bocuy n XepueroBuHny u 3eMJbe y pa3Bojy. KibydHU MHAMKATOPU CY MPEJICTABIHEHH MPEKO
YHUBEP3UTETCKOT HAyYHOHCTPAXXMBAUKOI pajia, YHUBEP3UTETCKOI MPEIy3€THUILTBA U
CMameHa HEe3arocIeHOCTH Y Ip>kaBu. Ha OCHOBY mpeTxo1HO UACHTU(PUKOBAHUX KOMIIOHEHTH
U MHJIUKATOpa CMO Je(pUHHCATH HUCTPAXKUBAYKU MOJEN KOjH IpElCTaBba KJbyd4aH HayYHU
JOTIPUHOC OB€ JOKTOpcKe maucepranyje. lloctaBjbeHH MOJAEN TMpelcTaB/ba pHjelleHe
neduHUCaHUX TpolJIeMa YHHBEP3UTETA KO 3eMajba Y pa3Bojy yKJbydyjyhu Ty cBakako bocHy
U XepLeroBuHy, y KOHTEKCTY pa3Boja €eKOHOMHM]je 3Hama. Ha Taj HauMH CMO MOKa3ajal HOBH
NPUCTYN Y UACHTU(PHUKOBAKY U pjellaBamy MpodiiemMa ciiador yTullaja yHUBEp3UTETa Ha Pa3Bo)j
€KOHOMHU]E 3Hama.

Jpyru 1Mo Uiy acrekT Hay4yHOT TOTPUHOCA Ce OTJieia MPeKo J0OMjeHUX pe3yiTara
EMITMPHjCKOT UCTpakuBama 3a bocHy u XepuerosuHy. Pedynraru Ham yka3yjy Ha HOBE
CTO3HAj€ U YMHIHCHHUIIE KOje CY HEOIXOJHE Kao MOYETHH HMIIYJC y Kpeupamy KBaJTIUTETHUX
pedopmckux pjemema y Oyayhem pa3Bojy yHUBEp3UTETa M BUCOKOT oOpazoBama y bocHu n
XepleroBuHd Ha CBMM HHUBOMMA BIJIACTH Y CKJaay ca MPOMUCAHUM HaJJIeKHOCTHMA.
Haj3nauajHuje HOBa ca3Hama ce Orjenajy MNpeko UIACHTU(UKAIHje YHHUBEP3UTETCKOT
HAYYHOMCTPAKMBAYKOT' pajia Kao KJbYYHOT CETMEHTA YHHBEP3UTETa y OJAHOCY Ha JWHAMHKY
pa3Boja €KOHOMHje 3Hama y ciaydajy bochme u XepueroBuHe. JegHOIWMEH3HWjajJaH W
jemHocMjepaH OJHOC YHHBEpP3UTETa IpeMa CTYACHTHMa, KOJU CY HCKJbYYCHH U3 IIHPe
UHTEpaKIfje y MHOTMM Ba)XHUM YHHMBEP3UTETCKMM IIpolleCMMa MpPEJCTaB/ba jelaH OJ
UICHTU(PHUKOBAHUX KJbYUYHUX HepocTaraka. CTyIeHTH HUCY YKJbYYEHH y Ipolece Kpeupama
CTpaTervja, IJIaHOBAa U pjelliema ca IUbeM yHamnpehema pama yHMBeEp3uTeTa a MmoceOHO Y
KOHTEKCTY JOINpPHHOCA pa3BOjy €KOHOMHje 3Hama. OBa YMI-EHHUIIA MPENCTaB/ba KIJbYUHY
ciaboct yHuBepsurera y bocuu u XepueroBunu. CTyA€HTH NPEACTaBIbajy HEMCKOPHUIITEHU
pecypc yHUBEp3UTETa y MPOIeCY pa3Boja EKOHOMHjE 3Hama, T€ WX Tpeda Ha CHCTEMAaTCKH
HAa4YWH CTaBUTH y (YHKIM]Y pa3Boja yHUBep3uTeTa. EKOHOMCKO (PMHAHCH]CKA CTAOMITHOCT je
OLIMjeHhEHA O/ CBUX YHUBEP3UTETCKUX aKTepa Kao KJbydHa KOMIIOHEHTa Koja JIeTepPMHUHHUILE
cBe Oyayhe pedopmcke U pa3BojHe Tpoliece yHuUBep3utera y bocHu m XepreroBuHu, a y
KOHTEKCTY CTPaTEUIKOT JOMPHHOCA Pa3Bojy eKOHOMH]e 3Hama. OHOCHO OBa KOMITIOHEHTA IO
MUIIJbeBY BehnHE mpencraBhba HAJOMTHUJU CETMEHT y KpeHpamy >KeJbeHOT aMOHjeHTa 3a
YHHUBEP3UTETE J]a CTPATEIIKH JONPUHECY Pa3BOjy EKOHOMH]E 3HamA.

[Iparmatuvan JONPUHOC JOKTOPCKE AUCEPTAIje ce Oriieaa Kpo3 HAeHTU(DUKALU]y

cnabux cTpaHa M HeJOCTaTaka y aMOHjeHTy BHCOKOT o0pa3oBama U (YHKIIMOHHCABY
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yauBep3uTeTa y bocan n Xepuerosunu. Takohe TOMpUHOC je MPE3EHTOBAaH KpPO3 MOKPETAmhE
noTpeOHUX Mjepa, CMjepHUIla, U aKTUBHOCTHU Koje Tpeda Mpeay3eTu y Kpenpamy KBaTUTETHUX
CTpaTeryja U MoJIMTHKa y BUCOKOM 00pa3oBamy y bocHU n XeprieroBuHu, ca IiuJbeM CTBapama
0oJper aMOMjEHTa 3a CTPATEIIKH JOMPHUHOC YHUBEP3HUTETA Yy Pa3BOjy €KOHOMHje 3Hama. CBe
Oynyhe cTpareruje v moJuTHKE BUCOKOT 00pa3oBama Tpebajy OMTH KpeupaHe y CKIIay ca HOBUM
MPUCTYIIOM U METOJIOJIOTHjOM, Kao M Hajla3uMa M3 OBOT U CIMYHMX Oynyhux ucTpaxuBama.
[ToTpeGHO je cTyeHTe Kao jeiHe 01 KJbyYHHUX 3aMHTEPECOBAHUX CTPaHa y BUCOKOM 00pa3oBamy
U HUHTEPHOM OKPYXEHY YHUBEP3UTETa aKTUBHO YKJbYYUTH Yy MpoIllece Kpeupama HOBUX
CTpaTervja U MOJIMTHKA BUCOKOT 00pa3oBama. bymyha ctpareruja Bucokor o0pa3oBama Tpeda
na Oyne KOHCEH3YC CBHX CerMeHaTa pelieBaHTHMX Ipyma U aktepa y bocHu m Xeprieropusu.
Pa3Boj yHuBep3uteTa Tpeba faa OyzAe jeaaH o KJbYUHHUX MPHOPUTETA U jeJaH O] HajBaKHUJUX
CTpaTeIIKUX [IUJbEBA HAIIEeT APYyIITBa y Oyayhem Bpemeny. [IpucTym n 030MIbHOCT CBUX jJaBHUX
U HAJUISKHUX TMOJUTUYKUX CTPYKTypa Yy bocHu u Xeprerosunu, no nuramy yHamnpehema
amMOujeHTa BUCOKOT 00pa30Bamba M YHUBEP3UTETA Y IIMJbY Pa3BOja EKOHOMHU]E 3HAa, Y 3HAUajHOJ
Mjepu he ogpeautn Oynyhnoct came bocHe u XepreroBune ca CBUM HCHUM MOJUTHUYKUM U

JPYIITBEHUM CHEUPUIHOCTIMA.

7.4 IlpaBum 1a/bMX HCTPAKNBAKHA

Hama noxTopcka aucepraiyja, mopen pe3yarara 10 KOjuX CMO JOLUIM OTBapa MHOTa
HOBa MHTama, KOja MOTy OWTH TeMe 3a Jlajba MCTpaKMBama. byayha mcrpaxxuBama MOTY
CBaKako MW y HEKOJMKO pa3IMYMTUX TpaBala M cerMeHara. 1o je moryhe w3 pasjora
aKTYeJTHOCTH U 3Hayaja caMe TeMe KaKo y aKTyeJTHOM TPEHYTKY a MOCeOHO Yy CBHjeTIy Omke

u 1asbe OynyhHocTH.

Jenan mpaBar; Moryhux gajbux HCTpakMBamba MOXKE ce OaBUTH MOCEOHO M3ydaBambEeM
TEOPETCKUM KOHTEKCTOM €KOHOMHjE 3Hama 3eMajba y pa3Bojy y LIMPEM CMHCIY, OJHOCHO
yTULAjJy Opyrux (GaxkTopa, eleMeHara U MHIMKATopa Ha caM pa3Boj M JIWHAMHUKY €KOHOMH]e
3Hama. Y3umajyhy y 003up NpoCTOpHU U APYIITBEHU KOHTEKCT, Oyayha ucrtpaxuBama Ou ce
Tpebasia yCMjepuTH Ha IpovyaBamke (PMHAHCH]CKOT alleKTa ca CTAHOBHUINTA O0WMMa U CTPYKTYype
ylarama I0jeIMHUX 3eéMajba y pa3Bojy Y BHCOKO 0Opa3oBame (IPUMapHO YHHBEP3UTETA),

HaYYHU U MHOBAIIMOHH CHUCTEM Te pedIieKCHje Ha Pa3BOj EKOHOMH]E 3Hamba.

Jpyru mpasanl HCTpaKMBamba MOXKEMO CTaBUTH Yy KOHTEKCT H3IPadlbe HOBHUX,

MHOBAaTUBHUX WHCTUTYLIMOHATHUX MOJENIa MOJPIIKE CTPATEIIKOM jadamy YHHBEp3UTETa Y
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KOHTEKCTY pa3BOja €KOHOMH]E 3Hama Ca aKIIEHTOM Ha CTBapame MOJENa JaBHO MPUBATHUX

napTHEPCTaBa.

Tpehu mpaBan ucTpakmBama Morao OuM ce OJHOCUTH Ha yHampeheme mocrtojehe
JIETUCIIATHBE W OTKJIambarby CTBAPHUX OapHjepa y YHUBEP3UTETCKOM H IIOCIIOBHOM OKPYKEHEY
3eMajba y pa3Bojy kao u bocHe nu Xepiieropuae moce0HO, ca IUJBEM YCIIOCTaBIbamkha JIAKIIET
CTpaATENIKOT MapTHEPCTBA YHUBEP3UTETa M MPHBPEAE OJHOCHO TpkumTa. Ha ocHOBY Tora
pe3yaTat 6u Tpebao nhu y mpaBily Kpenpama HOBUX KOHIIEINATa, CTPaTeryja U JaBHUX IMOJUTHKA
ca IUJbEM M3TPalibe KarauTeTa Ha HUBOY 3aKOHOJJABHUX U M3BPIIIHUX JABHUX YIPABIbAYKUX
CTPYKTYypa, Koje OM KOpUTroBajie KPOBHE EKOHOMCKE MOJIHUTHUKE Y MPABIy MOJPIIKE U Pa3BOjy

CTpaTElIKOT TapTHEPCTBA YHHUBEP3UTETA U MPUBPEJIE.

UYerBpTH mpaBall HCTpaKMBamba Ce MOXKE OaBUTH H3ydyaBambeM MOAMHIMKATOpA Y
OKBHUPY KJbYYHHX WHAMKATOpA KOjU JETCPMUHHILY pa3Boj U AUHAMHUKY €KOHOMHjE 3Hama y
KOHTEKCTY pa3jifKa y Pa3BHjEHHUM 3eMJbaMa y OJHOCY Ha 3eMJbe y pa3Bojy. Morim O6ucmo
aHAJIM3UPATH U UCTPAKUTH Pa3IMUUTE CTPYKTYpE CBHX KJbYUHHX IpyIa U aKTepa OJHOCHO
3aMHTEPECOBAHUX CTPaHA HA YHUBEP3UTETHMA, Ka0 M HbUXOBE KOMIIETeHIIM]e U BjemTuHe. Ha

npuMjep:

e 0Opoj UT umxumepa KOju Cy CTaJIHO 3alOCJIIEHHM Ha YHHUBEP3UTETHMA Kao MOJPIIKA CBUM
IpoIeCHMa pasia Ha YHUBEP3UTETY,

e 0poj cTyAeHaTa U3 MHOCTPAHCTBA KOjH CTYAMpA HA YHHUBEP3UTETHMA YKYITHO U KOJIUKO UX
JI0JIa31 y IporpaMruMa pasmjeHe

e 0Opoj akameMCKOT 0c00Jba KOj€ YUECTBYj€ Y Pa3MjCHH Ha YHUBEP3UTETHUMA

e 0Opoj UCTpakMBaya U3 HHOCTPAHCTBA AHTAKOBAHUX HA YHHUBEP3UTETHMA

e 0Opoj CTPYYHHX yCaBpIlIaBama aKaJIEMCKOT U aJMUHUCTPATUBHOT 0CO0Jba

[letn mpaBaly WCTpaKMBamba MOXKE C€ CTaBUTH y (QYHKIH]Y H3y4YaBama OIIIITETr
JPYIITBEHO MOJUTUYKOT aMOMjeHTa M HUBOA JEMOKpATCKE Pa3BUjEHOCTH CaMOr' JIpYIITBa ca
acmeKTa pa3Boja M JMHAMUKE CKOHOMHjEe  3Hama. buiao OM 3aHUMIBMBO €r3aKTHUM
napamMeTpuMa M HHAUKaTOpuMa U3MjEpPUTH CBE T€ OHOCE U YIIOPEIUTH HX u3Mel)y pa3BujeHux
3eMajba CBHjETa y OJHOCY Ha 3eMJbe y pa3Bojy. Pasmor Buine 3a CIMYHMM Temama 3a
HUCTpaXHBAKE JISOKH y TOME, Ja CKOHOMH]ja 3Hama Kao CBOjeBpCTaH (DEHOMEH 3axXTHjeBa
MYJATUIUCIMITIMHAPAH TPUCTYI Y U3Yy4aBamy, jep ce MPOXXHUBa KPo3 CBE cepe APYHITBEHOT

JKUBOTA CBAaKE 3eMJbE MIOHA0CO0 KA0 U Ha TJI00ATHOM HUBOY.
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[llectn mpaBail OBOT UCTPaKMBamba 3a KOJUM CBAKaKO TOCTOJU MOTpeda y CBHjETIY
BaHPEIHMX TI00amHuX gorahaja M Kpu3a Koje ce TPEeHYTHO JelaBajy, (Kao IITo je maHIeMuja

Kopona Bupyca), jecte penepkycuje Koje iMajy Ha JUHAMHKY U Pa3BOj eKOHOMU]E 3HAbA.
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8. BAK/bYYAK

VY caBpeMEHOM JIpYIITBY MPE YHUBEP3UTETE MTOCTAaBIbajy C€ HOBU M TEIIKU U3a30BH Y
OJTHOCY Ha MpPETXOAHU mepuona. CBU YHHUBEP3UTETH U3JI0KEHHU Cy TTTOOAIHO] KOHKYPEHIHUjH,
yKJbydyjyhu u 3emibe y pasBojy kojoj mpumaga buX. OuekuBama M 3axTjeBH Ipema
YHUBEP3HUTETY Ka0 KJbYYHO] MHCTUTYIIMJU BHCOKOT 00pazoBama M HAYYHOI CHCTEMa Cy Ce
CYIITUHCKA TPOMHjEHWJIN Of CTpaHe YKYINHOT OKpyxema. Kama je y mnuramy
HAYYHOMCTPAKMBAUKH pajJ Ha IJI00aJHOM HHBOY, OH C€ JOOpHUM IIHjelIOM H3MjECTHO U3
JpKaBHUX YCTaHOBA y NMPHUBATHU CEKTOP, y JIabOpaTopuje M UCTPAKUBAYKE LIEHTPE BEIUKUX
Koprnopanuja, GupMu UTA. YIPKOC TOME, TpaaullMoOHATHO HajBehn nmponsBohaun 3Hama cy U
JlaJbe OCTaJI YHUBEP3UTETH Ka0 HOCHOIM TOT APYHITBEHO BaXKHOT Mporeca. KoHkperHo, nanac
YHUBEp3UTET Tpeba y mTo Behoj MjepH Ja ce TOBEXKE ca TPXKHUIUTEM U IHJEIOM MPEKOM
OpraHu3zalifja u3 HayyHor, TIOCJIOBHOT U YKYITHOT OKpykema. [loTpeOHO je 1a ce yHuBEep3uTeT
1 (QaKylITeTH Kao OpPraHM3alMOHE jEAMHHIIE YMPEXKE ca PEIIEBAaHTHUM HCTPAKUBAUYKUM
yCcTaHOBaMa, MHCTHTYTHMA, TNPEIYy3eTHUYKUM  OpraHu3aiijama, Jiaboparopujama,
TEXHOJIOIIKAM ITapKOBUMAa, PUBATHUM (pUpMama, BIaJMHUM UHCTUTYIIMjaMa, KBAIUTETHUM U
KpeaTUBHUM IOjeAMHIIMMA U Ap. Ha Taj HauuH MOTry /1a 0JIrOBOpe Ha HOBE M3a30Be, 337aTKe U

OUCKMBamba KOja Pe]l IbUX MOCTaBJba YKYITHO OKPYKEHeE.

ITopen ocHOBHE MuCHje W TIpeHOCAa 3Hama, Oa3HOT W  IPUMH)ECHEHOT
HAayYHOUCTPAOXMBAYKOT paza cana Beh ca o0aBe3HUM KOMEPIMjaTHUM M TPXKUITHUM
notBphuBameM, yHUBEp3UTET Tpeda na Oyae pUHAHCH]CKH CaMOOAP)KUB M HE3aBUCTAaH Y IITO
Behoj Mjepu. Y 3aame BpHjeMe CBE BUIIIE Ce MOTEHIMpa U Tpeha ApymTBeHa MUCHja Koja ce
MOCTaBJba Kao 3axXTjeB Ipej YHUBEp3uTeTe. 1O Moapa3symujeBa Ja YHHUBEP3UTET OCTBApYje
MopeJl JIBHj€ OCHOBHE W IIUPY APYIITBEHY MHUCH]Y, OJHOCHO J1a mokpehe pa3BojHe mporece y
JpYIITBY, KPUTHKYj€ M yKa3zyje Ha peTporpajHe, Ha3aJHe aKTUBHOCTH U aorahaje, Kao U 1a
aHTULIMIINPA U yKa3yje Ha Oynyhe TpeHI0Be M M3a30Be T€ Yj€AHO U MpEUIaxe pHjelekha 3a
ucre. Ouekyje ce capajpba ca MHUPOKUM CIEKTPOM OpraHu3alija U MHCTUTYIHja KOje HHUCY
HY’)XKHO Y 0Opa30BHOM M HAayYHOM KOHTEKCTY Be3aHe 3a yHuBep3uTeT. CHTyauja 1mo cBUM
OBHM IIUTakUMa Ce 3Ha4ajHO Pas3iNKyje Yy pa3BHjeHUM 3eMJbaMa y OJHOCY Ha 3eMJbE€ Y pa3BoOjy

a moce6Ho bocHy u Xepiieropuny.

HctpaxuBame W aHamW3a y OKBHPY JeHHHCAama caMmor NpodieMa H IpeaMeTa
HCTpaXHMBamka y OKBUPY Hallle TOKTOPCKE ANCEPTAIHje MOKA3ajo je CBE PEICBaHTHE YHMHCHHIIC
U CIIO3HAje O YHUBEP3UTETY, IherOBOM MjEeCTy U yJIO3H Y MPOIECY pa3Boja EKOHOMU]E 3HAA Y

3eMJbaMa PazIMYUTOr HHBOA PAa3BHjeHOCTH. To HaM je oMoryhmiio ja CyIITHHCKH U CaXETO
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MIPE3CHTYj€MO HajBaKHMja Ca3Hama JI0 KOJUX CMO JOILIM y TOKY HAIIer OMIITET U YBOJAHOT
TEOPETCKOI UCTpaxkuBama. OcTaje YMI-CHHIA J1a j€ BHCOKO 00pa3oBame OJHOCHO Ja Cy

YHUBEP3UTETH KJbYYHH €JIEMEHTH Yy TUCEMUHAIN]H 3HAbA.

[To cBUM 1OCaanIBUM HCTPAXKHUBAKBIMA y CBHJETY Yy TEOPETCKOM Kao M TPAKTUIHOM
CMHUCITy, YHUBEP3UTET MPEICTaB/ba jeAaH OJ Haj3HA4YajHUX WHCTpYMEHaTa Wi (akTopa y
pa3Bojy €KOHOMH]E 3Hama, a YeCTO U IIMper YKYIMHOI €KOHOMCKOT pa3Boja. Y pa3BUjEHUM
3eMJbaMa CBHjeTa YHUBEP3UTETH CBJETCKE KJlace IO IMpaBHIy IMPEACTaBJbajy MOKpeTaye |
KJby4HE MHCTPYMEHTE y pa3BOjy €KOHOMHje 3Hama. Ha ocHOBY Tora mpouwsmiasu Haiie
KJbYYHO HCTPKMBAYKO IMUTAKE ONHOCHO, ,Jla M YHHBEP3UTET CTPATEIIKH JONPHHOCH
pa3Bojy ekoHoMHje 3Hama ? u ,,J1o KOjuM ycioBHMa yHHUBEP3UTET CTPATEIIKH JOTMPUHOCH
pa3Bojy €eKOHOMH]€E 3Hamba ?

AHanmu3oM u mopehemeM yiore YHUBEP3UTETa Y pPa3BOjy €KOHOMHjEe 3Hama y
pa3IMUNTHIM aMOMjEeHTHMa OJHOCHO 3eMJbaMa Pa3INYUTOI HHBOA PA3BHjE€HOCTH, MU3BPLIMIH
CMO CEeJIeKIM]Yy U U3/BOjUIM YETUPU KOMIIOHEHTE MO HallleM MUILJbEHhY KOje Cy KJbYdHE, H
KOje JIETEpPMUHHUILY YCIIOBE M IMPETHOCTaBKE YHUBEP3UTETA 3a CTPATEIIKH JJOIIPUHOC Y Pa3BOjy
€KOHOMH]je 3Hama. KOMIIOHEHTEe ce OAHOCE Ha: €KOHOMCKO - (PMHAHCH]CKY CTaOMITHOCT
YHUBEP3WUTETa, MOJIUTHUKY BHCOKOT 00pa30Bamba, WHCTUTYIHMOHATHH KBAJUTET CHCTEMA
BUCOKOT 00pa3oBama U MHPPACTPYKTypy yHHBep3uTeTa. KoMmmapatuBHOM aHanu3oM usmely
OCTAJIOT je 3aKkJbydeHO Jaa wu3abpaHe KJbyyHE YETUPU KOMIIOHEHTE KOPECHOHINPAJy Y
BHCOKOOPa30BHOM aMOMjEHTY y CBUM Pa3BHjEeHUM 3eMJbaMa CBHjE€Ta, OJTHOCHO Y 3eMJbaMa ca
BHCOKO Pa3BHJEHUM CHCTEMOM BHCOKOT oOpa3zoBama. Y pPa3BHjeHHUM 3eMJbaMa C€ Halla3u
orpomMHa BehrHa CBUX YHHMBEP3UTETa KOjU CE€ CMaTpajy ¥ Ha3MBajy YHUBEP3UTETUMA CBjETCKE
kiaace. OBa rpyna yHHBEp3UTeTa 3ay3MMa HAjBUIIEC TMO3MLHUjE€ HA HAJEMHUHEHTHHJUM H
HajpeJICBaHTHUJUM CBJE€TCKHM paHT JIICTaMa YHHBEP3WUTETa, Kao INTO Cy TOIYJIapHO 3BaHa
,Ianrajcka mucra® (ARWU) u TEC aucra (THES).

Ca gpyre cTpaHe yBOJHO UCTPaKMBAE j€ TIOKA3aJI0 J1a MOCTOJH MHOILITO MHIUKATOPA
KOjU Je(HUHHUITY pa3BOj U AUHAMHKY €KOHOMHM]jE 3Hama. Y KOHTEKCTY yJIOre YHHBEP3UTETA Y
TOM TIPOLIECY, M3JBOJWIM CMO M 3aKJbYUWJIM Ja Cy TPU HMHIMKATOpa KJbydHa 3a Pas3Boj
€KOHOMHU]€ 3Hama. To Cy pa3Boj HAYYHOMCTPAXKUBAYKOT Pajia, pa3Boj MPEAy3E€THUIITBA K0 U
CMambelhe HEe3aloCIeHOCTH Kao pe3ynraT mpsa aBa. Llto ce Tude yHuBep3urera y bocuu u
XepLerosyu, IpUMapHO jaBHUX YHUBEP3UTETA KA0 HOCHOILA BUCOKOT 00pa30Bamha 3aKJbYUeHO je
7la ce Hajase y 3HauyajHOM 3a0CTaTKy 3a YHHBEP3UTETUMAa M3 Pa3BHjEHHX 3eMajba , Kao M 3a
MHOTUM YHUBEP3UTETHMa 3e€Majba PETHOHAa Kao M JAPYIHX 3eMajba Y Pa3BOjy. Y OUHIN CMO

KJbYUHE HeJoCTaTKe M cnabocTu y pyHKIMOHKCaky yHUBep3uTeTa y bocHu u XepueroBus y
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OJIHOCY Ha JIOTIPUHOC KOJH /18]y Pa3B0jy EKOHOMH]€ 3HaMA. 3aKJbYUHIIH CMO J1a YHUBEP3UTETH
y bocau u XepueroBuHu HUCY HOCHOIM U KJbYYHH aKTEpU MOKPETama U pa3Boja eKOHOMH]jE
3HamWa, Beh Ty yJnory 3aMujemnyjy YBOSHHIM MHOCTPAHUX WH(OPMAIIMOHO KOMYHHUAITMOHUX U
JIPYTUX MOJEPHUX TEXHOJIOTHja, T€ MamuUM aujesioM nomahe u cTpaHe ¢upMe OTHOCHO
MPEJACTaBHUIITBA CTPaHUX (pupMHU Koje ce 6aBe pa3BOjeM MOJEPHUX TEXHOJIOTH]a.

VY ckiany ca MpeTxoJHO PEeYSHUM CMO Je(hUHUCATH U TPEACTaBUIINA CTPATEIIKY YJIOTY
YHUBEP3UTETa JETEPMHHUCAHY MPEKO KJbYYHUX KOMIIOHEHTH y OJHOCY Ha  KJby4yHe
MHAMKATOPE pa3Boja eKOHOMH]E 3Hama KAo Halll OMILITH MPeIMET UCTpakuBama. Jlakie y Toky
YBOJHOT OTIITET TEOPHUJCKOT JHjeNla MCTPaKHMBamka aHAJU3MOM M KOMIIApaIlMjoM YJore
YHUBEP3UTETA Y PA3IMYUTHUM 3eMJbaMa U aMOMjeHTUMA y KOjUMa JIjelyjy 3aKJbyUMIId CMO Ja
Cy IPE3eHTOBaHE YEeTHPU KOMIIOHEHTE KJbYYHE 3a CTBapame aMOUjeHTa U IPEeaycClioBa Y KOjeM
YHHUBEP3UTET MOXKE CTpaTelIKH YTULATH HAa TPU KJby4YHa MHAUKATOpa 3a Pa3BOj €EKOHOMH]E
3HaWa. 3aKJbYYWJIM CMO Takolje, a HaJoBe3yje C€ Ha MPETXOJHO, Aa KJbyYHE KOMIIOHEHTE
JeAMHO 3ajeJHO MHTETpHCaHe Kao I[jeIMHA MMAjy CHHEPreTCKH eeKaT U MOTY IMPOU3BECTH
KeJbeHW aMOMjeHT 3a YHHBEp3UTeTe y (YHKUHMjU 33/JaTOr LUJba. JETHOCTaBHO aKo jeaHa
KOMITOHEHTa HHj€ 3aCTyIUb€Ha, aMOMjeHT HHUje MOoryhe M3TpajuTH y JKEeJbEHO] Mjepu 1na Ou
UCITYHHO CcBOjJy (yHKIHMjy y moTnyHoctu. Ca apyre CTpaHe 3Hauaj] CBaKe KOMIIOHEHTE HUJe
NIOJIje/THAK, aJli je CBaKa KOMIIOHEHTa HEOMXO01Ha Jia Oy/ie 3aCTyIJbeHa U MPUCYTHA.

Ha ocHOBY pe3ynrTara Haller eMIUpUjCKOT UCTPAKMBAbha CMO 3aKJbYUWIIH J]a HA HUBOY
y30pKa MOCTOjU U3pakeHa MO3UTHBHA CTaTUCTHYKA B€3a CTPATEIIKe YJIore YHUBEP3UTETA Kao
HE3aBUCHE Bapujabiie M3PaKEHE MPEKO YEeTUPU KJbYYHE KOMITOHEHTE 3ajeJIHO, Ha CBa TPH
KJby4Ha MHAMKATOpa €KOHOMHje 3Hama Kao 3aBHCHE BapHjalie Ha CTaTHCTUYKH 3HAYajHOM
HUBOY.

Ha taj HaunH cMO MOTBPAWIIN U JIOKA3aJId HAIy TJIaBHY M CBE MTOMONhHE XUITOTE3€ KOje
CMO IOCTAaBHJIM Ha TIOYETKY JOKTOPCKE AMCepTallyje.

Ca npyre crpaHe pe3ylTaTH EMIHUPHUJCKOT HCTpaXHBama IOKa3yjy U oxapeheny
XETEPOreHOCT MO CTPYKTYPHU Y30pKa, Y BPHjEHOCTH IIOj€AMHUX HMHIMKATOpa Kao U IO
BPHJEIHOCTH Koe(HUIIMjeHaTa eTePMHUHAIN]E TT0jeMHAYHIUX KOMIIOHCHTH.

MoskemMo 3aKkJbyuyuTH Ja Ha yHUBep3uTeTMMa y bocHM m XeprieropuHu (mpuMapHO
JaBHUM YHUBEpP3UTETHUMa) MOCTOjH BehuM AMjesIoM akaeMCKH Kajap KOjU MMa CBUJECT H
pasyMuje TPEHYTHO CTamke Ha YHHBEP3UTETHMa U CHUTYAIH]y y BHCOKOM O0pazoBamby.
[Ipeno3nare cy TOTOBO CBE KJby4YHE C1a00CTH U HEIOCTALU Y (YHKIIMOHUCAKY YHUBEP3UTETA,
Kao W JIMjeJIOM aKTUBHOCTH KOje Tpeba Mpeay3eTH y Mujby yHampehema W pa3Boja yKYITHOT
KBaJIUTETAa pajJa Ha YHHBEP3UTETHMAa, a y (QYHKIMjJU CTPATEIIKOT JONPUHOCA Pa3BOjy

eKOHOMHje 3Hama y bocHu 1 XepueroBuHu.
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VY bocau n XepiieroBuHu OyIIETH 32 BUCOKO 00pa30Bamke U HayKy Cy BeoMa Majid U
HE/IOBOJbHU 32 TOKpeTame OMI0 KAaKBUX CTPATEHIKMX Pa3BOJHUX Mjepa M akTHBHCOTH. Ilo
U3/[Bajarby 3a OBE CBPXE CBUX HUBOA BiacTu 3ajeHo buX je Ha camom 3auespy y EBponu. He
MIOCTOjH aJIeKBaTHA KJIMMa M HeMa KBAIMTETHHUX MOJCTHIAja 32 HAYYHOMCTPAKUBAYKH DA,
MPEeAY3eTHUIITBO, MHOBAIM]E U capajmky ca mpuBpeaoM. HajsHauajauje pedopMe y BUCOKOM
oOpa3zoBamy y bocHu n XepreroBunu ce jemanajy Beh nereHnjamMma orpaHIueHo camo Kpo3
nporpame u nojacrunaje pougosa Esporicke Yuuje (EY). JaBHe cTpyKType CBUX HUBOA BIIACTH
y bocan n XepueroBuHu wuMajy HeaJeKBaTHO u3paljeHe U (opMaTHO yCBOjEHE CTpaTEIIKe
JOKYMEHTE M3 BHCOKOOpa30BHE M Hay4HE 00JacTh. Y3 CBE TO HEMa aJIeKBAaTHE IMOJIPIIKE Y
JI0CJBE/Ib0] UMIUIEMEHTALUJU U HE MTOCTOjH MOACTUIajHA 3aKOHCKA peryJiaTUBa y TOj 00IacTH.

Kana cy y nutamy cTyneHTH, pe3yiTaTd eMIIMPH]CKOT UCTPaXXHBamkbe HAC HABOJE Ha
3aKJby4aK Jla OHU MPEICTaBIbajy arCOMyTHO HEUCKOPHUIITEHH PECypCc Ha YHUBEP3UTETHMA y
bocan u Xepreropunu. CtyneHTH Ccy BehuM aMjeioM Kako TOKa3yje eMITUPH]CKO
UCTPAXKMBAKE OCUM HACTaBHE AaKTUBHOCTH, y CTBAPH MACHBHU YYECHHIIM M NPOMAaTpayH
OCTAJIMX BaXHMX Ipolieca KOjU ce Of[BHjajy Ha yHUBep3uTeTHMa. Ha cTyzmeHTe ce rieia Kao
Ha cyOjekTe Ha Koju Tpeba /a ce mpeHecy onpeheHa 3Hama, 6€3 TpeHyTHE MOTYNHOCTH Ja UX
Ce BUIIIC YKJbYYH Y HHTEPAKTUBAH OJHOC Ca OCTAJIMM BXHHM TPOIIECHMA Ha YHUBEP3UTETY.
AHaJIOTHO TOME MOTPEOHO jeé OTBOPUTH MPOCTOP M MOTYhHOCTH 3a CTyIEHTE Ja Kpeupajy u
71ajy 3Ha4ajHUjU JONPHHOC CBUM Ba)KHUM IPOIECHMA M aKTUBHOCTHMA Y MU OKO YHUBEP3HUTETA.
[To3uTBHO je U MpeCTaB/ba BAXKHO Ca3HAWKHE J1a CTYACHTH Y IIPOCJEKY MMajy BUCOKY CBH]ECT O
3HAaYajy YHUBEP3UTETAa 3a IPYIITBO, W TOTCHIIMjaTHOM JOMPUHOCY KOJU MOXKE JaTh ¥y
U3rpaJlbl U Pa3Bojy eKoHoMHje 3Hama. [loceOHO je 3HauajHO ucTahu fga Cy CTyIEHTH Y
IPOCjeKy O] CBUX Ipyla UCTIUTAaHUKA HajBely OIjeHy alyu HayYHOUCTPaKMBAYKOM Pay Kao
Haj3HAYajHUjeM HWHIUKATOpy y (YHKIHjH pa3Boja €KOHOMHje 3Hama. Hamehe ce HOBHM
3aKJby4aK Jla je TOTPEeOHO CHCTEMATCKH CTYACHTE YKJbYYUTH Y HAYYHOUCTPAKUBAYKE H
NpeIy3eTHUYKE AaKTUBHOCTH Yy CKJIOMY TMOOOJBIIAHUX M MOJEPHU30BAHUX CTYIH]CKHX
nporpama, Kao ¥ y Ipyre 3HadajHe BaHACTaBHE aKTHMBHOCTH.

dupme/uHCTUTYIIMjE Takohe mMmoka3zyjy, (y MamO] MjepH Yy OJHOCY Ha CTYACHTE W
aKaJIeMCKH Kajap) 3HayajaH HHUBO CBHJECTH O TIOJIOXKA]y YHUBep3uTeTa y bocHu u
XepLeroBuHN U HUXOBOM YTHIIA]y Ha pa3Boj €KOHOMHjE 3Hama. Ha Taj HauMH W oBa rpymna
UCNHMTaHUKA IIaJby TIOPYKY Ja Cy CIPEMHH Jia Ce YKJbyde ca CBOje MO3MIMje Y HEONXOIHE

pedopMcKe U pa3BOjHE MPOIIECEe Be3aHe 32 YHUBEP3UTETE.
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Exonomcko ¢uHaHCHjCKa CTAaOMJITHOCT W Tpejla3ak Ha MOJEN JOMHHATHOT
JTMBEPCU(PHUKOBAHOT cUCTeMa (MHAHCUPAba MIPEICTaBIba allCOYTHO Haj3HAYAjHY KOMIIOHEHTY

10 pe3yjiaTanMa HalllCT UCTpaXUBamba.

I'enepanHu 3aKJby4ak Ha OCHOBY pe3yJiTaTa UCTPAXKHUBAA YKYITHO TI0 CBUM TauKama U
cnenn(pUIHOCTHMA KOje Cy aHaJIM3UpaHe yKa3yje Ha MoTpedy mpuje cBera 3a MOJUTHUKUM H
JPYIITBEHAM KOHCEH3YCOM Y JIOHOIICHY CTPATEIIKE OJUTYKE O] CTpaHe HajBUIINX HAJICKHUX
Biactu. CTpaTeinka oryka Tpeda ja IpOMOBHIIIE jaBHE YHHBEP3UTETE KA0 CTPATEIIKE pecypce
O]l HajBHILET 3HAyaja 3a ApyIuTBO. Jlp>kaBa M HAJBUIIM HUBOM HAJUICKHMX BIIACTH Tpeda 1a
Kpeupajy IUIaH ¥ LHUKIYC yTOPOYHHUX CTPATECUIKUX yJarama y jaBHE YHUBEP3UTETE, Ca IIUJbEM
U3Tpagmke AaJCKBATHUX Kamanmurera W UHQPpacTpykType Yy GYHKIHJU CTPATEIIKOT
KOHTUHYUPAHOT JIOMPUHOCA Pa3BOjy €KOHOMH]E 3HAMKka, KA0 U €KOHOMH]E Y IH]CIIMHN. 3aTUM
je moTpeOHO Jla mapajeHo HM3paad U YCBOJU CET MOJCTUIAJHIX 3aKOHA KOju he moacTunaru u
YHAIlpUjeIUTH Capajiiby YHUBEP3UTETa M TPXKUIITA OJHOCHO NMPUBPEIHUX OpraHu3aluja, y
CMHCITY 33j€IHIYKUX NHOBAIIMOHUX, UCTPAKUBAUKUX, MPEAY3eTHUUKUX MpojekaTta 1 Moryhux
know — how tpanchepa. Ilorom ciMjen Kpewpame W HMILUICMEHTHPAbE KBAIUTETHE
CTpaTervje W TOJMTHKE Pa3BOja BUCOKOT 0Opa3oBama, WHOBAIMja W TMPEAY3ETHHINTBA O]
CTapHe HAJUIKHHUX BIACTH. 3aImbH KOpak y y oOBOj ¢a3u pedopMCKUX Ipoleca je
YCIIOCTaBJbae E(PUKCHOT MEHAIMEHTa M aJIeKBaTHOT yIpaBJbakha jJaBHUM YHUBEP3UTETHUMA
kKoje he omoryhutu mMmremMeTupame CBUX MPETXOJHUX KOpaka y3 oMoryhaBame arcoyTHE
c11000/1e ¥ HE3aBHCHOCTH Y paly CBHX CTPYKTYpa U aKTepa YHHBEP3UTETA.

Ha takTrykoM 1uiaHy napajieiaHo HaBeJSHHM IpollecHMa Yy MPBOM PeNy je MOTpeOHO
KOHCTAHTHO YJaraT U NMPOBOAUTH CTPYYHO YCaBpLIaBaHkE aKaJeMCKOT 0co0Jba M pa3BUjaTH
HAayYHOUCTPAXXUBAUYKY CTPYKTYPY U NMPOAYKIH]y Ha yHUBep3uteTnma. Ha Taj Haumn he ce
OTBOPUTH MPOCTOP 3a MPOIEC 3HaYajHUjeT yKJbyhuBama CTyJeHaTa y HAyYHOUCTPAKUBAUYKH
pan a KacHUje U 'y 030MJbHOj€ Mpely3eTHUYKE aKTUBHOCTH U MogyxBare. CBe To he noBectu 110
MOTyhHOCTH J1a ce YCIIOCTaBH JUBEPCU(PUKOBAHM HAuWH (PMHAHCHUpPAA YHUBEP3HTETa Kao

KJbYYHOT KOpaka y MOCTH3alkby CaMOOPKUBOCTH.

JaBHU yHuBep3utety y bocHu u XepueroBuHu Ha Taj HAYMH MOTY ITOCTAaTH WK Oapem
npuOJIMKUTH Ce YHUBEP3UTETHMA CBjeTCKE KJlace W MOopen AOMPHUHOCA EKOHOMUjH 3Hama Ja

MOCTaHy MOTOPH YKYITHOT €KOHOMCKOT pa3Boja y bocHu u XepreroBuHu.

HoBuja u cnmuuHa UCTpakuBama y CBUjETY MOTBPlyjy HaIlle pe3yiTaTe HCTPaKUBamba,
HOBA ca3Hama J0 KOjUX CMO JIONUIH U Ha Kpajy Hallle IIOCTaBJbeHE XUTIOTE3E.
[ToceOGHO 3HAYajHO je WCTAKHYTH Jla HAYYHOHMCTPAKMBAYKU pajl HA YHUBEP3UTETHMA

UMa JUPEKTaH yTUIa] Ha YKYIHO OOraTcTBO HEKe HAI[MOHAIHE NpuBpezae. To ce Moxe JaKo
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JI0Ka3aTu MoJlaliMa KOju HaM FOBOpE y MPHUJIOT TOME OAHOCHO O JONMPHUHOCY YHUBEP3UTETA Y
onHocy Ha bpyro apymrBenu mnpousox (BAIl) y mnojennHuM pa3BUjeHHM 3eMJbama.
Honpunoc ynuBep3utera y Benukoj bputanuju je wusHocno 95 munmjapam ¢GyHTH,
ayCTPaJUjCKN YHUBEP3UTETH TEHEPUIy 25 MHIIMjapau JoJjiapa a KaHAJCKU 55 MuInjapau
JoJIapa TOAMIIE MO TocheAmuM mnonanuma. Hajpehun ycmjex je octBapeH y CjeaumeHUM
AwmepuukuMm  Jlp)kaBamMa  OZHOCHO TEXHOJIOIIKM Hampelak HacTao Kao pe3ynTar
HaYYHOMCTPaKMBAYKOT' pajia Ha YHUBEP3UTETHUMA U KoJenMa reHepucao je 591 munujapany
nostapa HarmoHatHOM BJITT-y camo m3mel)y 1996. u 2015. rogune

BaxxHo je uctahu nu HajBehu pe3ynaTaT Koju je HacTao 10 caja Kao Mol HAYYHOUCTPAKUBAYKOT
pana u ogHoca Crandopn YuuBepsutera u Cununujymcke ngonuHe. Bomehw texHomomkm
TUTaHTU Ce JlaHAC Halla3e ca CjeIuINTeM Ha OBOj JIOKAIWju, kao mro cy: Ejmi, Andaber
(matmuna komnanuja ['yrna), dejcOyk, Trutep, lucko, AMJI, Wnaten u np. OBaj KoHIENT
capallbe TPOM3BEO je OrpoMaH Opoj BHCOKO HAy4YHO TEXHOJONMIKUX WHOBAIMja |
KOHTHHYHPAHO TO HAcCTaBJba Aa paau. Ha Taj HauMH MpakTHUYHO AMKTHPA Pa3BOj EKOHOMH]E
3Hama Ha CBJ€TCKOM HUBOY Ka0 U eKOHOMCKHX, JbyJICKUX U (PMHAHCH]CKHX TOKOBA Y IIUjEIINHU
(Digital Marketing Institute, 2018).

KopucHo je 3a yHUBEp3UTETE U BHUXOBY MPEXKY CapaJHUKa U TapTHEpa Y UHIYCTPUJU U
npuBpenu na Oyay y TEpUTOPHjaTHOM CMHUCIY OJIM3y Kako OM ce JaKilie CTBOPHIU
HaYYHOMCTPaKMBAUYKH ¥ MHOBAIIMOHU IICHTPU KOjH Cy Y CTamy Ja MPUBYKY HajOOIbE

Cau4HO UCTpaKuBame MOTBphyje Ja UCTPaXKUBAUKK YHHUBEP3UTETH Y Capaambu U
YMPEXEHU ca TEXHOJIOMIKUM LEHTPUMA, WUHKyOaTopuMa M HCTPaXKMBAYKUM MapKOBHMa CY
naHac HajBehu nmpowusBohaun 3Hama U uHoBanuWja. Y CjeaumeHuM AmepuukuM J[pkaBama ce
Hasaze HajOOJbM HCTPAXHMBAYKA YHUBEP3UTETH HAa CBUjETY, U HMajy KJbY4YHY YJIOTY Yy
00HaBJbaKy aMepHUUKe II100aTHE KOHKYPEHTHOCTH MOCE0HO Y €KOHOMH)H 3HaKka U EKOHOMH)U
3acHOBaHO] Ha 3Hamy. Camo y 2003. rommam wm3anuio je npeko 300 mareHara Koje cy
npujaBwn Ctanop yHUBEp3UTET U KoMmnaHuje kao mTo cy; ['yrin, Can Mukpoccucremc,
Cunukon ['penxwiic, Herckejm L{ucko Cuctemc u Jaxy Koju Cy ce OJBOjWIH OJ1 Y HUBEP3UTETA
u nanac ynHe jesrpo Cununmjcke goiune (Farazmand, 2018).

Kibyunu nompuHOCH Mpeny3eTHUUYKUX YHHBEP3UTETa KOje Cy pPa3jiMuuTH ayTopu
YIBPAMIN y CBOJUM HCTpaXHBambKUMa U pajioBUMa Cy; Beha armiHOCT W KOMEpLUjalHO -
TP>KUIIIHA aKTUBHOCT YHHMBEP3UTETAa KaO U HETOBOT OKPYXKeHa, pacT MHOBaIlHMja, noBehame
Ip>KaBHUX WHBECTHUIM]ja y YHUBEP3UTETCKE MpEXe, pacT €KOHOMCKHX IpUXOJa YKYIHOT
YHHUBEP3UTETCKOT OKPYKEHa, OTBApabe HOBUX PaJHUX MjecTa, YKYITHU €KOHOMCKH pacT U Ap

(Guerrero, Maribel, Cunningham, James and Urbano, David, 2015).
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Hose TexHomoruje orBapajy HOBa pajHa MeCTa Koja HHCY IOCTOjajia IPETXOIHO. Ha
npumjep, Uateprer je yrumtro 500.000 pagaux mecta y ®paHIlyCKOj Yy HPEeTXOAHUX 15
TOJIMHA, aJi jeé Y UCTO BpHjeMe CTBOpHO 1,2 MWIMOHA JAPYrMX pajHuX Mmjecta. Pasnmuka je
700.000, nnm 2,4 pagHa MjecTa OTBOPEHA 3a jeHO 3aTBopeHo. [10jaBibyjy ce HOBU MOTPEOHU
npouIn CTpydmaka Kao IITO CY: XapABEPCKH HHXKEHmepH, cTpyumanu y oomactu HKT
aruIMKalyja U 3a ynpaBJbarkbe MH()OPMAIIMOHUM CHUCTEMHMA, MpOrpaMepu pa3HUX CMjepoBa
UTA. TexXHOJOUIKM HampeIHa MpUBpela ca BHCOKOKBAIMTETHOM PAaJHOM CHaroMm JoHujehe
OJIp>)KMB €KOHOMCKHM pacT M HOBa pajiHa MjecTa. Besa usmel)y uctpaxuBaukux yHUBEp3UTETA,
WHOBaIMja, mpeay3eha, eKOHOMCKOT U pacTa pagHUX MjecTa IMoKa3yje yJlIory yHUBEp3UTeTa y
exoHomuju 3Hama (Digital Marketing Institute, 2018).

Hayunu nonpuHoC Hallle JOKTOPCKE TUCcepTaltje ce Oriaeia y TEOPUjCKOM CMHCITY Kpo3
UIEeHTU(UKAIN]Y KJBYYHUX KOMITIOHEHTH KOj€ JETEPMHUHHUINY aMOWjeHT KOju omoryhama
CTpaTelIK! JIOMPUHOC YHUBEP3UTETa y pa3BOjy €KOHOMHje 3Hama. [loceOHO je BaKHO TO
UCTAaKHYTH y KOHTEKCTY 3a IpyIly 3eMajba y pa3Bojy kojoj mpumana buX. Kan je y nuramy
€KOHOMHja 3Hamba HICHTU(UKOBAIN CMO TPH KJbY4YHA MHIMKATOpa KOja IeTepMUHHIIY Pa3Boj
€KOHOMH]J€ 3Hama ca achekTa 3eMajba y pa3Bojy u bocre m Xeprerosune. Ha ocHoBy
MPETXOIHO UACHTU(DUKOBAHUX KOMIIOHEHTH M MHAMKATOPA, Ae(PUHHUCATN CMO UCTPAXKUBAUYKHU
MOJIeNl KOJU TIpE/CTaBba KJby4aH HAaydyHH JAONPUHOC JOKTOpcKe auceprauuje. [locraBibenn
MOJIEJT TIPEACTaBJba pujeliee 1e(hUHUCAHNX MTPodJieMa YHUBEP3UTETa KOJI 3eMajba Y pa3Bojy
yKJbyuyjyhu bocHy n XeprieroBuny y KOHTEKCTY pa3Boja eKOHOMHU]e 3Hama. Ha Taj HauuH cMo
MPEACTaBIIIM HOBH MPUCTYN y WICHTU(DHUKOBaWkY U pjelIaBamy mpodiieMa ciador yTuiaja u
JIOTIPUHOCA YHUBEP3UTETA Y Pa3BOjy €KOHOMU]E 3HAMA.

Jlpyru acmeKkT Hay4dHOT JOMPHUHOCA MPEACTaBIba])y KIJbYYHHU IHUJjEIOBU pe3yliTaTra
MIPOBEICHOT EMITUPH]CKOT UCTPAKMBamba KOJU yKa3yjy Ha HOBE CIIO3Haje u ynmbeHuie. OHe ce
MOPajy y3€TH 003Up MPHUINKOM Kperpama cBUX Oyayhux pjemiema y nmporecuma yHanpehema
U pa3Boja MPBEHCTBEHO jaBHUX YHUBEP3UTETa HA KOjUMa IT0YMBa BUCOKO 00pa3oBame y bocHu
1 XepleroBUuHU. Y HUBEP3UTETCKA HAyYHOUCTPAXKUBAYKH PAJl j€ HICHTU(UKOBAH Ka0 KIbyUYHU
CEerMEHT YHUBEP3HUTETa KOjU J€ MOTPEOHO CTPATEIIKH IMOIPKATH M OCHAXKHUTH Kako Ou ce
TUHAMHU3UPAO Ppa3BOj €KOHOMHje 3Hama y bocHm m XepreroBunu. HewuckopumreHocT
CTYACHTCKE TOIyJalyje W MOTeHLMjalHa JAeKJIapucaHa CIIPEeMHOCT Jla ce CTaBe y (PYHKLHU]Y
pa3Boja eKOHOMH]E 3Haa MPEJCTaBJha BAXKHO Ca3HAKE U JONMPUHOC y OynhuM aKTHBHOCTHMA
Ha TOM IJ1aHy. EKkoHOMCKO (prHAHCHjKa CTAaOMITHOCT j€ OIMjeHhEeHa O] CBUX 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa Kao KJby4yHa KOMIIOHEHTa Koja AeTepMuHHIIE cBe Oyayhe pedopmcke u pa3BojHE
npoiece yHuBep3uTeTa y bocHM M XepueroBuHH, Y KOHTEKCTY CTPATEHIKOr JOMPHHOCA

Pa3BOjy €eKOHOMHU]E 3HaAA.
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[IparmaTnyan JONMPUHOC JOKTOPCKE JUCEpTaldje ce orjefa Kpo3 Kpo3
UACHTUUKAIM]Y clabux CTpaHa U HEJOCTaTaka y aMOMjEHTY CHCTeMa BUCOKOI 00pa3oBama
U KOHKpeTHO yHHuBep3uTeTa y bocuu u Xepuerosunu. Takole nonpuHoOC mpeacTaBibajy HOBE
CIIO3HAj€ ¥ YMEEHUIIE JI0 KOJUX CMO JOIIM Ha OCHOBY pe3yTaTa eMITUPH]CKOT UCTPAKUBaha
KOj€ CMO MPE3EHTOBAIN Y CBPXY Kpeupama KBAIUTETHUX CTpaTeruja u MOJUTHKA Y BUCOKOM
oOpa3zoBamy y bocuu u Xepuerosunu. [Ipuje cBera MHOTH MPETXOAHU 3aKJbYUIH YKa3yjy /a
HaM TpeOajy Ha KJbYYHUM PYKOBOJIHUM (yHKIIMjaMa KOMIIETEHTHH U OCTIOCOOJbEHU KaIpOBH,
KOJH CY y CTamy Jia YIIpaBjbajy OBUM MpoliecuMa yHamnpelema cucTeMa BUCOKOT 00pa3oBamba.
bynyhe ctpareruje y BHCOKOM 00pa3oBamy Kao MOYETHU IUJb Tpeba Ja MOApXKE pas3Boj
HAYYHOMCTPaKMBAYKOT' pajia HAa YHUBEp3UTETUMA (IPUMAPHO jaBHUM) Ka0 M KOHTHHYHPAHO
ylarame y HaydyHO M CTPYYHO YCaBpIIaBame akaJeMCKor kaapa. HakoH Tora ce orBapa
pocTop 3a Behe YKIJbYYMBame CTYJAEHTCKE TMOIMyJaliije Y HAYyYHOUCTPAKUBAYKH PaJl MITO OU
Tpebasio 1a pe3yiTyje KaCHHjUM pa3BojeM Tpeay3eTHUITBa. HakoH Tora moTpeOHO je
U3BpIINTH Beha yrarama y KOMIIETHY HHPPAaCTPyKTYpy YHUBep3uTeTa. JlaHac To Huje ciry4aj
y bocuu m XepreropuHu Koje ce M0 HalleM MULUBbCHY Hajla3d y jeJHOM HE3aBUCHOM
MOJIOXKA]y.

Moskemo 3akJbyduTH Ja Oymyha WcTpakuBama Tpeba Ja HIy Y HEKOJIUKO
pa3IMYUTHX MpaBala U3 pa3jiora akTyelHOCTH U 3Hayaja TeMe MmoceOHo y OyayheM BpemeHy.
Jenan npaBan Moryhux nasbux MCTpaXMBamba MOXKE ce 0aBUTH MOCEOHO M3Y4YaBakbEM TeOpHje
€KOHOMH]€ 3Hama 3eMajba y Pa3BOjy y HIUPEM KOHTEKCTY, y3uMajyhy y 003up MpOCTOPHU U
JIPYIITBEHH KOHTEKCT. Jlpyra TOTEHIMjIaH HWCTpakWBamka OW CE MOIJVIA YCMjEpUTH Ha
npoyYaBamke (PMHAHCHU)CKOT areKTa ca CTAaHOBUINTAa O0MMAa M CTPYKTYpE yJarama I0jeInHUX
3eMajba y Ppa3BOjy y BHUCOKO 00pa3oBame (jayame MPUMApHO YHUBEP3UTETA), HAYYHU H
WHOBAIIMOHU CUCTEM, U pediiekcHuje Ha pa3BOj EKOHOMU]E 3Hama. Tpehu mpBal uCTpakuBamba
MOKEMO CTaBUTH Yy KOHTEKCT MpOHaJIaKemha HOBUX, MHOBAaTHUX MoOJieJa ca aKIeHTOM Ha
CTBapam€ jaBHO NMPHBATHUX IMApTHEPCTaBa U MOJPIIKE jayary YHUBEP3UTETa Y KOHTEKCTY
pa3Boja €KOHOMHje 3Hama. UeTBpPTH MHpaBall HCTpaKMBamba MOrao O6u mhu Kpo3 aHaIU3y
noctojehe merucinaruBe W CTBapHUX Oapujepa y YHUBEP3UTETCKOM U IMOCIOBHOM OKPYKEHEY
bocue u XepuerosuHe, ca IMJbEM OTKIIambama IMPENpeKa 3a YCIHOCTaBJbalkhe CTPATEIKOT

[IapTHEPCTBA YHUBEP3UTETA U IIPUBPELIE.

Ha kpajy ocrane 6ynyhe npasiie uctpaxuBama MOTJIM OMCMO 3aKJbyUUTH Ca aHATHU30M
U HUCTPAXHUBAKBEM IMOJAUHIANKATOPA Y OKBUPY KJbYYHHX HHIUKATOPA KOJH ACTEPMUHUIIY Pa3BO)]
U JIMHAMHUKY €KOHOMHje 3Hamka, PAa3IUUYUTHUX CTPYKTYpa CBUX KJBYUHHX Tpyla U aKTepa

YHUBEP3UTETA, Ka0 U IbMXOBE KOMIIETEHIH]je U BjemTrHe. Kao npumjep Mo>keMo HaBeCTH HEKe
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0J1 BbUX, K0 IITO Cy; 0OUM U nopeheme 0a3HUX 1 IPUMHU]CHEHOX HCTPAXKUBaba, Opoj U yTHIIA]
cranHo 3amociueHux WT uHXumbepa Ha YHHBEP3UTETY, OOMM CTPYYHOT YcCaBplIaBama

aKaJICMCKOI' U aIMUHUCTAPTUBHOT ocoOJpa u Aap.
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11. IMTPHUJIO3U

Ipusior 1: AHKETHH YIIUTHHK 32 HACTABHUKE/CapaHUKE, CTYJICHTE U YHUBEP3UTETCKY

aJIMUHUCTAPIIH]y Y BOPJ BEP3HjH.

AHKETHMH YIIMTHHUK

AHKETHU YIUTHHK KOjU je mpen Bama, mpumpemibeH je 3a UCTPaXKHUBaWHE Y OKBUPY
JIOKTOPCKE UCepTaIlnje o] Ha3uBOM ,,CTpaTelka yjora yHUBEP3UTETa y Pa3B0jy EKOHOMH]E
3Hama ca oCBpTOoM Ha bocHy u XepueroBuny*. ¥ caBpeMeHOM JIpYIITBY Ipe]l YHUBEP3UTETE
ce MOCTaBJbajy HOBM 3a/alil U obaBese. JlaHac Cy CBM YHHMBEP3UTETH H3JI0KEHHU TI100ATHO]
KOHKYPEHIIMjH, 1A YaK M OHM KOJU C€ Hajla3e y MamhM W Mame pPa3BUJCHHM 3eMJbama
ykibyuyyhu Peny6muky Cpricky/ bocny m XepueroBuny. L{uib ucTpakuBama y OKBHPY
JHCepTalLije JeCTe UCTPAXKUTH JIETaJbHO KapaKTep, KOMIUIEKCHOCT MpoIleca, HHTEepakuyje,
aKTUBHOCTH U e()eKTe KOje YHUBEP3UTET MPOU3BOM Ha Pa3B0j EKOHOMH]E 3HabA Y III00aTHUM
okBUpuMa, a nocedHo y Pemy6mumu Cpnckoj/bocHr m XepreroBuHu Kojy y3uMamo Kao
ctynujy ciydaja. [IoTpeOHO je yTBpAUTH KOjH ,,BalbCcKH (pakTopu‘ omoryhapajy, moaCTUIy UITH
cripevaBajy (pyHKIIMOHATIAH OJHOC YHUBEP3UTET — CKOHOMH]a 3Hama. 3aro Bac mommmo na
NaXJBPHBO MPOYUTATE CBAKO MHUTAKHE AHKETHOT YINUTHHKA W OATOBOPUTE HAa HAYMH KOjU

HajOoJbe OJpaXkaBa Ballle MUIILJBEIHE.

Hamomena: Anketa je anonuMHa. Koj oaroBapama Ha TuTama Koja yKJby4dyjy BUIE MOTyhux
OJIrOBOpa y OONMUKY TBPIHM WM CTaBOBA, UCTU Cy TpaaupaHu on 1 mo 5 (rpaaupaHu mo
JIMKepTOBOj CKalN).

Mommmo Bac 1a npuiankoM oAroBapama, CBaKy TBP/IbY WM CTaB O3HAYUTE j€IHUM OpojeM y
CKJIa/ly ca 3HAUCHEM.

Bpoj 1 3naum — Yomte ce He claxeMm

Bpoj 2 3naun — [IperexHo ce He craxkeM

bpoj 3 3Haun — Hutu ce cmaxkeM HUTH ce HE CIaKeM

bpoj 4 3naun — [IpeTexxHo ce ciaaxem

Bpoj 5 3naum — [lotmyHo ce crnaxem

182



|. Onmru noganu

1. Ha xojem yHuBep3uTeTy paaure/cryaupare ?

2. Panno mjecTo Ha kojem paaute ?

0 HacraBHuK/capagHuk

O

AnMuHUCTpaLMja

O

Crynent

O

Hemrro npyro, Hanummre UCmon

3. AKo cTe y aKkaieMCKOM 3Bamby 320KPYKHTEe KOHKPETHO 3Bam-€e (aK0 cTe y MPeTX0THOM
NUTalkby O3HAYWIM CTYJEHT HACTaB/baTe ca 6-UM mnNHUTakeM, aK0 CTe OATrOBOPHJIH

aJIMHHHCTAPLHja HACTAB/baTE €A 4 -UM NUTAKEM) ?

O ACHUCTEHT
O Bwumu acucreHT

o JoueHT

O

Banpennu npodecop

O

Penosuu mpodecop

O

Emepuryc

O

Hemwrro npyro
4. Axo paauTe y aIMUHUCTPALMjH 320KPYKHMTE KOHKPETHO PAaaHO MjecTo ?
0 Ocurypame KBaIuTeTa

0 Mehynaponna capaama
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0 HayuyHoucTpakuBauku pajn
0 Hacraa

0 Hemro npyro, HaBeuTe Ha3WB pajHOT MjecTa

5. bpoj roguHa pagHor cra:ka y BUCOKOM o0pa3oBamy ?

6. Ilpunanare jeqnoj ox ciaeaehux crapocHux rpyna ?

o 20 — 30 roguHa
o 31 — 40 roguHa
041 - 50 roguna
o 51 - 60 roguna
o 61 — 70 roguHa
o/7l+

7. Moax ?

0 Mywku

o JKencku

Il. Exonomuja 3nama® u ynusepsurern y buX

¢ Exonomuja 3Hama ce neUHUIIE Kao ,,IPOU3BO/IHA U NPYKAe yCIayra 06a3upaHuX Ha 3HAEY, MHTEH3HBHUM
AKTUBHOCTHMa KOje OTPHHOCE YOpP3aHOM TEXHOJIOUIKOM Pa3Bojy, HAyYHHM HAIpegak, Kao M MOIjeIHaKo Op30
3acrapjeBame UCTOT. Y eKOHOMHjH 3Hamka, BHCOKO 00Pa30BHHU CHCTEM JONMPHUHOCH KJBYYHUM (DYHKIMjaMa | TO:
a) MPOM3BOMIEBH, Pa3BOjy U yHampehemwy 3Hama,

0) mpeHOCy 3Hama U Pa3Bo;jy ,,JbYICKUX pecypca‘, u

1) IIMpeY 3Hama u 00e30jehuBamy ynasa 3a pjemasame npodiaema (OECD, 1996).
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8. Kako 0u onujeHnu ekoHoMujy 3Hama y Peny0aunm Cpnckoj/bochn u XepueroBuHu
?

0 Ha cpenmem HUBOY pa3BHjEHOCTH

0 Ha BUCOKOM HHBOY pa3BUjE€HOCTH

0 Ha HuCKOM HUBOY pa3BUjEeHOCTH

0 Ha Beoma HUCKOM HUBOY pa3BUjEHOCTH

0 ONUIIKMTE CBOJUM pHjedrMa pa3jiore 3aliTo ce nu3abpaiau HEKH Of] TOHYHEHHX OAroBOpa

W3HAaN

9. ¥ kojoj mjepu cienehu cy0jexTu Tpedajy moap:kaTtu HHPPACTYKTYPHO U PUHAHCHjCKH

pa3Boj ekoHomuje 3Hawa Yy Penyosunu Cpnckoj/bocuu u Xepueropuiu ?

JlpkaBHE MHCTUTYILIHjE 1 2 3 4 5)
[IpuBatHe pupme 1 2 3 4 5
JlpxaBHE UHCTUTYLIU]E U 1 2 3 4 5)

npuBatHe Gupme

VYapyxemwa rpahana 1 2 3 4 5
Mebhynapoane 1 2 3 4 5
WHCTHUTYIIH]jE
Hexko apyru
(OnumuTe)
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10. Kako OM ouMjeHW/JIH JAjeJiOBambe M YTHIAj YHHBEP3HUTETAa HA CBOJE OKpPYkKewe H

APYWITBO y HjejnHu, y Penyoannu Cpnckoj/bocan u Xepueropunu?

YHuBEpP3UTET Ce
HCKJbYYHBO

0aBHOOPa30BHOM

G YHKIIH]OM.

VYHuBep3uter ce 0aBu
00pa3oBHOM ca
eIEMEHTHMA
HAYYHOUCTPAKUBAYKOT

pana.

YHuBep3uTer

objenumyje 00pa3oBHY,
HayYHOUCTPAKUBAUKy U
OYNITBEHY MHCH]y, |
OCTBapyje LIUpU YTHUIIA]

Ha OKPYKEHEe U APYIITBO.

YHUBEP3UTET j€ MOTOp

pa3Boja qpyIITBa. 1 2 3 4 5)

Humra ox HaBeICHOT,

HEIITO JPYTro (OMHUIITUTE)
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11. Oumjenure yJjory Kojy uMa yHMBEP3UTET Y Pa3Bojy eKOHOMHUje 3Hawba y PenyOsuum

Cpnckoj/bocau u Xepueropuum?

VYnora yHuBep3uTeTa je

KJby4Ha y pa3Bojy

€KOHOMH]€ 3HAmbA.

VYiora yHUBEp3UTETa HHUjE
KJby4Ha y pa3Bojy
€KOHOMHU]Ee 3Hama Beh
MOCTOjU y ozipeheHoj

Mjepu.

VYnora yHuBep3uTeTa je
MapruHaJiHa Y pa3Bojy

E€KOHOMH]€ 3Hamba

YHuBEp3UTET HEMA
YOTIIITE YTHUIIA] Ha Pa3Boj

€KOHOMHU]E 3Hama.

Humra ox HaBemeHor,

HEIITO JIPYro (OMHUIITUTE)

I11. HayyHoucTpaxuBauky paJg Ha yHHBep3uTetuma y buX

12. Yuusep3urern y Penyosmmumu Cpnckoj/bocan n XepueroBunu tpedajy ucnymaBaTu

HAYYHOUCTPAXKUBAYKE HH/bEBE€ OJHOCHO HAYYHOUCTPAKUBAYKY MI/ICI/ij Y Cki1aay ca

cJubenehum Tepamwama !?
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VYHuBep3uTeTH Tpedajy Bulle
MOJICTHLIATH

HayYHOUCTPAKUBAUKH Pal.

Jlp>xaBa Tpeba ymaratu BUIIS
pecypca H  TOJp)KaBaTH
HAyYHOMCTPAXKUBAYKH  PaJl

Ha YHUBEP3UTETUMA.

YHuBEp3UTETH Tpebajy
BUIIH CTETICH
MHTEepHAIIMOHATN3AIH]je U
MHTEPAKTUBHE Capaibe ca

CBHU]JETOM.

[IpuBaTHH  cexTop Tpebda
yJlaraty Ha HapTHEPCKOj
OCHOBH y HCTPa)KBAYKE
aKTUBHOCTU YHUBEP3UTETA Yy
CKJIQJIy Ca BIACTUTHM

UHTEpEeCcuMa.

Humrra o HaBe A€HOT, HEIIITO

Apyro (ONUIINTE)

13. OunujeHure HHAMKATOPE

YHHBeEpP3UTETHMA.

KOjH Cy BaKHH 32 HAYYHOHCTPAKMBAYKH Ppaja Ha

CaBpemena  ompemMa  u

OCTBAPCH Ha TOAUIIEBLEM

HUBOY

MoOJIepHE JabopaTopuje. 1 2 3 4 5
bpoj Mmagmx wucTpakupaua

2 3 4 5)
U TaJCHTOBAHUX CTYy/AEHATa
Ha YHUBEP3UTETUMA Y
3eMJbH U3 UHOCTPAHCTBA.
bpoj nHOBanMja u nareHara 2 3 4 5

bpoj 06jaBreHnx
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HayuHouctpaxuBaukux 1 2 3 4 5)
pazoBa y MHICKCUPAaHUM

yaconucuma ca CIIU nucra.

VYyemthe Ha mehyHapogaum
HayYHOMCTPAKUBAUKUM 1 2 3 4 5)
KOoH(epeHIjama,
CeMUHapuMa, pa3MjeHaMa U
JIPYroM aKTUBHOCTUM
aKaJIeMCKe M MCTPaKUBauKe

3ajeTHUIIe.

Humra om  HaBeneHor,
HEmMTO Jpyro (OmuIImTe

JIECHO)

V. Ilpeny3eTHnITBO Ha yHuBep3uTeTHMa y Pemy0siunu Cpnckoj/bocan u XepueroBunu
14. Cmatpare ;11 1a 6u yHuBep3utetu y Penmyoiunu Cpnckoj/bocan n XepueroBunu

TpedaJM UCI0/bABATH 3HAYAJHO BHIIE MPeIy3eTHUYKUX AKTUBHOCTH M caaprkaja ?

0 Cwmarpam aa 0u Tpedaju MHOI0 BHIIe PAJIUTH HA TOMe
0 He cmaTpaMm aa je To moce0HO BasKHO
0 Hucam curypan/na

o He 3Ham

15. V¥V kojoj mjepu ciaenehm wuMHANKATOPM WH3paxkaBajy MNpely3eTHHYKH KapakTep

YHUBep3uTeTa ?

YHUBEP3UTETH UMA]y
porpaMe Mpeay3eTHUYKOT 1 2 3 4 S)
KapakTepa Ha CTYIHjCKUM

porpamMmuMa.

Bpoj start up mnpemyseha
IIOKPEHYTHX O] CTPAHE 1 2 3 4 5

3aI0CJICHUX WUJIK CTyJACHATA.
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YHHUBEp3UTET OCTBApYje
3HaYajaH HUBO TPHXOJa Ha 1 2 3 4 5

TPXKUILTY.

3ajeqHUYKA yiarama,
MIPOjEeKTH, UCTPAKUBAHA U
know — how tpanchepu

YHUBEP3UTETA U MIPUBPE/IE.

Hurra o HaBegeHOT,

HEIITO PYTro (OMHUIITUTE

JIECHO)

16. CmaTpare Jiu 1a YHUBEP3UTET CBOjUM /IjeJIOBAH-€M MOKe 10NpPpuHUjeTH noBehamwy

3aMo0CJIeHOCTH O[IHOCHO CMambelby He3aM0CJIeHOCTH Y IP/KABH HA 3HAYAjHOM HUBOY ?

o Jla
o He

o He 3gam

17. Ounjenure cienehe TBpame.

YHUBEP3UTET CBOJUM
MPENY3ECTHULLITBOM U
HAay4YHOUCTPaXUBAYKUM
pamoM MoKe KperpaTH HOBa

paaHa mjecra.

YcknahuBameM 3axTjeBa U
MOTPaKEE TPIKUIITA Ca
CTPYKTYPOM H3JIa3HUX
npoduia CTYyAH]CKUX

IIporpama Ha yHUBEP3UTETY.

YHUBEP3UTET OJHOCHO

(bakyntetu Tpedajy
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ocHuBaTH (pupme koje he
npy>KaTu yCIIyre u
HPOU3BOJIE TPIKUILTY IO

KOMEPIIHjaIHOM MPUHITUITY.

3ajeqHUYKUM  yllarambuMma,
YMpEKaBambeM
YHHUBEP3UTETa ca
IIPUBPEIOM

U IPYTUM CyOjeKTHMA.
KpeupameMm nienTapa 3a
pa3Boj y MapTHEPCTBY ca

MIPUBPEIOM U JPYTHUMA.

Hurmrra on HaBenenor, seh
HEIITO APYTro (OMUILUTE

JIECHO)

V. Crpareruja Ha yausep3urernma y Penyoanun Cpnckoj/bocan n Xepueropuumn
18. /la 1u Bam yHuBep3UTET HA KOjeM CTyAUpaTe/paauTe UMa YCBOjeHY CTpaTerujy

pa3Boja?

o Ja
o He

19. Ako yHUBep3UTeT HMa YCBOjeHY CTpaTerujy, Ha Koju nepuoj ce oxHocu Crpareruja

(axo cTe 0AroBOPHMJIM NPETXOAHO He, Mpehure Ha nuTame 22) ?

20. JTa 1u CTparteruja pa3soja Ha Bamem yHuBep3uTeTy TpeTHpa 00/1aCT €KOHOMHUje

3Haa?
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o Ja
o He

21. Ako TpeTupa, y KoM ooumy?

o Kao nornasise
o Kao noarmoriasibe

0 Camo je CITOMEHYTO KPO3 HEKOJIMKO PeUCHHIIA

VI. IlosmTuka Bucokor o0pa3zoBama y Penyoimnun Cpnckoj/bocHu u XepueroBuHu

22.Y kojoj mjepu je Baxua [losmuTtuka BucoOKor 00pa3oBama 3a yHUBEP3UTET U HeroB

YTHIaj HA Pa3B0j eKOHOMHje 3Hamba?

0 M3y3eTHo BakHA

0 Baxna

0 JljenMMHUYHO BaskHA
0 HeBaxkna

0 He 3mam

23. AKO cTe 0ATOBOPHJIM /12 je M3Y3eTHO BA)KHA WJIM BayKHA y MPETXOHOM NUTaBY,

00pa3JI0KUTe YKPATKO 3a1ITO (AK0 HUCTE, NpehuTe Ha ciaenehe nurame) ?

24. /1a i1 je moTPpeOHO YBECTH PAHTHPAaH€ BUCOKONIKOJCKMX YCTAHOBA Y CHCTEM BHCOKOT

oopa3zoBama y Penyosmmun Cpnckoj/bocuu u XepueroBunu?

o /Jla
o He
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0 He 3mam

25. AKO cTe IPeTX0JHO0 OArOBOPUJIM /1, 00Pa3JI0KUTE YKPATKO 3a1UTO (aKo HUcTe nmpehure

Ha cjeaehe nuTame) ?

26. /la 1m je HeONMXO0AHO OCUM JOMAahUX HHCTUTYLHja Koje ce 0aBe KOHTPOJIOM
KBAJHUTETAa, 00aBe3HO YK/bYYHTH U HHOCTPaHe MHCTUTYLHje Y MPOBjepy KBAJIUTETA

HAIIMX BUOCKOOPA30BHUX MHCTUTYIHja ?

o /Jla
o0 He

0 He 3mam

VIl. bygerm u d¢uHaHcucpawe YyHuBep3utera y PenyOomumum Cpncekoj/bocan n

XepueropuHu

27. Moaumo Bac 1a ouujenunTe TBpJm€e Koje ce THuy nopehama Oyuera u puHaHCHjCKe

cTaduaHOCTH Ha yHHBep3uTernMa y Peny6umunm Cpnckoj/bocHu n Xepueropusm.

YHuBep3uTETH CBOJUM
MIPEAY3ETHUIIITBOM Tpeda
Ja  OCTBape  JOJaTHe

IIPUXOJIE 32 YHUBEP3UTET.

[TapTHEpCTBOM,
HCTPaKUBAKBUMA U 1 2 3 4 5

IPOjeKTUMa ca

193



NPUBPEIHUM CyOjeKTHMa
VYuuBep3uretn Tpeba da

OCTBape JI0JaTHE MPUXO/IC.

YHuBep3uTeTn Tpeba 1a
UHTEPHALMOHATIN3Y]Y
MOjeINHE CTYIH]CKE
nporpame u MpUuByKY
CTY/ICHTE U3
WHOCTPAHCTBA KOJU CY
CIPEMHHU Ja IjiaTe

LIKOJIAPUHY.

Kpeupamem wuHOBanmja u
naTeHara Kao U HHUXOBOM
3amTuToM Tpeda aa 1 2 3 4 5
OCTaBpe J0JaTHE

MIPUXO/IE.

Humrra on HaBegenor, seh

HEIITO APYyro (OMUILIUTE)

28. Jla 1u ynuBep3utern y PenmyOsmuu Cpnckoj/bocan nu XepueroBuHu Koju ce
¢unacupajy u3 japuux Oyygera Tpedajy moja ycJoBOM Jia ce paHrupajy, 100MjaTu jaBHa

CpeacTBa CXOHO MjeCTy HA PAHTI JIUCTH ?

o /Jla
o0 He

0 He 3nam

VIIIl. Cucrem BHCOKOT 00pa3oBama U MHGpPAaCTPyKTypa yHuBep3uTeTa y PemmyOounnu

Cpnckoj/bocan u XepueroBunu

29. Y ko0joj Mjepu ouujemyjeTe HHCTUTYIIHOHAJIHU KBAJIUTET CUCTEMA BUCOKOT
o0pa3oBama, Kao M 3Ha4aj U e)eKTe KOje NPOU3BOAN HA APYIITBO ? (AKO cTe OAT0BOPHJIN
Ka0 U3y3eTHO Ba’KaH WM BaxaH, npehure Ha caujenehe nurame, y cynpornom npehure

Ha nuTtame 31).
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0 M3ys3eTHo BaxaH

O Baxan

0 He Tonuko Baxxan

0 Uma npyrux ¢dakTopa Koju Cy BaXKHH]JU OJ1 TOTa

0 He 3uam

30. Ako cTe MPeTXO0AHO OATOBOPUJIM KA0 M3Y3€THO BAKAH WJIM BaKaH, 00Pa3JI0KuTe 3a1ITO

(y cynpotHom npehute Ha nurame 31) ?

31. OuujeHurte (pakTope M AKTUBHOCTH KOjH AeTEPMUHUILY MHCTHUTYIHOHAIHI

KBAJUTET CUCTEMAa BUCOKOT 06pa303aﬂ>a .

OnaroBopHOCT

Biaaajyhux u

Ha HajBUIIIMM HUBOWMA O
B2XHOCTH YHUBEP3HUTETA

3a IpYLITBO.

yIIpaBJbayKUX CTPYKTypa 1 2 3 4 5

VYnarama y cucremM

Bucokor obpazoBama Ha

BHCOKOT' 00pa3oBama
KOja BUIIIE IITUTH

nyHanpujehyje BUCOKO

' 1 2 3 4 5
HUBOY IIpoOcjeKa 3emajba
EVY u pa3zBujenux zemasba
CBUjeTA.
Hogsa 3akoHcka
perynaTuBa y o0JacTh ! 5 3 4 5
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obpazopame.’

VYcenocrasibame cHUcTEMA
HarpahuBama BPXYHCKHUX
pe3ynrata HacTaBHUKA, 1 2 3 4 5
UCTpaKUBaya,

AAMAHUCTPATUBHUX

paJgHUKaA U CTy/ICHATA.

Humra onx ©HaBemeHor,
Beh HemTo apyro

(onumure )

32. Jla 6u yHuBep3uTeT 0MO0 HH(PPACTPYKTYPHO KANALUTHPAH 12 OCTABPH CBe CBOje
MHCHje MOpPa HCIIYHhaBaTH ofipel)eH ycjioBe. Y TOM CMHCIY OLMjeHUTe Ba)KHOCT

caujenehux TBpamu.

[MTotpebHoO je na
YHUBEP3UTETH MOC]ENY]y
KBAIUTETHE (PU3HUKE
pecypce onpeMibeHe
MOJICPHOM OTIPEMOM H

TEXHOJIOTHjOM

HacraBau xanap je
bnexcubumnan u 1 2 3 4 5

HWHOBAaTHUBAaH.

Ha ynuBep3ureruma pane
KBAJINTETHU HACTaBHULIU U
UCTPAKUBAYU U

3 UHOCTPAHCTBA.

YHUBEP3UTETHU Cy
KBAJIMTETHO IIOBE3AaHU U 1 2 3 4 5
YMPEXKECHH ca

YHUBEp3UTETA HA

® Kax xaxemo IITUTH ¥ yHanpujehyje, MUCIMMO Ha 3aIUTUTY OJi yTHIaja KOju Jona3e u3 c(epe APYLUITBEHO
HOJIMTHYKOT JIjeJI0Bakba, Kao U NpYXKambe MyHe 3allITUTEe ayTOHOMHjU YHHBEP3HUTETA.
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Mel)yHapoaHOM aHy.

IIpucycrBo cryneHara us
WHOCTpPAHCTBA KOJU

CTyIMpajy Ha

yHuBep3ureTuma y buX.

HanomeHna: AKo cTe 3aMHTEPECOBAaHHU 3a PE3yJITaTe OBOT HCTPAKUBAHA OCTABUTH CBOjY €ManI

azpecy aa ux nobujere kaga Oyay JOCTYITHH.

XBAJIA HA CAPAIIBU !
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IIpusor 2: PerpecroHun MoJenH CTpaTeUIKe YJIore YHUBEpP3UTETa Y OJHOCY Ha pa3Boj

E€KOHOMH]€ 3Hamba
2.1. CTparenika yJjiora yHuBep3uTeTa M Pa3Boj HAYYHOUCTPAKMBAYKOI pajaa

2..1.1. BumecTtpyka perpecroHa aHajiu3a 3a 3aBUCHY BapHjadily pa3Boj Hay4yHO-

UCTpaXHUBavKor paja (yzopak rpyna 1: HacraBHuLIu-capaJHUIM-aIMUHUCTpAIIH]a)

Variables Entered/Removed?

Model Variables |Variables Method

Entered Removed

skor_infrast
ruktura,
politika vo,
1 Ek_fin_stab] . Enter
ilnost,
skor_inst_k

valitet?

a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a

b. All requested variables entered.

Model Summary
Model R R Square | Adjusted R | Std. Error of
Square the Estimate

1 .862% 743 739 3.77346

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika

vo, Ek_fin_stabilnost, skor_inst_kvalitet
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ANOVA?

Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 11473.157 4 2868.289 201; .000P
! Residual 3972.674 279 14.239
Total 15445.831 283
a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a
b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika vo, Ek_fin_stabilnost,
skor_inst_kvalitet
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error|]  Beta
(Constant) 9.546 1.580 6.043 .000
politika vo -.329 225 -.045 -1.463] .145
11.83
1 Ek_fin_stabilnost 906 077 437 6 .000
skor_inst_kvalitet 565 .086 255 6.557 .000
skor_infrastruktur
. 585 .070 353 8.370 .000

a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a
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2..1.2. Bumectpyka perpecruona aHajaun3a 3a 3aBUCHY BapHjadry pa3Boj HAyIHO-

UCTpaKUBAYKOr paja (y3opak rpymna 2: CTyJeHTH)

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables [Method

Entered Removed

skor_infrastr
uktura, pit22,

1 Ek_fin_stab, =nte
skor_inst_kv r
alitet?
a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Adjusted R Std. Error
Square Square of the
Estimate
1 9428 .888 .883 3.80422
a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, pit22,
Ek_fin_stab, skor_inst_kvalitet
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Square Square
S
Reg_ 10424.782 4 2606.195 180.085 .000P
ression
Residual [1316.958 91 14.472
I |1741.740 95
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a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a
b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura,
skor_inst_kvalitet

Coefficients?

pit22, EK_fin_stab,

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error|]  Beta
(Constant) -.877 1.985 -.442 .659
pit22 -.099 354 -.010 -.280 .780
Ek_fin_stab 1.452 155 520 9.386 .000
skor_inst_kvalitet .033 .145 013 227 821
skor_infrastruktura 927 .098 497 9.446 .000

a. Dependent Variable: Razvoj_nir_a

2..1.3. Bumectpyka perpecroHa aHajin3a 3a 3aBUCHY Bapujadily pa3Boj Hay4yHO-

UCTpaXUBavKor paja (yzopak rpymna 3: @upme/MHcTuTyImje)

Variables Entered/Removed?

Model] Variables
Entered

Variables Method

Removed

skor_infrastruk
tura,

1 politika_vo,

skor_inst_kvali
tet?

Enter

a. Dependent Variable: skor_nir

b. All requested variables entered.

Model Summary

201



Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 5752 331 310 2.73504

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura,

politika_vo, skor_inst_kvalitet

ANOVA?
Model Sum of Squares| df Mean Square | F Sig.
Regression 355.587 3 118.529 15.845 .000°
1 Residual 718.123 96 7.480
Total 1073.710 99

a. Dependent Variable: skor_nir

b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika_vo, skor_inst_kvalitet

Coefficients®

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 12.779 2.744 4.658 .000
politika_vo -111 .382 -.025 -.289 173
. skor_inst_kvalitet 252 161 .180 1.563 J21
skor_infrastruktura 764 197 445 3.875 .000

a. Dependent Variable: skor_nir
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2.2. CTparenika yJjiora yHuBep3uTeTa M pa3Boj npeay3eTHUIITBA

2.2.1 Bumectpyka perpecuoHa aHajan3a 3a 3aBHCHY BapHjaliry pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA

(y3opak rpyma 1: HactaBHUITM-Capa HULIN-aIMUHUCTpAIH]a)

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method

Entered Removed

skor_infrastruktura,
politika vo,

1 ) ) Enter
Ek_fin_stabilnost,

skor_inst_kvalitet®

a. Dependent Variable: skor PRED
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of the
Square Estimate
1 5652 .319 310 3.81105

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika
vo, EK_fin_stabilnost, skor_inst_kvalitet

Coefficients?

Model |unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 2.629 1.595 1.648 101

politika vo 128 227 .028 563 574
1 Ek fin_stabilnost 592 077 460 7.655 .000

skor_inst_kvalitet 112 .087 .082 1.291 .198

skor_infrastruktura .095 .071 .092 1.346 179
ANOVA?

Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
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Regression
1  Residual
Total

1900.704
4052.225
5952.930

279
283

14.524

475.176 32.716

.000°

a. Dependent Variable: skor_ PRED

b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika vo, Ek_fin_stabilnost,

skor_inst_kvalitet

a. Dependent Variable: skor_ PRED

2.2.2 BumecTtpyka perpecroHa aHajau3a 3a 3aBHCHY BapHjalily pa3Boj Mpeay3eTHUIITBA

(y3opak rpyma 2: CTyaeHTH)

Variables Entered/Removed?

[Model Variables Variables  |Method
Entered Removed
skor_infrastru
ktura, pit22,
1 Ek_fin_stab, Enter
skor_inst_kva
litet®
a. Dependent Variable: skor_Pred
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Square| Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate
1 7912 .626 .609 3.07372

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, pit22,
Ek_fin_stab, skor_inst_kvalitet

ANOVA?

204



Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 1436.090 4 359.022 38.001 .000°
1 Residual 859.744 91 9.448
Total 2295.833 95
a. Dependent Variable: skor_Pred
b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, pit22, Ek_fin_stab,
skor_inst_kvalitet
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 1.399 1.604 .873 .385
pit22 -.053 .286 -.012 -.186 .853
1 Ek_fin_stab .063 125 .051 .505 .615
skor_inst_kvalitet .586 17 .508 4.997 .000
skor_infrastruktura .252 .079 .305 3.174 .002

a. Dependent Variable: skor_Pred

2.2.3 BumecTpyka perpecHoHa aHaJIM3a 3a 3aBUCHY BapujadJiy pa3Boj npeay3eTHHIITBA

(y3opak rpyna 3:®@upme/UHcTUTYyHH]C)

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method

Entered Removed

skor_infrast
uktura,

1 politika_vo, . Enter
skor_inst_k

alitet?

a. Dependent Variable: skor_nir
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b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted R | Std. Error of the
Square Square Estimate
1 5752 331 310 2.73504
a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura,
politika_vo, skor_inst_kvalitet
ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 355.587 3 118.529 15.845 .000P
1 Residual 718.123 96 7.480
Total 1073.710 99
a. Dependent Variable: skor_nir
b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika_vo, skor_inst_kvalitet
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error|]  Beta
(Constant) 12.779 2.744 4.658 .000
politika_vo -111 .382 -.025 -.289 773
1 skor_inst_kvalitet 252 161 180 1.563 121
skor_infrastruktur
. 764 197 445 3.875 .000

a. Dependent Variable: skor_nir




2.3. CTparenika yJjiora yHuBep3UTeTa U CMalbelbe He3am0CcJIeHO

2.3.1. Bumectpyka perpecuoHa aHajan3a 3a 3aBUCHY BapHjalily CMambehe

He3arnocJieHOoCTH (y3opak rpymna 1: HactaBHULIM-capagHUITM-aAMUHUCTPALIH]A)

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed
skor_infrastr
uktura,
politika vo,
1 Ek_fin_stabil Enter
nost,
skor_inst_kv
alitet®
a. Dependent Variable: skor_sm_NEZAP
b. All requested variables entered.
Model Summary
Model R R Adjusted R | Std. Error of the
Square Square Estimate
1 7412 .550 .543 2.29605
a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika
vo, EK_fin_stabilnost, skor_inst_kvalitet
ANOVA?
Model Sum of df Mean Square F Sig.
Squares
Regression 1795.028 4 448.757 85.123 .000°
1 Residual 1470.842 279 5.272
Total 3265.870 283

a. Dependent Variable: skor_sm_NEZAP

207



b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika vo, Ek_fin_stabilnost,

skor_inst_kvalitet

Coefficients?

Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 1.771 .961 1.843 .066
politika vo 138 137 .042 1.011 313

1 Ek_fin_stabilnost .538 .047 .565 11.561 .000
skor_inst_kvalitet 124 .052 122 2.370 .018
skor_infrastruktura J21 .043 159 2.855 .005

a. Dependent Variable: skor_sm_NEZAP

2.3.2 BumecTpyka perpecuoHa aHaJu3a 3a 3aBUCHY Bapujadiy cMambeme

He3anocJeHocTH (y3opak rpyna 2: CtyaeHTu

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables

Entered Removed

Method

skor_infrast
uktura, pit22,
1 Ek fin_stab,
skor_inst_

kvalitet?

Enter

a. Dependent Variable: skor_sNEZ
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Square Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate
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1 9122 .832 .825 1.78885

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, pit22,

Ek_fin_stab, skor_inst_kvalitet

ANOVA?
Model Sum of df Mean F Sig.
Squares Square
Regression 1445.042 4 361.260 112':9 .000°
Residual 291.198 91 3.200
Total 1736.240 95
a. Dependent Variable: skor_sNEZ
b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, pit22, Ek_fin_stab,
skor_inst_kvalitet
Coefficients?
Model Unstandardized Standardized t Sig.
Coefficients Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) -1.506 933 -1.613] 110
pit22 239 .166 .063 1.436 154
1 Ek_fin_stab 570 073 531 7.832 .000
skor_inst_kvalitet 212 .068 211 3.107 .003
skor_infrastruktur
) 180 .046 251 3.903 .000

a. Dependent Variable: skor_sNEZ
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2.3.3. BumecTpyka perpecHoHa aHAJM3a 32 3aBHCHY Bapujaduy cMambeme

He3anocJeHocTH (y3opak rpyna:3 ®upme/MHcTuTynnje

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method

Entered Removed

skor_infrastr
uktura,

1 politika_vo, . Enter
skor_inst_

kvalitet?

a. Dependent Variable: skor_sm_NeZAP
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted R | Std. Error of the
Square Square Estimate
1 6492 421 403 1.73579

a. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura,

politika_vo, skor_inst_kvalitet

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
Regression 210.464 3 70.155 23.284 .000P
1 Residual 289.246 96 3.013
Total 499.710 99

a. Dependent Variable: skor_sm_NeZAP

b. Predictors: (Constant), skor_infrastruktura, politika_vo, skor_inst_kvalitet
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Coefficients®

Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta
(Constant) 3.105 1.741 1.783 .078
politika_vo 193 242 .065 795 429
. skor_inst_kvalitet 421 102 440 4.111 .000
**skor_infrastruktura 277 125 .236 2.213 .029

a. Dependent Variable: skor_sm_NeZAP

[Tpunor 3:

3.1. JleckpunTHBHU TOKa3aTeJbU HCIUTHBAHKUX Bapujadmu(HacraBHuIM,capaTHUIIK U

YHUBEP3UTETCKA aIMHHUCTpPALA]ja)

Case Processing Summary

Cases

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent
Razvoj_nir_a 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
skor_PRED 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
skor_sm_NEZAP 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
Ek_fin_stabilnost 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
skor_inst_kvalitet 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
skor_infrastruktura 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
politika vo 260 91.5% 24 8.5% 284 100.0%
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Descriptives

Statistic Std. Error

Razvoj_nir_a Mean 47.9269 .30750

95% Confidence Interval for Lower Bound  47.3214

Mean Upper Bound  48.5325

5% Trimmed Mean 48.1923

Median 49.0000

Variance 24.585

Std. Deviation 4.95836

Minimum 32.00

Maximum 55.00

Range 23.00

Interquartile Range 7.00

Skewness -.720 151

Kurtosis .102 .301
skor_PRED Mean 17.2192 .26109

95% Confidence Interval for Lower Bound  16.7051

Mean Upper Bound  17.7334

5% Trimmed Mean 17.2949

Median 18.0000

Variance 17.724

Std. Deviation 4.20998

Minimum 6.00

Maximum 25.00

Range 19.00

Interquartile Range 6.00

Skewness -.286 151

Kurtosis -.563 .301
skor_sm_NEZAP Mean 16.4423 .16295

95% Confidence Interval for Lower Bound  16.1214

Mean Upper Bound ~ 16.7632

5% Trimmed Mean 16.6026

Median 17.0000

Variance 6.904

Std. Deviation 2.62755

Minimum 8.00

Maximum 20.00

Range 12.00

Interquartile Range 3.00
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Ek_fin_stabilnost

skor_inst_kvalitet

skor_infrastruktura

Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range

Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range

Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range

-.659
167
16.0615
15.7041
16.4190
16.2137
16.0000
8.568
2.92705
8.00
20.00
12.00
4.75
-.408
-.286
17.4654
17.1846
17.7461
17.6197
18.0000
5.285
2.29881
11.00
20.00
9.00
4.00

- 722
-.298
26.0000
25.6002
26.3998
26.1880
26.0000
10.718
3.27386
17.00
30.00
13.00
5.00

151
301
.18153

151
.301
14257

151
301
.20304
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Skewness -.583 151
Kurtosis -371 .301
politika vo Mean 3.9923 .06214
95% Confidence Interval for Lower Bound  3.8700
Mean Upper Bound  4.1147
5% Trimmed Mean 4.0470
Median 4.0000
Variance 1.004
Std. Deviation 1.00190
Minimum 2.00
Maximum 5.00
Range 3.00
Interquartile Range 2.00
Skewness -.495 151
Kurtosis -.996 .301
Extreme Values
Case Number Value
Razvoj_nir_a Highest 1 39 55.00
2 50 55.00
3 57 55.00
4 62 55.00
5 70 55.002
Lowest 1 111 32.00
2 45 32.00
3 202 34.00
4 228 36.00
5 48 36.00
skor_PRED Highest 1 40 25.00
2 62 25.00
3 68 25.00
4 70 25.00
5 175 25.00P
Lowest 1 81 6.00
2 128 7.00
3 253 8.00
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skor_sm_NEZAP

Ek_fin_stabilnost

skor_inst_kvalitet

skor_infrastruktura

Highest

Lowest

Highest

Lowest

Highest

Lowest

Highest

Lowest

N = O B W N kg B W N R o R W N R OB W N R o R W N R OB W N g BN o

220
143
16
20
31
48
62
152
284
103
12

14
20
31
34
184
165
83

253

13
16
19
24
253
196
281
277
220
21
28
39
44
50
268
243

8.00
8.00°
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
8.00
9.00
9.00
9.00
9.00
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
8.00
8.00
8.00
8.00
9.00¢
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
11.00
11.00
12.00
12.00
12.00f
30.00
30.00
30.00
30.00
30.00¢
17.00
17.00
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3 91 17.00
4 72 17.00
5 118 18.00
politika vo Highest 1 39 5.00
2 40 5.00
3 41 5.00
4 42 5.00
5 43 5.00"
Lowest 1 284 2.00
2 283 2.00
3 282 2.00
4 281 2.00
5 280 2.00

a. Only a partial list of cases with the value 55.00 are shown in
the table of upper extremes.

b. Only a partial list of cases with the value 25.00 are shown in
the table of upper extremes.

c. Only a partial list of cases with the value 8.00 are shown in
the table of lower extremes.

d. Only a partial list of cases with the value 20.00 are shown in
the table of upper extremes.

e. Only a partial list of cases with the value 9.00 are shown in
the table of lower extremes.

f. Only a partial list of cases with the value 12.00 are shown in
the table of lower extremes.

g. Only a partial list of cases with the value 30.00 are shown in
the table of upper extremes.

h. Only a partial list of cases with the value 5.00 are shown in
the table of upper extremes.

i. Only a partial list of cases with the value 2.00 are shown in

the table of lower extremes.

Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
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Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Razvoj_nir_a 105 260 .000 950 260 .000
skor_PRED .095 260 .000 978 260 .000
skor_sm_NEZAP 123 260 .000 942 260 .000
Ek_fin_stabilnost 103 260 .000 942 260 .000
skor_inst_kvalitet 163 260 .000 .900 260 .000
skor_infrastruktura ~ .126 260 .000 .930 260 .000
politika vo 254 260 .000 825 260 .000
a. Lilliefors Significance Correction
Pa3B0j HAYIYHOUCTPAKUBAYKOI paaa
Neemal 00 Plot of Razvel_nir_a

b1

ox “x

Razvel_né_»

Detrended Normal 0 Pt of Razvol 4

"%

nE

]

Dev from Normal
&

4

4

Expected Normal
A -
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Pa3Boj npeay3eTHHIITBA

Histogram Normal Q- Plot of skor_PRED
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CMmameme He3amoCcJIeHOCTH

Frequency
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skor_sm_NEZAP
Detrended Normal Q-0 Plot of skor_sm_NEZAP
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ExonoMcko (puHAHCHjCKA CTAOUIHOCT

Normal Q-Q Plot of Ek_fin_stabilnost
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I/IHCTI/ITyIII/IOHaJ'lHI/I KBAJIUTET BUCOKOI' 06pa3OBa}ba

Normal 0 Plotof skor_nst_kvaltet
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IToauTHKA BHCOKOT 06pa3OBaH;a

Normal Q-Q Plot of politika vo
1
1
1 2
] °
:
L B
U
1 [
Detended Normal 0 Potof pota vo i
[ H 0
U]
(1} (]
W
E
H bloe
2
£ bH]
¢
y A
]
e "
L]
4 T
t}
[]
N
] K] 0 % ] i L I‘ﬂ
Observed Value polibka vo

223



3.2. JIeCKpUNITHBHU TIOKa3aTeJ/b HCIUTHBAHUX Bapuja0iu (CTymaeHTH)

Case Processing Summary

Cases

Valid Missing Total

N Percent N Percent N Percent
Razvoj_nir_a 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
skor_Pred 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
skor_sNEZ 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
Ek_fin_stab 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
skor_infrastruktura 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
skor_inst_kvalitet 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
pit22 73 76.0% 23 24.0% 96 100.0%
Descriptives

Statistic Std. Error

Razvoj_nir_a Mean 48.6164 54432

95% Confidence Interval for Lower Bound  47.5314

Mean Upper Bound  49.7015

5% Trimmed Mean 48.8417

Median 49.0000

Variance 21.629

Std. Deviation 4.65066

Minimum 38.00

Maximum 55.00

Range 17.00

Interquartile Range 7.50

Skewness -.505 .281

Kurtosis -.408 .555
skor_Pred Mean 18.5205 44487

95% Confidence Interval for Lower Bound  17.6337

Mean Upper Bound  19.4074

5% Trimmed Mean 18.6142

Median 19.0000

Variance 14.447

Std. Deviation 3.80099

Minimum 9.00

Maximum 25.00
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skor_sNEZ

Ek fin_stab

skor_infrastruktura

Range

Interquartile Range
Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range
Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

Range

Interquartile Range
Skewness

Kurtosis

Mean

95% Confidence Interval for Lower Bound
Mean Upper Bound
5% Trimmed Mean

Median

Variance

Std. Deviation

Minimum

Maximum

16.00
5.00
-.339
-.447
17.4932
16.9874
17.9989
17.6492
18.0000
4.698
2.16746
12.00
20.00
8.00
3.00
-.916
.298
17.2466
16.7223
17.7709
17.3295
17.0000
5.049
2.24710
13.00
20.00
7.00
4.00
-.181
-1.115
25.8904
25.3182
26.4627
25.9391
26.0000
6.016
2.45267
20.00
30.00

281
.555
.25368

281
.555
.26300

281
.555
.28706
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Range 10.00

Interquartile Range 4.00

Skewness -.079 .281

Kurtosis -.553 .555
skor_inst_kvalitet Mean 16.6301 .30997

95% Confidence Interval for Lower Bound  16.0122

Mean Upper Bound ~ 17.2481

5% Trimmed Mean 16.8067

Median 17.0000

Variance 7.014

Std. Deviation 2.64841

Minimum 8.00

Maximum 20.00

Range 12.00

Interquartile Range 4.00

Skewness -.800 281

Kurtosis .637 .555
pit22 Mean 3.7534 13342

95% Confidence Interval for Lower Bound  3.4875

Mean Upper Bound  4.0194

5% Trimmed Mean 3.7816

Median 4.0000

Variance 1.299

Std. Deviation 1.13994

Minimum 2.00

Maximum 5.00

Range 3.00

Interquartile Range 2.00

Skewness -.248 .281

Kurtosis -1.393 .555

Extreme Values
Case Number Value

Razvoj_nir_a Highest 1 8 55.00
2 17 55.00
3 21 55.00
4 56 55.00
5 72 55.00?
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skor_Pred

skor_sNEZ

Ek fin_stab

skor_infrastruktura

Lowest

Highest

Lowest

Highest

Lowest

Highest

Lowest

Highest

AW N R OB WN P gD WD R o] WP OB WDN R O ROWDNPEE ORR WN PO N e

88
55
49
42
10

17
49
94

64
43
12
42
41

22
41
49
56
91
43
19
88
71

13
17
21
71
43
25
12
93

17
74

38.00
38.00
38.00
39.00
39.00
25.00
25.00
25.00
25.00
24.00°
9.00
10.00
11.00
12.00
12.00°
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
12.00
12.00
12.00
13.00
13.00¢
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
13.00
13.00
13.00
13.00
14.00f
30.00
30.00
30.00
30.00
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Lowest

skor_inst_kvalitet Highest

Lowest

pit22 Highest

Lowest

g B W N O WO PR O WD RO WODN PR WN PO

79
16
87
47
55
11

14
21
44
43
64

92
33

56
95
94
93
92
91

30.00¢
20.00
21.00
21.00
22.00
22.00
20.00
20.00
20.00
20.00
20.00¢
8.00
10.00
11.00
12.00
12.00°
5.00
5.00
5.00
5.00
5.00"
2.00
2.00
2.00
2.00
2.00'

a. Only a partial list of cases with the value 55.00 are shown in

the table of upper extremes.

b. Only a partial list of cases with the value 24.00 are shown in

the table of upper extremes.

c. Only a partial list of cases with the value 12.00 are shown in

the table of lower extremes.

d. Only a partial list of cases with the value 20.00 are shown in

the table of upper extremes.
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e. Only a partial list of cases with the value 13.00 are shown in
the table of lower extremes.

f. Only a partial list of cases with the value 14.00 are shown in
the table of lower extremes.

g. Only a partial list of cases with the value 30.00 are shown in
the table of upper extremes.

h. Only a partial list of cases with the value 5.00 are shown in
the table of upper extremes.

i. Only a partial list of cases with the value 2.00 are shown in

the table of lower extremes.

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk

Statistic df Sig. Statistic df Sig.
Razvoj_nir_a .095 73 .098 944 73 .003
skor_Pred .145 73 .001 .968 73 .062
skor_sNEZ .168 73 .000 .894 73 .000
Ek_fin_stab 177 73 .000 .900 73 .000
skor_infrastruktura ~ .099 73 .076 .967 73 .051
skor_inst_kvalitet 116 73 .017 .929 73 .001
pit22 233 73 .000 831 73 .000

a. Lilliefors Significance Correction
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Pa3Boj HAy4YHOHCTPAaKUBAYKOT paja

Normal Q-Q Plot of Razvol_nir_a
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Pa3Boj npexy3eTHHITBa
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Normal Q-Q Plot of skor_sNEZ
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Normal Q-Q Plot of skor_inst_kvalitet
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3.3. JIeCKpUNITHBHU TTOKA3aTeJbM HCIIUTHBAHUX Bapujadiu (Pupme/uHCTHTYIH]E)

Case Processing Summary

Cases
Valid Missing Total
N Percent N Percent N Percent
skor_nir 100 98.0% 2 2.0% 102 100.0%
skor_PRED 100 98.0% 2 2.0% 102 100.0%
skor_sm_NeZAP 100 98.0% 2 2.0% 102 100.0%
skor_inst_kvalitet 100 98.0% 2 2.0% 102 100.0%
politika_vo 100 98.0% 2 2.0% 102 100.0%
Descriptives
Statistic Std. Error
skor_nir Mean 30.2700 .32933
95% Confidence Interval for Lower Bound  29.6165
Mean Upper Bound  30.9235
5% Trimmed Mean 30.3889
Median 31.0000
Variance 10.846
Std. Deviation 3.29326
Minimum 21.00
Maximum 35.00
Range 14.00
Interquartile Range 5.00
Skewness -417 241
Kurtosis -.578 478
skor_PRED Mean 15.9100 .29986
95% Confidence Interval for Lower Bound  15.3150
Mean Upper Bound  16.5050
5% Trimmed Mean 16.1222
Median 16.0000
Variance 8.992
Std. Deviation 2.99864
Minimum 6.00
Maximum 20.00
Range 14.00
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Interquartile Range 1.00
Skewness -1.219 241
Kurtosis .688 478
Extreme Values
Case Number Value
skor_nir Highest 1 10 35.00
2 30 35.00
3 36 35.00
4 43 35.00
5 46 35.002
Lowest 1 11 21.00
2 68 24.00
3 65 24.00
4 13 24.00
5 7 24.00
skor_PRED Highest 1 46 20.00
2 49 20.00
3 74 20.00
4 87 20.00
5 19 19.00°
Lowest 1 91 6.00
2 70 6.00
3 9 9.00
4 63 10.00
5 31 10.00
skor_sm_NeZAP Highest 1 26 20.00
2 29 20.00
3 46 20.00
4 79 20.00
5 87 20.00°
Lowest 1 8 10.00
2 95 11.00
3 9 11.00
4 47 12.00
5 28 12.00¢
skor_inst_kvalitet ~ Highest 1 26 20.00
2 27 20.00
3 31 20.00
4 35 20.00
5 36 20.00°
Lowest 1 23 12.00
2 11 12.00
3 9 12.00
4 3 12.00
5 50 13.00¢
politika_vo Highest 1 24 5.00
2 25 5.00
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3 26 5.00
4 27 5.00
5 28 5.00f
Lowest 1 92 2.00
2 94 3.00
3 93 3.00
4 66 3.00
5 65 3.009
a. Only a partial list of cases with the value 35.00 are shown
in the table of upper extremes.
b. Only a partial list of cases with the value 19.00 are shown
in the table of upper extremes.
c. Only a partial list of cases with the value 20.00 are shown
in the table of upper extremes.
d. Only a partial list of cases with the value 12.00 are shown
in the table of lower extremes.
e. Only a partial list of cases with the value 13.00 are shown
in the table of lower extremes.
f. Only a partial list of cases with the value 5.00 are shown in
the table of upper extremes.
g. Only a partial list of cases with the value 3.00 are shown in
the table of lower extremes.
Tests of Normality
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Statistic df Sig. Statistic df Sig.
skor_nir 116 100 .002 953 100 .001
skor_PRED 157 100 .000 912 100 .000
skor_sm_NeZAP  .144 100 .000 958 100 .003
skor_inst_kvalitet  .188 100 .000 .894 100 .000
politika_vo 371 100 .000 704 100 .000
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Histogram Normal Q-0 Plot of skor_nir
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Histogram Normal Q-Q Plot of skor_inst_kvalitet
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BUOT'PAOUIJA AYTOPA

Mp Ospen (I'octumup) Tpumuh pohen je 03.01.1978. romune y Ilymu, XpBarcka. Cpenmy
Enexrorexanuky mkoiry 3aBpiino je y bawoj JIyir 1996 rogune.. lumiomupao je Ha EkoHOMCKOM
dakynrery YuuBep3uteta y bamoj Jlymu 2004 rommne. Maructpupao je Ha ExoHOMCKOM

daxynrery YHuBepsurera y bamoj Jlynu 2016. roguse.

Mp O3spen Tpummh 3anocnen je ox 2010 ronune 1o nanac y Pexkropaty YHuBepsurera y bamoj
Jlyuu, Ha palHOM MjeCTy BUIIN CTPYHU CapaJHUK — KOPAMHATOP 3a OCUTypame kBanuTeTa. [Ipuje
tora ox 2005 no 2008 rogune panuo je kao med pernoHanHe kanmenapuje bama Jlyka, Llentpa
3a mpomolrjy muuiHor Apymrea. Ox 2018 roawmne Hama3zu ce Ha nucTH buX ekcrepara 3a
aKpeauTaIrjy. YUYeCHHK U KOpAMHATOP OPOJHUX €BPOIICKUX 00pa30BHUX Mpojekarta u3 [Iporpama

TEMIIYC, EPACMYC, UIIA u np.

[Tocjenyje m0Opo 3HAHKE SHTIIECKOT je3HMKa, Kao U MojoxeHe KypceBe HopBemkor (A1,A2 u bl) u
wmeMaukor (Al). [Tocjenyje ceprudukar IPMA (International project management academy, CAJl)
3a [IpojexT menaumeHnT HuBO J[. 2003 roauHe MoMa3HUK CTYIHU]CKOT MporpamMa y Jamany, Miaaux
munepa Jyroucroune Epone. 2009 romune monazuuk ILVP — Internationa leadership visitors

program y CjenumenuM AmMepuukuM JlpkaBama.

OXemeH U 0Tall IBOje MaJIOJhETHE JIjeIie.
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YHUBEP3UTET Y BAKHOJ JYIHU EKOHOMCKVI d}AKYHI_ET a
®AKYJITET: EKOHOMCKH ®AKYJITET yavnopsutera y Bardl
[rewumero: /7.5 2022

ngﬂ‘f”"«t% oer JEn || BPOd
‘B oy 655

U3BJEILLTAJ

0 oyjenu ypahene dokmopcke mese

MMOJAIIM O KOMUCHIN

PYRON ¢+

Ha ocHoBy unana 141. 3akona o BHCOKOM obpasosamy (,,CiyKOeHH IIacHHK Peny6mmxke
Cpricke®, 6poj : 67/20, unana 54. Craryra Yuusepsurera y bawoj Jlyun u unana 20,
Craryra Exonomckor ¢akyirera, Hay4no nacrasno sujehe, Exonomckor (akynrera Ha
VII cjeqnumm onpskanoj 16.05. 2022. roause gouujeno je Omnyky 6poj: 13/3.547- VII/4.
3/22 od 16.05.2022. o HMeHoBamy Komucuje 3a oujeny ypahene JOKTOPCKE JHcepTanuje
kanmuaara mMp Ospena Tpummmha nox nasmsowm: ~Crparenika ynora yuusepsutera y

pa3Bojy eKOHOMHje 3Hamba ca ocBpToM Ha bocHy n Xepuerosuny*, y cibenehem cacraBy:

1. JIp JoBo Aresnesuh, penosuu npogecop, Exonomexu dakynrer YHuBepsurera y

bamoj Jlyum, yxa nayuna o6aact Menaymenm, npencjennux

2. ]Jlp. llepuna Maitypa, penosau npodecop, Ekonomckn akynrer Yuusepsurera y

baroj Jlyuu, yxa nayuna o6nacr Mapremune, unau un

3. Hp Bpanucnap Mammh, peaoBHE npodecop, Exonomekn dakysrrer YHusepsurera

y Uerounom Capajesy, yixa Hay4Ha obnact Menaymenm, unam.

Jlatym u oprau koju je umeHoBao komucHjy. CactaB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHa 1 npe3lMeHa cBakor
HJ1aHa, 3BAE, HA3UB YiKe HayuHe obnacTH 3a Kojy je uzabpan y 3pare W Ha3uB YHUBEp3uTETa U PakynTeTa

Y K0j0j je unan komucHje 3anocien.

|
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1. VBOJIHU TNO OUJEHE JOKTOPCKE TE3E

Tema nokropeke mucepranuje noa HasuBoM™ Crparelnka yjaora yHHBEp3HTETa y pa3Bojy
CKOHOMHMje 3Hama, ca ocBpToM Ha Bochy u Xepuerosuny “kamammara mp OspeHa
Tpwmnha, npuxsahena je o1 cTpane Hay4Ho —HactasHor Bujeha Exonomckor daxynrera
YuuBepsutera y bamwoj Jlymu, Omiykom 6poj: 13/3.1717-VIII-6./18 od 02.07.2018.
FOJMHE.KOJOM je 3a MeHTOpa MMeHOBaH ap JoBo AtesmeBuh, pemoBHH mpodecop

Exonmckor ¢akynrera Yuusepsurera y bamoj Jlymm.

Cenar VYuusepsutera y bamoj Jlyum je Omiykom 6poj 02/04-3.2536-80/18, on
27.09.2018. ronuue a0 carmacHoct Ha M3Bjeintaj o oljenn nogo6HOCTH TeMe 3a H3paiy
JIOKTOpCKe auceprauuje Kkauauaara mp Ospen Tpummha ma Exomomckom dakynrery

Yuusepsutera y bamwoj Jlyun.

Jloktopcka jucepraija  je HanmMcaHa HAa CPICKOM je3UKY M hHPHIMYHHM ITHCMOM,
kopuuthenn opmar tekcra je ,.Jimes New Roman™, senuuuna ¢onra 12, xopumhenn
npopen 1,5. Jlucepraumja je Hanucana Ha yKyIHO 265 cTpaHa KOMITjyTepCKH CIIOXKEHOT |
(opmarupanor Tekcra hopmara A4, ox gera je 202 cTpaHHIIe YHCTOr TeKCTa, 8 CTpaHHulIe
JuTeparype, 62 ctpanuie npuiora, 4 CTpaHMie Koje ce 0JHOCE HA MOMKUC CIMKA, Tabea
U rpapMKoHa, a npeocTaqux 9 cTpaHula, Koje HHCY HyMEpHCAHe, O/HOCE Ce HAa HACJIOB
aucepranmje (Ha CPrcKOM M EHITIECKOM je3KY), UH(OpMAaLHje 0 MEHTOPY H JAOKTOPCKO]
JMcepTaluji (Ha CPICKOM M EHIJIECKOM je3MKy), caeTak Jaucepraudje (Ha CpHCcKOM M
CHIJIECKOM  Je3HMKY), IIOCBETY, 3axBaIHHIE M caapkaj naucepraumje. JIoKTopcka
aucepranuja canapxu 14 cimka, 23 TaGena. 2 rpapuka u MPHUIIOr ¢a HIMPOM BEP3HjOM
pe3yJITaTa U jeJIHUM NPUMjEPOM LIHjeIor aHKETHOT YIIHTHHKA. Vkynau ¢oua xopuuihene

nuTeparype cactoju ce oa 102 pedepenue.
Caznpxaj nokTopcke ancepranmje je u3noxke je y cibeaehum nornasipuma:
1. VBonx (ctp. 8-21)
2. Ilojam, 3Hauaj W yjiora yHHUBEP3HTETa y CBOM OKpyXxemwy (cTp. 21-56)

3. Exonomuja 3nama (ctp. 56-89)
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5. Merononoruja ncrpakupama (crp.112-121)

6. Pesyiaratm ucTpaxuBama M eMIHPHjCKO yTBhHMBalhe MOBE3aHOCTH M Y3POYHO

nocbeanydHe Bese usmehy neguuncanux Bapujadmau (crp. 121-151)
7. JlucKycuja ¥ MMIUTHKALHje pe3yJiTarta ucTpaxkusama (crp.152-175)
8. 3akspyuak (ctp.176-186)
9. Jluteparypa (186-194)
10. Tlonuc rpaduxona, ciuka u tabena (ctp.195 -2002)
11. ITpunosu (ctp.203-265)

CrpykTypa 10KTOpCKE amceprammje, mopea YBoaa, 3akibyuka, MOMHCAa JIHTEpAType,
MpHJIOra M romuca ciuka, Tabena u rpadukona, caapxu ceiam mehycoOHO norumukm

NoBe3aHuX jujenoBa. CBAKO NOIaBIbe je MO/INje/beH0 Y HEKOJIHMKO TTOTIIONIAB/ba.

Y ysoonom nujeny objamben je mpodlieM M NpeJMeT MCTPaKUBAKA, KA0 W HAYYHH U
APYWITBEHH NH/bEBH HCTPaXHBamba. OOpasioKeHa je ONMpaBIaHOCT H3Pale JOKTOPCKE
nucepraunje. Ilocrasmena je riaBHa W Tpu nomoliHe HCTpaKHMBAauKe XHIOTE3eE,
o0pas/oxkeHa METOJ0JIOTHja Te HABEICHE HAYYHE METOJE KOje Cy KOPHIITEHE Y
ucTpakuBamy. Takohe 06pasioxkeH je NONPUHOC HCTPAXKMBAMHA H OYEKMBAHH PE3YJITATH.

Ha kpajy yBonsor nujena nar je nperies crpyktype paza.

Y npyrom mornasiby noj HasuBoM: , [lojam, 3nauaj u ynroea ynusepsumema y ceom
OKpyJicerby™ XDOHOJIOIIKM je TpMKa3aH HAacTaHAaK M pa3BOj YHHBEP3UTETa Kao
WHCTHTYIHMjE KPO3 HCTOPH]Y, OJ KIACHYHOI YHWUBEP3UTETA JI0 Calalllibel OCTMOLEPHOT
YHUBEP3HUTETA, Ka0 OJr0BOP Ha pajMKalHe npomjene y aApywmry y 21 Bujeky. [TocebHo je
yKa3aHO Ha TpaHC(OpMaLKjy yIore U MHCHje YHHBEP3UTETA Y HEMOCPETHOM OKpPYXKerHy
kpo3 XX BHjeK, U KOHTHHyWpaHe Tpanpopmaimje koje ce memasajy y XXI BHjEKY,
crBapajyhu Ha Taj HaumH jeqHY HOBY mapaaMrmy YHHBEP3UTETA. Y HACTABKY I1OIIIaBIba
MPE3eHTOBAHA je KOMIApaTHBHA aHAIH3a (YHKIMOHHCAMA YHHBEP3UTETA Y Pa3IHUATHM

MOJMTHYKHM U €KOHOMCKO-COLM]aIHUM yCIoBHMa U cucTeMuma. Onucanu ¢y npo6iemu
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3ema/ba y pa3Bojy. Ha kpajy apyror nornassba Cy NpeACTaB/bEHH Pa3IMYMTH CHCTEMH

YHHUBEP3UTETCKHX KJbYYHHX HHIUKATOpaA ycnjeHlHOCTH.

Y tpehem mornaBby Aucepranuje noj HasuBOM: , Ekonomuja swarma' mojammapa ce
MojaM M 3Ha4yaj CBOJEBPCHOr ()EHOMEHA €KOHOMHjE 3Hamka OJHOCHO TeHe3a HacTaHKa
eKOHOMHje 3Hama. HaBesieHN W aHAIM3UPAHU Cy IJIABHU TOJICHCTEMH €KOHOMH|e 3Hamba
(eKkOHOMHMja HayKe ¥ €KOHOMHja 00pa3oBamba), Te HUXOB YTHIE] HA Pa3sBoj M JIMHAMHKY
€KOHOMMje 3Hama. llpukasaHe Cy OCHOBHE KapakTEpHCTHKE WHCTHUTYIMOHATIHOT
OKpYXK€Hha pPa3BHjeHHMX 3€Ma/ba Yy OJHOCY Ha 3eMJb€ y Pa3BOjy U 3eMJbE y TPAH3HIHjH.
[Toce6bro cy pasmarpana yeTHpH K/byuHa cTy0a Koja JIETEPMHHHINY Pa3BOj €KOHOMH|e
3Hatba CBake 3emsbe. OOpaziokeHa je aHanM3a mapagurMe €KOHOMHje 3aCHOBAHE Ha
3HaY Yy OHOCY Ha MapajurmMy €KOHOMHje 3Hama, T€ je JaT NMPHKa3 jeJHOr MjepHOr
CHCTEMa €KOHOMCKOI pa3BOja 3aCHOBAHOI HA 3HAWY KOjH ce 0asMpa HaA WHOBAIIMOHOM
npouecy. Jlar je npukas M aHajiM3a paHTHpama CBUX 3eMajba CBHjeTa 10 IJIO0ATHOM

HHIOCKCY 3Hamba.

YerBpTo nornasibe , 3nauaj 6ucoxoz 0bpazoeara 3a exoHomujy nara' ce OXHOCH HA
TEOPH]CKH NPHKa3 3HaYaja YHUBEP3UTETa KA0 KJby4YHe MHCTHTYLHjE U cybjekTa cucTeMa
BHCOKOT ofpaszoBama Yy pa3BOjy eKOHOMHje 3Hama. HaBeneHW Cy mojesiMHH TpHMjepH
KOjU Ham  ykasyjy Ha KJby4aH JIONPHHOC KOjH Cy YHHBEP3HTETH JAId Y MpPEKH
HHCTUTYIHja YK/bYYEHHX Y Pa3Boj EKOHOMHMje 3Hama. JleTalbHO Cy aHAIM3MpaHe IiaBHE
KapaKTepPUCTHKE  CaBPEMEHHMX  YHUBEP3MTETa;  HAYYHOUCTPAXKHBAYKH  paj H
Npely3eTHUIITBO KA0 K/bYyYHH YHHBEP3HUTETCKH pecypc Y QyHKUHjH pa3Boja eKOHOMH]E
3Hama. [lojammena je pernanuja paHr JIMCTa YHHBEP3UTETa M CTENEHA Pa3BUjEHOCTH
npunagajyhux exonomuja 3Hawa. Ha Kpajy 4eTBpTOr NorjiaBma ONMCAHO je CTame Y
TPaH3HMIHMOHUM 3eMJbaMa, Kao M JieTaJbHa aHajIu3a CTamba jaBHUX YHHBep3HuTeTa y bocHu
u XepuerosunH. IIpukasane cy nosuumje jaBaux ynusepsurera y bocuu u Xepueropunu
Ha BeOomeTpHKCOBO] paHr JMCTH, Ka0 M aHAIM3a HHXOBOI JONPHHOCA y Ppa3Bojy

eKOHOMH]e 3Hama y bocuu u Xepierosuny.

Y metoM nornasiby .Memoodorocuja ucmpadcusarsa“ o6pasioxkeHa je MeToJ0I0TH|a
KOPHIITEHE Hay4He METOJE y H3paau JOKTOpcke maucepraunuje. Ilpukazane cy nmbHe

rpyne Ha JeQUHHCAHOM y30pPKY 3@ MCIHTHBAHE y OKBHUPY €MIIMPHjCKOT MCTPaKHBakba.

Hctpaxusame je cripoBeieHO noMohy ejieKTpoHcKor google forms aHkeTHOr YIMHTHHKA.
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IIpencraBbeHn cy AujenoBH aHKETHOI YNHTHHKA KA0 W JMjENOBH IIPHIIPEMJBEHOT
CTaTHCTHYKOI Marepujana 3a (uHanHy oOpaly pesyirara HCTpaxkuBama. JleTabHO je
OMHCAH TOK M XPOHOJIOTHja EMIIMPU]CKOT HCTPaXKUBamba. Y 3aBPUIHOM JIMjey TOr/aBiba
HaBE/IEHH Cy MpoOJieMH U OrpaHHYer-a TOKOM HCTPaXKHBamba Kao u ojpehena oacrynama
¥ H3MjeHe Koje Cy HacTaie 300r IPHpOJie H METOA EMIIPHjCKOT HCTPAKHBAMA Y OJHOCY

Ha NPBOOHMTHE MOCTABKE.

Y 1uecToM moriaB/by MOA HACIOBOM: , Pesyimamu  ucmpascusarwa u emnupujcka
NOBE3AHOCM U Y3POUHO NOCHLEOUYHE 6e3e usmehy oegunucanux eapujabiu’’ peCTaB/bEH
Je JIeCKPUNTMBHM NpHKAa3 CTaTHCTHYKHX [1apaMerapa M pe3ylaTaTH eMITHPHjCKOT
MCTpaXHBaba y cKkpalieHo] Bep3uju (1IMpa Bep3uja ce Hala3H y NPHIIOry aucepranuje). Y

OBOM I[IOI'JIaBJBY CY TECTHPAHE IJlaBHA U nomohHe xunorese.

Y ceaMoM mOrnaBiblby MOA  HAcAoOBOM: | Jluckycuja u umniukayuje pesyamama
ucmpadicuéarea” W3BpIICHA je JUCKYyCHja pe3ysitaTta UCTPaKMBAKA ¢4 acHeKTa IJIaBHe W
noMohHUX XHIOTe3a, Kao M KOMMapaluja pesy/rara MCTPaKHBAKa Ca  CIHYHHM
HCTPaXHBAKBHMa y CBUjETy. Y 3aBPINHOM JHMjely je MCTAKHYT HAyYHH M IparMaTHYHH
JIOTIPHHOC JIMCEpTallije Kao W TpHjeuio3n Oyayhux M Ja/bMX MCTpaKHMBama OBE
TEMaTHKe. Y TOM KOHTEKCTY, KaH/M/aT je TeMe/bHO 00jaCHHO BPHjeAHOCT HCTPaKUBaH]a
y TOrJie/ly HOBMX CNO3HAja y TEOpPHjH, 1MoceOHO y KoHTeKcTy Boche m Xepuerosuue.
Pesynraru ucrpakusama kao 1 cama eabopaimja MOry IOCTY)KHTH Kao 106pa 0CHOBa 3a

JIOHOMICH-E BAXKHU OJUIYKA Y Pa3BOjy YHUBEP3UTETA H HeroBe yJiore y JApyLiTBY.

Y cknany ca unanom 3. IlpaBuiHHKa 0 MOCTYNKY MpOBjepe OPUIHHAIHOCTH 3aBPLIHHX
pazosa I i Il umkmyca cryamja Yuusepsurera y bamoj Jlyiu, gokTopcka jucepranuja

Kauauaara Mp Ospena Tpummha npomuia je npoBjepy OPHIMHAJTHOCTH JIOKTOpCKE

a) Mcrahu ocHoBHe noxartke o JIOKTOPCKO] Te3u: o6um, Opoj Tabena, ciuke, 6poj UUTHPAHE UTEpaType U
HABECTH 10T71aBJba.

2.YBO/I U NPEI'JIEA JIMTEPATYPE

Y naHamme BpHjEMe ce cMmaTpa Ja 3eMibe Koje MMajy 00MJbe NPHPOMHHX M IPYTHX
METPHjaJHUX pecypca a HCTOBPEMEHO HeJ0CTAaTak KBAIMTETHE M CIIOCOOHE pajHe cHAre

pasHuX 00pa3oBHUX npoduia, jeaHoctaBHO Hehe MOhM paBHONPABHO M KOHKYPEHTHO

ydecTBoBaTH y Mehynapoanoj momjenu pama u ,.IJI00QIHO] TPIKMIIHO] YTAKMMIM®,
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Hanporus, ocrahe ycam/beHM Ha MapruHaMa pas3BHjEHOI CBUjeTa y3 TEHICHIH]Y joul
seher 3aocrajama. Ca jpyre crpaHe OYMITIEIHO j€ Ja 3eMJbe KOje MMajy BHCOK CTeleH
KBAJIMTETHE paJIHE CHAre pasIMYMTHX HHBOA W Npoduia y3 HeJocTaTak MPUPOIAHUX
pecypca, yrnpaBo KBAJIUTETHHMM KaJpPOBHMa M KPEaTHBHHUM JbYIACKMM MOTEHIH]aIOM Cy
YCIj€Ii U3rpauTH yCIjellHa ApyIuTBa. Y 3eMJbaMa ca pa3BHjeHHM €KOHOMHjaMa 3Haba,
BHCOKO 00pa3oBame W KOHTHHYHpPAHO ycaBpllaBame JbYJICKHX pecypca jelaH je o
oatyuyjyhux dakropa y oapikasarmby KOHKYPEHTHOCTH HAa CBHM HMBOMMA. AKO TOMeE
J07aMO TOJaTaK Ja 3emMJbe ca HajO0o/be paHrHpaHHM YHHBEP3UTETHMA HA €MHHEHTHHM
paHr gucraMa yHuBep3utera (npumjep kao mrto je lllanrajcka nucra™) cnagajy y
HajMohHHje EKOHOMCKE 3eMJbe CBHjeTa Tj. €KOHOMHje M JpylITBa 3Hama. Ta Besa je
TOJMKO jacHa ¥ ouMrieaHa. OnmTH 3akbyyak OW Morao OMTH Ja KJbydyHa OJIpeIHHIIA
rnobanHe KOHKYPEHTHOCTH Hehe MmoumBaTH Ha »KIACHYHMMK €KOHOMCKHM €JIeMEeHTHMa
(TproBMHa, TOKOBH HOBIA W KaluTala, WHBECTHIMje M Jp), Beh Ha TOKOBMMa JbYIH.
Hpxase xoje mory npuByhu »kpearuBHe pecypce« pazujahe ce MHOro Opike U BUIIE O
apyrux 3emasba (Rikalovié, 2010)]. V cymrtunu kperame cTpyurhaka, HCTpakuBaua M
TAJICHTOBAHUX Moje/lMHana he Kiby4HO yTHLATH Ha Pa3Boj 3emasba y OyayhHOCTH Kao H
riobanHe exoHoMuje. [Tpeay3eTHHYKH OpHjEeHTHCAHH YHUBEP3UTETH U ,,yHUBEP3UTETCKE
MpeKe™ MpejacTaB/bajy JeJAHY O/l KJbyYHHX Tayaka IIpHBIIa4deHa ,,KpeaTUBHOI KanuTana™,
Kperama kpearuBHOr Jpy/IcKOr KanuTana he ce jgemaBatd u3mely HayyHHX cHCTeMa Tj.
YHYTap YHHBEP3UTETCKO — MpPEAY3eTHHUKHX Mpea, Kao U npunanajyhux maaycrpuja.
YHHUBEP3UTET JOJIa31 y LEHTap Mpolieca Kao Kiby4HH (PaKTop KOjH JETePMHUHHIIE Pa3BOj
€KOHOMH]e 3Hama. Bucoko obpa3zoBame OJHOCHO YHHBEP3HUTETH CY K/bY4YHH (PakTopu y
npeHocy u mmpemy 3Hama. Cjenunmene Amepuuke [lpxkaBe npeacraBibajy Hajbobu
NpHMjep TaKBOI OJHOCA JpikaBe npema (UHAHCHpamy HAyKe M pasBoja 0Opa3OBHOT
CHCTEMa Ca HArJlackoM Ha YHHMBEP3WUTET. YBH/JENO C€ Ja Cy YHHBEP3HUTCTH HMalH
K/bYUHY YJIOTY y KpeHpamy U pa3Bojy Mpeka HHCTHTYIH]a H3 pa3jIM4HuTHX 00JIacTH, Kao
HEMHMHOBHOCT Jia C€ M3rpajii KPUTUYHM HUBO KOHIEHTpAllMje 3Hama 3a MOKpeTame
HOBHUX TEXHOJIOTM]a, MHIYCTpUja M pa3Boja €KOHOMHje 3Hamba Kao HOBe W HajOpxke
pacrtyhe rpane ykynue exkonomuje (Mazzucato, 2011). Ilocmarpajyhu pesynrare koje
YHHBEP3HTET HCTIOPYYYje Ha CBOje OKPY)KEH-€ M YTHIA] Ha €KOHOMH]Y 3Hama, CHTyalHja
je H3pa3sHTO pasHONMKA Kaja je nmocMarpaMo Ha csjerckom HHBoy. Ojnpehene obpahene

TEOPETCKE aHaJIM3€ HaM yKa3yjy Ha K/bY4HE JIOMPHHOCE KOje YHHBEP3UTET HMa Ha pa3Boj
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3Ha4a] HCIYHEHOCTH ojpeheHHX yclnoBa, Kao M HEONXOJHHMX MPETIOCTABKH 3a
CTPATELIKH JIONPHHOC YHUBEP3UTETA Y Pa3Bojy eKkoOHOMUje 3Hama. Salmi (2009) roBopu o
KapakTepuCcTHKaMa BPXYHCKMX YHHBEp3UTETa KOJU MMAjy CTpaTelIKH YTHIlAj Ha pa3Boj
€KOHOMH]€E 3Hama. To cy; AuBep3uuKoBaHO U cTabUIHO UHAHCHPAIbEe YHUBEP3ATETA U3
BHIIIE MW3BOpA, KOHIIGHTAaplMja TajneHata (TaleHTOBAaHMUX CTyaeHaTa, mpodecopa,
MCTpa)KMBaya M 1pe.). eUKacHa capajiba ca MPUBPEIOM W KBAJTHTETHH MaTePHjaHH
pecypcH cBakako. AyTOp HaBOAM M 3HA4ya) [OBOJBHOI ympaBibama (Favorable
governance) INTO TPETNOCTaBba MOJApKaBajyhu perynaTopHd OKBHp, HCTHHCKY

aKaJieMcKy c1000/1y ¥ ayTOHOMHM]Y, T€ CTPATeIIKy BHU3H]y PYKOBOJICTBA YHHBEP3HUTETA.

Kanannar na ocHoBy cBeoOyxarHe aHaiuse opMHpa MNpPeTNOCTaBKE H YCIOBE KOjH CY

H3PAXKEHH IMTPEKO HEKOJIMKO BPJIO BaAXKHHUX OTHOCHO KJbYUYHHX KOHITOHCHTH!

® JI0JIMTHKA BUCOKOI 06[)&30]331-!:3,

CKOHOMCKO — (]JHH&H cnjcxa cTabMITHOCT YHHBCP3HTETA,
® HHCTHTYHHOHAJIHH KBAJIMTECT CHCTEMA BUCOKOI' 06pa3013a}ba,

e HH(PACTPYKTypHA KanalluTHPAHOCT YHUBEP3HUTETA,

T€ yKasyje Ha notpedy 3a J0JJaTHUM NpoayOsbHBAKEM HCTPaXKHBaFkbha KOje MpeaCTaBibajy
KOHTEKCT TpaH3WIMOHMX 3eMa/ba (Jyromctoune Epome u mnocebHo bocuHe H
XepuerosuHe) y ojHOCy Ha 3eMJbe EBporcke YHuje u apyre pa3pujeHe 3eMibe CBHjeTa,

YIpaBo 300r BHAJbUBHX OI'DAHHYCH:A Y HEIOCTATKY HaBEACHHX KOHIIOHECHTH.

Ilpema TOMe riaBHM LWJb HMCTPaKMBama IpeJCTaB/ba YTBphHBae CBHUX peIeBaTHHX
TEOPH]CKMX, METOMOJOLIKHX M EMIUPHJCKMX KApakTEPUCTHKAa W IPETIOCTaBKH 3a
CTPATEIIKO JjEeJIOBambe U YOIy yHHUBEp3WTeTa HAa eKOHOMHMjY 3Hama. Ha Taj HaumH ce
cruye MoryhHoct yTBphuBama HHBOA M HHTE3HTETa JONPHHOCA CTPATEIIKOT JIje/IoBama 1
yJlore yHUBep3HTeTa Ha u3abpaHe MHAMKATOPE KOjU JCTEPMHHMILY €KOHOMH]Y 3Hamba.
OsBaj oaHOC je MOTpeOHO MCTPAKHUTH H AHAIM3UPATH TEOPHJCKH, a MOCEOHO ETabHO
EMITHPH]CKH UCTPAKUTH y KOHTEKCTY bocHe u Xepuerosune. CBe NMpeTX0aHO HaBEIEHO
MMa 32 LW/b HIACHTH()HUKOBAkA WHCTHTYIUHOHAIHHUX, 3aKOHCKHX H JAPYTHUX CTPATELIKUX

Mjepa Kao M aKTHBHOCTH Koje Ou omoryhuie crBapame yciaoBa OJHOCHO aMOMjeHTa 3a
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Ilonaszehu on nedunucanor npodiema, npejaMera W [MU/BEBA HCTPAKMBamba, Kao M

TEOPH]CKOT KOHLIENTa HCTPAXKMBaKa KaHIu/1aT 10CTaB/ba [JIaBHY H IOMOhHe XunoTese.
I'naBHa xunoresa:

XO: Crparenika yjora yHUBEp3UTETa 3Ha4ajHO JONPUHOCH Pa3BOjy €KOHOMH)E 3Haba
ITomohne xunorese cy rpynucate (cybimumupane) y oAHOCY NpHjaBy paja M riace:

X1: .Crparemka yiora  yHHBEp3WTE€Ta  3HAYAJHO  JONPHHOCH  Pa3BOjy

Hay4YHOMCTPaKMBAYKOI paja™.
X2: ,,Crpareika yiora yHMBEp3HTETa 3Ha4YajHO JONPHHOCH Pa3Bojy Mpe/ly3eTHUIITBA"
X3: ,,Crparemka yjaora yHHBEP3UTETa JONPUHOCH CMambEiby HE3anoCIeHOCTH

Y TeopHjcKOM OKBHpY KaHIMAAT JOTHYKH oOpa3iake KOHTEKCT MCTpaKHBamba
ocnamajyhn ce Ha pelleBaHTHA UCTPAXKUBAKa M JIATEPATYpy Koja ce GaBu yTHuUajeM H
YJIOTOM CaBPEMEHOI' YHHBEP3UTETa Y pa3Bojy €KOHOMHjE 3HAHba M KpeHparby ApYHITBa
3Hama. Ha OCHOBY MNpeTXOJHMX HCTpakMBama M CEKYHIapHHX H3BOpa I[ojaTaka,
KaJHUJAT yKa3yje Ha 3Ha4aj cTBapama aMOHjeHTa W NPETHOCTABKM 3a CTpaTeUIKH
JOTNPHHOC YHHBEP3UTETa Yy pa3Bojy €KOHOMHje 3HAba Y KOHTEKCTY TPaH3UIIMOHHX
jeMa’ba a noceOHO kaza je y nurtamy bocHa u Xepuerosuna. KibyuHe vHIuUKaTope
eKOHOMH]€ pa3Boja y cTyauju ciydaja y bocau n XeprerosuHu H3pajkaBa Ipeko pa3Boja
HAayYHOUCTPaXKUBAUKOT  paja, pa3Boja Mpeay3eTHHINTBA M  [PEKO CMamera

HE3aIloCICHOCTH.

[TonasHy OCHOBY y HCTpakuBaiby JAMCEPTACIIHjE MPEJACTaB/bA]Y TEME/bHH, PAHH OJHOCHO
IMHOHUPCKU PAJOBH y JAeuHUCamY €KOHOMHJE 3Hamwa ayrtopa nomyT Peter Drucker-a,
KOja KaXke 3a €KOHOMHjy 3Hama Jla MpeACTaB/ba KOHIENT KOjH MOJpKaBa KpEHpame
3HaEba OJ1 CTPaHE 3aloClICHUX Y OpraHU3alMju U KOJH MX MOJICTUYE Ja MpeHecy u 0oJbe
HCKOPUCTE CBOj€ 3HAMmE KOje je y CKIaay ca [H/beBHMa OpraHusaluje y Kojoj paie.
Hacranak oBor xoHuenra Besyje ce 3a 1966. roauny u kmury Peter Drucker -a ,,The
Effective Executive”. [lpyru caBpemeHu ayTopu AeMHHINY EKOHOMH]Y 3HAma Kao

»[1POHU3BO/IIbY H IIPYKAKE YCIyra GaSHPaHHX Ha 3Hakhy, HHTCH3HUBHHM aKTHBHOCTHMAa
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6p30 3acrapjeBame ucror (Powell and Snellman, 2004).

EBRD (2019) nedunuine ekOHOMH]Y 3Hama Kao™ €KOHOMH]Y KOja je y cTamy jJa pacrte
MyTeM HHOBallMja WM noBehameM YKylnHe NpoayKTHBHOCTH (akrtopa“. ExoHOMH])Y
3Hamka Takohe KapakTepuile TeXHOJOMKA JAHAMHYHOCT ¥ OHA MOKPHBA CEKTOpE, MOIMYT
arpoOM3HHCA MM TEUKe WHAYCTPHje, KOJH HHCY HYKHO [OBE3aHH Ca BPXYHCKHM

MHOBALIKjaMa.

(Draskovié, Jovovié, Draskovié, 2013) ,uctuuy ja ce eKOHOMHja 3Hama (Gopmupa u
UIMPH TEMEJbEM 3Haba Kao jEMHCTBEHOI, HEOI'PAHMYEHOI M caMocTamHor Qakropa
MPOU3BOJIbe Kojer je Hemoryhe cymctutydcatH apyrum pecypcuMa. To HCTO 3Hame
nperBapa ce y eKoHomcka jo0pa u Joxojak y BehHMHU NPUBPEJHUX JjeaTHOCTH, a HE

CaMoO Y OHHUMa KOje CY IUPEKTHO NMOBE3aHE Ca HAIIpCIHHUM TeXHOIIOT‘HjaMa.

Bucoko o0pa3zoBarbe ¥ HayYHOMCTPAXKHMBAYKH Pall CY KJbYUHH e/IeMEeHTH y (GopMupamy
rinobamHOr OKpYyKema, KOje je OCHOBA 3a 3Hame, 3a Npey3uMarmbe TEXHOJIOrH]a, rinodaiHo
yMpeKaBambe W OICTaHAK CJI0KEHUX 3aje/HHLA. BHCOKOIIKOJICKE yCTaHOBE (MPUMAapHO
YHHBEP3YHTETH) C€ YECTO BHJE caMH Kao (paxropu riaobanuzanuje, Mehytum npuje 6u ce
MOTJIO 3aK/bYYUTH Jla OHM Cy HPOMOTEpH [yoDaiu3audje MUpOM CBETa, a 4E€CTO U
NpUMapHHU aKTepH y OTBapamy CBOJHX HalHpja Ka riodamHuM aHraxkmanuma [Scott, 1998
HasezeHo y (Marginson, 2007)]. Ilpema OECD-y (1996) ¥V exkoHOMH]H 3Haa, BUCOKO

00pa30BHU CHCTEM JIONIPHHOCH KJbYYHUM (DYHKIH]aMa U TO:

a) MPOM3BO/IbH, pa3Bojy U yHanpehemwy 3Hama,

0) npeHocy 3HaWa U pa3Bojy ,.JbYJICKHX pecypca’, U

1) LIUperY 3Hamka U 00e30jehuBamy ynasa 3a pjemasame npodiema

Kangupar uctude Ja Kaga je y NuTamby HAyYHOMCTPAKHUBAUKU paj Ha riaodanHoM
HHUBOY, OH C€ JIOOpHM JIMjeJIOM M3MJEeCTHO M3 JP)KaBHUX YCTAHOBA y NMPUBATHH CEKTOP, Y
nabopaTtopuje ¥ UCTPAKUBAYKE [IEHTPE BEIMKUX Kopriopaiuja, Gupmu uta. YHaTou TOME
TpaJMIIHOHATHO HajBehu mpou3Bohaum 3HaWwa Cy W Jajbe OCTalle BHCOKOOOpa3oBHE
MHCTHTYLH]E OJHOCHO YHHUBEP3HTETH Ka0 HOCHOIM TOI' JPYIITBEHO BAa)KHOI IIpoLeca.

MehytiuM ouekHBama ¥ 3axXTjeBH INpeMa YHHBEP3HUTETY Kao KJbYy4YHE HHCTHTYIH]E
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KOHKpeTHO y aKkTyellHUM YCJIOBHMa YHUBep3uTeT ce Tpeba y mrto Behoj Mjepu nope3artu
ca TPKHINTEM M IHjeJIOM MpPeXKOM OpraHu3alMja W MOCIOBHHX cybjexkara W3 CBOI
YKYITHOT OKpyxema. Jlakine, ynusep3uter W npunajgajyhu daxynretn ympexeHu ca
pasHUM HCTPAKHBAYKHM yCTaHOBaMa, HHCTHTYTHMA, Npely3eTHUUKUM OpraHu3alnjama,
nmabopatopHjama, TEXHOJOIIKMM [apKOBMMa, [pPHBAaTHHM (QupmMama, BIaJAHHUM

HHCTHTyHHjaMa.. KBIHTCTHHM U KPpECAaTHBHHM HO_ieIIHHHHMa niap.

Kangunar Hajmasbe HABOAM Jla YHHBEP3MTET ca CBOJOM MpPEXKOM Mopa [10Ka3aTH
mMoryhHOCT mpuBiaye-a HHBECTHIIMja W CTBapama KOMEPLUHjATHMX M IPOJEKTHHX
npuxojga 0  3HAYajHOr HUBOA BIacTHTE camooapxkuBoctH. IlpoakTuBHOCT,
MYITHAUMEH3HOHAIHOCT, TPEAy3€THUINTBO, BUCOK HHBO HAYYHOMCTPaXKMBA4KOI paja u
yckIaheHOCT ca OKpYKEeHmheM MHTErPUCAHO Ha CTPATEIIKOM HHBOY, Ipe/cTaB/ba 0AroBOp
Ha YJIOI'Yy YHHBEP3HMTETa M M3a30Be y akTyenHoM u Oyayhem Bpemeny. Tpancdepu 3Hama
ca BarbCKHM TPXKHUINHUM cyOjekTuma, Belku Opoj H jiakoha ocHuBama start up Gpupm,
MHOBalMje, TATEHTH, HOBH OpraHu3anmone Gopme paaa u GpyHKLHOHUCAA UT/; Tpeba 1a
Oyny wW3nasHu pesysiTaTH YHHBEp3uTeTa 0 KoMe npuyamo. CBe TO HEMHMOBHO HMa
3HAYajaH YTHL@] HA 3aMOCICHOCT OJHOCHO CMambeHhe HEe3anoCIeHOCTH Y KOHTEKCTY
pa3Bujama €KOHOMHje 3Hama. Jlakie yiora ¥ yTHI] YHHBEP3UTETA Y OKBUPY BHCOKOT

oOpasoBama nocraje KbyuHH (pakrop y AMHAMMIIM H pa3BOjy eKOHOMHjE 3HambA.

Kangnnar ce nosusa Ha panrupame no (ARWU, 2021) nonynapuo 3sauu ,lllanrajcka
nucra” kao u no (THES, 2021) paurupaiy Kao HajeMHHETHHJHM PaHT JIUCTAMa CBjETCKUX
YVHHBEp3HTETa T€ 3aK/bydyje Ja y BEJIMKO] MjepH JOMHHHpAjy YHHMBEP3HUTETH M3
Cjenumenux Amepuukux [lpxasa (CAJl). Cee yHuBep3urTere ca OBHX JIMCTa MOXKEMO
cMaTpaTH YHHBEpP3HTETHMa CBjeTCKe Kiace. JeaHa O]l TIJIaBHHX KapakKTepHCTHKa
VHHBEpP3UTETa CBjEeTCKe KJace jeé CBAaKako CHa)KHAa MCTpakMBayka M Mpeay3eTHHYKA
OpHjeHTalja, Tj CBH OHHU M3Mely ocTasor ¢y u ycrjeiiHi MCTPaKUBauYKy YHHBEP3UTETH.
Taxohe HeomncopaH je yTHIlaj OBMX YHHBEP3UTETa HA CBOj€ MMKPO H ILIHPE OKPYKEHE Y

CMHCIIY HOBHX 3aliolllJbaBakbd OJHOCHO CMahCHhd HE3AIMOC/ICHOCTH.

Mehy npeux 10 Hajoosbux cBjerckux ynmBepsutera 8 je u3 CAJl-a u nBa u3 Bemuke
Bputanuje. ¥ npeux 500 KoIMKO MX ce 3BaHHYHO Mjepu Ha oBoj aucTH 133 je u3z CAJl-a.

Ca npocropa 6usie COPJ cy npucytHu beorpaacku yHHBEP3UTET IO3UIIMOHHPAH Ha
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y KOpeJalMjd IMopeTKa paHr JIMCTa YHHBEP3HTETAa M CHCTEMCKE MOJpPLIKE ApXKaBe ca
aKLEHTOM Ha ynory yHusepsutera, aa Cjemumbene Amepuuke J[pikaBe HpecTaBibajy
HajcBeoOYXBATHHU]y M Hajpa3BHjeHH]y eKOHOMH]Y 3Hara Ha cBujety. To je Haj6osbu 10Ka3

KJbY4YHE YJIOr€ YHHBEP3UTETA U CHCTEMCKE TTOJIPIIKA APXKABC Y p33Bij CKOHOMHje 3Hama.

[pumjep Cjenumennx Amepuukux JIpikasa je mpumjep rpaBe Npely3eTHHYKE IpiKaBe
KOja je NMpecy/JHO yTHIAla Ha pa3Boj W KaCHH]jy KoMepuMjanusauujy (yHAaMeHTaTHHX

otkpuha.

LCjenumennx Amepuukux JlpkaBa cy Mjecto TAe je cama Biaja Npeay3eTHHYKA,
nojipxasajyhu BHCOK HMBO HHOBaTHMBHE AKTHBHOCTH MpPUBATHOI CeKTOpa y OaBibery
jaBHMM IM/bEeBMMa apkaBHe momaTHke” (M. Mazzucato, 2011). To je apkasa kao TBOpall

eKOHOMH]€e 3HambA.

MHore caBpemeHe TeXHOJOTHje W JocTHrHyha cy miuoj crpareinke MOJPIIKE Biaje
Cjemumennx Amepuukux JlpikaBa W XOpH30OHTAlIHE W BEPTHKAIHE MOBE3aHOCTH Mpexa
HHCTUTYIM]ja HayuHor cucrema 3emibe (MHTepHeT, HAHOTEXHONOrHja, 3ejeHa
TEXHOJIOTH]a, Pa3Boj OHOMEIMIMHCKHX Hayka W ap). Mehytum 3a camy crnenuguuny
aHaTH3y JMHAMHKE pa3Boja eKOHOMHMje 3Hama 3a IojefnHe 3emibe 1o nponjern (World
Bank Institute, 2007) motpeGHO ce (okycHpaTH Ha 4YeTHpH KJbydHa cTyba Koja
JETEPMHHHIILY Pa3B0j eKOHOMHje 3Hama cBake 3emJbe. To Cy: oOpa3oBame H JbYICKH
pecypcH, HHOBAIMOHHW CHCTEM, MHOPACTPYKTYpa MHYOPMALMOHUX M KOMYHHKAIIMOHHX

TCXHOJ’lOl"Hja T€ EKOHOMCKO H MHCTHTYLIHOHAJIHO HO,[[CTHI_lajHO OKPYIKEHLE.

Pa3BHjeHOCT €KOHOMHje 3HAMWA HEKE 3eMJbe y OJHOCY Ha JpYre 3eM/be Ce MjepH
MHJIEKCHMa eKOHOMH]e 3Hama, knowledge index (KE). Hanopu Csjercke GaHke H0Ceru
cy spxynan 2012. romune kaga je Cajercka OaHka ycrjena MCIIOPYYMTH JOBOJHHO
N0/1aTaKa 3a Mjeperbe eKOHOMH]e 3Hama y CKJIaly ca CBOja YeTHpH cTyOa (Ipe3eHTHpaHH
nojaly MMPUKYILbeHH ¢y Y nmeproay 1995-2012. To Mjepeme ce HU3paxaBallo HHIAEKCOM
exoHoMHje 3Hama (knowledge economy index, KEI). On npeacrapba 30MpHH HHJIEKC
KOjM TIPEJICTaBJba OIMITH HUBO Pa3sBoja 3eMJ/be WM PerioHa eKOHOMHje 3aCHOBAHE Ha
3HaMY WM YKYIIHY CIPEMHOCT 3a TaKMHYeme Y exoHomuju 3Hamwa (KE), a 3acnosas je Ha
JEIHOCTABHO] APUTMETHYKO] CPEJIMHHM YETHUPH TMOIMHJIEKCa, KOjH MpPEeICTaBibajy YETHPH

cryba exonomuje 3Hama: Mujexe OGpa3zoBama H JbYICKHX pecypca, MHIEKC HOBaluja U
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TexHosnordja (MKT) u unmekc ExoHOMCKOr MOACTHIIG]a M MHCTHTYLMOHATHOT paja;

(World Bank, 2012),

ApHUTMETHYKA cpeHa 4 MH/IeKca: MHjeKca o0pa3oBama,HH/IeKca HHOBALHja W HHICKC
WKT-a 3ajenno dopmupajy ungexc 3uamwa (KU). Ou npeacrasmba IpyrH TioOatHH
HHJIEKC KOJH MPOLEkYje NOTEHIHjan 3Hama jeaHe 3emibe. [Ipema Cajerckoj Banum, o
unjekcu ce kpehy usmeby 0 u 10, rae je 10 najeha BpeanocT Koja npejicTaBiba Haj6obH

CHEHApHO.

Kanmunar awammsupajyhu u  ycnopehyjyhu paur wusmehy pedepentHux rosamna
(2000/2012) maBoam ma je IlIBexcka octama mnpBa 3emM/ba ca HajauuM HHIEKCOM
EKOHOMHMj€e 3Hama y cBujety. Takohe npsux 10 paHrupaHux 3emMa/ba Cy OcTale H Jabe
mehy npsux 10, ca THM ja ce paHr MOjeIHHUX 3eMaba IIPOMjEHHO YHYTap NMPBHX AeCeT
nosuuuja. Cjerumene Amepruke /Ipxkase cy Ha 4 mjecry. Illto ce tnue BuX 3a 2000
rojuHe kao OasHy Huje Ouno nojaraxa, ma je buX panrupana kao samma. 2012 je buX
paHrupana kao 70 3emiba M0 paHTy MHJEKCA €KOHOMHje 3Hama. 3eMJbE PErHOHA Cy CBE
Oosbe muiacupane on buX, u cBe cy yriaBHOM ocTBapuie Kakas Takas pact 2000/2012.
CpOuja je Takohe kao n buX 6una 6e3 noxaraka 3a 2000 roauny 10k je 2012 nnacupana
Ha comuaHoM 49 wmjecty. Xpsarcka je maga ca 34 Ha 39 wmjecto, Makenonuja

Harpeaosana 73 ua 57, 1ok je CrnoBeHuja octana Ha BeoMa BUCOKOM 28 mjecTy.

Ox 2017 ronune crBopen je HoBu uHAekc The Global Knowledge Index - I'moGasum
unjaeke 3Hama (GKI) koju je 3amMujeHHO NpeTXOaHO Mjepeme HHAekca 4 cryba

€KOHOMH] € 3HambA.

Kanzunar ce nosusa 3a 3amwu joctynan romuunmu ussjemraj GKI 3a 2020. roauny
(UNDP, 2021) u naBoau na ce Ha BpXy pasr Jmcte Hanasu 1lIsajuapcka, anm u mobap amo
seMasba y npsux 10 koju je m 6mo y mepuoay 2000/2012. roamna mo MeTo0JOTH|H
Cejercke banke. Cjequmene Amepuuke JIpxkase ce nanase Ha Tpehem mjecty. Illto ce
tHye buX oHa ce Hamasu Ha 65 MjecTy WITO He MpeACT3aBba JIOMI Pe3yiaTar, Te MMa
Onaru pact y oamocy Ha 2012. roaumHy 0o Tajauimoj MeTomosiorujn. Y oaHocy Ha
Mjeperse 1o HoBoj Metozonorujn ox 2019 roaune kana je 6una wa 95 mjecry BuX je
nopacia 3a 30 wmjecra y 2020. rommuu. CroBeHHja je omeT octasa M NO HOBO]j

METOJIOJIOTH]H paHrkpama Ha Bpio 106pom 28 mjecty, Cpbuja ce monena Ha 43 Mjecto y
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Mjecto. XpBaTcka je mana 3a 10 mjecra ca 39 nosummje 3 2012. roxude Ha 49 Mmjecto
omvax uza Cpbuje y 2019.rogmnu, amua ce 2020. roguHe BpaTwia Ha 39 MO3HIH]Y.
Makenonnja je Takohe noxuBjena 3HavajaH max ca 57 mjecta 2012. roaunu Ha 74

mjecto 2019. roauuu 1 BEIMKH Harpeaak octBapuiia Ha 45 mjecty y 2020 roansH.

YV doxkycy noKTOpCcKe AUCepTallije MjepeH je YTHLA] YHUBEp3UTeTa KPo3 YeTHPH KIbY4HE
KOMIIOHEHTe (MOJMTHKA BHCOKOT 00pa3oBamka, €KOHOMCKO — (huHaHCHjcKa CTaDMIHOCT
YHUBEP3HTETA, HHCTHTYLIHOHAIHA KBAJIUTET CUCTEMa BUCOKOI 00pa3oBama M BaJIMTETHA
MHppaCTpyKTya YHHBEp3HTEeTa) KOje [eTepPMHHHIIY CTPaTeIIKH Ha pa3BOj €KOHOMH]E
3HAMba W3PAXKEH MPEKO TPU IJIaBHA MHJAMKATOpa (pa3Boj HAyYHOMCTPA)KMBAUKOT pPaa,
NPEY3eTHUINTBA H CMameme HesanocneHoct). Kako oljemuBame I0NPHHOCA CAMO
MPEKO jejiHe KOMIIOHEHTE Ha CBAKH OJ1 TPH M0je/IMHAYHA HHMKATOpa Pa3Boja eKOHOMH]E
3Hama omoryhasa JjeoMHuaH MPHCTYIN KOMIUIEKCHO] 1pobieMaTuiii, JOMPUHOC OBOT
HCTpa)XKHBamkha Ce Orjiefa y KOPHINTEHY W CTaB/batba y OJHOC YETHPU KOMIIOHEHTE
3aje/IHO Y JIONPHHOCY Pa3Boja eKOHOMH]je 3Harba. [ TaBHU HayYHU JOTPHHOC JAUCEpTALHje
ce maHudecTyje y CHCTEMCKOM H MYITHIAMEH3MOHATHOM HCTPaKMBAYKOM IPUCTYITY
KO/l pa3Marpama KOMILIEKCHe Mely3aBHCHOCTH KJbYYHHX KOMIIOHEHTH Koje oMmoryhasajy
CTpaTelKy JONPHHOC YHHBEP3UTETa Ha KJby4YHE MHJMKATOPE Pa3BOja CKOHOMH|E 3Haba
Y YCJIOBMMa HENOBOJGHOT M HEPa3BHjeHOT aMOMjEHTa 3a YTHIA] YHHBBEP3UTETA HA Pa3Boj
eKOHOMHje 3Hama. MCTakHyTO je ¥ HayyHO apryMeHToBaHO ja ce, 0e3 oO3upa Ha
HEMOBOJBHOCT M HEJNOCTaTKe aMOMjeHTa y KOjeM ce Hajla3e YHHUBEP3HTETH, MOXKe
CTBOPUTH MOryhHOCT 3a BMX0BO yHanpeheme /1a MoCTaHy ,,MOTOPH pa3Boja €KOHOMH]E
3Haba” . Pe3ynTaTi eMIHPHjCKOT  HCTpakuBama JOOMjEHH MOJEIOM BHIIECTPYKE
perpecuje  NoKasyjy Ja IOCTOjM H3pakeHa MO3HTHBHA CTATHCTHYKAa Besa u3Mehy
CTpaTellKe yjiora yHUBEp3uTeTa (H3pajkeHe MPeKo YeTHPH K/bYYHE KOHIIOHEHTE 3a)je/HO
KOj€ je IeTEPMUHHUINY) U pa3Boja eKOHOMH]E 3Hama y KoHTeKeTy bocHe u Xepenerosuxe.
[Toctoju ojpeljeHa XeTeperoHOCT Kajla ce aHATU3Mpajy pe3y/laTH UCTPaKuBamba, OJIHOCHO
JaCHO HarajIeHe pa3iukKe y nepueniuju uimehy pasnuuuTuUX rpyna MCHOMTaHHKA Y
caMOM y30pKky. Haranmeno je ja mHAMKaropu pa3soja eKoHOMHje 3Hama y buX nemajy
jeqHak 3Hawaj, OJHOCHO Jja moctoju BehWHa y y30pKy Koja jacHO cmarpa Ja
HAyYHOMCTPAXKMBAUKH pajl NPEJACTAB/ba HAJBKHUJH HHIMKATODP 32 YHHBEP3HTETE KOJH

MOJKE JOTIPHHH]ETH Pa3BOjy €KOHOMH]jE 3Hama y 3eMbH. Behnna uenuranuka cmatpa ja

je KJby4Ha KOMIIOHEHTa O] YeTHpH ofabpaHe KOMIIOHEHTE 33 UCTPaKHUBaHe, EKOHOMCKO-
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YHHBEp3UTETa y pa3Bojy eKoHOMHje 3Hawa y bocum wm XepueroBuu. Hcrpaxuarma
CIIpOBEIeHA 3a TOTpede JOKTOPCKE JAUCepTallije U3BPIIeHA CY Y CKiIaay ca Je(HHUCAHUM
npoOieMoM, mpeIMeTHMAa M [WJbEBHMA, T€ j€ JaT HAy4YHM M IparMaTH4YHH JONPHHOC,
MPOLIKPEEM MOCTOjehiX TEOPHjCKUX M EMITUPH]CKHX Ca3Haba 0 OJJHOCY YHHBEp3HETa U
FErOBOM JIONIPHHOCY Pa3BOjy €KOHOMH]je 3Haba. [ 1TaBHM HAYYHH JONPUHOC JAUCEPTALH]je
ce manH(ecTyje Kaaa je y nuTamwy rodaiHy HHUBO, Y pasjalliibaBarmby M MNOJallkEerny O
HEOIXOHUM YCIIOBHMA M TIPETIIOCTaBKaMa 3a CTBaparkhe aMOujeHTa y KOME YHUBEP3HUTET
MOXe /1a OCTBapH CTpPATEIIKKA JONPUHOC HA pa3BO] EKOHOMH]E 3Hama. HayuHu jompuHOC
1o nuramwy bocHe 1 Xepueropune Mpou3niasy U3 pesyirara eMIUPHJCKOT HCTPaKUBaha
KOjU YyKa3yjy Ha HOBE YHILEHHIE O MOCeOHO) BaKHOCTH MOjEJAMHUX KOMIIOHEHTH H
MHIMKATOpa Yy [OCTAB/EHOM OJIHOCY YHHBEp3HTETa M FberoBOI yTHI@ja Ha pa3Boj
€KOHOMH]€e 3Hamba.

a) VYkpatko uctahu passior 360r KojuX cy HCTpakuBatba Mpey3eTa U Lb HCTPAKHBaKhA,

0) Ha ocHoBy npernena JuTepatype CaeTo MpPUKa3aTH pesyirare MPeTXOAHUX HCTPaKHBabA Y Be3H
npobyiema KOjH je HCTpamHBaH;

B) HaBecTu nonpwHoc Tese y pjeluaBaty H3ydyaBaHe npodiemMaTHke;

r) V nperneny auTteparype Tpeba BOAHTH padyHa Aa o0yxBaTa HajHOBHja M Haj3HAuajHHja ca3Hama W3 Te
00J1aCTH KOJL HAC W Y CBH]ETY.

3. MATEPUJAJI U METO/I PAJIA

V npoiecy peanusaiuje JAeUHUCAHHX LHJbEBA HCTPAKUBAMGA, KAHIMIAT jeé KOPHCTHO
OpojHe omuiTe HayuHe METO/e, alM W MeToje ChHelMpUYHE 3a EKOHOMCKY Hayky.
OCHOBHH MOTHB 3a IOCTaBJ/EHH HMCTPAXKHUBAYKH MPOOJIEM je Hamjepa Ja ce HCTPaKH H
HAJIONYHH HeJI0CTaTak MCKa3aH Kpo3 pas3jMydTe TEOpHjcKe IOrlie[ie W aHallh3e Koje Cy
NpHKa3aHe y JMjelly KOjH Ce OJIHOCH Ha eMIMPHJCKH KOHTEKCT y MOIjeay yTHIaja
YHHBEP3HTETa HA €KOHOMH]Y 3Harba. | laBHA MCTpa)kMBadKa XHIIOTE3a j€ [0CTaB/bEHA HA
HaYMH jga Tectupa MehycoOHY yCIOB/BEHOCT pa3Boja eKOHOMHje 3Hama y OJIHOCY Ha
CTpaTelIKy YJIOry YHMBep3uTeTa. Y OKBHpPY XHWIMOTe3e JaTa je MOryhHOCT M aHalH3e
HHBOA 33jeJIHO ¥ [Oje/IMHA4YHO YeTHPH KOMIIOHEHTE YTHIlaja He3aBHCHE BapHjabie koja
NpejCcTaB/ba CTPATENIKy YJIOIY YHHMBEp3UTETa Ha pa3sBoj €KOHOMHje 3Hama Koja je

npe/icTaB/beHa Kao 3aBUCHY Bapujadiia IpeKko TpH HHAMKATOpA.

V TOKy HCTpaKkuBama W aHaJIM3Mpama JIMTepaType Te MpoBohewma eMIHpHjCKOr

HCTpaXHBakha Ha IIPOCTOpPY buX, kanauaar je KOPHCTHO cibenehe Hay4HC MCTOEC!:
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e Onure HayyHe MeTOJIE JIe/lyKIIHje, HHAYKIIM]e, aHAIIH3€e H CHHTE3E,
e KomnaparupHa MeToa,

e JleckpunThuBHa/aHKeTHA/ Survey MeToa,

e (CrarucTuyka MeTo/Ia,

e Cryamja ciaydaja.

Onwre HayuyHe MeToje JACAyKIMje, HWHAYKIHje, aHaNM3€ M CHHTE3e KaHIuIaT je
KOMILIEMEHTapHO KOPHCTHO Yy CBHM eTamama HcTpaxKuBama. Jleaykuuja Kao
CHCTEMaTcKa M J0CJbe/IHA MpUMjeHa JIeJAyKTHBHOT Ha4YMHa 3ak/byuuBama (3akuh, 2000,
Zelenika, 2000) moapa3symujeBajia je y paiay pa3Marpame OMIITHX CTABOBAa M TEOPH)CKHX
cxXBarama 0 TeMH JiHcepTaluje, a 3aTuM u3Boheme nmoceOHUX U MojeMHAYHUX TBPAH H
cysnosa. Cynporan myT Hay4HOI ca3Hama, MHAYKIMja, KaHJAKWAAT je Takohe mpumjeHuo,
JIOMHHATHO Yy MPOLIECY TECTHpama XHIOTe3a HCTPaKuBamkba, NPH 4YeMYy jeé Ha OCHOBY
HHIYKTHBHE Tj. €MIIMPUJCKH NPUKYIUbEHHX YHMH-EHHIA JIOHOCHO 3aK/bYYKe, OJIHOCHO
CTaTHCTHUYKY TeHepaln3alujy o ofHocy uimehy ucnuTuBanux Bapujabiau. KomOuHanmja
OBE JIBMj€ METO/Ie, OAHOCHO JICJAYKTHBHO-WHIAYKTHBHM NYT Ca3Hama, Kao ¥ MeEToja
CHHTE3¢ JIOLUIM CY [0 M3pakaja y MHTeprpeTalnujaMa W 3aK/bydiliMa HCTPaKHBamba.
CHHTE3H je mperTxojuia IMpUMjeHa MeToje TEOpHjCKe aHa/iu3e. TeopHujcKa aHa/IM3a
noapasymujeBa neuHucambe jeIUHHMIlIA aHAIH3e KA0 OMTHOT METOMOJIOIIKOT MOCTYIKa
(Sedi¢, 1988). Jeauuuie aHanu3e y HCTPAXUBAIY Cy IPOM3ANLIE W3 CAMOI HACIOBA
mucepraudje. KOHKpeTHO, jeIMHHIE aHalW3e Cy YETHPH KOHIIOHEHTE HE3aBHUCHE
Bapujabne (noaumuxa eucokoe 06pazoeared, eKOHOMCKO-uUHaHcujcka cmabuinocm,
UHCIMUMYYUOHAIHU — K8aiumem  6UCOKO2 — obpazoeara  u  uHgacmpykkmypna
KAnayumupanocm yrhueepsumema) W TPH HHAMKATOpHA KOjU JeHHUILY  3aBHCHY
Bapujabiy (pa3Boj] HAyYHOMCTPAKMBAYKOI pajla. pasBoj MPEAY3CTHUIITBA U CMameme

He3aTIOCIICHOCTH).

[IpumjeHa komnapaTHBHE METO/Ie MOjpa3yMHjeBaa je yIopeaHy aHaiu3y CeKyHIapHHX
nojlaTaka pa3IHYMTHX npuMjepa u3 EBporne u cujera. HaBenene mero/e 3acHOBaHe Cy
HA U3BOPHMA, OJIHOCHO MPHKYI/LEHHM CEKYH/IAPHUM [10/1alliMa, IIPBEHCTBEHO M3 CTpaHe

JAUTEepaType. Kako je KaHIuWJIaT HCTaKHyo. Koja je jocta oOMMHH)ja M JieTaJbHHja Yy
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norsiieay MiydasaHe teme. Takohe, KOHCYNITOBaHA je M AQHAJIM3HPAHA BEIMKHM JIH)€JIOM
roTOBO CBa JIOCTYMHA jomaha M pervoHaHa JUTEpTaypa Ha 3a7aTy TeMY, Koja je Mame
3acTymJbeHa. llpernes M aHaimsa HayyHMX M CTPYYHHX HMCTP@XKHBAYKHX pajoBa,
nyOIMKalMja ¥ unaHaka NpYXKHIO jé [IHPH YBHJ y MOCMAaTpaHy mojaBy u omoryhumio

carjieJiapabe KOMIIJIEKCHOCTH H MOBE3aHOCTH YHHUBEP3UTETA H BKOHOMHjC 3HAHA.

AHKeTHA MeTo/la MM Survey MeToi, OJHOCHO HeroBa BapHjaHTa aHAIMTHYKH Survey
meton (Risti¢, 1995), moapasymujeBaia je NpUKYILbatkbe EMITUPHJCKHX MO/IATaKa ¢ [H/bEM
HUXOBOI YKpIITama W yTBphuBama Be3a i onHoca u3mely MenuTHBaHMX Bapujabiu. Y
OKBHPY CTATUCTHYKE METOJIE, IPHM]EHbEHE CY IheHe CelnpuIHe METO/IE B MOCTYIILH Kao
MITO Cy METOAa Yy30pKa, METOJa BHIIECTPYKE pErpecHOHE aHaiu3e, JCCKPUIITHBHA
cTaTHCTHKA. 3a cTyaujy caydaja je oapehena buX, v y cBpXy TecTHpaiba MOCTaBJbEHHX
XHIIOTE3a KAHJMIAT j€ MNpPUIPEMHO W pEaln30Ba0  EMIIMPH]CKO HCTPAKMBAKE HA

TepUTOpHjH BUX 0IHOCHO KOHKPETHO:

e Ha japaum u npusatHuM yHuBep3utermma y PemyOmumu Cpnckoj u ®@buX
AHKETHPAKkeM HACTABHOI W aAJMHHHCTApTHBHOI o0co0Jba, Kao M CTYJACHTE

3aBPIIHUX TOJMHA CTYHja
e [IlpuBatHuM u jaBHuM Gupmama u nHCTHTYIMjama y PerryGumnm Cprckoj u @buX

Uctpaxupame je crnposeneno y apyroj mnonoBunm 2020. romuue. Ilpukynibambe
NIPUMApHUX MO/IaTaKa U3BPLIEHO je y3 MoMOoh eneKTPOHCKOr aHKETHOT YIIUTHHKA KOjH ce
Hanasu y npuiory. [IpUCTYJbEHO je cakylubamy M aHAJIM3H MaTepHjaia Koju je OX
3HayYaja 3a OBY aKTWBHOCT. Kauamaar je mpersefao0 M aHalW3Upao MPBEHCTBEHO
WHOCTpaHy JMTEpaTypy, MPHUMapHO ¢a WHTepHeTCKHX 0a3a W m3Bopa a 3aTMM aomahy
NUTepaTypy M3 uctux u3sopa. Cariejiana cy ciMYHa TeMaTcKa HCTPaKHBara U IPUMjepH
AHKETHHX YIIUTHHMKA KOjH Cy ce ynorpebipaBaliu 3a Te NPHIHKE. 3aTUM je NPHCTYIL/BEHO
M3paaM TpHje/Ulora aHKeTHOT YNWTHHKA, KOJH j€ TeCTHpPaH ca MEHTOPOM M JpPYrHM
pelleBaHTHHUM CTpYumbaliiMa u3 obnactu cratucTuke. Hakon Tora je nepuHHcaH KOHAYaH
caapikaj W CTPYKTYpa, OJHOCHO MHUTama aHKeTHOr YNMUTHHMKA. TexHuuka wspana |
KpEHpare aHKETHOI YIMTHHKA peald30BaH je MyTeM arjMKalluje YIUTHHIH Y OKBHPY

JIMHHOT I'YyIrJl Hajlora Kadjujara.

BaxHo je HAlIOMEHYTH )Iaje aHKeTa aHOHUMHA, OJJHOCHO HHUCY ¥ aHKETY YHECEHH I1oJalH
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HCIIUTAHWKA OCHM T[I0J1a, TOJIMHA CTAPOCTH M KOjO] Tpynu HCNUTAHMKA TNpHUNaznajy
(HacTaBHMIM, YHUBEP3UTETCKA aJMUHCTpaUMja, CTyAeHTH U (upme). [Ipunpembene cy
IBHje Bep3Wje YMHUTHUKA, jeJaH 3a HaCTaBHUKe/CapajHHKe, YHUBEP3UTETCKY
aJIMUHHUCTPAIIH]y U CTYACHTE, JI0K je Apyra Bep3uja YIUTHUKA He3HaTHO MOIU(HUKOBaHA U
HamHjeweHa ¢Qupmama M WHCTUTYHMjama. Beps3uja ynuTHMKa HaMHjeHmEHa TIPYIH
HACTaBHMKa/capa/IHMKa, YHMBEP3MTETCKO] aJMHHCTpAllMju M TPYNM CTyJeHara Kao
HaJAMPEKTHUJUM M Haj3HA4YajHU]UM aKTepuMa YHHBEP3MTETa MpEJICTaB/ba NpUMapaH
ynuTHHK. Ha ocHOBY 3ajaTux Bapujadiiv y MoJesly HCTPaXKHBamka OJHOCHO HE3aBUCHE W
3aBHCHe Bapujabie, W MOCTAaB/LEHUX MOMONHHMX W [IJIaBHE XMIIOTE3e, KpeHpaHa je
CTPYKTYpa M caapikaj nurtama. Caipiaj je oaropapao camoj CBPCH M CYHITHHH
EMIIUPHU)CKOr HMCTPaXKHBakha, OJHOCHO Ca LIWJbeM Ja ce J00M]y KOHKPETHH OJrOBOPH Ha
NOCTaB/beHE XUIOTe3e U TBpAme. CBaka noMohHa xunoresa je NOKpHBEHA Ca HEKOIIMKO
creln(HYHHX TNHTamka y caipkajy aHkeTHor ynutHuka. OOGe Bep3uje yNUTHHKA Cy
npunarof)eHe OJHOCHO TpeBeJeHE HAa TPH 3BaHWYHA je3MKa KOHCTHTYTUBHMX Hapoaa H
nBa pasHompaeHa nucma y buX. Ha Ttaj nauun cy omoryheHu yciioBH Jla €J€KTPOHCKH
aHKeTHH YIUTHHUK Oy/ie 00jeKTHBHO TpeTHpaH W npuxsaheH Ha mujesnoj tepuropuju buX,
oxHocHo PenyOGmumm Cprckoj u @enepaunjn buX. Ilpumukom gopmupama nurama y
aHKeTHOM YIMTHHKY BOJMJIO C€ pauyHa Ja THI [UTamka OoJAroBapa THIy AehUHHCAHHUX
Bapujabiu. 3a norpebe obpajie mojaraka y OBOM HCTPAXKHBAMY KOPHIITEHH Cy cibesiehn
CTATHCTUYKM NTAPAaMETPH U HMOCTYIIK: JeCKPUNTUBHA aHanu3a (GppexBeHnHje, MpOLEeHTH,
apuTMeTHYKa CpeaMHa, CTaHjapAHa JAeBHjaudja, Mjepe oOuuka aucTpuOyuuja),
BHIIECTPYKa pEerpecuoHa aHamusa (y LUJbY TECTHpama IOCTaB/bEHUX XHIIOTE3a

HCTPaXXHBaAKA).

3a norpebe crarucTuuke oOpaje mnojaraka kopuiuteH je mporpam SPSS (Statistical
Package for Social Sciences — Cmamucmuuxu nakem 3a Opyuumeene Hayxe), TO je jeJaH
0]l HajpalllMPeHHU|UX nporpama 3a ananusy nojgaraka. SPSS ox 2009. roauHe NpoH3BOIH
amepuuka komnanuja IBM (International Business Machines Corporation). Kopuirena je
26. Bep3Mja OBOT CTATUCTHYKOr mporpamckor codreepa u3 2019 rojuue.llpuaukom
u3paje JOKTOpCKe JUcepTalije KaHIuaaT ce JI0C/beHO TIPUIPKABA0 IPUMjEeHe HayUHHUX
METO/Ila M YB@XABO je MNPUHIMI OO0JeKTHBHOCTH, CHCTEMATHYHOCTH, YOIIITEHOCTH,
MOY3JaHOCTH ¥ TauyHOCTH. KaHHAMIAT je KOPHCTHO METO/Ie KOje Cy Mpeln3He OJHOCHO
aJICKBaTHE M HCTPaXKMBamkEe j€ CIPOBEICHO HEMPUCTPACHO M HE3aBUCHO. Pesynrartu

HCTpaKHBamka Cy JaCHO W HEJBOCMHUCIIEHO npukazanu. KomucHja yodasa /a je KaHauaar
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y JucepTaiMji 00paziokKHO MpOMjeHe METOJONOUIKE [OCTaBKE eMIUPHJCKOr aujena
HCTPaXMBaba y OJHOCY Ha MNPOjeKaT KOjH je MPUIIOKEH NPUIMKOM IMpHjaBe JOKTOPCKE
tesze. OBe H3MjeHe OJHOCE ce Ha Je(HHHUCAme HCTPAKMBAYKMX XHIOTE3a, Kao H
KOPHIITEHH MOJIe)l perpecioHe ananmse. Komucuja KoHCcTatyje /1a je riaBHa XMIoTesa, y
CYLUTHHH, OCTajla HeNpoMHUjemeHa, Beh /1a ce u3MjeHa oJJHOCH Ha Ipynucame NOMONHHUX
XHIIOTE3a O/IHOCHO Ha OllepallMoHaNN3aljy HeTHX. [IpoMmjeHama Koje cy M3BpIIEHE Y
noMmeHy JjeduHucama MOCeOHMX XMIIOTe3a M PErpecHOHOr Mojena (BHIIECTpyKa
perpecuja yMjecTo perpecMoHe aHalM3e MOJepaTOpcKHX edekara) HHje NMPOMH]ErbEHa

CBpXa H IHJb OBE JIOKTOPCKE IIHCCpTaJ_lHje

a) objacHuTH MaTepHjai koju je obpahuBaH, KpuTEpHjyMe KOjH cy y3eTH y 003up 3a u3bop mMaTepHjania;

6) maTh KpaTak yBHI Y MPUMjereHH METOJ paja Npu 4emy je BaHO oLjjeHnTH cibenehe:

B) [dJIH Cy NPHMjeibeHe METOE aleKBaTHE, I0BOJBHO TauHe N caBpeMeHe, umajyhu y suay nocturnyha na
TOM [10JbY Y CBJETCKHM HHBOMMA;

r) na AWM je JOIIO [0 MPOMjeHe Y OJHOCY HA IUIaH HCTpaXkuBama KOJM je 1aT MPUIMKOM TpHjaBe
NOKTOPCKE Te3e, ako jecTe 3alTo;

1) Ja 4 UCTIMTHBAHW NapameTpH Najy AOBOJBHO eflemMeHaTa Wi je Tpebano MCIHTHBATH jOLI HEKe, 3a
NOY34aHO HCTPaKHUBAE;

€) na M je craTucTHuka obpana nojaTaka aJleKBarHa;

%) 1a ¢y 1oGUBEHH Pe3YTaTH JaCHO NMPHKA3aHK;

4. PE3VJITATU U HAYYHHU JOIMMPHHOC NCTPAKUBAIbA

Kanauaar je y OKBHPY TEOPHJCKOI JiMjella MCTPaKHBamkba YCTAHOBHO CHEHU(HYHOCTH Y
(MHKIMOHKCAIbY YHUBEP3UTETA Yy PA3BUjEHHM 3eMJbaMa Y KOHTEKCTY €KOHOMH]E 3Hama,
Ka0 M M3BjecHe pasjMKe Koje MOCToje KOJ 3eMaba y pa3Bojy M TPaH3HIMOHHMX 3eMalba.
Hcrpaxene cy (mehy OpojHUM MCTPaKMBAuUKUM pajioBHMa I0CEOHO MHOCTpaHHUX ayropa
KOjH 3acTymajy oarosapajyhe axkryermse mozene (yHKIUHOHHCAmba yHHBEP3HUTETa) IIIABHE
KapakTePUCTHKE KOje IETPEMHHIIY YHUBEp3UTeTe CBJETCKE Kilace, KOJH Cy YjeIHO Y BPXY
EMUHEHTHHX PAHT JINCTA YHHBEP3UTETa. YCTAHOB/LEHE Cy M3BJECHE PA3/IMKE M HEJI0CTallH
KOJI YHHBEp3HTETa KOJ TPaH3UIMOHMX W 3eMaba y pa3Bojy. CYIITHHCKH pasjuka je
CHCTEMCKE MpPHPOJE, OJHOCHO amOujeHTa y KojeM (YyHKIUHOHHUINY YHHUBEP3UTETH
pa3BHjEHHX 3eMasba y OJIHOCY HA YHHBEP3WTETE TPAH3HIIMOHKX H 3eMama y pa3sojy. Mehy
OpOjHHM CerMeHTHMa W KOMIIOHEHTaMa Koje YHHE WM Kpeupajy ahupMaTHBaH aMOMjEHT
34 CTpaTellKM YTHII] M JjelioBame yHHBEp3MTETa Ha €KOHOMH]Y 3Hamha, KaHIHOaT je
M3IBOJHO ¥ HHTErPHCA0 KOMIIOHEHTE KOje Cy [0 HheroBoM MHILbewY KibyyHe. Ca apyre
CTpaHe ¢y MCTpakeHH OPOjHM MHIMKATOPH KOJH CYIITHHCKHM JE€TEPMHHHIIY pa3Boj came
eKOHOMHje 3Hama. Kauauaar je W3BpLIMO CeNEKUH])y M CHHTE3y HHIMKaTopa KOjH
MpeJICTaB/bajy CYIITHHY pa3Boja eKOHOMHje 3Hama. HakoH Tora je mNpHUCTYIHO

MMIIJIEMEHTAIH]H EMITMPUjCKOr McTpaXxkuBamba y buX nomohy enekTpoHCKOr aHKEeTHOT
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OCTABJHEHOr MOJIENa BHIIECTPYKE perpecHje M3BpLICHA je HAa HAYMH Ja ce YKpLITajy
KJbYYHE KOMIIOHEHaTe (KOje JeTepMHHMILY aMOMjeHT 3a CTpAaTeIlKy YTHLA] YHHBEP3UTETa
(HEe3aBHCHA IPOMjebHBA) Ca KJbYYHMM HMHIMKATOPHMA KOjH JCTEPMHHHILY €KOHOMH]Y
3Hama. KauauaaT KoHcTaTyje j1a pe3ysiTatd eMIIMPU]CKOT HCTPaKHBamba 3a LKjeNd y30paK
OJHOCHO 3a CBE€ TpM rIpyle MCIHTAHHKA MOKasyjy Ja IOCTOjH H3paXeHa IMO3WTHBHA
cTaTHCTMUKA Besa u3Mmel)y HeszaBucHe Bapujabsie (eTparemka yJjora yHHBep3HTeTa
H3paKeHA NPEKO YeTHPH K/bY4YHe KOHIOHEHTEe 3aje/IH0 Koje je JeTepMHHHINY) H
3aBHCHUX Bapujabii (M3paKEHHUX INPEKO TPH K/bYYHA HHAHKATOPA) Ha CTAaTHCTHUKH
3HAUajHOM HHMBOY. Hajaibe pes3yiTaTti eMIHpHjCKOI HCTpaxuBamwa 3a buX nokasyjy
onpeheny xereporeHocT pesyirara uiMely rpyna ucnuTanuka y ysopky. IIpBy rpymy
MCITAHNKA YMHE HACTABHMIIM/CAPAJHMIM M YHHBEP3UTETCKa aJIMHHHCTpalMja (KaH/uaaT
cMaTpa Ja je HajpeleBaHTHH]A 38 HCTPAKHBabE), IPYTy IPYyNy 4YMHE CTYAECHTH M Tpehy
rpyny caummapajy (upme/mHcTHTYUMje. Kanampar HaBoaM Ja MOCTOjH HEKOJIHKO
M3PD@KEHHX XETEpPOreHOCTH pe3ysiTaTta, W To; M3mely MojeIMHUX rpyna HCIHTAHUKA
3acefHO, MO rpynama UCIMTAHMKA Y OJJHOCY HA MOje/IMHE HHIMKATOPE KOJH JeTePMHHHMIITY
3aBHCHY IPOM]EH-HBY T€ XETEPOreHOCT HHTCH3HTETA KOjH MOKa3syjy Ioje/iiHe KOMIOHEHTE
KOje JIETEpMHHHMINY HE3aBHCHY MpPOMjECIbHBY Yy OJHOCY Ha HHIHKATOpe 3aBHCHE
[MPOMjCHbHBE.

CTaTHCTHYKA Pe3yaTaTH oOpaje MCTPaKUBarba 3a IPYIy MCIHTAHMKA CTYJCHTH IOKa3yjy
Ja mocToju HajBehM WHTEH3WTET TMO3WUTHBHE CTATHCTHUKE Be3a u3Mely He3aBuUCHE
Bapujabsie (cTpaTemiKa yJiora YHHBEP3HTeTa H3PajkeHe NPEK0 YeTHPH KOMIIOHEHTE
3ajeqHo) W 3aBHCHe Bapujabie (TpU KibydHAa HWHIMKATOPAa) HA CTATHCTHYKH 3HAYAjHOM
HHBOY y OJHOCY Ha Jpyre ABHje rpyne ucnuranuka. Koeduimjent nerepMUHALHMjE Y
uznocy on 0,888 ykasyje na HesaBucHa Bapujabna oGjammana 89% BapujaOuIHOCTH
3aBHCHE BapHjablie OJHOCHO pa3BOja HAYYHOMCTPAKHBAUKOI pajia. 3a MHAMKATOP PasBoj
npeay3eTHUINTBA KoeduimjeHt aerepmuHannje uznocu 0,609 m ykasyje ga He3aBHCHA
papujabna objammasa 61% BapujabuiHOCTH 3aBUCHE BapHjabiie pa3Boja Mpe/ly3eTHHIITBA.
W Hanoc/beTKy Koe(HIMjeHT JeTepMHUHAIM]e 3a MHIMKATOP CMAmeHe HE3armOCICHOCTH
m3nocu 0,825 mTo ykasyje na HeszaBucHa Bapujabna obGjamnmaa 83% BapujabIHOCTH
3aBHCHE BapHjabie cMamerma HesanocneHocTn. OBa rpyna MCIMTaHHKA MOKasyje BeoMma

BUCOK CTENEH BapujaGUIHOCTH 3a CBa TPH MHIMKATOpa 3aBHCHE BapHjabie U rokasyje ja
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eKOHOMH]y 3HaWa. [pynma HCNUTAHHKA HACTABHHIM/CAPaJHMIM H YHHBEP3UTETCKA
aJMHHHCTpalldja Il0Ka3yje BpUjeHOCTH KoedHLHMjeHTa JeTepPMHHALHje 33 TpH
unkaropa peaom 0,739, 0,310, 0,543 oxrocHO ofjalmaBajy O3HTHBHY BapHjaOMIHOCT
ca 74%, 31% u 54% wuHAMKATOpE pa3Boja HAyYHOHMCTPAKMBAYKOT paja, pasBoja
NpeIy3eTHUINTBA W CMambeha HE3alocICHOCTH Kao 3aBMcHMX Bapujabmu. Kanmuzar
KOHCTATyje Ja ¥ OBa rpyna MCIHTaHMKAa HMMa PENaTHBHO BHCOK H3PAXKEH CTeNeH
BApUja0MJIHOCTH 3@ WHUKATOpe 3aBHCHEe Bapujabnme. 3a rpyny HCHUTaHHKA
Gupme/mHcTHTYIM]je KoeduimjenTH AeTepmuHaimje usnoce pexom 0,310 0,300 u 0,403
o/HOCHO objammanajy 1o3uTHBHY BapujabuimHoct ca 31%, 30% u 40% wunmukarope
pa3Boja HAYYHOMCTP@)KMBAYKOT  paja, pas3Boja MpEAy3eTHHLITBA M  CMamemha
HE3aIoC/IeHOCTH Kao 3aBHCHUX Bapujabiu. OBa rpyna uMa Marbe M3pakeHy MO3UTUBHY
BApHjabHIIHOCT 3a TPY MHJIMKATOpA 3aBHCHe BapHjabie y OJHOCY Ha Jpyre JBHj€ IpyIe
anu joll YBMjEK CTATHCTHYKOI CTAHOBHMINTA 3Ha4ajaHy ¥ nosutuBHy. Kama je pujed o
HajpehuM Koe(uIMjeHTHMA JeTepMUHALM]jEe Ipyla HCIMTAHHKA y OJHOCY HAa MOjeAHHE
MHIMKATOpE  3aBUCHE  [IpOMjerHBe, HajBehe  BpHjEHOCTH  HMa  MHJMKATOP
Hay4yHOMCTpaXkuBaykor paza u To; 0,739 HacraBHHLM/CapalHHIM W YHHBEP3HUTETCKA
aqmunucTpaunja, 0,888 cryzentu u 0.310 pupme/unctutynuje onHocHo 74%, 89% u 31%
M3paKEHE MO3UTHBHE BapHjabUIIHOCTH PEIOM OJl OBHX rpyna ucnuranuka. Kanaumar
KOHCTaTyje Jja BehuHa HCIMTaHWKa Yy LHMjEJIOM Y30pKY CMarpa HHIAKATOp
HAy4YHOMCTPKHBAUKOT Paja Ka0 HAJBAKHU]M HMHIMKATOP KOJU JETEPMHHHILNE pa3Boj
exoHOMHje 3Hama. 11ITo ce THYe MojeJIMHAUX KOMIIOHEHTH He3aBHCHE Bapujabiie, Hajehu
nojeMHaYHN KoeUIMjeHT JIeTepMUHALIMje KOl CBHX Ipyra HCIIMTaHWKA KOjH CE HajBHILe
MOHAB/ba KPOT CTAaTHCTHYKE pe3yjiTare M AaHajlM3y jecTe, KOMIIOHCHTa €KOHOMCKO-
¢unancujcka crabuaHOCT yHHBep3uTera. To roBopu jga BehumHa MCHMTaHHKA H3 CBE TPH
rpynie MCIMTAHMKA BHMH OBY KOMIIOHEHTY Kao HajBaKHH]y Yy Kpeupamwy ambOujeHta 3a
CTpaTelIIKY JMIIPHHOC YHHBEP3HTETa y Pa3Bojy €KOHOMHUje 3Harba, LITO MpeJcTaBba
BAJKHO HOBO Ca3Hame Kajaa je y nuramy KoHTekeT Bocue m Xepuerosuse. JloOujenu
pe3ynTaTtH HCTPAKKUBAba Cy Y CKIIAJy ca HCTPaKUBambeM Koje je mposeo (Salmi, 2009) u
KOjH je yTBpAMO ja je moTpeOHO Ja yHHBep3uTeT Oyje ca eKoHOMCKe M (hMHaHCHjCKe
ctpane crabWiaH OJHOCHO /@ HMa NPBEHCTBEHO HBEP3HU(HMKOBAHO M CTAOHIIHO

GuHaHCcHpame W3 BUIIE W3BOpa, jda He Oyle 3aBHCTaH camMoO O JEAHOr H3BOpa
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nonyt (Thorp and Goldstein, 2010) Buae HCTpaKMBauKH YHHBEP3HUTET KAO jeIHY O]
HajauuX MHCTHTYIHMja y JAP)KaBH, MOTOJHY 3a pjellaBarbe BEJIHKHX Ipo0IeMa Y MOJEPHOM
ApYUWITBY, &I¥ CaMO aKO MOCTAHE TPKHMIIHO OPHUjEHTHCAHA W yCMjepeHa Ha HCXOUe M
pesynrare. McTpaXkuBauky yHHBEP3HTET pa3MaTpa MPUPOAY HAyKe Y CBOjHM 0Opa3oBHHUM
npakcama, ojdalyje CTaryc ancoJlyTHOI [ocMmarpada, MoApxasa TpaHchOpMaLH]y
Hay4HOI' 3Hama y MEXaHW3aM MHOBaTHBHe TpaHcdopmaumje apymrsa u Kyirype. OH je
(axtop koju oznpehyje OyayhHOCT 3aje/iHKIA W HHAMKATOP HUXOBE MOIEPHOCTH.

['1aBHM HayuHH JONPUHOC JMCEpPTAIMje jecTe y MOjalllberby CnelupUuIHOCTH MIPUCTYIIA,
KOHIENTa ¥ NPUHIMNA Y pa3BHjalby CKOHOMHje 3Hama, MOCeOHO KO TPAH3HUIIMOHHX M
3eMasba y pa3Bojy. KomnapaTHBHOM aHaIM30M CMO 3aK/bYYHIIH 1@ TIPETXOJHO HABEICHE
KJbY4YHE YETHPH KOHIIOHEHTE KOPECTIOHAMPAjy OHOCHO Ja Ce HW3/Bajajy 10 Ba)KHOCTH O]
OCTAJIMX KOMIIOHEHTH KOje [eTPMHMHMILY aMOMjeHT pa3sBHjeHHX 3eMa/ba CBHjeTa 3a
CTPATEIIKK JIONPHHOC YHUBEP3UTETAa y pa3BOjy eKOHOMHje 3Hama, Ca apyre crpaHe
HAay4YHM JONPUHOC MpejcTaB/ba U oapehuBambe Melly MHOrMMa, K/bYYHHMX HHIAMKATOpa
pasBoja €KOHOMHjE 3Hama. MoceOHO y KOHTEKCTY TPAH3UIMOHHUX M 3eMaba Y pa3Bojy.
Tum Bume gonpuHoC ce MoceGHO OHOCH HA YCIIOCTABIbEHY pejlaliijy M OJHOC H3Mely
oa0paHuX KOMIIOHEHTH 3aje[H0 MHTErPHCAHMX KOje JIETEPMHHHMINY CTPATelIKy YIOry
YHUBEP3UTETA (KO je/IHe IHjeTHHe) OJHOCHO CTBapajy aMOHjeHT Ha K/bY4YHE WHIHKATOPE,
KOJH JETEPMHHHILY JMHAMUKY pa3Boja €KOHOMHje 3Hama, y Pa3BHjeHHM a MOCeOHO y
TPAaH3MIIMOHMM H 3em/bamMa y pas3Bojy. OBa casHamba M pe3yJNTaTH EMITHPH)CKOT
MCTPaXKHUBarba UMajy BHIIECTPYKH 3HA4a] 3a HaJJIe)KHE W pelicBaHTHE CTPYKType BIACTH
noceGHO 3eMaba y pa3Bojy W Tpansuuuju nonyt buX. Unentudurkosane cy cnabe crpane
amOujeHTa y KojeM (YHKIMOHHUINY YHHBEp3HTeTH Y buX, Kao M IITO je CAMYHO CTame Y
JApYr¥M TpPaH3WIMOHMM M 3eMJbaMa y paBojy. Jlare cy cMjepHuile 3a Kpeuparmbe
KBAIUTETHUX CTpaTerdja W IJIaHOBA Ka0 W HMMIUIEMEHTAllHje MCTHX y CBPXY CTBapama
amMOujeHTa 1a YHHBEP3HTEeTH Johy 1O HyHOr H3pakaja y CKJIaay ca HOBOHACTAIHM
npoMjeHaMa, Te Ha Taj HauMH MMOCTaHy ..MOTOPH p3aB0Oja EKOHOMH|E 3HAMmbA™ M JPYINTBA Y
unjeuan (y buX nocebHo, a M y octaiuM 3emibama y passojy). Kanaupar je jaco
NPEJICTABHO pe3yJITare CIPOBEACHOI eMIIPUJCKOI HCTPakMBama, H HCTYMAayHo HX je Ha
npaBHJIaH M JIOTM4YaH HauuH, ynopehyjyhu uX ca ca pesyaratiMa pesieBaHTHHX

HCTpakuBama Jpyrux ayropa. OOpasinaxyhu orpanmuera eMIHPHjCKOT HCTPaKUBamba

Kao ¥ oapeheHnx npomjeHa Ha NPBOOMTHH IUIAH KAHIAMAAT je€ HCKA3a0 3HAYAjHY H03Y
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KPATHYHOCTH npezmamyhn HOBE HCTPAXKABYKE 3ajaTKe y obnactu Teme J]HCEpTaL[H_]e

V3umajyhy y 063up NpOCTOPHH M JpYLITBeHH KoHTekcT, Oyayha mcrpakuBama O ce
MOrJla YCMjEpUTH Yy mpoydaBame oOMMa M CTPYKTYpe yjarama MOjeJIMHHUX 3eMaba Y
pa3Bojy M jauyary BHCOKOI oOpa3oBama (yHHBep3HTeTa),  peduieKcHje Ha crenupHIHe
MOJMHIMKATOPE KOjH 00jalibaBajy KjbyuyHe HHAMKATOpe €KOHOMHjE 3Hama JeduHucane y
0BOj aecepranuju. [To MUlLbebY KaHIHIaTa TO OU JONPUHHU]EIIO Ja CE CTEKHY Ca3Hamba |

CBH]ECTH O JIyrOPOYHO] B&XKHOCTH U KOMILIEKCHOCTH OBHX Iporeca y Oyayhem Bpemeny.

a) YKparko HaBecTH pe3yJiTate 10 KOjUX je KaHaAnaat J1011A0;

6) OumjeHuTH na JM cy A0OMBEHM PE3yTAaTH NPABUIIHO, JIOTHYHO W jacHO Tymauenw, ynopehyjyhn ca
pesyaTaTiMa JIpYruX ayTopa M a M jé KaHIUIaT NPY TOME UCI0/baBao N0BOJbHO KPUTHYHOCTH;,

B) [MocebHo je BakHO ucTah| 10 KOjHX HOBHX Ca3Hamwa ce JOILI0 Y HCTPaKHBabY, KOjH je BHXOB TEOPH|CKH
M MPaKTHYHH JONPUHOC, KA0 W KOJH HOBH MCTPaKHBAYKH 3a/1allH CE HA OCHOBY thHX MOTY YTBPAWTH WIH
Ha3MpaTH.

5. 3AK/bYYAK U ITIPUJEJIOT

Hayuno-nacrasnom Bujehy Exonomckor dakyarera Yuusepsutera y bamo) Jlyuu u
Cenary Yuusepsurera y bamoj Jlyuu npeaiaxkemo Ja IpUXBaTH HO3HTHBHY OL[€HY
JIOKTOpCKe aucepranuje kanaunara mp Ospena Tpuwuha non HasusoM: ,, Cmpamewxa
yioea yHusep3umema y paseojy ekonomuje snarea ca océpmom na bocny u
Xepyezo6uny ", 0100pH meHy jaBHy 0A0paHy U OJIpeIH KOMHCH]Y 3a CIipoBohere
nocTynka oadpaHe.

a) HasecT HaJBHalla_jHH_]e YMLEHHLIE WTO Te3n ﬂaje HAY4HY BpHjeJHOCT, ako wcre nocroje AaTu
MO3UTHBHY BPUjEIHOCT CAMO]j Te3H:

6) Ako je mpujensor HeraTMBaH, Tpeba IaTH onwMpHUje 00pasnokKebe U AOKYMEHTOBAHO yKasaTH Ha
YUHILEHE MPOITYCTe, OJHOCHO HE0CTATKE HAMHCAHE JOKTOPCKE Te3e.

bama Jlyka, 27.05.2022. roaune IMNOTIUC YJIAHOBA KOMUCHJE

Jlp Joo AtesbeBuh, pelOBHH
npodecop, Exonomeku dakyrer
Vuusepsurera y bawoj Jlynu, yxa

2. Jp; HepﬁuaMauypa [peAOBHH
npodecop, Ekonomckn paxkynrer
YHUBEp3UTE bamwoj JIynwu, yxa
Hay4yHa O cemune, WiaH 1

3. JIp i}?ﬁu‘cnaﬂ M h, penoBHH

npodécop, Exonomckn dakynrer
YHHUBEP3UT }

yxKa HaC \_}é

act Menaymenm, HiaH
O
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O LA o

HU3JIBOJEHO MHILJBEILE: Unan koMucHje KOjU He esu a MOTMHIIE M3BjellTaj jep ce He claxe ca
MuLLbeeM BehrHe unaHoBa KOMHCHje, AYKaH je Ja yHece y u3BjeluTaj oGpasniokerbe, OMHOCHO pasior
300T KOjUX HE KelH 1a NOoTIHILe U3BjelTaj.




Mpuaor 2,

YHUBEP3HUTETY ¥ BAIBOJ JIYLIH
NMOJALM O AYTOPY OJBPAIEHE IOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

ViMe u npesume ayTopa AucepTaLtje

Ospen Tpuinuh

Hatym, MjecTo M ApxkaBa pohjema ayTopa

03.01.1978. [1yna, XpBartcka

Hasus 3aspiuenor dakynreta/Akagemuje aytopa u roauHa JHIIOMUpakba

ExoHoMckn dakyntet, Yuusepsutet y Bawoj Jyuu, 2004. rogune

Hatym onfpane macTep / MarucTapckor paga ayropa

28.09.2016. ronune

Hacnoe macTep / marucrapckor pana aytopa

JpyWITBEHY MapKETHHT KA0 KOHLEMT YItpaB/batba Ha JaBHUM yHUBep3uTeTuMa Penybmuke Cricke
AKajleMCKka THTYJIa KOjy je ayTop CTeKao ON0paHOM MacTep/MarucTapeKor pana
Maructap Hayka

AKajleMCKa THTY/Ia Kojy je ayTop cTeKao 0AGpaHOM IOKTOpCKe auceprauumje

HoxTop Hayka

Ha3us dakynreta/Axanemuje Ha KoMe je JoKTOpCKa JIMcepraldja oaGpamena
ExoHomcku dakynreT

Hasus nokropcke sucepraunje u 1atym onbpate

Crparellka ynora yHUBEP3HTETa y Pa3Bojy eKOHOMHjE 2Hamba ca OCBPTOM Ha bOHCHY H
Xepreropuny

Hayuna o6aact aucepranuje npema CERIF umdpapruky

JpywTBeHe Hayke

HimeHa meHTOp2 M 4aHOBa KOMUCH]e 3a 016GpaHy NOKTOPCKe JicepTalluje

npo¢. ap Joso Atesnesuh peosHH npodecop - MerTOp, Npog. ap lTepuna Mauypa penoshu
npoecop u npod. ap Bpanncnas Mawmh penosrn npodecop

JexkaH
Y bamoj Jlyuu, mana 20.06.2022. ronune npog. aAp Musenko MKpajuimHnk




IMpuaor 3.
Hzjasa 1

N3JABA O AYTOPCTBY

Hsjasmyjem
Aa je AOKTOPCKa AHCEPTAUM)a

HacrioB pana Crpatewuka yiora yHuBepesuTeTa y passojy CKOHOMH]€ 3Haka ca OCBPTOM Ha BocHy
Xepuerosuny

Hacnos pana na enrneckos jesuxy Strategic role of the university in development of knowledge
economy with reference to Bosnia and Herzegovina

[X] pesyntar concreenor HCTPaXKMBAYKOT paja,

Dna nokropeka ZMCEpTaLHja, Y IeNHHH WM Y AUjCHOBUMA, HHje Guia npeajoxkeHa 3a
nobHjarbe GWIO Koje JIMMIIOME MpeMa CTYAHjCKHM nporpaMHMa JIpyrux BHCOKOLIKOICKHX
YCTaHOBa,

X 1a cy pe3ynTaTh KopekTHO HaBeneHH
Jla HHCAM KPIIHO//a ayTOPCKA NPaBa M KOPHCTHO MHTE/IEKTYaNHY CBOJHHY JIPYTHX JTHLA.

[Totnuc noxropanTa

Y bawoj JIyun, nana 20.06.2022. roauue ﬂ_ Vs
/fg,{g{-r 2 Ci/é 7
: L/
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H3zjaBa kojom ce opnamhyje Yuusepsurer y bamoj Jlyun
A2 AOKTOPCKY AHCEPTALH]Y YUUHH jAaBHO 0CTYIIHOM

OsnawhyjeM YHuupepsuteT y bawoj Jlyuu na Mojy 10KTOpCKY AUCEpPTaLH]y OL HACIOBOM
Crpartelika ynora YHHBEp3MTETa Y pa3BOjy €KOHOMHje 3Hawa ca OCBpTOM Ha bBocHy H
XepUeroBHHY

KOja je MOje ayTOpCKO JjeNo, YYHHH JABHO JOCTYIHOM.

JloKTOpcKy nuceprauujy ca CBHM M[PUIO3UMa Npejao/na cam Yy eleKTpOHCKoM dopMmaty
MOrOJHOM 3a TPajHO apXHBHpame.

Mojy NOKTOpCKY AMCEPTaHMjy MNOXpaweHy Y AMCUTAlHH PEeNoO3UTOPHUjYM YHHBEp3uTeTa y
Bam0j JIyuu Mory na kopucTe CBH KOjM MOLITYjy oApende caapkaHe y onabpaHom THNy AHUEHLE
Kpeatuene 3ajennuue (Creative Comnions) 3a Kojy caMm ce 0JUIy4Ho/na.

 AyTopcTBO

" AyTOpCTBO — HEKOMEPUH]ATHO

®  AYTOpCTBO — HEKOMepLHjanHo — Oe3 npepaze

" AyTOpCTBO — HEKOMEPLH]AITHO — AHjENUTH NOA HCTHM YCIOBHMA
¢ Ayrtopcrso — 6e3 npepane

.

AyYTOPCTBO — AMJEIUTH MO UCTHM YCIOBHMA

(MonuMo [a 3a0KpYXHTE CaMO jemHy o[ IUecT MOHYHEHHX JHUEHLH, KpaTak OIMKC JHUEHLUH
JiaT je Ha mnoyehHHU JHCTa).

[Mornue nokropanra

Y Bamoj Jlyuu, nana 20.06.2022. roaune W 2
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Hsjapa 3

Hsjasa o maAeHTHYHOCTH IITAMOaKe K €IeKTPOHCKE Bep3Mje
AOKTOpCKe AucepTauuje

HMe u npesume ayTopa: Ospen Tpuwuh

Hacnos pana: Crpareinka ynora yu HBEP3UTETA y pa3BO]y EKOHOMMJE 3Hakba Ca OCBPTOM Ha Bocny
1 XEepUEXOBHHY

Meutop: npog. JIp Joeo Atesmesnh. penosiy npotecop Lxonomekor daxynrera. YHupepsuteta Yy
bawoj JIyun

WsjasmyjeM ma je wramnana mepsuja MOj€ IOKTOPCKE AMCepTallije WACHTHYHA €JIEKTPOHCKO]
BEP3HJH KOjy caM NpPeao/na 3a AUTHTATHU PENo3uTOpHjymM Yuunepsurera y Bamoj Jyumu.

ITotnuc goxropanTa
Y bawoj Jiyun, nana 20.06.2022. rosnne % /é
/M‘r_ ar et f :



