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Arnictpakt

[use pana je ga myTeM UCTPaKUBamba M aHAIHM3E IMOKaXE JIa JIU IMOCTOjJH YTHUII] ,,MeKe MOhU
3aCHOBaHE Ha KYJITYpHU " WIH KyATypHE AUIIOMaTHje y croJbHOoj nonutuiu HP Kune y bocau
u Xepuerosunu. [Ipencrasuhemo tpu umuia koja KiuHa HacToju Ja mpojekTyje: Kao IpeBHa
UMBUIIM3alMja, TMPEIBOAHUK 3eMaba y pPa3BOjy, OJArOBOpaH MapTHEp y MehyHapoaHoMm
MOPETKY M MCIIUTATU KakBa je mepuenuuja te cauke y bocun u Xepuerosunu. Mcnurahemo
la JU ,MeKa MOh 3acHOBaHa Ha KYyITypu™ Koja ce mnpumjemyje npeko KongpyumjeBux
MHCTUTYTa, 00pa3oBama U TUHK TEHKOBA yTUYE Ha CIOJbHY MOJUTHKY bocHe u Xeplierosute
y OmilaTepalHUM U MYJITHUIATEPATHUM OJHOCHMA, T€ MOJIOXKAjeM YHYTap MEXaHU3Ma Ccapajbhe
3emasba llentpanmne u Mcroune EBpone m Kune: 17+1. Kako ce cBe oBO onpakaBa Ha
pasyMujeBame muper kKoHtekcta oaHoca m3Mely Kune u 3emaspa llentpanne u Mcrtoune
EBpornie u na nmu Kuna Hactyna kao cuna y peruony lLlentpanne m Mcroune EBpone nmm
HACTOjH J1a HampaBH OalaHC M XapMOHHUYHE OJIHOCE TaKO LITO NMPUMjerYje HOBU MPUCTYH Y
MehyHapoauuMm ogHocuMa. IIpBu nuo paga 6aBuhe ce TeOpHjCKUM OKBUPOM Mel)yHapOmHUX
onHoca, Kunecke teopuje mMehyHapoaHux oJHOca, MEKOM Mohu M MeKoM Mohu Koja ce
3aCHUBA Ha KYATYPH, TO jeCT KHHECKHUM IPHCTYIIOM OBOM KOHILENTY. Y APyroM Aujery
JajeMO WHCTUTYLUMOHAIHM, TUIUIOMATCKU W PETYJIaTUBHU OKBUP MeKe MOhM Y3 Ipecjek
cnospHe mosmtuke HP Kune m ucropujcku mpernen. LleHTpanHu auo mpeacTaBiba akTepe
MyTeM KOJUX C€ arluIhiMpa MeKka Moh, THHK TEHKOBE, akaJeMCKy pasMmjeny u Kondyuujere
MHCTUTYyTE. Y HacTaBKy heMo NpeICTaBUTH pe3yiITaTe aHKeTe M CIPOBEJCHHUX MHTEPBjya U
MPEJJOYUTH Ha KOJU HAYMH OBaj OOJIMK jaBHE TUIIOMATHje U MeKe MOhM yTHYe Ha Mepleniujy
KMHECKe Meke Mohu, W mHpe Ha CHoJbHY NOJuTUKY bocHe u XepueroBuHe U HEHO

MO3UIMOHUPALE Y TTI00aTHOM OPETKY.
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Abstract

This PhD thesis presents the impact of Chinese public diplomacy and soft power or “cultural
soft power” on the foreign policy of Bosnia and Herzegovina. We shall test the three images
China aims to project in BiH: China as the ancient civilization, leader of the developing
countries and responsible partner in the international community. We will see whether
“cultural soft power” applied through Confucius Institutes, academic exchange and think
tanks impacts foreign policy of Bosnia and Herzegovina both in bilateral and multilateral
relations. The first part shall tackle theoretical framework of international relations, Chinese
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academic exchange and Confucius institutes. The final part will analyze the survey and
interviews conducted and will present the results and how this various public diplomacy tools
are impacting perception of China in BiH thus its foreign policy in relation to China and

international community
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KHUHECKA JABHA JUIIVIOMATHUJA U KOHIEIIT MEKE
MOBKHA: CTYAUJA CJ1YHYAJA BOCHA U XEPIHET'OBUHA

1. YBOJA

[Ipenmer wucTpaxuBama je KHHECKAa jaBHA AMIUIOMATHja M M3Tpajmba HMHLA KpO3
arMIpamke MEeKe MOhM Koja ce 3aCHHMBAa Ha KyATypu (KMHECKa KylITypHa Meka Moh) mpeko
KoHdynujeBux MHCTUTYTa, THHK TEHKOBA M aKaJEeMCKe pa3MjeHe Ha KOHKPETHOM IpHUMjepy
bocue n Xepuerosune. [la 6ucMo UCTpakuii oiHOce n3Mely KuHecke Meke Mohu U yTHIlaja Ha
Bocay u Xepuerosuny, ucnurahemo yruiaj Meke mMohu Ha mepuenuujy rpahana y bBocHu n
XepueroBuHu. YTuiaj Meke MohM Kao TakBe HHUje HCTpaXWBaH Ha mpumjepy bocHe u
XepuerosuHe koja 2020. roaune oOusbexaBa 25 roavHa O] YCIOCTaBJbabkha AUIIOMATCKUX
onHoca ca HP Kunom. Meka Moh y MOJMTHYKMM HayKaMa Kao KOHLIENT MpeACTaBba 3HAYajHy
AQHATMTHYKY jEAWHUIly O CIOJbHO] MONMMTHUIM ApxkaBa. Kama amanmm3upamo Moh y OKBUDY
JAHAIIHE TTOJIMTHKE, BAYKHO je UMATH Ha YMY Ja ce mpupoja Mohu Mujema, a Meka Moh mocraje
CBE pelIeBaHTHH]a.

Awmepuuku nonmutukosor [lozed C. Haj (Joseph Nye), mpodecop 1 Hekagammu qekaH Ha
[Jon @ Kenenu mkonu ympaBibama, Xapsapna yauepsuteT (John F Kennedy School of
Government) y moJMTHYKAM Haykama yBoau KoHIenT Meke mohu. Konnenryammsanuja [lozeda
Haja je mpenuMuHApHM KOpaK y Jajbe UCTPaKUBAHKE OBOI KOHIIENTA Y KMHECKOM KOHTEKCTY.
ITon TMM moJpazymMHjeBaMO KOHLENTYyadu3alljy KMHECKe MeKe MOhM M KHMHECKe MepLeniuje
Meke mohu. Moh je y mehyHapoaHuMm ofHOCHMa TpaauIIMOHATHO JedUHHCAHA MjepJHUBUM
TEpPMUHMMa M YECTO C€ pa3yMHjeBa Yy KOHTEKCTy BOJHE M EKOHOMCKE MOhM, TadyHHje Y
TepMuHuMa TBpAe Mohu. TBpaa moh ce mpuMjemyje/n3pakaBa yrnorpedom cuie, eKOHOMCKUM
CaHKIIMjaMa WM MOTHIaJHUM (pUHAHCH]CKUM McIUTaTaMa. HacynmpoT npucHuiiHOj IpUpOaX TBpAE
Mohm, Meka Moh ce omucyje Kao TO3WTMBHA MOh TmpuBlIadema U yOjehuBama y 1HIBY
peanm3oBama onpeheHnX MUJbeBa CHOJbHE MONUTHKE. Meka MOoh Haawia3u TpaaulloOHAIHY
CMOJbHY TOJIUTUKY ,,MPKBE U INTamna”, Tpakehu ocTBapeme MHTEpeca Kpo3 H3rpajiby Mpexa,
MO3UTHUBAaH JUCKYpC, YCIOCTaBJbamke MelyHapoJHUX MpaBWiia U OClamka C€ Ha MpHUBIAvHE
pecypce Koje jeTHa 3eMJba uMa.

Konnent meke mohu ce ox camor ¢opmupama TepmMuHa 1990. roanHe KOpUCTH O]

CTpaHC aHaJIUTU4Yapa y 3allaJJHOM aKaJCMCKOM CBI/IjeTy, Kako OM ce ommcalla KMHECKa CIIOJbHA
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MOJINTHKA U aKTUBHOCTH y oOnacTu jaBHe nuruiomatuje. Kana je Haj medunmcao tpu pecypca
MeKe MOohu: KyJaTypa, NOJIMTHYKE BPHjeTHOCTH M CIO0JbHA MOJMTHKA, U KNHECKH aKaJeMCKU
KPYroBU Cy TMpENO3HaIM BAXHOCT MeKe Mohu 3a ,,Openmupame’ Kune m um3rpaame mumuia
JpKaBe, Koja He MPEeCTaBIba MPHjETHY, HEr0 OJrOBOPHOT MAPTHEPA Y TI00ATHUM MPOLIECUMA U
TEXHOJIOMIKK HampeaHe 3emsbe. Kama roBopumo o mmuyy Kune m yrumajy Ha nepuenuujy y
bocau n XepueroBuHu, HacC MHTEPECYje A0 Koje Mjepe je Taj MMM 3aCHOBAH Ha KHHECKOj
Mekoj Mohu u 1a im Meka Moh JieXkn y KHHECKOj KyJTYPH U BPHjeJHOCTHMA HJIU Ce MIAK
paam o ,, TBPAOj“ TO jecT ekoHoOMckOj Mohm koja je mpuBiaayHa He camo bocHu un
XepueroBUHH U OCMpoOMalIeHuM 3eM/bamMa 3anagHor bankana Hero u mmpe. Y oKBUPY OBE
00JlacTH MOCTaBJbajy ce MHUTama, IITa je MeKa Moh M KakBa je HheHa yJora JaHac, Te 3allTo ce y
HAYYHOM M MEJIFjCKOM IPOCTOPY TOJIMKO MOJEMHUIIE 0 KHHECKO] MeKoj mohu? W3 kojux pasnora
Meka Moh 3ay3uma CBe 3HauajHHUje MjecTO y MOTJiey KHHECKHX aMOWIIMja U TPEHYTHE TO3HIINje
y kiyOy riobanHor ympasisama? Koje pecypce Kuna kopuct y mpojekuuju Meke Mohu U IiTa
je 3BaHMYHO BHUl)eme Meke MOhH U3 yrila KUHEeCKOr BohcTBa?

Hac Takohe wuHTepecyje KuHecka mepueniyja Meke Mohm koja ce Oa3upa Ha
NPUBJIAYHOCTH HEHE KYJITYpe M WHOBAaTHBHU KOHIIENT ITO3HAT Kao ,,MeKa MOh 3acHOBaHa Ha

kyntypu® (wenhua ruan shili 3X4E#k5Z 77 ). Cjy Bun (Xu Jin) ca Runrxya yHuBep3uTeTa

KyJITypHY MeKy Moh BUIU Kao ,,MOoryhHOCT JIpkaBe J1a IpeHece CBOjy KyJITypy Ha Mel)yHapoHu
HUBO, IITO he AOBecTH 10 pa3ymujeBama, CUMIIATH]€ U MPUXBaTamka KYJITYpPHUX BPH]EIHOCTH
(Jin, 2008, p.29). 3BaHWuYHH CTaB KWHECKE Biaae O MEKO] MONM ce MPBH MyT HABOIU Y
nokymentuma ca Ceamor konrpeca Kunecke komyHuctuuke napruje 2007. roause, y roBopy
KOJU je OJp>Kao Tajallmbu KuHecku npescjennuk u ['enepannu cekrperap KIT Kune Xy bunrao
(Hu Jintao) xoju HaBOAHM ,,KYNTYpHY MeKy Moh“ kao opyhe cnossue nmomutrke Kune (Xinhua,
Full text of Hu Jintao's report at 17th Party Congress, 2007). Ananu3oM 3BaHHYHUX HU3BOpa U
MOJIUTHKA, TIOJIa3UMO OJ1 IIPETIIOCTAaBKE Jla c€ KMHECKO Buleme Meke Mohu 0a3zupa Ha KyITypH,
HapOUYMUTO TPAJAUIIMOHAIHO] KHUHECKO] KYITYpH KOja TpEeACTaBjba CroOj KOHQYIIMjaHCKHX
JPYIITBEHUX M MOJIUTUYKUX BPUJETHOCTH, TPAJUIIMOHATHUX O0MYaja U YMJETHOCTH U KMHECKH
Je3UK W y CKJIagy C THUM JAe(pUHHUIIEMO HNpeAMeT AOKTOpPCKe JHucepTamuje. TCOPUJCKU H
MPAKTUYHM aCIIEKTH MeKe MONhHM Koja ce 3aCHMBA Ha MIPOMOLIMJU KYATYpe U KOja c€ MPBEHCTBEHO
ornena y paay KondyuujeBux MHCTUTYTa, THHK TEHKOBA U capalmH y obOiactu oOpa3oBama,
u3rpailba UMHUIAa Kpo3 aIljuiupame Meke Mohu Ha KOHKpeTHOM mnpumjepy bochHe u

XepLeroBuHe.
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Konnenrt meke Mohu u jaBHe nuruiomardje hemo mocmarpatu Kpo3 akaJIeMCKHU MPHUCTYII
ca (hoKycoM Ha KHHECKH TUCKYPC Ha OBY TEMY.
Kako je kunecka MHunujaThBa mojac ¥ MyT, a OO H€ W PETHOHAIHM MEXaHHW3aM Capalibe
m3mehy 3emasba llentpanne m Hcroune EBpone m Kune mox nasuBom ,,17+1” jemna on
Hajo30MJBPHUJUX aJTepHATHBA TocTojeheM TIo0amHOM MOpEeTKy, crora ce Hamehe kao HYXHO
0aBJbCHC KHHECKOM jaBHOM JIMILIOMATHjOM U MEKOM MOhH ca CTaHOBHINTA TyMayemha KHHECKUX
Hamjepa. McrpaxuBahemo 1a nM KMHecKa jaBHA AMIIOMAaTHja KOja je yCMjepeHa Ha jaBHOCT
IIUPOM CBHjETa C LUJbEM IpoMjeHe cimke 0 KWHHM Kao mpHjeTHe Kpo3 calpikaj KOju HY/IH,
KYJITypa, BPUjEIHOCTH M TOJIMTHKE, NMpou3Boau Meky moh. [lomazehu ox Tora, mctpaxyjemo
MIOCTOjambe, OJTHOCHO OJICYCTBO MOCEOHUX elleMeHaTa MeKe MOhM Koja ce 3aCHHMBA Ha KYIATYpU y
obmacTiMa 00pa3oBama, MEAMja M CIIOJbHE IMOJIMTHKE, Ha mpumjepy bocHe m XepreroBuse.
OCHOBHHU HCTPa:KMBAYKH NMPoOJeM (LEHTPAJHO HUCTPAKMBAYKO MUTa-€) KOjU pa3MaTpamo
je Kako ce ,,Meka Moh 3acCHOBaHa Ha KyJITypHU™ WU ,,KYITypHa MeKa Moh* npumMjemyje y bocau
1 XepIeroBHHM, Ja JIU TIOCTOjH, TS KAKBO j& BUl)CHE U TYMadYeHhe MeKe MOhH y OBOj 3eMJbH.

[IpencraBuhemo Tpm wmupa koja KuHa HacToju ma mpojekTyje: Kao JIpeBHA
[UBWIN3AllMja BpUjEHA IMOIITOBamka, MPEABOJHUK 3eMalba y pa3Bojy, OJIrOBOpaH MapTHEP Y
Mel)yHapoJHOM MOPETKY M UCIMTATH KakBa je mepuenuuja te ciuke y bochu u Xepreropunu
(Wuthnow, 2008, p.9). [la nu ,,Meka Moh 3acHOBaHa Ha KYJITYpH' KOja Ce€ aruTUIMpa MPEKO
KondyuujeBux wmHCTHUTYTa, 0Opa3oBama W MeJWja YTHYE HA CIOJbHY MOJIUTHKY bocHe u
XepueropuHe y OwiarepaJHUM M MYJITUIATEpaTHUM OJIHOCHMA, KOHKPETHO MEXaHHU3aM
capaamwe ,,17+1“? Kako ce cBe 0BO ofjpakaBa Ha pa3yMHjeBame IIMpPEr KOHTEKCTa OJHOCca
mmehy Kune u 3emaspa Llentpanne u Ucroune EBpome? Jla nmu Kuna Hactyna kao cuna y
peruony Llentpanue u Mcroune EBporie nin HacToju 1a HanpaBy OalaHC U XapMOHHYHE OJIHOCE
TaKo LITO MpHUMjemYyje HOBU NpucTyn y Mehynapoauum oguocuma? Koju cy To npucrynu? Kao
YBOJ Y KOHIIENIT Meke Mohu, 06jacHuheMo KHHECKY CHOJbHY MOJIMTHKY Y TOCIbEIHBUX HEKOIHKO
nerenrja, Te kako je Kuna momutukoMm ,,pedopMe U oTBapama’ Kojy je dopmymnucao JleHr
CjaonuHT mocTana apyra eKOHOMCKa cujia cBHjeTa. PacT m ycmoH cy yTunaimu Ha motpedy 3a
MIPOMjEHOM JTUCKYpCa Yy CIIOJBHOj MOJIMTHIM IITO je MOKPEHYNIO IobaiHy 1ebaTy O KHHECKO]
Mmekoj mohu. Ty ce mo3uBamo Ha cibenehe ayrope Munrhanr JIu (Ming Jiangli), Iloen BytHoy
(Joel Wuthnow), Ilomrya Kypaannuk (Joshua Kurlantzick), te y ananusu moceOHUX eeMeHaTa
MeKke MohM Kao mTo cy oOpa3oBawme U KoHdyuujeBu MHCTUTYTH, 1o3Bahemo ce Ha moctojeha
UCTpaXKMBamwa Of Kojux cy Hajyrunajauju Gank Xaprur (Falk Hartig), Juar Lloy (Ying Zhou) u
Cabpwuna Jlyk (Sabrina Luk).
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2. [ln/beBU MCTPAKUBAKHA

2.1. Axademcku yub oucepmauuje

Hu/b 10KTOpCKe TUcepTaLMje jecTe Ja Ce MOKaXKe JIa JI MOCTOjU YTUIAj ,,MeKe MOhH
3aCHOBaHE Ha KYJITYpH'* WX KYITYpHE AUILIOMaTHje Y crosbHOj monutunu HP Kune y bocau u
XepueroBuHM M Ja JU Ta Meka Moh mpojektyje skesbeHu umui: 1. Kuna kxao apeBHa
LUMBUIM3allMja BpUjeJHA TMOIITOBama, 2. KuHa mpenBoaHuk 3eMaiba y pas3Bojy, 3. Kuna kao
OJITOBOPAH MapTHEP y Mel)yHAPOTHUM OJTHOCHMA.

Takohe, b OBOI Hay4HOI HUCTpa)KMBama jeCTe Ja Ce U Ha MPUMjEpy capalime y
obnactu oOpa3oBama, TUHK TeHKoBa U paga KoudynujeBUX HMHCTUTYyTa MOTBPIE TE3€ OHHX
Teopuja Koje MEeKy Moh W jaBHy AMIUIOMATH]y BHJIE Kao O0Jbe pasyMHjeBame CaJlallmber
TpeHyTKa H yHarpeheme capaame Koja Kao IHJb MMOCTaBJba MPOCIIEPUTET CBUX CTpaHa Koje Cy

YKJbY4YEHE y IIPOLEC.

2.2. /Ilpywumeenu yu.b oucepmauyuje

JApymiTBeHH Wb JMcepTalMje orjefa ce Yy JAONpUHOCY OaB/bemha TEMOM JaBHE
TUTIJIOMaTHje, ¥ MeKe MOhM Kao elleMeHaTra KOjuM ce MpoAyOsbyje pasyMujeBame u 00Jba
capaama y OunarepalHMM OJHOCMMa U OKBHpPY ,,MexaHM3Ma capaame 17+1”. Jla 6u Gosbe
pasymjenu no3unujy HP Kune kao penatuBHO HOBOr cyOjekTa y MOJUTHIN, €KOHOMHMJU U
6e30jennocty buX, Ha 4Mjo] TEpPUTOpPUJU ce TpelaMajy YTULAJU APYTUX TJIABHUX ,Urpada’,
MOTpeOHO je aHaIM3upaTH 00JIaCT jaBHE IUIIOMAaTHje T€ MEXaHHM3Me MeKe MOhM U HHXOBE
nomerte. Y 1uipy noboJbliiama capaame ca KuHoMm, U y ckiaay ca Te30M OBOTI pajia, OCHOBAIN
cmo KoHdyumjeB mHcTUTyT Ha YHUBep3uteTy y bamoj Jlynm kako Ou mokaszamu na Oosbe
MI03HABambE je3UKa U KYJIType MoOoJbIllaBa U capamby Ha JpYTUM HUBOMMA.

3BaHUYHU JUCKYPC Y 3allaJHUM MeAMjHUMa KOJUM C€ OMUCYje KUHECKA CIOJbHA MOJIUTHUKA
je 3acHoBaH Ha mnpukasy Kune kao mpujerme. Kako OMcMO mupe cXBaTWiM M pa3yMjeiu
nonutuke u Hamjepe HP Kune, yBogumo u kuHecke Teopuje Mel)yHapoJHUX 0JTHOCA, T€ KHHECKO
pasyMHjeBam€ KOHIENTAa MEKe MOhM Koje Cc€ 3acHMBa Ha KYJITYpPH, Ca HarjackoM Ha
TPaIUIIMOHAIHY KHHECKY KYITypy. Y CKJaay C THM Y OBOM HCTPaXHBaWby TOJa3HUMO O]l
apryMeHTa Jia Jlocajallmba TyMayeha KHHeCKe Meke MohH Kao arpecuje u mmpema yrumaja HP
Kune y nuiby HameTama CBOjUX MHTEpeca U BOJbE HUCY MPHUXBATIHUBA, j€p HE Y3UMajy y 003up
aKTyelnHe MehyHapoaHe OJHOce, T€ KMHECKa TyMmadema KoOja HalaXy pa3yMHjeBambe IIUPET

KOHTEKCTA je3uka, purozoduje, uctopuje u kynrype. Koa rope HaBenena tpu umuna koja Kuna
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HACTOjH J1a TIPOjeKTYyje: Kao ApeBHA IUBUIIM3AIIMja BPHUjeIHA MTOIITOBaKA, IPEJABOAHUK 3eMaba y
pa3Bojy, OAroBOpaH maptHep y mehyHapogHoM mopeTky ucrnutaheMo KakBa je TepIenija Te
ciuke y bocan u Xepuerosunu (Wuthknow, 2008). /o nedunucama oBa Tpu MMHIIA KOja je
HaBeo ByrtHoy mohm hemo kpo3 mupy aHanuzy melyHapoaHux oJHOCa ca HarjackoM Ha
WHCTHUTYLIMOHAJHE NMPOMjEHE U apaH)KMaHe, T¢ aHAIHM3y PEJICBAHTHUX 3BaHUYHUX JIOKyMEHATa U
Hay4YHHX pPajioBa KOju ce OaBe AehUHUCAKHEM KHUHECKE cTpaTteruje Meke Mohu. Hakon Tora
ycrioctaBuheMo Be3y u3Mel)y nMuIia Koju ce HacTOjU IIPOjeKTOBAaTH U opyha To jecT MexaHH3ama
KOjUMa ce OBa HJgja peanusyje — akKaJeMCcKa pa3MjeHa, TUHK TeHKoBU u Koudyrujesu

HHCTUTYTH.

3. Xumnorese

T'enepanna xunomesa (002060p Ha UCMPANHCUBAYKO NUMAIbE) 00 Koje NoAA3UMO je 0a
., Kynmypna mexa moh* xojy npojexmyje HP Kuna nymem Koughyyujesux uncmumyma, mumk
MEHKO8A U aKademcKe pamjene Kao KwyYHUX UHCIMUmyyuoHaIHux MexaHu3ama 3a pearu3ayujy
,,Mexe mohu ““, 00HocHO nocmusarve yumwesa jagne ouniomamuje HP Kune, y oonyuyjyhoj mjepu
oonpunocu pasymujesarwy onmumux yuwveea HP Kune, pazymujesarvy mwemne cnomHe noaumuke
(koja ce 3acnusa na ycnocmasmarsy u yuspuihervy 2no0banne yioce Kao eluKe cuie, Wuperwy u
yugpuihervy enobannoz mupa, paseojy cioboone cejemcke eKoHoMuje u mpeosuHe, capaore ¢
opyeum Opxcasama u cyojekmuma MmeljyHapooHux 0O0HOCA U YCNOCMABbARY MehyHapoOHo2
NOpemKa 3aCHO8AH02 HA TUOEPATHOM UHMEPHAYUOHATUZMY), U NOSUMUBHO YMude Ha NePYEenyujy
k00 epahana bocne u Xepyecosune u novoswasa umuy Kune y bochu u Xepyezcosunu.

Kondyuujesu uncruryru omoryhasajy npubinkaBame KHHECKE KYITYpe U je3HKa IITO
BO/M Ka OoJbeM pasyMHjeBamby KHHECKMX HamMjepa. THMHK TEHKOBHM M akaJeMcKa pa3MjeHa cy
NojeIMHaYHO BakHA opyha y MNpojeKuuju KHHEeCKOr uMuya. bosbe pasymujeBambe KUHECKE
CIoJbHE TIOJIUTHUKE, IHJbEBA W HaMjepa, jJoBemhe u 70 OoJber Mo3WIMOHHMpama bocHe u
Xepreropune, a U Pemy6nuke Cpricke y KOHTEKCTY CIIOJbHE W yCIjelIHuje capaname. JloaaTHo,
jaBHa JMIUIOMaTH]ja Koja 3a caJprkaj MMa MPOMOLHU]Y TPAJUIIMOHATTHUX KUHECKUX BPHjEIHOCTH Y
buX mpencraBiba MeKy MOh jep MOBpaTak Ha TpaauIMOHAIHE BPUjEJHOCTH Kao TEHJEHIIM]ja
noctoju y buX 1 caMum TUM OBe BPHjETHOCTH Cy NTPUXBATIHHBE U MIPUBIIAYHE.

3a pa3iuKy O JOMHUHAaHTHUX HCTpaKuMBama O yTulajy meke mohu Kune um pany
Kondymujeux mncruryra (Wuthknow, 2008; d'Hooghe, 2010; Hartig, 2017) xoju TBpae na

npojexija  umupa KuHe Kao TpaguIMOHATHE 3eMJb€ OKpPEeHyTe KOH(YIIMjaHCKUM
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BPHjEAHOCTUMA CITYXKH JIa 3aMacKUpa KMHECKEe HaMjepe Koje Cy NPBEHCTBEHO XET€MOHUCTHYKE,
MH HW3HOCHMO Te3y Ja yBaXKaBame MIMpEr KOHKTEKCTa Koje je moryhe Kpo3 KyiaTypHe H
o0pa3oBHE MHCTUTYIHMje oMOryhaBa ycrmocTaBibamkbe 0OJBHX OJHOCA M YCIjEIIHHjE capaimbe, Te
00Jbe MO3UIMOHUpake Yy Mel)yHapoIHUM OJHOCHMA M Ha packpiuhy mHTepeca raje ce bocHa u
XeprieroBuHa TpeHyTHO W Hanasu. CaMUM THUM Te3a je y CKIaay ca JOMHHAaHTHUM TeopHjama
,,MehyHapoTHUX OJTHOCA ca KHHECKUM KapaKTepPUCTHKaMa“‘, Ka0 U TEOPHjOM KOHCTPYKTHUBH3MA y
MelyyHapoaHUM OTHOCHMA.

[Tpojexat KondynmjeBux HHCTUTYTA je HACTAO KA0 PE3yNATaT UCTPAXHBAKHA U HACTOjamba
Ia pujemu npoodiieM HeJoBoJbHE capanme ca HP Kunom u HepasymujeBame KHHECKE MTOJIUTUKE
KOje je AoMHHAHTHO y bocHu m XepreroBuHH, a oriena ce Kpo3 €KOHOMCKE, MOJMTHYKE U
KynTypHe unaukarope. [lonasehu on neuHucane reHepaiHe XUIOTe3e U3 e CMO U3BEJIH TPH

T'JIaBHC XHUIIOTEC3€C U IICT HOjeI[I/IHa'-IHI/IX XHUIIOTE3A.

3.1. llocebna xunomesa a

[IpBa moce6Ha xuIoTe3a 0/ KOje MOJIa3uMO jecTe Ja je akaaeMcKa pa3MjeHa e(puKacHO
opybe mexe mohu. Kuna ynake Benmka CpeicTBa HE caMO y BHCOKO 0Opa3oBame€ HEro H
WHTEpHAIMOHAIHN3AIIN]Y.

Crynentu xoju ctyaupajy y Kunu umajy npuiiuky na ce Orke yHo3Hajy ca KHHECKHM
o0uyajuma, KyJITypoM, Y4€ je3MK, KpO3 Je3MK CTHUy U pa3yMHjeBambe KHHECKE MUCIH Y
¢unozopuju m xuHeckux BpujeaHoctu. Iloctajy cBojeBpcHM ambacanopu Kune y cBojum
3eMJbaMa.

TexHonomku n ekoHoMmcku Harpenak HP Kune xoju ce mpomoBuIly Kpo3 akaaeMCKy
pa3MjeHy MpeJCTaBibajy BaXkaH elleMeHaT Meke Mohu. Jla Gucmo Jokas3anu oBy Te3y, paauheMo
UHTEpBjye ca CTyJeHTUMA U podecopumMa Koju ¢y oapehenu nepuoa 6opasuian y Kunu nnm ca
CTYZIGHTUMa KOju Cy paawih ca KuHHeckuM Tpodecopuma y bocHm u XepreroBHH.

[IpencraBuhemo u nojequHavYHE HANIOpE Ha MPUOIMKAaBaky ABHjE 3eMJbE U PE3yNITaTe capambe.

3.2. Iloceona xunomesa 6

Jlpyra moceOHa XUIOTE3a O KOje MOJIa3MuMO j& 1a THHK TeHKOBH, KOJU U3B03€ KHMHECKH
norea Ha mehyHapoaHe onHoce BaH KrWHE W MPOMOBUIIY KHHECKY IMOJIUTHKY ,,MUPOJbYOUBOT
pasBoja‘“, mpous3Bojie MeKy Moh jep ce Knna mocmaTrpa kao mpeIBOIHUK 3eMajba Y pa3Bojy Koja
MOJINTUYKU HE YCJOBJ/haBa €KOHOMCKE TpOjeKTe. AHAIM30M KOHIIETITA TUHK TEHKOBa W paja

OBHX MHCTHTYIHja y BbuX, Te uHTEpBjya Koje cMO paauiu, 1okazaheMo OBy Te3y.
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3.3. Iloceona xunome3sa ¢

Tpeha moce6na xunotes3a je na KondymnujeBu nHCTUTYTH oMoryhaBajy npuOirmKaBame
KHHECKE KYNAType M je3uKa, IMITO BOAM Ka 00JbeM pa3yMHjeBamby KHHECKHX HaMjepa M KUHECKE
cnosbHe monutuke. llomazuumu KoudynujeBux HHCTUTYTa 3axBajbyjyhul KypceBUMa Koje
noxahajy MMajy mo3uTHBHHMjU cTaB 0 KuHHU 3a pa3nmky o Tpyle HCIUTAaHUKA KOja HUje
yIo3HaTa ca KMHECKUM je3UKOM WM KyaTypoM. Canpikaj KynTypHE AUIJIOMATHj€ MpeICTaBba

MeKy Moh jep O3UTHBHO yTHUYE HA MEPIENLHN)y TpUMaiana.

3.4. Ilocebna xunomesa 2

YerBpra nocebHa xunoresa je na HP Kuna, 300r BracTUTuUX yHyTpalllbuxX NMUTama U
IIOJIUTHKE ,,jeJHa 3eMJba — JBa CHCTeMa‘, He MOApKaBa IOjeAMHAYHE EHTUTETE HEero TpeTupa
bocuy u XepueroBuHy Kao jeIMHCTBEHY, anu Bojehum pauyHa o cnenuduyHocTMMa o0a
SHTUTEeTa WIM CBa Tpu Hapona y bocam m XepueroBwnu. HepasymujeBame OBE KHHECKE
MOJIUTUKE J€ M3paXKeHO NpBeHCTBeHO y PemyOnmum Cprickoj koja y KunHu Buam caBe3Huka
ocnamajyhu ce Ha ogHoce koje Cpbuja uma ca HP Kunom. Jla GucMo mokazanu oBy Tesy,
panuheMo aHanM3y cajapkaja rogMIImbUX u3Bjemraja Ambacane HP Kune u npernen 3BaHMuHNX
cacTaHaka M OJyTyKa, T€ Opoj MmocjeTa 3BaHMYHUX KMHECKUX jerneramnuja. OBuMm hemo mokasaru
na Kuna Boiu padyHa 0 paBHOTEXKH M MMa JeIHAK MPUCTYI pemMa 06a entuteta. OBy Te3y hemo
JI0Ka3UBaTl M NPEICTaB/baleM KHHECKHMX OJUTyKa Yy Be3u ca oTBapameM JBa Kondyuujepa
MHCTUTYTa y €HTUTETHMa, OpojeM CTyAeHaTa Koju ojaiase Ha ctunenaujy y HP Kuny u3 o6a

CHTHUTCTA, TC IOAPUIKY U Capallby Ca KHHCCKUM THUHK TCHKOBHUMA y 00a eHTHUTETA.

3.5. Ilocebna xunome3sa 0

EBporicka yHuja MMa HeraTWBaH CTaB O KMHECKOM HpPUCYCTBY Ha bankany, jep cBojum
JeBU3HUM pe3epBama KuHa omoryhaBa antepHaTUBHHM M3BOp IpOjeKaTa M CPEJCTaBa 3a 3eMJbe
KOJ€ YUYECTBY]Y Y ,MEXaHu3My capaame 17+1” u HyAu HOBM pa3BOJHH MOJEN KOJU MOXKeE
MIPEJICTaBIbaTH ANTEPHATUBY €BPOINCKOM MyTy. OBy Te3y 3aCHMBaMO Ha aHAJIW3W CajapiKaja Ha
TEMy KHHECKHMX IpojeKaTra, pacTa W mnonutuke y 3emsbama lLlentpanne um Hcrtoune Eporme.
[To3uBamMo ce W Ha W3BjelITaje HE3aBUCHUX THHK TeHKOBa W3 XonaHnauje, tbemauke, Benuke
bpuranuje (EU-China Cooperation) (Merics ) (Clingedael Institute of International Relations) e

3BaHWYHUX M3B]CIITaja U MONUTHKA EBporicke yHwje.
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Ha ocHoBY neduHucanor npenMeTa UCTpakuBama, LIUJbEBA UCTPAKUBaba, CTPYKTYpE U
nepUHHUCAaHUX XUIIOTe3a UCTpakuBama ojapeheHe cy M Teopujcke MapaJurmMe Kao M METoje
kojuMa hemo ce mpu m3pagu JOKTOPCKE MUCEpTallrje KOPUCTUTH. TeopHjcKu caapikaj paga u
TEOPHUJCKH OKBUP KOjUM hemMo ce cinyKuTu y paay 3acHuBaheMO Ha OCHOBHUM TOCTaBKama U
MeToAaMa TeopHja Melh)yHapoHUX OAHOCA, C HOCEOHUM OCBPTOM Ha KMHECKE CTaBOBE U TEOpHje
Mel)yHapoaHHMX OJJHOCA ca KHHECKMM KapaKTepUCTUKaMa.

Enucremonomkyn mpucTyn uCTpakMBada he OWTHM peanm3aM KOjU TMOJpa3yMHjeBa
TpaXeme Y3POUHHUX OJHOCA, ajl CMarpa Ja Ce MHOTH BaXXHH OAHOCH Mel)y ApYyIITBEHUM
¢deHoMeHrMMa He MoOry mnocMarpatu. Peanmuszam ce 3acHuBa Ha (DyHIALMOHAIMCTHYKO]
oHtonoruju. [lpymrTBeHu (QeHOMEHU/CTPYKType HMMajy Y3pOuYHy CHary, ma je crora moryhe
YCIIOCTaBUTH Y3pOYHE HMCKa3e. Y TOM CMHCIY nocMmarpame KuHe u m3ydaBame 3aCHOBAHO Ha
EeMIIPHjCKUM TOJallMMa HE MOXe JaTh NoTnyHy ciuky o Kunu. IlosmBamo ce Ha ayropa
Yenrcun Ilana (ChengxinPan) koju TBpaum na camo nocmarpame He objammaBa Kuny y
Mel)yHapoaHUM OHOCHMA HEro JOBOAM /10 IpejcTaBibamba KuHe kao ,,npujeTme’ niu ,,mmaHce
(Pan, 2012, p.2). OcnamameM Ha MO3UTHBUCTUYKY TPAAMIU]y HAYYHHIIH KOJU ,,[IOCMATPajy"
Kuny y MelyHapogHuM OAHOCHMA IPETIIOCTaBJbajy N1a j€ JOBOJBHO MOCMATpPATH YWIHLCHHIIE,
MjepJbUBE U HAyYHO IOJJIOKHE TeCcTHpamy, 0e3 ca3HaBama IOTIIYHE KHHECKE pPEalHOCTH.
Kuneckn HayyHHIIM CBe BuUIlle ce OaBe OBUM EMUCTEMOJIOIIKUM JebaTtama, o]l Kojux hemo Heke
aHATM3UPATH Y pany.

[Ipuctyn uctpaxkuBamwa y paay he OuTH TakaB Ja c€ HU JE€IHOM O]l METOJOJIOLIKUX
nocTymnaka Hehe 1aTh UCKJbY4nBa MPEIHOCT.

On OCHOBHMX MeTOJa KOjeé ce KOpHCTE€ Y OBOM pajy HoceOHO je moTpeOHO ucrahu
METOAY aHalu3e, CUHTE3e, KIAacHU(UKAIMje, 3aTUM WHAYKTHBHY W JEAYKTHBHY METOIY.
AHamm3oM OM pacTaBWIIM €IIEMEHTE KWHECKE CIOJbHE TIOJIUTHKE Y TOCJHEIHBUX HEKOJIHKO
nerennja, noTpedy u HactaHak gebare o mekoj mohu Kune, enemente mexke mohu. Metonama
nenykiuje hemo U3 OmmTer ca3Hama W3BJIAUYUTH 110jeIMHAYHE 3aKJbyUKe, 0K he HaM MHIyKIWja
MOCTYXKUTH 3a OOpHYT Tpoliec, raje hemo o BuIIe MOCEOHWX CTaBOBA, MJOOWTH jedaH CTaB.
AkaneMcka pa3mjeHa, THHK TeHKOBH W KOH(QyIMjeBH MHCTUTYTH KaO MEXaHHW3MHM Meke Mohu
CBaKkM IOjeIMHAYHO YTHUYYy Ha CTBapame ojpeleHor mmupa, u Ha OCHOBY Tora hemo u3Byhu
OIIITH 3aKJbydaK Kako ce To pediexTyje Ha cnosbHy monutuky HP Kune mpema bochu un
XepleroBuHy, Te Mo3uIUOHUpame buX y OunarepallHUM U MyATHIATEpPaHUM OJIHOCHMA ca

Kunom. Hakon Tora he ce KOpUCTUTH CHHTE3a pe3ynTara, TO JeCT CHHTETUYKH MOJICIL.
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On onmuteHaydHUX MeToJa Koje he ce KOpUCTUTH y OBOM paay HEONXOAHO je ucrahw,
CTaTUCTHUYKY METONYy M KOMIIapaTUBHY MeTony. CTaTMCTMUKOM MeTonoM hemo aHaiu3uparu
pe3yaTare YIUTHHKA O MEPLENIjH jJaBHOT MIbEHA.

VY ckiagy ca KpUTepHjyMUMa Jla JKEIUMO IMOCTUNM HENpUCTPACHOCT, €(PUKACHOCT H
KOH3UCTEHTHOCT, BpCTa 3aKkJbyuuBama OM Owna geckpuntuBHa. Kpo3 ananumzy caapxaja
HacTtojaheMo aHanuM3upaTH 3BaHUYHE JOKyMeHTe. [IeCKpUNTHBHO HCTpakKMBame je Takohe
BaXHO MOWITO ce y MehyHapoanum onHocuMa caBe3u W MehyHapoana melyzaBucHocT Op30
MUjemajy u oBehaBa motpeda 3a 10OpOM JIECKPUIMIIN]jOM HOBUX cutyaruja. CTyauje cirydaja cy
HEOIIXOJHE 3a JECKPUITUBHO UCTpakuBamwe M Oazupahemo ce Ha JBa eHTHTeTa y bocHu u
XepleroBuHu.

WuTepsjy, mocMaTpame W YIUTHUK he OMTH METoAe y OKBUDPY CTyAHWje Cllydaja; aj,
npuMjemrBahe ce W KBaHTUTATHBHE HCTpaxkMBauke Metojne. MutepBjy he ce pamutu ca
IpeJCTaBHUIIMMA aKajaeMcke 3ajennulie y Penyomuuum Cprickoj u denepannju, Te UHTEPBjyH ca
IpeJCcTaBHUIIMMa THHK TeHkoBa. Cryauje ciaydaja he mo BpCTM OMTH €KCIIJIaHATOpHE.
VY3opkoBamwe he Outu npuromno, denepanuja bocue n Xeprerosune u Pemybmmka Cpricka.
Peny6muka Cpricka xao eHTUTeT y BocHM m XepleroBuHM Koja MMa HE3aBHCHO 00pa30Bambe,
3JIpaBCTBO, (PMHAHCH]jE, UMaJla je UHTECH3UBHU]Y capaamy ca KuHoM, 1ok je Penepanunja buX y
NoCJbeIbE JABHj€ FOJMHE UHTEeH3UBHpaia capaamy ca HP Kunom.

Kana roBopuMo o KoMmapaTuBHO] MeToau KojoM hemo yTBphuUBaTH HAEHTUYHOCT,
CIIMYHOCT M Pa3IMUUTOCT HCTe mojaBe, nopenuhemo asa KondyuujeBa nncrutyra y bocuu u
XepleroBuHM, HAYMH HacTajama M pajia, Te €BeHTYyalHe pe3yiTare U yTHIA) Ha NepUeniu]jy Ko
nonasHuka 1 K1, te ocranux rpalhana v mpunagHuKa akaJeMcKe 3ajeIHHULIE.

Kon ananuse THMHK TeHKOBa M akaJeMCKe pa3MjeHe, paguheMo MOIyCTPYKTyHCaHH
UHTEPB]Yy, a KOJ HCINUTHBama nojazHuka KoHdyujeBor MHCTUTYyTa WM INOJa3HHMKa KypceBa
(cTynuja) KMHECKOT je3UKa, KOPUCTUMO YIUTHHK.

Mertoze npukymubama rnojataka he OuTH M aHain3a cajgpkaja JoKyMeHarta (IpUMapHUX
U CEeKyHJAapHUX U3BOpa) U MCIHUTHBAKE IyTEM MHCMEHOr YIUTHHMKA U UHTEpBjya. JJokymMeHTH
Koju he ce aHanu3upaTu Cy 3BaHMYHE KHUHECKE MOJUTHKE, bujene KmHUre o MUPOJbYOHBOM
pa3Bojy u3 2005. romune, bujena kmura 2015. u 2019. romuue, cTparervje W 3BaHUYHH
JTOKYMEHTH ,,MexaHu3ma capajamwe 17+1”, Mennjcku U3BjelITaju, CAOINIITEeHha KMHECKE BIae,
m3Bjemitaju CuHxya areHiuje, OpuduHr u3BjemTaje THHK TeHKOBa U3 peruoHa (Muunmjatusa
[Tojac n myt bocua u Xepuerosuna, Mucturtyt 3a capagwy HP Kune u Lentpanue u Mctoune
EBpone, Kunecka akanemuja Hayka), CTpaTerdje crosbHe moiautke buX n HOBUHCKM 4YiIaHLU Y

Bocuu u Xeprerosuu koju ce 6ase HP Kunowm, n3jaBe 3BaHUYHHKA.
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4. Teopujcku OKBHP 32 HHTEPINPETANHjY IN/bEBA

Teopujcku OKBHP 32 MHTEPNPETANUjy IM/beBa M UMILJIEMeHTAalHjy Meke Mmohu Ouhe
usrpaljeH Kpo3 CHHTE3y KHHECKHX TeopHja MelyHApOZHHX OIHOCA — MODATHOI peau3Ma’,
peJIaL[I/IOHaLJIHOCTI/I2 U KOHIIENTa TjeHcja Tianxia KT, kojuma he ce mpeBazuhu orpaHuyema
TEOPHjCKHUX TPaJMIIHMja Koje ce Hajuemhe mpuMjemnyjy Y CTyinjaMa KHHECKE CIIOJbHE TIOJIUTHKE K
meke mohu (Xuetong, 2016; Qin, 2014; Amitav, 2019 ). OBe Teopuje cy Be3aHe 3a UCTOPH]Y,
KyITypy, KuHEecKy ¢mio3opujy u BpHjenHocTH. M3 Tor pasmora cMO HX H3IBOJHIIM Kao
MPeJCTaBHUKE KHHECKOT MPUCTYyIa y Mel)yHapoTHUM ofHOCHMa Ha KoMe he ce 6a3upaTy u jaBHa
JIUIUIOMaTHja, TUCKYPCH y CIIOJBHO] MOJMUTULM M Meka Moh Koja je, Takohe, JeduHUCaHa Ha
KyITypHUM oOcHOBaMa. OBHM KOHIENITH Cy Takohe HeonmxomaHu y paeduHUCAmy KHUHECKE
nepUeniiyje CroJbHe MOJIUTUKE KOjy BOJU U MEKe MOhM Kao MpoayKTa jaBHe auruiomaruje. Mako
ce KMHECKa CIOJbHA IOJIMTHKA W jaBHA [UIUIOMAaTHja MHTEH3WBHO H3Yy4aBajy IMPHCTYNHMAa
YIJIABHOM HENOCTajy HCTOPUJCKA M JIPYIITBEHU KOHTEKCT. [IpuimkoM wu3y4yaBama KHHECKE
CIOJbHE TMOJUTHKE, TPETIIOCTaBKE Cy YIIIABHOM Oa3upaHe Ha peanu3Mmy y MelyHapomaHuM
OJHOCHMA INTO OTPaHWYaBa JETaJbHO M3Y4YaBamk€ KWHECKE CIIOJbHE MOJIMTHKE. Peanmm3am kao
TakaB TOJpa3yMHjeBa Ja cy MelyHapoaHU cHCTeMH aHApXW4YHH U Jla Jp)KaBe HeMajy u30opa
Hero na yeehajy cBojy moh y Urpu Hyntor 30mpa (zero-sum game). Y ckiaay ¢ THM CBe
HallMOHaJIHE ApxaBe he 3a MpUOpUTETHE MHTEpece UMATH MO3ULUje y Mel)yHapoaHOM cucTemy,
C TUM CBaka JipkKaBa KOja pacTe MpeJCTaBjba MPHUJETHY TOMUHAHTHO] cwiu. CMmarpamo na he
KHHECKE TEOpHje KOj€ CMO NPETXOJHO M3JIOKWIN TPEACTAaBbaTH WHOBATUBHU TPHCTYII OBOM
UCTPaKUBay U MOHYAUTH HOBU YTao TIieJamka Ha KUHECKY CIIOJbHY MOJIUTUKY Y 00JIacTH jaBHE

,Z[I/IHJ'IOMaTI/Ije, TC HOCTOjaI-LC HJIin OACYCTBO MCKC Mohu.

Jan CjyeToHT je U yTeMeJbHBay ,,MOPaTHOT peanu3Ma’ TeOpeTcKe KOHCTPYKIIHje UiTH ,,0nHapHEe TeopHje™ Koja
yKasyje Jia CHara Jip>kaBe ojipeljyje cTpaTellke HHTEpece ailu TUTIOBH Boha oapelyjy cTpaTeruje 3a moCTU3ame THX
uHTepeca. Y ckiaay ¢ ToM TeopujoM Kruna Moxe na npomujenu mel)ynapoaau cucrem y 21. Bujexy, ako
IpuMjemyje TPUHIMIIE MTOIITEHha, NPaB/e U MPUCTOjHOCTH Y KuHu 1 cBHjeTy. Mopannu peann3am u opaH3uBHU
peanmzam [lona Mupiuajmepa yrpaBo npeicTaBibajy cykoO OBHX Teopuja u raje MupiiajMep TBpIu Aa
JuMIuioMaTcka crpareruja Kune koja ce ocnama Ha MOpait Kao IpHopuTeT Hehe OMTH 0pKHBa jep UCTa je yIMHUIIA
CA]J] arpecuBHHjoM y Mel)yHapoJHO] OAUTHIIN.

2 Teopuja JahuHra 0 OZHOCHMA, Ca EIHCTEMOJIONH]OM KOja Ce 3ACHHBA Ha [HjaJeKTHIIM XapMOHH]e ¥ CPEImber MyTa
zhongyong. Ha ocHOBY Te enmcTEeMOIIOTHje, OH TBP/IH J1a IPKaBe M HEJAPIKaBHU aKTEPU YMjECTO PAIIHOHATHOT
padyHa o BIaCTHTOM MHTEpecy W oTpebama, 6a3mpajy cBoje akiuje Ha oJHocuMa Win Bezama. Cmarpa J1a cy Bese
WK TyaHcu (guanxi) Te koje mokpehy CBHjeT.

® Konuent Llao Tunrjanra Tjercja wim ,,CBe nerox HeGa“ 0GjalimaBa CBjeTCKH CHCTEM 3aCHOBAH Ha OHTONOTH)H
KOET3HUCTEHIINje CPEICTBIMA OJHOCHE PAIlMOHATTHOCTH, KOja Jjaje IPHOPUTET CMamemby Mel)ycoOHor
HEMpHjaTeJbCTBA Y OHOCY HA MHAUBHYAIHY PAllMOHAIHOCT KOja OIeT [aje MPHOPUTET BIACTHTOM HHTEPECY.
W3Han cBera je HempucTpacHa Bosba Heba.
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5. O0JaacT ucTpaxkuBama

[Ipenmer uctpaxuBama npunana 00JIacTH NOJTUTUIKUX Hayka U Mel)yHapoaHuX oltHOCA,
aJli TIOCTOjU MoTpeda 3a MpUMjEHUBAkbEM M U3yYaBambeM APYTUX JUCHUILNIMHA U HayKa Kako
orcmo 6osbe pazymjenu u objacHwM cTyaujy. Ocum tora, morpebHa je u ajeKBaTHA MPUMjeHa
UCTOPHjCKHX Ca3Hama KOja ce OJHOCE Ha KUHECKY CIIOJbHY IOJIMTHKY, TOJUTHKA pedopMme u
oTBapama koju KuHy 0BOAM 0 cajamime Mo3ulMje y KiIyOy riobamHux nuaepa. Takohe, y
pany he nHam momohu mpaBHa Hayka U eKoHOMHja. OCHUM PETHOHAIHUX CTYAMja, MOXEeMO pehu

[[aje HUCTpAXUBALE U MYJITUAUCHUINIMHAPHO U UHTCPAUCHUITIIMHAPHO.

6. CTpyKTypa/iHA OPraHu3almja qucepraimje

Y npBom amjeny pana Teopujcku okeup n3HujeheMO OCHOBHE TEOPHUjCKE ITOCTABKE M
rJIaBHE apryMEHTE TeopHja MelyHapoJHHX OJHOCA, KUHECKY TeopHjy MelyHapomHux omHOca
KOje ce T0jaBJbyjy Kao alTepHAaTHUBA KJIACHYHHM TEOpHjama, T€ TEOpHje jaBHE AMIIIOMATH]E H
Meke Mohu.

Teopujcku OKBHp 3a MHTEpIIPETAIM]y IUJb€BA U HUMIUIEMEHTANHN]y Meke Mohu Owmhe
u3rpal)eH Kpo3 CHHTE3y KMHECKHX TeopHja Mel)yHapoIHHX OJHOCA KOja Cy rOope HaBeJeHa U Koje
[peBa3uiia3e OrpaHHueHa 3alnagHUX TEOPETCKUX TpaJulMja Koje ce Hajuemrhe MmpuMjemyjy y
CTy/AMjaMa KUHECKe CIIOJbHE MOJIUTUKE U MEeKe MOhH.

VY oBoMm morniaBiby hemo AeTajbHO M3HHMJETH TEOPH]y MEeKe MOhW Ha HAaYWH Ha KOjH je
nocrasuo [loced Haj, Te kuHecke Teopuje u nepuenunjy Meke Mohu.

Y npyrom aumjeny pana MucmumyyuoHanuu, pe2yiamueHu u OUNiIoMamcKy MexXanusmMu MeKe
Mmohu mpeacTaBuheMo KOHIIETITYaTHH OKBUP MEKE MONM y KWHECKOM CTPATEIIKOM IHCKYpCY,
nahemMo MCTOPHJCKH TIperyie]l pa3Boja Mpolleca M3rpaame CTparerdje Meke Mohu Te mperien
JIUIJIOMAaTCKUX MexaHu3ama. [Iperyen KuHecke CriojbHE MONUTHKE MOCIbEABUX IEICHU]a ce Jaje
Kako Ou ce ob6jacHmia morpeda 3a M3rpajkbOM Meke MohM Koja Ou JoHHjena ,,KHHECKY CTpaHy
npuye m nma OM ce Ha Ta] HauWH H30ATaHCHpajda JOMHUHAIMja KOjy 3amaj TMOoKyIlaBa Ja
YCIIOCTaBH y JWCKYP3MBHOM M HJIEJHOM, a CaMHM THM M CTpaTelIKoM IonMamy KuHe.
[IpencraBuhemMo KOHLENT MUPOJbYOHBOT pa3Boja U 3ajeAHNYKe Oy1yhHOCTH Te Ha KOjU HauYuH ce
KpO3 MeXaHM3Me M HapaTHMBe MEKe MONM TH ONIITH KOHIENTH U HUXOBU H3BOpU (Uaeje

muposbyouBe Kune, oarosopne Kwune, kyntypHo Oorare Kune) name paspalyjy wu/wimm
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npuOmpKkaBajy apyruma. OBaj nuo he nmasbe mpencraBibaTH YBOA y TPH ofabpaHa MEXaHH3Ma
Meke Mohu u AedrHNCcake IUJba U calip)kaja Meke Mohu y bocHr n XeplieropuHu.

Y Tpehem nujeny pana Axademcka pasmjena u obpazosaree Kao mexanuzam mexe mohu,
u3BpmmheMo aHaiM3y BHCOKOT oOpaszoBama M akaaeMcKy pasmjeHy y Kunu. bynyhu na je
KMHECKa TPaJULMOHAIHA KYITypa MOKJIamala BEIUKY NaXmby o0pa3oBamy Kao CpPEACTBY 3a
yHanpeheme MojequHavyHe BPUjEAHOCTH U KapHjepe, MOXXeMO H3BECTH 3aKJbydaK Ja ce ca
cTaHoBHINTa Tpaauurje Kuna cmarpa npymrBoM koje ce 6asmpa Ha obpazoBamy. Ha nmpumjepy
bocue u Xepuerosune gokazaheMo mocrojame WM OACYCTBO MEKEe MOhHM y OBOM OOJIMKY jaBHE
mumomatuje. IlpencraBuhemo akagemcky pasmjeny ca Kunom ox 1975. romune no manac u
pe3yiTare HHTEpBjya ca UCIIUTaHUIIMMA KOjH Cy IPOILIH aKaJeMCKY pa3MjeHy.

YerBpTH OMO pana TuHK mMeHKO8U Kao npomMomopu mexke mohu HWCTpaxyje Ha KOjU
HAaUWH U KOJUM HHTEH3UTETOM THHK TEHKOBM YTHYYy Ha IPOMOLMJy KHHECKe MeKe MohH.
Kunecka Bnaga je on Tpeher miemyma 18. Konrpeca Komynuctuuke maptuje Kune 2013.
TOJMHE TI03Bajla Ha HOBU MPUCTYI MEKOj MOhH, KOjH Harjamasa jeJUHCTBEHY YJIOTY HE3aBUCHHUX
TUHK TCHKOBa y TIeHepucamy Belukux noreHuujama meke mohm (Chen, 2015). I{umb ose
MHUIIMJaTUBE jeé OCUM Jla C€ KOPUCTU KAa0 KOHCYJITAHTCKH MEXaHM3aM 3a JOHOCUOLE OJUIYKa, U
na yseha mexy moh Kune u na u3Bese kuHecku norses u3Bad Kune. Ha npumjepy capajme THHK
TeHkoBa y bocam m XepreroBuHu MmjepuheMo ydmHaK W TpPHUKA3aTd pe3yjTare yTHIaja Ha
MepUeniyjy y4eCHHKa y oJHocy Ha KWHy M KMHECKE MOJMTHKE W IUJbeBe mpeMa bocHu u
XepLeroBrHM.

Ietu ano pana Kongyyujesu uncmumymu Kao oKeup 3a npomoyujy mexe mohu 1eTabHO
oOpahyje oBaj] cnenuduuHE MexaHM3aM KHMHECKE KyinTypHe auruiomaruje. Craryc
KondynujeBux MHCTUTYTa NpeJCTaB/ba MHOBATHMBHM OONMK y ofgHocy Ha bputum Kayncen
(British Council) u T'ere uncturyt (Guete institute), jep ce KondyuunjeBn HHCTUTYTH OCHHUBAjY y
capaamu ca JomahuM yHHMBep3UTETMMa IIMPOM CBHMjeTa W NpPENCTaBibajy HajOpxke pacTyhu
(dbeHoMeH KynTypHE W JIUIUIOMAaTCcKe capaame. HakoH  JeTabHOT  MPEICTaBJbama
MHCTUTYyLMOHaNHEe yiore KoH]ynujeBMX MHCTHUTYTa M HauMHa pajga, omnucahemMo paj
KondymujeBux nactutyra y bocHn u XeprieroBuHu 1 KOMIapupaTy JiBa MHCTUTYTa y bocHu u
Xepuerosunu. [IpencraBuhemo pan, pesynarare, MHTEpPAaKIHjy ca BiIacTUMa o0a €HTUTETa, Te
Mepueniujy HWCTUX KO BIacTH W cTaHoBHHIITBA. On ocHuBama npBor KoHdymujeror
uHctutyta y Kopeju 2004. ronuHe, OHM MOCTajy MPEAMET aHAJIU3€ U MOJEMUKE y aKaJIeMCKUM
KkpyroBuma u mmupe. [Ipukazahemo u qpyraunju JqUCKypc Ha OBY TeMY O]l CTYAM]ja KOje cMaTpajy

na KW uMajy moauTHUKy areHay u ciyke kao «mpomaranano» opyhe KIT Kune (Brady, 2008),
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aytopa koju cmarpajy aa ce KM tpebajy mocmaTpaTu Kao jaBHA JAMIUIOMATHja ca KUHECKHM
kapaktepuctukama (Paradise, 2009), no ananm3a Koje ykasyjy J1a pecypcu Meke Mohu Koju ce
3aCHHMBAj)y Ha TPAJUIMOHATHO] KynTypu Hehe ycmjeTw jep MONUTHYKH CHUCTEM U KHUHECKO
HE/IEMOKPATCKO JPYIITBO MPEACTABIbA]y MPEIPEKY.

Y mectom amjeay paga Pesyimamu ucmpagicusarba TPEICTaBJHAMO  Y3POYHO
nocjbeAMYHe Be3e n3Mel)y KMHECKMX MHUIMjaThBa 3a rpaliere Meke MOhM M BUXOBOT e(eKTa.
Tpeba ma uctpakxuMo Ja Jid MOCTOjU YTHIIA] KHHECKE MeKe MOhH y criospbHOj moiutui KuHe Ha
rpahane y bocHn u XepleroBuHu M 1a JM TepIieniyja oaropapa nMuny koju Kuna Hacroju na
MIPOjeKTYje.

Jla GMCMO UCTpaKWiIM OAHOC KMHECKe MEKe MOhM M KWHECKOT yTHIlaja Ha JBa CHTUTETa y
bocau u Xepuerounu ucnurahemMo nepueniujy KHHecKe Meke Mohu Ha ogaOpaHOM Y30pKYy.
UctpaxkuBamwe he ucnuTHBATH TNEPLENIHU]y KOJA TpH JAehUHHCAHA MEXaHU3Ma - aKaJeMCKa

pa3MjeHa, THHK TeHKoBH U KoH(y1HjeBU HHCTUTYTH.
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I'JTABA 1:

7. Teopujcku OKBHP

Teopujcku OKBHP 32 MHTEPNPETANMjY HUbEBA U UMILJIeMeHTauujy mexe mohu HP
Kune npencraBiba CHHTE3y KMHECKMX TeOpHja MelyHapoJHUX OJHOCA — MOPATHOI pealn3Ma
(Xuetong, 2016), penauuMOHAIHOCTH M KOHLENTAa TjeHcja Tianxia KX |, kojuma ce Hacroje
npeBa3uhy orpaHuYe-a TEOPETCKUX TpaJulMja Koje ce Hajuemhe mpuMjemyjy y CTyaujaMa
KWHECKE CIOJbHE MONUTHKE W Meke Mohu. OBe Teopuje Cy Be3aHe 3a HCTOPH]Y, KYITYpY,
KkuHecKy ¢uiio3zodujy u BpujenHoctu. Kunecka teopuja mel)yHapoIHUX OJHOCA j€ pElIaTHBHO

HOBA U jOII HEMPU3HATA Y 3BAHUYHUM aKaJeMCKHM KPyrOBHMa.

7.1. Kunecka meopuja meljynapOonux 00Hoca y 0CHOBHUM meopujama

[Touerkom 21. BHjeka ONLIO je IO IMIOOATHOT MPEeoKpeTa y MehyHaApOIHUM OJHOCHMA.
Kako je cBujer yna3uo y mo0a riodaivsanmje, oJBHjalia ce CBE Ay0Jba IUTypajau3aliyja, IIro je
yKa3uBaJo Ha MOTPEOyY 3a pa3BojeM HOBe IuIaropme Teoprja MehyHapoaHUX oaHOCA. JenHa o]
3HAYajHUX MPOMjEHa y TOM CMUCIY je pa3Boj He3amaJHUX TeopHja MehyHapOoIHHUX OJIHOCA KOje
cy nmokpenyiau Apuapja, by3an u Tukuep (Acharya, Buzan, Tickner) pagu ycrocraBbama HOBOT
TpeHa raodanHux Teoprja Mel)yHapoaHUX OJHOCa Koje OU ce OJTHOCUJIE U Ha HEe3alaHU CBH]ET.
MehynapoaHu oJHOCH ,,Cy MPEAMET KPUTUKE 300I UTHOpHCAaka U MapruHajau3aluje apxasa u
ApYIITaBa W3BaH KJbYYHUX 3eMasba 3amaaHor ceujera.” (Acharya, 2019). I'mobanxe Teopuje
MehyHapoaHuX onHOca cy mnpenioxkeHe 2014. roauHe kako OM ,,ipeAcTaBibalie MOCT U3Mehy
3anagHor cBujeTa u octanmux”. (Acharya, 2019). ITapanenHo ce pa3BHjajy perHOHaAIHE TEOPHjE U
Ty ce 0]l IOCEOHOT 3Havyaja UCTUYY U KMHECKU TEOpPETUYapH Y HAcTOjamy J1a MPUKaXy U o0jacHe

CUTYaIHjy Yy CKJIaJly ca TeopHjamMa Koje cy mpuiaroleHe KHHeCKOM MOTJIely Ha CBH]eT.

HNako je HP Kuna mnoBpatmna cBoj MelyHapoaHu monoxkaj, 3ay3eBIIM MjECTO Yy
Vijenumwennm Harujama u Casjery Oe30jemnoctu 1971. rogmne, Texk ox 1978. romune wu
MOJIMTUKE EKOHOMCKE pedopMe U oTBapama Kojy je ormoueo [enr Cjaomunr (Deng Xiaoping),
MojaBJbyje ce y HOBO] YJIO3H Ha IeONOJIMTHYKO] U eKoHOMCKOj ciienu (Mitrovic, 1995, p.113). Ca
,pacToM W pa3BojeM jona3u 1o pactyhe mehyzaBucnoctn Kune ca ocraTkoMm cBHjeTa U CBe
OpOjHHMjH CErMEHTH KWHECKOT NPYIITBAa YYECTBY]Y y Kpewpamwy crosbHe nmoautuke” (Mitrovie,
1995, p.113). Tako Hactaje u onroBop HP Kune Ha nuckycuje y 3emipama koje paszsoj HP Kune
[OCMAaTpajy Kao TEOMOJIMTHYKM H3a30B, TE HCTUYYy Kako KwHa, HaBOIHO, TEXH OOHOBH

,CpeIuImer napcTpa’ Mo YMjuM je CTpykTypama melyapKaBHMX OJHOCa OHa Ouja CTOXep
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a3MjCKOI eKOHOMCKOT U 0e30jeIHOCHOT opeTKa, 10 JUCcKycHja o ycrony KuHe ca craHoBuInTa
0e30jeTHOCHE TMIIeMe, U JUCKYCHja O HEOJIP)KHUBOCTH KMHECKOT eKOHOMCKOT Mozena. [locraBke
3aMaJHUX TeOpeTHYapa ce CBOJE Ha MPEACTaBIbAbE ,,XeTeMOHUCTHYKE  CTIOJbHE monuTHKe KuHe
JOJIaTHO TOJCTaKHyTe cBe Hapacrajyhum HamumoHanu3moMm. Kao oaroBop Ha oBe pacrmpase U
apyre, HacTaje MoTpeda 3a KPUTUKOM AMCIMIUIMHE MelyHapoTHHX OJHOCA KOja ce KPUBH 3a
,MapruHaIM3alyjy JAp’kaBa W JpYyIITaBa, KOjé Ce Haja3e M3BaH KJbYYHHX 3eMasba 3amaja’
(Amitav, 2019). V Kunu Hactajy Kunecka mikona (mpuctym) melyyHapoaHux ogHOca KOjy
npeapoau hun Jahuar (Qin Jaqing), Kunecke Tteopuje MmehyHapoaHHX OmHOCA 4YHjU
HAjUCTaKHYTUjU npencraBHuiy cy [lao Tunrjanr (Zhao Tingyang) u Jau Cjyeronr (Yan
Xuetong). V oBom mujeny npexacraBuhemo Teopujy omuHoca hun Jahunra, Tjencja (Tianxia)
(,,CBe mcmoa Heba*“), TCOPHjy M KOHIIENT KOJU C€ OJHOCE HAa MeljyHapoJHE OAHOCE W CBjETCKHU
nopenak [lao Twunrjanra, Te Mopamaun peanmszam Jan CjyeroHra. YTemespbMBa4 NuHTXya
npuctyna mehyHapoauux oxanoca Jan CjyeToHT, HajaBUO je TPEKPETHUIY Y KHHECKUM
Mel)yHapoAHUM cTyaujama ca mpeBolemeM 30MpKe HaydHUX pajoBa u myonukanujom [Ipuncron
jynuBepsutn mpeca (Princeton University Press) mon HasuBoMm ,,JI[peBHa KHWHECKa MHKCAo,
MojiepHa kuHecka Moh®. Jan CjyetoHr je moueTkoM 1990-ux mokpeHyo nmuTama METOI0JIOTH]E Y
crymujama mehyHapoaHux omHoca y KuHM M mpu ToMmMe je monap)kaBao MO3UTHBUCTHYKH
€MMCTEMOJIONIKH NMPUCTYI KOJU HaJla)ke EeMIIMPHjCKY MIPOBjepy M KBaHTUTATHUBHE METOZE. Y rope
HaBE/ICHOM M3/amy Ce IMPEJCTaBJbajy mpuMjeHe TuxX Mmeronaa. [usp hunarxya mpucrymna, ocum
KeJbe J1a Ce Ja IOMIPUHOC MOJIEPHO] TeOpHjU Mel)yHapOAHUX OJIHOCA, j€ /1a C€ U3BYKY IIPETOpPYKe
3a pa3Boj MOJMTHKA MpuMjeHspbuBUX Ha pact Kune (Xuetong, 2011). OHo no yemy je OBaj
MPUCTYN crienr(dUYaH je TO HITO Ce Ocama Ha JIPEeBHY KMHECKY MHCA0, 3J1aTHO J100a KHMHECKE
¢dunozoduje, nepuon y Kunu nosnar kao Ilepuon 3apahenux npxkasa u mepuon I[Ipossehe u
jecen (770-222 mnne). Jan CjyeToHr je W yTeMeJbHBa4 ,,MOPAJIHOT pean3Ma’ TEOPETCKe
KOHCTpYKIIMje WM ,,0MHapHE Teopuje* Koja yKaszyje Ja cHara jAp:kaBe oapehyje cTparerike

UHTEpece, ainu THIoBH Boha oxapelyjy crpareruje 3a moctusame Tux uHTepeca (Xuetong, 2016,

p. 2).

VY cknagy ¢ Tom Teopujom Kuna moxxe 1a npomujeHu mehyHapoanu cucreM y 21. Bujexy
aKo ce MPUMjerbYjy MPHUHIUIN MOMITeHka, Mpasae U npuctojHoctu y Kunu u ceujety (Xuetong,
2016, p.2). Mopanmuu peanmuzamMm W odaH3uBHH peanqm3am [loHa Mupmiajmepa yIpaBo
MPeJCTaBJbajy CyKoO OBUX TeopHja 1 Mupiajmep TBpIU J1a AUIIoMaTcka crparervja Kune xoja
ce oclama Ha Mopal Kao mpuoputer Hehe Outu oapxuBa jep ucrta je yumHuwia CAJJ

arpecuBHHjoM y MeljyHapoanoj momutuim (Xuetong, 2016, p.2). O6jammema OBOT BHAUMO Y
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WHTEpBEHIIMjaMa U cMjeHaMa pexuma koje CAJl cipoBoje mmpoM cBujeTa. MupiajMep Kaxe
JIa je TOJWTHKAa aHrakoBama (engagement), kojy je amepuyka aJMHHHCTpalldja paHHje
cupoBoauna y Kunn, HeeukacHa jep HUje J0OBeNa 10 MPOMjeHE TMOTUTHYKOT CHCTEMa YHYTap
Kune HutH ycBajama HOBHX IpymTBeHHX BpHjenHoctu. (The Lecture Series, University of
Chicago, 2020). ¥ ckmany ¢ Tom TeopujoMm Mupiajmep usmely ocranor tBpam, ga ako Kuna
HACTaBU Jla CKOHOMCKH pacTe, mokymahe mga momuwHHpa A3ujoM Ha HaumH Ha kKoju CAJ|
noMuHHpa 3anmagHoM xemucdepom. Mupmajmep TBpAau na ako Kuna HactaBu ca Op3um
€KOHOMCKHM pacToMm, octahe cymep-cuiia, ITo 3Hauu Ja he u rpaauTu Kanmanurere Mohu Koju
cy joj Heonxomuu y Takmuuewy ca CAJl. U 1o he paautu He camo y HacTojamy Ja JOMUHHpA
peruonom Hcroune Aswuje, Hero u mmpe. [lo Mupmajmepy, cyko0 usmely nBuje cuie je
HeusOjexan, a KuHy BUIM W Kao ,,peBH3MOHMCTHYKY cuiny’ jep Kuna he Hacrojatm na
MIPOMHjCHH CUTYanHujy y Jy>kHoM KuHeckoM Mopy, Tajsany u Mcrounom Kuneckom mopy. [la 6u
Kuna nomunmpana ucrounoM xemuchepom, Ha HaunH Ha koju CAJl momuHMpa 3amagHoM, Kuna
he nacrojatu ucrucuyru CAJl xoja TpeHYTHO BOjHO TOMHUHHUpa y oBOoM peruony (Mearsheimer,
2014). V cBOjUM HCTpaXMBambKHMa, OH HACTOJH MPEACTABUTH pPa3jore MacKHpama KHHECKOT
pacta W HCTHIalke KOHIENTa ,,MHPHOT pa3Boja“, Ka0 M OCTaJMX HapaTuBa Meke Mohu Koje
KOPHCTE M OCTaJle 3amajiHe cuiie. Y CKJIaay ¢ TUM cMaTpa Ja ce KMHECKe MOJUTHKE Takohe Mory

U MOpajy TYMa4uTH y OKBUPY 3amaaHux Teopuja Mehynaponuux oxxoca (Mearsheimer, 2014).

LlenTpanHo nMuUTame MOpATHOr pealu3Ma je 3aIlTo Heke pactyhe cuiie Mory mnoctuhu
[IUJb M TIOCTaTH XETeMOH, JIOK JpYyre HE MOTY M 3allTO CE XEreMOHHja MOXE OJIpPXKATH WIH
nponactu (Archarya, 2019, p. 476). Jau CjyeToHr cMaTpa Ja je MOpPAIHU pean3aM ,,[[PUCTYIT
pa3syMujeBamy MOHAIIakha BEJUKE CHIIE KaJa je MOPAJTHOCT (haKToOp KOjU JOIMPUHOCH CTpATETruju
muaeperBa (Xuetong, 2019, p. 7). YV 0BOj TeopHju OH ce Takohe mo3mBa Ha JPEBHY KHHECKY
MHCA0 Kao MOCTYJNaT y Teopuju Mel)yHapoaHUX oJHOca M cMaTpa jaa Teopuje mehyHapomHux
oJlHOca Tpebajy M MOTry OMTH yHHBEp3aJlHE, YaK MaKO C€ 3aCHMBA]y WIM MUMa]y YIMOPHUIUTE Y

kuHeckoj kyntypu (Amitav, 2019, p. 470).

Konuent [lao Tunrjanra — Tjencja wnu ,,CBe ucnon Heba* o6jalnimaBa CBJETCKU CUCTEM
3aCHOBAH Ha OHTOJIOTHJU KOET3HMCTEHIIMj€ CPEeICTBUMA OIHOCHE PAIMOHAIHOCTH, Koja naaje
MIPUOPUTET CMamelhy Mel)yCOOHOT HempHjaTesbCTBA Y OJHOCY Ha MHIUBUAYAIHY PAllMOHAIHOCT
KOja OTET Jiaje MPUOPUTET BIACTUTOM HMHTepecy. M3Hasa cBera je ,,HempucTpacHa BoJha Heba“
(Acharya, 2019, p. 471). Y ocHOBHU OBe Teopuje, UCTOpHja je mepuoa kaaa je [loy muHactuja

3amujenuna Illanr nunactujy m kaga je Lloy mocraBuna konment ,,CBe ucmopi Heba™ win
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,Tjencja“ (KT Tianxia) kako Ou 3aap)Kand CUMOOJNMYAH JIETUTUMHTET M CTaOMIHOCT
cucrema. OCHOBHU TPUHIIMII OBOT CHUCTEMa MPEACTaBJbajy OJHOCH HJIM Be3e M Takohe Kao u
NPETXOAHU KOHIENT Ocliakha c€ Ha Kynrypy W uueHtureT. Tpehum konuent je hun Jahunra
(QinYaging) xoju cnama y KyJITypHH Hieain3aMm Kao U TjeHcja KOHIEnT. Y KOHTEKCTY CIOJbHE
oM THKE, MokeMo pehu, na 6e3 003upa Ha acCHMETpHU]jy pecypca U MOhM, KHHECKA TMO3HIIHja U
JIOMUHAIMja Y A3HjH Ce UCTOPH]CKH HE 3aCHUBA HA CHJIM M €KCIIAaH3UjU HETO Ha NMPHXBaTamkby U

naBamy Jerutumurera Kiunu y 3aMjeHy 3a moImroBame ayTOHOMHje U CYBEPEHUTETA JAPYTHX.

Teopuja Jahunra, 3acHOBaHa je Ha OJIHOCHMA, Ca EMHCTEMOJIOTH]OM KOja Ce 3aCHMBA Ha
JMjaIeKTUIIM XapMOHHje U cpelmber myta zhongyong. Ha ocHOBY Te emucTeMosioruje, OH TBpIu
Ia Ap)KaBe M HENp)KaBHHM aKTEPH YMjECTO PAIMOHAIHOT padyyHa O BIIACTHTOM HHTEPECY H
norpebama, 6a3upajy CBOje aKIMje Ha OJHOCHMMa WiM Be3ama. Cmarpa aa Cy Be3e WU T'yaHCH
(guanxi) Te koje nokpehy cBujeT U UMajy uHCTpyMeHTainu kapakrep. (Yaging, 2011, p. 117). ¥V
TOM CMHCIy, CIIOJbHA IOJHMTHKA ce (popmMHpa Kpo3 OJHOC ca APyruMa M Kpo3 OIHOC KOjU
nedunury MelycoOHM MHTEpecH M pa3yMHujeBambe, ITO ONET HErupa MpeTIoCTaBKe peann3Ma

Kao Teopuje MehyHapoJHUX OIHOCA.

hun Jahunr (QinYaqing) y cBoM uwiaHKy oOjalimbaBa KOHLENT Kowmuuyumema Kpo3s
npomjene W Kake Kako je XereioBa AMXOTOMHJCKA CTPYKTypa y CTBapu caBplleHa 3a
peATUCTUYHH MPUCTYT y 00jalmkaBamy 3amaHor Buhema KrnHe kao xereMoHa v OTEHIIN]aTHOT
cykob6a ca CAl. Y Tom cMuciny oH yBOAM ,,IOJAaTHO 3HaMmE* KAO0 HEOMXOJHO 3HAHE 3a J1aJbe
UCTPaXXMBake M pa3yMHjeBambe KHHECKE Mel)yHapoaHe MOJUTHKE Ha OCHOBY JIHjaJIeKTHKE KOja
ce MOXKe NMPUMHUjESHUTH HAa KMHECKa yHyTpalllkha U Bamcka nutama (Qing, 2014, p. 286). Ose
KHHECKE TeopHje Mel)yHapoHHX OJHOCA CYyOoUaBajy Cce ca J0CTa h3a30Ba TO J€CT MPHje HETO IITO
Ce IOCTaBe Kao YHUBEp3aJHE 3axTHjeBajy YHUBEp3alHy IMPUMjEHY Ha JpYyLITBA KOja HHUCY
KHHECKa.

Kopumremwe oBUX TeopHja y paay cMaTpaMmo Kao JOAATHU JAONPUHOC YTEMEJbEHY WIIH
onbaluBamy THX TEOpHja, TaKO MTO heMo MX MCIHUTATH Ha Te3ama Kojuma ce OaBHW OBaj pal.
Kunecke Teopmje cy Be3aHe 3a HCTOPH]Y, KYITYpy, KHHECKY (QHUI030pU]y U KHHECKE
BpHjenHocTH. M3 Tor pasznora cMO MX HU3/BOJWIM Kao NMPEACTAaBHUKE KUHECKOT MPUCTyMHa Y
Mel)yHapoJHUM OJIHOCHMA M KOjU C€ KOPHUCTE Yy KMHECKO] JaBHOj AMIIOMATHUjU, JUCKYpCHMa y
CIOJbHO) MOJIMTUIIM M MeKOj Mohu Koja je Takohe AepuHHCcaHa Ha KyIATYpHUM ocHoBama. OBuU
KOHIICTITH Cy HaM HEONXOJHH y JeQHHHCAhy KHHECKE TEepIENIHje CIoJbHE MOJUTHKE U MEKe

Mohu kao mpou3Boja jaBHe auIIoMaTHje. Mako ce KuHecka CHOJbHA TOJIMTUKAa U jaBHA
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JUIJIOMaTHja UHTEH3UBHO U3y4aBajy aKTyeJIHUM MPUCTYIHMMA, YIJIABHOM HEJ0CTaj]y UCTOPU]CKU
U JAPYWITBEHU KOHTEKCT. [IpuiankoM M3ydaBama KMHECKE CIOJbHE MOJMUTHUKE, MPETIOCTABKE Cy
yIJIaBHOM 0a3upaHe Ha CTPYKTYPAIHOM peaju3My y Mel)yHapoaHHM OJHOCHMA IITO JOHEKJe
OrpaHHYaBa JCTAJbHHjC N3ydaBarbe KHHECKE CIIOJbHE MOIHMTHKE.© Y CKIagy ca TEopHjoM
CTpyKTypaiHor peanusma, Kuna he Hacrojatu na nomunupa peruonom Mcroune Asuje u camo
npucyctBo CAJl he je omeratn y javyamy mweHe mosuije. Kuna he Hacrojatm nma crBapa
napajielHe WHCTUTYIMje U caBe3e, Kao ,,peBU3MOHHCTHYKA cuia“, y cdepama raje CAJl kao
XereMoH AoMUHHMpa IuTo he momaTtHO moomTpaBatu oaHoce m3mely nBuje cuie. Kunecku
cycjenu, mo Toj Teopuju he ce ompeaujenuTd 3a 0e30jeAHOCT y OJHOCY Ha EKOHOMCKHU
npocnepurer u capahusahe ca CAJl y ,,00y31aBamy” Kune. Kuna je croJbHO HMOJIMTUYKOM U
cTpatemkoM uHUIMjaTHBOM [lojac m myT Beh m3anuia w3 mcrodHe xemucdepe, rije jour Huje
MMOCTHTJIA CTAaTYC XEreMOHa, ajli HACTOJH J]a OCTBApU M OCTBApYyje CBOje CKOHOMCKE MHTEpece Y
peruoHrMa MUpPOM CBHjeTa, IITO U3a3uBa nojpospewme CAJl u caBe3Huka.

Ha nonpyuyjy 3anannor bankana, y bocau u Xepuerosunu, CAJl TpaiuiioHaJIHO UMajJy
cHaxkHe mHTepece mopen EBporicke yauje, Pycuje m Typcke koje Takohe Texe peanu3anuju
CBOJUX MHTEpEca Ha OBOM MpocTopy. Moxemo ia Buaumo na KuHa ¢ jeane cTpaHe HHTECH3UBHPA
OJTHOCE Y OBOM PETHMOHY KpO3 MYJITHUJIATEepaHy OpraHu3alujy Kao mro je ,,17+1” pernonannu
MeXaHu3aM capajme ca 3emsbama Llentpanne u Mcroune EBpone, noreHnujanHo yrpoxasajyhu
uHrtepece He camo EBponcke yHuje Hero u CAJ[ moToroBo y o01acTy TEXHOJIOTH]a U U3TPadhEe
5T mpexa. CmatpaMo J1a KHHECKE TEOpHj€ KOje€ CMO TMPETXOTHO H3JIOXKWIN TMPEICTaBIbajy
MHOBATUBHU NMPUCTYN Mel)yHapOIHUM OJHOCHMA KpO3 UCTpaKuBame U Jahe HOBM yrao riefama
Ha KUHECKY CIIOJbHY MOJIMTUKY Y 00JIaCTH jaBHE TUILUIOMATH]E, T€ MOCTOjamhe WM OJICYCTBO MEKe
mohu. Omoryhuhe Ham na nobujemo OoJbM YBUJ Y KMHECKO BUbEHE CUTYyallMje WM KUHECKY

HHTEpIpeTalujy Mel)yHapogHUX 0JJHOCa U CBOj€ YJIOTE.

VY HacTaBKy JepUHUIIEMO MEKY MOh U jaBHY TUIUIOMAaTHjy, T€ U3rpaJby HAIlMOHATHOT

MMHUIJa IIyTEM jaBHE IUIIJIOMATH]eE.

7.2. Jasna ounnomamuja u mexa moh
JaBHa mumuioMaTHja MoOCTaje CBe BakKHMja y Mel)yHapoIHUM OIHOCHMA, M3 Pa3iora IITO
KOMYHHKaI#ja 3an00uja yiory BUTAJIHOT CpPEACTBA y OCTBAPUBAKY CHOJHHOMOIUTHYIKOT

cTpaTemikor yruuaja. Jla 6ucmo neduHHcany jaBHY AMIUIOMATH]y Ba)XKHO j€ J1a HAIpaBUMO

4CprKTypam-m peanmsam Kojer 3actyna MupiiajmMep moapasymujeBa a ¢y Mel)yHapOJHU CHCTEMH aHApXUYHH U
Jla IpkaBe Hemajy m30opa Hero na yBehajy cBojy Moh y zero-sum urpu. Y ckiamy ¢ THM CBE HAallMOHAITHE JIp)KaBe
neUHUITY TPHOPUTETHE HHTEpece 300T Mo3uirje y MehyHapoTHOM CHCTEMY M CBaka JpiKaBa y pacTy MpeacTaBiba
NIPUjeTHhY JOMUHAHTHO] CHIIH.
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pasMKy O JUILIOMaTHje mupe rieaano, no aepunnnuju Hukonaca Kama (Nicholas Cull), xoja
npejcTaB/ba OJHOC APKABHUX aKTepa jeIHHX MpeMa [IpyruMma y HacTojamy yIpaBibarba
MelhyHapoaHHM OJHOCHMA. Y OBOM CiIyd4ajy aKkTepH Cy Blaje JAp:kaBa. JaBHa JUILUIOMATHja je
MOKYIIIa] yrpaBjbatkba Mel)yHapoaHUM OJHOCHMMA KPO3 OJHOC akTepa (Biaaa jeJHe Ap)KaBe) U

jaBHOCTH Apyre apxase win apxkasa (Cull, 2008, p. 51).

OCHOBHU €JIEMEHTH WJIM KOMIIOHCHTE jaBHE IHMILIOMATHje Cy CIyIIame, 3aroBapame,
KyJITypHa AWILIOMaTHja, pa3MjeHa (KyJITypHa Wi akazeMcka), u ap:kasau meauju (Cull, 2008,
p. 51). Mu ce y panxy 6aBHUMO €JIIEMEHTHMA jaBHE JMUIUIOMATH]Ee KOjH yTUYY Ha HAIMOHAITHH
uMull. HarmoHaaHM MMM je 07 BEJIMKOT 3Havaja y Mel)yHapoJHUM OJHOCHMA jeHE 3eMJbe, a
KuHna 3a0puHyTa y Be3u CBOT MMHIJA, CBE BHIIE yiiaxe y jaBHY auruioMatHjy. [llupe rienano,
jaBHA MIUIOMATH]ja OJHOCH CE HA aHTKMaH jeJHE JAPXKaBe U HEeHY KOMYHHKAIH]y Ca CTPAHOM

jaBHOmINY.

Mu hemo ce 0aBUTM HaYMHOM KOMYHHKAllMje W TpeicTaB/batba KuHE y CBHUjETy
cpeacTBHMA jaBHe quiioMatuje. CaM AUCKYpPC O KYJATYpPHO] TUIUIOMATH]H je Pa3HOBPCTaH, U
ako nutupamMo Manyena Arunapa (Aguilar Manuel), ,,xyntypHa nuruiomarudja je mokyiiaj ia ce
jenHa ap)kaBa MpUKaxe Opyroj kopuctehu KyiaTypHe apTedekTe M KyATypHE aKTHBHOCTH Kao
IITO je ydYeme je3uKa, y LUJbY OCTBapema CBOJUX IOJUTHKAa M Kako OM ce MpeacTaBuin’”
(Aguilar, 1996, p.42). Y uumy copoBohema KyJITypHE AWIUIOMAaTHje, ApXKaBa KOPHUCTH
pa3IuuuTe ajatre Koju TMOJpa3yMH]eBajy YMjETHOCT, CIOPT, MY3HMKY, OOpa3oBHY pa3MjeHy,
U3JI0KOe W TPOMOLIMjYy je3WKa Kao KJbYYHH E€JIEMEHT. XapTUT HaBOAM Ja C€ YYEHE CTPaHOT
je3uka cMaTpa Kao HJeaTHO MCKa3MBamke MHTepeca 3a ofpeleHy KynTypy WM 3eMJby M Ha Taj
HAuYWH JONPUHOCH Kpenpamwy Mel)ycoOHor pasymujeBama (Hartig, 2017). 3a paznuky oj acrnekra
[0jeIMHAYHOT yuYeHa je3UKa, (PYHKIMOHAJIHU MPUCTYI JIp>KaBa Ce Orjena y OpraHM30BaHOM
NPUCTYITy IPOMOIIHje je3uKa Kpo3, Ha npumjep, bputum Kayncen, CepBanrec, ['ete nHCTHTYT,
®pannycku nHctutyt 1 Kondyuujes uncruryr, (British Council, Cervantes Institute, Goethe

Institute, French Institute, Kongzi Da Xue).

Y panmy npuxBaramo Te3y XapTHra Ja MpOMOIHja CTPAHOT je3WKa KpOo3 KYITypHE
MHCTUTYTE UMa MPECYHY YJIOTY 3a KyATYpHY JUILIOMaTHjy jeane npxkase (Hartig, 2016, p.5). ¥
KYJITYypHO] TUIUIOMAaTHjU Kao M jaBHOj, KpyILHjaJiHa je yjora JAp)kKaBe, Te Kopulrheme KynType
Kao WHCTPYMEHTa JAp>KaBHE IOJUTUKE. JeTHO OJ NHTama jeé M PEJIeBAaHTHOCT KYJITYpHE
JTUTIJIOMATH]€ ¥ TO MUTAaKE BOJM JI0 YIIOTE pKaBe. YJjora KyJaTypHe JTUIIJIOMATH]e Y JaBHO] j€ Ha

HEKU Ha4MH OCTaBJbEHA 110 CTpaHu y BehMHM 3amaHUX 3eMajba, TOK CBO]j MPOLBAT JOKHUBJbABA Y
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Asuju, nocedbno y Kunu. BaxHoct kynarypHe numinomarvje y Kunu u ynora KynaType y MeKoj

Mohw je moceOHO pa3paleHa y HacTaBKy.

Y mwby najbe KOHIENTyalu3alije jaBHE IUIUIOMaTHje, BaKHA HaM j€ JUMCEH3Hja
KOMYHHKAIIHje Y jaBHO] TUIUIOMATHjU T€ KOHIENTHU Mponarasae u Mexke Mohu. JenHo of nurama
KOja TIOCTaBJbaMO KaJI pacrpaBibaMo 0 UMHILy KuHe je KONHKO je Taj UMHUIl 3aCHOBaH Ha MEKO]

mohu.

JaBHa auIuIoMaTHja Kao CpPEICTBO ycMjepeHO mpema rpahjaHuma jeqHe apkaBe, a He
UCKJbYYMBO BIIajie, NMPEJCTaB/ba TaKOhe W CPEeACTBO jeAHE 3eMJbE Ja IPOMOBHIIE CBOjy MEKY
moh. [To3ed Haj (Joseph Nye) je o6jacHno oxHoc u3mel)y Meke Mohu u jaBHE IUILIOMATHjE HA
HAYMH J1a je mocTaBuo Moh Kkoja ce MjepH y pe3yiaTatiMa y TNOHallamky U MOh Koja ce Mjepu y
cMucIy pecypca. Y Mel)yHapoIHOj MOJIMTUIM pecypcH KOjU MPOU3BOAe MeKy Moh mpousinase u3
BPHjEIHOCTH KOjy jemHa apykaBa m3paxkaBa kpo3 kyiarypy (Nye, 2008, p.94). Haj nedunuiie
JaBHY IUILUIOMAaTH]y Kao ,,AHCTPYMEHT KOjU BJIaJie¢ KOPHCTE Ja MOOWIHMIIY pecypce Kako Ou
KOMYHHUIIMPAJIM U TPUBYKIHM jJaBHOCT JPYrHX Jp)KaBa, a HE UCKJbY4YMBO HuxoBe Biane” (Nye,
2008, p. 95). [Ipodecop Musom [lonaja HaBoaM @ ce CTpaTelIKa ,,jaBHA TUIIOMATHja OCIIamba
U Ha OpeHAMpame, a oneT y Luiby yHampehewa Mel)yHapoaHOTr mojioxkaja U Kpeupama uMuia’
(Solaja, 2018). CBpxa jaBHe TUILIOMATH]e je *esba Aa CE H3TPAIN TO3UTHBAH MMHI], /1A CE jeIHa
3emsba MpUOIMKHM pyruma u no Ilotepy, ,,HU jeHa apkaBa HE MOXE J1a CH MPUYIITH 1a Oyze
anonumHa™ (Potter, 2009, p.3). Ty ce mocraBjba W THTakHE MPEACTaBbaba pPEATHE CIIHKE
Haclrpam IpeTjepaHo MO3UTUBHE KOja MOJKE Jla ce MpeACTaBH M Kao nponara”ja. JJoOpa jaBHa
IUIIoMaTHja Tpeba Jja uMa 3a Wb Jla u30ajaHcupa peajiHy CIUKY JKeJbeHOI MMMIIA, 3ajaTak
KOoju je moceOHO Texak y ciydajy Kune. Ako je mpou3Boj jaBHE IUIIJIOMaTHje MpUBJIadyaH
JaBHOCTH JIpyTe 3eMJbE, OHJIa MOXXEMO CMaTpaTH Jla PECYPCH T€ AMIIOMATHje MPOU3BOJIE MEKY
Moh HacynpoT mponaragjae. Y akaJeMCKOM TUCKYpCy MMa MHOTO Hecllarama OKO pa3yMHjeBamba
MeKke MOhM M jaBHE IMIUIOMAaTHje, ajH OIIITe jeé pa3yMHjeBame Ja OBa JBa KOHLENTAa HUCY
CHHOHMMHM HETO C€ OJHOCE Ha pa3nuuuTe (aau moBe3aHe) KOMyHHUKalijcke aktuBHocTH (Hartig,
2016, prema Rawnsley, 2000). Jaua murutomatuja je mo XapTury ,,aKT KOMYHHKAIHje ca
CTpaHOM JaBHOCTH U IpeMa TOME MHCTPYMEHT KOju oMoryhaBa MM IpojeKkTyje MeKy Moh jenHe

npxase (Hartig, 2017, p.49).

Kana je Haj negunucao tpu pecypca Mexe Mohu: KyaTypa, MOJUTHYKE BPHjEIHOCTH U
CTOJbHA TIOJMTHKA, KMHECKH aKaJeMCKH KPYrOBH Cy TPENO3HaIM BaXKHOCT MeKe Mohwm 3a

»opeHmupame“ KuHe W wu3rpagme uMHa Ap)KaBe Koja HE TMpeAcTaB/ba MpUjeTHy, Beh
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OJIFOBOPHOI MapTHepa y TJo0alHMM HpolecMMa U TEXHOJOIIKM HampeaHe 3emibe. Kanma
ropopuMo o umuny Kune u yrunajy y bocuu m XeprieroBuau, Hac HHTEpecyje 10 Koje Mjepe je
Taj UMMl 3aCHOBAH Ha KMHECKO] MEKOj MOhM M Ja 1M Meka Moh Jie)XH Yy KMHECKO] KYITYpU U
BPHjEAHOCTHMA WIIH CE MITAK PAIH O ,,TBPIOj“ TO jeCT eKOHOMCKO] MOlH® K0ja je IPUBIaYHA He
camo bocau n XepueroBuHu U ocCUpoMalleHUM 3eMibama 3amnajaHor bankaHna Hero u mmupe. [la
OMCMO MPEJCTAaBUIN KMHECKY MEKYy MOh TOTpeOHO je /1a MOHYAUMO Je(hUHHIIN]Y TEOpHje MEKe
Mohwu, a 3aTUM | Tperyie] Kako ce OBa TeopHja yKJjama y pacripaBe Koje ce 0JHOCE Ha KHHECKO

y3AM3akbE Y PAHT Hajjauux Cuiia y Mel)yHapOJIHOM TOPETKY.

Oga Teopuja he mopexa Teopuja MelyHaApOTHUX OJHOCA MPEJCTaBLATH OKBUP 32 aHATHN3Y

MeKe MOhHM U yTHIaja Ha nepuenuyjy y bocuu u XepueroBunu Te \eHy CloJbHY HOJIUTHUKY.

Ilozed C. Haj, ce najmpuje 6aBHO MmojMOM ,,MONH*, KOHLENT KOjU je MO HEMYy Kao
,,Jby0aB“ jeMHOCTaBHHj€ Ta je ,,ACKycuTH Hero aedunucat win usmjeputu’ (Nye, 1990a, p.49).
Moh je crocoOHOCT ,,J1a HaTjepaln apyre Aa pajae oHo mro uHade He ou pammiu™ (Nye, 1990b,
p.154). Haj neduuume moh u kao ,,ClOCOOHOCT Jja Ce MOCTUTHY UJBbEBH" MJIH ,,CITIOCOOHOCT Jia
Hemro ypaauin u koutposumien apyre (Nye, 1990a, p.25-26). Haj ce ocnama Ha nehuHuIm]je
Koje cy mpuje mera manu Pobepr A. Jlan (Robert A Dall), Xanc Moprenrtay (Hans Joachim
Morgenthau), Knayc Kuop (Klaus Knorr) u Pej Knaju (Ray Klaine) u tBpau na y ckmany ca
OMXEBUOPATHOM Je(PUHUIIM]OM MONU HEOTXOHO j€ 3HATH MpedepeHIirje IPYTruxX aKko KEJHII J1a
Mjepui Moh y cMucity poMujereHor noHamama (Nye, 1990a, p.26). [TocebHo u3aBajamo 110
y kome Haj onucyje ,,ipoMjeHJbUBH U3BOP MONM™ Kao MPOLEC y HAyIITawky TPaJUMOHAIHOT
Harjacka Ha BojHy Moh u mpubnnxaBame Mjepery MelyHaposHe Mohu Ha OCHOBY (akTopa Kao
mTo ¢y reorpaduja, craHoBHUIITBO, cupoBuHe/pecyper (Nye, 1990a, p.29). Kaga yBoau uaejy o
MEKO] MOhM y OJIHOCY Ha TBpAYy MOh HcTHYe Ja ,,HaBoheme JAPYrux 3eMajba Jla ce€ MHUjCHA]y
MOXKE C€ Ha3BaTH JAMPEKTHUBOM HJIM KOMAaHJHOM METOAOM INpumujemene mohu®. Ilpu Tome
KOMaH]THa MOh ce 3acHUBA Ha MoTHIajamMa (MpkBe) win npujerama (1ram) (Nye, 1990a, p.31).
Haj nagasme o6jammaBa TepMHH KOONTHBHE MOhM y OJTHOCY Ha KOMaHAHY MOh Koja ce 3aCHUBa
Ha TIPHUBIIAYHOCTH HJeja M CHOCOOHOCTH Ja Ce€ YCIOCTAaBH IOJIMTHYKA areHna Ha Ha4YuH J1a
obmukyje npedepenuuje koje apyru m3paxanajy (Nye, 1990a, p.31). Cipenehu kopak Boau Ka
neduHuCcamy pecypca 0B MOhM y BUY UAEOJIOTH]E, KYIType U MHCTUTYIHja. OBa IMMEH3Hja ce
neduHHIIEe OHJA Kao MeKa MOh y OJHOCY Ha pecypce KOMaHJIHE€ MOhM Kao IITO Cy BOjHA U

exonomcka cHara (Nye, 1990a, p.32). Moh ce mo meMy cacToju W OJ TBPAOT M OJ MEKOT

5 . . . .
Wsrpaama MMHULA KOjH Ce 3aCHUBA Ha eKOHOMCKOj MohH Ioipa3yMujeBa 3ajeTHIYKe HHBECTULIMOHE U KaIIUTAIHEe
npojexTe, HPPACTPYKTYpPHE MPOjEKTE U TPTOBUHY

30



aclieKTa, a yHUBEp3aJiu3aM KYJIType jellHe 3eMJbe M HeHa CIHOCOOHOCT Jia YCHOCTaBH CKYI
onpeheHnx MpaBujia ¥ MHCTHTYIIHM]a KOj€ YIpaBJbajy Mel)yHapoJIHHM aKTHBHOCTHMA Cy 3a Haja

kJbyunu u3zsopu mohu (Nye, 1990a, p.33).

[lo3zed Haj je mactaBmo nma pa3BHja CBOjy TEOpPHjy M yomimuTeHo, mMoh je BuleHa Kao
HEIITO Mamke ONUIJBHBO M Mathe PUCHIIHO. Y MPOMH]jEHEHOM CBHjETY, CPEICTBA MONM Kao IITO
Cy €KOHOMHja M BOjCKa Cy IOCTaja Mame epuKacHa y OJHOCY Ha ,,IPUBJIAYHHJU HAYUH' KOJU
jeaHa 3eMJba MOXeE J1a KOPUCTH Ja MPUBOJIH apyre fa pajae oo mto xeiau (Nye, 1990b). TTomro
ce y HacTaBKy 0aBHMO ,,KyITypHOM MeKoM Mohu*, HaBemrhemo u Buhewe Haja y Be3u kyntype
Kao Meke MOhM W CyNpOTCTaBHTH KOHIENT ca KUHEeCKMM BuhemeM wucre. Haj nedunumre
KYIATYpY Kao ,,CKyIl BPHjEAHOCTH U TPAKCH Koje Kpeupajy 3Hademe 3a apymrtso™ (Nye, 2004,
p.11). ,Kama kyntypa jemHe ApykaBe MOJapa3syMujeBa YHHUBEpP3aJIHE BPHjETHOCTH U Kala H-CHE
MOJIUTHKE TIPOMOBUIILY BPHUjEHOCTH M MHTEpECe Koje Apyru aujene, To nmosehasa BjepoBaTHOMY
nprbaBibamka KEJbCHUX pe3yiTaTa 300T ogHOCAa M3Mel)y MPUBIAYHOCTH M JTYKHOCTH KOjy OHA

kpenpa‘““ (Nye, 2004, p.11).

[Tomosuh (2020) y Hacrojamy na obOjacHH 3amTo oApel)eHH KyITYpHH MHCTUTYTH pPajie
0oJpe WIN JOUIMje, MO3MBa Ce HAa YETHpH CTajaiuiuTa kKoja je aedpunucao Haj y xyaTypHoj
auroMatju. Hajnpuje, moTpebHo je 1a mocToje KylITypHe CIMYHOCTH u3Mel)y 3eMibe CIIOH30pa
U 3emJbe TomMahwHa, ,,[TOMITO 3ajeTHUYKH KYJATYPHU, €THUYKU WM PEJIUTH]CKU WACHTUTET JICKH
y ocHOBHM HeoMeTaHe mehykynrypanne komynukamumje” (Milos Popovic E. K., 2020, p. 50). ¥
oBoM ciyuajy bocHa u Xepuerosuna, crieruduuno Peny6nuka Cpricka, uma oapeheHe nonupHe
tauke ca HP KunoMm, m To He y cMmucily 3ajelHUUYKOr KYITYpHOT MJEHTUTETA, HEro BUIIE
MOBpATKa TPAJIULIUOHAIHUM BpHjE€IHOCTUMA, UACHTUPUKAIIJOM y CTpajamy CPICKOT HapoJa y
HATO ©0ombapnoBamy, ocjehajy yrpoxeHoctu ona crtpane CAJl-a, Te HHCUCTHpamy Ha
HEMHUjelIakhe y YHYTpallibha MHUTamka CyBEpeHUX Ap)kaBa. J[pyro CTaHOBHIITE jeé €KOHOMCKa
capajma, ,,3eMJba JoMahH Mopa OMTH OTBOpPEHa Ka €KOHOMCKUM IOTHULQjUMa U IMOJUTHYKO]
noapuim” (Milos Popovic E., 2020, p. 50). bocua u Xeprieropuna, oner y oba eHTHTETa, Y
ojcycTBY peanusanuje EY mpojekara cBe BHIIE ce Ociama Ha KUHECKE 3aJMOBE M MHBECTHIIH]E,
raje njenoBame HP Kune HHje jeaHako Kao y OCTadMM €BPOICKHM 3eMJbaMa, HEro BHUIIE IO
y30py Ha 3eMJbe€ Yy pa3Bojy M crparerujy kojy Kuna cmnpoBoau y Jlatunckoj Amepuuu u

Adpunu.

Tpehe cranoBumTe je moauTUYKa ciauyHOCT. ,,KynrypHa numinomaruja he umatu Buiie

BjepoBaTHOhE 3a YCIjeXOM aKO JBHUj€ 3E€MJbE IHjeJie CIMYHE IOJUTHYKE BPUJCTHOCTH H

31



uncrurynuje” (Milos Popovic E., 2020, p. 50). ¥V oBom ciiydajy Mako He MOCTOjH IMOJIMTHYKA
cimyHoct, bocHa m XepueroBnHa kao nuo OuBIIe JyrociaBuje je MMaia COIMjaTUCTUYKU
cucreM, anu KuHa y CBOM MpHCTyNly HE MHCHUCTHpA Ha COIMjaJMCTUYKO] IMPOIUIOCTH Kao
3ajeJHMYKE KapakTepucTuke 3anaaHor bagkaHa, Hero uMa BUIE MYJITHIIATEPAIHN OJTHOC ITpeMa
,Mexanusmy 17+1°“ kao rpymm, uctuuyhy ,, TpaJIUIIMOHAIHO MPH]jaTEbCTBO™ H ,,33]CITHUYKY
mpouwioct (Wouter Zweers & Vladimir Shopov, 2020) KunHeckd NOJMTHYKH CHCTEM H
BpHujeaHOCTH Koje KuHa 3aroBapa, HuUCy 0700jHH, TOroToBO y Pemybmuu Cprickoj raje ce He
npuaje MyHo NaKike KHHECKOM MOJUTUYKOM CUCTEMY, HUTH CE OH JI0’KHBJbAaBa Ka0 ONPECUBAH.
U nocmenme cranoBuire koje IlonmoBuh u octanu HaBoje je OTBOPEHHU Meh)yKyATYpHH AMjasior
Koju 00e30jehyje ycrjemHocT KylITypHe TUIUIoMaTHje, a y ckiany ca Hajom, TexHuke jaBHe
IUIUIOMAaTH]je KOjeé HHCYy TMpUBJIAYHE, HE TMPEACTaBIba]y KYITYPHY IUIUIOMATH]y HETO
nponarauay (Milos Popovic E. K., 2020). Mu hemo y aujeiy koju ce 6aBu opyhuma KrHECKe
jaBHE JMIUIOMAaTHje IIOKa3aTH Jia 3a pa3uKy oj BehumHe 3amagHux 3eMasba, KYJITYpHE
aKTUBHOCTH ¥ MehyKynTypaiHu amjajior koju KuHa crnpoBoau ce HE JI0KHMBIbaBajy Kao
npomnaranna y Behem aujeny bocue m Xepuerosune, moce6Ho y PemyOmumu Cprickoj, camum
TUM heMo MOTBPAWTH Aa MOCTOjH ,,KyJITypHa Meka Moh™ M Ja ce MO3UTUBHO nepuenupa y buX.
Jox Haj mocmaTpa LMBHUJIHO JpyIITBO Kao Hocuoma meke mohu, y KuHu je oBaj koHuenT
nedunucan noxa sohcrBom KII Kune. Haj cmartpa na ,,Binaja He MOXe U HE CMHj€ KOHTPOJIMCATH
kyntypy” (Nye, 2004, p.17), a xonuent meke Mohu Kako ra Buae y KuHu ce pasimukyje of
neduHHIN]E KOJy je Jao ayTop TepMmuHa Meke mohu. [[ocamamma npakca Be3ana 3a HP Kuny
nokasyje na JApaBa Moxe jJa Oyne BakaH MOKpeTad y Kpeupamy Meke Mohu, a oxpehene
aTPaKTUBOCTH YIPaBO M JIeXKE Yy KMHECKOM MOJUTHYKOM MOJENy M ycIljecuMa TOr MOJela.

CamuM THM CTPYKTYypa MEKe MOhM 1 BeHH e€EeKTU ce Pa3IuKyjy oj 3akbyudka [lozeda Haja.
7.3. Meka moh y kuneckom ouckypcy

On xpaja aeBeneceTuX TOAMHA JIBAJIECETOT BUjeKa, MOCEOHO Y MOCIHEABUX HEKOJIMKO TOAMHA,
mopactao je HHTepec 3a KOHIeNT ,Meke Mohu“ y KHWHECKO] akaJeMCKOj 3ajeJIHHUIIH.
AHanuTHyapu MOCTaBJbajy MUTamka O TOME IITa je MeKa Moh U IIITa je y OHOCY Ha ,,TBpAy Moh*,
M Kako C€ KOPHCTH y OCTBapHBamy IHJbeBa CIOJbHE MonuTHKe. Ca €KOHOMCKHM PAacToM M
pa3BojeM Te jadameM Mo3uirje KuHe y reomoiuTHYKoOM CMHCIY, TUTameM ce He 0aBU camo
KHHECKa aKaJieMcKa 3ajeTHUIa HeTO U MPEICTAaBHUIM BIACTH y IIMJbY Je(UHUCAA CTPATEIIKIX

TepMuHa. Tako HacTaje KoHIeNT AeunHucad y bujenoj kwuzu u3 2005. roquHe Koju je HajrpHje
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IpeICTaBJbEH Kao ,,Muposbyousu pact® (heping jueqi- #/-FUF#), a xacuuje npedopMymnucan y
,MUposbyouBu pas3soj“ (heping fazhan- #/-/* % /&) koju 3By4n Mame arpecMBHO, M KOHIIENT
usrpaame ,,xapmonnuHor ceujera® (hexie shejie FiEtH 57 ) .

TpaguuuoHanHa KMHECKa BpUjenHoOCT ,,xapmoHuja“ (%) ce moxke kopucTHTH Yy
pjemaBamy KoH(MIMKaTa, KYATYpHUX CyKoOa WJIM Kao XapMOHHMja M3Mely MpUpoje W YOBjeKa
KaJga TOBOPHMO O pjellaBamy MIOOaTHHMX MpobsieMa 3amTuTe kuBoTHE cpeamue (d’Hooge,
2010). Cam TepMuH y ceOM MMa U KHHECKH KapaKTep KOjU O3HA4aBa, CKJIAJ] MM MPUjaTeJbCTBO U
jemaH je ox HajBaXHUjUX TepMuHa Koju Komynmcrmuka maptuja Kune npeasolena mpeo Xy
Bunraom, a nocnuje Cu DUHNUHTOM KOPUCTH Y TPEICTaB/balby CBOjE U CIIOJPHE U YHYTPAIHHE

nonutHke - Kuna y XapMOHI/IjI/I ca IIpUpoa0OM U CBI/IjeTOM.

XapMOHHMYaH CBHUjET MnpencTaBba KuHy Kao cTaOMIIHY, T0Y31aHOT €KOHOMCKOT ITapTHEpa
U 3eMJbYy Koja HUje mpujeTha. anr YanrnuHr objammaBa na Kuna Hactoju ga Mexkom mohu
yonaxu TeopHjy ,,KuHa kao mpujeTma”, CTeKHE pasyMmMHujeBame MehyHaponHe 3ajeHUIle H
noJpIiky 3a muposryouBu pas3oj (Changping, 2017, p. 22). Yenrcun Ilan koju ce 0aBu
UCTPaXMBakUMa METOJIa aHAJIM3e KUHECKE CIIOJbHE MOJIMTKE TBPAM Ja CaMo IMOCMAaTpame, Koje
KOPHUCTE 3aMajJiHA aKaJeMCKU aHaTuTU4YapH, He o0jammaBa Kuny y mehynapogHum omnHocuma,
HEro BOAM 10 TpeiacraBbama Kune kao ,npujerme” wim ,mance”. Ocnamajyhu ce Ha
MO3UTUBUCTHYKY TPATUIU]y, U HAYYHUIU KOjU ,,locMaTpajy* Kuny y mel)yHapoqHum ogHocHMa
MPETNOCTaBJbajy Aa je ,,JOBOJbHO MOCMATpaTH YHUILEHHUIIEC, MjepJbUBE U HAYYHO MOJIOKHE

TecTUpamy, 03 ca3HaBamba MOTIyHe KuHecke peanHoctu’ (Pan, 2012).

VY ToM norneny, y3uMamo y o031p HaBeJeHE eMUCTEMOJIONIKE Je0aTe U KUHECKE TeopHje
y MehyyHapoJHUM OJHOCHMA KOj€ 3aroBapajy ny0Jbe 3HAHkE O KHMHECKO] KYJITYPH, UCTOPHUU U
BpHjEAHOCTHMA Ka0 YCIIOB 3a pa3yMHjeBambe MeKe MOhM Koja ce 3aCHHMBA Ha KYJITYypH, KHHECKOT
KOHIlenTa pasymujeBamba Meke Mmohu. Jlenr Jonr (Deng Yong), oOjacHuo je u Kako je
,,HETIPHXBATJBHBO J1a IPUM]jeYjeMo UCTy Teopujy Ha Brnaaajyhy cuiny (CAJl) u Ha cuny y pacty
(Kuna), y3umajyhu y 0063up paznuke y cratycy usMmely oBe J1BHUje 3eMJbe, pa3INunuTe pecypce u

mbeBe Meke mohu” (Yong, 2009, p. 64).

Tepmun xyimypre mexe mohu y KnHM 3BaHUYHO MIPBH ITyT HABOJW Tajalimu [ eHepamHu
cekpeTrap KOMyHUCTHYKe maptuje Xy buntao (Hu Jintao) y ussjemrajy Ha 17. xonrpecy KII
Kune 2007. rogune. OH je HaBeo KyITypHY MEKy MoOh Kao HpPHUOPUTET KUHECKE CIIOJbHE

nosutuke (Xinhua, Full text of Hu Jintao's Report delivered at the 17th National Congress of the
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Chinenese Communist Party , 2007). ¥ moueTtky, akaeMCKH paJoBU Ha OBy TeMy (hoKycupain
cy ce Ha nmocraBke [loseda Haja, anu ce auckycuja HacTaBiiIa y o0MYaBamy W IpUiIarohasamy

pasyMujeBama KHHECKOT KOHIIenTa Meke Mohu y Mel)yHapoiHUM OZHOCHMA.

OcuuBay ,,hunrxya mikosne mehynapomauux omxoca” mpodecop Jan Cjyerynr (Yan
Xuetong) HaBeo je 1a ce cama riobann3aiyja He 0JTHOCH BHIIIEe Ha O0pOy 3a 3eMJbY, pecypce Hiu
TPIKUIITA HErO BHUIIE KPEeHpame MpaBuia, IMOCTaBJbalbe HOpMHU MM oOmuaja (Xuetong, 2005,
p.94 prema Leonard, 2008). Kunma ce, makie, yk/by4dWia y IMPOIEC YCIIOCTaBJbaba
MelyHapOo HHX MpaBuiia, HOPMHU U T€OpHja W NPEICTaB/bamke HOBOT KOHIIENTA ,,MeKe Mohu Koju
ce 3aCHMBA Ha KyJNTYypU™ W Ha Taj HAUYMH HACTOJH J1a CBHUJETY MpPEJOYN KWHECKO BHleme MeKke
MohM Koje y3uMa y 003Mp KyATypy uuju TepMuH eenxya (venhua X #£) o3nauaBa u
(obpazoBame, cropt, Meauje). Cam TepMUH KYyITypa MMa 3Ha4yajHy YJIOTY Y KHUHECKO] HOBH]O]
ucropuji.’ Kynrypa ce naHac mocMatpa Kao KHHECKa riobanHa KylITypHa cHara, momohy koje
Kuna HacToju na ,,ucrpuya CBOjy CTpaHy Ipuue” y HAcTojamy Ja pazouje ,,3anaany KyiaTypHy

xeremonnjy” (T8 P 5 LA FEI) u usMjenn nejennak oxnoc ca 3anagom. (Li, 2016)

Konuent mexe mohu y cBoM nuckypey Kuna pasmarpa u y nomahem u melhynapoaaom
KOHTEKCTY U TO je BHIJbMBO M3 pHjeun Tajpammer mnpeacjenanka HP Kune Xy Bunraoa (Hu
Jintao) xoju je u3jaBuo 1a je ,,Mmeka Moh He caMO KOMIIOHEHTa HallMOHAJIHE CBeOOyXBaTHE MOhH
HEro W BakaH u3Bop HarmoHanHe koxesuje (Xinhua, Full text of Hu Jintao's Report delivered at
the 17th National Congress of the Chinenese Communist Party , 2007). Menuju umajy Belnuky
yJIOTY y JaBHO] TUIUIOMATHjU ¥ MeKoj Mohu n KiHa nakJbHBO MpaTy CBOj UMUII MJIH MEPLENIH]Y
y MelhyHapoHuM kpyrosuma. KuHa je cBjecHa Ba)kHOCTH Mel)yHapoaHOT UMMIIa U HACTOjH Ja ra

mo0oJkIIa, TaKo ITO he yTHIaTh Ha NepLENnjy Kpo3 IIPOjeKTOBamke MeKe Mohu.

Y ckmagy ca mpemnopykama Bojehux Teopermuapa huHrxya mkome, KWHecKa
TpaJMLIMOHAJIHA KYJITYypa ce MocMaTpa Kao HajBaKHUJU pecypc Meke mohu. TpamguiuonanHe
BpHjeTHOCTH U (uino3oduja Hye M aJTEpHATHBHE BPUJEAHOCTH Y pjeliaBamy MelyHapomHux
npobnema u Buhewma MelhyHapogHe cuTyanuje. Y TOM CMHCIY IOBE3yjeMO KHHECKE Teopuje
MelhyHapoaHUX OJHOCa Koje o0jalimaBajy TymMadema MelhyHapoJHHMX TMpHINKAa y CKIaay ca

,»MOPAJTHUM peau3MoM‘’, , TeopujoM Be3a”“ u ,,TjeHcja“ TeopujoM KoOje c€ 3acCHHMBAJy Ha

® Mokper 4. MapTa ABajeCeTHX FOANHA IPOILIOT BUjeKa IPEACTABIbA0 je HEKY BPCTY yII030perha Ha “KYITyPHY
MHBa3Wjy” KoOja je Joya3uia 3a 3anagHuM uMiepujamsMoM. 3atuM KynrypHa pesonynuja (1966-1976) xojy je
oKpeHyo Mao 3eI0HT, TOJIMTHIKHU U IPYIITBEHH Xa0C Y HaCcTOjamy ocTBapama Maose qomuHanyje y KII, a xoja je
3a MOCJHEIUIYy UMAla TPAJHO YHUILITCHE KYITYPHE U TPAIUIOHAIIHE KHHECKE KyJITYPHE TCKOBHHE.
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TpaJULIMOHAIHUM 3HalkUMa, UCTOPUjH U BpujeAHOCTMA Koje KuHa cana Hynu melyHapoaHum

napTHeprMa Kao MeKy Moh WiIu 10JaTHY BpHjeTHOCT y o0yiacTu Mel)yHapogHuX Teopuja.

Konuent mexe mMohu ce 4yecTo MoOjaBibyje Y BIAQAMHUM JOKYMEHTHMA, aKaJIeMCKUM
pacrpaBamMa M TONYyJapHUM MEAWjUMa W Kako cy ayropu XoHrjuHr Banmr m Je YUynrimy
UCTPAXUBAJIH, MPBU MYT Ce MOjaBbyje 0Ko 1997. romuHe y KHHECKUM aKaJeMCKUM pajoBHMa
(Wang & Lu, 2008, p.427). IIpema Baury u Jly, kunecko Buheme meke mohu mim ruan shi li (%
577 )upencrasiba ,,MOryhHOCT J1a ce Ipyrd yOujele pasyMoOM M ca MODPAIHMM HPUHIUINAMA
(Wang & Lu, 2008, p.427). Takolhe ra Buge u ka0 MeKy MOh y CMHUCIy MOTYHIbABAbA APYTUX
6e3 6opbe 1 y ckiIaay ca KuHeckoM ¢uio3odujom u mocedHO KuHECKUM (unozodom MeHiujem
(Mengzi #F) (,,kpasbeBcKU HauuH HacympoT Hacwianom myty*) (Wang & Lu, 2008, p.427).
OBO pa3symujeBame OAroBapa KHHECKOM ,,J07aTHOM/CBEOOYXBATHOM 3HAmy, INTO je OIeT
noce0aH HAYMH Pa3MUIIIbakba U YCIOBJBEH je oJipe)eHuM KyITypHUM, UCTOPUJCKUM U Je3UUKUM
ommukama. Kako Baur (Wang) u JIy (Lu) o6jammasajy, KuHecKo Bul)ere MeKe MONH je CIMYHO
onome mTo Haj Buam kao ,,yxoBHy Moh“. Meka Moh je mo Tome MHOTO BHIIIE O] ,,MOI'YNHOCTH
Jla ce yTHYe Ha JIpyre 3emMJbe™ M 10 MOPAJHOM pean3My KHHECKHX ayTopa, HpeicTaBlba
IPUBJIAYHOCT KOja TMOApa3yMujeBa M MOTrYhHOCT A00Mjama MOAPIIKE Yy JPYLITBY IyTeM

MopayHor npumMjepa u yojehusama‘“(Wang & Lu, 2008, p.427).

VY cknany ca 3BaHMYHMM CTABOM M HAIJIACKOM Ha KYJITYpU Kao U3BOpPY HAllMOHAIHE
Mohw, jaBHa JMIUIOMaTHja je mocTana npuMmapHo opyhe 3a Kuny y pasBojy meke mohu. JaBHa
muruiomatja o HajeBoj neduHunumju je ycMjepeHa NpUMapHO Ha HEBIAJAMHE MOJeIUHLE U
opranu3zanyje, a y Kunu jaBHa qumioMaTHja, 4ecTo, UMa 00JHUK KyATYpHE AUIIoMaTHje, Oyayhu
Jia ce y OBOj JpkaBu (HIMOBH, PaIHo0, TEIEBH3Hja Ka0 U CIIOPT KiIacupuKyjy kao kynrypa (Lai,

2012a). ,,KynrypHa meka moh* kana ce GykBanHo npeseae Tepmun (wenhua ruan shili, X FsE
77) Ha cpricku je3uk MMa 3Ha4eme ,,KyaTypa kKao Meka Moh“. OCHM Harjacka Ha KyJITypy Kao

MEKy MOh Kojy je ucTakao OMBIIM KHUHECKH TMpejacjelHUK Xy DHHTao, Kao MOIMyJapHO
Munubewme Mel)y ucrpaxkuBaunMa y Kunu je na je KyaTypa KJbydHa 3a KMHECKY MeKy Moh.
[Mpencjennuk HP Kune Cu Bunnuar (Xi Jinping) npunukom obpahawa pamHoj rpynu Ha 12.
Cjeauuuu IomutOupoa KIIK, 30.12. 2013. ronune u u3mely ocranor ucrakao ,,Jja je noTpedHo
UCIYHUTH YETHPH 3aXTjeBa y LUJbY jadarma KMHEeCKe Meke Mohu: moTpeba 3a U3rpajmboM YBpCTe
OCHOBE 3a pa3Boj KyiITypHe Meke Mohu, morpeba 3a HCTHUIAKEM KHHECKHX BPHjEIHOCTH,
MPEACTaB/babe JETUNHCTBEHOT IapMa KUHECKE KYIType MU jadame MelhyHapoIHOT auckKypcea”

(China, 2013). KynTypa ce cmaTpa KMHECKHMM opyhem y auruiomatuju koje Kuna xopuctu y
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npojekuuju Meke Mohm. KuHecka kynaTypa je cama mo cebu crnenupuyHa W CaMUM THUM
MpHBJIAYHA 32 jaBHOCTU BaH KuHe, a Kpo3 KyATypHY pasMjeHy KuHa jxenu J1a ce mpencTaBu Kao

[MBUJIN30BaHa, 0JIOBOPHA HaIlMja Koja 3aciyxyje nosjepemme (Lai, 2012b).

Ha ocHOBY OBOr MOXEMO TOCMAaTpaTH M KOHIENT KHHECKE MOoJuTHKEe y buX koju
o0yxBaTa CBE €JIeMEHTE OJ MHBECTHIIM]ja, TOMOhH, KyITypHE M 00pa3oBHE Capaambe U CaApKu
MOpYKE U TJIeIUINTEe U3 KHHEecKor yrina. Tako Kuna Harnammasa cBOjy TpagMLIMOHAIHY KYITYpY,
dbuno3odujy, MEIUIMHY, ApPXUTEKTYPYy, OOpHIAUKe BjEIITHHE M CBE IITO HOCH CICHU(PUIHY
MOPYKY O JUBEP3UTETY U Pa3IMUMTOj MO3aJMHH 3HaWka U pazymujeBama. [Ipema Tome BHIUMO
ynory Korudymujesux uacturyra (KM) xao jenHor ox KJby4YHHX MHCTPYMEHATa MyTEeM KOJUX Ce
oBe Tmopyke npeHoce. KuHecku akaneMuuu TBpIE Ja Cy KWHECKa Meka Moh, Tpaauiuja u
XapMOHH]ja YKOPHjEHCHU Y KOH(YIHMjaHU3MY M APYTMM KMHECKHM MHUCIIMMa M IIKoJIaMa Te Kao
TakBe 00e30jelyjy ,,anTepHaTHBY CaMOCBjeCHOT BpHjenHOCHOT cucrema 3amama” (Lai, 2012b,

p.85).

VY HactaBKy OBOr paga hemo Ja IpeAcTaBUMO Iope HaBEJCHE eJEMEHTE Kao calpixkaj
Meke mohu kojy Kuna Hacroju na mpojekryje y buX, xkao u mpeacraBibame KEJHEHOT UMUIA,
3atuM heMo Jajbe MCIUTATU Jla JM Ta) >KeJbeHH MPOjeKTOBAaHM MMMl OAroBapa HEepUeniuuju y
buX. V mwmpy npexacraBipama mpoleca jaBHe auiuiomaruje y buX, majemo Hajmpuje yBOAHHU

Tperyie]] y3poka Koju Cy IOBEJIH 10 MHTEH3UBHOT MIPUCTYIIAa U3Tpabu UMHULIa o ctpane Kune.

8. [lnsbeBHU M Npojexknuja knHecke Mmeke Mohu y BocHu n XepueroBunu

Capanmwa u3mely bocHe u XepreroBuHe ce MHTEH3UBHpA Ca OCHUBAKEM ,,MEXaHHM3Ma
capanme usmely 3emaspa Llentpanne u Ucroune EBpome m Kune” mox waszuBom ,,17+17, a
kacHuje u uHunujatuse Ilojac u myr. OBaj OKBHUpP capajimbe, U0 je NMPETEHIMO3HE M KUHECKe
Wuunujatuse mojac M MyT, KOjy OHa CHPOBOJAM Ha HEKOJUKO MapaleIHUX PaBHHU Kao IITO CY
TEOMOIUTHKA, 0e30jeqHoCT, KyaTypa, noiuTthuka u ekoHomuja. Onx 2012. romune HOBa
wiardopma 3a aujanor je kpeupana usmely Kune u taga 16 3emassa Llentpanne u HMcroune
EBpone, ox kojux cy 11 unanuune EBporicke yHuje, octaiux mer koje HUCY wiaHune, Kunesu
KaTeropuiry kao 3emsbe banmkanckor permona. Kuna capalyje ca 3emspama 3amagHor bankana
YIJIaBHOM Kao ¢uHaHCHjep MHOPACTPYKTYypHUX MpojeKaTa U U3BOP JAUPEKTHUX MHBECTULIM]A U
3aJMOBa, a LITO je Yy CKJIaly ca KMHECKUM CTpaTelIKuM IHJbeM 3a 3amagHu bankan — pas3Boj

Konno-mope-6p3or kopumopa, kao nujena uHunujatuBe [lojac m myT, Koju MMa 3a LUJb
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nobosbmame moBezanoctu Kune ca EBporickom yaujom (Wouter Zweers & Vladimir Shopov,
2020).

Kuna mpema 3emspamMa OBOI' perMOHa HEMa jeIMHCTBEHY CTPATETHjy W YIJIABHOM Ce
capajma OJBHja OWJIaTEpaTHUM Be3aMa ca PEerHOHOM y OKBHpY Iardopme ,,17+1. Onx camor
OCHUBAma, MHUIM]aTHBA je HAlpelIoBalla y jayamy Aujajora u capaame usmely Kune n 3emaspa
Lentpanmne u Mcroune Empone. IllegoBu oBuX apkaBa ce cactajy jeJHOM TOJHIIE W Ha
cacranky y Purm 2016. rogune, kunecku npemujep JIu Kehaur (Li Kegiang) 3Banuuno je
npomoBucao 10 Munmjapau eBpa 3a (QUHAHCHpame WHEGPACTPYKTYpe W MpojeKaTa KOjU ce
OJIHOCE Ha jayare MPOM3BOJAHUX M MHPPACTPYKTYPHUX KamanureTa. Jeaan oj HajBehnx n3azoBa
ca KojuM ce cyouaBa KuHa je mojo3peme EBporicke yHHje M CBE HETAaTUBHHUJU CTaB 110 IHTAbY
capajime ca 3emibaMa 3anajHor bankana. EBporicka yHHUja je yBena HOBH CUCTEM KOjHU 3aXTHjeBa

0]l 3eMaJba KaHK/1aTa Jia eBaIyHpajy ,,MaIurau yruiaj Tpehux semaspa’. (Kavalski, 2020)

OBaj HOBH 3axTjeB je yckiaheH ca ymo3opewmuma EY o pacryhem yrumajy Kune y
Hentpannoj u HMcrounoj Espomm. Joxanec Xan (Johanes Hahn) rtamammu komecap 3a
npomupeme EBporicke yHIje Ha3uBa ,,MexaHu3am capaame 17+1” ,, TpojaHCKUM KOBEeM ™ U OCHUM
LITO €BPONCKHM MOJIUTHYApH M3paxaBajy 00ja3aH 0]l KMHECKOT YTHIaja Ha 3eMJbe KOje Cy Y
EBporckoj yHUju, HOBH IPUJIMB KpEINUTa U MHBECTUIM]a Y OBUM 3eMJbamMa Takole mpescTaBiba
npobnem 3a Esporcky yuumjy. (Kavalski, 2020). 3emsbe 3Bamagnor bankana, bocHa wu
XepleropuHa IMOTOTOBO, Cy OCHpOMAIIIEHE HAKOH para, jOoUl Cy TOJWTHYKH HecTaOwiHe, a
OpojHu mpojektn EBporicke yHHje W mHMpe MelyHapoJgHe 3ajefHHULe HUCY JONPUHHjEeN

€KOHOMCKO] peopMu, pa3Bojy U HAIIPETKY.

ITocraBpa ce nmutame na 1u he KuHa cBOjUM MHBecTHLMjaMa, MOJAPKAHUM CHa)KHOM
€KOHOMH]JOM YCITJ€TH J1a OCHaXM HEIOBOJHHO pa3BHjeHA TPKUIITA OBOT HECTAOWJIHOT TMOJpyYja
EBporie u nasse nocmjemmTy HHTErpanyjy apxxasa 3anagHor bankana y EBponcky yHujy unu he
ce HaCTaBUTH Ca JOCAJAIIHOM MOJIMTUKOM TOJjeNie U HepazyMujeBamba. EQUKacHOCT KHHECKUX
MOKYIIIaja Ja OCTBape OJIHOCE ca 3eMibaMa 3amagHor bankaHa 3aBHce U 0J1 0JTHOCA OBHX JpiKaBa
npema Kunu. HemaBuo o6jaBiben wu3Bjemtaj Kmmrenman wmuctutyta (Cligendael Institute)
UCTpaXKyje Ja U U KaKo KMHECKU yTUIa) Ha 3emibe 3amanHor bankana xoje Hucy y EBporickoj
yHUju, ytude Ha umHTepece EBporicke ynmje (Wouter Zweers & Vladimir Shopov, 2020). ¥V
U3BjELITAjy C€ HaBOJE TpU 00JacTH Be3a Ha Koje KuHa Moke a yTude, MOJIMTHYKE, eKOHOMCKE
n 0e30jeqHOCHE, T€ y CKJIaay ca Halla3uMa 3a0UJbEKEHO je jadame OutaTepamHuX OHOCA.

Capanma ca 3emsbama 3amaaHor bankana, a Tako 1 bocHOM M XeplEroBUHOM €€ YriIaBHOM
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OlIBUja y O0JIaCTM EHEpreTCKUX IpojekaTa M akKaJeMCKe capalme, alldi ce M OBaj MpoLec

mocMaTpa Kao HeI0BoJbHO nHCTHTynHOHamu3oBan (Wouter Zweers & Vladimir Shopov, 2020).

NuBectunuje koje KuHa crpoBoau y OBOM JHjelly CBHjeTa, CE YIJIaBHOM OJIHOCE Ha
CeKTope HMH(MpacTpyKType M eHeprerckor cektopa. Pasmo3m cy aBojaku. [IpBu je motpeba
3eMaspa bankana ga yHampujene MHQPACTPYKTYpy M MCKOPHCTE €HEPreTCKe MOTEHIHjalie KOjH
Takoh)e KHHECKOj CTpaHHW Hylle W TMPWIMKY 3a OCTBapUBame oApeheHUX MOJMTHYKHUX YTHIAja y

peruony.’

Kuna takohe HacToju pa3BUTH WHPPACTPYKTYPHY U JUCTPUOYTHBHY MPEKY Y OBOM
IMjeNy CBHjeTa, Koja Ou Omiia morojHa 3a Jajbu MPOJOpP Ha CBPOIICKO TPXKHIITE y YeMY 3eMJbE
baskana, kako cMO rope U HaBeJH, UMajy mocpeayjyhy ymory (Stevi¢c & Gruji¢, p.86, 2015). 1
JIOK ce MH(PPACTPYKTYPHH MPOjEKTH ANCOIYTHO MPHUXBATA]jy, MOCTOjH OJpel)eHO HEe3aI0BOJLCTBO
300T KMHECKHUX CTpaHuX nupekTHux uneectunyja (OAN). ¥V cknaay ca cBojum nusbeBuma, Kuna
MHTEH3MBHpa U AKTUBHOCTH Yy 00JacTHU jaBHE IUIUIOMaTuje. Y IMJby HpuUoOMjama IIupe
jaBHoctn y bocum m XepueroBuHu u mnpuOmmKaBama monutuke Kuue, Te cy30ujama
HETaTUBHHUX Hamuca 3amagHux Mmenuja o Kunm kao mpujetsu Ha 3anmamHom banmkany, Kuna
HACTOju MoOO0JBIIATH CBOj MMHUII Y 36MJbU KOja TPAAMLIMOHATIHO HEMa CHa)kHe Be3e ca KuHom u
KOja HeMma 3aJl0BoJbaBajyhn akaleMcKu NpHCTyn u3yyaBawky Kune. Y ckiagy ca KHHECKHM
MporpamMoM jaBHE AMIUIOMATHj€ KOja Cce OCliamha Ha KYIATYpY M TPaIUIIMOHATHE BPH]EIHOCTH,
Kuna nHacroju na yruue u moboJspmia nepueniujy rpahana bocue m Xeprieropune o ceOu Kao
3eMJbH KOja HE MpeJICTaB/ba MPUjETHY, HUje XereMOH U YMjU €KOHOMCKH pa3Boj U pedopma Mory

na 0yny no6ap mozen 3a bocHy u XepieroBuny.

Jlocagamma MCTpakuBama Cy IMoKasaja ,,Maly 3amHTepecoBaHocT buX rpahana 3a
Kuny, ka0 u HemoBOJbHO Mo3HaBame mpwinka y Kunu” (Solaja, Percepcija kineske spoljne
politike u Bosni i Hercegovini, 2020, p. 41). Kako cMo nebuHHCATU je3UK U KYITYypy, Te
JMCKYpPC MHUPOJbYOHMBOT pa3Boja Kao eleMeHTe Meke Mohu koje KuHa HacToju aa mpojextyje y
bocan u XepueroBuHu, y HacTaBKy heMo MpeICTaBUTH pa3BOj TOT Ipolieca IyTeM TpU

MEXaHW3Ma akKaJeMCKe pasMmjeHe, THHK TeHkoBa W KoudynwujeBux wuHctutyTta. Hapemno

! Ipumjep je noppmka Cpouje HP Kunu ko mutama Yjrypa, mTo je y CynpoTHOCTH ca OJIMTHKOM EBporicke
yHuje, jep Cpbuja je moapskana qekiapanujy KojoM ce KpIeme JbYJICKHX npaBa Yjrypa u Cunhanry neunume kao
,,00p0a MPOTUB TEPOPHU3MAa U EKCTPEMHU3Ma“.
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IIOrjIaBJbC IPEACTaB/ba HMHCTUTYHHWOHAJIHHW OKBHP OBHX €CJIEMCHATa MCKC MOhI/I, a 3aTuM H

JeTaJbHU MPHUKA3 U pajl ogabpaHux eaemeHara Meke Mohu y bocuu u XepueroBunu.

I'JIABA 2

9. Knunecka cno/bHAa NMOJUTHKA — Y3POLM KOjHU CYy YTUIIAJIH HA UHTEH3UBHUJY
u3rpaamby umuya u japuy aumiaomarujy HP Kune

Kuneckn Hamopu y mpoMoOBHCamy KYATYpe M OCTBapHBama MOJIUTHYKOT YTHIIAja
MMajy KOpHjeH Yy XUJbaIyrOAWIIKH0] UCTOpUjU KuHecke Mmuchu. [louerkom 20. BHjeka,
kuHecku Jymnep Yanr Kaj Illex (Chiang Kai-shek) wmm (Jiang Jieshi) baur Bemun 1o
TPAHCKPHUNIMJU Ca CTAaHIAPJHOT KHHECKOT je3WKa, Yy CIIOJbHHM IIOCJIOBHMA j€ 3acTyIao
,JIpHHYEBCKH MyT’ wangdao y omHocy Ha ,nuyT xeremona” badao (Brown, 2020). Haxon
nonacka Ha BiacT Komynucrmuke mnaptuje KuHe, omHOC mpemMa XereMOHHMjU c€ HHUje
npoMujeHno. Mcropuja crpaTemkor pa3MHIlbamka, Koja je YHopuiutre uMana y ¢uiozoduju u
HCTOPHjHU je YKa3WBaJla HAa MPEAHOCTU CaBe3a KOjU CE OCTBAPYj]y MHPHUM ITyTeM Yy OJHOCY Ha
KOHTPOJTY U jayame Bojcke (Brown, 2020).

VY neuem6py 2019. roaune HaBpimmio ce 40 roaMHa oJ MoyeTka KUHECKe pedopme U
MOJIMTHKE OTBapama Koja je mokpeHyra moj BohctBom Jlenr Cjaonuura (Deng Xiaoping) 1978.
roguHe Ha Tpehem mnenymy LIK Komynuctuuke naprtuje Kune. Toxom nepuoaa ox 40 roauna,
740 MunMoHa JbyIU je U30aBJHEHO W3 CHUPOMAITBA MU €KOHOMCKH PAacT OMJbEKH KOHCTaHTaH
ycnon. (Xinhuanet, 2018). ITonutuke pedopme W oOTBapama IMpeAcTaBibale Cy paJuKallaH
3a0KpeT y ojaHocy Ha mepuojx Mao llenonra m xonexktuBHe npuBpeze. Jlenr CjaomuHrona
pedbopma 1978. roauHe W MOJUTHKA OTBapama JOBENa je /10 BEIMKUX MPOMjeHa Yy CIOJBHO -
eKOHOMCKHUM M nonuthnukuM ogHocuMa HP Kune. Kuna je 3ay3ena cBoje Mjecto y YjeaumeHUM
Hanujama u Casjety 6e36jeanoctu jour 1971. ronune, anu Tek ca peopMoM Kojy mpoBoau [leHr
CjaonuHr JOXKHUBJbaBa YCIIOH U JOOHja HOBY YJIOTY Y CBJ€TCKOj €KOHOMCKO] U TOJIUTUYKO] CLICHU
(Mitrovi¢, 1994).

Pactyha ekoHomMcKka MOh yTHYe U Ha CIOJbHY MOJIUTHKY, T€ MONUTUKY Oe30jenqHoctu HP
Kune u ycBajame OTydyHHjUX cTaBoBa. HakoH ycBajama mMoiMTHKE pedopMe M OTBapama,
MelyyHapoaHa cuTyaluja ce IpOMHjeHnNa, alu ¢y ojpel)eHn U3a30BH OCTAIN MCTH, T€ KUHECKU
munepu Jleur Cjaornuur, Banr 3emun (Jiang Zemin), Xy Hunrao (Hu Jintao), mpunaroaunu cy
JTUTIJIOMATCKE MOJIUTHKE MelyyHapoaHoj cutyaruju, anmu u qomahum norpebama. [enr CjaomuHr

je TMpBU HMCTaKao BAXHOCT AYroTpajHor mupa Koju Kuna Tpeba ma MCKOPHCTH 32 €KOHOMCKHU
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pa3Boj. Mup U €eKOHOMCKH Pa3BOj OCTajy OKOCHHUIIA KHHECKE CIOJbHE MOJIUTHKE JI0 AaHac. JleHr
CjaornuHr je mao AehUHUIIN]Y OPHjEHTallUje KMHECKE MOJIMTHKE: ,,MHUp HE MOXE T0CTOjaTu 0e3
pa3Boja M pa3Boj ce HE MOXKE peann3oBaTH 0e3 mMupa. Mup je HajBaXHUJU YCIIOB JbYJICKE
ersucTeHimje u passoja“ (Xiaoping, 1974). Kuna ce u Taja ociamaia Ha MET MPUHIUIIA KOjE je
ycranosuo npemujep [loy Ennaj (Zhou Enlai) kao Boaehu nmpuniun Ha koje ce Kuna ocnama
NPUIMKOM TiperoBopa. OBaj IUCKYpC Yy CIIOJbHOj TOJHMTHIM ce Takohe 3aapxkao o naHac. Y
neueMOpy 1953. rogune TokoM mperoBopa ca aeneranyjoM VHaMje IpBH IMyT Cy UCTAKHYTH €T
NPUHIUIA MHPHE KOET3HCTEHIHMje: OO0OCTPAaHO YBaXKaBambe TEPUTOPHUJATHOT HHTETPUTETA H
cyBepeHuTera, (TokoM A3sujcko-adpuuke KoH(pEpeHIHje, IPEeUMEHOBAaHO Yy 000CTpaHO
YBKaBakhC CYBEPEHHUTETA M TEPUTOPHjaTHOI HMHTETPUTETA), HEArPECHBHOCT, HEMHjCIIAmE Y
VHYTpallibe TOCIOBE, PABHONPABHOCT M 3ajeJHHYKAa KOPUCT, T€ MHpPHA KOCT3UCTEHIH]a.
3ajennnuka u3jaBa npemujepa Kune u Uumuje je uznara 28. jyna raje ce HaBoje [let npuHmmma
MUPOJbYOHMBE €I3UCTEHIM]je Kao Bojaehy MPUHIMIK y OuiaTepaiHuM ofHOcuMa KuHe u HakoH
TOra ce TporjaimiaBajy HopMama Ha KOjuMa Cy 3aCHOBaHU MelyHapomHHM OJHOCH W CIIOJbHA

noautuka kojy Kuna Bogu (Ministry of Foreign Affairs of PR China, 2019).

Haxon norahaja Ha kuHeckom Tpry ,,TjeHanmen” (Kamuja HeGeckor Mupa) u mpobiema
ca kojuma ce KuHa, HaKOH TOT WHIIMJEHTa, cyoumsia ca MelyHapoaHoMm 3ajeaHurioMm, [leHr je
u371a0 Hapealy Koja riacu ,,MopamMo OuTH MUpHH, MupHHA U MupHU (Ministry of Foreign Affairs
of PR China, 2019). Hapenue roaune passuo je ,,Ctparerujy 24 xapakrepa“ — Opoj kapakrepa
KOJU ce KOPUCTH y Ha3MBY, U KOja ce MpeBOAH: ,,MUPHO MOCMaTpaTH, 00e301jeIuTH MO3UIIH]Y,
MHPHO C€ HOCUTH ca MpodieMuMa, CKpUBaTH KamauTeTe U J00UjaTH Ha BpEMEHY, HE UCTHUIATH
ce, HUKaa He mpey3sumaru BohctBo* (Ministry of Foreign Affairs of PR China, 2019). OBo cBe
yka3yje na je Kuna umana Hamjepy z1a ce CynpoTCTaBu XereMOHHUjH Y Mel)yHapoaHUM O/lHOCHMa
aJli He Ha arpecHBaH HAUYMH HEro OMNET ocliamkajyhu ce Ha MpUHLKIIE MUpHE Koersucrenuuje. Ha
OCHOBY TMOJUTKE ,,JelHa 3eMJba, JBa cucTeMa™ kojy je mpemioxuo Jlenr Cjaomunr 80-mx
roguHa, 1997. ronune matuunoj ap:xasu HP Kunu, Bpahen je Xonrkonr u 1999. ronune Makao.
Kuna je 1979. rogune oOjaBuia W CTpaTerujy ,,MUPHOT yjeaumema™“ mpema TajBany, a
Llentpasnna Biaja je KacHUje MPUJIAroJuiia MOJUTUKY Ha ,,MUPHO Yj€IHICHE U jeJTHa 3eMJba,

nBa cucreMa®. OBUM je cTpareruja ,,24 kapakrepa““ npuMjembeHa 1 y IpakcH.
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VY nocipeamoj IeeHnju, MUjemha ce ,,[I0JTUTHKA o1 24 KapaKTepa“8 y CIOJFHUM OJTHOCHMA KOja
je nedbunucana 3a Bpujeme enr Cjaonunra.
HpxaBHa kaHnenapuja 3a uapopmanuje HP Kune je y neniem6py 2005. ronune objaBuna bujeny
KIbUTYy 10J] Ha3uBoM KuHeckn MHUpOJbyOMBH pa3BOjHU MyT. JIOKYMEHT ce cacToju OJ] HeT
morjiaBjba: MuUpoOJbYOMBH pa3Bo] Kao Hew30jekaH NyT 3a KHUHECKY MOJIEpHU3AIH]Y,
[IpomoBuHCame CBjETCKOI MHUpa M pa3Boja ca KHHECKMM pacTtoM, Pa3Boj y3 ocnamame Ha
Bilactute cHare, Pedpopma m wunoBammja, Ilorpara 3a 3ajeqHHUKMM pa3BOjeM ca IPYTUM
3eMJbaMa, M3rpajmba XapMOHHUYHOT CBHjeTa ca OAPXKUBUM MHPOM U 33jeIHUYKUM
npocrneputerom (The State Council of the People’s Republic of China, 2011). V cknany ca
bujenom kmurom ,,Kuna tpeba 1a ce pasBuja Kpo3 U3rpamby CBjETCKOT MHUpa M Ja TOTPUHECE
CBjeTcKOM MHUpY Kpo3 Biactutu pa3Boj.” (Chinese Government Official Web Portal, 2011).
Cibenehu HaBeneH uuib je aa: ,,Kuna Mopa moctuhu pas3Boj y3 BIIACTUTE CHare crpoBohemem
pedopMu U MHOBaAIIM]ja, Y KCTO BpHjeMe MOTPEOHO je 1a ce OTBOPHU MpeMa JIPYruM 3eMbaMa U O]
wBUX yau. CBe 0BO BOJU Ka MyTY KOjH je ,,HAyYHH, HE3aBUCTAaH, OTBOPCH, MUPAH KOOTIEPATUBAH U
3ajeqanuku pa3oj” (The State Council of the People’s Republic of China, 2011). OcHoBuu
MPUHIIMIT CTIOJbHE TOJHUTHKE, Ooryiea ce W y cibenaehoj usjaBu: ,,MHp, OTBapame, capaima,
XapMOHHja, 000CTpaHa KOPHCT Cy Hallla TOJUTHKA, HJieja, MPUHIHUI U IiJb . OCHOBHA MOpYyKa je
MpeACTaB/beHa Y M3jaBH Ja ,,[IyT MHUPOJbYOMBOT pa3Boja MpelcTaBjba yckiahuBame nomaher
pa3Boja ca OTBapameM Ka CBHjETy, TMOBe3MBame pa3Boja KuHe ca ocTraTkoM cBHjeTa U
KOMOMHOBaWkbEeM OCHOBHHX MHTEpeca KHHECKOT Hapoja ca 3ajelHUYKUM HHTepecuMa JbyIu
mmmpom ceujera (The State Council of the People’s Republic of China, 2011).

[TocTuzame xapMOHHje M pa3Boja YHYTap 3€MJbE BOJIM Ka BamkCKOM pPa3BoOjy, jep camo
cTaOuiHa 1 pa3BujeHa KrHa Mo)ke paBHONPABHO Jla yYECTBYj€ Y CBJ€TCKMM TOKOBHMa. Ha oBom

npuniuny Kuna nokpehe u Ilojac u nmyr MHMLMjaTUBY 3aj€JHUYKOT pa3Boja9, T€ PErMOHAIHU

8“Mupno mocmarpatn, 0Ge30HMjeUTH MO3MIMY, MHPHO Ce HOCHTH Ca MpOOJEMHMA, CKPHBATH KATlALUTETe H
J00ujaTH Ha BpeMeHy, He MCTHIATH Ce, HUKaJa He mpeysuMaru BohctBo® (Ministarstvo spoljnih poslova NR Kine,
2019).

He nocroju 3BanmuHa min ommrenpuxsahena nepunniuja 3a uanmujatuBy [ojac u myr. Y cKiagy ca KHHECKHM
aKIIMOHUM TUIAHOM, MHMIIMjaTHBA C€ OJJHOCH Ha ‘‘a3MjCKe, eBPOIICKE U appuuKe KOHTHHEHTE U MpUApYXeHa Mopa”.
KuHeckn aknoHy IulaH ¥ 3BaHWYHA KOMYHHUKAIMja Koja je Be3aHa 3a [lojac u nym jacHO /aje Ha 3Hambe Jia je b
oBe MHHMIMWjaTuBe na KuHa &a CBOj JONPHHOC MelyHapoJHOM €KOHOMCKOM pa3Bojy, jadajyhm ,,ioBe3aHocT” —
KJby4YHa pujed KuHecke jaBHe auruiomatuje. Crapu [IyT cBuite je mpeacTaBbao MpexXy TPrOBUHCKHX ITyTEBa, KOy je
3BaHMYHO ycrnocraBwia XaH auHactvja. Ilyr je mmao ox Cuana (XwaH) Ha HMCTOKY M 3aBpIIaBao ce y
MenuTtepanckoM MOpy Ha 3amany, nose3yjyhu Kuny ca Pumckum napcrom. Iyt cBuie Huje 6mo camo jeaHa pyra
HEero HM3 IJIaBHUX TPrOBUHCKUX pyTa KOje Cy ImomMaraie M3rpajiiby TPrOBUHCKHX M KyNTypHHX Be3a nsmely Kune,
Wnnnje, [lep3uje, Apabuje, I'puke, Puma u 3emassa Meanurtepana.

Kuna je kpeupana akIyoHHU IulaH 3a KoHIlenT HoBor myrta cBuiie y oOimky wHHNMjatuee ,,llojac u myt*. OBaj
THTaHTCKH, TI0 OOMMY IPETCHIMO3HH, TUTaH 00yXBarta moapydje koje mokpusa 55% csjerckor bHII-a, 70% cBjeTcke
morrynanuje, u 75% yKynmHUX IMo3HaTHX eHepreTckux pesepu. HP Kwna je mamac mpuBpemHHM pacToM mHocTaia
apyra Hajseha mpuBpena Ha CBHjeTy MjepeHO HMBOOM Opyrto momaher mpousBoia W HajBeha 3emMiba M3BO3HHK.
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MexaHu3aM capaamwe ,,17+1” ca 3emspama llentpanmne m Mcrtoune EBpome kao u ocrane
MexaHu3Me y kojuma KuHa ydecTByje uiau je Owmiia OCHUBad. 19 Cam TEPMHUH W KOHIEMT
MHUPOJbYOHUBOT pa3Boja ce HajIIpe KOPUCTHO JIa pa3yBjepH OCTaie HApOJE Ja KUHECKU YCIIOH U
pact, BOjHM U €KOHOMCKH, Hehe mpencTaBbaTi MPHjETY 32 MUP M CTaOMIIHOCT U J1a OCTaJH
HApOJM MOTY MMAaTH caMO KOpHCTH oja pactryhe mohm m yrumaja Kune. [locihenmux nmecer
roJIMHA jaBJba ce€ CBe Beha morpeba Ja ce OAroBOpH Ha muTama Aa Ju KuHa HacToju ga Oyne
XEereMOH, WIIM je cuia Koja he ce mapxkaru Status quo, na iau he ce mpuapkaBaT npaBmiia win he

YBOJUTH HOBA IIpaBUIIA.

Hanac je Kuna apyra eKoHOMH]ja CBHjEeTa, BCH YTHIA] je MHOro Behw HEro panwuje,
norjen Ha Hamjepe Kune y mMeljyHapoaHUM OJHOCHMA IMOCTaje MHOTO 3HA4ajHUjU HEro paHuje.
On 2001. roguHe pacT KMHECKE €KOHOMHjEe CE€ Y4eTBOPOCTPYYHMO M JIOK C€ OCTaTaK CBHjeTa
6opuo ca ekoHomckoMm kpuzoMm 2008, KuHa je kpo3 my mpolia YIymIaBamkeM CpeliCTaBa,
pa3BHjameM JqoMahe MOTPOIIkEe Ka0 MOTOpa pa3Boja v ycIijesa J1a BEJIUKUM JIH]eJIOM aMOPTH3Yje
MOCJhEIUIIe OBE KpH3e. Y HAjHOBH]O] CBJETCKOj KpH3HM MaHAEMHje KOpoHa BHupyca, KuHa ce
HAKOH MPBOOUTHHX IMpoOJieMa, MOCTaBHIIa Ka0 CBJETCKH JIUJEP KOJH OCUM 3HAHEM U MPUM]EpPOM
[0CTaBJ/ba C€ U Kao TJaBHM HM3BOp XyMmaHuTapHe nomohu mo cBujety. Ilopen Tora, xuHecka
,JUTUIOMaTHja BaKIMHA® KakKoO je€ 30BYy 3amajJHu MEAHWju, CBE BHUINE yKa3yje Ha HeMoh u
HEJIOCTaTKe ca KOojuMa ce cyouaBajy EBporicka yHHWja U ocTaje pa3BHjeHE 3eMJbe KOje HHUCY

MpYyKUJIC moMoh Y AO0CTaBH BaKlIlMHA 3€MJbaMa y pa3Bojy.

3anaHu aHATIUTHYapU NOCTaBJbaj)y MHUTalkE KOja je MOJMTHYKA CTpaTervja m3a cBera.
Bonehu Teopernuapu m MCTpakuBauu y 3amaJHUM 3eMJbaMa KOHIENT MHUPOJbYOMBOI pa3Boja
II0CMaTpajy Kao NpUKpUBambe KMHECKUX Hamjepa. Y ckilaay ¢ TuM Mupiuajmep ofjarimana aa je
OBO IpepylllaBamke pacTa Kpo3 Kopuilheme Teopuje MUpPOJbYOMBOT pa3Boja U KOH(YIMJaHCKOT

muckypca (Mearsheimer, 2014). [ejpun Illambay, ayrop koju mwmimie o pacty Kune, amu

VYcBajameM HajcaBpEeMEHHjHX TEXHOJIOTHja M IIPETAcKOM Ha PacT KOjH Ce 3aCHHMBA HA MHOBaIMjama, Te ylaramuMa y
nomahu noTeHnyjai, ykibydyjyhu u jbyacku kanurai, Kuna je ynua y cnposolhemse 14. Iletoroaninmer miana Koju
he Tpajatm nmo 2025. rogune ca QokycoM Ha TpaHc(hOpPMAIHMjy pa3BOjHOI MOJENa, LHJbEBE EKOHOMCKOT pacTa,
OJIPXKMBOCT M 3alITUTY XXMBOTHE CPEAMHE, T€ €KOHOMHjYy KOja je MHOBaTMBHa M ocio0OoljeHa MpUTHCKa CTpaHUX
npxasa. C apyre crpaHe, KHHECKH pacT c€ CyoyaBa ca MHOTHM HM3a30BMMa Kao IITO Cy HEJAOCTAaTaK KOHKYpPEHIHje
Ha JoMahieM TpKHIITY KamuTajia, pactyha eKOHOMCKa HEjeJHAKOCT, CTApEeHe CTAHOBHHIITBA U MUTAME OINCTaHKA
JpYIITBEHE W MOJUTHYKE KOXe3Hje, BENUKN 0poj GurykTynpajyhe pagHe cHare HapOYUTO HaKOH mM3bujame CBjeTcke
€KOHOMCKe KpH3e Te Kpu3e m3a3BaHe maHjaemMujoMm Bupyca KoBupm 19, xoja cy cBakako ocTaBuje, ajld HE TOJHMKO
jake, TIOCJbEIMIIE W 10 KMHECKY eKoHoMHjy. KuHa ce okpehe HOBHM TpXWIITHMa M TMoKpehe HOBe MHHUIMjaTHBE
Kako OM yCIIjelIHO OJroBOpHMIIa Ha BIactuTe u3azose (Stevic, Grujic, 2015, p.55).

*Mexanusmu y kojuma Kuna ydectByje cy Illanrajcka opranmzanmja 3a capaamy, LHIOC, ACEAH, AITEK,
BPUKC...

42



oOyxBaTajyhu 1mecT pas3IWyuTHX JUMEH3Wja IJIOOATHOr JjenoBama  (MEepUEeNTyaTHo,
JTUTIJIOMATCKO, TJI00aJHO YIpaBJbakbe, €KOHOMCKO, KYIATYpHO W 0€30jeJHOCHO), cMmaTpa J1a
BehuHa ayropa W JMTeparype Koju ce 0aBe KHMHECKHMM pacToM O00jallimkaBajy OBaj YCIIOH Ha
,BEPTUKATAH HAaYMH M acCHUMETpHYaH CyCpeT WIM HEMUHOBaH cykoO ca CjeaumeHum
Awmepuukum JpskaBama (Shaumbaugh, 2013). Hcro tako ocriopaBa u ga he Kuna 6utu Bennka
cuia u objammaBa Heoapeheny nmo3unujy Kune y riiobanHoM ynpaBibamy Koje je pokycupano
Ha BJIACTHTH €KOHOMCKH pa3Boj. On nmocMatpa Kuny kpo3 orpanuueHy Moh ¥ OrpaHHUYEH YTHIIA]
Ha cBujeT M nutupa Haja koju kaxe: ,Hajseha omacHocT je mpeuujenutu Kuny u on tora na
Kuna cama cebe mperjenn‘ (Shaumbaugh, 2013, p.311). Kucunyep, ¢ apyre crpaHe, KOPUCTH
nomatHo 3Hame win background knowledge, xoje moapikaBajy M KHHECKH TEOpETHUApH
MelhyHapoHHX OJHOCa U OKpehe ce MPOIUIOCTH U KHHECKOM IIapCTBY, T¢ o0jallmaBa Calallmby
Kuny kpo3 mnpusMy CHHOLEHTPHUYHOT CHCTEMa KOjU je Biagao LIeHTpamHuUM LapcTBOM.
O0jammaBa 1a KuHa HUKaa HUje MMana WHTEpPEC J1a JJOMHUHHUPA IPYTUM 3eMJbaMa Koje HHUCY Y
weHoj onm3unu. [lo meMy, y KuHeckoj Bep3uju nocedOHocti KuHa HuUje u3BoaMIa HEje HEro je
,omoryhmna napyrum na mohy u tpaxe ux“ (Kissinger, 2012). Kucunyep cmarpa npa je
CTPATELIKO Pa3MHIBAKE O CIIOJFHUM NOCIOBUMa Yy KWHU YCIIOB/BEHO KEJHOM J1a KOHTPOJIUIILY
cnenu(UYHA MUTakba KOja Cy UM BaKHA, J1a KOPHUCTE MPEAHOCTH KOje Cy UM Ha pacrojiaramy
Kako OW eTMMHUHHCAIT HEMMO3HAHUIIE U KOPUCTE MHTYHTHUBHE Mpoliece cauyHO ca Berhu (Weiqi-

FE|1H2 ) urpom, urpom kuneckor maxa (Kissinger, 2012)11.

IToraknyTn cBjeTckoM aebatoMm o cBe ,,uBpmhem™ crapy HP Kune y mebhynaponnum
onnocuma, morotoBo oj 18. xonrpeca KII Kune 2012. romune ca J0jlackoM Ha BIIacT
npencjenauka Cu DuHrnuHra, KMHECKM TEOpEeTHYapu c€ YKJbY4yjy y CB€ HHTEH3UBHHU]Y
pacmpaBy [IMPOM CBHjeTa O MpoMjeHama y meljynapomaHoj crpateruju HP Kune on (3577 M)
Tao guang yang hui — gpxaru ce mo crpanu 10 ( &5 44 /Y), Fan fa you wei, uim Texutn xao
nocturuyhy.

Jenan on HajBaXXKHMjUX 3BaHMYHUX Jorahaja Koju ykasyje Ha paJuKaiHH]y NMPOMjEHY Y
cnosbHOj nonutui Kune je 19. konrpec LK KII, 18. okrobpa 2017. roaune kaga je
npexacjenauk Cu BuHnuHT npencTaBuo cBojy Bu3ujy kuHecke Oynyhnoctu (Xinhua, 19th CPC

National Congress, 2017). Cu ce KopucTHO KOH(YIIH]JaHCKUM TUCKYPCOM U MCTAaKao MIPUOPUTETE

"Kuneckn max wi Benhn je HajcTapHja CTpaTelIka MICAaOHa Urpa. Y UTPH JBa UTpada ce TaKMHUYE Y OMKOJbABABY
TepuTopHje urpajyhu Hau3MjeHNIHO Ha APBEHO] TaOIM ca XOPH30HTATHIM U BEPTHKAIHNM JIMHIjaMa TioMohy
¢durypa koje ce 30Be kameHoBH. KaMeHe miouniie ce Han3MjeHUIHO TIOCTaBJbajy Ha MPecjeKe JINHU]a, a CBAKU Urpad
rMa 1o 18 mrounia o1 KOjux cy jeaHe pHe, a jeane oujene 060je. Benuku npoj moTeHIHjaTHUX MOTe3a 32 HTPAbe
YMHHU OBY MIPY U3Y3€THO KOMILIMKOBAHOM, HaKo Cy joj IpaBmia npuiandHo jeqnocrasHa (Weiqi najstarija kineska
strateska igra, 2020).
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,,OOHOBE' KMHECKe MOhu U ocTBapeme ,,knHeckor cHa® (Xinhua, 19th CPC National Congress,
2017). Uaxko je ¢hoxyc 6HO Ha ocTBapemy JoMalinx pe3yiraTa, IMJbEBA U M3a30Ba, IETOB TOBOP
Jaje KJbYYHH YBHJI Y TO KaKO KMHECKH JIMJIEPHU HACTOj€ YHANPHUjEAUTH CBOJy YJIOTY Yy CBHUjETY.
Bbynyhaoct Kune je npencraBibeHa kao qsodasnu miaH KrHa kao ,,IOTIyHO pa3BUjeHa HaIuja‘
10 2049. rogune, Ha 100-rogummuily ocHuBamba Hapoane Penyonuke Kune. [luspeBu xoju ce
onnoce Ha niepuoa 2020-2035. cy yriiaBHOM OCTBAapHBambe COIMjATMCTHYKE MOJEPHHU3ALNjEC U
Kuna xao ,,robamau nmuaep y uwHoBamujama“. Y npyroj ¢asu, Cu je ucrakao na he Kuna
nocraTu ,,[JIO0ATHU JHIAEP y CMHUCIY CBEOOyXBaTHE HAIMOHAJHE MohM W MehyHapomHor
yrunaja“ (Xinhua, 19th CPC National Congress, 2017).

[TapanenHo ca OBUM TpoIlecMMa pa3BHjajy ce TUCKYpCH MeKe MOhM KOju HacToje aa
npukaxxy Kuny y ckiagy ca Tpu umuna koja cMo aepunucani. OBU TUCKYpPCH €€ OClambajy Ha
KHHECKE TPaJAULIMOHAIIHE BPH]eIHOCTH, KOH(YIIMjaHU3aM, ajli U MapKCHU3aM U JICEHhHHHU3aM.
Cama uzeosnoruja y CMUCIy MapKcu3Ma | JISlMHU3MA ce UCTUYE Y crioJbHO) onutuil HP Kune
jep maje ompaBlame 3a ocTBapeme nuiba Kune kao Benmuke cuie. Ha to ce y Kunau riema xao
HCTOPH]CKY HEOITXOIHOCT, MOPATHO OIpaBaaHy, kojy KuHa 3aciyxyje HakOH TIOHMKEHma Koje je
noxusjena y 19. Bujeky u OnujymckuM patoBuma, nepuoay koju Kuna naszusa ,,100 ronuna
noHmkema”. [Ipema ToMe oBaj HapaTHB je U MOPATTHU Ko IITO j€ M HCTOPU]jCKH.

Y oBom aujenry hemo mpeacTaBUTH IUjalIeKTHKY ,,cpeauHe’ win [lonrjour zhongyong, koje y3
,,J10JIaTHO 3Hame™ wian ,background knowledge” npencrasiba nmo ayropy hun Jahuury (Qin

Yaqing) kpy4 3a pasymujeBarme crpareruje KiHe kao aktepa y Mel)yHapoJHUM OTHOCHMA.

9.1. lonejyne oujanexmuka u ,, npowupeno suarve - Konmunyumem xpos npomjene

IloHrjoHT y mpeBeneHOM 3Hayewy MpelcTaBba ,,CPelbU Kypc™, KHHECKH HAYUH
pasMHIIbakba U pa3yMHj€Balbe CBHjeTa M YHHBEpP3yMa M KHHECKa OMXEBHOpAlIHA HOpMa Koja
MOYMBa Ha KHHECKO] uio3zopuju juhunra u naousma. hun oOjammaBa Ja ce IUCKYpPC O
KMHECKO] CTpPaTeruju CHoJbHUX 0JIHOCca (POKYCHpa Ha IMXOTOMH]Y KOja ce 3aCHUBA Ha XerejoBoj
JTMXOTOMMJU U CYIIPOTCTaBJbaby JABHj€ CTpaHE KOje Cy HEMUHOBHO CyKOOJbeHe. Y CKJIary ¢ THM,
oH o0jammaBa ja [JoHTjOHT qujajeKkTHKa Kao cacTaBHa KOMIIOHEHTA ,,IPOIIMPEHOT 3Hama" KOje
j€ cacTaBHU MO KHHECKOT KYJITYpPHOT HacJbeha, mpeicTaBiba HAjOOJbM HAYMH TyMaderma
KMHECKE CIOJbHE MOJIMTHKE. Y CKIaxy ¢ THM, ,,CPEIbH Kypc™ je YBUjeK HAaUMH Y CKIIaay C KOJUM
ce Kuna nonama, u30jeraBajyhn excrpeme Ha Omio k0joj crpanu (Qin, 2014, p.287). hun
UCTHYE J1a je KOHTHHYHUTET KPO3 YHOIIICHE MMPOMjeHa KapaKTEPUCTHYHA OJJTHKA KHHECKE CITOJhHE

cTparervje. 3a peaqu3aiujy OBe CTpaTeruje BUIUMO NIET OCHOBHHUX MPHUHIIMIIA KOj€ j& YCTaHOBHUO
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[Joy Ennaju kojux ce Kuna m majpe mpuaprkaBa, y3 mpriiarohaBame rio0aaTHUM MpoMjeHama.
Tako Kuna npey3uma yuenihe u ocHUBambe MEXaHH3aMa capambe Kpo3 Koje MpUMjekhyje U jaBHY
IUIUIOMATH]y Kao jeaHo oj KbydHux opyha. hun HaBogm na aujanektuka [loHTjoHT
NPEJCTaB/ba KJbYYHY KOMIIOHEHTY MPOILIMPEHOr 3Hama 0 KuHU Koje ce 3acHHBa Ha KHUHECKO]
ucropuju, pmiozoduju W KyJITYpHO] TPaAMIMjU M KOJU TPEACTaB/ba CBOJEBPCHE HOPME Y
MOHAIIAlkYy U CAMUM THUM IPEJICTaB/ha U TEOPETCKH OKBUP 3a paclpaBy O KHHECKO] CIIOJHHO)]
nonutuny. [lo3uBa ce u Ha Emanyena Amiepa m HaBOAM Ja HOBU MpHCTYyNH MehyHapoaHum
oqHOcMMa MMajy (POKyC Ha TpOIIMPEHOM WM OEKrpayH]| 3Hamy Koje uMa Behu 3Hayaj y
JPYIITBEHO] aKIMjU HEro penpe3entaruBHo 3Hame (Qin, 2014, prema Adler, 2005). Cam Tepmut
,IpormpeHo 3Hame™ je yBeo Cepin (Searle) koju kaxe na ,,CBe Hallle HamMjepe, yBjeperma, Haje
jenuHo (YHKIIMOHUIITY Y OJTHOCY Ha 3HamE KOje je 3aCHOBAaHO Ha OCKrpayHAy U Koju oMoryhasa
na ce HocuMo ca ceujerom™ (Qin, 2014, p.107 prema Searle, 1999), u hun ra name aedunuire
Kao 3Hame Koje 00JMKyje pa3Mulllbamke U pykoBoau apymrtsene akuuje (Qin, 2014, p.289). V
Teopuju MehyHapoIHUX OJHOCa TpOydYaBa ce JIOTHKA JpXaBa Kao MelyHapoIHUX akTepa, U
Tpara ce 3a ojapeheHMM Kay3aJlHHM BapujabliaMa Ha TMpHUMjep HAIMOHATHH HHTEPEC KOjU
peanmzam aeduHHIIe Kao Moh, mehyHapomHe wHcTUTYyHHje y AeUHHIMH HEOTHMOEPATTHOT
MHCTHTYIMOHAIM3MA U UACHTUTET U MeljyHapoaHe Hopme 3a KoHcTpykTHBH3am (Waltz, 1979).
[To huny noHamame aktepa y Mel)yHapoaHUM ofHOCHMA ce Tpeba TyMauuTH KpO3 MCTOpH]Y,
HCKYCTBO, IIpaKcy U oOuyaje.

VY cknany ¢ T™MM je U LIOHIjOHT fAMjaleKTHKa OCHOBa 3a KHUHECKO [jeJIOBamke Y
Mel)yHapoaHUM 0JTHOCHMa Kao IITO je XerenoBa JujaleKTHKA OCHOBA 32 JIj€J0BakE 3eMasba Urje
ce MyXOBHO HacJbelje 3acHMBa Ha 3amanauuM BpujenHoctuma (Waltz, 1979). OBom Teopujom u
JTUCKYPCOM Y CIOJbHO] MOMUTHIM KrHa HAaCTOju 1a MPOojeKTyje UMHII HE CaMO TPaJIUIIMOHATHE U
JpeBHE LIMBWINM3alM]je Koja OamTHU 3Hawe Ha 5000 roauHa 1yroM UCKYCTBY M UCTOPHjHU, HETO
U Kao Herpujerehu aktep y Mel)yHapoJHUM OJHOCHMA KOjU OHMpa Cpe/ibu MyT U He NPEeCTaBba
npUjeTHy 3a Apyre aApxaBe. Kunecku TeopeTuyapi, BJIacT U akajJeMHuja HHCUCTHPAjy Ha OJMAaKy
OJ1 IMCKypca Kao IITo je ,,uBpinhu craB KuHe y Co/pHEM MMOCIIOBHMA™, jep ce TepMuH assertive
Ha eHryieckoMm je3uky (uBpmihu ctaB) ox 2008. roawmHe mecer myTta moBehao y HOBHHCKUM
YJIaHIIMMa U aKaJeMCcKUM pagoBuma u 700 myTa y GioroBuma Ha eHriieckoMm jesuky (Qin, 2014,
p.296). [ejun lllambay moBesyje oBaj amckypc ca mepuogom 2009-2010. xanma je Kuna
W3HHjea CBoje uBpIIhe CTaBOBE Y BE3MW CHOpoBa y Jy)KHOM KMHECKOM Mopy, Te mpema CAJl u
Esporickoj yauju (Shambaugh, 2011, p.7). Moxemo oatv ¥ KUHECKY jaBHY TUILIOMATH]y KOja

ce oJHOCH ,,uBpirhe mpema mel)yHapoaHUM KOoMITaHHjama U raje ce cMaTtpa aa Kuna kopuctu
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CBOjy IIOMHHaHTHY €KOHOMCKY TMO3MIIMjy Jla TPUMHjEHH CBOje CTaHIapjAe, MOJUTHKE U
BpH]JEIHOCTH y CBH] eTy.12

Kunecka Bmaga, a W jJaBHOCT Cy IIOCTald MHOTO YTHIQJHHJU aKTEpU 32 MHOTE
MelyHapoHe KOMIMaHuje, MTO W3a3uBa MOJ03PEHE U HECUTYPHOCT Y MehyHapo1HO] 3ajeTHuIN
KOja je HaBWKJIA Ja Ce OcJlakba UCKJbYYMBO Ha 3arajJiHe BPUjETHOCTH Koje Tpeba Ja BpHjene Kao
yHuBep3ayiHe. UBpiihu ctaB He MOpa Ja HEMHHOBHO 3HAa4M M HEraTMBaH CTaB Koju he moectn
70 TEH3Wja M CykoOa. 3a cajga BUAMMO W KOHTHHYHUTET W TMPOMjEHE Yy KHUHECKO] CIIOJHHO]
MOJUTHIIM M YCKJIaNy ca KHHECKOM JHjaJeKTHKOM TJjeé c€ KOHTHHYUTET M MpPOMjCHE
Hajonywyjy. Cpelmpu NyT HE NpPEJCTaBlba MPU TOME MAaTEMAaTUYKy CPEIHHY, HEro OamaHc
u3melyy ekcrpema (Qin, 2014, p.303).

HajBaxxHuju 1iusb KMHECKE CIOJbHE MOJIMTUKE je nomahu pa3Boj win kako Kunesu 30By -
,,HaIlOHaJIHa OOHOBA®, M y CKJIaay ca u3jaBoM npejcjennuka Cu DBunnuHra Ha KoHGEpeHIuju o
no0pocycjenckoj auruiomatuju: ,,CTpaTeliki IWJb Halle JA00pocycjefcKe TUIIoOMaTHje je na
[IPaTUMO U UCITyHhaBaMo JiBa nJba U 00HOBY KuHecke Haruje. “(Xinhua News, 2013). V ckiany
C TUM, BUJIMMO JIa Cy CBU CTPATEUIKH IMJHEBH KMHECKE CIIOJbHE MOJIMTHKE, OMIITA U MOCEOHU
BE3aHU 32 CKOHOMCKY OOHOBY.

Crparewmike nonutnke KuHe ycMjepeHe cy Ha cTBapame MOBOJbHE CpeauHe 3a gomahu
Pa3Boj U CTPATEUIKMX MEXaHU3aMma 3a MOCTU3ame TOT pa3Boja. JemaHn o/l MexaHnu3aMa je U jaBHa
JTUTUIOMaTHja KOja KOPUCTH KYATYpy Kao MeKy Moh. Mako kynTypa HHje OMHUTIOTEHTaH (hakTop,
OHa 00JMKYje YHYTpalllkha U CloJbHA MOHamama jenHe Hanuje. EBpona u CAJl Hyzne cBujety
JIEMOKpaTHjy Kao YJITHMAaTUBHY BPHjEIHOCT, JIOK je ,,JOKTPHHA CPEIHHE" KUHECKH TONMPUHOC
MehyHapoaHo] 3ajenHund. CBjeTCKM TOpeAaK JdaHac JOII YBHUJEK HMa KapaKTEpUCTUKE
€KOHOMCKHX, MOJIUTUYKUX U KYATYpHUX eKcTpeMa. JIOKTpuHA CpeauHEe NMpHUXBaTa pa3jivKe U
XapMOHHU3Yyje eKcTpeme. Y TOM CMHCIY, Meka Moh KHHECKe CIOJbHE MOJMTHUKE Ce 3aCHHBA Ha
JIOKTPUHU CpEIHMHE, CPeImheM NyTy M Mo ToMe ce KuHa MO3WIMOHHWpa y CBHjETY Kao

nedaH3MBHM YYECHHK y CHCTEMY, HEKO KO He MHujema Status quo Y J{ wmu ce omupe

XEreMOHUjH, Hero Je(aH3MBHO YIpaB/ba YHYTPALIbHUM U BakbCKUM H3a30BUMa MpPHU YeMy

n30jerasa cykobe ja Ov MUPHO yIpaBJball BIACTUTUM Pa3BOjeM U MOJIEPHU3ALIN]OM.

12Cnyqaj npowusBohaua kamepe Jlenka koju je 00jaBHO CHUMAK CTyIeHTa ca TjeHaHMeH MPOTecTa y CKIIOMY OJlaBamba
royvacty cyiaBHUM (oTtorpaduma. Kunecka nmpymreHa Mpexa Benbo je pearosana u ymo3opuia jaa Jlenka Bpujeha
Kuny. Jlanaiy Mepuot xoTena je y cBoM ynmuTHUKY oB0juo Kuny, Xonr Konr u Makao kao oBojeHe peruje, u
KHHECKA BJIaJIa je OJOKMpaia cajT Ha celaM JJaHa.
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Ha xonkpeTHUM npuMjepruMa U3 KMHECKE CIIOJbHE MOJUTHKE BUIUMO MOJUTHKY CPEAHET
IyTa Ha JijeJy U KOHTHUHYUTET KpO3 MPOMjeHEe KOjU Cy MPEACTABJbEHH y TEOPUJCKOM OKBUPY

pana u HauMH Ha koju ce Kuna npuiiarohasa riao0aiiHoj CUTYaIuju.

9.1.2. Ilexunwuxu KOHCEH3YC KAO YCBOjeHU KUHECKU OUCKYPC

Kuneckn ekOHOMCKH pa3Boj je He3ao0uma3aH eJIeMeHT y TucKypcy Meke mohu. O 1978.
u mouetka pedopmu koje mnpoBoau Jlenr CjaonmuHr, CBHjET CBjeJOYH EKOHOMCKO]
TpaHcopMaIju Koja 10 cana Huje 3abusbexkeHa. Heke ox 3amasba Tpeher cBujera, BUAE OBaj
MOJIeTT Ka0 MPUMjEeHJBUB U J100ap MpuMjep pa3Boja 3a CHpOMaIIHE 3eMJbe. AKO KHHECKH Pa3Boj
nmocrane euKacaH MOJIEN 3a 3eMJbe Y pa3Bojy, KuHa mobuja Mohan u BaxaH MEeXaHU3aM MEKe
mohu. YV npyrom ciydajy ako He yCIHje Ja pHUjeln TyropodyHe M3a3oBe, yrpo3uhe CBOjy MEKy
Moh.

Joun jenan KOHIENT y AMCKYpCY MeKe MohH, Koju ucnutyjemo je KuHa kao mpenBogHuK
3eMaspa y pasBojy. Cam tepmuH [lexkuHmkm KoHCeH3yc He jponasu w3 KuHe HEro on ayropa
Llomya Pamo koju je mmo yrieny Ha BammmHITOHCKH KOHCEH3YC CKOBAO TEPMHUH KOjH MPEICTaBIbA
antunoq ToM koHuenty (Ramo, 2004). On nporjemyje na he [IekHHIIKH KOHCEH3YC 3aMHjECHUTH
XEereMOHCKH Mojien pa3Boja CjenumeHux Amepudkux J[pxxaBa. Kao HajBakHUje eleMeHTe OBOT
MOjieJia, HaBOAW JaKy JpxkaBy, CIOCOOHY Ja OOJIMKyje HAaIlMOHAJIHM KOHCEH3yC Ha
MOJIEPHU3AIMJU TaKO MITO OCUTYpaBa TMOTIYHY MOJUTUYKY ¥ MaKpPOEKOHOMCKY CTAaOMIIHOCT U
HacToju octuhu maneko-gocexxHe gomahe pedhopme (Ramo, 2004, p.3-5).

Exonomucr, [lon Bummamcon je 1989. roaune mao mnpenopyke 3a €KOHOMCKH U
MOJUTHYKK Pa3BOj MO/ Ha3MBOM BammHrTOHCKM KOHceH3yc. OJ Taja ce oBaj MOJEN CMaTpao
Kao Haje(pMKaCHMjU EKOHOMCKHM MOJIeJl Pa3Boja 3a HEpa3BHjEHE 3€MJbe U 3€MJbE Y pa3Bojy.
Wneanu xanurtaiau3ma ciIo0OJHOT TpPXKHUINTA, KOJU IOAPAa3yMHjE€Bajy OTBOPEHE MOJUTHUKE
TPrOBHHE, IPUBATH3AIM]Y U JIEPETYJIaIHN]y, MPEICTaBhalli Cy PELENT 3a pa3Boj 3eMasba ,,rpeher
ceujera” (Turin, 2010). OBakaB cucTeM je T0BEO 10 OPOJHUX KpH3a, CTarHAIHje U PEIecHje, Te
1o ¢unancujckor komnanca 1990-ux. [lomrya Kynep Pamo, nedunnie [TekuHIITKH KOHCEH3YC Ka0
nanjaam BammHrronckoM, u 6a3upa ra Ha KHHECKOM MOJIeNly pa3Boja Koju je Kuna 3amouena ox
1978. romune ca [lenr CjaonunroM. KunHa BHaM OBaj Mojen Kao JOJATHH ajaT y CIOJHHO]
TIOJIUTHIM KOjU Tpaau W UMHUU Koju KuHa HacToju 1a mpojekTyje 3emsbama y pa3Bojy. OBaj
KOHLENT MpejacTaBba U KuHy Kao anTepHaTUBHU MOJEN pa3Boja y 3emMjbama y pa3Bojy, KOjH

Moxke J1a Oyne nmpuBinavyad 3a bocHy u Xepuerosuny.
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OHO mITO je MPUBIAYHO 3eMJbaMa y pa3BoOjy M MOTOTOBO 3eMJbaMa Ha bankaHy je mTo
OBaj MOJIe] TMpH3HAje Ja CBaka 3eMJba Tpeba Ja CIUjeu CBOj JEIUHCTBEHH MOJIEN Pa3Boja,
HAcCynpoT YyHU(OPMHCAHOM MPUCTYNYy BalIMHITOHCKOr KOHCEH3yca, KOjU IMPOIHUCYyje AECET
Mjepa jennakux 3a cse (Ramo, 2004, p. 5).

[To Pamu, Kuna je [lekuHimiku KoHCeH3YC AeduHICATa Ka0 CBOj MOJIET KOjU IPEICTaBIba
CI0j] KMHECKOT pa3MUIllbala Ca HAYYCHUM JIEKI[jaMa U3 ,.lIporane KyiaType riobanu3anuje
(Ramo, 2004, p. 5). [lekuHIIKK KOHCEH3YC Ka0 U BalllMHITOHCKH KOHCEH3YC CaIpKu Ueje Koje
Ce HE OJIHOCE CaMO Ha €KOHOMHWjy, Hero OOJbM KBAJTUTET JKUBOTA, MOJUTHKY M OaynaHc mMohu
(Ramo, 2004, p. 5).

Pamo je peduHMCao Tpu Tauke KHHECKOT pa3Boja Koje Jpyre 3eMJbe MOry ja
npummjene™. Kao mocibemba Tauka HABOAM CE CAMOOIPEjelbetbe, I0Tpeda 3eMalba y pasBojy
Jla aKTUBHO TPaXke HE3aBUCHOCT O] BAlCKOT PUTHCKA Koje Hamehy ,,xereMonn‘* kao Cjenumene
Awmepuuke [pxase (Ramo, 2004, p. 12).

HesaBucHocT 1 HeHameTame ycioBa on ctpane Kune, Te ogHocu ca CpoujoM, ca KojoMm
Kuna uma HajuBpiihe Be3e y permoHy, yTHnaie cy Ha BeOMa IMO3UTABH CTaB 3BaHUYHUKA Yy
PenyOnunu Cprickoj npema Kunu, anu u y jaBHOCTH. Y HCIIUTUBaKky heMo MokasaTH Ja Ju Taj
umull KuHe kao mpenBojHUKA 3eMajba y pa3Bojy, HE3aBHCHE 3€MJbE€ KOja c€ He MHjela y
YHyTpallllba MUTalka OJroBapa M Nepueniuuju ctaHoBHUINTBA y buX. YommreHo riegaHo oBaj
KHHECKH MOJIET je HauIllao Ha MHTEPECOBame KO/l MHOTHX 3eMajba y Pa3Bojy.

Kunecku monen pa3Boja BoAM Ka aujieMd o Mekoj Mohu. KnHa HacToju pa3BUTH MEKY
Moh 10 myHor noreHuMjaia. HeratuBHu pa3Boju yHytap Kune jomie yTuuy Ha HBEHY CIHKY Y
CroJpHOM cBHjeTy. KuHecka mpomoliyja HayqHOT pa3Boja je jefaH oj HauMHa euKacHe Meke
Mohu u mipesicTaB/bamba KruHe kao MoziepHe apskaBe Koja 0a3upa CBOj pa3Boj Ha 3HAKY U HAYUHO
TEXHOJOWKUM JocturHyhuma. IlpubnmkaBame M oOjallmaBalbe KMHECKHX ald M a3MjCKHX

BPHjETHOCTH 3allaJHIMA, je jeZlaH 0]l HauuHa npuoimmkaBama [[eknHIIKor KOHCeH3yca.

Bl WNuoBanyje, Biaga Mopa na paau Ha WHOBaIMjaMa Kako OW ce pjelaBajid M3a30BH KOje JOHOCE
npoMHUjemheHa eKOHOMCKa 1 jApyuiTBeHa cpenuna (Ramo, 2004, p. 15). Oraj acnekt 1K ce u3Bomu u3
KWHECKHX WHOBAIlMja Koje Cy MpuMjemeHe Ha pas3Boj ox 1979. romune. Kuna je apkama Qokyc Ha
Kpeupamy epUKaCHUX TOJUTHKA, KOje pjelraBajy mpodieMe KOju cy BaxHH 3a Jbyae. Kako OM moCTUTIH
0Baj IIMJb, HEONXOHO je na KuHa cTexHe pazymujeBame o ToMme mra Hapon xenn. |1: [loctuzame nuspese-
a He Tpka 3a b/II1-om npennaxxy moBehan ¢okyc Ha Mjepe Kao IITO Cy KBAIUTET KHUBOTA M j€THAKOCT Kao
obmactu koje Kuna sxemu ma mocrurae (Ramo, 2004, p. 12). Kpanuter: HajTauyHHja Mjepa je KBAJIHUTET
KHMBOTA 110 pa3BojHOM uHAekcy YH/III-a koju omer mpenacraBiba aJITepPHATHBY Pa3BOjy KOjU c€ M3pakaBa
€KOHOMCKMM HHJIMKaTopuMa. Mjepeme pa3Boja Ha OBaj HAa4yMH, HarjaliaBa pe3yirare MIM OCHOpaBa
onpeheHe pesynrare kao Ha MpUMjep KaJa pacT MPUXoa OArOBapa caMo MaJIOM JIHjey CTAaHOBHMILTBA.

I11. Camoomnpenjesbeme
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ITo oBoj Teopuju, Kuna, naxie, He *xeiu aa Hamehe CBOje MPUOPUTETE OCTAIUM MapTHEpUMa U
camoozipeherbe je KJbydyHa KOMIIOHEHTa OBOI TPHUCTyNIa W MpPEACTaB/ba AaTHTCPHATHBHY
BPH]EIHOCT y OJHOCY Ha BalIMHITOHCKM KOHCEH3YC KOjH Y3 aMEpUYKy CIIOJbHY MOJHUTKY Y
MOCJhENIEb0j JCICHUjH CBE BHUINE OJ0Wja HAIMje W JOKUBJbaBa CE€ KA0 HAMETHYT U
XEreMOHUCTHYKH. 3amajHe CUJIe ce MPOTHB OBe ajTepHaTHBe Oope mpuka3zom Kwune kao
NpHUjETE, a C APYre CTPaHEe HEKE 3eMJbE Y Pa3BOjy HICATHUCTUYHO MpHKa3yjy KuHy kao 3emiby

KOja je M3BOp HOBIIA 32 CBE HEJIOBPIICHE WIIM HUKAJI 3aII0YETE MIPOjEKTE.

9.1.3 Kuna xao npujemma unu Kuna xao npuiuxa

Hparan IlaBnuheBuh Ha mpumjepy Cpbuje mokxasyje na ,,auxoroMuja y tezama Kuna
npujera uiam KuHa kao mpunuka ,,kpo3 OudokanHa crakia“ napagurMe MpujeTHa WIN
npuiMka He omoryhaBa na ce cariiefiajy M3a30BU WiIH/M TPWIMKE capailme W OJHOca ca
[TexkrHrOM Ha OCHOBY JI0Ka3a M y CKJaay ca ayTeHTHuHHM okoiHoctuma’ (Pavlicevié, 2018).
[TaBnuheBuh ce ocnama Ha Teopujy Uenrcun Ilana o npencrasibary Kune Ha 3anany xpo3 1Ba
umuya ,,Kuna kao mpujerma™ u ,,KuHa kao mpunuka™ Kao HOpPMAaTHBHE MapagurMme Koje
nepuHUIIy W ,,Ta Tpeda Ja ce MpoydaBa, Koja MUTama Ja Ce IOCTaBJhajy, Kako Ja ce
MOCTaBJbajy M KOja MpaBuWia Tpebda mpaTHTH y mHTeprnpertamuju goroopa“ (Pavlicevic, 2018
prema Ritzer, 1996, p. 637). YV ckiaay ¢ THM, HOpMAaTHBHA MUTAka J0Ta3€ UCIPE eMITHPHjCKe
nporjere onpehenux mnpoOinema. Ananuzupajyhun KuHy kao npwiMKy WM OpUjeTHY Ha
npumjepy Cpbuje, [laBnuheBuh nokasyje Teopujcku okBHp y ckiany ca [laHom u m3HOCH Ja
CTaBOBU KOjH C€ OJHOCE Ha ,,MHBECTHIIH]e Koje nonaze u3 Kune kao cnacuorne CpOuje’ He cToje
U HE 0JIr0Bapajy pealHOCTH, Kao HU Te3e Koje ce oaHoce Ha KuHy kao npujeTwy U y 00a cirydaja
NpeICTaBIbajy WK ,,HepealHe Hajae™ Wi ,npeHariamene npujetme (Pavlicevi¢, 2018, p.15).
N3Bohewmem eMnupujcKuX J10Ka3a MoKasao je aa cy teopuje Kune kao npujeTme HEOCHOBAHE U Y
CMHUCJTy HapyllaBama €KOHOMCKe crabuimHocTH CpOuje Kpo3 IUPEKTHE MOoroade WiIH Kpo3
noJpuky kojy je Cpouja nana Kunu y cinydajy JyxHor kuneckor mopa. [loapiika je y ckinany
ca MOJMTUKOM OUYyBama CyBepEeHHUTETa U TEpUTOpHjasHOT HHTerpuTeTa koju CpOuja 3arosapa y
CKJIaJy ca CBOJUM YHYTpalIbUM NMHUTamkeM NMokpajuHe KocoBo koja je mporyiacuiia He3aBUCHOCT
on Cpo6uje 2008. romune. [laBnuheBuh Ha Kpajy ymo3opaBa Ja aHanmu3e Koje ce 0aszmpajy Ha
napajurMyu MPHINKA WM TpUjeTHha he pe3yntupatu pazouapemeM W yTuiahe Ha crarHanujy
onHoca nBuje 3emibe (Pavlicevi¢, 2018, p.15).

AyTop najbe MPETIOCTaBiba J1a C€ PE3YyITaTH MOTY NMPUMHJEHHTH y OCTAIUM 3eMJbama

Hentpanne u Ucroune EBpone, anu Te3a Huje morBphena. Mu hemo naspe y paay UCIHUTATH
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nepuenuujy kuHecke Meke Mohu y bocHu m XepuroBUHM M Ha Taj HAUMH AAaTU JONPHUHOC

MIPOLINPEY OBE TEOPHje Y AUjeNTy KOJU C€ OJHOCH U Ha BUl)eHe KHHECKE CIIOJbHE MOJIUTUKE.

9.2. Kunecka cnowna noiumukay Bocnu u X(,’[)L{BZ()(HIHM

Kuna je 1992. rogune rimacana 3a npujeM bocHe u Xeprieropune y YjenaumeHe HallHje
Kao CyBepeHE U HE3aBUCHE [p)KaBe M IpBa I0cjeTa INpHUje YCIOCTaB/bamba 3BAHUYHUX
JIUIJIOMAaTCKUX ofHoca ca KuHom je Omia mocjera Tajallmber MUHUCTPA BabCKUX IOCIOBA
Xapuca Cunajyuha. HMako je Kuna umana npujaresscke ogHoce ca 6uBiom Jyrocnasujom, Kuna
j€ mpu3Haja He3aBUCHOCT CBUX OMBILIMX JYTOCIOBEHCKUX penyOJiMKa U MOoApIKajia BbUXOB ylla3ak
y YjenumeHe Haluje Kao He3aBUCHUX JIPKaBa.

bocha u Xepuerouna u HP Kuna cy y ampuny 1995. rogumne ycnocraBuie
IMIJIOMaTCKe OJIHOCE Ha ambacalopckoM HHBOY. [[BUje apikaBe Ccy JOrOBOpWIIC 3ajeTHUYKH
pa3Boj U capalmy, y3 MOLITHBAKE CYBEPEHUTETa U TEPUTOPHjaHOI MHTerpurera. Binaga buX
npusHaje Haponny Peny6nuky Kuny kao jenuny Bnany Kune u TajBana koju je cacTaBHU JHMO
kuHecke tepuropuje. Ilurame TajaHa kao yHyTpamme nutate HP Kune mocrahe m ocHoBa
KHHECKe moyimTHKe rpema bocau n XepueroBunu u ornenahe ce KacHUje y Ma)XJbUBOM OJTHOCY
npema Peny6munm Cprickoj raje Kuna Hactoju ga OanaHcupa y ckiaay ca JoOpUM OJHOCHMA
koje uma ca Cp6ujom, a 1a UMa jJeTUHCTBEH NMpHUCTyn npeMa bocHu n Xepieropuu 6e3 gaBama
MoApIIKe ocaMocTasberwy Penmybnuke Cpricke.

[MaptaepcTBO je 3a HP Kuny nuo momutrike (M371a3ak BaH, ZUOChUQU) mIMpe cTpaTeruje
KMHECKE BamCKE MOJIMTUKE 3aCHOBaHA Ha MpoayOJbHBaky €KOHOMCKE capajilhe U OCTBAPHBAKY
Behe monutruke noapurke (Stevié & Grujic, 2015). IpBu kunecku ambacagop Ben Curyun (Wen
Xigui) je y Bocuy m XepueroBuny jgomao 1997. romumHe, a TOAWHY KacHHUje 3a MPBOT
ambacanopa buX je umenoBan CsetucinaB MynpeHosuh koju he ocratu y nBa manjnata y Kunu.
,On oTBapama ambacane bocue n Xepuerosune y Ilekunry no kpaja 2000. roguse, croJbHO-
TProBUHCKa capajima je moehana 14 myra” (Simovic&Mudrenovic, 2020). IIpema pujeunma
Tajammer ambacagopa MynpenoBuha, buX je mocturia 3a KpaTKo BpujeMe CyQHUIUT Y
CIOJBHO-TProBUHCKO] capaamu ca HP Kunom (Simovic&Mudrenovic, 2020, p. 47).

Kuna je 1999. ronune ypyumna bocau m XepreroBunu 3 MUIMOHA KOHBEPTHOMIHHMX
mapaka OecrioBparHe nmomohu (Ambasada NR Kine u Bosni i Herccegovini, bilateralni odnosi,
2011). Munwucrap cnospHEX mocioBa buX, 3marko Jlarymumuja je 2003. roaune mocjerno Kuny,

cycpeo ce ca mpeacjenHukoM [[pskaBHor casjeta, [ly Ponrhujem m ca MHHHCTpPOM CHOJHPHHX
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nocinoBa Kune Tanr DBaxyanom. Tokom mocjere, nBuje cTpaHe cy mormucane ,,CropasyMm o
KyATypHOj capaamu usmehy Binage Haponne Penybnuke Kune m CaBjera munucrapa buX®,
,VI3BpIIHN TIaH KyiaTypHe capaame usMely Bmane Hapomne Peny6Onuke Kune m Casjera
mun#ctapa buX 2002-2004.“ e ,,Cnopa3yMm 0 MpoOMOBHCamkby U 3AIUTUTH WHBECTHULIMja u3Mely
Haponne Penybnuke Kune um bocue m Xepuerosuue“ (Ambasada NR Kine u Boshi i
Herccegovini, bilateralni odnosi, 2011). be3 o63upa Ha OBe cropasymMe OBaj IEPUOI HHjE
00MJbEKEH 3HAYAJHOM capamoM u3Mely aBuje 3emibe. Kama roBopumo o obiactu obpa3oBama,
npBa cTuneHanja MuHncTapcTBa 00pa3oBama 3a jeTHOTOIUIIHE IKOJIOBAE j€ IpUIaia ayTopy
oBor jgoktopara 1999. roguHe W TOKOM TOr MEpHOJA ayToOp jeé AaKTUBHO YYE€CTBOBAO U Yy

norahajuma koje je AmOacana buX opranuzosana y Kunu.

Tapammu ambacagop MyapeHoBuh je mpBu HaroBUjecTHO Ja OM HOCHMOLM OMiIaTepaiHe
capaame n3mel)y Kune u buX tpebanu 6utu enruretu u rpagosu (Simovic&Mudrenovic, 2020,
p. 47). KacHuje je u KMHECKH ambacajop a0 CIMYHY M3jaBy W 10720 1a he Hampemak capajimbe
n3mely Kune u buX y cBum obnacTiMa y BEJIMKOj Mjepy 3aBUCUTH OJ] TOT'a KOJIHMKO C€ JIOKAIHU
JUJICPH M TOCIOBHH JbyaH y3ajamHo mo3Hajy (Qunfeng, 2013). IMosuaBame npuinka y Kunu,
je3MKa M HayMHa MoCclIoBama 1nocraje oj cBe Beher 3Hauaja, a buX Huje nMana oBaka kajaap ja
O6u pammo Ha jadamy Be3a u3Mmely aBuje 3emibe. Jlo mpeokpera [o0ja3dM ca OCHHUBAKEM
MexaHu3Ma capaame mnpBo 16+1, kama bocha u XepreroBuHa IMOCTaje JUJE€TIOM MIUPE
MHUIMjaTUBE KOja OKymba 12 3emasba EBponcke yHuje M mer 3emaspa 3amajgHor bankana
(byrapcka, XpBarcka, Yemka Peny6nuka, Ecronnja, Mahapcka, Jleronuja, JIutanuja, ITosecka,
Pymynuja, I'puka, CnoBauka u CioBeHuja) u net 3emasba bankanckor peruona (Llpua T'opa,
Cpbuja, Anbanuja, bocna n Xepuerosuna u Makenonuja) OKBUp capajii€ j€ YCIOCTaBJbEH Y
anpmry 2012. roguHe Ha cactaHky npemujepa Kune u 3emasba [lentpanne u Mcroune EBporie y
Bapmasu. On camor opmupama oBe miaTgopme, T0LIUIO Ce J0 MoOMaKa y IUjajiory U capaambu
u3mely Kune u 3emama Llentpanne u Mcroune EBpone. [Ipubnnxasame Kune oBum 3emsbama
Mpe/icTaB/ba U CTPATEUIKU IOTE3, jJep OHE MMajy Ba)kaH IOJI0Kaj HA ,,paCKPCHULM TJIaBHHUX

14
Mel)ypernoHaTHUX ¥ UHTEPKOHTUHEHTATHUX MyTeBa.

14 :

Cekperapujat 17+1ce Hamazn y MUHUCTapCTBY CIIOJbHUX ITOCIIOBA M 3aI0IIJbaBa KHHECKO 0CO0JbE.
HHcTuTYynIMOHAIIHN OKBUD ce cacToju o Cekperapujara, HanmoHaHUX KOOpAWHATOPA KOjU CE cacTajy JBa IyTa
TOJIUIITEHE, CEKTOPCKE aCOLUjallrje U capajiha ce 00aBIba M0 PA3ITUYUTHM 00JIACTHMA.
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Kuna je 2016. roguHe craBmiia Ha pacrojarame Kpeaute oA 13 Munujapau monapa 3
MUJIHjap/ie A0JIapa HHBECTUIIN]CKOT KaluTaja 3a PeriuoH, T¢ puHaHCUpa BehHy HHHUIIUjaTHBA Y
OKBHpY MexaHn3Ma capaame( (China-CEEC, 2017).

Cge oBo 1o [1aBnuhesuhy yka3syje u Ha acumerpujy u3melhy Kune u ocranux yuecHuka (Song &
Pavlicevi¢, 2019). YV okBHpY MeXaHH3Ma Cy OCHOBaHE IoceOHe IIaThopMe 3a KOOPAUHALIN]Y Y
onpehennm obnactuma. bocHa n XepieroBuHa jour HUje MMEHOBaHa Kao Xab 3a HEKy ozpeheHy
obnact. ['oguHy naHa HAaKOH OCHHMBaWma OBe WMHUIMjaTHBe, npeacjenauk HP Kune HajaBibyje

[lojac u myT MHULIMjATHBY ca T OCHOBHHMX OOJIACTU KOjH ce HaBoje y uHuijarusu Ilojaca u

myra.!8

IIpBu KOHKpeTaH mNoMak Yy capaamu ca bocHOM u XepueroBMHOM je mpojeKaT
tepmoenekTpane y CraHapuma, TpBH TpPOjeKaT KOjU KOPUCTH NOCEOHY KpEAWTHY JIHHH]jY
HamHujemeny 3a 3emibe Llentpanne u HMcroune EBpomne. Kunecka crpana yBuba na cy mpojektu
KOJU Cy YCIJelIHO peayin30BaHu y bocHu u XepueroBuHu peraTUBHO MajJOOpOjHH, M pa3jior
BUJIE Y TOME ILITO JIBUj€ 3eMJbE UMAjy pa3IHuUTe CBEYKYIHE JIp>KaBHE CUTYallje U MOJAIUTeTe
capaame. KommmnkoBana qpkaBHa CTpyKTypa yHyTap bocHe n XepreroBuHe OCHOBHU j€ Y3pOK
3acToja 'y pa3Bojy MHOTOOPOJHUX HAjaBJbCHHMX, aJIM HUKAJ pPEAM30BaHUX IpOjeKaTa.
IIpencjennuk Cagjera muHucTapa ce 2010. roguHe TUM IOBOJOM, CYCpPeO ca KHHECKHM
npemujepoM y Ilexkunry u Kuna je taga nana moapiky 3a capaimwy y CBjeTCKOj TPrOBUHCKO]
opranuzanuju;, ocuM tora Kuna je monynuna nomoh buX y Bpujennoctu ox 1,09 munmona KM,
a buX crtpana ce o0aBe3asa na he yKJIOHMTH aJIMHUHUCTPATHBHE Mperpeke 00Jb0j capalmu
(Savjet ministara Bosne i Hercegovine, 2010). BapmaBcku cactaHak Mexanusma 17+1 6uo je
jelaH o]l BXXHUJUX 3a OJTHOCE JIBHj€ 3eMJbE€ M KaJa jeé KMHeCKa CTpaHa MCTaKia MOTeHLHUjal 3a
capanmy m3Mmely nBuje 3emibe W um3pasmia Haxy na he buX ydectBoBatH y HapenHUM

KoH(epeHIjamMa 0 pa3Bojy TpancrnopTae mpexe (Vecernji list, 2012).

Kako 6ucMo 107aTHO pa3yMmjelin KOHTEKCT OMiIaTepallHUX OJIHOCA KOjU Cy pa3BHjCHH,
noTpeOHO je y3eTH y 003up MyJITHIIaTepalIHU HUBO, TO JeCT ,,MexaHu3am 17+1° kao miaardopmy

3a 3ajeJTHUYKU MPHUCTYI He camo 3emibaMa 3b Hero u Llentpanne u Mcroune Epomne. Kako cmo

> dunancHjckn HHCTPYMEHTH y OKBHPY OBOT MEXaHH3Ma Cy KPeAHTHA THHKja 01 10 MuTHjapam omapa Koja je
orBopena 2012. rogune, Kuna-I{EEL] naBectuunjcku ¢onx (0,5 munujapam), 16+1 ¢punancujcka komnanuja (10
Munjapau espa-50 munujapau espa), Kunecka nusectunmona 6anka AUUB 100 munujapau gonapa, @onp Iyt
ceuite (40 munujapau nonapa wryc 100 munmjapau PMB, bankosHo yapyxeme Kuna-L{EELL (40 munujapne
Joapa)

'® kynTypHa pasmjeHa, KOOpAMHALNMja NONMTHKA (IUIAHMDAEC W TOAPIIKA BEIMKAM WH(PACTPYKTYPHHM H
Pa3BOjHUM IPOjEKTHMA), IIOBE3aHOCT (M3rpamba HHPPACTPYKType U o0jexara 3a 60Jby MOBE3aHOCT y OKBHPY II0jaca
W IyTa), TPrOBUHA ¥ MHBECTHUILIM]Ee U (UHAHCH]CKA MHTETpaIyja.
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paHuje HamoMeHynu, 17+1 je camo auo MyiTuiarepainHe noauTHke kojy Kuna ummiuemeHtupa
LIMPOM CBHj€Ta M0 Y30py Ha ,,Moze1 +1” 1 yriaaBHOM y 3eMJbaMa y pa3Bojy U OBO C€ IOCEOHO
OJHOCH Ha 3emJbe 3amaaHor bankana raje ¢uHaHcupame HHPPACTPYKType HMMa ILEHTPAIHYy
yJIOTy 3a CTpaHe TUpeKTHEe WHBecTuuuje. Pasior nexu u y npumapnom nuwiby HP Kune y oBom

peruony, a o je 6ausuna EY, koja npecrassba ri1aBHO U3BO3HO TpkuiiTe 3a Kuny.

Crnuka 6poj 1, O6um poOHe TproBuHe 3emMasba 3amaaHor bankana ca EY u KunowMm, y
npoueHTuMa 3a 2019. ronuny, (Wouter Zweers & Vladimir Shopov, 2020)

N3BOp: Wouter Zweers, Vladimir Shopov, Frans-Paul van der Putten, Mirela Petkova, Maarten Lemstr, ,,China
and the EU in the Western Balkans A zero-sum game?*, Clingendael Report, August 2020.

| HP KMHA

V603 U3603 1603 U3603
AnbGannja 58% (1) 76% (1) 9% (3) 2% (4)
bocHa u
Xeprierosuta 61% (1) 72% (1) 7% (3) -
Lpna 'opa 47% (1) 37% (1) 8% (3) 4% (5)
CjeBepHa
Maxeonmia 50% (1) 79% (1) 6% (4) 2% (4)
Cpbuja 59% (1) 68% (1) 9% (2) 2% (7)

ITo u3Bjemrajy ca Knurenman uHCcTUTYTa, 00MM came TproBuHe je Mamu o 10 mporeHara, anu
Kuna ce Hanasu Ha apyrom unu Tpehem MjecTy Kao HajBaXHHjH MapTHep 3a yBo3 bocHu u
Xepuerosunu. HMako je EY u nasee rnaBau naptaep, Kuna je momjepusia ocraiie TpaJauilioOHAIHE
nmaptHepe y peruoHy kao mro cy Pycuja m Typcka ca apyror mjecra (Wouter Zweers &
Vladimir Shopov, 2020, p. 14).

[IpobnemaTnka KMHECKOT MPHCYCTBA y PETHOHY KOja MPHUBJIAYM Mel)yHapOJIHY HaKimby
OJIHOCH C€ HajBUlIe Ha MH(pacTpykTypHe mpojekre. Mako cy kuHecke rpalheBuHCKe (upme
Mehy HajBehuM y cBujery, ®wUx0B pan y EBponu je orpanmuen Ha 3anmagnu bankan. bocHa u
XepuerosuHa je onoOpuia ykJbydMBame KHHECKe rpal)eBUHCKE KOMIIaHUje Koja rpaaud 12
KujoMeTapa ayr ayronyT [lounress-3BupoBuhu, 110 ayTo myTa Mo LKjeHH 0f] 66 MUIMOHA eBpa
Koju ce ¢puHancupa u3 Esporcke nuBectunnone 6anke (Marray, 2020). 3ajento ca 1Ba mpojexTa

y eneprerunii Ctanapu u Tysna, ykymad ayr buX je 1,1 munujapau ponapa mro je 13 oacto
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yKyImHOr croJeHOr ayra bocue u Xepuerosune (Wouter Zweers & Vladimir Shopov, 2020, p.
14). ¥V majy 2020. rogune Biaga Penyonuke Cpricke je nornucana yrosop ca China Gezhouba
Group, koju je auo KuHeckor apxkaBHor koHrnomepata China Energy Engineering Corporation
(CEEC), 3a m3rpagmy xuapoenekrpane Jladap na Tpeoummunm. Kunecku ambacanop bu [Tunr
u upemujep Pemybnmke Cprcke PamoBan BumikoBuh cy mnpucycTBOBaIM IIEPEMOHHjU
MOTIMCHBAaKa OBOT CIOpa3syMa IyTeM BHUAEO JIMHKA. TOM MPUIMKOM je KMHECKH ambacaaop

uzjaBuo na Kosun 19 Huje 3aycraBuo npoayosberme capaame ca bocaom u Xepreropuaom (Y.Z,
2020).

be3 003upa mro camo yuyenrthe KuHe y pernoHy HHje TOJMKO 3Ha4ajHO, EBporicka yHHja
je uHTeH3uBHpaia Heromosame (Kavalski, 2020). V cknany ca panujom ananusom Iasnuhesuha
O CyNpOTCTaB/bEHUM HapatuBuMma o Kunu kao nmpujetsu 1 KuHM Kao MpUIUIM, HA IPUM]jEpY
Bocue u XepreroBuHe ce jacHO moka3syje aa je U y buX mpucyrHa oBa BpcTa Mpe/CcTaBlbamba
KMHECKOT MMHIJa Ka0 HOpPMAaTHUBHE mapamurme. Y OKBUpPY mapagurmMe KuHa kao mpujerma,
HaBoJIe ce M3rpajma tepmoenekrpana Ctanapu u Tysna, kao npsbaBa TEXHOJIOTHja KOja HUjE Y
ckiany ca crangapauma EBporicke yHuje koje buX tpeba na ucnynu. Enextponpuspena buX
yIlIa je y pealu3alujy MpojeKTa PEeKOHCTPYKIMje TpU jeAuHHIE U u3rpaame 450 merapara
(MW), Ttako3Banu Oiok 7 mpojekaT 3a TepmoenekTpany Tysma (715 MW). Ilpojexar ce
¢bunancupa ca 777 MunHoHa gonapa kpeauta u3 kuHecke Ersum Oanke (Exim Bank), (Junici¢
&Michalopoulos, 2019). Esporicka yHHja je ycBojujia IUIaH KOjUM je mpenaBuleHO 1a moia
EBporie Oyne nokpuBeHo oO6HOBJbMBOM eHeprujoM a0 2030. rogune. Hakon mro je m3riacax
npojekar on crpane Bmane denepamuje, komecap 3a mpommpeme EBporicke yHuje je u3pasuo
,»3a0punytoct y Be3su EVY myra bocme m XepueroBune u mnocBeheHoctu MmehyHapoaHum
cnopazymuma u EVY mpaBunuma“. Ocum Tora CekperapujaT 3a eHepreTuky EBporicke yHwuje
ucnutyje Bnany buX jep je ysumame kpeaura on KuHe 3a npojekar u3rpaime TepMOeIeKTpaHe
yrpo3uo ojipeioe YroBopa 0 €HepreTcKoj MoBeJbU Be3aHe 3a aprxkaHy nmomoh (Doehler, 2019).

Komecap 3a mpommupeme EBponcke yauje, Joxanec Xan je 12. mapra 2019. ronune
MIOCTaBUO TBUT Kako je ,u3HeHalleH oainykoMm Kkoja je nonujera Behmnom y Ilapmamenty
®enepanmje buX*“ (Morgan, 2019) a xoja ce onHOCH Ha y3uMame Kpeaurta ox Kune. HakoH mro
Cy TpH KMHECKe KOMIIaHHj€ KOje Cy YKJbyueHe y MpojeKaT 3anpujetuie aa he ce moyhu, onmyka
je moHeceHna jaa ce y3me kpenut oa Kune. To je mo Hekuma moka3zano na je Hosail u3 [lekunra
euKacHUjU O] MpHjeTHU Koje mommTryapu y buX nobujajy u3 bpucena (Bechev, 2019). Ha
OBOM IIpUMjepy BUAUMO JUPEKTHO MpenaMame narepeca EBponcke ynuje u HP Kune na bocau

1 XepleroBuHM, a u ogHoc came buX koja ce onpeaujenuia 3a HOBaIl 1 €EKOHOMCKH HUHTEPEC.
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Cpehko Jlatan ucrpaxkuBau 3a Ilpamku HHCTHTYT 0€30j€HOCTH paguo je aHaIUu3y
yrunaja Pycuje, Typcke nu Kune y bocan n XepueroBuHu u 1Mo HeMy KHHECKO MPUCYCTBO je€
(oKycHUpaHO HA MPOUIMPEHY IMOCIOBHUX NPWIMKA Y 36MJbM W HEMa 3HAYAJHOT YIUIUTama Y
nonuTuKy. Kana ce mopeau yrumaj ca TypcKUM M pyCKUM, KHHECKE KOMIIaHU]€ ¥ 3BAHUYHHIIU CY
OTBOPEHMU 3a Capajiiby ca JOKAJHUM akTepuMa 06e3 003upa Ha BUXOBO PEIUTHjCKY, eTHUUKY UIIH
NOJUTUYKY HNpUIIaAHOCT. JlaTal Ha KHHECKO NPUCYCTBO IJiefa IMO3UTHUBHO, 3axBasbyjyhu
HAjaB/beHUM HH(PPACTYKTYpHHM IPOjeKTUMa KOj€ MPOMOBUIILY JIOKAJTHU JUACPH. Y CKIaay ¢
THUM HaBOJIY Ja YIIO30pemha J10J1a3e 0] HE3aBUCHUX MeAMja (UMMe ce MMILTMIMpa Ja BiacT y buX
Ha CBUM HUBOMMA M MEIUjHU KOjU Cy JIp>KaBHHU MOJpPKaBajy U MO3UTUBHO MEPLMIIUPA]y KHHECKE
MIPOjEKTEe) KOjU YIO30paBajy Ha OMACHOCTH OJf KHHECKUX KpeAHuTa KOju ce Aajy mnoj oapehenum
YCIIOBHMA, T€ HETPAHCIAPEHTHOCT Yy KHHECKHUM IPOjeKTHMa INTO OMNET MOCTaBHkha IMUTAHkE
JIYrOpOYHHUX MMOCJbe/IrIIa oBUX mpojekara (Latal, 2019, 32-44, p.39).

CnuuHo kao u napaaurma ,,Kuna kao npujetma’ 3a Cpoujy, u y buX xuHecku npojextu
He yrpoxasajy camo npojekre EY nero u no3unujy Esponcke yHuje y okBupy buX.

EBporicka komucuja je 5. ¢pedbpyapa 2020. roguHe oOjaBuIa U3BjEIITA] KOJH CE OJHOCU
Ha HOBHM CHCTEM NIPUCTYITHUX MPEroBopa. Y M3BjemTajy ce HaBoau Ja he ce 3emMJbe KaHAWJaTh
TOAMIIEE €BaJyHpaTu Jia ce MPOBjepH HHMXOBAa CIIOCOOHOCT ,,Jla pjelllaBajy MaJWTHHM YTHILIQ]
Tpehux 3emaspa®“. OBa pedyeHuIa ce Hajla3u y U3BjeIlTajy caMo Ha jJeTHOM MJECTy U OTBOPEHa je
3a unrteprperanujy. [log tpehum 3emibama ce moapasymujeBajy Pycuja, Kuna u Typcka u
IUXOB YTHIIA] Ha 3eMibe 3amagnor baikana (Kawalski & Mayer, 2020).

W3 HaBemeHux mnpuMjepa BuAMMO Ja ce Hajupuje KuHa 3a caga cyodaBa ca
He(pYHKIMOHATHOM BiacTd y bocHu m XepueroBuHu 300r yera cy HpOjeKTH M peain3aiuja

17
3HAaTHO MawmHM HEro y JIpyruM 3emibama y okBupy 17+1 Mexanusma capaame.  [oOanna

33 cana Hajasbenn uHdpacTpykTypHH npojektn y PC: ITpBa quonuia ayronyTa je auo ayromnyta bama Jlyka-
Mpromuh I'paa-Mauaumre-I mamod-JIusHo-Crutnt. OBa THOHMIIA TTPEICTaBJba HACTABAK €BPOIICKOT KOPUAOpa
E661. [Tno xopunopa E661 ox I'pagumike no bame Jlyke je 3aBpmieH u Beh ce Hanasu y ynotpebu. Y nenemopy
2012. je motmmcan MemMopaHyM 0 pa3yMujeBamby ca KHHECKOM KoMmanujoM ,,Sinhua Cooperation Limited ““ 3a
NpojeKaT u3rpajime AMoHuIe ayTonyTa [ mamoyanu-Muunuiira. HakoH Tora je mornucad npelmMUHapHH
CIIOpa3yM 3a MPOjeKTOBamke U U3BOheme pasoBa 3a ayronyt I mamoyanun-Mumauira. OBaj criopazym
nozapazymujeBa aa he kunecka komnatuja (Sinohydro) ypaautu npeTxoaHy cTyAnjy ONpaBIaHOCTH U MPOLjeHy
yTHUIIaja Ha )KUBOTHY CpeAMHY Koja he OMTH ocHOBa 3a M3pay najbe JoKyMeHTauuje. [lo o0jaBe oBor paja HUje
0110 KOHKPETHUX TIOMaKa Ha pean3aliji OBUX NpojeKaTa.

Hpyra nuonuna ayromyta je 0yxyhu ayronyt bama Jlyka-Ilpujenop-Hosu I'pan-rpanunna ca Xpsarckom. Lnsb
npojekTa je omoryhasame Bese usrpaheHor ayronyra bama Jlyka-I'pagumika (kopugop E661) ca eBponickum
KopuzoprMa y XpBaTCcKOj Ha 3arajy, ca YuMe OH ce y MOTITYHOCTH M3BPIINIIO TOBE3UBAbE €BPOIICKUX KOPUI0pa y
PC. Kunecka xomnanuja ,,China Shandong International Economic and Technical* je uspasuna uarepec 3a
H3Tpaiiby OBE JUOHUIIE U MOTHHUCAH je MeMopaHayM o pazymujeBamy 2015. koju moapasymujesa npBy $aszy on
Bbame Jlyke no Ilpujenopa. OGaBibeH je oOmIa3ak TepeHa, Te ce OYeKyje mouerak u3paje CBUX CTyauja koje he
oMoryhuTH HacTaBak u3pajie MpojeKTHE TOKYMEHTAIMj€ U HacTaBak capajme. Jlo 2021. ronuHe pagoBu HUCY
TIOYENH.

Tpeha nuonuna je Oynyhu ayronyr Bykocasibe-bpuko-bujessuna-rpannia ca Penmyonnkom Cpoujom.
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nonuTtrka “KuHa Kao mpujeTma” mpenwia ce U Ha bocHy W XepleroBuHy W CBE BHIIE |
UCTPaXKMBama, WiaHaka M aKaJeMCKUX paZoBa Ha TeMy KHHECKOI IPHCYCTBA Yy PEruoHY,
HETMOBOJBHUX KpeIuTa, HETPAaHCIApEHTHUX YroBopa KOju je aepuHunly Kao ,,IOIUTHKY
npujetbe”. Y ckiany ¢ tum KuHa HacToju na msrpamu cBoj umMuly y buX kao ,,0AroBopaH
napTHep y mehyHapoagHuM ogHOCHMa“ U objammmasa crosbHy osuTuky HP Kune ca Harmackom
Ha 40 roguHa oTBapama M pedopme W HOBOM yiaoroM Kune y mehyHapoaHuMm ongHocuma,
,,TIPEJIBOTHUK 3eMajba y Pa3Bojy™, Te MapTHEp KOjU HE YCIOBJbaBa U HE MHUjEIIA CE Y YHYTPAIIhHY
nonuTuky. He Mame 3Hauajan umuy koju KuHa HacToju ga mpojekTyje je U ,,JIpeBHA H
TpaJulMOHAIHA LUBUWIN3alLMja“ Koja 3aBpeljyje mouToBame U M3a3uBa MHTEpec. Y YCIOBUMaA
cBjeTcke nanjeMuje, Knna HacToOju Ja MOBpaTu CBOjy JOHEKJE HapyLIeHy YJOry ,,lIpeIBOIHUKA
3eMaJba y pa3Bojy* M y CKiIany ¢ TUM B 'y buX kuHecka momoh ce mpeicraBiba Kao ourydyjyha.
Kunecke qumiuoMaTe MUPOM CBHjeTa HHTEH3UBUPA]y CBOj€ aKTUBHOCTH Ha IPYIITBEHHM
Mpexama. 3BaHMYHA KMHECKa peTopuka y bocHu n XepueroBuHu, Kao U y ApyruM JujeIOBUMa
Jyroucroune EBpore je Harjgacak Ha jeAHAKOCTH M 3ajeJHUYKUM KOPHCTUMAa EKOHOMCKE
capaame, 0e3 Harjacka Ha IMOJUTHUKY WiM BpujeaHocHux cucrtema (The Ministry of Foreign
Affairs of the People's Republic of China, 2019). Kunecku ambacamop y buX Bu Ilunr,
ydecTano Jiaje HHTEepBjye y KojuMa o0jalimbaBa KUHECKH MPUCTYI 3aj€IHUIU Hapoaa U OAroBapa
Ha onTyx0e Koje NOMUHHpPa]y Yy cBHjeTy nAa Kuna HHje Ha BpHjeMe o0aBHjeCTHSIa CBJETCKY
3ajeJJHMIY O 1ojaBu Bupyca. Kunecku ambacanop cmarpa, Takohe, 1a Cy HEOCHOBaHE HajHOBH]eE
IIPOTHO3€ KOoje Kaxy Jia he enuaeMuja KOpoHa BUpyca NpeACcTaB/baTH ,,YUepHOOUIICKH  TPEHYTaK,
T€ J1a c€ CBUJET HE CMM]j€ BUIIIE MPETjepaHO OCIOHUTH Ha KHHEcKe nmpousBojae. OH ucTuye Ja cy
OBE TeopHje ,,komu TejcT Teopuje kosarnca Kune u teopuje Kune xao mpujeTme, Koje Cy
melycoOHO wucnperuierene y nperxomanum aerenujama” (Kina danas, 2020). Ambacanop je
HaBeo Ja je ,,99,3 oacTto MHAYCTpHjCKHX Mpeny3eha omopaBMiIo MPOM3BOJKBY M HOJUIIO je
u3HaA onpeheHor obnma, a y HEeKMM MTPOBUHIIMjaMa, OBaj miporeHat u3Hocu u 100 oxacro, a 91,5

oJcTO 3amocienux ce Bparwio Ha mocao” (Kina danas, 2020). ITo memy pas3aBajame jaHara

WHrepec 3a npojeKToBame U N3rpaiiby OBE JHOHUIIE ayTOIyTa Cy U3pa3HiIi MPEICTABHUIIM KHHECKE KOMIIaHH]je
,,CRBC*. Ilouerkom anpuia 2014. roauHe MoTHHCaH je MEMOPaHIyM O pa3ymujeBamy m3Mel)y Biane PemryOnuke
Cpricke 1 OBe KOMIIaHH]e. 3ajeHO ca MPEeACTaBHUIMMA Te KOMITaHH]j€ Y BHIIIE HaBpaTa U3BPIIEH je o0ma3ak
TepeHa pajy MPUKYIJbakba MoJaTaka O TepeHy, MOTCHIMjaTHIM MM03ajMHUIITHMA MaTepHjalia i KAMEHOJIOMHIMA.
[IpennMmuHapHa NOHyAA OAPa3yMHjeBa TEXHMUYKO pjelIeHhe ca OCHOBHIM I'€OMETPHjCKUM €IeMEHTHMA Koje he
neduHUCATH jeTHO 01 MOTYhHX pjererma 3a u300p Tpace, 3ajeTHO ca TPOIIKOoBUMa n3rpaame. OBo he
NPE/ICTaBJbaTH OCHOBY 3a MPETOBOPE OKO (JMHAHCHPama ca KHHECKUM OaHKama.

Hagenene nmuoHuIie ¢y y ckiaay ca Baxxehum npocropHuM mianoM PC 1 y ckiiajly Cy ca IiIaHUupaHOM JTHHAMHKOM
n3 npocropHor miana PC. Takole, HarnameHo je 1a he ce GMHAHCHjCKH YCIOBH KpEANTa IOTOBApaTH HA HUBOY
Biage 1 Munuctapctsa. [Ipakca 1 UCKycTBa U3 OKpYyKeHa MoKa3yjy Ja KaMaTHa CTOTIa U3HOCH JI0 2,5 MPOIIeHTa, a
nomahe yuemthe y huHaHncupamy npojekaTa je 15 mporenara, a o1 ctpane 6anke 85 npouenara” (Stevic& Grujic,
2015, p.57).
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MIPOM3BOIH-E WM MHjEHamke MocTojeher crama HUje peanHo. C apyre cTpaHe OBaj HapaTHB CE y
ycioBMMa Kosarica npuspenie y buX nokasyje kao oapeheHa HEOCjeTIbUBOCT U HEPa3yMUjeBabe
O]l CTpaHe KMHECKE AMIUIOMATHje KOja JOCTa HECTIPETHO KOMYHUIIMPA Ca CBHjETOM y YCIOBHMA
naHjaeMuje, a y OBOM ciy4ajy ca bocHoM u XepueroBuHOM. 3a pa3iMKy OJf KHHECKHX
3BaHWYHUX cTaBOBa, EBporcka yHuja Beh caj ynaxe Hanope Ja OCTBapH jeIMHCTBEH CTaB IIpeMa
Kunu. Anammsupajyhu craBoBe meauja u3 3amanne EBporne u CAJl, TOMMHAHTHO ce HM37Baja
MUIIJBEHHE O PACTY HANIETOCTH U HE330BOJbCTBA KHOM 300T HEYCHjeIIHOT YIIpaBibamkba KPH30M
Ha MOYETKYy Koja je JoBela 10 MaHAEMHje KOpOoHA BHpyca, Kao U Kpo3 O0opOy amMcKypca u
HapaTHuBa y K0joj ce KnHa BUM Kao Jauep y peaau3aliji UCIyHhEemha BaKyyMa KOju je 0CTao h3a
CAJl-a (Erlanger, 2020).

Kuna xoja mncuctupa Ha HapatuBy 100 roguHa MmoHmKema, HE MPUXBATa JIAKO BACKY
KPUTHKY ¥ 10 MHIOUBCHY 3alagfHUX MeaWja, HacTynma arpecuBHO KoMmOuHyjyhn
HAIlMOHAJIMCTUYKY PETOPUKY Ca MEIMIIMHCKOM MOMOhM M ca 3axTjeBMMa 3a 3aXBaJIHOCT O]
3eMaljba Koje mpuMajy Ty nomoh y3 exoHomcke mpujetse (Erlanger, 2020). OBaj HOBU cTHII
IUIIOMaTHje, YBPIINK W arpecUBHHU]H, j€ JOOMO M HA3UB JUILIOMaTHja ,,BykoBa paTHHKa* 1O
MaTpUOTCKUM KuHeckuM ¢uiamoBuMa. Kunecku ambacagop y buX ce takohe ykibyuno y oBy
,»TPKY” HapaTHBa U JUCKypca M OJroBapa Ha CIIMYHE ONTYX0e, MaKo CIMYHUX HUje omio y buX
menujuma (Kina danas, 2020). Ha nutame 3amro Heku TBpAe 1a KruHa mpoBoaH ,,AUTUIOMATH]Y
mackn“™® ¢ mubem OCTBapHBama IeoNoOJUTUYKOT yTUilaja, ambacanop Kune y buX je ucrakao
,»J1a je TO TUIOJ FHHXOBE MMAarMHalWje W MpPeJCcTaBjba IMOTPEIIHO TyMademhe KHHECKe J00pe
Bosbe“(Kina danas, 2020).

Du je o6jacHNO KpO3 KMHECKY TPAJAULIMOHAIHY MHUCA0 KAaKo Tpeba IiiefaTH Ha KMHECKY
noMoh U pekao aa ,,TpaJuIMOHATHA KHHECKA KYJITypa HarjialiaBa Ja ce ‘MHJIOCT Kalamba BOJIEe
Tpeba y3Bparutu nmyHuM Bpenom’. Kajn je Kuna mponasuna kpo3 HajTexke TpeHyTKe y O0opOou
NPOTHB eNuJeMuje, MHOTe 3eMJbe ¢y Ham nomorie. Crora je, Kaj ce MPOMHjeHHUO eNuLeHTap,
Kuna y okBHpy CBOr Kamamurera NpyKWia XyMaHUTapHy IIOMOh MHOTMM 3eMJbama,
ykJbyayjyhu u buX, kako 6u y3BpaTmia Ty A00py BoJby. UOBjeuaHCTBO ce€ JaHac CyoudaBa C
Haj0o30MIbHI]jOM KpH30oM o1 Jlpyror cBjeTckor pata. CBe TOK HEKOj 3eMJbH MPHJeTH eNUAEMHU]a,
HUKO HUje curypan. Mopamo nomohu apyruma. Y oapeheHoM cMucity, Tako momMakemo u ceou”,
(Kina danas, 2020).

N y uzjaBu: ,,Cana je Bpujeme 1a 030MJbHO Pa3MUCIUMO O TOME KaKO Jia C€ M3rPaau IPYIITBO

3ajeqanuke Oyayhunoctn yosjeyanctra“ (Kina danas, 2020) suaumMo enemMeHTe KOHYIHjaHH3MA

18 . .
JluriomMaTHja MacKy — OCTBAPHBAKE MOJUTHIKIX M ITOCJIOBHUX Be3a MPYKambeM MPHUCTYIIAa HEOITXOJHO]
MEJIMIIMHCKOj IIOMOhHM TOKOM IaHJeMHje KOpOHa BUpYca.
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u Teopuje xapMmonuje raje Kuna uictude na 6e3 3ajeqHuuke 1o0pobutn HU jeqHa 3emiba Hehe
IIPOCIIEpUPATH, T€ y CKJIay C THM, 0K I'0Jl C€ BUPYC HE MCKOPHUjCHH, HU jeHa 3eMJba Hehe ce
Mohu HeomeTaHo pa3BHjaTH, ma HU Kuna.

VY 60pOu HapaTHBa OKO KOpoHa Bupyca, cunonor Kepu bpayn (Kerry Brown) ucrtuue na
ce KHUHECKM IIOJIMTMYKM CHCTEM BHIM Kao ompaBaame 3a Hamage Ha Kuny. Ilo memy
,,HECIIpeTHa* y3BpaTHa peTopuka Ha TpaMIioBy H3jaBy O ,,KHHECKOM BHUPYCY®, O MOIMETAmY
Bupyca oj crpane CAJl-a je JOoHeKIIe TUCKpeAUTOBaIa KMHECKE TUIUIOMATe U JIpKaBHE MEIHje
(Brown, 2020). Cnopaszym o cino6oaHoj TproBunu koju je Kuna nornucana ca EY 2014. rogune
IIPEJCTaBJba cCaMO (parMeHT y OJJHOCY Ha TPrOBUHCKHU A0roBop koju EY nokymasa a mocturue
ca [lekunrom y nocsbeamux 10 ronuHa U 10 cajia joll yBUjEK HEYCIjeIIHO. Y MJeCTO PETOPHUKE O
penarpujanuju, koja Kunese OonHo moxacjeha ma mepuwox ox ,,100 rogwHa MOHMKEHA™ H
Bokcepckn ycranak, MHOTO je KOpUCHHje 3ajelHO ca KMHOM HAcTOjaTH pHjEeIINTH €KOHOMCKE
nocsbeauue Kosuaa-19 koju je noronuo cse ekonomuje. bpayn HaBonu na he ce qpxaBe HaKOH
KoBuza cyountu ca nBuje onuuje, OUTH nmparMaTHyaH WK HECTATU U MpeMa TOME OH TBPIH /2
ako KoBun-19 yruue Ha npomjeny nepueniuje o Kunau y 3amamom cBujery, onna he u Kuna
npomujeHuty nepuenuujy Espone (Brown, 2020).

Y toM cmucny Tpeba ma ce odekyje na he eBporicke 3emibe W Kuna mnpeBazuhu
HAIIMOHAJIMCTUYKY PETOPUKY U OKPUBJbABAKE JEHH JPYTUX M MOCTUhU 3ajeTHUYKH JJOTOBOP O
OTIOpaBKY HaKOH MaHJemuje. bocHa m XepueroBuHa ce Halnla 3ajeHO ca JPYrHM 3eMJbama
3anagHor bankana jour jeIHOM Ha pacKpCHULM YTHIaja M IMOJUTUYKUX HHTEpeca, T€ pacTe
HE3a10B0JbCTBO EBporicke yHHje KHHECKUM aKTUBHOCTHMA TOKOM IaHJEMHUj€ Y OBUM 3€MJbaMa,
T€ peaklyjaMa JIOKaJIHHMX BJIACTH KOje UCTUYY KMHECKY M PYCKy momoh, a 3aHemapyjy momoh
EBporicke ynuje. Cpricku unan npencjeanumrsa buX Munopan Jloauk je y Meaujuma XBajauo
Pycujy, xputukyjyhu bpucen, jep je y MOYeTKy OrpaHMYMO H3BO3 MEIULUHCKE MomMohu
3eMJpama Koje Hucy wianuue EY. EBpona y kojy cMo BjepoBaiu nmpuje JeceT roJiHa JaHac He
nocroju’ — pexao je taga wiad buX npeacjeauumTea Mumnopan 101K, KOjU je HEITO KacHHje
yonaxuo peropuky (RTRS, 2020). ¥V 0Boj u3jaBu OClIMKaBa Ce M TEHEPATHO Pa304Yaperbe U yMOp
ca EBporickom yH#joM 1 criopoinhy pjemiema Koja Hyiu, a Koje je TOroTOBO JOIUIO 0 u3paxaja
TOKOM KpH3€ W3a3BaHe MaHJIEMHjOM KOpOHA BUpYCa.

ITomrro je caommreHo na EBporicka GaHka 3a 0OHOBY M pa3Boj u3naBaja 1,7 muinjapau
eBpa 3a momoh 3amagHom bankany 3a yonakaBame eKOHOMCKHX TOocJbeauIa nanaemuje, Casjer
EBporicke yHuje je onoOpuo u3aBajame MOMOhHM O] TP MWIHMjapJe €Bpa 3a JIeceT 3eMalba,
ykibyuyjyhu bankan, 3a 60pOy npotus nanaemuje. Ox oBor uzHoca, bocna u Xepuerosuna he

nooutu 250 muimmona epa (RTRS, 2020). bocha u XepiieroBuHa je 38aHHYHO ONpPEAHje/beHA 32
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capaamy ca EBpOICKOM YHHjOM, ajlu TO HE HCKJbydyje OCTBApHUBAHE Capaiibe ca JIpYruM
3emsbaMa kao mrto cy Pycuja, Typcka m Kuna. Jla 6u ce mpeBasunum nuckypcu Kune kao
npujete wim Kune xao npuimke, nmorpeOHe cy ny0OJjbe aHanm3e KMHECKE CIOJbHE MOJHTHKE,
cTpaTeruje, y3 WHCHCTUPAE Ha TO3HAaBalby MUCTOPUJCKHUX MPHINKA U pa3yMHjeBambe KHMHECKE
kyarype. C jeqHe cTpaHe MHCTHTYIIMOHAJIHHM BUIIECIOJHU OAHOCH Koje je EBpomcka yHuja
ycnoctaBuia y bocHu 1 XepreroBMHM TELIKO MOT'Y Ja ce YIopee ca HOJIUTUYKUM Be3aMma Koje
Kuna nma ca buX. HerpancnapeHTHOCT y jaBHUM HabaBkama v M300pH KOjU HUCY YCKIaheHu ca
crangapauma EY u nusseBuma EBporicke yHHje ce oBe3yjy ca KHHecKuM yTtumajeM Ha buX. U
ono mwro EY HajBumie 3amjepa Kunu je na ynorpeda mexe Mohu ciyxu Kako O ce mociana
MOpYKa J1a EKOHOMCKH YCIIjeX HE 3aBUCH O]l JbYJCKUX IIpaBa, TPAHCHAPEHTHOCTHU U JIEMOKpaTHje
u na je momoh ox Kune Heycnossbena. Mako cy ognocu ca KnnoMm u knuHecku mpojexta y buX
jomr mamu y nopehemy ca Cpbujom m pernoHoM, KuHa HacTtoju ma mpoayOu oBe ojHOCE Y3
nojapiiky oba entutera y buX koja y Tome BuIe MIaHCYy 3a OOHOBY M HOBE IpOjeKkTe 0Oe3
ycioBJbaBama. Ha OCHOBY AMCKyCHje y OBOj CEKLHjU, 3aKJ/bYdyjeMO Jla KHHECKE LUJbEBE Yy
peruony u y bocHu u XepreroBuHu MOKEMO Ja OJPEIMO Kao: Ha MPBOM MjEeCTy €KOHOMCKH,
KaKO CMO HAIlOMEHYJH y CMHCIY U3rpajme HH]pacTpykType kojom Ou ce Kuna mosesana ca
EBpornickoM yHHJOM KoOja TMpeJCcTaB/ba HajBehe KHHECKO HM3BO3HO TPIXKHILUTE, OJpXKaBambe
JIUIJIOMAaTCKUX, TMOJUTHUKUX M EKOHOMCKHMX OfHOca, y3 Kopuutheme Meke MohM U jaBHE
IUIUIoMaTHje y by nodosbinama nMuya Kune u yonakapawa HEraTUBHUX HallKca y 3alajiHo]
mTamMny. Y TOM CMHUCIY jeJlaH OJ] MeXaHnu3amMa MeKke MohH je U akajaeMcKa pa3MjeHa U capajmba
Kojy je Kuna kpo3 ucropujy npemnosHaia Kao BakaH €JIeMEHT U U3BOP MeKe MOhH.

Ha Oucmo pasyMjenu Ha koju HaumH KuHa mocmarpa oOpa3oBame M aKaJeMCKy
pasMjeHy, 1ajeMO UCTOPH)CKH MPETJIea U YTHUIlA] Ha KHHECKY CIIOJbHY MOJIMTHKY M YITUMATUBHO

Ha MEKy MOh U MeXaHU3Me HEHOT CIIPOBOlema.

I'/TABA 3

10. Akagemcka pa3MjeHa U odpa3oBame Kao MexaHu3aMm Meke Mmohu

Cmarpa ce Ja KHHECKO JAPYIITBO TPAAWIMOHAIHO TOYMBAa Ha 00pa3oBambYy.
TpaauuumoHanHa KWHECKa KyJITypa je MOKJIamaia BeIUKY Maxmby 00pa3oBamy Kao CPeICTBY 3a
yHanpeleme 1mojeinHauHe BpUjeAHOCTH U Kapujepe. YOpHUIITE je Y KOH(PYLHjaHU3MY 110 KOMe

Junzi #/ 7 nieMeHuTH TOCTIOANH, NPEICTABIbA UIEATHO-TUIICKO OJIMYEHE MOPATHOCTH U TICHXO-
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(hU3UYKe 1jEeIOBUTOCTH M caBpileHCTBA. Mnean koH(ynMjaHCKe Ap)KaBe OMO je Ja Ha HEHOM
yermy OyJie OBakaB YOBjEeK. Y NMPEBEICHOM CMHUCIY, BEOMa j€ BaKHO Ja MPEJC|eTHUK KOJU BOJIU
JpXKaBy, Kao M JbY/IU OKO era, 0yay o0pa3oBaHU U BPHjEIHH MOIITOBAMBA.

[lozed Haj je oOpa3oBame HaBeOo Kao 3Ha4ajaH TOKpeTady MEKe MOhM jemHe JpikaBe,
,,CIIOCOOHOCT J1a 0cBoju cpua u ymoBe apyrux ™ (Nye, 2004).

KuHa ynaxke Benmuka cpelicTBa HE CaMO y BUCOKO 00pa30Bamke HEro W akaJeMCKy pa3MjeHy Koja
ce cmatpa edukacHuM opyhem meke mohu. Pazno3u cy aBojaku. CTyIeHTH KOjH CTYAHMPA]y y
Kunn nimajy npuwimKy yrno3HaTH ce OJke ca KHHECKUM 00MuajuMa, KYJITYpoM, y4ue je3uK, Kpo3
JE3UK CTUYY U pa3yMHjeBambe KMHECKe MUCIHU Y ¢uno3oduju u kuHeckux Bpujennoctu. [loctajy
cBojeBpcHU ambacanopu Kune y cBojum 3emibama. CBe Cy TO HpPEIYyCIOBU 3a YCIIjELIHH]Y
capanmy. Y HacTaBKy hemo MpeIcTaBUTH UCTOPHjaT KHHECKOT 00pa30oBHOT cucTeMa Koju he Ham
nmoMohu J1a pa3yMHjeMO 3aIliTO j¢é BUCOKO 00pa3zoBame 0JadpaHo Kao MexXaHuW3aMm Meke mohu

YOIIITEHO, a oapeheno hemo ce hokycupaTi Ha KapaKTEPUCTHKE BUCOKOT 00pa30BamAa.

10.1. Hcmopujam - éucoxo oopazosamwe y Kunu

OOpazoBame Kao JAMO HAIMOHAJIHOI MJEHTUTETa MOoTH4e u3 JpeBHe Kune wu
Kondyuujesor yuewa 1a cBako Jbyacko Ouhe Moe /1a ce MPOMUjeHH U ycaBpIIM yueweM. [lo
TOM Yydewy, 00pa3oBame 3ajeJHO ca pHUTyaJuMa M TOPOAUILIOM IIpEACTaB/ba KIby4yHE
MHCTUTYLIMj€ KOj€ JbyJIU KOPHCTE Yy M3rpajibu CBOjUX BpiMHA. KuHecku cucrteM oOpa3oBama
MOYHELE Ca MCIUTHUM CUcTeMuMa Koje mpBa yBoau Cyum nunacuja (581-618) kao ucrute 3a
npxkaBHe cinyxOeHuke. Ca yBoheweM OBOI' MCIIMTHOI CHCTEMa Y KMHECKO] MCTOPUJHU MOUYHIE
HoBa epa. McnuTHU cucTeM je mocTaino opyhe U MHCTpYMEHT 3a BiaAajyhy Kiacy na perpyryje
HOBE TajleHTe, 0e3 003upa Ha MOPHjEeKIo, IITO je 3a o0MYaH HapoJ Ouia HpUWIMKa Ja ce
Hampeayje y XHjepapXHjCKM IOCTaBJbEHOM cHcTeMy. HampenoBame Ha OCHOBY 3Hama M
BjENITHHA j€ MOoYeTaK MepUTOKpaTcKor cucreMa y Kunu. Cuctem Jp>kaBHUX HCIIUTA JOAATHO je
pa3BHjeH 3a BpHjeMe AMHAacTHje TaHr M J0 JaHac ce cMmarpa Aa cy TaHr u XaH AUHACTH]e
OCHUBAYM IMOJUTHYKUX M JAPYHITBEHUX MHCTUTYIHMja. OBa Tpaauiyja je Ha KpaTKO MpPeKHHyTa
TOKOM MOHTOJICKE JTUHACTHj€ KOja je Maxiy IMOKJIamala BOJHUM KamIlamama Koje Cy OIeT
nosene Kuny y nHTEpakiujy ca ApyruM aujenoBuma cBujera. [IpBu myT y KHHECKO] UCTOPHU]H,
KyJATypa 1 00pa3oBame Cy ¢e pa3BHjau OJBOJEHO H JOK je 00pa3oBame CTarHUpayo, KyiaTypa je
U J1aJbe 1BjeTana 300T 10upa ca pa3IndUuTUM [IMBUIIM3AIM]aMa.
Toxkom MuHr auHacTHje, HacTaBjba C€ yjlarame y oOpa3oBame, a yla3HH HCHHT 3a JpKaBHE

clyxOeHUKe II0CTaje CIOKEHMjH, ycBaja ce Tako3BaHu ba guwen (/2 X), ecej on ocam
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IMjeNIoBa W CTaHIapIu3alyja OBOT HCIHUTA YTHIAJA j6 Ha CMAmbCHE KPEAaTHBHOCTH CaMHUX
kanuaata 3a ucnure (Cheng, 2009).

[Touetkom 16. Bujexa, y Kuny nonmasze um npBM MuUCHOHApu Kao 1mTto je Mareo Purm
(Matteo Ricci), xoju mpeBojJe KIUIe ca 3amaja Ha KWHECKU je3MK M OTBapajy MHUCHOHAPCKE
mkosne. OBaj yrunaj Ha KuHy HUje OMO 3HAYajaH M HUjE YTHIIA0 Ha OWJIO KakBe M3MjEHE Yy
oOpa3oBamy M KylITypu. KuHa Kao mosponpuBpeHa 3eMJba ca EHTPAIM30BaHOM Biamthy Tana
HUje MOKa3MBaja eHTy3Hja3aM 3a 3anajane uaeje u rexnouoruje. C Bpemenom Kuna ce cBe Buie
3aTBapa, KYITYpHH TMOTHIIAJH W3 BaHA jemaBajy, ¥ PUTOPO3HH HUCIUTH IMpectajy na Oymy
CpeACcTBO 00pa3oBama U MOCTAjy CaMO HA4YHMH HAlpeI0Bamba y BIACTH U JIPYIITBY.

MuHr Biagaoly, y *eJbH Ja KOHCOJIMJYjy YHYTpAlllby BIACT W CIpHjeue Hamaje C BaHa,
IpecTajy ca MOMOPCKHM EKCIIeUIMjaMa Te 3a0pamyjy W CTpaHIMMa Ja Joja3e U TPryjy y
Kunu. OBa 3a0pana je Haj3HauajHHMje yTUIAJa Ha NPEKH] pa3Boja W CTAarHalujy KHHECKOT
ApyiiTBa, a 3a Bpujeme Mao ILlemonra (Mao Zidong) cy ce Koudymmje u 06pa3oBHH cHCTEM
MOTPENIHO KPUBWIIM 3a CTarHaIlMjy KMHECKOT JPYIITBa Koja je y 19. BujeKky noBesa J0 mnepuoja
MO3HATOT y KMHECKO] MUCTOpHjH Kao ,,100 rognHa nonmxkema” 3a Kuny, kana je Kuna mocrana
KoJOHWja 3amagHux cwia. OOpa3oBHU CHCTEM 3aCHOBAaH Ha KOH(YIHjaHU3MY, OCErao je
¢unanHy a3y TokoM BiajaBuHe NUHT nuHactuje. Y TO BpHjeMe LMJb 0Opa3oBama HHUje OMO
IpojeKIja KUHECKOI YyTHIaja Ha CyCjelHe 3eMJbe, HEro MHCTPYMEHT JBOpa Jia OApXKHU
yHyTpammsu Mup. [lojauaBa ce KOHTpoja BIAacTH HAJI akaAeMCKUM oOpaszoBameM. Mako ce
Ba3aJICKM CHCTEM CHHOIEHTPUYHOCTH OJp>Kao 3a BpUjeMe IWHACTHje NuHT, Kako Ou ce
peryiucay CrioJbHU OJJHOCH Ca CYCjeHUM JpkaBama, cama KuHa ce 3aTBapa y caMOHaMETHYTY
M30JIalMjy M TO je KaKo CMO HaBeldM OMO MoyeTak HajTeker nepuona kaaa Kuna mocraje
konoHuja. Kune3u Taja yBuhajy CynmeprHoOpHOCT 3alaJHOT 3HaWka U TEXHOJIOTHj€ M BOjHE MOhH
MPBEHCTBEHO. AWHT BJIACT ycBaja MOJHMTUKY ,,YUUTH OJ BapBapa Kako OW ce OOpwiIH MpPOTHB
BapBapa“ ,,shiyi changji yi zhiyi JiiZ+$¢ LL 2 —) (Cheng, 2009, p.106 prema:Wei Yuan).
OBo je yTHIIaJo Ha OTBapame HOBUX mIKoja. OTBapa ce MmpBa JUIIOMATCKa IIKOJA, 32 00YKY
peBoAMIaa KHHECKUX AMIIoMaTa moja HasuBoM Beijing Tongwan Guan, koja ce ocHuBa y
ckiony Bemukor Bujeha 1860. rogune (Cheng, 2009). Ocum dopmanHor odOpa3oBama, 0TBapajy
Ce U IIKOJIe MPUMUjEHEHOT 00pa3oBama 1 00yke 3a ¢abpuke U OpoaOTpaiby U CTOTHHE Jjele
o 14 roauna je perpyroBaHo ¢ HaJoM Jia he Hay4uTH Kako ce Ipase TonoBH u 6pogosu. Kpajem
19. Bujeka mo yrieay Ha JamaH KOju je oAMax IOYe0 CJIaTH CBOje€ CTYACHTE Y MHOCTPAHCTBO,
Kuna mpenysuma no Taga HajBehu kopak u masbe 30 crynenata y CjenumeHe AMepuuke

Hpxase. bpoj je no 1875. romune mopactao Ha 120. IIporpam cnama crynenara y CA/Jl je
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npekuHyT 300r pactyher HempHjaTesbCTBA KOje Cy CTYACHTH UCKYCHIN Y AMEPHIIH, ajll 3al04eT
j€ mporpaM pasMmjeHe U mKojoBama y EBpornu, To ject, Benukoj bputanuju u @paniryckoj, Koju
ce HacTaBHo U y aBajeceToM Bujeky (Cheng, 2009, p. 110).

Haxo 0BM NMPOjEeKTH CTyAUpama y UHOCTPAHCTBY HUCY OWJIM BETUKU Y OOMMY, IIPOU3BEIH

Cy 3Ha4yajHE HayYHHKE, TUIUIOMATE U IOJIUTHYAPE.
[TpBu myr Kune3m yuye on cTpaHama mro je OWMJIO paHHje HE3aMHUCIMBO 3a 3eMJbY Koja ce
cMmarpana LleHTpaiHUM IapCTBOM M KOja Yy CBOM Ha3MBY HOCH CHHOLICHTPHYHU cucTteM. [lopen
TOTa, BJIACT j€ MCTpajajia y HaMjepH Jla c€ KUHECKH TPATUIIMOHATHE 00Pa30BHU CHUCTEM 3aJIPKU
Kao OCHOBA, a Jia Ce ,,3aIaJHO 3HabhEe " CMaTpa HaJAOTPaamboM. 3HAYH JIa je 3alaHa TeXHOJIOTHja
6una 100poaoILIa, aKO BPUjEAHOCHHU CHCTeM 3armajia Huje 0o MmoxesbaH.

Bpoj cryaenata koju cy crynupanu y 3amagHuM 3eMJbama U Jamany je mopacrtao. [Ipsa

reHepanuja kuaeckux pesonynuonapa Cyn Jarcen (Sun Yatsen), [loy Exmau (Zhou Enlai), Yaur
Kajurex (Chang Kaishek) cy ce obpasoBanu y Jamany. AMepuuka Biaja je y TO BpHjeMe
noHujena omanyky aa he muatutu Kunu patae oxmrere u3 bokcepcke moOyHe, ako ce HOBaIl
yrnoTpujedu 3a mkonoBambe Kunesa y amepuukum mkonama. [lo 1911. rogune 650 crynenara je
orunuio Ha cryauje y CAJl. ¥V to Bpujeme, RUHT 1uHAcTHja je mporana 1 yuermhe OJf 3amajga ce
IIPEeTBOPUIIO y Mpaheme U yuewme cBera 1ro je ca 3amnaga. CBe je TO OCTaBMJIO 3HAYajaH Tpar Ha
MHTEJIEKTyalH! TOKpeT W pabhame MomMTHYKHX maprtuja, mehy muma Harmonanna maprtuja
(KMT) u Komynuctuuka maptuja (KI1K) (Cheng, 2009, p. 108).
HoBu 00pa3oBHU cHCTEM je HACTAO MOJI PEMyOJIUKAHCKUM PEXXHUMOM, aJld j€ KPaTKo Tpajao 300r
HACTOjarba Tajallmber npescjennnka Jyan [llekana (Yuan Shikai)™ na Bpati monapxujy. Muorn
MOBPAaTHHUIIM Ca IIKOJIOBaWka y WHOCTPAHCTBY IOCTANIM Cy TOJHWTHYKUA AKTUBUCTH M HMMalld
Bozehy ynory y cBpraBamby WuHT TuHACTHjE ca BIACTH.

HoBu kopak ,,yuemwa ca 3amana® ce necuo kaja je ocHopana HP Kuna 1949. ronune. ¥V
TO BpHjE€ME CIOJbHA MOJIMTHKA CE BOJAMIIA MOTOM ,,0CIabake Ha JeJHY CTPaHy Te j€ COBJETCKH
MoJieln 3amujeHno amepuuku U CosjeTcku CaBes je MmocTao jAecTHHaluja Opoj jesjaH 3a KUHECKe
CTyzeHTe. 3amagHu Kojenn mmpoM KrHe Koju ¢y MpOMOBHCaIH YMjETHOCT U IPYIITBEHE HayKe,
MIPETBOPEHHU CY Y TIOJIUTEXHUYKE KOJIee 3a 00pa3oBame HHKewmepa. HacTaBHM 1m1aH ¥ mporpam
je taxohe momao u3 Cosjerckor CaBe3a, alM HAKOH MOJUTHYKOr KOHGuMKTa u3Mmely aBuje
3emJbe 1950. rogune, oBaj Mojien ce mojako HamymTa. Kuna ynasu y camounsonanyjy 1960-ux u
o0pa3oBHM cucTeM OuBa 030MJbHO HapylleH. Y HCTO BpujeMe, 0e3 o03upa Ha HapylleH

0o0pa30BHM CUCTEM, CTYACHTU M3 3eMaba ,,Tpeher cBujera* nonaze y Kuny na cryauje. [1pBu

* Yuan Shikai (kunecku: 2= #]) 16.09. 1859 — 6.06.1916) krHEeCKH BOjHY ¥ BIaAMH 3BaHAYHUK 3a BpHjeme RHHT
nuHacThje (kpaj hiuHr TuHACTHjE) KOju ce KacHH]je mpornacuo napem (1915-1916).
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CTpaHH CTyaeHTH Aojiaze 1966. rogune kana je 190 Adpukanama uz 14 3emaspa gonuio y Kuny
(Cheng, 2009, p. 108).

Ca mo4yeTkoM HOBE epe eKOHOMCKOT pa3Boja u pedopme Jlenr Cjaonunra u ,,IOTUTHKE
oTBOpeHUX Bparta” ox 1978. roguHe KMHECKa Biaja je OOHOBMIIA CTYACHTCKE pa3MjeHe W BHILE
on 480 crynenara, ctunenaucra Binage HP Kune je orunuto y unoctpancrso (Cheng, 2009, p.
108). Hakon 1980. roguHe KMHECKUM CTYAEHTHMA je OUIIO J03BOJBEHO J1a IPUXBATE CTUIICHIH]C
u3 MHOCcTpaHcTBa U 1983. rogune, 6usmy renepannu cekperap KITK Xy Jao6anr ( Hu Yaobang)
je uzjaBuo aa je ckopo 20.000 kuHEeCKHX cTyaeHara cryaupano y uHoctpanctsy (Cheng, 2009).
CBpxa ciama KHHECKHX CTyJCHAaTa Ha IIKOJOBAaWkE Yy HWHOCTPAHCTBO, OWia je Kao U Yy
MPOILJIOCTH, 32 BpUjeMe NMHT IUHACTH]e, KaJa je JOHECeHa ,,[IOJMTHUKA yuema o 3amnana’”. OBaj
IyT yCBajamke 3Hama ca 3amaja OJHOCHJIO CE Ha yCBajame HOBHUX MOJCPHUX TEXHOJIOTHja KaKo

6u ,,Yerupu Moxepumsammje - VUL, 6une wro yemjemnnje cnposenene (Mishra, 1998).

10.2. Peghopma oopazosarma

Kuna kpo3 cBojy uctopujy mnokasyje Kako je oOpa3oBambe HMal0 BUTAJIHY YJIOTY Yy
pa3Bojy, a y nocjbeamux 40 roanHa, nokasyje CHa)XXHY HaKJIOBEHOCT 00pa30Bamky Kao0 OCHOBHO]
KOMITOHEHTHU cTpaTeruje aa Bpatu Kuny Ha MjecTo Koje joj Kpo3 UCTOPHjY C TTpaBOM IpHUMaaa, y
3ajeAHUITY MIO0ATHUX JUepa. Y CKJIaly ¢ TOM MOJUTUKOM pedopma oOpazoBama je yTuiiaia Ha
nosehame Opoja cTyneHaTa, kao 1 Beher Opoja cTyAeHaTa KOjU y3 MoMoh JpaBHE CTUIIEHAN]E
CTYIMpajy y MHOCTPAHCTBY. buBIIM KHHeckH mpercjenHuk baunr 3emun (Jiang Zeming) naje
nocebaH JOMPHUHOC 3a pa3BOj KHHECKE 00pa30BHE CTpaTeTruje U yBOJM KOHIIEMT ,,00HOBE 3eMJbE

KpO3 HayKy U oOpa3oBame™ - kejiao xingguo.

VY musby yHanpelhema WHCTUTYIM]a BUCOKOT 0Opa3oBama KMHECKA BIIafia j€ TOKpEeHyJa
nnunyjatuse Ilpojekar 211. [IpkaBHo Bujehe, Oncjek 3a ¢uHaHcuje U MUHHCTApCTBO
obpazoBama Kune 1995. rogune 3ajequuuku cy minanu Onmury miad 3a IIpojexar 211, 1995.
rOJIMHE KaKo OM OCHaXMJIM MHCTUTYLIMj€ BHCOKOT 00pa3oBama U KJbYyYHE Hay4YHE JUCLUILINHE.
[Ipojekar je moueo ca 99 uncrturyuuja. TpeHyTHo ykibyuyje 112 yHuBepsutera. Kibyune
obnactu pedopme obpa3oBama cy Ouian MHEGPACTPyKTypa, CTYOUJCKU MpPOTrpamMH U 00JacT
jaBHHX yciyra 3a BUCOKO oOpasoBame (Erdogan, 2018). Ox 1996. mo 2000. rogune Kuna je

WHBecTHpaa npeko 18 munujapau jyana y oBaj npojexat (Huang, 2017). Kunecke nHBecTHIIMje

20, . ..
“Yetupu MoAepHHU3aIHje” TIporpaM eKOHOMCKe pedopme Kojy je Knna cipoBonmia moa BohctBom JleHr
CjaonuHra 0JJHOCHIIE CY ce Ha peopMy MOJBOIPUBPEE, HHAYCTPH]jE, OJ0paHe U HAYKE U TEXHOJIOTH]C.
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y UHTEpHALMOHAIM3alH]y 00pa3oBama J10J1a3e ca BIaJMHOI HUBOA KOjU IIOCMaTpajy MOOUIHOCT
CTy/I€HaTa Kao jeJaH O] CTpAaTElIKMX LUJbeBA 3a U3rpajmy Meke MohM M 1MoOosblllakba UMHULIA
Kune nopen camor o6pazoBama Kao IIIaBHOT MOTHBA.

Ipojexar 985: JIp>xaBHo Bujehe 1 MUHUCTapCTBO 00pa30Bama NOKPEHYIH Cy ~“IIPOjeKaT
985” ca uusbeM M3rpajilbe eNUTHUX YHUBEp3UTETa. TpuieceT NeBeT YHUBEp3UTeTa AOOUIH Cy
40,4 Munujapae amMepuuKuX Jojiapa O] IEHTpajdHe Biajae W 28,4 MwiMjapae aojiapa oOj
JIOKaJIHUX BJaja Ja rojadyajy ucrpaxuBadke kamarurere (Erdogan, 2018). 3a cama cy camo
[lexuHimku yHuBep3uTeT M HuHrxya Ha auctu of 50 BPXYHCKHX YHUBEpP3UTETa y CBHUJETY
(Elenor, 2018).

Kuna nocraje nectunamuja 6poj jenan 3a mehynaponue crynente y 2017. rogunu npema
nnpopmanuju MHctuTyra 3a MehynapomHo oOpazoBame. I[Ipeko 440.000 wmehynapomHux
crynenara u3 205 3emaspa mupoM cBujera cryaupaio je y Kuau 2016. ronuae npeMa moganuma
Kuneckor Bujeha 3a ctunenauje, oacjeka y MunucrtapctBy obpazoBama HP Kune koju je
ocHOBaH y jyny 1981. roaune u npezacraB/ba ApPXKABHO THJENO 3a OOpa3oBHY pPa3MjeHy H
capaamy. [Ipomec ynuca Ha KHHECKE YHUBEP3HUTETE 32 CTPAHE CTYJCHTE j€ MO0jeTHOCTaB/bEH U
KMHECKa BIIaJa je mokpeHyna mpojekar ,,Ctynupaj y Kuan“ ca nuseem mpusnauema 500.000
crpanux cryneHara y Kuny 10 2020. rogune (SICAS, 2020).

Kuneckn o0pa3oBHM cucTeM je HajBehu JpxaBHM OOpa30BHM CHUCTEM Yy CBHjeTy. Y
CKJIaJy ca 3aKOHOM 00aBe3HO 00pa3oBame Tpaje 9 roauHa, 6 roJAMHA OCHOBHE IIKOJIE U TPHU
TOJIMHE HIKE Cpelme HIkoie. HakoH Tora cTyiaeHTH Oupajy Cpeimy MIKOJIY MM YCMjEpEeHO
obpazoBame. Cpelmbe HIKOJIE Cy OMUITEr JPYIITBEHOT CMjepa UM yCMjepeHe TeXHUUYKE IIKOJIE.
Hakon cpeame mikose, CTyJEHTH MONaXy Jp>KaBHU HCOHUT ,J]aokao” Ha OCHOBY Kora ce
oJTydyje KO MOXe Ja ymuiie yHuBep3uTeT. [loTpomrma y oOpa3zoBamy 1Mo noMahuWHCTBY je
noBehana Tpu nyta ca 670 jyana y 2000. roqunau g0 2.381 jyana y 2015. rogunu (Textor, 2020).
OEL npensuba na he no 2025. rogune y cBujeTy OMTH 8 MHIMOHA Me)yHapOAHUX CTyJeHaTa
KOju he cTyaupaTu BaH MaTH4YHE 3eMJb€, IITO je orpoMaH Opoj y mopehemwy ca 2 MHIMOHA U3
1998. roguue.

[loBehan Opoj cTyneHara W3 MHOCTPAHCTBAa MO3UTHUBHO YTHUY€ Ha 3eMJby JomahuHa.
MehyHnapoaHu CTYIEHTH HpPOMOBHUIIY MehyKyiTypanHe OJHOCE y KaMITyCHMMa, IONpPHUHOCE
JIOKAJTHO] €KOHOMUjH, ¥ aKO OCTaHy y 3eMJbH JoMahuHy ONPUHOCE TPXKHUILITY pajia Kao BUCOKO
KkBaM(UKOBaHA paJHa CHara.

Kuna je y 2019. romunun o6jaBuna 10.000 ctunenanja koje ¢puHaHCHpa KMHECKa Biana
3a mporpam [lojac u myT, CTHNEHIMjEe ce N0jebyjy JOKATHUM BiajamMa M MHCTUTYIHjama.

OnBojeHO Ol TOra IMOCTOje MoceOHe CTUNEHIWje Koje ce aoajesbyjy npeko KondymmjeBux
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WHCTHTYTA, Takohe uHaHCcHpaHO ol cTpaHe KuHecke Buage. [ToceOHM mporpamu Kao mTo Cy
CruneHauja KUHECKOT ambacagopa 3a CTYICHTE KHHECKOT je3MKa Cy 3a cajl MOKPEHYTe Y
Pymynuju u Kuna myrem oBuX pa3MjeHa pa3Buja moce0aH BHI ,,MEKe JUILIOMATH]je .

Kpo3 nyr nmepuoa kuHECKe UCTOpHUje 00pa3oBame je MPEACTaBIballo MEXaHHU3aM jadarha
KHMHECKOT IIapCTBa M MHUPEHE KMHECKE KYIType (CHHOIEHTpHYHM cucTteM). Hakon nepuoaa ,,100
TOJIMHA TIOHWXKEHa, 3alaJlHd CHCTEM o0pa3oBama II0CTa0 je W3BOp HWHCIHpanuje 3a
yHanpelermbe KMHECKOT CHCTeMa, a MPOIeCH CTYIEHTCKE pa3MjeHe W CTUIamba HOBUX 3HAama y
MHOCTPAHCTBY CY M JaJbe Y TOKY Kao jeJjaH O]l HajUHTCH3MBHHjUX €JIeMEHaTa KMHECKE jaBHE
auruiomatrje u Meke mohu. Jeman on mwbeBa HP Kune je 6uo ma ox ,,riobamne dadbpuke
nocraHe ,,rJI00AJHU IIEHTap 0o0pa3oBama™ y 4eMy je MOCTHUIJIa BEJIHMKE pe3yiTare. AkajeMcka
pasMmjeHa je mocrana BakHa KomroHeHta people-to-people mHTepakiMja MOCIbEABUX TOAUHA Y
CKJIONY pa3BHjama MeKe MOhH, jkeJbe Ja ce MPUOIMKE 3BAaHMYHH KMHECKH IOTJIETN Ha CBHjET
CTpaHIIMMa M Jia C€ MPOJyOM HHXOBO pa3yMHjeBamke MCTHX, Ka0 W Jla CE KPO3 TO Pa3BHjy
apuauTeTH TpeMa Kunu.

VY HacTaBKy je ommcaH npumjep capaame ca bocHoM n XepreroBuHOM Koja MmpeicTaBiba
OBa] TIOCJBEIIbU BaJl MHTEH3WBUPAA Capajimbe IMPEKO TOKpPEeTamha MEXaHW3Ma capaame ca

3emspaMa Llentpanne u Mcroune Espore.

10.3. Akademcka pasmjena u capaowa HP Kune u bocne u Xepuezosune

Axanemcka capanma usmely bocue n Xepuerosune u HP Kune ce onsujana y Bpujeme
oulie JyrocnaBuje Kaja je HezHaTaH Opoj cryaeHara u3 buX crynupao y Kunu mnm yumo
kuHecku je3uk. [IpBu ctymeHT kuHeckor jesuka 6mo je Keman Mydtuh u3 CapajeBa koju je
1973. ronuHe 3aBpIIMO KypC KHHECKOT je3uka Ha MIHCTUTYTY 3a cTpaHe je3uke y Ilekunry, a
3aTUM CTEKao 3Bame Mpodecopa KMHECKOT je3UKa U KIbM)KEBHOCTH Ha MPECTHHKHOM [lekuHIKoM
yauBep3utetry 1977. rogune. Tatjana Congat u3 ['mamoua je 3arum nuruiomupana Kunecku
je3uk u KmwkeBHOCT Ha DumonomkoMm dakynrery y beorpagy 1994. romune, a bojana
CnujemmueBnh, Jbupana CteBuh, Kpuctuna boremuh u Munena bujenuh u3 Capajea, yOure
u bawanyke cy 2001. ronuHe Ha MCTOM (PaKyJITETy CTEKJE 3Bambe TUILNIOMHUPAHOT (hUIIoJIora
KMHECKOT je3MKa M KIbMDKEBHOCTH. Y HapeAHHMM rojuHamMa, y beorpaay cy nuruiomupane u
bojana ITaBnoBuh, Ama Mynpenosuh u3 bamaiyke, Koje cy ocraje yCKO MOBE3aHE Ca OBOM
npodecujom.

Kuneckn je3uk Wmak a0 JaHac, HHUje Hallao MjecTO Ha yHHBep3uteTuma y bocHu u

XepueroBuHyu, ocuM Ha YHuBep3utery Mcrouno CapajeBo, Tako 1a 3a Bpujeme Jyrocinasuje u
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HENOoCPeHO HAaKOH para y bocHu u XepreroBuHu, nocrojehn CHHOIO3M Cy CTEKIH JUILIOME
yrinaBHoM Ha @wionomkoMm (akynrery y beorpagy. Mako mana 3ajeaHuna cuHosora je
NPUIMYHO aKTHBHA W JIONPHHHUjENA je Pa3BOjy KHHECKOT je3uKa U KyJATYpe HPBEHCTBEHO Y
Peny6mumu Cprckoj, a 3atuM 1 'y buX kao mjenunu. Kartenpa 3a KMHECKH U €HTJIECKH jE3UK
nokpenyta je 2011. rogune Ha YHuBepsurery y Mcrounom CapajeBy, Kao MpPBH CTYAH]CKH
nporpam y bocHu u XepueroBunu koju ce 0aBuo U3y4aBameM KHHECKOr je3uka. bpoj crynenara
KOjHU Ce CBaKe roJMHE YIUILE HA OBY CTYAM]CKY Ipymy je oko 30, TO CHHOJOTH]Y YHHH jeTHUM
O]l TOIyJIAPHUjUX TporpaMa. Benwku Opoj OBHX CTyAeHaTa ojja3e Ha aKaJIeMCKH MpOrpam
pasmjere y Kuny. Ilpema He3BannunuM nopanuma u3z Ambacane HP Kune y CapajeBy, oko 50
crunenaucta u3 bocue u Xepuerosune je oTUILIO Ha mKonoBawe y Kuny ox 2017. mo 2020.
roguHe, a cam YHuBep3uter y Hcrounom CapajeBy je o06e30ujequo 110 crumengmja 3a
mkonoBamwe y Kunu Tokom nocsbeamux 10 roguna (Univerzitet u Istocnom Sarajevu, 2021).
3axBasbyjyhu HHTEH3UBHOM pajy oBe cTynujcke rpyne, Amdacaga HP Kune je otBopuiia u kypc
KMHECKOT' je3HMKa Y OCHOBHO] wmkoiu y Mcrounom CapajeBy, rije CTyIEHTH MOTY Ja CTUYY
JOJaTHY TPaKCy, a MPBU IyT Jjela y y3pacTy OCHOBHE IIKOJIE J10Jla3e Yy JAOAHMP Ca KHHECKOM
kynatypom u jesukom (FENA, 2018).

Vuusepsurer y bawoj Jlymu je 2020. roguHe JOHHO OUTYKY O TOKPETamy CTYIHjCKOT
nporpaMa CHHOJOTMje Ha kuHeckoM jesuky (Univerzitet u Banjoj Luci, 2019). V peruony ce
KMHECKH je3UK u3yudaBa y beorpaay xoju ynucyje 30 crynenara roguiisme u Jbybsbanu raje ce
yrmcyje oko 15 cryaenara rogumise.”!

VYuusepsutet y bawoj JIynn uma octapeny capanmwy ca Tpu yHusepsuteta y HP Kunu.
[Touerak MHTEH3MBHE CapaJib€ je OCTBAPEH HAKOH OCHMBama KoHQyIujeBOr MHCTUTYTA Yy
neneM6py 2017. ronune. Ilormucanu cy cropa3ymMu O capaimH W pa3MjeHH CTyjAeHaTa u
npodecopa ca YHUBEP3UTETOM 3a TEXHOJIOTH]y M oOpazoBame y TjeHhuHY KoOju je yjeaHO U
naptHep y ocHuBamy KoHdyumjeBor mucturyra Ha YHuBep3utery y bamoj Jlyum 3atum ca
YHHUBEpP3UTETOM 32 IPaBO M MonuTHuke Hayke u3 lllanraja, e MeIMIIMHCKMM YHUBEP3UTETOM Y
Tjenhuny. On 2018. ronune ABa cTyAeHTa ca MeauuuHcKor dakynTeTa Y HUBEp3UTeTa y bamoj
Jlynu cy Ha akagemckoj pasmjenu y Kunu, Ha yHuBep3uteTuma hunrxya u [lenrgoy. ¥V npse
JIBMje TOAMHE OJ ocHUBama KoH}yIMjeBOr MHCTUTYTa YKYHHO ocaMm mpodecopa, J1eKaHa U
npopekrTopa je nocjernio Kuny u jenan o yHuBepsurteta naptaepa ca kojum Y HUBJI capahyje.

CBu npodecopu Cy y4ECTBOBAJIN y UCTPAKHUBAIY KOJ€ CE HABOJU Y MOCIbEAHEM MOITIaBIbY.

21 . . . .

HHTepBjy Koju je ayTop o6aBro ca nmpodecopom ap Hatamom Bammers CyxomomHuk, A3ujcKe CTyauje,
duo3zodcku pakynrer, YauBep3uTeT y JbyOsbaHu 1 BUIIN acucTeHT Mp JeneHa I'neauh, @unonomku dakynrer,
KuHecku je3uk U KiHKEBHOCT, Y HUBEp3UTEeT Y beorpamy
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AKO aHanu3WpaMoO y4YWHaK pasmjeHe cryiaeHata ca Kunom on 1980-ux mo manac, capaamy
n3Mmel)y oBe 1BHje 3eMJbe, BUAMMO Y aKTHBHOCTHMAa CHHOJIOTA KOjU Cy TOKPETaud CTYIH]jCKHX
nporpama, KondyuujeBor mHCTHTYyTa, TpOodecopr KHHECKOT je3uKa M MPOMOTOPHU KHHECKE
Kyntype. OBy Te3y heMo MOTBpAMTH KBAJUTATUBHUM UCTPAXHBAKHEM YHjH j€ IIHJb Ja TIOKaXe Ja
aKaJieMCcKa pa3MjeHa IMpelcTaBjba MeKy Moh jep MMa 3a pe3yaTar IojadyaHy capajgmby H
MHTEH3UBHH]jE y4YeH¢ KMHECKOT je3uKa M IMpPEeACTaBJbarba KHHECKE KylaType W Tpaauuuje. Ha
OCHOBY MHTEPBjya KOje CMO CIPOBENU ca mpodecopuma U JIEKaHUMa, T€ CTYICHTUMA KOjHU CY
6opaBuin y KuHM Ha MIKOJIOBamy WM TOCJeTH J0JIA3UMO A0 3aKJbydKa Jia Cy INepIenuuja u
nouMame KnHe O3UTHBHY U /12 ITOCTOjU ’KeJba 32 HACTAaBKOM capaime. AKaJeMcKa pa3MjeHa u
capagma y oOmactu oOpazoBama MMa BEIMKM 3Ha4yaj 3a OCTBapHBame OOJbUX OJIHOCA Y
pa3nmuuuTEM obJacTMMa M BOJAM Ka YCHjeIIHHjoj capaami u3Mel)y nBuje 3emube. OCHHUBame
CTYIHjCKOT TporpaMa Kao WO TPOjeKTa jadama capalmbe, Pe3yliTaT je aKaJeMCKe pa3MjeHe,
npenaBama U nocjera Kunu u u3 Kune, a HoBe reHepanuje cuHosora he no yzopy Ha CpoOujy,
Mabapcky, CnoBenujy, Ilosbcky Koje uMajy Tpaauuyje CHHOJOMIKMX CTyauja, OUTH Yy
MOTYhHOCTH J1a TIOMOTHY jadamy OBE HaydHE OOJIACTH M Ja JONPHHECY jadyamy Be3a U Y CBHUM

OCTaJIUM 00JIACTHMA CapaImbe.

I'/TABA 4

11. TuHK TEHKOBH Ka0 NPOMOTOpHU Meke Mmohu

11.1. Ucmopujcku npezneo

busmn mpencjennuk HP Kune Xy Dunrao mnos3Bao je Ha mpykame J0JaTHE
MHTENEKTyalHe ToMOhM Kpeupamwy MOJUTHKA INTO je JO0BeJIO A0 (GopMHpama ,YeTBpTE

reHepanuje TuHK TeHkoBa” 2007-2009. romune (Lah, 2018).

[Ipencjennuk Cu Bunnunr je 2013. ronuHe nmo3Bao Ha (GOPMHUpPAKHE HOBOT THUIA THHK
TEHKOBA ,,ca KMHECKHM KapaKTepHCcTHKama’, ,,paJld MPOMOLIMj€ MOJEPHU3ALN]Ee U YIPaBJbamba
Kao, U jayama KuHecke Mmeke mohu™ (Menegazzi, 2014). Ox 2013. roauHe y poOKy OI TpHU

roauHe, ocHoBaHo je 200 TuHK TeHKoBa y Kunu.

Tepmun TUHK TeHK ce mpBU myT Kopuctuo y CjenumenuM Amepuukum JlpxkaBama y

BOJHOM JKaproHy TOKOM JIpyror CBjeTCKOT para Kako OM ce OMUCaJI0 CUTYPHO MjeCTO TIje Cy ce
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pacmpasibalie ¥ JOHOCUJIE CTpaTeryje 1 IJIaHOBH, I CE CaMO 3Ha4eHmhe MHjemha TOKOM 1960-ux
KajJa ce TepMUH KOPUCTH KaKo OM ce omucane NmpuBaTHE, HEMPO(UTHE OTrpaHU3alMje Koje ce
0aBe HUCTpaKMBamkEM TMOJWTHKA. JlepuHMIMja THHK TEHKOBa y ckjiany ca l3Bjemrajem
[Tporpama 3a THHK TEHKOBE W IIMBWIJIHA JpYyIITBa YHUBep3uTerta y [lencuiBanuju ,,Global Go to
Think Tank Index Report® # (McGann, 2020) je ma mpeicraBbajy THjena Koja pane
UCTPAKMBAE jaBHUX IIOJNUTHKA, aHAIW3E W Jajy mpernopyke o aomahuMm u mehyHapogHum
nuTamUMa, W oMmoryhaBajy Kpearopuma NOJIMTHKA WM JaBHOCTH Ja HampaBe U JIOHECY
uHpopMICcaHe OJUTyKe Y Be3u oapehene japae monuTuke. VICTO Tako mpeacTaBibajy MOCT usMehy
aKaJleMCKe 3ajeHHIIe M KpeaTopa MOJWTHKa, u3Mely apkaBe M LUBHIHOT APYIITBA U MMajy
yJory na ciyxe Hajooseu jaBHu uHTepec (McGann, 2020). CBaku THHK TEHK pa3BHja oapeheHy
CTpaTerujy y3 pasyMHjeBame KOHTEKCTa y KoM pajae. Kpajiwu 1usb CBUX THHK TEHKOBA je J1a
OCTBape yTUIAj Ha ojapeleHe MOMUTHKE WM YCBajare MOJUTHKA. VICTpaknBaum HAcTOje Ja ce
BUXOBO MUIIUBCHE Yyje W YBaXH OJl CTpaHE 3BaHMYHMKA, ME/IWja W jaBHUX OpraHu3aluja.
AHrno-amepuuka Tpagulyja THHK TEHKOBA je /IO caja IMpeJcTaBjbajia KJbYd Y pa3yMujeBamby
pa3Boja W paga THHK TEHKOBa. Mcropuja pa3Boja HMHCTHTYTa 3a aHAJIW3Y IIOJUTHUKA Y
Cjenumenum AmMepuukuM J[pxaBama je mojujesbeHa y 4YeTHpH reHepanmje ca modetkom 20.
BHUjeKa M HEKe OJ1 HajCTapujuX THHK TeHK opranu3anuja cy: Russel Sage Foundation (1907), The
Brookings Institution (1916), The Hoover Institution on War, Revolution and Peace (1919) u
Council of Foreign Relations (1921). Yiora oBux npBHX THHK TEHKOBa je OWia Ja BIaJHHUM
ciyOeHuImMa o0e30ujenie caBjeTe mITo Ce pas3auKyje of Jo0upama Kao 01 yoOrudajeHuX ysora

THHK TeHkoBa ganac (McGann, 2020).

Tunk TtenkoBu y KuHu 3axtujeBajy apyrauujy AepuHULH]Y, jep (GYHKUIHOHMIIY Y
JPYTUM OKOJOCTHMA KOjU C€ PA3JIMKYjy O 3alaJHUX JEMOKPATCKUX CUcTeMa rjaje BehnHa THHK
TEHK OpraHHu3alja CIIy>KH Kao jelaH BHJ ,,CTIOJGHOT MO3ra‘, OJJBOjEHOT O] BIIaJie, MOJIUTHIKHX
napTuja u uHTepecHux rpyna (Fengzhu, 2013, p.6). ¥ Kunu He mocroje opraHusaiuje TOr THIIA,
300r TOMMHAHTHOT jE€HOMApPTH]CKOI CHUCTEMa, ajli 3aTO OpojHE OpraHu3alMje Koje ClyxXe 3a

HUCTPAKUBAKBLE MMOJMTHKA MOTY C€ CMAaTpaTH moceOHOM BPCTOM KMHCCKUX THHK TCHKOBaA. MHoru

I 106aHH HHIEKC THHK TEHK paHTHpama Koju npatu YHusep3uret y I[lencunsanuju ox 2006. ronune, HacTao je
Kao OJIrOBOP Ha 3aXTjeBE JIOHATOPA, BIAMHUX CIy)KOCHHKa, HOBUHAPA M HAYYHHKA 1a CE HallpaBU PETHOHAIHA U
MeljyHapoHa THCTa CBJETCKUX THHK TEHKOBA KOjH C€ PAHTUPA]jy IO Pa3InIUTUM ocHOBama. CaM maHen
OIljerbHBayYa MpeACcTaBiba IPYIy OJ MPEKO CTOTHHY CTPY4haka U HCTPaXKMBaya KOj! OIjebYjy THHK TEHKOBE I10
JTUCIUTUTMHAMA: ayTOHOMH]a U HE3aBUCHOCT (HE3aBUCHOCT 0J1 OWJIO KOje MHTEPECHE TPYIIe WK JJOHATOpA T
HE3aBUCHOCT O] pUHAHCHpama BIIaJle), KBa3u-HE3aBUCHOCT (ayTOHOMHM]ja OJ1 BJIaJI€ ajli KOHTPOJUCAHU O] CTpaHe
HHTEPECHE TPpyIIe, JOHATOpA WM YTOBOPHE areHIUje KOju UMajy oapel)eHn yTHIaj Ha pal THHK TEHKA), THHK
TEHKOBH MMOBE3aHU Ca BIIAJIOM (MO 3BaHUYHE CTPYKTYpPE BIIAJIE jeIHE APKABE), THHK TEHKOBHU KOjH pajie MpHu
YHUBEP3UTETHMA, IIPU IOJUTHYKNAM NapTHjaMa M KOPIIOPATHBHY THHK TEHKOBU KOJU pajie 3a MPOQHT.
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3BaHWYHU HCTPAXKMBAYKW WHCTUTYTH TIOCTOjE YHyTap Biajle, kao mrto je McrpakuBauku OUpo
HpxaHor Bujeha, W pa3au4YUTe KaHIENapuje Koje (YHKIMOHMINY Yy OKBHPY areHIuja

HCHTpAJIHUX U JIOKAJIHUX BJIaJ1a.

Y KuHM 3BaHMYHM MHCTUTYTH 3a MWCTPAXHBAWkHE MOJUTHKA (QYHKIMOHUIIY Kao
., JUPEKTHH aKTEpH Y JAP>KaBHOM IIPOLECY TOHOLICHA IOIUTHKA, HE Kao ,,BAFbCKM MO3TOBH,
omsojenn ojn Bimaxe” (Fengzhu, 2013, p.6). YV okBupy OBHX HHCTUTyTa paje C€ HALPTH
MOJUTHKA, OPTraHu3yjy CTyauje y Be3u oapeheHux nonutuka u cinuyao. Y Kunm Takobe
pa3MKyjeMO THHK TEHKOBE Kao OJIBOjeHa NpaBHA THjella, 3aTUM THHK TEHKOBE KOJU CYy
PETHCTPOBAaHM HA jaBHUM YHUBEP3UTETUMA, T€ MHCTUTYTE 32 UCTPAKHBAE IOJUTHKA KOJU

q)YHKI_[I/IOHI/II_Hy YHYTAap BJIaA€ Ka0 UCTPAKUBAYKH LHCHTPH.

Kunecku ayrop Cjybenr Ily (Xufeng Zhu)(Fengzhu, 2013, p.6) je pammo aerasbHy
aHaIM3y MHTEJIEKTYaJHUX IPOM3BO/a KHHECKHX THHK TEHKOBA W yTHIAja Ha JIOHOIICHE
nonuTuka. [ly ®eHr aumjeny KWHECKe THHK TEHKOBE Y JABHjE€ KaTETOpHje, MOy 3BAHUYHHU H
HEBJIQJINHK, TO JeCT THHK TCHKOBH Koje (huHaHcHupa Biaaa Shiyedanwei, jaBHe HHCTHTYIHjE KOje
Cy OCHOBaHE W (PMHAHCHpaHE O] CTpaHE BIaJe M HEBJIAJAWHU TUHK TEHKOBH, YKJbyudyjyhu u
WHCTHUTYTE 32 UCTPAKUBAHE TIOJUTUKE U IIUBIIIHE HEBIIQJIMHE MHCTUTYIHjE. Y HErOBOj aHAIIN3H
HCTpaXUBAYKe JeAMHUIIE YHYTAp BIACTH CE€ HE CMaTpajy TUHK TEHKOBHMA jep Hemajy onapeheHy
BPCTY ayTOHOMHje of Biaje. Y ckinangy ¢ TuM Lly ux nedunume xao ,,cTabWiiHE U ayTOHOMHE
OopraHu3zaiyje Koju HCTPaxyjy U caBjeTyjy o ojpeheHHM nuTamuMa Kako OM YTHLAIM Ha
nonutuke” (Fengzhu, 2013, p.8). On mocmarpa KHHECKH MPOIIEC JTOHOIICHA MOJIUTHKA Kao BPIIO
TpaHCIIapeHTaH MOJEN KOju omoryhaBa mocMmarpame MeXaHH3aMa KOjU YKJbydyje TOHOIICHE
oJulyka Ha 0a3u mpemnopyka TMHK TeHKoBa. Kana o0jammaBa nuieMy craTyca HE3aBHCHOCTHU
TUHK T€HK OpraHu3aliyja, ayTop MocraBjba NpoOaeM y KHHECKH KOHTEKCT U nocrojehe nmpuinke
Te o0janrmaBa J1a je mMoauTHIKO BohcTBo y KuHu cBjecHO moTpede 3a ,,He3aBUCHUM MHUIITBEHEM
KOj€ JI0J1a3M OJl MHCTUTYTA 33 UCTPaXKHMBambe KOju (QYHKIMOHHUIITY He3aBrcHO on [laptuje (Xu,

2013, p.10).

CunBuja MeHeranu ¢ JApyre CTpaHe MOAjely KMHECKMX THHK TEHKOBa Oa3upa Ha
pa3MKOBamy MAapTUJCKUX M BOJHUX THHK TEHKOBA, MHCTUTYyTa Koju capalyjy ca Kuneckom
aKaJieMHjoM HayKa, akaJleMCKe UCTPaKUBAYKe MHCTUTYTE U IUBUJIHE TUHK TEHKOBE. Y CKJIaay
OBMM OIIMCOM OHAa WX Ja’b€ JUjeNId Ha Jp)KaBHE WCTPAXKUBAYKE JEIWHUIIE, TaPTH]CKE
UCTpaXMBAYKE jEIUHUIE M aKajeMcke ucrpaxuBauke jeaunuie (Menegazzi, 2018, p.60). ¥V

MOCJbEABUX YeTPJEeCeT TO/IMHA, MPOLeC TOHOoIIEeHka oanyka y Kunu je mpommpro 6poj akrepa

69



KOJU YYeCTBY]Y y Kpeupamy IOJUTHKA, CAaMHUM THUM U yJore THHK TEHKOBA IpHUBJIayue
HMHTEpEeCcOBamkEe UCTpakuBaua u3BaH Kune, u naje UM yBuj y mpoiiec GopMupama U JOHOIICHA

IIOJIMTHKA.

Kao u camo oOpa3oBame Koje ce 3aCHUBAJIO Ha UCIUTHMA 32 JP)KaBHE CIIY)KOCHHKE, TaKO
U Tiporiec MHPOPMHUCAHOT TOHOIICHA OJTyKE, Byde KOPHjeHE W3 NPONUIOCTH. Y IpeBHO] Kunn
¢buno3odu, caBjeTHUIIM, BOJjHHU CTpaTE€3d Cy HUMaJd YJIOTY CaBjeTHHKAa Biajgapa. XaHJIMH
aKaJieMuja je y TOM CMHCIY CIY)XHJa Kao HajBUIIM OpPraH KOjH je OKYIJbao y4YCHaKe KOjH Cy
caBjeToBaM BIajapa. 3a BpujeMe hwuHr paumHactuje ocHoBana je IllaocuHr mnpuBaTHA
caBjeToJlaBHA areHllMja Koja je BlaJape AWHACTUje NHHr caBjeToBalla y Be3W IMOJUTHUKE,
€KOHOMH]€, BOJHHX M MpaBHUX MociioBa. CaBjeTo/laBHE arcHIMje WM JaHAIIBH THHK TCHKOBU
Cy Ce pa3BHjaJId 3aBUCHO O] MOJIMTHYKOI KOHTEKCTa y Kome cy pajenoBasie. Oamax HaKoH
ocauBamba HP KuHe, ocHOBaHM Cy Tako3BaHU ,,THHK TCHKOBH IPBE T'CHEpaIje’ mo yrieny Ha
mojen u3 Cosjerckor Capesa. HajBaxxHuju nepuoa 3a pa3Boj OBUX MHCTUTYLIM]jA j€ HACTYIHO Y
nepuoay pepopme u otBapama Jleur Cjaonmura (Deng Xiaoping), kaga cy e, Xy JaobGanr
(Hu Yaobang), Ilao 3ejanr (Zhao Ziyang) u /[lenr Jluhyn (Deng Ligun) mpemno3Hann
OrpaHWYCHa TAPTHJCKUX OJjeJherha W  JApP)KaBHUX  MHUHHUCTApCTaBa Kao  IPEBUILE
LEHTPAJIM30BaHUX M CXBaTWJIU BPUJEJHOCT aNTEPHATUBHUX H3BOpa HH(pOpMalMja Koja Cy
3aCHOBaHa Ha EMITMPUjCKUM MCTpakMBamKMMa W Mame uiaeosomka (Menegazzi, 2018, p.72).
Kana roBopuMo o TepMHHY THHK TEHK y KHHECKOM j€3UKY KOjH je YBE3€H ca 3amaja, JBa UMeHa

Cy ce paHHje KOPHCTHJIA Kako OM O3HaumiIa oBaj TMN opranusanmja. Zhinang tuan #'##/77,

O3HayaBa Mally Ipyly JbyJu KOja pad Kao CaBjeTOJaBHO THjEJO 3a JOHOCHOLE OJJIyKa U
3HAYErhE je CIMYHO ,,TpyCcTy Mo3roBa‘. Jpyru tepmus Sixiang ku Z75/% je nupexkTan npeBoj ca

€HIJIECKOT je3MKa W MpeACTaBJba UCTPAKMBAUKY WHCTUTYLH]Y KOja CIHPOBOAM HCTPAKUBaHA

nonutuka (Menegazzi, 2018, p.73).

On nonacka Cu Bunnunara Ha Bnact 2012. roxuue, nonasu 10 pedopMe THHK TEHK
opraHmsaiuja, Te pacte HHXOB 3Hauaj, U Kpeupa ce ,,HOBH THUI KMHECKMX THMHK TE€HKOBa“, ca
BehoM ylorom y MexaHusmy jAoHolewa ojiyka Komynucruuke nmapruje Kune kao m Behom
yJIOTOM Y TPOjeKTOBaky Meke Mohu y mHOCTpaHCTBY. Y ckiany ¢ tum, 2013. ronune, Cunxya
arernyja (Xinhua) je HajaBuiia 1a he THHK TEHK CTpyYHhallU JaTH CBOj JONPUHOC Y OOJIIMKOBAMY
konrenra , Kunecku can“. Jluy hubao (Liu Qibao), med omjena 3a jaBuoct IlenTtpanHor
komuteta KIIK je oxpabpuo Kunecky akamemujy Hayka (KAC) ma mpomorwuiie meljyHapoaHu

YTUIA] KUHECKUX aKaJIeMHKa y CKJIaJy ca KHHECKHMM TeopHjamMa M JUCKYpPCOM KOJH je& IIHpe
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npuxsatibuB (Xinhua Agency, 2013). MeHeranu ucTHYE HOBY YJIOTYy THHK TeHKOBa y epu Cu
‘Bunnunra, a To je Beha mehynaponna anraxxosanoct (Menegazzi, 2018, p. 75). HP Kuna je
takohe o6jaBwia u [lnmaBy KWBUTYy O THHK TCHKOBMMA Ca CICIHjaIHUM W3BjellTajuMa u
aHaJIM3aMa TeMma Koje Cy pelieBaHTHE 32 KHHECKO OPYIITBO, Koje oonmuno usnaje KAC (Kunecka

akajeMuja apyirBenux Hayka) (Menegazzi, 2014).

EBporcko Bujehe 3a Bamcke mociose je y aBrycry 2016. o6jaBuiio ,,io3uB Cu Dunnunra
3a U3rpaimy ,,TUHK TaHK OpraHu3alyja ca KHHECKHM KapaKTepHCTHKama‘ IITO je JOBEIO 0
nponudepanrje HWHCTUTYTa H EKCIaH3Wje HHUXOBUX MOPTHOINO aKTUBHOCTH, HHHXOBUX
mehynaponaux mpeka u jaBuux npoduiaa“ (Doyon, Godement, Stanzel & Vasselier, 2016).
Jenan on mpobiieMa Koje je KHHEeCcKa Biajia Takohe XTjena a pujemn 01o je HeocTaTaK ajara 3a
Kpeupame MehyHapoaHor umuna Kune, 3a mra ce mokasaio J1a Cy THHK TCHKOBH MPEICTaBIbalIn
no6po pjememe. Crora je kuHecka Biaaa jour o Tpeher mnenyma 18. Konrpeca maptuje 2013.
TOJIMHE TI03BaJla Ha HOBU MPUCTYI MEKOj MOhH, KOjU HarjaiiaBa jeIMHCTBeHY YJIOTY HE3aBUCHUX
THHK TaHK OpraHu3allfja y reHepucamy HOBHX HIeja W moTuiamy Meke mohum Kuune (Chen,
2015). 3akspydyje ce Aa je yhaora THMHK TaHK OpraHu3alfja BeJdHKa y MOTHIaky Meke Mohu
Kune. CBeoOyxBaTHU IIWJb OBE WHUIIMjATUBE j€ Jla CE yHAIPHjeJIe KOHCYITAHTCKH MEXaHU3MHU
KOJU Cy JOCTYIIHU JIOHOCHOIIMMa OJyTyKa, Te Aa ce yBeha mekxa moh KuHe m kuHecka crioJbHa
MOJIMTUKA TPEICTaBM Ha HAYUMH KOjU OJroBapa HMHILY OATOBOpPHE JApXKaBe, MPEABOTHUIIE
3eMaspa y paszBojy. Moxe ce pehu na TMHK TeHkoBM y KuHu mmajy nBuje ynore, jeiHa je

IIOBE3aHa Ca MorjIca0oM Ha MCKY Moh u CIIYKHU Ja CC U3BC3C KMHCCKHU ITOTJICT U3BaH Kune.

Jlpyra ynora TUHK TaHK opraHuzauvja y Kunu je na o0e30Oujee MO3UTHUBHO jJaBHO
Munbee 0 KomyHnuctuukoj maptuju Kune. ¥V oBom pany, 6aBuhemo ce yaoroMm mpoMmoIije
KHHEcCKe Meke Mohu. JeqHa oJ1 3Ha4ajHUJUX YJIOra y OBOM IIPOLECY j€ yJora MCTPakMBAauKHX
MHCTUTYTa KOjU C€ Haja3e Ha YHMBEP3UTETHMA U OJ KOjUX ce OYeKyje Ja MMajy oiyuyjyhy
yJIOTYy y TIPOMOIIHjH KHHECKe MeKe Mohu rmyteM THHK TeHkoBa (Menegazzi, 2014). Ca cse Behom
ynorom Kune y nutamuma of riiob6aqHOr MHTEpeca, KUHECKH THUHK TEHKOBH MMajy oJu1y4yjyhy

yJIOTY y Kperpamy NOJUTHKA U JIOHOIIEHY HH()OPMHUCAHUX OJITYKa Y CHIOJHHO] MOJIUTHIIH.

CraTHCTHYKH OCMATpaHo, YKynaH Opoj THHK TeHKoBa y Azuju je 1829, wim 22,2 oacro
O]l yKyIHOT Opoja y cBujety. Kuna ce Hana3u Ha Tpehem Mjecty y cBujeTy ca 507 THHK TEHKOBA,
mro je jom aymio mame ox CAJl ca 1871 tuuk TeHk opranusamujom (McGann, 2020). V
HACTOjaly Ja MOKaKEMO YJIOr'y THHK TeHKOBa y crnoJbHOj monutuiu HP Kune u kpeupamy

uMuya Bad Kune, aHanusupanym cMo KaTeropujy THHK TEHKOBA y OOJIACTH CIIOJbHE MOJUTHKE U
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MehyHapoaHUX oOJHOca. BpXyHCKM THHK TEHKOBU Yy OBOj oOjactu Tpeba na oOezbujene
CylepuOpHa MHOBAaTHBHA MCTPa)KUBamba M CTpATEILIKe aHAJIM3€ KOJU ce OJIHOCE Ha MelyHapoaHe
oJtHOCe, 0€30jeTHOCT, MOUTUYKY U €eKOHOMCKY MOJTUTHKY Ha fqoMaheMm u Mel)yHapoaHOM HUBOY.
Ha npBoM MjecTy cBjeTCKe paHr JUCTe ce Hajla3u bpykuHrc MHCTUTYT, a KuHeckn MHCTUTYT 3a
mehynapoane cryauje (LIUUC) je na 50. mjecty, Llentap 3a Kuny u rimobanuzanujy 3ay3uma 75.
Mjecto, MHcTuTyT 3a MelhyHapomne u crpartemke cryauje Kune 80. mjecro m Illanrajckm
MHCTUTYT 3a MehyHapoane crymuje je Ha 95. mjecty (McGann, 2020). Ha npBa Tpu mjecra y
Azuju ce Haynaze TUHK TeHKOBH U3 JamaHa, Jyxue Kopeje u Munuje, a Kunecku MHCTUTYT 3a
caBpeMeHe MelyHaposHe cTyauje je Ha YeTBPTOM MjecTy. Y KaTeropuju HajooJbM HOBU THHK
TeHk 3a 2019. roguny ce Hamasn u KuHa — uCTpaKuBayku LEHTap 3a caoOpahajHy
MHPPACTPYKTYPY M MHBECTULIM]CKY capaimy Llentpanna u HMcrouna EBpomna u3 Byrapcke koju

je ocaoBaun 2017. romune (McGann, 2020, p.62).

Tunk tenkoBu y Kunm koju ce 6aBe mehyHapogHMM OJHOCMMA Cy paHTHpPaHH Kao
mectd, KnHecku MHCTUTYT 3a caBpeMeHe MelyHaponHe ongHoce, 36. KuHecku MHCTUTYT 3a
MmehyHapoaue cryauje, u 47. lllanrajcku uHCTUTYT 3a MehyHapoane cryauje. CBe oBO ykasyje
na Kunaa HanmopHO paau Ha MpoQUIINCcamky CBOjUX THHK TEHKOBA, HE caMo y okBupy Kune Hero u
mupe MehyHapogHe HCTpakKMBauKe 3ajeJHHIIE, TIje KUHECKM THHK TEHKOBU IIOCTajy CBE
yrunajauju. Kao mro cMo HaBenu, Ba)KHOCT OBE YJIOTE j€ UCTaKHYTa y pHUjedrMa MpeJicjeAHUKA
Cu Punnumura (Xi Jinping), koju je pekao na je ,,U3rpajma THHK TEHK OpraHH3alija ca
KHMHECKUM KapaKTepUCTHKaMa TJaBHM 3aJaTak Kako OW ce pa3BWIO JIOHONICHE OJIyKa Yy
o0iacTi Hayke, JEMOKPAaTCKO MJOHOIICHE OIyKa, KHHECKO HAI[MOHAIHO YIpPaBJbakbe |
MOJIepHH3allHja, Kao U jadame KuHecke Meke mohu” (Shuyan & Lei, 2014). Tunk TeHKoBHU he
OUTH y HapeJHOM IEepHOAY jellaH Of HajeMKaCHHJUX ajaTa 3a M3BO3 KMHECKOT MOIJe[a Ha
Mmel)yHapoIHe O/IHOCe, MOJUTUKE MUPHOT Pa3Boja, JOKTPHHE cpeanHe, ZhONg-yongu xapMoHHje
Kao riao00aJHor MopeTka Kako Ou ce cTeksio 0osbe pazymujeBambe KuHecke crojbHE MOJIUTHKE U

yMamuia onacHocT o Kune.
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Cnuka: 2. Ilpernen KMHECKUX THHK TEHK OpraHM3aldja, IO THIOJOTHjH, (OKYCY IOJIUTHKA U
rogrHa ocHUBamwa, u3Bop: CwiBuja Meneramu (Silvia Menegazzi), Rethinking think tanks in

Contemporary China, Palgrave Macmillan, 2018, ctp.78

IMpema Jluurmgua Yeny (Chen), moctoju ¥ uuTaBa HOBa TeHepalMja THHK TEHK
opraHu3alyja Koje ce mpuBaTHO (pMHAHCHUPA]y U HE 3aBUce (PMHAHCH]CKH O]l KMHEecKe Biaze. Tpu
TUHK TEHK OpraHu3alifje Cy Hajlo3HaTHje 10 CBOJUM AaKTUBHOCTMMa W yTuuajy: Yynhwmy
(Chungiu) uuCcTHTYT 3a UWcTpaxuBame, LleHTap 3a m3yuyaBawe Kune u rTio0anu3anuje u
Yourjaur (Chongyang) Uuctutyt 3a duHaHcujcke cryauje Ha Penumun yausepsutety (Chen,
2015).

VYTuiajHa je U Tako3BaHa JECHO OpHjEeHTHCaHAa THUHK TaHK opranuzanuja Llenrap 3a
n3y4yaBamwe Kune u rmobanusanuje, kojy Boau Banr Cujao (Wang Xiao). ['naBHu uctpakuBauku
3aJjaTaKk OBE TUHK TaHK OpraHu3alMje je Be3aH 3a T3B. ‘MOpCKe Kopmaue’: Jby/e Koju ce Bpahajy
y KuHy HaKOH MHOTO TO/IMHA CTYAUpamka WK pajaa y ctpanuM 3emsbama (Chen, 2015). Yonrjaur
MHCTUTYT 3a (puHaHcHjcKe cTyauje Ha PeHumuH yHuBep3utTeTy je ocHoBaH 2013. roaune
noHanujom on 200 MIIIMOHA KWHECKUX jyaHa, OKO 33 MHUIIMOHA JoJjiapa, O/ CTpaHe MPUBATHOT
muna huy Tyorenr (Qiu Guogeng). OcuM (pUHAHCHJCKOT MCTPAKUBabha KOje j€ MPECTaBIbEHO
Kao TJIaBHA (OKYC HHCTUTYTA, aKTUBHOCTH Cy (OKyCHpaHe M Ha TJIO0AIIHO YIpaBJbame U

cryauje 6e30jeanoctu (Chen, 2015).
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I'enepanna xannenapuja ILlearpamnor komurera KIIK u [lp>kaBHo Bujehe cy o00jaBuim
2015. roguHe Munubeme 0 jadamy U M3TPaibd HOBUX THHK TEHK OpraHU3alyja ca KUHECKUM
KapaKTepUCTHKaMa, Y K0joj OMHUCY]y yJOTy OBUX OpraHu3alHja Kao ,,He3aMjemUBOT (hakTopa y
MehyHapoaHMM OJHOCHMMa U BpJIO BaKHUM (DaKTOpOM y H3rpajmu KUHECKe Meke Mohu™
(Menegazzi, 2016). Kunecku THHK TEHKOBH Kao IITO je AKaJaeMHja 3a caBpeMeHe cryauje Kune
u ceujeta (The Academy of Contemporary China and World Studies) cy o6jaBuiu u3Bjemraj o
UCTpaXUBamky HallMOHATHOT uMuya Kune y ceujery 3a 2018. roguny Koju je oka3ao Ja ce UCTU
MocTerneHo noboJsblaBa. MjepeHH Cy yYWHIM y JoMahMM M CIOJBHUM MOCJIOBHMA, KUHECKO
yuemthe y rijo0anHOM yhpaBibaly y cepu TEXHOJOTHje, HayKe, €KOHOMHje U KYITYype.
HcTtpaxkuBame je 1ecTo Mo peay 3a OLjeHy Mepleniuje, KOPUCTe ce MHTEPHET YINUTHHUIU U
MelhyHapo HH CTaHIapIHU 3a OBaj THN aHkeTa. Y3opak uywaH 11.000 ucnuranuka, 22 mpxaBe,
500 u3 cBake 3emibe, 100OHe ckynuHe: 18-65 roguna. Umuy ce nomnpassbao ox 2012. go 2018.
roguHe 3axBasbyjyhu mnoBehaHom Opojy aKTHUBHOCTM THHK TEHKOBAa KOjU Cy palliid Ha
Mpe/iCTaB/balby MO3UTHBHUX YYMHaKa KMHECKOT MOJella pa3Boja. AHKeTa MoKasyje U Ja ce O]l
Kune ouekyje na npyxu Behu monpuHoc y cmuchy ydenrha y rio0ajHOM yrnpaBibamby, ald U

Beha BUIJBMBOCT KMHECKUX TEXHOJOIIKMX KoMmIaHuja kao mro cy JlenoBo u Xyasen (CGTN,

2019).

Cnuka 3: rpaduyky npukas M3BjellTaja o rJ100aJHOM HUCIMTHUBaBbYy KMHeCKor nmMuya 3a 2018.

roauny, ussop: The Academy of Contemporary China and World Studies, 2018 China National

Image Global Survey
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A graph in the report of the 2018 National Image Global
Survey.

Pagu ananuze TMHK TeHKOBa Koju pange y Llentpannoj m Hcrtounoj EBpomnm, TO ject

Mpexe THHK TEHKOBAa KOja jé OCHOBAaHAa Ha NPHUHIMIKMA MYITHUJIATEpaliHE Capaambe CaMor
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Mmexanusma 17+1 u y okBHpy kora kuHeckn TUHK TeHK KAC umMma ynory opraHuzaropa u
(¢uHaHCHjepa, N1ajeMO y HacTaBKy mocebaH mperien cutyanuje y llentpamnoj m McTodHO]

EBponu u bocuu u XepuerosuHu.

11.2. Mpesca Tunk menxosa 17+1 — 3emamna llenmpanne u Hcmoune Eepone

Ha tpehem camuty Kune u 3emasba Ilentpanne u Jyroucroune EBpome y beorpany y
neuemOpy 2014. romune, npemujep JIu Kehanr (Li Kegiang) je mpemiokuo yCHoCTaBJbambe
MpeXe THHK TaHK OpraHu3aluja y IHJbY aKaJIeMCKOT HCTPaXHBamba M pa3MjeHe MHIIbEHA.
loguny mana kacHuje Ha uerBproM camuty y Cymoy (Suzhou), Jlu Kehanr je monoBuO
CIPEMHOCT 3a JaBame MOJPIIKE YCIOCTaBbamkby Mpexke 16+1 u momapikao capaamy uMmehy
UCTpakuBada o0je cTpaHe. JeIHO OJ] HAjBAXHUJUX IHUTalka Yy areHId MpEekKe capalme je
MpOoHAJIAKEHE OJMOBOpA Ha MHTAmkE Kako ojadaT capanmwy u3Mmely 16 zemarpa LlenTpanne u
Jyroucroune EBponie nu Kune, kpeuparu nonatae npuiuke 3a cuaeprujy m3mely Iojaca u Ilyra
u 16+1 u nedunucatu uzaszose oBor npoieca (MuHHUCTApCTBO MHOCTpaHuX mociaoBa HP Kune,

2017).

Y beorpanckum cmjepHuiiama 3a capaamy usmely Kune u 3emama llenTpanne u
Jyroucroune EBpone y cenmoj tauku ,,IIpogyoutn pasmjene usmel)y Hapoja Kao M KyJATypHE
pa3MjeHe W capaliby Ha TOJHAI[MOHATHOM HHBOY , CTaB 2 W 3, HaryiamaBa ce morpeba 3a
OJIp’)KaBalkbeM pEIOBHUX CjeIHHIIA CHMIIO3MjyMa THHK TEHK opranum3anuja KuHa-zemIbe
LenTtpanne u Jyroucroune EBporne Ha BUCOKOM HHUBOY, Ka0 M MOAPIIKA YCIOCTaBJbamkby LIEHTPA
3a pa3MjeHy W capaimy u3Mmel)y THMHK TaHk opranusanuje Kune u 3emasba lleHTpanne u
Jyroucroune EBpone (MunuctapctBo mHoctpanux nocioBa HP Kune, 2014). IIpBa Tauka je
WCIIOIITOBaHA U PEIOBHO CE€ OpPraHu3yjy cumiosujymu, a Mucrtutyt 3a Lentpanny u Hcrouny

EBpony npu KAC-y je npey3eo ynory rope HaBeZIeHOT LIEHTpa.

Harnm nopacT kuHecKke 3ajeTHHIIe THHK TEHKOBA, MPEICTaB/ba M3a30B 32 UCTPAKUBAUE
aHaJIMTHYape KOjU MCIUTY]y yTHIaje THHK TeHKoBa Ha mpenoc uaeja (Vangeli, 2019, p. 421)
Wi Meke Mohm y o0nacT KHHECKEe CIOJbHE TONMTHKE. BaHrenn ce 0aBH JApYIITBEHOM
MHTEPAKIIMjOM aKTepa, TO jeCT THHK TeHKOBa y okBUpy Mexanmusma 17+1 koju Kuna npensoau y
Hentpannoj u Ucrounoj Esponu. Ilo memy je capaama THHK T€HKOBa y okBupy 17+1, ynpaso
HAQJIPOJAYKTHBHUJU W HAjBUJBMBUjU acriekT oBor Mexanm3ma. (Vangeli, 2019) Banremun
neuHUIIE TUHK TEHKOBE Kao akTepe 3Hama KOju HMAjy 3HayajHy yJaory Yy Mpolecy

nuceMuHanuje unaeja. KnHeck THHK TEHKOBM, HACYINPOT 3alafHUM, CY BHIIE yTjEJIOBJBEHH Y
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narponanny noiutuky (Vangeli, 2019). Vrunaj THHK T€HKOBa W MHTEJIEKTyalala je Ouo oj
BEJIMKOT 3HA4aja 3a pa3B0j KWHECKUX WHUIMjaTHBa NoMyT ,,Ilojaca u myTa® y cMUCITy Kpenpama
MpHjesiora MOJUTHKA W Capajibe y OKBUPY MEXaHM3aMa Pajid M3HATKEHa HajOOJbHX WU

MIPUXBATJBUBUJUX pjelleha 3a capamby.

TuHK TaHK opraHu3aIMje BeoMma Cy yKJby4eHe y oBaj mpojekaT. On mHuX ce ouyeKyje na
00e30mjene eKCIepTU3y 3a HEroBy pealm3alldjy M Ja BOJE CTPATElIKy KOOpJWHAIH]Yy ca
MehyHapoaHMM mapTHepuMa. YJora THHK TeHK OpraHu3aiuja je aa o0jacHe KMHECKH MOJEl
pa3Boja CTpaHUM ayaWTOPHjyMHUMa, MOTOTOBO 3eMJbaMa y Pa3Bojy Koje OM y OBOM MOJIENY
pa3Boja BUjEIH aITCPHATUBHU MOJIEN 3allaJHOM MoJieny. THHK TaHK OpraHu3alije y peruoHy
3emasba Llentpanne u Jyroucroune EBpome u yHyTtap okBHpa capaime ,,17+1° capalyjy ca
KunoM, cripoBojie 3ajeJTHIYKE CTY/IHjE O CUTYAIHjH Y 3eMJbaMa Koje Ou Morjie OUTH YKIbYUICHE Y
OBy WHUIMjaTHBY, a KOje BJIaJla MOXKE KOPHCTUTH 3a JOHOIICHE OIyKa O (DHMHAHCHUPABY.
[Tocroje, Takohe, MHUIIMjaTUBE KOje OKYIUbA]y TUHK TaHK OpraHU3alllje y OKBUPY MHUIIN]aTUBE

unp. ,,OBOR think tank cooperation alliance” (—F—F& FE & /EELES, yidaiyilu zhiku hezuo
lianmeng) (OBOP anujanca TuHK TeHK opranu3auuja), P mmarpopma (Research and
Development International) (1% i [E iR 2 ZE &, landi guoji zhiku pingtai) (Mehynapoano
UCTpaXKuBame U pa3Boj). OBe MHUIIMjATUBE CE KPEHpPajy Ja MOMOTHY MeljyHapoIHy pa3MjeHy U

00e30mjeie KOHCYATaIM]je KHHECKUM Tpeay3ehnma.

HajucrakHyTuju THHK TE€HK KOju ce 0aBH capaJimbOM y OKBHpPY MeXaHu3ma ,,17+1% je
Kunecka akanemuja npymrBenux Hayka, KAC (CASS), yjenHo u HajBehin KMHECKH Ip)KaBHU
TUHK TeHK. KuHecka akajeMuja qpylITBEHUX HaykKa, IPEACTaB/ba UCTPAXKUBAUKY OpraHU3alujy
ca KuHeckuM Kapaktepuctukama. KAC ce cmaTpa HEBIaJMHOM MHCTUTYLIM]OM KOja UMa BaXXHY
yIOTy y Kpeupamwy TOJHTHKA, a y MCTO BpHjeMe je BIaJWH THHK TEHK 3a W3BpcHoOCT. Mma
nmocebaH CTaTyC M BpJO 3HA4YajHy AakKaJeMCKy M TMOJUTUYKY penyTauujy y 3eMJbU U
nHocrpanctBy. KAC wuma 32 wucTpakuBauka HWHCTUTYTa, TPU HCTpaXMBauyka LEHTpa U
JMILIOMCKE CTY/IM]je, T€ 3alolllJbaBa XHibaJie ucTpaxuBaua u ocoosba (Mei, 2012). KAC y cB0joj
OpraHu3anuju uMa NoceOHO OJIBOjeH oxjen kKoju ce O0aBu 3emibama llenTtpamune u Mcrtoune
EBporie kao u MHCTUTYT 3a €BpOIICKE CTynuje, T€ UCTpakuBaue Koju page Ha temy LIUE y
okBHpY MHCTHTyTa 3a MCTOYHO-EBPOIICKE, pyCcKe W LeHTpanHo-a3ujcke cryauje (Mei, 2012).
OcHOBaJIM Cy MHCTUTYT y BynummemTH, KOju OKyIJba HCTpa)kMBaue M3 peruoHa, 00jaBibyje
penoBaH OWIITEH, TIPaBH TOJAMINEE W3BjeITaje 3a CBaKy 3eMJby mojeauHadHo. ['omgmae 2020.

oObmwbexkeHo je 25 romumHa on ocHuBama buX m Ambacage m KAC y yckoj capanmu ca
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Awmbacagom HP Kune y buX u3paauo je moceOHO M31ame KOje C€ UCKIbYYHBO 0OaBU CapaJambOoM
Kune n bocue u Xepreropune. KAC yjeqHo M KOOPAMHHMILE MPEXKY TUHK TCHKOBa 3eMalba

Hentpanue u Vcroune Epore, y okBupy 17+1 mexanusma capaame (Mei, 2012).

Banrenu maBomu ga je camo uCTpaxkuBame 3eMasba llenTtpanne u Mcroune EBpome y
KAC-y npomuio xkpo3 paznuuure (ase, IITo MOKazyje U MpoMjeHe y 3Hauajy 3emasba LlenTpanne
u Hcroune EBpome 3a kunecku monmtuuku mporec (Vangeli, 2019, p.432). On ocHuBama
peruoHanHor Mexanusma 17+1 u ununujatuBe llojac m myt ucrpaxkupame LlenTpanne u
Hctoune EBpome ce paau u3 MEpCreKTUBE aKTHBHE KMHECKE IUIUIOMATHje M 4YIAHOBH THUHK
TEHKa Ca KMHECKE CTpaHe JMPEKTHO YUYECTBY]Y Y Kpeupamy Mnoiutuka 3a Mexanuzam 17+1 y

okBupy Kuneckor MunucrapcTBa crosbHuX mocioBa (Vangeli, 2019, p.433).

Hanamwe, oBaj MHCTUTYT je OCHOBaO W AKaJeMCKH OA00p KOjU OKYILUba HCTaKHYTE
aKaJIeMUKe W UCTpakuBaue u3 3eMasba Llentpanne u Mcroune EBpone. Y oBom oa0opy Hema
uctpaxkuBada u3 bocue u Xepueropune. MTHCTHTYT je opraHn30Bao HU3 KOH(EpEeHIHja Koje ce
0aBe MUTamUMa CKOHOMCKE, KYJITypHE M TOJHMTHYKE capaame y OkBupy 17+1 MmexaHusma
capaame W Hu3 uctpaxkuBama (China CEE Instiute, 2017). TuHK TEHK oOpraHusaiuje HIH
npenacTaBHUIM buX HHUCY y4decTBOBaIM Ha OBMM KoH(pepeHIWjama. Ha 3BaHMYHO] CTpaHUIM
NHucturyTa Hanasze ce kpaTtku u3BjemTaju 3a bocHy n XepiieroBuHy v mo3uB 3a JIOCTaBy pajioBa

o nepuenuuju buX o Ilojacy u nyry u mexanusmy ,,17+1”.

VY cknagy ca 3BaHMYHHMM HW3BJEIITajeM O paay ,,Mpexe THUHK TeHkoBa 17+1” 3a 2016.
roguHy Hajsehm Opoj MapTHEpPCKUX OpraHuM3andja cy OWIM BIaJUHM THHK TEHKOBH,
YHUBEP3UTETU U UCTPAXUBAYKU UHCTUTYTH, @ HAJMambU yJIHO UMajy HEBIaJAUHE Opranusamnuje. Y
3emsbama Llentpanne u Hcrtoune EBpone, ocum Makenonuje u Anbanuje, cse je Behu 6poj
MHCTUTYTa KOjU ce 0aBe perMoHaIHUM CTYIHJUMa U CIIOJbHOM IOJUTHUKOM ca (pokycoM Ha Kuny
(Vangeli, 2019, p.432). HajakTuBHUjU y OKBUDY ,,Mpexe THHK TeHKoBa 17+1° cy MHCTHTYT 32
mehynaponne onHoce JlutBanuja, Mucturyr 3a mehynapoany monutuky u ekonomuky (MMIIIT)
y Cp6wuju, [Tosbckn mHCTUTYT 3a MehyHapoane ogroce (I[IMCM), u Vuusepsuter JbyOibaHa,
Cnosennja (Vangeli, 2019, p.432). Aytop je ydecTBOBasia Ha CaCTaHKy ,,Mpeke THHK TEHKOBa
17+1* y Cnosenuju 2019. rogune, kao npeacTaBHUK YHuBep3urera y bamoj Jlymu u3 buX, a
npodpecopu Munom [llonaja u Anre Jloma3eT Cy ydecTBOBAJIM Ha CAaCTaHKY MpeXe THUHK
TeHkoBa 2018. rogune y CKOHJ‘Ly.23 Banrenu o6jamrmaBa CTpyKTypy MCTpakuBaya y 3eMJbama

Hentpanne u Mcroune EBpome koju ce 6aBe KuHOM u cBpcTaBa ux y Tpu Kareropuje. Y

**Ha ocHoBY HHTEpB]jya KOjH je paljen ca mpopecopom Muomenm Illomajom
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3aBUCHOCTH OJI MHTEJEKTYaJIHOI IIyTa KOjer CiMjele, 3ay3uMajy U pa3iMuuTe HOpMaTHBHE
MO3HIIM]j€, Ka0 MHCAjJIEPH WM OHU KOJH MMajy TUpPEKTHE Be3e ca KnHOM M HajnyOsbe TO3HaBamke
CHTYyalje, U YIJIIaBHOM HMHCHCTHpAjy Ha KOHCTPYKTUBHOj capanmu (Vangeli, 2019, p.434). V
CKJIaJy ca OBOM TE€30M j€ M Hama Te3a Aa IyOsbe mo3HaBame KuHe, M WMHCHUCTHpame Ha
[I03HaBaWYy KYJITYype, UCTOpHUje U 110 MOTYNHOCTH M je3UKa BOJHM Ka KOHCTPYKTUBHU]O] capaimbu
u 06ospeM pasymujeBamy Kune. YV apyry rpymy mo Banrenujy cnanajy ,,IpHAPYKEHH KOJH Cy
MOCTETNICHO Pa3BHIM KOHTakTe ca KuHOM kako O paaunu Ha nyOsbeMm ucTpakuBamy Kune te
,KPUTHYapH‘ TO jeCT OHU KOjH 3aroBapajy ompe3aH npuctyn Kunu. Y cTBapu oBHM aktepu, 1o
Banrenujy uecto mujemajy nosuije Tokom Bpemena (Vangeli, 2019, m.434). Ako npeciukamo
oBy Kiacudukanujy Ha cutyauujy y bocuu u Xepuerosunu, n1o6uheMo cimdHy CIUKY TIje ce
HEKOJIMKO CHHOJIOTAa HMHTEH3WBHUje OaBu ucTpakuBameMm Kune, mpodecop melhyHapomHux
onHoca y bamoj JIyniu Mwomn 1llonaja, 3aTum ,,ipuapyKeHH * YWIAHOBH, Tje OMCMO CBPCTAIIN
HOBHMHApe U EHTY3MjacTe KOjU c€ Y 3alibUX HEKOJIMKo roauHa OaBe KuHom, kao u Ousiie
auImioMarte, Hip. 3iatka Jlarymuujy, OuBiie MUHUCTpPE COJbHUX nociioBa buX koju onpkaajy
oxHoce ca KuHoM, anu He y4ecTBYjy aKTHBHO y MeXaHu3My 17+1 uiau Mpeku THHK TEHKOBa, T€

ambacanope Amena Koauesuha u bopucnasa Mapuha.

OcuM THHK TEHK CHMIIO3MjyMa KOJU C€ OJBHjajy OJIBOJEHO OJI cacTaHaka IpyKaBHUX
MpeJICTaBHUKA Yy ,,MexaHusMy 17+1”, onapkaBajy ce U QopyMH THHK TE€HKOBAa Ha TOIUIIHO]
OCHOBH, TIapajellHO ca cacTaHlMMa ApaBHUX mpeactaBHuka. Cactanak 3a 2020. roauny je
Tpebao Outu onpxkan y I[lekunry. MpexxoMm THHK TeHKoBa 3a 3emJbe Llentpamne u Hcroune
EBporne pyxoBonu Kuna, koja u ¢unancupa cBe norahaje. Banrenu Buau oBy Mpexy Kao HOBU
HAa4YMH KOMYHHKaIIMjcKe HHPpacTpyKType 3a akTepe u3 Kune u 3emaspa llentpanne u Mcroune
EBpomne y HacTojamy /1a ce HaJIOKHA/IU BpHjeMe y KOjeM HHje TOCTOjao MHOTO KOMYHHKAIMje U
KOHTakaTa u3Mel)y oBux aujesnoBa cBujeta (ox 1989. romune) (Vangeli, 2019). HcrpakuBame
Koje je cripoBeneHo y 16 3emaspa [lentpanne u Mcroune EBpone moka3zyje na buX Huje Tonmko
YKJbyUY€Ha Y caM MEXaHH3aM capajmbe U Jia rpal)aHu reHepaHo HeMajy T0BOJbHO MH(]OpMalirja.
Ha ocHoBy uctpaxuBama koje je cmpoBeo MHCTUTYT 3a capanmy u3mel)y Kune u 3emarpa
Hentpanne u Hcroune EBpone, xuneckor tuHk TeHka KAC, kako rpahanu llentpanne u
Ucroune EBpone Bume KMHECKH pa3Boj, oKazaio ce na rpahanu bocuHe m XepieroBune nmajy
HajMame MO3UTHUBAH CTaB O KHHECKOM €KOHOMCKOM Pa3BOjy Y OJHOCY Ha 15 octanux 3emasba
oBOT peruoHa. McrpaxuBame ce 0a3upano Ha UCHUTHBamy nomahmHcraBa, meromama CAPI
(jenan Ha jenan uHTepBjy) y 12 3emarpa « CAWI (on-line) y tpu 3emsbe * CATI (teneonom) y 1

3eMJbH. Y30paK UCIUTaHUKA Y cBakoj 3emJbu Ouo je 1.000, ykynmHo 16.000 ncriuranuka. OrjeHe
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KMHECKOT E€KOHOMCKOT pa3Boja koj rpahana buX y mocenme nBUje ToauHE Cy Owiie
MO3UTHBHE, alli MCIIOJ MPOCjeKa y ofHOCYy Ha apyre 3emibe LlenTpanne u Mcroune Epore. Koa
UTamka y Be3W MmoOoJbliaHor moiiokaja Kune y cBujety, oaroop buX ucnuranmka je Ouo
MO3UTUBAH, Al HIKK Yy OJIHOCY Ha MPOCjeK y ApyruM 3emsbama. Koxa orjene omgnoca usmely
Kune u bocne, Ha ckanmu o -100 u +100, pe3ynrar je HeyTpasiaH, jadyd O]l IPOCjeKa y APYruM
3emsbaMa, To ject 8. mjecto. Ha nurame o kuHeckom paszBojy, CioBenuja, Pymynuja u CpbOuja
cMaTpajy KUHECKM EKOHOMCKHM pa3Boj Beoma Op3, JOK je mpoiueHar rpahana y BocHu u

XepueroBuHu 1 MakeoHHjU KOjU cMaTpajy KHHECKHU pa3Boj Op3um, Hajumwxku (Xin, 2018).

HcTpaxuBame ykasyje na Hema JAOBOJbHO MHTEpaKiuje m3Mel)y THHK TeHkoBa buX u
Kune, u na je bocHa n XepueroruHa 300r ClI0KeHE YHYTpallllbe cuTyalnuje caMuM tuM u Kunn
BeOMa KOMIUIMKOBaHa. CTHYe ce yTHCAaK Jla MHUIMjaTHBAa ca KUHECKE CTpaHe HHje TOJIHMKO
WHTEH3WBHAa Kao y JApyruMm 3emsbama LlenTpanmne u Mcroune EBpome. Y HacraBky hemo
NPEeJOYNTH U Tpo0JIeM THHK TEHK 3ajennunie y bocau n XepueroBunu koju onrepehyje omHoce

Ca KHMHCCKHUM IIapTHECPHUMA.

11.3. H3epaowa umupa y cnovnoj nonumuuyu HP Kune kpo3 pad munx menxoea y bocnu u

Xepuezoeunu

Kana roBopumo o bocHu m XepleroBuHu, MHHMLMJATHBE 3a capajiby THHK TEHKOBA
nonase on Ambacane HP Kune, u Behuny npegaBama u ckynona nocsehenux passojy HP Kune
y bocuu n Xepuerosunu je opranuzoBaina Am6acana HP Kune. Am6acanop bu IIunr je ogpxkao
npenaBama o [lojacy u myTy Ha Tpu jaBHa yHUBep3uteTa, bamwa Jlyka, Moctap u CapajeBo, Te
npelaBambe 3a AcolMjalljy He3aBUCHMX uHTenekTyanana Kpyr 99 rapje je rosopuo o

exoHoMcko-Tproeuackom criopy CAJl u Kune (Ambasada Narodne Republike Kine, 2019).

Ha ocHoBy wuHTepBjya Koje cMO OOaBWIM ca MajloOpOJHHUM TIPEICTaBHUIIMIMA THHK
TeHkoBa koju ce 6ase Kunom (Ilojac u myt ununmjatusa, Llentap 3a mehyHapoany capanmwy),
3aKJbydyjeMo Jla cy ydemtha M MHTEpakifja ca UCTHUM YTHLAIM Ha MPOMjEHY CTaBOBa IpemMa
Kunu u npezcraBibajy MOTHIA) 33 TOJATHO aHTAKOBamke. 3a PasziIMKy O/ aKaJeMCKe pa3MjeHe
KOja je MHOTO MHTE€H3UBHH]ja, THHK TEHK MpeXa Ipyxa Buile moryhnoctu, anu buX yuemthe y

OKBHUPY OBE MpEXe je CIOpaJNyHO U 3a caJ Hema Behu yTuaj.

W3Bjemitaj o THHK TeHK opraHu3anyjama y bocan u Xepuerosunu koju je KAC o6jaBuo

MpeACTaB/ba MpEryie] THHK TEHKOBAa KOjU Cy IO ayTOpUMa HajyTHIQjHUjU. Y H3BjEIITajy ce
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JeTaJbHU]€ OIHKCY]y caMO OHM KOjU ce 0aBe CIOJbHOM IMOJUTUKOM. AYyTOp MX KIacH(pHUKYje IO
U3BOpY (hMHAHCHpaka, BETUYMHU, YTUIA]y HA HHCTUTYIIM]EC U MOJUTHKY Y 3€MJbH, H3JI0)KEHOCT
MeIUjiuMa, UCTOPUjU U ucTpakuBaukoM ¢okycy (Bakota, 2018). Muaue no ussjemrajy ['modan
I'o Tunk Tank unpexca (Global Go Think Tank Index), y Bocau u XepueroBuau uMa 13 THHK
TEHKOBA, a Ha PaHT JIMCTH TUHK TeHKOBa y peruony Llentpanne u Mcroune EBpone Hanase ce
Lentap 3a curypuocHe crymuje buX (LHCC) na 41. mjecry, Ilomynapu nHa 57, AHamuTuka

IIEHTap 3a JpYyIITBeHA UcTpaxkuBama Ha 70. Mjecty u ['ea, LleHTap 3a ucTpakuBame U CTyIHje
Ha 80. mjecty (McGann, 2020).

[IperparoM cajTa akTHBHOCTH W TIOJHMTHKa Kojuma ce OaBu LleHTap 3a curypHOCHE
cTyauje, HeMa nomumamwa KuHe wnm kuHeckux umHuuyjatusa Ilojac m myt, Te ,,MexaHusma
capanme 17+1”. AyTtop u3Bjemraja o THHK TeHKoBUMa Yy buX 3a KAC, HaBoiu 1a je HEMOBOJbHA
MOJUTHYKA U €KOHOMCKA CUTYaIlHja, T€ HEJOBOJHHO 3PEJI0 IUBUITHO JPYIITBO YCIOBHIIO CTPAHO
(buHaHCHpamke THHK TEHKOBA M HCTPAKUBAYKHX IEHTapa. Y CKiIany ¢ THM y buX Hajyrunajauju
TUHK TEHKOBHU Cy OHM KOjU ce (UHAHCHpajy O]l cTpaHe ambacana u MehyHapoaHe 3ajeqHHIIE.
Ibemauku THHK TEHKOBM KOjH Cy NPUCYTHH ca CBOjuM KaHuenapujama y buX cy Konrad
Adenauer Stiftung u Friedrich Ebert Stiftung takohe ycrocrasmmen y CapajeBy 1994. rogune ca
kaHnemnapujama y CapajeBy u bamoj Jlynu. tbemMaukun THHK TEHKOBU TO JeCT OTpaHIM Cy U
Heinrich Boll Stiftung BIH, Transparency International BIH, OtBopeno apymtBo u AycTpHjcku
neHrap. Bopehe mnonuThuke mnapTuje Takohe uUMajy CBOje NOJMTHYKE akaJeMHje Koje
MPEJCTaBJbajy MApPTHjCKE THHK TEHKOBE, alld MO ayTopy HHCY JOBOJAHO DPa3BHjeHH 1a Ou
NpYyXaTH HICOJNOIIKY WIJIM TOJPIIKY y JOHOIICHY OJIyKa CBOJUM IOJUTHYKAM TapTHjama

(Bakota, 2018).

Jenunu tTuHK TeHkoBu U3 bocHe u XepleroBuHe, KOju Cy paHTUpaHU Ha Mel)yHaposiHO]
JUCTH THUHK TEHKOBA, Cy M3 LMBUJIHOT CEKTOpa. MMHHCTapCTBO CIOJbHHUX IIOCIIOBa HeMa
3BaHWYHUX MHCTUTYLIM]a Koje 00e30jel)yjy MOoApIIKy y HCTpaKuBaby U JOHOLICHY OJIyKa 10K
ce y CTpaTerHju CroJbHe moauTHKe buX HaBoaM Na ce MpHUIpemMa yCrnocTaBbambe AUIIIOMATCKe
aKaJieMHje Kao | MapiaMeHTapHOT 0100pa 3a croJbHe mocioBe. LleHTap 3a curypHocHe cTyamje
Kao HajBUILE paHTHUpaH Ha JHMCTH TUHK TeHKoBa ocHoBaH je 2001. romune y CapajeBy Kao
HenpouTHA OpraHu3anuja U (UHAHCHpa c€ HUCKJBYYMBO O] JOHAIMja MelhyHapoIHHX
opranmzanuja yksbyuyjyhu u Esporncky yamjy, HATO, OXP, Bnage Benuxe bputanuje,
Mabhapcke (Centar za sigurnosne studije, 2015). Osaj niearap ce e 6aBu Kutnom u Huje 10 caaa

00jaBJpMBa0 HUILTA Y Be3H capajme win nannujatusa HP Kune.
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Bamcko-nonmutuuka uHMNMjaTHBa je ycroctaBjbeHa 2004. romuue, HenpoduTHa H
HEeBJaJMHA OpraHu3aluja, Koja ce 0aBU CIIOJbHOM TIIOJUTHKOM YIJTIABHOM Yy aKaJeMCKUM
kpyrosuma y ®enepanuju bocue m Xepuerosune. Mzmanu cy 2014. roaune wu3BjemTaj o
KMHECKO] CIOJHHO] MOJIMTHIM Koju ce 6aBu Ilojacom m myTem m MexaHU3MOM capajme 16+1.
Takohe ce ¢unancupajy oa ctpaHe MehyHapoauux opranu3anuja u ambacaga y buX (Vanjsko-
politicka inicijativa BiH, 2019). ITonynapu u3 CapajeBa je Takole jemaH o1 THHK TEHKOBa KOjU
j€ paHTHpaH Ha UHAEKCY THHK TEHKOBA, Y M3BjEIITajy KOjU paau YHuBep3ureT y [leHcunBanuju.
OBaj THHK TEHK ce 0aBM CIIOJBHOM MOJUTHKOM, HEMajy 3a CaJi MHUIM]jaTUBE WJIM aKTHUBHOCTHU
Be3aHe 3a Kuny unu capamy ca KWHECKUM TUHK TeHKoBUMa. Kako HaBojie Ha CBOjOj CTpaHUIIH,
IbUXOBA yKa CHEIHjaIHOCT Cy OJHOCH ca Typckom u crosbHa monutuka Typcke. LlenTtap 3a
cTpatemike crymuje nmpu MelhyHnapogHom dopymy bocHa 0aBu ce IeONMONMTHYKHM TIOJIOKAjeM
bocue u XepueroBuHe u yrnpaBHU OJ00p YWMHE HWCTAaKHYTH bomimanu W3 MOTUTHYKOT U
akazieMckor xkuBoTa. Mako ce 0aBe aHanM30M I100allHE MOJUTHYKE U €KOHOMCKE CHTYallHje,

HeMajy OCTBApCHY Capalby Ca KNHECCKUM THUHK TCHKOBHUMA.

Opn neBnaguuux opranuzanuja y PemyOmumm Cprckoj uzasojuhemo LleHTap nuBUIHUX
VMHUIMjaTUBA i KOjU ce He 0aBW CIOJEHOM NOoJUTUKOM buX, kao HU capaamom ca Kunowm,

HEro NpaBHUM MUTamkUMa y Be3u pepopme u EY unTerpanuja.

VY ckiany ¢ HaBeneHuM, ,Jllojac M myT’ THHK TEHK je NPBU KOJU j€ OCHOBaH Ha
WHUILIM]jaTUBY KWHECKEe ambacazie, TO jecT, Tajamme ambacanopke Yen bo u ¢unancupa ce on
crpane HP Kune. baBu ce npencrasmbameM u npomornujom Kune y buX y ekoHoMCKOM cMHCTY.
OBaj TUHK TaHK OpraHM3yje HU3 3HauajHUjUX goralhaja, Kao M OHJIAJH M IITAMIIaHa U3Jama Koja
MIpe/ICTaBJbajy Pa3INUUTE aclIeKTe €eKOHOMCKOT U JpywTBeHor pa3Boja HP Kune. ,,Ilojac u nmyt”
Jj€ M3paauo mpBy TYpUCTHUKY Opoirypy koja bocHy u Xepuerosuny npejacrasiba y Kunu, noa
Ha3uBOM, ,,100 murtama u oxaroopa o bocuu u Xeprerosunu“. ®Papyk bopuh, HoBUHap U
mupektop uHunmjatuse Ilojac u myt, u 3anocinenuk Ambacane y CapajeBy, BOOU U YIPYXKEHE
Bocancko-kuHecKkor mpujaresbcTBa, U OpraHU3aTop je€ aKTUBHOCTH Koje ce OaBe mpomonujom HP
Kune y bocun u Xepuerosunu (Centar za promociju i razvoj inicijative Pojas i put, 2019).
Lentap je no cana opranuszoBao Tpu HayuHa ckymna: “Tlocimuje 19. xonrpeca KIIK: raje hemo
outn 2021?, (4.11.2017), Iler rogumna Muunmjatuse nojac u myr (12.09.2018) (Centar za
promociju i razvoj inicijative Pojas i put, 2019). Mucuja tuak Tterka Ilojac m myT je ,,J1a
00e30ujenn know-how 3a peanmzaijy pasivydTHX TpOjeKaTa M Ja CIPOBOJE CTPATEIIKY
KOOpAMHAIHM]y ca kuHeckuM mapTHepuma’ (Centar za promociju i razvoj inicijative Pojas i put,

2019). Ocum Tora, onu cy maptHep KuHeckoj akagemuju apymTBeHux Hayka, KAC-y y

81



HacTojalby Ja ce o0jacHHU M TMpeACTaBU KHUHECKH PAa3BOJHHM MOJEN, KHHECKH MPHUCTYI
MehyHapoAHUM OJHOCHMA U J1a JUCKYpCOM Meke MOhH yMame cTpax oJ pacta Kune u ce Beher

MPUCYCTBA HE CaMO Y €KOHOMCKO] HEro M MOJIUTHYKOj cepu y BocHu u XeprieroBuHu.

VYKyImHO TpHU OKpyIJa CTOJIa Cy OJAp)KaHAa Ha TeMy KHHECKE CIIOJbHE MOJHUTHKE, H
unuijatuse ,,Ilojac u myr”, nBa y bamoj JIyiu y opranusuju Llentpa 3a mel)ynapoaHe ogHoce,
ynju je aupektop npodecop Munom [Mlomaja 2017. rogune, Tuak Tenka MCAJ] bama Jlyka
(MucTuTyT 3a cTpartemky aHanu3y u aujanor) 2016. rogune, u 2018. rogune y CapajeBy y

opraam3anuju [lojac u myT TUHK TeHKa U capaamu ca Ambacagom HP Kune.

Ocum THHK TeHKa ,,[lojac u myT™ u Yapyxkema ,,bocaHCKO-KUHECKO MPHjaTEIHCTBO  KOJH
(GYHKIIMOHMINY KAo HEBJIaJUHE opranu3aije y bocHu u XeplieroBuHH, ocrajie HEBIIAIMHE
opraHusaiyje HemMajy MHTCH3MBHU]Y capalilby ca KHHECKHMM THHK TeHKoBuMa. Y bamoj Jlynwu je
1999. roguHe OCHOBaHO YPYyXeHe CPICKO-KMHECKOT MpPHUjaTe/bCTBa, alH je Y MelyBpemeHy
npectano ca pagoMm. Ha oCHOBY MHTEpBjya ca OCHHBA4YeM U IMPEACjCAHUKOM OBOT YIAPYKCHa,
Munrkom TamamoBuh, pasnor npectanka pajga Y aApykKemwa CPICKO-KHHECKOT TPUjaTesbCTBa, j&
Jia je KMHeCKa cTpaHa Omiia 3aMHTEpecoBaHa Jia ce OCHYyje OBa OpraHu3aiyja Ha HUBOY buX u

0e3 HallMOHAJIHOT npezlsHaKa.24

VY cknagy ca paHuje HaBeIeHMM HauyMHOM Kiacu(uKaluje THHK TEHKOBU y bocHH u
XepLeroBuHM ce MOTYy CBPCTATH MO (pMHAHCHpawy, BEIMUUHH, YTUIIA)y HA HHCTUTYLIM]Ee U jaBHE
MOJIUTHKE, U3JI0KEHOCTH MEAMjUMa, HCTOPHJU M HCTPAKUBAYKOM (OKYCY. Y CKIIaIy C THM THHK
TeHK Mpexxka y buX ¢oxycupana je Ha jaBHE MOJIUTHKE (M3rpaama Kamanurera, pedopma),
NuTaka TpaH3ulyWje (IeMokparusauuja, EY wuHTerpamuje, BiajaBuHa INpaBa), MOMUPEHE
(MehyeTHHUKH Jujanior, u3rpaama Mupa). Jou jesaH npobiieM Kako ce HaBOAM y M3BjEIlTajy 3a
KAC u Huctutyra 3a capanwy Kune u 3emama llentpanne u Ucroune Esporme, ,,yciben
HETIOBOJbHE TOJIUTHYKE M €KOHOMCKE CHTYyaIlje, W He3peior NUBWIHOT ApymTBa buX jecte
BEJIMKO MPUCYCTBO THHK TEHKOBA KOjU ce (PMHAHCUPAjy U3BaHA, LITO y BEJIHUKO] MjepH yTHYE U
Ha Tmpoiiec JoHomewa outyka” (Bakota, 2018). Ha ocHOBY aHanm3e pajia THHK TeHKOBa Y bocHM
1 XepIeroBUHU W y CKJIaLy ca KPUTEPHjyMHMa KOjeé CMO HaBENlM, IMOCTaBjba CE MHUTAHmE
HE3aBUCHOCTH THHK Te€HKOBa y BuX 0] MHTEpecHHWX rpyra, BIACTH, MOJUTHYKUX U BjepCKUX
yTUIaja U J1a JI1 Ce YOIILITe MOTY CBPCTaBaTH y IpyIly THHK TeHKoBa. He mocToju HU jeaH THHK
TEHK KOJU C€ CTpaTeIlKu OaBH croJbHOM nonauThkoM buX Ha HUBOy BocHe n Xeprerosune na

YKJbYUyj€ CTpydmake u3 00a enturera. HaunH Ha koju ce mexka Moh rpaau Kpo3 THHK TEHKOBE

24 : .
WuTepBjy ca TUPEKTOPULIOM Y IpyKemba CPICKO-KUHECKOT IpHjaTesbeTBa, 1. Mapt 2019. rogune
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ce Buau Ha npumjepy LlenTpa 3a npomonujy uHumjatuse Ilojac u nyr kKpo3 HUXOBY yJOry y
NIOIyJIapU30Bakby KUHECKOI JUCKYpca U TeMa KMHECKe IOJIMTUKE, Kao U Kpo3 cBe Behe yuenthe
UCTpaXKMBaya U aKaJIeMCKuX Kpyrosa u3 buX y akruBHoctima Kunecke akanemuje qpymTBeHUX

Hayka (CASS) Kpo3 KOju Ce TPOMOBHIITY U IIUpPE KUHECKe ueje u rpaau aujaior. (Chen, 2021)

Hama mnpenopyka Ouna OM OCHHMBaWk€ THHK TEHKOBA IpPU YHUBEp3UTETUMa WIN Ja
JjeNyjy camMOCTaJIHO, C HaMjepoM Jia ce 0aBe MCTPAKMBAYKUM PaZoM ca (OKYCOM Ha CIOJbHY
nonuTtuky buX, yBakaBajyhu aktyennoct curyanuje. OHE MOTy Ja ce Jajbe YKJbyde y MpPExy
TUHK TeHKoBa peruoHa llentpanne u Mcroune EBporne u Kune te octBape HEONxoHy capaimy,
a caMUM TUM M yTudy Oosbe Ha MH(OpMHUCAHE OJUIyKE U jaBHE MoyuTHKe. KHHECKH THHK
TEHKOBH, Ka0 M THHK TEHK KOjH je ocHOoBaH y buX ca nuseem npomosucama nmuiia HP Kune kao
MPEIBOTHIKA 3eMaJba y Pa3BOjy W OJATrOBOPHOI MapTHEpa UCIyHaBa CBOjy yiory. Pesynraru
pajza, Mako joll He TaKo BUJbUBHU, YTHUY Ha NepLeniujy craHoBHUIITBA y buX. YHuBep3urer y
bawoj Jlynu, nmorotoBo ®akynaTeT MOIMTUYKMX HayKa, MMa KalalMTeTe 3a OCHHUBAaWE THUHK
TEHKa KOju Ou ce 0aBHO MCTpakMBameM U onHocuMa ca Kunom. ¥V capanmu ca Kondymmjesum
MHCTUTYTOM M OyAyhHM CTyIUjCKUM IMPOTPaMOM 3a CHHOJIOTHjY, MOTY Ja pajie Ha MOO0JbIIaAkY
capaamwe usmelhy Peny6nuke Cprcke, bocne u Xepuerosune u Kune, kpo3 HOBE IpoOjeKTe,
jadame Be3a u3Mel)y npuBpenHHUKa, MOOOJbIIAKEM TYPUCTHUKHMX Be3a y Kojuma PemyOinka
Cpricka 3HaTHO 3aoctaje 3a denepanujom buX. Pa3Boj capanme y o0nacTu TypusMa 3axTHjeBa
u3paxy CTpaTerdje W YCIOCTaBJbalke OAHOCA ca omeparepuma y KuHUM, TPBEHCTBEHO Tpaiy

Tjenhun ca kojum bama Jlyka capalyyje ynpaso 3axBasbyjyhu KondyunjeBom nHCTUTYTY.

I'JIABA 5

12. KondyuujeBu HHCTUTYTH Ka0 OKBHP 3a MPOMOLIMjy MeKe Mohu

HajucrakHyTuju, M 1O HEKHMMa, HAJKOHTPAaBEpP3HMjU MeEXaHH3aM KHHECKE jaBHE
nuruiomatuje ¢y Kondyuujesn nactutytu. 3amro je Kondyuuje y umMeHy je3nykux WHCTUTYTa
u Ha Koju HauuH je Kuna moBesanma OpeHAuMpame OBUX HHCTUTYTa ca I[UJbEM Yy JaBHO]
JUIIIOMATH]H, U3J0KHUIN CMO Y HAaCTaBKYy.

[Jomya KypnaHTiuk aujens KUHECKY cTpaTerujy mno opyhuma mexke Mohu Ha KyaTypy U
IUIUIOMATH]y, TIPU 4YeMy je ,,IpoMolMja KyAType AHO ILIUpEr Harmopa jaBHE AUIUiomMaruje”
(Kuraltizick, 2007, p.61). ITo Toj nedunuimju, KruHa HACTOju Aa yTHYe Ha JaBHO MHICHE Y

JpYrUM 3eMJbaMa U Ja yTUYe Ha Kpeupame nepueniyje uin umuyga Kune y mHocTpancTpy. Y
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CKJIaJy ca KMHECKMM Teopujama mehyHapomnux omHoca, KuHa BUIM jaBHY AWMIUIOMATHjy Kao
HayuH TpUOIMKaBamka KUHECKHUX HJIgja CTPAaHUM jaBHOCTHMA (JaBHOCTHMA JPYTUX JpkKapa),
Kp03 KOMYHHKAIM]y U KYIATypy Koja ce 6a3upa Ha KUHECKO] Tpaguluju, Grio30dcKoj MUCIH,
ujejaMa 1 BpHjeIHOCTUMA.

On 1978. ronune xkpo3 pedopme koje nmokpehe Jlenr Cjaornunr, KuHa u cBUjeT oCcTBapyjy
yBpurhe Be3e U HE caMO €KOHOMCKE Hero ¥ IMOJIMTHYKE, IpYIITBEeHEe U KyinTypHe. HakoH 3actoja
KYJITYpHE PEBOJYIMje, KOja jé OCTaBWJIa HEU3MjepHE MOCJHEAMIIC HE CaMO IO KYITYpy M JIyX
KMHECKOT Hapoja, Hero u Ha Haclbel)e um maenturer, Kuna ce otBapa m kpehe nma capalyje ca
ceujeroM. [lopes cTpaHMX WHBECTHIIMja U OTBapama KMHECKUX CIIOOOJHUX €KOHOMCKHX 30HA,
KOje JIOBOJIE M JIO HMHTEH3WBHHUjUX EKOHOMCKHX ojHoca Kune u cBujera, Kuna moxpehe
aKaJeMCKe W KYJITypHE pa3mjeHe. XapTur HaBoau na je KwHa mpuMujeHWIa UCTH TPUHIUT
€KOHOMCKOT OTBapama U CTPaHOT yiarama Ha pa3Boj KoH(ylujeBuX HHCTUTYTa HA HAYWH J1a Ce
OTIET OCJIOHHJIA Ha CTPaHy IMOMON Y IPOMOBHUCamkY je3UKa U KYITYpe, a CBE Y IIUJbY O0JIMKOBamba
rnobanuor umuya (Hartig, 2016, p.4).

[Tpobnemu ca IMHIIOM WIJIH CIIMKOM KOjy 0 KnHUM nMajy mmpoM CBHUjeTa HUje HOBOCT, ajlH
jecTe HOBHM MpHUCTYN Koju je KuHa npumujeHmia y cyoyaBamy ca OBUM MPOOIEMOM.

Nmuny unu jaBHa nepreniyja Ban Kune nmocraje ox tor nmepuoja riaaBHu Gokyc, a o 90-ux ce
0o0NMKyje Kpo3 TPHMjEeHy KYJITYpe y jaBHO] JUIUIOMATUJM M TIOCTaje OJIPEAHHIIA TOJIUTHUKE
CMOJPHUX MOCIIOBA.

Kuna mon kyntypom moapa3zymujeBa cBe o (uiiMa, CIMKAapCTBa, MO30PHINTA, MY3HUKE,
copta A0 je3uka. XodmTaa aeduHHINE KYITYpy Kao ,,HaYWH Ha KOjU JIOKAIHO PaguMO
onapehene cTBapu®, Te Kao ,,KOJEKTHMBHO NMPOTPaMHUpPaE yMa, KOJU pasNKyje YJaHOBE je/iHe
rpyne win kateropuje on apyrux” (Hofstede & Bond, 1998). ®umiep objanimasa aa ce KyaTypu
Mo>ke puhM Ha HEKOJMKO HaYMHA, U CBaKHU CE OIMHCYj€ CBOJUM MAMOCHHKPETUUYKUM TEPMUHUMA
(Fisher, 1985). 3a Kuny je kJbydyHH HapaTHBHHU OMHC KYIAType - ,,KOH(]yIHjaHCKA™ M U3 TOT
pasiiora je BaXKHO pa3yMjeTH U OCHOBHE TTOCTaBKE KOH(PYIIUjaHCKE MUCITH. 2
,Aytop kmure ,,HoBu kunecku xongpymujanuzam™ Jlanujen ben (Daniel Bel) (Bell, 2008, p.24)

nuire aa 6e3 063upa mro je Komynucruuka mapruje Kune (KIIK) cmarpana xkoHdyimjanuzam

2SKOH(byuI/IjaHI/I3aM ce passujao y Kunn y Ilepuony 3apahennx apkaBa, 1a 6u omer 6Mo 3a0pameH 3a BpujeMe
nuHactrje Aua (Qin). 3a Bpujeme aumHacthje XaH mocTao je ciyxOena maeonorrja KuHeckor mapcrtsa u octao
TeMeJbeM OpraHu3alldje CBUX O0JMKa KMHECKOT jaBHOT kuBoTa 10 20. Bujeka. JlyxoBHH QOKyC KOH(DyIHjaHU3MA je
OB3j CBUjeT W TIOPOIWIIA, a HE OOroBM W 3arpoOHM KHUBOT. HajBaKHUjU CBETH clHC KOHQPYIHjaHU3MA CY
Kondymujesa gjena Iler xracuka (Kmura npomjena, Ksura mjecama, Ksura ncropuje, [Ipossehnn u Jbetnn ananm,
Kmura obpena. Kondynujanuzam noduja na Baxxnoctu tokom Conr nunactuje (CjeBepna 960-1127; Jyxna, 1127-
1297) (Stevic, 2018, p.137, prema:Chaohua, 2012).
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(dbeynaHUM W pEeakIMOHAPHUM, CBH IOKYIIAju Ja C€ MCKOPHjeHU KOH(DYyIHMjaHW3aM, Kao HIIp.
TokoM KynrypHe peBonylMje HacTojame Ja ce NOPOJUYHE Be3e 3aMMjeHE Jp>KaBHUM, HUCY
yemjene. Yak u mucnu Mao llenonra mmajy ynopuirte y KOHQYIHMjaHU3MY M 3aTo cy Ouie
npujemunBe Hapoay” (Stevic, 2018, p. 137).

3a Bpujeme Mao Ilemonra Kwuna je Ouna omnydyHa y yKIamamky YTHIAja
KoH(pyHjaau3Ma. Mao je riiefao Ha KOH(YIMjaHU3aM Kao Ha HJCOJIOTH]Y EKCIUIOATaTOPCKE
KJIace, a uJieje O COLMjalTHOj XapMOHHjH, Koje he ce mociuje moka3aTi Kao BpJIo BpHUjeIHE, CYy Ce
cykoOJbaBajie ca Hauenuma Mapkcusma (Stevic, 2018, p. 138).

[Momutuke xoje KomyHuctmuka maptuja Kune cnpoBoau y naHamime BpUjeMe ce
Pa3IMKyjy Ol OHOT IITO CYy KMHECKU MHTEJICKTYyalu 3axTujeBanu y [lokpery 4. Maj, a To je na
Kuna Oe3ycnoBHO NMpHUXBaTH 3amajHe uieje Kao KOpUCHE, a Jla oA0any BIACTUTY KYITYpYy U
¢unozodujy. lanac KIIK Bjepyje na cy uzaeje 3anaaHor cBujeta KopucHe, anmu Kuna mopa na ce
BpaTu CBOJUM KOPHjEeHMMA, KOH(YLHjaHU3MY, KaKo OM ce MOHOBO MOTBPAMIIA KA0 JOMHUHAHTAH
urpad y peruony. OHa mpu TOME HEMa HaMmjepy Ja yrpokaBa Cycjee M y TOM CMHCIY ce
CTIIOMU-E OTIeT KOH(PYIIMjaHCKH MPUHIUI XapMOHHU]€ M XapMOHHU]jCKUX OJTHOCA ca Cycjennuma.

XapMOHHM]ja Ka0 M3BO3HA CIOJbHA MOJMTUKA U KOH(YIMjaHHW3aM Kao OpeH[ Ccy YTHLAIH
Ha popMHpamke KyITYpHUX IleHTapa koju he Hocutu ume KoHdyiuja u npeacraBbati KUHECKE
npuHuMne mupom cujera. Kako O6mcmo pasymjenn HauuH (yHKUIMOHMcama KoHdynujeBux
MHCTUTYTa KOPUCTUMO U TEOPH]Y ,,JIOJATHOT 3Hama* Ka0 OKBUPHY TEOpH]y y aHAJIU3U paja,
epuKacHOCTH U yno3u KoH]ylijeBux HHCTUTYTA.

3a pazymujeBame yHyTpaimer pajna KongyumnjeBux HHCTUTYTa U capajimbe ca XaHOaHOM
(cjenumute KoH(ynMjeBUX MHCTUTYTA) BaXKHO je M pazyMHjeBame oJpeheHUX KyaTypOJIOIIKHX
acriekara Kao IITO Cy ,ryaHcw’(guanxi- % %) wiu Bese Kao u pasnmuke u3Mel)y npymrea
,»,BUCOKOT KOHTEKCTa*“ U ,,HUCKOI' KOHTEKCTa* Kkoje je mocraBuo couuonor E.T Xon (E T Hall)
(Hall, 1976). Hajeeha pa3nuka u3mely oBa jBa THIa APYIITBA je Y HAYMHY KOMYHUKanuje. ¥
JIPYIITBUMA ,,HUICKOI KOHTEKCTa™ Kao IITO Cy AaHIJIOCAaKCOHCKa, XojaHauja, Hbemauka,
eKCIUTMIIUTHA CaJipKaj MOpyKe — ,,pUjeur KOoje C€ M3roBOpe, HauWH (popMmylncama ToBopa U
neduHHIM]a CKyTa PEICTaBIbajy CTaHIapAHy opyky. OHO MTO ce Kaxke, jé OOMYHO U IITO Ce
mucan” (Hall, 1976). V Kunu, Janany u Kopeju, npymrBuma ,,BUCOKOT KOHTEKCTa™ cama
U3rOBOpEHA IMOpyKa je Mame BakHa. MUIbEHE C€ NPEHOCH JPYLITBEHUM IO3UIHjama
TOBOpPHHMKA U CTaTycOM MoOhM, ma cy HeBepOaIHH 3HaKOBM MHOro BaxxHHjU. Tako Ha mpumjep
kon KondynmjeBux wuHCTUTYTa, BpJIO je BaXHO Ko mocjehyje kyntypHe porahaje Koje

opranu3zyjy Kondyuujesu nncturyru. llto je Bumie panrupan ¢yHkimonep, To ce gorahaj y
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Xan6an-y (cjenumry KoHbylujeBUX HHCTUTYTA) BUIINE MHMjEHH. 3amagHUM KyaTypama Taj
MIPUCTYI AjeNnyje HENpHXBaT/bUB, alld U3 yriia KuHe, KMHECKe Tpaauiyje, KOHPYyIHjaHu3Ma,
JPYIITBA 3aCHOBAHOT Ha MEPUTOKpATHjH, j& caBUM yoOmuajeHo. Guanxi acmekT Wi Be3e, IITO
Ou Ouo HajOMMKM TMPEBOJ OJHOCE CE€ Ha Be3e H3Melhy NOojeIuHAYHUX JbYAH Kao, ,,CKYI
MojeIMHAYHUX BE€3a Ha KOje IOjeJMHAIl MOXKE Jla Ce I030BE Kako Ou 00e30ujenno onpehene
npearoctu” (Fisher, 1985, p.155).

CanyaH KOHLIENT MOCTOjU Yy CBUM JPYHITBHMA, anu y KuHU OBe BpcTe Be3a YMHE CPiK
ApymTBeHOr U mocioBHor skuBoTa (Davis, 1995). JlejBuc Hyau aBa o0jallmbermha BaKHOCTH
ryancu Besa. [IpBa je na Ha Bese miemamo y ayxy KuHecke Kyinrype, Kondyuumjanmsma u
KOJICKTUBUTETAa KHHECKOT MpyIuTBa. JIMuHEe Be3e W XapMOHHja Cy OCHOBA JAPYIITBEHOT CHCTEMa
(Davis, godina, p.62). ¥ koHdyuujaHu3my, ,,lIMBUIN30BaHA" 0C00a MOJIaKe MOCCOHY MaXmby Ha
OJ]p)KaBambe W CTBapame ,.Be3a“. JlaHac OM ce TO MOBE3aJI0 ca KOHIIENITOM YMpEKaBamba WU
,HeTBopkuHra”. Jlpyro JlejBUcoBO oObjamimeme je Ja Be3e HaJokHal)yjy WHCTHUTYIMOHATHE
nenocrarke (Davis, godina, p.63). O6a ciyuaja cy BaxkHa 3a pax KoH]ylHjeBUX HHCTHTYTA.
Kuneckoj cTpanu je BaKHO Ja oco0e Koje ce Oupajy 3a nomahe IUpEeKTOope MMajy CBOjy MPEXY
KOHTaKaTa, T€ Ja pa3yMHjy HaAuuH IOCIOBama M KomMyHHuupama y Kunu. WM mopex Ttora
,JIOKaMHU aupekTopu” KoH@ylujeBUX HMHCTHTYTa ce CyodaBajy ca HecrmopasymMumMa H
HEpa3yMH]E€BakbEeM YyCJbeJ HeaocTaTka JupekTHor koHTakra ca XAHBAH 3Banuunuinuma ca
KOjUMa YIJaBHOM KOMYHHUIIMPAjy KHHECKH TUPEKTOpPH. Y CIy4ajy Ja JIOKAJTHU JUPEKTOp He
TOBOpU KHHECKH je3MK, OBa KOMYyHHKalMja he OUTH AOAAaTHO oTexaHa, 0e3 o03upa WITO je
SHIVIECKM Ha HEKH HAYMH U CIY)KOEHU je3uK KOMYHHIMpama y OKBHpY Mpexke KoHdyrujerux
MHCTUTYTa. Y TOM CMUCIY, AUPEKTOpU Koju uMajy nudHe Bese y XAHBAH-y y teopuju mory na
nocTurHy W Behe pesynrate. Y HacTaBKy heMoO TIpEACTAaBUTH WHCTHTYIMOHATHH OKBUP
KondymujeBnx MHCTUTYTa, HAUWH OCHHBAWa, (PMHAHCHpama U TJIABHE aKTepPe U BUXOBY YIIOTY

y KMHECKO] jJaBHOj TUIUIOMATH]jH.

12.1. Uucmumyyuonannu oxeup Koungyuujeeux uncmumyma - ocuugarwe, cmpykmypa,

opzanu3zayuja u punancuparse

I'maBHM akTepm KOoju ce 0aBe KYyJIATYpOM W TporpaMuMa pa3MjeHe y KHHECKO] jaBHO]
TUTUIOMATHjU ¢y MUHHUCTapCTBO KyNAType, MUHHCTapCTBO 00pazoBama, HapoaHu MHCTUTYT 3a

crioJpHE nocnose, Kunecka acouujamyja npujaresbCTa ca Ipyrum 3embama. HapoHu HHCTUTYT
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u Kunecka acomnujanuja mpujatesbcTBa Cy yCKO moBe3aHe ca KuHeCKMM MHMHHCTapCTBOM
CHOJbHUX TMocioBa W HapomHum KoHTrpecoM. MHMHHCTApCTBO KyIAType je 3aayXeHO 3a
OpraHM3alyjy Hu3a KHHECKUX KYITYPHHX aKTUBHOCTH Kpo3 BHpo 3a crospHE 0JJHOCE Y KYJITYPH.
I'maBHU 3amayu oBor Oupoa cy opranu3aiyja MmehyHapoHe KylITypHe pa3MjeHe 1 KOMYHUKaIKja
u opranu3anuja jgorahaja Ban Kune - ,['oguna kuHecke Kynrype”, wiau ,,Ceamuiia KUHECKE
kynrype”. OHu cy Takohe ocHuBauu KHHECKMX KyITypHUX LIEHTapa KOjU MpeACcTaBajbajy
opranm3anuje onBojeHe on KoH]yujeBUX WHCTHTYTa W HUCY TOJ HWHIEPEHIIUjOM HCTOT
MUHUCTapcTBAa. KHWHECKH KyNTYpHU LIEHTPH BHIIE 1O CTPYKTYPH OATOBapajy I'eTe MHCTUTYTY U

Bbpurum Kayncny (Hartig, 2016, p.92).

MunuctapctBo obpazoBama HP Kune je Haj3HauajHuju akTep y KYyIATYpHOM U
00pa30BHOM CMUCIY y OBO]j JIp>KaBH U OJATOBOPHO je u3Mel)y octajor u 3a 00pa30BHY pa3MjeHy U
capaamy, (opMmynucame MOTUTHKA M IporpamMa 3a KHHECKE CTYACHTE KOjH CTYIOHpajy y
uHocTpaHcTBY. Opmjesbebe 3a MelyHapoaHy capalmy H pa3MjeHy oBor MuUHHCTapCTBa
OJITOBOPHO j€ 3a MPOMOIIM]y KMHECKOT je3uka y cBujeTy. [lopen oBor opjena, mocroje 4eTUpU
opranmzaiiyje koje pazae npu oBom ojjerny, Kunecka oOpa3oBHa acouujanuja 3a mehyHnaponny
pasMjeny, Kunecku cepBucHM IieHTap 3a pasMmjene, Kunecko Bujehe 3a crumeHmuje u

MehynapoaHo Bujehe 3a KHHeCKHM je3UK WITH XAHBAH.?®

VY cxiany ca mucujom XAHBAH kpeupa ,,onuTHKE U pa3BOjHE IIAHOBE 3a IPOMOLU]Y
KMHECKOT je3MKa Ha Mel)yHapoJHOM HMBOY, HOJpKaBa Mporpame U oOpa3oBHE MHCTUTYLH]E Y
IIPOMOLIMjHU TIpOrpaMa 3a KHHECKH je3UK U u3paljyje HalpTe U CTaHJap/e 3a HaCTaBHU MaTepHjal

(Hanban, 2014).

KoHdyujeBn HHCTUTYTH ce OCHMBAjy U (UHaAHCUpajy oJf cTpaHe Bujeha 3a xkuHecku

J€3UK IpY KMHECKOM MUHHUCTAapCTBY oOpa3zoBama, XAHBAH.

XanOaH uma cnenuduyHe OjCjeKe KOju ce 0aBe OJBOJEHMM INHTAKbMMa BE3aHUM 3a

Kondyuujere nactutyre: ONIITH MOCIOBH, JbYJICKH PECYpPCH, HHCTIIEKIIM]a, PEBU3H]a, OJCjEK 3a
. 27 .

ucnute U 0aBU ce TecToBUMa U3BpcHOCTH je3uka, (XCK TecTtoBHM)®', O/CjeK 3a KBaJIUTET U

eBaJlyalldjy HacTaBe, OpraHM3allija CTHIEHAMja, KyATypHe norahaje, KOMyHUKALUJCKUA OJIje,

26leljehe, o ject, XAHBAH ce cacroju oa mpeacTaBHUKA JABaHASCT JIP)KaBHUX MHHHCTApPCTaBa, U KOMHUCHja:
I'enepanna xanuenapuja apkaBHor Bujeha, MuHHcTapcTBO 00pazoBama, MuHHucTapcTBO (MHaHcH]ja, Kannenapuja
3a NMPEKOMOPCKY capajimy ApkaBHOr BHjeha, MuHHCTapcTBO COJbHMX OjHOCa, Kommucnja 3a JQpikaBHH pa3Boj U
pedopmy, MuHmcTapcTBO mpuBpene, MHHHUCTApPCTBO KynType, JpkaBHa aJAMUHHCTpanuja 3a paano GuiM u
TeseBu3Njy, JpikaBHa HOBHHCKA ciyx0a, [IpxaBHo Bujehe 3a undopmanuje, pxaBHu 0100p 3a je3uK.

27 .
MChyHapO,HHI/I CTaHAapAN30BaHN UCIUT U3 KMHECKOT JE3UKa 3a HEMATCPHC 'OBOPHUKE
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(hMHAHCH]CKO OJljeJbeHhe, OJCjeK 3a mpodecope je3nka, 3a BOJIOHTEPE, CHHOJOTH]Y U KHHECKE
cTynuje Te oaBojeHu ojcjenn 3a KondyiujeBe HHCTUTYTE 1O peruoHuMa. DYHKIH]E Y OKBUPY
Bujeha cy cTporo Xxwujepapxujcku TMOAHMjeJbeHE | JHjelie ce Ha npencjenanajyher,
MOTIIPECjeIHUKE W W3BpIIHE 4YiaHoBe Bujeha, Te ocrtayse wimaHoBe. Of IMETHAeCT YIAHOBA
Bujeha, necer cy aupexTopu yrpaBHOT 0100pa KOH(PYIIHjEBUX HHCTUTYTA U3 HHOCTpaHCTBA. To

cy Hajuemrhe peKTOPH EMUHEHTHUX YHUBEp3UTETa M3 padnnuutux peruona (Hanban, 2014).

Ha yeny XAHBAH-a ce Hana3u net nupekTopa, KOju Cy YIJIaBHOM MPOQECOpHU je3UKa U
JUHTBHUCTU M0 3aHMMAamky ca IyroroJvIIHkOM KapujepoM y oBoj obmactu. Ilocjera jemHor on
mupekTopa KoHgynujeBom HHCTHTYTY ce Takole cMaTpa TOCEOHO BaKHOM M MOXKE C€ TIeIaTH Y
KoHTeKkcTy omnmTe crosbHe nonutke HP Kune. Pan y okBupy XAHBAH-a je ctporo noaujesbexn
Ha reorpadcke peruone. CBaku peruoH MMa MOCceOHOT AMPEKTOpa KOjU Ce Haja3u Ha Yely Te

JjeIuHUIIC.

[Ipeu KoHdylujeB HHCTUTYT OCHOBaH jeé Kao MHIOT MpojekT y TaikeHrty, y
V36ekucrany y jyny 2004. romune, a 3atum y HOBeMOpy 2004. romuue y Ceymy y JyxHO]
Kopeju. On 2004. rogune no nanac ocHoBad je 541 KondymujeB uncruryr u 1o 135 y Asuju,
138 y Amepunn, 187 y EBponn, 61 y Adpunnm u 20 y Oxeannju (Hanban, 2014). Boae ce Takohe

u iebare 0 HaCTaHKY ujeje ocHuBama KoH(ylnjeBux HHCTUTYTA.

ITopen Tora XanGan je ocHoBao M 1113 KoHdyuujeBux yumoHuIa Koje ce OCHUBAJY
VIJIaBHOM TPU CPEIHMM U OCHOBHUM IIIKOJIaMa W TIPEJACTaBJbajy CBOJEBpCHE (QuuHjaie
Kondyuujesum uncturyrtuma. [pubnuxkan 6poj npodecopa koju ce masby u3 Kune Ha pan y

Koudymuujere nacrutyre u yunonuiie je 47.000 (Hanban, 2014).

XanOaH pasnukyje npodecope je3uka u ,,BOJIOHTEpe”, KOjU Cy Takole AUMIOMHUpPAHU
npodecopu KMHECKOT je3MKa Kao CTPAHOr je3HKa, alu 0e3 MPEeTXOJHOI MCKYCTBAa Yy HACTaBH.
VYcnoBu 3anonubaBamba Ce pasiMKyjy 3a BOJIOHTEpe, U 3emsba jaomahuH obaBesyje ce aa
o0e30uje cMjelITaj 3a BOJIOHTEpE M OHMU OCTajy rofauHy naaHa. [Ipodecopu camu miuahajy
CMjelITaj U3 CpelcTaBa Koje MM XaHOaH JOJWjeTH W OCTajy OOMYHO NBHje ToauHe. XaHOaH
Takohe opraHusyje o0yke KMHECKMX W JoMahux JuWpeKTopa mpHje nojacka Ha (yHKuujy (oBe
o0yke Ccy OJBOjeHE 3a KWHECKe AWpeKTope u 3a crpanie). [loceOHa onjesrema XanOaHa
OpraHu3yjy JOJjeny CTUMEeHAuja (KpaTKu KypCeBH, OCHOBHE CTYIH]€, MAacCTeP M JIOKTOPCKE), T
opranmsyje ycrnocraBjbamhe TecTHUX LeHTapa XCK ucnura (mehyHaponnu crangapau3oBaHU
UCIHUT M3 KHUHECKOT je3WKa 3a HeMaTepme T'OBOPHHUKE), KOjU Ce MOy OCHHMBAaTH U BaH

Kondymujeux uncruryra (y bocan u Xepueropunu ce Hanaze Tpu tectHa XCK menrtpa, To
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jecT LeHTpa 3a mojarame Mel)yHapoqHUX ucnuTa U3 KuHeckor jesuka (YuuBepsuter McrouHo
CapajeBo, Kondyuujes wuncturyr YuuBepzutera y CapajeBy un Kondyumje uHCcTUTYT

Yuusep3uteta y bamoj Jlyun).

XanOan uma cucteM panrupama KoHdyuujeBux wHCTHUTYTa W yunoHuna (Quaujane
KondynujeBux HHCTUTYTa) KpPO3 paHTHpame 3a TOMUIIGY Harpaay M3BPCHOCTH Kao U 3a
~Monen Kondyuuje uncturyr”. Mogen je mpojekar Ha koju KoHdyuujeBM HHCTUTYTH
aruIMLMpajy MoJ YCJIOBOM Jla Cy MCIYHWIM ojpeleHe yciioBe: Tpajame IyXe O]l TpU TOJAUHE,
yBEIIM KHHECKH j€3MK Ha yHUBEp3uTeT Kao Apyru jesuk ca ELITC OGomoBuma wim na Ha
YHUBEp3UTETY NOCTOjU CcTyaujcku nporpam Cunonoruja. Moaen KordyiujeB HHCTUTYT 100uja
JI0JlaTHAa HOBUAHA CPEJICTBA KOja MOT'Y Jla C€ YJIOKE Y HOBY 3rpajly WK peHOBUpame nocrojeher
npocropa. Kondynuje uHcTuTyT Ha Jeramonckom ynusepsurery y Kpakosy je 2019. rogune
nobuo tutyny Mogaen KoudyuujeB wuHCTHTYT, W XaHOaH je 3ajeqHO ca JeraJloHCKUM
YHUBEP3UTETOM YIIOKHO Yy PEHOBHpamE TpOCIpaTHE 3rpajge y KOjoj Ce JaHac Hajlasu
Konoynujes uncruryt u Muctutyt 3a Asujcke cryauje (Zajednicka konferencija Konfucijevih
instituta u Krakovu, 2019).
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2014)
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Confucius Institutes Around the World
Confucius Institutes Confudius Classrooms Atpresent. Corﬁ:n Institutes heve
43 Europear 47,000

full-time and part-time teachers
135 Asian from China and other countries
jos (ragions) teaching face to face

161 595 44 Alrcan 1.86 min

7 Ocoania with various academic
59 4 mao ' and online courses to

810,000

registored students.
(Source: Confucius Institute Headquorters; designed by Pamela Tobey)

Cnuka 5: Pacniogjena KondyuujeBux uHcTHTyTa MpoM ceujeta, n3sop XAHBAH (Hanban,
2014)

Mopnen pana je npuiwuHo crnenuduuad u pasnukyje KoHdynHjeBe HHCTUTYTE O]
KyJITypHUX MHCTUTyTa HIp. bputanckor casjera, ['ereoBor mHcrutyra, CepBaHreca (CBM OHHU
POMOBHILY je3HK M KYNITYPY), jep Ce Oclarma Ha JOKAIHEe ydeCHHKe, akTepe M maprHepe.”
Hanme KondynmjeBn MHCTUTYTH Ce OCHHUBAjy y capaimH ca jomMahuMm yHHBEp3UTETHMA IO
MPUHIUITY J1a CBAaKW YHUBEP3UTET ojadepe mapTHEpCKH yHHUBep3uTeT y KuHu U 3ajenHo uay y
npolec amiuiupama 3a oTBapame Kondynujeor mucturyra kog XAHBAH-a (Cjemumre
Kondymujeux wuHcturyta). ¥ KuHEM TOCTOjU U CBOJEBPCHO TakMHuUeH€ Yy Be3u Opoja
KondynujeBux MHCTUTYTa KOj€ YHHMBEP3UTETH OCHHBAjy 300r HHTEpHALMOHAIW3ALUjE H

nobujama 00710Ba T€ paHTUpama y OKBUPY IIporpama 3a BUCOKo obpaszoBame HP Kune.

Kana nBa yHuBep3uTera (KMHECKM M YHHMBEP3UTET M3 3eMJbe JoMahMHA) MOTHUILY
CIIOpa3yM O capajmu, MOYMIkEe Mpolleaypa ammmnupama 3a KoHdylujeB MHCTUTYT mpema
XanOany. HakoH omoOpema 00je cTpaHe A0fjesbyjy cBoje ocobibe Koje he pamuTu Ha
KondymujeBoM HHCTUTYTY, KOJU Ce OTBapa MU YHUBEP3UTETY y 3eMJbH JoMmahuHa. XaHOaH 3a
NpBY roauHy obe30jehyje cpencTsa Koja cy 1o npaBuily HemTo Beha HEro HapeIHUX TOAMHA jep
nojpa3ymujeBajy HaOaBKy oOIpeMe U NpUIIpEMy MPOCTOpHja, T€ OpraHU30Bamba CBEYaHE
1epeMoHrje oTBapama. OBaj norahaj MMa BeNMKY Ba)KHOCT 3a LMjEIHM IPOIEC U MpeiCcTaBiba
IUIuIoMaTcku Aorahaj 3a 3emsby qomahuHa, a BUCOKHM 3BaHUYHUIIM 00j€ 3eMJbe MIPUCYCTBY]Y Kao

T'OCTH.

*®British Council Bpuruu kayscen, je ocHoBan 1934. roause 1 nMa kauuenapuje y 110 semasba csujera, Goethe
I'ete unctutyt je ocHoBad 1951. roxune u uma 140 uncruryra u 10 dpunujana y 93 3emsbe. Cervantes Cepsanrec y
manuju je ocHoBaH 1991. romune nma 77 uacrutyTa y 93 3emsse. Hajcrapuju je ¢hpaHIryckn KyaTypHH IICHTAp,
Alliance Francaise ocaoBan 1883. romuse u TpenytHo uma 1000 kanuenapuja y 135 3emaspa.
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VY moyerky cy mpoliecu U MHULMJaTUBE HIIJIE OJ1 KHHECKUX YHHBEP3UTETa ca KeJbOM J1a
0jayajy KOHTaKT€ ca CTpPaHMM YHHMBEp3UTETHMa U OpraHu3alujamMa H Kao CpeICTBO
WHTEpHAIIMOHATM3AIM]€ KUHECKHX YHHBEpP3UTETa. AKaJIEeMCKEe pa3MjeHe, YIPYXKHBame ca
CTpaHUM YHUBep3uTeTHMa Tpeko KoHQyNHMjeBUX HHCTHTYTa MOTY YTHUIATH HA KBAJIHUTET
YHHUBEp3UTETa U 00Jb€ paHTHPaAE Y OKBUPY KMHECKHX IPOjeKaTa 3a U3BPCHOCT YHUBEP3UTETA.
Melytum, cTBapH cy ce MpOMHjEHUIIE U UHUIIMjaTUBE CBE Yelrhe foja3e o] 3eMasba JoMahuHa u

BUXOBUX YHHUBCP3UTCTA.

Paznor mokperama OBOT jeIMHCTBEHOT IMpOjeKTa KWHECKe jaBHE auruiomaruje ox 2004.
TOAMHE j€ MPEMET paclipaBa y akaJeMCKO]j 3ajeJHULU U IUpe. XapTUT HABOJHU JBa €BEHTYyaIHA
pasyora, jeiaH je Be3aH 3a IOHOBHO jadyame UJeHTUTeTa u Oyheme koHdyirjanu3ma, a Ipyru 3a
pactyhe dunancujcke mohu Kune (Hartig, 2016, p,100). On Buau ob6a acrekta Kao BpHjeIHE
pa3MaTrpama, alld He Kao W pas3jior 3a TOKpeTame mujenor mnpoieca. OH HABOIW jOII jedaH
norahaj kKoju OM E€BEHTyaJIHO MOrao OWTH DPAa3JIOr HOBE KamIame, a TO je 16. HalMoHAIHH
koHrpec Komynucruuke naptuje Kune, u 10JackoM Ha BJIACT YETBPTE T€HEpaIje Juaepa Koje
je mpencrtaBbao Xy DUHTA0 U KOjU je HaryamaBao KOH(yIMjaHU3aM Kao M3BOP TPaJulyje, Te

ujiejy XxapMoHuje u xapMonnvHor apymrsa (Hartig, 2016, p.100).

Cam Ha3uB KoH}ynujeBUX HWHCTUTyTa yKa3dyje Ha BaXHOCT TpaJuliMje UM KHHECKUX
BpujeAHOCTH Yy ¢dopMmupamy wuaeHturera u umuya. Jlanac, KondynujeBu UHCTUTYTH
Mpe/iCTaB/bajy CUMOOJI yjelMIbeha U OCHOBY 3a KOHIENT ,,XapMOHHUYHOI JPYIITBA®, LITO

3anpaBo u jecte KoHdylnjeB KOHIIENT.

,,O)KUBJbaBamke U MOHOBHO polemhe KOH(YLHjaHu3Ma y CaBPEMEHOM KUHECKOM JPYIITBY
je deHoMeH Koju mpoBouupa MHore auckycuje. KoHdyumjanuzam ce MoHOBO IojaBibyje Kao
MOKYIIaj Aa ce mpeBasul)y M3a30BH Kako yHyTap KuHe Tako M Kao WHTEpAKIHja C HEHUM
cycjenuma. OxuBJbaBame KOH(DYIIMjaHU3Ma C€ BHIM U Ka0 jauyarhe KMHECKOT UACHTUTETA U Kao
cuMOO0JT HaIlMje Y BeHOM cycpeTy ¢ riobanuzamnujom’ (Stevic, 2018, p. 139). V cknany ¢ TuM u
cam Ha3uB KoH]y1HjeBMX MHCTUTYTA UMa Be3e ca UMHUIIOM Koju KuHa HacToju Aa mpojexTyje,
Kao TpaJWIMOHAIHA 3eMJba, ca KOHTHHyWTeToM ona mpeko 4000 romumnHa, y KO0jo] CYy
TpaJuLIMOHAJIHE BPUJETHOCTU 1yOOKO yKopHjemeHe. KoHdylnjeBn HHCTUTYTH ce He 6aBe caMo
KOH(QYIIMjaHU3MOM, HUTH c€ MOceOHO u3y4yaBa ¢umio3oduja M eTuka NpU OBUM LEHTPUMA.
@okyc je Ha je3uKy M MPOMOLMjU KYITYpe, YIJIaBHOM TPaJAULMOHAIHE KMHECKE KYJIType Koja

orneT MMa 3a UWb Ja nonasHunuma KoHdylujeBUX MHCTUTYTa M JaBHOCTU KoOja MpaTH IITa
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KoudyuujeBu uHCTUTYTH pajie, mpeacTaBu ciuky KuHe Kako je OHU BUIE, a HE KaKO je BUIHU

3ama.

KondymujeBn wHCTUTYTH (DYHKIIMOHUINY TIPH YHHBEP3UTETHMA, 3aBHCHO O]
OpraHu3alloHe jequHMIEe, anu Hajuemthe mpu pekrtopary. CBaku KoHdyiujeB MHCTHUTYT nMa
CBOj YIpPaBHU 0J00p KOjU YMHE PEKTOpH 00a YHUBEp3WTETa MapTHepa, T€ MPOPEKTOPH WU
JeKaHu Koju cy ykibydenu y paau KU. ITo kuHECKoj mpernopyiy, WIaHOBH OBHX 0J00pa Cy U
MPEACTAaBHUIIA KHHECKUX KOMITaHHWja WM JIOKATHUX KOMIIaHWja Koje capal)yjy ca Kunom. Ocum
IBa aupeKTopa, nomaher m kuHeckor, Hajuemhe y KU pane JokamHU MpOjeKT MEHAlepH, Te
npodecopu u BonoHTepH n3 Kune. CBe TpomIKoBe KMHECKOT IUpEKTopa u npodecopa u3 Kune
ciocu XAHBAH kao u muxoBe 1uiate, 10K ce nomahe ocoOsbe (UHAHCUpa U3 CpejcTaBa
nomaher ynuBep3uteTa. [Ipomjena koja ce necuna kpajem 2020. roguHe jecte Aa (UHAHCUPAbHE
JjeTMMHUYHO TIpey3uMa TMapTHEPCKH yHUBep3uTeT u3 KuHe, KOju OHZa OmNeT arumuupa 3a Ta
cpeactBa MuHHcTapcTBY OOpa3oBama Ipu HOBoGopmupanoMm LleHTpy 3a cTpaHe jesuke u
capanmy, koju ox 2021. rogune dopmanHo npeysuma yiory XauOana (Centre for Language
Education and Cooperation , 2021).

KoHdyujeBn HHCTUTYTH OpraHu3yjy 4acoBe KMHECKOT je3HKa y CKJIaJy ca IUIAHOM M
nporpamoM koju ce uspahyje y XAHBAH-y u kxoju je ycknalheH ca eBpOnCKUM pedepeHTHUM
OKBHPOM 32 yueme CTpaHux jesnka. OcuM dacoBa KHHECKOT je3uka, cBaku KU opranmsyje
aKTUBHOCTH KOj€ TPOMOBHINY KHHECKY JApPEBHY KYIATYpY H TpaJWlHjy, TpeAaBama WH3
Pa3NUYUTHX OOJIACTH U CBEUYAHOCTH KOjUMa ce 00MJbeXkaBajy BaXkHH jorahaju Takohe Be3aHu 3a

KMHECKY KYJITypy U o0Hnuaje.

®ank Xaprtur (Falk Hartig) maBomm na je Hajseha um HajBakHHWja pasznuka usMmelhy
KoHn¢yuujeBux HHCTUTYTa U CIMYHUX MHCTUTYIM]ja y CBUJETY, cama CTPYKTYpHa OpraHu3aiuja
KOja TI0JJpa3yMHjeBa YAPYKUBAKE ca JIOKATHUM YHUBep3uTeTuMa. Cama Ta YHIbEeHUIA TI0 heMy
MMa BUIIECTPYKE UMIUIMKAlMje HE CaMO Ha I0jeIMHAaYHe MHCTUTYTE U IUXOBE MapTHEpE, HEro
BUIIIE YOINIITEHO HAa KMHECKH Ha4YMH CIpoBOlema KuHecke jaBHe auruiomatuje (Hartig, 2016).
XapTtur y oBoMe BUIM KOopHIIheme KyJIType M je3uKa y jaBHO] JUIUIOMAaTHjU y3 ydemrhe u
cypuHaHCcHpame CTpaHMX MapTHEpa M KOJU Ha Taj HAuWH (UHAHCUPA]y KUHECKY jaBHY
mumioMatHjy. OBaj NOpUCTYH, MO HeMmy je yckiaheH M pal)eH 1O NPUHIMIY KHHECKOT

€KOHOMCKOT pa3Boja, (haze oTBapama npema cujety ox 1978. rogune (Hartig, 2016, p. 106).

JenHe o1 HajBAXKHUJUX eJeMeHaTa y HauuHy QyHKIHoHHcama KondymujeBux nHCTUTYTA

Cy ¥ TOAMINIE TII00aTHe U pernoHaiHe KOHPEPEHIIje KOje OKYIbajy PEKTOpe U MPOPEKTOopeE,
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te mupekrope KU u3 uuraBor ceujera. Camo oBaj noral)aj mpeacraBiba OUTHYAH MEXaHH3aM
Meke Mohu myTeM Kojer ce KuHa craBiba y eHTap riobaiHuX JAeliaBama i MOBe3yje pasinuuTe
aktepe y Mpexy. Oxnroapa takohe U MyITHIATEPATHOM CHCTEMY Capaibe KOjU Ce alluTUIupa |
Ha THHK TeHKOBe M y cnosbHo] monutuim (Zajednicka konferencija Konfucijevih instituta u
Krakovu, 2019).

VY ckiany ¢ TeHepaTHUM MPUHIUITUMA MpaBiIHUKA 0 KOHQYIIMjeBUM HHCTUTYTHMA, OHH
3a/10BOJbaBajy MOTPeOy 3a yUeHeM KMHECKOT je3rKa, jayajyhu pazyMujeBame KHHECKOT je3UKa U
KyJIType KOJ JAPYIHMX Hapoja, W jadame oOpa3oBHE M KyInTypHe pasMmjeHe uismelhy Kune u
OCTAIMX 3eMajba [0 TMpPOAYyOJbHBaba MPHUJjaTEJHCKUX OJHOCA Ca OCTAIMM HalWjaMa |
POMOIIMjOM pPa3Boja MYJITHJIATEpATHUX OJHOCA y M3rpaamu xapMoHH4YHOr cBujeta (Hanban,
2014).

Came akTHMBHOCTH HE YyKJbydyjy camo monazHuke KM Hero ce omHoce W Ha MIHPY
nyoimky u rpahane. Jlox Xaptur cmartpa na cy oBu muibeBn KW mpeann3oBaHu y CMHUCITY
oCcTH3ama Mel)yHapoHoOT pasymujeBama u capaamwe (Hartig, 2016, p.101), Ha ocHoOBy yuemiha
Ha Tpu koHpepeHuuje KonbyumjeBux mncturyra y Kunu, (Xian/Cuan, Chengdu/Yenray u
Changsha/Yanrma), u capanme ca apyrum KoH}ylHjeBUM HHCTUTYTHMA U aKTUBHOCTUMA KOje
ce opranmsyjy y okBupy KW, ayrop HaBoam ma cy ympaBo akTuBHOCTH KoHbyumjeBux
uHcTuTyTa y PenmyOmuum Cprckoj U bocHun u XepreroBUHH KOHKPETHO AONpUHHjeNe 00Jb0j
capanmu ca KuHom u ykymHOj MeljyHaponHO] capaimu y obmacté obpasoBama. (Osnovan
Konfucijev institut na Univerzitetu u Banjoj Luci, 2017), (Polaznici Konfucijevog instituta
boravili na kampu u Kini, 2019), (Delegacija iz Tjendina posjetila Univerzitet u Banjoj Luci,
2019), (Potpisan Memorandum o razumijevanju sa Univerzitetom za politicke nauke i pravo
Istocne Kine, 2018) (Ambasador Kine posjetio Konfucijev institut:Razgovarano o aktivnostima
u 2019.godini, 2019) (Doc.dr Aleksandar Vranjes ucestvovao na Cetvrtoj radionici za evropske
mlade lidere u Kini, 2020).

12.2. Kongpyuujeeu uncmumymu y bocnu u Xepuezosunu
Hapenno nornassee npeacraBiba cTynujy ciaydaja asa Kondyuujera nacruryra y bocan

n XCpHCFOBI/IHI/I. vy NpETXOAHUM IIOIJIaBJbMMa CMO HABCJIM OCHOBC Capalme I/I3Mehy ;[ane

3eMJb€ U MEXaHM3Me capajiibe Yy OKBHPY KOJUX c€ OJBHja MyJTHJIaTepaliHa U OusarepaiHa
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capajama Kako OHCMO 0o0Jbe pa3yMjelqud OKOJHOCTH y OKBHPY KOJHX C€ OJIBHja paj

KondyuujeBux vHCTUTYTA.

12.2.1. Ilpeaneo

Y bocan wu XeprueroBuHu cy ocHoBaHa aBa Kou¢yuujeBa HWHCTHTYTa, MIpH
yauBep3utetuma Capajeo u bama Jlyka u Koudyumonuna, d¢umujana Koudymmjeror
uHcTUTyTa YHHBep3uteTa y bam0j Jlyimm y JaBHoj ycranoBu ['mmuasuja bama Jlyka. Kao u y
paHujuM ciydajeBuMa y EBpornu u mmpom cBujeta raje ce KoHdynujeBu HHCTUTYTH OTBapajy
IIPU BUCOKO PAHTUPAHUM YHHBEP3UTCTHMA, U OBa JIBa jaBHA YHUBEP3UTETa Cy MPBH U JIPYTHU

paHrMpaHyu YHUBEpP3UTETH Y bocHM 1 XepueroBunu.

Kondyuujer uncturyt y CapajeBy je orBopen y anpuiry 2015. rogune (Vijesti.ba, 2015).
[Taptaepu y KondymujeBom uncruryry CapajeBo cy CjeBepo3amnaHy MeAaromk Y HUBEP3UTET
u3 Jlanoa (North West University, Lanzhou) u Yuusepsurer CapajeBo. KondyiujeB nHCTUTYT
CapajeBo ocHoBaH je npu LlenTpy 3a MHTEpAHCIUILIMHAPHE CTynuje YHuBep3utera y CapajeBy
KOjU paay Kao CBOJEBPCHM Xal 3a pa3IMYMTE IMPOjeKTe Ha Koje YHHBEP3UTET aruluiupa U
npumnaga pekropary yHusep3utera. Camo oTBapame KoH]yIujeBor MHCTUTYTa c€ MOKIama ca
MIOYETKOM MHTEH3UBHMjEe capaame ca buX, mpBeHCTBEHO y OKBHpPY MexaHu3ma 17+1 u
uHUIMjaTuse ,,Ilojac 1 myT* kao U 0OMIbEKABAKHEM JIBAJIECET T'OAMHA OJ1 YCIIOCTaBJbakha OJJHOCA
u3mely nBuje 3emsbe. OTBapamy Cy NPUCYCTBOBAIU U 3aMJEHMK MUHUCTpA CHOJHbHHUX IOCIOBA
Awmep Kaneranosuh, Te pextop ynusepsutera u3z Kune JIny [lonrkyu. Tom npunmkom pektop je
HarloMeHyo na ce Haja ga he ,KoHdyuujeB MHCTUTYT mpeacTaBibaTH miardopMmy koja he
CIy’)KUTH 3a MPOMOBHCAEK€ KHMHECKE KYIType M jesuka y buX, Te jauame capanme u Oosbe
noBe3uBame ABHjy 3emaspa‘“ (Vijesti.ba, 2015). Myxapem ABaucnaxuh, pekTop YHHBEp3HUTETa y
CapajeBy, npuinukoM odpahama je Harmacuo aa cy “npoctopu LleHTpa 3a mHTEpAUCIUIUIMHAPHE
CTy/M]j€ NPENO3HAT/FMBH MO M3BOhemYy Mporpama M3 00JIACTH Kao IITO Cy €BPOIICKE CTYyHuje,
ylpaBJbamkbe JApPXKABOM, JbYJACKAa MpaBa, PpEIUTHjCKE CTyauje, pOAHE CTyAWje Te Ja ce
Kon(yiujeBrM HHCTUTYTOM YHOCH HOBa faujajorika aumensuja’ (Univerzitet u Sarajevu, 2015).
,,KOH(}YIIM]eB UHCTUTYT KOJU OTBapaMo CBOjOM JjesiaTHOIINY ycrmjemHo he oAroBOpUTH CBOjO)
3agahu: CHaXXHO JOMPUHM]ETH HalleM 0O0JbeM pazyMHjeBarby KMHECKOT je3uKa M KYITYype; Y3
noMoh mpujaresba ¢ MapTHEPCKOT YHUBEp3UTETa OUTH Maji Mpo30p U 3a O0Jbe pa3yMujeBambe
6uha bocae un XepleroBuHe Ha KHHECKO) CTpaHU; OTBOPUTH U MHOTE JIpyre acleKTe YCIIjelrHe
capanme m3mely bocue u Xepuerosune u Hapoaune Penyonunke Kune® (Univerzitet u Sarajevu,
2015).
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VY cknamy ca mpaBwimMma XaHOaHa, u3abpanu cy aomahu mupektop Kondyumjeror
nHCcTUTYTa MupocnaB JXuBaHoBuh, KOju je 3alOCJIEH Ha YHHMBEP3UTETy Kao mied KaOuHeTa
pekropa u kuHecku aupekrop Jla Beucun, ca Ilemaromkor yHusep3utera u3 JlaHpoy

MOKpajuHe.

Kondymujes mncturyr Yuupepsutera y bamoj Jlynmm je OCHOBaH Ha WHHUIIM]aTUBY
VYuuBepsutera y bamoj Jlynu u cam mporec je Tpajao oko Tpu roamHe. HakoH omoOpema,
VYuusepsutet y bamoj Jlymu je mo6uo mctor maptaepa kao u CapajeBo, ajli Ha HHCUCTHPAHE
TaJlallber pekTopa Musana Marapyre, mapTHEp je 3aMUjeHheH Y HUBEP3UTETOM 33 00pa3oBame
u texHonorujy y Tjerhuny ca xojum je tamammu ambacagop buX y Kunau Bopucnas Mapuh
MMao OCTBapeHy capaimy.> Y genemOpy 2017. romuHe 3BaHHYHO je MOTIHCAH YrOBOP ca
XanOaHOM, a HEKOJIMKO Mjecelll paHuje U yroBop o capaamu usmely Tjenhun YHuBepsurera 3a
oOpa3zoBame M capaamy W YHuBep3utera y bamoj Jlynu. buBmu 3amjenux npemujepa Jlnmy
Jernonr npenana je makery KondymnujeBor nacturyra YHuBep3uteta y bamoj JIymu pexropy
PanocnaBy T'ajanuny Ha 12. I'mo6annoj xondepennuju Kondymujeux uncturyra (Osnovan

Konfucijev institut na Univerzitetu u Banjoj Luci, 2017).

Kondymuje nncturyr YHusepsutera y bamoj Jlynu orBopen je 21. janyapa 2018.
roguHe. llepeMOHMjU OTBapama M OTKpUBama IUIaKeTe IPHUCYCTBOBAIM CYy TMpPENCjeAHUK
Penyonuke Cpricke Mwunopan Honuk, npemujep PemyOmuxe Cpricke XKespka LlBujanosuh,
3amjeHuK TpanoHauennuka Tjenhuna [Jao Xauman u Ambacagop HP Kune y bocuu u
Xepuerosunu Yen bo. Melhy ocranum nocjeTnonyuMa NpUCYCTBOBAIM Cy MUHUCTpU y Bnaan
Peny6nuke Cprcke, rpanoHadenHuk bame Jlyke u Bume ox 500 jokagHMX NpencTaBHHKA.
Horahaj orBapawa KondyuujeBor mncturyra y bamoj Jlynu npeacraBmba jaky MNOIUTHUKY
nopuiky capaamu ca Kunom (Svecano otvoren Konfucijev institut Univerziteta u Banjoj Luci,

2018).

,KoHpyuuje ne mpunaga camo Kunu, Beh nujenom cBujery. U nanac cy nauena [lyra
CBWJIE, Ka0 WITO Cy MHpHa capaima, OTBOPEHOCT M HWHKIY3MBHOCT, Y3ajaMHO Yy4Y€Hhe U
3ajeqHUYKa moOjena, Ha KOjUMa ce 3acHMBa capaama Ha ,llojacy m myrty” y ckiagy ca
Kondyuujesum muciuMa o yHuBep3aiHOj XapMOHHjU cBHjeTa. Y3 yuenthe Penyonuke Cpricke y
msrpaamu [lojaca u nyra, capaama uzmel)y Peny6nuke Cpricke n Kune y cBum obnactuma ce

6p30 pasuja. OtBapame KondyuujeBor nncturyra Yuusepsutera y bawoj Jlynu je HactaBak

29 . . . .
AyTOp je ygecTBOBaja y Iporecy u3paje armukamyje 3a Kondymwjes HHCTUTYT U yIIO3HATA je ca IeTajbuMa
polieca NperoBopa U OCHUBaMbA.
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TpaJuIIMOHAIHE capaame u3Mely nBHje cTpaHe, W Imatdopma 3a pasmjeHy uzmely Jbyam,”
n3jaBuia je tamamma ambacamop HP Kune Yen bo mnpummkom orBapama KondynujeBor
MHCTUTYTA y3 Hany ,,a he KondyuujeB nncturyr Ha YHupepsutery y bamoj Jlynu mocratu
JHIEP y KYATYpHOj pa3mjeHu usmely aBHje cTpaHe U CIy)XHUTH Kao rnpumjep” (Svecano otvoren

Konfucijev institut Univerziteta u Banjoj Luci, 2018).

OtBapame oBa JBa MHCTUTYTa Yy bocHu m XeplueroBMHHM Npe/CTaB/ba Haj3HAYAjHUJU

nomak y capanmu ca HP Kunom u HajBehu pe3ynrar KMHECKe jaBHE TUIIJIOMATH]E Y OBOj 36MJbH.

12.2.2. Cmpyxmypa Konugyyujesux uncmumyma y bocnu u Xepyecosunu u nauun Qynkyuonucaroa

JenHo on paHHjuX MUTamka KOje CMO TIOMEHYIIH, a KOje je 0J1 BAXKHOCTH 3a pa3yMHjeBambe
pamxa KondymnujeBux nHCTUTYTA je (UHAHCH]CKA TOJIPIIKA. Y CKIIQIy ca MPaBUINMa H YTOBOPOM
KOJU Cce TOTIHUCyje ca XaHOaHoOM, JoMahu YHHBEP3UTETH Cy Y 00aBe3H Jia y4ecTByjy ,,1:1“, To
jecT mopea MOYeTHUX CpelcTaBa Koja ce [ajy Ha jeAHy TOAMHY U KOpPUCTE 3a IOYETHY
MIPOMOIIHjy, CBEYaHO OTBapame M PEHOBUpPAWE KaHIlenapuja, Te HabaBky ompeme, cBaku KU
atuIMIMpa TOJNMIIEGE 3a CPEACTBA HAa OCHOBY IIpOjeKaTa M AaKTUBHOCTH KOj€ KaHAMIY]e.
VYuusep3utetn y bamoj Jlynum u CapajeBy yuyecTBYjy Tako INTO Jajy TpocTop, Iuiahajy
KOMyHaluje W JokaimHo ocoOspe. Y CapajeBy ocum mupektopa KoudyiujeBor HHCTHUTYTA,
MupocnaBa JKuBanoBrha, HeMa JIOKaITHO-3aIIOCIEHOT 0CO0Jba, a MpaBHA M (PMHAHCH]CKA MTUTaBba
o0aBsbajy ciyx0e camor yHuBep3utera. [lopen kuneckor nupektopa Jla Beu Cuna, HHCTUTYT
3arolbaBa U JeTHOT KMHECKOT Tpodecopa, Te nieT BonoHTepa. Kondynujer nuacturyt y bamoj
Jlyuu mopen nupeKTopa, 3amolljbaBa U JBa CTPYYHA CapaJHHKa, Te€ jeaHor goMaher mpodecopa
W TMpeBOaMOIA KWHECKOT je3uka. Ilopexn mux paae u jaBa kuHecka npodecopa (Konfucijev

institut Banja Luka, 2020).

JlokanHo ocoOsbe je miaheHo off cTpaHe YHUBEp3UTeTa IITO MpejacTaBba yuerrhe
VYHUBep3UTETa y YKYIIHOM (QHUHAHCHUpamky HWHCTUTYTa. bpoj JIOKaNHO 3amociieHor oco0Jba,
MpeACTaB/ba M HHIWKATOp (UHAHCHjCKOr Yydemha 3emMsbe JomahvHAa WM YHUBEP3HTETA
nomahrHa y OBOM MpojekTy. Y mpBoj roauHu pana Bmaga Peny6muke Cpricke je u3aBOjuiIa
200,000 KM 3a pan KondymujeBor HMHCTHTYTa, INTO OOJATHO TIOKa3zyje BaXKHOCT KOjy
Penmyoimka Cpricka mpunucyje capagmu ca Kunom. Ilouerna cpenctBa koje KondyiujeBu
WHCTUTYTH A00Hjajy oa XaHOaHa ce Takohe pa3siuKyje o] MHCTUTYTA JI0 MHCTUTYTa, ¥ Hajuenrhe

M3HOC CpelCTaBa HUje JUPEKTHO MOBE3aH Cca BEIMYMHOM T'pajia WM PEJTUHIOM YHUBEP3UTETA.
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Tako je YHuBep3uteT y bamoj Jlynu mo6mo ucty KoanuuHy (PUHAHCHJCKMX CpeJIcTaBa Kao U
Cpeyunnuiire 3arped Koju ToOKpuBa jgocta Behy Tepuropwjy M raje Ajenyje camo jenaH

KoH(yILMjeB HHCTUTYT 3a 1Hjeny XpBaTcKy. ™

Kana roBopumo 0 oapxuBOCTH (pruHAHCHpama, IOCTaBJba ce MHUTamke 10 Kaa he Xanban
¢uHaHCHpaTH MHCTUTYTE M Ja Ju je Moryhe ma oHum mocrany camooapxuBH. KypceBu koje
WHCTHTYTH OPraHU3yjy YIJaBHOM Cy OCCIUIaTHH 3a CTYICHTE YHHBEpP3HTETa Ha KOjuMa ce
Hayaze. Y TpBE JBUje TOJIWHE, CBU Cy KypceBH Owim OecrutatHu, a pazimuutd KU umajy u
pasznmuunte nonuthke. Ha ocHOBY wucTtpaxuBama y Bbemaukoj, XapTtur 3akibydyje naa je
OJIP’KUBOCT Y OBOM OOMMY YIUTHA, T€ J1a HM KWHECKAa CTpaHa oIl HHje CHUTypHa y KOM IPaBILy
he masbe whu QuHaHcHpame oBor riobamHor mpojexta (Hartig, 2016, p.148). Xaptur HaBoan
onpehene uzjaBe nupexkropa KU koju mucne aa ce orBapa BelUMKH Opoju MHCTUTYTA, jep he Ha
Kpajy camo oxapehenu Opoj omncratu (Hartig, 2016, p.148). Ose wu3jaBe cy y ckiaay ca
nosmtukoM XanOana 3a 2019. romuHy, Kajga ce WHCHUCTHPAJIO Ha KBAJIUTETY, Y OJHOCY Ha
KBaHTHUTET, aJli HOBU MHCTUTYTHU Cy HACTABWIN U JlaJhe J1a ce oTBapajy. CaM mpolec HUje BUIe
TAKO JCIHOCTABAaH M YHUBEP3UTETH KOJU Cy HEJAABHO AaIUIMIMPAIH, Kao ApHUCTOTEINC
yauBep3uteT y CollyHy CycpeiH Cy ce ca CIIMYHHM IpodiieMuMa Kao panuje y bamoj Jlymu rije

je mporiec 61o nyFOTpaanjH.3l

Behuna gupexTopa ¢ kojuma cMO pa3roBopajy ce Clake y KOHCTATAlMju J1a HHCTUTYTH
HUCY CaMOOJIPXXMBHU M Ja 0e3 JO0JaTHUX cpejacTaBa o XaHOaHa, He Ou omcranu. MckycTBa
uHcTuTyTa y bamoj Jlymu, kaga XanO6aH HHje 000pHO YKYIHa TpakeHa CpeACTBa 3a JIPYry
TOJMHY KOPECHOHAMpPajy ca MCKYCTBMMa OCTaluX MHCTUTYyTa oj 2011. roguHe ox kaaa pacrte
Opoj MHCTHUTYTA, a CpelICTBa ce cMamyjy. OBo Takole yTude U Ha riobanHe KoH(pepeHIrje Koje
XanOaH opraHusyje, riaje ce camo y nopehemy nocibenme Tpu rojiuHe, Opoj JaHa U KBAIUTET
opraHuszanuje, kao U Opoj yyecHHKa KojuMa Cy IulaheHu TpOILKOBH, cMmamyje. I[IpobGnem ca
kojuM ce cycpehy Kondyuujesn uncrutyru y Eponu, Iloseckoj, Bbemaukoj, B. bputanuju, je
na ¢y poMahu JTUPEKTOpH OOMYHO CHHOJIO3U KOJH pajieé Ha YHUBEP3HUTETY, alli OCTaJIO 0CO0JbEe
KOj€ BOJIU MpojeKTe Tpeda AoAaTHO Ja ce 3amociu. Mnu, ako yHuBep3uTeT HHUje y MoryhHoCTH,
Taj mocao 00aBibajy M noMahm mupextopu Pro bono, mro omer w3a3uBa HE33aJOBOJHCTBO jep

XanOaH 1uiaha uckpyurBO KuHecko ocoosbe (Hartig, 2016, p.149).

30Pa3r0130p ca Kpemmumupowm Jypakom aupexkropom KoHdynurjeBor mHCTUTYTa U3 3arpeda
*Jonarak koju cam T06UIA U3 pasroBopa ca AUPEKTOPOM 3a MelyHaponHy capamby YHUBEp3HTETa APHCTOTEINC Y
Conyny
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JenuacTtBeHa cTpykTypa KoOH(yIMjeBHX HMHCTHTYTa W pal KHHECKOr u jaomaher
nupekTopa y o6a KoHdynujeBa HHCTUTYTa NIpeACTaBiba MPUIIMKE 33 Pa3BOj ajld M HOBE U3a30BeE.
Cama capamma [1Ba nupekTopa omoryhaBa Oosbe yIo3HaBame 00je Kyiurype, 00Jby
KOMYHHKAIMjy, ¥ JOMPUHOCH YCIjEIIHUjEeM MpPEHOUICHhY MOpyKa. YcKa capajma Ha THEBHO]
0a3u oMoryhaBa JIOKaJHOM 0COOJbY Ja ce 0oJbe ymo3Ha ca crneru(PUYHMM HAYMHOM pajia
KMHECKUX KOJIeTa Te Ja YCIjEeIIHO CaBlia/iaBajy KyJITypoJomlIKe u3a3zoBe. M3 Tor pasiora ce u
MHCHCTHUPA J1a Taje je Moryhe nomahu qupektop Oye CHHOJIOT ca IUPUM MT03HABAmhEM KHHECKE

KYJIType U KOMyHUKAIHje.

XanOaH je m3gao M MPUPYYHHK O obaBe3ama W IpaBuMa 00a AMPEKTOpa, Kako Ou ce
n30jeryiu Hecropa3yMH KOju Cy ce IM0jaBJbUBalIM Yy OBOM 00NMKY pana. [Ipupyunuk je uzamrao
2018. roguMHe, W TpEACTaBba CBOjEBPCTaH BOAWY oOjeMa cTpaHama y KOMyHUKanuju. bes
o03rMpa Ha TO, Ha OCHOBY pas3roBOopa M HCKYCTBa Ca JIOKAJHUM JMPEKTOPHMA, H3BOJUMO
3aKJby4YaK J1a He MOCTOjH JJOBOJbHA TUPEKTHA capaama n3mel)y Xanbana v TOKaTHUX AUPEKTOPA,
HEro ce MHCHCTHpA J1a KUHECKH TUPEKTOpH Oyay MOCPEAHUIM Yy KOMYHHKauuju. Heku kuHeckn
JIMPEKTOPH HE JKeJle Ja ce YKJbYYe Y paj Ha JIOKATHOM YHHBEP3HTETY, HETO CBOj€ 3aJaTKe BUJIE
caMo y (GOpMH H3BjelITaBama IMpeMa yHUBEP3UTETy MapTHEpY W XaHOaHy, IITO JOBOAM IO
Hecropasyma. >2 C Jpyre CTpaHe YCIjEUIHH TPHMjepH Capajmbe ABa IMPEKTOPA HA MHOTHM
apyrum  Kondymujesum uHctutytuma (M3Bop: pasroBopu ayropa ca JUpEKTOpHMA
KoHndyujeBux HHCTUTYTa TOKOM KOH(EepeH1rje) MoKa3yjy Jia ce ONeT He paju O MpaBUily U Ja
cy onpehenu cykoOu 1 Hepa3yMHjeBama Ha JMYHO] OCHOBU. be3 003upa Ha HaBeneHe nmpuMjepe,
nHIuKaTuBHO je na je XAHBAH nakHagHo M31a0 TpUpyIHHUK Kako Ou ce n3bjeriie HeAoyMUIle U

HEepazyMH]jeBambe.

12.2.3. Akmuernocmu Kougyyujesux uncmumyma y Bocnu u Xepyezosunu

VY ckinany ca mHpopmManrjaMa U3 roauinmux usBjemraja KondyujeBux nHctutyta u
BeO cTpaHHWIla, T€ HHTEpPBjya 00aB/EHHMX ca oco0beM o00a HHCTHTYTa, y HACTaBKY

MpeJCTaBbaMo aKTUBHOCTH KojuMa ce Kondymujesu nucturytu y bocau n Xepuerosunu 6ase.

Kongymujes unctutyt y CapajeBy opranusyje KypceBe KHHECKOT je3uKa 3a rpaljancTso.
[Tomro YuuBepsurer y CapajeBy HeMa OJ/CJeK 3a CHHOJOTH]Y, KYpPCEBH HHUCY HAMM]CHECHU

WCKJPYYHMBO CTYJACHTHMa CHHOJIOTHjE€ KOJU C€ KpO3 OBE KypCeBE OJAaTHO YyCaBpIIaBajy y

*Ha OCHOBY MCKYCTBa M pasroBopa ca qupekropuma K Kpakos, Cepuiba, Queen Mary London u uckycrtBa y
oxBupy pana y Kondyuujesor nncruryra YHusepsurera y bamoj Jlynn.
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KHMHECKOM j€3MKY, Kao ITO je To nmpuMjep y beorpany raje BehuHy mosiasHuka 4MHe y CTBapU
CTY/ICHTH Ca CTYIHUjCKOT Iporpama cHHoioruje. Ha yHUBEp3UTETy HHje jOII yBEICH KUHECKH
je3K HH Kao wu300pHM mpeamer. KuHECKHM je3uk ce HyAum Kao Kypc 3a OCHOBIE U
CPeAmOIIKOIIIE, HAIPETHN KypCe KMHECKOT je3uKa M MOCIOBHU Kypc. Y okBupy Kondymujesor
uHctuTyTa noctoju U XCK tectHu nenTap - LlenTap 3a mel)yHapoIHU HCIIUT W3 KHHECKOT je3UKa
3a HEMaTepme TOBOpPHHKE. MHCTUTYT oOpraHm3yje W paJuoOHUIE TPAJAUIMOHATHE KHUHECKE
KYJIType Kao IITO Cy pe3ame nanupa, kanurpaguja u tauhu. IloBogom kuHeckux npasnuka, K1
YHCA opranmsyje mpurogHe norahaje kao mTo cy JnaHu moesuje 3a Kunecku ¢ectuan

3majeBux yamaria (Dragon Boat Festival: Poezija i razgovori, 2018).

Wuctutyr y CapajeBy Takohe pamy Ha MOBe3MBamy M aKaJAeMCKOj pasMmjeHu. Ocum
JbeTHOr Kammna koju opranusyjy csu KU, KU CapajeBo opranusyje akajaeMmMcke IMocjeTe U
pa3MjeHe MapTHEPCKOM yHHBep3uTeTy y JlaHuoy, raje ce ocuMm cacTaHka ca MpeACTaBHUIUMA
VHHBEp3HUTETa OPraHM3yjy M IOCjeTe 3BaHMYHMM IpEJICTABHMIMMA Tor rpaxa > (Konfucijev

institut-most izmedju akademskih zajednica Bosne i Hercegovine i Kine, 2019).

VY pasroBopy ca npomahum nupekTopoM HHCTUTYTa, MupocnaBom JKuaHouhewm,
HajIoIyJapHUje aKTUBHOCTU Cy KYJITYpHE aKTHBHOCTH KOj€ MHCTUTYT OpraHu3yje 3a IIupe
rpahaHCTBO, MOTOTOBO MpeJaBamba O KMHECKO] TPAJAMLMOHAIHO] MEIUWLIMHU U Tauhu Bjexoe.
Pasznor 3a 0Bo je no meroBoM MULIBERY KyAT bpyc Jluja koju je y npenpaTtHoj Jyrocnasuju 6o
mpaxen y Capajey. 3 Jeman on wu3azoBa ¢ KOJUM C€ OBa] MHCTHTYT CyouaBa Ha OCHOBY
MHTEpBjya M 3alaXkama KOja je ayTop HalpaBHO Cy HEIOCTaTaK JIOKAJHOT 0ocobiba Koje Ou
MIOMOTJIO Yy TPOMOIMjH aKTUBHOCTU KOj€ pPajie M YOMNIUTEHO Kao MOJpUIKA y OpraHu3alnuju
gacoBa. Ha oCHOBY MHTEpBjya Koju je 00aBbeH ca kuHeckuM aupekrtopom 2018. roamne, cam
moyerak je OWO BpJO TEXak, jep HHUJe IOCTojala JOBOJbHA TOJIPIIKA aJIMUHHUCTpAIIN]e
VYuusepsutera. Takole cTeneH oaycrajama 0J] KypceBa je TeéHepalHO BEJIMKU MPOOJIeM U U3a30B
Koju ce noraha y cBuM KoH(]ynmjeBUM HHCTUTYTMMa, Kao M IpoOJieM HarulaTe KypceBa U

CaMOOIPIKUBOCT.

Kondyuuje uncturyr npu Yuusep3urery y bamoj Jlyuu y cknany ca mucujom koja
Jj€ HaBeJeHa Ha CajTy, 3aJaXke Ce 3a YBOlheme mporpamMa yrno3HaBamba KHHECKOT je3UKa U KYIType
3a Jjjelly MpealIKoJICKOT, OCHOBHOIIKOJICKOT U CPEIHOILIKOJICKOT y3pacTa, CTY/IeHTe U CBE OHE

KOJU Cy 3aMHTEPEeCOBAHM Jla ydye KHMHECKM JE€3MK M ca3Hajy BHIIE O KHHECKO] KYITypu WU

33I/IHTeijy ca nqupexkropuma KU CapajeBo (y npuiory)
Wnrepsjy ca qupexropom KM CapajeBo, Mupocnasom JKuBanosuhem
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obnuajuma. OcuM ydema je3uka, VHCTHTYT y CBOjOj NMOHYIM HMa pa3jIMdUTe KypCeBE H
eIyKaluje: yIO3HaBamka ca IIOCIOBHUM OOHTOHOM U IOCiioBamke ca KHHOM, KHHecke
Kanurpaduje, TpaIuIMOHATHOT KHHECKOT CIMKapCTBA, YajHE IIEpEMOHHUje, U OOpHIIAYKHX

BjemtiHa (Tanhu, hurysr u xynr ¢y) (Konfucijev institut Banja Luka, 2020).

Ono mo yemy ce pasnukyje og KM CapajeBo je MHTEH3MBHHja NMPOMOLIMja KYITYPHUX
norahaja W TpefaBama Koja C€ OpPraHu3yjy O Pa3IMYUTHM acleKTUMa KHUHECKE HCTOpH]je,
KyJIType, TPUBPEIHOT pa3BoOja, acreKkara CaBpeMEHOT kKMBOTa y KuHH. Y TOKy Tpu romuHe
Kondymujer uncturyr YHuBep3urera y bamoj Jlymu je oprann3oBao aBajieeceT pa3imuuTHX
npeiaBama Koja cy Omma m1oopo mocjehena, kao u 1Ba mpenaBama U3 KUHECKE TPAIUIIMOHATHE
MeIUIMHE KOja M3a3uBajy Hajeehy maxmy u 3amntepecoBanoct (Konfucijev Institut, 2020).
[IpenaBama cy apxanu npodecopu ca Yausepsutera y bawoj Jlynu, npodecopu u HoBuHapH U3
Bbeorpana, te mpodecopu m3 I'mmuasmje bama Jlyka y OKBUpY cepuje mpeaaBama Koja ce
opraumsyje y Koudyunonurm (Konfucijev institut Banja Luka, 2020). Ckopo cBako mpeaaBame
je npaheHo U uHTEpBjyoM M crnenujaisHoM TB emucujom Ha HaumoHanHoj teneBusuju PTPC

(Konfucijev institut Banja Luka, 2020).

OnprkaHa cy mpeJaBamba 0 KHHECKOM jJe3MKYy Kao yBOJ Yy OTBapame Kypcea, Mcrtopuja
Kune u EBporme, 40 roguna on Kunecke pedopme M oTBapama, /Ba INpelaBamba O KUHECKO]
TpaJULIMOHAIIHO] MEIULIMHHU, TPOMOLIM]ja KIbUT€ CPIICKOT HOBUHapa Anekcanapa Hosaunha, ”Cu
‘Bunnunr, kunecku can” koju je 6opasuo y Kunu u paauo 3a TAHJVYI HOBHHCKY areHIUjy ol
Kpaja celamjieceTHX roJiiHa MpOIJIOr BHjeKa, MpeJaBambe O KHHECKOM OOpa30BHOM CHUCTEMY,
npomouuja kmwure ,,KuHa oumma crpaHua, cpueMm jgomahuHa”, Te JBa IpeAaBama Koja Cy
OJIp>Kaji CTYACHTU Koju cy OopaBuiin y KuHu 0 CTyI€HTCKOM XHUBOTY U cTyaupamwy y Kunu.
JlBa mpenaBama cy oapxkana y ['mmuasuju bama Jlyka, Cprncko KWHECKE KOHCTaJallHje
(Konfucijev Institut, 2020), o moBe3HHIIaMa U3 KYJITYpe IBa HapoJa, T¢ YBOJHO MPEIaBaAKE O
KMHECKOM je3uKy. Beue kuHecke mon kyiarype je Takohe oapikaHo y I'mmHazuju. Y TOKy pazaa
ayTop M capaJHHULHU Cy MPUMHUJETUIN Ja forahaju Kao MTO Cy KHHECKA KyXHiba U Kanurpaduja

MIpHUBJIAYE HAJBUILIE MAXKEE.

W name je mpobieM 3anHTEpECOBAHOCTH CaMHX CTyJleHaTa KOjuMa Ce CBE aKTHBHOCTH H
KypceBu Hyne OecruiatHo. I'eHepanHo Beha je 3aMHTEpecOBaHOCT 3a KyATypHe joralaje BaH
bamwe Jlyke y Mmamum MjecTuMa kao mro ¢y bpuko u J1060j. Kunecka HoBa ronuna je norahaj
KOJH TIPUBJIaYM HAJBUIIE MaXKikHe U Koju je Beh roguHamMa jeman on HajmocjeheHujux morahaja y

bamoj JIymm (Konfucijev Institut, 2020). Xaptur uwaBoau ciydajese KM y Hhemaukoj raje cy
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KyATypHHU norahaju takohe 6mnm 6osbe mocjehenu y oTHOCY Ha 4acOBE M Pas3jiore BUIEC Y TOME

IITO Cy ce KypCeBH HarutahuBaiid, a paguoHuIle u3 Kyarype nucy. (Hartig, 2016, p.149).

Kuneckn je3uk je Ha YHuBep3utery y bamoj Jlymu yBeneH kao W300pHH je3UMK Ha
Owunonomkom dakyntety u Ha Axkanemuju ymjerHoctu ca EI[TC moenuma. Y nipBoj ronuHu 011
yBolema mpujaBuiia cy ce Tpu crynenta. YacoBe u HacraBy Takole Bonu KondyiujeB nHCTHTYT
Kao U IpUIIpeMe 3a HOBH CTyAujckHu porpam Cunonoruja Ha @unosnomkom dakynrery. YacoBu
KHMHECKOT' je3WKa ce IMpeaajy y JABHje OCHOBHE IIIKOJIE, JBHje cpeimbe mKoje y bamoj Jlymu u
nsuje y J1o06ojy, y 'mmuasuju y Cpniy, jenan Bptuh, Te 6 rpyna Ha caMOM HHCTUTYTY Koje
noxahajy monasHunm cBux y3pacra. KondyuujeB muncturyr YHuBepsutera y bamoj Jlymm je
W3/1a0 JBHje KIHHre KojuMa MpoMoBHIIE cprcky Kyntypy y Kunu. IlpeBox mpumoBujetke
»Mpryna“ Ilerpa Kounha Ha kunecku jesuk u ,,[IpBu Bjecnunn Kune kog Cp6a* ayropa Cenene
[TjeBuh, o ucrakaytim CpOrMa Kpo3 HCTOPHjy KOjU Cy HMai KOHTAKT ca Kunom. Ha Taj Haunn
ce HACTOjU MPHOIIKUTH U KYJITypa 3eMJbe AoMahnHa ¥ Kpo3 KMHECKH MEXaHH3aM Meke Mohw,
KoudyuujeB nucTUTYT, MpOoMOBUCATH U cBOjy 3eMiby Y Kunu. MucTutyT Takohe uma u Llentap
3a monaramwe Mehynaponno mnpusHaror ucnuta XCK: Ha kpajy Tpomjeceunor mporpama
MOJIA3HUIIN JA00Mjajy TIOTBPJE O YCIjEIIHOM 3aBPIICTKY HUBOA KMHECKOT je3UKa, Y3 MOTYNHOCT
nonarama ucnuta XCK (KHHECKOT HAIMOHAHOT CTaHJAapM30BaHOr TeCTa KOjUM ce ojpehyje
HUBO 3Hama KHHECKOT je3WKa HeMaTepwmux roBopHuka) y KoHdyujeBoM HHCTUTYTY

VYuusepsurera y bamoj JIyru (Konfucijev institut, 2020).

Ocum oBux aktuBHocTH KoHdymujeB unctutryr y bawmoj Jlynm je mocpenoBao y
aKaJIeMCKO]j pa3MjeHU U opraHu3oBao nocjere Kunu npopextopa y Tjenhun, nekana @axynrera
3a 0e30jeIHOCT M NPOpPEKTOpa 3a HaydyHO TexHosomku pa3Boj y Illanraj. Ilponexkan 3a
MehyHapoaHy capanmy ca ®umonomkor (akynrera je mpoBena mjecer] naHa y Illadrajy, a
aCHCTEHT ca MpaBHOT (hakynTeTa cejaMm JlaHa Ha KoHgpepeHuuju Gopyma miuaaux Ilojac u myt
unuijatue y Cynioy. OcuM Tora aBajnecer nonasauka KU je y opranuzanuju KondyuujeBor
MHCTUTYTa OopaBmiio aBuje ceamuile y [lekunry u TjenhuHy y JbeTHOM KaMITy T/Ije Cy C€, OCUM
je3uka, Omke ynosHanu ca caBpemMeHoM KuHoMm. Y mpuiory cy MHTEpBjyH ca MoJja3HUIUMA
OBHUX pa3MjeHa, IJje HAacTOjJUMO IIOKa3aTH YTHUIA] OBHMX II0CjeTa Ha HUXOBE CTAaBOBE U

nepuenimjy o Kunu (Konfucijev institut Banja Luka, 2020).

Kontposepse koje ce Bexy 3a KoH¢ynujeBe HHCTUTYTE U O KOjUMa YIJIaBHOM IHIY

3arajHu ayTOpHU OJJHOCE ce Ha npeaaBama o Jlanaj Jlamu wnu @anyHryHT ceKTU. XapTUr HaBOIU
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HOBUHCKE Hamuce Ha 3amagy o HauuHy Ha koju KU ce Hoce ca ,,mpoGieMaTHYHUM TeMama‘

(Hartig, 2016, p. 107).

W3 unrepsjya ca mupektopoMm KondymujeBor mnctutyra y CapajeBy U Ha OCHOBY
HCKYCTBa caMOT ayTopa, HHWje OWI0 MHTEpBEHIM]ja Oof cTpaHe XaHOaHa IITa Ce CMHje WIH HE
CMHje TpeAaBaTH, ald CaMH JAUPEKTOPU HHUCY HHU pasMHUILbAIMA Ja OpraHu3yjy CIUYHA
npenaBamwa. Y KU y 3emibama llentpanmne u HMcroune EBpome kao u3a3oB ce HUCTHYE
HE3aMHTEPECOBAHOCT MJIQJMX JbyOU 3a pe3ambe Manupa Wi TPAJAULMOHAIHU IUIEC KOjU
XAHBAH mnpomoBuile Kao U0 TpaJUMIHUOHATHE KHHECKE KyJIType. Milagu cy BHIIE
3aMHTEPEeCOBaHM 3a caBpeMeHy yMmjeTHocT u MmozaepHy Kuny (Slobodnik, 2017). Heke on
aKTUBHOCTH Koje cy momynapue y apyrum KU y Llentpannoj u Mcrounoj EBpomnu cy kuHecka
KyXHba, YajHa [IepeMOHHja, Kanurpaduja 1 Tauhu Kao U IpeJaBama O pa3InyUTHM aCleKTUMa
KHHECKe KynType. OBa UCKyCTBa ce ToKIIanajy ca uaTepecoBamnma y KU bama Jlyka. Jearo ox
HAjIIOMyIAPHH]jIX aKTHBHOCTH je mocjera ajeunjux Bprufia Jlao GamTn’ ¥ TO je HeIITOo Mo YeMy
je Kondynujes nncturyr Yuusepsuretra y bawoj Jlynu cnenuduuan. Cam Bpt nocjenyje oko 40
Owbaka u3 A3Wje U MpeACTaBiba MPOCTOP TJje Ce Ajelld MPEICTaBbajy pazludUTe UTpe U

aKTHBHOCTH Be3aHe 3a kuHecky Kyntypy (Obiljezen Svjetski dan Konfucijevih instituta, 2019).

Cmenehu uzaszoB koju ce HaBoau y cBuM KU, tako n y buX, je Henocrarak mpocgecopa
KHMHECKOT je3MKa Ha MaTepmeM je3uKy. 3a pa3nuky on CapajeBa, bama Jlyka 3anomnbaBa jegHor
ctayHOT TIpodecopa u Tpu npodecopa Ha YToBOP O J[jelTy KOjU pajie YIIaBHOM Ca MambOM J[jelOM
KOja 3axTHjeBajy oOjallllema Ha MaTepmeM je3uky. OBo he ce y mepuoay Kpuse u3a3BaHe
obosbemeM KoBun 19 mokazatu kao npenHoct KoHdymujeBor MHCTUTyTa YHHUBEp3UTETa Y
bamoj Jlynu koju je jeAMHU y pEeruoHy W jellaH o] pHUjeTKux y EBpomu HacTaBuO Ja M3BOAU
HacTaBy Y>KMBO U OHJIaJH ocllamajyhu ce uckibyuyuBO Ha Jomahe mpodecope, jep cy KMHECKU
npodecopu Hamyctwin buX y oktoopy 2020. romune (Professor Wu Kun is Leaving after 2
Years at the Confucius Institute, 2020).

VY wnactaBKy heMo mpeACTaBUTH Ha KOjU HAaYMH OBE aKTHMBHOCTH KOj€ CMO HaBelH Te
m3a3zoBu ca kojuma ce KU cycpehy y pany, yrudy Ha mepuenuujy IMoja3HuKa W rpahana
YOTIIITEHO KOJH C€ YKJbYUY]y WM TIpaTe pan nactutyTa. Jla mu Kuna octBapyje cBojy Hamjepy y

MIPOjEKIUjH KEJLEHOT UMHIIa KPO3 rope HaBe/IeHe aKTUBHOCTH?

35 . .

Jlao Gamra je kuHecku BPT (M3rpalen Ha Tepacu DakynaTeTa MOMUTHIKUX Hayka y bamoj Jlyin) ca enemMeHTHMAa
KHHECKe KyJType BPTOBa y3 MOMITHBAKE MPUHUIINITA BOJIE, CTHjeHe B OamOyca Koju Hoce Grit030(hCKO 3HAUCHEC
crenuUIHO 32 JTaor3aM O IPOMHUIIbAKY KHBOTA KPO3 MOBE3UBAkHa YOBjEKa Ca MPUPOIHUM CIICMCHTUMA
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12.2.4. Ilepyenyuja Kune kpos Kongyyujese uncmumyme

Jla Oucmo mnpouujeHwn KoHdynujeBe HHCTUTYTE W HHUXOBY VIOTY Yy jaBHO]
IUIIIOMaTHju, Te cnoJbHoj monutui HP Kune, ocBpuyhemo ce Ha Tpu nmspa Kongyuujeux
MHCTUTYTA: IPOMOLIMja je3UKa, IPOMOLIMja KyATYpe, U YJIOTa Y CHOJbHO] TOJIUTUIM ITYyTEM jaBHE

JTUTIJIOMATH] €.

Cryonjy cinyyaja CMO M3BOAWIM TPEACTaB/bajyhll  CTPYKTYpHY KOHGUTYpanujy
MHCTUTYTa KOja MMa BUIIECTPYKE UMILIMKALKje HE CaMO 3a MOjeAMHAYHEe HHCTUTYTE U NapTHEPE
HEr0 M YONIUTEHO 3a KWHEecKo Boheme jaBHe aumiiomaruje. llonmuTHuku cucTeM Koju
KoHn(ymmjeBn HHCTUTYTH MMOCPETHO TPECTaBIbajy, Takohe nMa oapelheHe MMILUTHKAIHje Ha pajl
KondymujeBor mHCTHTYTa W HauuH (YHKIMOHUCAWka KAao HHCTPYMEHTAa KHHECKE jaBHE

JIUTUIOMATH]e.

[{usb HaM je 1a MOBEXEeMO IMPETXOHA MOTIOIVIAB/bA KOja Cy NPEeACTaBUIA CTPYKTYPY U
HauuH ¢pyHKuHOHHCcawa KoHndynujeBux uHcTuTyTa Ha nnpumjepy bocHe u XepueroBuse u ia ux
CTaBUMO Yy INMPU KOHTEKCT IMJbE€BA KHWHECKE CIIOJbHE TIOJIMTUKE, TO jeCT NpUMjeHe
KondyuujeBux nHCTUTYTa y CBPXY JaBHE TUIUIOMaTHje U MpecTaBibama oapehene ciauke Kune.
Cama CTpyKTypa YyKa3yje Ha JEIUHCTBEHOCT OpraHM3alMje yApyXuBawma ca jgomahum
UHCTUTYyLWjaMa, U o0e30jeheme cypuHaHCcuUpamwa oA CcTpaHe 3emisbe jaomahuna. Pann
pasymujeBama paga KoHdylujeBUX WHCTUTYTa, UCTHYEMO W Pa3IMYUT HAuYWH (OpMHpamba
UHCTUTYTa, y cinydajy CapajeBa Ha KHHECKY WHUIMjaTHBY, U y ciy4ajy bame Jlyke Ha
uHUIMjaTUBY YHuBep3urera y bamoj JIynu. OBo yka3syje na XanOan He ¢opcupa u Hamehe oBe
MHCTUTYTE, HEro MMa BHIIE NPOAKTHBAH CTaB W JoHOocH ojanyke raje ce Kondyuujen

MHCTUTYTH MOTY OCHOBATH y CKJIaay ca notpedama 1 3aXTjeBUMa.

VY ckmangy ca mojauuMa koje HaBoau Xaptur, y 2014. rogunu, 200 mHCcTHTYTa Yy 70
3eMalba je ammiupano 3a orBapame KondyumjeBux wuncruryra (Hartig, 2016, p.166).
Hajaxxnuja kapaktepuctuka koja ce ucrtuue y KondyuujeBum unctutytuma y bocHu u
XepLeroBuHu je MpoMoIMja M pPaj JIOKATHOT 0co0Jba M JIOKATHUX aKTepa Ha MPOMOLMJU
KHHECKe KyIType U y ciydajy bame Jlyke akTuBaH paj Ha mMpoMoIMju U Kyntype PemyOnuke
Cprncke y Kunum. Cseykyman Tpena y ceujery (Hartig, 2016, p.167), je ma ce aomahu
YHUBEP3UTETH MHOIO BUIIE Tpyae oko paga KoH¢yuujeBUX MHCTUTYTa HEro u cam XaHOaH
kojem je pactyhu Opoj KoudymmjeBux wunctuTyra mnocrao onrtepeheme y eduxacHom

ynpassbamy. [IpaBu n3za3oB 3a KW CapajeBo je Mamak JOKaTHOT 0co0Jba KOje Y CYIITHHU U BOJIE
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OBE KaHIENapuje jep OCHM INTO IT03HAJy HAaYyWH W TpaBwia (UHAHCHpama Ha Jgomahem
YHUBEP3HUTETY, JIOKAJIHE CIIOH30pe, MyOIMKYy M CUTYyalld]y, Ha Ta] HAYMH pa3BHjajy Mporpame
KOju ce mpuiarohaBajy JIOKQIHUM oyekuBamuMa M cutyauuju. Camum 1M Kondyuujes
MHCTUTYT YHHBep3uTeTa y bamoj Jlynu je y kpahem BpeMeHy mocTurao MHOTo 00Jbe pe3yJraTe.
Camo ocHuBame KoH(]yIujeBOr MHCTUTYTa Ha YHHUBEP3UTETHMA TOJMKE KPEIUOWUIIMTET, a U
omoryhaBa yHHMBEp3uUTETHMa 00Jb€ yMpeKaBame y MehyHapoHO] MpEeXH YHHBEp3UTETa KOjU

MMajy OCHOBAH U YCTaHOBJbeH KoH(yIHjeB HHCTUTYT.

I'mo6anna koHdepenija KondyujeBux MHCTUTYTA je jeaaH of norahaja raje pekropu u
OCTaJI PYKOBOJHMOIIM BUCOKOIIKOJICKHX YCTAHOBA MMajy HMPWIMKY CPECTH CE M YYECTBOBATH Y
3aje/IHNYKUM TIaHeMMa W JUCKychjama. bocHa m XepreroBnHa Hema ClIMYaH TIpOjeKaT, y
caJallmbiM OKOJIHOCTHMA je TEIIKO M 3aMUCIHMTH CIMYaH 3ajeJHUYKH MOoAyXxBaT. Pan kpo3 oBe
MHCTHUTYTE je ¥ HajONMKN HauMH MPOMOBHCama nHTepeca u Meke Mohu PenmyOimke Cprcke y
Kunn. Ocum Tora KU y cymtuan npunanajy nromahium MHCTUTYIMjaMa M CAMHM THM Ba)KHO j€
Ja paje W Ha MPOMOLMjH BIACTUTOr je3uka W Kyarype y Kunu. OBaj mwb je peanu3oBaH
npeBojoM ,,Mpryne* Ilerpa Kounha Ha kMHECKH je3uK, Kao M TMoe3uje OamalydyKux IjeCHUKa
Panka u CreBke [IpepamoBuh Ha KHHECKM je3UK W HW3JaBakbeM KIBUTE 32 Jjely O IMPBUM

KynITypHUM KoHTakThMa n3Mehy CpOa u KruHe3a Ha KHHECKOM U CPIICKOM JE€3HUKY.

Jom jegna mpemHocT 3a 00je cTpaHe je MOryhHOCT MHTEpKYJITypajiHE KOMYHHKAIUje
TOKOM JIy’K€T Tepro/ia, pa3MjeHa MUIILJbEHa U UCKyCTaBa Koja JOBOJAU A0 OOJbUX pe3yiTara u
pana y okBUpY 00a yHHMBEp3UTETa mapTHepa M JBHUje 3emMibe. KHHECKH MmapTHEpH U Jeleramuje
Koje cy nocjermsie bocHy um XepreropuHy cTUdy HOBa 3Hamba M HCKYCTBAa Kao W JIpyrauuju
TOTJIe ] Ha 3eMJbY KOja UM je Oujia roJuHamMa Jajieka u Hermo3Hara. Kpo3 cBakoIHEBHU KOHTAKT U
pax ca KojeraMa y HHCTUTYTY M Ha YHUBEpP3UTETy Ta ce ciauka mupu. llpegHoctu 3a
yauBep3utere y CapajeBy u bawoj Jlynu cy M mnpuimka 3a OCHHMBamE€ KHHECKUX WIH
CHHOJIOIIKUX CTYAMja, T€ MOTYhHOCT HIMpe jaBHOCTH Ja y4YH je3WK M Ja YYECTBY]Y Yy APYTUM
aKTUBHOCTHMa KoOje ce Hyzae. Y ckiany ca 3BaHnuHOM u3jaBoM XAHBAH-a ksbyunu pasinor 3a
ocHuBame KU je mpomolirja cTyanja KHHECKOT je3uka. 3BaHUYHU KMHECKU CTaB y BE3W pasjiora
otBapama KoHdymujesux HHCTUTYTA je 1a cy ce fomahe uHctuTyiuje ooparune Kunu 3a momoh
y YCIIOCTaBJbalby OBUX CTYIHMJCKHX IporpamMa WIM WHCTUTyTa HyTeM Kojux he omoryhurtu
CBOJUM CTYyJIEHTUMa Jla y4ye KUHECKU je3uk. Y ciyyajy bame Jlyke mmMamMo M mOTBpAYy TOT
MpHUCTYNa, jep jeé HMHCTUTYT OTBOPEH Ha WHHULIMJaTUBY U MpPHjeIIor KOjU je MOTeKao ca
VYuuBepsuteta, y3 noapumky Briane Peny6muke Cpricke. bpoj crynenara na KongyuujeBum

MHCTUTYTUMa KOjU y4e KHHeCKH je3uk M koju mojaxy XCK rtecroBe pacte. Ykyman Opoj
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CTyJIeHaTa Koju cy n3anum Ha nojarame XCK tecra y bawoj Jlynu y Toky tpu rogune je 120, a
tectupame ce oasuja y KM CapajeBo u Ha YHuepsurery Mcrouno CapajeBo. Y ToM cMHCTY
KondynujeBn MHCTUTYTH Cy TOJa3Ha Tayka 3a y4emhe KMHECKOT je3uKa KOju Ou ce KacHHje

M3Yy4aBao Ha CTY/H]CKUM IporpaMuMa Ha Y HUBEP3UTETUMA.

OcuM HHMBOA KOjU MOJIA3HUIM NOCTIKY HojiarambeM XCK Tecta mocraiba ce U MuTame,
1iTa MOJIA3HUIM JKeJle Jla IHOCTUIHYy Ha KypceBuMa. Kao mITO cMO pekiu NOJa3sHULU
IIPEJCTaBJbajy OMIITY MOMYJIalK]y KOja J0Ja3d HeKaJa U3 pajo3HAJIOCTH, TOHEKA] U3 XKeJbe 3a
3a0aBOM, IITO HAa HEKM HAYMH NpPEICTaBbajy mpobiem 3a oapxuBocT camux KU, jep Behuna
HUje BOJbHA J1a Tiaha KypceBe y ayxem nepuony. C apyre crpane BUAUMO jaa cy nojasaumm KN
aKTMBHA M OTBOpEHa MyOJMKa, KOja HE caMO Ja MMa MOh KOH3yMmallje KYJITYpHHUX CaJpiKaja,
HEro MX KOPHUCTH Yy CKJaay ca mnorpedaMa u xkesbaMa. AKO IMOcCMarpamo Kao IWJb yBolheme
KHHECKOT je3WKa Kao CTyIIUjCKOT mporpama, Moxkemo pehu ma cy o6a Kondynujepa uHcTUTYTA Y
pelaTHBHO KPAaTKOM BpPEMEHY HCIyHHJA T€ IMJbEBE, M IOKPEHYyJa OTBapame CTYAU]jCKHUX
[porpamMa CHHOJIOTHj€ y OKBUpPY JBa YHHBep3uTera. llocTaBiba ce NHUTame OAPKHUBOCTH U
ociamama Ha gomahe npodecope paau caMoOAPKUBOCTH U KOHTUHYUTeTa. [Ipobiem ce moxe
PHjeIIUTH U KOHTUHYUPAHUM YJarameM y JOJaTHO OCIOCOOJbaBambe U ycaBplIaBame JoMahnx
npodecopa KMHECKOT je3uka. Kajga roBOpMMO O KMHECKO] KYJITYpH, Takohe MOCTOju HECKIaa
u3Mely pasymujeBamba OBHX KYITYPHUX AKTUBHOCTH O] KMHECKE CTpaHe U YHHBEp3UTETa
nomahuHa. JIok jaBHOCT Ha 3amajy 4ecTo ImocMaTpa KMHECKU IUIeC WIM IjecMe Kao KUY U
npedeprpa KHHECKY MOAECPHY YMJETHOCT, Ha OCHOBY MCTpPaXKHMBama KOja CMO CIIPOBENH Mehy
nonazuuiuMa aktuBHOCTH KW BummMo na Tto y bocuum m XepleroBuHu HUje Ciay4aj, U Jia
MIOCTOjJU BEJIMKO pa3yMHujeBame 3a TPaJUIMOHAIHE elleMeHTe KuHecke KynTtype. Kongyuujes
MHCTUTYT YHuBep3uTera y bamoj Jlynu HacTojao je HMpeAcTaBUTH M MON KyITypy Koja je
3aHUMJbMBHMja Milahoj myOnuim, a uaeja je Ouia MPEeICTaBUTH MOJEPHO KMHECKO APYILITBO,
OHaKO Kako ra MJaad BHUAE, HE HCKJBYUYHMBO jeTHOCTpaHy ciuKy KuHe Kao 3eMibe KOjy
KapaKkTepHIlle TpaJWIMOHAIHA KYITypa M Koja ce ©Oasupa Ha (PUI030(CKO] TPOMHCIU

KoH(}ylMjaHu3Ma, Kojy Tpaxku XAHBAH.

CMmaTpamMo J1a Cy MOJEpPHM €JIeMEHTH U YTHlla) riodanu3aiyje Ha KUHECKO JPYIITBO
JEeIHAaKO 3aHMMJBMBU 3a pa3yMHujeBame U J00Mjame KOoMIuleTHe cinuke mra Kuna nanac
npescTaB/ba. XapTur HaBoau npumjep mweMaukor KU koju je oprann3oBao KOHLEPT MaHK POK
6ennosa, a KU Jluzenmnopd je oprann3oBao monaszak kuHeckor mjecHuka beu J{ao (Hartig, 2016,
p.183). Kondyuuje unctutyt y bamoj Jlynu takohe npomoBuie nmpeBoje cuHoiora uz Cpouje

KOJU Cy paain KiWkeBHe mpeBoge Mo Jena u Jy Xya, KHHECKMX CaBpEMEHHX MHcala Ha
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cprcku je3uk. Ha Yuusepsurery y bamoj Jlylin HemMa HaydHUX UCTpakuBama Koja Cy Be3aHa 3a
Kuny, ciuuHo Kao U Ha HEKUM JAPYTUM YHUBEP3UTETHMA TJije HHje OWIIO Tpaaullhje U3ydyaBamba
Aswmjckux cryamja. Y HoBeMOpy 2012. roqune XauOaH je HajaBuo 1iaH ,,CTyAHjCKH TPOrpam
n3yuaBama Kordynujese Kune* ca muibeM fa ce aa moapiika HCTpaKMBaulMa [IMPOM CBHjETa
Jla paje akaJeMCKa HCTpakMBama U Jla c€ CTBOPU HOBA I'eHepalyja CUHOJIOra U CTpydmaka y
kuHeckuM cryaujuma (Hartig, 2016, p.183). ¥ bocuu u Xepreropunu Huje OWIIO 3HAYAjHUJUX
UCTPAXMBAYKUX aKaJeMCKHX pajgoBa Ha Temy KuHe 10 cama, U TO ce oOueKyje ca
YCIIOCTaBJbAalbeM HOBHUX CTYAMjCKHX Iporpama KOjHu C€ OTBapajy y3 HOTHIaje M HOJPUIKY
KondyuujeBux uncturyra, ynme he ce CTBOPUTH IpeayclIoBH 3a (hopMHUpamke HOBE TeHepallije

CTpy4mbaka U CHHOJIOTa Koju he ce nHTensuBHuje 6aButu Kunom.

AKTHBHOCTH KOje C€ OJHOCE Ha MpBa JBa LUJba. NMPOMOLM]Y je3UKa M KYITYpE,
KondymujeBn wmuctuTytn y bocHM M XeplHeroBHM YCHjeIIHO HCIyHaBajy. Y HapeaHOM

MIOTJIaBJbY HAaBOJMMO PE3YJITaTe MHTEPBjya U UCTPAXKUBAA KA0 OJPIIKY OBOj TBPIHH.

Ha mu KoHdyuujeBn WHCTUTYTH CIy)Ke KWHECKO] jaBHOj JUILIOMATHjH Ja IMPOMOBHIIY
nmun Kuae kao 3emibe TpaauIMOHATHUX BpujeqHOCTH Y bocHu n Xepuerosunu? OAaroBop Ha
OBO MUTame je Takohe mo3uTuBaH. OCuUM 3BaHWYHE pedepeHIle Ha ,.XapMOHHWYAaH CBHUjET U
npomonjy xapmonuje y mucuju XAHBAH-a, oBaje ce mo3mBamMo M Ha MOCjeTe KHHECKHX
3BaHWYHMKA KOju KoH(}yIHjeBe HHCTUTYTE BUIE Kao AMIIOMATcKa mpencraBHumTBa Kune. ¥V
MIPUJIOT TOME UAY U nocjere BUCOKUX (pyHKIMoHepa KoHdyljeBUM HHCTUTYTUMA HIIP. IIOCjeTa
npencjenuuka HP Kune, Cu Bunnunra Kondyuujeom uncruryry y beorpany (Hartig, 2016,
p.183).

3a pa3iaMKy 0/ ayTopa Koju TBpJe Ja je mpobiem nepuenuuje npase Kuxe u monutudxu
kopektHe Kune nomuHantaHn koja mnyonunke Behune KoudymnujeBUX HMHCTHTYTa, MOXXEMO
3aKJbYYHTH Ja Taj mpoosieM He mocToju y bocHu n Xepuerosunu, riaje ce Knna 1oMUHAHTHO He
rjiefla Kao ayTOPUTATUBHU TOJUTHYKU CHCTEM, HEro BHIIE Kao JOJaTHA NpHIMKa 3a 0oJbe
MehyHapoaHo mnosunmonupame (Penmybimka Cpricka) M M3BOp MHBECTHIIMja M IpojeKaTa

(Penepanuja buX).

3a pa3nuKy o] poraray/ie, jaBHa AUIIIOMaTHja HUje JeTHOCTPAHO MPEHOIICHE MOpyKa 1
yrnpaBo KoHdy1ujeBu HHCTUTYTH CBOjOM CTPYKTYPOM, KOja MoJipa3yMHjeBa 3ajeJHUUKO yuemrhe
IBa yHuUBep3uTera W mnpunaaamwe KoHdynujeBux uHCTUTYTa nOoMahMM MHCTUTYyLHjaMa Cy
npuMjep jaBHe auruiomaruje. OBaj OOJMK OpraHM3anje OTBapa NPWIMKY 3a JABOCMjepHY

KOMYHHUKAIMjy IITO CMO TOKa3aau Ha npumjepuma KondymmjeBux wmHctuTyra y bocHu un
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XepueroBuHu. Y 3aKJbydKy OBE CTyIHWje cly4aja, MCTHYEMO Ja CBEyKYyITHa OpraHu3alvja
KondyuujeBux MHCTUTYTA, Kao ajaTa jaBHE JUIUIOMATH]E, 3a caja morojayje objema cTpaHama,
rnje Kuna no6uja npuivky aa mMpoMOBHILIE HE CaMO j€3HMK M KYATYpY, HETO U Ja HCIIpHya CBOjY
CTpaHy IpHYE U MPEJCTaBH CBOjy BU3U]y HE caMmo pa3Boja Kune, Hero u riobangnor noperka. C
JIpyre crpaHe, MHCTHTYTH y bocHu m XepleroBuHu a00Hujajy IPHIMKY 33 yUCHE je3UKa KOju
HUje OMO JOCTyIaH, aKaJeMCKH Pa3BOj Y CMHUCIY HOBUX HCTPaKHBaWka U HOBUX CTYIH]CKHX
nporpama, NpOMOLMjy W YMpEXKaBame YHHUBEP3UTETa y OKBHPY MpEXKe capaame 3eMalba
Hentpanne u Mcroune EBpome m mmpe, Ka0 M YCHjeIIHH]y MHTEPHALMOHAIM3AIM]Y CaMHUX

yuusepsutera (Univerzitet u Banjoj Luci primljen u clanstvo CCHEIC, 2019).

Kako cM0 HaBenmu y paHMjUM MCTpaKUBambUMa Yy 3alaJHUM 3eMJbaMa, YYHMHaK
JOMUHAHTHO HMj€ UCTH M Kako XapTUr HaBojau, KuHa je Ta Koja MMa NpEeIHOCTU O] OBAKBOT
ypehema cucrema ycroctaBe KoHylHjeBuX HHCTUTYTA, jep KopucTh nomahe cHare u oco0sbe y
3eMJbM JoMahmHa J1a TIPOMOBHINE CBOj€ HEje, Te OCTBapyje oapeheHum yTunaj y mpoMouuju
cBOjux HanuoHamHux uHTepeca (Hartig, 2016, p.188). Ha ocHoBy pe3yirata U3 OBe CTyIHje
cllydaja, u3jarame je3uKy U KyiaTypu Beher Opoja mosiazHuka ce moka3ao e(puKacHUM y CMUCITY
NpoIIMpehba 3Hama IMOJla3HUKAa KypceBa M HUXOBOT pasyMmujeBamba KuHe Te cTuiame
o0jektuBHMje cnuke KuHe M meHor BpujegHOcHOr cucremMa. CaMO HCTpakMBame CTYyIuje
cilyyaja je ycko (okycupaHo Ha bocHy u XepleroBuHy M NpescTaB/ba caMoO MOYeTaK AyOJber
UCTpaxkuBama, NpBo KoHdynujeBux MHCTUTYTA y peruoHy, u mmupe. IloctaBiba ce U nuTame
Buhewa Kondyuujesux nncrturyra ynyrap Kune, kao ykynas edexar Ha crosbHy nonutuky HP
Kune xoja ce ocTBapyje myreM OBUX HHCTUTyTa. JlomatHu 3Hauaj camoj TeMu OHO Ou
KOMIIapaTUBHHU MPHUCTYII jep U caMa JaBHOCT Y Pa3IMYUTUM 3eMJbama y kojuma ce KM ocHuBajy

uMa pa3nuuury nepueniyjy Kune.

PE3YJITATU UCTPAXKUBAIbA

VY HacTaBKy MpeAcTaB/baMO pe3yiTaTe HCTpaKMBamba KOje€ HCHUTYje Aa JH TOCTOjH
yTHIaj KMHecke Mexke mMohum y cmosbHOj mosuTuuu Kune Ha rpahane y Bochm n
XepueroBuHHU M /1a JIM Nepuenuuja oarosapa uMuny koju Kuna nacroju 1a npojexkryje.

Jla OrcMo UCTpaxXWJIi OAHOC KMHEcke Meke Mohu u kuHeckor ytuiaja y bocuu n XeprieroBunu

UCIIUTAIA CMO MEpIENIHjy KUHEeCKe Meke Mohu Ha m3abpaHoM y30pky. McTpaxuBame je
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UCIHUTUBAIO NEpUENnuujy KoA TpH JepHHHCAHA MeXaHHM3MA: aKaJeMCKa pa3MjeHa, THUHK
TeHKOBU ¥ KoH(YIIMjeBU HHCTUTYTH.

1. AxageMcka pa3MjeHa Kao MeXaHH3aM MeKe MOMM: paguiu CMO HHTEpBjye ca
CTyA€HTUMa U npodecopuma koju cy oapehenu nepuon OopaBunu y Kunum wim ca
CTYA€HTHUMa KOJU Cy paJMiIM ca KMHECKMM mpodecopuMa y bocHu u XepreroBHu.
WuTepsjy je OMo morycTpyKTypucaH. 3aTUM CMO 00aBUJIM M MHTEPB]jye ca npodecopuma
U CTyZIEHTHMAa KOji HUCY OopaBuin y Kuau nim Hucy nManu aotunaj ca Kunowm.

2. TMHK TeHKOBH Ka0 MexaHHM3aM Meke MOhM: HMHTEpBjyW ca CTpydymaluMa KOju
YUECTBYjY Y THHK TEHK aKTHBHOCTHMAa Ca KHHECKHM IapTHEPUMa M MjEpere TOT
MCKycTBa Ha nepueniyjy KuHe u knHecke MOJUTHKE U IHJbeBa ipema buX u mmpe.

3. KoH¢pyuujeBn HHCTUTYTHM KOjU IPOMOLIMJOM jJ€3MKa, KYIATYpEe U TPaAULMOHATIHHUX
BPHUjEAHOCTH MPEACTaBIba]y MEXaHHU3aM MEKe MOhM: Mjeperme Meplenifje YIUTHUKOM
Koj moiasHuka KoH]ymujeBor MHCTUTYTa Ha MOYETKY Kypca M HAKOH TOAMHY JaHa U
Kox rpyme koja He noxaha Koudymnujes uactutyt. L{nss je 610 1a mpoBjepuMo Kako je
BUX0BO UckycTBO Y KU yTunano Ha wuxose noriene npema Kunu.

Panuja ucrpaxkuBama koja cy paljena Ha temy nepueniuje Kune y Esporu (d’Hooghe, 2010)
moJia3e o] MPEeMHUCE J1a je Ta MepUeniyja Mo yTUIajeM KHHECKOT €KOHOMCKOT M TTOJUTHYKOT
pacra. Kuna npencraBiba mpuiMKy M M3a30B 3a EBpomy y €KOHOMCKOM, ajlyl M MOJUTHYKOM
cmuciay. KuHa mnpencraBiba BEJMKO M3BO3HO TPXKUIITE, JECTHHALM]y 3a HWHBECTUIM]E U
MPOU3BOMRY, jeTUHY pagHy CHAry, ajli M KOHKYPEHTa Ha M3BO3HUM TPXKHUINTHUMA U Y TPIH 32
pecypce (d’Hooghe, 2010, p.11). Ilepuenuuja Kute u MMHI Ce pasiuKyjy y Pa3IdndUTHM
eBporckuM 3emsbama. Ileprienuuja Kune y bocaun u Xepuerosunu a0 cajn Huje MjepeHa. Pahena
Cy TICHXOJOIIKa HCTPaXKMBamba KOjUMa je MjepeHa ToiepaHuuja y apymrtBy (Turjacanin,
Majstorovi¢, Milosavljevi¢, Dusani¢ & Lovri¢, 2010), crtyauja Oa3upaHa aujelioM Ha
EMIIUPUJCKUM MOJalliMa JI00MjeHHMM aHKETHUM HCTpakMBalkbeM Mel)y MiaauM JbyAuMma Ha
noapy4jy PemybGnuke Cprcke. Y oBOM HUCTpakuBamy mpuxBahama omgHOCAa ca pa3IUuUTHM
€THUYKUM TIpylnama, pe3yiaratu cy nokasanu jna ce Kunesm m Pomum (25%) mo creneny
NPUXBATJLUBOCTH Haja3e Ha cpeanHu usmehy Cpba u mpaBocnaBana 95 mpouenara u 98
MpoIIeHaTa MITOo je OMJI0 OUYEeKUBAHO jep HajBehu Opoj UCTUTAaHWKA MPHUIIaa CPIICKOM Hapoy. Ha
JIHY JIUCTE Cy OBUCHMIIM U JeXOBHHHU cBjefouu ca 1no 12 oxcro npuxsaheHoctu. OBO U CIMYHA
UCTPAXMBama Cy MCUXOJIOIIKA, aJli X HaBOJAUMO 300T pellaTUBHE BPUJEIHOCTH KOja C€ OJHOCH

Ha KMHCCKHU HApPOM.
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Kunecka akaznemuja qpymTBeHUX Hayka u Llenrap 3a capaamy nsmely Kune u 3emasba
Ientpanne u Mcroune EBporne cy paauian UCTpakuBambe O NEPUENIMjH KUHECKOT €eKOHOMCKOT
pa3Boja, cTyauja Koja je OasupaHa Ha gomahmHcTBUMa y 16 3emasra L[UE 2018. romuwne.
[Tegecer nmeBer mporleHata oxapaciie monynanuje y 3emibama Llentpanne u Mcroune EBpore
OIljeryje KHHECKH €KOHOMCKH Pa3Boj y MOCJbEIbE ABU]jE TOAUHE Ka0 BeoMa Op3, a IEeCT OCTO
kao crnop. Mcnuranuny y bocau u XepreroBuHu Cy OLMjeHUIM KUHECKH pa3BOj - Ha CKalIM Of
—100 u +100 (+27) wro je 3HatHO Mame ox npocjeka LINE (+41), u nmpeacrasiba 15. mjecto of
16 3emaspa koje cy ucnurane (Xin, 2018). 3a pasnuky ox [Tosbcke, Cpouje u Anbanuje rje cy
WCIHUTAaHULM HajBUIlIEe 00aBUjeIITeHH O capalmu u3mely Kune u 3emaspa Llentpanne u Mcroune
EBpone, ucnuranuuu u3 bocHe u XepleroBuHe reHepaigHo Cy ce nokasanu mely Hajiommje
WH(GOPMHICAHUM O OBOj Capalibu.

IloTpeGHO je MOMEHYTH W HCTpaXHBame - koje je cmposeo Llentpamso Epomckn
WHCTHUTYT 3a azujcke cryauje 16. HoBemOpa 2020. ronuHe o MUILIJBEHY JaBHOT Mibetha Y EBporun
o Kunu tokom manzemuje Bupyca kopona (Richard Q Turscany, 2020). Pesynratu oBor
UCTpaXMBama TMOKa3yjy na ce Ha Kuny y EBpornu riena HeraTUBHO (MCIIMTHBAHkE je 00aBJBEHO y
13 eBpomckux 3eMaba ykibyuyjyhu um CpOujy y cenrtemOpy u oktoopy 2020. roxmune).
HeratuBHa Munbema Cy 3aCTyIJbeHA y 3eMJbaMa 3amajiHe u cjeBepHe EBporme, 10k jenan 6poj
3emasba Mcroune EBpomne uma mosutuBHO Bubewe Kune. 3emibe ca HajBUIIMM IMOCTOTKOM
HeratuBHe nepuenuuje Kune cy Ibemauka, ®pannycka, Benuka bpurtannja u Yemxka
Peny6nuka. C npyre crpane Hajno3uTuBHHMja mnepuenuuja Kune je y CpOuju, Pycuju un
JIutBanuju. McTpakuBame je MO ayTopuMa IOKa3ajJo M HEAOCTaTKe KWHECKe MeKke Mohu
nokasyjyhu KoJMKO Majo MCHUTAHMUIIM MMajy MoBjepema y oHO mTo KuHa nmopyuyje y ogHocy
Ha CAJl u Pycujy. Jenuno ucnurtanuuu y Pycuju u Cpobuju, Buiie Bjepyjy Kunu nero EV u
CAJI (Richard Q Turscany, 2020).

OBo HcTpaKUBamke je MOKa3ajo Jia je MaHAeMHja BeOMa MHOTO YTHIlajla Ha MUILJBEHE
WCIIUTAHMKA Jep JIOK Yy 3anmaJHuM 3embaMa KuHy moBesyjy ca y3pokom nauaemuje, y Cpouju ce
Ha Kuny riema no3utuBHHje 300r nomohu kojy je Kuna ynyruna CpOuju y moueTky naHaeMuje.
OcuMm Tora nmonamame EBporicke yHHMje y TOKY MaHaeMHje, Koja je 3emsbe 3amagHor bankana
o3Haumna ,,rpehuM 3emspama™ 0JAaTHO je yTulamo Ha o0ecxpaOpeHOCT OBHX 3eMalba
noiutukoM EBporncke yHUje W MOjayalio HE3aJ0BOJBCTBO U CKENTUYHOCT. Y HOBOM
HCTpaXUBamy Koje je o0jaBibeHO Takohe y HoBemOpy 2020. roawHe O CHOJbHOMOJUTHYKAM

craBoBuma rpahana CpOuje on crtpaHe beorpanackor meHTpa 3a 0€30€I0OHOCHY TMOJHUTUKY U

**Survey: Europeans’ Views of China in the Age of Covid- 19
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HECH/I-a mokasyje na 40 oxcro rpahana Cpouje Buau Pycujy kao Hajmoy3maHujer capaJHHKa.
Jom Bume je ojauao u yrien Kune koja ce Hanasu uza Pycuje, momro je 16 oacro rpahana Buau
Kao Hajooswer npujaresba. Kako naBogu BLIBII, oBu moxamu cy pesynrat nomohu kojy je Kuna
ynytuna CpOuju TOKOM NpBOT Tajaca maniemuje koBuaa 19, amm m 30or mpesnamaBajyher
noauTHuKor HapaTtusa (Jeremic, 2020).

Munom [onaja HaBoau uctpaxusame LlenTpa 3a melynapoaae u 6e30jeqHocHe crynuje bama
JIyka, OHOC TOJIMTUYKOT jaBHOT MI-eHa y TPyNU Miaaux 10 35 roauHa u3 HoBeMOpa 2019.
TOJIMHE, Y KOMe 83 0CTO MJIaJIiX MHUCIIHU Ja KHHECKA MOJIMTHKA HE NPEJCTaBiba 0e30jeqHOCHH
M3a30B, aJid ca Japyre crpane uie o 80,52 oxcro ucnurtanuka y buX mucnu na Kuna Huje
rapanija ©Oe30jemHoctn (Solaja, Ilepueniuja KWHECKE CIOJbHE TOJNWTHKE Yy bBocHH U
XepiieroBunu, 300pHuK y u3namy Ambacane HP Kune, 2020). [TonoBuna ucnuranuka (52,27%)
muciu na KuHa Huje yommre 3amHTepecoBaHa 3a bocHy m XeplieroBuHy, ¥ IO Haja3uma
[llonaje, oBaj mocJbeAU CTaB MOCEOHO OfpakaBa MHIUbewke Trpahana buX o omHocuMma ¢
Kunom kao ckpomuuM 1 3anemapyjyhum (Solaja, Ilepuenuuja KMHECKE CHOJbHE HMOJIHUTHKE Y

bocuu u Xepuerosunu, 300pHuk y uznawy Ambacane HP Kune, 2020).

VY oBOM pasy cMO ce caMO KOHLEHTpUCalIM Ha Mjepeme MEeKe MOhM M Ha KOjU HauuH
Meka Moh yrtuue Ha mepuennujy rpahana y Pemy6mumu Cprckoj m y buX. 3a paznuky on
nepuenivje eKOHOMCKOI pa3Boja, Meplenuujy Meke MOhM W jaBHE [IUIUIOMATHje TeXe je
U3MJEpPUTH jep MeKa MOh HHUje HEMOCPeIHO MjepJbuBa U UCIIUTUBAKE JABHOT MIbEHAa CMaTpa ce
HAJKOPUCHUJUM HAYMHOM KOJU HMjE€ OIpaHMYEH Ha jeJlaH acleKT MeKe MOohM WM cnenupuuHy
HWbHY Tpymy. OcTany MHCTPYMEHTH TMOJIpa3yMHUjeBajy aHaIN3y Meauja, Opoj TypucTa KOju
nocjehyjy Kuny, 6poj cryaenara uz buX y Kunu u 6poj monasnuka KypceBa KHHECKOT je3UKa.
VcnutruBame jaBHOI MIbEHa Kao MHCTPYMEHT Mjepema Mepueniuje 3aBucu oxa: 1. u3bopa
y30pKa, 2. HauWHAa Ha KOjU Cy IMHUTama IIOCTaBJbCHA, 3. MEpPHO/Aa Kala je CIpPOBEIEHO
WCTIUTHBAkE U 4. CAMHX THTamka Koja Cy TIOCTaBJhaHa y aHKETH.

KBanuratuBHa aHanM3a y 0BOj CTYJIHjH MPEICTaBba CaMo jelaH 0]l HauMHa ca KOJUM CMO
HacTojaiu ucnuTatu craBoBe npema Kunu. KBanmuraTBHa aHanmu3a je CHOpOBEAEHA IMyTEM
TEeXHHKEe UHTEepBjya. IHTEepB]y je Ouo cTpyKTypHCaH, Tj. MUTamka Cy NPUIIPEMIbEHA YHAIIPH]jell, a
CBaKM MCIUTAHUK je TOOMO MCTH CET MHUTama, T¢ j¢é Ha Ta] HAaYWH oMoryheHa crtaHaapau3aimja

OArOBOpa M HHX0BO mopeljeme. CeT NuTama y OKBHPY WHTEpBjya ce Hanasu y Ipmory.’

37 . .

1. la i cTe ¥ Ha KOjM HAYHH CTE JIOIUIH Y KOHTAKT ca KHHECKOM Ky/ITypoMm?
2. Ilpuje KOHTaKTa ca KHHECKOM KYJITYypOM, KaKBO CTE 3Hame uManu o Kuxn?
3. Kako je KOHTaKT ca KHHECKOM KyJITYpOM yTHIIa0 Ha Balle 3Hame o0 Kuan?
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V3opak oOyxBata 11 mcnuraHuka Koju cy uManu notunaj ca KuHom Omiio kpo3 akageMcKy
pa3MmjeHy, kao npeacraBHuLM TuHk TeHka uiam kao koopauHatopu u3Mel)y uHctutynuja bocue
u XepuerouHe (IPBEHCTBEHO Ce MUCIU Ha BUCOKOoOpa3oBHe nHcTuTylHje) 1 HP Kune, xao u
11 wucnuTaHuMka KOjU HHUCY HMMajld HUKakaB jgoaup ca KuHOM ocuM mTO Cy NOjeIHHU
UCIHUTAHUIM UMalu ojpeheHa ca3Hama O MCTOPUJU MM eKoHoMuju Kune wu3 nunune
pao3HaIoCTU. 3a CBAaKOI MCIUTaHMKA J€ CaCTaBJbEH, IIPBO, TPAHCKPUIT OArOBOPA, a MOTOM je
I OMO J1a ce UASHTU(UKY]Y TIOTCHIIMjaTHEe CIIMYHE KaTETOpHje OJroBOpa KOje Cy CBOjCTBEHE
3a CBaKy O IrpyIa y30pKa, T€ Cy IOTOM Tpa)keHEe KBAIUTATHBHE PA3JIMKE y TUM KaTeropujama

OATOBOpA Yy OAHOCY Ha )IBI/IjC T'pyne uClinTaHuka.

W3 oaroBopa McnuTaHUKa Ce MOXE M3[BOJUTU HEKOJIMKO KAaTeropuja OAroBOpa: OJHOC
Kune npema napyrum apxaBama (reHepanHo), oaHoc Kune mnpema mnomutuun bocHe u
XepuerosuHe u capagma Kune n bocHe n Xepuerosune, kynrypuu yrunaj Kune na bocay u
Xepuerosuny, ekonomuja Kune, ogHoc bocue m Xeprerosune npema EBponckoj ynuju. U3
TPaHCKPHIITa UHTEPBjya je mpuMjeTHO Aa BehuHa o1 11 ucnuraHuka KOju Cy MMaiu JAOTHUIA] ca
Kunom, nmajy no3utuBHo Buhemwe nonamama Kune y mehyHapoHuM oHOCHMA, 1A TaKO HIIP.

JIOMUHAHTAH OJICOBOP HA OBO MHUTame OU OMO:

,»HUHH ce ycMmjepeHa Ha 00OCTpaHy KOpHCT, 0€3 NMpeTeH3Hja 3a MHjellambe Y MOCIOBE JIPYIUX

JpKaBa.,,
Takolhe, oAroBOp jeTHOT O] ICTUTAHUKA JIOCTa 100PO CyMHpa OJArOBOPE OCTATNX UCTIUTAHHKA!

,,KHHa, yIIpKOC CBOjOj BEJIMYMHH, PABHOIIPABHO TPETUpPA NapTHEpe y OHiIaTepaHUM OJAHOCUMA,
0e3 o03upa Ha BEIMYMHY KU EKOHOMCKY CHAry Jpyre crpaHe, yBaxaBajyhu mnorpedbe u

crneun(UYHOCTH MapTHEPCKE CTpaHe.

[Tojequuay mMCMUTAHWUIIA TIOPEa OBOT OATOBOpA nMoAajy na KunHa mokymaBa jga ocTBapu

€KOHOMCKE MHTEpece 3a CBOjY JIp’KaBy M CBoje Irpahame, ajau HUKAKO Ha HITETYy JPYIHX JIp’KaBa

4. Kakas je Ball cTaB 0 APEBHOj KHHECKO] IIMBUIM3ALH]U?

5. Kakas je Bamr ctaB o ekoHoMHju Knne?

6. PeruTe My Ban cTaB 0 CHOJbHOj monuTuny Kuue.

7. Kaxo rnenare Ha nonamame Kune y mehyynapogaum ogHocuma?
8.Kaxo rieaTe Ha MHTCH3MBHpAbEe EKOHOMCKE capajibe ca Kunom?
9.Kaxko rienare Ha yrunaj Kune y onqnocnma nBa enrurera?

10.Kakag je Bam ctaB o ynacky bocHe n Xepuerosune y EBporicky yuujy?
11./1a mu BuguTe KnHy kao npujaTesbeky 3emiby?

12. llta mucaute o nauuujatusu [lojac u myt?

13. Kaxo rnenate ynory buX y oxBupy Muunujaruse 17+1?
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ca KojuMa OCTBapyjy €KOHOMCKY WJIU OWJIO KOjy Jpyry capanmy. McTo Tako, oAroBOp jeaHor

HCIIMTaHUWKa HaCTaBJba CC HA IPETXOJHU, JOMHUHAHTHHU, OATrOBOP:

»--- I PKa Y HaOpyXamy ce MoKa3aia y3alyJAHOM jep ce MoKa3alo caja ja 'y 6opou ca BUpycoM,

camo capazma ca Kunom Mosxe momohu 1 paji Ha Hay9HUM JTOCTUTHYhnMa.

OBaj oAroBOp Mokaszyje UMILTUIUTHY CYIITUHY MPETXOAHOT OJIrOBOpA, jep ¢€ OAHOCH Ha TO Jia
Kuna nma cB0j MHTEpEC y capaimby ca IpYruM ApKaBaMa, ajld | JIa CBaKa JIp>KaBa MOXe Kpo3 Ty

capaamy aa OCTBApU U BJIIACTUTU MHTEPEC oe3 JA0daTHUX YCJIOBJbaBatba.

CraB nujena y30pka KOjH C€ OJHOCH HAa MCIHTAaHUKE KOjU Cy MMald OWJIO KakaB JIOTUIA] ca
Kunom je na Kuna u npema bocHu u XepueroBuHu raju UCTH OJHOC Kao M HpeMa IPyrHM
apkaBama. McTo Tako, MojeJMHU UCITUTAHUIM cMaTpajy na bocHa u XepleroBrHa uMa BEJIUKH
HPOCTOP U NMPHIIMKY 3a capalampy ca KHHOM Ha CBakOM IUIaHy, i Jia 3a caja To He 4ynHu. Hekn

O] OJITOBOPA UCITUTAHUKA KOjU HAjOOJhE OCITMKABAjy OBE TBP/IHE CY:
,IIpujaTesbcku, 6e3 ycIoBIbaBama U MpeTeH3uja.

,,JIpeBuIIe cMo Maiay Aa OMCMO MOTJIM OCTBAapUTH peanHy capaiamy ca Kunom. Capangma tpeba
Jla ce O/IBMja IPEKO JIOKAJHOI HHBOA, Ja c€ OCHYyje (pOoHJ KOju OM MPHUKYIIbAO MPOJEKTE U

KaHMJI0Bao UX Mpema jeJHoM HUBOYy y Kunn.*

,buX n PC Tpeba na ce mocraBe Kao MpUBJIayaH MapTHEP y CMHUCIY MHBECTHUIMja, HAKO MU
HUCMO Ha TOM JupekTHoM myTy Ilojaca u myTa, anu cBako ynarame je 1o0po gomuio. Mu tpeba

7la ce TOKaKeMO Kao MapTHEp Ha KOTa Ce MOKe pauyHaTH M JIa CMO OTBOPEHH 3a capaimy.
,,KHHa je oyBHjeK Onjia mpujaTesbCKa 3eMJba, IITO TTOKa3yje U Y TPEHYTHO] KPU3HO] CUTYyaIHju.

C o63upom n1a je bocHa u Xeprerosuna cactaB/beHa U3 aBa eHtutera (Pemybmuke Cpricke u
®enepaunje bocHe n Xeprerosune), UCIUTaHUKE cMO MUTaMM Ja v KuHa uma yTuiaj Ha oBa
JIBa EHTUTETA U KaKaB je Taj yTUIIa] (Ja JIU je OH paBHOIIpaBaH WJIM HEPaBHOMPABaH, Kao U Ja Jiu

Kuna nosnaje ognoce ynyrap boche u Xepuerosuse).

Wcnuranumu cmatpajy na Kuna jako 1o6po nosHaje onnoce ynyrap bocue u Xepuerosune, ia
Cy MPOjeKTH PeJIaTHBHO PaBHOMjEPHO pacnopeheHu mo eHTuTeTHMa U 11a je ao rpahana bocue u
XeprieropuHe J1a in he NCKOPUCTUTH MOTYhHOCTH AaTux mpojekaTta. Takole, HEeKu cMaTpajy aa
Kuna moxe mmaTu yTuiaj Ha nmodoJbliraBame oHOca n3Melyy nBa eHtutera. Heku on onroBopa

HUCIIUTAaHUKA CYy:
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,,KI/IHa Yy OAHOCHUMa IIpEMa CHTUTECTHUMA je BE€OMa IIa’XJbMBa, BOAM padyHa O pa3iIudUuTOCTHMA U

Hehe ceOu T03BOJIUTH TPEHIKY U T00PO MO3HA]y Hallle OJTHOCE U Ipodieme.
,,110CTOj1 MOTYRHOCT capajmbe Kpo3 pa3induTe npojekTe Koje Kiuna cipoBoau y 1Ba eHTUTETA.

»CMarpam na KuHa HeMa HUKakaB yTjelaj, OCUM IITO MOCTOJU MOTYNHOCT J1a KpO3 pa3iuyuTe

npojekTe koje KuHa cripoBoiu 1Ba eHTUTETA OCTBAPE BUIIH CTYIAH Cypaambe.

,,KHHa Mo>ke MoMONH y yCIOCTaBJbalby PaBHOTEXKE Y OJTHOCHMA JIBA EHTUTETA, jep Cy TH OJHOCU

4yecTo pediexcuja oaHOoCca BEIUKHUX cCHja.

Vcnutanunm, TeHepalrHo, cMmarpajy aAa je Kyarypuu yrtunaj Kune y bocHu wu
XeplueroBuHN BEOMa Malld MM TOTOBO Hemocrojehm, ma Tako je jenaH MCIUTAaHUK Ha OBO
[UTalkbe OArOBOPHO KpaTko M jacHO ,HenoBospan.”. OcTany HCHOUTAHULM CYy CIMYHOT
MUIILJbEHA, HAPOUUTO KajJa ce paju O JPEeBHOj UCTOpUjU M nuBWiIM3auuju Kune, a na cy 3a to
,kpuBu' Hajumie 1 Kuna n bocra u XepueroBuHa. Y Nmpuiior OBUM 3alaKambHMa MPHIAKEM

HCKC O OATOBOpa UCIIMTAHUKA!

,OHO ITO je 3aHUMJBMBO TpallaHuMa Cy CBE AaKTUBHOCTH KOj€ HMMajy Be3e ca 3/paBJbeM H
KHHECKOM (umio3odujoM, Kao W OOpWIAYKUM BjelITHHAMA. TpaJWIlMOHAIHA KYyITypa je

BaHI/IMJ'LI/IBI/Ija, HC UCKJbYUYHBO pE3amC IMalpa, ajid TpaAuHuOHAJIHA KUHECKA MG,Z[I/II_[I/IHa.“

,,O ,Z[peBHOj KI/IHCCKOj HI/IBI/IHI/I33HI/IjI/I CC Yy HalIem O6p830BHOM CUCTCMY HC I'OBOPU MHOTO, YaK

HHU Ha BI/ICOKOO6pa3OBHI/IM YCTaHOBaMa, IITO CMaTpaM 3a BECJIINKU HpOl'Iy'CT.“

,,KuHe3u xohe 1a MHOTO roBOpe O UCTOPUJU M KYJITYpH aju ce He Hamehy U OHM Ccy OTBOpPEHHU

aKo JKEJMII Ja Ca3Halll 3a Pa3JIMKy 0] KOH3yMepu3Ma Koju ce Hamehe.

Hcto Tako, nmojeauHu cMaTpajy na he KoHdyluujeB MHCTUTYT AONPUHUJETH IIUPEHY 3HAHA O

KHHECKO] Kyntypu y buX.

,»JAKO MaJli, CTBapU ce MH]jema]y ocHuBameM KoH(yiujeBuX MHCTUTYTa T€ MOjaBOM Meauja

koju yno3Hajy buX cranoBuumrso ca Kunom.*

Paznuke craBoBa m3mely ucnuranuka ope moarpyre (Ioay30pKa) ce jaBibajy Mo MUTABY
exonomuje Kune. [lojequau ncnuranuim cMarpajy na je Kuna 3ancra eKOHOMCKa cujia U Ja je
HeMoryhe meHy eKOHOMCKY Moh mopeauTu ca ekoHomHjoM bocHe u XepreroBuHe, OK JHO

cMarpa Jla HeMaMo aJiekBaTHe HH(opMaIije 0 eKOHOMCKOM craTycy Kune.
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,,OrpOMHA €KOHOMH]a, HeyIopearBa ca peanuteToM y buX, Ha Tpary qoctusama CBjeTCKOT Bpxa

n"n e

aJIM jOII YBHj€K pamMBHja U MOJJIOKHH]a BalbCKUM yTjenajuMa o "3anagHux".

,IloTpeOHO je Bume uH(OpMaNMja O EKOHOMH]H, H3ydaBame KHHECKE CKOHOMH]E je

HEOIIXOIHO.

,» Lemko 1a Moxxemo Ja npatumo (KuHy), 3ajeTHUYKH NMPOjEKTH HAa HUBOY Jp)KaBe KOju Ou ce

KanaunoBany npema Kunu Ou Ounum yernjemnuju. Bume cuaxponunzanyje npema Kuam.

,,KHHEeCKa eKOHOMH]ja MOCJhEIbUX TOJMHA OMJHEKU EBUACHTAH pacT. [IpemMa HeKuM mojaanuMa,
KII Kune je u3 cupomamrsa u3Bena 700 MuiIvoHa JbyAW, INTO TpeacTaBiba HajBehm Takam
noayxsar y uctopuju. Ekonomcku pact Kune je manca He camo 3a KuHy, Hero 3a cBujeT y

1jeTHHHU.

[To nurawy unanctBa bocue u Xepuerosune y EBponckoj yHHjH, CTABOBU HCITUTaHUKA
U3 OBE TPyIe Cy BeoMa pa3n4uTu U Kpehy ce o MumIbema Jia je To Hemoryha Mucuja u na
yrnanune EBpornicke yHHUje HE XKelle Ja MpuMe HOBE WIAHUIIE, 3aTUM HEYTPAIHUX CTaBOBA KOjU
ocCJMKaBajy ompe3 npeMa uiaHcTBy y EY, anu ucroBpemeno u nosutusas cras o EY, 10 onux
KOju cMaTpajy na bocHa u XepueroBuna tpeda outh unanuna EY, anu 1a Huje HEONMXo1HO Ja ce
TO Jiecu y ckopujoj OynyhHoctu. OBU cTaBoBH ce Mory mnpoHahu y cipeaehum oaroBopuma

HCTTUTaHWKA!
,,BeNMHOM MO3UTHBAH, ajlu HE UMIIepaTUBaH.

,,10CTOj€ IPEeTHOCTH U MaHEe yJIacKa, ajli TPEHYTHO j€ BHUIIIE MPETHOCTH.

,HeMoryha mucuja - mojenune nocrojehe 4iaHUIE cala HE 3a/10BOJbAaBAjy YCJIOBE yiacka.

,,bocHa 1 XepieroBuHa o6u Tpebana s1a caueka ca ynackom y EVY, jep ce Ta opranusanuja Hanasu
y ¢a3u pectpykryupama. [Ipu Tom He Ou Tpebano o10auTH yCBajamke MO3UTUBHUX CTBApH KOje

EY nynu (TexHomoruje, cranaapam.. ).

Jpyra rpyna ucrnuTaHuKa Koja HHje MMaia HUKakaB aoaup ca Kunom (Oap HEKH on
BUJIOBA KOJU CY CIIOMEHYTH) Cy OJIrOBapajy Ha UCTa MUTama Kao M MpeTXoAHa rpyna. buxosu
OJITOBOPH CYy KJIacu(UKOBaHH, Takole, y UCTe KaTeropuje OAroBopa Kao M KoJi IPeTXoAHe Tpyme
ca IMJbEM Jla ce HAaKOH Kiacudukauuje Mory mnopeautu. Ha oaj Hauun, Moryhe je, Oap Ha
onpeheHom HUBOY, nohu 110 3akspyuyka kako KuHa ocTBapyje cBOj yTHIa) y CMUCITY Meke Mohu,

U Ja a1 ¢y MexaHu3mMu Meke mohu momyt KondynmjeBor mHCTUTYyTa, aKaeMCKe pasMjeHe U
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THHK TCHKOBa je,I[I/IHPI MCXaHHU3MHU 3a CTBApamkE€ IMO3UTHUBHOI, OJTHOCHO HETAaTUBHOI' CTaBa IIpEMa

Kunn.

OBa rpyna HCIUTaHWKA cMaTpa Jia je moHamame Kune y mehyHapogHum omHOCHMA
KOpeKTHO, 1a KuHa momryje apyre 3eMibe HE3aBHCHO O]l BbUX0BEe MohM U BennuuHe. HapasHo,
M0jeIMHH UCIUTAHUIM cMaTpajy na Kuna nmpuMjeHoM ,,Mexe MOhH" MOKyIIIaBa Ja uMa Tiao0anHy
Y UMIIEpHjaJTHy TIpeMoh y CBHUJETY, aJli J1a j€ ’BUXO0BO MOHAIIAKkE ITPU TOME aJICKBaTHO W HUjE HA
HITETYy JPYTUX 3eMalba, Beh ce Tpynu aa Oyay 3a10BOJbEHH HHTEPECH U APYTHX 3eMasba. OBO Cy

CaMo HEKH O]l OZIr0BOPa KOjU OCIIMKABa]y HAaBE/ICHE CTABOBE:

,,KIHa ce y CIOoJbHOj MOJIMTHUIM MOHAIIA YIIPAaBO OHAKO KAaKO OM ce jeqHa BelHKa cuiia Tpebaia
noHamatu. tbeHo BamCKO-TIOJIMTHYKO JjelIOBamkbe 3aCHUBA CE HAa KBAJIMTETHO] IUIUIOMATHJU U
NOLITOBAalbYy NpeMa CBUM JAp)KaBamMa 4iIaHUIAaMa YjeAWICHUX HalWja, KPO3 IIOIMITOBAE
MehyHapogHor mpasa, omiyka ['enepanne CkynmtuHe YH-a u Casjera 06e30jeaHoctu
VjenumweHux Hauuja. YOpaBo TakBa IOJUTHKAa joj je omoryhmna na Oyne jenHa on

HAjOMUJbEHHUJHUX TI00aTHUX cHja.

,CBuha MU ce CTaB KOjU HWMajy TpeMa 3eM/baMa Ma Kako Benuke win mane Owre. Cras

MOILTOBama, ajli U CTaB KOjJU Jaje 10 3Hama Ja je Kuna Benuka u jaka.*

,»,BOJIUM IITO TOIITY]y CBOj€ MPUHIIMIIE, HCTOPHU]Y, UMajy CBOj OJIHOC IIpeMa CBEMY M jJacHO ra

HCKa3yjy IO CBaKOM IUTamwYy, He 00je ce HU je/iHe Benecue.

»Ja caM TI0 yBJepemYy CyBEpEHHCTAa. 3arOBOPHUK jaKe HAIMOHAIHE JpPXKAaBE HA YHYTPaIlkheM
IU1aHy, ca jakuM MehyHaponHuM Bezama. KrHa ce Mo MOM MUILUbEHY HE Pas3INKyje O OCTaluX
umnepuja (CA/l, Pycuja...) camo mTo cy UM NPUHIMIMN JjesioBama Apyraunju. Buie kopucte
Tako3BaHy '"MeKy cuily" OJHOCHO CYNTHWJIaH YIUIMB HajBHILIE INPEKO €KOHOMMjE I0jeIMHUX

3eMaJba.

,»KnHa y onpeheHoj mjepu nozcjeha Ha KOJOHM3ATOPCKY MOJMTHUKY BEJIMKHX cuja ¢ Kpaja 19.

BUjeka®; ,,KuHa je TpeHyTHO y eKCIaH3HjH, IOrOTOBO €eKOHOMCKO].

Wcnuranuuu cmatpajy na ce Kuna, takohe, u npema bocHu u XepreroBuHu KOpeKTHO
MOHAIIIA, YaK ¥ Ja MMa jaKo MMO3UTHBAH U MPHjaTeJbCKU MpUCTYM mpeMa bocHu 1 XeprieroBuHu.
VY3 To, uCUTAaHUIM cMaTpajy da ce KuHa He Mujemia y yHyTapHnoJUTHYKE OJHOCE, Tj. OJHOCE
u3Mel)y eHTuTeTa y CMHCIy Jla He /1aje MPUOPHUTET WM MOoKa3yje Behy HaKJIOHOCT ImpeMa Omiio

KOM CHTHUTCTY.

115



,KuHa je oman npujatesb Cpouju u Penyonuuum Cprickoj.
,,KHHa je 3aucra nmpujaTesbcka 3emiba pema buX.
,,Kao OpaTcKy U NpujaTesbCKy U Kao CIac 0J CBUX IMOIIACTH M Kao CBUjETIN MyT 3a OyayhHoCT.

,,KWHa, ka0 HU OWJIO KOja Jpyra AprkaBa, He Tpeba Ja ce Mujela y yHyTpallmbe okoaHocTH buX

U OTHOCE Fb€Ha JBa EHTUTETA.

,KiHa ce 3a caga He Mujema npesume y onHoce u3mely enrturera, Kuna passuja onHoce ca
apxasoM buX. C TuM n1a 300r KOMyHUCTHUKE MpouutocTy HajBehu nuo Cpba MO3UTUBHO Tiena
Ha Kuny, nox bommanu riemajy ca Buile nomo3pema 300r pactyher uciaMckor pagukainzMa
Mehy muMa u omHoca Kunesa mpema mHXO0BOj jeaHoBjepHOj Opahm y Cukjanry. Xpsatw,

PUMOKATOJIMIIN, CYy OKPEHYTH 3aIady | Jjeilyjy o HHCTpyKLMjama ca Te cTpaHe.

,»bX MUBUIM3AIU]CKU U reorpad)CKu MpuUIiaja eBpOICKOM MPOCTOpy. Y MOJUTHIM HE MOCTOje

IIpUjaTeJbCKU OJIHOCH, CBE j€ CBEJIEHO Ha UHTepece. BjepyjeM /a ce He M03HajeMo JOBOJBHO.

OsBa rpyna UCIIUTaHUKA UMa ¥ NMO3UTHBAH CTaB O KMHECKOj eKoHoMHjU. [lojeanHu ncnutaHum
NIPU3HAJY J1a HUCY A0BOJbHO 100po ynyhenu y ekoHoMujy Kune u 1a 1o6ap 110 cBOjUX CTaBOBa
dbopmupajy Ha OCHOBY mojaraka U uHbopmanuja u3 Mmeauja. [lojenuau cmatpajy na je Kuna,

MO’KJ1a, U Hajjaya €eKOHOMCKa CHJIa JaHac.
,,KHHa nMa MOhHY €KOHOMH]Y, cKopo ma Bojehy y ceujery. [IpuBpennu rurat.

L JIeJlaM j€ Kao PeJIeBaHTHY €KOHOMCKY BEJIECHJIy KOja CUTYpPHO TJIOOQJIHO yTHYE Ha CBjETCKY
€KOHOMH]Y M 3Ha4ajHa je Jla ce He pa3BHje jeAHOINOJIApPHH CBHU]ET, IITO j€ OMAcHO 3a Maje Hapoje

H BUXOBC IPIKABEC, KA0 U OUYBAKHLC OCHOBHUX JbYJICKHUX npaBa.“

,,HI/IcaM CKOHOMHCTA IIO CTpyLHd IIa O TOMEC MOrYy JIAUYKH TOBOPUTHU. Kunecka CKOHOMI/Ija

MOCJhEIIbUX TOJANHA pacTe OpxkKe Of] OCTAIUX.

»JaKka M pa3BHjeHa 3eMJba Ha CBUM IOJbMMA, CTATyC je rpaawia roaumHama. Komuko je jaka
exoHomuja KuHe, roBopu mojatak ja ekoHomcka kpusa u3 2007/08. roauHe roToBo Ja ce U HHje

ocjetmina y Kunu, nox je 3aman 6uo y 030upHUM mpobieMuma.

CraBoBu 1o nuTtamwy ynacka bocue n Xepuerosune y EBporicky yHH]y Cy BeoMa pa3jiuyuTH Y
OBOj IpyIH HCIHMTAaHUKA, HITO j€ CIMYHO Kao U ca MpeTxoaHoM rpymnoM. CtaBoBu ce kpehy of

MO3UTHUBHUX JI0 KPajib€ HETaTUBHUX, aJld M OHUX KOJU CE€ Hajla3e Ha CPEIMHU OBOT CIIEKTpa KOjU
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CC MOI'y HIpoOTyMaduTH Kao 07aro MO3WTUBHU WM 0JIaro HEraTHMBHH IIpu 4emMy C€ bocua un

XepHGFOBI/IHa cMarpa Kao 3€MJba HECIIpEMHaA 3a 4JIaHCTBO. Hekn 0l CTaBOBa Cy:

,lloapmika yiaacky buX y EBporicky yHHjy, Kao CTpaTeHIKOr IHJba 3eMJbE, C TUM Ja Ha TOM
nyty buX He cmmje cebu n03BONIMTH N1a Oyle YCIOBJbEHA CapalbOM U Ca JPYTHM 3eMJbaMa,
KOHKpETHO cBoje Oynayhe capamme ca Kunom, a mto je Beh BuaspuBo no nutamy yBohema SI°

MpEKe U M3a30BHMa KOje TMOjeIUHE 3eMJbEe MMa]y Y BE3H ca TUM.
buX tpeba ma Oyme quo eBpPOIICKE ITOPOIUIIE, AJIH j€ JaJIEKO O Tora.

” peba na Oye 1 p pozuIe, a ht

,»] €HEpaJIHO MO3UTHBAH.

,,BelmKn cam necumucTa, jep je EY y HajBehoj kxpu3u o1 leHOT OCHHBamba, a HAaKOH HM3J1acka B.
bpuranyje. 3anaanu bankan je TepuropujanHo Mana 3ajeqHuIa OpojHUX Hapoja Koju cy Beh
IYro y UCTOPH]CKO] MPKEHHM M CyKOOMMa, a OKpyXeH je npxkaBama EVY.... EV Beh nyro nuje y
cray Wi Hehe na umHM HumTa 100po oBMM JpkaBama ykJbydyjyhu m buX. He O6mx Oumo

n3HeHalen na ce EY nornyno pacnaane.
,Hucam 3a ymnazak y EBporicky yamjy.*
,Joul yBujek buX Huje cnpemna 3a EY.*

[Topehewem oBe ABUje Tpyle UCIUTAHUKA MIPUMJETHO j€ Ja HUCY YOUJbUBE pa3IMKe IO
OCHOBY KaTeropHja OAroBopa Koju cy u3aBojeHu. OO0je rpyrne MCIHUTAHUKA TeHEPATHO UMajy
MO3UTHBAaH CTaB npema ekoHoMuju KuHe mmm Oap ymjepeHO Mo3uTHBaH cTaB. ['eHepaiHo,
MO3UTHBAH CTaB je UJACHTU(UKOBAH KO 00je Tpyle MCHUTAHUMKA KaJa Cce pajud O IMOHAIIalky
Kune y mehynapoanum ogHocuMa, a U y noHamamy npeMa bocau u XepreroBunu, npu 4emy
ucnuTaHuIM Bjepyjy na Kuna oba eHTHUTETa TpeTHpa paBHONPABHO, a MOJEIUHU HUCIUTAHUII
cMmatpajy za je To 1o0pa mpuiMka 3a oba eHTuTeTa, Tj. Aa U Penybnuka Cprncka u @exnepanuja
Bocue n XeprieropuHe nMmajy IMIaHCY 3a €KOHOMCKY M KyITypHY capaamy ca Kunom. CtaBoBH
npeMa ynacky y EBpoOICKy yHMjy, KOJMKO ToJl Jla Cy YHYTaprpylnHO BapHjaOWIHHU, adu Cy
MehyrpymHO penaTHBHO HISHTHYHH. He MoXke ce 3aKJby4UTH O HEKOM OIIITEM CTaBy Ipema
ymacky y EVY 30or mnTparpymHe BapujaOMIHOCTH, Kao INTO jeé TO CIIy4aj ca MPETXOIHUM
Kareropujama oarosopa. Takohe He10OBOJbHO MO3HaBamke KnuHE U leHUX MPUIIHKA j€ Y3pOKOBAaHO
HETOCTOjaleM CTY/M]CKUX IporpaMa koju ce 6aBe Kunowm, nok cy aktuBHocTH Kondyiujesor
WHCTUTYTa IMperno3Hare, ajld joll YBUJeK HeAoBOJbHO. [loceOHO je muTame M Meauja u

HETIOCTOjarhe TUPEKTHE capaime ca KMHECKMM MeAujuMa M U3BOpHMa MH(POpMawuifja, HEro ce
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KOPUCTE M3BOPH W3 3allJIHAX MEJMja U CaMUM THM W 3amnajgHa nepuerniuja Kure. OHo mTo je
3HaYajHO je Ja je rpyna Koja je uMaia goaupa ca KMHOM y CMHCIy akaJeMCKe pa3MjeHe
MO3UTUBHO TMPOMHjEHIIA MUNIUBEHe 0 KWHU MITO je W JOAATHO YTUIIAJIO HE CaMO Ha HHXOBE

CTaBOBE, HETO M KACHUJU aHTAXXMaH y capajmy ca Kunom.

VY HacTaBKy MpeACTaB/haMO KBAHTUTATHBHO HCTPAXKHBAKHE TO jECT OHIIAJH aHKETY KOjy CMO
CIIPOBEIH Ca MoJla3HUIMMa U HenonasHuiuma KondynujeBux uactutyra y CapajeBy u bamoj

Jytm.

13. MeTo — KBAHTHTATHBHO HCTPaKNBame (MpoijeHa epekata KHHeCKe
KyJTypHe Mohu)

13.1. ¥30opax u nocmynax

VY30pak y OKBHpPY KBAaHTHUTATHBHOT HMCTPAKUBama Tj. OHJIAJH aHKeTHpamy 4nHU 191
UCIIUTAHUK, of 4era je 16,0% monasanka KondynujeBor macrtutyra. [lomHa cTpykTypa je 106po
n3banaHcupaHa, mMpu 4Yemy HemTo Behw mpoleHatr y3opka yuHe skeHe (56,6%). Behu amo
UCIUTAHUKA UMa CTaTyC He3amnocieHe ocobe (79,6%). V3pact ucnuranuka ce kpehe ox 16 1o 66
rofMHa, MPH YeMy TMPOCjedHa CTapocT wu3HOcH oko 22 rtoamue (M=22,09, SD=9,34).
CratucTuka aHanM3a je BpIIeHa y JaBa copTBepa, €KCIUIOpaTHBHAa (aKTOPCKA aHAIU3a y
FACTORuU Bep3uja 9.2. (Lorenzo-Seva & Ferrando, 2013), 1ok cy ocTajie CTaTHCTHYKE aHATH3€e
y Py (R Core Team, 2013).

13.2. Hncmpymenmu
3a aHKETHO HCTPaKHUBAaWHE CYy KOPHILNTEHA TPU HMHCTPYMEHTa KOju ce omHoce Ha 1.

CTaBOBEC ITpEMa KI/IHI/I, 2. CTHOILICHTpHU3aM 1 3. OTBOPCHOCT np€Ma NCKYCTBY.

3a Mjepeme craBoBa npeMa KuHu je KpenpaH HOBM MHCTPYMEHT Ha OCHOBY Teopuje ByTHoy
(Wuthnow, 2008)% xoju je meduuucao Tpu nmmya xoja Knea Hactoju ga mpojexTyje: Kao
JpeBHa I[MBHWJIM3AIMja BpHjelHA IOLITOBama, MPEJBOJHUK 3eMajba Yy pa3BOjy, OJArOBOpPaH
napTHep y Mel)yHapoHOM MOPETKY.

WucrpymeHT canpxu 15 cTaBku, Ipu yemy ce 1o MeT CTaBKU OJJHOCE Ha CBaKy O] TUMeH3uja. Y
OKBHPY CBake JIUMEH3H]€ IO JBH]jE€ CTaBKE Cy HETaTHBHO JePUHUCAHE, JOK OCTaJleé TPU CTaBKE

IIO3UTHUBHO I[e(bI/IHI/IcaHC. Hcnuranuiu L[ajy OATOBOPC Ha CKaJIA KOja HnMa Tpu OHLII/IjCI Jda, HC, HC

38Wuthnow, Joel, The Concept of Soft Power in China’s Strategic Discourse, Issues and Studies, no.44, (June
2008), p 9, Institute of International Relations, National Chengschi University, Taiwan
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3HaMm. C 003upoM Ja ce paad O HOBOM HHCTPYMEHTY, H-ErOB€ METPHUjCKE KapaKTepUCTUKE U
(bakTopcka CTpyKTypa Cy MPOBJEPEHH Y OBOj CTYAHjH, a y CeKIHju Pe3ynraTu cy npeacTaB/beHH

1 OBH IIOKa3aTCJbHU.

3a mporjeHy etHoueHTpusMma je kopuinteHa ckaima GES (Generalized Ethnocentrism
Scale; Neuliep, 2002). OBa ckana uma 22 cTaBke, Ipu 4eMy ce y (puHAIHOj aHAIH3H KOpUCTH 15
CTaBKH. Y OKBUPY HHCTPYMEHTA je Behu Opoj MO3UTUBHO Ae(UHUCAHUX CTaBKH (MPUMjEep CTaBKE
,BehnHa npyrux KyaTypa je Ha3aJHa y OJTHOCY Ha MOjJy KyATypy.*), 10K Mamu Opoj, cBera TpH,
HETraTUBHO JepuHHCaHe cTaBKe (mpuMjep cTaBke ,,)KHMBOTHH CTHJIOBH Y JIPYTMM KyJATypama
jeIHAKO Cy BAJTWJIHM Ka0 U OHU Y MOjOj KyATypH.”). Buim ckop Ha OBOj CKaJli O3HAYaBa BUIIC
W3paKEH ETHOLCHTPU3aM, a MCIUTAHUIM Jajy OATrOBOPE Ha METOCTENeHO] ckainu JIukepToBor
tuna. Mjepeme OTBOPEHOCTH TpeMa UCKYCTBY je U3BpIIeHO nyTeM 10 CTaBKM W3 MHCTPYMEHTA
Big Five Inventory (BFI; John & Srivastava, 1999; Laki¢, 2012) xoje ce oaHOCE Ha OBY I[PTY
mnaHoctd. MHCTpyMeHT uynHM Behu Opoj MO3UTHBHO Ae()UHMCAHMX CTaBKH (TIPHMjEep CTaBKe
»CMaTpam cebe 3a 0co0y Koja je MallTOBUTA”) U MambK OpOj HETaTUBHO e(UHUCAHUX CTaBKU
(mpumjep craBke ,,CMaTpam cebe 3a 0co0y Koja BUIIle BOJIU PyTHHCKE MocioBe”). Bumm ckop Ha
OBOj CKaJIM 03HauaBa M3paK€HY OTBOPEHOCT MpeMa MCKYCTBY, a HCIIUTAHHIIM J1ajy OJrOBOpE Ha

METOCTENEeHO] cKaiu JlekepToBor THma.

14. PE3YJITATH

Jenan o HaumHa mnpoljeHe epexra KHHeCKe MeKe MOhM 3aCHOBaHE Ha KYJITYpH jecTe U
IMyTEM aHKCTHOI' UCIIMTHBAamkA, Tj. KBAHTUTATUBHOT' NCTPAKHBamA. Yy CKiIaly ca TUM, KakO CMO
HaBeJM, KpeHpalu CMO aHKETy Koja Mjepu TpH OJIBOjeHE JAMMEH3Hje Meke Mohu 3acHOBaHE Ha

KYITYpHU: Knna kao jipeBHa LII/IBI/IJII/I3aI_[I/Iia BDHieﬂHa OomToBama (HpHMJCp CTaBKHW M3 aHKETC

,KrnHa uma 6oraty UCTOpHjy U KYITypy 3aCHOBaHY Ha CBOjOj ApeBHOj mpouuiocTu™), KuHa xao

IPEABOJIHMK 3eMalba Y Pa3Bojy MpUMjep CTaBKe M3 aHKeTe ,,KrWHa je TeXHOJIOMIKH TUTaHT') U

Kuna kao onroBopHu mapTHep y MehyHaponHuMm ogHocuMma (MpUMjEep CTaBKE W3 aHKETe

,,KrHecka BarmCKa MOJUTHKA HE YTpoxkaBa apyre aApxase’). OBe cTaBke cy (OpMHUpaHE Yy CKIATY
ca uzaejama ayropa [loen BytHoy koju je oOjammaBao mepuenuujy kojy Kuna Hactoju na
npojektyje. C 003upoM aa ce pagud O HOBOKPEHPAHOM WHCTPYMEHTY (aHKETH) W3BpIICHA je
npoBjepa GpakTopcKe CTpYKType HHCTpyMeHaTa (Opoj (axTopa 1 BUCHHA (PaKTOPCKUX 3acuhema)

U oipeheHMX TOKa3aresba KBaJUTeTe (HAKTOPCKE CTPYKType (MHTEpHa KOH3UCTEHTHOCT,
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PEIUITMKAOUITHOCT U CEMHU-KOH(DUPMATOpPHHM WHJEKCH ToaecHocTH). OBa mpoBjepa je W3BpIICHA
nyreM ekciutopatuBHe (akropcke ananusze (EFA), mpu uemy je 300r HapyluieHOCTH
MPETIOCTAaBKE O MYJATHBAPUjAaHTHO] HOPMAIIHO] IUCTPUOYLIHjHU, KAaO0 METOA EKCTpAaKIHje
kopumrer ULS (Unweighted least squares) * ma wmarpumm mommxopuuHHX —Kopenarmja
(Tabachnick & Fiddel, 2007). 3a nmposjepy Opoja dakTopa cy kopuinheHe Tpu TEXHHKE KOje ce
MOKa3yjy Kao HajaJeKBaTHUje W HAJIpEIu3HHje y ojapehuBamy Opoja JaTeHTHUX (akTopa-
ONTUMAaJIHA UMIUIEMEHTAIMja Napajie]lHe aHalIM3e Ha MaTPUIM TOJMXOPHUYHUX KOpenalyja,
kinacuyHa (XopHOBa) mapanenHa aHanu3a Ha Marpunu IlupconoBux kopenmammja m HULL

meton’? (Cy6otuh, 2013).

CBe TexHHKE yKa3yjy Ja ce paau o jenHO(haKTOPCKOM pjelliery, OAHOCHO J1a peaBuleHe
TpH TUMEH3H]je HI1aK, EMIHPHU)CKHU, YMHE jenHy TuMeH3Hujy. CYIITHHCKH, HaKO CE PaJX O jJeITHOM
daktopy, Tj. jeAHO] TMMEH3HjHu, OHA 0OyxBara canapkaj Beh momenyre Tpu numensuje. Hakon
nporjene Opoja ¢akropa u3BpiieHa je EFA Te y mpBom kopaky 300r HUCKHX (DaKTOPCKUX
3acuhema W HUCKHX KoedwuimjeHata aujesbene Bapujance (ECV; Ferrendo & Lorenzo-Seva,
2018) cy uckipyuyene craBke (,,KuHecka TEXHOJIOTHja je paBHOMPABHA TEXHOJOTHjaMa JPYTUX
npxkasa“), 11 (,,Kuna sxenm ma ocBoju npyre npxkase ) u 13 (,,YBaxaBame jkeJba U MHTEpeca
IpyTrux 3eMalba je KapakrepucTuuHo 3a Kuny*) m3 mnpBe Bep3uje umHcTpyMmeHTa. [loTom je
MOHOBJbeH mocTynak EFA 6e3 oBe Tpu ctaBke. Pesynratu EFA moka3yjy na jemnodaxtopcko
pjeurere (KMO=.79, y*(66)=574.2, p<.001) oGjammasa 45,36% Bapujance. Y Tabemu 1 cy

MpeACTaB/bEHE CTaBKe U3 (PUHAIIHE Bep3Hje aHKeTe ca (aKTOPCKUM 3aCHNEeHEeM.

Tabena 1. Pezynmamu EFA (¢hakmopcra sacuhiersa)

Cmaske A

CMmaTtpam J1a cy KHHecKa KyJITypa ¥ LUBUIM3alllja BpUjeHE MOLITOBAKba .89
Kuna nma 6orary uctopujy ¥ KyaTypy 3aCHOBaHY Ha JPEBHO) IUBUIN3ALU]U 94
JpeBHa nuBuian3anyja Kune je BpujeHa v paBHONpaBHa APEBHUM LUBUIIM3AIMjamMa .69
IpYTUX AprKaBa

Kunecka nuBunuzanyja Mame BpHjeIn o1 UBUIIM3AIMja IPYTUX IpKaBa 74
Kuna Hema ipeBHY M BaXKHY HPOIUIOCT BpHjeIHy ClIOMEHa .39
Kuna je nanac Hajseha exkonomcka cuia 42

39 . .
MerTox excTpKalije HEMOHJePUCAHNX HajMambHuX KBaIpara

40 .
MeTox npoHanaxemha 3ajeTHIYKUX (hakTopa, MOJIeNa ca ONTUMAITHUM OallaHCOM
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Exonomuja Kune pacre U3 roguHe y TOauHy .66

Kunecka ekoHOMH]a je y CTarHauuju -.39
KuHa je TeXHOJIOIIKY TUTaHT .58
Kwuna He sxenu 100po HU jeHOj ApIKABU OCUM CamMoj ceOun -.52
Kwuna >xenu Mup y cBujetTy u Mel)ycoOHa yBakaBama Mel)y CBUM Jip)kaBama .66
KuHecka BambCKa MOJUTHKA HE YIpOXKaBa Ipyre JAprKaBe .57

Anamm3om Taberne 1, mpumjeTHO je aa ce dpakrtopcka 3acuhema kpehy ox A=.39 mo A=.94,
IpH 4eMy MpocjedHo ¢akTopcko 3acuheme n3Hocu My=.62 mTo je U3Hal 0me MpernopydeHe
rpanuiie (M;=.50) 3a npoijeny kBaauTeTa GakTOpCKe CTPYKTYpe MpeMa HEeKUM ayTopuma (HIp.
Tabachnick & Fidell, 2007). Y npuior ToMe Ja ce paju 0 KBAIUTSTHOM (PAKTOPCKOM pPjelICHY
Uy ¥ TOJalld O WHTEPHO] KOH3UCTEHTHOCTH KOja Yy OBOM Ciy4ajy M3HOCH 0=m=.88 mro ce
Hanmasu wu3Han npenopydene rpanune o=w=.70 (Kline, 2000), Bucoku KoehHIUjeHTH
permukabmiHoctn H-L=.95 u H-O0=.82 (mpemnopyuena muHuManHa Bpujeanoct je H-L=H-
0=.80; Ferrando & Lorenzo-Seva, 2018), ka0 ¥ JjeIMMHUYHO 3aJ0BOJbaBajyhu
CeMUKOH(UPMATOPHH WHJIEKCH TOJECHOCTH — Tj. 3amoBoJraBajyha Bucmra GFI=.951
(mpenopyuena muHuManHa BpujeaHoct je .950; Hu & Bentler, 1999) u HesamoBosbaBajyha
BucuHa RMSR=.127 (mpemopyuena BpujeqHocT je ucmon wim Onaro m3Hax RMSR=.073;
Harman, 1962). I'enepanHo riemaHo, Moxke ce pehu 1a je oBa aHKeTa (MHCTPYMEHT) BajbaHa ca
acniekTa (haKTOpCKe BaTUIHOCTH. Y CKJIany ca aoOujeHum pesyiaratuma EFA, dopmupan je
CYMallMOHHU OJHOCHO IPOCJEYHH CKOp 32 OBY aHKETY KOju je KopullheH y Aajb0Oj aHAIU3H, [IPU

YeMy BHIIHM CKOp O3HauaBa Mo3uTUBHU]je Bulewe Kune.

ITopen Tora mro ,,ETHOnEHTpH3aM™ 1 ,,OTBOPEHOCT MpeMa UCKYCTBUMA MOTY J1a yTHUY
Ha pe3yJiTaTe, OB IMCUXOJIOMIKH KOHCTPYKTH C€ MOTY UCKOPUCTHUTH 3a MPOBjepYy KPUTEPHjyMCKe
BaJbaHOCTH aHKeTe Koja Mjepu craB npema Kunu. C mubeMm Ja ce NHpoBjepu OBa BpCTE
BAJMIHOCTH, CIPOBENEHA je KOPEIAIMOHA AHANN3A '~ WHjH Cy PE3Y/ITAaTH MpeACTABIHEHH Y

Tabenu 2.

41 . . ..
Kopenanuona ananusa je CKyl CTATUCTUYKUX METoJla KOjUMa ce HCTpaxKyje jaunHa Be3e n3Melhy nocMaTpaHux
nojaa. Kopenanuja npezicrasiba Mel)ycoOHy moBe3aHOCT 00eJbHXK]ja IOCMATPaHHX MOjaBa
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Tabena 2. Pezynmamu kopenayuoune ananuze

CraB npema  ETHOLEHTpHU3am OTBOpEHOCT Mpema
Kunu HUCKYCTBY
CraB npema Kunu 377 27
ETtnonenTpuzam -347

OTBOpEHOCT IIpEMa UCKYCTBY

Hamomena: **-p<.01.

Pesyntatu u3 TaOene 2 uay y npuiior KpUTEpUjyMCKO] BaJbaHOCTU MHCTPYMEHTa KOjH
Mjepu CraB mpema Kunm. Hamme, Beh je HamoMeHyTO Ja BHIIM CKOp Ha TIOMEHYTOM
MHCTPYMEHTY TIpeACTaB/ba NO3UTHBHHUje BHUheme KunHe, oOHIa HeratuBHa Be3a ca
€THOLICHTPU3MOM (HM)KU E€THOLIEHTPU3aM, MO3UTUBHUjU cTaB npema KuHu), ka0 ¥ NO3UTHBHA
Be3a ca OTBOPEHOCTH IpeMa MCKYCTBY (BHILA OTBOPEHOCT, NO3UTUBHUjU cTaB npema Kunm).

Kopenanuje ce kpehy y pacmoHy o HHUCKHX A0 Cpeamux mHTeH3uTeTa edekra (Cumming,
2012).

Y Tabenu 3 cy npeAcTaB/beHM OCHOBHHU JIECKPHIITUBHHU IIOKA3aTEJbH KOPUIITEHUX
aHketa (MHCTpyMeHarta) y oBoj ctyauju. [lopen pesynrara ankere o Buhewy Kune, kopumrenu
Cy M HMHCTPYMEHTH 3a INpOIjEeHYy ETHOLEHTpU3Ma M OTBOPEHOCTH Ka HCKYCTBY Kao LpTe
JIMYHOCTH, jep cMaTpamo Ja Ou oBa JiBa MCUXOJIOIIKAa KOHCTPYKTa MOIJa Jla uMajy edekra Ha

pesyJirare.

Tabena 3. Pesynmamu Oeckpunmuene cmamucmuke, UHmMepHe KOH3UCMEHMHOCMU U PA3IUKa
usmehy epyna nonasuuxa u nenonasuuka Kongyyujeeoe uncmumyma

Hnempymenm N Min Max M SD Sk Ku a g

E3

CraB npema 12 1.17 3.00 2.62 31 -151 404 75 53

Kuun
EtHouentpmzam 15 1.00 3.93 2.04 57 54 .08 .84 -.08

OTtBOpeHocT 10 1.80 5.00 3.74 .62 -.43 .08 8l .38

Hanowmena: N-6poj craBkn; MuH-MUHIMAaTHa eMITUPHjCKa BpHjenHocT, MaX-MakcuManHa eMINpHjCKa BPHjEeIHOCT;
M-aprumernuka cpenuna; SD-crammapana nesmjanmja; Sk-skjunis; Ku-kurtozis; a-Cronbachov koedpunumjent
HMHTEpHE KOH3UCTEHTHOCTH ; §-Hegesov koedumujeHT pasnuka usmehy asuje rpyne; *-p<.05.

ITo ce Tuye pe3yarara KOju cy NpejacTaBibeHn y Tabenu 3, BaXKHO je HallOMEHYTH Ja

CBH KOPHIITEHH MHCTPYMEHTH MMajy 3a710BosbaBajyhy nntepny kousucrentHocT (Kline, 2000).
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OBaj mojmarak je BakaH jep ymyhyje na moctoju Mayim edekar Wik Ja ra yOIlITe HeMa Ha
npeocraiie pesynrare (pasnuke u3Mel)y rpyna wim koedunujeHte kopenamuje). Takohe, BakHa
je undopmanmja u O rpynama ToOJa3HUKA W HEMOJAa3HUKa HAa KOPHIITEHUM WHCTPYMECHTHMA.
JenuHa cTaTHCTUYKM 3HAYajHA pasiivKa je JoOHMjeHa Ha MHCTPYMEHTY Koju Mjepu CraB mpema
Kunu. Ilpema Cummingu (2012) oBaj edekar ce MOXe O3HAYMTH Kao edeKar cpeamer
WHTeH3uTeTa. Pasznmmke cy MjepeHe myrem Heges-ovog ¢, mTo je anTepHATHBHA Mjepa
nomynapaom Cohen d npu yeMy § KOehHIMjEHT UMa MPEIHOCT y CUTYyalldjamMa Kaja ce JIBHje
rpyre MHOTO Pa3NIuKyjy IO BEIMYUHH IITO j€ CIIy4aj Y oBOj cTyaAuju. OBHM CMO NMOKAa3aJM A2
CYy AKTHBHOCTH Ha y4emYy je3mka m KyJarype Kune BakHe M yTudy HA NMO3UTHBHHjH CTAB

npema Kunu.

VY uuspy mposjepe J1a M €THOLIGHTPU3aM U OTBOPEHOCT IpeMa HCKyCTBUMa nMajy edexra
Ha pasznuke m3Mmely monasHuWka W HemosiasHuka KoH(yNHjeBOr MHCTUTYTAa y OJHOCY Ha CTaB
npema KuHu, cripoBeneHa je Moaeparopcka ananmsa. OBa ananmsa je u3BpiieHa y SPSS makety
PROCESS Bepsuja 3.0 (Hayes, 2018). MonepaTopcku Momen H3riieaa Tako ga je kao X
Bapujabna (He3aBHCHA) y NMPBOM CIly4ajy OWia cKajia eTHOLCHTPH3MA, a Y JPYroM OTBOPEHOCT
npemMa HCKycTBY, Y (3aBucHa) Bapujabma CraB mpema Kunu, nok je kao mopaeparop (M)
MOCTaBJbEHA KAaTeropuuka Bapujabiia — nojiasuuip/aenonasuuy Kondymujesor nacTHTyTa. Y
oba ciydaja Huje mpoHal)leH MojepaTOpcku edekaT, TO JecT y cly4yajy €THOLIEHTpU3Ma —
F(1,187)=.01, p=.99, onHocHo y ciy4ajy OTBOpeHOoCcTH npema uckyctBy — F(1,187)=.96, p=.33.
Pasrnor 3a oBaj pesyaTar Moxe OUTH U MOCTOjarkbe JUCIPONOPIMje Y BETUUMHU IpyNa Mojla3HUuKa

1 HCIIOJIa3HUKa.

VY Cckiomy OHIAjH aHKETe Ce Hala3Wo M CeT NHTama KOjU Ce OJHOCH Ha BHleme
UCIUTaHUKa (TIO3UTHBHO WJIM HETAaTHBHO) Kako ce KwHa moHamma mim kakBe edekre mma Ha
Bbocny n XepueroBuny. 3a pa3iuKy o]l IPETXOIHE aHKETE KOja je OlepalMoHaTIn30BaHa Y BULY
JEIHOT KOMITO3UTHOT (IIPOCjeyHOr') CKOpa, oBJje heMo mpeacTaBUTH OJroBOpe UCIIUTAaHUKA KOjH
Cy WM TOJAa3HUIM WM HemnonasHunu KoHynujeBor WHCTUTYTa y BUAY TpaduKoHA, a

pe3ynraT y rpaduKOHHUMA Ce€ OJIHOCE Ha MPOLIEHTYAJHY 3aCTYIIJBEHOCT OJIF0BOpA UCIIUTAHUKA.
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YTuuaj KuHe Ha Bawy 3emsy je:

90
80
70
60
50
40
30
20
10

B Polaznici

B Nepolaznici

Negativan Nisam siguran/na Pozitivan

I'paghuxon 1. dpekBeHnMja OATOBOPA HA TUTAE ,,Y THIIA] KnHe Ha Banry 3emipy?*

Ha I'padpukony 1 je mpumjerHo ma mocToje pasnuke u3Mel)y monmasHUKa W HEMOJIa3HHKA
KondymnujeBor uHCTUTYyTa 10 NHTaky BHlema (MO3UTHBHO WM HEraTuBHO) yrunaja Kune Ha
bocuy u Xepuerosuny. OOje rpyme wucnuTaHuka HeraTuBaH yrtunaj] Kune Ha bocHy un
XepLeroBuHy Mpoljemyjy y jako MajaoM npoueHTy (1o 10 % 3a rpyny Henona3Huka). Pasnuke
n3mely oBe JBUje rpyle Cy eBHJICHTHHjE Ha OATOBOpPUMA ,,HUCAM CHUTYpaH/a“ | ,,[IO3UTHUBAH",
IpU 4YeMy Cy HEMOJA3HUIM CKJIOHHjH TPBOM IMOMEHYTOM OJTOBOPY, AOK CY TOJa3HHIN

CKJIOHHjH JPYrOM OMEHYTOM OJIFOBOPY.

KuHa npema buX uma ogHoc:

100
90
80
70
60
50
40
30
20

10
0 —

M Polaznici

B Nepolaznici

Neprijatelja Nisam siguran/na Partnera

I'paguxon 2. dpexBeHIIMja OATOBOpa Ha MUTamke ,,Knna npema buX nma ogHoc?*

CrnryHa TeHACHIIMja OITOBOpa Ce MOXKe MpUMjeTUTH U Ha [ padukony 2, mpu yeMy ancoayTHO

HU jeliaH noyia3HuK MHCTUTYTa HUje 3a0KPYKHO OIIIH]Y ,,HEpHjaTesha‘
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YTunuaj KUHecKe ekoHomuje Ha buX
je:

80
70
60
50
40
30
20
10

M Polaznici

B Nepolaznici

Negativan Nisam siguran/na Pozitivan

Ipaghurxon 3. DpekBeHIMja OATOBOPA HA NTUTAE ,,Y THIIa] KnHecke ekonomuje Ha buX je:*

OnroBopu Ha ['padmkonHy 3 mpare TEHICHIM]y JaBama OJIroBopa Ha murama 1 u 2. Ta
TEH/ICHIMja ce OrjieJa y TOTOBO jelHAKO 3acCTYIJBEHOM JaBamy OATOBOpa Ha TpW HoOHYheHe
omiHuje, MPH YeMy y OBOM CIIy4ajy Ha OJATOBOP ,,[IO3UTHBAH MOCTOJU HEIITO Mama pasiuka y

(bpeKkBeHLIMjU 1aBamba 0Ar0BOpa u3Mel)y 1Buje rpyrne HCIUTaHUKa.

KuHa nowTtyje nonntuuKke ognyke
buX:

60

50

40

30 B Polaznici

20 B Nepolaznici

10

Da Nisam siguran/na Ne

I'paguxon 4. DpexBeHIMja OArOBOpa Ha MUTamke ,,KHa momTyje moauTudke oainyke buX:*

I'padukon 4 mokasyje, Takohe, CIUYHY TEHACHIIM]Y JaBamka OATOBOPA, HAPOYUTO Ha OTIIH]E
Ja/He, OJHOCHO TO3WTHBHO/HETATUBHO y KOHTEKCTY IMPETXOJHHUX IUTamka, ald HCTO TaKo,
MOCTOjU jaKO CIMYaH HAYWH JaBamba OJroBOpa Ha OMIHM]Y ,,HUCAM curypan/a‘“ m3zmely aBuje

rpyre UCIUTaHUKa, U OBa OMNIHja je Hajuemhe Oupana. CMaTpamMo 1a je TO M3 pasjiora mrTo cy
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ocTaja nuTama (ykbydyjyhu u HapeHO MHUTame), J0CTA JIAKIIA, Tj. €()EeKTH MOMyT EKOHOMHjE U
OJIHOCA TIpeMa JIP>KaBH Cy €KCIUITMIHUTHUJU M Y MEAMjUMa IMPUCYTHHUjHU (HIIP. JaKO je YOUJHbHBO
YKOJMKO HEKHM KHHECKH MHBECTUTOP OTBOPH pajHy opranuzanujy y bocuHu m XepueroBunn),
JIOK J€ OBO IIMTamkhe¢ UMILTMIIMTHU]E M TEIIKO 3a onasuTu. M mopes Tora, mojxa3HUIM BUIIE OUpajy

OMIHjY ,,1a* y OIHOCY Ha HEMOJa3HUKE.

KyntypHu ytnuaj KuHe Ha buX:

70

60

50

40

M Polaznici
30

B Nepolaznici

20

10

Postoji Nisam siguran/na Ne postoji

I'paguron 5. DpexBeHnMja OAroBOpa Ha MUTamke ,,Kynrypuu yrumnaj Kune na buX:*

Tennennmja koja je npumjehena Ha paHujuM rpadukoHNMa, TpUMjeTHA je U Ha [ padukony 5.
JacHo je ma mocroje pasiuke y MHUILbeHY M3Mely monazHuka u HenonazHuka KoHdymmjeBor
uHCcTUTYyTa y Be3u Kynrypnor yrunaja Kune, To jecT Aa cy MONa3HULIM JIOTHYHO H3JI0KEHU
KMHECKO] KYJITypu AMPEKTHO M BHJIe M Ipare cBe jaorahaje BeszaHe 3a Kuny, a yciben Tte

M3JI0KEHOCTH UMa]jy ¥ MO3UTHBHHjU CTaB MTpeMa KHHECKO] KYJITYpH U TeHepaTHo npema KuHn.
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3AK/bYYAK

KuHa By jaBHY AMIIIIOMAaTH]y Ka0 HEM30CTaBHO opyhe CBOje CIIOJbHE NOJIUTHUKE Y LIUIbY
no0oJblamba Me)yHapOJHOT MMHUIJAa Ha HAYMH Ja KNI Ja UCIpUYa CBOjy NMpHUYYy U NpPEeACTaBU
ciuKky o cebu. KuHecku mnmuepu Cy CXBaTHIM BaXXHOCT MEpLEMIHje O jeJHOj ApKaBU Y
Meh)yHapHUM olHOCHMA U (POKyCHpalld c€ Ha MPUCTYN Oa3upaH Ha JbyAuUMa TO jeCT Kpeupamwa
MepIeniyje y jaBHOCTUMa JAPYTHX JpkaBa. KHWHECKH je3WK KOjU je AYro MpeacTaBibao
HEJOCTHKAaH MeIH] y KOMYHHKAIIHM]H, CBE BHIIE MMOCTaje opyhe jaBHE AMIUIOMATHjEe U CHMOOI
KHHECKOT OTBaparma. ¥ OBOM KOHTEKCTY OBa CTyJHja IpeacTaBiba Mel)yHapoaHo aktuBHy Kuny
KOja 3ay3uMa CBOj€ MjecTO y TJ00alHOM MOPETKY, ajld U 3a0puHYTY 3a BiacTUTU uMull. Kako
CMO HaBeJIM W Y YBOJHO] IHMCKYCH]H, CBaka jaBHa JMIUIOMAaTHja MMa 3a LWJb Jla CIYXH
HAIIMOHAJTHUM MHTepecuMa. JaBHa AumuioMatdja y KHHU CIyXu COJbHOTIOIMTUYKOM HHTEPECY
Kune xao oppa3 HecMETaHOT €KOHOMCKOT pa3BOja IITO HHjE y CYNPOTHOCTH Ca WHTEpECHMa
KoHKpeTHO bocHe m Xepuerosune. Lluib jaBHe QUIUIOMAaTHje jecTe Ja MPOMOBHUIIE KHHECKH
HalMoHaHU uHTepec y buX u na ce wmeH rac uyje, Te na npeiacrasu Kuny y ckiagy ca
olpeheHMM HMHIIUMa KOj€ CMO OBJlj€ KOHKPETHO W3/BOJWIM 3a NPEAMET HUCTPaKUBamba.
[Ipencrasmame ,,ipaBe Kune* y cBujeTy m3azuBa nebdaTe W CKENTHYAH MPUCTYN Yy 3araJHuM
3emMJ/pamMa. KMHa KOpUCTM HU3 MHCTpyMeHaTa Meke MohM Kako OM ce CyNmpOTCTaBWia Te3ama

Kune xao npujeTme.

Mu cMo y3enu TpH HMHCTPYMEHTa KoOja CMO aHaJM3UpaIM Ha npumjepy boche u
XepueropuHe y3 kopuiiheme ByTtHeoBe ckane mmuna koje Kuna mactoju ga mpojekryje. Koa
HaBelleHa Tpu MMHIa koja KuHa HacToju Ja mpojeKTyje: Kao ApeBHA IMBUIIM3AIN]a BpUjeIHA
MOIITOBamka, MPEIBOJHUK 3eMajba Yy pa3Bojy, OJrOBOpaH MapTHEp y MelyHapoJIHOM MOPETKY
UCHHUTaIM cMo nepuenuujy te ciuke y bocanm un Xepuerouu (Wuthknow, 2008), a no
nepuHucama OBa TP HMHUIJAa KOja je HaBeo ByTHOy JoIUIM CMO KpoO3 ILIMPY aHaIU3y
WHCTHTYIIMOHAJIHHUX TPOMjeHa W apaH)XKMaHa, PEJICBAHTHUX 3BAHWYHHUX JIOKYMEHATa U HAYYHUX
pajzoBa KOjU aHANU3Upajy NedrHHCcame KMHECKEe CTpaTeruje Meke Mohu y Tpu MorjaBiba Koja
cMo mpenctaBwin. Be3a m3mel)y MMuiila Koju ce HAcTOje NpPOjeKTOBaTH M opyha To jecT
MeXaHu3aMa KOjuMa ce eJbeHa HJeja MpOjeKTyje — akaJeMCKa pa3MjeHa, THHK TEHKOBU H
Kondyuujesn HHCTUTYTH IpHUKa3aHa je Kpo3 pajJ U Kpo3 UCTpaKMBamwa Koja Cy MpeACTaBbeHa Y

IMOCJEEAKEM TIOTJIABIBY.
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Kpo3 anamm3y tpum MexaHm3Ma Meke Mohu (akazemcka capajmba, THHK TCHKOBH U
KondyuujeBn MHCTUTYTH), T KBaJUTATHBHUM W KBAaHTUTATHBHUM HCTPa)KUBAEM, MOKA3alld
CMO J1a TIOCTOjU YTHILI3j ,,MeKe MOhM 3acHOBaHE Ha KynTypH y cnosbHOj nmonutunu HP Kune y
Bocan n XepreroBuHu u na ta Meka Moh mpojekryje xkesbeHM umun 1. Kuna kao npeBHa
UBWJIM3allKja BpHjeIHa MOUITOBama, 2. KuHa mpenBomHUK 3eMalba y pas3Bojy, 3. Kuna kao

OJIFOBOPAH MapTHEp y Mel)yHapOAHOM MOPETKY.

OBe umHIIE CMO TECTHpPAIM KBAaHTHTATUBHUM HCTpPaKMBambeM IMopelaehu monasHuke
KondymujeBor MHCTUTYTAa M HEIMOJA3HUKE, T€ KBAJIUTATUBHUM HCTPAKUBAKBEM Y KOj€ CMO
YKJbYYMIIM aKaJEMCKO 0CO0Jb€, WIAHOBE THHK TEHKOBA Koju cy OopasBuiu y Kunm, Hacympor
OHMMAa KOji HUCY uManu KoHTakT ca Kunom. Ha I'padukony 1 xoju je ucnutuBao yrunaj Kune
Ha buX, je mpumjeTHO na mocrtoje paznuke u3Mel)y monazHuka U HermojazHuka Kondyiujesor
MHCTUTYTa TO THTaky Bulema (MO3UTHBHO WM HeratuBHO) yrunaja Kmne Ha Bochy m
Xepuerosuny. O6je Tpyne ucnuTaHuka HeratuBaH yrtunaj Kune Ha bocHy m Xepuerosuny
npoljemyjy y jako Mainom mpoueHty (no 10% 3a rpyny HemosasHuka). Pasnuke usmely ose
JIBUj€ TpyIle Cy eBUJCHTHHU]JE Ha OJrOBOPHMA ,,HUCAM CUTYpaH/a‘“ U ,,lIOZUTUBAH", IPU YEMY CY
HETIOJa3HUIM CKJIOHUJU TPBOM TIOMEHYTOM OJTOBOPY, JOK CYy IOJIA3HUIU CKJIOHHUjH JAPYroM
MIOMEHYTOM oJarosopy. M3aBajamo u rpaduxon 5. @DpekBeHIMja OJAroBOpa Ha IHTaKkE
,Kynrypau yrunaj Kune na buX:“, raje je jacHo aa mocroje pasivke y MUILbEwnY u3Mehy
nojla3HUKa M HemnojiasHuka KoH]ymujeBor HMHCTUTYTa y Be3M KyinTypHor yrtuuaja Kune.
[Tonma3zuumwm, KOju Cy AWPEKTHO M3JI0KEHW KWHECKO] KYJNTYypH, W BHIE W Ipare cBe aorahaje
Be3aHe 3a KuHy, 1 ycspes Te U3J10KEHOCTH UMajy U MO3UTUBHUJU CTaB IpeMa KMHECKO] KYATYpHU

H I'CHCPAJIHO IIpEMa Kunn.

[{nsp oBOT HaydHOT MCTpaXKMBama j€ Takohe OMo J1a M Ha MpHUMjEpy capaliibe y 00JacTu
oOpa3oBama, TUHK TeHKOBa U paaa KoHdyuujeBUX MHCTUTYTa MOTBPAMMO TE€3€ OHHUX TEOpHja
KOje MEKy MONh M jaBHY AMIJIOMaTHjy BHJE Kao MPOMOILM]Yy OOJbEr pa3yMHjeBama CaJallliber
TpeHyTKa U yHampeheHe capajme Koja Kao LWJb MOCTaB/ba MPOCIEPUTET CBUX CTPaHA KOje CY
VKJby4eHE y Tporec. To CMO TpPEACTaBWIM TaKO INTO CMO C€ Y aHaJW3M KOPHCTHWIH M
UCTpaXMBalbUMa KUHECKUX ayTopa, Te TeopujamMa M NpeACTaBWIM ,,JOJATHO 3Hame Koje je
noTpeOHO Ja ce pa3yMHujy KMHECKE Hamjepe Koje He Mopajy Ja ce IJe[ajy MCK/bYYMBO Kpo3

MpU3MY 3alaJHuX UHTEpeca.

BaxxHoct oBOr wucTpaxkupama ce orjena y JONPUHOCY OaB/belha TEMOM jaBHE

TUIIJIOMaTHje W MeKe MohM Kao eneMeHara KOjuM ce TpoayOJbyje pasymHujeBame U 00Jba
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capaama y OWIaTepaJHUM OJHOCHMMa M OKBHPY MeXaHu3Ma capaame 17+1. Pesynrartu
UCTpaXHBama MOKa3yjy Ja je y by Mo0oJblama capaame ca KHHOM, y CKiaay ca Te30M OBOT
panma, 6mio HeonxogHO ocHOoBaTH KoH(DyIHjeB HHCTUTYT KaKko OU MoKasainu ja 00Jbe MO3HABAE
je3nKa W KylIType moboJsplliaBa M capaimy Yy 00JacTHMa TMOMYyT €KOHOMHjE U TMOJUTHYKHX

AKTHUBHOCTH.

HcrpakuBame je TOTBPAWIO TE3y Ja ,,KyATypHa Meka Moh® kojy mpojektyje HP Kuna
nyreM KoH(]ynmjeBUX WHCTUTYTa, THHK TEHKOBA W aKaJEeMCKe pa3MjeHe Kao KJbYYHHUX
WHCTUTYIIMOHATTHUX MEXaHHM3aMma 3a peanu3aiujy ,,Meke Mohu*, OJJHOCHO TOCTH3amEe IUIJhEBA
jaBue mumomatuje HP Kune, y omnydyjyhoj Mjepu nonpuHOCH pa3ymujeBamy ONIITHX IHJHEBA

HP Kune u pazymujeBamy BbeHE CIIOJbHE MOJUTHKE.

[Tpu TOoMe y3umamo na ce crnosbHa nmonuthka HP KuHe 3acHuBa Ha ycnocraBsbamy H
yuBpimhewy TJ00allHe yJaore Kao BEJIMKE cuie, MHUpeHhy W yuBplihemy MIo0aTHOr MHupa,
pa3Bojy cI000JHE CBjETCKE €KOHOMHjE M TPrOBUHE, Capalibe C JPYrUM Jp)KaBama U APYTruM
cy0jekTMa MeljyHapOJHHX OJHOCA W YCIOCTaBJbamkhy MelyHapOIHOT MOpeTKa 3aCHOBAaHOT Ha
nOepaTHOM WHTEpHAIIMOHATU3MY Kao M Ja TO3WTHUBHO YTHUYE Ha MEepUenuujy koj rpahana

Bbocue u Xepuerosune u nodossmasa umMuy Kune y bocan n Xeprieropusu.

W3 onrosopa MCNUTaHUKA KBAJIMTATUBHOT UCTPAKMBAMKba C€ MOXKE M3/IBOJUTH HEKOJIUKO
Kareropuja oaroopa: ogHoc Kune npema apyrum npkaBama (reHepaino), oqHoc Kune npema
nonutuii bocue n Xepueropune u capaama Kune n bocae u Xeprieropune, KyaTypHU YTHIA]
Kune na bocny m XepueroBuny, exonomuja Kune, onmnoc bocHe u XepuerosuHe mnpema
EBpornckoj yauju. M3 Tpanckpunrta HHTEpBjya je npuMjeTHo Aa BehuHa on 11 ucnuTanuka koju
cy umanmu notunaj ca KnHow, mmajy mo3uTHBHO Buheme noHamama Kune y mehynapognum
onHocuMa. Mako je ucTpaxuBame KOHIEHTPUCAHO HA CTPYUHY JaBHOCT, aKaJeMCKO 0CO0Jbe U
CTY/ICHTE, MOKa3aJIo je J]a HeJoCTaTak 3Hama 0 KuHHU, moroToBo o caBpeMenoj Kunu, Boau 10
3a0ilyna o MpuiMKamMa WiIM TIpujeTHhaMa Koje Jojlaze M3 morpemHux usBopa. Kondyumjeu
MHCTUTYTHU T0Ka3yjy ojapeheHa orpaHuuerma 3a OJp>KUBO, CTPATELIKO IUIAaHMpAmE capajime ca
Kunom u y cknamy ¢ TuM mpemopyka oBe aucepTaiyje je na ocuM KoHdymujeBor HHCTUTYTA,
VYuusep3utet y bawoj JIynu tpeba ga ocHyje HOBU cTyaujcku nporpam CuHojoruja Koju ou gao
HajIpuje OCHOBY y M3y4aBamy KuHe, a 3aTUM MpoAyOHO 3HamE y pa3inuUTUM oOnactuma. Y
OKBHpY Tporpama 6u ce Tpebao OCHOBATU U TUHK TEHK KOjJU OM OKYIHO MJIaJie CTPYUmaKke KOoju
Ou ce 6aBmM WH(pOPMHCAakHEM jaBHOCTH 0 KWHH, JaBameM Iperopyka o capaamu ca Kuaom n

jadamy nozunuje Penmyonuke Cprcke, a u buX, y onnocuma ca Kunom.
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Kako cmo mokasanm W y morjiaBjby Koje AeTasbHO omucyje mra cy Kondyuujeru
MHCTUTYTH U KaKO je OBa HIeja O jeIMHCTBEHOM MOJENY KOjU KOPHCTH U pecypce APYrHx
JpXaBa paad MPOMOIMjE KeJbeHE MepLeniyje, a U aHKeTHOM HcTpaxuBamy KondyumjeBu
MHCTUTYTH oMoryhaBajy npulOimkaBame KHHECKE KYJIType U je3uKa IITO ONET BOAM Ka 00oJbeM
pa3ymHjeBamby KMHECKMX HaMmjepa. bosbe pazymujeBame KMHECKE CIOJbHE MOJIUTHKE, [TUJbEBA U
Hamjepa, gosemhe u 10 6oJker nmosunnonupama u Pernyonuke Cpricke n bocue n Xepuerosune

U YCIjeIIHUje capajibe.

[Tpojekar KoHdymujeBux HHCTUTYTA je HACTAO KAa0 MPOIEC UCTPAKHUBAKHA KaHIUIATA U
HACTOjala Ja pHjelmH mpodiieMe HelIoBOJbHE capaame ca HP Kunom u HepasymujeBama
KHHECKE TMOJIMTHKE U mepienuuje y bocHu u XepueroBuHu, a orjielaio ce Kpo3 eKOHOMCKE,

MOJIMTUYKE U KYJIITYPHC UHAUKATOPC.

HcrpaxkuBame je mokaszano Ja je akajgeMcka pa3mjeHa edukacHo opyhe mexe mohu. Kuna
yJlake BeJIMKa CpeJICTBa HE caMO y BUCOKO 00pa3oBame HEro M y MHTepHauuoHanu3anujy. Cau
WCTIUTAHUIM Cy HABEJIH MPOMjeHE y pa3MUIUbamy y Be3n KiHe HaKkOH yrmo3HaBama Kpo3 je3uK
WIA pa3IMyUTe KYITypHE AaKTUBHOCTH, a JIMYHU AaHra)kMaH I[OjeJUHAla YTHIA0 je Ha
noOoJbllIamke capajkbe ca KMHECKUM YHUBEp3UTETHUMa, pa3BojeM enabopaTa 3a CHHOJIOTH]Y U
Behnm 3ammMameM 3a Kuny.*? Tpyna nenurannka Koja Hije nMana 1oTHIaja ca KnHoM, nmana
j€ yrJaBHOM TO3UTHBHO MHUIUBEHE M cMaTpa Ja je noHamame Kune y wmelyHaponHum
OJIHOCHMMA KOPEKTHO, fa KuHa mommTyje apyre 3emMsbe He3aBUCHO Of FbUXOBE MONM M BEJIMYUHE.
HapaBHo, nojeuHM ncnuTaHuiM cMaTpajy na Kuna npuMjeHom ,,mexe Mmohu* nokymasa j1a uma
rio0aHy ¥ UMIIEpUjaIHy MpemMoh y CBUjeTy, alli Ja j€ BbEeHO MOHAIAke MPU TOME a/IeKBaTHO U
HUJ€ Ha LITEeTy JIpYyrux 3eMasba, Beh ce Tpyau na Oydy 3aJ0BOJbEHU HeHU HHTepecH. OBO U
CIIMYHa MUILbEHa YKa3yjy Ha HeIOCTaTaK aJeKBaTHOT 3Hamka H pa3IMYUTHX H3BOpa
uHpopmanuja kao u HemoryhHoct Kune na ce Ha mpaBuM HaYMH NPEACTAaBU U TO c€ MOCEOHO
onHocu Ha 3emJbe Mctoune EBporme koje ce yBHjek Hanasze Ha packpiihy MHTepeca, ajld U y3

JIOMHUHaHTHE U3BOpe MH(pOpMallMja U3 3aMaJHuX 3eMaJba.

Crynentu kxoju crynupajy y KuHu wmmajy mpwivky Ja ce yIo3Hajy ca KHHECKHM
o0nyajuma, KyJITypoM, Jla y4e je3UK, U KpOo3 Je3UK CTUYY M pa3yMHjeBame KUHECKE MHCIU Y

¢uno3zopuju 1 KuHECKUX BpujeaHocTH. OcUM cTynieHaTa, akaJeMCcKo 0co0Jbe Koje je 6opaBuiIo

421'[po;1e1<aH 3a HactaBy @unonomkor Gakynreta YHusepsurera y bamoj JIymu, XKesbka babuh je 6opaBuna y
[Tanrajy, HP Kunu y ckiomy 3ajeTHUYKOT TipoTrpamMa Koju je opranm3obana Amb6acana HP Kune u Kondymujes
HWHCTUTYT Ha CEMUHApHMa O KMHECKOM CHCTeMy 00pa30oBaa, HAKOH Yera je rmoyesia MHTEH3MBaH KypC KHHECKOT
je3WKa, ¥ aHTa)XMaH Ha u3panu enabopaTa 3a CHHOJIOTH]Y.
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y Kunu, cBOjuUM KacCHHjUM paJioM M 3ajarameM YTHIAIU Cy Ha jadame Be3a U 00Jby capaamy ca
KMHECKMM yHuBep3uTtetuMa. OBO je joll HEJAOBOJbHO, alM TO3HABame MPUIMKAa M HauyWHa
KoMyHUKanuje y KuHHM, HaBOOu Ja je YHNOPHOCT Kao W pa3BHjalbe TyaHCH WM Be3a,

MPUjaTEIHLCKUX, O MIPECYIHOT 3HAUaja 3a Jajby capaamby U KOMYHUKAIH]Y.

Jpyry moceOHy XHIIOTE€3Y KOja Cc€ OJHOCH Ha THHK TEHKOBE W IbUXOB YTHIA] Ha
nepueniyjy o Kuny, HUCMO [OKa3anu y HMOTIYHOCTH j€p HE TOCTOjU JOBOJbaH OpOj THHK
TeHKoBa Koju ce 0aBe Kunom y buX. TpeHyTHO He NOCTOjU HHM BeJIMKAa 3aMHTEPECOBAHOCT
yriaBHOM jep cy nonaropu EY u CAJl koju ¢puHancupajy pag BehnHne THHK TeHKoBa y bocHu u
Xepuerounu. OcuM Tora 0CoOJb€ M JUPEKTOPH BoAehMX THHK TEHKOBa Koju ce OaBe
Mel)yHapoaHOM aHaJIM30M HUCY OWJIM JAOCTYIHM WIM 3aUHTEPECOBAHM 3a capajmby ILUTO yKasyje

MPBCHCTBCHO HA HE3AaNMHTCPCCOBAHOCT 34 OBY TCMY.

Kpo3 nmpencrapibame pa3iMuUTUX MEXaHHW3aMa MEeKe MONM JJOTAaKIM CMO C€ M MOJUTHKE
HP Kune y buX u kpo3 cuHTE3y HEKOIHKO mpuMjepa mokazamu cmo ga HP Kuna, 3060r
BJIACTUTHX YHYTpAIIbUX MHTaka M TOJHUTHKE ,,jelHa 3eMJba — JIBa CHUCTEMA“, HE IMOJpKaBa
NojequHavyHe eHTUTeTe Hero Tperupa bocHy m XepueroBuHy Kao jeJUHCTBEHY, anu Bojehum
pauyHa o cnenuuuHOCTUMa 00a EHTUTETa WM CBAa TPU KOHCTUTYTHBHA Hapojaa y bocHu u
XepuerouHu. HepasymujeBambe KHHECKE TOJMTUKE JOBOJM YECTO JO Hecropazyma
npBeHcTBeHO y PenyOnumu Cprckoj koja y Kunu Buau caBesnuka win y @enepaunju buX koja
mena Ha Kuny kao ,,caBesnmka Cp0Oa”. Kpo3 ananmm3y caapskaja TOAWIIKBUX H3BjeIITaja
Awmbacane HP Kune y buX u nperiiega 3BaHMYHHMX cacTaHaka M OJUTyKa, okasainu cMo ja Kuna
BOJIM payyHa O PaBHOTEKU U MMa jeJJHaK MPUCTYI npema oba eHtureta. To ce Takohe oapaxana
Y Ha MPETXO0JIHA JIBa MeXxaHu3Ma Meke Mohu rije Kuna Boam padyyHa o paBHOTEXH W TIj€ /1B
KondyuujeBa uHcturyra mmajy HMcTH cTaTyc 0e3 003Mpa Ha KBaJMTET pajaa Wik Opoj

AKTUBHOCTH KOj€ OpTaHH3Y]y.

EBporicka yHuja MMa HeraTWBaH CTaB O KMHECKOM HpPUCYCTBY Ha bankany, jep cBojum
NeBU3HUM pe3epBama Kuna omoryhaBa antepHaTHBHM H3BOp (pUHaHCHpama IMpojekara U
CpelcTaBa 3a 3eMJbE€ KOJ€ YUYECTBY]Y y MEXaHU3MY capajme ,,17+1“ u Hyau HOBH pa3BOjHU
MOJIe Ha KOjU O ce MOTJIO TJIeJ]aTH U Kao aJITEPHATHBA €BPOIICKOM MyTY. AHAJIN30M KOHKPETHE
curyauuje y bocan m XepueroBunu u mpojekara koje Kuna crnpoBoau, Hema IpocTopa 3a
TBPJI-E U3 U3BjellITaja HE3aBUCHUX TUHK TeHKOBa U3 XonaHauje, themauke, Benuke bpuranuyje,
Te 3BaHUYHMUX U3BjelTaja u nonutuka Esponcke ynuje na Kuna y bocuu u Xepuerosunu nma

3HaYajHUjU YyTHUIIA], T€ Ja HapymaBa aeMmokparcke mpuHiune koje EY m CAJl nHactoje na
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ycnoctaBe 'y buX. 3a paznmuky ox CpOuje, raje je KMHECKM YyTHIQ] 3Ha4ajaH HE camMo y
€KOHOMCKOM HEro W y TOJMTUYKOM CMHUCIY, cUTyanuja y bocHM m XepueroBuHU je MOTIYHO
npyraurja u HP Kuna u He nmokasyje Behy 3aMHTEpeCcOBaHOCT K0ja 3acajl 0CTaje Ha €eKOHOMCKO)]

U KYJATYPHO] CapajibH.

[Momutuka CAJl-a Tokom aamunuctpanuje Jonanma Tpamma (Donald Trump) riienana je
Ha KuHy He camo Kao Ha ,,peBU3MOHHMCTHYKY’ CHIy HEro Kao M TPEABOJHHKA y HaMETamy
JITEpHATHBHUX TPaBWIIA, IPUHIUIIA U CTPYKTYpa y cBUjeTy. CHHOIIEHTpHYHA BU3HWja CBHjeTa ca
napanesHuM uHCTHTYynMjama u 3a CAJ] crnopHuM OwiaTepalHUM M MYJITHJIATEPATHUM
WHUIMjaTUBaMa, TpPEACTaB/ba TMpernpaBbambe IpaBWia I0 KOjuMa j€ CBHUjeT 10 Tana
¢ynkuuonncao. Ocraje Aa BUAUMO y HapeIHOM IEPHOAY Kako he ce aMepuyKu IMpeJc)jeIHUuK
Ilozed bajmen (Joseph Biden) omnocutu npema Kunu u ga nu he ce BpatuTu amepuuka
nojutuka oOy3naBama (containment) Kune y Asujcko-manu(uyukoM pEerHoOHY, €BEHTYaIHH
MOBpaTaK y MyNTHJIaTepasHe asujcke ¢uHaHcujcke Mmpexe, uynju je CAJ] Hekaxm Owmia
npenBoauuk (TTII) u oOHOBIbEHA capajma ca KMHECKHM CycjeauMma Koje je aJIMUHHUCTpaluja

Jonanna Tpammna 3anocraBuia.

VY pany cMO HAacTOjald CTaBUTH aKlEeHAT M Ha KUHECKe Teopuje y Mel)yHapoaHUM OJHOCHMA,
nonyt Yenrcuna [Tana (Chengxin Pan) koju TBp/u 1a camo mocMarpame He o0jamrmasa Kuny y
MelyHapoJHUM OJHOCHMa HETro JOBOJIM JI0 MpecTaBibakba KuHe Kao ,,ipujeTme i ,,Imance
(Pan, 2012, p.2). OcnamameM Ha MO3UTHBUCTUYKY TPAIUIM]y HAYYHUIM KOjH ,,IOCMATPajy™
Kuny y MehyHapogHuM OAHOCHMa IpPETIIOCTaBJ/bajy Jla j€ JOBOJBHO MOCMATpPaTH UYUI-CHMIIE,
MjepJbUBE U HAyYHO IOJUIOKHE TeCTHpamy, 0e3 ca3HaBama IOTIIYHE KHUHECKE PEaTHOCTH.
Creun(uyHOCTH MHTENEKTYyaTHUX M KYJITYpPHUX Tpaauldja U HCTOpHUje OOJIMKY]Yy KHHECKE
MPUCTYIIE CHOJEHUM OJIHOCMMAa M KHHECKe Teopuje Mel)yHapoIHUX OJHOCa KOjy Cy y HHMa
yremesbeHe momyT Yan Xuetong-a, Qin Yaging-a u tianxia G6ospe oOjammbaBajy mapameTap
KWHECKE CIIOJbHE TIOJIMTHKE TO jECT, HarjlallaBajy u Haciamajy ce Ha relationality/guanxi, mexy
yMmjecTo Ha TBpay Moh U MeljycoOHO MpH3HABaWke U TOMITOBAKHE AyTOHOMHOCTH, JIETUTHMHUTETA
U CYBEpEHHTETa Ka0 OCHOBE 3a pa3BHjame OJHOCA a Y TOM KOHTEKCTY CE€ M HAIlOPH 3a jadambe
Meke Mohu Mory pasymjeru. CamMuM THM NpejacTaBbaMoO U H3y4yaBame KuHe ,,u3 KoHTEKcTa”

,,KUHECKE PEATHOCTH .

Hanmopu HP Kune na umruieMeHTHpa MOJUTHKY KYJITYPHOT YTHIAaja CEXy HaleKo Yy
npouutocT. KuHecka uctopuja cTpaTellIKor pa3MHIIIbamka MoKa3aia je J1a OCTOjU BPJIO Ba)kHA

MPEAHOCT Y CKIIANamky caBe3a ca MpHjaTe/buMa KOJU MCTO Pa3MUIIIbajy, KOIITajy Mamke HOBIIA
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HETo IMOJMTHKE KOHTPOJIE M TPOIICHE pecypca Ha dyBame O] HenpujaTesba. Bojua Moh o k0joj
ce JIocTa IMUIIe U CIIEKYJIHUINE 3a caja 0CTaje caMo 3a MoKasuBame. be3 003upa Ha cykobe koje
Kuna nma ca cycjenuma y JyxHoM U MIcTOUHOM KHHECKOM MOpY M MpoOiieMe OKO TpaHMIa ca
Wunujom, KuHa je mpuinyHO HeakTHBHA M HHCY MMaiu Beha BojHa MCKycTBa jeneHujama. To

J0JJaTHO OcTopaBa TBpAme 0 KnHU Kao arpecuBHOj CHIIM, BOJHOM XET€MOHY.

KuHa 3a cajma HajBulle yinaxe y KyATYpHY MOh M Kako CMO NpHUKa3zaliu y INperieny u
UCTOpUjaTy MeKe MOhM, APYrMM 3BaHUYHUM JOKYMEHTHMA U CIIOJbHOIOJIMTUYKO] CTpaTeTHju,
Kuna je ynoxwuna orpomue pecypce y mpexy KondymmjeBux mucruryra, Onummnujaxy 2008.
TOJUHE W MpHUIpeMe 3a 3uMcKy onmumnujany 2022. roawHe, TE€ MPOMOIHUjY KyIType W je3uKa
kyntypHe mohu. Ha Kuny ce pasznuuuto riega u3 EBporicke yHuje, U 3amajHUX 3eMalba, a
pazmumuuto u3 buX, Cpbuje u 3emarpa Llentpanne u Mcroune EBpore. 3ajeqnuuka Tauka je
peaTHBHO MaJId HUBO TI03HABamka KWHECKE KYJTYype, HCTOpHje, moriena Ha ceujer. Kon 3amana
Taj MamaK 3Hama Y3pOKyje morpemHe nepuennuje KuHe kao mpujeTme, a KO JPyrux
npeacraBbarbe KHHE HCKIbYYMBO Yy IMO3UTHBHOM CBJeTNy WJIM KAao W3BOP HOBUX IPHIIMKA
MOJUTUYKUX U €KOHOMCKHX, ILITO je UCTO Tako norpemHo. M nasee je Bpino mano uHpopmanuja o
Kuan moce6HO y bocHM u XepreroBMHM Koja TpPaJAWIMOHAIIHO HEMa HH pPa3BHjEHE CTYyIH]e
CUHOJIOTHj€ HU BEJIMKW MHTEpec 3a u3ydaBamwe Kune. To ce He omnocu Ha CpbOujy raje ce o
1926. ronuHe U3y4yaBa OpUjEHTAIMCTUKA U Yy CKIIONY K€, MoYeln Ka nu3ydaBamwy U Kune. lyOsbe
pasymujeBame KuHe, ,,JomaTHO 3Hame’, CTBapa OCHOBY 3a Beha ca3Hama HOBHX YBHJA,
MOJINTHKA KOjeé C€ 3aCHUBajy Ha 3HaWmy W 00Jby capaamy. McTo Tako, KOMyHHKaIHMjCKa
ctparernja Kune je yecro mpoOiemaruuHa, Takohe 300r HepasyMHjeBama CTPaHMX JaBHOCTH,
IPETHoCTaBKU Ja cy cBe 3emibe lleHTpamne u Mcroune EBpome ciavuHe W mpeBenuke
YCMJE€pPEHOCTH Ha YHYTpallllby jaBHOCT, YHje Cy Mopyke ycMjepeHe Hajuenrhe camuMm Kunesuma
noceOHO y Bpujeme nanaemuje odosbera KoBua-19 mzazsanor BupycoMm kopoHa. [ledan3uBHa
MehyHapoaHa KOMyHHUKalMja Ouna je y cTBapu ycMjepeHa Ha jaomahy jaBHocT y Kunu u
MoKa3ajga HeJoCTaTKe 00je CTpaHe, Kako HepasyMHjeBama y Mel)yHapOoJHHM KPYroBHMa, TaKO
HepazymujeBame Kune koja ce jaBHocTH oOpaha y3 mpeTrnocTaBKy Jia 3Ha BUILE U J1a HUKaJ Hehe
HU MOhM CIO3HAaTH KMHECKY KOMIUIEKCHOCT U jeMHCTBeHOCT. KrHa Koja mpejcraBiba METUHY
CBJE€TCKOT CTaHOBHUINTBAa U mneTuHy ykynHor BJIII-a, npyra je ekoHomuja cBujera, Hajpehu
CBJETCKM M3BO3HUK U JIpYr'H HajBehu YBO3HUK pobe, Ip)kaBa Koja OAIUTHHU KYJITYpY U UCTOPH]Y
on 5000 roguna, ocraje BaxkaH (akrop y mehyHaporHoMm cuctemy. Mako He MOXeMO yTHUIATH
Ha HaYMH Ha KOjU ce MPUJIMKE y CBHjETy OCMATpajy Kpo3 MpU3My ONAcHOCTH M pacTyhe mohw,

XEreMOHa M CykKo0a, MOkeMo 00Jbe CIyIIaTH W YYHUTH Ja pasymujemo mrta KuHa maHac skenu,
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mTa TOBOpMU MW mTa npenactaBiba. CrTyawje CHHOJOTHjE KOje  TOJpa3yMHjeBajy
WHTCPAUCIUILUIMHAPHU TIPUCTYN H3ydyaBaky KuHe W KuHecke mnuBuim3anuje he omoryhutm
HOBHMM TeHepaljaMa Ja CTeKHY OO0JbM YBHJ U MOMOTHY 00Jb0j capanmu ca Kunom. JlonatHa
BpHUjEAHOCT OM OWJIO OCHMBaWmE THMHK TEHKAa KOju OM OKymuo mnpodecope U CTYACHTE KOjU ce
0aBe KuHOM M MpoOW3BOAMO MPETOPYKE 3a OHOIILE MOJUTHKA M CTpaTerhja Koje ce 0JHOCEe Ha
Kuny u capanmwy ca Kunom. Akagemcko n3ydaBame HP Kune y3umajyhu y 003up cBe acmekTte
OBE TET XWJbaJia TOJUHA CTape [UBHWIN3AlM]je, Tpaauluje, Gumosoduje, jesuka u KyaType Koje
Mpe/iCTaB/ba U HACTaBJba caBpeMeHa KuHa aHac M ieH yTUIA] Y CABPEMEHOM CBH]ETY, ITOCEOHO
Ha 3anagHoM bankany um bocHu u XepleroBMHM HEONXOJaH je 3a MPaBUIIHO OPHjCHTUCAHE

crioJbHE monuTuKe U crpateruje bocue u Xepuerosune u Penmyonuke Cpricke.
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IHpuior A

VY npuiiory HaBOJMMO CET MUTama 3a MOIYCTPYKTYHCAHU MHTEPB]Y KOJH j€ CIIPOBENICH Y OKBUPY

UCTPAKUBAKA.

Z[a JIN CTC U Ha KOjI/I Ha4MWH CTC OOIIM Y KOHTAKT Ca KHHCCKOM Ky.]'[TypOM‘.7

1

2. IIpuje KOHTaKTa ca KHHECKOM KYJITYPOM, KaKBO CTE 3Hame nMaii 0 Kuan?
3. Kako je KOHTaKT ca KHHECKOM KYJITYpOM YTHLA0 Ha Baiie 3Hame 0 Kunu?

4. Kakag je BaIl cTaB O IPEBHOj KMHECKO] ITUBUITU3AIIH]U?

5.
6
7
8
9

Kakag je Bamr ctaB o ekonomuju Kune?

. Pertute mu Bam ctaB o cniosjpHOj moautunu Kune.

. Kako rienare na nonamame Kune y mel)ynapoanum ogHocuma?

. Kako riiegate Ha HUHTEH3UBUPakbE EKOHOMCKE capaame ca Kunom?
. Kako rnenare Ha yrunaj Kune y onHocuma 1Ba enturtera?

10. Kakas je Bam ctaB o ynacky bocue u Xepuerosune y EBponcky yHujy?
11. Ma mu Buaute KuHy Kao npujaTesbeKy 3eMIbY?

12. ITa mucnute o nannujatusu [lojac u myt?

13. Kako rnenare ynory buX y oksupy Muunujatuse 17+17?

AHKerTa:
* KuHa ka0 IpeBHa IMBUIN3AlIM]ja BPHjEIHA MOIITOBAbA:

1. Cmatpam 51a cy KMHECKa KyATypa M LIMBUJIM3alllja BpHjeIHE MOLITOBamba;

2. Kuna uma 6oraty UCTOpH]jy U KyJITYpy 3aCHOBAaHY Ha CBOjOj IPEBHO] MPOILLIOCTH;

3. ApeBHa nuBuianuja Kune je BpujeHa 1 paBHOIIPAaBHA JPEBHUM IIMBHIM3AIMjaMa JPYTUX
JpXKaBa.

4. KuHecka IUBUIU3AIMja Mamke BPHUjEAN O]l IMBWIM3AIM]E APYTHX JpkaBa (peKojgoBaHa
CTaBKa);

5. Kuna Hema JIpeBHY U Ba)XKHY IPOLLIOCT BpUjEHY CIOMEHa (PEeKOI0BaHa CTaBKa);

* KrHa ka0 npeaABOIHUK 3eMajba y pa3Bojy:

1. Kuna je nanac HajBeha eKOHOMCKa CHJIa.

2. Exonomuja Kune pacte u3 roguHe y roiuHy.

3. Kunecka ekoHOMHja je y CTarHaluju (pekooBaHa CTaBKa);

4. KuHecka TEXHOJIOTHja je paBHOIIPaBHA TEXHOJIOIMjaMa JIPYTHX Jp)kaBa (peKoIoBaHa
CTaBKa);

5. Kuna je TeXHOJIOIIKY TUTaHT.

* KuHa kao oAroBopaH napTHep y Mel)yHapoJHUM OJJHOCHMA:

1. Kuna xenu 1a ocBOju Ipyre ApskaBe (PEKO0OBaHA CTaBKa),

2. Kuna He xenu 100po HUjEHOj IpKaBU, OCHM caMoj ceOu (peKoI0BaHa CTaBKa);
3. YBakaBame kKeJba U HHTEpeca IPYTHX 3eMaba je KapakTepucTHdHa 3a Kuny.

4. Kuna xenu Mup y cBujeTy u Mel)ycoOHO yBakaBame Mel)y CBUM Jip)kaBaMa.

5. Kunecka BamCKa MOJIUTHKA HE YTpoXkKaBa JApyre Ap>kKaBe.
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[Topen Beh momeHyTHUX nuUTama (CTaBKM), UCOIUTAHUIIMMA CYy IIOCTAaBJbEHA JOJIaTHA MHUTaba
KOja ce oJHOoce Ha nmoHammame Kune npema buX:

1. Yrunaj Kune Ha TBOjy 3eMJby je: a) MO3UTHBAH, 0) HEraTUBaH; B) HICAM CUTypaH.

2. Kuna npema bocHu u XeprieroBuHu mma OJHOC: a) mapTHepa, 0) Hempujaresba, 1) HUCaM
CHUT'ypaH.

3. Yrumaj kuHecke ekoHomuje Ha BocHy u XepleroBuHy je: a) MO3MTHBaAH, 0) HEraTUBaH; B)
HUCAM CUTypaH.

4. Kuna nomryje nonutudke omainyke bocue n Xepuerosuse: a. 1a; 0. He; B. HICAM CUT'YPaH.

5. Kynrypuu yrunaj Kune na xynrypy boche m XepueroBune: a. moctoju; 0. HE MOCTOjH; B.
HUCAM CUTypaH.

Wsrnen ankere Koja je CIpoBeNeHAa ca MOJA3HWUIMMA M HenojasHunuMa Kougyuwujesor
UHCTUTYTA:

Da li ste polaznik/ca aktivnosti Konfucijevog instituta? *
Da
Ne

Vas uzrast? *

]

Bam oarosop

Pol: *

Muski

Zenski

Stepen obrazovanja: *
ZavrSena osnovna Skola
Zavrsena srednja Skola
ZavrsSena visa Skola

Zavrsen fakultet
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ZavrSen magistarski studij/master

Zavrsen doktorat

Radni status: *

Zaposlen

Nezaposlen

Kina kao drevna civilizacija vrijedna poStovanja

Smatram da su kineska kultura 1 tradicija vrijedne postovanja. *

Da

Ne

Ne znam

Kina ima bogatu kulturu 1 istoriju zasnovanu na svojoj drevnoj proslosti. *
Da

Ne

Ne znam

Drevna civilizacija Kine je vrijedna i ravnopravna drugim civilizacijama. *
Da

Ne

Ne znam

Kineska civilizacija manje vrijedi od civilizacija drugih drzava. *

Da
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Ne

Ne znam

Kina nema drevnu 1 vaznu proslost vrijednu pomena. *
Da

Ne

Ne znam

Kina kao predvodnik drzava u razvoju
Kina je danas najveéa ekonomska sila. *
Da

Ne

Ne znam

Ekonomija Kine raste iz godine u godinu. *
Da

Ne

Ne znam

Kineska ekonomija je u stagnaciji. *

Da

Ne

Ne znam

Kineska tehnologija je ravnopravna tehnologijama drugih drzava. *
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Da
Ne

Ocra’o:

]

Kina je tehnoloski gigant. *

Da

Ne

Ne znam

Kina kao odgovoran partner u medunarodnim odnosima.
Kina Zeli da osvoji druge drzave. *

Da

Ne

Ne znam

Kina ne zeli dobro nijednoj drzavi osim samoj sebi. *
Da

Ne

Ne znam

Uvazavanje Zelja 1 interesa drugih drzava je karakteristika Kine. *
Da

Ne
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Ne znam

Kina Zeli mir u svijetu i medusobno uvazavanje drzava. *
Da

Ne

Ne znam

Kineska spoljna politika ne ugrozava druge drzave. *
Da

Ne

Ne znam

Uticaj Kine na Vasu zemlju je: *

Pozitivan

Negativan

Nisam siguran/a

Kina prema BiH ima odnos: *

Partnera

Neprijatelja

Nisam siguran/a

Uticaj kineske ekonomije na BiH je: *

Pozitivan

Negativan
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Nisam siguran/a

Kina postuje politicke odluke BiH: *
Da

Ne

Nisam siguran/a

Kulturni uticaj Kine na BiH: *
Postoji

Ne postoji

Nisam siguran/a

Ispod su date stavke koje se odnose na kulture iz razlicitih dijelova svijeta.
Zabiljezite svoju prvu reakciju na svaku stavku. Nema ispravnih ili pogreSnih
odgovora. Navedite stepen slaganja ili neslaganja sa svakom stavkom koristeéi
sljedecu petostepenu skalu: UopSte se ne slazem = 1; Ne slazem se = 1;

Neutralno = 3; Slazem se = 4; Sasvim se slazem = 5. *
UopsSte se ne slazem
Ne slazem se
Neutralno
Slazem se
Sasvim se slazem

Vecina drugih kultura je nazadna u odnosu na moju kulturu.
Moja kultura bi trebala biti uzor drugim kulturama.

Ljudi iz drugih kultura djeluju ¢udno kada dodu u moju kulturu.

153



Zivotni stilovi u drugim kulturama jednako su validni kao i oni u mojoj kulturi.

Druge kulture treba da pokusaju da budu vise kao moja kultura.

Ne zanimaju me vrijednosti i obicaji drugih kultura.

Ljudi iz moje kulture bi mogli puno nauciti od ljudi iz drugih kultura.
Vecina ljudi iz drugih kultura jednostavno ne zna §ta je dobro za njih.
Postujem vrijednosti i obic¢aje drugih kultura.

Ako su mudri, ljudi iz drugih kultura ¢e se ugledati na nasu kulturu.
Vecina ljudi bi bila sretnija da Zive kao ljudi u mojoj kulturi.

Imam mnogo prijatelja iz razli¢itih kultura.

Ljudi iz moje kulture uglavnom imaju najbolji zivotni stil u odnosu na bilo koga

drugog.

Zivotni stilovi u drugim kulturama nisu validni kao oni u mojoj kulturi.
Veoma me interesuju vrijednosti i obi¢aji drugih kultura.

Primjenjujem svoje vrijednosti kada prosudujem ljude koji su razliciti.
Dozivljavam ljude koji su mi sli¢ni kao Cestite.

Ne saradujem sa ljudima koji su razliciti.

Vecina ljudi u mojoj kulturi jednostavno ne zna Sta je dobro za njih.

Ne vjerujem ljudima koji su razliciti.

Ne volim da saradujem sa ljudima iz drugih kultura.

Nemam puno postovanja prema vrijednostima i obi¢ajima drugih kultura.

Vecina drugih kultura je nazadna u odnosu na moju kulturu.
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Moja kultura bi trebala biti uzor drugim kulturama.

Ljudi iz drugih kultura djeluju ¢udno kada dodu u moju kulturu.
Zivotni stilovi u drugim kulturama jednako su validni kao i oni u mojoj kulturi.
Druge kulture treba da pokusaju da budu viSe kao moja kultura.

Ne zanimaju me vrijednosti i obic¢aji drugih kultura.

Ljudi 1z moje kulture bi mogli puno nauciti od ljudi iz drugih kultura.
Vecina ljudi iz drugih kultura jednostavno ne zna Sta je dobro za njih.
PoStujem vrijednosti 1 obicaje drugih kultura.

Ako su mudri, ljudi iz drugih kultura ¢e se ugledati na nasu kulturu.
Vecina ljudi bi bila sretnija da zive kao ljudi u mojoj kulturi.

Imam mnogo prijatelja iz razli€itih kultura.

Ljudi iz moje kulture uglavnom imaju najbolji Zivotni stil u odnosu na bilo koga

drugog.

Zivotni stilovi u drugim kulturama nisu validni kao oni u mojoj kulturi.
Veoma me interesuju vrijednosti i obicaji drugih kultura.

Primjenjujem svoje vrijednosti kada prosudujem ljude koji su razliciti.
Dozivljavam ljude koji su mi sli¢ni kao Cestite.

Ne saradujem sa ljudima koji su razli€iti.

Vecina ljudi u mojoj kulturi jednostavno ne zna §ta je dobro za njih.
Ne vjerujem ljudima koji su razliciti.

Ne volim da saradujem sa ljudima iz drugih kultura.
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Nemam puno postovanja prema vrijednostima i obi¢ajima drugih kultura.

Na tvrdnje sljedeceg upitnika odgovaraj biranjem broja koji oznacava stepen tvog
slaganja sa tvrdnjom. Znacéenje brojeva su:1- u potpunosti ne; 2- uglavnom ne; 3-

ni da ni ne; 4- uglavnom da; 5- u potpunosti da. *
U potpunosti ne
Uglavnom ne
Ni da, ni ne
Uglavnom da
U potpunosti da
Smatram sebe za osobu koja je originalna, puna ideja.
Smatram sebe za osobu koja je zainteresovana za mnoge, razlicite stvari.
Smatram sebe za osobu koja je domisljata, voli da ,,mozga‘ o stvarima.
Smatram sebe za osobu koja je masStovita.
Smatram sebe za osobu koja je inventivna, kreativna.
Smatram sebe za osobu koja cijeni umjetnicke, estetske dozivljaje.
Smatram sebe za osobu koja viSe voli rutinske poslove.
Smatram sebe za osobu koja uziva u stvaranju sopstvenih teorija.
Smatram sebe za osobu koja je slabo zainteresovana za umjetnost.

Smatram sebe za osobu koja ima istan¢an ukus za slikarstvo, muziku i

knjiZevnost.
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Ipuaor b

buorpadmuja ayropa

Jbusbana CreBuh je pohena 11. centembpa 1974. rogune y bamoj Jlynu, Peny6muka Cpricka.
OcnoBny mkony u ['mMmuasujy je 3apuia y bamoj Jlymu. Hakon cpeame mikose ynucana ce
Ha koney y Jlommony mnpu Wuctutyty 3a mpuBpeny, JIoHIOHCKe MpHUBpeIHE KOMOpE.
Junnomupana je Ha PuonomkoM dakynrery YHuBepsutera y beorpamy 2001. romune Ha
Oxcjeky 3a OpHjEHTAIMCTUKY ca MpocjekoMm 7,46, crynmujcku mporpam: KHHECKH je3uK U
KIbIDKEBHOCT U CTEKJIAa 3Bamkbe JAMITIOMHUPAHOT (PHIIOJIOTa KHMHECKOT je3WKa M KEHKEBHOCTH.
1999-2000. rogune Ha [IeKMHIIIKOM YHUBEP3UTETY 3a CTPAHE je3UKE CTUYE CHEIHjalIn3aln]jy U3

KHHECKOTI" jCSI/IKa.

Ha macrep akagemcke cryauje — Pernonanne crynuje Asuje Ha DakynTeTy NOJUTHYKUX HAyKa
VYuuBepsutera y beorpany ymucana ce mxkoncke 2012/2013. rogune u 3aBpmmia ux 2014.
roguHe ca mpocjeuHoM orjeHoM 9,00. Ope cTyauje 3aBpLIMia je OJ0paHOM MacTep paja
,»YTHIaj ucropuje Ha ogHoce HP Kune u Janana®“, ca omjenom 10 (menrop mpod. ap Hparana
MuTtpoBuh), unMme je cTekiia 3Bamke MacTep NOJUTHKOIIOT 3a Pernonanue crynuje Asuje. Hakon
MacTtep cTyauja, bopaBuia je Tpu mjecena y bepnuny na UHCTUTYTY 3a KyJITYpHY AUILIOMATH]Y

rije je nmouena aa uzyyasa peHomeH KoHdylujeBux HHCTUTYTA.

VY 2015. roauHu ymucana ce Ha AOKTOPCKE CTY/Hje MOJIMTUKOJIOTHje, oAcjek MehyHnapoane u
eBporicke cryadje Ha PakynTeTy MOJUTHYKMX Hayka YHHBep3uteTa y beorpamy u momoxwuia
cBe uctute ca mpocjexkom 9,00. I'ogune 2019. npenana je Mondy U ymnucaia ce Ha JOKTOPCKE
cryauje Ha PakynTeTy MOJUTHUKUX Hayka YHHUBep3uTeTa y bawoj Jlynu raje cy joj mpusHaTu

00/10BU CTEUEHHU Ha JJOKTOPCKUM cTyaujama y beorpany.

Paguna je xao cimyxOenuk y AmOacanu buX y Ilekunry, MehyHapoqHOM LpBEHOM KpCTy Y
bamoj JIymm, nBa mpojekra USAID-a, kannenapujama UNICEF-a, UNDP-a, DFID-a y bamoj

JIyim m ipBu |PA tipojekar y 31paBcTBY, KOjH je cripoBesia lbbeMauka komnanuja EPOS.

On nmeuembpa 2017. roguHe 3amocieHa je Ha MjecTy aupekropa KondyumjeBor mHCTHUTYTA
Vuusepsutera y bawoj Jlynu. I'omune 2016, xao pe3yirar UCTpakuBama Ha JOKTOPCKUM
CTyaujama, MHIle MpojekaT oTBapama KoH(ymujeBor MHCTUTYTA Ha YHHBEpP3UTETY y bamoj
Jlynu u y capaamu ca pyKOBOJICTBOM HCTOT YHHBEp3UTEeTa, y AeneMopy 2017. roaunHe nonasu
70 3BaHUYHOI TOTHHCHBama crnopasyma ca XAHBAH-om, cjemumrem KondyrmjeBux

uHctutyta. Ox 2018. rogune ydecTBoBaja je Ha Tpu MehyHapoane xoHpepenuuje y Kunu u

157



neuje y EBpornn Te moxahana jeqHoMjeceuny oOyky 3a aupektope KoHdynujeBux nHcTutyTa y
rpany Cjamen, HP Kuna. Aytop je nBa npojekra koje je omoopro CagjeT 3a capaamy y 00JacTH
BUCOKOT oOpa3oBama HP Kune u 3emasba nenrpanue u ucroune Espone. KongyuujeB uncturyr
YuuBep3utera y bawoj Jlynm mpemno3Har je kao BpXyHCKa WHCTHTYIMja Y CKJIOMY peKTopaTa
YHuBep3uteTa, koja je kpajem 2019. roguHe modwiia U npusHame Kao npBa y EBporu mo 6pojy
aKTUBHOCTH, T¢ oTBopmia u npBy Kondymujepy yunonuny y bocan n Xepreropau, dpumnmjany

KondymujeBor uncruryra npu JaBnoj ycranosu [ mmuasuja, bama Jlyka.

Crpanu je3unm: enrnecku C2, kunecku C1 u ppannycku jesux Bl

Y oxBHpPY CBOI HAyYHOHCTPA’KMBA4KOI paja o0jaB/bHMBajia je paaoBe y HAYYHUM
YaconucuMa M y4ecTBOBAJIA je HA HAYYHMM KOH(epeHIHjaMa y 3eM/bH U HHOCTPAHCTBY.

e Jbwbana Crepuh, KoHdyuujanusam u caBpeMeHO KuHecko npymrBo, Zbornik radova,
Banjalucki novembarski susreti, 2014.

e Jbusbana Creuh, OroBopeHa mnwurama y onxHocuma HP Kuwae wu Jamama, UDK
327(510:530)D0OI110.7251/POL1408405S, Politeia, broj 8, decembar 2014.

e Ljiljana Stevic, Influence and Role of USA in the Japan and PR China Relations, UDC
327(510:520)327.8(73), Assian Issues, FPN Beograd, no1/2016, pp 49-66.

e Jbumana CreBuh u Mwunom I'pyjuh, Bocna u XepueroBuna Ha HoBoMm myty cBuie:
Crpareruja, crame, MEPCHEKTUBE M MO3UIMOHHMpamE y CKIAJy ca HOBOM KHHECKOM
crparerujom UDK 327:339,94(497.6)(510), DOI10.7251/POL1408405S, Ilonurena,
opoj 10, decembar 2015.

e Ljiljana Stevic, Soft Power with Chinese Characteristics — Think tanks and Confucius
Institutes, UDC327(510)20, Asian Issues, FPN Beograd, no1/2017.

¢ Jbusbana Cresuh, Cnobonan Ilonosuh, [lozununja Penydnuke CpOuje Ha 6€30e10HOCHO-
nonutuukoj Mehu EBponcke ynuje u Haponne Penybnuke Kune, Yaconuc Hamonanxue
6e30eanoct, MHcTUTyT 3a monuTHuke cryauje beorpaxg Op 2/2018 2/2018YK:
355.02(497.11):327(4-672EU+510)97-119 https://doi.org/10.22182/pnb.1522018.6

e Jbusbana CreBuh, A3ujcke BpHjeIHOCTH M JbyICKa mpaBa, [lonurena, vol. 8, 6r. 16, crp.
133-145, 2018.

e Ljiljana Stevic, The Evolution of Cultural Diplomacy and its impact on the BiH perception
of the Belt and Road Initiative and China CEEC Cooperation, China-CEE Institute,
Chinese Academy of Social Science

Kongepenunuje:

e HoBemOapcku cycperu, Punozopcku ¢dakynrer bamanyka, Koudynujanuzam y
caBpeMEHOM KMHECKOM JapymTBy, 2014,

158


https://doi.org/10.22182/pnb.1522018.6

e PernoHannn mMexaHu3Mu y A3uju, mpeacTaBibambe panga - lllanrajcka opraHu3zanuja 3a
capanmwy, ®ITH beorpan, Cpouja, 2015.

eNew Thought for New Age - Confucius Discourse in the Geo-economy and
Geopolitics of PR China, Case Study Countries of V4, The V4 in East Asia and East
Asia in the V4: The Present of Economic and Political Relations between the Visegrad
Four Countries and East Asia, Budapest, OBIC, bByaumnemra, Mahapcka, 2-3.05.2019.

e Confucius Institute European Gloabal Conference Krakow, 2019 - ,,Creating a Model CI*
— npeacTaBibame pana, [losscka, Kpakos

e Changing the Image of PR China as the feature of Chinese multilateral initiatives,
International Relations in the Age of Anxiety, Central and East European
International Studies Association, International Studies Association, Belgrade, beorpan,
Cp6uja, 17-19.06.2019.

e The Evolution of Cultural Diplomacy and Soft Power in China’s Foreign Policy
Perspectives - “17+1" Case Study, 6™ High Level Think Tanks Symposium of China and
Central & Eastern European Countries, Bled, Slovenia.biien, Ciioenuja, 3-4.09.2019.

3aBpieHH KypceBM:

¢ Kypc 3a ognoce ca japuomhy, [1P [lIkona beorpan-Jlonmon, 2002.

eEU law for Translators and Interpreters, - EU Directorate Office, Sarajevo, BiH, EY
IIpaBHAa CTCUCBHMHA KYypC 3a IIPCBOAUOILC. I[I/IpeKI_II/Ija 3a EBpOHCKe I/IHTeraI_IPIje,
CapajeBo

e The History and Evolution of the Field of Cultural Diplomacy, Cultural Diplomacy
Institute Berlin Germany, 2015

e Case studies in Cultural Diplomacy, Cultural Diplomacy Institute Berlin Germany, 2015

e Applied Cultural Diplomacy; Art, Music and Sports as CD, Cultural Diplomacy Institute
Berlin Germany, 2015

e Introduction to Cultural Diplomacy and Global Governance, Cultural Diplomacy Institute
Berlin Germany, 2015

¢ Case Studies in Cultural Diplomacy and Global Governance, Cultural Diplomacy Institute
Berlin Germany, 2015

e Cultural Diplomacy in Conflict Zones Cultural Diplomacy Institute Berlin Germany, 2015
¢ Religion and Cultural Diplomacy, Cultural Diplomacy Institute Berlin Germany, 2015

¢ Conflict Resolution and Mediation in international Relations, Cultural Diplomacy Institute
Berlin Germany, 2015

¢ Kondepenmja o Koudyuujesum nacruryruma y Cuany Xian, neunemoap 2017,

¢ Kondepenumja o Koudynujesum nncruryruma y Yennray, Chengdu, nenemdap 2018.
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e O0yka 3a aupektope Kondymujesux nncturyra, Cjamen yausepsutet, HP Kuna, Xiamen
University, Xiamen, PR China, okro6ap 2018.

¢ Kongepenmuja o kuaeckom je3uky, Yanrma, HP Kuna, nenem6ap 2019.
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O6pazay -3
YHUBEP3UTET Y BAIOJ JIYIIA
OAKYJTET HOJUTHYKNX HAYKA

r
YHUBEPZUTET Y FAROJ TYUH
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S % GAKYJITET HOJIUTHYKUX HAYKA
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MU3BJELLITAJ
0 oujenu ypalene 00KmMopcKe oucepmayuje

I HOJIAIM O KOMUCHIHA

1) Hasecty naTym u OpraH KOju je MIMEHOBAO KOMUCH]Y;
Cenar Yumpepsurera y bamoj Jlyuu, faTym nveHoBama komucuje: 28.01.2021.
roJMHE

2) HapecTw cacTaB KOMHCHje Ca Ha3sHaKOM MMeHa M Ipe3UMeHa CBaKoT wWiaHa,
HAYYHO-HACTABHOT 3Barba, HA3UBa y)Ke HayuyHe objacTu 3a KOjy je n3abpal y
3BAFbE U HA3KMBA YHUBEP3UTETa/(aKyITeTa/MHCTUTYTa Ha KOjEM je HjlaH KoMHCHje
3arocyeH.

e Ilpod. ap Cpha Tpudxoeuh, Banmpeanyn npodecop, yka Hayixa odmact
Mebhynaponsn ogHocu 1 6es6jeanoct, @PaxyaTeT MOJMTUIKMX Hayka
Vuugepszurera y bawoj Jlyiu, npeacjentuk;

e Ilpod. ap Mwunomup Crenmh, penosHu npodecop Ha INpeAMETY
[eononuTika, MHCTUTYT 3a MoJUTHYKe cTyauje beorpan, wiaH;

e Ilpod. np Mumom Ilonaja, penoBuu mpodecop, yxa HaydHa oOmact
Mehynapogan ogHocu 1 6e36jennoct, DaxyaTeT MOJUTUIKMX Hayka
Vuueepsurera y bawoj Jlynu, unan

11 IIOJALIM O KAHTUJATY

1) Wme, uMme jeHOT poauTesba, Npe3rMe:
Jbubana (Kusko) Cresuh

2) [latym pohemwa, oniuTMHa, ApxKaBa:
11.09.1974; Bamwa Jlyka, bocaa n Xepueropuua
3) Hasup yHuBepsuteTa ¥ (akyjiTeTa M Ha3MB CTY/M]CKOT IPOTpaMa aKaJeMCKUX cTyadja
[l uukiyca, OJHOCHO —TMOCIMjEJUIUIOMCKMX —MArMCTApCKMX —CTyAHMja M CTEUEHO
CTPYYHO/HAYYHO 3BAHE:
Yuugepsuter y Beorpaxy, ®akyiarer noanTHaknx nayka, Ilosuraxosornja-macrep
(akagemcke) cryauje-Pernonanme cryamje Asuje, MacTep IOJHTHKOJOr 32
Pernonanue cryauje Asuje
4) (akynTeT, HA3UB MATMCTApCKe Te3e, HaydHa O6NAcT M JaTyM OAGpaHe MarkcTapekor
pana;
dakyaTeT NOJATHYKHX HAYKA, ,, Y THIA] HCTOpHje HA oJHOCe HP Kupe u Janmana®,
HOJMTHYKA eKoHoMHja, 11.07.2014. rognue, npocjeuna oujena 9
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5) Hayuna obiacT M3 Koje je CTeueHO Hay4HO 3BaFEe MArucTpa HayKa/aKaJeMCKO 3Bambe
MacTepa;

IosmTrnuka exonomuja; Macrep monutukoJor 3a Pernonasnne cryanje Azuje

6) 'oguua ynuca Ha JOKTOpPCKe CTYIHje U Ha3MB CTYAMjCKOTI IIporpama.

2015/2016, ®axkyaTeT NOJUTHUKUX Hayka, JJOKTOpPCKH €TyaH| APYLITBEHHX HAyKa,
opoj EIITC no casia ocreapennx 420, npocjeuna onjeHa TokoM cTryanja:9

I YBOJIHU U0 OIJEHE JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE

1) HacroB nokropcke nucepraumje;
»KaHecka jaBHa quniioMaTyja 1 KOHIENT Mexe Mohiu: cryauja ciydaja bocne
u Xepuerospuse*
2) BpujeMe ¥ opraH Koju je IPUXBaTHO TEMY JOKTOPCKE JUCepTaLuje
29.10.2020. romnue; Cenar Yuugepsurera y bamoj Jlynn

2) Capapixaj TOKTOpCKe IMcepTalMje ca CTpaHUUEHEM;

Canpxxaj

KMHECKA JABHA JUITUVIOMATHUJA W KOHIEIIT MEKE MOGKHU:
CTYIUIA CIIYHAJA BOCHA 1 XEPLIETTOBUHA 8
1. YBO/ 8

2. llnmern nerpakupawa 11

2.1. Akagemcky LMJb aucepraudje 11

2.2. lpymrteenu b aucepranmje 11

3. Xunoteze 12

3.1. Tlocebna xunoTesa a 13

3.2. Tlocebna xumnore3a 6 14

3.3. [locebna xumnoresa 1t 14

3.4. Tlocebna xumnoresa [ 14

3.5. [NocebHa xunoTesa e 15

4. Teopujcku OKBUp 32 HHTEpNpeTalyjy uubera 17

5. Tlpenmer uctpaxupama 18

6. CTpyKrypaliHa opraHu3aiyja gucepranmje 18
I'JIABA 1: 21

7. Teopujcku oxBup 21

7.1. Kunecka Teopuja MeljyHapoJHUX OJTHOCA Y OCHOBHUM TeopHjama 21
7.2. JaBHa nuriaomMaTuja u Meka moh 25
7.3. Mexa MOR y KHHECKOM AUCKYPCY 30

8. Llmspesn M npojexiuja kuHecke Mexe Mohu y bocan u Xepueroeunu 33
I'JIABA 2 36

9. Kunecka CrHosbHa TIOJHTHKA — Y3POIM KOjU CY YTMLAJM Ha MHTEH3MBHU]Y
M3rpafky UMuLa U japny aumiomatujy HP Kune 36

9.1.1. LloHrjyHr pnujanekTdka M ,,JIDOLIMPEHO 3Hame - KOHTHMHYHTET Kpo3
npoMjeHe 41

9.1.2. TleKMHILIKK KOHCEH3YC Ka0 YCBOJEHU KMHECKHU AUCKYPC 44

9.1.3 Kuna xao npujetiba unu KrHa xao npuinka 46

9.2. Knnecka cniojbHa nioniutika y bochn u Xepueropunn 47

I'JJABA 3 56

10. Axkagemcka pasMjeHa 1 06pa3oBamke Kao MexaHu3am meke Mohu 56
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10.1. UcTopujat - Bucoko 0bpazopame y Knnu 57

10.2. Pedpopma obpazosamwa 60

10.3. Axanemcka pasMjena u capagma HP Kune n bocae n Xepuerosune 62
I''TABA 4 64

11. TUHK TEHKOBM K20 NPOMOTOPHU MeKe Mohu 64

11.1. Ucropujcku mperien 64

11.2. Mpexa Tank TenkoBa 17+1 — 3emarma Llentpanne u Hcroune Espomne

71
11.3. Vsrpaama umuya y crnojbHoj noauruiuy HP Kunbe xpo3 pai THHK TEHKOBa y
bocun n Xepueropuiu 76

I'JTIABA 5 80

12. Kondyuujesr MHCTUTYTH Kao OKBUP 3a npomouLujy Mexe mohu 80

12.1. Mucruryunonanuu oxsup KondyumjeBux HHCTUTYTA - OCHHBAME,
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IV YBOA U NPETJIE]L JIUTEPATYPE

1) Vkpatko uctahu pasnor 360r Kojux Cy MCTpaXuBarba Tpe/ly3eTa U NPpecTaBuTH
npofsieM, IPeAMET, UMUJbEBE ¥ XUIIOTE3E;

TIpeaMeT MCTpaXKMBarba OBE JOKTOPCKE AMCepTallMje je KMHECKa japHa AMILIOMATHja M
VM3rpajiiba ITO3UTHBHOT MMUA KpO3 Hojaliliberbe (PeHOMEHa MeKke MoAu Koja ce 3aCHNBA Ha
KyaTypu (kuHecka Meka Moh), a cee Ha npumjepy bocre n Xepuerosuse. Ona ce y OBO]
seMJbM OcTBapyje npeko KoHdylujeBux MHCTUTYTA, THHK TEHKOBA 1 aKaJEMCKE pasmjeHe.
JeAHO OZ KJbYYHHX MCTPa)KUBAUKMX THUTARa KOje Ce IOCTAaBJba Y OBOj TE3M jECTE Y KOjO]
MjepH je KMHECKHM MMMI] 3aCHOBAH Ha ,,MeK0j Mohu™. [la 61 ce MCTpaXKiiy OJHOCH n3mehy
kuHecKe Meke Mohu M HGHHX Ioc/belrla Ha BocHY u XepueroBuHy, y pady je
npenpuljeHO MCTpaKMBArbE yTHLAjA KuHecKe mexe vMohuy Ha nepuenuujy y oba eHTureTa y
BocHy 1 Xepleropunu. YTHIaj KMHECKe MeKe MOfi 10¢a/| HUje NCTPaKUBAH Ha IIPAMjepy
Boche n Xepuerosude. Meka Mol y MOJMTHYKMM HayKama, Kao KOHLENT, NpeacTaBiba
3HAYA]HY aHAMTUUKY je/IMHHUILY O CIIOJBHO] ONUTHIM Apxkasa. Kana ce anannsnpa moh y
OKBHPY JaHAIIIbe TIOJMTHKE, BAXHO je MMaTH Ha yMy Jia ce Ipuposa mohu Mujera, a
Meka MOh 1ocTaje cBe pesieBaHTHM]a.

Komuent Meke mMohin paspahyje Ilosed Haj (Joseph Nye). Iberopa je konuenryanusalivja
MpeTMMUHAPHY KOPaK y [Ja/be HCTPaXUBAk:E OBOT KOHIENTA Y KUHECKOM KoHTekeTy. 1lox
THM TOJPa3syMHjeBaMO KOHIENTyalu3aLnjy KMHECKe Meke MOhM ¥ KMHeCKe Nepleryje
meke mohum. Haj y xmmsu Bound to Lead: Changing Nature of American Power
(Ipemozpelien 3a BOHCTBO — NpOMjeHa NPUPOJIE amMepudKe MONM) NPEUCIIUTYje CTATyC
aMepuuke Molil HAKOH Kpaja XJIaZHOI pajia y KOHTEKCTY HOBOT CBjETCKOT IOpeTka, 6e3
npujeTse oa crpane Cosjerckor Casesa. O ce Hajnpuje GaBu mojmom ,Molin™,
KOHLIENITOM KOjM je IO IeMmy Kao ,Jby0aB®, jeJHOCTaBHMje Ta je ,JACKYyCHUTH HEro
nedunucaTn i mamjepurn®. Kaga yoau miejy o MeKoj MOhM y ofHOCy Ha TBPAY,
HCTHUE 712 ,,HaBOherbe JIPYruX 3eMasba [la Ce MUjermhajy MOXKe Ce HAa3BaTH JMPEKTUBOM HIIK
KOMAHHOM METOIOM IpuMujermere Mohim*. IIpuTom, komanjaHa Moh ce 3acHyBa Ha
noJcTHIMjaMa (MpKBe) WM NpujeTrmama (mram). Moh je y mehyHapomnum oJHocHMa
TpaJMLMOHANHO JeUHMCAHA MjeD/LMBAM TEPMMHMMA M 4ECTO Ce pasymujesa y
KOHTEKCTY BOjHE M eKOHOMcke Mohu, TauHuje y TepMuHyuMa Tepaie Mohu. Tepaa moh ce
TpUMjerbyje/H3paxapa yIoTpeGOM CHile, eKOHOMCKMM CaHKIMjama unu (GUHaHCH]CKHM
nofcTHLajMMa. HacynpoT NMpucunHOj TPHPOAM TBPJE MOhM, Meka Moh ce omucyje Kao
no3utHBHa Mol NpuBiadema M yOjehuBara y LM/bY pealn3oBama oApeheHux Lubesa
crioJbHe nosmtuke. Mexka moh Hazuiaasy TpaAMUMOHAIHY CIIOJbHY TOJIMTHKY ,,MPKBE U
mrana®“, Tpaxehy OCTBapere WHTEpeca KpO3 HM3Tpajiiby Mpexa, IO3MTHBAH IHUCKYypC,
YCIIOCTaBIbARE MeljyHApOIHAX NpaBMIIa ¥ OCIIaka ce Ha TIPUBJAvHE Pecypee Koje jeiHa
3eMJba MMa.

Wspas mexa moh, of merosor Hactanka 1990. roauHe, KOpUCTe aHAJIMTHIAPH Y 3alaqHOM
aKaeMCKOM CBHJETY, KaKO OU OTMCAIN KMHECKY CII0JbHY MOJIMTUKY M aKTUBHOCTH Y
o6nacTy japHe nunnomartuje. Kana je Haj nedunncao Tpu pecypca Mexe Mohin: Kynrypa,
NIOJIMTHYKE BPHjEIHOCTH M CIIOJbHA MOJHUTHUKA, KNHECKH aKaIeMCKY KpyroBu ¢y
MPETIO3HANM BAXHOCT Meke Mohu 3a ,,OpeHmparbe’ KuHe 1 M3rpajite HMUa ApKage Koja
HE TIpeJIcTaB/ba NIPHjeTbY, Beh 0AroBOPHOT NapTHepa y 1106aiHiM npouecnma 1
TeXHOJIOIIKH HATIpeHY 3EMJBY.

Kana je pujeu o mvuyry HP Kune u menom yruuajy y Bochn n Xepuerosnse, y paiy je
npenpuljeHa aHanKu3a 10 Koje je Mjepe Taj MMHI 3aCHOBAH HA KHHECKOj MeKoj Molin 1
Aa 1M Mexa Moh JIe)H y KAHECKO] KYJITYPH M BPHJEAHOCTHMA MM ce HIIaK Pajid o
,TBPI0j“, Tj. exonomckoj Mol xoja je mpupjaana ne camo bocnu u Xepuerosuuu u
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ocHpoMAaIueHHM 3eM/bamMa 3anaguor bankana, Hero u mimpe.

YV OKBUpY MCTPa)KMBama OBOT (eHOMEHa y pajy Koju KaHaupaTkuma Jbumana Cresnh
TINAHMpa 4 Pajik IOCTaBJba Ce HeKOJMKO muTamba. To cy: IllTta je To Mexa moh n xaxsa je
IbEHA yJIOra JIAaHaC Te 3allTO ¢ Y HAy4HOM M MEAMJCKOM MPOCTOPY TOJIHMKO MOJIeMUIIEe O
KMHecKkoj Mexoj mohu? 36or yera mexa Moh 3ay3uma CBE 3HAYajHMJE MECTO Y TOTMENy
KMHEeCKHMX aMOM1Mja ¥ TPeHyTHe Mosulirje y kiyOy riobamnor ynpasbama? Koje pecypee
Kuna xopucty y npojexuuju mexe mohu 1 koje je 3BanuuHO Bubeme mexe mohu u3 yria
KMHecKor BohcTra?

Y pagy je mojaimeHa KnHecka Heprenuuja mexe mohu xoja ce 6asupa Ha NpUBJIaYHOCTH
WeHe KylType M MHOBATHBHM KOHLENT II03HAT Kao ,MeKa MOh 3acHOBaHa Ha KyNTypu™

(wenhua ruan shili 3XAEEXEE ).

3BaHMYHM CTaB KMHECKE BJIajie 0 MeKOoj MOhM ce IpBM MyT HABOAU Y JIOKYMEHTHMa ca
Cenmor xoHrpeca Kunecke xomyHuctuke mnaprtuje, 2007. rofuue, y roBopy Koju je
OIpXKA0 TAZIALILM KWHECKM mpejcjenHuk u renepannu cexperap KII Kune Xy Bunrao
(Hu Jintao). Y meMmy je HaBeeHoO Aa je ,,KyATypHa meka Moh* opyhe criojbHe mOnMTHKE
Kune. AHajyM30M 3BaHMYHUX M3BOpa M MOJMTHKA, KAHAMUAAT je JO0MmAao J0 NPETHOCTaBKe
Ja ce KuHecko Buheme Meke mohu Gasupa Ha KyATYpH, HapOYMTO TPaJHLMOHAJIHO]
KMHECKO] KYJITYPH KOja NpelcTaBiba CIoj KOH(PYLMjaHCKUX APYIITBEHUX M MOJMTHYKHX
BpHMjeIHOCTH, TPAJMIIMOHATHUX 001Yaja M yMjeTHOCTH T€ KMHECKOT jE3UKA.

V ckilafy ca HaBeleHHWM Ca3sHalbKMMa W TEOPHjCKMM OCHOBaMa, KaHAWIaTKurba JbuibaHa
Crepuh pmeduHMIIE mnpeaMeT AOKTOpCKE JUceTpaTUHje Koju TIJacu: Axaiamsa
TEOPHjCKNX ¥ NPAKTHYHHX AcCHeKaTa KuHecKe meke moliu Koja ce 3aCHHBA HA
NPOMONKjH KHHECKe KYyJType Kpo3 Ajenosame KondyumjeBux HHCTHTYTA, THHK
TeHKOBa H capaamu y obiacTn o6pa3oBama, myTeM Kojux ce rpaau nmun HP Kane n
ocTBapyje muxoBa Mexa Moh na npumjepy bocne u Xepuerosuse.

Ipensubieno je na ce KOHLENT Meke Mohu W jaBHe JMIVIOMAatHje MocMarpa Kpos
aKaJeMCKHU TPUCTYN ca GOKYcOM Ha KMHECKH JMcKype Ha oBy Temy. C 063upoM Ha TO 1a
je kKuHecka uHMIMjaTKea ,Jlojac ¥ MMyT”, a ¥ IEH JUO PETHOHAJIHM MEXaHM3aM Ccapajimbe
17+1 jemma on 036MJBHMjUX anTepHaTHBa rocTojelieM rnoGanHOM MOPETKy, OaBJbEHe
KMHECKOM jaBHOM [MINIOMATHjOM M MexkoM Mohu je Beoma OMTHO ca CTaHOBMILTA
TyMauema KMHeCKHX Hamjepa. Y paiy ce HCTpaxyje Ja M KMHECKa jaBHa AMILIOMATH]a,
KOja je ycMjepeHa Ha jaBHOCT LIMPOM CBHjeTa ca Lu/beM TpomjeHe cimke o HP Knnn xao
IPUjETHM, KPO3 Cajipkaj Koju Hym# (KyATypa, BPHjeIHOCTH M TOJNHUTHKE), MPOU3BOAH
mexy Moh. Tlonasehum oa Tora, OCHOBAa IIpEeAMETa MCTpaKuBama OBOr pana Oulfie
TIOCTOjame, OJHOCHO OJICYCTBO, NOCEOHMX eleMeHaTa meke mohu Koja ce 3aCHMBA Ha
KyITypH y obiacTima o6pasoBarba, MErja M CIoJbHe nonuTuke. CBe TO Ha IpUMjepy
Bocue n XeplLieroBuHe, Kao cTyauje cilyyaja.

OCHOBHH HCTPAKHBAYKH NpPo0JeM (UEHTPAIHO HCTPAKABAYKO NHTAME) KOJU Ce
pasMaTpao y OBOM pajly jecTe Kako ce ,,MeKa MOh 3aCHOBaHa Ha KyJITypH' WM ,,KyNTypHA
Meka Moh* pumjeryje y Bocuu n Xepuerosusy, jia 1 OHa TOCTOjH M Y KOjoj Mjepy, Te
KaKBO j€ HeHO BUljerbe U TyMauehe rpajana y 0Boj 3eMJ/bH?

V pany cy npencraesbena Tpu umuya koja HP Kuna nactoju ga npojexryje. [peu je nmuy
HP Kune xao npeBHe LMBWIM3anuje BpujeaHe nowrosamwa. pyru nvuy koju HP Kuna
HACTOjH Ja NpojexTyje jecte Kuua Kao NpeiROJHMK 3eMaka y paspojy M Tpehu je Kuna
Kao OJroBOpaH MapTHep y MelyHapojsoM moperky. Llnmk je 6uo na ce mcnuTa Kaksa je
TiepLENUMja HABSACHUX KMHECKUX NoMTHKa Y bocHu n XepuerosHu.

Paj je ucTpakmo 1a JM KHHecka ,,MeKa MOR 3acHOBaHa Ha KynTypu“, KOja ce arulypa
npeko KoudyiujeBux MHCTHTYTa, 00pa3oBarma ¥ Melyja, yTUYE Ha CIOJbHY IOTUTHKY
BocHe u Xepueropnne y GuiiartepanHuM ¥ MyJITHIATEPaTHUM OJHOCHMA, NIpUje CBera y
oxBupy capaame 17+1. Kanannar je nabe MCOMTana Kako Ce LMjejia OBa aKTHBHOCT
O/paXaBa Ha pasymujeBame LIMper KOoHTekcTa oAHoca msmehy HP Kune n semasna
Hentpanue n Uctoune Eppone..
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Ogaxo JepMHHCAH TIPEAMET MCTPaXKHBara OTBOPHMO j€ HHM3 MCTPAXMBAYKMX NHTama U
Tesa Koje MOTY /1a KOPHCTE Pa3Bojy Teopuje MeljyHapolHuX ofHOCa, NpHje CBera pasBojy
TEOPHMjCKOT 3Haa O KOHUENTY Mexke Mohu, KOJU je KaHAMIATKUba M3yyapaja Ha
npumjepy bocHe n Xepuerosuse.

Opanocn Haposnue Penybnuke Kune n bocne n XepueropuHe Tex MOCBEIHUX IOAHHA
VHTECH3MBHHU]E Ce UCTPAXKY]y, AHAIN3UPA]y, U JOHEKIIE TIpeiBuhajy. YTIPKOC YHHCHULM 12
Cy NMOHMPCKA TEME/bHA HCTPAKMBA-a M AHAJIM3E KMHECKOI MPUCYCTBA M KMHECKOTr
JjesioBama Beh J0HMjena HEKOIMKO aHANMTHYKHMX HCTPAKUBAUKMX PajloBa, a Napliujanto
HaK M OljeHa COIMjaTHO-TICHXOJIOMKHIX CTABOBA jABHOT MIbElha, YAIEHHLA je [a HeMa
IOBOJLHO jacHO (OKYCHpaHMX ¥ METONONOIIKM jacHO JAeHUHHMCAHMX HCTPaXKUBamba.
Hajbpojuujn cy wuHGOPMATUBHO-MENMjCKM Npuiosn ©e3  jacHuje  METOIOJOLIKO-
AHANUTHYKE U XuIoTeTcke ocHowe. Jlpyrum nipaBal, MCTpaXMBarba OJIHOCHM C€ Ha
wHMLM]jaTHBe Koje jonase u3 HP Kune. Hemasno je sappimied 300pHMK pajoBa y JBa
06/IHKa — OHJIajH ¥ ,,TBpAA’ — NMarnyupHa Bep3uja M0 Ha3MBOM ,,25 TOjiMHa AMMIIOMATCKUX
onnoca HP Kune m BuX® xoju je npupenuia KnuHecka akajeMuja 3a ApYyLITBEHE HayKe
(Chinese Academy of Social Science) — ogjesserse y Bymumnermty oz nasueom ,,China
CEE Institute”. V3 oBo, palleno je jou HEKOJMKO HCTPAKHBAka IO CIIy4ajHOM Y30pKY.
Kaga ce ToBopy 0 OOGpHYTOM CMjepy — MCTpaXMBarba aHajuTH4apa W HCTpaxusada U3
Bocie n XepleropuHe, Mopa ce HarjlacuTé a MX rotoBo u Hema. Yax u oHa Koja ce
T0jaBJbyjy BpJO cy ycka 1o Opojy, 06Ky, BpCTH W LIMPHHU MCTPAKMBAYKUX IUTAIbA.
Jeman o KpyMHUX orpannuaBajyhux Qakropa jecy useopn ¢uHancmja, noceGHoO 3a
ApPYIITBEHA NCTPAXMBakba, A U HEJJOCTaTaK MIeja M MHHULMjaTHBa Kao ¥ MCTPAKMBAUKUX
OpraHu3alyja, HEecXBaTame M HENOCTOjalme NOBjepersa [pYIUTBA Y APYLITBEHA
MCTpaXXWBatba 1 F-UXOBY NPAKTHYHY INPHMjEHUBOCT. Y3 OCHPOMAIUEHY H31aBavKy
[jeNaTHOCT, TIpHje CBEra MMCIMMO Ha IEPHOJMUHE HayuHe Yacomuce, To Cy Hajsehn
Pa3jio3M 3aIITO HEMa KBAIMTETHHX MCTPaXMBamka U 3allITO HeMa MoBjepema y rocrojeha
MCTPAXMBAIa. BpJo Mano OpraHusallfja, Kao INTO €y THMHK TeHkoBM, OaBh ce
MCTpaXKMBAabUMa KMHECKHMX OJHOCa ¢ bocHom u XepueroBuHOM M HMCKIbYYHBO y TOM
oxsupy ¢ Peny6mmkom Cprickom n ®ezepauyjom boche u Xepiieroeuse.

Panpuja McTpakMBama Koja cy pahjena Ha Temy nepuenumje Kune y Eeponu (d’Hooghe,
2010) nonasze oA mpemuce 12 je Ta NepLenuyja Mof yTHLAajeM KMHECKOr eKOHOMCKOI M
nonutrdkor pacta, Kuna npeacrasiba IPUINKY ¥ M3a30B 3a EBpOIY y €KOHOMCKOM, Al B
MONUTHYKOM CMMCTy. KuHa npeicTaBiba BEJMKO HM3BO3HO TPXKMINTE, JECTUHALM]Y 32
VHBECTHIIM]je ¥ NPOU3BOARY, jeQTHHY paiHy cHary, ajd ¥ KOHKYpPEHTa Ha H3BO3HHUM
TpKMIITAMA M Y Tpuw 3a pecypee (d’Hooghe, 2010, p.11). Iepuenuuja 1 nmuy Kune ce
pasmuKyje y pasiMuMTUM eBporcKuM 3emibama. Ilepuenimja Kune y bochm n
XepleroBHM 10 cajl Huje MjepeHa. PaljeHa cy NcuXonollika MCTPaXMBama KojuMa je
mjepena Tonepanumja y apymrsy (Turjadanin, Majstorovi¢, Milosavljevi¢, DuSani¢ &
Lovri¢, 2010), cryamja Gasupana AMjeJOM Ha EMIIMPMICKHM Iojaumma jaoOujeHnm
AHKETHHM MCTpaxkuBameM Mehy miaguM JbyauMa Ha moapydjy Perybmuke Cprcke. Y
OBOM WCTPaXMBamy NPUXBaTara OJHOCA €A Pa3IMYUTUM CTHUYKUM IpyraMa, pe3ynTaTH
cy mokaszamu ga ce Kunesu ¥ Pomm (25%) no creneHy NpuXBaT/bMBOCTH Hajlase Ha
cpeaunn m3mehy Cpba (95%) u mpasociaaua (98%), mro je Ouno ouekuBaHo jep
najsehn 6poj MCTMTAaHMKa NpUNaza cprickom Hapony. Ha gy mucre cy oBMCHMLHM H
Jexosunu cBjenouy ca no 12 npouenara npuxsahenocta. OBO ¥ ClIMUHA UCTPAXUBaGA CY
TICUXOJIOILKA, AJIM UX HABOAMMO 360T peslaTUBHE BPHjeTHOCTH KOja C& OJHOCH Ha KHHECKH
HapoJ,.

Kunecka akajemuja apymTBenux Hayka u Llentap 3a capaamwy usmely Kune u 3emaba
Ientpanne u Hcroune Esporie cy pajuiy HCTPaXkKMBambe O TIEPLETIMJH KHHECKOT
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eKOHOMCKOT pa3Boja, cTyauja Koja je GasupaHa Ha nomahunctBuma y 16 semama LIUE
2018. rogune. IlenecerneseT npolieHaTa oApacie nonynauuje y semjpbama llentpanse u
Vcroune Eppornie oljemyje KMHECKH €KOHOMCKM Pa3Boj Y NOC/bebe NBHjE TOJIMHE Kao
peoMa Op3, a WECT 0ACTO kao crop. Menuranuiy y BocHy 1 XeplieroBuHy Cy OLMjeHnIn
KMHECKH pasBoj Ha ckanu o -100 u +100 (+27) mTo je 3HaTHO Mame of npocjexa LIUE
(+41), n npesicrasiba 15. Mjecto ox 16 3emarmka koje ¢y ucnurane (Xin, 2018). 3a pasiauky
on Tomcke, Cpbuje n Anbanuje, raje Cy UCTIMTaHULM HajBULIE 00aBjEIITEHH O Capaimby
n3mehy Kune u semasma llentpanse u VMcroune Eppone, mcnuranuuy u3 boche u
XeplLieroBUHe TEHEPATHO Cy Ce MOKa3aly Kao HajIoluje MHPOPMHUCAHH O OBOj Capaiiby.
IToTpeGHO je MOMEHYTH M MCTPaXHBambe KOje je CpoBeo LIeHTpaTHOEBPOTICKH HHCTUTYT
3a azmjcke cryauje 16. HosemGpa 2020. rogyrHe 0 MHLUBEHY jaBHOT ME-EHa y EBpony o
Kunu Toxom nangemuje supyca Kosun-19 (Richard Q Turscany, 2020). Pesyntatn osor
MCTpaXKMBara TOoKasyjy Aa ce Ha Kmny y EBponm rieia HeraTMBHO (MCTIMTHMBARE j€
obapmeno y 13 esponckux semasba ykibydyjyhu n Cpbujy y cenrembpy u okrobpy 2020.
roaude). HeratupHna MuIIJberba Cy 3aCTyI/beHa Yy 3eMJbaMa 3ariajHe M cjeBepHe Erpore,
IOK jeman 6poj semassa Mcroune EBpome uma nosutvBHO Bubeme Kume. 3emme ca
HajBHIIMM IPOLEHTOM HeratuBHe nepuenuuje Kune jecy bemauka, ®pannycka, Bennka
Bputanuja u Yemka Peny6nnka. C apyre ctpaHe, Hajmo3uTuBHMja nepuenuyja Knne je y
Cpbuju, Pycuju n Jlutanuju. McTpaxupame je 1o ayTopuma IOKas3ano M HeJOCTaTKe
KUHecke Meke Mohu 1okaszyjyhu KOJIMKO Majlo MCITUTAaHULM UMajy TMOBJjEPEHA Y OHO LITO
Kuna nopyuyje y omnocy na CAJl u Pycnjy. Jemuno ucrmranmun y Pycuju u Cpbuju
suue Bjepyjy Kuun nero y EY u CAJl (Richard Q Turscany, 2020).

OBO HCTpaXMBame je TOKasano [a je NaHJEMHJaHMHOIO YTHUala Ha MHIUbEHE
VICTIUTaHMKA jep NOK Yy 3amajHuM 3emibama KMHY MoBe3yjy ca y3pOKOM NaHAeMHje, ¥
Cpbuju ce na Kuny rnena nosutusauje 36or nomohn kojy je Kuna ynyrana Cpbuju y
noueTky nanfemuje. Ocum Tora, noHamame EBpoIricke yHHje Y TOKy MaHIeMH]je, Koja je
seMJbe 3amagHor bBankama osHaumna ,,tpehuM 3emibama’ HOJATHO je yTHLANO Ha
06ecxpabpeHoCT OBUX 3eMalba TIOJMTHKOM EBpoIncKe yHHje M 110jadao HE3a/[0BOJbCTBO U
CKeNTHYHOCT. Y HOBOM MCTpaxkupamy, Takohe u3 HoemOpa 2020. romumme, xoje cy
objasunmu  beorpascku ueHtap 3a GesbegonmocHy nonmtnky w o LECHI, o
CIIOJBHOTIONUTHYKMM cTapoBuMa rpaljana Cpbuje, nokasyje na 40 oncto rpahana Cpbuje
BuaM Pycujy Kao Hajnoysjanujer capaaHuka. Jour pumie je ojauao u yrien Kunne xoja ce
Hanasu ms3a Pycuje, nowro je 16 oxcro rpahaHa BuaM kao Hajooseer mpujaresba. Kaxo
naeoau BIBI], oBu nmomaum cy pesyirat nomohin xojy je Kuna ynytuna Cpbuju Toxom
IpBOT Tajnaca naHjaemMuje kosuaa 19, anu u 360r npepiasapajyher nojuTHYKOr HapaTHBa
(Jeremic, 2020).

Munour lonaja napoau uctpaxusame Llentpa 3a Meljynaponse n 6e36jennocHe cTyauje
Bama Jlyka ,,OfHOC NMOJUTHYKOr JaBHOI MBEHa y IPYNM MJaiux A0 35 roguHa’ w3
HoBemOpa 2019. roauHe y koMe 83 OOCTO MJIAJiMX MHCIH Jia KMHEecKa IOJMTHKA HE
npeacTapiba GesbjeHOCHM W3a30B, any ca Jpyre cTpane Bume oa 80,52 oxcro
ycrimTanyka y buX mucan ga Kuna suje rapaHuuja 6es6ujensoctu (Solaja, Ilepuenuuja
KYHECKe CIIoJbHe TonuTthke y bocun n XepueroBunu, 360pHUK y msaamy Amdacane HP
Kune, 2020). Tlonosuna wucnmranuka (52,27%) wmucnn ga Kuna Huje  yomute
samHTEpecoBana 3a bocHy n Xepierosuny, u no Hanaszuma [lonaje, oBaj noc/besiby cTaB
nocebHo ojpaxapa muubee rpaljana buX o ogHocuma ¢ KuHOM Kao CKpOMHMM H
sanemapyjyhium  (Solaja, Ilepuenmuuja KuHecke crojbHe INOJMTHKE Yy bocHn u
Xepuerosunu, 36opunk y n3nawy Ambacane HP Kune, 2020).

Hajpaxxuuje nurame y npoydapawy onsoca HP Kune u Bocne n Xepueropune jecte
KaKko Ce Iepuunupajy cBeoOyxBaTHe APYLITBEHE, NOJUTUYKE, EKOHOMCKE, KYITYpHE H
cBake Apyre pedopMe Koje je Ipuje BHILE Of YeTPAeCceT TOAMHA IIOKPeHyo Taia 1o Tpehn
nyr pexabunurosanu Jlenr Cjaormur. TlocefHO je 3HAYajHO KaKo ce TEPUMITHpajy
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yenjecu HP Kune v iuxoB rio6anHyi W PerHOHAIHY 3Hayaj, 0CeOHO OHM KOjU Ce THYY
WK Cy HETMOCPeAHO Be3anu 3a bocuy u Xepuerosuny. Iloceban pasyor 3a oBa U3y4aparba
jecTe criopa mpomjeHa caujectr 0 Kvuu kojy jow muorn y EBpony, na Tako u Ha bankany
nocMaTpajy Kao ,,komyHuctuuky Kuny“ m3 Bpemena Mao lenonra u goba ,KyiarypHe
peponyuuje®. To murame je BaxkHO 3a Aedunmcame opHoca Kune mpema buX xao u
Mmjecta buX y cnossHoj monmmtuuM Kune. Jegan o BaXHMX pasiiora 3a HCTPa)KMBarmbe
ognoca buX n Kune carienasa ce y uumbeHUIH Ja je bocna m XepuerosuHa KOMITJIEKCHa
3eMJba Y KOjOj je YCTaBHM II0J10Kaj /iBa APXKABOTBOPHA M APXKABOTBOpauKa EHTUTETA
HATJIACHO HUXOBY BMCOKY ayTOHOMH]Y ¥ MOJy-He3aBUCHY nosuuyjy, a HP Kune je Bpno
ocjeT/bMBa Ha CBA NHMTaka KoOja ¥ y HajMarmoj MjepH, MaKap CaMO CBOJUM IOCTOJar-eM,
TIOCTABJbA]y NUTAFE FEHE CYBEpPeHOCTH M JEIMHCTBEHOCTH M TMME O0BOJE N0 Moryher
NpEeNCIUTHBAbA YOjel/bYBO HajBaKHUJEr CIIOJLHONOIUTHYKOT MTUTAaka, FEOOJUTHYKOT 1
reocTpaTelIKoT MHUTama ,,oauThke jeaHe Kune®. VY dokycy Tor npobGnema cacBum
curypHo je Peny6muka Kuna (Tajsan) xojy je Hanr Kajmex ocHoBao Ha UCTOMMEHOM
ocTpBy Kkoje on Kune amjenu cTpaTellkd BakaH TajBaHCKM MOpeEy3, KOjy je JO HaHac
TIPU3HAJIO HEKOJIUKO 3eMasba, anr U nutamba Xonr Konra n Makaoa Koju ¢y HakOH HCTeKa
,,OKYTaTopckux yropopa‘ pahenn oz cysepenurer HP Kune, ann u Cunhanra u Tubera
y KOj¥Ma BEJIMKM 10 CTAHOBHHIITBA YMHE HALMOHAJIHE MafbUHE.

Onnoce Kune n Bocne n Xepuerosune y faHalume Bpujeme oapelyje doxycupanocr y
oKBMpMMA Koje naHac ojpelyja Hajselia u Hajuupa vauLMjatuea ,Jlojac u myr* (Yi dai Yi
lu) . Hupexran wHuumjarop MHuuujatuee je panammy npexacjenank Kune Cu Bummar
KOjM je M meH HajBehn 3aroBOpPHMK M OIEpAaTUBHM peanusatop. Hepasnpojus muo Te
WHuumjaTuBe jecte U OKyIlubame 16 3eMasba UCTOYHE, LieHTpanHe (1 jyroctoune) Esporne
Ol Ha3uBOM ,,Mexanusam 16 + 1¢. Kapakrepuctuka Tor oKynjbama a cBuX 16 zemaina,
ykbydyjyhu n BocHy #  XepueropMHy, uMHe OMBIIE COUMjaJIMCTHYKE 3eMJbe C
KApaKTePUCTHKAMa ayTOPUTApHHUX INOJHMTHYKMX CHCTEMa M Jla Cy Kpo3 Ty HOJUTHUKY
dunozodujy 6une cnuune ,,Maosoj* Kunu 3 Tor Bpemena. Mlako je MoJMTHUKA pasBoj
MINA0 y pasauuuTuM mpapiuma n KuHa U BeHH ,,cTapy UIEONOIIKM®, & JlaHac ,,HOBH
EKOHOMCKO-TIOJIMTHYKK® TApTHEPH HAIIM Cy 3ajelHHUKO TO 3a capalmy Kpo3s
€KOHOMHU]Y CJ0GOMIHOT TPXKUIUTA. BUBIIE eBpOTICKe COLM)aIUCTUYKE 3EMIbE KPEHYIIEe Cy Y
MONMTHYKOM IyTeBMMA BHMILIECTPAHAYKMX [OJMTHYKHMX cucTema M JmbepanHe
neMoxparuje, a Kuna je HacTaBuia CBOj MAEOJIOLWIKM Pa3Boj Ha OCHOBaMA COLMja/M3Ma
xoje je Cu 'Dummnr nHa 19. xonrpecy Komynuctnuke mnaprtvje Kune Has3sao
,,COLMjATM3MOM C KHMHECKMM KapakTeprcTHkama'. Y CYIINTHHH OJHOCA HHIUTA HHUjE
NpOMUjeHMIa YMIBLEHHLA JIa je ,,eBPOIcKH aAuo” Mnmumjatee Kana ce NpUApYXuia K
I'puka kao unasnuia Esporicke ynuje mpepactao y ,Mexannsam 17 + 1% JlonpuHocy
pasBojy TO3WTHBHE Mepuenuuje Aonpuaujene je m HMrammja xoja je ¢ HP Kunom
MoTNMcana ¥ MeMopaHayM O pasyMHjeBamy M Capallbd W THUME 3HATHO IpOIIMpHUIle
crimcax wiannua EY koje cy ycnocraBmie crmyxOenu capaimby ¢ Kunom. 3a bochy u
XepleropuHy Kao achupaHTa 3a wiancTBy y EY To je Beoma BaxkHa umbenuua. o
npagala y ocTBapey LMI/bEBa je M 3HATHO TPOLIMPEr-E TOJUTHYKOT Kpyra MapTHepa, He
caMo apXapa, Beh W He-ApXKABHUX axKTepa MOIYT NOJMUTHYKUX TapTja, CyO-IpiKaBHUX
JPKABOTBOPHHX WIIM JPXKABHO-CAMOOOJIMKOBAHMX EHTHTETA, THHK TEHKOBA M JPYrHX
ApYWTBEHUX arjoMepanyja. YIpaBo y TOM HNPOCTOPY MOjaB/byje €€ U TeMa JA0KTOPCKOr
paga Jbupane CreBuhi Kao HCTpaXMBaEe JEAHOT OJi MpaBaua CrIOJbHOIOJIUTHYKOT
ZjenoBama, Koje je y KIACHMYHHMM EBPONCKMM 3eMJbaMa MHOTO TOTLjerheHuje, yHpKoC
JeKJIapaTUBHOM 3ajlararby 3a LMBUIHO IPYWITBO Hero y Kumu uuju cy apyumrseHu
WIEHTUTETH ¥ IPYLITBEHM 00paciid CTapy BUIUE O YETUPU XUJbAE I'OJIMHA.

YkonuKo nepuenuumjy koja fedunuine opHoce KuHe npema cBHjeTy W OHOC CBU]ETA
npema Kunu nocmarpamMo y OHOM JyXy KOjM Harsamapa ArHein Xesep Kaja Kaxe 71a
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LTIOCTOje TPM THIIA pelerLiMje; ecTETUIKA peLeNyja, 3Hanal 1 dpunosopeka penenupja’
(,,®unozopuja negor pagukamzma’, HUIPO ,Mnanoct* Beorpan, 1985. ctp. 50) moxe ce
MI3BECTH Jia je MO3MIMja ,,3HaNal’ OHa KOoja Mpe/icTaRjba HACTaBaK MO3HaBama (Gopme, a
KOja TIPeTXOAM jacHOM AeuHMCay KOHCCKBEHTHMX IOMMILUBATAX uacja. IlozHaBaTy
gaHac KyHy 3Ha4YM CIIO3HATH HEHY CTapyjy MCTOPM]Y W TPaauuMjy, TpPedcTABUTH U
TPUXBATUTH HOBHjY UCTOPH]y ¥ HOBM]y TPaIMUMjy ¥ NOCTATH NApTHEP y CBUJETY y KOjeM
KnHa MOXJa M TIPBM TIYT y CBOJOj MCTOPHjH UCTIOJbaBa TOGATHN YyTHILA].

Pan je, naxie, ucrpaxuBame koje ogHoce Kune n bocne u Xepiieropuse rocrapiba
K0 eJIeMEHTapHH 1IMJb ¥ KOJM MX TI0CMaTpa Kpo3:

a) camorniepuenuujy Kune:

-y CBHJETY;

- pelenuujy KiaacuuHe Kuuecke gunozoduje;

-peleriHjy CaBpEMEHOI CXBaTarba JAPYINTBRA;

- pelienujy KMHECKOT CXBaTarba CBUjeTa ¥ TEOPHjCKO yoOInUaBame heHUX OHoca Y
CBHUJETY;

6) I'nobanny nozuumjy Kune:

- ayTOTEpLENIH]y ¥ caMOOApeleHOCT Kao ,,Hajrehie 3eMmibe y pasBojy y cBUjeTY™;
- JManupjatvey nojac u nyTé ¥ BeH 0JHOC KPO3 ,,eBPOTICKY yaasHuLy  ();

- nopeljema ¢ ynorom Kune y AGpuii 1 jy)kHo) AMepniy;

- CJIMYHOCT TPaH3MLHOHMUX NpoblieMa;

- opaoce ca CAJl v ApyruMm ,,BeIUKMM® CHIaMa ¥ 3eMJbama

- npuarohjapara CrioJbHe MOJUTUKE U OHOCE C HEPa3BUjEHNUMA.

Y TOM CMHCIy TIOCTABJbEHA j& XUTIOTe3a ,,0a ‘KynmypHa mexa moh' unu mexa moh xoja
ce 3acuuea Ha xyamypu xojy npojexmyje HP Kuna nymem Kongyyujeeux uncmumyma,
MUHK MEHKOBA U AKAOEMCKE PA3MJeHe KAO KBYYHUX UHCMUMYYUOHTIAHUX MEXAHU3AMA 30
peanuzayujy 'mexe mohu' 00HOCHO nocmusare yumesa jasue ounnomamuje HP Kune y
oonyuyjyhoj mjepu Oonpunocu pasmujesarby onuimux yumeéa HP Kune, pasymujesroy
roeHe Cho/bHe nonumuKe (Koja ce 3aCHUBA HA YCNOCMABAARY U yuéputhery enobanne
ynoee xao eemuxe custe, wiupery u yusputhery enobannoz mupa, paseojy ciobooHe
cejemcke exoHoMuje U Mp2osuHe, capadie ¢ OpyeuM Opokaeama u cybjekmuma
MehyHapoOHux o00HOCa 'y YCnOCMAenalby MehyHApoOHO2 NOpemKd 3aCHO6aHO2 HA
NUHEAPHOM UHMEPHAYUOHANUIMY, XAPMOHUYHOM PA360Jy HepA3GUjeHuUx Oujenosa ceujema
u Opoicasa 'mpehez ceujema’) nozumueno ymuue Ha nepyenywy koo epahana bocne u
Xepyezoeune u nobosuiasa uvuy Kune y Bocnu u Xepyezosunu ™,

,CTynuja cnydaja“ w3 HacnoBa gokropcke Tese Jbubane CreBuh nop HasuBOM
,Kunecka jaBna muruiomaTnja M KOHLENT Meke Mohm: cTyamja ciydaja bBoche u
XeplLeropune’ Kao TEMEJLHUM MCTPaXXMBAYKUM IHTameM Kpo3 opHoce Kune u bocHe n
XeplLerosmHe fiaje ¥ OJTOBOPE Ha CABPEMEHE NMpaBLie M3Tpaambe MoNTUTHUKe unosoduje y
IPEMPEKEHOM 1 HCIIPEIIETCHOM CBUjETY KOJU YMHHM HEKOJIMKO CTOTMHA APKABOTBOPHMX
¥ BHILIE JECCTHHA XMIbaJa TPaHCHALMOHAIHMX M HALMOHAIHUX cyDjekara MehyHapoHux
omHoca. Y3 To, mokazalie jeHY TEMEJBMTOCT Yy aHaliu3d [poleca M KacHHjeM
NparMaTMUHOM TIPMCTYMy 1O T Mjepe [a M3a3uBajy peakijy panuje eTablMpaHux H
YCTONMUEHMX ,,ro6anuux cusia y raobanHoM npocropy®. Maxo Benuka, Kuna je 6uia
BUIIIE TIEPUMIIMPaHa Kao ,,perHoHalHa CHIia Y HacTajamby™, a OHJa ce OJje/IHOM KCKasala
Kao pusan xopucTehn ,Mexy Moh* kao Moh ,.lpHUBIayHOCTH U MOR yOjeUbUBOCTH KaKO
jy je naspao m nedunucao Ilosed Haj, nubepamycra no ybjehewnma u nparMaTiiHoM
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IjesioBamy y aMepPHUKO] MOJIUTHLIM.

Ilpu TomMe ce Kao KJ/byYHM eJIeMEeHT ,Meke Mohm“ y3uma KWHecka KyiaTypa IITO
npeAcTaB/ba nocebaH M3a30B, jep BHILIE XWbaja TOAMHA pa3BHjaHa KylTypa Koja ce
YCIIOCTaBMIIA M Kao noceGHa LUBUIM3aLMja, TIOCTaB/ba CaCBUM Apyre oOpacue o Ipyrux
ApYLITaBa HMju Cy MASHTMTETH, yBjepersa, 3Hama M JocTurHyha rpahenn Ha cacBuM
ApyruM o6pacliuMa, JMjaMeTpaiHo CYNPOTHAM Ol TPaJHLMOHNaHuX KuHeckux. Crora je
LMk pajia a Ce pasjacH M CAONIUTH KaKo je jeJHa LMBMIM3ALIMja 3aCHOBaHa BULIC Ha
NIPUHLIMTIMMA OTILITe HebGECKe M 3eMa/bCKe XapMOHM]e, Kako je To y wy ynno Kondyumje,
Hero LITO TO UMHHM CXOJAcTMYKO TIpepacTame y PpeiMrujy, LMBHIM3aUMja Koja ce
W3rpajMia Ha KOMIIAKOBAaHOM andabery ¥ ancoiqyTHO HECPOJHOM je3UKy, LIMBUIIM3alM]a
KOja je MYEBATO M TOTOBO HEjBEpOBATHO YCNjena Aa CBOje BPHMje/IHOCTA Tpahene
MUJIEHH]YMHMA Kao ayTOPUTAPHH CHCTEM 3aCHOBaH Ha OMpoxpaTHju TpanchopMmuine y
Hajseher CBjeTCKOr 3arOBOPHMKA JMOEPIaHMX BpPHMjedHOCTH WM nNpuHumMna. bocHa M
Xepueropusa je, kao 1 pelinHa 3emasba ,,Mexanusma 17 + 1%, npema nepuenumju Hexr
CjaoTMHOTOBOT ,,BEJMKOT oTBapama’ 1978. romyune 6una fabula rasa 3a mozuaparme Kune,
BEHUX HWbEBA, ILEHE CIIOJbHE M JAPYTrMX jaBHMX nonutka. Crora je IMJb OBOI
ucTpaxuBsarma OMO Jla ce OKpHjy, AeQHMHMINY, Ma ¥ IOKPeHY HHEPTHH MEXaHW3MH
npoMjeHe mepuernimje ,,ayTOpUTapHe KOMyHHCTH4Ke Oupokpatcke Kume™ kojy
cUMOGOJIMLITY jeTHONMYHE CUBO-TLTaBe YHU(OPME ¥ OHLMKI Kao OCHOBa Tpanchopmaumje y
MOJEpHY APKaBy y KOjOj OCHOBY IOJIMTHKE YMHM OKPEHYTOCT JIOepasHe eKOHOMHMJEe U
c7060HOT TPXKMIUTA y OJHOCH Ha WMAEOJIOMIKM BoljeHe mapTujcke mporpame. Ta ,HoBa
IvjanexTuka®“  Koja  Kapakrtepuine DBunmHros  ,coumjanuzamMm ¢ KHHECKHM
KapaKTepuCTUKaMa™ y CTBapy MOCTaBJba Kao INIABHM LMJb EKOHOMCKM paseoj koju he
YCTIOCTABUTH TIPABE/IHO APYIITBO C NPABEJHOM PaCTIOfjeIOM.

2) Ha ocHOBY mpersiena JMTEpaType CaxXeTo INPMKa3aTH pesyiTare INPeTXOAHMX
MCTpaXHBaa y Be3M NpobneMa Koj¥ je MCTpakuBaH (BOOMTHM pavyHa na obyxeara
HajHOBMja W Haj3HAYAjHVja casHaba U3 Te 00JIACTH KO HAC U y CBHJETY);

TpeanoxkeHa IOKTOpcKa Jucepralyja je u3 obyacTu Mehynapoanux oanoca. Ona ce 6asn

(deHOMEHOM KMHecKe Mexe MONM, KOjH Huje JOBOJBHO obpahen y CBjeTCKOj
TIOJUTHKOJIOLIKO] IMTepaTypH, nocebHo He Kpo3 npumjep oaxoca usmehy HP Kune un
Bocne m Xepuerosune. Kunecka cI0JbHA IIOJNUTUKA J€ Y MOC/HEAHBUX HEKOJIMKO
Jeuennja mojuTHkoM pedopme M oTeapama [enr Cjaonmura nocrana apyra
exoHOMcKa cuna ceujeta. Pact u ycrion HP Kune cy yrunanm na motpeby 3a
IPOMjEHOM [MCKYpca y KMHECKO] crossHOj nonuruuy. Opa je nojutuka OMTHO
Ipyraduja ofi OHe KOjy npuMjembyjy apyre senuke Mehynaponne cuse. To je ynpaso u
pasJior 360r Kojer je okpeHyTa riobarnHa HaydHa Je6aTa 0 KHHECKOj MEKOj MOhH.
V Hay4HOM caMjepaBaiby HOBE KMHecKe MehyHapoJHe NOJIMTHKE M3/1Baja Ce HEKOJUKO
zpavajaux ayrtopa: 1lozed Haj (Joseph Nye), Munrhanr Jlu (Mingliangli), Iloen
Byrnoy (Joel Wuthnow), [lowya Kypnanumk (Joshua Kurlantzick), ®anx Xaprtur
(Falk Hartig), Junur Iloy (YingZhou) u Cabpuna Jlyk (Sabrina Luk). O bochn u
XepLeropuHyu y KOHTEKCTY KMHECKe Meke Mol je BeoMa Majio MHCaHo, 11a TUME OBaj
paji ¥Ma CBOjy OPUIMHAJIHOCT, HAy4YHY M APYLITBEHY OTIPAB/IAHOCT.
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4) HagecTy JONMPHHOC Te3e y pjelllaBaiby U3yUaBaHOr NpeaMeTa UCTPaxuBaba,
5) HaBecTn o4YexMBaHe HAYYHE W IparMaTHYHE JOTPUHOCE JUCEpTaLMje.

YIpKoC penaTUBHO OGPOjHUM 3BAHMYHKMM H3BjelITAjUMa M HAYYHUM pajioBuma, obiact
Meke MORM M KMHECKE CIIOJBHE TIOJNIUTHKE je M asbe HayYHO ¥ CUCTEMATCKH HEUCTpaXKeHa,
noceOHO Kaja je pujed o TPUCTYITY KOju ce 6azupa Ha pasyMHjeBary KUHECKE NOJIUTHKE,
ysumajyhu y o63uMp ¥ KyaTyposiollke M HUcTopujcke (axrope, Te aHanusy KuHecke
TonuTHKe Ha Bankany mnu xonkpetHo y bocuu u Xepueropnu. Hajeehun 6poj panosa ce
doxycupa Ha Kao ,,6udokanno” suhemne , Kune kao npujerse” unn ,,Kune kao wasnce”,
JOK HEI0CTajy pafioBM KOju OW yBaXWIM IIMPH KOHUENT M KMHECKO BHHEmEe OBOT
KOHLIETITA.

Hctpaxueame ,,Oxsup capaimwe 17+]1 Kao maHce miM n3a3osa 3a bocHy n XepLeropusy
¥ mpe nocmarpaHo M 3a 3emibe Llentpanne u Mcroume Eppone® moxe ce
OKAPAKTEPUCATH KA0 perHoHanHe cryauje. Haydunu Ik — HaydHa [JECKDMIILIHMja Y OBO)
06JIACTH MMa 3HAuaj y CMHCIY AKTYeJHOCTH, aTPaKTHBHOCTH TeMe W TOTEHUMjaHO
npaxTHuHK 3Havaj. OCHM AECKPHIILHjE, ONIITH Hay9HM LJb je Y CTULAkhy HOBOT HAYYHOT
casHama M npoAybsbuBamy mnocTojeher HaydyHOr casHama y BE3M ca IMPEeAMETOM
McTpaxkuBarba, [IpolmypuBaibe casHamba O aKTHBHOCTAMA KMHECKE jaBHE JMIIOMATH]E Te
NOCTOjama WM HepocTarka meke Mohm kpo3 Kondyumjese mucrutyre y bocHu u
XepueroBHy, akaJeMcKy pa3MjeHy M paji THHK TEHKOBa, T€ IPUIIMKE U U3a30BE OBE HORBE,
anu ceeoOyxBaTHe INonMTHKE, oboraliyje casHama (KBaJWTaTHBHA) O OBOM HOBOM
dpenomeny. Kpos ynopenHy aHamusy, Ouhe yKasaHo Ha KJbyyHe OJJIMKE pajia
Kondyumjerux uncturyra u capanme y okeupy bocne n Xepueroeure. Paj uma 3a uusb
Ja TOjacHM Kako ce TO OJpakaBa Ha CHOJbHY HOJUTHKY buX n mepuenuujy
CTAaHOBHMINTBAa yHyTap bocHe u XepueroBuHe. Kpo3 mpolec aHain3e HaBelIeHUX
npobGiema, Ouhie nakine pa3yMjeTH NepereKTHBE U U3a30B€ OBE IIOJIUTHKE.

OcuM HayuHe JeCKpUNuMje, b paja je Ipyxawe oipehenux nayunux objamimersa,
Kako GMCMO JOIUIM /10 HAaydHOT casHama. Hayuno objammeme he ponpunujetn 6osbem
aKaJIeMCKOM pasyMHjeBamy U3BOpa, MeXaHu3ama U edexaTa KuHecke MeKe Mohu y bocuu
Y XepLETOBHHU U LIMpE.

[pb HayuHOT OOjalumbera OBOI pajia y BE3M ca NPeJMETOM HMCTPaXHBarma jecTe 1a
0JrOBOPH Ha MHUTAE KOjU MHAMKATOPH, EKOHOMCKM Y TIONUTHYKY, YKa3yjy /la CTpaTeraja
mexke mohn HP Kunze nacToju Aa ocTBapy LIMpE NOJMTMYKE M €KOHOMCKE MHTEpece Te
yrpojkapa MHTepece EBPOTICKE yHHM]e Y PETMOHY M eBPOIICKM MyT bocte u XepueroBuHe,
Te KaKo ce CBe OBO OJpaXkapa Ha pasyMHjeBare LIMper KOHTekcTa ofnoca mamehy HP
Kune u 3emaspa Llentpanne n Microune Eppore. is paga je na noxaxe na ni HP Kuna
HACTYNA KA0 CMJIa Y PErvMoHy, KOHKpeTHo y bocHMm m XepLerobMHM, MM HACTOJU /A
nocTUrHe 6ananc Mohu u xapmonuuse ojaHoce mel)y 3emipama y pervoHy Llenrtpanne u
Hcroyne EBporne Tako IITO NpUMjerbyje HOBH MPUCTYI y MeljyHapoIHuM 0JiHOCHMA KOjH
ce Hazupa Ha KMHECKO] TpaauLMjH.

Pe3ynrarn NpeTXO/HAX MCTpaXuBara Ha Koje Gm ce MOIJo pedepucaTd y HaBeACHOM
NOJYXBaTy Cy 6pojHH, MEhyTHUM, MaJIo KOjU O BHX c¢ 0aBH YXKHM PernoHoM U nocedHo
BocHoM n XepLeroBMHOM. Pe3ynTaTH UCTpaKMBama 00yXBaTajy pajioBe ayTopa MOMyT:
Jlparane Mutpoenh, Munoma IUonaje, 3opane bakopuh, [parana Ilasnuhepnha 3a
pagoBe m3 pervona, Te Llosepa Haja (JosephNye), Ilomye Kypnanumka (Joshua
Kurlantzick), Llejmca Ilapanajca (James Paradise), ®anxa Xaprura (Falck Hartig) u
Ipyrux koju ce Gase mexom Mohn 1 KoHdyuujeRnM MHCTHTYTHMA, HUXOBUM YTHLAjeM
WIM M30CTAHKOM yTuuaja. Behuba pasoBa Ha TeMy KuHecke Meke Mohm o0jaBibeHa je
yriaapHoM y 360pHMUMMA pajioBa ¥ GaBe ce y3poliMa momynapsocTn ose Teopuje y HP
KyHH, KMHECKMM HallopuMa fa Ipoinupe MeKy Moh y CBH]EeTY M KMHECKMM II0JATHKAMa
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Meke Molin y Adpunm 1 Jy)xHOj AMepULA.

Oueknpara Cy Ja OBaj paj NOMjepH TEOPHjCKe IpaHMLe NeplUeniyje KuHecke Mexe Mohiun
y Esponn na npumjepy bocue m Xepuerorune. Tume 61 oBaj pal NOMUPHUO Hay4HO-
TEOpMjCKy pacrpaBy u3Meljy 3amagHor M KuHeckor pubemwa MelyHapojHux ofHoca H
KOHLIEeNTa MEKe MON.

V MATEPUJAJI U METO/l PAIIA

V ckiamy ¢ IUIAHOM MCTPaKMBarka, Pajl Kao OCHOBY 3a aHAJM3y M carjie/laBame
moryher neduHMcara I[OCTABJbEHMX LMJbEBA TOJIa3UM  OJl  TEOPHMjCKOT  OKBUpa
MeljyHapoJHUX OJIHOCa Yy OKBUpPMMA JaTHM OJI CTpaHe KHHECKMX TeopeTHyapa.
Veaxasajyhu ummenuiy jga je BehimHa Teopuja Mehynapoamux ojHoca HacTana
MCKJ/bYYMBO Ha TIOCMaTpaimy H AarCTPaxoBamy MjeoBara BEJMKHX CHIAa U IPYrux
BEJIMKHMX IpYKaBa Ha KOHTPAIyHKTY KOjH YMHe uHTepec, Mofi, Ciila, KOH(IUKT U aHapxuja
C pealMCTHUKE CTpaHe TEOPHMjCKOT CHEKTpa U capailiba, MHUp, JEMOKpaTHja M c1000IHO
TPXKUINTE C JMOEpaNUCTHYKE CTpaHe, KMHECKM TEOPETMHapH YHOCE acIeKTe Kiacu4He
xuHecke ¢Quaozoduje XapMoOHHMje, HCTOpHje M TpajulMje ¢ W3TrpagmoM AoOpux u
xapMoHuuHux (yckiaheHnx) ojHoca ¢ ApyrMMa M Ha TOj OCHOBM  pPasBHjajy
KApaKTEPUCTHKE OTIITET M 3ajeHAYKOr 1o0pa. YIIpaBo 0OBaj acmeKT KHHECKMX TEOpHja
melyHapoJHHX OJIHOCA, OJHOCHO KMHECKOT CIIelM(UUHOT TEOPH)CKOT NPUCTYINa, ayTopKa
ucTpaxusama Jbubana Crepuhi ysena je Kao MHHLMJATHA MMIYIC JIOKa3UBarby
TI0CTaBJbEHE Te3e Y ,,ciyuajy bocue u Xepuerosune®. Paj mokasyje jia je Ta penauyja:
TEOPHJCKO — KOHIIENTYaIHO — ParMaTHYHO U, EBEHTYasIHO, Oyyhe ancomyTHO JIoruyHa 1
a je HAcTAaBaK TAKBOT IPUCTYIA Je[MHH e(pMKAacaH ajaT y NMparMaTH4HOj Pean3aluji
criosbHe noautuke HP Kune, mocebno y aujeny y xoMme ¢y TpU Makpo-pernosa Espone y
dopmu ,,Mexanmzam 17 + 1y dpokycy.

YV IpyroM MCTPaKMBAUKOM CErMEHTY HEONXOJHO je HArJaCMTH aHAIU3y canpxkaja
JOCTYTIHOT MaTepujana:

1. Tlpuje cmera, noisprasajy ce aHalM3M pedrekcujy Ha npakThune (opme
opranmsaumje, IUlaHMpawa # nporpamckux ocHosa XauOana (Cjeamuire
Kondyumjesux wuHCTHTYTa) Kao HajucrypeHuje Tauke cBux Kongyuujepnx
MUHCTUTYTA Yy CBHjeTY KOju he ce MoKazaTy Kao ancojyTHO MHCTHTYLHOHANN30BAH
M HeKalla TOTOBO HE3aMMCIIMBO eHKacaH CHCTEM Iulacupama ,Meke mohu“ Kune
¥ LIMpemha HEHOT yTHliaja y CBUjeTy Ha 6a3y capalibe B JOTIPHUHOCA Pa3Bojy.
Jpyr HOKyMEHT OJHOCM €€ Ha CIOJbHO-IIOJNIMTHUKE IaTGopMe Koje je
nedunncana KITK, amu 1 Hexw JIMAEPY T0jeJMHAYHO, ¥ KOjU C& Kao AeduHucaHe
CrIoJbHE W Jpyre jaBHe MOJIMTHKE I0jaBibyjy y oOnuuuMa ,O0Mjennx Kmura“,
KOHLENLM|a HalpoHaiHe oabpaHe, NapTHjCKUX Pe30Jlyliyja Kao ¥ jaBHMX HacTyna
v rosopa nuaepa HP Kune, noceOHo npeAcjeAHNKaA Y AaTHM TPEHYUUMA,

2. Knacnuna xuHecka punozoduja 1 cappeMeHa CXBaTama IOJUTHKE M JPYLITBA Kao
nujanexTHaKy cxpaheH HacTaBaK TPaJMLMOHANHUX BPHUjEHOCTH Koje CTOje Y
OCHOBM YHYTPALUF-€ IMOJIMTHKE, ajld ¥ NPUCTYIA CBUJETY W II0OAIHO] MONUTHLH
KOja y aKTyeJIHUM CBjeTCKMM MpOLecHMa JOJasu JI0 MyHOT M3paxaja;

3. Jledumuncame ONmTHX APYIUITBEHUX, OIMTHUKMX ¥ EKOHOMCKHX LMJbeBa Kune, y
TOM UMby MocebaH Harjacak Ha YHYTpallhe NpOLECce YHYTPallbe IOJUTUKE H
FUXOB YTHLA] Ha CHOJbHY TOJMTHKY, KA0 M HAa MHCTUTYLMOHAIM3ALM]y THX
NOJIMTUKA Y CBUM CETMEHTHMa YCII0CTaBbama. JeyKTUBHA METO/1a.
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4. ABaivza pelleBaHTHE JUTepaType, IpHje cBera KMHecke. Y TOM CerMeHTY noceOHy
BKHOCT MMa YMFLCHUIIA [a ayTop Te3€ I03Haje ¥ FOBOPHM KHHECKH je3uK, WITO je
npubarKaBa TeMebHUM GuI030(PCKUM M APYTMM OCHOBaMa KMHECKOT IpyITBa U
MONUTHYKOT CTWIA, TPAIULM|A Ko W MOJUTHMKO-eKOHOMCKO) (unnoszoduju
CABPEMEHMX KMHECKMX JM[epa W WHCTHTYLMja y CaBPEMEHOM CBUJETY.
MHAyKTHBHA METOLA.

5. Kopuuhemwe pocajjallibuX UCTpakuBama y bocHH M XepUeroBWHH pasiMvuTHX
acrekata ogHoca npema HP Kunu y uusby KoMnapauuje 1o0ujeHux pesyirara ca
VICTPAXKMBAKEM HAMjEHCKM CHPOBEIEHMM 3a JIOKAa3HBaibe IIOCTAaBILEHE IIIaBHE H
nomohHux xunoresa. [IpucTyn KomManpaTHBHE TIOUTHKE 110 METOAOJIOIIKOM CTaBy
.most similar system design® wu ,most diferent system design®. Ilocebno cy
3HauajHe  KOMIlapalje  VCIMTaHMKa KOju Cy YBE3aHW aKTHBHOCTHMA
Kondyumjerux nucturyta y BocHu 1 XepueroBuHH TpeMa CTaBOBUMa OHMX KOjH
HUCY MMANM [pYra casHama OCHM MEIMjCKUX, O ApYLITBEHUM nponecuma y Knnu
1 FCHO] TIOJIUTULIA.

6. KBanuTaTHMBHM METOJ — MHTEPB]jy M OpraHu3alidja UCTPKMBaHa IyTeM (OKyc
rpymna kao ocHoBa 3a gedunucame nepuenuuje Kune y bocrn n Xepueropuuu u
KBaJMTATUBHOT NPUCTYNaA cTaHoBHMKa buX npema Kunn.

7. KBaHTHMTaRHA METO/A — UCIIUTHRAE COLMO-TICUXOJIOIIKMX CTABOBA YOTILUTE IIpeMa
HP KHHM K20 ¥ TIpeMa 110jeIMHAM aclieKTHMa FeHe TI00JUTHKE U TpucycTsa Kune
KpO3 €KOHOMCKE M INOJMTHYKe ojfHoce Yy Bocmnm m XepuerosuHy, yjeaHo H
CXBATame HeHe r00aHe yiIoTe, Kpo3 JaBHO MIbEHE Kao COLM)aIHO-TICHXOJIOIIKA
u3pa3 ¥ neUHATHBAH Pe3yJITaT IpocjedHor rpahanuna kana je Kuna y nuramy.
AHajM3MpaHn Cy CTaBOBM CTyJeHaTa TPU jaBHA YHHBEP3UTETa Y CBAKOM OJ
HALMOHAIHHX OKpYyXera y BocHu ¥ XepLeroBuHM M3 JBa pasjora: NpBu je Jia
MCTpaXKUBArbe Jaje jelHy LJeNoBUTY CIMKY O OJHOCY JaBHOT Mmema NpeMa
npucycTBy ¥ ynosy KuHe y MOJMTHYKOM M €KOHOMCKOM uBoty buX, jep cy
VHMBEP3UTETH Tauke KOHLEHTpalwje uHopmaimja u onpehennm npobremuma
(13B. I'ejm Kunepu); Opyra je ia cy CTYAGHTH JUOEPU JABHOZ MFeRd Y C60j0]
cpeduHu ¥ 1a He caMo J1a ra OApaxaBajy, Beli ra y 3Ha4ajHOj Mjepy M Kpeupajy.

VI PE3YJITATH 1 HAYVUYHU JONPUHOC HCTPAXKNBAILA

Jloxropeky pan Jbumane Creuh je m0 caja HajcloXeHMja, HajcBeoOyXBaTHHja M
HajrpensHuja anatusa onsoca Kune 1 Bocre i Xeplieroprue 1 1o Tome je, Ha CBOJCTBEH
HAaYMH, MOHMPCKH TOAYXBAT Koju G MOrao Ja Noctane M ojrosapajyhe ycmjepere u
TNyTOKa3 y AalbuM McTpaxuBamuma opHoca Kune ¢ Bocrom u XepleroBuHoM, anu u
YXKMUM M IIMPUM DETMOHOM KaO [MjesioM EBPOTICKOT KOHTHHEHTa M CajipajHuM
€JIEMEHTOM eBPOICKHX TI0JINTHKA.

Jlpyro GurHo mutame jecte reomonmruuxo. llpucycrso Kune y cBuM acnkeTnma
JICTIOJbABAa YTHLAJa ¥ MORM TOCTAje BOXHO TEOIONMTHYKO TUTabe Koje HHje OJIBOJUBO
o rnoGannnx nonuthka Kune. He paau ce camo o Gunarepannum omHocuma Kuhe ¢
jeZHOM OfI TOCTCOLMjATUCTHUYKMX, TIOCTJYTOCIOBEHCKMX M TIOCTXJaZHOPaTOBCKMX
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TPaH3MLMOHHUX 3eMalba, BeN M O HEeHOM IIPUCYCTBY M jOII BHIIE akTHBHOM yueilly y
IIPOLIECHMMA BE3aHUM 3a CyO-peruoHasHe NOMINTHKE Ha bankany, 3a peroHaiHy IpUCTyIl
Kao W 3a OKymJbame Tpu esporcka pervoHa (Llentpanme, Mcroune u Jyroucroune
Epporne) xao GUTHUX ¥ ycMjepaBajylinX NMOJMTHKA KOje JMPEKTHO yTU4y Ha JiBa BEOMA
3HayajHa cermenTta cnosshe noantuke Kuwe. Tlpen je ocHaxupame W yHanpeleme
KMHECKO-eBPOIICKMX 0JHOCA, MOCEGHO eKOHOMCKHUX, a APYrH aKTHUBHA IapTvlMnanuja y
vruLmjathRY llojac u myT* 3a Kojy je Beh MocTano jacHo na TPe]CTABIba HajBaXKHH]Y
rnoGanny auMensuje cnosbHe nonuruke HP Kune.

Y TUM OKBMpMMa NpeJicTaBbake criojsHe nomutuke HP Kune onpelieno je npuje ceera
yerjeHuM koprinfiereM cpeicTaBa M peanusaliyjoM KOHLENTa jaBHe AMIUIOMATHje Ha
BuIe HMBoA. KiHA je BeoMa YCIjeliHo 1 3a KpaTKo BpUjeMe, 3axBajbyjyhin rianuparmy n
IporpaMupary CONCTBEHHX CpelcTaBa ,Meke MOhM“ oCTBapuia IIOCTaB/bEHE
CTIOJLHOTIONIMTHHYKE LIUJBERE, KAKO PETMOHANHO, Tako My BocHi 1 XepleroBuoHy, mro je
4uHMIO BOKYC MCTpaKUBARHA. VIcTpaxuBame nokasyje J1a je K/bydHa OCHOBa peanu3alinje
OBHMX CIOJbHOTOJNMTHHKNX LIM/bEBA OpMjCHTALM]a HA M3rpajilby MHpa W capaime Y
CBHjeTy, capajiiba ca CBMM 3€MJbaMa, ajli HajBMIIe Ca 3eMJbaMa y pasBojy ¥ TO CBE Ha
NPUHLMNAMA TPAIMIMOHATHO Ae(MHUCAHAM KAo YCKIaleHOCT, yMjepeHOCT 1 XapMOHH]a,
jacHO ykasyje Ha CHOJBHOTIONMTHYKE LMJbEBE, cTpaTervje M konuenuuje Knxe xoja ce 'y
HEJJABHOM BPEMEHY ToKazaljia M Kao Hajsehm 3alITMTHUK NPUHLIMIG Capajiibe ¥ MUpa Yy
CBJeTCKOj EKOHOMUjH.

JlokasuBambeM peanusalmje CHOJLHOTIONMTHYKMX LM/BEBA KPO3 jaBHY AMIIOMATH]Y
notepliene cy M cappemeHe ToepHje MeljyHapoaHMX ojHoca AeduUHHMCAHE O CTpaHe
KMHECKHKX HaydHMKa. OCHOBHE TEOPH|CKE MIOCTABKE U ITIaBHU apTYMEHTH KHHECKE Teopuje
Melymapomuux ~— onHoca  AeMHMLIy  TeOpMjy ~ jaBHe  mMIUIOMaTHje  Kao
MHCTUTYLMOHAIM30BaHM OKBHMp «Meke Mohm»: ,Teopuja permaumonantocta™ huna
Jahunra (Qin Yaqing), koju je u yremessusay ,,Kunecke mkone melynaponnux ojHoca™,
Tianxia wmn ,,Cee Mcrnof He6a® KOHLENT KOju Ha MelyHapaHe ofHoce npumjemyje Llao
Tunrjanr (Zhao Tingyang) u Mopanuu peanusam Jana Cjyea Tynra (Yan Xuetong) xoju
je u Bomehy HayuHuk PuHrXya LIKKOJIE yKa3aJM Cy YIPaBO Ha YMIHEHHMLY Ja je cuia y
CaBpeMeHOM CBHMjeTy CBE BHIIE CaMO TIOANOra NOJMTHYKE MODM M 1@ yMjecTo 1be
edukacuuje Mory ma ce ymorpebe cpeicTBa jackHe AUIIoMaTje. Tume ce TeopHjeKu
OKBUp 32 VMILIEMEHTAUM]y ,Mexe MONM® rpagm Kpo3 CHHTE3y KMHECKMX TeopHja
Mel)yHapoIHUX OJIHOCA KOje NPEeBa3uila3e OrpaHMuerba 3alla/HUX TEOPeTCKMX OKBUPA Uy
CYIITHHY ce NIPUM]EYjy ¥ CTYIMjaMa KHHECKE CIOJbHE NOJUTHKE M Meke Mohu. Tume ce
JOKaszyje M pesyiTarT AOC/BEAHOCTH YHYTPAIUOIOJUTHYKIX X CIIOJEHOTIOJIUTHIKKX
pedopMu y okBupuma Benukonr oTBapawa koje je je 1978. rommue noxpexyo MeHr
Cjarnunr.

[lanera cpeicTaBa MHCTUTYLMOHANM30BAHE jaBHE JMILIOMaTHje BEOMA j€ IIMPOKa IO
MHCTpyMEHTHMa, GopMamMa W HOCMOLMMA M y 0] MHTEH3MBHO NapTuuunupajy 6pojHe
oprancke uHcrutyuuje y uujenoj HP Kunun. V uuiby aHanuTrHuKe NpeLu3HOCTH, CPeICTBa
jaBHe mumIOMaruje Mory ja ce (Bokycupajy y TpH IiiaBHa cTyba umjy je JONpHHOC, Kao
MjepJbUBa BEJIMYNHA, NCTPAXHBAH Uy 0BOM paldy. To cy:

1. Kuna Kao JpeBHa LMBIIN3ALMja BPHjEHA NIOIITOBAIbA,
2. Kuna xao npegeoaHuK 3emMaba y paspojy U
3. Kwuna kao 0AroBopa napTHep y MehyHapoaHUM OHOCHMA.

Toce6an M3a30B MOKE Ja Ce NOCMATpa y PaBHU LIMBUIM3ALMJCKOT, ITO C& OJHOCH Ha
IIPBM MHCTHTYLMOHNaHu cryb, jep je mucropujcku paseoj HP Kune xao jpepHe
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LMBUIM3ALHM]E U KyJype 1 EBpornie ka0 JOMMHaHTHOT KyJTYpHOT obpaciia ca 3arajiHom 1
Wcroynom Epponom xao nopobpacuyma, GMO He camo ancojyTHO pasiauduT Beh y
pasMjepamMa MacoBHE pelienuyje W JOTPOLIEEe Y NPHIMYHO CENapaTH30BaH W OIBOjCH.
Vrpaso y oom npocotpy HP Kuna je ¢ orpoMHEM ycrjexoM Je(unucana CBOj MOAEN
IIPOAKTHEHOT JIjeJioBaba y CloJbHO] MOTUTHIM: YNOTpeOy KyNType, KaKo TpajuIMOHaIHe
TAKO M CaBpeMEHe, Kao CpeAcTBa ,Meke Mohu“ y OKBMpY 4Yera je IOKpeHyTa H
VHMLM]aTHRA LIMperka yuerma U ynoTtpebe kuHeckor jesuka. Moxe ce pehu na je naeja
6una kpajibe ambuimosHa, xpabpa M pHU3MUHA M Tpaxuia je  ajeKBaTHa
MHCTUTYLIMOHANHA pjemera. Msnaz Te muneme Ouno je ocnupame KonbyumjeBnx
uHcTuTyTa Kojuma je HP Kuna mnpempexuia cBUjeT M ycmjena y peanusaluju
opMjeHTaLWje Ha KyaTypy kao ,mMexy Moh“. @opmyna 3a ocHusame Konbyumjenux
MHCTUTYTa YCTIOTaBJbeHa je Ha Tpu cryba: mpBH je (YHKIMOHAIHA LEHTpaiM3aluja
1pojekaTa, MporpaMa W yIpaBJbama y OKBMpMMa XaHOaHa Kao KPOBHOT THjesa MpEexe
KoH}pyLujeEnx MHCTUTYTa; JPYTH je YCIIOCTABIbahe YHUBEP3UTETA IOKPOBUTEba Y KMHH
Ka0 rIaBHe KOHTAaKT-Tauke M Bojehe mHcTHUTYyuuje 3a KoHyLujeBe MHCTUTYTE IMMPOM
ceujeta u Tpehu: yKibyurBare yHUBEp3UTeTa JoMahKuHa NPOrpaMCKK, OPraHu3alloHo 1
dunancujckn  y  mpexy Kondyuje WHCTHTYra 4UHMHE Ce€ HHCTUTYyLUMOHAIM3Yje
N0OPOBOJBEHO M3paXKaBamke BOJBE 32 NIAPTHEPCKY Capajby.

K/bydHn [0Ka3 TJaBHE XMIOTe3¢ jecTe MCKYCTBO Y njenopamy Konpyumjesnx
unctuTyTa y Bocum u Xepuerosunu — y CapajeBy u bawoj Jlyum n muxoen ycrjecu y
NOAM3abY NMO3UTHBHOT nMuya Kune. Bp3o noausame MO3WTUBHE NEPUENLHUJE CABpEMEHE
Kune u menux gocturayha, 3a pasjiky o[ paHMjMX Tpeapacyna Kpos nepuenuujy Knne
u3 BpemeHa peosynuje W Mao lLlegonra, ycmocraBjba ce Kao pesynTaT J0KasaH
KBAHTUTATUBHOM AHAJM30M CTaBOBA CTyJeHaTa JaTHX Y aHKETH M CTPYKTYpPHCAHUM
(Hamjencku paleHum) MHTeBjyMMa Kao M KopuinhemeM jaBHmx Jorahaja m aHanusa y
dyuxumju poxyc-rpyna. Bocna 1 XepueroeuHa, noce6so Peny6auka Cpricka, IoTepaa je
ycrjexa 3Bjesnacto pacnopelere riobanse mpexe Kondyuujesux MHCTHTYTa KOjU CYy
JjenoBany y ckiaay ca yrBpheHoM ri100alHOM CTpaTerujom cHoseHe nonutuke Kune
3aCHOBAHO] Ha TNIPUHLMIKAMA ,MeKe MONM“ Kpo3 KyATypy, aud M JacHO IUIaHUpaHuX
nporpamckux caapxaja. Illupoko mnocraB/beHa Mpexa HaydyHuKa, excoepara |
nojp>KkaBajala KHHCKE KyIType, aHajM3MpaHa Kpo3 aHKETHpare 4WIaHOBa, anv H
HeunaHosa KoH(dyimjeBUX MHCTUTYTa OCTBApWIIA je IJIABHM CIIOJBHOTIONNTUYKE LHMIbEBe:
nionutruky yrunaj HP Kune, koja ce aedunucana kao ,,Hajseha 3emiba y paspojy” kpos
TPUHIMIIE MUPOJbYOMBE aKTMBHE KOCI3MCTEHIMjE, HEMMJELIEHA y YHYTPAIUKke CTBApH
APYruX 3eMajba, A0OpOCYCjelCKy capaliiby, 3ajlarame 3a MHp C JejlHe CTpaHe; Kpo3
y6p3apame MehycoGHOr pasmujeBama, capaliby ¥ ONAKIIABamke KOMYHMKALMje
3axBasbyjyhid NPOMOBMCalY KHHECKOT je3MKa M CBMX BpPCTa KYNType KpO3 AKTHMBHY
ynotpeby W yuewe KUHECKOT je3uka (AKTyeNHOT CTBapajallTBa, TpajvLIHOHAIIHE,
caBpeMeHe, IIOCIOBHE ¥ APYruX BpcTa Kyarype). To je cTBOpWIO BpJio 4BpCTe
TIPETIIOCTABKE 32 NPUXBATAbEe M Capaliby Kpo3 OM3HHC OJHOCHO TOCJIOBHE MHHIM]ATHBE,
MHBECTHLM]e B KPeAUTUPae IIpojeKara.

ITopen kynType Kao ,,Meke MORM“ Xpo3 monurHdke cTapoBe 0 KMHM W capaimy ca
3eM/baMa y pa3Bojy U KuHM Kao OJroBOPHOM NapTHepy y MelyHapoanum ofHOCHMa
nokasyje ce Kao ycIjelnaH MOMaK y OJHOCY Ha ,.CHHJPOM 3aoctane mepuenuuje’ Knne
Ka0 3eMJbe TBPAOT OGHMPOKPATCKOI COLMjaiu3Ma, KYNTypHE peBojlyuuje n yHH(POPMHO
yCIIOCTaR/bEHOT ApyinTBa. Ta mnepuenuuja ce, kao WTo je anmkera Mehy cTyineHTAMa
nokasana, kpehe y npasiy Kuxe kao cappemeHor cybjekra y MehyHapoaHum OHOCHMA.
To moppasymujepa Ja je Hajsehia permonanHa cuia y A3Mju M paBHONPABaH BOJHHU
cynapuuk Cjenumennm AmeprdkuM JIpxaBMa ¥ BUXOBUM CaBe3HULMMA Y A3Hjy, 3eMiba
xoja 6u ope romunre (2021) Tpebano M AeQUHUTHBHO [a OCTBAPM CBOj NWJb 1A TIOCTaHe
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HajCHAXKHM]ja CKOHOMHja CBHMjeTa, 4 [a CTOTOAMLIILMILY OCHHBatba COLMjaCTHUKE
Haponne Penybnuke Kune 2049. rojune 1ouexa Kao apxapa ¢ najsetium 6pyro nomahum
IPOM3BOJOM N0  IJaBM  CTAaHOBHMKA. Y  ycljexy —HOJMTMYKMX — LbeBa Y
MOCTOLM]aJIACTUMKUM ~ TPAH3MLIMOHMM 36MJbaMma, dYMja Ce OCHOBA MOXE HasBaTd
MIOJITHYKOM, BaXKHY YJIOIY Wrpajy ¥ TPaIuLMOHAIHM aHTH3aNajJHu ¥ aHTHaMepHikH
CTABOBHM ¥ NOAPILKA. YCIjelHO OyIHpabe HACHIIHOj TPaH3MLHjH, MHLMPAHO] OJ1 CTpaHe
sananHux JIMOEpanTHUX IeMOKpaTtMje, and M ycrjemHa Ttpancdopmanuja Kune un3
ayTapxudHe ApxkaBe y TIiobanHe €KOHOMCKE TOKOBE M YCIOCTaBJbarbe cTabuiiHe
[OJUTHYKE CTaOMIHOCTH, IOBENO je JaHac MO TOocTaBbama KuHe Kao Hajeeher
3aroBOpHHKA M Opanuoua roGajJn30BaHe €KOHOMHjE, jep je yHpaBo OHa omoryhua
OFpOMHE YCTjexe Yy €KOHOMMjH M nocrasjbamy Kune kao jeHOr 0] HajBa)KHMjMX
riobanaux Jmpepa. Heomsojus nmo Tor ycmjexa jecte msnasak oko 900 muimnoHa
cTaHOBHMKA KHHE W3HAJ ,,TPaHMIIE CHPOMAIUTBA M CBMJET NPAKTHYHO IPEIlaBibeH
KuHecknM Typuctima — 130 mummona 2018. rojume. ¥V oba mpapla — M3BaHa MpeMa
VHYTpa M M3HYTpa NpeMa CIOJ/PHOM CBHJETY — OBO CY MHCTPYMEHTH ,,MEKE mohu™ Koju
JIOTyIaBajy ¥ OMacoBJbaBajy ycijexe y pe3ynTaTe MNOCTUIHYTE saxBasbyjyiu mpexu
KoHdyuujeBux HHCTUTYTA.

AHanM30M pe3yaTara JOCTUTHYTHX TpeJpuheHIM MEeTOLOJIOMKIM ajlaTiMa CETIapaTHO
MOYKe Jia Ce 3aKJbYUH [a Cy TMIaBHa XMIloTe3a U nomoliHe xunioTese noTephexe:

TaBHA XHIOTE32: HCTPAXKMBAIE je T0Ka3allo ja ,KyITypHa mexa Moh® mwim ,,meKa Moh
Koja ce 3acHMBa Ha Kyiarypu“ xojy HP Kuna OCTBApYje KpO3 YCIIOCTaB/balke Mpexe
KoH}yLijeBux MHCTUTYTA, aKaIeMCKE pasMjeHe Koja NOApasyMujeBa HayuHo ocobube,
MPOCBjeTHE pPAJHUKE M CTyJEHTe, Kao M THHK TEHKOBE OCTBapyje ce KXao
MHCTHTYLMOHAIHY MEXaHW3aM jaBHE JMIUIOMATH]e M Pealu3allyjy CrOJbHOTIONATHHYKMX
mmmera HP Kune. Peanuzatuja cTpateruja ,,Meke MOhu* Kpo3 jaBHy JIMIUIOMATH]Y ¥ CBUM
o6NMLMMA ¥ HA CBUM HHMBOMMA M OOIydyjyhoj MjepH Cy HONPHHMjENN pasymHjeBarby
ONIITHX LMbeBa KuHe U meHe CroJbHE TIONMTUKE U [IPUXBaTamy yiore riobante cuie y
HACTAjarby, IMpery ¥ ydspiufinBamy TIOGAIHOT MKpa, PasBojy rnobasnne nudepanHe
ekoHOMHMje M cnobojHe TProBMHE, Capajiibe C APYrHM JpXaBama | cybjekTuma
MelyHAapoOHMX OfHOCAa M YCIOCTaBjbakby ME)yHApOJHOT TIOPETKA 3aCHOBAHOI Ha
UGEPATHOM MHTEPHALMOHAIN3MY, MHPOJbYOUBO] KEOT3UCTEHLM]H KPO3 H3TPajitby MUpa 1
XapMOHHMYaH Pa3Bojy HEPa3BHjCHUX JMjENOBa CBHjeTa, I0CeOHO ApXKaBa ,,Tpeher caujeTa®.
WUrpahena ciuka o Kuan y bocan n XepueroBiHM U KOZL rpaljana bocHe n Xepuerosune
TMO3UTHBHO yTHYe Ha meplemuyjy u nobosbmarme umuna Kuwe e camo y bocnn u
Xepuerosnny, seh v Ha Bankany, anu u 'y Llentpansoj u Hcrounoj Erponu y okBUpUMa
., Mexannszma capanme 17 + 1%

Kao pesynTar JOKasaHe INaBHe XMIIOTE3e [0Ja3d Ce [0 3aK/bydka Ja je MO3UTMBAH
npucTyn Knne 3emibaMa y pasBojy BaKaH 3a OCTBAapHBAr-E CTPATEIIKUX LMJBCBA Kune,
anmM M 3a CBe IEHE IApTHEPE Kao CPEJCTBO 3a YOp3aHM pasgoj, MOAM3ame HHUBOA
[OIUTHYKE CTAGMAHOCTY M NApTHUMIALM]Y y MelyHapoaHMM Hpolecuma yxbydyjyhn
6pxe pedopmcKe M MHTErPALMOHE NONnTUKe. Tume ce yjesHo yKa3zyje Ha BIAEOJIOIIKO-
TIOJATHYKH ¥ Kpajibe YTHIMTAPHK HeraTHBaH NpUCTYN jenHor 6poja seMaba U3 3anaaHor
Kpyra BpMjeHOCTH KOju CBe BHINe o3Hauasajy Kuny ,Kao npujeTy”. Y3 mpumjepa
Boche n Xepueroeune u aHanuze paja Kondyiuyuje muctutyTa moryhe je u3pecTd
VOIIITEHM 3aK/bydak O rio0aiHuM yCIjeCHMa peanusaiuje CrosbHe NOJMTHKE Ha bazn
peanusalujy ,,Mexe Mohu™ Ha HAuMH KaKo je Kuna puan.

Ilpea mocebHa xXMmoTe3a: akajeMcka pasMjeHa je jeAHo o7 HajeprKacHHjUX
uHCTpyMenaTa Meke wmohu. Kupa je y OrpoMHOj Mjepy ubepanusopana BHCOKO
o6pa3orarbe, alv je BUCOKO JMIJIa JheCTBUIY KBanTeTa. OHa ynaxe orpoMHa IONHTHIKA,
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opraHm3alMoHa ¥ (UHAHCHjCKAa CPeICTBa Yy CTyaupame Benukor 6poja Kunu 'y
MHOCTPAHCTBY, TMOCEe6HO Ha HAjIPeCTIKHUjUM CBJETCKMM (HAjBMIUE AMEPUYKHUM)
YHUBEP3MTETHMA, Al W Yy BMCOKO 00pa3oBarme Y LjeJMHM HHBeCcTHpajyhn OrpomHa
cpenctRa y jomahy wuHpPaTpyKTYpy ¥ Mpexy yHuBepsuteTa. Baxan im0
MHTEePHALMOHATTHE Capallibe Cy CTPaHH CTYIEHTH Koju cryaupajy y HP Kunn v xoju nmajy
NPUINKY 3 ce GJmKe ynosHajy ca KHHECKMM 00MYajuma, KyATYpOM, Y4e je3uK, Kpo3
jesuK caBNiajiaBajy €NMCTEMOJIOLIKE OCHOBE KMHecke Quuozoduje, KuHecke APYLITBEHE
MHUCIM M YCBajajy KHWHecKe BpHjeqHOCTH. KHMHECKM CTYIEHTH Yy HHOCTPAHCTBY, Y3
noapiiky 1 nomoh KondyumjeBrx MHCTHTYTa, MOCTajy HOCHOLM jaBHE AMILIOMATHje U
peanmsaumje ,.mexe Mohu. M y obHyTom cmjepy, cTpaHu cryiaentn y Kunum nocrajy
cBOjeBpcHM ambacanopy ¥ npoMoTepr KuHe M HBeHuX BPHjEHOCTA Y CBOJUM 3eMJbaMa.
To ce ornena u 'y ciyuajy onHoca bocHe n Xepuerosune u Kune ¢ TuM ja ¢y cTanjapiu
o6pazosama y Kunn umectpyko Hajamamuny cranpapae y buX, anm Knna Hacroju u
jajbe 1a TpOLUMPH ¥ Ojada Ty capajiy Kpo3 rocropame npodecopa uz buX y Kuumy,
CTUNEHMParbe CTYIEHATa, Kao ¥ AKTUBHOCTY KMHECKMX yHUBep3uTeTa y buX. HumeHuua
Ja CY KWHECKM YHMBEP3MTETH HOCHMOLM IOKpoBUTEbCTBa KoOH(DYLMjeBnX HHCTHTYTA
OCHaXyje aKaJeMCKy capaimy ycMjeparajyhim je xpos Kondyuujese wuHcTHTYTE.
Wurepsjyy ca cryiaeHTuma u npodecopuma xoju cy bopasumu y HP Kunn y pasnum
dbopmama M ca CTyAeHTHMa KOjH ¢y capaljuBanm ca xuHeckuM npodecopuma y bocau u
XepLEeropHM [0Ka3yjy Tedy [a je akaJeMcKa capaima JelaH OJl WHCTUTYLMOHAIHHMX
cTy6oRa jaBHE IUIJIOMATH]e W HOKa3yje Te3y O KJbYUHOM 3Ha4ajy akagMecke capaime y
penuzaiuju ,Mexe Mohu™.

Jlpyra mocebHa Xummore3a: THHK TCHKOBM, KOjH IIDEACTaBJbajy KMHECKHM IOIJICA Ha
CTIOJLHOIIOJIMTHYKE LJbeBe M yKyniHe Mehynaponne onnoce KuHe npoMOBHINY KMHECKE
TIOJIUTHKE Capajibe W MMpa, Kpo3 aHaM3e YHYTPAllBUX M CHOJBHMX JaBHMX I[IOJIMTHKA,
Ka0 W aHaJM3¢ pEervoHa W 3eMa/ba y CBUJETY JONPUHOCE [EMOKPATCKUM IIMPOKHM
pacrpaBMa O KOHKDETHMM NMTamuMa nonuTuka Kune, nonpusoce pepuHuCamy
CTIOJHHOTIONUTUYKUX 1IMbEBA M CIIOJGHOTOJMTHYKMX TIPHUCTYNA, Kao M AeduHucarmy
CpeccTaRa 3a IUXOBY peanusalyjy. TakBUM JjeloBamuMa TIPOU3BOLIE ,MEKY MOR™ nowTo
npefcTarbajy KmHy He camMo Kao JiMfiepa ©KOHOMCKOT M MATepMjajHOT pasBoja
HepasBUjeHUX 3eMaba, Beh [eUHMILY H OJHOCE ¢ HUMa Ha Gasu 10OpOBOJLHOCTH
YMJECTO NPAKCH APYTUX 3eMasba KOje yCJIOBJbaBajy EKOHOMCKE ¥ MHBECTULIMOHE TIporpame
¥ npojexte. McToBpeMeHo, KPUTHYKM TPHUCTYN yKaszyje Ha MOTpeOy NeMoxpaTusaliuje
Meljycobuux ojHOca, Ha noTpefy KPUTHHKKX APYIITBEHHX HCTpakuBama. Ha Toj ocHOBH
YCIIOCTAaB/bA CE M Capajilba THMHK TEHKOBA IOIYT MPEXEe OCHOBAHE 3a THHK TEHKOBE H3
semama ,Mexanusma 17 + 1% Tume ce mmpu excreprcka 0a3a, alnu ce OCHaxyje M
capaimba Koja je Ha 6a3u MelycOOHOI 1I03HABaMka ¥ Capajibe 3Ha4ajHO NOTpUHMjesa fa
LJIAACPH JaBHOT MIbEBa™, MEAMjH U APYTH YUECHHIM Y HPOLECHMA Capalibe NOKaKy a je
KanaLuTeT THHK TEHKOBA y Bohemy jaBHe AMIIIOMAaTHje BEJIMKY YMHE j€ Ojayaja ¥ ,,MeKa
moh* Kune.

Tpeha mnoce6ua xmmoresa: KoHdylujerr MHCTUTYTH omoryhapajy npubmmxapame
KMHecKe KyJType M je3uKa ¥ HBHXOBO OMacoBJbaBame y bocHM u Xepleropunu, any
apyraM 3embama raje nocroje Kondyumjen wmmcturytd. To Boam xa Gosbem
pasyMujeBalby KMHECKMX Hamjepa M UM/bEBa CrojbHe nonuruke. llonasHuum
Kondyumjeux MHCTHTYTA 3axBasbyjyhin KypceBuma Koje Toxahajy MMajy NosUTHBHHjH
crap 0 KyHuM 3a pasiyky o7 Tpylle MCIMTaHMKa KOja HHje NpeTXoAHo Ouia yrnosHara ca
KMHECKHM je3MKOM, TPaAMLMjOM, HcTopujoM u KynTypoM. Cajpxaj KynTypHe y jaBHO]
JMIIOMATHj{ TIpe/ICTaB/ba OCHOBY ,,MEKE MONM~ jep MO3WTUBHO YyTHYe Ha CTABOBE
npuManana, HUXOBO OIpeljjesbere 3a NpuxpaTame BpujepHoctH KuHe sacHOBaHe Ha
TIONUTHYKMAM TIOJpILIKAMa, €KOHOMCKO] MoMolin M MCTOPHjCKMM YyCIjeCMMa YMMe Ce Y
3HaTHOj Mjepu yHanpeljyje nMuy Ha ocHOBaMa pacTyhe nosuTueHe nepuenuuje Kuxe.

Yerppra mnocebna xmmoresa: Ilomuruxa ,jenne Kuue®, ycioB/beHa jeMHCTBOM Kao
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HAQjBUILMM HALMOHJNAHMM W JPXKABHMM LMJBEM, TIPEICTAB/bA HAJBAKHHUJE COICTBEHO
YHYTPaILH-e IUTAke ¥ aAKCHOMATCKY BPHjEQHOCT CIIOJbHE MOJIMTHUKE KOjOM MjEpH OJIHOCE €
ApYIUM 3eMJ/baMa M eBeHTyalHa 3axnaljera opHoca. PrexcuOnIHa CriojbHa MOJIMTHKA
nedyHMCaNa je MOJMTHKE ,jefHa 3eMJba — [Ba CHMCTeMa“, alM HH Y Kaksoj Gopmu He
npuxBaTa OCHopaBame ,jeaHe Kune. Kao AHO CBOJUX yHYTPAIleNONUTHYKAX U
CIIOJbHONOIMTHYKMX cTpaTernja Kune ¢ yMjepeHUM ONpe3oM NPUCTYIIA CBaKOj CUTYaLMj1
y CBMjeTy Koja Ha OMJIO KOjU HauMH M Y OMJIO KOM MHTEH3UTETY NOCTaB/ba NUTaHmE
CyBepeHHTETa, CyOjeKTUBUTETa ¥ UHTErpuTeTa MelyHapoaHO npusHaThX apxaea. M3 tor
passiora OHa He TOJP)KaBa OTBOPEHO MOJUTHUKE EHTUTETE KOjM HA HEXApMOHMYAH HAaYMH
HACTOje [d MCTaKHY CaMOCTAJIHOCT, Ila Ha TMM OCHOBama TpeTupa u bocHy u
XepUeroBuHy Kao jeJMHCTBeHy, anu Bojehin padyna o cneuupuunoctuma 06a HeHa
JpKaBOTBOpHA EHTUTETa Kao M MHTEpecuMa CBa TpM KOHCTHUTYTHBHa Hapol,.
HepasymujeBarme OBe KMHECKE MOJIMTUKE MOXE Ja [OBEJE /10 HEpasyMHjeBamba KUHECKE
NOJIATHYKE TO3MLMIMje TipeMa bocHW M XepUeroBMHM M HECHOpasyma IITO C€ BHUIle
oaHocu Ha Penybiumky Cprcky y kojoj MHoru gedunuury opHoce ca HP Kunom kao
CaBe3HUUKE M 0JHOCH Tojipiuke. Ananuza noiutuka Kune npema bocny n Xepuerosuuu
u Peny6nuum Cprnickoj (xao u @enepaumju Boce m Xepuerosune) nokasyjy na y
eKOHOMCKHM HMHMUM]jaTHBaMa M OpOjJHMM IIpOrpaMiMa M IpOjeKTHMa capaimbe y IyHO]
Mjepu ysaxasajy PenyGnuky Cprcky, anm y oxsupuMma Meljynapomnor cy6jexruurera
BocHe m XepueroeuHe kao MelyHapoJHO IpH3HATe Ap)Kape W WiaHMLE YjeAUbeHuX
naumja. Tomurnka HP Kune jecte 1a BOAM padyHa O PaBHOTEXH M MMa jEMHAK IPUCTYII
npema o0a eHTUTETa 3aCHOBAaH Ha MOTYROCTMMA M MHTEpecHMa y OKBMpHMMa KyITYpHE,
eKOHOMcKe M Apyrux obimka capagme. OBa roMohHa XMNorTesa ce JJOKasyje KMHECKOM
oJuTyKoM 1a ce oTeope asa Kondyuujesa HHCTHTYTa, Y 062 €HTUTETA 110 je/1aH, ITO HUje
6uno moryhe 6e3 cTpaTemke crnosbHomoaMTHuKe oanyke HP Kune, axagemckom
capafimoM M 6pojem cryzeHara koju omnaze y Kuny uz o0a eHTHTETa Kao M capaiboM
THHK TEHKOBMMaA.

Ilera mocebma xmmotesa: Epponcka yHuja, 3amagHoeBponcke zemibe M CjeammeHe
Amepuuxe JlpxaBe UMajy M3pasUTO ¥ OTBOPEHO MCIIOJbABAH HEraTHBAH CTAB O KMHECKOM
NPUCYCTBY Ha jyroucroky EBporie, dak 10 Mjepe Jia ra, 33j€HO C PyCKHUM IIPUCYCTBOM,
Ha3MBajy ,,ManurkuM yrunajem. To ce rpajgd Ha HMXOBOj MPOLjEHHM O MOTEHLHMJATHO]
MOTYRHOCTM BEJIMKOT KHMHECKOr IIONMTHHKOT yTHI@ja y Permony. 3axmamyjyhn
eKOHOMCKMM NOTeHLMjanMa Ha 6a3u Hajehe cTolle eKOHOMCKOT pa3Boja y ceujeTy Kuna
ce YCIOCTaBMIIa Ko M3BOp (HMHAHCHpara M TEXHOJIOWIKOT pa3Boj OpOjHMX mpojexara M
VHBECTUTOP Y 3eMJbama NpunajHvuaMa ,,Mexanusma capagme 17+1% Ona Hyan HOBH
Pa3BOjHM MOTEHIMjaJl KOjU ce 3aCHMBA HA JO0OPOBILHOM IIPUCTAHKY ApxaBa MexaHusma 1
KOJH ce He NOCTaB/ba Kao ajTepHATHBA EBPOIICKOM IyTY, aiM Hpe[CTaB/ba 3HauajHe
moryhHocTH y yKkiynHoM passojy. OBa nomoliHa XMIIOTE3a 3aCHMBAHA je Ha aHANM3M
YKYIIHOT M creuu(UYHOT MHBECTUpara KMHECKMX IpojekaTa M mnopehema ¢ apyrum
aKTepuMa EeKOHOMHCKMX OfIHOCA, Kao M TOoNWTHKa y 3emsbama llentpanne Mcroune
Erporne u jyroucroune Espore of kojux cy el enuka sehuna unanuue Epporicke yHuje,
a rpeocTane ¢y KaHIMIaTH WM caMO aCIIMPaHTH.

JlokaszaHe TJaBHa M [NOMONHE XHIIOTe3e pe3yiaTaT Ccy MNpHUMjEHE IPEeAJIoKEHOT
METOJI0JIOIIKOT OKBHPA U TIpeAcTaBsbajy Aokase Aa Kuna y bocuu 1 XepilseroBUHH, Kao
AHjelly PeroHaIHMX MEXaHW3aMma Koje je yermocTaemna Ha 6asu JoOpoposbHOT yyemha
o6yxBaheHux apkaBa, BOJM MUPOJbYOUBY TIOJIMTHKY y MHTepecy obe cTpane, kako Kune
TAKO U HEHUX MApTHEPA, /14 Ce TPeJIoKEHM IPOjeKTH YCHOCTaB/bajy Ha 6a3u 06ocTpaHux
vHTepeca TpU ueMy ce noceGHO MeTHdy uHTepecH 3a ydewhe y ,Muuumjatusy nojac u
nyt*. Ta capauma HHUje YCMjepeHa IPOTHB APYTHMX ,.BEJIMKMX CBj€TCKMX HMrpaua® Ha
TNIOJIMTUYKO] CcleHH, Beh cy eKOHOMCKa, TeXHOJIOIIKA M MHBECTHLIMOHA yrararma BaXKaH
JONPUHOC ¥ UMIYJIC YOp3aHHjeM eKOHOMCKHMM PasBojy M MOJMTHYKO] CTabUIHOCTH bocHe
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¥ Xepleropuxe Kao ,,cTyauje ciydaja®, aiy ¥ y OKBUPY PErHOHA W PETMOHAIIHE Capajiibe
Yy NOZPY4juMa KOjuMa [OJIMTHYKH, EKOHOMCKM, TPABHO ¥ reorpa)cku npunaja.

OBa JO0KTOpCKa Te3a MoceGHO je Harnacuna cTap Koju je AehuHUCaH y HAacloB Te3e 1a
Cy jaBHa AUmIoMaTHja M ocunsare KoHdyUuje MHCTHTYTA KAO HOCHJIALA KMHECKE jaBHE
puriomaTtuje y BocHu n XeplieroBMHM NOTBPAWJIM ONpPABAaHOCT OBAKBOI IIPUCTYyNa
criosbHe TosMTHKe KyHe Ha rnoGajHOM HHMBOY M IOKa3alMd KOJMKO je TO 3HAa4uIo 3a
Bocny n Xepueropuny. VMcTpaxusare je oxasano v jia capaniwa ¢ KnHoM npejicTaBiba
orpoMHe MoryhHOCTH 3a, IIpyje CBera, €KOHOMCKY, ajli U Jpyre oONKKe capajiibe 1 1a UX
Bocua u XepleropuHa He KOPHCTH y 3ajoBoskaBajyhoj mjepu. To ce omnocn u Ha
NpOCjeuHa CTATHCTHUKA Mjepuia, aly ¥ Ha o0a eHTHTeTa MojeAnHaqHo, nako Kuua n
FbeHO TPXKHIUTE MPECTaBbajy OrpoMaH u3Bop MoryliHoet#. OHO IITO MOXE Aa Ce YCBOjH
M Kao KOHCTPYKTMBHA Mjeja jecTe Ja HM bocHa M XepleroBLuHa Kao MehyHapoziHo
NpaBHKM ¥ MeljyHApOJIHO TOJMTHYKY CyGjeKaT, ajly joIl BUIIE HHW €HTHTETH I0jeAMHA4YHO
HuCy McKopucTuin maeje u npumjep HP Kume u nedunucany CBOje KOHLENTE ,MEKe
mohu“ M cTeapama GoJBMX yCiOBa 3a capaimy y Mehynmaponmum oxHockma. Mako cy
Kuna u Bocsa u Xepuerosuna M o0a eHTHTeTa ancoJyTHO Heyrmopeameu cybjexrn
MeljyHapoIHUX OJIHOCA, NIPUIIHKE Koje Knha maje kao # eHa MCKYCTBA Y OCTBApHBamY
CMOJEHOTIOIMTHYKUX 1IMJ/BEBA KPO3 ,,MeKY MON“ HUCY MCKOPHIITEHE.

1) Ykparko HaBecTH pe3ysiTaTe J0 KOjUX je KaHANAaT J0LIA0;

2) Ouujennty Ag Jju cy A0OMjeHH Pe3yNTaTd JaCHO NPHKA3aHW, NPABUIIHO, JIOTMYHO M
jacHo Tymauenu, yrnopehyjyhu ca pesyararMma Opyrux ayTopa W Jia JM je KaHAuaar
[pH TOME HCI0/baBa0 JOBOJLHO KDUTUUHOCTH;

3) IocebHo je BaxHO ucTahy 110 KOJMX HOBUX Ca3Haka Ce JOIIIO Y UCTPaXMBalby, KOjH je
FHUXOB TEOPHJCKU M MPAKTHYHY JAOTPUHOC, KA0 U KOJU HOBH MCTPaXXUBAYKHM 3a/lalik C€
Ha OCHOBY HHX MOTY YTBPJIMTH WJIM HA3HUPATH.

VII 3BAKJbYYAK U IIPRJEJJIOT

KanaunaT je, anconyTHo xopucrteli METORONOIIKE agaTe Koje je MOCTaBHO Y
HCTPaXXMBarby, ¥ NOTIYHOCTH M3BEO EKCILIOpAlujy TeMe OJHOCHO NMOCTABUO UCIIPABHY
rapHy U net nomohnux xunortesa. Kopuerelin ananusy caipixaja JIOKyMeHaTa Kako
NpUMapHUX M3BOpa (MPOjeKTH, Nporpamu, pesonyumje, policy papers uta. Kao n
CeKyHAApHUX JoKyMmeHata (nyOnuKalyje, YaHIyM MCTPaXMBaa M APYTH), HCIPABHO
KopucTehy NeTyKTHBHE M MHAYKTMBHE METOJC, 4 Y KOHAYHHIM M CKaly COLMjalHHX
CTABOBA KPO3 aHKETY jaBHOT MEea Mely CTYIeHTHMa, JI0IIA0 JI0 Pe3yJ/ITaTa Koju cy y
MOTIYHOCTH JOKa3al¥ MOCTaB/beHe xuroTese. Tume je [0kazaHa HensOjexkHOCT
Kopumhema KylIType Kao MHCTpYMEHTa jaBHE AMIUloMatuje, 1oOpa QyHKIMOHAIHA,
OpraHM3alMoHa, MporpaMcka ¥ (uHaHcHjcka mpojexuuja KondynujeBux MHCTHTYTa
Kao Hocwiana peanmzaiuje ,mexke mohu“ KuHe, KBamuTeTHa CIIOJBHOINOJNTHYKAE
aHaJM3a Y TOCTABJbAIbE CIOJLHONOMMTHUKMX LmibeBa KuHe npema buX, Hemocraun
BocHe 1 Xeplearosune y norneay nepuerniuje Kuxe u Hanpenak y T0j NepUeniuju.
Ha xpajy nokasano je na Kuna Huje HE noiutnuika HY G6esbjennocna ,,mpujertsa’, Beh
maptHep bocHe M XepuerosuHe y OHiaTepalHuM, PETMOHATHMM M IJI0OANHHM
OZHOCHMA Y KOj¥Ma Ce Ha pasHUM HUBOMMA U Pa3HUM OpraHu3allMOHHUM H IOJIMTUYKUM
MHULFjaTABAMa y4ecTByje. Y3 TO [0Ka3aHO je ha cy KondyuujeBd HHCTHTYTH Kao
rnofanHa  MpeXa HajBAKHMjM MHCTUTYLMOHANHM MeXaHW3aM BOhemwa jaBHe
AMIUIOMaTHje M peanuzalMje Mexe MollM INTO TOYMBA HAa TP HajBaxHuja cryda:
AKAZIEMCKA pa3MjeHa, capajiiba M NOMOR 3eMibamMa y pa3BOjy Kpo3 ,,MHUPOJbYOMBY
AKTMBHY KOEr3MCTeHUMjy” M nocrasibaibe KuHe Kao OArOBOPHOT M KOHCTPYKTHBHOT
napTHepa CBUMa Y Mel)yHapoJHOM IOpeTKy.




O6pazar -3

Ha ocHory HaBeenor Komucuja 3a o1jeHy 1 oa6paHy JIOKTOPCKOT pajia KaHAnaTa
Jbwsane Creuh noj HazuBoM ,,KyMHecka jaBHa JAMIUIOMATHja ¥ KOHLENT Meke Mohu:
cTyamja ciydaja BocHe u XeplLeroBnmHe cmaTpa Ja je MCTpaXuBame y CKIIapy ¢
METOJIONIOTHjOM Y TOTIYHOCTH MPOBEAEHO, Jia Cy TJaBHAa M ToMohHe XHIoTese
[OKA3aHe M NpeUlake Jia ce JIOKTOpCKa AMCepTalija NpUXBaTh U Kanauaaty onobpu
ondopaHa.

1) HaBecTu Haj3HauajHMje YMI-EHMIIC INTO TE3H Jiaje HAydHy BPHJEHOCT, aKO HCTe

H0CTOj€ [aTh TIO3UTUBHY BPHjEHOCT CaMOj TE3H;

2) Ha ocHOBY yKyIIHE OIfjeHe AUcepTalyje KOMUCHja IpeiyiaKe:
- J]a ce JIOKTOpCKa AMcepTalyja IPUXBATH, a KaHAUAATy on06pu onbpana,
- Ja ce JOKTopcka amcepralija Bpaha KaHIMIATy Ha jgopady (1a ce JOIyHH WK

W3MUjEHH) UIH
- I1a ce IOKTOpCKa IucepTanyja oaouja.

NOTIINC YIAHOBA KOMUCHJE
Hatrym: 05.03.2021. rogune
1. TIpod. mp Cpha Tpudxoruh, npeacjernuk
KOMMCH]e

puh it prt—

2. Hpoq)./np M(fmomlp Crenuh, wian
KOMHUCH]e

A (= e S

3. Hp\él(b. ap Mutomn lonaja, 4ian KoMucHje

V



YHUBEP3WUTET Y BAH0J NYLU
UNIVERSITY OF BANJA LUKA

QAKYNTET NONIUTUYKUX HAYKA
FACULTY OF POLITICAL SCIENCES

bpoj:08/1.205/21
Hatym: 04.03.2021.

Ha ocHoBy umana 3. IlpaBuiHMKa O IIOCTYNKY IIPOBj€pe OPUTMHAIHOCTH 3aBPIIHUX pajoBa
crynenata Ha Il u Il wukiycy crynuja Yuueepsutera y bamoj Jlyum 6poj 02/04-3.2688-4/17 on
28.09.2017. ropune usgaje ce

YBIEPEIbLE

OBuM ce moTBphyje na je mokTopcka juceprauuja KaHaupatkume Jbumaune Cresuh moj
Ha3uBoM ,,KHHecka jaBHa JuIUIoMAaTHja M KoHuenT Meke mohu: cryaumja cayuaja boche u
XepueroBune® MpoBjepeH MyTeM 3BaHMYHOI co(TBEpa 3a OTKpHBabe Mmiarujara jgana 04.03.2021.

roauHe.

[le¢ 6Gubnmoreke

Wone oy ang Q

aH a HAYHHOMCTPAXKHBAYKU PaJ|

JJOCTABJBEHO:
- MeHropy
- A/A

OAKYNTET NOMUTUUKIX HAYKA

YHUBEP3UTETCKHU rpaj

Bynesap Bojsoge Metpa bojosuha 1A
78000 Bawa Jlyka

Penybnuna Cpncka, BuX

FACULTY OF POLITICAL SCIENCES

Univerzitetski grad

Bulevar vojvode Petra Bojovica 1A
78000 Banja Luka

The Republic of Srpska, BiH

Ten/Phone: +387 (0) 51 304 001
Oawc/Fax: +387 (0) 51 304 032

i :
www.fpn.unibl.org
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VHUBEP3UTETY Y BABOJ JIVIIH
[TIOJJALIM O AYTOPY OJIBPABEHE JIOKTOPCKE IUCEPTALINJE

Hme u npe3ume ayTopa guceprauuje: Jbumbana Cresuh;

Jlatym, mjecto m apxasa pohema ayropa: 11.09.1974. ronuue, bama Jlyka, bocHa u
XeplLeroBuHa,

Hasue 3aBpmenor ¢gakyarera/AxaieMuje ayTopa W rofdna JuiioMupama: OUI0TOUIKH
daxynrer, Yuusepsutet y beorpany, nana 10.09.2001. ronuue;

JlaTym oadpane macrep/mMaracrapekor paga ayropa: 11.07.2014. rogune;

HacioB Macrep/MarucTapekor paja ayropa: ,,YTunaj uctopuje Ha oxHoce HP Kune u
Jamana®;

AKajeMcKa THTYJIA KOjy je ayTop cTekao ofpanoM mMacTep/Marucrapckor paga: Macrep
HOJIMTUKOJIOT;

AK2/eMCKO THTYJA Koje je ayrop crekao ox0paHoM MOKTOpcke auceprapuje: JJoKTOp
nonuTuukux Hayka — 480 ECTS- Melhynapoanu oaHoCH;

Hasus akyarera/AxajemMuje Ha KoMe je J0KTOpcKa aucepranmja oabpamena: Qaxynrer
MONIMUTHYKUX HayKa, YHuBep3uTeT y bawoj Jlyuu;

Hasue AOKTOpPCKe NucepTamuje w marym opdpame: ,KuHecka jaBHa AWIuioMatja H
KOHLENT Meke Mohin: cTyauja ciaydaja boche u XepuerosuHe “, natym oxbpane: 27.05.2021.
rOJIMHE;

Hay4na o6nact qucepranuje npeva CERIF mmagpapuuxy: [Tonutuyke n ynpaBHe HayKe
(S 170);

MlMeHa MEHTOPA H WIAHOBA KOMHCHje 32 0A0paHy JOKTOPCKe AucepTanuje:
1. TIpod. np Cpha Tpudkosuh, npeacjennux Komucuje;
2. Tlpod. np Muom llonaja, 4nan - MEHTOP;

3. Ilpod. np Munomup Crenuh, unan;
V Bamoj Jlyuu, nana 28.05.2021. roguse; AR /
SELRTL TR
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Ipwiror 3.
Nzjasa 1

H3JABA O AYTOPCTBY

Hsjarmyjem
2 je JOKTOpCKa AucepTanmja

0 b -
Hacros paga JC(/(H'CCICQ 4a/()H6L %MWMMMQ& éDHfja,Zw (,u@/ze pLLDZ{(,(-
e a: \ecke U e
-y b

Hacros paja na e M JE3HKY. —
e Chimese Culfual /Oop(macq:w KZT pe i
é);esyn'raT COIICTBEHOT MCTPAXKHBAYKOT Paja, Bagub. cuuel e 1w

A2 NOKTOPCKA NUCEPTALHja, y IjeNHHA WM y JIHjeloBHMa, HHje OMiia mpemioxeHa 3a
fobujame OWIO Koje AHMIIOMe mnpema CTYNMJCKMM TIPOTPaMHMA JPYTHX BHCOKOLIKONCKHK

yCTAHOBA,
gﬁwy pesyinraTi KOPeKTHO HABEICHY H

a HACaM KpI.III/IO/ JIa ayTOPCKa IIpaBa U KOpHCTHO HHTENCKTYaIHy CBOjHHy APYrux mura.

Y bamoj JTynn 4 7 Oh ZD/L/’

Homnc HOKTOpanta
MI/\ A })V/) |
/ / .
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" MzjaBa 2

Hsjasa kojom ce ornamhiyje YHUBEP3UTET ¥ Baxi,oj Jlyuum
A2 AOKTOPCKY OUCEPTANM]Y YIUHH jaBHO JOCTYIHOM

Osiamhiyjem Yausepsurer y Barboj JIyim na Mojy DOKTOPCKY IMCEPTALIH]Y IO/ HACIOBOM

J{A»Hcc}ap Y e (L&W diehe oaol?a»aaﬂ«?q
quﬂﬂurﬁcmuu MW /

K0ja je Moje ayTOPCKO J[jesIo, YUHHH jaBHO JOCTYIIHOM.

JIOKTOpCKY [MCEpTaijy ca CBHM IPHIO3HMA MpPENao/na caM Y CICKTPOHCKOM  (opMary
TOTOJHOM 32 TPajHO apXUBHPALE.

Mojy HOKTOPCKY AHCEPTALA]y NMOXPAmEeHy y MUTUTANHK PCIO3HTOPM]jyM YHHBEp3HTCTA ¥
Bamoj JIyru Mory jia KOpHCTe CBU KOJH IIOMITY]y ofipesibe campxane y 0ZabpaHOM THILY JHLEHIE
Kpearupre sajemuune (Creative Commons) 32 KOjy caM ¢e OLIy=ro/TIa.

. AyropcTBo
2. AYTOpPCTBO — HEKOMEPIIH]jaIHO
3. AyropcTso — HeKoMepIHjaltHo —~ Oe3 1pepane
4, AyTOpCTBO — HEKOMEPIIHjaHO — JIHjeNUTH MO UCTHM YCIIOBHMA
5. AyropcTBo — 6e3 mpepaze
6. AyTOpCTBO — JMj€NIUTH MO HCTHM YCIOBAMA

(MonuMO f[a 3a0KpY)KMTE CamO jeiHy O IIeCT noHyjeHuX JHIEHIH, KpaTak OIUC JIMIEHIY
JaT je Ha HONelUHM JIHCTa).

V Bamoj JIynu /V\ 0\4 ?”D/M [ornue moxTopanTa
ﬂ\/ /4/\/\ (\V/\/

|
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Wsjasa 3

Mzjapa 0 MIEHTHYHOCTH MITAMIAHE M EJEKTPOHEKE Bep3uMje
DOKTOPCKe AHcepTanmje

Vwme u mpesume ayropa /lOM/b M H% %@Vm\

aCHOB ana /(Af W&léé
G Rt o R

Mo AP Mdlow  (MON A

s Con

MeHTop

VsjaieyjeM na je IrammaHa Bepsuja Moje TOKTOPCKE JHCEPTANM}C HACHTHYHA CIICKTPOHCKO]
BEP3UjH KOjy caM HPEHao/iia 3a JUTHTAIHY PENO3UTOPHjyM YHIBep3uTera y Bamoj JIym.

V bamoj JIynm /)[?:W %4 [otmuc noxpopanta
h/\n h ||
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