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CAXETAK

bankapcku cextop Pemy6nuke Cpricke kKapakTepuIlie BUCOK CTETICH MPAaBHE M PETyJIaTOPHE
ypeheHocTn, a mo KapakTepy ce MOXKe CBPCTaTH y KOH3EpBAaTHBHO OaHKapcTBO: ca
JICTIO3UTIMAa KAao OCHOBHMM H3BOPOM IIOCJIOBamba M KpeAUTHMA Kao OCHOBHUM
npou3BooM. PacronoxkuBocT (OHIOBA 3a KpPEAWTHUPAE MPHUBPEAE IO MOBOJFHUM
yCIIOBHMA jE€CTE€ OCHOBHA U HajBaKHUja (PyHKIHja KOjy OCHTypaBa OaHKapCKH CEKTOP, HAKO
je Wmeropa yjora BakHa U 'y 00aBJpamy (PYHKIH]E TUIATHOT MPOMETA, KA0 U Yy TIpPyXKamby
CUTYPHOCTH y IITEIHE Mpou3Boae. KBaHTHUTaTHBHA aHaW3a Mokasyje aa ce y PemyOmuim
Cprickoj OYeKMBAHO OCTBapyje BeoMa BHCOK CTEIEH Kopenaiyje nu3Mely mpomjeHe oouma
OaHKapcKUX KpeauTa u mpoMjeHe oOpyrto nomaher npoussoja. KpenutHa nonutuka 6aHaka
MpeCTaB/ba 3HauajHy OCHOBY KaKo 3a pa3Boj mpemay3eha w mpuBpese, ca jelHe CTpaHe,
TaKo M 3a MocjoBame OaHaka, ca apyre crpaHe. Hajsehe mpuxozme 6anke ocTBapyjy ynpaso
0]l aKTUBHHMX KaMaTa M nmomohy aeduHucama aJjeKBaTHE KPEeAUTHE MOIUTUKE. Y YCIOBUMA
KOjU TIOCTOje y TPHUBPEIHOM OKpPYXKEHY, OaHKE MOTY CBOje IIOCIOBAKE YYHMHHUTH
curypuujuM U mpodutadbunaujuMm. HcTpakuBame yckialeHOCTH KPEIWTHE TIOJUTHKE
O0aHaka ca NMpUBpPeIHUM OKpyxkeweM y PenmyOmuum Cprickoj o0aB/bEHO je Ha OCHOBY
pernpe3eHTaTuBHOr y30pka Koju oOyxBara 188 Benmmkux mnpemyseha on ykymHo 343.
Kopucrehu ce moganuma n3 aHKeTHOT YIIUTHUKA ¥ (DMHAHCH]CKHUX HM3BjelITaja nmpemry3eha,
HUCTPOXWIN CMO Y KOjO] MjepH ycMmjepaBame KpeauTHuX (oHmoBa OaHaka yThye Ha
¢uHaHCHjCKy cTaOMIHOCT M mocioBame mnpeayseha y PemyOmuuum Cprckoj. [loOujenu
pesyntatu ynyhyjy Ha BHCOK HHMBO KOpHINTEHa OaHKapCKUX KpeauTa Yy CBpXY
obe30jehuBama Tekyhe JIMKBUIHOCTH M OJpKaBamka OCHOBHUX CPEJICTaBa HEOIXOJHUX 32
penoBHO TocioBame. [Ipenxyseha koja cy 3amykennja ko 0aHaka He OMJbEXKE yCITjeITHHU]e
NOCJIOBake HU Y HajMawOoj Mjepu. CpoBeIeHO UCTPaKMBAKE yKa3yje Ha 3HauyajaH o0uM
KpenuTa IJIacUpaHux ca LubeM obe30jehema Tekyhe IUKBUAHOCTH W OJpKaBarba
OCHOBHHX CpeficTaBa W ompeme. Mehytum, of moceOHOTr je 3Ha4yaja M3MjeHa KpEAWUTHE
noJIMTUKe OaHaka KojoM Oum ce Behm oOum kpeauTHuX (oHIOBa OaHaka ycmjepaBao y

WHBECTHIIH]E.

KbyuHne pujeun: OaHKapCKH CEKTOp, 3aly’KEHOCT, KPEAMTHU PEjTHHT, (PUHAHCHjcKa
TUCHIWIUIMHA, KPEIUTHA TIIOJNIMTHKA, (MHAHCUJCKM TIOKa3aTeJbu, aHaju3a OwWjaHca,

KPEAUTHU PU3UK.



ABSTRACT

The banking sector of the Republika of Srpska is characterized by a high degree of legal
and regulatory organization, and in character it can be classified as conservative banking
with deposits as the main source of business and loans as the basic product. The
availability of favorable lending funds is an essential and essential function provided by
the banking sector, although its role is important in the performance of the payment
function as well as in providing security in savings products. Quantitative analysis shows
that in Republika Srpska a very high degree of correlation is expected between the change
in the volume of bank loans and the change in gross domestic product. The credit policy of
banks is a significant basis for the development of enterprises and the economy, on the one
hand, and for the operations of banks, on the other. Banks derive the highest income from
active interest rates, and by defining an adequate credit policy to the conditions existing in
the economic environment, banks can make their operations safer and more profitable. The
study of the compliance of banks' credit policy with the economic environment in
Republika Srpska was conducted on the basis of a representative sample comprising 188
large enterprises out of a total of 343. Using the data from the questionnaire and the
financial statements of the companies, we investigated the extent to which the channeling
of bank credit funds affects financial stability. and business operations in Republika
Srpska. The results obtained indicate a high level of use of bank loans for the purpose of
providing current liquidity and maintaining fixed assets necessary for regular operations.
Businesses that are more indebted to the banks do not record successful business in the
slightest. The conducted research indicates a significant amount of loans placed with the
aim of providing current liquidity and maintaining fixed assets and equipment. However, it
is of particular importance to modify banks' lending policies to direct more funds from

banks to investments.

Keywords: banking sector, indebtedness, credit rating, financial discipline, credit policy,
financial ratios, balance sheet analysis, credit risk.
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YBO

Pa3Boj 6ankapckor cekropa y Peny6numm Cprickoj HUje OMO yeMjepeH Ha pexaOuuTammjy
noctojehux gomahmx Oanaka, Beh ce HajBehuM nujemomM Kperao y MpaBIly OTBapama
OaHKapCKOT CHCTEMa 3a ylla3aKk MHOCTpaHHX OaHaka. AKBH3HMIMjaMa M OTBapamk-eM HOBUX
0aHaka JOLIUIO je N0 jadama KOHKYpEeHIMje, IITO je 3ajeqHo ca Behum cremeHom
NPYACHIIMOHE KOHTPOJIE JOBEJO 0 CBEYKYITHOT TOO0OJbIIaka KBAJHTETa IOCIOBAA
Oankapckor cekTtopa. IlapamenmHo ca OBMM mpolecMMa pasBHjajia C€ W pEryjIaTHBa
Arennyje 3a 6ankapctBo PemyOnmke Cprcke, koja ce y Hajehem nujeny 3acHHBajia Ha
nponucuMa U aupektuBama EBponcke yHuje. MehyTtum, on came KpeauTHE IMOJUTHKE
OaHaka 3aBUCH y KOjOj Mjepu he ce HHXOBO TOCIOBAWkE NPUIATOJAWTH TPUBPEIHOM
okpyxemy Penyonuke Cpricke. Ta monutrka Tpeba OMTH 3acCHOBaHA Ha MPETIIOCTABIIN J1a
NpwIMKOM ono0OpaBama KpeauTa OaHkKa Tpeba IOIITOBATH TPXKHIIHE KpUTEpHje Y
CeJIeKLIMjU KJIMjeHaTa u3Mely OHUX KOju MOTy U Tpebajy MOCIOBaTH U OHUX KOjU HEMAjy
3[paBy TEPCIEKTHBY TOCIOBama. llopen Tora, moTpeOHO je aHaNM3WpaTH KPEAUTHH
PEJTUHT 3eMJbE€ KOjHU C€ KOPHUCTH Kao OIITE MjEepPHIO PU3UYHOCTH IOCJIOBama 3a CBE
npuBpenHe cyOjekTe y 3eMibH. HempuiaroheHa KpemuTHa TONWTHKA MPEACTaBIba
orpannvaBajyhu Qaxrtop koju cmyraBa OaHKapCKU CEKTOp Ja MOACTAKHE WHBECTHLHjE W
pa3Boj mpuBpenHUX cyOjekata. Takolhe OWTaH eIeMEHAT jeCcTe M CIOCOOHOCT OaHKAapCKOT
ceKkTopa na o00e30ujenu u3Bope (PMHAHCHpama MO HAJIIOBOJFHUJUM yciioBUMa. MHTEpec
npuBpese jecte Aa OaHKe Jjenyjy y mpaBily noBehama KOHKYPEHTHOCTH U Ipujaroharajy

KpeIuTHE MOJUTHKE MoTpedama NMpUBpEIHUX cyOjekara.

OKOCHHUIly OBOT paja MpeAcTaB/ba EMIHMPHJCKO HCTPAKUBAKE KOje je MpPOBEIEHO Ha
penpe3eHTaTuBHOM Y30pKY BeNMKHX mpeayseha koja mociyjy y PemyOmmum Cprickoj.
[Ipukynspame mogaTaka O CTENEHy NpuiIaro)eHOCTH KPEOUTHE TOJUTHKE MPHBPEIHOM
OKpYXXEHYy H3BpIICHO je y3 mnomMoh aHkeTHor ymuTHuka. C apyre cTpaHe, IMOJAAIH
noTpeOHM 3a aHanu3y (UHAHCUJCKUX TIOKa3aTesba Cy TIeHepucaHu U3 (PUHAHCH]jCKHUX
u3BjelITaja, TayHMje U3 OWIaHca cTama M OWiaHca ycljexa MmocMaTpaHux mnpemyseha.
Cratuctuuka oOpasa mojgaTaka U3BpIUICHA j€ Y3 MOMON CTaTUCTUYKOT MPOTPAMCKOT MaKeTa
CIICC. Ilpunukom oOpajae mojaaraka, a y CBpXy TeCTHpama XHUIOTe3a, MPUMHUJCHEHE Cy

CTATUCTUYKC MCTOAC PCTPECUOHE aHAJIN3C U Kopenaunje.

C 003upoM Ha BeNUKHM 3Hauyaj OaHKapCKUX KpeauTa 3a MocjoBame Inpeny3eha, OCHOBHU

UCTPaXXMBAUYKH MpoOseM Koju he ce caryegaBatu y OBOM paay OJHOCH C€ Ha YTHIA]

1



KpeJWTHE TOJHWTHKE OaHaka Ha IOCIIOBHY ycmjemHocT mpeayseha. OBaj mpobiem ce
caryielaBa y KOHTEKCTY aHaju3e ofHoca m3Mel)y oOMMa KOpHINTeHa KpeauTa OaHaka U
onabpaHux (UHAHCHJCKUX IIOKa3aTesba YCHJEIIHOCTH Yy  BEIUKUM  IOCIOBHUM
opranmsaijama y Penyomumm Cpnckoj. Taxolhe, mnomohy aHKEeTHOr YHNUTHHKA
aHAJM3UPATI CMO HUBOE NPUIarol)eHOCTH TMOjEIMHUX acreKaTa OaHKapCKOT TOCIOBamba

Koju nedunuiry GopMHUpame KpeIUTHE MOJIMTHKE OaHaKa.

CBpxa OBOTr pajga W MPOBEICHOI HCTPAXHMBAKA JECTE CTHUIAkE HOBHX Ca3Hamba o
MHTCH3UTETY W TpHpoAM Be3e wu3Mel)y KpeauTHe moauTHKE OaHKapCKOT CEKTopa
Peny6nmuke Cprcke u omabpaHuX (UHAHCHJCKUX IIOKa3aTesba YCIJELIHOCTH pa3Boja
npuBpenHuXx cyOjekata. Takole, kpo3 oBaj paja ce MOKymIaBa yKa3aTh Ha IO3UTHBAH
yTHIAj oAroBapajyhe KpeauTHe MOJIUTHKE OaHaKa YKOJIHMKO je OHa MpuiiaroeHa ycioBuma

MPUBPETHOT OKPYKEHA.



Enabopupare nayunoe npoonema

bankapcTBO je HaydHa TUCHMIUIMHA KOja ce OaBM HMCTPaKMBAKBEM YJore, 3Hadaja H
nmocyioBama 0aHaka Kao 3HAYajHUX WHCTUTYIM]a (DMHAHCHJCKMX W €KOHOMCKHX CHCTEMa
3emJbe. Opranu3zanyja u GyHKIIMOHHCAKE CABPEMEHOT OAaHKapCTBa TEMEJbU CE Ha KPEIUTY,
a CHUCTeM KpeOuTHpama M pa3Boja OaHkapcTBa MelycoOHO ce mpoxumajy. OcHOBa CBUX
OaHKapCKUX OTepaldja jecTe CTBapame TIOBjepema Yy JaBHOCTH U IjCJIOKYITHOM
MPUBPEIHOM CHCTEMY Ja he CBe CTpaHe ypemHO W3MHUpPHUBATH CBOje o0aBe3e W y3 TO

3aJ0BOJbHUTH CBOje HWHBCCTHUIIMOHE U MOTPOIIAYKE HOTpe6C.

Haxko je moBe3uBame OAaHKAPCKOT CEKTOpa U KPeAUTHE MOIUTHKE OaHaka ca ycIjemHomhy
MIOCJIOBamkba PEATHOT CEKTOpa MOCIbEABUX HEKOIUKO ACLEHUja N3y3ETHO aKTyellHa TeMa y
HaYYHUM W UCTPAXXMBAYKUM KPyrOBHMa IIMPOM CBHjeTa, caM KOHILIENT HHje HOB. YecTa cy
HacTojama MpaKTHYapa Ja JOKaXy BPHJETHOCT W KOPHUCHOCT TOCIOBama OaHKapCKOT
CeKTOpa Ha ()MHAHCHU)JCKY CTAOMIIHOCT HAI[MOHAJIHE MPHUBpPENE U HEHY KOHKYpPEHTHOCT.
KpenutHa nonutuka o6uuHO ce AedUHUIIE Kao CKyIN MPHHLUIA KOjUMa Ce PYyKOBOJE
MEHallepcKe CTPYKType OaHKe MpU OIY4YHBAaBKY O IUIACMAaHWMa KPEAWTHOT MOTEHIIMjaja
(Mypartouh, 2013). M3 oBora mnpouswiasu Ja KpeauTHA TOJHUTHKA oOyxBaTa CBE
MOCIIOBHE aKTUBHOCTU OaHaKa Koje yTHUUy Ha MOHYIy KpeauTa:
e oaHOC O6aHKe MmpemMa 3aKOHCKO] M MOA3aKOHCKO] PEryIaTHUBH;
e mpaheme U oIjeHa KpeIUTHOT TTOTeHIM]ajla OaHKe,
e JeduHKCAmE KAPAKTEPUCTHKA KPEAUTHOT MOPTHOIIHja;
e JneduHUCamE BpPCTE, POKa, W3HOCA, OOHWTETA W HAYHMHA OTILIATE I0jCIMHATHHX
KpeIuTa;
e onpehuBame pagHUX 3amaTaka CBUX 3alOCICHHX y OaHIM KOjU Cy YKIJbYYEHH Y
KpEeIMTHE aKTUBHOCTH,

¢ [I0CTaBJbalkhC INJBCBA Y IMMOCIIOBAKBLY OaHke.

KpenuTHa monuTHKa je CETMEHT M HajBaXHUjU JWO IOCJIOBHE TOJHUTHKE OaHKe, Koja je
yCMjepeHa Ha OCTBapHBame NpOTrpaMupaHe MpPOo(HTHE CTONe y3 MPUXBATIEUBU CTEIEH
pusuka. Mely pu3uimMa ca kojuMa ce 0aHKa cyouyaBa, KpEUTHU PHU3UK j€ Haj3HAYAjHU]a
BpcTa W JedUHMINE Ce KAao PU3MK MOTYhHOCTM HACTaHKa HETaTHMBHUX cQekaTa Ha

(UHAHCHjCKU pe3yNTaT W KamuTana OaHKe ycJbel HEeM3BpIIEHa oOaBe3a MyXKHHKa MpeMa

6anmu (Huhun, 2012).



MenaygMeHT 0aHKEe MOpa J1a UMa y BUAY IPYIITBEHY YJIOTY W OATOBOPHOCT OaHKe. Y
OKBHPY JIPYIITBEHO-TIOJIMTHYKE U TIPUBPEIAHE CpEuHE Y KOjoj OaHKa o0aBjba J[jeIaTHOCT,
HCHO TOCJIOBake Mopa Jia Oyze BOhEHO pallMOHATHOM M KOMEPIIUjaTHOM JIOTHKOM, KOja
yKJbydyje W MOpaJHE acleKkTe MOHallamka 4YiaHoBa opraHuzanuje. CaMo MOCIOBame
0aHaka je y BHCOKOM CTEIEHY TOBE3aHO Ca MPHUBPEIHUM OKPYKECHEM H MOCTOJH BUCOK
cTerneH Kopenamuje u3Mmely pacra kpeautHor noptdosuja 6aHaka ¥ HErOBOT KBAIUTETA Ca
€KCIIaH3MjOM EKOHOMCKE aKTUBHOCTH, JIOK, Ha JAPYroj CTPaHH, y YCJIOBHMA pELECH]je
JI071a34 10 CMambemha 00MMa IJIacCUpaHuX U pacTa yiajeiia HeHarlaTuBuX Kpeaurta (Saunders
& Cornett, 2006). Crora 6anke Tpeba aa GokycHupajy cBOje MOCIOBAKE HA TPH CIIEMEHTA:
rpyrne KopucHuUKa Koje he OaHka ycioyXWBaTH, MOTpeOE€ KOPHCHHMKA TpemMa Kojuma he

pa3BHjaTH ycIoyre U TexHoJorujy nomohy koje he ce 06e30ujequTH aqeKBaTHaA MOIPIIKA.

Kowmeprujanne OaHKke MpeicTaBibajy BaKaH eJeMEHAT CBAaKe HAallMOHAHE MpPUBpEIC U
OCHOBHa (YHKIHja Cy UM JACMO3UTHO-KPEAUTHH IOCIOBU. Y YCIOBHMa TPaH3UIMOHUX
npuBpena, Tlje He MOCTOjU JOBOJBHO pa3BUjeHO (MHAHCH]CKO TPXKUIITE, OaHKE HUMajy
CBOjJEBPCHH MOHOTIOJ Kao M3BOp (MHAHCUpama MPUBPEIHUX cyOjekara, ¢ 003MpOM Ha TO
Jla IpeMa pavyyHOBOJICTBEHHM CTaHIapaAuMa (DMHAHCH]CKOT W3BjelITaBama caMo OaHKe U
cnuyHe (PUHAHCHjCKE WHCTUTYIHUje (MUKPOKpEIUTHE OpraHu3alfje) Mory oj100paBaTé
¢unancujcke kpenute (Jaxuh, 2009). ®UHAHCH]CKO OKPYKEHE TIOCIOBHOT Cy0OjeKTa YMHE
(UHAHCH]CKH CHCTEM M OIMmTa (PMHAHCHU]jCKA CHTYyaIlfja y OKBUPY KOje JCIyjy CBE IpaBHE
u ¢usnuke ocobe y 3eMJbM W HMHOCTPAHCTBY C KOjUMa jeé OH y OCTBApeHOM W
MOTEHIMjaJTHOM, CTaJTHOM WU TMOBpeMeHOM (uHaHcHjckoM oxaHocy (Kapasumuh wu

Kibenak, 2016).

JlaHac ce y Hay4yHO] M CTPYYHO] JUTEpaTypH 3Hauaj OAHKApCKOT CEKTOpa 3a MOCTU3AME
KOHKYPEHTCKHX TIPEIHOCTH y pa3Bojy NMpPHUBpENE YONINTe HE TOBOAM y THTAME, JTOK je
MPOKO mpuxBaheHa mpeTnocTaBka Aa U3BOpU (PUHAHCHpamka YWHE je/IaH O] HajBaXKHUJUX
pecypca. Y mpakcH, BiajJieé MHOTHX 3e€Majba IIMPOM CBHUjeTa cBe Behy Maxkmy MOKIamajy
(PMHAHCH]CKOM CEKTOPY, Y OKBHPY KoOjer OaHKapCTBO MMa Haj3HauajHHUjy yinory. OBakse u
CJINYHE aKTUBHOCTH Ha CTBapamy KBAJIUTETHUjUX YCJIOBa (PMHAHCHpAma U MHOTOOPOjHUX
yciyra Koje CIIy»e Kao TOJIPIIKa PEaIHOM CEKTOPY I0Ka3yjy CBOJy CBPXY KpO3 HHUXOB
MO3WTHBAH YTHUIA] HaA YCHJEIIHOCT TIOCJIOBalkha TMPUBPEIHUX cyOjekara u Behy
KOHKYPEHTHOCT TpPUBpEAE Y I[jeTMHU, Kao U Ha edukacHuje MoryhHOCTH [jeroBama y

nepuoAnMa Kpuse.



VY ycrnoBuma kpu3e ctabuiaH OaHKapCKH CEKTOp MMa KJby4YHY yJjory y noehawy oOuma
€KOHOMCKE aKTHBHOCTH M MHHHUMH3Hpamky HETaTUBHHUX yTHUIIaja KpU3€ U3 APYTHX ApKaBa.
MebhyTuM, o1 camor mo4eTKa pa3Boja OaHKapcTBa Kao Hay4HE AUCIHIUIMHE, CpeJruHOM 19.
BHjEKa Pa3BHO C€ M CKENTHIIM3aM y TIOTJIEAY HErOBOI CTBAPHOI YTHIlaja HA MPUBPEAY Y
3aBUCHOCTH OJ1 crnenuuuHUX ycloBa y KOjuMa Tochyje cBaka mpuBpena. I[loctoje
CUTyallje y KOjUMa HeaJIeKBaTHa KpeAWTHA TMOJUTHUKA y OKBHUPY OaHKApCKOT CEKTOpa
MOJK€ M3a3BaTH HeraTuBHE eekTe y 1mujenoM (PUHAHCHJCKOM CUCTEMY jeHE 3eMJbe, IITO
Ce Jajbe MPEHOCH Ha PeallHu CEKTOp W Lujenu mpuBpenHu cucreM. OBo je moceOHO OMiio
NPUMjETHO KOJ aMepHuKhX OaHaka Koje Cy BpUIMIE CEeKjypUTH3alHjy OI00pEHUX
XUTIOTEKApHUX KpeauTa OaHKamMa y IHjeJIOM CBHjETy, IITO je KacHHje, Y YCJIOBHMa
XHITOTEKapHEe KpH3e, OMO TIIaBHU pasyior 3a Op30 MIMpEeme KpU3e y LHUjesIOM CBHjETY.
WznaBame xapTHja 04 BPHjETHOCTH HAa OCHOBY XHIIOTEKAPHHUX KpEAMTa Yy MOYETKY je
CTBapayio ycioBe 3a nosehame MpHUBpEIHE aKTUBHOCTH M WHBECTHIIMja, allil je KacHUje y
yCIOBUMa XHIIOTEKapHE KpH3€, WCTO TaKo, CBE BIIACHUKE OBHUX XapTHja H3JIOKUIIO
ryounuma (bapjakraposuh, 2012). Uctpaxusame (Sarkisyan, 2011) koje je crmpoBeneHo
Ha 352 OGanke y Cjeaumenum AmepuukuM JlpxkaBama motBplhyje ma cy OaHke Koje Cy
BpIIWIE CEKjypuTH3alMjy TokasuBaje Behy mpodurabuinHOCT, amu u Behy H3I0KEHOCT
KPEeIMTHOM PHU3UKY M BehmMm TpomkoBuMa ¢uHaHCcHpama. CIuyHO ToMe, JMOepaiHa
NOJNTHKA KPEAWTHpama KIMjeHaTa ca JIONIMM KPEIUTHUM OOHHTETOM IIOKas3aja ce
KPaTKOPOYHO TPO(PUTAOMIIHOM, amy JyropoYHO BEOMa HEMOBOJHGHOM 3a OaHKAapCKH H
njeniokynuu gunHancujcku cucteM. McerpaxuBame (Okirika, 2011) ykasyje na je oBakBa
npakca 4yecTa y 3eMJbaMa y pa3Bojy U Jla Cy HOMe HapouuTo oOyxBaheHe cpeme 1 Mambe
Oanke. HeamekBaTHa KpeIUTHA MOJUTHKA OWJIa j€ jelaH OJ] BAKHUJUX pa3jiora 3a HacTaHaK
XHITOTEKapHE KpU3e, KOja je 3ajeIHO ca CEeKjypUTH3aLNjOM XUIIOTEKapHUX KPeIuTa JoBela
710 BEJIMKHX T'yOuTaKa yHyTap OaHKapCKOT CEKTOpa, IITO ce€ KacHHje BeoMa JIOLIe 0/1pa3uiio
W Ha peajHu cekrop. JIubepanHa MOMUTHKA KPEIUTHpama TyKHUKA Ca XHIIOTEKAPHUM
00e30jehemem yTunaia je Ha GopMHpake HEKBATUTETHOT KPEAUTHOT MOpTdoirnja baHaka
KOjU je OMO OCjeT/bMB M Ha HajMame KOHJyKTypHE mopemehaje y mpuBpenu. OBakBoMm
MOCJIOBHOM TOJMTHUKOM y OKBHpPY OaHKapCKOI CEKTOpa CTBOPHO C€ CIHjel MPUBPEIHUX
noralaja Koju Cy yrpo3wiiM CBE HaBeleHE CTpaHe Koje Cy y HajBehem Opojy ciydajeBa
OCTBapHBaje BEIMKE OOMME TOCIIOBalkba M HA Ta] HAYMH OWJIE YTHUIAJHE Y MPUBPEIHOM
xuBoTy. Uctpaxusame (Chan, 2012) ykasyje na 6anke He 6M Mmane MoryhHocTH na ce
KOpHCTE CEKjypuTH3alljoM Kao amatoMm 3a obOe30jeheme ¢doHmoBa 0Oe3 mocrojama
IporpaMa 3a OCUTYpame JIEN03uTa. Y UCTPAKUBAY CE J1aJbe 3aKJbydyje Ja je HEOMXOIHO

MOCTOjarb€ TMpOTrpaMa 3a OCUTYpame JEMO3UTa OCjeT/BMBOT HAa MPOMjEHE Yy PHU3HKY
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nocyioBama 0aHaka, ca IUJbeM 00y3daBamka MOpaJHOT Xaszapnaa. Y mepuomy ox 1980.
rongune, OaHkapcku cektop yHyTtap Cjenmumennx Amepuukux JlpxaBa OMO je 3HATHO
nubepanu3oBaH, Tako Ja je KoMmMepuujamHuMm OaHkama Owino omoryheHo na ce Oase
MHBECTHUIM]CKUM OaHKapcTBOM. To je 3a mocsbe ity MMajio MPOMjeHy KyJIType MOCIOBamba
KOMEpIHjaTHIX 0aHaka Koje Cy, YMjecTO KOH3E€pBaTUBHOT yIpaBJbarmha HOBLEM HITEIHIIA,
1ovesie MOCJIOBATH MOMYyT MHBECTHIMOHUX OaHaka, yinasehu y BUCOKOPH3HYHE HOCIOBE Y
HoTpa3u 3a BHUCOKUM Impodputuma. Y wuctpaxuBawy (Eksi, 2006) cnposenenom y
Cjenumenum AmepuukuM [pxaBama mpuje riio0anHe eKOHOMCKE KpH3e, yTBpheHo je na
Behe OaHke MMajy JIOIMIMjy aJIeKBaTHOCT KaruTana 300T yTUIaja JOKTPHUHE ,,[TPEBEIHKH Ja
nporaguy” (too big to fail). Mcro ucrpaxuBame morBphyje ma Behu cremeH Tp KHIIHE
JHMCIUIUIMHE ¥ €KCTEPHOT MOHUTOPHHTA OTpaHHYaBa 0aHKe Ha Mabe PU3UYHO MOCIOBAME.
Crynuja (Alandejani, 2014) yka3yje Ha NOCTOjam€ JIOUIET MEHAIMEHTAa U HEaJBEKBAaTHE
KpEeIUTHE TOJIMTHKE Yy OaHKama, ycroctaBibajyhm Besy m3melly oOnma HeEHaruraTUBUX
KpeauTa W TPOIUIKOBHE HeeUKACHOCTH IOCIoBama OaHaka. Y uctpaxuBamy (Brown,
2012) yka3zyje ce Ha 3HA4Yaj MUMIUICMEHTAIMje HANpPEeTHOT MHTEPHOT CHUCTeMa MpOIljeHe
(Advanced Internal Rating-Based - AIRB) y kpenuTHy moJUTUKY OaHaka, YuMe Ce HACTOje
MPOIMjEHUTH CBE KOMIIOHEHTE OaHKApCKUX pH3WKa, YaKk W OHE KOje TIPOIjeHmhY]jy
perynaropae nHctuTymje. [lpmimkom yTBphuBama HHBOA KPEAWTHOT PH3HKA Yy CTYAWJU
(Salafi, 2010), xao BaxkHM (aKTOPH HABOAEC CE€ PAUYYHOBOJCTBEHH U (DUHAHCH]CKH
U3BjCINTAjH, TPXKUIIHH AacleKTH IOCIOBama, CTPYKTypa BIIACHHUINTBA, (DUHAHCHjCKA
TPAHCHAPEHTHOCT M IIOKa3aTeJbU KOPIOPATHUBHOI YyIpaBibama. baszencku craHmapau
POMOBHIITY yIIOTpeOy MHTEPHHMX MOjesa 3a NMpoljeHy Bpujeanoctu moxa pusukom (Value
at Risk - VaR), ¢ tum ga ce momubukoBameM mnocrojehux VaR momena mokymasajy
yHanpujequtu wuxose nepdopmance (Tortuh, 2011). HUctpaxusame (Wood, 2012) o
YCI[JeIIHOCTH TOCJOBama crnpoBeneHo Ha 820 komnanuja u3 EHriecke umcrtuye Behy
e(pUKaCHOCT TPXKUIIHAX MOJIETIa Y KPEIUTHO] TIOMUTUIM OaHaKa OJf MOJeJia 3aCHOBAaHHUX Ha
pauyHoBoacTBeHMM Tomanuma. Ctyauja (Rehman, 2016) uctude BaXHOCT pa3HUX BpCTa
OaHKapCKUX pH3MKAa M IOCTaBJ/balbe JHMHUTA 3a CBakd o1 mHX mocebHo (Bank Risk
Appetite) 3a nepuHKHCamEe CBUX acmekara MocioBamba 0aHKe, Te TOCEOHO UCTUYE KPEAUTHH
pU3UK M PH3UK JUKBUAHOCTH. OIljeHa KpeOUTHOr OOHHWTETa MPHUBPEIHOT CYOjeKTa,
3aCHOBaHa Ha PAayyHOBOJCTBEHHWM HH(OpMaIfjama, MmoapasyMHujeBa aHAIU3y TPUHOCHOT,
MMOBHHCKOT ¥ (DMHAHCHjCKOT MOJI0XKaja, MPU YeMy Ce BPIIM BPEMEHCKO yropehuBame,
IITO 3HAYM J]a aHaju3a o0yxBarta JBuje, a Hajuemihe u o et roguHa (Adpamosuh, 2013).
EBHUIEHTHO je 1a KpeauTHA MOIUTHKA Mopa OWTH 3aCHOBaHA HA MHOTOOPOjHIM acIieKTUMa

KOJU yTHYy Ha TMocjoBame mpemyseha, ¢ o63upom Ha To na BehmHa (UHAHCH|CKUX H
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padyHOBOJCTBEHHX WH(OpMaIMja TMOAIHjeke oapeeHOM pH3UKYy Ja cy Mame Of
BJEpOJOCTOJHE TMpE3CHTAIlje OHOTa INTO YyKa3yjy na mpenacraBbajy (Jaxuh, 2008).
HHTEepHOM U €KCTEPHOM PEBU3UJOM OBaj pU3HK MOryhe je MUHUMHM3UpPATH U Ha Ta] HAUYWH
noBehatu cBeykymaH KpeauOwiaureT mocioBama mnpenyseha (Cranumuh, 2015). Bossoj
npoIjeHn (UHAHCH]CKE CHTYyalllje KIIMjeHTa U PU3HKA KOJUMa jé OH W3JI0KEH JOMPHHOCH
MelyHapoHa XapMOHHU3aIKja OaHKapcKe KOHTPOJIE U CYNIEPBU3H]E yCMjEepeHE Ha yBOheHe
JeIMHCTBEHOI  ceTa  padyyHOBOJACTBEHHMX  CTaHaapaa y  CBpXy  yHampehema
TpaHCHapeHTHOCTH U MelycoOHe yrmopeanBocT (pUHAHCH]CKUX WH(pOpMalHja ca HUJbEM

Ja oHe Oyay KBaJIMTETHE, OJaroBpeMene u y 10BojbHOM obumy (bamwh, 2012).

HoBonacrana curyanuja y nepuoay rio0ajiHe €KOHOMCKE Kpu3e Ouia je Mokperady 3a
aHaM3y CBHUX CITa0OCTH y OKBHPY OaHKapCKOT IOCIOBama KOje Cy JIONUIC Ha BHIJENO Y
nepuony kpuze. IIpema umcrpaxuBamy (Delamaire, 2012), y oBoM ciiy4ajy HajBHIIE je
JOLUTa /10 HW3paxaja HEeaJeKBAaTHOCT KPEIUTHE TOJUTHKE. Y UCTOM HCTPaKUBABY
3aKJbydyje ce J1a Cy M3MjeHe KpEeAUTHUX MOJIMTHKA CIIOKEH U JyTrOTpajaH MpoLec, Te Ja ce
pe3yaTaT y KpeAUTHOM MOPTQOINjY W MPUXOANMA MOTY IMPOIjeHmUBATH TeK Hocuuje 12
Mjecer. Ctynuja (Marthon, 2014) 3akipydyje 1a WU3MjeHE Y KPEIUTHUM IOJTUTHKaMa
eHrneckux OaHaka, 3aCHOBaHE Ha IEHTpAIM3AlMjH KPEeIUTHE aHalu3e, CMamyjy o0uM

He(UHAHCH)CKUX UHPOPMalIKja O KIHjeHTUMA.

Hakon m3nacka kpu3e Ha BHUJjesl0, OaHKE Cy y MOKYIIajy Jia 3allTHTE BIACTUTH KalHUTal
YBOJHIIE MIPEBHIIE PECTPUKTHUBHE MOJUTHKE KPEIUTHPAha, MTO jé HETAaTHBHO yYTHIAIO Ha
peasHu CEKTOp, jaBHY MOTPOIIKY, HHBECTHIIN]E U OOMM €KOHOMCKE aKTUBHOCTH YOIIIITE.
VY 0BaKkBHUM ycCJIOBUMa NMPOOJIEM OljjeHe KPeTUTHE CIOCOOHOCTH MOCTaje CIOXKEHU]H, jep Je,
nopen aHanu3e OOHHUTETAa KJIMjEHTa M HEroBe KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH, HEOMXOIHO Ja Ce
y3My y 003Wp U eKCTepHH (aKTOPU KOjH MOTY Jla U3MHjEHE CIIocOOHOCT Bpahama KpeauTa
y mepuaoy otmiare (Opmmh, 2011). Hexum ayrtopm (Ilymapa, 2012) oBe dakrope
knacupuKyjy Kao eHJoreHe (yHyTap OpraHu3alMje) U er3oreHe (CTame MPUBPEIHOT
okpyxema). Pesynaratu emnupujcke cryauje (Chau, 2013) motBplyjy Aa ¢ HacTaHKOM
riro6anmHe kpuze 2007. ToauHE JOILIO 10 U3HESHAHOT 3ayCTaBJhaha KPSIUTHUX TOKOBA, TC
ce Kao TJIIaBHU Pa3jo3u HABOJE HATJIM HEOCTATaK JIMKBUIHOCTH Ha OAaHKAPCKOM TPIKUIITY
Y aKTUBHA penaTpujaryja (oHI0Ba WHBECTUPAHUX Y MHOCTPAHCTBY OJ cTpaHe joMahux
MHBeCTHTOpa. HaBeseHa cTyuja MMIUIMIMpa Ha BEJMKH 3Ha4yaj OaHKapCKe CyNepBU3MjE U

capaame Ca IUJbEM PECAYKOBakha BOJIATUIIHOCTHU IrI100aIHUX KalMUTaIHUX TOKOBA.



3a BpujeMe ri100aHe eKOHOMCKE KpH3€ y TOTIYHOCTH Cy pefe(UHUCAHN CBU €IEMEHTH
OaHKapCKOT MOCJIOBamka, KA0 U BbUXOB PETyJaTOPHU OKBUD. Y ucTpaxuBamwy (Saleh, 2012)
yKa3yje ce Ha OTeXaHy MPEABHIJBUBOCT KpU3E, C TUM Ja CE Ha aHAIW3U (DMHAHCH]jCKHUX
nokazarespa y nepuony on 1997. mo 2007. rogune kon 139 6anaka u3 11 OECD 3emaspa
NpUMUjETe JIOMUjU ToKa3aTresbu Koj 16 OaHaka, IITO HAroBjeUITaBa IOCTOjarbe PAHUX
CUTHaJIa yrno3opema. bp3o mpommpeme Kpu3e Ha (DUHAHCHjCKE CEKTOpE W TPHUBPEIC
JIPyTUX 3eMajba OTKPWIO je CBe ciabocTd MelyHapoJHUX cTaHaapla KOJH PeryIUIry
NoCcJIOBamke OaHaka, Ka0 M HEJOBOJbHY €(UKACHOCT PETyJaTOpPHUX OpraHa KOju H3Jajy
J03BOJIC U 00aBJbajy Ham3op u kouTpory. Ctynuja (Klusak, 2016) oTkpuBa pasiore JIOMIAX
nephopMaHCH PEJTUHIIKUX areHIfja, O]l KOJUX MOCceOHO HM37Baja HEJOCTATaK JOBOJHHOT
Opoja aHanMTHYapa, HEIOBOJbAH HUBO KOHKYPCHIIM]E, HETPAHCIIAPSHTHOCT Y aHAIHM3aMa M
NOCJIOBaky, HEJOCIbEAHOCT Y M3BjEUITaBaby W HEMOIITOBAKE CTAHAAP/Aa MPONUCAHUX O
CTpaHe peryiaTopa. ¥ Be3W ca TUM, npema uctpaxuBamy (Hongzhu, 2013), perymaropue
WHCTUTYIIMjE MOPajy aHAJU3UPATH SKCTPEMHO JMHAMHUYHO IOCIOBamkbe 0aHaKa W HUXOBY
Mel)ycoOHy ToBe3aHOCT ca mujbeM yckiahiBama CBOJUX IMOJIMTHKA y CBPXY CIIpeyaBarba
pa3Boja CHCTEMCKUX pHU3MKa. Y CKJIaay ca pa3BojeM cuTyaluje, basencku KOMHUTET 3a
OaHKapCKy CYIEpBH3HU]y pa3BHO je HOBU MehyHapomnum Oankapcku cranmapn basem II1,
KOJU HAaCcTOJU Jla HOBUM BpCTaMa pPE3epBH KaluTaja, YBohEHmeM paldja 3aJayKEHOCTH H
JMKBUIHOCTH, K0 U CBEYKYITHO €(DUKACHH]UM yTPABhakhEeM PH3UIIMMA OTKIOHU CIIA00CTH
OaHkKapckor cektopa koje cy u3anuie Ha Buajeno (Kuewxesuh, 2015). HctpaxuBamem
(Hamid, 2012) yrBpheno je na OaHKe ca HMXHM CTEIEHOM aJIeKBaTHOCTH KalHTaia,
JIONIMjOM JIMKBHIHOIINY, BHINIMM aKTHBHMM KaMaTHHM cTomaMa (IITO je yKa3WBajo Ha
nrOepaTHjy KpEAUTHY TIOJMTUKY) ¥ BUIIMM OJHOCOM IUIACHPAHHUX KPEAHUTAa y OJHOCY Ha

aKTHUBY, HHUCY ycIjelie J1a mpedpo/ie yclloBe Kpu3e.

VY ycnoBuMa riobaaHe eKOHOMCKE KpU3e MOCTajo je €BUJCHTHO /1a je 0aHKapCcTBO AyOOKO
MHTETPUCAJIO CBOj€ TOCIIOBaEkE Ca JAPYTHMM (PUHAHCHjCKMM WHCTUTYLHjaMa, Ip>KaBHUM
OpraHmuMa, CTAaHOBHHILITBOM, TNPUBATHUM M jaBHUM mpeay3ehmma. 300r Tora je mocralio
BEOMa TEUIKO [jeJIOBaTH y MpaBIy 3alITUTE MHTEpeca jeHUX YYECHHKA y IOCIOBHOM
OJTHOCY a JIa ce€ He yrpo3e MHTepecu jeqHor wiau Buie Apyrux. HMcrpaxusame (Hande,
2008) ykasyje na cy OaHKe y 3emMJbaMa y pa3BOjy 3HATHO yCMjepeHE Ha KpeIuTHpambe
JpXXaBHUX OpraHa W KYIMOBHMHY Jp>KaBHUX OOBE3HHWIA, YaK M Y YCJIOBHMa IIOCTOjarba

buckanHUX IpodIema.

Kon mocnoBama OaHaka y Tepuoqy TIpHje HAcTaHKa Kpu3e Oujaa je eBHJICHTHA
Jeperynamnyja y 0aHKapcTBy, A0 Koje je y HajBehoj Mjepu mommio 300r Tekme O0aHaka 3a
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ITo TPOQUTAOMITHU]UM TTOCIIOBAEM. Y JIOCAIAIIBUM UCTpaKUBamkuMa Beh je moTBpheHo
na Behm cremeH OaHKapcke peryianmje ¥ CyNepBU3MjE YTHUE HAa CHIDKABAIKC IIMjeHA
OaHKapCKUX YyCiIyra M HIKY NpOQUTaOMIHOCT OaHKapCKOr cekTopa. McTpaxuBame
(Iftikhar, 2012) koje yxspyuyje Bumie ox 1300 Oanaka u3 76 pa3BHjeHUX 3eMajba U 3eMaba
y pasBojy mocMmatpanux y mnepuoay on 2001. mo 2005. rommHe, ykasyje Ha TO Ja
nuOepanu3aiyja BUCHHE KaMaTHE CTOIE, BUCOK CTETICH OaHKapCKe peryJsalyje U TPXKUITHA
naulepanu3anyja uMajy HeraTMBaH yTHIAQ) HA HETO KaMaTHY MapKy OaHaka. 3akjbyyak je
Jla HaBejeHe Mjepe nmosehaBajy KOHKYPEHTHOCT, €(UKACHOCT M CTaOMIIHOCT OaHKapCKOT
CEKTOpa, IITO Jajb€ JAOBOAM 0 CHUXKaBama HETO KaMmarHe mapxke. CiuuHe mjepe O y
Penry6mum Cprickoj Moriie UMaTH MO3UTHBaH (puHaHCH]CKH edekaT ¢ 003MpoM Ha TO J1a
HHMBO TP)KUIIHE KOHIIEHTpalHje OaHKapCKOT ceKTopa MjepeH XupiiMmaH-XephruHaanoBum
MHJIEKCOM TOKa3yje KOHCTaHTaH TpeHna pacrta on 2013. romune no manac (ABPC, 2016).
Cryamja (Tamjis, 2014) HaBoam na nrOEpaIM30BaHO OKPYKCHE IMO3UTHUBHO Mjellyje Ha
WHOBAaTUBHOCT OaHaka W moBehame OaHKapCKUX yciayra, Kao U Aa ce HajBehu edektu
MoKa3yjy y BeJIMKUM OaHkama 300T BUXOBOT Beher TpKHUIIHOT ydenrha u eduKacHUjer
KopulITela HHMOpManMoHUX TexHojoruja. llpema wucrpaxuBamy (Shirzadi, 2015)
napameTapa nepGopMaHCH MOCIOBamka 0aHaKa, Kao HajMjepOIaBHU)U Ce U3/Bajajy BUCHHA
HETO KaMaTHE MapKe Kao IoKa3aTesb e(UKacHOCTH, YAHMO JIOUIMX KPEAWTa Y YKYIHOM
noptdonrjy Kao TMOKa3aTesb KBAJWTETa HMMOBHMHE, OIHOC KpeAWTa M JAENO3HMTa Kao
NIOKa3aTeJb JJMKBUIHOCTH U OJHOC TPXKHIITHE U KEbUTOBOACTBEHE LIMjeHE aKluja OaHKe Kao

IIoKa3arcJb OCj CTJbUBOCTU HA TPIKUIITC.

[TocmaTpano KpaTKopouHO, JuOepaiHa TMOJIMTUKA KPEAUTHpPaka MMalla je 3a JAUPEKTHY
MOCJBEAUILYy pacT oOuMa IjIacMaHa U JIOOMTH y OKBHUPY OAHKAapCKOT CEKTOpa, Kao M pacT
WHBECTHIIMja, 3alOCIEHOCTH ¥ TMOTPOIIE YHYTap JPYTHX TNPHBPEIHUX CEKTOpa
HalMoHanHe npuBpeze. CiuyaH KpaTKoOpodaH edekar je OCTBapeH y CBMM pa3BUj€HUM
3eMJbaMa Ydju Cy OaHKapCKU CEKTOPU U MPUBPEIHHU TPEHIOBH (PYHKIIMOHUCAIIN HA CIIMYaH
HaunH. Ca npyre crpaHe, MOCMaTpaHO APYTrOpOYHO, TPEHIOBH TOMYT JACperyliaryje
yHyTap OaHKapCKOT TIOCJIOBamka, CMAmkEHU 3aXTjeBH 10 MHUTamy OOHHUTETa KIHMjeHaTa
NPWINKOM o0J00paBama KpeaWTa, TEXma 3a pacToM npodura yHyTap OaHaka H
(MHAHCH)CKUX MHCTUTYIH]ja, TOBEIH CY JI0 BEJIHUKE OCjeTIJbUBOCTH OAHKAPCKOI' CEKTOpa Ha
ONIITY KOWYKTYPY IpHBpEAE, TPKHUINTE HEKPETHWHA, HUBO 3allOCIICHOCTH W IHjeHE
pasHuX (UHAHCHJCKMX JepuBaTa BE3aHMX 3a IIOCIOBambe OAHKAPCKUX U JPYTHUX
uHCTUTYLMja (uHaHCcHjcKor cekTopa. OBhje cy oJ MoceOHOr 3Hadaja (PUHAHCH]CKH

JIepUBaTH Pa3BHjEHU CEKjypUTH3AIMjOM Ha (PMHAHCHU]CKOM TPXKHILITY 300T CBOje JTUPEKTHE
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3aBHCHOCTH O] KBaJHWTETa pada OaHaka, YPEOHOCTH OTIUIATEe XHUIIOTEKApHUX KpeauTa |
TpkumTa HekpetHuHa. McrpaxuBame (Finavker, 2014) cipoBeneHO Ha BEIMKOM y30PKY
on 4.264 mpenyszeha ca JlongoHcke Oep3e, moTBphyje na ymoTpeba (pUHAHCH]CKHX
JiepuBaTa cMamyje YKyIHH PHU3HK, C TUM Ja je OBaj edekar OMO M3pa3uTO CYNpPOTaH y

IPETKPU3HUM rouHama, ogHocHo y 2005. u 2006. rogusu.

VYiora KpeuTHE MOJUTHKE OAHKAPCKOT CEKTOpa y TII00AIHO] EKOHOMCKO] KPH3H TTOCEOHO
je 3HadajHa W KOMIUIEKCHA jep ce pa3Boj yclioBa KOju Cy JoBeln 10 mopemehaja y
(dbuHaHCH]CKOM TIOCNIOBawy forahao mateHTHO. OBa JATEHTHOCT MOCEOHO Ce orjieaa y pamy
MelyHapOAHHUX DPEJTUHIIKMX areHIfja, Koje Cy JaBajie HaBUIIE OL[jeHE 33 XUIOTEKapHE
KpeIUTHE IUIaCMaHe M XapTHje OJ BPHjEIHOCTH EMUTOBAHE CEKjypHUTHU3ALNjOM
XHUIIOTEKapHUX KPEIuTa, 3a IITa c€ HAKHAJHO YTBPIWIO J1a je OMJI0 Kpajie HEMoy3JaHo.
Pejrunmke areHnuje wWMajy M3y3€THO BEIMKYy Moh ¥ JIOMHWHAaHTaH YTHIQ] Ha
dbyHKIIMOHNCake (MHAHCHJCKUX TPXKUILTA jep ce HHXOBUM aHallM3aMa W U3BjelITajuMa
KOpUCTE (PMHAHCHU)CKHU peryiaropu mupom cBujera (Panusojam, 2012). Kpeautnu pejTuHr
Cce KOPHUCTH Kao OIIITe Mjepuio (perep) pU3HMYHOCTH TOCIOBama 3a CBE INPUBPEIHE
cybjekre y 3emibu (Bessis, 2002). PejTuHIke areHmmje HUCY yKaszalle Ha IOCTOjambe
3HAYajHOT PU3MKA y OKBHPY KPEIUTHUX ITOJUTHKA OaHaka M (YHKIHOHHCAEha TPXKUINTA
XapTHja O BPHUjEAHOCTH, IITO je MO3WTHBHO YTHULAIO Ha Jajbe HEOCHOBAaHO mMoBehame
Opoja HOBOOJOOPEHUX XHUIIOTEKAPHUX KPEIUTa CyMIBMBOT kKBannTeTa. OBakBa jqorahama y
OKBHpPY OaHKAapCKOI' CEKTOpa Cy I0Ka3aja CBY H-ETOBY PAlBHUBOCT M OCjETJBUBOCT, KO H
HETOY3/IaHOCT PEJTUHIIKUX arcHIja, Ha KOoje Cy CE OCNamalil WHBECTHTOPH U3 CBUX
Hajpa3BUjEHUX CBJETCKHUX MpUBpeaa. Y HOBOHACTAJO] CUTYallUjU Y IEHTAp MaXXKHe JO0IIIe
Cy areHIMje 3a OCHIypame JCTO3WTa, KOoje Cy Mopalie CBOjuM (OHIOBHMMA Ja 3aIITHUTE
JIETIO3UTape | MOKYIajy cadyBaTh IMOBjepeme y OaHkapcku cexTop. [locToje u ciayuajeBu
raje je HajBehe 6aHke mpey3ena apkaBa paaM 3alUTHTE KJIMjeHaTa U BbUXOBUX JIeNo3uTa. Y
OBHM CJy4ajeBMMa JprkaBa je MpoLMjeHWwIa Ja OuW MmpomacT M3y3eTHO BEIHKUX OaHaka

uMasia HecarjieInBo JIOIe MOCJbeIIe Ha (PMHAHCH]CKY CTaOMITHOCT TIPUBPEIE.

baHkapcku ceKTop y MepHojy eKCIaH3Hje CBOT IMOCIIOBama Y BEIUKO] Mjepu (aBopusyje
nuOepanHe KpenutHe monuThke. Ha nmpyroj crpanu, mopemehaju W HEMPaBHIHOCTH Yy
0aHKapCKOM TIOCJIOBalkY OTKPHBAJy CBE CIA0OCTH OBAKBUX KPEIUTHHUX TOJUTHKA, YHJU CE
HETaTHUBHHU €(EKTH MPEHOCE M Ha Jpyre CTpaHe ca KojumMa OaHKe MOCIyjy, Kao IITO CY
CTaHOBHMILTBO, MPUBpPEAHU cyOjekTu u apxkaBa. Y ucrpaxuBamy (Kectep m Paguojan,
2015) crpoBenenom y PemyOsmmnn Cprickoj, 83,3% anketupanux OaHKapa HaBeso je J1a 3a
Op30 pactyhe kommanuje yoOWYajeHH KpPEIUTHU YCIOBH MOTY Jia TOJIpa3yMHU]jeBajy
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¢uHAHCHpamke pacTa CTATHUX OOPTHHUX CPEJCTaBa y pOKOBMMa KpahuMm o roauHy IaHa.
[Ipakca je mokazana jga cy MHOTe OaHKe HecIpeMHe Ja 0J00paBajy ITyropoyHe 3ajMOBE 3a
(GUHAHCHpamke 3auXa M MOTPaKUBaka HAKO C€ KOHTHHYUPAHO 3aHaBibajy. McTo
UCTPaXUBAKE 3aKJbyuyje a Ou Tpedao na OaHKe jaCHO pa3iuKyjy MOBPEMEHH O TPajHOT
pacta oOpTHE MMOBMHE M y CKJIAQy ca THM Ja Kpewpajy MONUTHKE Kpeautupama. Ca
acriekTa OaHKapCKOT TIOCJIOBama, HEOMXOJHO je TpuiarohaBamke KPEAUTHE TOJUTHKE
Oanke MoryhHOCTMMa BIACTUTOT KPEAUTHOT MOTEHIMjana U JukBuaHOCTH (Munetuh u
bunrynan, 2016). ¥ cryauju (Olanipekun, 2008) ce 3akibydyje aa ,,M30JI0BAaHU CIy4ajeBU
HENIMKBUIHOCTH TI0jeinHe OaHKe IOBOJE [0 YOIIITEHOT HETOBjepema y OaHKapCKH
CEKTOp, INTO 3HAYM H Jia MOTY HMaTH IIMPOKE HETaTHBHE IIOCJhECIUIC 3a IIHjeIH
npuBpenHu cuctem™. [lopen Tora, y yclioBUMa KpH3e U TPXKHUIITHUX ropeMehaja jonaszu u
70 TIpoMjeHa BakehMX 3aKOHCKMX M TOA3aKOHCKUX pjelIieha KOojuMa Ce peryJuiie
Oankapcko mocioBame. Tako je mehyHapomnu OGankapcku cranmapa basen Il 3amujemen
bazenom III, ynpaBo kao oaroBop Ha TIOOATHY €KOHOMCKY KpH3y. JemaH of KJbYYHHUX
IMJbCBA KOJHU C€ JKEJIM IMOCTUNM HOBUM CTaHIApJOM OJHOCH CE€ Ha OrpaHHYaBarbC
aHra)koBama CPEeJICTaBa JIpikaBe M MOPECKUX 0OBE3HMKA 3a Mokpuhe ryOuTaka v caHalujy
6ankapckor cucrema (bamuh, 2012). HuBo 6ankapcke perynanuje Tpeda OUTH MaKJbUBO
KpeupaH W BoheH MehyHapomHuM OaHKAapCKMM CTaHAAapauMa ca IWJbeM 3aIlTHTE
KOPUCHUKA OaHKapCKHX yCiayra W 0e3 MPEeBEIMKUX OrpaHuYeHha Koja MOTY YIPO3HTH
peHTabuIHOCT OaHKapckor cekropa. Y uctpaxkuBawy (Hui, 2017) crpoBeaenom y 663
Oanke u3 31 npkaBe, KOje MOpPE] Pa3BHjCHUX YKJbYUYje M 3€MJbE Y Pa3BOjy, MOTBphEeHO je
Jla TIPEBUCOK HUBO OaHKapCKe peryaimje, Koja moIpa3yMujeBa MPeBeIMKa OTPaHHUCHhA Y
KaUTAJIHAM 3aXTj€BUMa, KpaTKe POKOBE 3a CIIPOBONEHEe KOPEKTUBHUX aKIIHja U MPEBUCOK
HUBO 3alITUTE JICTIO3MTA, CTBApa HETaTUBHY PEAKIIM]y Ha KAUTATHOM TPXKUIITY M yTHYE

Ha CMameHhe 1IUjeHa akiyja 0aHaka NPUIMKOM JOJaTHE eMHCH]e.

VY ycnoBuMa Kpu3e, YOUEHO je HEKOJHMKO PEryJaTOpHHX HeJocTaTraka yHyTap aomaher
0aHKAapCKOT CEKTOpa KOjU YTUUY Ha KPEOUTHY IOJIMTHKY OaHaka, pOpMUpame KPEeIUTHOT
MOTEHIMjajla U BUCHMHY KaMaTHHMX CToma. AreHiyja 3a OaHkapcTtBo Pemybmuke Cpricke
2009. rogune ponujena je OanyKy O INPHUBPEMEHHUM Mjepama 3a pernporpam KpeauTHUX
o0aBe3a MpaBHUX M OQU3MYKUX JHIA, y IWbY yOJakaBama HETaTHBHUX edeKaTa
¢uHaHCHjcKe W eKoHOMcKe Kpu3se. Ilopem Tora, KOHCTaHTHO ce€ pagd Ha YBOhEmYy
MelhyHapoaHuX OaHKapCKUX CTaHAapaa. JeagHuM aujerioM, OaHKapCKW PHU3HUIM 3aBHCE OJ]
WHCTUTYIMOHATHUX TPOMHKCa y OKBUPY KOjux OaHke 00aBsbajy cBojy akTuBHOCT (Freixas

& Rochet, 1999). Arenmmja je y ¢ebpyapy 2009. romuHe ycBojuia JOKYMEHT KOjU ce
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onHocu Ha npuMjeny bazema Il y Pemmy6mumu Cprickoj. Ha3u mokymenta je ,,Ctpareruja
3a yBoheme MehyHapoaHor criopazyma o0 Mjepemy KanuTala U CTaHIapAuMa Karurajia —
bazen II*. Mehytum, moyerak mnpumjeHe HoBor cTanmapaa baszen III na mpoctopy
EBpornicke ynuje on jyna 2013. roauHe, yTuiao je Ha TO Aa AreHuuja 3a OaHKapCTBO
Perry6mmuke Cpricke mpuIpeMu HOBY cTaperujy. Tako je ymjecTo cTparervje 3a yBoheme
bazena II, ycBojena crareruja 3a yBohemwe bazena IlI, koja je o6jaBmmena y gpedpyapy 2016.
roguHe. Y wuctpaxuBawy (Sharipova, 2016) cmpoBeaeHoMm y 3ajeTHUIM HE3aBUCHHUX
npxasa (Commonwealth of Independent States - CIS), unje cy unaHuie TpaH3UIMOHE
npuBpene Kao ITO je W mpBpeaa bocHe m XepreroBwHe, yTBpheHa je MO3UTHUBHA
Kopenanuja u3Mmel)y HuBoa kamurtana, oonMa KpeAUTHUX IUIacMaHa M 100uTH OaHaka. Ca
Jpyre CTpaHe, MOCTOje HeraTMBHE Kopenalnuje u3Mmel)y pu3MKa JIMKBUJHOCTH M JTOOUTH
0aHaka, ka0 M u3Mely KpeauTHOr pu3uka M Ao0uTh OaHaka. VcTpaxkuBameM je Takole
yTBpEHO J1a BUIIM HUBO NPaBHE 3aIITUTE KOPHCHUKA KPEIUTHHUX YCIIyTa, ca jeHe CTpaHe,
Te OaHKapCKe CyINepBU3HjE, ca Apyre CTpaHe, JONPUHOCE TPXKHUIINHO] TUCHUTIIMHU M
ctabunHocTn OaHkapckor cucrema. HcrpaxuBame (Kpynuh, 2016) cnpoBemeHo y
nomaheM OaHKapCKOM CEKTOpY, YKa3yje Ha MOCTOjambe HeaJleKBaTHOT CUCTEMa OCUTYpamba
JIeTIO3UTa KOjU JOBOJW JIO MOPAJTHOT Xa3apJa W MMa HEraTWBaH YTHIA] HA KBAJIHUTET
nmocyioBama OaHKapckor cekropa PemyOnuke Cpricke (Buje mpomnane OaHKe Cy HMaie

HaJBHIIIC TACUBHE M AKTUBHE KaMaTHE CTOTIE).

3a Mjepeme OIIITET HUBOA PU3HKA ca KOjUM ce cycpehe mocioBame OaHKapCKOT CEKTOpa
KOPUCTH C€ KpPEIWTHU PEJTUHT 3eMibe, KOoju y bocHm m XepueroBuHu ogapehyjy
pecnekrabunHe mehynaponne pejtunr arenije Moody's Investors Service u Standard &
Poor's. ¥V ucrpaxuBamy (Aloquili, 2014) HaBeneHu cy ¢pakTopu KOjU 3HATHO yTHUY Ha
OIfjeHy KPEIUTHOT PEjTUHTA 3eMJbe U Y KOje Claaajy peryiamuja 0aHKapCKOT MOCIOBamka,
NOJIUTAYKA CTAOMITHOCT, €(PUKACHOCT BIAJIMHUX MHCTUTYIIMja, BJalaBUHA 3aKOHA, BUCUHA
B/Il-a (yxseyuyjyhu u BJII per capita), kao u mpouenar bJ/III-a koju ce u3aBaja 3a
WHBECTUIMje. AKTHBHOCTHMAa Ha MOOOJbIIAKY KPEAUTHOT PEJTUHTA 3eMJbE CTBapajy ce
YCIIOBH 3a CHW)KaBamke HMBOA JIPYTMX BpcTa OaHKAapCKUX PU3HKA, U3MjEHE Yy TOJIHTHKaMa

KpeauTupama, Kao u HpOCje‘{HI/IX AKTHBHHUX U ITACUBHUX KaMaTHHX CTOIIA.

C o63upom Ha TO Ja OaHKApCKM CEKTOp HMMa BHIIEIMMEH3HMOHANaH YTHIQ] Ha pa3Boj
HallMOHAJIHE TIPUBpENEe M Ja je y NEepHoAy TJI00alHe eKOHOMCKE KpH3e MMao BeoMma
HENpeJBUIUBY M 3Ha4yajHy yIJIOTy, Y BEJIMKO] MjEpH je Hapacio HHTEPECOBAE 3a
IpOydYaBambEe U PACBjeTIbABAE IPUPOE TOBE3aHOCTH N3Mel)y KpeAnTHE MOJIUTHKE OaHaKka

U (PUHAHCHJCKMX TMapamMeTapa CBHUX BpCTa KOPUCHUKA KpeIWTa YHYTap HalMOHAJIHE
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npuspene. HcrpaxuBame (Luintel, 1993) yka3yje Ha HEIOBOJBHY pa3BHjCHOCT
(MHAHCH]CKOT TPXHUIINTAa U HETOBUX HWHCTPYMEHATa Yy 3eMJbaMa y pa3BOjy, Kao W Ha
TIOTITYHO €r30r€HO TPETUpAmkhEe BICHHE KaMaTHE cTore. YHanpehemeM u npuinarohaBamem
KpEeIUTHE MOJUTHKE OaHaka ce MOXeE IMO3UTHBHO YTHIIATH HAa OTKJIAmhame HaBEICHUX
orpannuema. KBanturatuBHa cryauja (Yang, 2016) yka3yje Ha MoryhHocTH TpuMmjeHe
MoOjIeJIa TPOIjjeHe KPEeIUTHOT PU3HMKA Ha MPOTHO3HMpAE IHMjeHa (MHAHCH]CKUX JepuBaTa,
Kao W Ha MpPOIjeHy JPYTHX BPCTa PH3HMKA y OCTAIMM CEKTOpuMa IpuBpeae. KaiuteTHom
CEJIEKLIMjOM pa3BOJHUX TIpojeKaTa W TIOBOJBHMM H3BOpHMa (MHAHCHpama OaHKe
yCMjepeBajy MPUBPEIHE TOKOBE y 00JIACTH MPUBpPEE Y KOjuMa je OHa HaJKOHKYPCHTHH]A.
OBo fajbe cTBapa MPETIIOCTABKE 3a HOBE WHBECTHIIM]E W pa3BojHe MoryhHoctu. Ctynuja
(Falangis, 2013) ce 6aBu kpeupameM MaTeMaTHYKHUX MOJEa YUjU je Wb OI[jCHHBAE
NoJOOHOCTH KJMjeHaTa 3a (pUHaHCHpame, Te je YCIjeIHO TecTupaHa mnopehemem ca
IpyruM Metofama ceneknuje. Ha npyroj crpanu, cryamja (Maher, 2016) omjemyje na je
MeTroaa ,,koHcensyca kinacudukaropa“ (Classifiers Consensus Approach) Hajmogo6umja 3a
NpUMjeHY y KPEJIUTHO] TIOJUTHIIM OaHaKa jep cy y oOpajy mojataka YKJby4eHe CBE METOIC
KOje KopHucTe W KpenuTHu ekcrnepTu. Kopucrehu ce 6azenckum mojenuMa BjepoBaTHohe
nertahama (Probability at Default - PD), ryburaka y ciyuajy Herutahama (Loss Given
Default - LGD) u usznoxenoctu ryouruma (Exposure At Default - EAD ), cryamja (Tong,
2015) cyrepuiiie KOMOMHOBaHU MIPUCTYT Y (OPMHUpaAy TauyHHU]JET MOJIEIIA 3a KOPUIITCHE Y
KpeAuTHOj monuTuiu Oanaka. Ha Gaszenckom mopmeny ryburtaka y ciaydajy Herutahama
6a3upa ce u cryauja (Bijak, 2013) xoja hoxyc aHasm3e cTaBba Ha CETMEHTALU]y, OJTHOCHO
nojjeraMa TOMyJalfje Y HEKOJIWKO Tpyla H CacTaB/bambeM OJBOjEHUX CHCTEMa
nmokaszaTtesba moOoJseinaBa neppopmance mopaema. UcerpaxuBame (Vishvesh, 2016) je
YCMjEepeHO Ha YTHUIAj OpraHM3alOHUX Mep(OpMaHCH Ha OIjeHy KPEAUTHOT pEjTHUHTra
npenyseha u cnpoBeneHo je Ha 128 xommanuja u3 EHrnecke, Te 3akibydyje Jla OBaKaB
o0mK aHanmu3e GaHkama oMoryhaBa KBaJUTETHH]Y OLjeHY KPEIUTHOT PEjTHHTA U Ta4HU]Y
MPEeABUAJBUBOCT MOCTOBama npenyseha y Oyayhem tporoaummem nepuoay. Kox cryamje
(Frank, 2013) je ¢okyc KpeAUTHE aHANIHM3E CTaBJHLEH HA TPXKUINTE HEKpEeTHUHA y Bemnkoj
Bputanuju u mMoaenom ce npojektyje Oyayhu >KMBOTHM IIMKIYC KPEAWTAa U CBEHTYallHU
ryounm, ysumajyhu y o03up nepdopmance TpxumTa HeKpeTHHHA. KpenuTHn mMomenu y
crymuju (Zhiyong, 2014) mopen pavdyHOBOACTBEHHUX W (PUHAHCHjCKMX HHOpMAIHja,
yKa3yjy Ha e(pUKaCHOCT HMMIUIEMEHTAIMje TOoKa3aTrejba KOpPIOopaTHBHE e()UKACHOCTH U
KOPIIOPAaTUBHOT YIpaB/bamba y KPEOUTHY NOJIUTUKY OaHaka. Y uctpaxuBamy (Emuwa,
2015) ce HaryamaBa BEeJTMKY 3Ha4aj npuiarohaBama KpeIUTHE TOJUTHKE OaHaKa MaTuM U
cpeamuM npeay3ehnMa, HapouuTo y ciiydajy 3emMajba y pa3Bojy. 3akjbyuyje ce Ja yBoheme
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MOCEOHMX METOJla KpPEeIUTHE aHaIM3e Koje MOCeOHO HariamiaBajy (akTope MPUBPEIHOT
OKpY)K€Ha, CIEIHJaTu30BaHOT 0C00Jha, TOCCOHMX OpPraHU3AIMOHUX JIHjeNIOBA |
JIeTajbHUjeT MOHUTOPUHTA KOjU YKJbyuyje pelOBHE OOMIIacKe KIIMjeHaTa, MOXKE€ 3HATHO
nosehatu KpeIuTHH MOPTQOINO U npuxojie Oanke. Mcto nuctpaxupame NOCEOHO yKazyje U
Ha TO3UTHBHE €(eKTe CUMOMO3€ U CHHEpPruje NpemMa TPUBPEAHOM OKPYKEHY O
KpEeIUTUpamka MAINX U CPEIlbUX Mpeay3eha, HApOUUTO y TyKEM BPEMEHCKOM Pa3ao0Iby.
[IpunarohaBameM KpeniuTHE TMOJMTHKE MalUM W cpeamuM Tnpeny3ehuima 0aBu ce u
cryaja (Yigui, 2012) Koja KOpHIUTEHEM aHaJIM3€ HOBUYAHMX TOKOBA, (PMHAHCH)CKUX
nokazaresba (33 guHaHCHjcKe BapHjadiie Koje MOKPHUBAjy NEBET KaTeropuja) U TP>KUIIHUX
nH(dopmalrja, yrBphyje HUBO KPEAUTHOT PU3MKa U MPOjEKIIN]jy MOciIoBama mpeay3eha. Ha
KpPEIUTHY TOJIMTHKY OaHaka yTHLAIIO je KOONEepaTHBHO MocioBamke n3Mely OaHkapcTBa u
oCUTypama, YuMe je pa3BHjeH nocebaH MoJeN KpenuTupama kimjenara (bankassurance), y
KojeM ocurypaBajyha npymra mpey3umajy oapehen HuBo m Bpcre pusuka (Kodowh,
2016). V najsehem Opojy ciyuajeBa €BHUIEHTHO j€ TOCTOjalbe¢ TMO3UTHUBHE Be3e u3Mehy
aJIeKBaTHO TpuiaroleHe KpeauTHE MOJMTHKE OaHaka M (PMHAHCHjCKUX IMOKa3aTesba CBUX

cerMeHaTa KOpMCHHKa KpEAUTHUX yCIyra Ha HUBOY LIUjelie TIPUBpPEE.

Jlo cama cy cmnpoBoljeHe aHanmm3e M yTBpl)eHe TreHepasliHe 3aBUCHOCTH Be3aHE 3a paj
0aHKApCKOT CEKTOpa M HETOBY KPEAWTHY IOJUTHKY KOja JOBOAM y Be3y OaHKapCKO
MOCIIOBAFh¢ M FHErOBE YCIIyTre ca (PMHAHCH]CKOM CTAOWMIHOMINY M pa3BOjeM HaI[MOHATHHX
npuBpeaa. MehyTtum, 1o cana je ypaheHo HeJOBOJHPHO HCTpaKUBamba Koja OM Ha aJicKBaTaH
HayMH pacBHjeTIWIa OJHOC u3Mely KpeOuTHEe MOJMTHKE OaHKapCKOT IIOCIOBama |
¢uHAHCHjCKE CTaOWJIHOCTU TPUBpPENE Y KOHTEKCTY 3€Majba y Pa3BOjy U TPAaH3ULHMOHUX
3eMasba. Y OBHM 3eMJbaMa YIUTAH j€ HAYMH (YHKIMOHHCAka OaHKAPCKOT CEKTOpa, Kao M
HUBO BETOBE peryiatopae ypeheHoctu. O moceOHOT 3Havaja Cy MUTama Koja CTaBJbajy y
OpBU IUJIaH TOBjepeme y OaHKapCKU CeKTOop, akBu3uiuje u ¢ys3uje OaHaka, cUCTEM
OCUTYpama JICTIO3UTa, TIOCTOjabe KBAIMTETHOT KPEIUTHOT MOTEHIMjaja 3a (puHaHCHpame
IpUBpeJIe, YIOry OaHKAPCKOT CEKTOpa y yCIOBUMA KpH3€e, Ka0o U aJIeKBaTHOCT 3aKOHCKOT U
noa3akoHcKkor ypehema. McTpakuBama OBOr THUIIA HApPOYMUTO Cy MajoOpojHa y HaIIoj
peruju, JOK, MpemMa [ocalalllbUM Ca3HalkbHUMa, HE IOCTOjU HHUTU JEAHO 3HAaydajHUje
UCTpakuBame nposeneHo y PemyOmuium Cprickoj. 3Hauaj momaher GaHkKapcKor CeKTopa
NOCeOHO Ce UCTHYE Yy YCIOBUMA TJje Cy CBE KJbYYHE SKOHOMCKE Bapujabiie TpKHIITa
XapTHja OJ1 BPUj€HOCTH HEeTaTUBHE, MTO (prHAHCHjCcKH cucTeM PenyOnuke Cpricke 4rHU
uspasuto Oankornentpuunum (bank based financial system). Ha ocHoBy HaBemeHOTr

MOXEMO 3aKJbYYUTH J1a, MAKO je carjielaBame JONMpHUHOCAa OaHKApPCKOT KpeIuTHparba
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MPUBPETHOM pacTy W Pa3BOjy HM3Y3€THO aKTyellHAa MPOoOJIeMaTHKa y CBHUjETYy, YeMy je
JNOTIpPUHM]EJIa W TJI00aJlHa EKOHOMCKa KpH3a, KOJ Hac je oBa 00JIacT HEIOBOJbHO
uctpaxkeHa. CTora je BaXHO JJaJbUM UCTPaXMBambHUMa MOMYHUTH OBaj ja3 y TEOPHUjH U JohH
JI0 HOBUX CIIO3HAaja O YTUIAJy KPEOIUTHHUX MOJUTHKAa OAaHKAapPCKOTI IMOCIOBamka U CBUX
MHCTUTYIIMja Koje Tra ypehyjy Ha ¢QuHaHCHjcKy CTAaOMIHOCT ¥ YCI[j€IIHOCT

(GyHKIIMOHHCakha TPAH3UIIMOHUX TIPUBPEIA 3eMalba y pa3Bojy.

VYkonmmko 3Havaj OaHKapCKOT TIIOCIIOBama IOCMAaTpaMoO ca AacleKTa HEroBe yiore y
(dbuHaHCHpawky NPUBPEIHUX CyOjeKaTa U CTAaHOBHUIITBA, HE OMCMO MOTJIN 3aKJbYIUTH /1 j€
6aHkapcku cextop y PenyOmuum Cprickoj jeAHHHU mpecyliaH 3a OINCTaHaK, pacT U pas3Boj
npuBpeie, HUTU J]a caM MOXe IpeACTaB/baTH U3BOP KOHKYPEHTCKE MpeaHocTtu. Mehytuwm,
HEeToOWTHA je YMIbCHHUIA /1A je Y JaHAIIBUM YCIOBUMa HEHM3BJECHOCTH M (DMHAHCH)CKUX
noTemkoha ca KojuMa ce MHOTe €BpPOITICKE U CBJETCKE MPHUBpEJE CyoUyaBajy, HY)KHO Ja ce
CBUM paCMOJIOKUBUM (haKTOPHMA MPHUBPEIHOT pacTa yIpaBiba Ha aJcKBaTaH HAYMH KaKO
OM ce OCTBapWIM CTPATETHjCKU IMJbEBUM HalMOHaJIHE mpuBpene. Kpo3 nocamamimu
UCTPaXKMBAYKH pajJ U3 (PMHAHCH]CKOT MEHAIMEHTa M OaHKapCTBa, MpoydaBame aomahe u
CTpaHe JuTepaType, pa3roBop ca oapehenum OpojeM OaHKapCKHX pPyKOBOIWJaIa |
MeHalepa, aHaiau3y (QYHKIWje (QUHAHCHpama IPHBpPEAC M BE3aHUX AKTUBHOCTH, T
nyOJIMKOBamke pasioBa U3 OBE 00JAcTH, YOUEHHU Cy OpOjHU MpOoOJIeMH KOje Ce OJHOCE Ha
aJICKBaTHO yTpaBJbamkhe¢ KPEAUTHHUM IMOJUTHKaMa OAaHKApCKOT CEKTOopa M (pMHAaHCHpameM
MpUBpEAC y TPAaH3UIIMOHMM 3eMJbaMa TomyT Hamre. MehytuMm, ¢okyc oBor pama Ouhe
npoOJeM caryieaBamba Be3e u3Mel)y KBanutera W ype)eHOCTH MOJUTHKA KPEeIUTHparmha
OaHKAapCKOT CEKTopa, ca jeaHe cTpaHe, W (pUHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH HAalMOHAJHE

NpUBpEJIC ¥ BEHOT Pa3Boja, ca Apyre CTpaHe.

Jlakiie, TIaBHM HAay4HU TpoOsieM KojuM heMo ce OaBUTH y OBOM pagy M HCTPAKHUBAY

MOKeMO J1epUHHUCATH KPO3 MUTAE:

Jla 14, ¥ HA KOjU HAYMH, KBAJIMTET MOJUTHKA KpPeAUTHPama 0aHKAPCKOI CeKTopa

yTH4Ye Ha no0o/bIIame (PUHAHCHjCKe CTA0MIHOCTH HAIlMOHAJIHE IpuBpene?

Nako Ha mipBU moOrea Ajenyje aa je OArOBOP Ha OBO MHTAHmE jeTHOCTaBaH, MOTPEOHO je
HAarJIaCHTH JIa Cy OTpaHWYEHE HayyHE CIO3HAje, OHOCHO Hay4YHE MOTBPJIE /1A JIU TOJINTHKE
KpenuTHpama OaHKapCKOI CEKTOpa KOje er3ucTupajy y chenu(puyHuM OKOJHOCTHUMA
TPaH3WIMOHUX TpPHUBpENa M CHUCTEMYy BalyTHOI oa0Opa WMajy 3HayajaH YTHUIQ] Ha
(GbUHaHCH]CKY CTaOMJTHOCT HalHMOHAiHE TpuBpene. Jlakiae, OBAaKBO HCTPAKHUBAKE Y
Peny6muuum Cprickoj 6uhe mokyinaj caryiefiaBama MpPUPOIE M UHTEH3UTETa Be3e u3Mely
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MoCMaTpaHuX Bapwjaldiau, a pe3yiTaTH UCTpakuBama Mohw he ce yOnmITHTH Ha HUBO

3eMaJba y pa3Bojy U TPaH3UIMOHUX MPUBpPEA.

Jla Oucmo pujenmmIim OCHOBHU TIPOOJIEM HCTpaKHMBama, MOTPEOHO je, MpHje CBera, Ja
carjeaMO HUBO M HauyWuH (YHKIMOHHCAma HAJBAKHUJUX AKTUBHOCTH KOje YTHYy Ha
dopMmupame KpEOUTHUX TOJWTHKA Yy OKBHUpY OaHKapckor cekropa. Ha ocHOBY
NPUKYIUBCHUX HH(pOpMAIHja olMjeHuhe ce BaKHOCT eeMeHaTa 0aHKapCKOT MOCIOBamka, U
TO: KPEOUTHU PEJTUHT MPHUBPEIHHUX CyOjeKaTa M CTaHOBHHWIITBA; NMPHUMAambE JETO3UTa U
(GyHKIIMOHUCAakE CHCTEMa OCHTypama Jerno3uTa; obe3bjeheme moBosbHMjHX (POHIOBA 32
bopMupame KpeIuTHOT TOTEHIIMjaja; JOMPUHOC CTA0WIIM3AIUjU MPUBPEIHOT CUCTEMA Y
yCcIoBMMa Kpu3e; yHarpeheme peryiaropHor OKBHpa KOjuM ce oOe30jelyje BHIIN HUBO
3alITHTE TpaBa KOPHCHUKA (DMHAHCHJCKHX YCIyra y OaHKapCTBY, CIpeYaBame Mpama
HOBIIA W HWMIUIEMEHTanMja OaHKapCKUX CTaHAapja ca IMJbeM jadama CTaOUITHOCTH

6aHKapCKOF CHUCTCMA.

Hakon Tora, 6uhe ypahena ananuza onHoca usmely mojeIMHUX enemMeHara aJeKBaTHOCTU
KPEIUTHUX TOJIUTHKA OaHKAapCKOI MOCIOBamka M 0Ja0paHHX IOKaszaresba (pUHAHCHjCKe
CTaOWIIHOCTH HALMOHAJHE NpPUBpENE, y KOje Craaajy pelaTUBHA 3aqy’KEHOCT, OpyTo
nomahw TIpOM3BOJ, OMINTA HUBO 3allOCICHOCTH M oOuM wuHBectunwja. Ilopem Tora,
ucnutahe ce U y KOjoj Mjepud KBaJTUTET MOJUTHUKA KpPEAUTHpama OaHKApCKOT CEKTopa
yTH4de Ha OOMM TPOM3BOJIKEC Yy OKBHPY IOjEeIUHHX IPUBPEIHUX TpaHa, ca MOCCOHUM

AKIICHTOM Ha p€aJiHu CCKTOP.

U na kpajy, Ha OCHOBY carjielaBama CTamba M OIjeHE KBAIUTETA MOJUTHKA KPEAUTHUPAHA
0aHKAapCKOT CEKTOpa, Te MapKHpama OHHMX eJeMEHaTa KOju MMajy Hajpehw yTuiaj Ha
noboJsbiame (PUHAHCH]CKE CTAaOWITHOCTH HAIMOHAIIHE MPHUBpEAE, MpeIoKuhe ce MoJem
ympaBibamba OaHKapCKUM KpPEAWTHHM TIOJIMTHKaMa Koju he y moTmyHocTH OHMTH Yy
¢yHKUMjU mobosbIIaka (pUHAHCH]CKOT (DYHKIIMOHHMCAka MPUBPEAHOT CHCTEMa U HETOBE
KOHKYPEHTHOCTH, a KOju he yBaxkaBaTh CHenM(UIHOCTH, KAPAKTEPUCTUKE M YCIIOBE

NOCJIOBamka 0AaHKAPCKOT CEKTOpa Y TPAH3UIIMOHUM 3eMJbama.

Hegunucarne npeomema ucmpasicusarba

be3 063upa Ha noaMjesbeny yiory, ¥ IpeMa TOME 3Hayaj IMoclioBamba 0aHKapCKOT CEKTopa,

y JaHAUIKBAM YCIOBUMA TPXKHUIITHE HEU3BjECHOCTH, CIIOPHjET €KOHOMCKOT pacTa IMpUBpEIe
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U CBe yuectanmjux (puHaHCHjcKMX moTemikoha, (MHAHCH]CKO yNpaBJbamke HAIMOHAITHOM
npuBpeaoM (HOKyCHpaHO j€ Ka Kpeupamy HOBOCTBOpPEHE BPHjEIHOCTH, MoBehamy oOuma
uHBectuija u pacty b/II1-a. Ykonuko ce KpeIUTHOM MOJUTHKOM OaHKapCKOI CEKTOpa
aJICKBaTHO yIpaBiba, y3UMajyhu y 003up cneun(pu4yHOCTH TMPUBPETHOT OKpPYKEHa, OH
MOXKE TIIOCTaTH BEOMa BaXaH W3BOP KOHKYPEHTCKE TPEAHOCTH. YTIPaBO OBaKBa

KOHCTaTallyja oJipakaBa LIUPU MPpeIMET UCTpaKUBamha OBOT paja.

VYkH TpeaMeT HUCTpakMBamka OBOT pajga orjeaa ce y cibenehem: yTBphuBame
PEIIEBAaHTHOCTH TIOjEIMHUX eJIEeMEHATa KPEAUTHOT PEjTHHTa KOPHCHUKA KpEeIuTa, aHallnu3a
0aHKAapCKUX CTaHAapaa Koju ce u3Mel)y OocTajior KOpHCTE y IHJbY MHUHHMH3Hparmha
KPEIMTHUX PHU3UKA; MPOydYaBame 70 cajga pa3BHjeHUX Mojela YTBphuBama KpeIuTHOT
pejtuara npeayseha m Qu3MukMX nUma; carieaBamke y TCOPHjH Je(PHHHCAHUX OJIHOCA
n3Mel)y TOMuMTHKA KpenuTHpama yHyTap OaHKapCKOr CEeKTopa, Te (UHACH]CKUX
noKazaresjba yCIjeUTHOCTH TMpUBpee; onpehuBame MpUpoJie T Be3e Yy MPAKCH MPUBPEIC
Penybnuke Cpricke; W3HaNaXeHme ONTHMAIHOT MOJENa 3a YIpPaBJhamkbe OaHKAPCKUM
IMNOoJIMTUKaMa KpeaAuThupama Yy CHGHI/I(l)I/I‘-IHI/IM OKOJIHOCTUMA KpU3€ U TPAH3ULIUOHUX

npUBpea.

Hayuny mnoamory 3a OBO HCTpakuBame uuHHMhe mocajalilbli HAaydYHH JOHNPUHOCH
UCTAaKHYTHX CBJETCKUX ayTopa U3 00JacTH OaHKapCKOT MOCIOBamka M (UHAHCH]CKOT
meHanMmeHTa. [loceOHa maxkmwa Ouhe mocBeheHa mpomjeHama mpoleAypa U CTaHAapAa U3
o0acT OGaHKApCKOT IOCIIOBama, YBEIEGHUM MOCIHje Ti00amHe (UHAHCHjCKE KpU3e W3
2007. rommHe, Koja je OTKpuja OpOjHE HEIOCTATKE MOJIMUTUKA KpPEAUTHpama YHyTap
OaHKapcTBa, KA0 U HUXOB BEMKU (MHAHCHjCKU YTHIA] Ha (YHKIMOHUCAHE HAIIMOHATHUX

IpUBpeia IUPOM CBHjETA.

OcHOBy 3a cTHLAaK€ HOBHX HAayYHUX Ca3Hama y OBOj oOjactu yuHHMhe eMIHUpHjCKO
UCTpaXHBame, Koje he ce CIpoBeCTH Ha OCHOBY IOKa3aTesjhba KBAJIUTETAa KpPEAMTHUX
MOJIUTHKA CBUX OaHaka y OKBHPY OaHKapckor cekropa PemyOimke Cpricke, ca jemHe
CTpaHe, Kao M (PMHAHCHJCKUX IOKa3aTesba YCIJEeNTHOCTH (YHKIIMOHUCAa MPUBpEAE, ca
npyre crpane. On (UHAHCHjCKMX IOKa3aTesha KOPUCTHMNEMO peNaTUBHY 3a/y’KEHOCT,
B/II1, 3amocneHocT, 0OMM MHBECTHUIMja W YKyNaH OOMM HpPOHM3BOIIE PEaTHOT CEKTOpA.
[Mopen Tora, kopuctnheMo M peaTHBHY 3ay>KEHOCT HAa HUBOY IOjeIMHHUX NMPHUBPEIHUX
rpaHa ca MMJbEM JIa YTBPAUMO Y KOjOj Mje€pH KPEAWTHE IMOJUTHKE OaHKApCKOT CEKTOpa
JOTIPHUHOCE MHBECTUIIMjaMa M Pa3Bojy TOjeAMHUX NPUBPEIHUX rpaHa. [IpunrkoM aHamse

KBaJIUTETa KPEAUTHUX MOJUTHKA OaHKApCKOT CEKTOpa KopucTuhemo ce crerupuyHuM
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nojmanuMa OaHaka W HMHCTUTYIHja Koje ypelyjy OaHKapcko IOCIIOBame, IMpHje CBera
Arennyje 3a 6ankapctBo PermyOnmke Cpricke n ATeHIje 3a ocurypame nemnosutra bocae u
Xepuerosune. [lopen Tora, aHanuzupahemo eneMeHTe KPEAUTHUX MOJUTHKA CBUX JIEBET
OaHaka Koje ce Hama3e mojJ Haa3opoMm AreHnuje 3a OaHkapcTtBo PemyOmmke Cpricke.
YTBpauheMo y K0joj Mjepd OBU €IEMEHTH JONpHHOCE (opMHpamy aJeKBaTHHX
KPEAUTHUX TOJUTHUKA U KOJUKO Cy TIOBE3aHM ca BJIACHMYKOM CTPYKTypoM OaHaxa,
€KOHOMH]OM 00MMa, KBaJUTETOM IIOCIIOBama U yCBajamkbeM MehyHaponHux OaHKapCKHX
crangapaa. Kao mokasaresbMMa KOHKYPEHTHOCTHM OaHKapCKUX yciyra KopucTuhemo ce
KaMaTHUM CTOINIamMa Ha KPaTKOPOUYHE M JYTOPOYHE KpeauTe, JOK heMo 3a OIjeHy KBaIUTEeTa
MOCJIOBamha 0aHaKa KOPUCTUTH TOKa3aTesbe YCHJEITHOCTH U MPOPUTAOMITHOCTH, O KOjUX
CMO HU3JBOJHJIM TPXKHIIHO yuenrhe, cTomy npupuTaOUIHOCTH MPOCjeYHE UMOBUHE OaHKE
(ROAA), cromy mpodutabumHOCTH TpocjeduHor ykymHor kanurtana Oanke (ROAE), te

BHUCUHY NPUXOJA U JOOUT.

VY nuckycuju 3a mopeheme U mpoBjepy MOTBPHEHUX XHUIOTE3a KOPUCTUNEMO IMOJaTKe U3
CIIMYHUX UCTPaKMBaba KOja Cy C€ CIPOBOAMIIA Y OAHKAPCKUM CEKTOpHUMA JPYIUX 3eMalba.
Cepxa nopehema y mpoliecy IUcKycHje jecte oapehuBame masbux mpaBalia JijesioBamba 1
JaBamka KOHKPETHUX Mpenopyka 3a moBehame ¢uHaHCHjCKE CTAaOWIHOCTH HAIIMOHAJHE
npuUBpeJie MyTeM Mpuiarol)eHuje u KBaIUTETHHU]E KPEIUTHE MOJUTHKE OaHKapCKOT CEKTOPa

Peny6nuke Cprcke.

ﬂ€¢MHI/lCCZFb€ yusbesa ucmpadsicusdroa

Yy CKiIaly €ca TEMOM, HpO6J'ICMOM U IMPpEAMCTOM HUCTpAXKUBAKA, ,Z[e(i)I/IHI/IH_IeMO HU3 HAYYHHUX

U JIpyLITBEHUX [IUJbEBA JHCEPTALI]je.

Haylmu Yyusbesu ucmpasicuearod

HayuHe nmsbeBe ncTpakuBama JMe(hUHUCATH CMO KPO3 YETUPH KATETOPHje, U TO: HAYYHO

OTIMCHUBame, KIacupukaiuja, 00janmemne U IpeIBuhame.

1. OnucuBamwe. OnumcahemMo pa3Boj W 3HAYaj MOJEIUHUX €JIEMEHaTa KPEAUTHOT
pejTuHra y OaHKapCTBY, T€ NPUKa3aTH KAKO C€ OHU KOpHCTE Y (OpMHparmby
KpEAWTHE TOJUTHKE OaHKapcKor cektopa. Kpo3 kputuuky ananm3y cariemaahemo

yJory (MHAHCH]JCKOT TIOCIIOBamba M OaHKApCTBAa y MEPUOIY TI00aHE €KOHOMCKE
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Kpu3e W yTBpAuMheMO BWHXOBY yiory W Hemoctatke. Omumcahemo y Tteopuju
nedurrcaHe oxHoce u3Mel)y KpeauTHUX MOJUTHKAa OaHKapCKOT IOCIOBama M

(dbuHACH]CKUX TTOKa3aTesba pa3Boja MpUBpEE.

Knacudukanuja. Knacudpukosahemo enemenrte yrBphuBama KpeAUTHOT PEjTHHTA
npeMa WHTEH3UTETY HUXOBOI yTHIAja Ha (OpMUpame KPEAUTHUX IOJUTHKA
6ankapckor cektopa. Ca apyre crpane, knacupukoBahemMo u mojeimHe oKa3aTesbe
¢uHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH TpeMa BUXOBO] OCJeTJBHBOCTH HA KPEAUTHY TOJIHTUKY

OaHKapCKOT TIOCIIOBambA.

O6jammeme. OO6jacHmheMo Kako TpUMjeHA aJeKBAaTHOT MoOjeNla KPEIUTHE
MOJIUTUKE OaHKApCKOT CEKTopa yTHYe Ha (MHAHCUJCKY CTaOMIIHOCT HpPUBpEIE.
Hpyrum pujeunma, yTBpAHMhEMO y3pOYHO-TIOCIEIUYHY BE3y W HHTCH3UTET
3aBHCHOCTH H3Mel)y KBanmuTeTa mpakcu OaHKapCKOT KpeAuTHpama M e(hpruKacHOCTH
dbuHaHCHjCKOT (PYHKIIMOHUCAma TpuBpere. Ha oCHOBY cariemaBama HHUBOA H
HauWHA TPUMjEHE TIOjeJIMHUX TIPAKCH KpEeAUTHpama OaHKAPCKOT CEeKTopa |
IbUXOBOI' YTHIIaja Ha (PMHAHCUJCKO (YHKIHMOHHCAHE MpUBpene, odpasznoxuhemo
notpedy Kpewpama HOBOT CTPATETHjCKOT MOAela KOju OW NpeBacxogHO Ouo y
byHKIMjM (UHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH M KOHKYPEHTHOCTH JoMaher mpuBpeIHOT

CHUCTCMA.

Ipeasuhame. Ha OCHOBY CTeYeHHMX TEOPHJCKMX M EMITHUPHjCKHX CIO3HAja
KperpaheMO HOBH KOHIICTITYalHH MOJEN TMOJUTHKE KpeauTupama pomaher
0OaHKapCKOT CEKTOpa KOju Ou OMO MPUMjEHUB Y PEATHUM OKOJHOCTHMA, OJHOCHO
yciioBuMa GuHAHCH]CKOT (yHKITMOHHCamka puBpee Penmyommke Cpricke. OcHOBHE
eJIEMEHTE MPEATI0KEHOT MoJiesla YMHIhe OHEe aKTUBHOCTH TOJIMTHKE KPEIUTHUPAha
OaHKapCKOT TMOCJIOBama 3a KOje yTBpAUMO Ja UMajy HajBehu 3Hayaj y mpakcu U
HAjUHTEH3MBHU]Y Be3y ca (MHAHCHjCKUM pa3BojeM npuBpeze. Takohe, npyxuhemo
KOHKPETHE MpPENopyKe W CMjepHUIle 3a edukacHuje npuiarohaBame KpeIUTHUX
MOJIUTHKA OaHKAapCKOT CeKTopa W Behy jeoTBOPHOCT MHCTHTYLHMja YHjU Pajl
HajIUpEeKTHHUje yTHue Ha OaHKapcko mocioBame. Ha oBaj Haumn Ou momahum
O6aHKapcKu cektop O0mo y MoryhHocTH na o6e30ujenu moBoJbHHUje (OHIOBE 32
(buHaHCHpamke pUBpee, HANPEIHUJU CHCTEM OCUTYpama JICMO3HUTa, 000JbIIAkhe
KPEIMTHOT PEJTHHTA 3eMJbe, CTA0MIN3allN]y IPUBPEC Y YCIOBUMA KpH3e, Kao U Ja

MO3UTHUBHO yTHYE Ha (YHKIIMOHUCAKE MPUBPEE Y CUCTEMY BallyTHOT o00pa.
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ﬂpymm@eﬂu yusbesu ucmpasicusarod

Kao u xox cBakor Ipyror MCTpaKMBama OBOT THIIA, MIOPEJl HAYYHOT, OYEKyje Ce Ja paj
NpY>KA W W3BjecTaH mnparmatudad mponpuHoc. C 003upoM Ha TpeaMeT W Tpodiiem
UCTPAXHBamka, PEATHO j€ OYCKMBATH IparMaTW4yaH JONPUHOC paja 3a BJIACHUKE H
MeHanepe OaHaka, BIaCHUKE U MeHalepe npeay3eha, apaBHe opraHe, Kao U 3a akaJIeMCKY
3ajemHUIly. Y CKIaAy ca YHAIpHjea OYSKUBAHUM MPArMaTHYHUM JOMPUHOCHMA OBOT pajia
(ouekWBaHW TIOCPEIHM WM  HEMOCPEIHM YTUIA] pe3yiTaTa  JAUCEepPTalldjCKOT

I/ICTpa)KI/IBaH)a), I[C(I)I/IHI/IIJ_ICMO HCKOJIMKO JPYIITBCHUX NHUJbCBA UCTPAKUBAbA.

Bnacuuuu u Menanepu OaHaka:

e VYno3HaBame BJIACHUKA KamuTana y OaHKama O AyrOpoYHUM e(peKTHMa aJeKBaTHE
KpeIuTHE MOJUTHUKE Kao cpeicTBa noBehama NpopUTaOMIIHOCTH, 3aTUM JAUBUICH]IE
U Ha Kpajy BPUjEIHOCTH aKlyja OaHKe;

e Uudopmucame BiIacHMKa KamuTajga O MOryhHOCTMMa 3a MpHBIAYEHE HOBHX
MHBECTUTOpA, NoBehambe OCHOBHOT KamnuTaja U pacT OaHKeE;

e Enykamuja meHayiMeHTa OaHKE O CaBpEMEHHM YCJIOBUMA U CTaHIApIUMa Y OKBUDPY
KPEIUTHHX TTOJIUTHKA OaHKAaPCKOT MTOCIIOBAMA;

e [lomu3ame CBHjeCTH O IPYIITBEHO] OJTOBOPHOCTH OaHaKa KpEeUpPameM KpeIUTHE
MOJIUTHKE y CKIIAJy ca MPUBPEIHUM OKPYXKEHEM U MpHiiarohaBameM OaHKapCKUX

Mpou3Boa moTpedama KiujeHara.

Brnacuuim u meHaiepu npeyseha:
e Vmno3HaBame BiacHUKa mpemyzeha o moryhum ytumajuma KpeaMTHHX MOJUTHKA
OaHaka Ha (PMHAHCH]CKO TTOCIIOBaKkE U Pa3Boj npeays3eha;
e Vmo3HaBame MeHayMeHTa nomahux mpemyseha o mocrojamy MOBOJFHUJUX HU3BOPA
(buHaHCHpamka U pa3IMYNTAM HUBOMMa KOHKYPEHTHOCTH OaHaKa;
e (CtBapame npeay3eTHH]er MEHAIMEHTA KOjU CeJIeKIMjamMa aJeKBaTHUX KPEIUTHHX
noJuTHKa moBehaBa MOTyYhHOCTH 32 MHBECTUPAHE, YBOHCHE HOBE TEXHOJIOTH]C H

KpeHpame HOBUX IIPOU3BOJA U yCIIyra.

AkazieMcKa 3ajeTHULA:
e JlaBame gompuHOoca goMahoj akaJeMCKO] 3ajelHUIU y o0jalimbery onHoca usmely
3Hayaja mnpuiarohaBama KpeIUTHE NOJIUTUKE OaHKApCKOT CEKTopa (HUHAHCH]CKO]

crabmiHoctu npuspene PemyOiuke Cprcke;
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e CrBapame MOJNa3HE OCHOBE 3a Jajba WCTpaXKMBama Yy o0yacTu mpuiarolapama
MOjeIMHMUX elleMeHaTa KPeIUTHUX MOJIMTHKA OaHaka CHer(pUIHOCTUMA MPUBPEIHOT

OKpYyXema.

[p>xaBHuU opranu:

e Vno3HaBame ca MoryhHocTMMa moBehawa (UHAHCHjCKE MUCHHUIUIMHE ITyTeM
KpeIuTHpama KPEeAUTHE MTONUTHKE Y GYHKINjU (GUHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH MIPUBPEJIE;

e (CrBapame OCHOBE 3a yHampeheme peryiamnuje y o0JgacTu KpeauTupama OaHKapCKOT
CEeKTOpa y CKIagy ca MoTpeOoM ycrmocTaBbamba (UHAHCH]CKE AUCITUIUITMHE H

(buHAaHCH]CKE CTAOMITHOCTH TIPUBPEIE.

,ZZeqbuHuca;be OCHOBHE U NOMOAHUX XUunomesa

[Ipuje neduHUcama OCHOBHE W TOMOWHWX XHWIIOTE3a, HaBemheMo HICHTH(PUKOBAHE
Bapujalie uCTpakuBama. [[pemMa HacI0By 1 OCHOBHOM HayYHOM IPOOJIEMy HCTpaKHUBamba,
MOKEMO KOHCTAaTOBaTH Ja je 3aBHCHA Bapujabiia y OBOM HCTpaKuBamwy (PUHAHCH]CKA
crabunnoct npuBpene Peny6nuke Cprcke. Kazna je y nuramy 3aBucHa Bapujadiia, MOPaMo
KOHCTAaTOBaTH Ja ce (PMHAHCHjCKa CTAOMIHOCT NPHUBpPEIEC MOXXE BPEIHOBATH Ca BHIIE
acmekara, INTO HKMa 3a pe3yJTaT MHOroOpojHE KBAaHTUTATHMBHE U KBAJUTATUBHE
nokasaTesbe. YHHUBEpP3aJHU IOKa3aTelb 3a CBE aclekTe (PUHAHCHjCKE CTAaOWITHOCTH HE
noctoju. C acrmekra mpeaMeTa U mpoOsieMa OBOI HCTpPaKUBamba, MOXKEMO KOHCTaTOBATH
Belly 3HAuYajHOCT IMOKa3aTeshba 3aAYKEHOCTH Y OJHOCY Ha IIOKA3aTeJbe JIMKBHIIHOCTH,
€KOHOMUYHOCTH, Tipodurabumnoctd u mHBectunnja. C o63upoM Ha TO na je bocHy m
Xepuerosuny MelhyHaponuu MoHeTapHU (DOHA KaTeropucao Kao 3eMJby Y pasBojy, OJ
noBehaHe Ba)XXHOCTH j€ aHajM3a HEHOI PEATHOI CEeKTOpa M HEroBOr JIOMPHHOCA
MPUBPEAHUM aKTHBHOCTHMA. 300r Tora hemo yiory mojeAMHUX CEKTOpa NpHUBpEae M
NPUBPEIHUX IpaHa MOCMATpaTH ca LuJbeM (opMHpama aJeKBaTHE KPEIUTHE MOJUTHKE
OaHKapCKOT CEKTOpa, OJTHOCHO TEPIUjapHU U KBAPTapHU CEKTOp mocmarpahe ce oBOjeHO

y OJJHOCY Ha peaJHu CEKTOp.

Nako Opojuu ¢dakropu (yHyTpalllkbu W BamkCKU) yTUYY Ha (PUHAHCH]CKY CTAOMIHOCT
npuBpene, y OKBHPY OBOT HCTpaKuMBama mocMaTpahe ce caMo YTHIAj MOJUTHKE
KpeauTHpama OaHKapCKOT CEKTOpa Ha 3aBUCHY Bapujadiy. Jlakiie, He3aBHCHA Bapujabdia je

MIPUMH]CHEHA KPEAUTHA TIOJMTHKA OaHKapCcKoT cekTopa. Kpo3 oBaj pag u ucTpaxuBame, y
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OKBUPY HE3aBHCHE Bapujabie mocmatpahemo yTwiaj cibeaehnx akTHBHOCTH TOJUTHKA
KpeauTupama OaHKapCKOT CEKTOpa Ha 3aBUCHY BapHjaldiIy:

® KpeIuTHA aHAJIM3a ¥ OI[jeHa KPSIUTHOT PEjTUHTa KOPUCHHUKA KPE/INTA,

® [IOCTOjame aJCKBATHOT KPESJAUTHOT OTCHIIM]ajla 3a PUHAHCHPALE TIPUBPEJIE,

® VTHIAj CHCTEMA OCHTYpamba JCTo3uTa U

®  aJICKBaTHOCT PETYJaTOpHOT ypehema OaHKapCKOTr MOCIoBamba.

KBanurer HaBCACHUX AKTHUBHOCTH KPCAUTHC IIOJIUTHKE 6aHKapc1<or CCKTOpa MOKEMO

MocMaTpaTH Kao He3aBHCHE ToIBapujadie.

Hakon mTo cMo uneHTH(UKOBANIM UCTpakuBayke (MOf)BapHjadiie, MOKEMO MPUCTYIUTH
neuHHUCaby OCHOBHE M NMOMONHUX XMIOTe3a. XUIOTE3a j€ MHUCAOHO pjellehe HayuyHOT
npoOiieMa koje mMa Hajpehy BjepoBaTHOhy ma je WcmpaBHO ¢ 003MPOM HA JOCATAIIEHE
pacIonokuBo 3Hame. [Ipu neduHHCamy OCHOBHE XHMIIOTE3€ Y OBOM pajay IOLUIO CE Of
NPETIIOCTaBKM M3 (PUMHAHCHjCKE aHAM3e MpeMa Kojuma Tpeba J1a MOCTOjU palroHaliHa
ynotpeba (uHaAHCHjCKUX pecypca 00e30ujeheHnX KpeauTHUM 3alyKemhUMa, MPUINKOM
yera MHBECTUIMje TpeDa Ja ompaBiajy yjarama u oMoryhe moBpaT yJIOXKEHOT KaluTala,
y3 TPUXBAT/bUBE BPHUJEAHOCTH OWIAHCHUX palo OJHOCAa KOjU YyKazyjy Ha HUBO

3a1y’KEHOCTH U (PMHAHCH]CKY CTAOMITHOCT KOPUCHHUKA KPEIUTa.

Ha OCHOBY np06neMa, npeaMeTa U LUJbCBa HUCTPAKHMBAkba OBOI' palla, TC PpeE3yJiTaTa
MNPETXOJHUX CIIMYHUX UCTPAKHBAKA, TIOCTABJbaMO OCHOBHY U nmoMohue xumnorese. I'1aBHa

XUInoTe3a JUPEKTHO NPOU3UIIA3HU U3 np06neMa HCTpaXXuBama U, CTora, OHa rjiacu:

AnexkBaTHO  mnpujarohaBame  KpeAWTHe TMOJUTHKe  O0aHKapCcKOr  CeKTOpa
crneu(PUYHOCTHMA NMPHUBPEAHOI OKPYKeHa JONPHHOCH (PMHAHCHjCKOj CTAOMIHOCTH

npuspene Penyonuke Cpncke.

OcHOBHY XxuIOTe3y heMo HacTojaTh Aa TOTBPAMMO KpPO3 TEOPHJCKO M EMITHPH]jCKO
UCTPAXKUBAE, a 3aTUM YIIOPEIUMO U TIPOBJEPUMO Ca pe3yJITaTUMa CIMYHUX HCTPAKHBAHA
KOoja Cy ce chpoBoauia y ApyruM 3emibama. OCHOBHY XHUIIOTE3y Yy OBOM pany

KOHKpeTu3oBaheMo y3 nomoh uetupu nomohHe xunorese.

[Tomohne xumoTe3e y oBoM paiy riace:
o Xl1. Aoexsamnocm KpeoumHe aHanuze U OyjeHe KpeOumHoz pejmuHea y

baunkapcmey no3umueHo ymuye Ha QUHAHCUJCKY CMAOUIHOCm npuspeoe.
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o X2. Keanumeman cucmem ocueyparoa Oeno3uma nymem 3auimume Kpeoumnoz
nomenyujana 6aHaxa OONPUHOCU Kpeuparby KpeOUmHUX NOAUMuKa y QuHKyuju
¢unancujcke cmaburHocmu npuspeoe.

e X3. Vuanpeherwe banxapckoe pez2yiamopHoz OKEUpa uma NO3Umueéan Ymuyaj Ha
Kpeuparbe KpeoumHe noaumuke y QyHKyuju punauncujcke cmadbuiHocmu npuspeoe.

o X4. Ksarumemno cmpykmypuparee KpeoumHoz nomeHyujara oOaumaxa koje he
OONPUHUJemU CHUMNICERY AKMUBHUX KAMAMHUX CMOna, no3umusHo he ymuyamu na

Gunancujcky cmabuiHocm npugpeoe.

Memoodonowxu npucmyn

Mertone ucTpakuBama Koje IIaHUpaMo KOpUCTUTH omoryhuhe Ham yBHI y mOCMaTpaHy
npoOJieMaTUKy ¥ TPYXKUTH OATOBOP HA MCTPAKUBAYKO THTAKE, OJHOCHO OCHOBHU
npo0JieM oBor pana. Jpyrum pujeduma, riiaHupaHe METOoIe UCTpaKuBama omoryhuhe Ham
Tectupame neuHucanux xumnore3a. C 003upoM Ha TO aa ojpeleHe MOCTYIKE U METOJe
Huje moryhe peamu3oBatu 300T BHUCOKHX TpPOIIKOBa, MPOOJEM W TUIAHUPAHE METOJE

UCTpaKMBama yCKiIal)eHu Cy ca peaTHUM UCTPaXKMBaYKUM MOryhHOCTHMA.

VY okBupy Teme U3BpIIMheMO MPUKYIUJbakEe, aHATU3y U 00paay oarosapajyhux mojmaraka.
[Ipukynspame monaTaka ykJbyuyuhe aHamM3y NpPEeBAaCXOJHO CTpaHE JIUTepaType o
MehyHapoaHOM (prHAHCHpamy u OAHKApPCTBY, CarjelaBame Pa3IMIUTHX TECOpPHja Y OBUM
oOmactuMa, TperjieJ] HAyYHHX M CTPYYHUX HCTPOKUBAMKba, TEMATCKAX WIaHAKa W
nocnoBHUX myOnukaruja. OOpana, aHamuM3a W CHHTETU30BalkE MPUKYIUBEHUX HAYYHHX
nojaTtaka TNpykuhe HaM IIMPH YBHJ Yy TOCMarpaHy II0jaBy W YTBPAMTH HayyHe
NpaBWIHOCTH W3Mel)y KBanmuTeTa (MHAHCHpama M TOCIOBama OAHKAPCKOT CEKTOpa, ca

jeIlHe cTpaHe, U YCIJeITHOCTH pa3Boja MpHUBpPEIE, ca APyre CTpaHe.

3a mpuKa3 HayuyHUX KOpHjeHa, pa3Boja U TPEHYTHOT CTama HAyuyHE MUCIU PEJIeBaHTHE 3a

nocMartpaHy mpo0JieMaTuKy, MPUMHjEHUheMO UCTOPH]CKY METO.TY.

AHQJINTUYKO-CUHTETUYKM TPUCTYI KOJU C€ 3acHMBa Ha MHIYKUMJU U JIeAyKUUjU
NpUKYIUbeHE HaydHe rpale, yoOuuajeHo ce KOPUCTH Kao OCHOBA CBAKOI HAy4YHOI paja.
IIpema TOMe, aHanmu3a he ce KOPUCTHTH Yy HMHTEPIpPETALHUjU IOJaTaka M TECTUPABY

XHUIOTe3e, oK he ce CHHTe3a MPUMHJCHUTH Y N3BON)CHY U YONIIITaBaky 3aKJbyJaKa.
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VY CBpXy TecTHpama XUIOTe3e U3BPIINheMo MPHUKYIIJbamkhe eMITMPHjCKHUX TTOAaTaka, U TO Y3
nmomMoh yINWUTHHKA, TOJYCTPYKTYPHUPAHOT MHTEPBjya, 3BAaHWUYHUX H3BjeIITaja U IUJbAHUX
npeTpara WHTCPHETCKUX CTPAaHUIA MHCTUTYIMja U OaHaKa YKJbYUYEHHX Y UCTPKUBAHHC.
Emnupujcko uctpaxkuBambe oOyxBaTuhe cBe OaHKe Koje MOCIyjy Y OKBHpY aomaher
0aHKAapCKOT CEKTOpa, pPEenpe3eHTaTHBAaH Yy30pak mpeny3eha, (UHAHCHjCKE ITOKazaTesbe
npuBpeaHor cucrema PeryOmmke Cpricke W JjenoBame 3BAaHUYHUX WHCTUTYIHja Koje
ypehyjy OaHKapcKu CEKTOp CBOjUM 3aKOHCKHUM M TIOA3aKOHCKMM aKTHMa, OJIyKama W
cTpaTerdjama. Y OKBHPY pENpe3eHTaTUBHOT Yy30pka mpeayseha ananmsupahe ce
npuiIaro)eHOCT KpPEAWTHE TIOJIMTHKE FHHXOBHM MoTpedaMa M EKOHOMCKHM YCIOBHUMA

MIPUBPEIHOT OKPYXKEHa TIje 00aBIbajy JjenaTHOCT.

OCHOBHM HUCTpPaXKMBAaYKM HMHCTPYMEHT KOjU he ce KOpPHCTHTH 3a NpPUKYIJbambe
nH(popMaIrja 0 KBAJTUTETY KPEAUTHE TOJUTHKE OAHKAPCKOT CEKTOpa y CBUM OaHKama Ioj
Haj30poM AreHuuje 3a OankapcTBo PemyOmuke Cpricke Owhe aHKETHH YIUTHHK.
[Inanupano je na ce aHKETHH YIUTHUK AUCTPpUOyHpa MyTeM eJleKTpoHcke momre. Ha
OCHOBY YIHUTHHKA, Ca jeJJHE CTpaHe, Kao W MoMohy 3BaHMYHHX H3BjeIITaja HMHCTUTYIH]a
kKoje ypehyjy OaHkapcko mocioBame, ca Apyre crpaHe, aohu hemo 1m0 aeTasbHUX
uHboOpMalldja O HUBOY 3aCTYIUBEHOCTH (haKTOpa KOjU yTHUYy Ha KBAJIUTET JAe(PUHUCAHHUX
He3aBUCHUX  (mon)Bapujabiw, a Kojeé CMO  HUASCHTH(PUKOBAIM Yy  TIPOIECY
oriepaMoHaIn3aIyje Bapujadiau. Y musby 00JbeT pa3yMHujeBama MocMaTpaHe 1mojase, alld U
MpoBjepe TmojaTaka JOOMjEeHWX Ha OCHOBY CIPOBEACHOT yIUTHUKA, o00aBuhemo
WHTEpBjyHCambe MeHayepa OaHaka W OATOBOPHHX JIMIA 3alOCICHHX Y HaJICKHUM
peryJiaTOpHUM HMHCTHUTYIMjaMa O0aHKapCKOT CEKTOpa, YKOJIUKO Y TMOCTYIKY HPUKYIUbamba
mojaTtaka OIMjEHHMO Jia j€ OBaj KOpaKk HEOoNmXoJaH. 3a Mjepeme JIePUHUCAHUX
(GUHAHCH]CKUX WHAMKATOpAa 3aBHCHE Bapujabiie W3BpIIMheMO aHaau3y 3BaAaHUYHHUX
¢uHaHCHjCKUX M3BjelTaja cBUX OaHaka y PenmyOuuiu Cprickoj, Kao U aHaIU3y MojaTaka o
BUCHHM 3aqyKemha IMpHUBpeAe Koa OaHKapcKor cekropa, kpertawy b/lIl-a, obumy

WHBECTHIIN]a, 3aTI0CIICHOCTH ¥ Pa3BOjy PEaTHOT CEKTOPA.

VY eMIupHjcKOM JUjelly HCTpaKuBama 3a 00pady MPHUKYIJBEHHX TOJaTaka KOprucTuheMo
CTAaTHCTUYKE TEXHHUKE. 3a carjegaBame y3pOuHO-TIOCIbEANYHE 3aBUCHOCTH M MHTCH3UTETA
MoBe3aHOCTH m3Mel)y 3aBHCHE M HE3aBHCHE Bapujadiie MpUMHjEHHMheMO perpecuoHy Hu

KOpEJIaLUOHY aHaIM3Y.
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1. BAHKAPCTBO H IIPABIHU VYTHUHAJA HA ®UHAHCHICKY
CTABMJIHOCT

1.1. HuBO KOHKYPEHTHOCTH 0aHAKa Yy (PMHAHCHjCKOM CHCTEMY

baHke wmMmajy BakHy YJIOTy y MpoleCy NPUBPEIHOr pacTa W JPYHITBEHOT pa3BUTKA.
PacronoxxuBoCcT KpenuTa MO KaMaTHHM CTolaMa Koje omoryhaBajy pa3Boj mpuBpene
HAjTI03HATH]a j€ U, MOX/Ia, HajBaKHHU]a QYHKIHja KOjJy OCHTypaBajy OaHKe, NaKo je HhHX0Ba
yJiora BakHA M 'y 00aBJbamby IUIATHOT MPOMETA, KA0 U Y TPYKamkby CHTYPHOCTH y IITETHE

IMpou3BOAC.

VYnpaBbame OaHKapCKUM pHU3UIMMa YCMjepaBa KalMuTal Yy IpojeKTe C HajoosbuM
KOMOWHAIMjaMa OYEeKHMBAHMX IOBpaTa M pHU3MKA. 1O Cy NPOjeKTH KOjU OCHUTypaBajy
JIYTOpOYaH U cTaOMJIaH €eKOHOMCKH PacT CaMO YKOJHMKO TPOIIKOBU (pHAHCHpama He Oymy
HPEBUCOKH. Y 3aBUCHOCTH OJ CTENEHa OTBOPEHOCTH IPHUBPEIHOI CHCTEMa U CTeleHa
U3B03a, HEONXOJHO j€ pacrojiaraTd LITO KOHKYPEHTHHJUM H3BOpUMa (UHAHCUpama. Y
MjeHd (UHAIHUX TMPOM3BOJAa WIM YyCIyra cagpXkaHe Cy CBE CTaBKE TPOILIKOBA,
yKJbydyjyhn u TpomkoBe (uHaHCHMpama. Ha oBaj HaYyWH, 01 OBUX TPOIIKOBA 3aBHCH U

crerneH Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH JoMahe mpuBpese.

Melytum, TO je camo TUpPEKTaH yTuila] 6aHaka Ha eKOHOMCKH pacT U pa3Boj. UHIUpeKTHH
yTUIAJU Cy Aaneko Behu, anmm u Texxe MjepsbuBH. Y o0a cirydaja epeKTH 3aBUCE OJ] HUBOA
KOHKYPEHTHOCTH OaHaka W YKJbY4yjy CBE TPEHYTHE W OJIroljeHe pe3ysitaTe HUXOBUX
aktuBHOCTH. [locTaBipa ce muTame Kako, Ha MpUMjep, IPOIMjeHUTH cibeaehe ronpuHoCce
Oanaxa:

e JIONPHUHOC YCIIyra IITeIHUX MPOU3BOJA (IIENO3HUTa, OTBOPEHUX (POHAOBA) IITO MX
OaHKe mpykajy npeny3ehnma, CTaHOBHUILNTBY U IP)KaBH;

e JIONPUHOC JPYIITBEHO] CTAOWIIHOCTH W TIOBjepely ITO MX OAaHKE W C HHUMa
noBe3aHa puHaHCH]jcKa npexy3eha mpykajy ApyIITBY Y IfjeIHHH;

e JIONPHHOC KpEIUTHpama EKOHOMCKOM pacTy HEpa3BHjEHUX TOApydYja IyTeM
HaMjeHCKUX (DOHIOBA, Ka0 W KPECAUTHpPamka WHAWUBUAYATHOT ¥ COIMjaJTHOT
caszpHjeBama, Koxe3uje W CTabuIIHOCTH, Takohe myTeM HamjeHCkuX (oHmoBa (Ha
npuMjep, y ciaydajy mporpama 3a 3alollbaBabe U KPeIUTHpamhe MIIAANX OpadHUX

napoBa).
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CBe HaBeleHE AaKTHBHOCTH HMAjy IIO3UTHBHY IIOBPAaTHY CIpPEry Ha pacT OIIITe
3alIOCJICHOCTH M TpuBpenHH pacT. CTUMynHcame TNPHUBPETHUX AKTHBHOCTH IyTeM
HaMjEeHCKHX (POHIOBa HEMa TPXKUIIHU KapakTep, ajld je OINIITEHpPUXBATJbUBA Mjepa y
NPUBPEHOM Pa3BOjy U MpHMjEIbyje Ce y BEIHMKOj Mjepd Ha mpoctopy EBporicke yHwuje.
banke y BemukoMm Opojy ciydajeBa HWMajy YJIOTY MOCpPEIHUKA HPUIMKOM IUTacMaHa
OBaKBUX CpEACTaBa. YKOJIUKO YyCHH]y 00e30HjeIuTH TMOBOJhHH]E HaMjeHCKe (DOHIOBE,
OaHKe CTBapajy MpeTrnocTaBke 3a Behy KOHKYPEHTHOCT M CHM)KEH€ aKTHBHUX KaMaTHHUX

CTOIa 3a M0jeIMHe BPCTE KpeauTa.

V ciydajeBuMa mojaBe HEMPABUIHOCTH Y OaHKapCKOM IOCIIOBaBY, Ka0 U IIMEKYJIaTHBHUX
AKTUBHOCTH, MOTYhU Cy W HEraTMBHH JONPHHOCU (DYHKIMOHHCAWKY MpuUBpene. Y pamy
0aHaka MOTy Ce WHTCH3WBHHje TIOHABJBATH TpEIIKe Tpu oOaBjpamy IOCIOBA
Mel)yHapoHOT IJIaTHOT IPOMeTa, Moryhe je MHMpemhe HEMoBjepemka Y MTEIHE TPOU3BOJIC,
o0ycraBa KpeJIuWTHUpama MOJEIUHHX CEKTOpa WM Tpyle KiWjeHaTta, WTH. l[loHaBIbame
OBAaKBUX HEMPABWJIHOCTU Yy BHIICTOIUIIHEM BPEMEHCKOM IEPUOIY MOXKE JOBECTH [0
nopemehaja y NpuBpeIHOM CHCTEMY H Tmaga oOuma aomMahuX W TUPEKTHUX CTPaHUX
uHBectunuja. [IpemMa Tome, MPUIMKOM TOCJIOBHE capajme ca O0aHkama, Tpeba oOpaTHTH
NaXmwy Ha cibenehe eneMeHTe KOHKYPEHTHOCTH:

® TIOCJIOBHH YTJIC/ U TPAHCIIAPSHTHOCT TIOCIIOBamka OaHKeE;

® IHMPHHY U NpuiaroeHoCcT OaHKAPCKUX yCiIyra moTpedama capajime, Ka0 U BUCHHY

KaMaTa U HaKHaJa;
® BCJIMYUHY M JOCTYITHOCT TIOCIIOBHE MPEXKE;
® YCMjEpEHOCT MOCJIOBHE MOJIUTHKE OaHKe MpeMa MojeIMHUM BpcTaMa KJIhjeHaTa W

PUBPEIHUX TpaHa.

MelyTum, 3a paziauky of 6aHaka y BEhHHCKOM Ap)KaBHOM BIIACHHIITBY, BEJHMKE ITPUBATHE
OaHKe Cy TpXKHIIHU CyOjeKTH W Yy Wby TnoBehama KOHKYPEHTHOCTH Mory mpubjehu
IINEKYJIaTUBHUM TIOCJIIOBMMA, ILITO CE MOXE OKapaKTepucaTh Kao HEM30CTaBHH JIHO
ucropuje 6aHkapcTBa. Y TaKBUM CITydajeBUMa FOBOPUMO O KPEAMTHUM KOHTpaKIWjama H
€KOHOMCKHM KpH3ama, Koje y cllydajeBUMa 3eMa’ba y PpPa3BOjy MOTy HMaTH BEIHKE
JMPEKTHE M WHAWPEKTHE HETaTHBHE MOCJbE/IHUIIE KaKO Ha eKOHOMCKY aKTHBHOCT, TaKO U Ha

JPYIITBO Y 1jEJIHHU.

[Iponjene BaxHOCTH yJjiore OaHKapCKOT CEKTOpa M3y3eTHO cy OuTHe Oamr cajga jep cMo
cBjemonu pactyhe cyMme y CIHOCOOHOCT pPa3BOJHOT MOJeENa TOJCTAKHYTOT €BPOTICKUM

MHTETPAIlMOHUM TIPOILIECUMa J1a OCUTYpa CTaOMIIaH EKOHOMCKH M IPYIITBEHHU pa3Boj. To ce
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NUTakE TIOCTaBJha Y KOHTEKCTY CYMELH y CIIOCOOHOCT TJI00QTHOT (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa
Jla TIOAPKU TJIO0ATHU €KOHOMCKH pacT. Jla Ou mcmyHHO OBaj 3axTjeB, OaHKaApCKH CEKTOP
Tpeba aa:
e BpIIM aHATKM3Y U aKTUBHO Ajeiyje Y /by MUHHUMHU3UpPamka CBUX BPCcTa OaHKapCKUX
pH3HKa,
e ycBoju MelyHapoaHe cTaHmapae OaHKapCKOT ITOCIOBamkba;
e moBeha oOum mocnoBama u MehyOaHKapcke capaame ca pernpe3eHTaTHBHUM
Oankama ca mpoctopa EBporicke yHHUje y IMJby mNpuOaBibamba MOBOJHHUJUX

€BPOBATYTHUX (DOH/IOBA.

Pa3BojHu MoOzen MOACTaKHYT MHTEIPAllMOHUM IPOLECHMa JOBEO je 10 KPEIUTHOT pacrta,
OJIHOCHO pacTa 3a/ly’KCHOCTH CBUX CEKTOpa HAIIMOHAITHE €KOHOMUje. MHOTH IPYIITBEHU U
€KOHOMCKH aHAIUTHYAPH Ta] TEMIIO 33{y’)KHBakba CMATPajy HETMOXKEJHHIUM, HAKO j& TIPOIeC
yOp3aHOT pacTa, OTHOCHO KOHBEPIeHIH]e KOja je TIOBE3aHa ca MHTETPAIMOHUM ITpoIlecuMa

y €BpPOIICKOM KOHTEKCTY, Ne(UHHUCAH Kao Heu30jexaH.

Ca npyre cTpaHe, CUTYPHO je Ja Ipely3uMamke Kopaka paau ycropaBamba TeMIa KpeIuTHe
€KCIIaH3Mje MOXE UMaTH M HeraTuBHE e(eKTe, MOroTOBO aKO TaKBU KOpalH HHUCY A00pO
TEMITUPAHH Y BPEMEHY U aKO HUCY MPEIU3HO J03UpaHH, jep u3Mel)y KpeauTa u eKOHOMCKE
AKTUBHOCTH IIOCTOjH BpJIO yCKa TO3MTHBHAa Be3a. OApKUBOCT pPa3BOJHOT Mpolieca y
BEJIMKOj MjEpH 3aBUCH OJf HUBOA KOHKYPEHTHOCTH OaHKAapCKOT CEKTOpa, HErOBOT
KBAJIUTETA W CIIOCOOHOCTH OCHUTYpama Jla CTaOWIHO CHa0AMjeBa TPUBPEAHH CHUCTEM

KpeauTUMa.

Orpannyema y pacTy o0MMa yKYITHO IJIACHPaHUX OaHKAapCKHUX KpeIuTa UMajy yTUIaj] Ha
TEMIIO TpUBpeaHOr pacra. [Ipobmemu ca W3BoprMa (UHAHCHUpPAka MOTY C€ TPEIUTH Ha
IMpy €KOHOMHjYy M MMaTH HEraTHBHE e(eKTe Ha NMPOM3BOImY M 3amocieHocT. Hanaswe,
HEeraTUBHH €(DEKTH Ha MPOM3BOIY M 3aIIOCICHOCT nMahe MOBpaTHO JIjeNoBame Ha IUjeHe
¥ TaKO CTBOPUTH 3aTBOPCHU Kpyr. Y CBAaKOM Ciy4ajy, KPEeIUTH M HHHXOB YTHUIIA] Ha
MPOW3BOIY M 3aIOCICHOCT IMPEJCTaBJbaj)y HAJBAKHUJU TOKa3aTeb yyore OaHaka y

CKOHOMCKOM CHUCTEMY.

VY3 HemoBOJbAaH HMBO KOHKYPEHTHOCTH OaHaka ¥ HEJOCTaTaK aJeKBaTHUX HW3BOpa
dbuHaHCHpamka, MHOTHU U3BPCHU MPOjJEKTH Y KOjuMa ce uecTo pahajy uHOBaluje npecenuhe
ce y Jpyre 3emJbe, Win he ce BUXO0BO (pUHAHCHpamke OMOTYhHUTH 1O BeOMa HEMOBOJFHUM
yCIIOBHMa, IITO he eTMMHHHCATH MO3UTHBHE edekTe. Y cBpXy (uHaHCcHpama oapehermnx

BpCTa WHBECTUIIMOHUX IIPOjeKaTa, MOCTOje ClIydajeBU Kajaa apxkaBa dopmupa (HOHIOBE
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KOjH c€ IUIacupajy NPUBPEON IO TAdyHO MPONHCAHWM YCJIOBHMA ITyTeM OaHKapCKOT

CEKTOpa, Yrja je yjora jJa ojakiia JOCTyITHOCT OBaKBUX (hOHIOBA MPUBPEIH.

be3 o063upa Ha Temkohy miaM HEMOTyYhHOCT TpoHajgacka JAPYIITBEHO ,,ONTHMAJIHE WIIH
,»[IPUXBaT/bMBE" KOMOMHAIIM]E I0XOTKA, TTIaBHUIIE Ayra U Kamarte, 0aHKe ce, Ka0 TPXKHUIIHU
cy0jeKkTH, yBHjEK CMjeIlTajy y TOplky TpaHHIly 30HE ojpeheHe 3akoHOM Wi oOWuajeM
NPUXBAT/GUBOT  (UHAHCHjCKOT TOoHamama. OHE 'y CBaKOM TPEHYTKY MOPajy
n30amaHCHpaTH TEXIbY 3a 3apaJioM Ha CTPaHU IUIACMaHa, Ca TEKIHOM 3a TpYKambeM
ycnyre. [lojennne GaHke OBO HE pajie jeHAKO YCIMjENIHO. YTMPaBO je KOHKYpPEHIIHja
u3mel)y mojenuHux OaHaka pas3nor yHampehuBama U CHUKaBama ILHMjeHEe OaHKapCKHUX
yciyra, IITO NPHUBPEAHU CEKTOp Tpeba Ja KOPUCTH HPUIMKOM CBAaKOT I0jeIMHAYHOT

331y )KHBarba U TPAHCAKIIH]C.

TpaguumonanHa eKOHOMCKa W (UHAHCHjcKa TeopWja TOTIYHO Cy 3aHEeMapuie
nH(OpMAIMOHY, COLMjAJTHY W TUHAMHUYKY ((puHAHCHjCKHM akuenepaTop) yJory OaHaka. Y
CKJIaJly ca OBHM, NPHUBPEIHU CUCTEM Tpeda Ja KOPHCTH CBE PacIojIOXHBEe MH(OpMAIlH]je
KOje Ce OJHOCE Ha KOHKYPEHTHOCT OaHKapCKOr cekropa (BHCHMHE Kamara, HOBE YCIyTe,
0o0MMH WHBECTHpama 10 MPHUBPEAHUM TIpaHama, HOBE JIMHHjE KpenuTa, WTI.), TaKo JIa
MOXK€E Ha 0OJbM HAuWH TNpHiarohaBaTH MpaBlle MHBECTHIIMOHHX AKTHBHOCTH W OOUME
3aaykuBama. [Ipema Munubewy ekoHomucTe XymaHa @Punmuna MHUHCKOT, KpEIUTHU
[IUKIIYC TPEICTaBba BaKHY OJPEIHUILY I[jEJIOKYITHOT TIOCIOBHOT IIMKITyca. 3aKJbyYakK je Ja
Cy KpeIOWTH BaXHa OJpEJAHHIIAa HHUBOA pacra, amd W Kojiebama TPOU3BOJHE MU
3allOCJICHOCTH. Y3 YBaXKaBame JPYTHMX eJeMEHaTa NPUBPEIHOr pacra, Kao IITO Cy
no0OJbIIAke TOJUTUYKE W/WIM WHBECTUIMOHE KJIMME, MPHUCTYIl HOBOM TPXKHUIITY,
TEXHOJIOIIIKA MHOBAIH]ja, YCIOBH 0100paBama KpeInuTa y BEJIMKOj Mjepu oapehyjy na au he
ce TMpuBpena KperaTH y TpaBily mHoBehama Onarocrama WIM Yy TpaBIy ,,y>KHUYKOT

poricTBa®.

[Ipykame BHCOKOKBAIWTETHHX M IIOBOJFHHX OaHKApCKHX Yyciayra omoryhaBa OaHIm
OCTBapeHhE OCHOBHMX IOCIIOBHHUX ITMJbEBA, Al HMCTOBPEMEHO j€ 3HAa4yajHO M 3a PasBoj
NpUBpeIHUX cyOjexaTa U npuBpene y LjequHu. CBOjUM IMOCIOBAKHEM Ha €BPOBAIYTHOM
TPXKUIITY OaHKe MOry 00e30MjeluTH KamnuTall 0 MOBOJBHUJUM YCJIOBHMA M Ha Taj HAUYWH
CTBOPHTH OCHOBY 3a KBaJUTETHH]Y TIOHYIy KpeIuTa HAMHjCHEHUX (UHAHCUPAY

IMPUBPEAC U CTAHOBHHUIIITBA.

banke ca mpoctopa EBporcke yHHUje wuMajy MOryhHOCT KOpHUINTEHa MOBOJHHUX
MmehyOaHKapCKUX KpeauTa Ha €BPOBAaJYTHOM TPIXKHUINTY IO KaMaTHHM CTolama Koje
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ocummupajy oko EURIBOR-a n Euro LIBOR-a, mto uM cTBapa OCHOBY 3a BHCOK HHUBO
KOHKYPEHTHOCTH OaHKapCKUX yclyra. YKOJIUKO Ou 6aHke u3 qomaher OaHKapCKOT CEKTopa
uMmaine Oap CIMYHE YCIOBE KOPHIITEHa OBakBUX MelybaHkapckux kpenura, Oune Ou y
MOryhHOCTH Ja 3Ha4ajHO CHHU3€ KaMaTHE CTOIE Yy CBOjOj KpeAWTHOj MOoHyau. Mehyrtuwm,
o0uM mocioBama goMahux OaHaka Ha €BPOBAIYTHOM TPXKUIITY jeé BEOMa CKPOMaH H
HEJIOBOJhAH 3a 3HAYajHUjU YTUIQ] HA CTBapame I[IOBOJbHHUJEC TIOHYJE KpEauTa

CTAHOBHHUULITBY U IIPUBPCIAU.

VY mpotexsioM nepuoay, nojeauHe 6aHke U3 gomaher GaHKapCKOr CEKTOpa KOPUCTUIIE Cy
MehybaHKkapcke KpeauTe YrlaBHOM oOj 0OaHaka Koje Cy 4IaHUIEe HCTe OaHKapcke
rpymnanuje, aiy CBoje MocioBame 00aBibajy Ha npoctopy EBponcke ynuje. Yak u 'y Tom
cirydajy, oOMM TOCIIOBama je OMo M3y3eTHO CKPOMaH M IO HETIOBOJHHUM YCJIOBHMA, TaKO
Jla Cy 4ecTo U kamare ojl nomahe mreame Ouie nmoBosbHUje. Ca npyre cTpane, 6aHKe Koje
HUCY WIaHWlle OaHKapCcKUX Tpynamuja Koje mociyjy y EBporckoj yHHju HUCY HMale
HHUKaKkBe MoryhHocTH 3a pubaBibame eBpoBaTyTHUX (oHI0Ba. C 003MpOM Ha TO, HUCY T'a
YOIIIITE HU KOPUCTUIIE, Beh cy BUCOKMM KaMaTaMma Ha IITeAY MOKyIIaBaie 00e301jeauTi
JIOBOJbHO KamWTasa 3a mocioBame. [Ipema Tome, 00MM eBpoBadyTHHX (POHIOBA YHYTap

nomaher GaHKapCKOT CEKTOpa je BeoMa HU3aK U MPHUKa3aH je Y HapeIHO] Tadelu.

TaGena 1. Yuemhe eBpoBajdyTHHX (OHI0BAa Y YKYNHUM KpeAUTHMA OaHKApCKOr

cektopa Penyosmnke Cprncke

(y munnonuma KM)

Couna EBpoBajryTHn YKynHu KpeauTu Yuemhe eBpoBanyTHHX
(onnosn 0aHKapCKoOr ceKTopa (ponnosa
2008. 139,60 4.260,50 3,28%
2009. 109,55 414410 2,64%
2010. 120,81 4.356,50 2,77%
2011. 137,65 4.554,90 3,02%
2012. 198,80 4.733,50 4,20%
2013. 180,42 4.877,90 3,70%
2014. 145,12 4.701,30 3,09%
2015. 71,60 4.923,47 1,45%
2016. 75,00 4.855,12 1,54%

W3Bop: AyropoBa o0paja momaTaka 100HjeHUX o1 AreHiuje 3a 0ankapcTBo Pemyonuke Cpricke.
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C o03mpoM Ha KopHIITeHE MoMahMX CKYIUbHX ()OHIOBA M HH3aK OOMM KOPHUINTEHA
MOBOJFHUJUX €BPOBATYTHUX (HOHIOBA, OaHKapcke yciyre y Pemyomuin Cprickoj cy 3HATHO
CKyIUbE Hero y 0aHkama Koje mociyjy Ha npoctopy EBporcke yHuje. 3HadyajHa pasiuka y
njeHn OaHkapckux yciyra npumjehyje ce mopehemeM mpocjeyHHX KaMaTHUX CTOMa Ha
KpenuTe TPUBPEIN W CTaHOBHUIITBY y PemyOmmmm Cprckoj m Ha mpoctopy EBporicke

yHH]E.

Tpeba umaTt y BuAy na je mpocjeyHa kamaTHa ctoma y PemyOmuim Cprickoj CHUXKEHa y
OBOM HCTpaXHBamy 300T yTuIaja jeTUHUJUX W3BOpa (puUHAHCHUpama KOJU Cy Pe3yaTar
pana WuBectuumoHo-pa3Bojue Oanke PemyOmuke Cprcke (y massem Ttekcty: MPB PC).
CpenctBa oBe 0aHKe Cy OrpaHHYeHA U IUIACHPajy ce MyTeM KOMepLHUjalHuX OaHaka W
MHUKPOKPEIUTHUX OpraHu3anuja ymje cjeaumre je y PemyOmumm Cprickoj. Takohe, 6anke
KOj€ TUTacHpajy CpeICTBAa MOpajy C€ HaJla3UTH IMOJ KOHTPOJOM AreHIrje 3a OaHKapCTBO
Peny6muke Cpricke. Ha mouerky 2018. roamue, yKynaH M3HOC IUIACHPAHUX CpejcTaBa
NPB PC uznocu 1.545 mummona KM. Op tora, 278 MUJIMOHA je TIACUPAHO TUPEKTHO OJT

ctpane UPB PC, 6e3 yuemtha ¢uHaHCH]CKOT TOCPEIHUKA.

Nako yTudy Ha HUBO KOHKYpPEHTHOCTH OaHKapckor cextopa PemyOmmke Cpricke, kamaTHe
crone UPb PC Hemajy y MOTIyHOCTH TPXKUIITHH KapakTep jep ce MPWIMKOM J00Hjama
KpeIuTa M3 OBUX KPEAWTHUX JMHMja HAWJIa3W Ha YCJIOBJbaBama KOja HEMajy TP KHIITHA
odwexkja. Ha mnpumjep, BHCHMHA KaMmMaTHUX CTONA HaMHUJCHCHUX KPEAUTHUPAY
CTAaHOBHHIITBA 3aBHCH OJ UCIYHEHOCTH OJpe)eHHuX APYIITBEHHUX W COIHMjaTHHX YCIIOBA
MOJTHOCHOIIA 3axTjeBa 3a Kpeaut. [lopes Tora, yommTe He MOCcToju MOryhHOCT moOujama
KpEIUTa, YaK HU 110 BUIIIOj KAMATHO] CTOIH, YKOJIMKO HUCY HCITYHCHU MOMEHYTH YCIIOBH.

YV 3aBUCHOCTH Ol UCITYKCHAa OBUX YCJI0OBA, BUCMHC KaMAaTHUX CTOIIa U3HOCC!
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Tab6emna 2. KamaTne ctrone UPB PC Hamujem-eHe CTAHOBHUIIITBY

Kopucuuk kpeaura Kamatna ctoma

Bbenedunupana rpyna:

YJIaHOBH MOPOJIUIIA IOTHHYJINX M HECTANUX Oopara,
patnu BojHH nHBanuau ox I o IV kareropuje;
LUBUIIHE XKpTBe paTta of I no IV rpyme;

CaMOXpaHH! POJUTEIBH Ca YETBOPO U BUIIIE JIjelle;
MOPOJIUIIE Ca YETBOPO U BHIIIE JTjEIIE; 3,60%
ocobe ca HMHBAIMAUTETOM H3 uwiaHa 21. craB 3.
3akoHa 0 TpodecHOHANHO]  pexabuiuTanuju,
ocrocoO/paBalby M 3al0lUbaBakby  MHBAINAA
(Cnyxo6enu rmacuuk PC, 6poj 37/12 u 82/15);

e KOPHCHUIIM KOjH pjellaBajy CTaMOCHO MNHUTame Ha
NOJpYyYjy HEpa3BUjeHE WINM H3Pa3UTO HEpa3BHjeHE

OIIITHHE;
I'pynaI:
e Opaunu napowu, VII crenen crpyune cnpeme (000je); 4,10%

®  CcaMOXpaHH POAUTEJBU ca Tpoje JjeLe;
®  TIOpPOJIUIIE ca TPoje Jjerie;

I'pyna II:
e (OpavHU NapORBH; 4,60%
CaMOXPaHU POJIUTEIBH Ca jJeHUM JjE€TETOM UM JIBOjE
njerie;

®  TIOpPOJUIIE ca JIBOje JIjelle.
W3Bop: WuBectunmono-pa3Bojua 0Oanka Pemybnuke Cprcke, mpocrynmHo Ha: http://www.irbrs.org/
(20.04.2018.)

Kpenutn koju cy HamMHjeHEHM TPHUBPEIHUM CyOjeKTHMa KOjU 00aBjbajy PETHCTPOBAHY
J[JeTaTHOCT y IWJbY CTUIaka JOOWTH, Takohe MMajy ycClOBJbaBamba MPHJINKOM TpHUjeMa 1
o0pajsie KpeOUTHOT 3axTjeBa. Y OBOM CIyuajy, OrpaHHYEHa C€ OJHOCE Ha HaMjeHY
KOpUIITeHha KPeOIUTHUX cpenacTtaBa. [lopex Tora, mpujem u oOpana KpeIUTHOT 3axTjeBa
3aBHUCE OJI BPCTE JIjeNIaTHOCTH KOjy mpeay3ehe obaBipa, kao u o1 Tora 1a ju je npemysehe
JOIIMPAHO HA TONPYYjy OMIITHHA YHjU C€ TPHUBPEIHU Pa3BOj MOCEOHO TojacThye. 3a
pa3iuKy Ol KpeIuTa HAMHjCH-EHUX KPEAUTHPAry CTAHOBHUIITBA, KPEIUTH TPUBPEIU
UMajy CBOjy OCHOBHY KaMaTHy CTOITy 3a CJIy4aj Jla IOJHOCHJIAIl 3aXTjeBa 3a KPEIUT He
NpuUIaaa HUjeIHO] OJ Tpyla Koje MMajy MOBOJbHHUje KamaTHe crome. Ha oBaj HauuH je
omoryheno cBuMm mpenysehuma na xopucte kpeaure MPb PC, anu mo Bumoj kamaTHO]
cTony. BucuHa OCHOBHE KaMaTHE CTOIe, Kao U OeHE(PUIIMPAHUX KaMaTHHUX CTOIA JIaTe CY

y cibenehoj Tabenu:
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TaGena 3. KamaTne ctone UPBb PC HamujemeHe npuBpeau

Kamathna rpyna Kamathna cTrona

e (OCHOBHA KaMaTHa CTOIIa 4.70%

e 132 HpojegTe KOjH ce peanu3yjy Ha qunToijn 4.20%
Hepas3BHjeHe WM U3PA3UTO Hepa3BHjeHE OMIITHHE

® 33 TIPOjeKTe U3 O6J‘IaCTI./I npepaljuBayke WHIyCTpH]je 4.40%
U IPOM3BOIEHE CHEPTHje

® 33 YJaHOBE KJacTepa 4,40%

® 33 IIPOjeKTe 3a MOJACTHUIIA] TYpH3Ma 4,40%

® 33 IpUIIPEMY H3B03a 4,20%

e 3ampepahuBaue qomMahux MOJEONMPUBPEIHUX 4.20%

npon3Boaa (KPaTKOPOUHHU KPEIUTH)

e 3a BjacHHKe npeny3eha/paamu koju cy mumahu ox 30
roliHa W TIpOjeKaT ce peanmu3yje Ha TEPUTOPHjU 3,70%
Hepa3BUjeHe WK M3Pa3UTO HEpPa3BHjeHE OMIITHHE

Wszsop: WuBecTuimono-pa3Bojua Oanka PemyOmuke Cpricke, noctymHo Ha:  http://www.irbrs.org/
(20.04.2018.)

C o63upom Ha 1O 1a ce cpeactBa MPb PC nnacupajy myrem GaHKapCKOT CeKTOpa, U3HOCH
BUXOBUX KaMaTHUX CTONA yTHYYy Ha CMamemhe MPOCjeyHe KamaTe CTole IO KOjoj
0GaHKapCKHU CEKTOp IUIacHpa IjjesoKynaH u3Hoc Kpenuta. EdekTuBHa kamaTHa cToma je u'y
ciydajy kpenuta UPb PC Beha on HoMuHanHe, jep ¥ KOJ OBUX KpeIuTa MOCTOje TOJATHH
TPOIIKOBU KOj€ MMa KJIMJEHT OO 3aBpIlIeTKa KpeauTHe mpouenype. OBH TPOLIKOBH Ce
OJTHOCE Ha HakHajae 3a 00paay KpeAMTHOT 3aXTjeBa, TPOIIKOBE IPOILjeHE XUIOTeKe,
HAKHAJIE 32 yIHC XUIIOTEKE y 3eMJBHILIHE KIbUIe, TPOIIKOBE PErHCTpalldje ymuca 3ajora,

uTnHa.

[Ipocjeune moHIepHcaHe HOMHUHAIHE W e(EKTHBHE KaMaTHE CTOIE M0 KpeAuTUMa
IacupaHuM y OaHkapckoMm cektopy PemyoOnuke Cpricke Ccy mnpuka3zaHe y HapemaHoj

Tadenu:.

Tabena 4. Ilpocjeune nonaepucane kamatHe cromne y Penyoanuu Cprckoj

onmuc IIpocjeuHe moHaeprcaHe KaMaTHe CTOIE
2013. 2014. 2015. 2016.
HKC | EKC HKC | EKC HKC | EKC HKC | EKC

6,85 7,64 6,22 1,22 5,63 6,28 4,77 5,45

1. Ilongepucane kKamMaTHe
cToNe Ha KpaT. Kpeaure
1.1. Kpenutu Bnanu u
BJIaJIHUM HHCTUTYyLHjama
1.2. Kpeautn HamujemeHn
NIPUBPEaN

1.3. Kpenutu 6ankama u
IpyruM GUH. THCTUTYIIHjaMa
1.4. Kpenuti HaMujemHEeHN
CTaHOBHUILTBY

4,95 5,10 4,75 4,88 5,14 5,22 3,26 3,26

7,53 8,41 6,91 8,22 5,63 6,32 4,55 5,00

3,91 4,01 6,77 7,56 6,61 7,03 5,81 6,30

9,09 | 13,00 | 9,79 13,74 | 9,01 | 1322 | 9,32 | 14,93
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1.5. Ocram kpemn 802 | 954 | 886 | 1497 | 623 | 667 | 561 | 639

2. Ilonnepucane kaMaTHe
cTome Ha IyT. KpeauTe
2.1. Kpenutu Braau n
BJIaJMHUM WHCTUTYLIHjama
2.2. KpeauTt HamujembeHu
NIPUBPEAN

2.3. Kpenutu GaHkama u
JIpyruM (GUH. HHCTHTYIMjaMa
2.4. Kpeautn HamMujembeHH
CTaHOBHUILTBY

2.4.1. CrambeHH KpeuTu

7,45 8,33 7,26 8,26 6,98 8,21 6,60 7,81

6,97 7,20 5,83 6,25 5,75 5,95 5,80 6,04

7,36 7,97 7,11 7,72 6,64 7,28 5,74 6,35

4,73 5,06 3,06 3,16 3,00 3,03 5,81 6,21

7,64 8,94 7,72 9,18 7,46 9,33 7,22 8,89

5,84 6,59 5,47 6,21 5,13 5,72 5,23 5,67

2.5. Ocramm KpeauTH 784 | 843 | 850 | 908 | 700 | 756 | 865 | 984

3. YxynHo nonjepucase
KaMaTHe CTome

M3Bop: OOpama ayrtopa mpema: AreHiuja 3a OaHkapcTBo PemybOmmke Cpricke, Mszsjewmaj o cmarby y
oanxapckom cucmemy Penyonuxe Cpncke, anpun 2015, ctp. 47. Uszsjewmaj o cmary y 6ankapckom
cucmemy Penybnuxe Cpncke, aipun 2017, ctp. 54.

7,14 7,97 6,77 7,77 6,31 7,26 5,82 6,80

[IpumjeTHO je na cy KamaTHe CTOIe Ha KPAaTKOPOYHE KPEIUTe HUKE Y OHOCY Ha KaMaTHe
CTOIE AYrOpOYHUX KpeOuTa, IITO je MOC/beAMLA Mamer pHU3MKa OaHaka IPHINKOM
o00paBama KpaTKOPOYHMX KpeauTa, Kao u Behe pacnojoXKHMBOCTH KPAaTKOPOUHUX
¢onmoBa. 3a pacT M pa3Boj MpUBpene OJ KJbYYHOI 3Hayaja Cy IyrOpOYHH H3BOPHU
¢uHAHCHpama, jep ce YIpaBO HHBECTHUIIMOHH MTPOjEKTH MOTY jeIMHO (PMHAHCHPATH Ha OBAj
HauuH. M3 kpaTkopoyHHx u3BOopa Moryhe je camo ob6e30jehuBaTi Tekyhy JTUKBHAHOCT H
(¢uHaHcupaTH OOpTHA CPEACTBA, TAKO Ja KaMaTHE CTOINE Ha KPaTKOPOYHE KPEOUTE HUCY

pelieBaHTHE 3a Pa3BOj MPUBPEIHUX CyOjeKaTa v MPUBPEE Y 1IjeTHHH.

BucunHa xamaTHUX CTOma MOXKE ce 3HayajHHje Pa3IMKOBAaTH O] jeqHE 10 Apyre OaHKe.
CnaOuja mpuBaTHa npey3eha y mOCIOBHOM CEKTOPY, Ka0 U BbUXOBA MPE3ayKEHOCT, MOTY
YTUIIATA Ha TO Ja ciabwje OaHKe MOpajy y3WMMaTH OBaKBE 3ajMONpUMIIE, JOK BehmHa
BENMKNX OaHaka 1Mo3ajMJbyje BUCOKOOOHUTETHUM MPUBPEAHUM cyOjekTuMa. Mame OaHke
ca cnabujuM TOCIoBamkeM, caMoO Kako Ou mpubaBuie cpeicTsa, miuahajy Behe macuBHe
KaMaTHE CTOIIE U Ha Taj HAuYMH Mopajy noBehaBaTy W akKTUBHE KaMaTHE CTOIE HA KPEIUTe,

ca muibeM noBehama kamatHe mapxe ([lmakanosuh u Anuxonwmh, 2015).

Bucuna kamatHux croma y 2014. rogwHm Ha AayropodHe kKpeaute uzHocH of 6,04%,
KOJIMKO W3HOCH 3a KpeauTe Braam w BnaaumauMm wHCTHUTyHHjama, a0 8,89% 3a kpeaute
CTaHOBHMINTBY. KamaTHa croma 3a IyropoyHe KpEeAWTe HaMUjeHCHE (UHAHCUPAY
npuBpene u3Hocu 6,35%. Y mocMaTpaHOM 4YETBOPOTOIUIIILEM IEPHOAY je NMpUMjeTaH

TPEH]I Ia/1a aKTUBHUX KaMaTHUX CToma y nomaheM OaHKapCKOM CEKTOpY.
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TaGena 5. BucuHe KaMaTHHUX CTOMNA 32 KPpeAUTe HAMUjemheHe (PUHAHCHPaY NMPUBpPeIe

U CTAHOBHMILITBA HA MOJAPYYjy eBpPO30OHe

KamaTHe cTone HaMujemeHe MPUBpPeIN

PouHocT KpeauTa 2013. 2014. 2015. 2016.
Kpemutu mnpexo 1 MHJIMOH EUR ca ¢ukcupanom 2.15% 1.65% | 1.39% | 1,22%
KaMaTHOM CTOIIOM JI0 3 Mjeceria
Kpemutn npexo 1 mummon EUR ca duxcupanom 3.12% 1.97% | 2.19% | 1,88%
KaMaTHOM cTonoM mpeko 10 roauna
Kpeautu no 2§0.000 EUR ca ¢ukcupanoM kamMaTHOM 4.61% 3.72% | 3.22% | 2.67%
cTomnoMm Jo 3 Mjecenia
[Ipocjeuna kamMaTHa cToMa Ha CBE KpEAUTE MPUBPEAN 2.98% 241% | 2,09% | 1,80%

KamaTHe cTomne HaMI/Ije]-l)eHe CTAHOBHUIITBY

PouHoCT KpeauTa 2013. 2014. 2015. 2016.
Kpenutn 3a MOTPOIILY  ca (UKCHpPaHOM KaMaTHOM 5,72% 230% | 1,98% | 1,75%
cronoMm 0 12 mjecenu
CTaM6e§H KpenuTH ca GUKCUPaHOM KaMaTHOM CTOTIOM 2 80% 242% | 2.41% | 1,76%
1o 12 mjecenn
CrambeHu kpenuTu ca (PUKCHPaHOM KaMaTHOM CTOIIOM 3,31% 5.26% | 531% | 5.06%
npeko 10 roguna
IIpocjeuna kamaTHa CcTOma Ha CBE KpEOUTe 3.07% 239% | 223% | 1.81%
CTaHOBHUIIITBA
Wssop: European central bank, Bank interest rate statistics, 2017.

[IpumjeTHO je Ma BUCHMHA KaMaTHUX CTOINAa HAMH]CHEHUX KpEIUTHUpamy NpHUBpPEIe Ha
noJpy4jy eBpo3oHe u3Hocu ox 1,22% no 2,67%, 00K ce KamaTHa CTOMa 3a KpeIUTHpambe
craHoBHumTBa Kpehe y pacmony ox 1,75% mo 5,06%. C o063upom Ha mnoBehany
U3JI0KEHOCT PU3UKY, CKYIIJbU Cy KPEIUTH KOjH Cy 0JI0OpPEHH ca KaMaTHOM CTOIIOM Koja je
(dbUKCUpaHa Jy>KH BPEMEHCKH IMepuoa. YHyTap gomaher OaHKapCcKOT ceKkTopa OaHKe ce
PHjETKO OUTy4yjy Ha KOMOMHOBaHU 00padyH KaMaTHE CTOIE KOju Y oApe)eHOM MOYeTHOM
nepuoy uMa (pUKCHy KaMaTHY CTOIY, JIOK IO UCTEKY TOT IIEpHO/a KaMaTHa CTOIa MOCTaje

BapujabmiHa 1 Hajuemrhe je BezaHa 3a BucuHy EURIBOR-a.

Bucuna kamatHe cTome je KJbyyHa y MaKpOEKOHOMCKO] cTabumHocTh jep oOes0jehyje
yckialhiBame BpEMEHCKE TWHAMHKE TOTPOIIE W MPOU3BOAE y MpuBpenu. Pact crome
MTeAmEe TOMjepa TUTaHUpaHy MoTpomky y Oyayhuoct. Ilam xamatHe crome, W3a3BaH
pactom miTele, u3azBahe NPOMjeHy CTPYKType HMHBECTHIIMja Yy CMHCIy Behux
UHBECTUIMja Y (PUKCHU KamuTal U (pase MpoU3BOIHE KOje Cy BPEMEHCKH yNaJbeHHUje O

notpouwe (bamuh, 2011).
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buTtan ernemeHar 3a OCTBapHBamE BHIIET HHBOA KOHKYPEHTHOCTH OAaHKAapCKOT CEKTOpa
jecTe pa3BHjam-€ U jayarbe KanuTajaHe 0aze Oanaka (Bymak, hypunh u KoBauesuh, 2008).
[TomroBame oBor mpuHIMIa oMmoryhaBa fa ce jenHa 0aHKa y KOHKYPEHTCKHM yCIOBUMa
nudepeHnrpa o1 OHUX 0aHaka Koje 0Baj MPUHIIMII HE TIOMITY]Y U TaKO CTHYE MpeuMyhcTBO

MOTPEOHO 33 OCTBAPUBAHHE BUCOKUX MTepHOPMAHCH.

3a 0aHKYy KOja KEIM Ja OCTBapuW BHCOKE TepdopmaHce, HEONMXOJHO j€ Ja JIOCTHTHE
onpeheHy BeMMYMHY M KOPHCHUYKH NMPO(UI Kako OM MPEKO CBOje€ OTBOPEHE ITOCIOBHE
KyJAType 3aJ0BoJbuiia moTpede oapehenor reorpadcekor moapydja, a To Moxke na Oyne:
PETHOHATHO, HAIIMOHAJHO U MHTEPHAIIMOHAIHO Topyyje. baHka Tpeba ga uMa corncTBeHe
cHare W KOH3MCTEHTHOCT BPUJEIHOCTH, jep BPHjEAHOCTH KOHCTHTYHILNY KJbYUHY CHary
6anke. Ilpu Tome Tpeda pasnukoBaty (UHAHCH]CKE BPHjETHOCTH (Kao ITO je MpoduT) u
He(DMHAHCHJCKE BPHJETHOCTH (HUBO yCIyra KIHjeHTUMa | KBaJUTET OaHKapCKUX
Ipou3BOJa), MpPU YeMy je 3HayajHO JAa OaHKa apTUKYJHIIEe CBOj (UHAHCHJCKH U

HE(UHAHCH]CKU KBAJIUTET.

CTabuUIHOCT M KOHKYPEHTHOCT OaHKAapCKOI CEKTOPa Y BEIUKO] MjepH 3aBHCE OJ BUCHHE U
CIIOCOOHOCTH KanuTaja Jja ancopOyje MOTEeHIMjalHe pU3NKe IocaoBama. M3HocH akTuBe u

BHUCHHE YKYITHOT KanuTajia 6anaka y PemyOmuin Cprickoj ¢y aatu y cibenehoj Tabemnu.

Tabena 6. I3HOCH aKTHBE M KANTUTAJIA NOjeIMHUX OaHAKA

Pen. banka Heto Yyemhey | Ykynuu | Yuemhey
op. AKTHBA YKYNHOj | KAmMTAJd |  YKYIHOM
HETO aKTUBHU KaHHTaﬂy
1, g;’l‘jz Oanxaa.j. bama | 407 cag 25.75% | 148.304 16,80%
p, | UniCredit Bank a.n. 1.401.643 21.14% | 186.670 21,15%
bamwa Jlyka
3, | NLB Passojua Ganxa 1.250.700 18.86% | 148.801 16,36%
a.n. bawa Jlyka
4, igf;’ank a.n. bama 817.924 12,33% | 120.864 13,70%
5, ﬁ;lg;k" Bank an. bawa | 415550 10,81% | 147.051 16,67%
6. | Komepuujanna Garxa 294.110 4.43% | 63.118 7.15%
a.n. bamwa Jlyka
7. | MF Banka a.n. bata 272.889 411% | 41.405 4.69%
Jlyka
g, | Pavlovic International 169.738 256% | 26.321 2 98%
Bank a.n. bujessuna
VKYITHO 6.631.767 100,00% | 882.534 100,00%

W3Bop: AyropoBa 00paja nojaraka u3 ToIHIIBUX U3BjelTaja OaHaka.
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O6uMm mocnoBama OaHaka y PemyOmumm Cprickoj MjepeH M3HOCOM HETO akTuBe (OpyTo
M3HOC aKTUBE YMamEeH 3a UCTIPABKy BPUjEIHOCTH) M M3HOCOM YKYIHOT KalHTala, CBPCTaBa
Hogy 6anky a.n. bama Jlyka, UniCredit Bank a.n. bama Jlyka u NLB Pa3Bojuy 6anky a.n.

bama Jlyka mel)y najpehe 6anke y Pemmy6muim Cpricko.

On moceOHe Ba)KHOCTH 3a MOCTU3AHE BUIIET HHUBOA KOHKYPEHTHOCTH jECTE€ JOCTYITHOCT
OpraHM3allMOHUX JWjeroBa OaHKe KiujeHTHMa. Beha pacrmpocTpameHOCT MOCIOBHUX
jenuHUIa OaHKe W OaHKOMAaTa Tmojipa3yMujeBa Behy JOCTYIMHOCT MPOU3BOIa OaHKE MUPOM

3E€MJbC.

Mpexka TOCIOBHHMX jeIMHHIIA OaHKe W OaHKOMara BakaH j€ KaHall KOjuM OaHKa
KIMjeHTHMa HyIHM CBoje TmpousBone W yciyre. [locimoBHOM wmpexoMm Quinmjana u
ekcno3utypa Oanke omoryhyjy AMpeKTaH NPHUCTYN KIMJEHTHMA, T€ IOCTYIHOCT CBHUX
OaHKapCKUX yCIIyTa Ha JeTHOM MjecTy, JJOK OaHKOMAaTH OMOTyhyjy TOCIOBame ¢ 0aHKOM
W3BaH TOCJIOBHHX IMPOCTOpPHja M HHUXOBOI yOOWYajeHOT pagHOT BpeMmeHa. [Ipema Tome,
Beha pacmpocTpameHOCT TMOCIOBHUX jequHHIIA U OaHKoMara mnonapa3dymujeBa Behy
JOCTYITHOCT Tpou3BojJa OaHke mupoM 3emibe. [locToje mcTpakuBama Koja Mmokasyjy na
KJIIMjEHTH KO 0/1abupa OaHKe Kao jeqHY O] HajBOKHUJUX KapaKTEPUCTUKA UCTHUY yIPaBO

JTOCTYITHOCT OaHKOMAaTa U TIOCIOBHUX jE€IUHUIIA.

banke Peny6nuke Cpricke mocityjy Ha mpoctopy Pemy6iuke Cprcke n @eneparuje buX
MyTeM IMHPOKE MPEXKE MOCIOBHUX jeNMHHIA - 298 OpraHu3alMOHUX HjesI0oBa Ha Kpajy
2016. rogune. Ha kpajy 2015. rogmHe moctojanmo je ykymHO 336 oOpraHHU3allMOHHX
JMjeNoBa, LITO 3HAa4YM Jia je EBHUJCHTHO CMameHme MOCIOBHE Mpexe OaHaka 3a 38

OpTraHU3aIMOHUX JrjeoBa, Wi 3a 11%.

Opranmn3annona cTpykrypa Oanaka y PenmyOmumu Cprickoj ca cramem Ha gaH 31.12.2016.
roJIMHE TIPUKa3aHa je y HapeaHoj Tabenu ca Opojem (uivjana U OCTaIuX OPraHU3alMOHUX

nujanosa, opojeM ,,POS* ypehaja u 6ankomara.

Tabena /. banke y PC u opranuzaunonu aujejaosu 6anaka n3 ®buXy PC

Pen. banka duinjana OcTtaan ,,POS* | Bankomaru
op. opranu3zaumonu | ypehaju
JAHjeJI0BH
1 Hosa 6anka a.n. bama 12 52 1856 98
Jlyka
5 UniCredit Bank a.. 31 6 37 59
bama Jlyka
3. | NLB Pa3Bojna Oanka 12 48 1.477 74
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a.n. bawa Jlyka

4 Sberbank a.n. bama 12 15 1.080 36
Jlyka

5 Addiko Bank a.x. i 36 166 48
bama Jlyka

6. Komepuujanua 6anka i 20 13 15
a.n. bama Jlyka

7 MF Banka a.n. bama 11 7 17 93
Jlyka

8. Pavlovic Inte'rnatlonal 5 30 28 9
Bank a.n. bujessuna
YKYIIHO 84 214 4.674 362

W3Bop: Arennyja 3a 6aakapctBo Penyonuke Cpricke, H36jewmaj o cmary y 6auKapckom cucmemy
Penybnuxe Cpncrke, anpun 2017, ctp. 9.

1.2. ®dydkuuje KoMepuMjaJHUX OaHaka W (UHAHCHjCKA CTAOHJITHOCT

npuBpee

QOynkiuja OaHKe W WEHE KPEeIUTHE IMOJUTHKE Kao (PMHAHCH]CKOT TOCPEIHHKA
MojipasyMujeBa TaKBy HEHY JjEIaTHOCT Koja ce cacToju y moBehamy eduxacHOCTH
NPWIMKOM NOCpeaoBama u3Mel)y pa3nnauTux cexropa (MpuBpeaa, Ap:kKaBa, CTAHOBHHUIITBO
U Jp.) KOjU pacmnonaxy (pUHAHCHjCKMM CY(QHUIIMTOM H CEKTOpa KOjU HMajy AeduIuT

(MHAHCH)CKUX WHBECTHUIIH]A.

baHkapcku  TIOCIIOBM  TNPUKyIUbakha CPEICTaBa WM  TIOCJIOBH  KOHIICHTpAIHje
(MOOWIM3aIHje) cpeicTaBa MpemMa POYHOCTH MPEICTaBIbajy OCHOB (pOpMHUpama KPeIuTHOT

MOTEHITHjajla ¥ KPSJAUTHE TOJIUTHKE OaHKe.

JIeno3uTHY MOCJIOBH IO CBOjOj €KOHOMCKO] CaJIp)KMHHU Takohe Mopajy OUTH yKIBYYCHU y
CBe cerMeHTe (opMHUpama KpeAuTHEe MOoJdUTHKe OaHke. [lomokeHH AEmo3uTH MOry OUTH
pa3IUYUTEe POYHOCTH Y 3aBUCHOCTU OJf BPEMEHCKOT pOKa BE3aHOCTH CpeACTaBa 3a
noreHnujan Oanke. CTpyKTypa H KBJIHTET JCIO3WTA YCIOBJBABAjy IUIAaCMaH THX

CpelicTaBa y KpEAUTHOM U JIPYTrOM OOJIUKY .

[IpucytHa je Ayropo4yHa TEHJACHIM]ja CMamema ydemha TpaHCAKIMOHUX JEMO3UTa Yy
YKYIHOM JETIO3UTHOM MOTEHIIMjaly OaHaka, MOIITO MPUBPEIHU CyOjeKTHu U rpahaHu Ha
TUM padyyHHMa CBE BHIIE ApXKE CaMO MHUHHMajHa CpelICTBa 3a OfpXkaBame TeKyhe
JMKBUIHOCTH, & CBE BUIIIKOBE CIO0OIHHUX CPENICTaBa IUIACHPAjJy Y KAMAaTOHOCHE JICTIO3UTE

WM KpaTKOpodHe XapTtuje of Bpujennoctu (Kamop, 2010).
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KomunTeHTH 6aHKe MOTY J1a IENIOHY]y CBOja KpaTKOpOYHA HOBYaHA CPEJCTBA KO OaHKe ca
HEOTpaHWYEHUM IIPaBOM pacliojlarama y MOrjexy poka W u3Hoca muahama, Te Ha OBe
nerno3ure no Bubjewy OaHka, MO mpaBwily, He Iutaha kamaTy (Kama Cy y THTamy
TPAaHCAKIIMOHU JIETIO3UTH, Tj. CPEIICTBA HA TeKyheM M KHUpO payyHy) WIN YKOJIHUKO CE€ OHa
ruiaha, OHJIa je KaMaTHa CToma BeoMa HHCKa. [lomTo oBa cpeacTBa Mory OMTH TIOBy4YEHA W3
OaHke CBakor JaHa, 0e3 HMKaKBe IIPETXOJHE HajaBe, OHA TIPEICTaBJbajy 3a OaHKY
HajHECTAOWUIHUjU UW3BOp CpEACTaBa W CTOra HMajy Hajclabujy yiory MNpHINKOM

dbopMupama KpeJUTHE MOJIUTUKE OaHKE.

C npyre ctpaHe, OpOUYEHU JETO3UTH NPECTaBbajy y 3aBHCHOCTH O]l pOKa opodaBama (011
Mjecel] JaHa Ta 10 HEKOJIMKO rOJIMHA) 3a OaHKY KBaJUTETaH M3BOP CpeJCTaBa (ca acmeKkTa
KPEIUTHOT MOTEHIMjaa OaHKe W APYTruX MOTYhHOCTH ITacMaHa THX CPEJCTaBa) 3a KOjH
ce mwraha kamara 1O yroBOpEHO] CTONM W KOja HWMajy 3HAYajHy YJIOTY MPHIHUKOM

(dopmupama KpeAUTHOT MOTEHLMjala U KPeAUTHE MOJIUTUKE OaHKe.

VY ctabuiHuM yciaoBuMma npuBpehuBama oapel)eHr HUBO IITEAHUX JIeN03UTa O BUhewy je
yBHjeK Be3aH 3a 0aHKYy M MMa KapakTep PeJaTHBHO JyrOpPOYHHX M3BOpPaA CPEICTaBa, KOjH

oMoryhaBa u JyropoyHe IIacMaHe.

[lIto ce TMdye HaMjeHE MITEIE, MOpPE] OHE KOja HeMa TMOCeOHy HaMjeHy Koja je u
HajpacrpocTpameHnja, y BehnHn pa3BUjeHHUX 3eMasba MOCTOJH M T3B. HAMjE€HCKa IITEIba
KOja je 1Mo CBOjOj MPUPOJX AYropodyHa (M MO TOM OCHOBY C€ Ha By YIVIABHOM J1aje BHUIIA
KaMara) U TO 3a HaMjeHe Kao IITO Cy IIKOJOBame (CTynauje), NMeH3Uje, MEAUIMHCKH U
JIpYTH TPOIIKOBH. Tako, y pa3BUjeHHM 3emMibaMa II0CTOje WHIUBHIYaTHU IIC€H3UOHU
pauynu (individual retirement account - IRA) koju ciyxe 3a (opmupame yiireaa 3a
NIepUO]T HAKOH TIEH3UOHHUCAmka, TIPU YeMy OBU PauyHH MMajy MOPECKE MOTOTHOCTH, alld je

MaKCHUMaJIHU M3HOC Ha BlbUMA 34 CBAKOTI' HOjeI[I/IHI_Ia OIrpaHUYCH.

[ToceOHa BpcTa 1eno3uTa Cy T3B. KOHTOKOPEHTHH JICTIO3UTH (YTIIaBHOM HE JOHOCE Kamary)
Koje jeaHa OaHKa ApKM KOJI JApyre OaHke, oOMYHO y (YHKIMjH IUIATHOT MpOMeTa ca

WHOCTPAHCTBOM WJIM y4demiha y KpeIuTy.

Pa3Boj caBpeMeHE TpIXKUIIHE €KOHOMH]jE HEPACKUIUBO j€ BE3aH 3a Pa3BOj OaHKApCKOT H,
yomre, ¢uHaHcHjcKor cekTopa (Ypomesuh, XXuskoruh u boxxosuh, 2011). [Ipema oBum
ayTopuMa ,,0CHOGHe (DYHKYuje Oanaka, npe ceux azpezayuja pusukd, mpamcgopmayuja
pouHoCmu, Kao U mpaucgopmayuja o00Hoca puzuka U npuHoca, omozyhasajy

O0enoHeHmuMa 0a YHCUBAjy peramusHO BUCOK HUBO CUSYPHOCMU  Yla2ared )3,
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ucmogpemero, 8ucox Huso auxeuonocmu. Ca opyee cmpame, 6amke ¢y mpaouyuoOHAIHO
2NABHU CNO/bHU U360D (PUHAHCUPARA KAKO (UPMU U3 CEKMOPA PedaiHe eKOHOMUje, MaKo u
nompowre cmarnosHuwmea. Ha maj mauun, 6amkapcku cucmem uepa 6eiuxy yioey y
MPAOUYUOHATHUM NPUBPEOHUM mokosuma. Melymum, o0asno nocmoje 030UbHU HANA3U
KOJU yno3opasajy 0a ynpaso 0CHOBHA C80jCMBA OAHKAPCKO2 CUCeMA 800¢e, UCHOBDEMEHO,
U Ka NepuoOUdHOj HeCMAabUIHOCMU HA MPAUCUUMY, NOCEOHO Y CyYajesuma Kaoa nocmoju

Heycknahenocm KpeoumHe noaumuke OAHKAPCKoO2 CeKmMopa ca NPuspeoOHUM OKpyicerbem .

VY HacTaBKy ce HaBOAU Ja ,,jedaH 00 KOHKPEeMHUX HAYUHA HA KOju OpiHcasa Mmooice 0d
ymuue Ha HUBO 3A0YHCEHOCMU Y NPUBPEOU jecHe KPO3 PeXCUM pe2yiamopHoe Kanumana u
JUKBUOHOCHUX 3axmega npema ¢huuancujckum uncmumyyujama. Osum numareuma ce y
nocnedwe e6eoma axkmusHo Oaee bBamka 3a mehynapoona nopaenarwa (Bank for
International Settlements, ckpafieno BIS) ca ceouwmem y baszeny, u Casem 3a
@unancujcxy cmaburnocmu (Financial Stability Board, ckpaheno FSB). Ca noseharem
KanumanHux u JUKEUOHOCHUX 3axmesa cmaryje ce sjepoeammnoha oa he nojedunaune
@unancujcke uHcmumyyuje nocmamu Heiukeuore unu Hecongenmue. Takohe, ouekuganu
eghexam osaxee mjepe buna bu cmarbeHa NoHyoa jepmunux kpeouma na mpaicuwimy. Hoeo
mehynapoono casemodasno meno, Makpoexonomcka epyna 3a npoyeny (Macroeconomic
Assessment Group), xojy cy 3ajeono cmeopunu BIS u FSB, epwuhe ananuzy raxo
CPeOrOPOUHUX, MAKO U OY2OPOYHUX NOCIeOUYd O0B8AKBUX pe2ylamopHux mepa. [lpyea
8adCHA cmeap Kojy mpeba HAnoMeHymu jecme 0a mepe Opicage 6e3ame 3a NoOCmuydj
Kpeoumupara paziudumux 2paHa npuepeoe mopajy oa 0y0y ycaziauieHe ca mepama
sesanum 3a oopehusare kanumanine adekeamuocmu. Mepe xanumanne adekeamHocmu
mpebane 6u da 6yoy 6azupane Ha MoOoeny Koju ou omozyhuo meperve ymuyaja npomere
MUHUMATIHOZ NOKA3amema ao0eKeamuocmu Ha nojedune 2epamve npuspede. Takohe,
nompeOHO je 800UMU paiuyHa 0a OprHcasa Kpo3 npemepamo 3a0yxicusaroe 3002 npegenuxe
jasne nompouirbe He Nocmaune KOHKYPEeHm npuspeou y noeiedy 000ujarba KpeoumHux
cpeocmasa. Hajzao, npobnem auxeuonocmu y npuspeou )y 000poj mepu cmeapajy
Opoicagne KOMNAauuje u UHCMUmyyuje dume, onem, Ymuyy y CYNPOMHOM CMepy 00 mepd
noocmuyaja ee3anux 3a nobomularbe IUKeUoOHocmu y npuspeou. bes jacnoe mooena xoju
K8AHMU@UKyje mpouwKose u KOpUcmu, eKOHOMCKA NOIUMUKA Y 080M OOMeHY Helie umamu

3HauajHe no3umusne pesyimame*’.

OcHoBHa (yHKIMja KOMEpIHjaTHUX OaHaka y JOMEHY MPUBPEIHOT pa3Boja je 1Ia BpIIe
IIPOMOIIV]Y WHBECTUITMOHOT yjarama mocedHo obes0jehyjyhu cpencrsa 3a ¢puHaHCHpame
NpUBpeAe, 3aTHUM Ja JONpuHEecy TMoBehawy mNpuUMjeHe TEXHOJIOTHje, Kao W CTOIe
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3aroCiIeHOCTH, AaJbeM YHanpehemwy eHepreTcke e(uKacHOCTH, 3alITUTE )KUBOTHE CPEIMHE,

Ka0 ¥ CMamHBaby HEyCarjlaluleHOCTH Yy MOorjie/ly perHoHaIHOT pa3Boja.

OCHOBHU TIPHUHIIUIH JjeJI0OBaka KOMEPIMjaTHOT OaHKapcTBa Tpeba maa Oyy yCMjepeHu Ha
OJIP’)KUBU Pa3Boj, OJTrOBOPHO YIPaBJbake CPEACTBUMA, MaKCUMallaH MoOryhu HHUBO
Kopumhema PacloOKUBUX CpPEACTaBa 3a Pa3BOj M BHCOK HHUBO TPAHCIAPEHTHOCTH Y

IIOCIIOBAmbY.

Kanma je pujed o mpoduimy kivjeHata KojeM KOMEpIMjajJHO OaHKAapcTBO Tpeba na ce
npuiarohasa, Moxe ce pehu ga ce reHepalHO paau O CBUM YYECHHUIIMMA Ha TPXKHINTY, ca
MoCceOHNM akIeHTOM Ha mpenyseha u3 peanHor cekropa mpuspene (Myparosuh, 2014).
Ogpgje cnanajy:

e Maya ¥ cpema npenyseha;

® JIOKaJTHE CaMOYNpaBe - IPaJ0BH U ONIITHHE,

® CTAQHOBHHIITBO,

e BenmKa mpenyseha y nujeny ¢uHaHCHMpama HajBehmx pa3BojHHX TpojekaTta Koju

omoryhaBajy u mocIjenryjy eKOHOMCKH pa3Boj.

Onx moceOHe KOPUCTH 32 3HAYajHUJU DPAa3BOj MPHUBpPEAC M TOCTH3AWkHE BHIIET HUBOA
dbuHaHCHjCKE CTAaOWJIHOCTH jecTe Jna KoMmeprujamHe Oanke o0e30elhyjyhu myropoune
KpeouTe y CKIaay ca craHmapauMa EBporicke yHuje, a Ha 0a3u cpelcraBa Koja ce
00e30jel)yjy Ha MelhyHapogHMM TpKUINTUMa KaluTana. YCIHjy Ja CBOje IOCIOBAamE
MOJIBEy IO/ CTpAaTelIKe JIMHUjE KOje jadajy WHCTUTYIHje M KOMITaHHje Koje ce OaBe
IOCJIOBalEM ca  HMHOCTpaHCTBOM. OBO  ToOApasyMHjeBa JOJaTHO  AHTAXOBAambE
KOMepLHjaTHuX OaHaka Ha cibeehuM moapydjuma:

® [IOJACTHLAKY U NPOMOBHCAhY CKOHOMCKE pejlaliije ca HHOCTPAHCTBOM,;

® MUHHMH3HpPAmkE [UjeHe KPEeAUTHpama 3a U3BO3HE MOCIOBE y OJHOCY Ha TPEHYTHE

TPXHIIHE YCIIOBE;

® YYECTBOBAKE Y JaJbEM Pa3BOjy cUCTeMa (PMHAHCU]CKUX HHCTUTYIIH]A.

[Topen kpenuTHUX JUHHU]JAa KOje OW OWiIe HaMHjeHEHE CTUMYJIMCAalkhy W3BO3HUX IOCIIOBA,
KoMepIlidjamHe OaHke OW y 3HaA4ajHO] MjepH ToJApKaBaje TPUBPEAHH pPa3BOj Kpo3
HaMjeHCKO (pUHaHCcHpame cibeaehux moapyyja:

e uHpPaACTPyKTYypHU MPOjEKTH,

® pa3BOj HEIOBOJHHO Pa3BHjEHUX MOAPYY]a;
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® pa3BOj MPOU3BOJIE Ca HAIMOHATHUM OOMJbeXkjeM (IIpUje CBera MoJbOIpUBpENe U
MOJbOIPUBPETHUX IPOU3BOJIA);

e yHamnpeleme TEXHOIOMIKOT Mpoleca U yBoh)eme HOBIX TEXHOJIOTH]a.
OnTuMaiHo je a ce aKTHUBHOCTHM KOMEpUHWjaTHUX OaHaka 0aszupajy Ha CpelmOpOYHO] H
JIyTOPOYHO] CTpaTeTUjH TPHUBPEIHOT pPa3BOja PErHOHA WIM 3E€MJbE Yy I[JETHHH. Y TOM
CMHCITy je MOCTHUTHYTH HUBO NMPUBPEIHOT Pa3Boja M CTAOMIHOCTH 3eMJbE O] MOCeOHOT
3Hayaja YTOJMKO WITO TMpeJICTaB/ba jeAaH OJf Haj3HA4YajHUjuX (¢akTopa yTBphUBama
pejTuHTa 3eMJbe. A caM PEjTHHT MOXKE YTHIATH CTUMYJATHBHO WJIM JIECTHMYJIATUBHO Ha
NpYBJaYehe HOBUX HWHBECTHIIM]jA, KA0 W HA CHPEMHOCT U ONPEIjesbeHe MOTCHIIN]ATHUX

MHBECTHUTOPA 32 yJIaramke yIpaBo y pa3Boj U Pa3BOjHE HHCTUTYIIH]E.

YKOIUKO mOocMaTpaMo IIOCIOBamke KOMEpLHjaTHUX OaHaka y (GYHKIMJH TPUBPEIHOT
pa3Boja M IOCTHU3amka BUILEI HUBOA (MHAHCHJCKE CTAOMJIHOCTU YHYTap HalMOHaJIHEe
npuBpee, 01 MOoceOHOT 3Hauaja je AeuHucame U NMPUMjeHa PeIeBAaHTHUX KPUTEpUjyMa
duHaHCHpama, Koja Tpebda aa 3aBuce o (Myparosuh, 2014):
e yTBphUBamE JjeNlaTHOCTH KOj€ NMajy MIPHOPUTET Yy TOTIELy JOOHjamba KPeIuTa;
e Tun mpenyseha y ckimamy ca kiacMpHKalMjoM IMPHUBPEAHUX cyOjexaTta (Besuka,
cpeama Win Majia mpeayseha, MUKpOKITH]eHTH, TIPETy3CTHUIIH);
e MOryhHOCT yKJby4YeHa TeK OCHOBaHHMX (PHPMH y TIporpame Kpeautupama (Start-up
KpEIUTH);
e yTBpHBame JTUMHTA 32 MAKCHMAJIHO 331y KEHE 110 jeTHOM KOPUCHUKY;
e o00um mpomera 3a mnoctojeha mpemy3eha kao mpenycinoB 3a oapehuBame
napameTapa MpriIuKoM o100paBama HOBUX KPEINTa,
e MoryhHOCT W/HMIM HEONXOTHOCT YKJbydYeHa jaBHHX mpemy3eha (3a m3rpanmy u
OJIp>KaBam-€ MyTEBa, 32 BOJOIPUBPEAY H JP.);
e uyHCTpyMeHara o0e30jehema mracmana;
e MoryhHocTH npucTyna npahewy 1 KOHTPOJIM HaMjeHCKOT KOpHIThemka Cpe/icTaBa,

e HUBO IIPUMjEHE Mporpama 3a 3alUTUTY KUBOTHE CpPEJIUHE.

VY mwby nobosbliama yclioBa (pMHAHCHpama, KoMeplujanHe OaHke TpeOa aa ce JoJaTHO
aHTaXyjy Ha TOCTH3alky apamkMaHa O cy(QHHAHCHUpamy ca IpyruM MeljyHapoaHUM
UHCTUTYLIMjaMa, TTOCIOBHUM OaHKaMa W JPyTrUM 3auHTEepecOBaHMM (POHIOBUMA, U HA Taj
HAYMH y4YeCTBY]y Y Kpeautupamy npeayseha. Ha oBaj HaunH OaHka MHIUPEKTHO (IyTeMm
CHIDKaBama TPOIIKOBa mpemyzeha mo ocHoOBy (uHaHCHpama) HACTOJU Ja yHAIpHjeau

KOHKYPEHTHOCT OBUX mpeay3eha. OBaje cy oa moceOHOr 3Hayaja BEJIMKE Jp>KaBHE
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KOMIIaHUje KOje TPEJCTaB/hajy OCHOBY Pa3BoOja IMOjeAWHUX PErHja, MOCCOHO y yCIIOBUMA
KaJa je TO BE3aHO 3a MPHUPOJHE PEeCypce M MPOU3BOMAIY Koja je moaobHa 3a u3Bo3 (HIIp.

IPOM3BO/IHHa EICKTPUUHE CHEPIH]e).

1.3. JloMeHM yTHIIaja MHECTULIMOHMX 0aHAaKa HA noBehame pU3NYHOCTH

JloHomemeM TrOepaTHUjuX 3aKOHCKUX MPOIIKCca CTBOPEHA je 3aKOHCKa MOTryhHOCT 1a ce 1
JIpyTH YYEeCHUIM Ha (UHAHCHUJCKOM TpPXKHUINTY OaBe ca TIOCIOBUMA XapTHja O
BPH]JETHOCTH. Y TIOCJhEIHEC BPHjEME C€ MHBECTHIIMOHE OAHKE CBE BHUIIEC OaBe MOCIOBUMA
¢dbuHAHCH]CKOT HHXKeHepHuHra ((GDUHAHCHJCKU CYNEepMapKeTH) U TOcIoBHMa YHarpehema
CBOjUX (PMHAHCHjCKMX TNpom3Boja M ychnyra. OBakBe aKTUBHOCTH cy moBehaBase
po(UTAOMITHOCT WHBECTUIIMOHUX OaHaKa, ajl Cy UCTOBPEMEHO yTHIIaJe W Ha moBchame

BUX0BE U3N0KeHocTH pusunuma (Bymwak, iypuuh, KoBauesuh, 2008).

JlonomewmeMm 3akoHa o MehynpxkaBHoM OankapctBy 1994. roaune (13B. Purn-
HuunoB 3akoH), oakiaH je mpouec oKpylmbaBamba 0aHaka. OBUM 3aKOHOM je J103BOJHEHO
na OaHKapCKHW XOJJIMH3W BpIIE aKBU3WIHM]y OaHaka W y JAPYTHM Jp’kaBama, ca IpaBOM
OCHHBama CBOjUX moApyxHuna. [loHomemem 3akoHa o yHanpehewmy (GHUHAHCH]CKUX
ycayra 1990. rogune (13B. ['pam-JInu-brnajnujeB 3akoH), omoryheHo je OaHkama na
IpoIIupe MOJpyYje JjeloBama U yKJbyde Ce y IOCJIOBE ca XapTHhjama OJ BPHjeIHOCTH.
3akoH je omoryhuo ynpyxuBame 0aHaka U OCTaTuX (PMHAHCH]CKUX HHCTUTYIH]a, OTHOCHO
Crajamke MHBECTHIIMOHOT M KOMeplujamHor OaHkapcTBa. [IpuMjeHoM oBor 3akoHa, Bojehe
amepuuke OaHKe Cy Iouesie OCHUBATH (Quinjajie Wi KynoBaTH OaHKapcKe MHCTUTYIH]jE 3a
npyXame ycloyra WHBECTUIIMOHOT OaHkapcTBa. Tako je mpumjepa paaum ,,City group®
Kynuia ,,Salomon Brothers®, ,,Morgan Stanley* je kymuia ,,Smith Barney*, nok je ,,Chase
Manhattan* kynuna ,,Hambrecht-Quist. AKTHBHOCTH MHBECTHIIMOHOT OaHKapCTBa MOTY
MMAaTH 3HaYajaH yTHUIQ] HA aKTUBHOCTU KOMEpILIMjaTHOT OaHKapCTBa, Tje KpeaAuTu OaHka

IPEJCTaBIbajy OCHOBHH ITPOU3BOI.

Ananmsa noprdonuja 6aHaka yka3yje Aa oHe HajBehu MO CBOjUX CpelCTaBa IUIACUPa]y Y
00JIMKY KpeauTa, a OJMax 3aTUM y yTpKuBe (JIMKBUIHE) XapTuje ol BpeaHocTH. [Ipumjepu
0aHaka y pa3BUjeHHM TPKHIIHHM TIpUBpeIaMa yKazyjy Aa OOMM KpeauTa He Tpera3u
rpanunty on 60% BucHHE yKynHHX Jeno3uta y Oankama. To 3Haum na ce oxko 40%
JIeno3uTta OaHaka ycMmjepaBa y Jpyre OONIMKe IUIacMaHa, TpHUje CBera y xapTuje Of

BPHjE€THOCTH.
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WMHBECTUITMOHO TPXKUINTE j€ JeIHUM JHUjEIOM 3a0CTaJI0 y Pa3Bojy, 300T BEIHMKOT 3HAdYaja
KpeAUTHOT TpxkuiuTa. Haume, ynmeHnna je 1a KpeauT JoHOCcH OaHiu Behy cTommy mpHHOca
HEro IITO TO YMHU yTPXKUBA XapTHja OJf BPUJETHOCTH, IITO HCTUYE BAKHOCT KPEIUTHE
nonutuke 6anaka. be3 003upa Ha BHCHHY CTOIE MPHUHOCA, OaHKA MO CBOT (PMHAHCH]CKOT
MOTEHIIM]jajla yCMjepaBa y XapTHje OJ BPUjEAHOCTH M TO MPETSIKHO YTPKUBE (JINKBUJIHE),
KOje ce MOry Op30 MPETBOPUTH y JUKBHIHM HOBall. baHke OBO YMHE M3 pasjiora ImTO je
TpaXmka 3a KpeAuTHMa LUKIWYHA (Maja ¥ pacTe) W IMTO Cy KpeTama JAerno3uTa
HeTpe/IBU/JbHBA, 11a je U3 THUX pa3jiora HeJOBOJBHO CUTYPHO IUIACHPATH CBa PACHOIOKHBA
HOBYAaHA CPEJICTBA y KPEIUTHOM OONMKY. Yak Kajga OM KIIMjEHTH MOBYKIIM MO JETIO3UTa 1
M3a3Balid HEJTWKBUAHOCT y OaHIM, yJlaramkeM CpeicTaBa y XapTHje O] BPHJCTHOCTH
oTBOpHJIa Ou ce peanHa MoryhHocT mponaje xapTuje OJ BPHUjEAHOCTH U OJApKaBarmba
JUKBUIHOCTU OaHKE. YTIPaBO U3 OBUX Pa3liora je MEHAIMEHT OaHKe CIIpeMaH Ja KPTBYje U
MO KaMaTHOT TpHuxojaa paau oOe30jeherma JTUKBHIHOCTH TPEKO YTPKUBUX XapTHja Ol

BpujenHocTH (Bymwak, Rypuuh, Kosauesuh, 2008).

Tpeba ucrahu na ce MHBECTUITMOHU MOPT(HOIHMO BUIIIE KOPUCTH 32 OJPIKABAE TyTOPOUHE,
HEro IITO je TO CIy4yaj KOJ KPaTKOpPOYHE JHMKBUIHOCTH OaHKe. 3a WHBECTHIIMOHU
nopTdoJIN0 je KAPAKTCPUCTUYHO Ja IOpe] KPaTKOPOUHUX (YTPKUBUX) XapTHja OJ
BPH]ETHOCTH, CBE BUIIIC Y CBOjOj CTPYKTYPH CaAPKU U TyTOPOUYHE XapTHj€ O] BPHJESTHOCTH

KOje HOCe IPUHOC U YUjU C€ IPUHOC MOKE MjEPUTHU Ca KPEIUTHUM MOPTQPOIUjOM.

CBe NOHEIaBHO 3eMJb€ Y TPaAH3UIUjU HUCY MMajle MPUIIUKE Ja ce ONMKe YIMO3Hajy ca
NpakcoM paja WHBECTHLMOHMX OaHaka. Pa3Boj ()MHAHCHJCKOT TpXKUIITA Yy 3eMJbama Y
TPaH3WLHMjU YTHIA0 j€ Ha TPOMEHY NpaBHE HWHQOPACTPYKTYpE y IHjeNy 3aIlTUTe
WHBECTUTOpPA, HAa MIPOMjEHY 3aKOHCKE pPeryjaTHBE y 00JIaCTH MOCJIOBamka ca XapThjama of
BPETHOCTH Ha MPHUMjCHY KOPIOPATUBHOT BJIACHUIITBA W KOPIIOPATHBHOT YIPaBJbamkha Y
CHUCTEeMHMa JOTHUYHUX 3eMaJba. AHAJIM3A MOJIOXKAja 3eMasba Y TPAH3UIIMJU yKa3yje na je y
NOCJbEIIbUX JIeCeTaK TOAWHA JONUIO JO CMamema Opoja OaHaka (pe3ynraT mporeca
npuBaTu3anuje), 1a cy 6anke Behum mujenom onrtepehene 3amyxemUMa W3 MPETXOIHOT
nepuojia, a je TpOoIeC PeCTpyKTypHpama IpuBpene W OaHaka jOII YBHjEK CIOp H
HeeduKkacaH. Ycioyre MHBECTHIIMOHUX OaHaka WM3BpILABaJE Cy Ce Yy OKBHPY OJjesberba

YHHMBEp3aJIHUX OaHaka, HAMH]EHEHHUX 3a IMOCJIOBE ca XapTHjaMa Off BpHjeIHOCTH.

AnHanuza paja CHelMjaTu30BaHUX OJjeJberhba YHUBEP3aJHUX OaHaka 3a IOCIOBamEe ca
XapTHjamMa O]l BPHjETHOCTH yKa3yje Ja ce OaHKe y Jjelly MHBECTHIIMOHOT OaHKapCTBa

MPETS)KHO O0aBe TPrOBHMHOM XapTHja O]l BPH]EIHOCTH, YUECTBY]Y Yy WHHUIIM]AIHUM jaBHUM
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noHyaama (Kao MOCPEHHIIN), CaBj€TOIJaBHAM MTOCIIOBUMA BE3aHUM 3a Qy3Hje, aKBU3HUIIH]E,
pyu3nuHn  Kanmutadl W cia. OcHOBHM mpoOjieM TpaH3WIIMOHOT OaHKapcTBa je V
HEPa3BUjEHOCTH TpXKHINTA Kamutana ((uUHAHCUjCKOj Oep3u), CYKEHO] YMIoTpeOu
(UHAHCHjCKUX MHCTpyMEHATa, HEJAOCTaTKy 3Hama M HUCKYCTBA Y JMjey MHBECTHIIMOHOT
OankapctBa. be3 o003upa mTO Cce 3HAKE W HMCKYCTBO CTUYY BPEMEHOM, 3HAUYajHHjH
JONPUHOC Ha OBOM IIOJbY je OCTBApeH NPHCYCTBOM CTpaHMX OaHaka Ha JOMHUIMITHOM

(UHAHCH]CKOM TPXKUIITY.

Bucoka mpuBpenHa u (MHAHCHjCKA HECTAOMIHOCT OJIHOCH CE€ Ha CKOPO CBE 3eMJbE Y
TPaH3HUIIUjH, IIITO 3HAYU J]a CY Y HEJAOCTATKy 3aKOHCKE U MPABHE PEryJIaTUBE JOMUHAHTHU
¢uHaHCHjCcKM cKaHnanu (moceOHO y Iujelly pauyHOBOJCTBA, ()MHAHCHja M TPrOBHHE
xapTdjamMa oja BpujenHocTH). Edekar ,,3apaze™ mocpenmia je HECTaOWIHOCTH, jep ce
HECTAaOMTHOCT TMPEHOCH Kao ,,3apas3a’“ ca jJeIHOT aMjelia Ha IPyru Iuo (HUHAHCH]CKOT
TpkuiTa (MpUMjep MeEKCHYKe (UHAHCHJCKE KpU3e W HEH TMPEHOC Ha OCTaje
JaTHHOAMEpHUYKe 3eMJbe - ,,Tekmia edekar). CBako (DMHAHCHJCKO TPXKUINTE KOje ce
Halla3d y TpoIecy pas3Boja OOMYHO je TO 0OMMYy TpaHCaKIHja pPeJaTHBHO MaJo,
HEpa3BHjeHO W HENUKBUIHO. OBaKBO CTame (PUHAHCH|CKOT TPXKHINTA MMa TUPEKTHOT
yrunaja Ha (Bymak, Aypunh, KoBauesuh, 2008):

e He3HaTaH O0MM TProBama XapTHjama OJ BPHjeIHOCTH,

® HHCKE NPHUXOJIE,

® BHCOKE TPAHCAKIIMOHE TPOLIKOBE,

® MPHUCYCTBO KOpyMIlHje Ha (PHMHAHCHU]CKOj Oep3Hu U CIL.

OrpaandeHo (PMHAHCH]CKO TPXKUIITE 3eMajba y TPAH3UIMJU OTEKaBa MPOIEC KIUPUHTA U
canmupama, KyNOBHUHE M TIpojAaje XapTHja OJ BPHjEIHOCTH, TMOCEOHO Kada je
HenpenBuheHo moBehame oOuMMa TpaHCakIMja Ha (UHAHCHU]CKO) Oep3u (3HauajaH JaUO
TpaHCAKIMja je€ OcCTaja0 Hew3BpIIeH). [loMMTHYKE MpHIMKE 3eMajba y TPaH3UIHUjU
HETaTHBHO YTHUYy HAa MaKpPOEKOHOMCKY CTaOWJIHOCT 3eMJbe, IMPOIEC NPHINBA CTPAHOT
Kanurana, TpoMjeHy ¢uckaiae TMOJUTUKE, IITO CBE YMamyje OOMM TpaHCakiMja Ha
(UHAHCHJCKOM TPXKMINTY W YWHH Ta BHCOKOpU3MYHUM. [IpomjeHe BpHjeqHOCTH
JOMUIIMITHUX BaJlyTa y 3eMJbamMa y TPaH3WIUjU W3a3MBajy BATYTHU PHU3UK, Y3 CMACHE
npogUTaOMITHOT TIOCJIOBalkhba WHBECTUIIMOHUX OaHaka (moctoje mpumjepu Mekcuka 1994,
roguHe, Pycuje 1998. romune, bpaszuna 1999. rogune u wutn.). Haj3nauajuuju y3pox
BAJIyTHOT PU3MKa I0jaBJbUBAO c€ 300T MPUCYCTBA BUCOKE CTOIE MH(pIanMje y 3embama y

TPaH3ULUjU U IPUCYCTBA BUCOKE CTOIE CIIOJHHE 3ayKEHOCTH.
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Ca acnexkTa IONPUHOCAa MHBECTUIIMOHOT OaHKAapCTBa YKYITHOM TOBehamwy pU3HYHOCTH
MOCJIOBakha Y OKBUPY IMPUBPETHOT CHUCTEMa, MOTPEOHO j€ HAMpaBUTH pPa3iuKy usMehy
WHBECTHIIMOHUX TUIaCMaHa y CIEIHjalln30BaHe MHBECTUIIMOHE OaHKE M WHBECTHUIIMOHUX
IIacMaHa y TOcIoBHEe (KoMeprujanHe) OaHke. MHBecTHnnoHe OaHKe Cy y CBOM
NOCJIOBalkby BE3aHE 3a YCIyre EMHUTOBama, TrapaHTOBamka MW TpOJaje XapTHja Of
BPH]ETHOCTH 3a KJIMJEHTE U3 IPUBPEIC U cTaHOBHUINTBA. [locoBHE OaHKe Cy camMo jeTHUM
IUjeJIoOM Be3aHe 3a IMOCIIOBE HMHBECTHIMOHOT TopTdonuja, 0e3 ymacka y HeKy Behy
cnenyjanuzanrjy nocia. [locmoBHe OaHKe ynaxy y XapTHje OJ BpPUJEAHOCTH CaMO
NPUBPEMEHO pAaCIONIOKMBa HOBYAaHA CPEJICTBA paJd I[OBE3MBAaMka KPEAUTHOT H
nHBecturoHor noptdonuja. [locibenmwa rmodaTHa eKOHOMCKA KpH3a Koja je Tpajaja of
2008. no 2012. roguHe je mokasana fa je 3a KoMeplijaiHe OaHKe UIaK CUTYPHHjE /1a ce He

OaBe nHBEeCTHIIMOHUM OaHkapcTBoM (Bymak, Rypunh, KoBauesuh, 2008).

VmpaBpabe  KpeaAuTHUM  niepdopMaHcamMa HMHBECTUIMOHOT — mopTdoimja  OaHKe
(moptdonuja xapTHja 01 BPUjETHOCTH) TOIpa3yMHUjeBa OApPKaBamHe JTUKBUIHOCTH OaHKE U
TeHepucame JOJAaTHUX MpPUXOJa paadl CMamkemha KPEAWTHOT pHU3UKa. Y OJHOCY Ha
NIOCTaBJbCHY BH3HM]y, MHUCH]Y M IMJbeBe OaHke, (opMupa ce OO0MM U CTPYKTypa
WHBECTUIIMOHOT opTdonuja 6anke. banke ce 00uuHO ompenjesbyjy 3a oaropapajyhu HUBO
NOJNTHKE WHBECTHUPama Yy KBAJIMTETHE XapTHje ox BpujeqHocTtu. Ilpum Tome cy on
noceOHOTr 3Hayaja eIeMEHTH OOHUTETa U pU3uKa NepPopMaHCH XapTHja OJ BPUjETHOCTH,
OJTHOCHO HUXOBUX €MUTEHaTa. MeHayMeHT OaHKe je JIy>KaH MOCBETHTU MOCEOHY HaKiby
npoIrecy yhpaBjbarkba pPHU3HKOM  KOPIIOPATUBHUX  IMEPPOPMAHCH  HWHBECTHIIMOHOT
noptdonuja yBaxkaBajyhu wmetome mnpensuhama pu3MKa H CTPATETH]y yIIpaBbamba

WHBECTUIIMOHUM TOPTOoIHjoM OaHKe.

[TonmuTuka pa3Boja WHBECTUIIMOHOT TopTdonuja y OaHkama je OcHOB 3a moBehame
PU3UYHOCTHU MOCIOBakha MHBECTUIIMOHNX OaHaka. CBaka MOJUTHKA IUIACMaHa y XapTHje O]l
BpHjeTHOCTH Tpeba Ja BOIM padyyHa O jeAMHCTBY (paKTopa: JMKBUIHOCTH, CHTYPHOCTH H
OCTBapHBama MPHHOCA TI0 OCHOBY JAOTUYHOT yJIarama. YTPaBo MOJIUTHKOM HHBECTUPAHA Y
XapTyje O BPHjEIHOCTH C€ YyMamyje pHU3UK (KOjHu je u3paxajaH KOJA KPeIUTHOT
noptdonrja) U cTBapa ce MOTyhHOCT KOMOHMHAIIM]j€ eleMeHaTa [Ba mopTdoiaurja y Bohewy
NIOCJIOBHE MONUTHKE OaHaka. Pa3Boj mHBeCTUIIMOHOT IOPT(]OIHja 3aBUCH U O] CIPEMHOCTH
MEHaMeHTa 0aHKe Ja MPOMHUjEHH CTape HaBHKe, Te Ja MOpei KPEAUTHUX aKTUBHOCTH,
OJIp>KaBa W MHBECTUIIMOHA yJlarama y XapTuje oj BpujenHocTdu. Ha MeHanMeHTy OaHKe je

Ia YTBpAM TOceOHe cTaHJaple 3a CeJeKIUjy XapThja of BpHUjeIHOCTH Koju he Outu
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CacTaBHU MO WHBECTHUIIMOHOT MOpTdoiuja 6anke. Tu cranmapau ce Hajuemhe oJHOCE Ha

KBaJIMTET, focujehe, TuBep3udUKaIKjy, YTP>KUBOCT U IPUHOC XapTHja O] BPUJESTHOCTH.

HNHBecTHIIMOHO OaHKAapCTBO CTBapa MOTYhHOCTH y OKBHUPY OaHKapCKOT CEKTOpa Jia ce€ Ha
3a70BoJbaBajyhn HaumH ,,ioMHupe” KOHQUMKTH u3Mel)y: CHUTypHOCTHM IUIacMaHa,
PU3MYHOCTH IJIaCMaHa W Tpuxoja OaHke. J[pyruM pujednma, IUIaCMaHHU Yy XapTHje Ol
BPHUJEHOCTH CTBapajy MOTYhHOCT J1a ce y OKBUPY OaHKapCKOI CEKTOpa IOCTHTHE
ONTUMAITHU O0OMM M CTPYKTypa YKyNHHUX IulacMaHa OaHaka. Ha oBaj HaumH ce moctmxe
noTpedaH HUBO JIMKBJHOCTH, OTPAaHWYaBa C€ WM CBOAM PH3MK Ha ,.HOPMAIHY Mjepy, a
yjelHO ce BpIIM M Kpeupame NOJaTHUX IMpHXOoJa. Yjarame y IUlacMaHe XapTuja of
BPHjETHOCTH OaHKe OOMYHO PETyJHINy CBOjOM IOCIOBHOM IOJIMTHKOM. 3a (popMyincame
MOJIMTHKE TUIACMaHa y XapTHje O]l BPHjETHOCTH Ha HUBOY OAaHKE HEOIXOIHO je J1a CBAKO
omjesbeme (WM cioyx0a) OaHKe WMa KOHIMIMPAaHy TIOCIOBHY TOJUTUKY. Hanwme,
e(UKacHO ympaBibamke CpeACTBUMA (aKTUBOM) OaHKE 3aXTHjeBa Ja MHBECTHIIMOHA OaHKa

uMa jacHo Ae(pUHUCaHy MOJUTUKY IJTaCMaHa y IOMEHY XapTHja O/l BpHjeIHOCTH.

[MuTama xoja NeQUHUITY H3JI0KEHOCT PU3UIMMA MPUIIMKOM YIIpaBJbama mneppopmMaHcama
WHBECTHUIIMOHOT TOPTQoNuja MoApasyMujeBajy na MeHaiMeHT Oanke (Bymak, Rypuwh,
Kosauesuh, 2008):
e nedunHHUIIC IEpPopMaHCe CONCTBEHOT HHBECTUIIMOHOT MOPTQOIHja,;
e Jc(UHHUIIE TUMUTE U OTPAHUYCHA Y JAHjEITy yJlarama;
e jedunHuIIe concTBeHy (miozodujy MHBECTHpama (“MpoaaTu Mo HAjIOBOJLHUJUM
[[MjeHamMa 1 KYIUTH 0 MPUXBaTJbUBUM IHjeHama’);
e Jc(UHHUIIE COTICTBEHY UHBECTUIIOHY CTPATETH]Y;
® TIOCTaBH COICTBEHHM MOPT(OIMO HA peJaTUBHO MaJid OpOj eMHTEHaTa XapTHja O]
BPH]ETHOCTH;
e TIOMITYje TPUHIUN (ICKCUOMITHOCTH (TTpaTH M yTUYE Ha TIPOMjCHY PHU3HKA);
e mparun neppopMaHCEe WHBECTUIIMOHOT TOPT(HOIMja M HMCTE CTPYKTyHpa MpeMa
TPIKUIITY,
e c¢ayKyje 3amociieHe y OaHmu y mnpaBily Beher kopumhema HWHBECTHIIMOHOT

noptdoiuja y CTpyKTypH YKYIHOT opTdouja OaHkKe.

banke koje ce mopen ynarama y XapTHje OJ BPHJETHOCTH OaBe W IUTACMaHUMa KpeauTa
MOTY Ha OBaj HAYMH YHANpPHUjEAWTH CBOje TOCIOBAKE W YYMHUTH Ta CHTYPHHJUM H
npopurabunaujum. Kako ce HaBomu y pamoBuma (Byuxosuh, IlpBynosuh, 2013)

»NO3Hamo je makohe oa MHO2e Xapmuje 00 6pUjeOHOCMU HOCe HUMCU PUSUK U 6ehy
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JuKeuonocm y nopehery ca kpeoumuma. Jluxeuowocm xapmuja 00 6pujedHocmu
00360/ba6a OaHkama 0a y 6plo KPAMKOM POKY HPEnaxyjy c6oj nopm@oauo u mako
uzojecny mozyhe necamugne nocmeouye OpacmuyHoz cmarbera npoguma. Yocusajyhu y
Kopucmuma Koje um npyxca ougepcugpuxkayuja, Oamke Koje UCMOBPEeMEHO 00a8/bajy
noCno8e UHBECTMUYUOHUX U KOMEPYUJATHUX OAHAKA CMARbYy VKVIAH PUUK NOCI08ARA
wmo 6u um Ouno yckpaheno kaoa He Ou umane npago 0A6wHErLA UHBECMUYUOHUM
oanxkapcmeom. Cwedcmeeno, y c80juM OUNAHCUMA Mo2le OU 0a Opice CAMO HEeNUKBUOHE
Kpeoume u y cIyuajy HeHaniamueocmu oa npempne mHo2o eehie 2youmxe. Ha ocnosy mozea
3aKbYUYjeMO Oa eleMeHmuy UHBeCMUYUOHOZ OAHKAPCMEA MO2Y 0d UMAjy C80je NPpeOHOCmU,
00HOCHO 0a umajy moeyhiHocmu ycnjewHujee ynpasnsarba OOHOCOM u3mely pusuxa u
npopuma. Umajyhu y eudy oa opacasa y eehunu semama ocucypasa denozume epahaua,
Hamehe ce 3akmyuak 0a cy ce UH6eCMUYUoOHe OaHKe O01AKO KoyKdalie myhum Hosyem,
pauyuajyhu na mo 0a he y cayuajy 0a cmeapu KpeHy no 371y opacasa Mopamu 0a NOMocHe
u mo Hoeyem nopeckux obeesnuxa. Ilonyrapusosana je Kpuramuya , npeseiuxu oa oOu
nponanu‘* (t00-big-to-fail) xoja cosopu o nocmojarwy senuxux u eadxchux gunancujckux
UHCMUMYYUJja, NONYM HeKUX UHBeCMUYUOHUX OAHAKA, Koje CY MOIUKO UHKOPNOPUpAHe Y
MHO2UM ceKxmopuma npuspede 0a ou wUxo80 ODAHKPOMCMEO NPEemui0 Yumasoj npuepeou.
Osakae cmas 000amHo 01AKWABA pu3uuHe niacmaune jep ce cmampa oa he opowcasa kao
2apanm Ha Kpajy mopamu 0a npunomozre (noocmuye ce mopainu xazapo). To ce eudjeno
U Ha nocreorwem NpuMjepy Cnacasarbd 6elUKUX OAHKAPCKUX CcUucmemd, HApouyumo y
Amepuyu (Troubled Asset Relief Program - TARP), wmo je u uzazeano najsuuie enujesa y
Jjasnocmu u Kpeamope MoHemapHe u QUHAHCUjCKe CMAOUIHOCMU NOHOB0 HABENO HA NYM

oosajara banaxa u cmpoze pecyrayuje.*

Mana ce ynarama y XapTHje O] BPHjEAHOCTH CMATpajy PEIATHBHO CUTYPHUM yilaramem,
HApOUYUTO Y OOBE3HUIIC JAPKABHUX OpraHa U MHCTHUTYIIHMja, MIIaK MOCTOje OKOJIHOCTH Kaja
OBa yJarama Mo4nmy Ja Hoce pu3uK. CMarpa ce Jia jeé HEeCUTYPHOCT yJlarama y XapTHje o]l

BPHjETHOCTH ITOCEOHO Be3aHa 3a TPEHYTHY CUTYAIUjy Ha (PMHAHCH]CKOM TP)KHIITY .

VY ycnoBuMa BeNHMKE TP)KUIIHE HECHTYPHOCTH, KaJ jé HHUBO NPOMjEHA TaKaB Ja TPaKH
JpyTavyrje TOoHAllakhe MEHAIMEHTa, HEONXOIHO je JAOHOCHUTH OJUIyKe ca IHUJbEM Ja Cce
Kpu3a ca aujena (UHAHCHJCKOT TPXKMINTAa XapTHja OJ BPHJETHOCTH HE TMpeHece Ha
NOCJIOBAakb¢ HMHBECTUIIMOHUX OaHaka, Kao W TIOCIOBamkbC I[JEJIOKYITHOT HAIMOHAIHOT

O6ankapckor cexropa (Bymak, hypunh, KoBauesuh, 2008).
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Kako ce MHCTHTYUMOHATHH WHBECTHTOPH, Kao IITO cy yapyxkenu (mutual) donmoswy,
WHBECTHUIIMOHU (DOHIOBH, TeH3UOHU (OHIOBH, Opokepcke ¢dupme, MelhyHapoaHH
WHBECTUTOPH U WHBECTUTOPCKE caBjeTonaBHe (upme, 0aBe MpodeCHOHATHO MOCIOBUMA
KyTOIPOo/Iaje aKkiMja, OHU Ce CBAaKOJHEBHO cycpehy ca ueTupu 06a3uyHa THIA PU3HMKA KOjJH
Cy 0/1 moceOHEe BaKHOCTHU U 3a MOCIOBalkhe NHBECTULIMOHUX OaHaka. OBU PU3ULM CE OHOCE
Ha nocioBuu pusuk (business risk), Tpxwmau puszmk (market risk), xamaTHH pu3HK

(interest rate risk) u neBusnu pusuk (currency risk).

[Ipema ymyTCcTBY 3a Haa30p M UCHUTHBAK-E MOCIOBHE MONUTHKE OaHke o crpane FDIC
(Federal Deposit Insurance Company), 3a ucrnpaBHY MOCIOBHY MOJHTHKY ILJIaCMaHa y
XapTHje off BpUjeqHOCTH OaHKa Tpeba Ja yTBpAM CTaHAApAE 3a CENEeKIHjy XapTHja of
BPH]CTHOCTH, PECIICKTYjyhu Ipu TOMeE:

1. xBamuTeT IMIIacMaHa IIacCMaHa,

2. nocnwujehe miacMana,

3. nuBepcuUKaIyjy IUIacCMaHa,
4. TpxuiHy npoly niuacmana,
5

OYCKHMBAHHU MMPUXOO O IIaCMaHa.

Jla Ou ce MHBECTHITMOHA OaHKa KOja MHBECTHPA Y OOBE3HUIIE MPEBEHTHBHO 3aIITUTHIIA O]
pu3HKa, MOTPEOHO je Ja HEIITO BHIIEC Ca3Ha O EMUTCHTHMa OOBE3HMIIA YHjU TIOCIOBHH
pejTuHr naje onapeheHu creneH curypHocTH na he Te oOBe3Huie O6utu uciiahene o poky

nocnujeha.

3a TakBe MH(OpMaIMje KOPUCTE CE€ T3B. PEJTUHINKH cUCTeMH oOBesHuna. Hajuemthe ce
KOPHUCTE OI[jeHe JIBa PEjTHHIIKA CHCTEMa OOBE3HHUIIA, KOJU Cy CIMYHH, AJIA HHUCY jeTHAKH.
To cy Moody’s u Standard & Poor’s, unje pejTHHT OIjeHe MMajy 3HadajaH MehyHapOIHH

KpeAUOUITHUTET.

VY Peny6nunu Cprickoj ce koMmepuujanHe 6aHke 0aBe MHBECTULMOHMM OaHKapcTBOM. Of
CBUX pErHCTpOBaHMX OaHaka, HE IMMOCTOjU HHUjenHa OaHKa Koja je CHeunujain3oBaHa 3a
IIOCJIOBE HMHBECTHIMja y XapTHje OJ BPHjeTHOCTH, TAaKO Ja CE MOXKE CBPCTATH Y

WHBECTUIIMOHY O0aHKy (AreHuuja 3a 6ankapcTBo Penyonuke Cprcke, 2017).

On mnoceOHE je BaXXHOCTH CTPUKTHO pa3/Bajalbe IIOCIOBA WHBECTHIIMOHOT |
KOMEpIIHjaJTHOT 0aHKapCTBa ca acleKTa PU3UYHOCTH IOCIOBamka Y OKBUPY (DMHAHCH]CKOT

cekrtopa. Mmnak, MoryhHOCTH KoMmeplMjalHMX OaHaka Ja WHBECTUPAJy y XapTHje Of
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BPHUJEIHOCTH CE€ MOTY YaK CMaTpaTH MOXEJbHUM Yy 3aBUCHOCTU OJf TPEHYTHE TP)KHILIHE

CUTYyaIlfje ¥ BPCTE XapTHje OJ1 BpUjESTHOCTH.

MelhyTum, mocToje ¥ CUTyalHje y KOjuMa Cce€ KOMOMHOBAHE IMOCJIOBA KOMEPIIH]ATHOT U
WHBECTUIIMOHOT OAaHKAapCTBa MOKA3aJI0 KaO0 BEOMa HEMOBOJHHO Ca acCleKTa CTAOMIHOCTH
¢unaHCHjcKOT cekTopa. [leperymnanuja © HEKOHTPOJIUCAH NMPUIMB WHOCTPAHOT KalMTana
Ha aMepuyko (PMHAHCHJCKO TPXKHUIITE CTBOPHIIM Cy TOTOJHO TJIO 32 Pa3BOj PU3UYHOT
MIMEKYJIaTUBHOT TIOCJIOBama. 3a JAeperylanjy cy K/bydyHe JBHj€ Ba)KHE 3aKOHCKE
npomjeHe. ['omunae 1980. mjenmumudno cy omo3Bane, a 1999. ykuHyTe oapende caBe3HOT
3akoHa u3 1933. rogune (Glass-Steagall Act), unme je, y3 crienujann3oBane HHCTUTYIH]E U
WHBECTHUIIMOHE OaHKe, oMoryheHO U KoMepIfjalHUM OaHKaMa Ja ce 6aBe MHBECTHIIMOHUM

OaHKapCTBOM.

To je 3a mocibeAMily MMall0 MPOMjEHY KYJIType MOCIOBama KOMEpIHMjaTHUX OaHaka.
YMjecTo KOH3epBAaTUBHOT yIpaBJ/bakba HOBIIEM IITEIHUINA, KOMEPIHjaTHe OaHKe TIoUese Cy
IIOCJIOBATH TIOMYT MHBECTHLMOHMX, yha3zehu y BHCOKOpM3MYHE MOCIOBE y MOTpPa3d 3a
BUCOKMM mpoputuma. Mctu obpazan npumujemen je 2004. rogune nzmelhy SEC-a (U.S.
Securities and Exchange Commission) u meT BEIUMKUX MHBECTUIIMOHHMX OaHaka ca
MMOBHUHOM Behom o1 5 MmwiIMjapau aMepuiKkuX aonapa. Ha oBaj HaUYWH Cy MHBECTHUIIMOHE
OaHKe MpakTHYHO Ouiie ocnoboheHe orpaHHuYea W3HOCA Ayra ¢ KOjUM C€ MOTY HOCHTH,
YiMe Cy 100niIe NPUINKY J1a MHBECTHUPA]y BEIMKH JIMO PE3EPBU KaluTasla KOjU CIIy>KU Kao
OCHTYpame y Ciy4ajy Taja BpPHjeTHOCTH WMOBHHE OaHKe Kako OW y Ciy4ajy Kpu3e
pacmonarajie ca JOBOJBHO CpeACTaBa 3a wHcCIUiary jaernoHenara (debt-to-capital-ratio
nopactao je ca 12:1 na 30:1 u Bume). SEC Hukaaa HUje UCKOPUCTHO MOTYhHOCT yBHUIA Y

pactyhe pu3n4YHEe HHBECTHULIM]E KOj€ j& 3ay3BpaT CTEKAO.

VYxugameM paHuje HaBEJCHMX M HbUMa CIUYHUX pecTpHUKIMja OMTHO je moBehaH ormcer
aKTUBHOCTH KOjH j€ CTajao Ha pacmojaramy Oankama. Takse ce pedopme on cpenune 80-
UX TOJIMHA MPOILIOT BHjeKa MPOBOJE M Y €BPOIICKHM 3eMJbaMa, NpHje cBera y Bemmkoj
bpuranuju u ®paniyckoj. bumo 6u morpemHo TBpAWTH /1a j€ TO UMAaJ0 caMO HETaTHBHE
nocibenuie. MehyTtum, Op3uHa KOjOM Cy UWHOBAaIMje YBOhEHE U TOTIjCHUBAKE
NOTEHIMjaJTHUX PHU3UKA CIPHUJEUHIIO j€ pa3BHjambe aJeKBAaTHUX MeXaHH3ama KOju Ou y
HOBHM OKOJJHOCTHMA PHU3HKE YUMHWIN NPUXBATIbUBUM. KakBe TO mocspeaniie Moxe nMaTH
nokazayio ce 1998. ronguHe mpu BUIle MUJUjapAM TEIIKOM OaHKpoTy xen (onma Long-
Term Capital Management. He3zaBucHo THjeao ocHOBaHO of cTpaHe Biaae CjeaumbeHUX

Awmepnukux Jlp>kaBa ca LuIJbeM peryjialije TpXKUIITa (UHAHCHjCKUX JIepuUBaTa
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(Commodity Futures Trading Commission) ymo3opaBajio je Ha OMacHOCTH KOje ca coOoM

JIOHOCH JIeperyJalyja, ajli j€ UIaK IpUMjepeHa peakiifja Ap)KaBe n30CTana.

V 3aBHCHOCTH O] BPCTE MOCJIOBA KOj€ MOjeIMHEe MHBECTUITMOHE OaHKe 00aBJbhajy, 3aBUCH U
U BUXOB YTHIAj Ha MPOMjEHE HUBOA PU3WYHOCTH IOCIOBamba y OKBUPY (pHHAHCHjCKOT
cucreMa. 3ajarak OaHKApCKUX aHAJIWTHYapa ce€ OJHOCH Ha pa3BHjambe HOBUX OOJIMKa
CTpaTeruje WHBECTHpama. VcTpakuBauky EHTPH Y MHBECTHIIMOHUM OaHKaMa yCMjepeHH

Cy Ha pa3B0j HOBUX (PMHAHCH]CKUX TPXKHUILITA U HOBUX MHCTPyMEHAaTa (pMHAHCHpAha.

VYnpaBo 300r Tora ce Ha ()MHAHCHJCKOM TPIXKHILITY YECTO I0jaBJbyjy M IINEKyJIaTUBHE
00Be3HMIIE KOj€ JOHOCE BJIAaCHUIIMMA BHCOKE TIpuHOCE. 300r BHCOKHX IMPHUHOCA,
IINIEKYJJaTUBHE OOBE3HMIE Cy YeCTO TMporjamaBaHe OOBE3HUIIAMA HAjBUILIET paHTra.
3axBasbyjyhun UCTpa)kMBaukMM IIEHTpUMa y BeoMa KpaTKoM BpeMeHy je mnoBehaHa
TIOITYJIAPHOCT IITEKYJIATUBHUX OOBE3HHUIIA W KPEHPAHO HOBO (PMHAHCH]CKO TpXKUIITE. Y
IpakcH Cy NPUCYTHH CYKOOM HHTepeca H3Mel)y HCTpaKMBayKuX IIEHTapa W JAPYIUX
JMjerioBa MHBECTHLMOHNX OaHaka. Hamwme, npyra ofjesbema y MHBECTUIIMOHMM OaHKama
OOMYHO BpIIE MPUTHCAK HAa HMCTPAKUBAUKE IIEHTPE Ja TIOBOJHHO WM HEMOBOJHHO
POMOBUIIIY €MUTEHTE XapTHja O] BpUjeAHOCTH. YecTo Te olMjeHe HUCY HH pealHe HH
ucTuHUTE, Beh cy ycMepeHe y mpaBiy ¢GaBopH30Bama MOjEIMHUX CETMEHATa Y MOCIOBabY

HWHBCCTUIIMOHUX OaHaka.

VY mocsbenme BpUjeMe ce MHBECTUIIMOHE OaHKe CBE BHIIE 0aBe MOCIOBHMAa OCUTypama U
NIOCJIOBMMAa HEKPETHWHA, a CBe y IUby HpoduTadmmHHjer mocioBama. Ocurypame
UMOBMHE U JIUIAa CTBapa MOTYhHOCT JOMyHCKOI NPUXOAa HHBECTUIIMOHO] OaHIM, Y3
3ayCTaBJbambe JIMjela pacxoja, jep OHe caMe OCUTYpaBajy CBOjy MMOBHHY M KaIUTAIUIILY
ca mpemMujoM ocurypama. [1ocIoBu ca HEeKpeTHHHAMAa MTOCTajy CBE YHOCHHU]H, C 003UPOM Ha
TO /1a Cy Ha TPXKUIITY MPHUCYTHE YecTe MPOMjeHE IMjeHa HEKPEeTHHHA, Na je eduKacHuje
YIJIOKUTH €10007Ha HOBYaHA CPEJCTBA Y HEKPETHUHE HETO WX IIACHPATH KIWJEHTHMa Ha

HEKH JIPyTH HaYuH.

3a MHBECTUIIMOHE OaHKE je KapaKTepUCTHYHO J1a Cce TOpEe] IMOCIOBa ca XapTHjaMa OJ
BpPH]JETHOCTH, 0aBe OpPOKEPCKO-TUICPCKUM TIOCIOBHMA, TIOCIOBUMA HWHBECTHIIMOHOT
MEHA[IMEHTa, TocjIoBUMa (y3Wje W aKBH3WIIMjE, TOCIOBHMA JIyrOPOYHOT IUIACHparha
cpencraBa u ci. VMHBecTuIMOHE OaHKEe y CBOM (DPMHAHCHJCKOM IOTEHLHMjaly MPETEKHO
pacronaxy ca AyrOpOYHHM H3BOpPHMA CpPEICTaBa, TaKo Jla Cy Y MOTYNHOCTH BpUIMTH

IUTACMaH CpeJICTaBa Ha y’KU BPEMEHCKH MEPUO/I.
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Texxwma 3a BehuM mnpoduTOM CTUMYyJHIIE WHBECTUIMOHE OaHKE Ha pa3BO] HOBUX
(UHAHCH]CKUX TPXKUIITAa W HOBUX HHCTpyMeHara (QuHaHcupama. Ha oBa] HaumH
WHBECTUIIMOHE OaHKE MOTY 3HAYajHO YTHUIIATH HAa Pa3BOj W PH3MYHOCT MOCIOBama Y
OKBUpY peanHor cektopa. Ca apyre crpaHe, HHBECTHIIMjE€ U TOCIOBAaKkE YHYTAp peaaHor
CEeKTOpa YTUYy M Ha TOCJIOBalkh¢ MHBECTHUIIMOHMX OaHaka. Cama reHe3a MHBECTHUIIHMOHUX
Oanaka ykasyje nAa je yOp3aHa uWHAyCTpHjaiau3amnuja, npaheHa pacToM TpProBuHE Ha
Mel)yHapoaHOM TpPXKUINTY, MMajia TpecylJaH YTHIA] Ha I0jaBy HMHBECTHIIMOHHMX OaHaKa

(MypatoBuh, 2015).

Jeperynanuuja 6aHKapcKor MOCI0oBamka MOoceOHO je Omia u3paxena y Amepunu, EBpornu u
Janmany, rie cy 3akoHOM O yHamnpehemwy (MHAHCHJCKUX yCIyra HpyKaHe ycIyre W Hu3
00JTacTH KOMEpIHUjaTHOT W W3 OO0JIACTH WHBECTUIIMOHOT OaHKapcTBa, y3 MOryhHOCT
cTBapama (PMHAHCHU]CKUX XOJIUHT KoMmmaHuja. HoBUM 3akoHMMa ce HAacTOjaso MOBPATHTH
MOBjepee jJaBHOCTH y (HUHAHCHjCKAa TpXKHIITA U OaHKapcku cucteMm. [Iporec
riobanu3aiyje je yTuiao Ha MHBECTIIMOHE OaHKe Ha HAYWH J1a Cy U OHE MoYeie J1a OCTyjy

r7100aTHO, OTHOCHO J1a TIPYXKajy YCIyTre CBOJUM KJIMjEeHTUMA IINPOM CBHjETA.

Tpeba uctahu ga ce y mocibeiibe¢ BpHjeMe MHBECTHIIMOHE OAHKE CBE BHUIIEC CyOdYaBajy ca
nomMahoM W CTpaHOM KOHKYPEHIIMJOM Kao TPOJAYKTOM Jeperyiaiuje, riodanu3amuje u
JIOHOIIICH-a HOBUX 3aKOHA y cepr OaHKapcTBa. TpeHYTHO je M3pakeH TPEeH] MHTETpaluja
y MHBECTUIIMOHMM OaHKapCTBY KOjU JOBOJM J0 CTBapama Mamer Opoja Behux OaHKapCcKux
kommanyja. [Iporec mHTErpamnmje omoryhaBa KOHIIGHTpaNWjy KamuTaja, Cliajame OaHaka
ca ocurypaBajyhumM KOMIIaHMjamMa M INTEIUOHUIIAMA KOje TPryjy  XapTujama of
BpHujeaHOoCTH. Ha oBaj HaumH noctuxe ce Behu npouTHU MOTEHIMjal, peAyKIHja PU3HKA,
criacaBame 0aHaka Koje MpoIaaajy, CHIKEHhE TOPECKUX U3aTaka U MOBOJbHHU]E TPXKHUIIHO

MO3UIIMOHUPAHE, IIITO CBE 32jeTHO YMHHU TOCIOBAKE e(DUKACHU]IM.

ExcrniepTr3a WHBECTHLIMOHMX OaHaka crmaga y pel pagHO WHTCH3WBHHX [IjEIaTHOCTH.
Excneptusa moapa3yMujeBa aHajan3y HEOMUIJBHMBE HMMOBHHE Y MHBECTUIIMOHUM OaHKama.
VYBakaBajyhu crieniuu9IHOCT CBaKe JIjeIaTHOCTH, Ma TaKO U WHBECTHIIMOHOT OaHKapCTRBa,
3Hama Koja ca co0OM HOCe CTPYUHally U3 (PMHAHCH]CKE JjeIaTHOCTU CY, CACBUM CUTYPHO,
He3aMjelhHBa KOJl MpOLjeHe BHUCHHE pHU3MKA, alld U JAWBEp3UBHKAIMje HopTdonuja u

OTIILITET MOBjepema y mocnoBame Oanke (Bymaxk, hypunh, Kosauesuh, 2008).

JluBep3udukamnyja WHBECTHIMOHOT OaHKapCcTBa C€ OJHOCH Ha TMpYXKame YCiyra
KJIMjeHTUMa U3 00JacT OaHKapcTBa, (PMHAHCH]A, OCUTyparba U MOCI0BA Ca HEKPETHUHAMA.

JuBepusudukamija OaHKapCKOT TIOCIOBama IPEACTaB/ba HYKHOCT, jep C€ carjacHo

o1



0aHKapCKUM ycCiIyrama BpIIM JuBep3u(HKanrja OaHKapCKuX MpHUX0Ja, Koju oMoryhasajy
Behy crabunmHocT  OaHkapckmx  3apaga. CaBpeMeHO  (HUHAHCHJCKO  TPIKHUINITE
BHCOKOPA3BH]EHUX 3e€Majba Y CBUJETY j€ HE3aMHUCIIMBO 0€3 aKTHBHE yJIOre€ MHBECTULIMOHUX
Oanaka. 3axBasbyjyhu KOHIIEHTpalMju U MOhM KanuTala, MHBECTHLIMOHE OaHKe Crajajy y
HajMohHHUje (PMHAHCHjCKE MHCTUTYNH]E y cBHjeTy. CTora HEeKM ayTOpH OBe OaHKE HA3WUBajy

,,FOCTIOZIapriMa CBHUjeTa™.

Konrnmomeparcka jeauHuIla Kao OpraHM3AIllMOHM OOJMK WHBECTHIIMOHE OaHKe je
HAJIIOJZICCHU]ja 3a IIUPEHE TUBEP3U(UKAIM]E IOCIOBA WHBECTUIIMOHOT OaHKapCTBA H
NPUCYTHA je Koa (y3Hje WHBECTUIMOHMX OaHAaKa M HUXOBOT IMPEy3MMama OJ CTpaHe
Ipyrux (UHAHCHJCKUX UM HE(PUHAHCUJCKUX OpraHu3anyja. YKOJHKO je MPUCYTHO
npey3uMame (UHAHCHjCKE OpraHM3allije OJ CTpaHe WHBECTHUIIMOHE OaHKe, Taja ce
dbopmupa ,,puHAHCHjCKH cynepMapkeT Koju mopea OaHKapCKUX ycioyra oOyxBara W
yCIyre OCHUTypama, OpOKepCcKe yciyre, yclyre IOCpeoBamba KOJ  KYIONpojaje
HEKpPEeTHHUHA W CJ. TUNMYHU TPEICTaBHULM OBAaKBHX (MHAHCHjCKUX KOHIJIIOMepaTa Cy

»Salomon Brothers®, ,,Kinder Peabody* u ci.

Ha npyroj cTpanm wWMaMo TIOCIIOBame ,,0yTHK OaHaka®“ Koje MPeAcTaBibajy
Crienyjanu3oBaHe OaHKe M OHE TMpyXkajy camo oJpeheHy BpCTy yciyra U3 o01acTu
UHBeCTUIIMOHOT OaHkapcTBa. C 003MpOM Aa HE MpY’Kajy IIUPOK CleKTap (UHAHCH)CKUX
yciyra, He Haja3e ce y cactaBy Behux ¢uHaHcHjckux uHCTHTYIHja. Hajmo3naruje ,,0yTHK
6anke” cy: ,,Standler o Neill*, ,,Green Hill“, ,,Lazard“ u crieniujanuzoBane cy 3a oapehene

yciyre win ofpehene kiujenre.

[Ipumjepa pamu, QuHancujcka opranuzammja ,Standler o Neill* mnpencrasba
CIeMjan30BaHy O0aHKy 3a MpyKambe yciyra ApyruM (UHAHCH]CKUM WHCTUTYIHjama. OBa
,OyTHK OaHka"“ omoryhaBa: mpHUKYIUbamke KamuTajaa, 3aTUM MapKeT-MEJKepCKe IMOCIOBE,
BpIIM (UHAHCHjCKA HCTPaXMBamka 3a KIMjEHTe, TPryje XapTujama oOJf BPETHOCTH H
NOTIHUCYjE Mamkbe eMHCH]E AYKHUYKUX M BIACHHUYKUX XapTHja ox Bpeanoctu. ,,Green Hill*
Mpy’ka yciayre u3 o0sactu (PUHAHCH]CKOT PECTPYKTYpHUpama, MEPUYEHT U CaBjeTOJaBHOT
OankapctBa. OHa He BpIIM YCIyre UCTPaKHBaMka, TPTOBUHE M M03ajMJbUBaMKka XapTHja O]
BpHjEeTHOCTH. ,,Lazard” mpyxa ycimyre u3 o0iacTu (pUHAHCH]CKOT caBjeToBama (y IHjeny

u3bopa ,,010paMOeHe’ cTpaTeruje) u ynpapibama (POHIOBHMA.

[IImekynaTuBHEe OOBE3HUIIE TPEICTaBbajy JYyKHHYKE KOPIOPATUBHE XapTHje OJ
BPHJETHOCTH HUCKOT KBAJIHMTETA. 300T JIOMIET KBaJIUTETa, OBE OOBE3HHUIIC CE€ 30BY IIaHK
(,,cmehe®) ooBe3nuIle. tbuxosa arpakTUBHOCT ce orniena y Behoj 3apanu u 1o o1 3% 10 4%
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y OJTHOCY Ha BHCOKOKBAJIUTETHE 0OBe3HUIlE. Panr oBux obOBe3nuIa je Hmwxku o1 bbb/baa.
OBe 00Be3HMIlE Cy BUCOKOopu3n4YHE. [IpBe mimekynaTuBHEe 00BE3HHIIE ce MmojaBibyjy 1901.
roJuHe Kaja je kommnanuja ,,J.P. Morgan® usspimna ¢y3ujy ocam yennuana u ¢popmupana
xommanujy ,,U.S. Steel”. Jla 6u ce cripoBene huHAHCHjCKE TpaHCAKIHMje Be3aHe 3a Qy3ujy

YyelryaHa, eMUTOBAHO je 570 MUIHOHA J01apa IIeKyJIaTHBHIX 00BE3HHMIIA.

[IpBa mely nHBECTUIIMOHMM OaHKaMma Koja je IMociioBajia ca MIMeKyJIaTUBHIM OOBE3HHIIaMa
ouna je O6anka ,,Drexel Burnham Lambert”. Opa 6anka je 80-ux roguna XX Bujexa Ousa
MOTHUCHUK €MHUCH]e IITEKYyJaTUBHUX OOBE3HMIIA 3a ,,Malie” KOMIaHHU]je KOje HUCY HMaJie
(MHAHCHJCKY CHary Ja OJi PeJTUHILKHUX areHiuja 1o0ujy MHBECTHULMOHM paHr. OBakBe
00OBe3HHUIE Cy UMalleé HUCKY JHMKBHIHOCT, & €MUTEHTH Cy MMajH HpoOjeM KpeIuTHOT
pHU3MKa, MITO 3HAYM Ja €MHUTEHTH HHCYy OWJIHM Yy CTamy Jla M3BpIIaBajy oOaBe3e mpema
WHBecTHTOpUMA. Haj3HavajHUjU KyNIM IIMEeKyJIaTUBHUX OOBE3HHUIIA y AMEpHUIU Cy
MHBECTUIIMOHU U, NEH3MOHHU (OHA0BH, (pUHaHCH]cKe KoMnaHuje U ci. [Ipuxoau ocTBapeHH
E€MHCH]jOM ILMNEKYJAaTUBHUX 00BE3HHIIA KOPUCTE CE 3a KYNOBHHY aKifja Apyrux npemayseha

(oBaKBe aKTUBHOCTH CY MO3HATE IO HA3MBOM: HEIIPH]aTEeJbCKO MPEey3uMame pupme).

[Mopen mmekynaTMBHUX OOBE3HMIIA, HApEAHA BPCTa XapTHja OJl BPHjCIHOCTH TakKohe
3HAYajHO JONPUHOCH TMoBehawky HHBOA PHU3MYHOCTH TIOCIOBama Ha (PUHAHCH]CKOM
TPKUMITY. XapTHje Off BPUjEAHOCTU MOKPUBEHE (OCUTYpaHE) XUIOTEKOM CE €MHUTY]y IO
npeu myt 1977. romune on crpane ,,Bank of America“. Tpxwumre oBUX XapTuja on
BPHjSIHOCTH je OWJIO Y HEMPEKUTHOM pacTy cBe 110 Kpuse y nepuoay 2008-2011. ronune,

TaKo JIa C€ BPUjEIHOCT OBUX XapTHja y CBUJETY Mje€pH TPUIMOHUMA J0Japa.

3axBasbyjyhu TpXKHUINTY OBHX XapTHja O] BPHUJEIHOCTH CTBOPEHU Cy VYCJIOBH 3a
oJ00paBame XUMNOTEKApHUX KPEAWTA 10 HWKHUM KPEJUTHUM TPOIIKOBMMA. XHUIOTEKapHE
XapTvje Ol BPHUJEIHOCTH C€ €MHTYjy Ha OCHOBY MPHUKYIUBEHOT ,IyJa“ XHUIIOTEKAPHHUX
KpenuTa, ¢ 003upoM na ,,Iyn“ mpejacTaBiba Komarepad (o0e3deheme) 3a eMUTOBame
OBAaKBUX XapTHja O BpHjenHOCTH. McmiaTa XWIIOTEKapHHX XapTHja O] BPHjETHOCTH
3aBUCH of Iutahama o0aBe3a KOPHCHHKA KpEOWTa I0 OCHOBY Y3€THX XHIIOTEKapHUX
kpenuta. M3HOC cpeacraBa KOju ce MPUKYIMH O ,,ITyJIa* XUIIOTEKapHUX KpeauTa (o paTa
KOje ce cBakH Mjecell ru1ahajy 3a CBakH KpeIuT y ,,ITyly”’) ¥ U3HOC CPEJICTaBa KOjU Ce Jaje
WHBECTUTOPHMA XapTHja Of BpHjeIHOCTH HHUje ucTH. OOMYHO je M3HOC CpeACTaBa KOjU Ce
maha BracHUIIMMa XapTHja OJl BPHJETHOCTH HEIITO MamH, M TO 3a W3HOC IPOBHU3H]jE
CepBHUCHpama U OCUTypama XapTHja OJl BPHjeJHOCTH. BpeMeHCKH mepuoau Koj OBa JBa

HOBYaHA TOKA C€ Pa3NuKyjy. Y CKJaly ca HaBEJACHUM MEXaHHM3MOM, CBAKO KAIbECHE Y
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U3MHpEHY 00aBe3a 1Mo XUITOTCKAPHUM KpEIUTHMa MOXKE Jla YTUYE Ha U3BpIICHE 00aBe3a
npeMa BJIACHHIIMMA XapTHja OJf BpUjETHOCTH, T€ YIPaBO OBaj ,,JOMUHO e(pexaT moBehaBa
PU3UYHOCT IMOCIOBaKka Ha (DMHAHCHJCKOM TPXKHUINTY (PU3UK OJ HACTAHKA XHIIOTEKapHE

Kpuse).

W npyre Bpcre XapTHja 01 BpPHjEIHOCTH OCHUTYPAHHUX aKTHBOM NpPEACTaBIbajy 3HauyajaH
W3BOp PH3HKA y TIOCIOBamkhY WHBECTUIIMOHMX OaHaka. Kox OBHX XapTHja ol BPHjeTHOCTH
ce Kao KojaTepaj I10jaBibyjy KPEIUTH, JIM3UHT YrOBOPH, CPEJCTBA KyIUbEHA HA OTILIATY

(ayTOMOOHITH, pauyHapH U CIL.).

VY mpakcu BHCOKOpa3BHjEHUX 3eMajba BilaJla MUIJBEHE J1a CEKjypUTH3allM]ja MPEICTaBIha
TpaHchopMaIHjy HETUKBUIHUX KPEAUTA M IPYTUX TY>)KHUUKUX HHCTPYMEHATA Y JINKBHUTHE
xapTuje ol BpujerHocTH. [{o mojaBe riobdanHe puHaHCH]CKE Kpu3e, y nepuoay oxa 2008. 1o
2011. romuue, HUje ce obOpahanma makme HA PHU3UKE KOJU C€ jaBJbajy MPWIMKOM OBOT

mporieca.

VY mponecy cekjyputusanyje HajBehu 3Hayaj mpuraga XWUIOTEKApHUM TpkumTuMa. Ha
¢unancujckom TpxuTy CjenumeHnx Amepuukux JlpkaBa mpeko 2/3 XUMOTEKapHUX
KpenuTa je cekjypuru3oBaHo. OBako BenMKO yuemrhe CEKjypUTH3MBAHHUX KpeauTa je
NPEICTaB/baI0 KJbYYHH H3BOP pH3UKA Yy OKBHpY (puHaHCHjcKor cuctema CjequmbeHnX

Amepunukux [pxasa.

Ha mnoBehame pu3uuHOCTH TIOCIIOBarba WHBECTUIMOHMX OaHAaKa W  I[jeIOKYITHOT
(MHAHCH]CKOT OKpYX€Hha y KOjeM OHE 00aBjhajy CBOjJy JjEIATHOCT IOMPUHOCH H
(DMHAHCH]CKU WHKCHEPUHT. AKTUBHOCTH Be3aHE 3a (PMHAHCH]CKU WHXUEPUHT 10JIa3€ O]1

TP>KUILTA JIEPUBATA U BbUXOBUX MHCTPYMEHATA: CBOII, ()jydepc U OMIIMOHUX TPAHCAKIIH]a.

WuBectunimone 6aHke MMajy BeoMa BakKHY YJIOTY Ha TPXKHIUTY (PMHAHCHUJCKUX JIE€pHUBATA.
[MpumMjeHoM QUHAHCH]CKUX JIeprUBaTa, HHBECTUIIMOHE OaHKE CMamyjy TPOIIKOBE KaruTaia
U CHpOBOJE apOMTpaky Ha CBJEeTCKOM TPXHIUTY XapTHja o1 BpHjeaHocTH (Bymak,
hypunh, Kosauesuh, 2008). YV oBakBUM yCIOBHMa, aCUMETPHYHOCT HH(pOpMAIHja |
TexXma 3a Behum mpoduroM Mory moBectu 10 moBehama pu3Mka Ha (UHAHCH]CKOM
TPKULITY KOJU YOIIIITE HUje aJeKBATHO OIUjEHHEH O] CTpaHEe PEJTUHIIKUX areHIuja (Kao
mTo je To OMO ciyda] y MEpUONLy TMOCIhEAmE TIJI00aTHe KpH3e ca XapThjama ofl

BPHjE€THOCTH ITOKPUBEHUM XUIIOTEKOM).

On akTMBHOCTM MHBECTHIIMOHMX OaHaka Koje MOry jaonpuHHujetd Behoj cTaOMIHOCTH
(MHAHCHjCKOT TPXHIITA jecy HWCTpaKMBama NPUBPEIE, 3aCHOBAaHA HAa 3BAHWUYHUM W
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00jeKTUBHIM TPUBPEIHUM IOKa3aTresbuMa. VHBECTHIIMOHO HCTPaKMBAIE IPEICTABIbA
HEO/IBOjHBH MO TMOCIOBama y OIHOCY Ha HMHBECTHUIMOHO OaHKapcTBO. [IpaBmiHnM
uHpopMaljaMa HACHTU(DUKY]y ce TOTeHLHUjalHe ,lubHe" (TapreT) KOMIIaHH]e,
MPEe3eHTY]y Ce Tpernopyke Mpojaje W KyNOBHHE XapTHja OJ BpPUjETHOCTH, pa3BHja ce
CTpaTerdja Tpropama U ClI. YKOJIUKO O WHBECTHIIMOHE OaHKe 3aHEeMapHiIie CTPAKUBAUKY
aKTHBHOCT (aHANM3y), OHE HE O MOTJIe ycIjemHo GpyHKInoHucaTu. [IpakTudHa ucKycTBa
y paay WHBECTULHMOHHMX OaHaka yka3yjy na ce y cBakoj OaHuu ¢dopmupa moceGHO
oJjjeJbehe Koje ce OaBM HaBeJIEHUM aKTUBHOCTHMA. Y OBAKBUM OJjeJbEH-HMa CE€ OJIBOjCHO
peanusyjy:

® UCTpa)KMBama BE3aHa 3a aKliyje,

® UCTpaXMBama XapTuja Of BPEIAHOCTHU ca (PUKCHUM MPHUXOJIOM,

® KBAHTHUTATUBHA UCTPAKHBAkbA.

Tpeba ucrahu na 6e3 003upa 0 KOjUM BpcTaMa MOCIOBAa MHBECTHIIMOHOT OaHKapCTBa Ce
paguio, IOCTOjM Yy3ajaMHa IIOBE3aHOCT H3Mel)y OcCTBapeHHX MpUHOCAa W TPHCYCTBa
NOTEHIMjaTHUX pu3uka. CMmarpa ce Ja cy HajMame pU3MYHA yllarama y Jp:KaBHE XapTHje
0]l BPHMjEeTHOCTH, KOj€ MCTOBPEMEHO IPEJCTaBIbajy W PErep 3a OMIITH HHUBO PH3HKA Y

OKBHpPY (DPMHAHCHU]CKOT CHCTEMA.

1.4. TlpyneHuuoHa KOHTpPOJa M peryjaumja O0aHaka Yy AQyHKUUjuU
(puHaHCHjCcKe cTa0MIHOCTH

VYBoheme TpKUIIHNX yciioBa puBpehuBama y 0aHKapCKOM CEKTOPY YTHIIAIIO j€ Ha MOjaBy
perynainyje W CymnepBH3Hje Y OKBHPY HHXOBOT IOcioBama. Hamme, Oanke cy ¢ jemHe
CTpaHE OKpEHyTe Ka YIpaBJhbauKO MEHAIIepCKO] CTPYKTYpH, JIOK Cy C JApyre CTpaHe

OKpEHYTE JIp’)KaBHUM KOHTPOJIHUM MHCTHTYIIHjaMa.

Perynanuja mocnoBama 6aHaka IMpeAcTaB/ba JUHAMUYKY KaTeTOPH]jy, YCIOBJbEHY Mjepama
MOHETapHe M cynepBuU3opcke BiacTu. LlubeBu perymanuje OaHaka ce OJHOCE Ha
00e30jeheme COMBEHTHOCTH (OrpaHUYCHe OAHKPOTCTBA) 0aHAKa, OCHTYPame JTUKBUTHOCTH
n obe30eheme Behe epuracHocTH. Y OaHKApCKO] MPAKCH YECTO Cy HamNpHjel HaBEIACHHU
IIMJbCBH KOH(IMKTHH, T€ C€ YNPaBO IMYyTEM peryianuje jKeje YCKIATUTH IUBCBH Ca
OpuHIUNUMa OaHKapcKkor mocioBama. (CTora cBaka cCTpoXka peryiandja uMa 3a
NOCJbEIMILy Cy’KaBamba MpOCTopa ci000IHO] KOHKYPEHIWJU Y OKBHPY OaHKapcKOr

cekropa. KapaktepuctuuHo je na cTpoka peryiandja IOCIOBama OaHaka HMa 3a
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MOCJbEINIly HUXOBY HEe(HKACHOCT, TyOWTKE y TIIOCIOBalbY M MOXE OHWTH jenaH of

reHeparopa Kpu3e 0aHKapCKOT CEKTOPA.

Jocamamma mpakTUYHA MCKYCTBa BHCOKOPA3BHjEHUX 3eMalba IMOKa3yjy Ja HE IOCTOjH
ONTUMAITHU KOHIICTIT peryJalyje y IMociioBamy OaHaka. KoHuent perymanuje je 4ecto
POM]jEHUB, U3 pa3jiora IITO Cy U YCIOBH MOCIOBama OaHaka MPOMjEHUBH U 3aXTH]EBajy
aJieKBaTaH IHEBHU peryilaTopHu oxaroBop. Konment perynammje Tpeba ma nedunHMIIe
npaBWiIa MPeKo Kojux he ce 00e30MjeTuTH CONIBEHTHOCT, JIMKBUIHOCT U MUHUMHU3HPAHE

Oankapckux pusuka (Bymaxk, Rypuuh, KoBauesuh, 2008).

[IpucyctBo acuMeTrpuyHHX HUHPOpPMaLMja KOJX MEHAIMEHTa OaHKe U KOpPUCHHKA
0aHKapcKuX yciyra (pa3lM4uT HUBO OAaHKAPCKOT 3HAma), MOXE HM3a3BaTH HETAaTHUBHE
HoCJbEeUIEe W 3a OaHKe M 3a KOPHUCHHMKE OaHKAapCKHX yciyra. YIpaBo c€ 3aTro |
NpUMjemyje CYNIepBU30PCTBO O/ CTPaHE JPKABHUX MHCTUTYIIHMjA KaKO O ce eITMMHHUCATIE
NOTEHIIMjaJJHE HEraTUBHE IMOCJbenuIle OaHKapCKOT IOCIoBama. MHTepBEHIMOHUCTUYKH
KOHIICTIT MIpeTjepaHe 3amTHTe 0aHaKa 0 CHCTEMCKOT PH3UKA MOKE MMAaTH 32 TIOCIBEIUILY
HEJIOBOJHHY CHCTEMCKY e(HKacHOCT MOCIOBHOT OaHkapcTBa. HeedukacHo OaHKapCTBO
notuckuBahe KOHKYpeHIHWjy y APYTH IUIAaH M YBOAWTH OaHKe y ,,MopamHu xazapa™. To
3Ha4yM Ja OaHKe HA OBaj HAUWH MOTy YhH y BUCOKM PH3HUK IOCIIOBama, jep Cy yBjepeHe Ja

he y ciyuajy ¢puHaHCH]CKOT ,,Kpaxa“ 1o0uTH momoh oJ cTpaHe Ap>KaBHUX UHCTHTYIIH]a.

3a BHUX BaXH Tapoia ,,CyBHIIE CMO BeIUKH fda Ou npomnanu™ (too big to fail). OBakas
00JIMK MHTEPBEHIIMOHUCTHYKOT KOHIIENTAa je TocTojao cBe A0 80-mx rogmaa XX BHjeKa.
[TocnoBHe OaHKe cy cmarpajie Ja Cy 3amThheHe W3 paszjiora MmTo Cy Ouiie HOCHOIHM
IUIATHOT TIpOMeTa, 3HATHOI JujeNla IUTeIhe CTAHOBHUIITBA M HMHCTUTYLHOHAIHUX

MeXaHu3ama peaau3aliije MOHETapHe MOJIUTUKE IICHTPaJIHe OaHKe.

[Mouetkom 80-mx roamHa XX BHjeKa CTyna Ha CIEHY HOBHM NPUCTYI perylanuju |
cynepBm3nju OaHKapcTBa. VHTEPBEHIIMOHMCTUYKM KOHIENT YCTyNa MjECTO MpoIecuMa
Jeperynamuje, CeKjypuTH3aluje M WHTepHAIMOHamu3anuje OankapcTBa. HoBu mpuctyn
CTaBJba y MPBHU IJIaH KOHKYPEHIIU]y OaHaka U BUXOBO aKTUBHO yuernihe Ha (PMHAHCH)CKOM

TPKUILTY.

Jleperynamnuja ce OOHOCHM Ha 3HAYAjHO CMAambEeHE aJIMUHUCTPATUBHUX OrPaHUYCHA Y
0aHKapCTBY, OK C€ CEKjypHUTH3allMja OJHOCH Ha MOBE3MBame OaHaka ca (UHAHCH]CKUM
TpKUAMTEM. Y TOM Tiepuoay OaHKe CcTaBJbajy Behw Hariacak Ha MpOoPUTAOMITHOCT

miacMana (y yCJIOBUMa NPOMjCHMBHUX KaMaTHUX CToma W (DIEKCHOWIIHMX JI€BU3HUX
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KypceBa), y3 mpuxBarame Beher pusuka kako OM ocTajne KOHKYpPEHTHE Ha (PMHAHCH)CKOM
Tpkumrty. CUTYpHO je Ja Jeperyniaiyja cTBapa MpETIOCTaBKe 3a (IESKCHOWITHU]Y |
JUHAMUYHM]Y  KpeAuTHY mnonuTuky. IlpomjeHe cy npucytHe u y  Jujery
olepalroHaIN3alMje MOHETapHE IOJIMTHKE, a TMOCEeOHO Yy Iujelly KaMaTHHUX CTOoma Kao
MeXaHu3aMa 3a TPAaHCMHCH]y MMITyJIca MOHETapHe monuTuke. [IpoMjene cy ce onHocuie u
Ha HMHTEPHALMOHAIM3ALM]y IOCIOBamka BEIMKMX OaHKApCKUX TIpynanuja M HBHXOBOT

YKJbYUHBamba Ha JeTUHCTBEHO (DUHAHCHU]CKO TPXKULITE.

[ToBehana koHkypeHja u3Mmel)y OaHaka uMala je 3a TMOCJbEIUIly HUXOBY Behy
e(pUKAaCHOCT M yNla3ak y OaHKapcKe TPaHCAKIMje ca BUCOKUM pu3uimMa. [la Ou ce cMamuo
YTHULAj CUCTEMCKOI pH3UKa Ha TOCIOBamke OaHaka, OWJIO je HYKHO YCIOCTaBHTH HOBH
OOJIMK KOHTpOJIE MyTEeM CylepBHu3Mje OaHaka y LHWJbY OYyBamka HHUXOBE CHUCTEMCKE
crabmwiHOCTU. LleHTpamHO MjecTo y HOBOM KOHIIENTY CyNepBH3Hje OaHaka MPHUMAIO je
OaHKapCKOM MEHalIMEHTy (,,TON** MEHAIMEHTy U OOpAy IupekTopa OaHaka), Koju je 6o
U3JI0KEH KOHTPOIM TPXKHIIHUX MeXaHu3ama (TpXKHUIUTY Kamurana) M JAp>KaBHUX
CYNIEpPBH30PCKUX HWHCTUTYIHja. [IpeKo TpKUIIHMX MEXaHW3aMa MpOIjemHuBaje Cy ce
nepdopmaHce cBake Oanke Ha (uHAHCHjCKOM TpxkuiTy. [IpuMmjepa paau, cMamemeM
yjeHa axknuja 0aHKe, CMambUBA0 CE€ U HEH KPEIUTHH PEJTHHT, Y3 CMameHy MoryhHocT
IUIacCMaHa HOBHMX €MHCHja aKIMjCKOT KamuTajla M OoOpHyTO. 3HauajaH elieMeHaT IIupe
npuMjeHe CyTepBH3Mje Yy TIOCIOBamy OaHaka OJHOCH Ce€ Ha I0jadare TPIKHIIHE

TUCITUTIINHE (KOHTPOJIE).

[Iponiec nu3ajHUpama CynepBU3Mje OaHaka MOApPa3yMHjeBa HETOBO YcarjallaBamke ca
KOHKPETHHM aMOHMjeHTOM Yy KojeM OaHKa Jjenyje, Kao U ca MPOLHUjeHEeHUM edeKTuMa
JjenioBama TPXKUIIHE KOHTpoJe. JM3ajHupame cynepBU3OpCKe KOHTpose Tpeda aa BOIU
padyHa W O TOME Jia JIM je TIOCTaB/beHa W CYBHINE ,,UBpPCTa‘ CyNnepBH30pCKa MOJHTHKA.
Cgaka ,,uBpcTa® KOHTpOJIa MOXKE HM3a3BaTH oJApeheHH CTEeNeH Y3Ap)KaHOCTH OaHaka MpHu
o00paBamky HOBHX IUIACMaHa, Yak M y CllydyajeBUMa Kaja Cy Yy NUTamy KIHJEHTH ca
BUCOKMM Oonuterom. Ca apyre crpaHe, cBaka ,HEJOBOJbHA" KOHTpojia OaHaka MOXKe

UMaTH 3a MocJbeauIly moBehame ryouTaka, kao u creuaj 6aHaka.

Jeman on oOnmKka Ap)KaBHE peryiaTUBE KOjU je TPUMjCHHBAaH y IOCIOBamY OaHaka
OJTHOCHO CE Ha M3/1aBam-e JIMIEHIN OaHKaMa OJ cTpaHe IeHTpaitHe OaHke. Ha oBaj HaumH
je meHTpaigHa OaHKa TUPEKTHO yTHIlAJa Ha moBehame KOHKypeHIHje OaHaka U U3BOhCHE

OLIMjeHE O HbUXOBOM TPajHH]EM OINCTaHKY Ha (PMHAHCH]CKOM TPIKHILTY.
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Jlobap mpumjep OaHKapCKOT KOHIIENTa cymnepBusuje ce oxanocu Ha ,,CAMEL" (Capital,
Assets, Management, Earnings and Liability), xao waumn panrupama OaHaka Yy
Cjenumenum Amepuukum JlpxkaBama. OBUM KOHIIETITOM CYINEPBU3Hj€ KOHTUHYEIHO C€
npate W Oljemyjy OMTHH IOKa3zaTesbH TocioBama OaHke. Ha ocHoBy mH(pOpmaiuja o
OOHHUTETY paHTrUpaHux OaHaka, Moryhe je o1 cTpaHe MeHaliepa, aKIMOHapa W Ha/JICKHHUX
CYNEPBU30PCKUX OpraHa Mpeay3eTH KOHKpPETHE Mjepe 3a mpoduTaOMIHH]jE TMOCIOBAHE
Oanaka. braroBpemMeHNM youaBameM MOTOPIIAHUX MEepPOpMaHCH CBaKe paHTMpaHe OaHKe
moryhe je Ha BpHjeMe Mpely3eTH HEONXO0JHE aKTUBHOCTU U CIPUjEUUTH HACTAHAK KPHU3E Y

IIOCIIOBAmbY.

Jlocamamima HCKYCTBa TOKa3yjy Jla ce CyNEepBH30pPCTBO OaHaka HHUje 4ecTO Ha eduKacaH
HAYHMH CIIPOBOJMIIO 300T CBjECHOT CKpHBamba MPaBUX MHQPOpPMAIFja O MOCIOBamky OaHaKa.
TakBa mpakca ce Ha3uBaJa ,,KO3METUYKHM PAadyHOBOJICTBOM * M OMJIA j€ BUIJbUBA yJIACKOM
Oanaka y ay0oky ¢unaHcujcky Kpu3zy. [Ipakcy ,,KO3METHUKOT padyyHOBOJCTBA" jeHHO je
6uno Moryhe npenynpujeiuTH NPUMjEHOM €KCTEpHE peBH3Hje (PMHAHCH]CKUX HM3BEINTAja,
MOJPKAHE ca CUCTEMOM perylaiyje. Y TakBUM CIIydajeBUMa, CyIepBU3OPCKU OpPTaHU CY
OMIM TEeXHWYKHM W KAJAPOBCKH OCIOCOOJbEHHM Ja y MOTHYHOCTH KOHTPOJIUIINY pajx |

IIOCJIOBAKLC 6aHK8.pCKOF CCKTOpa.

HoBu koHuent perynamuje u cymnepBusMje OaHaka moiasu of cibeiaehux kpurepujyma
(Bymak, hypuuh, KoBauesuh, 2008):
® MHHHMAJHUX CTaHJAap/a 3a yIpaBJbambe KaluTaJIoM OaHKe,
e MUHHMAJHHX CTaHIapJa 3a YIpaBJbakbe KPEAUTHHUM pPU3UKOM U CTaHaapra
KIacuduKaiyje akTuee OaHke,
* MUHHMAaJHHX CTaHAap/a 3a YIPaBJbahe KOHIIEHTPAIIN]OM pU3HKa OaHKe,
* MUHHMAJHHX CTaHJap/a 3a YIPaBJbakhe IEBU3HUM PU3UKOM OaHKE,
e MUHHMMAJHHMX CTaHAapja 3a MOcCioBame 0aHaka ca JUIMMa Koja Cy IMOBe3aHa ca
OaHkaMma,
e yCloBa Kaja ce 6aHKa cMaTpa HECOJIBEHTHOM,
e MUHHMMAaJHOr oOuMma, oOJHMKa M caJpikaja Mmporpama U M3BjeIITaja O eKOHOMCKO-
¢uHAHCH)CKO] peBU3HjH OaHKe,

e 0o0nMKa U caJpikaja U3BjelTaja Koje OaHKa J0CTaBJba areHIMjH 3a OAaHKApPCTBO.

[TpumjeHoM Hampujes HaBeIEHUX KpPUTEpHUjyMa, MOCTHKE Ce€ Moy3AaHuje (DUHAHCH)CKO
W3BjeIITAaBaAE MOCIOBakba 0aHaka HEero IITO je TO OMOo ciydaj Kajla Cy Ce HCKIJbYYHBO

IpUM]jEeHUBAJIM CaMO WHIMKATOPU BE3aHU 3a MOCIoBame OaHaka.
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1.4.1. CynepBusuja KpeIUTHUX U TPKHUITHUX PU3UKA OaHKE

VY cdepn OaHkapcKor IOCIOBama IO3HATA j€ YHMIEHHIA Ja CBaka OaHKa y CBOM
nocyioBamy HocH pusnke. CKOpo J1a je He3aMHCIIMBO TOCIIOBake OaHKE U J1a Cy MPH TOME
UCKJbYUYCHM PHU3HMLU. YMJEHIIHOCT MEHAlIMEeHTa OaHKe YIpaBo jecTe y cBohewmy pU3UKa Ha
MUHMMYM M TIpely3uMamy oAroBapajyhux wmjepa 3a ympaBibame pH3HIMMA. Y
J0CaJlalllb0j MPAKCH, CYHNEPBU30PCKH OPraHU Cy KOPHUCTHIIM PA3IMYUTE METONE IMPEKO
KOJUX C€ YTHIAJI0O Ha CMamemhe O0AHKAapCKOr pu3MKa. baHKa MOXe yNpaBibaTH PU3UKOM
TaKo J1a cama OJ[peId MAaKCUMAaJHU CTEIeH pH3HMKa KOjU cMaTpa NmpuxBaTbuBuUM. [locTojn
MoryhHOCT 1a 6aHKa MOXKe M3BPIIMTH TpaHC(hEp CBOT pU3MKa Ha APYre TPAHCAKTOPE KOjH
Cy CIIpeMHH Ja 3a ojpeheHH H3HOC HpoBH3Hje Mpey3My oapeheHm HUBO pusuka. banke
mory (Gopmupaté oapeheHM HHBO OaHKAapCKOT KamuTalla M PE3epBH paau TOKPHBAHbHA

pu3uKa (YKYyIHOT WIH CTIeM(UIHOT), H3a3BaHOT HHCTPYMEHTHMA OaHKaPCKOT MOCIOBabA.

CTpUKTHOM TIPUMjEHOM METOJIOJIOTH]E€ 3a OIjeHy KpeIuTHE crocoOHocTH Oymyher
Ny)KHHKa, MOTyhe je CMalbUTH KPEIUTHU PU3KK U JAPXKATU I'a Y TPaHUIAMa MPUXBATIHHBOT
HUBOa. Ynopelyjyhu konatepan u rapaniujy kao o061k ooe3odjehema, Moxe ce cioboaHO
M3BECTH 3aKJbYyYaK Jla je TapaHIija 00JbM HauWH 00e30jehema OaHKe O] MOTCHIIMjaTHOT
pusuka. OBa KOHCTaTamyja je TayHa Kaja Ce€ TapaHIdje ojo0paBajy oOJ CTpaHe
OpBOKJIACHUX ©OaHaka, MehyHaponHuUX (UMHAHCUJCKUX UWHCTUTYLHja U  JP>KaBHHUX

MHCTUTYILIMja Ca BUCOKUM KPEIUTHUM PEJTUHTOM.

Tpxuman pusuk (market risk) Harnamasa 3Hauaj MociioBa ca XapTdjama OJf BPEIHOCTH.
OBakBa BpCTa TPXKHUIIHOT pH3UKA y JIUTEPATypd C€ HA3MBa TO3UIMOHUM PH3UKOM
(mocutnoH puck). TpKuIIHK pu3nMK 0o0yXBaTa W PU3MK IMpOMjeHE JeBH3HHX Kypcesa. C
003uUpoOM Ja ce IO aKTHBE U MacuBe OaHKE M3pakaBa y CTPAaHO] BaJIyTH, OBaj OOJHK
TPXKHUIIHOT pPU3MKA UMa YTHIAja Ha (PMHAHCH]CKY MOJHUTHUKY. basercku koMuTer je, mopen
MOHUTOPHHTA KPEIUTHUX PHU3HUKA, NepuHHCcao (IIyTeM CylepBHU3Mje) 00aBe3HO M3/Bajarbe

KaIruTaja 1o OTBOPSHUM TO3HIIMjaMa Koje Cy TPOIYKT aKIrja, 0OBE3HHIIA U IEBU3A.

CynepBu3opcka KOHTpOJIAa TPXKHUIIHUX PU3MKA TeMeJbU ce Ha MocTaBkama (Bymak,
hypunh, KoBauesuh, 2008):
e neduHuCakba MUHUMAJHHUX CTaHIapAa 3a Mokpuhe MoTeHIHjanHuX ryOuTaka OaHKe

(y Be3u ca OTBOpEHUM MO3UlIMjaMa nopTdonnja akiuja, 00BE3HUIA U IEBU3A);
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e JneduHHCama TIO MPUOIMKHO UCTUM EKBHBAJIIGHTUMA 00aBe3a M3JaBarma KamuTala
3a akmuje, oOBe3HuIle W aeBu3e (0e3 MoryhHocTH ¢aBopu3oBama OWIO Koje
XapTHje O]l BPHjCTHOCTH);

e JeduHKCama TAKBUX JOJATHUX M3HOCA KamHTajla, KOjU C€ MOTY NMPHMHjEHUTH Ha
Oanke u Ha Oep3ancke Gupme (securities firms);

® CYNepBH30PCKO] KOHTPOJHM, KOja HE WCKJby4dyje 3Hada] HWHTEPHE KOHTPOJIC
nocyioBama OaHKe (HANPOTHUB, YIMpaBJhbakhe PHU3UKOM j€ TPUMapHU 3aJaTak
KOHTpOJIE, @ HEe CYNIEPBU30PCKE KOHTPOJIE);

e craHmapuMma basenckor komuTeTa, KOjHU MPEICTaB/ba)y MUHUMATHE CTaHAape Koje
je HeomxomHO npumujeHHTH. [Ipu ToMe je oOaBe3a CynepBH30pCKE KOHTPOJE 1a
MPOMUIIe MUHUMATHE CTaHAApJe Ha BUIIEM HHUBOY (MOOIITpaBame gomahux y

OJIHOCY Ha MelyyHapoIHe CTaHaape).

1.4.2. CynepBusuja KanuTana U pe3epBu OaHKE

[Monmazehn on 3Hauaja ajgexkBaTHOCTH KamuTaia OaHke, basencku komurter jomr ox 1988.
roJlMHE KOHCTAHTHO MPOIHUCYje CHCTEM MHHHMATHHX pe3epBH OaHKE (KOje ce OJHOCe Ha

KPEJIUTHU PU3HUK) [0 OCHOBY HlbeHHUX OMJIAHCHMX W BaHOWJIAHCHUX MO3HITH]a.

Jocamamma IMpakTHYHA MCKYCTBa y BHCOKOPA3BHjEHMM 3eMJbaMa TPXKUIIHOT THIIA
npuBpehuBama Moka3yjy Ja MOCTOjUu eMIupHjcka Beza usmel)y kinacudukoBaHe akTHUBE U
ryoutka OaHKe M3a3BaHOI TI0 OCHOBY IIOjeIMHHMX KaTeropuja axtuBe. Jlakue,
cybcranmapana aktuBa on 10% ce Ha Kpajy MOCIOBHE TOJUHE MPEeTBapa y TyOuTaKk OaHKe
on 10%. CymmuBa aktuBa o1l 50% ce nmpetBapa y ryoutak 0anke ox 50%, a HeHamaTHBa
aKTHBa ce mpeTBapa y ryoutak Oanke on 100%. YmpaBo oBe emmupujcke Beze usmely
NOjJeIMHUX KaTeropuja Kilacu(puKOBaHE aKTHBE M TyOUTKa OaHKe Jajy TOJACTHUIIA]
MEHaIMEHTy OaHKe Ja y CTPYKTYpH aKTHBE MMa INTO BehW W3HOC CTaHOApAHHUX H

cyOcTanAapAHUX KpeanuTa, HACyNpoT CYMIbUBUM U HEHAIUIATUBUM KPEAUTHMA.

1.4.3. Nwmmnemenrtanuja IAS u IFRS koju ce ogHoce Ha puHAHCH]CKE
WHCTPYMEHTE
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VY mocibenme nBUjee IEKale PETUCTPOBAH j€ JpaMaTHYaH pacT CO(PHCTUIIMPAHOCTH
dbuHancHujckux TpkumTa. Ca riofdanu3anujoM TPXKUIITA, MHOTH Cy0jeKTH ce cycpehy ca
HapacTajyhuM H3a30BHMa y KOHTPOJIM pHU3MKAa KOjuMa OWBajy W3JI0XKeHHW. J[MHAMUYHO
OKpY’KEIE TPE/CTaB/ba KIUIYYy CTAJTHUX TOKOBAa HMHOBAIMja U CTBapamba KOMIUIEKCHUX
¢uHaHCHjCKMX Tpon3BoAa. Tako je, Ha TpuUMjep, yrnmoTpeda NepuBaTHUX HWHCTpyMEHarTa
MoCTaJla YOIIITeHAa Tpakca 3a MHore (UHAHCHJCKE KOMIIAHWJE€ CBUX BEJIMYHMHA |
CTpyKTypa. PauyHoBo/nCTBEeHa (hyHKIMja mpeay3erna je BeJIHKe HAalope TOKOM ITOCJbEIbUX
TOJIMHA J1a YHANpujeAd padyHOBOJACTBEHA IIpaBMja KOja C€ OJHOCE Ha (MHAHCH]jCKE

WHCTPYMEHTE.

IASC (International Accounting Standards Committee) je u3mao aBa cTaHmapja KOju ce
TUYy padyHOBOACTBa (puHaHCHjcKMX HWHCTpyMeHara. To cy: |AS 32 - , ®uHAHCHjCKH
WHCTPYMEHTH: o0jenonamuBame U mnpeseHtanmwja“, u IAS 39 - | dunaHCHjCKH
MHCTPYMEHTH: TNpH3HaBawme U mnpolujemuBame”. |ASC je uzgao u crangapae IFRS 7 —
»@UHAHCHJCKH HMHCTpyMEHTU: oOjenomamuBama u IFRS 9 - | ®dunaHcujcku
MHCTPYMEHTH' KOjU Cy Y jeIHOM CBOM nujenry HaciomeHu Ha |AS 32, nok y apyrom
Ivjeny, KOju ce ThYe 3axTjeBa 3a oOe30jehuBamem oOjenomamuBama Koja ce THUY
KBAINTATUBHUX M KBAaHTUTATUBHHUX acleKara TPXKUIIHOT PU3MKA, MPEICTaBIbajy CACBHM

HEILTO HOBO M 3Ha4YajHO 3a OaHKe.

Ilopen oBux cranmappaa, cnomeHyhemMo W Apyre CTaHIapAe M HMHTEpIIpETaluje KOju Cy
PEJIeBaHTHHU 3a TUCKYCH]y O PadyyHOBOJCTBY (PMHAHCH]CKHMX MHCTPyMEHAaTa, U TO MOCEOHO
IAS 21 -“Edextu mpomjena nesusHor kypca®, u SIC 12 - | KoHconumanuja - €eHTHTETH

noceOHEe HaMjeHe" .

On kpaja duckanne 2004. ronuHe CKOpo cBe OaHKe LIMPOM Hallle TUIAaHETe Cy KpeHyle Y
npaBily ycBajama MehyHaponnux pauyHoBoacTBeHUX cTannapaa (IAS) u Mehynapoaaux
cranmapaa ¢uHancujckor wusBemraBama (IFRS). Cama ce ca curypHomhy wmoxe
KOHCTAaTOBAaTH Ja Cy OaHKe pesaTUBHO Op30 M YCI[jENIHO Mpenuie Ha HOBE CTaHIap/e
payyHOBOJICTBA M W3BjellTaBama, anu W Jna je ycBajame |FRS-a (Mehynapomaux
cTaHaapaa (PMHAHCHJCKOT HW3BEITaBama) YTUIAIO HAa TEXHOJOTH]Y U HH(OpMaIroHe

CUCTEeME, KpEAUTHY TPOI[jeHy, Kao U MOCIOBHE orepaluje OaHaka.

[Ipumjenom cranmapna IAS 32 - | DuHAHCHU]JCKM MHCTPYMEHTH: O0jelOambuBambe U
npe3eHTanmja™ ce IMyTeM JIaKIIer pasyMHujeBama (UHAHCH]CKOT TOJI0Xaja OaHKe,
OCTBapeHUX (UHAHCHJCKUX pe3yJiTaTa M HOBYAHHUX TOKOBA, OMOryhaBa TIpaBOBPEMEHO
NPUKYIUbakhe HHPOPMAIIUja PUIUKOM KpEeupama KPeIUTHE TIOJIUTHKE.
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1.4.4. Tlpumjena IAS 39 (Melhynapoaau padyHOBOJCTBEHH cTaHaapa 39) y
OaHkama

IAS 39 - , ®uHaHCH]CKM MHCTPYMEHTH: TIPU3HABAKE U OJIMjepaBame’’ CBOJUM IpaBUIIMMa
MOXXE Yy 3Ha4yajHO] MjepH Ja YTHUY€ Ha pe3yiTaTe W TMOJUTHUKY TOCIOBamka MPUBPETHUX
cyOjekara. [IpusHaBameM U oaMjepaBambeM (PMHAHCHJCKUX HWHCTpyMEHaTa y OuiaHcuMa
ynyhyje Ha uU3HOCE MO KOjUM ce (PMHAHCHJCKM MHCTPYMEHTH HcKa3yjy y Omnancuma. Ca
JpyTe CTpaHe, OBaj CTaHAApA YCIOCTaB/ba MPHUHIUIE NpPU3HABama, OJMjepaBamba M
objenomamuBamba uHMOpMaIMja O (PUHAHCHUJCKUM CpEACTBUMAa M (DUHAHCH]CKHM

oOaBe3ama.

IAS 39 3axtujeBa ynotpeOy ¢ep pauyHOBOACTBEHE BPHUjEAHOCTH 3a IIMPOKH CIIEKTap
(UHAHCHjCKUX CpEeJCTaBa, YKJbyuyjyhu cBe JepuBaTe ca Hepealu30BaHUM J0OUTUMA WIH
ryOummuMa Koju ¢y YKJbYYEHHU y MPHUXOJe M pacxone win Kamutai. [Ipumjena y 6ankama

MO’K€ UMaTH 3HauajaH yTULIA] HA H-eH KPEIUTHH MOTEHIMjall U KPEIUTHY MOJIUTHUKY .

1.4.5. Tlpumjena IFRS 7 (Mehynapoauu ctangap/ pUHAHCH]CKOT U3BjeIITaBamba
7) y Gankama

Opn janmyapa 2007. roguHe (M mociuje Tora), OaHKe M Jpyre CiauyHe (QUHAHCHjCKE
MHCTUTYLIMjE KOj€ y CBOjUM OWJIaHCHMMa HMajy (UMHAHCHUJCKE HMHCTPYMEHTE MOpajy aa
npuMjelyjy Ha roauiime u3Bjemraje HoBu IFRS 7 crammapn - Financial Instruments:

Disclosure (PuHaHCHjCKH HHCTPYMEHTH: 00jeII01albHBAILE).

OBaj craHmapJ KOHCOJNMIOyje MW Tpommupyje Opoj 3axTHjeBaHUX  Toctojehux
objenogamuBama, TE J10/aje HeKa HOBa 3HavajHa oOjenonamuBama. Baxu ox 01.01.2007.
TOJIMHE Y3 MPaBJbEHE KOMIIapallfje ca mpeTxoqHoM roguHoM. Heku on 3axtujeBa IFRS 7
he OuTH Jaku 3a pazymHjeBame 3axXxBajbyjyhn YMIEHUIM /1a je OBaj CTaHJApH, Y jeAHOM
njeny 3amjeHa |AS 32 - OuHaHCHjCKH MHCTPYMEHTH: MIPE3CHTAIH]ja, TOK APYTH IO - Kao
mTO je 3axjTeB Ja ce o0e30mjene oljenogamiBakba KBAHTUTATUBHUX M KBAIMTATHBHUX
acriekaTa TPXKUIIHOT PHU3MKa, CaCBUM HOB M MOXKE NPEJICTAaBJbAaTH 3HAuyajaH HM3a30B 3a

MHOTe Cy0jeKTe.
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HajBakHuja KapakTepuCTHKa OBOT CTaHIapAa Koja je OWTHAa W3 yrja yhnpaBibama
pusuimma jecte ta mro IFRS 7 Tpaxku na cyOjekTn y CBOjUM HM3BeIITajuMa 00jernoaHe
OCjETJBUBOCT CBOJUX pe3yJiTaTa y OJHOCY Ha KpeTama TPXKHUIIHUX PU3UKA KA0 TMOCIHEIUIIC
nocjeoBama (UHAHCHUJCKUX HWHCTpyMeHata. CraHmapa Takohe caapXd  HOBa
o0jenofamuBamba O pH3UIMMA H YIpaBbalkby pH3UIMMa M yTHYE HaA jadame

objenonamuBama PUHAHCH]CKIX HHCTPYMEHATA.

1.4.6. bazencku cranmapau kanuraia 6aHke ca ocBpToM Ha bazen 111

3aroBopHUIM 0a3eJICKUX CTaHIapa UCTUYY J1a TAKBU CTaHAApAH MOTY IIOMONH Y 3aIlITUTH
(UMHAHCH]JCKOT CHCTeMa KOJI HHM3a OTBOPCHHMX IMTama KOja MOTY H3a3BaTH KoJiarce
,»BEIHKUX"* 0aHaKa, kKao U TOMHUHO edekaT y 6aHkapckom cuctemy. [IpumjeHom 6azenckux
CTaHJapJa YCIOCTaBJbajy CE€ PUTOPO3HH 3aXTjeBU yIpaBjbamba PU3MLIMMA U KalUTaIOM
panu m3aBajamba pe3epBU KaluTala y CKJIaly ca BUCMHOM H3JI0)KEHOCTH OaHKE y OIHOCY
Ha pusuke. Kapakrepuctuuno je 1a Beha msznoxkeHocT OaHKE pH3UKY HOCH ca coOoM Behu

HN3HOC pE3CPBU KalluTalla paay 3alliTUTC COJIBCHTHOCTU JOTUIHEC OaHKe.

Bazencku cmopasymu ctBapajy MoryhHocT na cBaka OaHkKa caMa NpPOIUjEHH CBOje
MUHHMMAaJIHE TOTpede 3a KamuTajioM Ha OCHOBY M3JIOKEHOCTH puzuuuma. C apyre cTpase,
HA/30pHMA W KOHTPOJIHM OpPTraHu MMajy o0aBe3y Ja mpaTe W H3BjEIITaBajy O MPOMjEHH
mpolieypa Mpu MPOIjEeHH PU3MKa M aJeKBAaTHOCTH KamuTayna OaHke. Ha oBaj HauwmH ce
o0e30jehyje peanHoct mpumjeHe npomnuca. OBakaB MPUCTYH IMOJpa3syMHUjeBa €BOIYLHU]Y
cUcTeMa WU3BjelITaBamka, Kao U I[0jayaHO HWHPOPMHCAKE jJaBHOCTH O CTBapHOM
duHAHCHjCKOM cTamy OaHke. basenckum cropasymu mpeasuhajy yHampeheme mpakce y
yIpaBJbamy PU3UIMMa YHYTap OaHKapCKOT CHCTEMa W TPENCTaBJbajy HEYNHUTaH OCHOB

MPUIINKOM KpeHpama KpeIUTHE NOJUTHKE OaHKe.

banke Tpeba nma pa3Bujajy cTpaTerujy oJpkaBama MOTpeOHE BUCHHE KamuTasa, JIOK je ca
Jpyre CTpaHe CYNepBU30pCKa arcHiMja y o0aBe3W Ja TPOBjepU HHTEPHY NPOIjCHY
AZICKBATHOCTH KaIlMTaJIa U Ja MOTBPAU [ad CY CBU PCIICBAHTHU PU3ULIU ITPU HpOI_[jeHI/I Y3€TU

y 003up.

Arennmja 3a bankapctBo PemyOimke Cpricke je y ¢debpyapy 2016. roamne ycBoOjuIia
cTpaterujy 3a yBohemwe MehyHapoaHor 6ankapckor cranmapaa bazen III. Hajznauajamje

u3MjeHe y onHocy Ha basen II ce omHoce Ha yHampelheme KBaJMTeTa KamuTaja, jauyarme
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KalUTaJTHUX 3axTjeBa (Ha MpuMjep, MUHUMAaJIaH 3aXTjeB 3a aKIMOHAPCKH KaluTall je Ouo
2% y bazeny 11, nok y bazeny III usnocu 4,5%), yBoheme 3alITUTHUX CJI0jeBa KanuTaia u
dbuHaHCH]CKe TOoNyTe, yHanpehewme y 00IacTi KOPHIOpaTUBHOT yIIpaBibama y OaHKaMa, Te
yBol)ere HOBUX MHUHHMMAJIHHUX CTaHJIApJa 3a ylnpaBibamkbe PU3UKOM JUKBUAHOCTH. HajBehe
cBjercke Oanke he 300r xapmoHM3amuje mocioBama mnpema baszemy III ,,mopatm na
noBehajy BIIaCTHTH KamwTaa 3a OKo 556 munmjapau monapa” (Kanuwja m Kymap, 2014:
231). Jenan oJ KJbYYHHX IIMJbEBA KOJH C€ KEJIU MOCTUNM HOBUM CTaHAAp/IOM OJHOCH C€ Ha
,OTpaHMYaBakh-¢ AHTAXKOBamka CPEJCTaBa JApKaBe M IMOPECKUX OOBE3HMKA 3a Mokpuhe

ryouraka u cananujy 6ankapckor cuctema” (bammuh, 2012: 436).

Arennuja 3a 6ankapcTBo PemmyOnmke Cpricke je y muiby yBohema baszena 111 y mpeTxogrom
Nepuoy MPUIIPEMUIIa HAIPTE TTOA3aKOHCKUX aKaTa PeJeBaHTHHUX 3a CcTyO | (MUHUMAaIHH
KalUTAJIHA 3axTjeBW) W cTy0 2 (Ham3op Hanm anekBaTHomrhy kamwurtana). HacrtaBak
AKTUBHOCTH OJJHOCH C€ Ha M3pajy MOA3aKOHCKHUX aKaTa PEJIEBAaHTHHX 3a CTyO 3 (TpKHIIHA
TUCLMIUIMHA), 4YMja je cBpxa oOjenomamuBame HH(poOpManuja koje he m103BOIUTH
YYECHHIIMMA Ha TPXKUIITY Ja OIUjeHE HM3JI0KEHOCT PH3UIMMA, MPOIEC OLjeHe PH3HKa U
oTyJa ajgekBaTHoOCT KanuTaia uactutyiuje (Basel II: International Convergence of Capital

Measurement and Capital Standards, 2004).

1.5. JIpymiTBeHa OArOBOPHOCT M (pMHAHCHjCKA CTAOMIHOCT

OueknBama JIpyIITBA O MPUBPEAHHX CcyOjekaTa Koja cy Ouia MCKJbBYYHMBO E€KOHOMCKE
NpUpoOAC Cy Ce NPOMHjCHWIA W TIodeja Ja YKJbydyjy NHUTama Be3aHa 3a ClIo0oIy
OJITyYMBamka U TMOMITOBAaKkE 3aKOHCKUX Mpomuca. Kana cy Bennke KOMIIaHHje CXBaTHUIIE Ja
JpXKaBa MOXE Y BEJMKO] MjepH Ja yTHYe Ha €KOHOMH]Yy, a CaMHUM THM M Ha HUXOBO
MOCJIOBamkE, ToYeNie Cy Ja pa3Bujajy (UIAHTPOIICKY OJTOBOPHOCT Kako OH CTEKIIe
NPUBWJICTH]E IPKaBEe U 3alITHTUIIA CE KaXKhaBama. Tako cy moyelna Ja MoMaxy H3Trpallmby
Ooubnmoreka, rpaje o0jeKkTe 3ajeqHHUYKe ymoTpede 3a MoOOoJbIIame COIHjaTHUX yCIOBa
3anocieHux u ci. MehyTtum, nocinoBame OaHaka Tpeba M Ha JApyre HayMHE J1a MOJPKU
pa3Boj APYIITBA U ApYIITBEHE 3ajequuiie. OBJje ce mpHje CBera MUCIU Ha MpuiarohaBame

KpeIUTHE MOJUTHUKE y YCIOBUMA MIPUPOIHUX HEMOroja U (PMHAHCHU]CKUX KpHU3a.

Ca acnekrta 6aHaka je o moceOHOI 3Hayaja Ja HacToje y mrTo Behoj Mjepu mpuiaarouTH

MOCTIOBAaKk-€ CBOJUM KJIM]EHTHMA, jep Ha Taj HAuWH ce BPIIM U jelaH 0OIuK mpuiarohaBama
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0aHKapCKOT CEKTOpa PeaTHOM CEKTOPY MPUBPE/IE, IITO MPEICTaBIba jeJaH O] eJeMeHaTa 3a

noBehame (MHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH TIPUBPEJIC.

3axBasbyjyhu BenmmkoM Opojy pazgoBa W YKJbYUHBamy BEIMKOT Opoja €MHUHEHTHHX
HayYHHKa, IPYIITBEHA OJrOBOPHOCT Mpeay3eha mocTaje u3y3eTHO aKTyellaH KOHIICTT KOjH
Ce CBE BHWIIE NpoyyaBa M O KOME C€ CBE BHIIEC TOBOPH y TEOpUjU MEHAUMEHTa W
MapKeTHHTa. J[pyImTBEHO OATOBOPHO TOHAIIAKE IMOCTaje CBE MPHUMjCHCHHja IMOCIOBHA
IpaKca M CBE aKTYCIHHjH TEOPHUjCKH KOHIICTIT. AJIH, TIOMTO C€ Paayd O PEIATHBHO HOBOM
KOHIICTITY, TIOCTOj€ BEOMa PAa3JIMYUTH TPHUCTYNIH Yy HErOBOM IOJMOBHOM ofpehemy,

neUHUINU U HAYMHY TIPUM]EHE.

OcuM ucnymema NpuUMapHe EKOHOMCKe (yHKIMje, MEHAIMeHT OaHKe je JyKaH Ja
IIOCJIOBAE OPTraHM3yje y CKJIQAy ca 3aKOHCKMM IPONUCHMA M MOPAJHUM HadelauMa, Tj. Ha
JPYLITBEHO MPUXBATJbUB Ha4MH. HacynmpoT Tome, HeOIroBOPHO MOHAIIamke OaHaKa MOXKe
OMTH y3pOK HacTajaka W IIUpema BeJIMKOr Opoja couujanHux mnpodiema (Cumwh,

WBankosuh-bykuh, 2013).

3a cmpeuaBameé U CaHKIMOHHCAWkE HEOJITOBOPHOI TOHAIIama (370ymoTpeda
MaJIBep3almja), Koja Mory OUTH y3pOK COIHjaTHUX MpodiieMa, TPUMapHY OJTOBOPHOCT Ha
HUBOY JIpyIITBa WMa JprkaBa (ApkaBHa ympasa). Jlp>kaBHa ymnpaBa je OATOBOpHA 3a
KapaKTePUCTUKE 3aKOHCKO-TIOJUTHYKOT CHUCTEMa CBaKe 3E€MJbE, TaKO Ja Pa3IHuUTHM
OpornucUMa M peryjiaTiBaMa MOXKE NpuMopaTH OaHKe [a TOCHIyjy Ha JPYIITBEHO
NPUXBATJbUB HAYUH W CIPHjCUYUTH HACTAjalbe W IIUPEHE COIHMjaTHUX M EKOJOIIKUX
npobnema. McTo Tako, OIrOBOPHHM TIOHAIIAKEM OpraHa JpXKaBHE YIIpaBe Ipema
CTaHOBHMIITBY U OJITOBOPHHM IOHAIIAkEM jaBHUX Tpeay3eha, apxkaBa Moxke u3rpahuBatu
MO/IeJT IOXKEJHHOT MoHaIama. [lokpetamem 1 (pMHAHCHpambEM BEJIUKOT Opoja MmpojeKaTa 3a
pjemaBame JpyIITBEHUX MMpodiieMa U HarpajuBameM OpraHu3alija Koje OBaKBe MPOjeKTe
JTOOpPOBOJFHO TOMaXYy, JAp)KaBa MOXKE JONPUHUJETH pjellaBamy COIUjaTHUX MpobiemMa u

IMOKAa3aTHU CTAHOBHUILTBY U MPUBPCAU 1a OBC HpO6HCMC cMmarpa OWUTHHUM.

VY ucTto BpHjeMe MEHalIMEHT CXBaTa Ja C€ YK/bYUHBAHEM y pjelIaBame COLMJATHUX U
EKOJIOMIKUX Mpo0JieMa y BEIMKO] MjepHu ckpehe Mmakmka jaBHOCTH M MOXKE TOTPUHU]ETH
CTBapamy JojaTe BPUjeTHOCTH U yHampelhemy KOHKypeHTCKe mpeaHoctu 6anke. Tako ce
pa3BHja KOHIICT APYIITBEHE OJTrOBOPHOCTH OaHaKa, KOjU IMOApa3yMHjeBa Ja ce OAHKOM
yIpaBJba Ha HAYMH KOjU he, OCM OCTBapema MpUMapHUX €KOHOMCKHUX ITUJbeBa (CTBapama

npoduTa, cTUlama 3apaje), H3a3BaTH MO3UTHUBAH yTHLA] HA pPagHO, JPYIITBEHO H
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MPHUPOJTHO OKPYXKEHE, a MYJITHHAIMOHATHE KOpIopalje MOCTajy KJbYYHH HOCHOLU U

IIPOMOTEPHU OBOT" KOHIIETITA.

CaBpemMeHHU YCJIOBHM TOCJIOBama MMalld Cy YTHIIaja Ja j€ BEJIMKH Opoj 3emMasba IIHPOM
CBHjeTa TPUXBAaTHO KOHIENT IIOCIOBama y CKJIAAy ca TNPUHOUINKAMA JAPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH. YJarame y JbYACKE pecypce MoapasyMHujeBa eayKalujy W HHOBHPAHE
3Haka MEHAUMEHTa M OCTAJMX 3aIlOCICHUX y OaHIW. YJarame y MaTepujaiHe pecypce
NoJpa3yMujeBa MOAN3ake HUBOA TEXHUUYKE IMOJPIIKE Y MOCIOBalkYy My 00JacTH yCIIOBa
pana Oanke. Jlocamamma mpuMmjeHa MehyHapogHuX cTaHzapaa y OKBHPY OaHKapCKOT
nocioBamwa (ykpyuyjyhu u ISO 9000) ykasyje na cy GaHke o0aBe3He, paau HOJU3arma
YCI[JEeUIHOCTH TOCJIOBama, Ja YBEAy TakBe OaHKapcKe IMPOW3BOAE M yciayre Koju he
(Bymwak, hypuuh, KoBauesuh, 2008):

1) oaroBapaTh MHTEpecuMa U morpedama KiimjeHata OaHke,

2) OuTH ycarjaimieHu ca Bakehum crtaHgapauMa v MpaBHOM PEryJIaTHBOM,

3) W“MaTH KOHKYpPEHTHE IHjeHe U JOHUJETH JOOUT OaHIIu.

VYV nureparypu (Bymaxk, hypunh, KoBauesuh, 2008) ce HaBoam aa ,,CHCTEM KBaJUTETa y
OaHKama HHUje cTaTU4YHa Beh mpoMjermrBa BEIMYMHA KOja c€ TIEPMaHEHTHO ycCaBpIllaBa U
yHarpelyje carimacHo pactyhum 3axTjeBumMa kiujeHara 6anke. Konnenr ynpasssama TQM
(Total Quality Management) monasu oj ymnpaBjbamba TOTAJTHHM KBAaJIMUTETOM OaHKE, y3
VKJbYUHBaWkhE CBHX 3allOCICHUX Yy Mporec yHampehema mocnoBama. Konment TQM ce
YecTo TyMadyW Kao mocebOHa ¢umo3oduja MeHayumeHTa OaHKE, OJHOCHO Kao HAuWH
MUIIJbEHa U JjelioBamkba Koja yckial)yje mHTepece pa3iuYuTUX YUYEeCHHKA Y IMOCIOBAbY

OaHke.

Anammza npuMmjene TQM koHIlenTa W KOHICTa TPAIUIIMOHATHE OaHKe, yKa3yje Ha

onpehene cennpUIHOCTH KOje UMajy cibeehy caapKuHy:

TaGena 8. OgHOC TPagULMOHAJHE M CaBpeMeHe OpPraHU30BaHe 0aHKe Yy yNpaB/bamby

KBAJINTETOM 0AHKAPCKHUX YCIyra

KonuenTt Tpagnumnonaine 6anke Konuent caBpemene 0anke (TQM
KOHIIENT)
1. | Harmacak Ha opranu3anuju 6aHke Harnacak Ha natepecuma 6aHke

2. | 3a"Hemapyjy ce MHTepecH KiMjeHaTa npu | JlepuHume ce KBaIUTET yciayra 3a
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neduHUCAkhY KBAIUTETA YCIyTa CBAaKOT KJIMjEeHTa

3. | Yeayre wimjeHara cy mamwe ox 100% | Yenyre wimjenta cy 100% (motmywne
(HeToTIyHa ycyra) yciyre)

4. |3aHemapeHM Cy TIOCJIOBHHM TIpoIecH | YcMjepeHoCT ©OaHke Ha  IIOCIOBHE
OaHke nporiece

5. | IlpuxBarajy ce rpemke u mpomyctd y | [lomasu ce on craBa ga ce pamu 6e3
NOCJIOBamky OaHKe IpEIIKe y NMOCIOBaky OaHKe

6. | [locmoBue ommyke ce mgoHoce Oe3 | [IpBo ce mpubaBsbajy YMECHHLE, TE CE
NPUKYIUBCHUX YMECHUIIA MOTOM JIOHOCE TIOCJIOBHE OJIJTyKE

7. | llpucyran je KopekTHBHM mpucTyn y | [I[pucyTaH je MpEeBEHTHBHU TPUCTYI Y
pany (MEHaUMEHT pearyje Ha mpoMjeHe | paxy (SJIMMHHUINY C€ Yy3pOIH KOjH
KaJla UCTE HACTAHY) JI0BOJIE JO TmpoliieMa Yy TIOCIOBambYy

OaHke)

8. | lIpumopuretHa je mnpoduradmmHocT Ha | [Ipmopurer je JyropoyHa
KpaTak poK poUTaOUITHOCT (KOHTHHYHpPAHO

1000JbIIAE)

9. |IlpucyTHH cCy BHCOKH TpPOIIKOBH W | [[pUCYTHO je KOHTHHYHPAHO CMAambCHE
HU3aK HHBO KBajJWTeTa OaHKAPCKUX | TPOIIKOBA u BUCOK  KBAQJIUTET
yciyra 0aHKapCKUX yCiIyra

10. | Hecucremckn  mpuctyn — KBanurteTy | [IpucyTtaH je  CHCTEMCKH  TPHUCTYII
OaHKapcKkux ycayra (y OKBUpY OaHKe) KBAJIUTETY OaHKapCKUX yciyra

(MHTETpaTHH TPHUCTYII)

11. | HenoBosbHa TMOBE3aHOCT OjjeJbeha U | XOPHU3OHTAIHA MOBE3aHOCT (PyHKIH]ja Y
ciyx6u y Oanmum (cmaba wmehycoOHa | OaHIM, OaHYMHHX OJljeJbeHha U CITyKOU
capajma)

12. | [IpucycTBO XHjepapXHUjCKOT ynpaBibama | [I[pucyTHa je  yKIBYYEHOCT  CBHIX
KBAJIUTETOM OaHKe (0H03T0 Ha J0Jbe) 3alOCJICHUX Yy TIPOIECY YIpaBibarba

KBJIUTETOM OaHKe.

W3Bop: (Bymak, hypunh, KoBauesuh, 2008)

AHanu3e MPEe3eHTOBAaHMX HAaBOJA TOKAa3yjy Jla Cy MPeIHOCTH Ha cTpanum TQM koHIienTa

KOJl YIIpaBJbarma KBATUTETOM OaHKe. "

Jlyro je Bnagaino yojeheme 1a APYyIITBEHO OJrOBOPHO MOHAIIAKEC HEMA BEJIHMKU yTHUIA] HA
pesyJraTe mociaoBama OaHaka. CMarpaio ce Ja KOMIIaHUje BEIUKHM CTOIIaMa EKOHOMCKOT
pacra 00e30elhyjy xopuCTH APYmITBY M HE MOpajy MHOTO BOJIMTH padyHa O MoTrpedama
JPYIITBEHE 3ajeHHLC U YTUIIAjy CBOT IIOCIOBamka Ha JPYIITBO M IPHPOAHY CPEIHHY jep
HE MOCTOjH CKOPO HHKAKBO IOBPATHO [EjCTBO. Bol)eHM TakBOM JIOTMKOM, MEHAlepH

0aHaka Cy MHOT€ TPOIIKOBE KOje cy OaHKE CTBOpWIJIA APYLITBY €KCTEMaJIM30BalIM (HIIP.
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HINEKYJIaTUBHE PaJbe, MAaHHUITyJIAllje HAa (UHAHCHjCKOM TPXXHIITY, MHUTO, KOPYINIHja H
c11.), He Bojiehu MHOTO padyyHa O BUXOBUM edekTuma. TakBo moHamrame BehuHe OaHaka
JIOBEJIO je JI0 TMojaBe (PMHAHCH]CKUX M COLIMjaTHUX MpolseMa KOju Cy YCIOBHUIU MoBehame
TPOIIKOBA MMOCIOBamka (WITO je 0o MoceOHO M3paXKEHO 3a BpHjeMe Beluke (PMHAHCH]CKE

kpuse y nepuony ox 2007. no 2011. roguse).

MenagMeHT 0OaHaka cxBara Ja Cy NpUBpena M JIpymTBO 1aBa MelycoOHO ToBe3aHa |
YCIIOBJbCHA €JIEMEHTA, jep CTBapame MpolieMa JIpyIITBY MOBPATHO yTHUYe Ha roBehame
TpomikoBa OaHaka. I cynmpoTHO, Boh)emeM padyHa O YTHIIA]y TOCJIOBaWka Ha JPYIITBO U
JOOpOBOJBHUM aHT@)XOBalkbeM Ha pjemaBamy Beh Hactanux mpobieMa, MOBpPAaTHO cCe
00e30jel)yjy mo3utuBHU eheKTu U 3a mocioBame OaHaka. Ha Taj HaunH Hay4yHuim ckpehy
NaXlky MeHalepuMa 0aHaka J1a JPYIITBEHO OATOBOPHO TOHAIIAKE MOXKE MMATH BEIHKH
3Haya] W 3a yHampeheme mnocioBama, jep Moxe gonpuHujetH (Bymak, RAypuwuh,
Kosauesuh, 2008):

e nosehamy nponaje u TpXKUIIHOT yyentha,

® javamy TPXKHUIIIHE TIO3HIHMje OaHKe,

e jayamy KOPIOPAaTUBHOT UMUIIA U YTHUIIA]ja,

® jauamy CHOCOOHOCTM OaHaka Ja MpUBYyYE M 3aJpKU HAjTaJICHTOBAHU]Y PaIHY

cHary,
e CMamelhy TPOIIKOBA MOCIOBAaKka 32 MHBECTUTOPE M (PUHAHCHjCKE aHATUTHYape U

uTnHa.

Konuku he 3Hauaj 1pymTBEHO OATrOBOPHO MOHAIIAKe OaHAKa MMATH 33 HErOBE MOCIOBHE
nephopMaHce, 3aBUCH O] TOTa KakBe APYIITBEHO OJTrOBOPHE Mjepe mpenBul)a MEeHaIMEHT
Oanaka. [Toptep u Kpamep o0jammaBajy 1a cBe Mjepe IPYIITBEHO OJATOBOPHOT MOHAIIAA
MPUBPEIHUX CyOjeKkaTa MOTY Jia Ce MOJjjesie Y TP rpyre ¢ 003UpOM Ha HUXOB 3HAYA]:

1) Mjepe kojuMa ce pjeliaBajy OINIITH APYIITBEHH NPOOJIEMH, a KOje HE yTUIy
JMPEKTHO Ha MOCIOBake MPUBPETHUX CyOjeKara,

2) wMjepe 3a yHanpeleme onepaTHBHUX aKTHBHOCTH M3 JIAHIIA BPHjSTHOCTH, TAKO Ja ce
CMamyje ITeTaH YTUIA] TOCIOBamka MPHUBPEAHMX CyOjeKkara Ha JPYIITBO H
noBehaBa merosa ornepaTuBHa ePUKACHOCT,

3) Mjepe W3 JOMEHA EKOJIOIIKMX HMHOBAallMja, KOjUMa ce ITUPEKTHO yHampehyje
KOHKYPEHTHOCT TPHUBpPEAHUX cyOjekara u 00e30jelyjy KOpHUCTH JApYUITBEHO]

3ajeTHUITH.
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[IpBa rpyna ykibydyje pa3nuuure (UIAHTPOIICKE aKTHBHOCTH M MPOTpamMe AUCKPEIIHOHOT
aHTa)XoBama MPUBPEAHUX cyOjekata, KOju MOTY JIOBECTH N0 yHampehema KIbYYHUX
eJeMeHaTa KOHKYPEHTCKOT  OKpyKema (TpXKHUIITEe TMpojaje, KOHKypEHIMja H

UHPPACTPYKTYpHA MOJPIIKA) U U3TPabe 100pe peryTannje NpUuBpeIHIX cyOjeKara.

Ha npumjep, AMCKpEIMOHUM aHTaXOBameM OaHaka MOXKE ce MOOOJBIIATH CTamke Ha
TPXKUIITY TIOHYJE€ W TPEKO CHWKEHAa IHjeHEe KOIITama, T€ WHINPEKTHO YTHIIATH Ha
noBehame KOHKYPEHTCKE CIIOCOOHOCTH OaHaka. McTo Tako, pasiHuuTHM IMpPOrpaMuMa
JPYLITBEHO OJTrOBOPHOT IOHAIIAKka MOKE C€ MOOOJBIIATH CTAFhEe HA TPXKHUIITY MpoJaje U
3axBasbyjyhu OosbeM mMo3uiMoHHMpamy OaHaka, moBehatu oOMM Tpakme, mpuByhu HOBE

rpyrne KiujeHata 1 mo0oJblIaTi KOHKYPEHTCKa MO3HIIH]a.

OcuM yTHIIaja Ha TIOCIOBHU aMOHjeHT, CIIPOBOl)ehe aKTUBHOCTH Ha MoBehamy OpyIITBEHE
OJITOBOPHOCTH MOXKE HMMATH 3Ha4yajaH yTHUIA] HA TOCIOBame OaHaka, Tje KpeIuTHa
aKTHBHOCT 3ay3uWMa Haj3HavajHuje Mjecto. Kama cTejkxonfepu IMO3UTHBHO OICHY]Y
AKTUBHOCTH OaHaka, (HMIAHTPOIICKE AKTUBHOCTH MOTY TE€HEpPHCaTH T3B. ,,MOPaJIHO-
penyTanonu kanurtai”. Pemyranuonun kanuran omoryhasa OaHIu aa ce qudepeHippa oz
KOHKYPCHIIMje W TIOCTAaHE MPEIO3HAT/bMBA KAa0 OpPraHM3aIlmja KOjy KapaKTepHUIe BHUCOK
CTENEH OATOBOPHOCTH M TIOY3JaHOCTH, 3axBajbyjyhm dyeMy TmocTaje TpHUBIavYHA

KITMj€HTUMA.

Penytanmonu kamuran joll MOXKe TMOCIYKUTH Kao BHJl OCUTYpama, 3alITUTa O JOMIMX
OJIHOCA ca TOjJeAMHMM HHTEPECHHM TIpylaMa WIH 3a yOlakaBame CaHKIMja U ocyla
HACTAJIMX YCJbEI JIOUIMX IMPETXOIHMUX IOCTYyMaKa, ajld caMO Yy Cly4ajy Kaja KJIWjeHTH

(UITAHTPOIICKE aKTHBHOCTH TMPUBPEITHOT Cy0jeKTa T0KUBJbABA]Y Ka0 UCKPEHE.

Jlpyra rpyna ApYIITBEHO OATOBOPHUX AaKTUBHOCTH W Mjepa Be3aHa je 3a yHampeheme
MOjeIMHUX aKTUBHOCTH W3 JIAaHIIA BPHJETHOCTH TPUBPEIHOT CyOjeKTa y CKIaay ca
NPUHIMIIAMA JPYIITBEHE OJroBOpHOCTH. HaBenene wjepe moBonme 10 yHampehema
ONCpAaTUBHUX AKTHBHOCTH, HOBehaHna e(bI/IKaCHOCTI/I IIOCJIOBamka U CMalkbClha HITCTHUX

edekara Koje NpUBpPEAHH CyOJEKTH MOTY CTBapaTh OKPYKEHY.

AHaIM30M JIaHIIa BPUjEAHOCTH, MEHalepu Tpeba na UACHTU(DUKY]Yy OHE aKTUBHOCTH KO
KOJUX TpHMjeHa HajOoJhe Mpakce JOHOCH HajBehe KOPUCTH 3a MPUBPETHU CyOjekaT

JIPYUITBEHY 3aj€THUILY.

KoMmannje koje mpBe NpHMjelyjy HWHOBAIMje y OO0JIACTH APYIITBEHE OJITOBOPHOCTH,

noBehaBajy CBOjy KOHKYPEHTHOCT M MHjeHhajy KOHKYPEHTCKE YCJIOBE MOCIOBama, jep Ha

69



Taj HAYMH MOTY MoBehaTH BpHjeIHOCT CBOjUM yciayraMma 3axBasbyjyhu nonaBamy eTHUKE,
€KOJIOIIIKE U COITMjajiHe BpUjeTHOCTH. Pa3Brja ce CHMOMOTCKH OJHOC: yCTjeX KOMIIaHHje 1
ycmjex JpyLITBeHE 3ajeHUIle jeAaH Jpyror yi3ajaMmHo mnoactuuy. IIto cy Ommka
colLljaJlHa MUTamka MOCIIOBaky MPHUBPEAHOr cybjekra, Beha je m MoryhHocT na ce 6osbe
HCKOPHUCTE PECYpCH M CIIOCOOHOCTH camor mpuBpenHor cyoOjekra (Cumuh, MBankosuh-
Bykuh, 2013). OBo cy npUHIMIH KOj€ CBaKako Tpeda y3eTH y 003Up MPUITUKOM KpEeHpamba

KpCAUTHC IMOJIMTUKE.

YTunaj ApymITBEHO OJIrOBOPHHUX TMPAaKCH Ha pe3ydTare MpUBpPENIHUX cyOjekara
UCTpaXUBaJ€ Cy MHOre KoHcyntaHTcke ¢Gupme. Ha mnpumep, koHcynranTcka kyha
-Morgan Stanley”“ y capagmu ca mnpemysehem ,Oekom Research”, Bpmmma je
UCTPaXMBAKE YTHUIIAja JPYIITBEHE OJATOBOPHOCTH Ha (PMHAHCH]CKE pe3yJITaTe MPUBPEIHUX
cybjekata M KOHKYPEHTHOCT. AHAJIM3UPAHO je TociioBame 602 KoMmmaHWje Y OKBHUPY
»-Morgan Stanley Capital International” (ckpaheno MSCI) unmgexca. Ha ocuoBy 800
MoKa3aTesba JPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH TMOjeIMHE KOMIIAaHU]E Cy PaHTUPAaHE U TOIUjeJheHe
y JABHje Tpyme. JeiHy rpyly YHHWIO je TpBopaHrupanux 186 kommanuja ca ,,Oekom
Research® mucre koju cy Ha3BaHM JUAECPHMa y O0JIACTH APYIITBEHE OJATOBOPHOCTH, JIOK j&
octanux 416 koMIaHuja CBPCTaHO y APYTU MOpT(Hoaro. AHATH30M pe3yiTara je MoKa3aHo
Jla je mpBa rpyna KOMIIaHHja OCTBapwia 0ojbe mephopMaHCce Ha TPXKHUILUTY 32 YUTABUX
23,39% (y mepuwony 1998-2003. rommnHe) ox apyre rpyne kommanwja u 3a 4% OoJbe
pesyntate on umraBor MSCI wmHzmekca. Tume je J0ka3aHO Ja TOCTOJU TO3UTHBHA
Kopenanyja usMely IpylmITBEHE OJITOBOPHOCTH MPHUBPEIHUX cyOjeKkaTa U HUXOBHX

(uHAHCHjCKUX pe3yiTara.

Jlaxiie, MOe ce 3aKJbyUUTH Jla JPYIITBEHO OJATOBOPHO MOHAIAKE MPUBPEIHUX cyOjekara
MOJK€ MMaTH BEJMKH yTHIAj Ha ()MHAHCHjCKE pe3ysiTaTeé W KOHKYPEHTHOCT MPHUBPEIHOT
cybjekra. Y3 T10, y usmrepatypu (Cummh, WBankoBuh-DBykuh, 2013) ce nHaBome
UCTpaXXUBamka y KOJUMA ,,CHAMUCMUKa nokasyje 0a npugpeoe Koje Cy CmejKoidepcKu
opujenmucane (y Kojuma npedyzeha 600e payyHa 0 04eKUBAUMA CEUX UHMEPECHUX 2PYNA
Koje muUx060 nociosarve oomuue) ocmeapyjy eehu pacm pezynmama y nociedrux 40
200UHA 00 eKoHOMUja Koje cy axKyuoHapcku gokycupame (npedyseha cy opujenmucana
NPBEHCMBEHO KA Maxkcumupary 0Oozamcmea akyuonapa). Ha npumep, pacm 6pymo
OopywimeeHo2 npou3eo0a no 21aeu CMAHOBHUKA y AKYUOHAPCKU — POKYCUPAHUM
exonomujama je cnopuju (v Cjeoursenum Amepuukum [powcasama je npoceuna cmona
pacma ouna 1,7%, y Benuxoj bpumanuju 2% y nocneowux 40 2oouna), y ooHocy Ha

eKOHOMUje Koje cy cmejkxondepcku opujenmucane (y Hemaukoj je npocjeuna cmona
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pacma ouna 3%, a y Janany u 5,5%). Hcmosepemeno, axyuonapcku gokycupane
eKOHOMUje Kapaxmepuuie MHO20 6ehu cmeneH HejeOHaKocmu pacnooeie OpYyUMEeHO2
boecamcmea (na npumep, Cjeourene Amepuuke [lpaxcase kapaxmepuwe Hajeeha
HejeOHakocm 'y pacnooeiu 0o2amcmea Koja Nocieomwux oeyeHuja nocmaje joul
Haz2nauwieHuja, 3a pasiuKy o0 moaa y passujeHumM e8poncKumM 3emmama u Janauy je cmenen
HejeOHakocmu pacnooeie 602amcmea, UspaxiceHn UUHU KoehuyujeHmom, 0aneKo HUMCU u

He206 pacm je MHO20 marbu y 00Hocy Ha Cjedursene Amepuuxe /[poicase).

Oge u BenMkHu Opoj APYrux CTyAMja Koje MoKa3yjy Ja APYLITBEHO OATOBOPHO MOHAIIAHE
MOK€ MMaTH BEJHMKH 3Hayaj 3a yHampelheme mocioBama MpUBpPEIHHUX cyOjekara, Kao H
npakca HajyCHeIlHUjUX KOMIIaHHja Ha TJI00aTHOM HHMBOY (KOje Cy YIVIABHOM U JIMJECPHU Y
00J1acTH IPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH), IOBOJIE 710 CBE Behe mpuMjeHe OBOT KOHIIENTA, ik U

JIO FhETOBE U3Y3ETHO BEJIMKE aKTyEeIN3allije Y TEOPHU]H.

MehyTtum, ka0 MTO je Hampujel peueHo, MPUMjEHa Mpakce IPYIITBEHO OATOBOPHOT
MOHAIIAkha CE Y BEJIMKO] MjepU Pa3NHKyje y TMOjeIMHUM JHjelIOBUMa CBUjETa, ald U Y
pa3IMYUTUM TPUBPEIHUM CyOjeKTHMa YHyTap uUCTe JApxkaBe wid MelhyHapoaHe

acoIlujamuje.

1.5.1. JlpymTBeHO OATOBOPHO MOHaIIame 6anaka y EBpornickoj yHuju

EBporncka yHuja npuaje BeIUKU 3Ha4yaj MPOMOBUCAKY U MIPUMJEHH KOHLIENTA JAPYLITBEHO
onrosopHor mnoHamama. Komucuja EY ,HaBoau ga APYIITBEHO OJArOBOPHO IOHAIIAHHE
MOJKE UMATH TIO3UTHBAH YTHIA] HA OCTBAPEH-E CTPATEIIKUX IMJbeBa Kako Ou EY mocrana
HAJKOHKYPEHTHHja U HajIMHAMHWYHHU]a, HA 3HaBY Oa3upaHa €KOHOMHja Ha CBHU]jETYy. Y T3B.
»3emeHoM m3BemTajy* (u3 2001. u 2005. roguHe), oBa KOMHCHja APYIITBEHO OJITOBOPHO
NOHAIIalke Je(UHHIIE KAao CKyN aKTHBHOCTH IPHUBPEIHHMX cy0jekara yCMjepeHHX Ka
UCTIYHCHY MPaBHUX o0aBe3a Je(QUHUCAHWX 3aKOHOM M YTOBOpHMA, alld M aKTHBHOCTH
Kojuma mpeaysehe ucnymasa obaBese, K0je He IPOUCTUYY U3 (HOPMATHO-TIPAaBHOT OKBHUPA,
Kao IITO Cy yJlaramkbe y pPa3Boj JbYACKOI KamuTaja, 3allTHTa >KUBOTHE CpEIUHE U
yHanpeheme oOmHOCAa ca CBUM HHTepecHMM rpymama“. Ilpema oBOM u3BjemTajy,

JPYIITBEHO OJITOBOPHO TIOHAIIAKE MMa HHTEPHY M €KCTEPHY TUMEH3HU]Y.
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WuTepHa muMeH3nja 0THOCH ce Ha:
e OATOBOPHO YIIpaBJbamkbe JhYJACKHUM pecypcuMa u o00e30jeheme 3mpaBba U
CUTYpHOCTH Ha TIOCITY,
e OJIFOBOPHO MpuiiarohaBame nMpomjeHama,
® DAlMOHAJIHO TPOILICHE MPHUPOJHUX pecypca KOjU Ce KOPUCTE 3a H3BpPIICHE
AKTUBHOCTH NPUBPEIHUX cyOjekaTa U

®  yIpPaBJbamkhe PUUKOM.

[Ipema Hexum uctpaxuBambuma (Cumuh, MBankoBuh-bBykuh, 2013) ,,y Behunu 3emaspa
EV ce mHOro Boau pauyHa 0 HHTEpecUMa 3ar0CI€HUX (HApOUUTO O OCUTYpamy pagHUKa U
yCJIOBHMa Pajia), MPU YeMY j€ 0Baj CETMEHT JAPYIITBEHO OJIrOBOPHOT TMOHAIIAKA Y BEIHKO]
MjepH TOKPHUBEH 3aKOHUMa M OpojHUM (OpMaTHUM TNPUHIUINMA KOJU Bake Ha
HaIlMOHATHOM HUBOY. Tako apXaBa NMpUMOpaBa NMpHUBpPEAHE CyOjeKTe Ja ce OATOBOPHO
MIOHAIIAjy MpeMa 3aI0CIeHUMa, jep Ce CBAKO KPIICHE HABEACHUX IMPOMICA CAHKIIMOHHMIIE
omTpuM KazHama. llpuimarohaBame mnpoMjeHama TMOApasyMHjeBa Ja y JUHAMAYHOM
OKpyXemYy, Koje TMOoApa3syMHjeBa CTajJHE NpOMjeHe YyHyTap NpHUBpeAHOT CyO0jeKTa,
3aMoCiieHN U JIpyre MHTEepecHe rpymne He Oymy obOecnpaBibeHH. ToO 3HaUM Ja MPUIMKOM
pecTpyKTypupama Tpeba BOAWTH padyyHa O HHTEpPECMMa CBHX Tpylia KOje Taj IMpoIec
noraha, HAPOYUTO O WMHTEpPECHMMa PAJHHUKA je€p j€ PECTPYKTypHpame yriiaBHOM mpaheHo
oTHymrameM pagHuka. [IpuBpemHn cy0jeKTH Koja BpIE pPeCTpyKTypHpame Tpeda na

MOMaXXy pa3Boj MPEAYy3ETHUIITBA U CAMO3aIOLbaBakbe PaJHUKA KOj€ Cy OTIyCTHIA",

VYnpaBibamke pU3MKOM 00yXBaTa cBE 00JIaCTH Y KOjHMa C€ MOTY JaBUTH OMJIO KaKBE KpH3HE
curyaimje. Llwb je ma ce mpemno3Hajy ¢BU Moryhu pU3UIM, BpIIM HHHXOBA IMpOLjeHa H
pa3Bujy cCTpaTervje 3a HHXOBO CIMMHUHHCAKE WIH yOJakaBame MHHXOBHX Moryhux
noceeauia. MehyHapoana opraHuzanmja 3a CTaHAApAW3ANN]y j€ WHULMpAIa M PasBoj

noceOHOT CTaHAap/aa Koju ce buMe 0aBu, 1 koju uma o3Haky 1SO 31000.

ExcTepHa nuMeH3Hja ce OIHOCH Ha JAPYIITBEHO OATOBOPHO IMOHAIIakme OaHaka mpema
€KCTEePHHUM CTEjKXOIJIepruMa;

® KJIHjCHTHUMA,

® KOOIICPAHTUMA,

® KOHKYPEHIIH]H,

® JIp)KaBH,

® CTpaTCIIKUM MapTHEPUMa,

® JIOKAJHO] 3ajCTHUIIH.
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Ona mpuje cBera moapa3yMHjeBa IOIITOBAKbE YTOBOPHUX 00aBe3a W €TUYHO IOHAIIAE

IpeMa eKCTEPHUM CTEJKXOJIepUMa.

On akTUBHOCTH KOj€ JOMPHUHOCE JAPYIITBEHO] OJITOBOPHOCTH OaHaka, MOCEOHO Ce UCTUUY
nosehame (uckamHe TuCHUIUIMHE U Mahame mopesa, 6opda MPOTUB KOPYIIUjE U Pa3Boj
nokanue 3ajennunie (Cumuh, UBankoBuh-bBykuh, 2013). VBakaBameM OBHX aKTHBHOCTH
OaHKe MOTY y 3Ha4yajHO] MjepH NONpUHHUjeTH moBehamy (QHUHAHCHjCKE CTaOWMIHOCTH
HaIMOHAJTHEe TIPUBpEJIe, TOCEOHO y CllydajeBuMa Kaja ce mro Behu Opoj 6aHaka y OKBHPY

OaHKapCKOT CEeKTopa MpUApKaBa HaBEACHUX aKTUBHOCTH.

Hekn on KJby4HHX CeTMEHaTa €KCTEpPHE AMMEH3Hje JAPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH OaHakKa ce
OJTHOCE Ha:

1) pa3Boj JOKaJIHE 3ajeAHUIIC,

2) ynampeleme oHOCA ca TIOCTIOBHUM MapTHEPUMA,

3) momrToBame JbYACKUX TPaBa,

4) 3allITUTA KUBOTHE CPCAUHEC HA r100aIHOM HUBOY.

[Tpuctyn ,,Komucuje EV* npencraBpa nuo mmuper kKoHTeKcTa OpojHuUX MehyHapomHux
MHHIIM]AaTHBA, 01 KOJUX je MOTPeOHO MOCeOHO HATJIACUTH:

1) ,I'mo6amuu norosop Yjenumenux Hanuja* (u3 2000. rogune);

2) ,,Tpojua nexmapanuja Mehynapoane opranusaidje pagaa” o IpUHIKAIIAMA Y BE3U ca
MYJITHHAIIIOHAJIHUM KopriopanujamMma W comnujarHoMm moiutukoMm (1997-2000.
TOJIMHE);

3) ,,CMmjepHunama 3a MyJTHHAIMOHaJIHE Kommanuje” OpraHuzanuje 3a €KOHOMCKY

capaamy u pa3soj (OEL)” (2000. roaune).

[Ipema munusewy Komucuje EY ,,mpedyszeha mpeba oOa pade 3ajeono ca jasnum
eracmuma 0a nporahy Hoge HauuHe 3a paA3eoj OpyuimeeHe 002080pHOCIU OAHAKA, MAKO
0a 08aj koHyenm 0yde onwimenpuxsahen. Ilpumjena osoe konyenma, mehymum, y 6eauKoj
Mjepu je paziuyuma 3a KOMAAHUje KOje C80je RNociosare 00amajy Y OKeupy
Qunancujcxoe cexmopa Hayuouanne npuspede. llowmo je exkoHomuja ceake 3emsbe
Hacmana Kao pesyimam paziudumux UCMOPUjCKUX u OpyumeeHo eKOHOMCKUX gaxkmopa,
UHCMUMYYUOHATHU OKBUD OpYyumeeHe 002080pHOCMU banaka y nojedunum zemmwama EY

ce paznukyje‘‘.

Y nureparypu (Cumuh, WBankoBuh-bBykuh, 2013) ce kao , Hajbosu npumjep

npoMosuUcarea OpyuimeeHo 002080pHo2 noHawiarea )y Eeponu y3umajy ckanounascke
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3emme, noceono Illeedcka, uuju moden 00pacuBoe paseoja noopasymujesa u3y3emHo
BENIUKY YK/BYUEHOC OpACcaABe nymem C/bedehux akmueHoCmuL:

1) noxpemarsem u unarcuparoem pazruuumux npojekama,

2) npumjeHom eoma owmpux 3aKOHCKUX NPOnuca,

3) seoma Hacrawenum npoOMOBUCArbEM CEUX OOIUKA OPYUMBEHO 002080PHUX

npaxcu.

[Topen mpojekata koje mokpehe m ¢uHaHCHpa npkaBa, BeMKa MaXmka ce MpHaaje
NPOMOBHUCakY IOOpPHX TMPAaKCH JPYHITBEHO OJTrOBOPHOTI TIOHAIIaka KOMIAHHWja H

n3rpaambnu MOJCIIA MOKEJbHOT ITOCJIOBAKA.

VY muorum 3emibama 3anaane EBporne (kao mro cy IlIBajuapcka, Aycrpuja u tbemauka) ce
Ha TIOJCTUIAEE JPYLITBEHO OJTrOBOPHOI IIOHAIIakha KOMIIAHWja YTHYE IPHM]jEHOM
BeJIMKOT Opoja 3aKkoHa U (hopMaNHUX Tporuca. JJocJbeTHOM MPUMjEHOM OIITPHX CaHKIIH]ja
3a KplIIeHke MpeBrl)eHnX Mpormuca U 3aK0Ha, KOMITaHH]e ¢€ TIPUMOpaBajy Ja BOJE padyyHa

0 YTHLIA]y CBOT MOCJIOBamka Ha APYLITBO U IPUPOHY CPEAUHY.

3a pasnuKy Ol pa3BHjEHHUX EBPOIICKHX 3€Majba, KOJ KOjUX je ApxkaBa Bpiio mocBeheHa
MIPOMOBHUCaKkY OJIMOBOPHOT TMOHAIlIalkha KOMMAaHWja, KOA 3eMajhba y TPaH3UIHUjU Ka
TPKUIITHOj TIPUBPEIH U 3eMasba Jyroucroune EBpore mocBeheHOCT pikaBe MPOMOBHCABY
JIPYIITBEHO OJTrOBOPHOT TIOHAIIalkha jeé MHOTO Hmka. McTu je ciyua] m ca 3eMsbama

3anagnor bankana u CpOujom.

1.5.2. JlpymTBeHa 0AroBOPHOCT O0aHaKa y TPaH3UIIMOHUM MPUBpEIamMa

Peny6nmka Cpricka je mpornuia Kpo3 NEpHoJ TPaH3HUIMje U Y KO0joj j€ MPHUCYTaH BEITUKH
Opoj EKOHOMCKMX U COIHMjaTHUX TMpoOjieMa, YHjeM [ajbeM IIHPEHY JJTONPUHOCH
HEOJrOBOPHO IIOHAIIAKE TPUBPEIHUX cyOjekara, Kako W3 pEaJTHOT, Tako W W3
¢unancujckor cexropa. Ilopen Tora, KOHKYpeHTCKa MO3MIIMja U pEMyTalHja MPUBPEIHUX
cybjekara y PemmyOsmnnm Cprickoj je BpJI0 HEMOBOJbHA YCJbET IPUCYCTRA!

1) BenWKOr CTemeHa KOpyIIuje,

2) HEIOIITOBaka 3aKOHCKUX M ETHYKUX MPHHITHUIIA,

3) EeKOHOMCKE U IMOJUTHYKE HECTAOMIHOCTH U UT/I.
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Ha oBakaB mpuBpenHHM aMOHMjeHT OaHKe OJroBapajy TaKO INTO y CBOJUM KpPEIUTHUM
nojuTHKaMa (aBopH3yjy Kojarepasl Kao NPHMapHH YCJIOB 3a IUTaCHpame KPEIUTHUX
cpeacrasa. [IpuMapHy OArOBOPHOCT y IMOJICTHLAKY IPYIITBEHO OJArOBOPHOT IOHAIIAMa
uMa JpkaBa. [IpxaBa cTBapa ycioBe Koju oMmoryhaBajy fa mpuBpeHU Cy0jeKTH HOPMAJTHO
(GYHKIMOHMITY M OOJIMKYje TpaBWiIa Urpe Yy TPaBIly IMOACTHIAKA MOXKEJFHOT MOHANIamka
CBHX HBCHHX YJaHOBA. Y pyKama JIp)KaBe Cy MHCTPYMEHTH YHjUM OOJIMKOBamEM je Moryhe

pa3BUjaTH NOCIOBHY KIMMY, HAKJIOWBEHY JPYIITBEHO OJrOBOPHUM IIpaKcaMma.

TokoM mocibeamuX roguHa ce mocBeheHoCT Ap)kaBe ONrOBOPHOM TOHamIamy NoBehasa,
ITO TOTBphyje BeaMKU Opoj TIIaHUPAHUX Mjepa y OBOM IMpaBIy, all Cc€ y HUXOBO]

IPYM]jEHH jaBJba BEJIMKU Opoj mpobiemMa, Tako Aa pe3yITaTH HUCY 3a/10BOJbaBajyhu.

Kao ycnoB 3a pa3Boj ApymITBeHE OArOBOPHOCTH mNoTpedaH je Behum Opoj 3aKOHCKHX
pjeniema o1 KOjux m3aBajamMo cibeache 3akoHe Koje je MoTpeOHO J0JaTHO JAONMYHaBaTH U
ycknahuBaTu ca 3akoHnMa EBporicke yHuje:

e 3aKOH O IMpamwy HOBIIA,

e 3akoH o (puHaAHCH]aMa,

e 3aKOH O 3alITUTH KUBOTHE CPE/INHE,

e 3aKOH O MHTETPUCAHOM CIIpeyaBamy U KOHTPONIU 3aral)iBama )KMBOTHE CPEIUHE,

e 3akoH O npodecHOHATHO] pexadWIuTalMju U 3alollljbaBaky ocoba ca

WHBAJHIUTETOM,

e 3akoH 0 CyKoOy MHTepeca,

e 3aKoH 0 (PMHAHCUPAKY MOJUTHYKUX MAPTH]a,

e 3aKoH 0 cI1000HOM MPHUCTYTNy UH(POpPMaIIHjamMa OJ] jJaBHOT 3Havaja 1

e 3aKO0H O JAp’KaBHO] PEBU30PCKO] HHCTUTYIIH]H.

[Topen HaBeneHMX 3aKOHCKUX pjelera, MoTpeOHO je M MHOTO Behe aHrakoBame apiKaBe
Ha CTBapamy WHCTHTYIIMOHATHOT OKBHpa 3a MpPHUMjEHY JPYIITBEHO OATOBOPHOT

IIOHaIIama.

JpymTBeHa 0aroBOPHOCT MPUBPEIHUX cyOjekara je 3a PemyOmuky Cpricky HOB KOHIICTIT
KOjU TIOYHH-E J]a C€ MPOMOBHIIE TOKOM MOCJbelbe AeneHrje. CBUjecT CTAaHOBHUIITBA O
noTpedu 3a IPYHITBEHOM OAroBOpHOIIhY MpUBpeIHHX cyOjekarta, Kao M 3a MO3HaBambeM
OBOT KOHIIeNTa ce nocteneHo nosehaBa. Mehytum, Behuna rpahana PemyOnuke Cpricke
jOII YBHJEK HE CXBaTa y I[JeJIMHU CYIITHUHY M 3Ha4aj OBOT KOHIIETTA, TaKO Ja My HeE

MpHJiaje BEIUKHU 3HAYA)].
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VY murepatypu (Cumuh, UBankosuh-bykuh, 2013) ce HaBoaM 112 ,, He3adogowasajyhu Hu6o
ceujecmu 0 nompebu 3a OpyumeeHom 002080pHOuly ucnomasajy u menayepu oomahux
KOMNAHUja KaKo y pearHom, mako u y QUHAHCUJCKOM CEeKmOpy, maxko 0a OpeaHu306ary
nocnoearba Ha OpPYWMEEHO NPUX8am/bUé HAYUH He npudajy eeauxu 3nayaj. Yax u
MeHayepu Koju OpywmeeHy 002080PHOC CMAmMpajy OUmMHOM, Y2IA6HOM je noeesyjy ca
pasauyumum ooauyuma jeoHokpamue unancujcke nomohu (cnousopucarbe KyImypHUX,
CROPMCKUX U Opyeux Henpogumuux manugecmayuja u oozahaja, OoHUparee HOBYA UIU
onpeme OOIHUYAMA UNU XYMAHUMAPHUM OP2AHU3AYUJAMA KOje NOMACY YZPOHCEHUM
opyumeenum epynama u ci.). Qo 3002 moza jep npuje ceéeca OoHayuje cy npema
Mumverby MeHayepa éehiune KOMNAHUja HajeuUdbUBUjU 0OIUK OpYyumMEeHe 002080PHOCIU.
Ilopeo moeza, npemnocmaska je oa éehuna oomahux menayepa Huje 0080/6HO Yno3Hama ca

08UM KOHYenmom'".

Jlo onpeheHor HampeTka y OAHOCY Ha MPETXOAHM MEPUOJ JOILIO je y OJHOCHMMa ca
eKCTepHUM cTejkxongepuma. Ce Behu Opoj OaHaka BOIM padyyHa O OJHOCY IpeMa
KJIMjeHTUMa, 3alliTO je Y BEJIMKOj MjepH 3aciyxHa AreHimja 3a OankapctBo PemyOmnmke
Cpricke koja je OaHkama HamMeTHYJa ofpeheHe obaBe3e Ja ce y 0BOj 00JIacTH CUTYyaluja
yHanpujeau:

e o0aBe3HO je ucka3uBame epexkruBHe kamatHe cromne (EKC);

e yBezeHa je kKaHlenapuja OMOyacMaHa;

e o00aBe3HO je 00jaB/bUBakEe HHPOpPMaIIja O TIOCIIOBaKY OaHKE U UT/.

Nnak OanHke Cy y CBOM IOCJIOBamYy OTpPaHWYCHE HA BIACTUTY NPOPHUTAOMIHOCT U HE
MOCTOj€ MEXaHW3MHU NoMohy KOjuX OM c€ KOHTPOJIMCA0 HHXOB yTHIA] HA (UHAHCHU]CKY
CTaOMIJIHOCT 1jeJIOKYITHE MpuUBpese. Y Ap)kaBaMa Koje HEMajy BadyTHHM 0J00p, LIEHTpajaHa
0aHKa “Ma IyHY OJATOBOPHOCT U CBE MOTPeOHE HAMJIE)KHOCTU Ja HE JAO0BOJehM y muTame
OCTBAapHBamkE CBOT OCHOBHOT IIWJba, JONPHHOCH OUYyBamky U jadamy JApKABHOT

(HMHAHCH]CKOT CHCTEMA.

[Ton ¢Qunancujckom crabwiHOmNY ToApasyMujeBa ce Ja (UHAHCHUJCKH CHCTEM,
(UHAHCH]CKHM TIOCPEIHUIM, (PUHAHCHjCKA TPXKHUINTa W (QUHAHCH]CKAa HH(PPACTPYKTypa
omoryhaBajy edukacHy ajokanujy (QUHAHCHJCKMX pecypca U OCTBapemhe KIbYUHHX
MaKpOEKOHOMCKHX (DyHKIIMja Y HOPMaJTHUM yCJIOBUMa (pyHKUIMOHHUCama npuBpeze. [lopen
TOTa, HEOTIXOTHO j€ CTBOPHUTH U J1aJbe MPETIOCTABKE 32 OCTBAPCH-E HABEICHUX IIUJHEBA U Y
ycinoBuMa (PUHAHCHjCKE HEpaBHOTEXE WM moTpeca y aomahem u mehyHapogHOM

OKpYXEHY.
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VY ycinoBuMa BHCOKE HEM3BECHOCTH IOCIOBama, Kajga OaHKe Yy BEIHMKO] Mjepu MOCTajy
3aBUCHE O] MOHAIamka, OYCKHBAaMka M LUJbEBA BEJIUKOT Opoja pa3iIu4uTHX HHTEPECHUX
rpyna ca KojuMa YyCIIOCTaBJbajy ojapeheHe Be3e W HMHTepakiuje, Taaa ce IMOCTaBJba M
NUTakE MOBPATHOT YTHUIIaja OBUX MHTEPECHUX Ipyla Ha CTAOMIIHOCT MOCIOBamka 0aHaka

(MHAHCH)CKOT cCHCTEMa YOIIIITE.

Kmujentn npukyrmeajy wHQOpMamnuje o mnepdopmanHcama OaHaka Koje TOCTajy jaBHO
JIOCTYITHE CBUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHama. Y CHTyalMjaMa Kaja ce 0aHKe CyodaBajy ca
npoOjeMruMa y CrpoBOhemy APYIITBEHO OATOBOPHUX Mjepa, KIHJEHTH MOTY H3Pa3uTH
CBOj€ HE3aJ0BOJBCTBO. AKO cC€ MOKaXe Ja Cy pa3jio3d HEKOPEKTHOT M JIPYIITBEHO
HEOJIrOBOPHOT MTOHAIIaka HEOMPaBIaHH, MOKe J1I0hu /10 HeroBjepemba y 0aHKy, WM YaK J10

HETIOBjepemha Y YNTaB (PMHAHCH]CKU CHCTEM.

KapaxTepuctruke npuBpeHOT OKPYXKEHa y BEJIWKO] Mjepy yTUYy Ha MOCIOBamke OaHaka.
3npaBo ApymITBO cTBapa OpojHe mpuBpenHe MmoryhHoctu. IlpykameMm NpPOIyKTHBHUX
pecypca U HaMETameM BHUCOKHMX ETHUKHMX CTaHJapja, IPyIITBO oMoryhaBa KommaHujama
epuKacHO mocjoBame U (ep KOHKYPEHTCKE OJHOce Ha TpxkumTy. Takohe, ApymTBeHa
3ajemHUIIa OaHKaMa Jjaje JO3BOJy 3a paj, Tako na mMa u onapehena ouekupama (Cumuh,

NBankosuh-bykuh, 2013).

OCHOBHU 3axTjeBH JIPYIITBEHE 3ajeHUIIE TpeMa OaHKama Cy YTIJIaBHOM EKOHOMCKOT
KapakTepa. [pymTBy Cy MoTpeOHE ycIjelHe KOMITAaHH]€ jep HHUXOBO TMOCIOBAKE MOXKE
JNOTIPUHUJETH yHampehewy MpHUBPETHOT pa3Boja, CUCTEMY o00pa3oBama, JIOKATHO]

UHPPACTPYKTYPH, Pa3BOjy MPUTPAJCKUX HAcEJba U UT/.

VYcenjemHe Benuke OaHKE Cy YIVIaBHOM HOCHOLM IOCJIOBama YHYyTap (PMHAHCH]CKOT
CEKTOpa, alll y MCTO BPHjeME HHUXOBO MOCIOBAKE MPEICTAaBIbA MOJAPIIKY 32 MOCIOBAHE
WM OCHHMBame HOBUX mpenyseha y oapehenoj obnactu. IlomcTuniame ocHHUBama HOBHUX
npenyseha moapasymujeBa OTBapame HOBHUX pPaTHUX MecTa, MTO mNoBehaBa KHUBOTHH

CTaHJap/] CTAaHOBHUIIITBA, COLMjaJIHy U 37PaBCTBEHY 3aIUTUTY U UTI.

OcHM eKOHOMCKHX IIJbEBA, PYIITBEHA 3ajeIHUIa 0] OaHaKa 04eKyje 3aKOHUTOCT y Pay
(TToIITOBaK-E HAIIMOHATHHUX M JIOKATHUX MPOTHCA U perynaruBa). To ce Moxe 00jacHUTH
YUECHUIIOM JIa TIPUCYCTBO BEJIMKUX OaHaka MOXKE CTBOPUTH OpojHE Tpodiieme
JIPYIITBEHO] 3ajeAHUIIN Y CITy4a]y BbUXOBOT JIOIMIET TIOCIOBamkha, WU OTKPUBAHKA MTOCTOjarbha

Kopynunje U HCTAYHOCTHU Y I/I3BjeH_ITaBaH:>I/IMa. I[a OM ce 3alITHTHIA 0 HaBCACHHX
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npoOJyieMa, JPYIITBEHA 3ajeJHHIIA IMOCPEJCTBOM OpraHa BIJIACTH CTBapa ojrorapajyhe

MIPOITHCE U OYEKYje 0J1 OaHAKa Jja UX MOIITY]Y.

[Tocrenmux nereHrja, cBe HaIJIAICHU]H 3aXTjeB JAPYIITBEHE 3ajeAHUIIC MOCTaje ETUYHO
noHamame 06anaka. OBO W3 paszjora IITO ca pacTOM KOpIopalja, CBe BHILE jaya HHXOB
yTULIQ) Ha TMOJUTHKY KOjy BOJAM Jp’KaBa, 3axBasbyjyhu noOupamy, HTOTUTHUIKUM
JIOHAIIMjaMa Kopriopalyja WId 4aKk KOPYIIHjH, IITO JOBOAM JO Cialdibema Mohu mpkaBe
Jla 3aIITUTH COIMjalTHA, MMOJIMTHYKA U IMBUJIHA MTPaBa CTAHOBHUIIITBA U CTBapama OPOjHUX

npoOJsemMa APYIITBEHO] 3ajCTHHUIIH.

3060r OpojHUX COlMjaTHUX TTpoOIeMa KOju ¢y Beh MpUCYTHH y IPYIITBEHO] 3ajeHUIN, OHA
ouekyje ox OaHaka Ja JHOOPOBOJHHO MOMaXy HUXOBO pjeriaBame. Takole, ApymiTBeHa
3ajeqHuNa o OaHaka OdYeKyje Ja CBOJUM (HIAHTPOIICKMM AaHTaKOBambEM JIOIPUHOCE

yHanpehemy KBaJUTETa )KUBOTA CTAHOBHUKA YHYTap He.

HNudopmucame o oapeheHoM IpyImITBEHOM MpodieMy ce Hajuenrhe CripoBOAHM M3HOIICHEM
peleBaHTHUX CTaTUCTUYKUX nojaTtaka (Cumuh, UBankoBuh-Dykuh, 2013). Ha mpumjep:
® U3HOINICHE MojaTaka o Opojy JbYIM KOjJU Cy HAITyCTHIJIM 3eMJbY 300T Beher crernena
JpYyIITBEHE OATOBOPHOCTH Yy 3eMJbama EBporicke yHHje;
® U3HONICHE MoAaTaka o0 Opojy JbYIU KOJU CY HAIOCTUIIU 3eMJbYy 300T 00JbHX yCIIOBa
KMBOTA U Paja,
® U3HOIICHE M0JIaTaKa 0 HEOCHOBAHOM 331y KHBaly OpraHa JIOKAIHE CaMOYIIPaBe;
® U3HONIEHE TOoJaTaka O 3aJyKHBamky BJaJle MO HEPEATHO BUCOKHM KaMaTHUM
cTormama y KOMepIHjaJlHuM OaHKama;
® W3HONICHE MoJaTaKa O MPEKOMjEPHOM 33y KHBamky jaBHHUX Mpeay3eha Koja Hemajy

JOBOJbAaH CTCIICH COJIBEHTHOCTHU U UTUH.

HaBenenn mpuMjepu MOTY MMAaTH HM3Y3€THO BHUCOK YTHIQ] HAa (PMHAHCHU]CKY CTAOMIIHOCT
HaIlMOHAJTHE TpUBpe/e (MOCEOHO aKo OBaj YTHIIA] MOCMATPAMO Ca JyrOPOYHOT acIeKTa),
TaKO Jia je HHUXOBO pjellaBambe WIM CMambHUBaKE IyTeM IPOMOBUCAHmA APYIITBEHUX

[IUJBEBA O] TOCEOHOT 3HaYaja.

baHke AMPEKTHO YTHYy Ha KpEUpame EKOHOMCKHX M COIMjaJHHX YCJIOBA IOCIOBaba
3axBasbyjyhn uemy M caMo HBHXOBO TIOCIOBAmkE MOCTaje CTAOMIHM]E U M3BECHHUjE. Y HCTO
BpHjeMe, OaHke u3rpalyyjy pemyTamujy OATOBOpHOT rpaljaHa ymme CTBapajy yciioBe 3a
ycmjeuHyje nocioBame. OHO ce orjefa y NpHBIauekhy KIIMjeHaTa J1a KOPUCTE HUXOBE

ycinyre, TpUBIauelky HAjTAJCHTOBaHMjE paJHE CHAare Ja KOHKypHIle 3a oOaBJbambe
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nocyioBa y OaHiM, u3rpahuBamy NpHjaTe/bCKUX U MOCIOBHUX OJHOCA Ca JAPYIITBEHOM

3ajeTHUIIOM, JP>KaBHUM U HEBJIAJAMHUM OpraHU3alujama, u Cll.

CrBapameM HaBeACHHX YClIOBa, OaHke 00e30jel)yjy BpujeaHy HeMaTepHjalTHy HUMOBUHY

K0ja oMoryhaBa OAp>KUBH pa3Boj.

1.5.3. VnaupexTHH yTHIAjU JpyIITBEHE OIrOBOPHOCTH Ha (PHUHAHCH]CKY
CTAOWIIHOCT TIPUBPEJIC

[ToBehaHo uHTEepecoBame W OYECKHBamba jaBHOCTH 3a MPUMjEpeHy M aKTHBHY YJIOTY
NpUBpeAHUX cyOjexaTta y APYHITBY HACTajO je Kao pe3yiTaT OYHUIVICAHOT W 3HA4ajHOT
yTHLIAja TIOCIOBamka, MPBEHCTBEHO BEJIMKHUX KOMIIAaHWja, HA KBAJIMUTET JKUBOTA U Pa3Boj
JpyIITBA y IjEJIMHU, Ka0o W Behe OCjeTJhMBOCTH JaBHOCTH Ha eTWuka murtama. Cibenehu
MPUBPEAHO-APYIITBEHH (EHOMEHH MOTYy TMpeJCTaBJbaTH oOrpaHnyaBajyhe Qakrope 3a
pa3BOj HaIMOHATHE NPUBpPEAE W JOBECTH y NHTamke IMOcioBame mpemy3eha m OaHaka
(Cumuh, MBankoBuh-bykuh, 2013):

® OJP)KMBH Pa3Boj M LITETA KOja C€ HAHOCH YOBjE€KOBOj OKOJIHMHH,

® HEa/IeKBAaTHO MOCTYTamkE IpeMa 3arocieHuMa,

® TIPOM3BOMA WM MpYKamke yciayra Koje JOBOJH KyIIe WU KIUjeHTe Y He3roJaH

MOJI0KA],
e KOpIOpaTHMBHE M MapKETHHIIKE KOMYyHHUKaldje OaHaka KojuMa ce oOMamyjy

HOTPOIIAYH U IIjeSTOKYITHA jJaBHOCT.

OdekuBama TII00ATHOT JApPYyIITBA Yy TIOTJIELy AaHra)XKoBawkba U JOMPUHOCA CBHX
opraHusainyja, a IpBeHCTBeHO Behux KommaHuja W 0OaHaka, HUCTaKHyTa Cy U Y
MuneHHjyMCKOj JeKiIapandju  YjeAumeHHX Halfja, KOja W3HOCH IMJbEBE UHjUM
UCITyHEHeM OM Cce TIOMOTIJIO pjelllaBamy TIJIaBHUX Pa3BOJHUX H3a30Ba. MHIICHH]YMCKOM
nekiapanydjoM YH moHOBO je HarmameHo Ja, Mako jaBHE MOJUTHKE yTriIaBHOM Tpeba na
ycMjepaBajy u mokpehy pas3Boj, pa3BOjHU MPOLEC 3aBUCH O] JOIMPUHOCA CBUX MPUBPEIHUX

OpraHm3aIyja.

KopriopaTiBHa IpymTBeHa OITOBOPHOCT Yy JIUTEpAaTypH M TpakcH je neduHUCcaHa Ha
BENMKK OpOj Ha4MHA, aJld CBAKW OJI HHX yKa3yje Ha YTHIA] IPYIITBEHE OJITOBOPHOCTH

NpPUBPEHUX OpraHu3alyja Ha MPUBPEIHH pa3BOj U €KOHOMCKY cTaOmiHocT. Pasnuke y
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neduHUIMjaMa 9ecTo PeqUIeKTyjy MEepPCIEKTUBY ayTopa WM OpraHM3alyje H3 Koje ce
nojaM ¥ KOHLENT rocMarpa. Hamme, mopen TEOpeTCKHX, H3Y3€THO Cy BaXXHE H
nebuHuje Mel)yHapoJHUX MHCTHTYIMja Koje ce 0aBe HEeKHMM acleKTOM MPOMOBHCAA,
MHCTUTYLIMOHAIM3AIMje, KOHTPOJIE WJIM Mjepema JPYIITBEHO OATOBOPHOr IOCIOBAa
opraHmzanyja. ACHEKTH KOjU Cy HajBHIIE H3paXECHH Yy JePUHUIMjaMa IPYIITBEHE
OJITOBOPHOCTH Cy TIOCIOBHA €THKA, YNpPaB/balkbeé OJHOCHMA Ca CTEJKXONJepHMa H

KOpIIOpaTHBHE APYIITBEHE NepdopMaHce.

EBpornicka kommucuja y cBojuM ,,CMjepHHLIaMa 32 MOJUTUKY APYIITBEHE OJrOBOPHOCTH
npeny3eha”, ApymITBEHY OATOBOPHOCT Ae(PHUHHUILE KAO ,, KOHYenm npema Kojem npeoysehe
Ha 00OPOBOLHOM NPUHYUNY UHMezpuule Opuey o OpYUIMEEHUM NUMArUMA U 3aUimMUumu

JHCUBOMHE CPEOUHE Y C80je NOCI08He AKMUBHOCMU U 0OHOCE Cd CmejKxondepuma’” .

Cajetcku nocioBau GopyMm 3a onpxusu pazpoj (World Business Council for Sustainable
Development) koHmenT apyIITBEHE OJTOBOPHOCTH MPEIy3CTHHKA OINHKCYyje Kao
,,onpeodemeHocm npuspede 0a ce NOHAWA emuyky U OONPUHOCU OOPIHCUBOM €KOHOMCKOM
paszeojy, ynanpehyjyhu xeanumem Hcusoma c8ojux 3an0CieHUX, wUX08UX NOpoouyd, Kao u

JIOKAIHe 3ajeOHuye u Opyumaea y yjeaunu .

Mehynapoaau dpopym mociosaux aunepa (International Business Leaders Forum) cmatpa
Ia je ,,0pyumeeHa 002080PHOCH OMBOPeHd U MPAHCNAPEHMHA NOCI08HA NpaKcd,
3dCHO6AHA HA emudYKum gpujedHocmuMa u nowmoseary 3an0OCleHUx, dpymmeeHe

3aje0HuYye u NPUPOOHO2 OKPYIHCERA, KOja OONPUHOCU OOPHCUBOM HOCTOBHOM YCnexy .

Hedununmja kojy je monyauo I[lon MapcaeH omucyje KOPHIOpAaTUBHY JPYIITBEHY
OJTrOBOPHOCT ,,KA0 CYWMUHCKO NOHAWIAIbe KOMNAHUje U 002080pHOCH 34 C6EYKVYNaH
ymuyaj na opywmeo y kome nocayje‘. Ilpema ucrom ayTopy, ApPYIITBEHa OATOBOPHOCT
HUJ€ OIIIMOHHU J0JaTaK MOCI0Bamka, HUTH j€ JeAHOKPATHH (DUIAHTPOIICKU YWH (IOHAIH]a).
JlpylITBEHO OATOBOpHA KOMIIAHMja jeé OHAa Koja BOAM MPOPUTAOUIHO TOCIOBAKE,
y3umajyhu y 063up cBeyKyIaH MO3UTHBAH MM HETaTUBaH e(eKaT Ha JAPYLITBO, EKOHOMHU]Y

U TIPUPOJTHO OKPYIKEH-E.

Pagna rpynma Melhynaponne opranmsanmje 3a crangapae (International Standards
Organizations - 1SO) pagehu na 1SO 26000 cranmapay 3a APYMITBEHY OATOBOPHOCT, OBAaj
nojaMm je aeduHUCATAa KAa0 OJrOBOPHOCT OpraHM3allfje 3a yTHUIAje HEeHUX OJTyKa |
AKTHMBHOCTH Ha JIPYIITBO M XUBOTHY CPEAMHY KPO3:

® TPaAHCHAPCHTHO U €TUYKO NMOHaAIIamke,
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e JIONIPUHOC OJIP’KUBOM Pa3Bojy, YKIbyuyjyhu 3paBibe U JOOPOOUT IPYIITBA;
® y3uMameM y 003Up OUYCKHBamka HOCHIIALA HHTEpeca (CTEJKXONAepa);
® TIOIITOBamkEM 3aKOHA M Mel)yHapOTHHX HOPMH MOHAIIAkA,

® UHTETPalXjOM Y IHjeJI0] OpraHU3aI|jyu U IPUM]EHOM Y FbeHUM OJTHOCHMA.

Ananm3om neduHHUINja PACMONOKUBUX Y HAYYHO] U CTPYUYHO] JINTEPATYpH 3aKibydyje ce
Jla Cy OHE TMPWJIMYHO KOHBEPICHTHE M Jla 00yXBaTajy HEKE WJIM CBE JUMEH3Hje KOjUMa Ce

MOYK€E YTHIIaTH Ha AyTrOpoYHy (pUHAHCH]CKY CTaOMIIHOCT MPUBPEE.
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1.6. YckaalheHocT KpeauTHe NOTUTHKe 0aHAKA U (PUHAHCHjCKe CTAOMIHOCTH

[Ipema nexum ayropuma (Bymax, hypuuh, Koauesuh, 2008) ,,donowere oonyke o

Kpeoumy npeocmassa npoyec Koju ce 008uja y HeKoIUuKo (paza u Ha HeKOAUKO HUBOA.

Mooice ce pehu 0a He nocmoju pusux 0000pera kpeouma, He2o pusux epaharba Kpeouma

Koju mpeba mememHO caziedamu NpuiuKom ooobpasara kpeduma‘. Ilpumjepa panwu,

¢aze M eIeMEeHTH IOHOIICHA OJUTyKa O KPEeIUTy y MPaKCH aMEpUUYKUX KOMEpLHjaTHUX

OaHaka UMajy cibenehy TMHAMUKY:

[IpBa ¢aza - CarnemxaBame peayHOT TpodiIeMa (3aXTHjeBa):

PasroBop ca 3ajMOTpaxHoIeM KpeanTa,
Kommnapanuja ca meroBum BuhemeM npodiema,

AntepHaTuBHEe MOryhHOCTH pjeliemna mpodiema.

Hpyra ¢a3za - [Ipukyrbame mojgaTaka 0 3ajMOTPAKHOIY KpeauTa:

[TocjeTa 3ajMOTpaXKHOIy KpEIUTa U Pa3roBOP O 3aXTjE€BY 3a KPEIMT,
[IpoBjepa nogaraka y npyrum O6aHkama,

[IpoBjepa momaTaka ca TproBadykuM ¢pupmama (mapTHepUMa),

[IpoBjepa nogaTtaka y Cy/ACKUM KibUTaMa,

[TpoBjepa u kopuitheme U3BEIITaja areHIH]je 3a KpeIuTHpame 100aBibaya,
[IpoBjepa  OGaHUMHHMX W3BjelITaja O  JOCAAANIBLEM  IOCIOBAKBY

3aJMOTPAKHUOLIA KPEINTA.

Tpeha ¢aza - PuHaHCHjCKa aHAIKM3a MPUKYIIJbEHUX MOAATaKa:

AHanu3a u3BjeITaja 0 MoCI0Balky 3aJMOTPAKHOIIA KPEIUTA,

AHann3a NpUKyIJbEHUX M0aTaKka 0 3aJMOTPAKHOIY KpeauTa.

UYerpra ¢a3za - Omjera napopmanuja 1001jeHuX (GHUHAHCH]CKOM aHATA30M.

[Tera ¢a3a - JloHOIIECHE OIjeHa U OJITyKa:

JloHo1IeHme OljeHe 0 KPEIUTHO] CIIOCOOHOCTH 33jMOTPaKMOLIA KPEIUTa,

JloHoIIEeHke OTTyKe O KPeAUuTy (1a ik ce ogo0paBa Uil HeoA00paBa).
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Ciuxka 1. lllemaTcku MpuKa3 Tayaka pu3nKa y npouecy o100paBama KpeauTa

KPEJUTHU PU3UK
\ 4
Croco6HoCT Ttahama Bossa 3a mrahamem

e  Kapakrep
e Kanamurer
e Kanuran
e Komnarepan
e VYcioBu

V V

Kpenutu npuspeau Kpenurtu rpahannma
Y Y
e  Mjepe:
Mjepe:

o  KpenutHu u3BemiTaj
¢ (DUHAHCH]CKH PALIO e CrabmwiHOCT Mocyia
e Dun & Bradstreet NACIS, e BiacHMWTBO (MMOBHHA)

WUTI e Jlpyru oyroBu
e ZETA SCORE (KpenuTi)
e CREDIT SCORE

A4 A4
IIPUXBATAIBE OJBNJAIBE

\2

Hujena xkpeanta

v v v

ITpunoc Pusux VY noBosbaBame 3aXTjeBIMa
3allITUTE MTOTPOIAYa

Y

Makcumu3upame npuHoca
aKLMOHApa

M3Bop: (Bymak, hypunh, KoBauesuh, 2008).



W3 HaBeneHOr memMaTcKOr TpHKaza BHIJBMB je Mpolec (GopMHparma IHjeHe KpeauTa U

YTHUIIA] KPETUTHOT TTOCIa Ha 10OHUT OaHke (MpoduT) U 3apaay akiuoHapa (IUBUACHIY ).

Ha kpeauTHy monuTuKy yTHYy CBU €J€MEHTH Yy Tpolecy onobpema kpenuta. IIponec
npoBjepe BOJbE U MOTYhHOCTH Tpa)kHolla KpeauTa, Kao M aHalu3a eleMeHaTa KpeauTa

(,,five Cs of credit”) mory matu oAroBop Ha JTOTUYHO MHUTAE.

3axTjeBe MOTCHUMjATHUX AYyXHHKa OaHKe, 0 OCHOBY KPEIUTa, HEOIXOTHO je MaKJbUBO
ananmusupatu. [lopen nerasbHe aHanu3e OuaHca cramba U OMiaHca ycnexa, (PUHAHCH]CKOT
W3BEIITaja, U3BEIITaja O MpUXoauMa (T0OUTH U TYOHTKY), 3aApKaHe 3apaje (AMBHICHIE)
aKkIFoHapa MW JPYTHX TII0JlaTaka, HEOMXOJHO j& CAYMHUTH (DUHAHCHJCKY TPOJEeKIH]y
JTYyTOPOYHOT pacta MpoduTabUITHOCTH 3ajMOTpaxuona kpeaura. To 3aXTHjeBa MPOjeKIn]jy
Oyayher omepaTWBHOr IOCIOBaWka - KAaKO MPHUXO0JA, TaKO M TPOIIKOBA IOCIOBAambA.
dunancujcka npojekuuja Oynera (,cash flow budget”) Toka roroBune kopucTu ce 3a
aHaJM3y 3axTjeBa 3ajMOTPaKHOIa KpeauTa 3a MOTpeOHUM OOpTHHM cpeacTBuMa. Kan je
pujed o moTpedM 3a JYrOpOYHUM KpPEAWTHMA, KOPUCTE C€ CIIOKEHHjEe aHaIH3e |

IpOjeKIHje, IITO 3aXTHjeBa MPOjEKIH]jY ,,ceTa’ U3BjeITaja 3a Ty>KU BPEMEHCKH MEPUO/I.

ITorpebe mpenyseha 3a oOpTHUM cpeacTBUMa YTBplyjy ce Ha OCHOBY IOMEHYTOI TOKa
TOTOBMHE W HWMajy YTHIA] HA KPEIWTHU TOTEHIUjaJI W KPEAWTHY NOIUTHKY. OBa
¢buHaHCH]CKa TIpOjeKIja ocTBapyje ce mpeko mer ¢asza (Bymak, hypunh, Koauesuh,
2008):

e [lIpBa ¢aza 3anmounme IPOjEKIINjOM IPUXO0a, OJJHOCHO NMPUIMBA TOTOBUHE (ITpo1aja
3a TOTOBO, HAaIIaTa MPEeKOo padyyHa U OCTalU MPUIIMBU TOTOBUHE).

e Jlpyra da3za npencraBiba 0JOUTHE CTaBKE U OJHOCH C€ Ha MPOjeKIUjy U3/aTaKa y
TOTOBUHH (32 MaTepujaj, 3a 3apaje, OlMepaTUBHE M3AaTKe, KalWTalTHE HU3JaTKe,
wiahame o0aBe3a, TUBUICHIY U CI1.).

e Tpeha da3a nobuja ce xao pasnuka nmely npse u apyre ¢ase u npeacTaBba HETO
TOK FTOTOBHUHE (HETO YJIa3 TOTOBUHE M HETO U3J1a3 TOTOBUHE).

e UYerspra (aza mpeincraBba IUIyC WM MUHYC Tpehe ¢aze mrTo je, y CyIITHHH,
OMJIaHC TOKA TOTOBUHE.

e [lera (a3a je pe3ynrat OmstaHca TOTOBHUHE U3 4eTBPTE (a3e. AKO MOCTOjH ,,BUIIAK"
CpezcTaBa, Taaa MOYHbE OTIUIATa KPeInuTa U €BEHTYAIHO yllarame (WHBECTHPAHkE)
cpencraBa. AKO je e€BHIEHTaH HEJAOCTaTak TOTOBUHE (,,Mamak), Taga ce HIC Ha

HOSajMJT:I/IBaI-Le CpeacTaBa y3UMambEM HOBUX KPpEAUTA.
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Ha 6u ce yrBpamia motpeda 3a TyrOpoYHUM KPEAUTOM 3a OOpTHA CPEACTBA, MOXE CE
MopeJl MPOjeKTOBamka OWjlaHCa CTamka W OWjaHca ycrjexa, KOpUcTUTH (popmyna kKoja ce
OJIHOCH Ha eKcTepHo (uHaHcupame motpeda (External Financing Need - EFN) (Bymak,
hypunh, KoBauesuh, 2008):

Texyha oOpTHA Texyhu uzBopu

cpezcTBa ( Tpensubena ) OOPTHHUX cpeicTaBa
X , , —
IpOMjeHa Ipoaje

EFN =

X

[Tponaja [Iponaja

[IpojexToBanu

( Hp'eleI/IheHa‘ ) ) ( HeTo TIpHXOZ )>< [1_( OueKUBaHU PaLKO )]
TIpoMjeHa Tposaje Hocmje Hopesa ucruiahene nUBHICHE

Kana ce Bpumn nmpojeknuja norpeda 3a ekcTepHUM (rUHAHCUpameM Gupme, Tpeda MpaBUTH
pa3MKy y 3aBUCHOCTH OJl TOTa Ja JIM je y MUTakby HOBOOCHOBaHA (HpMa, WM CE paau O

¢dupMu Koja je paHHje OCHOBaHA U MIMa BUIICTOHIILY MOCIOBHY aKTUBHOCT.

AKo je pujed 0 HOBOOCHOBaHO] (pupmm, oHJa OaHKa, OJHOCHO KPEIUTHH pedepeHT HeMa
n300pa OCMM Ja MPUXBATH MPOjeKTOBaHE moaaTtke. MelhyTum, ako ce paau o pupmu ca
Iy>)KHM TIEpHOJIOM TIOCIIOBamka, OHAA C€ 3axTjeBU 3a (UHAHCHpAKE pa3Boja HOBOT

Mpoun3Boaa UJIN HOBC TCXHOHOFI/Ije MOTY HpOBjepaBaTI/I " Ca aCIICKTa pCaJIHOCTHU IMOJaTaKa.

MebhyTtum, ca cTaHOBHUINITA Mjepemha KPEAUTHOT PU3HKA, IPUIMKOM Pa3roBOpa KPEAUTHOT
pedepeHTa MOBOJOM 3axTjeBa TPaKHUOIA KpeAWTa, KOPUCHO je carjenaTd u cibenehe
momente (Bymak, hypunh, Kosauesuh, 2008):
1) Jla nu je mocao peaiaH, pasyMmaH, IMO3HAT M CTaOWJIaH WJIM PEIIATHBHO HEIO3HAT,
HOB U pU3UYaH?
2) Jla mu je oOuMM mociia y onajamy, IOpacTy HiIH CTarHauju?
3) a nu ce KOpUCTe MOJICPHU METOIU TIPOU3BOIEHE U Tpoiaje?
4) KakBy penyTanujy yKuBajy Mpou3Boau GUpMe y TProBUHH (HA TPIKUIITY)?
5) Kakas je panuo npouTa HHBECTHPAHOT KaMKUTala y MOC/bESABUX MET TOIUHA?
6) Koju je:
e panr ¢aykryamuje opyro nodutu (mpodura);
® [IpOILICHAT ONEepPaTHUBHUX U3JaTaKa mpeMa OpyTo 1oO0uTH (Ipodury);

e paHr GuIyKTyaluje ornepaTUBHUX U3/1aTaka mpema OpyTo n1o0utu (mpodury);
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e Maprusa 1o0uTH (nmpodura) ropmbUX ONEPaTHBHUX M3aTaka U HUXOB PaHT MU

¢dnykryaruja?

CBu HaBeIEeHH MOJENIM aHAIM3€ U yTBphHBama norpeda MmogHOCHOIA 3aXTjeBa MOTY OUTH

KOPHUCHHU IIPU OTKpHBaky KPUTHYHUX Tayaka y MOCTYIIKY oJlo0paBama KpeauTa.

VY mocibeamuX HEKOJIHMKO JIeIIeHHja JOTOAWJIE Cy Ce 3HaudajHe MpoMjeHe y OaHKapCKOM
MOCJIOBaBKY MOJ yTUllajeM OpojHuX ¢akTopa, Kao MITO Cy Aeperynanuja (HUHAHCH]CKOT
CEKTOpa, pa3Boj MH(GOPMALMOHUX TEXHOJOTHja, riaolanu3anuja GUHAHCH]CKUX TPXKHIITA,
noBehame oO0MMa M CIOXKEHOCTH (DMHAHCHjCKUX TpPaHCAKIIMja, CTBapame (PUHAHCH]CKHUX
KOHIJIOMEpaTa, IOpacT HeCTaOWIHOCTH (UHAHCH]JCKOT OKpYyXewma W pH3HKa, Op3e

npomjeHe y npedepeHirjama KOMUTeHaTa U IOpacT IIXOBHX 3aXTjeBa.

[MapanenHo ca oBUM TpoMjeHama, OaHKE, a TOTOTOBO OHE KOje IMOCIyjy Ha TII00aTHOM
TPXKUIITY, TpUHYEHE Cy J1a MUjeHajy CBOj HAYMH TOCIIOBAkA U CBOJY KPEAUTHY MOJUTHKY
Kako He O TyOwsie Tp)KMIIHY MO3UIHjy. Tako 1ojia3u 0 HOBOT MPHUCTYIA y TOCIOBHO]

¢unozoduju 6aHaka U MPoMjeHe caMor IMTOCIOBHOT CTHIIA.

VY nuteparypu (Kamop, 2010) ce HaBoau na ,,cywmuna noge bankapcke unozoduje u
baunkapcke cmpameeuje je ycnocmasmaree oocosapajyhe eeze bamnke ca cmanHo u 6p30
Merajyhom nocioeHOM CpPeoOuHOM, WMo 3aXMujeéa NEePMAHEHMHO USHALANCEbE HOBUX
HA4uHa, Memooa u NOCMynaKa Kaxko ou obe3dujeduna e@uxkacHocm nocio8arsd, aiu u
omoeyhuno oOa 6Oauwka Kao mpacuwHYU CyOjekm oncmane y ycaoguma pacmyhe
koukypenyuje. Ha npoyec odobpasarwa kpeouma y cee eehoj mjepu mozy ymuyamu
cvedehiu enemenmu NOCI08ARA: CIPYYHOCT 3ANOCTIEHUX, PA36Ujarbe NPOU3800d U YCIyed
KOje mpoicuwime mpagxcu, paszeujare 002080pHe U  (PIEKCUOUIHE OP2AHU3AYUOHE
cmpykmype, noseharbe npooyKmueHoCmu, NONpasbaree KeAaaumema yciyea u passujarbe

npooajue Kyaimype**.

Hup je ma ce yHampehemeM OBUX elleMeHaTa YHamnpujeie MpoLecH KOju YTHYy Ha
KPEIUTHY TMOJUTHKY W CaMUM THM OOHMM JIOIIMX KpEAWTa CBEAEC Ha MUHUMYM. JeIaH of
BoZichux WHAMKATOpa pedopMaHcH (37paBiba) OAHKAPCKOT CEKTOpa CY JIOIIN KPEeIUTH. Y
0aHKapcKo] CTPY4YHO] TepMUHOJIOTHjU OHH ce ckpaheno HasuBajy NPL (eHrm.
nonperforming loan) u najuenthe ce m3paxapajy kao yauo (mporeHar) yKynHux (OpyTo)
Kpenuta. BpyTo KpemuTH Cy KpeauTH M3 KOjUX HHje UCKJBYYCHO pe3epBUCAmE (MCIIpaBKa
BpujenHocTH), a y NPL cnagajy kpeauTu o KojuMa KJIHjeHT KacHH ca TutahameM ayxe o1

3 wmjecena (90 mana). Illto cy NPL mamu, To cy OaHKe 37paBHje U CUTYpHHUjE 3a
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JIETIOHEHTE, (OJTHOCHO IITEIUIIIC U TTOBJEPHOIIL), IIITO je 1aJbe MPETIIOCTaBKa 3a CTAOMITHOCT

(hMHAHCO]JCKOT CUCTEMA HAITMOHAIHE TTPUBPEJIE.

VY 3nocspeamUx ocaM rojauHa cBjeTcku mpocjek 3a NPL je oko 4%. AycTpujcku OaHKapcKu
CEKTOp je HCIoj oBe OpojKe, a TO 3HaYM Jia Mylia O] 3[paBjba 3a Pa3iuKy o1 OaHKapCcKOT
cektopa PemyOnmke Cpricke u bocHe u XepueroBune. banke y cTpaHoM BIIaCHHUIITBY CY
JIOMUHAHTHE Ha joMaheM OaHKapCKOM TPKHUIITY, MTO MPEACTaBIba HHANPEKTHY MOJIPIIKY
ouyBamy CTaOMITHOCTH qoMaher GaHKapCKOT CEKTOpa, ajlk HE U JUPEKTHY, jep OHA 3aBUCH
o] KBayMTeTa Ommanca nomahux 6anaka. Y mpBom kBaptany 2018. rogune, NPL y Bocan
u Xepuerosunu cy 9,7%. NPL y bocau u XepueroBunu cy nocturiu BpxyHar y 2013.
roaunu (15,1%) on kaga onmangajy. NPL ucnospaBajy HUKIMYHO KpEeTamke, HAJHIKU CY OUITH
y TOJIVHY U30ujama riiodanHe (uHaHCH]jCKO-eKkoHOMCKe kpu3e (2008). 3HauajHO cMameme
NPL (y omHOCY Ha HEKy MaKCUMAaJIHy BPHJEIHOCT), PEICTaBba MOKa3aTesb MOOO0bIIamha
nepopmaHcu GaHKApPCKOT CEKTOpa, aj W 3HAK Ja ce MpuONMXKaBa MOYeTak HOBe (asze
(MHAHCHjCKOT M TOCJIOBHOT IMKIyca, KOju Moke Outu oOusbeskeH pactoM NPL u
nopemehajuma y QyHKIIMOHHCAKY KPEAUTHOT CHCTEMa, Ca HEraTUBHUM ITOCJbEUIIaMa Ha

npuBpeanu cuctem (Josuh, 2013).

[TocToje mpumjepu (HIp. Ciydaj IPHOTOPCKE MPUBPEIE) T/Ij€ TOpe]l CTAOUITHOT KPEIUTHOT
pejTHHra TpuBpere, MoXke na jaohe g0 moTemkoha 300r mpoOiemMa y TMOCIOBaBY
nojequHayHuX OaHaka. MelyHapoanu MoHeTapHU (OHJ je Yy OBOM CIIy4ajy MPUMjETHO
npoOiieMe KOju HHCYy OWJIM OJMax BUIJBMBU W YIO30pPHO j€ Jia MOCToje OaHKe Koje ce
Haja3e y BeoMa TEIIKOM (DMHAHCHJCKOM TIOJIOKA]y M aKo C€ HE CIIPOBEAC CaHaluja y
onrosoapajyhem poky, morie 6u na OaHkpoTupajy. OBO je KOHKpETaH CilIydaj y KOjeM
JOIIM KpPEAWTH CBE BUIE YTpoXkapajy CTaOWJIHOCT ()MHAHCHUJCKOT CHUCTEMa JpXKaBe U
nerozute rpahaHa y KoMepuujarHUM OaHkaMa. Y OBOM KOHKPETHOM CIIy4ajy je W cam
ryBepHep llentpamne Oanke llpre I['ope caommTno ga cy Jomm KpeauTd HajBehu

po0OJieMHU KOjU Cy OCTajH Y peagHOj EKOHOMM]H.

[TpoGriiem koju KacHHje MOBOAU N0 (pMHAHCHjCKE HETAOMIIHOCTH Ce Orjiela y 3HA4ajHUM
ryOurnuma OaHaka jep ce MpoJiajoM HEKPETHHHA KOje Cy KOPHINTEHE Kao KojaTepan He
MOYKE HaJIOKHAJUTH 00UM IUIacupaHux KpenuTa. Tako HacTajy pymne y OuinaHcuMa OaHaka
KOje MOoTy OuTH (PUKTHBHO TOKpHBaHE (pu3upameM (uHAHCHjCKHX H3BjemTaja. [lame, y
OBaKBO] CHUTYyalldjH, ACTIO3UTH rpaljaHa y HECOJBEHTHUM OaHKama IOCTajy HECUTYPHH H

Op30 Mory nohu y cuTyanujy Aa He MOoTy nmoauhu cBOj HOBAIl.
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2. ®UHAHCHUJCKU ITIOTEHLHUJAJ U KPEJIUTHA IIOJIMTUKA BAHAKA

2.1. dopmupame (pUHAHCHjCKOT MOTeHIHja1a HaHAKA

Hajmmpu Gankapcku arperatu jecy (pUHAHCHjCKM MOTEHLMjasl U (PUHAHCHU]CKU IJIACMaHU
Oanke. OUHAHCH]CKYU TTOTCHIIM]aJ ce JeUHUIIC Kao 30Mp CBUX M3BOpa cpejcTaBa (Imjerna
rmacrMBa) Koje OaHkKa mpeycMmjepaBa y pasznmuuute Bpcte rmiacMana (MBanosuh, 2008).
OuaHHCH]CKH TIIacMaHu O0aHKe OAroBapajy 30Mpy YKyIHe akTuBe Ounanca. [Ipema Tome,
Ne(UHULMJCKA U KBAHTUTATUBHO (MHAHCHJCKM TOTEHILMjal OJroBapa YKYIHO] aKTHBH

OwraHca Wi 30Mpy YKyIMHUX KPEAWUTHHX U HEKPEAUTHHX ImacMaHa Oanke (MBanoBuh,

2008).
®IT = JIIT + HJIIT + K
@I = KII + TIXOB + PJI + (OCOC)

e Il = ¢uHaHCHjCKU TOTEHIIN]jaT

e JII1 = nemno3uTHU MOTEHIHjal

e HJIII = Heaeno3uTHU MOTSHITH] Al

e K =xanuran

e OIIJI = ¢puHAHCH]CKH ITITACMaHU

e KII = kpeauTHH miacManu

e [IXOB = nnacmanu y XapTuje ol BpeJHOCTH
e PJI = pe3epBa IUKBUIHOCTH

e OCOC = ocHOBHa CpeICTBA U OCTAJIa CPENICTBA

LleHTpanHun OaHKapcKW arperaTd cy KpEeOUTHU NOTCHIHWjal W KPEIUTHU IUIACMAaHHU.
KpenutHu moTeHuujan mpeacTaB/ba KBAaHTYM CIOOOJHHMX CpelcTaBa 0aHaka KOjU MOXKe
OWTH TIacWpaH y BHIY KpeAWTa WM Ha JPYTHM HAuWH TpaHcdeprcaH eKOHOMCKHM
cy0jexThMa, IpH YeMy ce OJprKaBa JIUKBUIAHOCT M COJIBEHTHOCT OaHKE M MPOMHCaHa CTOMa

00aBE3HHUX PE3EPBHU.

VY ycrnoBuMma pa3BUjeHOT (UHAHCHJCKOT TpPXKUINTA W jade OpHjEeHTanuje OaHaka Ha
Ilacupame CpejcTaBa y XapTHje OJ BpHUjeAHOCTH, Tpebano Ou mpuje TOBOPUTH O

cJ1000/IHOM WJIM PacIojIOKHUBOM MOTeHIMjary. Paau merononomke jachohe kopuctuhemo
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Ce KaTeropujoM KpEJAWTHOT MOTEHIMjalia 32 03HAa4YaBamke YKYITHOT U3HOCA CIIOOOTHOT WITH
pacIioIOKMBOT TIOTCHIIMjaJla 0aHaka, KOJU CE€ MOXKe€ KOPHUCTUTH 3a cibenehe Bpcte
TUIacMaHa: KPEJWUTH, XapTHje OJ BPECIHOCTH, 3ajeHUYKA yJlarama, KY[OBHHY OCHOBHHUX

cpeicTaBa  Jp.

KpenutHu mnortenuujan no0Oujamo Kaga o (UHAHCHJCKOT TMOTEHIHMjaja OJy3MEMO
TaKO3BaHE CTaHJAap/HE WM IpOorpaMHUpaHe pe3epBe Koje UnHe 00aBe3Ha pe3epBa H pe3epna

mukBugHOCTH (MBanosuh, 2008).

KII = @II (OBB. PE3. + PE3. JIK.)

JeqHa ol IIEHTpaIHUX Tayaka KaKo CTapHX, TAKO M HOBHUX KOHIIENTA TCOPHjE M MOJIUTHKE
pecypca OaHaka (MEHayMEHT macuBe), jecte o0e30elherme JTUKBUIHOCTH M CUTYPHOCTH
Oanke. Ycmujen Tora, OaHKE BOJE OMpPE3HY M BEOMa IMAXJHHBY MOJUTHKY PE3EpPBU U
CTaJHOT TIOKpHBama CBOJUX JUKBUAHUX M COJIBEHTHUX NoTpeba. 3HaTHO Behu H3HOC
pe3epBHU je MOCIOBHMM OaHKaMa €r30T€HO IMOCTaBJbEH MjepamMa MOHETapHE MOJIUTHKE U
yCIIUje/l Tora ce TpeTupa Kao (PUKCHH MapaMerap y moiuTuiu. To cy obaBe3He pesepse.
Cyma eHzmoreHo ofpe)eHuX pe3epBH JIMKBHIHOCTH W €r30T€HO JIETEPMHUHHCAHUX
00aBE3HMX PE3ePBHU J1aje KBAHTYM MPOTrpaMUPAHUX MW CTaHIAPAHUX OaHKApCKUX pe3epBHU

(MBanosuh, 2008):

(PE3 = OBB. PE3. + PE3. JIUK.)

Ha npyroj crpanm, y Ounancuma 0OaHaka €BHICHTHPAMO HHBO CTBApPHUX pPE3EPBHU KOje
MOTY OZICTYNAaTH OJl HUBOA CTaHAAPAHUX WM IPOrpaMUpaHMUX PE3€pBHU, U Ha Ta] HAUUH CE
uaeHTudukyje OmnancHa no3uiuja 0anaka. Ta mo3uiyja Moxxe OUTH:

1) paBHOTEXHa,

2) CymHepJIMKBUHA M COJIBEHTHA OaHKa,

3) HeNIMKBHIHA M HECOJBEHTHA OaHKA.

AHanmr3a OCHOBHHMX OaHKapCKuX arperata omoryhaBa carienaBame (PyHIaMEHTATHUX
oJpeqHKIIa y OaHAKapCKOM IOCIOBamy. Y MPBOM peiy ce Mokasyje Ja cBaka OaHKa MMa
npenu3Ho ojpeheHe MOTEHIMjaie 3a TOKPHUBAKE TPAXKIE U MOTpeda EKOHOMCKHX
cyOjekara 3a (puHaHCHjCKMM pecypcuma. Mako CHUCTeM IMOCIOBHUX OaHaka y MPUHITHITY

MoO3Ke J1a Kpeupa Behy Macy kpeauTa y 0IHOCY Ha CTaTHUKH JAe(pUHHUCAH MOTEHIIN]jall, UIaK
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Ha MUKPO HUBOY ITOCTOjU TBO3/ICHA 3aKOHUTOCT J1a HUBO KPEIUTHOT TIOTEHIH]jana oapehyje
HUBO KpeOuTHUX TutacMaHa. [Ipeko OaHkapckux arperarta yTBplyjeMO paBHOTEKHE WU
HEPAaBHOTE)KHE TO3MIMje OaHaka W CTBapaMO OCHOBY 3a (opMylHcame OAroBapajyhux

IIOCJIOBHHUX BE€3a.

2.1.1. Pact GaHKapcKuX pecypca

[Tox GaHKapCKUM pecypcuMa ce IMOApa3yMHjeBajy W3BOPU WM TOTCHIM]jaI Ha OCHOBY
Kojux OaHke ¢GopMmMupajy IacMaHe y BHUIY KpeauTa, XapTHja Ol BPEAHOCTH (TPIKHILTA
HOBLIA M KamuTana), JUKBUAHUX pe3epBU U Jp. Y OCHOBHU pacT OaHKapcKe IMacHuBe
npeJICTaB/ba BaKaH MoOKa3aTesb moBehama (PUHAHCH]CKE U KPEIUTHE CHare 0aHKe, HaKo je

00uM akTuBe OninaHca kJby4uHu uaaukarop (Meanosuh, 2008).

IlenTpanny ynory y moBehaBamy OaHKapCKHUX pecypca WMajy TPEHIO0BU (HopMHpama
JIETIO31Ta KOJl 0aHaKa, IOK OCTAIM U3BOPH MMajy yTIIaBHOM pe3uayanHy ynory. On 6aHaka
YyBapa JICMI03KTa, KaKo je TO HeKaja OWilo, J0Jia3u ce 10 TpaHchopMalije y HHCTUTYIH]e
Koje m3rpaljyjy cTparerujy u MOJUTHKY MpHUBJIaYeHha U KOHIICHTPAIMje IeMo3UTa Kako Ou

CC pcajin30Bajii OCHOBHU IMPUHIUIIN U MOTUBH EHbUXOBOT IIOCJIOBAK:A.

IIpema cremeny pacta pecypca ©OaHaka OIjelbyjeMO HHBO  IIOCPEIOBama
(naTepMenujanyje) OaHaka Ha GUHAHCHU]CKOM TPXKHUINTY, OAHOCHO 3Haua] U CHary O0aHaka y
noraeny arncopOoBama CI000THHX (UHAHCHJCKUX CpelncTaBa. AKO Jojla3d J0 MopacTa
penaTuBHOr yuemrha 0aHaka y KOMIIOHOBamwy NOTEHIMjaja (PMHAHCHJCKUX WHCTUTYIIH]a,
TOBOPUMO O javyamy HMHTEepMenujanuje OaHaka. [lesmHTepMenujanmjy uUMamo Kaj ce

cMamyje crona yuentha 6aHaka y ancopOoBamy cpecTaBa Ha PUHAHCH]CKOM TPIKHIITY.

Kon o0jammaBama TpeHmoBa (Gopmupama OaHKapCKUX pecypca Tpeba MMaTh y BUIY H
JEMMHCTBEHY TMO3UIIM]y OaHaKa y MaKpOCKOHOMCKOM W (puHaHCHjckoM cuctemy. OHa ce
oryieJla y YMICHUIIM Ja Cy OaHKe KpeaTOpH HOBIIA, OJHOCHO [ia jeJlaH JHO HUXOBUX
o0aBe3a InpescTaB/ba HOBAIl WM CpelicTBO Iulahama y cucrteMy. Pact OaHkapckux n3Bopa
Ha OCHOBY JIeTIO3WTa 0 Bul)ewy MpecTaBiba mporec MoHeTn3anuje. [Iporec ogobpaBama
KpeIuTa Ha OCHOBY [IENO3HMTa IO BUl)EHY TOCTaje ayTOMATCKH MPOIECOM KpeHparba
HOBuaHe Mace. Kao pesynraT oBOr mpoleca HacTaje HOBO KpEeHpame HOBYAHE Mace.

MynTHIIIMKOBaHA €KCIIaH3Mja HOBLA, KPEAWTA U JEMO3UTa 3aCHOBAaHA jeé HAa MEXaHU3MY
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(bpakuroHATHUX pe3epBU OaHaKa, OJHOCHO JjETMMUYHOT MOKprha YKymHHX OaHKapCKUX

oOaBe3a.

Pact ocranmux Bpcra Jeno3ura MMa JpyradMje OCHOBHe JeTepMuHaHTe. CreneH
aricopOoBama MTETHUX U OPOUYCHHX JETO3UTa 3aCHUBA CE Ha 33JJ0BOJbaBajyhoj CTPYKTYypH
U BUCHHU KaMaTHUX CTOIA, KBAIUTETHUM YCIyrama, HUCKUM TPOIIKOBHUMA OaHKapCKUX

ycilyra, HoroJJHOCTUMa U JIp.

Jeman ol OCHOBHUX CTPYKTYPHHMX TPEHJOBAa JIaHAC j€ OCJamame Ha INTEJAHE M OpOuYcHE
neno3utre 'y (GopMmupamy YKYMHOT JENO3UTHOT W (UHAHCH]CKOT TOTEHIMjaia, Kao W
pjelaBame MUTamka JeBepUlla Kpo3 y3ajMIbUBak-€ OTPOMHHUX (DMHAHCH]CKUX CPE/ICTaBa ca
BEJIMKOMPOAAJHOT TpXKUIlTa ((PUHAHCHJCKOT TPXKUIITA) V¥ (HOPMH KpeauTa, JETO3UTa iU

KPO3 EMHUCH]y XapTHja o7 BPHjeTHOCTH.

YonmraBameM HCKyCTaBa HU3a 3eMajba MOTJIO OM Ce TOBOPHUTH O TPH Tpyme Qakxropa
dopmupama 6ankapckux pecypca. [IpBa rpyna ¢akropa oqHOCH ce Ha MAaKPO(PUHAHCH]CKE
ycioBe ¢popMupama IpyHIITBEHE aKyMyJalije u mreame. [[pyra rpyna ¢akTopa oTHOCH ce
HA MHCTUTYLIMOHAIHE U CTPYKTYpPHE KOMIIOHEHTE (PMHAHCH]CKOT CHCTEMa Y OKBUPY KOJHX
je OMTHa mo3MIMja CeKTopa MOCIOBHUX OaHaka y OJHOCY Ha HeOaHKapCKH (PMHAHCH]CKU
cektop. Tpeha rpymna dakropa Thue ce MUKPOPUHAHCH]JCKUX MOMEHATa, OJTHOCHO CBUX

OoHMX (paKTOpa KOje ce Be3yjy 3a MojeIMHAYHY OaHKY.

Pact OaHKapckux M3BOpa y HAjUIMPEM CMUCIY, KaJ MOApPa3yMHjeBaMO HE caMO KBAHTHTET
HETo U CTPYKTYPY M KBAJIUTET, TeHepaHo je nerepmunucan (MeBanosuh, 2008):
1. cromoM pacra IEeNO3UTHUX pecypca,
2. HEIENMO3UTHHX U3BOPA KOJU CE€ CacToje O
® y3CTHX KpEIUTa U
® CMHUTOBAHHX XapTHja O] BPUjETHOCTH
3. cromom OaHKapcke TpaHCopMallrje cpecTaBa v
4. cromoM oOOHaBJbaka OaHKAPCKUX TMOTCHIMjaJla TPEeKo HWHQY3Hje jeTHOM

TUTACUPAaHUX CPECTaBa.

Ha 6a3u Teopujckux yommTaBama U IyTOPOYHUX EMITMPUJCKUX MCKYCTaBa MoKasyje ce aa
JIETIO3UTHU M3BOPH Tpeba /1a YMHE OKO JBHje TpehrHe yKYITHUX U3BOpa, JOK j€ camMo jeaHa
TpehrHa oclomeHa Ha HEeIeTTO3UTHE M3BOPE Pa3IMUUTOr cacTaBa. Y Jajboj JAe3arperanuju
OWTHA je CTPYKTypa MAEMO3UTa IMOoCMaTpaHa IpeMa pPOYHUM, KaMaTHHM, BaJyTHUM H

TPOIIKOBHHM CJICMCHTUMA.

91



2.1.2. dopmupame 6aHKapCKUX pecypca

IIpema cranmapnHoj 6aHKapckoj Teopuju, 6aHke HacToje na (GopMupajy IoAajHEe U3BOpE
CpezcTaBa CBE /10 Tauyke 0 KOje Cy MaprHHAIHH IMPUXOIH O] IUTACMaHa CPEACTaBa M3HA/
MapruHaJHUX TPOIIKOBa (opMHpama MoTeHIHjana. O4YeKHMBaHU MaprHHAIHU TPHXOAH
KOpHryjy ce oarosapajyhom cromom obaBe3He pe3epBe Ha JCTO3UTE U CTOIIOM OYEKHBAHUX
ryouTaka. JeauHW4Ha BPUjETHOCT TOJATHHUX pecypca paBHA je KamMaTHO] CTOIHM Koja ce
OCTBapyje Of IUIaCMaHa CpeicTaBa, KOPUIOBaHA 3a CTOIy 00aBe3HE pe3epBe, OUCKUBAHUX
Y HEOUYCKMBAHUX TyOuTaka (pu3mka). Y3 MPEeTHOCTaBKy HYJITOT KPEAWTHOT M KaMaTHOT
pH3HKa, OYEKMBaHM MPHUX0]] OaHKE 10 jeJMHUIM TpHpacTa pecypca ¢popmupahe ce mpema

penanuju (MBanosuh, 2008):

ouekuBaHu rpuxoa = (1 - p) x ke
p = o0aBe3Ha pe3epBa

KC = KaMaTHa CTOIIa.

VYkonuko OM MOCTOja0 MPOLHUjEHEHU CTENEeH PU3MKAa M OYEKMBAHMUX ryOuTaka, Taga Ou
ropma KaMaTHa cTona Owia KOopurosaHa Ha Hike. Ilpema oBoM Mopedy, HE HMOCTOJU

GbyHKIIMOHATHA pa3irKa u3Mel)y mojeIMHuX Jeno3uTa, OJJHOCHO pecypca.

JedTuHU W3BOpPHM cpencTaBa MOMYT JEMo3uTa MO Buhewy onrepeheHH Cy HYJITOM WIH
HUCKOM KaMaTHOM CTOIIOM U 0aHKe Cy 3aMHTEPECOBAHE 32 MAKCUMHU3UPAKE OBUX pecypca.
VYcnujen Ttora, JAEMOHEHTH HUCY 3aMHTEpecoBaHM na ¢opmupajy Behe H3HOCE OBHX

Cpe/icTaBa Ha payyHHMa OaHaKa.

3aTo ce ACIIOHCHTUMA KOjI/I APKE Behu HHUBO JIMKBUAHUX ACTIO3MTAa HAa padyyHUMa KO
OaHaka HyJ€ 3aOKpy)KCHHM IIAKeTW Yyciayra M HWKE, WIM YaK HYyJITO TPOIIKOBHO
ontepehewe. To cy kpemutHe mnuHHUje, o0e30jehema muahama, oOpaga XapTuja o

BPHjE€THOCTH, JOKyMEHaTa U CII.

Jenan ox MeTonia popmHpama T0JaTHUX M3BOpa CpeicTaBa U Ha OCHOBY TOra MOTEHIIMjaja
y OaHKama jecte JjeroBame 0aHaka Kao CHelMjaTHUX WH(PY3HOHUX HOBYAHUX KOJIEKTOPA.
VY tom cmuchy, cibeaehu mocinoBu OaHaka AONMPHUHOCE KOHTUHYEIHOM HETO IPUIUBY

JIOJIATHUX CpEJCTaBa Ha padyHHMa Koj OaHaka: IUIATHO-TIPOMETHE (YHKIHMjE, yCIIyre
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€JIEKTPOHCKOT OaHKapcTBa, KyNOBUHA U NIPOAaja pa3IudyUTUX BPCTa BPUjEIHOCHUX Hamupa,

oOpauynu mahama mopesa, 00padyHu Tahama TUYHUX U OCTAIHX MTPUMamka U CII.

VY HOBWje BpHjeMe€ Yy OKBUPY IIHMper Tanaca (UHAHCH]CKUX HHOBallMja y pPa3BUjCHUM
3eMJbaMa OaHKEe Cy pa3BWie c(QHUKAcCHUje METOJC W HWHCTPYMEHTE NpUBJIaucHha U
aricopOoBama CI000AHUX (QHUHAHCHjCKUX pecypca. OCHOBHM LWJbEBH Cy OWIH Y
ONTHMHU3AIM]H KAMAaTOHOCHUX W JIMKBUJIHOCHUX OINIM]ja ¥ MO3UIHja cyOjeKaTa, Ha OCHOBY
gera je OTBOPEH JOoJaTHH KaHan (Gopmupama OaHkapckux pecypca. [loceOHO je pujed o
CYNITWIHUM MeETOJamMa KOHBEp3Wje TPAaHCAKIMOHUX JICTIO3UTa Yy pa3imduTe BpPCTE
JWKBUJHUX BPUJEIHOCHHX TanMpa WIH O PEBEP3UOMIHUM KOHBEp3HWjaMa u3Mehy
JUKBUTHUX, ATH HEKAMATOHOCHUX M Mame JIMKBUIHUX, I KAMAaTOHOCHUX CpPEACTaBa Ha

pauyHuMma OaHaka.

Y mureparypu (MBanouh, 2008) ce HaBoam na ,,I0[ajHE H3BOpPE cpeicTaBa OaHKE
00e30ehyjy Ha KpeaUTHOM W Ha TPXKHINTY KamuTanda. Kapaktepucthke MeToma |
UHCTpyMeHarta (opMHUpama OBUX U3BOpa cpejicTaBa OaHaka cy cibenche:
e 1pBO, TpeOa J1a je pujed o 3aucTa JOIMyHCKHM U3BOpUMA,
e Jpyro, OaHKe ce Ha OBOM TEPEHY I10jaBJbY]y y YJ03W MACHBHOT MPHUMAOIA yCIIOBa
npubaBibakba CpPEJICTaBa, 3a Pa3MKy O] JCTMO3UTa TJIe CYy Y MHOTO aKTHBHH]O]

yJI03H.

Axo ce moseha mpocjeyHa kamaTa Ha TPXKHIUTY, TaJga Cy JACMO3UTHU H3BOPU TOTrOheHU
BehMM MpoCjeyHHM TpPOIIKOBHMA, JOK Cy KpPEAWTHH HU3BOpU onrepeheHn mnopactom
MapruHaJHUX TpOIIKoBa. KamaTHM TpomkoBH cBOjuM moBehameM 3axBarajy cBe
JIETIO3UTHE U3BOPE, JIOK Y CIIy4yajy HEIETO3UTHUX M3BOpa TPOIIKOBHO onTepeheme moraha

CaMoO HOBC IIPUIJINBE OBUX pECypCa.

VY kojoj mjepu he nnauBHIyanHa 6aHKa OMTH OCIOH-EHA Ha HEIEMO3UTHE U3BOPE, 3aBUCH
O]l ’eHE MHTETPHCAHOCTH HA JIETIO3UTHOM TPXKMIUTY M O] CIIPEMHOCTH Jia C€ NMPHUXBATH
pusuk nosehama 3axyxeHocTH. PacT 6aHKapcKuX pecypca y CaBpeMEHHUM YCIOBHMa Tpeda
Jla ce TIPBEHCTBEHO 3aCHUBA HA JICTIO3UTHUM M3BOPUMA, a 3aTUM Ha (hOpMHpamy TPajHUX U
KBAJIUTETHUX HM3BOpA, KA0 HITO je KalmHWTal M Ha Kpajy Ha NMPUBPEMEHO YPaBHOTESKEHE

(dyHIaMeHTaIHUX OMIaHCa U KPaTKOPOUYHUX HEPAaBHOTEKA MPEKO KPEIUTHUX U3BOPA.

Nmajyhu y Buny peueHo, OaHKe y HOCTaBJbamky CTpPATErHje U MOJUTHKE Y IPBOM peay
Tpeba /a pecrekTyjy OCHOBHE jJeTepMuHaHTe (popMmupama arperata. Kibyunu arperar npu

TOME jecTe KPEIWUTHU IMOTESHIIMjaJl, OJJHOCHO BHINAK CIO0OIHUX Cpe/CcTaBa W3HAJ HHUBOA
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cragmapaaux pesepBu. CBojy cTparermjy OaHKe MNPOJEKTYjy H Be3yjy 3a IPOMjCHE,
OJTHOCHO PACT KPEOUTHOT MOTeHIHjana. [IpeMa ommTuM TEOpHjCKUM CTaHAApPAUMA PacT
KpEAWTHOT TMOTeHIMjana oxapelyjy rpymauuje ¢daktopa koje ce wmehycoOHO Mory
HEyTpaJIUCaTH ¥ KOj€ Yy pa3IMYUTHM YCIIOBUMAa W TMEPUOAMMA MOTY HMMAaTH Pa3lInduTe
cnenuduyae TexuHe. Ha HUBOY cekTropa IMOCIOBHHMX OaHaka, pHjed je o cibeaehum
ocHoBHUM ¢aktopuma (MBanoBuh, 2008): aucCKOHTHE ormepaiyje LIEeHTpanaHe OaHKe,
KpEIUTUpPAkE MOCIOBHUX OaHaka Of CTpaHe LEHTpailHe OaHKe, Ap)KaBHE OOBE3HUIIE KOJ
[eHTpasiHe OaHKe, MOHETapHE pe3epBe 3eMJbe, TOTOB HOBAI] Y OITHIIA]y, 00aBe3HE pe3epBe,

ACTIO3UTH APKABE KO HCHTPAIIHE OaHKe U ACTIO3UTH MHOCTPAHCTBA KO HCHTPAJIIHE OaHke.

Hagenena rpynanmja ¢axkropa yKymHHX pe3epBU M TOTEHIIHMjaja MOCIOBHOT OaHKapCTBa
uMa JrHeapHe eeKTe Ha CBe OaHKE KOje Cy WIAHWIIe MOHETapHOT cucTeMa 3eMibe. banke
KOj€ HUCY WIAHWIIE MOHETapHOT CHCTEeMa WM HeOaHKapcke (PMHAHCH]CKE OpraHu3aluje,
uMajy U apyrauuju pacmopen dakropa hopMupama CONCTBEHUX MOTeHIHjana. MelyTum,
kako he mojenuue mocinoBHe OaHke (OpPMHUpPATH CBOje JUHMjE U TPEHIOBE PE3EpPBU H

MOTEHIIMjajla 3aBUCH OJ] KOHKPETHUX CTPATETHja M MOJIUTHKA.

2.1.3. Henemno3uTHH MOCIOBU NPUKYTIJhamkha CPEICTaBa

[lopen nemo3uTHHX HM3BOpa CpejacTaBa, OaHKE MOTY NPUKYIUbATH CPEACTBA U M3 T3B.
HEJICTIO3UTHUX U3BOPA, 0] KOjUX Cy IOMMHAHTHU KpeIuTHHU u3Bopu. Hamme, 6anka moxe
nprubaBibaTH CPEACTBA Y3MMAameM KpeOuTa WIHM 3ayXKHBambeM KOJ IeHTpaiHe OaHKe,
Ipyrux Oanaka (goMahux WM CTpaHuWX) WIM Jpyrux (UHAHCH]CKUX WHCTUTYIIH]a.
Kpeautu ox nenrpanne Oanke (Koja mMa yIOTy T3B. ,,0aHKe OaHaka® WM ,,KpeauTopa
NOCJbEIHEr yTOUMINTA) Cy CTaHAApJHHU, YIJIaBHOM KpATKOPOYHHM, JONYHCKH H3BOpP
KPEIUTHOT M TOCJOBHOT TOTEHIWjasia 0aHaka, ¢ THM Ja OHH, TI0 CBOjOj KPEIUTHO-
MOHETapHO] NPUPOAM, MUMAJy YJOTYy HMHCTPYMEHTa MOHETAPHOI PETyJHCama Of CTpaHe

LHCHTpAJIHC OaHKe.

VY Behunu 3emasba KpeIuTH LEHTpajiHe OaHKe KOjU ce 0100paBajy MOCIOBHMM OaHKama
UMajy KapakTep KpeauTa 3a JIMKBUIHOCT, KOjU Cy BPJIO KPAaTKOT POKa 3a MPEBA3UIAKCHE
TPEHYTHHUX MpobIieMa ca JIMKBUIHOMINY, WM KPETUTH KOjU ce KOPUCTE 3a pepruHaAHCHpaIhe
KpEIUTHOT TOTEeHIMjana OaHke, anu y oapehenoj gynkmuju. OBU ApyTrH Cy €CKOHTHH

(IMCKOHTHM) KpeAuTu Ha 0a3u OTKyNa MjEHHUIla Koje ce Haiaze y moprdesby OaHke (ca
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pokxoBumMa jpocrtujeha obwano no 90 nmaHa), pemomOapaHH KpeauTw Ha 0a3u mokpwha y
XapTHjama O] BpHjeAHOCTH Koje ce Haja3e y moptdesby OaHKe U T3B. CEJICKTUBHHU KPEIUTH
KOju ce oa00paBajy 3a peduHaHCHUpame OaHaka 3a ofoOpeHe Kpeaute 3a onpehene

HaMjeHe, YIJIaBHOM U3B03, MOJbONPUBPEY UM IPUOPUTETHE MHBECTHUIIH]E.

Kpenutun ox npyrux Oanaka (cTpaHux uiau nomahux), Tj. MelyOaHKapcKH KpeauTH,
yTIIaBHOM ce 0/100paBajy 3a oapehere HaMmjeHe kao mto ¢y (Kamop, 2010):

® JIUKBUJIHOCT,

e (uHaAHCHpaWke 33jeAHUYKOT yJarama,

® KpCAUTHC J'II/IHI/Ije 3a (I)I/IHaHCI/IpaH:»e H3B0O34, OJHOCHO YBO3a.

Kao kBanmuteTan wW3BOp HENCMO3WTHUX CpeAcTaBa OaHaka yTIJIaBHOM C€ W3/Bajajy
CpeImbOpPOYHE U AYropovHe 00Be3HUIlE (ca pokoBUMa Mpeko 10 roguHa) U TO yriaBHOM ca
¢uykrynpajyhom kamarHom crtonom (floating rate notes - FRN), koja ce oOudHO
MOJTyTO/IMIIELE yCKITal)yje ca MPUHOCOM Ha JpKaBHE OnarajHUYKe 3amuce. Y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa OaHKe Kao OOJIMK 3aayema Bullle npedepupajy eMHUCH]y CBOjUX OOBE3HHIIA
HETO y3UMame CPEIHOPOYHUX M AYTOPOYHHUX KpemuTa oX Ipyrux Oanaka. Kymim oBux

O6B€3HI/IHa CYy yTJIaBHOM MHCTUTYIHMOHAJIHU WHBCCTUTOPH.

VY koHTekcTy o0e30jehema cpenctaBa 3a OaHKApCKO MOCIOBamke (a ca Japyre CTpaHe u
JOIYHCKHX TPHUXO0/a), a HAPOYHUTO 32 OJpKaBame TeKyhe JMKBUIHOCTH, TpeOa moceOHO
yKa3aTH Ha TPXKHUIITE HOBIIA HA KOME CE OJIBH]ajy TPaHCAKIIM]je KyTIOBUHE U MPOJaje HOBIA
(MelhyOaHKapCKO TpIXKHILNTE JKUPATHOT HOBIA), OCTAJMX JIMKBHJIHHX CpEJICTaBa M
KPaTKOPOYHUX XapTHja OJ BPUjEIHOCTH. Y IIUPEM CMHUCIY, Y TP)KHUIITE HOBIA CE YECTO

YKJbYyUyj€ AEBU3HO TPXKUIITE (OAHOCHO KYIOBMHA U TIPOJIaja IeBU3a U BATYTa).

Ha tpxumTy HOBIA ce Bpiie OaHKapcKe orepanuje ca THeBHUM M TEPMHUHCKUM HOBIIEM U
Ha HEMY Ce T0jaBJby]y MOCIIOBHE OaHKe (M IIEHTpaliHA OaHKa) MPEKO CBOJHX AMIIEpPa KOJH Y
uMe OaHaka HyJe M Tpaxke BHIIKOBe HoBIA. C apyre crpaHe, KylOBHHOM W TIPOJajoM
o0OBe3HUIIA IICHTpaTHe OaHKe BPIIU ce TOBehame WM CMamkCeHhE HOBIA Y ONTHIIA]Y YIIPABO
npeko TpkuiTa HoBua. lleHTpamHa GaHka ycMjepaBa paj HOBYAHOT TPXKUIITA TPEKO

€CKOHTHE CTOIIE U OTepallfjaMa Ha OTBOPEHOM TPIKHUIITY.

ApamxmaHd 0 pekymnoBuHH cpejcraBa (repurchase agreements - REPO) cy penaruBHO
HOBH]ja BapHjaHTa CYNEPKPATKTOPOUYHHMX KpEIUTa KOje 4eCTO KOpHCTe OaHKe (ITOCIOBHE
0aHKe, a YeCTO W IICHTpajdHa OaHKa 3a peryJiucame JUKBUIAHOCTH HA HHUBOY

MaKpoCHCTeMa), ajli UX MOTY KOPUCTUTH U APYTH YYECHULU Yy (PMHAHCHJCKUM TPXKHUIITHUM
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TpaHCaKIMjama, MPU YeMy ce TIpojaja GUHAHCH]CKE aKTUBE BPIIH y3 00aBe3y MpOoaaBIa J1a
Ty UCTy aKTHBY MOpa Ja KyIH 1O YHaIpHje] TOTOBOPEHO] IIUjEHN Y POKY O] CBETa jeTHOT
HOCJIOBHOT AaHa (overnight repos), ma mo Hekoauko Mmjeceru (term repos). Ilpu tome ce
KOJI PEro apaH)XKMaHa KOPHCTE Jp)KaBHE OOBe3HHUIIC Kao 00e30jeheme, MTo je U OCHOBHA
pa3nuka nm3Mel)y oBHX apaHkMaHa U Mel)yOaHKapCKUX KpeauTa 3a JUKBUIHOCT. DOopMaIHO
Ce paau O KYIOIpoJaju, momTo OaHKa Mpojaje XapTHje Ol BPHjEIHOCTH 3a HOBAIl, alu
MOIITO TIOCTOjU 00aBe3a Jja ce U3BPILIU TPaHCAKIKja Y OOPHYTOM CMjepy Y KPaTKOM POKY,

y CYIITHHHM C€ pajii 0 KpenuTy Ha 0a3u obe3bjehema (konarepana).

2.1.4. Ilujena 6GaHKapCKUX CpecTaBa

[{ujena GaHKapCKUX CpelCTaBa WIM pecypca, IITO je y TOCJheImhe BpHjeMe CBE uenhu
uspas (cost of funding), on mpecynHe je BaxkHOCTH 3a (hopMHpame IHjeHe OaHKAPCKUX
iacMana (Ipuje cBera KpeauTa), Kao W 3a npoduradunHoct O6anke. Kox dopmupama
ujeHe 0aHKapcKkux cpezacTtaBa Moryha cy nea mpuctyna (Kamop, 2010):
e jemaH Koju ce ycpexacpehyje Ha ,,MCTOpHjCKe" TPOCjeYHE TPOIIKOBE CpElICTaBa
KojuMa OaHka (huHAHCHpA CBOje IUTACMaHe U

® JpyTH, KOjU C€ OJTHOCH Ha MapruHAIHY II1jeHy OaHKapCKHUX CpPEe/ICTaBa.

HcTopujcku mpocjeduHu TPOUIKOBH CpeCTaBa J00H]jajy ce cabupameM CBUX pacxoaa OaHke
y BE3W Ca JETO3UTHUMa W JIPYTHM 33JyKeHhHUMa, C THM J1a CE€ Taj W3HOC AMjeTH 30upom
cpeacTtaBa Koja je OaHka mo3ajMmwia (MPUMJBCHH JCTIO3UTH IUTYC JTOOWjE€HU KpPEIUTH).
CBaku 0J1 U3BOpa CPEJCTaBa MMa CBOjy IHMjEHY M TPOIIKOBE. TpaHCAKIMOHU JCTIO3UTH
yIJIaBHOM HE HOCE HMKAaKBY KaMaTy, alld caJpXe pelaTUBHO BHCOKE TPOIIKOBE
cepBucupama. OpoueHH NEMO3UTH HOCE HWXKY KaMmaTy HEro MHCTPYMEHTH Ayra IyTeM
KOJUX ce OaHKa 3aayXyje Ha TPXKHUINTY HOBIA U KanuTajia. Hajckynspu u3Bop GaHKapCKUX
cpeicTaBa je, 1O TMpaBWIy, aKIUjcKH KamuTtad. OBaj HAYyMH HW3pauyHaBama IHjeHE
0aHKAapCKUX CpeACTaBa j€ PEelIaTUBHO jEJHOCTABaH, ald My je OWTaH HEAOCTaTaK INTO
NpUKa3yje MHjeHy, OJHOCHO TPOIIKOBE CPEICTaBa, KA0 M BUXOBY CTPYKTYPY, Y TPEHYTKY
Kaza je 6anka hopmMupaa MoTeHIM]jal, a y TPXKUIITHO] IPUBPEIN HUX0BA IIMjeHa, OTHOCHO
TPOIIKOBHU Cy TWHAMHYKA KaTEropuja, IITO BaKU U 32 KOMIIO3UIIU]Y CTPYKTYpE Cpe/CTaBa,

KOja ce BpEMEHOM MHjema.
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C 003upoM Ha HaBEJCHO, MPUMjEPCHHjE je Ja OaHKa KOPUCTH Calallibe [HJCHE Pa3sHHUX
u3BOpa cpeacTaBa (y3 €BEHTyaJHy IPOMjeHYy IHXOBE CTPYKType Yy CKIaxy ca
OKOJTHOCTHUMA), Tj. PEIPOAYKIMOHY LIMjeHy OaHKapCKUX CPeJCTaBa WM I[UjeHy 0 K0joj Ou
y Cajalllkoj CUTyallMju Ha (PUHAHCHJCKOM TPXKHIUTY OaHKa Morya Jga NpuOaBH 3a1aTH

00MM H3BOpaA CpeJICTaBa.

Penponyxkinona 1mujena Oankapckux cpeacraBa (cost of replacement funds) moxe ce
MoCcMaTpaTH M Kao MapruHaJIHA 1IMjeHa, OJJHOCHO Kao I[MjeHa JOIaTHE JeIMHUIIC CPEIICTaBa
y (uHaHCH]jCKO] cTpykTypHu Oanke. Ha Taj HaumH, ykoauko Ou OaHKa BpIIWIA TUTaCMaHE
UCTIO/ CaJIalllhe PEIPOIYKIIMOHE LUjeHe CPENCTaBa, e (akTo OW JONUIO 10 CMambUBaba
NPUHOCA HA aKIMJCKU KalMTall, ITO OU ce 0JIpa3miio Ha MOTYNHOCT HEHOT JaJjher pa3Boja

" MPHUBJIAYCH:a HOBOT aKIII/IjCKOF Kamnuraia.

[Tomro ce M3BOpM OAHKAPCKHUX CpEICTaBa MPETSIKHO CacTOje O] JCMO3uTa, Tpedano Ou
W3BPIIUTH JACKOMITO3UIIN]Y ITMjE€HE JIETIO3UTa Ha CacTaBHE €JIEMEHTE, KOJH C€ CacToje O
(Kanop, 2010):

e KamaTHe cTore Kojy OaHka riaha;

® TPOIIKOBA aKBU3UIIHjE U CEPBUCHpAIba JICTIO3NTA;

® TIpPEMHje OCUTYpama,

e crore 00aBe3He pe3epse.

MapruHaiaHa 1MjeHa Jerno3uTa ce no0uja Kajga ce cabepy KamMaTHU TPOIIKOBM OaHKE Ha
JICTIO3UTE W TPOIIKOBU CEPBUCHpaha W aKBU3UIUjE NIETIO3UTA M JOOUjeHHU 30Mp TIOJIH]jeITn
ca JjenuoneM Koju ce Jo0uja Tako mTo ce | yMamu 3a u3HOC o0aBe3He pe3epBe (Koja ce
OBJIje HCKa3yje y BHIy Aelumaiianor 6poja ox 100, momTo ce y mpakcu MCKasyje y BHIY

MPOLICHTA).

Hame ce kon onpehuBama mHUjeHe OAHKAPCKUX CPElICTaBa OHA MOXKE HCKAa3MBATH Kao
JEAMHCTBEHA IMjeHa WM Ja ce U3BOpU OaHKapCKUX CPEJCTaBa rpymully y ImTo je Moryhe
XOMOT€HH]e Kareropuje (T3B. ,,myJioBe") 1 Aa OaHka ojapelyje ujeHe MojeANHNX TTacMaHa
Ha 0a3u IMjeHe TOjeJMHMX H3BOpa CpelIcTaBa Koju cy y oxapeheHo] kopenamuju. Y
mutepatypu (Kamop, 2010) ce HaBoam na ,,xkamamua cmona Ha Mmelhybankapcke
KpamKopouHe NiacmMane 3asuci Y2iaeHom 00. Kpemarba eCKOHmMHe Cmone, 00 mpeHymHo2

CMara NoOHyoe U mpaxcrbe Ho8ya u 00 cmone ungarayuje .

MHuore Benuke OaHKe KOPUCTE CHCTEM TpaHCPEPHHX IHjEHA y HWHTCPHOM KpETamy

cpeacraBa u3Mmel)y mojeIMHNX OpraHU3aIMOHUX JIHjesIoBa OaHKe WM MPO(GHUTHUX IIeHTapa
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(mpoduTHE TEHTAap 3a KpenuTe, NPOPHUTHU IEHTAp 3a WHBECTHIHjE Y XapTHje Of
BPH]EIHOCTH, MPOGUTHHU IIeHTap 3a aeno3ute uta.). OBu npodutHN neHTpU n3mely cebde
Bpuie TpaHchep cpeAcTaBa MO LHJEHHM Koja YKJbydyje IMyHY LHjeHy CpeacTaBa ca
nporpaMupaHoM npopuTHOM cronoM. OBae je YKJbydeH U NpO(UTHH IIEHTap 3a
YIPaBJbakhe CPEIICTBUMA KOJU OCTBapyje MPOPUT YKOJIHUKO Cy TpaHchepHe MHjeHe Koje ce
Harlahyjy Ha IjIacMaHe y KpeIuTe W XapTHje OJ BPHjEAHOCTH BHIIE O]l TpaHChHEpHUX
I1jeHa koje ce miahajy Ha Jeno3uTte M ocTana mo3ajMibeHa cpeactBa. OBaj LEeHTap UMa
KJbYUHY YJIOTY Y peryiucamy MO3MIMje pU3HKa y OaHIM, YIPaBJbalby aKTUBOM H ITACHBOM

U y CIIpOBOl)ebY OTepaTuBHE MONUTHKE OaHKe, Kao M O/Ip)KaBamy JTUKBUIHOCTH.

2.2. Kibyunu acnekT ¢opMupama KpeIuTHe NOJIUTHKe 0aHaAKa

KonBennuonanHa mMjepa eKOHOMCKOT Pa3BOja, OJJHOCHO €KOHOMCKE aKTMBHOCTU Y jEIHO]
€KOHOMHjH je HHUBO JIOXOTKa IO TJIABH CTAaHOBHUKA, a Haj0osha Mjepa (PUHAHCH]CKOT
pasBoja jemHOTr JpymTBa je cToma (UHAHCHjCKE TIOBE3aHOCTH, OJIHOCHO CTOMa
¢uHaHcHjcke cynepcTpykType (kpearop Pejmonn Tommemur, 1969). Osa croma
npesacTaBba 0JHOC M3Mely (HUHAHCHjCKE aKTHMBE, OJHOCHO MMOBHHE U pPEalIHE AKTHUBE.
Crona ¢unancujcke mehymnosesanoctu (Financial Interrelations Ratio - FIR) pacre ca
HUBOOM pa3BHjeHOCTH. Ca eKCIIaH3MjOM WHAYCTPHjCKE TIPOU3BOAE (CEKYHIAPHU CEKTOD),
oBa crToma Opske pacTe O pacTa JOXOTKa IO TJaBH CTaHOBHHMKA. Kama ce ekoHOMCcke
aKTHMBHOCTH TPEMjelITajy M KOHILECHTPHUILY y TEPLUUjapHOM CEKTOPY, OJHOCHO CEKTOpY
ycioyra  ycijbel  JOCTH3ama  3peJIoCTH  €KOHOMHje, pacT crome  (puHaHCHjcKe

MehyrmoBe3aHOCTH je ycIiopeH.

Hwxu cremeH pa3Boja (UHAHCHjCKE CTPYKType KapaKTepHIe IOMHHAIMja yroTpede
rOTOBOT HOBIa. BpemMeHOM, ynoTpeba roToBOT HOBIIA ITOCTaje HEMOTOAHA M CKyHa, Ia ce y
cpenmwoj hasu pasBoja pUHAHCHjCKE CTPYKType moBehaBa yuemthe nemosurta mo Bubemy.
Bumie ¢aze ¢unaHcHjcKOT pa3Boja KapaKTepuile mopact ydeumha OpodyeHUX M IITEAHUX

ZIETIO3UTA.

Kao mro BuAMMO, €KOHOMCKH pAacCT yCIOXmaBa (UHAHCHJCKY CTPYKTYpY y JEAHO]
€KOHOMHjH H CcTBapa ToTpeOy 3a mWeHMM e(QHUKAaCHHjUM yIIpaBJhambeM. Pa3Boj

(hMHAHCH]CKUX MHOBAIIHja j€, Y BEJIMKO] MjepH, OJIAKIIIA0 OBaj MPOIIEC.
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Ca exOHOMCKHMM pa3BojeM, pacte W morpeba 3a ydemhem oxaromapajyhe ¢unaHcHjcke
aKTHBE Y YKYITHO] UMOBHHH, OJTHOCHO PEaHU €KOHOMCKH Pa3BOj MOACTHYC (PUHAHCH]CKH
pa3Boj y myroM poky. [Tpunrkom ynorpede, moBehaHo eKoHOMHUCakE JOBOIH JI0 MoBehama
IbUXOBE 1IMjE€HE U Pa3BOja HOBUX (PMHAHCH]CKUX MHOBAIMja. Y €KOHOMCKO] TEOPUjU OBAKAaB
(rHAHCHjCKM pa3BOj Ha3WBa ce (pUHAHCHjCKU pa3Boj BoheH Tpakmom (Demand - Led), a
KapaKTepUCTHYaH j€ 3a pa3BHjeHE TPXKUIIIHE eKoHOMH]je. CynpoTHO, Kaja BIIaJIe MOjeIUHUX
3eMalba MOKYIIaBajy Ja MOJACTUYY (UHAHCHJCKU Pa3Boj y IHUJbY MPOMOBHCAEA PEATHOT
€KOHOMCKOT pa3Boja, Mpeko Behe WM Mame CTOIe pacTa JOXOTKA IO TJaBH CTaHOBHUKA,
KaXeMo Ja ce paad o (uHAHCHjCKOM pa3Bojy Bohenom monymom (Supply Led),

KapaKTepUCTUYHOM 32 3eMJbe Y pa3Bojy (bammuh, 2012).

[Ipema 3akpyuniuma Hekux aytopa (Bymak, hypumh m Kosauesuh, 2008) ,,norumuxa
niacmana bawke noopasymujesa mpu OumHa OAHKAPCKA NPUHYUNA. CucypHocm Oawke,
JUKeUOHocm banke u npuxoo (0ooum) daunxe. Kpajru yumesu u egpekmu o8ux npunyuna
cy mehycobno ousepeemuu, na cmoaa 001asu u 00 wuxose mehycoone KOHGIUKMHOCIU.
Kpeoumna nonumuka y eesu niacmana banke je Kamanuzamop Koju mpeba 0a nomupu oge
ousepzenmue u KOH@AUKMHe yuwvege u egexme. Ona mo yunu O0a O6u ce oCmMeaApuo
nosumuean pesynmam 3a 6Oanky. Cmoea je HYX#CHO NO3HABAMU OCHO8He 6pcme U
KApakmepucmuke ceux cacmasHux oujenoga Kpeoumuoe nopmeonuja bamxe, mehy xojuma
CY HAJ8AXCHUJU KPeOUMHU NIACMAHU U NIACMAHU Y Xapmuje 00 eépujeonocmu. Kpeoumu cy
HajpusudHuju 00IUK niacmana oOawke, ¢ 003upom oa o06e30jehyjy u Hajeehe npuxooe
boanyu. Kwyuno numarve y Kpeoumuom nopmeonujy danxe jecme xaxo obes3dujedumu
ounancHy pasumomedicy usmely niacmama, puzuka u npuxooa oOamke. Heaodexeammua
KpeOumna noaumuKka modice noHexkao, eohena dcewvom 3a nogeharem npuxooa, 0ogecmu
OaHKy y ,,30HY"* npesucokoe puzuka, na ce ma HeONPe3HOCH MOodce NAAMUMU YUjeHOM
senukux cynpomuux egpexama. Tu epexmu mo2y bumu y 0OIUKy 2youmaxa Ha Kpeoumuma,

KOju MO2y yepo3umu nociogare domuyHe dbamke'".

PaznuuuTocT KpenuTta MO HaMjeHH, POYHOCTH, M3HOCY W BHCHMHHM KaMaTHE CTOIE Mopa
outn y3era y o03up mpuiIMKoM JeduHHCama KpeauTHe noiuTuke Oanke. Crora je
HEONXOJHO W3BPIIUTH KIacH(PUKALM]y KpEeAUTHOT mopTdonuja OaHKE ca HEKOJIHMKO
acriekata, a CBe Yy IWbBY e(pUKacHHjer yIpaB/balkba KPEAUTHUM TMOPTHOIH]EM.
Knacudukanuja kpeautHor noprdonuja 6anke je moryha nmpema:

® KOPUCHMIIMMA KPEIuTa,

® HaMjeHM KpeauTa,

® POYHOCTH KpEIuTa,
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e KaMaTHHMM IpyliaMa M BpcTaMa KamMaTHuX ctorma ((pukcHe u BapujaOuiiHe Kamare),
e BpCTaMa KoJjarepana KpeauTa u

° CHeI_[I/I(I)I/I‘lHI/IM 3alITUTHUM KJIay3yJiaMa.

Crnuka 2. [ToBe3aHOCT KpeAUTHE MOJUTHKE U KPeAUTHOT nopTdoauja 6anke

KpenutHa nmonutrka 6aHke: Kpeautnu noprdonujo Oanke:
e Bpcre nocna e Konnenrpauyja
e CrpyKTypa Kpeaura e Jlocmijehe
e KonTtpona kpeaura e Kamarse cromne
e 3aKOHCKH YCJIOBH e (OO0e30jehema
e VYckmaheHoct ca e Hawmjena
TIOCJIOBHOM TOJTUTUKOM e Tpennosu (kperama)

Kiby4yHH 1IMJbEBU KPETUTHOT
noptdoiiija OaHKe:

e O6umM e Hamutara
e Ctpyktypa | e IlujeHa
e Yciyre e [Ipodur

Ussop: (Bymak, hypunh, KoBauesuh, 2008)

VY uuiby ocTBapuBama JIOBOJAHOT OOMMa IacMaHa KpeauTa OaHke Tpeba aa obe3dujene
aJIcKBaTHE aKTHBHE KaMaTHE CTOIE M JOBOJbHY POYHOCT Yy CBOjO] MOHYIH KPETUTHHX
apamkMmana. Ca jpyre crpaHe, TOTPEOHO je Kao MOTCHIIMjaTHe KIUjeHTe TOCMATPaTH IITO
Behu Opoj yuecHHKa y IpUBPEIHUM TOKOBHMA, OJ BEJIIMKUX W MajuX Npeays3eha, apkase,

jeaMHUIA JIOKaJTHE caMOoyIIpaBe, jaBHUX Mpeay3eha u ycTaHoBa, na cBe 10 PU3UUKUX JIUIIA.

[TonuTHKOM KpenuTHpama Ce ycMjepaBa pa3BOj M NPHUBPEIHA KpeTama Yy HAIMOHAIIHOJ
€KOHOMHjH, oMoryhaBa JHMKBHUAHOCT M KOHTHHYMTET IPOU3BOJAIE, TE€ YCIOCTaBIbA

paBHOTEXa POOHOHOBYAHUX OJIHOCA HA TPXKUIITY.
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VY mutepatypu (bammh, 2012) ce HaBoze cipenehe GpyHKIMje KpeauTa Kao Haj3HAYajHHU]E:

Moobunmm3atopcka ¢(yHkMja kpeaura. Kpemutupame omoryhyje MoOmimuzanujy
CBUX HOBUAHHX CpEJCTaBa Koja ce y APYIITBY U MPUBPEIN MPUBPEMEHO Halla3e BaH
MpOU3BOAHE W MpoMeTHe (YHKIHMje, Kako OM ce HajeukacHHUje ajomnmpana Ha
KOpPHCHUKE;

KoHTHHYHTET penpoaykuuje y3 KpeAWTHY MOAPIIKY (KpeAuTHpame omoryhyje
JMKBHJHOCT ¥ KOHTUHYUTET IPOU3BOIEHC);

Kpenut 06e36jehyje mukBuaHOCT ¥ CTaOMITHOCT MpuBpehuBama mpeko 0oe306jehema
CpelcTaBa y Iepruoay JIOK Ce MPOU3BOMba HE peannsyje, IoceOHo y mpemy3ehnma
ca Ce30HCKOM IPOHM3BOIHHOM U TPOJIAjOM;

Kpenut njenmyje m kao perynatop IMOHyAE M Tpaxema Ha TpxumTy. Kpemut
oMmoryhasa 1a ce Kyl Ha TPXKUINTY T0jaBJbyjy Kao IOTPOIIAYM W OHJAA Kaja
HEMajy JOBOJHHO COTICTBEHHX CpelicTaBa. TO JNOMPUHOCH CTaOWIU3AIM]H IHjeHa 1
CMameHbha HIBOA 3aJIMXa, YUMe ce yOp3aBa penpoIyKIiuja;

Kpeautr ytude u Ha wMelyHapoIHy EKOHOMCKY pa3MjeHy, jep je€ CpeICcTBO
KOHKYpEHTCKe OopOe, moceOHO y OCBajarby HOBHUX TPXKHIIITA;

Kpeaur kao MmoObuiamM3aTop pa3Boja MPUBPEIHO HEJAOBOJFHO PAa3BHjEHHUX MOApYYja U
3eMaJba;

Konrponna ¢yHkuuja kpeaura y npuBpeau. banka koja aaje KpeauT, KOHTPOJIHILE
KPEIUTHOT IyXXHHMKa y TOTJIEey HaMjeHCKe yroTpeOe KpeauTa, peHTaOMIHOCTH
ETOBOT TIOCIIOBakha M OTIUIATE KpeauTa y yTBpheHoMm poky. CBaku 030MIbHUJU
nopemehaj y HammaTu Kpenura ykasyje Ha Moryhe o30uspHe mopemehaje y mporiecy

penpoayKiuje 1 EKOHOMCKUM TOKOBUMA YOIIIITE.

Kibyunu mubeBu KpeauTHOr moptdonuja koje ce Tpedajy y3eTu y 003Up HPUIUKOM

neduHUCamba KpeauTHE MONMUTHKE ce onHoce Ha (Bymak, hypunh u Koauesuh, 2008):

o0uM noptdonuja,
CTPYKTypy noptdonuja,
KpEIUTHE yCIIyTe,
HAIJIaTy KpeauTa,
IIUjeHy KpeauTa,

ocTBapeHu npodur (1oouT).

Kpeautau nmoptdonmno tpeba Aa pecrnekTyje pasHe yTuliaje Ha MOpT(OINO U CTpaTETHjy

KPCAUTHC MOJIMTUKE JOTHYHC OaHKe.
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[Ipesentupanu rpadpuyku npuMjep Ha ciaumm Op. 2. TMokasyje, ga mocroju MehycoOHa

noBe3aHocT u3Mely kpeauTHor mopTdosivja U KpeIuTHE MOJUTHKE OaHke. 3HavajaH U0

yTHI[aja Ha KpeauTHH mTopTdonuo ce ob6e30jehyje cmpoBohemeM KpeauTHE MOIUTUKE

OaHke.

VY mureparypu (Bymwaxk, hypunh n Kosauesuh, 2008) ce HaBonu 1a ,,paay aMOPTH30Bamka

yTHIaja pu3nka Ha Oynyhu xpenutHH opTdonno, HEOXOAHO je NeUHUCATH TPHUHIINATIC

npu ogo0paBamy KpeluTa KOjU Ce OJJHOCE Ha JaBaolle KpeauTa (KpeIuTope) U KOPUCHUKE

kpenuta (kpenutupane). banke mnpu omoOpaBamy KpeauTta Tpeba ga KpeaIuTHOM

MOJIUTUKOM HACcTOje 00e301jeIuTH:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

KBaJIUTET KPEIHTa,

Jla CBaKM KpPEeIUT MMa JIBHje aJITepHATHBE (IIpU HAILJIATH),

0 MHTETPUTETY (3aIITUTH) KapaKTepa TyKHHUKA,

Jla ce He o100paBa KpeuT ako HUje cxBaheHa HaMjeHa JOTUYHOT KPeauTa,
Jla YBPCTO CTOjU M3a IOHECEHE KPEAUTHE OJITyKe,

0 HAYMHY OTILIaTe KpeauTa (TIOTeHIINjaTHAM U3BOPUMA),

0 JIOHOIIICHY KPEUTHE OJIJTyKe Ha OCHOBY YHME-EHHUIIA U JJOKyMEHTaIuje".

Ca npyre ctpasne, ,,KpeIUTHA MTOJIMTHKA Tpeba 1a Oyae ycMjepeHa U Ha KIHJeHTe, KOjuMa

Tpeba y OKBUPY Ipoleype 0100pemha KPEAUTHOT 3aXTjeBa yKa3aTH Ha!

KpeIauT Tpeba y3eTH paay oJprKaBama IMOCIOBHOT [IUKITyCa,

KoJjaTepas Tpeba 1a je y oOJuKy 3aj0re  XMIOTeKe, IITO 3HAYU J1a HE MOXKEe OUTH
CYIICTUTYT 3a OTIUIATy KpeauTa,

XapTHje O] BPHjETHOCTH KOje ce Mpey3uMajy Tpeba aa cy yTpkuBe (crocoOHe 3a
JaJjbe TProBame),

IpH TIpEey3UMamy Kpeaura Tpeba YCMjepHUTH My Ha CBAKWA KPEIUTHH JeTalb, jep
aJIMUHHCTpAIIMja MOXKE JIa TOTPH]j eIy,

oJ00paBame KpeIuTa MambiM 3ajMOTPKUOIMMA je PU3HYHHjU 110CA0 Y OJHOCY Ha
Behe 3ajMoTpaxwuole (morpebHa je Beha mpoBjepa AOKyMEHTAIHMje KO MambUX
3ajMOTpakuiIana),

JokajgHe OaHke Tpeba Aa ono0paBajy KpeauTe JIOKATHUM 3ajMOTPaXHOIMMA
(ynyhuBame KpeIUTHOT 3aXTHjeBa Ha MpaBy aapecy),

IPOBjEpUTH HaMjeHy KpeInuTa pal HaMjeHCKe yrnoTpede ucTor (To je mHTepec 00je

CTpaHe y KpeIUTHOM OJTHOCY)".
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Bucuna xamaTHe cTOme Kao €leMEHTa KpeIWTHE MOJHUTHKE Tpeba na je oapeheHa y3
yBakaBame mTO Beher Opoja ¢akropa. [pyrum pujeuuma, tpeba ma je mpoduraduiHa,
HITO 3HAYM Ja TIOKPHBA TACHBHY KaMaTHY CTONY M OcCTaje (YHKIHOHAIHE pacxoe,
(3apazne, MHPOPMATUUKY OINPEMY M CII.) KOJU HACTajy y Mpolecy OaHKapCKOT MOCIOBamba,
anu U na 0yne koHKypeHTHa. O moceOHe KOPUCTH 3a 0aHKYy MoOke Outu AudepeHIupame

KaMaTHe CTOIIe IpeMa KIIjeHTHMA.

AHanuza kpeauTHor mopTdoirja 6aHKe ToKasyje J1a ¢ KPEeIUTH MOTY TOU]EIUTH Y JIBH]je
rpyme, TIje 3a CBaKy O] HUX OaHKa y CBOjO] KPEIWUTHO] TOJUTHIIM MOpa HMaTH
neduHucaHe TpaBie gjenoBama. OBOje ce paau o MNpoOOIEMATHUYHUM KpeauTuMa u

CTaHJApJIHUM KPEIUTHMA.

[TocToju HEKONMMKO acnekaTa 0aHKAPCKOT MOCIOBakha Y OKBUPY KOJUX KPEeIUTHA MOJIUTHKA

3Ha‘~IajH0 YTUUC HAa JOHOIICH:C MMOCIIOBHUX OIJIyKa.

[ojenunn ayropu (Bymak, hypunh u KoBauesuh, 2008) HaBome na ,,pU3MK MpeacTaBiba
HEPaCKUJIMBY KOMIIOHEHTY CBaKOT IMPOCjEUYHOT WIIH ,,HOPMATHOT KPEAUTHOT TOCia. 3aTo
je ©OaHka Kao KpeAWTHA WHCTUTYIMja JyKHa Jia O00aBM aHAIM3y TOCJIOBamba
3aJMOTPaXKUOIA, KaKo OW ce MPEBEHTUBHO, A M MOCJHEINYHO, 3AIITUTHIIA O] MOTYhuX
KpeIUTHHUX pu3nka. KpenuTHu pusuk OaHke 1mojapa3yMujeBa HeMOTYhHOCT WIIH HEBOJHHOCT
3aJMOTpaKuoIia Ja oJo0peHr M UCKOpUITheHn KpeauT Moxke B xohe o poky mocrujeha ma
BpaTu OaHiu. MoryhHOCT M BoJba MOBpaTa KpeaWTa 3aBUCH O MHOTOOPOjJHHX (akTopa,
KaKO OHUX KOjU Cy TIOJ] KOHTPOJIOM 3ajMOTPa)KHOIla, TAKO U OHHX KOJH Cy BaH KOHTPOJIC
3aJMOTPAXHUOIIAa WIM KOPHCHUKA KpenuTa. KpeauTHH pU3MK WIM KBAJIUTET KPEAUTHOT
noprdoiivja OaHKe 3aBUCH OJ  er3oreHux (akrtopa (cTame CEKOHOMH]jE, TPUPOIHE
OKOJIHOCTH M CJI.) U CEHIOreHuX ¢akropa (JIjesloKpyra yhpaBjbauyke ITUCKpELHje |
dunozodwuje u ci.). [Tomrro 6aHKe HEMajy AUPEKTHY KOHTPOJY HaJ EKCTEPHUM (pakTOprUMa
(Ip>kaBHA peryiaTHBa y NpUBpenu, MH(}IanMja, yTUIa) BUIIE CHJIC U CJ.) KOjU YyTHUy Ha
KPEIUTHH PHU3WK, AKTUBHOCTH MEHAIMEHT ,,TUMa‘ OaHKe Cy OOMYHO YyCMjepeHe Ha
UHTEpHE (aKTOpe Kao IITO Cy OOMM KpeaWTa, KpeIuTHA TIONUTUKA U cll. KpenmuTHr pu3nk
je HM3paXeH Kpo3 KBAJIHMTET KpeAuTHOr moprtdonuja Oanke. [loHamame Kpeautopa y
npaslly Npeay3uMama HUBOA KPEIUTHOT PU3HKa, KOjU HUje TUPEKTHO BUJJBUB, peQIICKTyje
ce u3Mel)y ocTayor y KpeauTHOj MOJUTHIN OaHKe, KBAJIUTETY KPEIUTHE aHain3e OaHKe,

KpEIMTHOM Ha/I30py M eKCIIepTU3aMa KpeIUuTHUX pedepeHaTa 6anke".

Ha npumjep, BjepoBaTHO HajBehn M3a30B Mpej KOjUM C€ Y CABPEMEHHUM yCJIOBHMa Halla3e
KpeaTopu KpeIUTHE TMOJUTUKE jecTe Kako Ja Haj0oJbe TOBEXY OHO HajBpEeAHHUje Off
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eJeMeHaTa TPaJUIMOHATHOT TPHUCTyHa KOJ KPEOUTHOT OICHUBaKka, YKIbydyjyhn
CIEMEHTE ydYema Ha TpelikaMa W3 IMPOIUIOCTH M HW30jeraBama CIMYHHX MpOIyCTa Y
Ooynyhnoctu. Kopuctu koje ce mory u3Byhu u3 caBpeMEHHMX TEXHHKA, Kao IITO je
KPEIUTHH CKOPHHI M EKCIEePTCKH CO(MTBEPCKH MMAKETH 3a aHalu3y MPOIO3HUIMja 3a
KpenuTHpame, Kao ¥ Kopuirheme COQUCTHIMPAHUX TEXHUKA yIpaBibamba MOPTQEIboM,

yIIPaBo je KPEeJAUTHA MPOI]jeHa.

3a MeHanMeHT OaHKe je o]l MOoCeOHE BaXKHOCTH Ja YIIpaBJba KBAJIUTETOM MOPTQOIIHja
akThBe (MMPOMYKTUBHE W HEMPOIYKTHBHE aKTHBE) W MacuBe OaHKe (CONCTBEHUX M Tyhux
u3Bopa cpenctana). [IpaBunHo kpeupame noprdonuja u cyonoprdonvja y Ounancy OaHke
CTBapa YCJIOBE pallMOHAJIHE alloKallMje pHU3MKa y Tpolecy mnocioBama. llaxmy Tpeba
MIOCBETUTH M BaHOWJIAHCHUM aKTHBHOCTHMA OaHKe, KOje Cy MoceOHO 3HauajHe 3a BUCHHY,

KBAJIUTET U PU3UKE HEHUX NephOpPMaHCH.

VYpasipame nieppopMancama KpeauTHOT opTdonuja 6aHke (Kao HajBaKHU]ET TeHEpaTopa
KaMaTHUX TMpuxoJa OaHKE) TMOJa3d OJ KPEIUTHE TOJMTUKE KOja C€ CacToju Of
nepunucama (Bymak, hypunh u KoBauesuh, 2008):

® MPUHIUNA KPSIUTHPAbA,

e nuBep3u(UKaIMje MIacMaHa,

® KpCAUTHOT IIpoLeca.

C 003upoM J1a je KBAIUTET KpeaUuTHOT opTdoarja 6aHKe yclIoBJbeH OpojHUM (hakToprMma,
HEOTIXO/THO j€ BPLUIMTH KOHTHHYHUPAHO KIACU(PHKOBAKHE KPEIUTA Y KPEAUTHOM MOPTQOIHjY
O0aHke. YmpaBibamke KPEAUTHUM NOPT(ONHUJOM NOJpa3yMHjeBa CTaIHU MOHHUTOPUHT
KpenuTHUX nepdopmaHcu OaHke (IpUMjeHY KPEAWTHOT PEJTUHra M aJeKBaTHOT Mokpuha

KpPEAUTHOT I'yOuTKa OaHKe).

MonuTopuHT KpeauTHOT TopTdoirja OaHke Tpeba o0aBbaTH HAa HAUWH Ja omoryhw
JIOCJBEHY MPUM]JEHY KPEIUTHE TIOJIUTHUKE U J1a OTKPHje cbeaehe HeTocTaTKe:

® Mame KBAIUTETHE CETMEHTE KPEIUTHOT MOPTQOIIHja,

® [pPOHAJAXEHE MIPOOIEMAaTUYHUX KPEINTA,

® [POMYCTE MPH MyIMTaky KPEeIUTa y Teuaj (CyBHUIIHO YEKAHE),

e o0jekTuBHO (hopMuUpame pe3epBH OaHKe Koje Ccy y (YHKIMjH MOKpUBama

KpEeIMTHHUX ryOuTaKa.
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300r u3y3eTHE BAXHOCTH KpEAWTHOr TOpTdoiuja, MEHaMEHT OaHke Tpeba ma je
obaBwjemTeH O cTamy TnopTdonuja, KBanuTeTy mopThoiHMja U O HEKBAIMTCTHUM

KpeIUTHMa y CTPYKTYpH MopTdoiuja.

VY nureparypu (Bymwak, hypunh u KoaueBuh, 2008) ce HaBoau na je ,,3a MOHUTOPHUHT
¢yHKUM]y neduHUCAHYy KPEJUTHOM IOJUTHKOM OaHKE BaKHA HE3aBUCHOCT O OCTaJIUX
nociaoBHUX  (yHKIMja, O0O0jEeKTMBHOCT y  carjiefaBamby OTBOPEHHUX  Ipoliiema,
o0aBjemTaBarbe O CBHM MUTakBHMa KPEIUTHOT MOPTQoirja (MUCMEHUM ITyTeM) ,,TOm"
MEHAIIMEHT O0aHKe W yIpaBHE OpraHe 0aHKe, Kao W yCKJIal)eHOCT ca KPeIUTHOM TTOJIUTUKOM
Oanke. [TocmoBe MOHUTOPHHIa MOXE CaBjeCHO 00aBJhbaTH HEKO KO je AoOap Mo3HaBasiall
OaHKapCKOr TIOCNIOBama, J00ap TMO3HaBajall KpeauTHE TMOJUTHKEe OaHke, m00ap
(¢UHAHCHjCKM aHANMWTHYap ¥ O0jeKTWBAH W HENPHUCTPACTaH y carjiegaBamy IOCIOBamba
O6anke. OOUYHO ce y OaHKaMa, ca TIOCIOBUMa MOHUTOPHHTA, 0aBH OJ1j€JbCHE PEBU3H]C WIIH
OJjeJbee OLMjeHe KpeAuTa, jep OHM W MO APYTMM IHTambuMa MOCIOBama OaHKe

U3BjeITaBajy ,,00pa* aupexTopa (yrnpaBHU 0100p OaHKe) M1 MEHAIMEHT OaHke".

VYBoheme Oazenckux craHzapia MMa MHOTO JOAMPHHUX Tayaka ca KPeIUTHOM MOJIUTHKOM
Oanke. Jlocamamma MpaKTUYHA MCKYCTBAa TOKa3yjy Ja MOCTOjH BUIIEC KPHUTHKA KOje ce
OJIHOCE Ha IMpHUMjeHy 0a3esICKuX cTaHaap/a. JeaHa o KpUTHKA Ce OJHOCH Ha YHEbEHHITY Ja
0azelicku CTaHAapAW TpyXkajy MOpPeaHOCT ,BelUKUM® OaHKama Kojeé HMajy TOBOJHHO
pecypca 3a npuMjeHy 0a3eICKUX NpUHIHIA. 0a3eJICKH CTaHAapIu 3aXTHjeBajy:

e BEJIMKH 0OMM MCTOPH)CKUX IOJIaTaKa,

® HaNpeaHy TEXHHKY,

® Kao W CyBHWIIIE CKyma coTBEpCKa pjeliesha.

C o03upoM Ja cy 3axTjeBH NpHUMjeHe 0a3elICKMX CTaHJapaa HCYBHINE CKynu (CTBapajy
OTPOMHE TPOIIIKOBE), IPUCYTHE Cy BEJIMKE MOTENIKOhe KOJ ,,Mamux" u ,,cpeamux’ OaHaka
npyu (GUHAHCUPAaKky HMMIUIEMEHTAIlMje OBUX CTaHmapia. VMmiuiemeHTanuja craHmapnaa je
Mmoryha cnajameM BUILIE MaJIUX M CpeambuX OaHaka y jenHy Behy OaHKy. YrpaBo M3 OBUX
pasnmora Tpeba ouekuBaTH TopacT Opoja dy3mje W akBu3WIMje OaHaKa y HapETHOM

nepuomy.

Ocrane KpuTHKe 0a3eJICKUX CTaHIap/aa ce OJHOCE Ha 3eMJbE Y Pa3Bojy, KOje Y MPUHITUITY
HEMajy BelMKE WHTEPHAlMOHAIHE OaHKe, IITO yTHYe Ha Behu KamuTamHU 3axTjeB U Behu
pu3uK (y HEpaBHONpaBaH Ce IOJIOXKAj JI0BOJe Mayie M Benuke Oanke). Cmatpa ce aa he
npuMjeHa 0a3elCKMX CTaHAapAa YTUIATH Ha BpPJIO HU3paKEHE IIOCIOBHE ITUKITyCe

(mpumjeHa craHmapaa y BpemeHy on jenHe roaune). CkpaheHo BpujeMe IpUMjEHE
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cTaHmapaa yruiahe Ha TOOINTpaBamke KPEAWTHE IMOJMTHKE M Ha jom Behe cMameme
»,KpuBe" TIOCIIOBHOT IHMKJIyca OaHaka W WHHUXOBHX KiujeHata. OTBOpeHa TMHTama
UMILIEMEHTaIUje 0a3eJICKUX CTaHaap/ia OJJHOCE Ce U Ha:

® BPEMEHCKY IUMEH3H]y NpuiiarohaBama pa3uuuTHM KyJITypama,

® TPOMjEHHBE CTPYKTYpaTHE MOJIEIE,

® BEJHKY Pa3IUYUTOCT PUCKATHUX, MOHETAPHHUX U KPEIUTHHX TTOJIUTHKA,

e mnoctojehy GaHKapCKy peryyiaTuBy.

CrBapame yclioBa 3a KBAJIUTETHH]Y U €(PUKACHU]y KPEIUTHY MOJUTHUKY MOJpa3yMujeBa Ja
MEHaIMEHT OaHKe Mopa y OKBHpY IIOCIOBHE TOJMTHKE HACTOjaTH Ja YCIOCTaBH
OIITHMAJIHy KOMITO3UIIH]y COTICTBEHNX U TYHUX CpeAcTaBa, YnMe ce PU3HK HETHMKBHIHOCTH

CBOIW HA MUHUMYM.

VYnpaBibame CTPYKTYpPOM CpEICTaBa MacuBe je MmoceOHO 3HauyajHO 300r ob6e30jehuBama
PacHOJI0KUBOCTH CPEICTaBa, JUKBUIHOCTH, CHUTYPHOCTH Y IIOCIOBamy, CTaOWIHOCT

U3BOpa cpezcTaBa, MpouTabMIIHOCTH, OATOBOPHOCTH 32 pajl U ycIjex OaHke u Jp.

[Ipema (Bymak, hypunh u Komauesuh, 2008) y by HCHymaBama OBOI CETMEHTA
OaHKapCKOr TIOCJIOBama, MEHAUMEHTy Tpeba omoryhutu cibenehe ,,o00porcasarve
onmumanHe pasHomesice usmely akyujckoe U akyuoHapckoz Kanumana, ousepcugpuxayuja
pu3uKka yuaeara y Kanumai, CMONy paseoja U camocmanHocm 6amke, cmeneH
3adyorcenocmu npedyzehia ko0 6awaka, KOmMayujy CONCMEeHUXx axyuja u gopmuparse

00HOCA HA (YUHAHCUJCKOM MPoICUUMY (NOHYOa u mpadicra eghekama)*’.

[TociioBHa monuTHKa OaHke HacToju Ja moBeha pesepBe, umMe ce crBapajy Behe
MoryhHOCTH 3a BEHO CTaOWITHHje TocioBame. Hacympor Tome, TexXma akmHoHapa je 1a
octBape mTo Behy muBuaeHmy. IloBehame pesepBu OaHke cTBapa jedTHHH]E H3BOpE

CpeacTaBa, IITO MO3UTUBHO YTUYC HA PACT BlbCHOI' KPSCAUTHOT HOpT(I)OJ'II/Ija 1 aKTHUBC.

ITlpema (JoBuuuh, Kinmunos u Puctuh, 2010) ,,Beha pacrnpocTpameHOCT HeaJleKBaTHE
KpEeIUTHE MOJIUTHKE MOXKE JOBECTH 10 opemehaja y mociaoBamy OaHKapckor cekropa. Jla
O0u ce m30jeria puHAHCHjCKA Kpru3a W Moryhe MacoBHO OaHKpPOTCTBO OaHaka ,,pU3MYHA
KpeOUTHAa TOJIMTHKA™ Ce CBE BHIIE CTaBJba MOJ| KOHTPOIY, MOCEOHO KOJX OCHUTypama
nerno3uTta. YoOuuajeHa Mjepa y (PUHAHCHUJCKOM pEKOHCTpyHcamy (TpaHchopMauujn)
OaHaka OOMYHO ce Be3yje 3a IMOHUINTaBamke AyroBa (TpU YeMy JIpikaBa Mpey3uMa Ha cede

jome TuiacMane Oanaka). OBO OM 3HAYWIIO KpeWpame OTPOMHHX PEIUCTPUOYTHBHHUX
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Tpanchepa y OpojHa HemepcrekTuBHa mpenay3eha (myHHMKE), ¥ ca JApyre CTpaHe,

aMHeCTH]y OaHaka 3a MOTPEIIHY U IPOMaIleHy JCeTIO3UTHO-KPEIUTHY TOJTUTHKY .

HenepdhopmaHCHU KpeauTH Cy YeCTO IMOCIbEIUIIA JIOIE KPEIUTHE MOJUTUKE OaHKe Koja
030MJBHOCT OI[jJeHE KPEIUTHE CIOCOOHOCTH 3ajMOTpa)kMolla CBOAM Ha HajMamy MOTryhy
Mjepy, a HOPMUPAHUM CTaHIapJMMa PETyJIaTOPHKX OpraHa IMpHiuaje camo ,,(popMaiHu‘
3Ha4aj. HapaBHo, He Tpeba 3aHeMapuTH HU YTHIQ] KBaJIWTETa M NPOPECHOHATHOCTH
OJIFOBOPHHUX OaHKApCKUX CIYyKOEHMKa W MEHalIMEeHTa OaHKe U yTHIlaja ONEepaTUBHOT

pu3uka Ha opMupame nopThorja HenepPopMaHCHUX KpeauTa.

OnuITy NpUHIMIHN aJIeKBaTHE KPEIUTHE MOJUTHKE KOMEPIHUjaTHUX OaHaka ce JeUHUIIY
kako ciujenu (bammh, 2012):
e banka Tpeba n30jeraBaTH BUCOK CTENEH KOHIICHTpAIMje KPEAUTa y jeIHOj TPaHH,
CEKTOpY WJIM 00J1acTu;
e banka TpeGa mpukynuTH cBe moTpeOHe MH(pOpManuje, TOKYMEHTOBAHE y IHCMe-
HOJ (POPMU O TPAKUOILLY KPEIHTA;
e OpobOpaBame KpeauTa 3axTjeBa CTporo (opManu3oBaHy HpoOIEnypy yTBphuBama
ycioBa (HaMjeHa, LiijeHa, yCIoB, HAauYuH OTILIaTe UTH.);
e Kpenut ce ono0paBa y3 aMOpTU3AIMOHY IIJIaH OTILIATE;
e banka Mopa HaJ3UpaTH W KOHTPOJHUCATH Kopuiheme Kpenura, paay 3aliTUTE Ol

KPEAUTHOT PU3HUKA.

VYnpaBbambe KpEeOUTHUM TOPT(HOIMjOM TMpelacTaB/ba BeOMa 3Ha4yajaH  CETMEHT
METOOJIOTH]€ YIPaBJbakba KOMEPLUUjaTHOM OaHKOM, UMajyhu y BUAy Ja JaHac KpeIuTHH

nopT¢oJIno MpeAcTaBiba Buie oJ1 70% yKyIMHOT BeHOT aKTUBHOT MmopTdonmja.

Ja 6u Omio euKacHO, ynpaBibamke KPEIUTHUM TOPT(HOIUjoM KOMepIjamHe OaHKe Ou
Tpebayio yBakaBaTH cJbeiche MpUHIIHTIC:
e TpHUIpXKABAaKkE TPUHIMIIA HAJIIOBOJBHUJE CTPYKType ayloKamuje CIo00aHUX
HOBYAHHUX CpeJCTaBa ca acreKkTa OunaHca OaHke,
e TIpenu3Ha OIfjeHa KPeIUTHE CITOCOOHOCTH CBAKOT 3ajMOTPAXKMOIla, HBUXOBA CTPOTa
CeJIeKIIMja U aJieKBaTHA KOHTPOJIA YIOTpeOe Kpeaura,
e ajekBaTHO 00e30jeheme kpenura,
® TpUIpXKaBamkbe 3JaTHOT OaHKApCKOT TMpaBWia Teorpacke W MPOU3BOJHE
nuBep3uQuUKaImje,

e KOHTpOJA U CylepBHU3Hja KPEIUTHOT pU3HKA.
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2.3. 3Hauyaj mehy0aHKapcKOr KpeIUTHPaba M HeleMO3UTHUX U3BOPA cpelcTaBa

CymtuHa MelyOaHKapcKUX KpeauTa 3a JIMKBHIHOCT j€ Y YHECHUIM 13 Cy OHU MEXaHH3aM
IMyTeM KOjer ce BpIIM Tpepacrojjena cpeacraBa m3Mmely cyQUIMTHUX U NePUIMTHUX
OaHaka, any Ha KpeauTHO] ocHOBHU. [Ipu Tome ce oOpauyH u3mel)y HBUX BpIIU TPEKO
BUXOBUX pauyHa Koj LeHTpanHe Oanke. ITo3Haro je na cy cpeincTBa KOMEpLUjaIHUX
0aHaka Ha padyHy IeHTpajHe OaHke OeckamaTHa, Ma HUXOB HM3HOC OaHKa HAaCTOjH
MUHHMH3HPATH, IJIacupajyhn ux y xamatoHocHe HamjeHe. [Ipema Tome, mpepacmomjerna
BUIIIKOBA CpeJcTaBa n3Mely OaHaka BpIIM Ce M3 MPUXOJOBHUX pasliora, Mpu 4emy OaHKa
KpPEeIUTOp MOpPa BOAUTH padyHa Jia IpU TOME HE YIpO3H BIACTUTY JIMKBUIHOCT. PenaTuBHO
BUIIIE CpEACTaBa Ha padyyHy ILEHTpajHe OaHKe IpXkKe Mame KoMeplujasHe OaHke 3a
pa3MKy oj BeNUMKMX OaHaka KoOje Ce JIaKme MOTy 3aayXUTH Ha (UHAHCH]CKUM
TpKUIITAMA. WMmak W jemqHe W JApyre HAcToje Ja BHUIIAK CpPEACTaBa IMPHUXOJOHOCHO
mIacupajy Ha ojapeleHe poKoBe, IpHu YeMy Mambe 0aHke Tpedeprpajy Bpio KpaTKe pOKOBE
U3 pasymipuBHX pasiora. OBu MmelyOaHkapcku kpeautu cy 6e3 mokpuha y BHIY
BPHjETHOCHUX TaNupa, a lbUXOBUM JaBambeM, OJHOCHO Y3MMambeM, HE MHUjema ce YKyIaH
o0MM HOBYAaHE Mace KoJ OaHKapckor cuctema, Beh meroBa mpepacrnomjena usMmehy

pa3nmuuuTUX OaHaka.

[Ipema (Xagmh, 2009) ,kpeauTHH W3BOpU 3a TOCIOBHE OaHKE KOjUMa OHE MOTY Ha
KpPaTKOPOYHOj WJIM JyTOPOYHO] OCHOBH Jia moBehajy cBOj (hMHAHCHU)CKU MOTEHIMjall U Ha
Taj HaunH omoryhe nmoehame mIacMaHa, OJHOCHO KPEAWTHY MYJITUIUTHKAIN]Y, OAHOCE Ce
Ha nomahe W mHOCTpaHe OaHKe, (PMHAHCHJCKO TPXKHUILNTE W KPEAWUTE LEHTpalHE OaHKe.
HepasBujeno (pMHAHCH]CKO TPIKUIITE YCIOBJbaBA Jia MO3ajMUIle 0aHaKa y Wby MOIU3amha
COTCTBEHOT (PMHAHCHUJCKOT TOTEHIMjana Oyay MPEeTeKHO y OONMKY KpeauTa IPYyTrHX
Oanaka. MelyybaHkapcku KpeauTu cy nocijbeanua cibenehux gakropa:
e 3ajeqHUYKO (pUHAHCHpame oapeleHnx mocioBa, Mpu Yemy jeHa o 0aHaka 1mocraje
HOCHWJIALl KpeuTa,
e ycMjepaBame CpejcTaBa MPUBPEIHUX CyOjeKTa WM IMPaBHOT JIMLA jefHe OaHke
npema JIpyroj 6aHIu paau KpeauTupama oapelene aenaTHocTy,
® HAMjeHCKO Kpeautupame oapehene OaHke ox cTpaHe apyre OaHke na Ou ce
oMoryhmino m3mupeme nocmjennx obaBe3a Mpema KIMjeHTHMa OaHaka gaBaola

KpeauTa,
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® JaBame MPUBPEMEHO CIOOOTHHUX CpelCTaBa O]l CTpaHe jeHe ApPYyroj OaHIM Koja je
3amana y Temkohe ca miahamuMa Wi je yiia y 30Hy HEeJIMKBHIHOCTH,
e kopumtheme 100MjeHHX CpeACcTaBa y IMJbY IUIaCMaHa JPYyruM OaHKaMa IpPEeKo

TPIKUINTA HOBIA ¥ KPATKOPOYHUX XapTHja OJf BPHjETHOCTH .

Y HacTaBKy ce HaBOAM Ja ,y KpeauTupamy uimely Oanaka Hajuemhe kamara HUje
OCHOBHH MOTHB OBHX OJIHOCA, MaKO OBH OJHOCH HMMajy MHOTO eJeMeHaTa KJIaCHIHOT
KpeauTHor onxHoca. Ilpm miacupamy cI000AHMX HOBYAHHMX CPEIACTaBa IPYyTrUM OaHKama
0aHKa KpeIuTop Ce yBHjeK MOpa HapOYUTO PYyKOBOIUTH cibenehum Qakroprma: BUCHHA,
OJTHOCHO OOMM pAacCIONIOKUBHX CpEJCTaBa 3a IUIACMaH, TUHAMUKA MPUIMBA U OJJIHBA
cpencraBa y Owinancy OaHKe, CHTYPHOCT IutacMaHa W moBpahaja. MelyykpenuTtupame
0aHKapCKOT CEKTOpa MPHU CBEMY MMa KapakKTep MpeiiiBama U PeAUCTpUOyIrje CpecTana,
IITO HHjE CITy4aj ca KPEAUTHPAKEM O CTpaHe IeHTpaHe O0aHKe, KOja MPEKO KPEeaUTUPAha
0aHaka MPOM3BOAM KpeIuTHY MynTurmukanujy. Ilopen nomahux us3Bopa kpenuTa Koje
MOCIIOBHA OaHKa MOXe Ja 00e30mjenu y 1uiby mnoBehama COICTBEHOT (DUHAHCH]CKOT
MOTEeHIMjaja KOjU MOXKE KOPHCTHTH 3a ToBehame oOMMa TmilacMaHa W 3a KpPEIUTHY
MYJITUIUIHKAIM]y Moryhe je Ja mocioBHe OaHKe BpIIE 3a/ly’KUBame U KOJA (PMHAHCH]CKHX
MHCTUTYLIMja Y WHOCTPAaHCTBY. Y nomahoj MpakcH MOCIOBHUX OaHaka y BeOoMa JIyroMm
nepuoay HHje OWIO 3acCTYIJBEHO 3aIy’KHUBambe IOCIOBHHX OaHaka KOJ WHOCTPAaHUX
Oanaka. Ilocirenmux romamHa pomMahe OaHke, TPBEHCTBEHO OaHKE Yy HMHOCTPAHOM
BJIAcCHUIITBY 00e30jel)yjy W3JaliHO WHOCTpaHe KpeauTe OJ CBOJUX IIEHTpaja, INTO je
OMOTYhMIJIO BeNMKY €KCHaH3Wjy KpeAUTHE aKTHBHOCTH OaHaka. 3a moceOHE HamjeHe, Kao
ITO Cy KpPEOWTHPame, OJHOCHO TOJPIIKA pa3Bojy MalMX W CpedmHux mnpemy3eha y
Mepuoly TpaH3WIMje OWIo je W3JAHUX u3Bopa MelhyHapoaHuX (UHAHCH]CKUX
MHCTUTYIIMja U MHOCTPAHUX OaHaka HETOCPEIHO, KOjH Cy Ce IUIacHUpald mpeko aomaher
O6ankapckor cucrtema. Ilpomenypa 3amykuBamba jgomahe OaHke ToOJpazymujeBa
0/100paBame, CTPUKTHY KOHTPOJIY O] CTpaHe LEHTpaiHe OaHke U mpaheme TpaHCaKIHje O

caMe HajaBe JI0 KOHAYHe MCIUIaTe Kpenura®.

30or pacta wMmehyOaHKapCKOT KpeAWTHpama TIOCTaje CBE MPUCYTHUJU TPoOIeM
Mel)y3aBUCHOCTH OaHKapCKOT TOCJIOBalkba Ha HAIlMOHATIHOM M MelyHapoaHoMm HHUBOY. Ca
BeIMKUM o0uMoM MehyOaHkapkor onoOpaBama © TpuUMama Kpeauta (KOju cy
HEOCUTYpaHH, 32 pa3IMKy OJ KOMEpIHjaHOT KpeIuTHpama), MOCTOju MoryhHoCT na
po0JIeMH y jeTHOj OaHIM N3a30BY TYOUTKE y IPYruM OaHKama, a y HajropeM Ciaydajy, Kao

noMuHO edekar, na 6anke mehy cobom Hacsbel)yjy Komarnce mocioBama.
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MehyOankapcko KpeauTHpame MOXE IIOCTaTH BeoMa OrpaHHYeHO Y YCJIOBHMA
dbunancujckux kpuza. [Ipema (Mukepeuh, 2012) antepHaTHBHH W3BOPU (HPUHAHCHpAbHA
OaHaka y yCJIIOBHMA KpHU3e Cy IPEICTaBIbEHH KPO3 KPAaTKOPOYHO Mel)yOaHKapCKo TPIKHUIITE
¥ 11032jMJbUBaE HA TPXKUMITY HOBIA. O0a 0Ba M3BOpA MOCTENEHO ,,Ipecylyjy" umajyhu y
BUIy Ja OaHKe HHUCY cIpeMHe Ja mocyhyjy BelIuKe cymMe HOBIa MelycoOHO 300r
HEMoBjepema y KPEAUOWIHOCT CHUCTeMa. Tako je 3a BpHjeMe IMOCIbEIE BEIIUKE
¢unancujcke kpuse (og 2007. mo 2011. rogune) y penaTuBHO KpaTKOM MEpHOAY (OKO 6
Mjeceln) JOII0 JI0 CMambHBamkba PacloyioKUBUX cpesicTaBa 3a EBpory o1 cTpaHe BEeTUKUX

aMepUYKHUX (POHI0BA HOBIA.

3a Koju O HaYMHA 32 MPEBa3HJIAKEHE HEJIMKBUIHOCTU he ce oapeleHa OaHKa OUTydUTH
3aBucH, u3Mel)y ocramor, u ox pouHocTH. Ako ce mpensuha ma he Hemocrarak (rer)
cpeacraBa TpajaTh Kpahe Bpujeme, OaHka he 3a HEroBO TMOKPHUBAKHE KOPHUCTHTH
MehybaHkapcke KpeauTe, a ako ce ouujeHu na he rem Tpajatu ayxe, 6anka he Taga Ha
npuMjep eMuTOoBaTH aemno3uTHe ueprudukare. [IporjeHa Oynyhux kperama KamaTHUX
cToma Ha ()MHAHCH]CKOM TPXKHUINTY Yy BpHjeMe MmoTpede 3aTBapama rerma JUKBUIHOCTH 32
0aHKy je BaJKHa ca MPUXOJIOBHOT acmeKkTa. AKO ce Ha mpuMjep odekyje aa he mohu mo mama
KaMaTHUX cToma, NOopTdOIMO MeHayepu KopucTuhe BpIO KpaTKe pPOKOBE H3BOpA
cpencraBa, na Ou ce kacHuje (y BpHjeMe Maja KaMmMaTHUX CTomna) (UHAHCHUPATIH 10
MOBOJPHHJUM ycIIOBHMA (Y3 HIDKY KaMaTHY CTOITy). Y TaKBHM OYEKHBamHUMa MOPTHoImo
MEHallepy HacToje Ja MpoJy’ke POKOBE MOBpaTa JaTWX KpenuTa. Jlakie, kaga ce o4ekyje
naJl KaAMaTHUX CTOMA MOPT(OIMO MEHAIepH CMambyjy JIMKBUAHOCT OMIIAHCHE CTPYKTYpE H
obparno. Kana ce Ha mpumjep mporjemyje 1a he qohu mo mopacta KamMaTHHUX CTOMA Ha
(MHAHCHjCKOM TPXHINTY, TaJa Ce y U3BOpUMa KOPHUCTE AYTOpPOYHA CPEJICTBA, a Jajy ce
miacMaHa Ha kpahe pokoBe. Y oBUM mpenBuhamuMa MEHAIMEHT OaHKe Mopa OuTH
CBjecTaH OMACHOCTH J1a TOCTOju MoryhHOCT /a ce mpeaBuleHa KpeTama KaMaTHUX CTOMa

HE OCTBape U Aa OaHKa 3amajHe y JMKBUAHOCHE Temkohe (Mypatosuh, 2013).

OCHOBHE KapaKTEpHCTUKE €BPOTPXKHUINTA (a M HETOBE MPEIHOCTH) Cy BEIHMKa ciodona y
TpaHCaKIjama, ¥ HEeTOTIaJamke 0] HAI[MOHAIHE MOHETAapHE BJIACTH. 3aTO Cy M KpeTama
Cpe/icTaBa M YOIIITE TPAHCAKIMje Ha OBOM TPXKHINTY Beoma (uekcubmmnu. Otyna ce
EBPOTPIKUIITE YE€CTO UACHTHU(PHUKYje Kao ,,CTIOHTAaHO" TpkuiTe (eBpoaeBusa). OIHOCHO,
MOCTOjU Mame-BUIIIE OMIITE MUIUBEHE Ja CE€ y CIy4ajy €BPOTPXKHILTA Paad O jeAHOM
MOHETapHOM MEXaHU3My KOjU oAroBapajyhm Ha TpaKiy 3a JHMKBHIHOLINY O/ CTpaHe
pa3HUX EKOHOMCKHUX CyOjekaTa, cTBapa ,MelyHapomHU" HOBaIl IMyTeM Mpoleca KOju He
KOHTPOJIMIIE HU JeTHA MOJIUTUYKA BIIACT.
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AxtuBHOCT m3Mely 3ajMofaBama M 3ajMomnpuMaria OTHOYHIE y TPEHYTKY KaJla BIACHHK
JemHOT TMOTpakWBama y JoiapuMa kojx Heke Oanke y CjeaumeHuM AMEpUIKUM
JpxaBama, MoBjepH CBOj NEMO3UT HEKOj Ipyroj OaHIM Y MHOCTPAHCTBY, TAKO Jla MOXE ca
BUM J1a pacroiiaxe cio00JHO, a M MOXE Ha OCHOBY Hera Ja 0J00pH KpeIuT HEKOM
npyroM. OBakBe TpaHCAKIMje TPEJCTaBJbajy TUO YUTABOT jEAHOT JIAHIA OIepanuja y
KojeM Tmocpenyjy OaHKe, U KOJU C€ cacToju y TOME Ja OHE T03ajMJbyJy jelaH ITuO

MPUMJBEHHX JICTIO3UTA U J1a jJEAHOCTaBHO CTBApajy ,,MelhyHapoaHH * HOBAII.

Cjenumene Amepuuke J[pkaBe HeMajy HEMOCPEIHY KOHTPOIY HaJl OBUM ITPOLIECOM, ajlH ra
WHANPEKTHO KOHTPOJUIILY Ha JIBa HAYHMHA:

e 1pBO, Kako je JepuuuT maTHor OwnaHca CjenumeHnx Amepuukux JlpkaBa
TJIaBHU M3BOP Jl0JIapa Ha OCHOBY Kora ce cTBapa ,,MeljyHapoIHu“ HoBall, IMIHPHHA
0a3ze 3a crTBapame ,MehyHapomgHOr“ HOBIIA 3aBUCH OJi MOHETapHE TOJUTHUKE
Cjenumenux Amepuukux [[pxaBa;

e Ipyro, CEJICKTUBHUM akKiiMjaMa W Mjepama MoHeTapHe mnonuthke CjennmeHnX
Amepnukux [Ip>kaBa MOTy J1a yTUYy Ha OKBUP CpEeZCTaBa 3a €BPOJIOJIAPCKU CUCTEM
OpeKo MpUMaMJBMBUX yclioBa 3a pemnatpujauujy npomapa y CjenumeHUM

Amepnukum [[p>xaBama.

KapakrepuctnuHo 3a OBO TpXKHINTE je Takohe, Ja OHO WpPEICTaB/ba MPBEHCTBEHO
mehyOankapcko TtpxkumTe. Oko 85% cpeactaBa uupkysiuiie Ha MelhyOaHKapcKoM
TPKUIITY EBPONCKUX OaHaka, Te Oko 15% cpencraBa mupKynHie ca HeOaHKAPCKUM

opranusanujama y EBponu u BaH me.

EBpotpskurire (nmpedukc ,,eBpo” 0cTao je jour u3 BpeMeHa CTBaparmba OBOT TPIKHIITA), Kao
CBJETCKO TPKHUIITE MMa CBOjy MOJjelly, CBOjeé MHCTPYMEHTE M CBOj creuuduyaH HauuH

NOCJIOBamka U (QyHKIIMOHHUCAbA.

3a KpeAUTHY MOJIMTHKY OaHKE KOja HaMjepaBa Ja TMOCIyje Ha €BPOTPXKUIITY HajBAXKHHjH
CeTMEHT IpEJCTaBJba TPXKHUIITE Kpeaurta. OBIje HHje CTPUKTHO NOCTaBJbCHA T'PAHHIA Y
OJTHOCY Ha TPXKHIITE HOBIIA, T€ CE TAKO MOYKE HABECTH JIa Y OBY I'PYITy CHaajy KPEeIUTH O

HajKPAaTKOPOUHHUjUX 3aKJbYUHO Ca CPEIHOPOUHUM.

Kapakrepuctuka eBpoTpkuiTa Kpeauta je cBe Behe u Behe ckpahuBame nocmumjeha
wiahama. KpeautHe omnepaiyje Ha eBpOTPKULITY ¢y Hajuemrhe Ha TpU Mjecera, Maja uma

U PUJETKUX cly4yajeBa Kaja ce JAocmjenoct riahama MoXe ,,paCTerHyTH™ U J0 MEeT TOJIMHA.
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OBaj HajKPATKOPOYHHJH MO CBPOTPIKUINTA je BeOMa BaKaH M BeOMa JWHAMHYAH Y CBOM

pa3Bojy (OrseenoBuh, 2004).

[Topen KpaTKOpOYHMX KpEAWTa, HAa EBPOTPXKHUINTY ce 00e30jel)yjy U cpeamopodHu
KpeIuTH. Y OBHMM CllydajeBUMa JOCIjelocT mahamwa je ayka oJf jelHe TOIuHe, a Y
pHUjeTKuM cirydajeBuMa Moxxke uhu u 1o 15 roamna. [locmjenoct rmahama ce yraaBHOM
kpehe m3melhy 3 m 7 roamHa 3a MPBOKIACHE 3ajMONPUMIIE, KaJa YCJIOBE Ha TPXKHUIITY
TUKTHpAjy 3ajMoaaBiu. MehyTuM, kaga OaHKe MMajy BHUIIKOBE JIMKBUIHOCTH, OJHOCHO

KaJia MoCTOjH ,, TPXKHUIITE 3ajMOIIpuMaIia’, pOKoBH cy y npocjeky usmehy 5 u 10 roguna.

[TocToju Bumie Bpcta eBpokpenuta. Kpeautu 0e3 moceOHOr mokpuha cy KpaTKOpOYHH
KPEIUTH KOjU CE I0JjeJbYjy Ha POK o1 24 yaca /10 2 ToJIuHE, 1O MPABUITY CaMO Y OKPYTIHM
uzHocuma o 10.000 no 10 munmona nonapa. M3Hocu Ha OBOM JMjelly €BPOTPXKHUIITA CY
NPWIMYHO BEJIHKH, jep j€ eBPOTPXKUIITE HOBIIA IPUMAPHO TPKHUIITE Y OJTHOCY HA TPXKHIITE
€BpOOOBE3HUIIA KOj€ j€ HAMHJCHEHO U MambUM yllaraynuma, T c€ IUTaCHpaHe OOBE3HHMIIC

eMHTYjy U Ha MaJie U3HOCe.

[Tpema poky omoOpeHuX KpeauTa, jaBibajy ce cibenehe kareropuje:
e overnight money - kpeauTu Ha pok o 24 caTta W CIyXe YIJIaBHOM 3a mokpuhe
JUKBHIHOCTH OaHKe KaJa je TOULIO 0 HATJIOor O/UIMBA JETI03UTa,
e weekend money - KpeauTH, KOjU ce Y3UMajy O IeTKa J0 MOHEIjeJbKa,
e two days notice deposits - kpeautu Ha 48 carwu,
e seven day notice deposit - kpeautn Ha 7 1aHa,
e one month fixed - kpenuTH Ha TpU Mjecena u

e Oneyear money - KpeauT Ha rOAHY JaHa.

Ha eBpoTpxuImITY ce Kao HajTUKBUAHUJH KPEIUTHU MHCTPYMEHTH jaBJbajy H ,,[IOTBPAE O
nerno3uty”, Koje umajy Hajkpahe pokoBe npucrneha u Hoce HajHIKE KamaTe. AKTHBHO Ce

MOTY IUIACUPATH HA CEKYHAAPHOM TPKHILTY U YIVIABHOM CY U3PAXKEHE Y 0JapUMa.

WNnaue, eBpoKpennTH cHanajy y rpymy IMCKPEIHOHHUX KpPeIuTa, jep 3ajMOAaBall He 3Ha KO
he Outm Kpajlbu KOPUCHUK KpEIWTa, y KOjO] 3€MJbU, W 3a KOjJy CBpXy he ce KpeauT
KOPUCTHUTHU. Y3 TO, IPUWIMKOM J0/jeie He 3aXTHjeBajy HHKakBa Mokpuha 3a o0e30jeheme
KpenuTa, jep oBa MpoLeaypa 3aXTHjeBa BEJIUKH I'yOUTaK BpeMeHa, a TI0Ka3ajo ce J1a Cy OBH

KpEIUTH BEOMa CUTYPHU (MMajy yIIIaBHOM TapaHIIHje MPBOKIACHUX KOMUTEHATA).

EBpononapcku KpeauTH ce Y U3BjECHHM CiIydajeBUMa O700paBajy y3 KIay3ysry KOjoM

3ajMojJaBal] uMa ,IpaBo OTKas3a“, Tj. 3ajMompuMal] Mopa BPATUTH KPEAWT Ha 3aXTjeB
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3ajMojaBiia y Hajkpahe Bpujeme 0€3 WKakBe HAKHAAEC WIH y3 HEKO YTrOBOPEHO
obemreheme. OBe BpCTEe KpeaWTa Cce BeoMa HEpaa0 y3uMajy, jep TO cMamyje MoryhHOCT
3ajMOMPUMIIA JIa KPSTUT Y TIOTIYHOCTH UCKOPHUCTU. YecTH Cy KpeauTH Koju ce 0100paBajy
y3 nokpuhe oJ KypcHUX pa3iiuKa, U moceOHO HakoH yBohemwa (uykryupajyhux xypcesa u
OIIITE HECTAOMITHOCTH BaJIyTa Ha CBJETCKOM TPI)KHUINITY HOBIIA M KanuTaja. tbuma 3amrury
Ol KypCHHX pH3WKa 3ajMOJIaBall OCHIypaBa yYroBapameM JOJaTHHX Kamara, a y
cllydajeBUMa KaJla Cce pajJyd O BEIMKHM HM3HOCHMAa KPEIUTa, yIPYXKHBakbeM OaHaka Koje

3ajeJHIYKU CHOCE PU3UK MPOMjEHE Kypca.

Ha eBpoBaiyTMOM TpXKHMIITY Cy y KOpuiuTewmy U T3B. ,,Window dressing“ kpeautu 3a
»ypeheme uznora“. OBu KpeauTu ce y3uMmajy Ha pok ox | mo 8 nmaHa, U yrJlaBHOM HX
y3uMajy OaHKe J1a OW KpajeM ITOCIIOBHE TOAMHE MPE3CHTOBAIN APKABHUM OpPraHMMA IITO
00JbM 3aBPIIHM padyyH W OujiaHc. 3ampaBo, OBE KpeauTe OaHKe y3MMajy 3a MOIpaBJbamkhe
MOCIIOBHOT OulaHca Ha onpeleHM naH, a He 3a Jajke IUlacupame (OBO je Beoma uecTa

nojasa y ®@paniryckoj, [lI1Bajiapckoj u bbemaukoj).

Haj3an, HajmomynapHuju BHI KpeIuTa KOjU CE jaBJbajy Ha €BpOTpXKHIITY cy ,roll over
kpenutH. [lo mpaBuiTy, OBO Cy CpelmOPOYHH KPEAUTH KOJU UMajy OCHOBHY (YHKLHUjY Ja
HOMyHe Npa3HUHY u3Mel)y KpaTKopoyHOT (pUHAHCHpPama U JyTOPOYHOT MyTEM OOBE3HHMIIA.
VYroBopHa KamaTa 3a OBe KpeauTe HUje (UKCHA M mpuiarohaBa ce KaMaTHHM CTOIIaMa Ha
HOBYAHOM TPXKHUIUTY CBakUX Tpu uiau mecT Mmjeceuu. Kpehe ce y Bucunu LIBOR-a
(London interbank offer rate), a mopex BapujabuiHe KamaTe, [IMjEHU KPEAHUTa C€ I0/aje U
¢bukcHa Mapika koja 3aBucu of (Orsbenosuh, 2004):

® KpeauTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOIPUMAOIIA,

e CHUTyaIHje Ha TPXKUIITY,

® T[ONUTHUYKUX M JAPYTUX pasziora (0OW4HO ,cinyxu” 3a mokpuhe QuHAHCH]CKHX

pHU3HKa OKO KpeIuTa Kao u 3a mpodut OaHke).

BaxHa kapakTeprCTHKa OBUX KPEIUTA je Y TOME IIITO C€ YTOBOPOM Jaje mpaBo OaHKaMma Ha
obHaBspame kpeanta (roll) ceakux 6 mMjecery 10 UCTEKa KPEIUTHOT POKA, Y 3aBUCHOCTH Of
MoryhHocTH ga ce mpubaBe mOTpeOHA CpEACTBA HAa EBPOTPXKHUINTY pPaad Jajber
¢duHaHCcHpama. KpenuT ce 00MYHO MOBJIa4M y TPaHIIamMa, a y OKBHPY KPEIUTHE JIUHH]E, C
TUM IITO Kaja ce paju o ,,CHHIUKaTuMa" 0aHaka, MOBIauYeHE KpeauTa MOTY OCHTypaBaTH

CTaJTHO UCTe OAaHKE, MM Ce MOTY MHUjeHhaTH 110 KPEIUTHAM JINHUjaMa.

Kon cknmamama yrosopa 3a ,roll over* xpeaure, 0OMYHO ce MoOjaBibyje jeJIHA MM BHIIC

Mo3HaTUX 0aHaka Koje Mpey3uMajy CBE TEXHHYKE MOCIOBE OKO kKpeauTta. OHE ce Ha3HMBajy
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,O0aHKE MEHayepu‘, U Ha OCHOBY TOra CTHYy TIpaBO Ha MPOBHU3H]y 3a pPyKOBOhCHE
»,managing fee* (uajuemhe 0,5% BpujenHocTH UIacKpaHor Kpeaurta). OBH CPEAmHOPOUHH
€BpOKpeIuTH, 00jaBibyjy ce€ y HEKOIMKO BoAchux QuHaHCHjCKUX MyOnHKaIyja ca UbeM
Ja ce mpHKaxe ycijex Boaeche Oanke (Managera) y opraHuzoBamy ,,CHHAMKAaTa" OaHaka,

Kao ¥ UMEHa OaHaka Koje Cy Jaljie Cpe/icTBa 3a oBaj ,,roll over” kpeaur.

[IIto ce Thmue Opoja 3ajMoaBaNa KOjH YYCCTBY]Y Y JlaBalby CBPOKPEANTA, MMOCTOjE Pa3HU
monanutetu (OrsbenoBuh, 2004):

e Jlupektan Oankapcku kpemut (astraight bank loan), uma, perumo, camo jeaHy
0aHKy Kao 3ajMOJaBIla M CaMO jJeIHOT 3ajMOIpPUMIIA. Y OBAaKBUM CIIy4yajeBHMa
YIJaBHOM C€ pajid O MamUM KpEeIuTHMa 4Hju ce u3Hocu Kpehy mo 5 mumimona
JoJ1apa | Jajy ce Ha pok 110 1 10 5 roauHa;

e Kpenut ,,cunmukata” Oanaka (Sindicated bank loan), mompasymujeBa Behu Opoj
OaHaka Mel)yCOOHO MOBE3aHUX KOj€ CONUAAPHO U Cpa3MjepHO yuemhy y KpeauTy
CHOCE W €BEHTyalHHM pu3UK. [IpMiIMKOM opraHu3oBamba OBHUX KpeauTa, OOHUYHO
jemHa Wi BuIlle OaHaKa BpIIE CBE TEXHUYKE MPpUTIPeMeE (,,MeHAIepH ), U Ha OCHOBY

TOTa CTUYY MPaBoO Ha oApeheHy NpoBU3H]Y.

[lujena eBpoOaHKAapCKUX KPEIUTa Bapupa y 3aBUCHOCTH O] KAMaTHE CTOIE 3a JIETIO3UTE Ha
HajBa)XHUJEM IYHKTY €BPOTPXKHILTA, a TO je JOHAOHCKO TpxwumTe. OBa MehyOaHKapcka

kamartHa ctomna Ha3uBa ce LIBOR u cBakomHeBHO ce 00jaBibyje.

Wnaue, kamate koje ce o0jaBibyjy y myOnukanujama y JIOHOOHY cy T3B. ,,prime rate” 3a
NPBOpa3peIHE 3ajMONPUMIIE, TIje je PU3MK 3a OTIuIaTy Kpeauta Maimu. CBU ocTaiu
3ajmonpuMin 1iahajy Buire kamate uzHan LIBOR-a y 3aBucHoCcTH O1;

® BHCHHE 33]yXKeHa,

e CBOI OOHHTETA,

® CGKOHOMCKE W MOJUTHYKE CHTYaIlHje 3eMJbE U3 KOje 3ajMOIpHUMAI] 10JIa3u | Jp.

Kao 3ajMonpumii Ha CpeamOPOYHOM TPXKHUINTY €BPOKpEeIuTa jaBibajy ce mopen OaHaka
pa3BHjeHE KaNHUTAINCTHYKE 3€MJbE, 3€MJbE Y pPas3BOjy M 3€MJbE€ y TpaH3HLU)U, jaBHE

Jp>KaBHE areHIlMje, TPaJoBH, KOPIIOpaIje u Jp.

114



2.4. TpancpopManuja pouHe CTPYKTYpe cpeicTaBa

JenHa o ocHOBHUX (yHKIIM]ja TOCIOBHUX OaHaka y MOJUTHIM (GOpMHUpama U IUIacHparmba
CpelcTaBa je ympaBO pOYHA TpaHCPopMmaldja M MMa jeIHy OJl HAjBAXHHUJUX yJora y
nporecuma (opMupama KpPEIUTHOT MOTEHIHjasa OaHKe, a caMHUM THM U KPEIAWTHE
nonuthke. baHke wumajy MoryhHOCT na cpeicrtBa ca jeIHOM POYHOM CTPYKTYPOM
IUIacUpajy KOPHUCHHUIIMMA Ha JpPYyre pOKOBE Y OJHOCY Ha POKOBE cpeicTaBa. Tume ce
noctuxy cibenehu nuseesu (Xayuh, 2009):

e Beha eacTUYHOCT CpecTaBa  IIacMaHa,

e Ci1000/HM]a TTIOJIUTHKA KPEIUTa,

e OIepaTHBHUja KPEIUTHA MOJIUTHKA,

e Bcha e1acTHYHOCT y MOCIIOBHO] MOTUTUIH U

e ormnepaTvBHH]a M eUKACHH]A TIOJUTHKA KaMaTa U TPOIITKOBA MOCIOBamba.

[Ipema KOH3epBATHBHOM OJIHOCY KpEAWTa M CpeicTaBa O0aHKa OM Mopaia Ja KpaTKOpodHa
Cpe/CTBa IUIacupa UCKIJBYYHBO y KPATKOPOYHE HaMjEHE M TyTOpPOYHE U3BOPE Yy AyrOpOYHE
KpeauTe, ITO OM OaHIM OCUTYpaJio CTAHY JUKBHIAHOCT. MelhyTuMm, OaHKa CBaKOJHEBHO Y
OTIEPATUBHO] TOJHUTULM TOCEXKE 3a POYHOM TpaHC(HOpPMAIMjOM KOJOM CE€ KpaTKOpOUYHA
CpeZCTBa IUIACUpajy y IyropoyHe HaMjeHe U TyTOpOYHa CPEJICTBA Y KPAaTKOPOUHE HaMjEHe.
[lpmmkoM macMaHa IyrOpOYHUX CpelcTaBa y KpPaTKOPOYHE HaMjeHE Ce IOCTHKE
noBehame KpaTKOPOYHOT KpPEAWTHOT MOTEHIHMjajla Ha padyH JIyrOPOYHOT KPEAMTHOT
NOTEHIIMjajia, IPU YeMY ce JIMKBHIHOCT OaHKe He yrporkaBa jep ce KpaTKOPOYHH KPEIUTHH
TUTaCMaHU MOTY PEJIaTUBHO JIAKO HAIUIaTUTH. baHke 0BakBOj TpaHC(HOPMALIUjU TPUCTYTIA]Y
HApOYHUTO YKOJHMKO IEHTpasHa OaHKa BOJM PECTPHKTHBHY MOHETapHY NMOJUTHKY. baHke
Takohe MOTry KpaTKOpPOYHE HW3BOpE IUIACHPAaTH Ha JOyrd POK, NMPH HYEeMy C€ IMOCTHIKE
nosehame JyropouyHOr KPEJAUTHOT MOTEHIMjajla Ha pauyyH KPaTKOPOYHOT, ajli Ce IPU TOM
JIOBOJIA Y TIUTamkE M JIMKBUIHOCT OaHKe. ,[IpeTBapame HOBIA y KamuTan", Kako ce 4ecTo
HasWBa podYHa TpaHcpopMmalMja OBOr cMjepa, MOpa Ja BOJAW padyyHa O OTPAHHUYCHHM

MoryhHOCTHMa OBaKBe pouHe TpaHchopmalije 6e3 yrposkaBama JUKBHIHOCTH OaHKE.

VYobuuajena je mpemnopyka ga ce cBera oko 20% KpaTKOpPOUHHUX CpEACTaBa MOXKeE
TUTACUPATH IyTOPOYHO, M TOME MHOT'¢ OaHKe MpHOjeraBajy, Mako ce 0]l CTpaHe IEHTPATHUX
OaHaka 3aroBapa CTPUKTHO MOINTOBamkE yCKIal)eHOCTH pOKOBa CpejcTaBa M IIaCMaHA.
OBakBoM TpaHcoOpMaIjoM OaHKE HE YIPOKaBajy CBOjY JIMKBUIAHOCT Y MjEpH Y K0jOj ce
MOKE payyHaTH Jia C€ CBH JICTIOHEHTH Hehe HCTOBPEMEHO T0jaBUTH Ca TTOBJIAYCHEM CBOJUX
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CpeZcTaBa IJIaCHPaHUX KPATKOPOYHO y OaHKy, IMa ce MMajyhu y BHIy BEIHKY IUCTIEP3HUjy

JENO03UTa MOXKE pauyHaTH ca CTAJIHUM HUBOOM OBHX CpeJ/ICTaBa Ha pauyHy OaHKe.

OcuM HaBeleHHUX, HAa POYHY TpaHchopmalmjy cpeicTaBa OaHKe yTHYy W cibeachm

dakropu:

CTPYKTypa JeTlOoHeHaTa M WHXOB (MHAHCH]CKM TOTEHIWjan - Koi Beher Opoja
nenoHeHata je u Beha moryhHoct pouHe TpaHchopmanuje, 300T Hera je BaKHA
JHcTiep3uja JernoHeHaTta OaHKe Ha BENMKHM Opoj KIIMjeHaTa pa3inyuTe BEIUYUHE,
jep TOCTOju OMAacHOCT OJ] YrpoKaBama JUKBUIHOCTU YKOJIMKO OaHKa 3aBHCH OJ
HEKOJIMKO BEJHMKHX KIMjeHaTa M HUXOBHX JIETO3UTa Yy CIy4ajy HUXOBOT
JIOCTIMjeBabha y KPHU3Y JIMKBUIHOCTH;

CTPYKTypa 1 Op0j KOPHCHHMKA KPEAWTa - CIIMYHO Kao M KOJ JeroHeHaTa, Behu 6poj
KOPHCHHUKA KpPEeIUTa CMambyje PU3HK O JOCIHjeBamka y 30Hy HEIMKBUIAHOCTH 300T
JHcriep3dje pusuka U Mame MoryhHoct na Behm Opoj kiujeHata HUje y
moryhHocTH 1a n3Bpim noBpahaj 1001jeHNX KpeauTa O poKy;

¢uHaHCHjcKa cHara 0aHKe - YKOJMKO je 00MM (hMHAHCHjCKOT MOTEeHIHWjana OaHKe
BehM y 0JJTHOCY Ha pOYHO TpaHCc(OpMHUCaHa CPEICTBA Ay TOMATCKH j€ M MalbU PU3HK
yJlacKa y 30Hy HEIUKBUIHOCTH;

CONICTBEHM KamuTaja OaHKe - CONCTBEHH KamuTaja OaHKe MpeICTaBiba MOCIHEAbY
OJICTYTTHUILY YKOJHKO j€ JIMKBUIHOCT OaHKe yrpokeHa, Meh)yTHM BETHYHMHOM CBOT
KanuTajna OaHka uMa OOJbM PEJTHHI Ha (PMHAHCHJCKOM TPXKUIITY M Mama je

BjepoBaTHONa 3amaiama y Temkohe.

VY nureparypu (Xapuh, 2009) ce HaBoau 1a ,,IpWIMKOM ONEepaliMoHaIU3alije ONTHMAaTHEe

pouHe TpaHchopmanmje cpecTaBa U miacMana 0aHka MOpa BOJAWTH pavyHa U O cibeaehum

CJIICMCHTHUMA:

OJTHOC IIPHWJIMBA U OJUINBA CPEICTABA,

BpHjeMe 3a/ipKaBarmba CpeicTaBa KoJ| OaHKe,

HAIUIATHBOCTH OI0OPEHUX KpEeanTa,

Beh u3BpIIeHa poyHa TpaHchopMalja CpeacTaBna,

MelyycoOHe oJJHOCe CTaBKU y OuinaHcy U noaOuiaHcuMa OaHke,
3aBUCHOCT OJ] Kpe/InTa [IEHTpaIHe OaHKe,

BHUCHHA U CTPYKTypa (prKcHUX oOaBe3a OaHKe.

Tpeba mmatu y Buay U MOryhHOCT MHIMpPEKTHE TpaHC(hOpMAIHje CpelcTaBa M KpeauTa.

Pujeu je o yoOuuajeHom, morotoBo y gomahoj 6aHKapCKOj MPAKCH PEBOJIBHPAY KpPeauTa
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Koju cy Beh 0100peHu paHHje M HEe MOTYy OuTH BpaheHu 0 pPOKy, Tako Ja Ce 3aHaBJhA]y.
Tume mpakTUYHO KPATKOPOYHHU KPEOUTH Ipeia3e y AYropodHe W 3amanajy y 30Hy Kajga
MOKEMO TOBOPUTH O POYHO] TpaHcopMmaiuju cpenactaBa. [locTtoju Takohe U CKpUBEHU
00MK pouHe TpaHchopmarje cpeacrasa. [Ipunukom 3aayKuBamba KOMIIAHH]ja HEPUJETKO
ce KpeIuTH KOPUCTE 3a HWCIUIATy 3apaja, HAMHUPHUBaWkE IMOPECKUX M JAPYTrHuX o0aBes3a
KOMIIaHHWja, Kao M HWCIUIATy Kamarta. Y TOM CiIydYajy 3ampaBo c€ BpIIM pPOYHA
TpaHcdopmaryja, jep ce KpaTKOpouHa Cpe/IcTBa OaHKe yCMepaBajy y HEHTpPAHE JCMO3UTE
Oyuera, y 3apane u roroB HoBall. Kako ce Hajuenrhe paau o 3a1yKHBamby KOMIIaHHja KOje
Cy y mpoOieMuMa, HEpHjEeTKO J0Ja3u O pPEBOJIBUpama OBUX KPEAWTAa U Jajbe pOUYHE
tpanchopmarmje. CIMYHO ce JemaBa YKOIMKO C€ KPEIUTH U3 TpPUMapHE EMHCH]e
HeHTpajdHe OaHKe KOpUCTE 3a MOOOoJblIamke JUKBUAHOCHE To3uije Oanke. Jla Ou ce
u30jerino MacoBHO M HEKPUTHYKO POYHO TpaHCHOpPMHCAE CpelICTaBa, YBEICHA CY
OTpaHHWYCHa OJI CTpaHE ICHTPATHHX OaHaka, KOjUMa je TPONMHUCAHO Ja ce 3adpamyje
KpEeOUTUPAakhe HHBECTHIMja, OJHOCHO CBakO OJ00paBame IYrOpOYHHMX KpeauTa u3
KpPaTKOPOYHMX M3BOpa, Beh ce 3a TO MOpajy KOPUCTUTH HUCKIBYYHBO KpEAWTHH (HOHIOBH,
CpeZCTBa MPUKYIJbEHA HA POK AY>KU OJ] jeJHE TOAMHE, TyrOPOYHH MWHOCTPAHU KPEAUTH U

Jpyra cpeicTBa JyropouHOr Kapakrepa'.

2.5. Mogeau yrephuBama KpeAuTHe CIIOCOOHOCTH KJIMjeHaTa U NapaMeTpH

yTHIaja HA GUHAHCHJCKY CTa0HJIHOCT

»lIpakca Toka3syje Nna je CBakd KIMJEHT clydaj 3a ceOe, Te Ja MPETXOIHU HCTOpHjaT
MOCJIOBakha Ca KOHKPETHUM KJIMjEHTOM HE MOXE yBHjeK Outu on kopuctu. C TOT acrekTa,
IpoljjeHa KBaluTeTa KpeauTHOr mopTdesba OaHKe je OUHAMHYKH cxBaheHa oOljeHa
BjepoBaTHOhe Ja HEKW KpeauTu Wi noprtdesb kpeauta Hehe Outu ormuiahen wim Hehe

ourtn otmuiahen y nujenoctu (Kamop, 2010).

OrjeHa KBaJTMTETa KPEIUTHOT TTOPT(heJba MOXKE J1a C€ BPIIIH 32 CBAKHU KPEIUT TI0jeTHHATHO
(mTO Cce y Mpakcu MOKe MPUMHjCHUTH YTJIaBHOM CaMO KOJ BEJIHMKHX KpPEIWTa), WM Ha
OCHOBY ojipeheHOr penpe3eHTaTHMBHOT y30pKa 3a IOjeIMHE KaTeropuje KpeauTa |
3ajMonpuMana (OBO MOTOTOBO Kaja ce paau o Behem Opojy MamHX KpeauTa CIUYHHUX

nepopMaHCcH 1 TPUOIIMIKHO CIIMIHE WJTH UCTE KaTErOpHje 3ajMOIPUMAOIIA).
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Emnmpujcka ncTpaknBama Cy MmoKasaja Jia oropiiame KBAIUTETA KPSIUTHOT TOpPTQesba
MOJKe HacTaTu u3 cibenehux pasmora:
e 300r HEMOIITOBaKkA MPOMKCAHKX TPOIIEYpa y 0J00paBamy KpeauTa,
e 300r rpemaka y pacyhuBamy OJTOBOPHUX JHIla y OaHKaMa O TOME KOMe Tpebda
OJIOOpHUTH KpPEIWUT, OJHOCHO Kako ce Tpeba TmoHamaTh y onapehenoj daszu

KOpI/IH_IheH:a " OTIUIATC KpeauTa.

[Ipema (Kamop, 2010) ,kmacuyHe TpemiKe KOje TOCTOje y OKBHPY NpOIEAype 3a
onobpaBame KpeauTa ce Hajuenrhe cactoje y Tome fa:
e 0700paBame KpenuTa ce BpUIM 0e3 MPETXOAHE MPOBjepe KPeIUuTHE CIOCOOHOCTH
3ajMOTpPaXHOIIa HJIM HETOBOJHHE TIPOBjEepE OBE CIIOCOOHOCTH,
® HEMOUITOBAaKkE MPOMHCAHE MPOLEaype KO CTapux KOMHUTEHara (KOju cy J0 cajaa
UMaJli peaTUBHO ,,100ap Jocuje’ u3BplIaBama 00aBe3a),
® 3acHUBamBY IPOBjepe HAa HENOY3AaHUM (HEJOKYMEHTOBAHMM) WM HENOTIYHUM
noJalKMa o IOCIOBamkYy 33jMOTPAKUOLIA,
®  0JIAKO MpEJIAXKEHE MPEKO YOUCHUX CI1a00CTH Y MOCIOBakY UM UTHOPHUCAHE PAaHUX
CHUTHaJIa KOjH yI030paBajy Ha MOTOpIIaHy KPEAUTHY CIIOCOOHOCT,
® HEKOMIIETEHTHOCT OJrOBOPHHX JIMIA Y OaHIM y MPOLIECY MPeroBapama,
® 3aKJbYYMBAKE YIOBOpa O KpEeIUTYy KOjU HE IUTUTH AJCKBaTHO MHTepece OaHKe
(yxJpyuyjyhu u mpomymTame yropapama oarosapajyher ooezoehema),
e [ponyuTame paamu y (a3 Kaga je OTIulaTa KpeAauTa IocTaja yINUTHA U

HeHu3BplIeHe 00aBe3a 3ajMoTpakuona Beh u3BjecHo.

Tpeba umaTu y BuAy JAa c€ KPEIUTHM PH3UK HE HCIIOJbaBa CaMO KOJ KIIACHYHUX
OaHKapCKUX KpeauTa KOjU Cy CBOjCTBCHH KOMEPIIHjaTHOM OaHKapCTBY, HETO M KOJI CBAKOT
(MHAHCH]CKOT MHCTPYMEHTA KOJU MMa KapakTep KpeIUTHpama, OJHOCHO 3aayXema (Ha
npuMjep, KyloBHHA KOPIOPATUBHUX OOBE3HUIIA WM 3aMKca Pa3IUIUTe POYHOCTH) KOJH CY
BUIIIE CBOJCTBEHH MHBECTHIIMOHOM OaHKapCTBY, Ia M y CBAKOM O] OBUX CiydajeBa Tpeba
CIPOBECTH TMPETXOJHY TMPOLjEeHY KPEOUTHE CIIOCOOHOCTH €MHTEHTa XapThje Of
BPHJETHOCTH M BjepOBAaTHONY HEW3BpIICHa 00aBe3e IO EMHTOBAHO] XapTHjH Of
BPEIHOCTH. YKOJIHKO Johe [0 omajama KpPeAUTHE CHOCOOHOCTH EMUTEHTA KYIJhCHE
XapTHje Off BPUjETHOCTH, M3JIa3 C€ MOXKE TPAXHUTU y HEHOj MPOAaju Ha CEeKyHAapHOM
TPXKUIITY, Y3 BehW WM MamM JWCKOHT, NIPEe HETO y HBEHOM ApXKamy y MmopTdespy 1o

JocTjenocTu.
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Curyanuja y morjieay Mjepema KpeIUTHOT PU3MKa je OJNaKIIaHa O0aHKama y pa3BUjeHUM
3eMJbaMa, TJIje TIOCTOJU pa3BHjeHO (MHAHCH]CKO TPKUIITE KOj€ €MHUTYje peJaTUBHO OpP30
peneBaHTHE WH(pOpMalMje Be3aHe 3a IMojeIMHe KOMIaHuje (Ha mpuMjep, KpeTame LHjeHe
aKiyja MoJ yTHIAjeM TeKyhuxX MOCIOBHHX pe3yiTara), Ka0 M CEKyHIApHO TPXKHIITE
0aHKApCKUX KpeaWTa M XapTHja O]l BPHjETHOCTH HAa KOME Ce MOXKE NMPATUTH TPEHYTHA
[IMjeHa KpeIuTa W XapTHja O] BPHUJETHOCTH TOJEIWHUX KOMITaHHW]a, OIHOCHO 300T
MOCTOjamba CIENHjaTu30BaHNX KOMIaHHUja, PEJTHHIIKUX areHIfja Koje BpIIe KPEIUTHO
paHrupajibe KOMIaHMja M HBUXOBUX XapTuja oA BpujeaHocTd. IIpum Tome, yTBphuBame
KPEIUTHOT PEJTUHTAa KOHKPETHOT AY)KHHKA, OJHOCHO XapTHje OJ BPUjEIHOCTH KOjy je
€MHTOBAO, 3aCHUBA CE BUIIEC Ha MHIMKATOPHUMA MPETXOJHOT IMOCIOBama, Hero Oymyhum

nepopmaHcama, Koje je MHOTO T€XKe MPOLIUjSHUTH.

VY nuteparypu (Kamop, 2010) je HaBeneHO Aa ce 3a MEpewe KPEeAUTHOT pU3MKa HA HUBOY
YKYTTHOT KpeAUTHOT mopTdespa GaHKe ,,M0Ke€ KOPUCTUTH HEKOJIMKO MOJeNa O]l KOJUX Cy
HajTIO3HATH]H:

e KMV mozexn,

e CreditMetrics (yBeneH ox ctpane JP Morgan),

e CreditRise (yBeaen ox ctpane Credit Suisse First Boston),

e MOJIeJ 3aCHOBAH Ha OIMjeHU MopTdesba (YBEIEH O]l CTpaHe KOHCYJITaHTCKe hupme

McKinsley & Co.)

CBa 4yeTHpW HaBeJE€Ha MOjENa KOPUCTE METOX 3a mpeaBHhame clydaja HEH3BpIICHA
obaBe3a oJ1 Ty>)KHHKA U METOJ 3a YTBphUBame Kopenaluje ciydajeBa Hen3Bpliemha o0aBese
nyxnuka. Kox mnpenBubama BjepoBaTHOhe HeW3BpIICHa 00aBe3e TyKHHKA MOJCIU
Kopucre cjpeaehe nogaTke:
e KMV mMonenu 3acHOBaHW Ha TpolfjeHu omije (option valuation models) kopucrte
nojaTke u3 (PMHAHCHjCKUX M3BEIITaja U MOAAaTKE O MjeHaMa aKIija Ty>KHHKa,
e CreditMetrics kopucTn HWCTOpHjCKEe MNOJATKE KOJ MATpHIE PEjTHHTa U Jpyre
UHITyTE,
e CreditRise xkopucTH HCTOPHjCKE CTOIE HEM3BPIIICHAa 00aBe3a, a MO/ 3aCHOBAH Ha

oIfjeHn opTdesba KOPUCTH CUMYJIAIIN]y MAaKPOEKOHOMCKHX (haKTopa.

[Topen oBux mopena, moctoju u AnrmanHoBa ZETA anammsa (3a yTBphuBame pu3uka

0ankporctBa npeayseha), Chesser-os Credit Scoring System u uta”.

Ako mipeny3ehe koje ce aHanu3upa u3riea Jia je y JomeM (PMHAHCH]CKOM CTamby, MOXE ce

KopuctuTH AITMaHOBY (GopMyiy 3a BjepoBatHohy OGankpotcTBa (Altman's Bankrupcy) na
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Oou ce yrBpamiaa T3B. Z-BpujeaHoct (Z-value, Z-score) mpemyseha. dopmyna 3a Z-
BPH]JETHOCT TpPEJICTaB/ha WHAMKATOP KOJMKO je mpemyzehe Omm3y OankporctBy. To je
KOMOHMHANMja TeT paluja, KOju Cy TMOHACPUCAHU TMpeMa HHUXOBOj BaXKHOCTU 3a

¢unancujcky cHary npenyseha (Kamop, 2010).

OBa ¢popmyma rimacu: Z=1,2%x X1+ 1,4 %x X2+ 3,3x X3+0,6xX4+1,0xX5

[mje je:
e X1 = oOpTHu KanuTaa / yKynHa akTusa (MMoBuHa) (y %);
e X2 =3anpxxaHu npodpuT / ykynHa aktuBa (uMoBHUHA) (Y %);
e X3 =npodur mpuje oa0MTKa KamaTa 1 ropesa / ykyrHa aktuBa (MMoBHHA) (Y %);
e X4 = TpKUIIHA BPUjEAHOCT aKIMOHApcKor Kanurtaia (equity) / ykymuae obasese (y
%);

e X5 =mnpuxon o npojaaje / yKynHa akTuBa (MMOBHHA) (MCKa3aHO OpojeM ITyTa).

Pesynrat ucrion 1,80 ykasyje Benuke IIaHce /1a KOMITIaHH]a Yy CKOpHje BpujeMe OaHKpOTHpa
(30HAa OaHKPOTCTBA), NOK pe3ynrar u3Haj 3,0 ykazyje Ha ,,31ApaBy" Gpupmy (CUTypHA 30HA).
Pesyntar uzmely 1,81 u 2,99 (cuBa 30HA) je pasznor 3a 3a0pUHYTOCT, OJHOCHO Jia ce

U3BPIIH JI0IaTHO UcTpakuBame (Altman, 2016).

2.5.1. KpenutHu pejTHUT 3ajMonpumIia

Jla O6u ce cMamuO KpeIWTHU PHU3UK, TOTpeOHa je oaroBapajyha craHapau3aiuja
nporeaypa U JAOKyMeHTaruje koja ce Tpaxku. OBO BOAM CTaHAAPAHM3AIUjU paHTHpamba
3ajmMonpumaria (credit-rating procedure) koja je TpaauIHOHATHA Yy KOMEPIIHjaTHOM
0aHKapCTBY M WU3BjelITaBama O CTamy KpenuTtHor moptdonuja. To wmoxke Outm
JEIHOCTaBaH CHCTEM paHHMIPama IO KOME C€ jeMHCTBCHA OIjeHa J1aje CBAaKOM KpEIHTY
KOju ojpakaBa KpenuTHu kBaimuteT (Credit quality) 3ajmonpuMiia Ko Kojer ce mocmarpa
OMIITa KpeauTHa crocoOHocT. Moryh je W JBOCTETNeHM NPUCTYI Kada ce Jaje PejTUHT
3aJMOTPUMITY W KpPEIuTy, ¢ THM Ja C€ y OBOM JpPYyroM CcCIy4ajy Taxkma MocBehyje

00e30jehemy u oapendama yropopa.
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[Ipema (Kamop, 2010) ,,6efiuna kpeoumopa pasiuuumoz npoguna Oanac KoOpucmu
cucmeme Kpumepujyma ca 3oupom noena (credit scoring system) sa pazmamparve
3axmjesa 3a 000Opere Kpeduma. Y cmeapu, 2naenu cucmemu KpeoumHux Kapmuyda, Kao
wmo cy Master Card u Visa, kopucme pymuncku ose cucmeme, 0ok cee selu 6poj banaka
u Opyaux 3ajmMooasaya Kopucmu mooen 30upa noeHa 3a npoyjeHy Kpeouma o0a3upanux Ha
spujeonocmu  kyhe, npeoc xunomexkapuoe 3ajma u NOMPoOwlaukux Kpeouma. Mmnoee
ocueypasajyhe xomnauuje, maxohe, Kopucme Kpumepujym ca 30upom noewa 0a Ou
npoyjenunie Hoge IACHUKe NONUCA U pU3UKe Koje OU 08U NOMEHYUjATHU KIUjeHmu Mo2iu
npeocmasmamu 3a ocucypasaya. Cucmem Kpumepujyma ca 30upom noena uma npeoHocm
3002 moea wmo Modce Op30 Oa ce 006padu eeruxu Opoj KpeOUmHUx 3axmjeea V3
MUHUMATHU PAO, YUMe ce CMArbYjy OnepamusHu mpowKo8y, a 08U cucmemu Moy oa 6yoy
u eguxacna 3amjeHa 3a O00IYUUBAFE Y CAYYAJY KAOA ce paou O HEeUCKYCHUM
CayHcOeHuyuMa 3a 000bpasarbe Kpeouma, wume ce KOHMpoauuty 2youyu Hacmaiu 3002
cnoprux o0yeosarba. Muozum Knujemuma 00206apajy no8OLHOCM U Op3UHA KOjoM ce
FUX0BU KpeOUumnu 3axmjesu oopahyjy nymem oeoe cucmema. Hecma eepugurayuja u
pesusuja credit scoring system-a we camo oa je myopa ¢ npaemwe u 3aKOHCKe Mauyke
eneouwma, eeh owna, makxohe, yonaxcaea najeehy nomenyujarHy crabocm maxeux
cucmema, a mo je muxoea HecCnocoOHOCM 0d ce NPuiIazooe NPOMjeHama y eKOHOMUjU u
Hauuny ocusoma Kiujenama. Hegprexcubanu cucmem npoyjene kpeoummue cnocobHocmu
Moxce 0a npedcmassnd GeluKy ONACHOCH 34 NPOZPAM — NOMPOWAYKUX —Kpeouma

uHcmumyyuja Koje ux oooopasajy*‘.

VY cBakoM ciy4ajy, MEHalIMEHTCKa CTpyKTypa y OaHKama KOPHCTH pa3HE cTpareruje y
IMJBY 3aIUTUTE OJ1 KPEAUTHOT pu3nKa. baHke BpIe celeKknujy KpeJUTHUX 3aXTjeBa, YUME
ce Jjenyje y TpaBIly MUHUMH3Upama KPEIUTHUX pPH3UKA KPO3 HMHTEPHE PEjTHUHIIKE
CHUCTeME KojuMa ce yTBplyje KpeauTHa crmocoOHOcT (OoHHUTET) 3ajMoTpaxkwuona. banke
npuMjelyjy 3allTHTHE Kiay3yje (covenantS) kojuMa crpeudaBajy TaKBO IOCJIOBHO
NOHAIIake AYKHUKA Yy TOKY Tpajama KPEeIUTHOT OJHOCA, KOje OM IMOropiiajgo HUXOBY
KpEJIUTHY CITIOCOOHOCT (Ha OCHOBY OBHMX KJIay3yJia MOXKE C€ OTKa3aTh Jajbe KOpHUIITheme
Kpeauta). Pusuk ce Moxke CMamUTH Ha OCHOBY Y3HMama onaroBapajyher ob6es3bjehama
(komarepana) wiu go6ujama rapanuyje. banke npuMjemyjy cucteM JUMHUTA (MaKCUMAaTHOT
U3HOCa KpeIuTa KOjUu ce MOXKe OJO0OpUTH ojapel)eHOM JyKHUKY WM 3€MJbH WA TPaHH
MpPUBpPEJC Y OAHOCY Ha KamuTall 0aHKe) U Bplle AUBEPCUUKAIN]Y CBOjE KPEAUTHE aKTHBE,

YUME CMamyjy PU3HK CBOT KPEIUTHOT MOPTQouja.
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Opn moceOHOT 3Havaja 3a OaHKE y MHJbY CMambHBama HW3JI0KEHOCTH PH3HUIMMA jecTe
aHanu3a (PUHAHCHjCKMX U3BjelITaja NPHUBPEIHUX CyOjekarta. ,,YKOIMKO OaHKe TIpH
onoOpaBamy KpenuTa MPUIUKOM pa3MmaTpama (DMHAHCHJCKUX U3BjelITaja mpedepupajy
caMo TOKa3aTesbe PEeHTAOMIIHOCTH TpaKWilalla KpeAuTa, a MCTOBPEMEHO HaMjepHO MWIIH
CJIy4ajHO 3aHeMape TOoKa3aTesb JIMKBUIHOCTH, MOTY, a y Hajehem ciydajy u JOBedy Y
NUTalke HAIUIATy IUTACHPAHUX KpenuTa, 4YuMe ce ToBehaBa ynmo mpoOIeMaTHIHUX

KpeAWTa, MITO HapaBHO yrpoxkaBa U cuUrypHocT mreauma’ (Muxepesuh u Mukepesuh,

2015).

2.5.2. AHanm3za KpeIuTHEe CIOCOOHOCTH

AHanmu3a KpeauTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOIPUMIIA j€ TpaJWIMOHAlHA TEXHHWKA Koja ce
KOpUCTH y OaHKapckoMm TocioBamy. Kol cBake aHainM3e KPEIUTHE CIOCOOHOCTH
JOMHHAHTHU Ccy oapeleHu (akTopu KOju ce y Turepatypu Ha3uBajy ,,5 K kpemura® (,,5 Cs
of credit”), a koju cy HOBe3aHM ca HEKOM OJ1 KaTeropuja pusuka, u to (Kamop, 2010):
1) Character (kapaktep) - KapaKTEpUCTHKE TPaXKHOIa KpeauTa (MOPaTHH PU3HK);
2) Capacity (xamanmuTeT) - BEIMYMHA KalalUTeTa TPaKHOIla KPEIUTa, CIHOCOOHOCT
tahama (MOCIIOBHU PU3HK);
3) Capital (kanurai) - BeJMunHA KaluTaia TpaXuolia KpeauTa Wi lberoBo 00rarcTBo
(MIMOBUHCKH PU3HK);
4) Collateral (06e306jeheme) - ycnoBu 006e30elermba KpeauTa (pPU3KK 3a10re);

5) Conditions (ycnoBu) - yCIOBH MOCIOBamka TPaKHUOLa KpeAuTa (TPKUIIHU PU3HK).

basuunom momeny ,,5 K* (,5 C¥) mojeaunu aytopu caBpeMeHE TeopHje OaHKapCKUX
¢uHaHCcHja noAajy jom jemaH daktop, a TO je pu3uK 3emibe (country risk), mama ce on
YIJIaBHOM IOCMaTpa Kao moceOHa BpcTa KpeauTHor pusnka. Ca apyre cTpaHe, IMOCToOje
ayTOpu KOju Kao ImecTH ¢akTop KOpUCTe KOHTpody (Control). EmemeHT koHTposie ce
OJTHOCH Ha yCKJIaheHOCT KpeIauTa ca KPEIUTHOM TNOJMTUKOM OaHKe M Ha eeKTe Koje
u3MjeHe OaHKapCKHX MpOMHCa W PEryjaThBe MOry MMaTd Ha omoOpeHu kpeaut (Rose,

Hudgins, 2015).

VY cBakoMm ciyuajy, CBaka O]l HaBEJIEHUX KaTeropuja MOCIOBHOI PU3UKaA CE caryiejaBa KoJl

KpEeIMTHUX 3axTjeBa, a KBaHTHU(KalMja pHU3UKAa CE€ BPIIM MPUMJEHOM (HUHAHCHU]CKUX
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Koe(uIjeHaTa U Ha TO] OCHOBH C€ IMPOIjekYyje YKyITHA KPSIUTHA CITIOCOOHOCT TPajkHoIla

KpeauTa.

ITopen ,,5 K*, xopucte ce u cipbeneha qBa akpoHuma:
e CAMPARIu
e PARSAR.

Ha oBaj nHaumH OaHKapu Jakiie MamMTe Ha Koje eJeMeHTe Tpeda OOpaTHUTH MNaXmby
NPWIMKOM OLIMjeHE TPAXKUOIA KPEIHTa, a 3HaYCHE IPBOT aKpOHUMA je cibenehe:

e C (character - xkapakTep TpaKuoIa KPeaIuTa),

e A (amount - u3HOC),

e M (means - cpenctaa),

e P (purpose - HamjeHa),

e A (accountibility - crrocodHoCT),

e R (risk - pusuk),

e | (insurance - o6e306jeheme).

VY npyrom ciyuajy 3HaueHe akpoHHUMa MPEeCTaBIba:
e P (purpose - cBpxa),
e A (amount - usnoc),
e R (reason - pasor),
e S (source of repayment/security - u3Bop oTIIaTe/CUrypHOCT),
e A (abbility - coco6HoCT),
e R (risk - pusuk).

VY aHanM3uM KpeauTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMONPUMIIA KOPHUCTE CE, Y BEJIIMKO] MjEpH, U OIjeHe
KPEIUTHOT PEjTHUTA 3ajMONpHMalia Koje JOAEJbYjy CIELHjaln30BaHe arcHuuje. Y OBOM
KOHTEKCTY MPE3EHTHPA CE YIOpeIHa CKajla KPEIUTHUX PEjTHHINKKUX areHimja Standard &
Poor’s, Moody’s u Fitch IBCA, koje cy onmrenpuxsaheHe y moCIOBHOM CBHjETY, aldl U

Ol CTPAHC 3BaHUYHUX I/IHCTI/ITYI_II/Ija 3a IIOHACPHUCAKHLC PU3BHKA.
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Tab6ena 9. JiluHeapHa TPAHCMO3UIUja CKAJle PejTHHIa eMUTEHAaTA

S&P Moody's Fitch Skor
NHBecTHIMOHU paHT
AAA Aaa AAA 1
AA+ Aal AA+ 2
AA Aa2 AA 3
AA- Aa3 AA- 4
A+ Al A+ B
A A2 A 6
A- A3 A- 7
BBB+ Baal BBB+ 8
BBB Baa2 BBB 9
BBB- Baa3 BBB- 10
IIInexkyJaTHBHU PAHT
BB+ Bal BB+ 11
BB Ba2 BB 12
BB- Ba3 BB- 13
B+ Bl B+ 14
B B2 B 15
B- B3 B- 16
CCC+ Caal CCC+ 17
CCC Caa2 CCC 18
CCC- Caa3 CCC- 19
CC - CC 20
C - C 21
SD Ca DDD 22
D C DD 23
- - D 24

Wssop: Ashok Vir Bhatia, ,,Sovereign Credit Ratings Methodology: An Evolution®, IMF Working Paper,
WP/02/170, 2002, Washington DC, 2002.

Omjena, 0THOCHO TIPOjEeKIMja HOBYAHUX TOKOBA 3HAYAjHO ONpEjesbyje MO3UTUBHY OIjeHY

KpeJIUTHE CITOCOOHOCTH 3a]MOTPAXKHOIIA.

VKONMKO TpW aHalW3M HOBYAHMX TOKOBA 3a YTBphHHBamE KpPEIUTHE CIOCOOHOCTH
3ajMOTpakHona OaHKa KOPUCTHM METOJ TPAJAWIMOHATHUX TOKOBAa TOTOBHHE, Taaa ce
nocMaTtpajy cieeneha Tpu u3Bopa cpeacrasa 3a otmiaty ayra (bamuh, 2012):
® TOKOBM TOTOBHHE OCTBAapeHH O] TNponaje (HEeTo NOOUT WIM YKYIHH NPUXOIU
YMambEHH 32 CBE TPOILIKOBE + 0€3rOTOBUHCKU TPOIIKOBH (aMOPTHU3alHKja)),

® CpeICTBa OCTBAapEHa MPOJajOM WM APYTUM OOJUIIMMA JIMKBUIAIM]E aKTUBE,
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® CpeICTBa OCTBApeHAa H3JaBambeM TYTOBHUX (DMHAHCHjCKMX HHCTpyMEHaTa WIN

XapTHja 0J1 BpUjeTHOCTH € paBoM ydenrha y 100UTH.

[Ipeunsnuju npuctyn yTBphHBama TOKOBAa TOTOBUHE MPEACTaBIba METOA JUPEKTHOT TOKA
TOTOBHHE KOjH TOKOBE TOTOBMHE TPETHPA MO OCHOBY cJbeneha Tpu OCHOBHA U3BOpa!
® HETO TOKOBH TOTOBHHE OJI IMOCJIOBama (HETO MPHUXOJ 3ajMONPHUMIIA U3PAKEH Ha
TOTOBHUHCKO] OCHOBH, 2 HE Ha OCHOBY pPa3rpaHUvCHA),
® HETO TOKOBH T'OTOBHHE O/ (PMHAHCHJCKUX aKTUBHOCTH (TIPWIJIMB M OJUTMB TOTOBHHE
Be€3aH 3a TMpojaajy WIM OTKYyN XapTHja OJ BPHJETHOCTH KOj€ j€ EMHUTOBAO
3ajMOTIPUMAII),
® HETO TOKOBH F'OTOBHHE OJl MHBECTUIIMNOHUX aKTUBHOCTH (IIPUJIMB U OJITUB TOTOBHHE

Ha OCHOBY OTKYTIA WJIM MPOJiaje aKTHUBE 3ajMOIIPUMLIA).

YTBphuBame KpeAUTHOT OOHUTETA KOJIATEPATHOT jeMCTBa (CTame U 3aCTapjeiOCT IMOBHUHE
Kao KoJyiaTepaia, TP)KUIIHA BPUjEIHOCT UMOBHHE, BJIACHUYKH CTaTyC W JZIp.) Cy Beoma
OuTHH y yTBphUBamy KpeAUTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOTPaKHUOIAa U MPEBEHIIM]H HACTyIamba

PpU3HKa KOJIaTCpajia.

3a KBAJIWTETHO YTBPHHBAWKE KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOTpakKHMOIla je BeomMa OWTHA U
KBAJIMTETHA M MPpOo(eCHOHAaTHA OIfjeHa KalauTeTa 3ajMOTPAKHOIIA U OMIITHX €KOHOMCKUX
yCIIOBa, OJHOCHO YKYITHOT KalalliTeTa W TMOCJIOBama 33ajMOTPAXKUOIA, OI[jCHA CTama U
KpeTama y 00J1acTi y K0joj TOCIIyje, Ka0 M OMIITUX €KOHOMCKHUX YCJIOBAa y 3eMJbH y KO0jOj
nociyje. Kpemutau pedepeHT Mopa J1a ce yro3Ha ca HajHOBUjUM TCHJICHIIMjaMa y 00J1acTi
MOCJIOBaka 3aJMOTPAKUOIA, KA0 U €(EeKTe yTHIaja TPOMjEHhUBUX €KOHOMCKUX YCJIOBA HA

KopuIlTemhe 1 Bpahawe kpeauta (bammh, 2012).

KonTtpona Oyayher kpemuTHOr NOy)XHHWKa Y TIOTJIEY HETOBE KPEAUTHE CIIOCOOHOCTH
oOyxBara OlLljeHy yTHIIaja TIPOMjeHa y PEryiaThBU Ha cajamimke u Oyayhe mocnoBame
3ajMONpUMIIA: Ja JHM 3axXTjeB 3a oJao0paBame KpeauTa y CKIaay ca CTaHaapauMa

3ajMO/IaBIIa M HAJIS)KHUX PETYJIATOPHUX OpraHa.

Kox yrBphuBame KpenuTHE CIIOCOOHOCTH 3ajMOTpPa)XKHOIa, 33ajMOJABAIl CE YEeCTO OC/Iama
Ha crioJbHE MH(pOpManuje (MOTBp/E O/ OCTATUX OaHKHM KaKo OM C€ YyMO3HAIHM Ca HUXOBHM
MCKYCTBOM Y TIOTJIEy MTOCTIOBakha ca aHATM3UPAHUM 3a]MOTPAXKHOIIEM, aHaJIM3a ITo/1aTaKa
JOKAJHUX WM PETMOHAJIHMUX KPEIUTHUX OMpoa MpPUBATHOT MJIM JPXKaBHOT KapakTepa,
YBUJ Y CYJCKH PETHCTap, YBUJ Yy 3BaHWYHE H3BjeIlTaje TMO3HATHUX PEJTHHIIKUX arcHIfja

KOje 1ajy BjepoBaTHOhY HeM3BpIIeHa 00aBe3a 3ajMonpumMaria rmo OCHOBy OOBE3HHIIA U CIL.).
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CrpykTyHpame KpeauTa 1mojapa3yMHjeBa CIIOpa3yMHO yTBpHUBAmE yCIIOBA TOJ KOJHM Ce
3aKJby4yj€ KpeIUTHH yroBop u3Melhy 0aHke Kao KpeauTopa U GU3HYKOT WIIH MPAaBHOT JIMIIA
kKao Oynyher kpeauTHOr Ay>KHUKA. YCIOBM IOJl KOjUMa je KpPEAWUT 3aKJbyueH Tpeba Ja
oJlpaXkaBajy MmoTpebe M uHTepece 00je YrOBOpPHE CTpaHe M MPEICTaBJbajy HUX POUYHOCT
KpeJnTa, BUCMHA KaMaTHE cTore, mokpuhe, oqHOCHO 00e30jeheme, 3amTuTHe Kiiay3ynie u

UTI.

3amTHTHE Kiay3ylie Cy BeoMa 3HAudajHO CPEACTBO 3allITUTE O]l HACTyIama pPHU3HKA
KpEeIUTHUX IUlacMaHa M Hajuyemhe ce AePUHUIIY KOA CTPyKypuUpama TyrOpOYHUX
kpenuta. CMHUCA0 3aIITUTHUX KJay3yJa jecTe Jia c€ YyTUYe Ha TOCJIOBHY MOJUTHKY H
NOHAIIAke KPEOUTHUX JyKHHUKA Ca LUJbeM Ja Ce MUHHUMM3HpA KPEIUTHU pHU3HK.
3amTuTHE KJIay3yJie Koje Cy Hajuemrhe y IpakcH Cy:
e nmpenysehe ce obaBesyje na he y mepuomy Tpajama OaHKapCKOT KpeauTa JaBaTH
OaHIM onipelheHn ceT MepuoAMIHUX (PMHAHCH]CKUX M3B]CIITAja;
e npenysehe ce ob6aBesyje na he 3a Bpujeme kopunihema KpeauTa Ap>KaTH COTICTBEHU
0OpTHU KamuTal W3Haa oApel)eHor MUHUMAITHOT HUBOA,
e mpenysehe He cmmje ma Bpmm Behe OwuiaHcHE TPOMjEeHE WM BJIACHUYKE
Tpanchopmalmje 6e3 omo0pema OaHKe;
e npenysehe He cMuje 1a yna3u y HOBa KpeauTHA 331y KeHha, OJTHOCHO J1a moBehasa y
3HauYajHUjeM U3HOCY (PUKCHY aKTUBY 0e3 0100pema OaHKe;
e mpexnysehe He cmuje na Kymyje XapTHje oA BPUjeAHOCTH (OCHM JIp>KaBHUX XapTHja
O]l BpUjE€AHOCTH ) KaKo He O yJa3uJjo y MIMEeKyIaTUBHE TPAHCAKIIMje Koje Ou MorJe
nia 3Ha4e noBehame KpeAUTHOT pU3NKA;
e mpeny3ehe He Moke na Kymu apyra npenyseha (akBu3uuuja), WIM Ja yJa3u y

dy3uje ca npyrum npeayzehuma 6e3 ogoOpema KpeaAuTopcke OaHke.

[MpunukoMm ongoOpaBama KpeauTra OaHKE YECTO KOMOHMHY)Y pPa3IU4YUTe HHCTPYMEHTE
obe30jeherba OaHKAapCKUX KPEAWTHUX IUIACMAaHAa Kako OW ce ocurypajga ONTHMAallHA

varjiara Kpeaura.

2.6. Pu3unm y Kpeupamy KpeIuTHe MOJUTHKe DaHKe

Pusunu 3a GaHke Kao IOCJIOBHE CUCTEME HE NPEICTaB/bajy HCK/bYUHMB CHHOHUM 3a
ryourak, Beh Hajmpuje curHan 3a moryhm noOMTaK KOjU ce peanu3yje TPBEHCTBEHO
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KBaJIMTETHUM yTpaBJbambeM. ,,PU3uIIMa Tpeba KOHTHHYHPAHO YIIPABJbATH, Tj. TPATHTH H
KOHTPOJIUCATU HHHUXOBY BEIMYMHY U CTENEH HUXOBE KOHIIGHTpalje Kako Ou ce Ha
BpHjeMe ToIy3eJIe HEeOMXO0IHEe aKTUBHOCTHU 32 BbUXOBO CBOleHhe Ha ONTHUMAIIHA HUBO HIIH,
HANpOTUB, HCKOPHIITABAKHE OMOPTYHUTETHUX MOTYNHOCTH KOje HyJe, aly y MO3UTHUBHOM
cvucny (bammh, 2012). Yecro wu3bjeraBame oapeheHHX pH3HKa KOjH CE€ MOTY
KOHTPOJIUCAaTH M KOJjUM je Moryhe ycmjemHo ympaBhaTH MOXKE Ja MpepacTe y
MOTEHIMjaJ Hy OMAacHOCT OJf u3Jarama joum BehuMm pu3MIUMa ca OrpaHUYCHOM

moryhnomthy ynpassbama.

OtexaBajyha OKOJHOCT y TpolLecy YINpaBibalka PU3UIMMA jecTe HUXOBO MehycoOHo
NPEIUTUTARkE U yCIOBJbaBamkhe, TAKO J1a MHTEH3UTET M JICjCTBO jEAHE IpyIe pU3HKa 3aBUCH
O]l UHTEH3UTETA U JIejCTBa OpyTrux pusnka. OBaj (eHOMEH ca jeJ[He CTpaHe OJIaKIIaBa, a ca

JpyTe CTpaHe OTeXaBa lUXOBO yIPaBIhAbE.

Cranmapauzanmja je jefaH ojf KJby9HHX TPEIyClIoBa 32 MjepeHe U YIIPaB/balbe PU3UIIUMA
U Mjepeme pe3yliTaTa paja MeHaliepa U 3amocieHux y 6ankapctBy. OHa akKTUBHOCTH HX
YHHU TPENO3HAT/FUBUM, OJIAKIIaBa HHXOBO M3BOlEHE, OJIaKIlaBa MjEpere pesyJsiTtaTa U

npaheme, alu ¥ MPUITaroIJbUBOCT HACTAIMM IPOMjeHAMa y OKPYKEHY U y OaHIIH.

bazenckun KOMHUTET Kpo3 CBOje CIiopa3yMe HE MPOIHCYje, alld WHAMPEKTHO IMPEropydyje
CTaHJapau3aIijy ToclioBalkba 0aHaka y CKIaay ca 3axTjeBuMa Mel)yHapomHHX 0a3esICKuX
npuHIMnma y noreny npahema © - ynpaBikama pusdnuMa  u - MehyHapomHuX

pPauyHOBOJCTBEHUX CTaHAp/a KOjU Aajy pauyHOBOJCTBEHH TPETMaH MOCIOBamkYy OaHaKa.

Crannapauzanyja oakiaBa KOMyHHUKalWjy, IpeHoc HHpOopMalyja o TOI MEHAIMEHTa J10
OTNIEpPaTUBHOT MEHAIMEHTA, HAJ30p aKTHUBHOCTH, PeajH3alljy MOCTABJbEHUX IUJbEBA, TE

JIOHOIIICH:E U CIIPOBOheme oTyKa.

AnexBaTHa MmoJpIIka WH(POPMAIIMOHOT cHCTeMa je, m3Mel)y ocTtanux, jenaH o] OCHOBHHX
dakTopa ycmjenrHor OaHKapcKor MeHaMeHTa. be3 kBaauTeTHOr HH()OPMAIMOHOT CHCTEMa
y Tpoliecy yNIpaBibakba pHU3MIMMA OWIO OM TEHMIKO WIM YaK HeMoryhe NpHKYIJbaTh
nojaTke, pjeliaBaTH CIOXKEHe TmpobjeMe, JOHOCUTH onroBapajyhe omnyke u
IPOIjeHUBATH BUXOBO OCTBapuBame. CaBpeMeHU MH()OPMAIIMOHN CUCTeMH oMoryhaBajy
aHaJM3y UCTOPHJCKUX TOJaTaka, mpoijeHy Oyayhux TpeHIoBa, OJIaKIIaHO OIfjeHhHUBAKHE U
n300p MHUJbEBA, OJIAKIIAHY KOHTPOJIY W OIjeHYy MOCTHUTHyha, HIeHTU(PUKAIHN]Y OACTyIama
MOCTUTHYTUX pe3yJTaTa O] MOCTaBJbEHUX LMJbEBA, ANOKallMjy pecypca, UH(pOpMHCaHO

OJUTy4MBa-€ U MpuiarohaBame MPeIUBUINBAM U HENPEIUBHIMBUM CUTYallljama.
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[Ipemnoctn  wWH(pOpMAIMOHE TEXHOJIOTHjE€ Yy  YIpaBJbalby pH3UIMMA CE€  MOTY
cucreMaruzoBaTH Ha ciujenchu Hauwd (bammh, 2018):

e (CaBpemeHn asatu WHPOpPMAIMOHE TEXHOJOTHje oOMoryhaBajy MeHaIMEHTY
CIIO’KCHHjE€ aHAJIN3e 10/1aTaKa ¥ OJUTyKa,

e Uudopmammona TexHoJoTHja omMoryhaBa MEHAIMEHTy Op’ke€ TIOBE3MBAambE Ca
OKPYKCHEM U pearoBame Ha MIPOMjeHE Y OKpYKemby OaHKe;

e llHdopmannoHa TeXHOIOTHja MTOOOJBIIABA KBAJUTET U MPHUCTYII MOJauMa, Te Aaje
CTPYYHY MOJPIIKY 32 M3BPILIABaEkE TPAHCAKIHM]a U JOHOUICHE O/TyKa,

e PaszBujeHn padyHapcku cucTeMH oMoryhyjy HcTOBpeMeHy o0paay M TMpOIjeHy
pHU3MKa TMOjeJMHUX TpaHCaKIMja, NpYykajyhn MEHAaMEHTYy H 3alloCICHUM Y
0aHKaMa mojiaTke MoTpeOHe 3a pa3yMujeBambe PU3UKA,

e Hudopmannona texHosoruja oMmoryhasa ycrjenHo 1 KOHTUHYHUPAHO YIPaBJbambe
U TIPOLjeHy pu3uKa OaHKe U 0JaroBpeMeHO MOoAy3uMame ofpe)eHnx Mjepa y [uby
3aIITHTE;

e TexHomomka criocoOHOCT OaHKe oMoryhyje meHO aHra)koBame Ha (PWHAHCH]CKUM
TPXKUIITUMA W  TIOCIOBamkE Ca  PasIMYUTUM  oOymnuMa  (MHAHCH]CKHUX

UHCTpYMEHara.

,PU3UIIN Yy MTOCIIOBalY OAHKA CE TEXE KOHTPOJIHIINY 300T MPUMjEHE HOBHX WHCTPYMEHATA,
HOBHX TEXHHMKAa W CTparervja, (UHAHCHUJCKOT WHKCHEPUHTA, HOBUX OaHKApCKUX
NPOM3BOJIA, @ HAPOUUTO (PUHAHCH]CKUX AepuBaTa. JIrucra pusuKa ce HeNpecTaHo IUpPU. 3a
OaHKape ¥ 3ajMOaBIIe YOIIIITe, HEU3BjECHOCT pacTe ca MpoMjeHamMa y KaMaTHHM CToIlama,
nmpoMjeHama Jeno3uTa W ca HecmocoOHomhy Ay>KHHKa Ja BpaTH KPEOuT, ald U IO
JICJCTBOM TaKBUX (haKTOpa Kao IITO Cy JAeperyJaiuja, T¢ MOPAJTHH Xa3ap]l, Kao U yJIaCKOM
0aHaka y TIOCJIOBE KOjU paHHje HUCY OwiIM TpaaulmoHanHo Oankapcku. [Ipu cBemy Tome,
riobanu3anyja OaHKApCKOT IIOCIIOBamka, TPCHIOBH BEJIIMKUX AaKBU3WIMja W CIajamba
BENMKNX OaHaka, HArOHE MEHAUMEHT OaHKe Ja UACHTU(UKY]Y HajBakKHH]e pu3uke. To ce
OJTHOCH, TIPHje CBera, Ha CHCTEMCKE PH3UKE, M MOCEOHO Ha PU3UKE KOjH MPOU3JIa3e W3
3a0cTajama OaHKapCKOT MEHAIMEHTa y mpahemy MocIoBamka Ha HEMO3HATUM, TeorpadCku
ylaJbeHUM TpPOCTOpUMA M TPXHUINTHMA, W Ja TpPaTH IOCIOBAalkE Ca HEMO3HATHM

uHcTpyMeHTHMa U TexHukama™ (Kamop, 2010).

VYnpaBibame MpeacTaBba AUO MOCIOBHE MOJIUTUKE OAHKE, a CarjacHO TOME, YIPaBJbambe
PHU3UKOM ce MOXKe Je(pUHHUCATH Kao HkeHa (DYyHKIMja OCUTYpama OJ PU3MKA, OJHOCHO MOA

yIpaBJbambeM PU3HKOM Ce MOJIpasyMHjeBa CKyIl aKTUBHOCTH Ha:
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e yACHTU(UKAIM]H U3JI0KEHOCTH PU3MKY 32 CBE KaTEropHje CPelCTaBa y3 MPOLjeHy
NOTEHIIMjaJTHUX T'yOuTaKa;

® pOIjeHy pHU3HKa Koja 00yxBaTa Mjepere U aHAJIM3y T'yOuTaKa y MpOLUIOCTH, KaKo
Ou ce mporrjeHwIe Bapujabie koje he yrunatu va oyxyhHocrt;

e KOHTPOJY pH3HMKA, Y CMHCIY CMamelha WM eIMMUHHCAka pU3NKa TyOWTKa
IPUM]EHOM CBUX BpcTa 00e30ehema;

e (unraHCHpame pusznka 00e30jehemem pesepBHr, YKIbYUyjyhu 1 OCUTypambe;

® pa3BOj aIMUHUCTPATUBHUX TEXHUKA M KOPUIINEHE CTPYYHUX 3Hamba (YIpaBJbambe

PHU3HUKOM).

CaBpemena OaHKa y aHaJM3M pU3MKA IOpE] KBAHTUTATUBHUX METO/AA, KOPUCTU U
KBaJIUTaTUBHE METO/IC KOJUM C€ KBAaHTUTATHBHHU ITOKA3aTEJbH TyMade y HIMPEM KOHTEKCTY
IpoljjeHe M YyIpaBJbamkba PU3MIKMMA, CAaBPEMEHHMX TPEHIO0Ba M3JI0KEHOCTH PU3HIIMMA U
e(PUKACHOCTH YHYTpAIlbel M BamkCKOT HAA30pa, T€ y KOHTEKCTY HHQPOpPMATHUKE U

u3BjelITajHe nojapiuke ynpasu Oanke (bammh, 2018).

Kiby4HU aHaTUTUYKY ajlaTh KOjU MOMaXKy y aHAJIM3U U YIIPaBJbalby PU3UIMMA jecy:

e VOUTHUK 3a TpoBOhEHE aHANIM3e M3JI0KEHOCTH pPU3MKY OaHke (TMoAapIika 3a
npoBol)eme aHanu3e U3JI0KEHOCTH PU3UIMMa OaHKe y BUAY MOIyHhaBama Taduuna
ca mojarymMa ojf cTpane 0aHaka Koje cy IpeaIMeT aHau3e),

e Via3zHe Tabnuie 3a MPUKYIUbake PHUHAHCH]CKUX TI0/IaTaKa,

e Caxern KoHauHM Wu3BjemiTaj (omoryhaBa mpurmpeMy TabiuIa, H3pavyyHaBambHE
nokaszarejba W u3paay rpaduKoHa Ha OCHOBY oOpah)eHMX yia3HHX MojaTaka M3
YIUTHUKA U yIa3HUX TabIuIa),

e Amnanm3a mokazarejba (OCHOBHO opyhe (MHAHCHJCKMX aHAJIMTHYapa W TOJa3He
Tauyke y IMpyKamy CMjepHHIA 3a Aajby aHAIM3Yy; aHAJIN3a BPEMEHCKHX HMpPOMjeHa
HIOKa3aTeJba J1aje JUHAMHYKH MPETJIe/ YCIjeIIHOCTH TTOCIIOBamkba),

e ['padukoHu (KOpUCTE ce 3a aHANU3y TPEHIOBA U MPOMjeHa CTPYKTypa y 3HauajHUM
acrekTuMa OaHKapCKOT ToclioBama W oMoryhaBajy mopeheme YCIjenrHoCTH |

CTPYKTyp€ TOKOM BPEMEHA).

I'enepanny nwb ynpaBibamba 0aHKAPCKUM PU3UIMMA je OonTHMHU3aiuja ogHoca (trade-off)
pH3WKa M TpHHOCA. Y TOM CMHCIY, Y (OKycy OaHKapcKHX pHU3UKa je yIpaBbame
KPEAUTHUM U TPXKUIIHAM PH3HLMMA, O]l KOJUX IPECYTHO 3aBUCH PU3UK COJIBEHTHOCTH Kao
KJbYYHU PHU3UK OaHke. KamMaTHH U BalyTHH PU3MIIM CE KAO CACTAaBHE KOMIIOHEHTE YKIIAIajy

y TPXHUIIHU DPHU3HUK, JOK IO CTPaHHW OCTaje JIMKBUIHOCHU PH3UK Kao creruduuaH
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0OaHKapCKU PU3UK KOJUM CaBpeMeHe OaHKe, Y Kpaji0j JHHUjU, MOTY Ja yIpaBibajy MPEeKo
(MHAHCH]CKOT TP)KMIITA, TOJI YCIOBOM JIa MMajy jaKy IO3HIIM]Y COJIBEHTHOCTH W BHUCOK
kpeaubunurer. Haj3azn, mocroje u pa3Hu HePUHAHCH]CKU (OTIEPATUBHU) PU3UIM, KA0 IITO
Cy PH3HIHM IUIATHOT TPOMETA, KOMIJYTEPCKH W OCTalIM TEXHOJOLIKM PU3HIH, MPaBHU

pU3ULH U UTH.

[Ipema (Kanop, 2010) ynpaBibame pU3HKOM y OaHKapCTBY MMa J1Ba OCHOBHA 11Jba!
® [IPBU LIWJb j€ Ja ce U30jerHe HECOIBEHTHOCT OaHKe U
e Jpyru IWJb je Ja c€ MaKCUMHU3Upa CTONAa MPHUHOCA HAa KaluTald y3 KOPEKIHjy 3a

pusuk (risk-adjusted rate of return on capital - RAROC).

CaBpeMeHH KOHLIENT YyIpaBjbarba LEHTPATHUM OaHKapCKUM pH3MIMMa HMa cibeaehe
KOMITOHEHTE!

1) anmexBaTHa eBayalyja KPSIUTHHX U TPXKHUIIHUX PH3HKA;

2) HarIaTte [UjeHe pU3UKa 0]l KOPHUCHUKA OroBapajyhux 0aHKapCKUX yCiayra;

3) wu3aBajame HaruiaheHe 1MjeHe pU3HKa Y pe3epBe M KaluTal OaHKe;

4) NOKpHBaWkE OYCKUBAHUX PH3HMKA U3 aKIIMjCKOT KanuTajaa OaHKe;

5) mokpuBame HEOUCKMBAHUX PH3MKA U3 aKIIMjCKOT KalnTaa;

6) dopMupame EKOHOMCKOI KamuTana OaHKe KOjU je KOPHUIOBaH 3a H3Jarame

pusurma (risk-based capital);
7) ympaBibarmbe MOPTQHOIIHjOM PUHKA;

8) MouHHMTOpHUHT (KOHTpPOJIA) pU3KKA O] CTPaHEe MOCeOHE ClTy:KOe y OaHIIH.

N3nmoskeHOCT pHU3WIMa 3HAYAjHO yTHUYE Ha IOjeJIMHE eJIEMEHTE KpeauTHe moiuTtuke. Ha
pUMjep, YKOJIUKO je U3JI0KEHOCT KpeIUTHUM pusuiimMa Beha, 6aHka Mopa pe3epBHcaTH
Behu 00UM cpeJcTaBa, MITO AUPEKTHO yTHYE HA KpeOUTHH moTeHuujan. Ca apyre cTpane,
OBO 3a OaHKy IMpeAcTaBiba JOJATHE TPOIIKOBE KOjU C€ MOTY KOMIICH3UpPATH CaMoO
noBehameM akTHBHMX KaMaTHHX CTOIA, KOje IMPEICTaBJbajy WM3Y3€THO BaXKaH €JIEMEHAT

KPCAUTHEC IMMOJIMTUKE CBAKE OaHKe.

,Ciaba 6anka” (weak bank) je ona Ganka 4mja TUKBHIHOCT WJIM COJBEHTHOCT je, WU he
OuTH, MOropIIaHa ako ce He W3BpIIC 3Ha4yajHAa NMOoOOJbIIama y ciberchuM ereMeHTHMa
HCHOT TTOCIIOBaha:

e 00e30jehemy anekBaTHUX (PUHAHCHU]CKUX CPENICTaBa,

® CTpaTeIlKoj OCIOBHO] OpHjEHTAIIH]H,

®  pU3WYHOM MpOuUIy,

e crocoOHOCTHMA J1a YIIPaBJba PUBHKOM H
130



® KBaJIUTCT MCHaIIMCHTA.

Oga nepunnnyja ce Goxycrupa Ha OaHKY y KOjOj IOCTOje MOTEHIMjaIHE UM HENOoCpeIHe
OTIaCHOCTH 3a JIMKBUIHOCT U COJIBEHTHOCT, IPHj€ HETO HA OHY Ca OYMIJIETHUM CIabocTUMa
KOje Cy M30JIOBaHE MJIM IPUBPEMEHE U KOje Ce MOTY KOpUTOBaTH OAroBapajyhum mjepama.
[Mpobnemu cnabe Oanke cy cymTuHCkH. OHH ce omgHoce (aqd HE WMCKJ/BYYHMBO) Ha
HeaJIeKBaTHY KPEIUTHY TOJIMTHKY KOja c€ MPUMjeHUBalla y Ty)KEM BPEMEHCKOM HEPHOY.
Cnabspeme OaHke ce He jenaBa Mpeko Hohu, Beh cy 3HaKk (uHAHCHjCKe WM MEHallepCKe

.. . 1
c1abocTH Koja je Tpajajia Jy’e BpeMeHa .

3a pa3nuKy OJ TpPAAWUIMOHATHOI KOMEpLHjaJHOT OaHKapCTBa, CHa)KHAa EKCIaH3HUja
WHBECTUIIMOHOT OaHKAapCTBa y CaBPEMEHHUM YCJIOBHMa OWTHO je yTHIaJa Ha IIHpEHEe
Jerne3e pu3MKa KojuMa cy OaHKe HM3JI0KEHE Yy CBOM IIOCIOBamy, C THM JIa C€ OBO OJHOCH
MPEeBACXOJHO Ha 0aHKe KOje MOCIyjy Ha IIo0aTHOM HUBOY, Tj. HE caMo Ha Jomahewm, Hero

U Ha Mel)yHapoHOM (PMHAHCH]CKOM TPXKHIITY.

ITpema (Kamop, 2010) ympaBibame pusukoM (risk management) je AucCIUILUIAHA KOja YUHU
jesrpo cBake (pMHAHCHjCKE WHCTUTYIHjE W TPATH CBE IMOCJIOBHE aKTHBHOCTU KOjE€ MMajy
pus3ndad npodus. Y OKBUPY KpeAUTHE TMOJMTHKE OaHKE Ha OBa] HA4YMH ce JIe)UHHIITY
HajBOXHUJU €JIeMEHTH KpeluTHe mpoueaype. OHo oOyxBaTa MAEHTH(QHKALN]Y, Mjepeme,
npaheme (MOHUTOPUHT) M KOHTPOJUCAkE PU3HKa Kako Ou ce 00e30ujennio na:
1) ocobe koje npey3uMajy pu3uK WM UM yIPaBibajy jaCHO carjieaBajy Taj pu3uK;
2) 7a je yKyIHa H3JI0KEHOCT opranusaiiije pusuky (risk eXposure) y oKBupy JHMHTA
KOj€ je oJpeauia yrnpana;
3) ma cy JOoHHWjeTe OMIyKe O TMpey3uMamy pH3MKa y CKIagy ca IOCIOBHOM
CTpPATErvjoM U IIJbCBUMA KOj€ j€ YTBPIWIIA yIIPaBa;
4) na he ouekuBaHM AOOWTAK OMTH aJieKBaTHA KOMIICH3AI[H]a 3a IPEY3CTH PHU3HK;
5) na cy oinyke o mpey3uMamy pU3UKa eKCIUTUIUTHE U jacHE;

6) ma mocToju JOBOJFHO KamuTala Koju he aMOpTU30BaTH MPEy3eTH PU3UK.

VY HacTaBKy ce cMmarpa ja ,.epukacHa QyHKIMja yIpaBibamkba PU3UKOM y OaHKama Tpebana
6u, y mpuHIMIy, 1a o0yxBara cibeaehe enemenre:
1) opraHu3anoOHY CTPYKTYPY;

2) cBeoOyXBaTHH MPUCTYII YIIPABJbalby PUIUKOM;

! BIS, Basel Committee on Banking Supervision, ,,Supervision Guidance on Dealing with Weak Banks*®,
Basel, 2002, ctp. 6-8.
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3) mporec ympaBibarba PU3UKOM OF0OpEH Of CTpaHe 0a00pa AMPEKTOpa KOju Ou
Tpebasio 1a Oy/e KOH3UCTEHTaH Ca IIUPOM ITOCIOBHOM CTPATETHjOM, KalIUTATHOM
CHAaroM, MEHallepCKMM UCKYCTBOM U YKYITHOM CIIpeMHOIIINY Ja ce Mpey3Me PU3HK;

4) cMjepHHMIIaMa W TapaMeTpuMa KOjH CE€ KOPHUCTE 3a YIPaBJbae Mpey3uMarba
pHU3MKa, YKIby4dyjyhu JeTajbHy CTPYKTYPY IpYISHIM]aTHUX JTUMHUTA;

5) jak MeHagMeHT HWHGOPMAIIMOHM CHCTEM 3a H3BjellTaBame, Impaheme u
KOHTPOJIMCAE PU3HKA;

6) mo0po caunMmeHE OKBUpPE IpoLeaypa, SPEKTUBHE KOHTPOJIE M CBEOOYXBAaTHOT
U3BjEIITaBAbA O PU3HKY;

7) 0IBOjeHE OKBHpE yIpaB/baiba PH3UKOM HE3aBHUCHE O] ONCPATHBHHUX OJjeJbeba U
jacHO OJIBOjeHE HMBOE OATOBOPHOCTH 32 YIIPaBJhaEkhe PUSHKOM;

8) mepuoaMYHO pa3Marpame U MPOoLjeHy.

JluBep3udukaiyja je crapo 1 OCHOBHO MPABWIO Y OaHKapCTBY KOJUM CE€ HACTOJU YMABUTH
peNaTUBHM PU3MK U 33APKATH MOHAEpHCaHa MPOCjedyHa CTOMa MOBpaTa CBAKOT I10jeAUHOT

nyjena y noptgoiuujy.

Jloka3aHo je nma je yKymaH pU3WK yjaramba OaHYMHOT (PMHAHCHjCKOT IOTEHIUjasla y
pa3nuunTe IUIacCMaHe MamHU O]l PH3HMKa yjarama yKYIHOT (PMHAHCHjCKOT MOTEHIHjana y
caMo jemHy BpcTy IUtacMana. KpeautHa nuBep3u@uKanuja TpeNCTaB/ba M H3BjECHY
»HY)KHOCT" TIpOIMCaHy OJl CTpaH€ peryJaTOpHHUX THjeJla Koja mpomucyjy oxapehenu
MaKCHMAaJTHH H3HOC KPEIUTa KOJH C€ MOXKE OJOOPHUTH jJETHOM 3ajMOTPAKUOILY Y OJTHOCY Ha

AKIMUOHAPCKH KaIllnuTal OaHKe.

Jusep3udukanuja je 6a3upaHa Ha MPUHINITY J1a c€ CBU Moryhu pusunu noptdonuja Hehe
MO0jaBUTH Y WCTO BpPHjEME W YWHU pU3UKE NOPT(}OIMja MHOTO HMIKHM O]l CBEYKYITHUX

pU3MKa MHIUBHIyaTHUX TPAaHCAKIIM]a.

Edekar nusepsudukanmje koju 0aHKapcKu U (PUHAHCHJCKU MEHAlepu MOTy MocTuhu Ha
HAIIMOHATHUM TPXXHUIITHMa, Moryh je u Ha MehyHapoaHOM HHMBOY. PH3UK CBOjCTBEH OHMIIO
KOJeM HallMOHAJTHOM TPXKHINTY MOXKE C€ CMamUTH AuBep3udukanujom mnoptdoirja Ha
JIPYTUM CBJE€TCKHMM TPXKHUIITHMA. ¥ OBOM CJy4ajy, HajoOospH edekar nuBep3udukaiuje ou
Ce TOCTUTa0 KOMOHMHAIIMjOM TpPXKHUIITa KOja MMajy HHCKEe KOeHIMjeHTe Kopenaluje

(bammh, 2018).

[Ipema (ITnakanoBuh u Anuxoyuh, 2013) moctoje moTeHIKjaTHe cTpaTeryje Koje Ou OaHke

MoTJIe pa3MaTpaTu kako 6u nmosehane HeTo MapruHy 6e3 oarosapajyher nosehama pusuka:
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e Cucremarcka KOHTpoOJia KaMaTHHMX pPacxoa KOpHIUTEHEM Mojeia ojpehuBama
[[MjeHa Kako OW ce BHJjeJ0 KOJMKO OaHKa MO)Ke ceOM [O3BOJIUTH J1a IUIATH
JIETIO3UTE WK JJpyTa MpHUOaBIbeHA CPE/ICTBA;

e VHampeheme KOHTpoIIE TYOUTaKa 0 KPEAUTHMA KPO3 00Jbe TIPOIjSHUBAKE PH3UKA
u 00JpMM NOJUTHKAMa M Ipakcama KojaTepasia. Y3 To, OaHKa ca peslaTUBHO
BEJIMKMM H3HOCOM IpOOJIEMaTUYHUX KpPEIUTa MOXE >XEeJbeTHW Ja MpoJia CBOje
KpenuTe ca caabum nepdopmaHcaMa (M akiyje Koj KOPUCHHUKA KpeauTa) pupMama
pU3MYHOT KamuTana (,venture” KamuTajia) Koje MOry mpey3etu Behe pusnke y
ouekuBamwy Aa he usByhu u Behu npodwur;

e [loBehame HexkamaTHOT MOXOTKa mHponajyhm Bumme (UHAHCHjCKUX IMPOU3BO/AA U
yciayra Ha 0a3M TPOBHW3Mja WM Ha AjeTMMHUYHO] 0a3u mpoBu3Wja. BpemHoBame
HOBHX MPOU3BOJIA U yciiyra 6u Tpebasio BpIIMTH Ha 0a31 MEHAIEpCKUX €KCIepTH3a
y MOTEHIUjaIHUM TO/IPYYjHMa, K0 U TOJATHOT PU3HUKa Koju O OaHKa mpeysena,

e Behuna Oanaka Mopa ocTBapuTH Belly KOHTpPOJIy HaJ HEKaMaTHUM PacXouMa.
Hwmxe ykymnHe penaTHBHE 3apajie U pacxoau Ha OeHedure MOry OUTH MOCTUTHYTH
y3 0oJbe IIaHoOBe KoMrieH3amuja. [Ipetjepanu pacxoau OW ce TeHepaaTHO MOTIHU

KOHTPOJIUCATH.

VYV HacTaBKy HaBOJAMMO PHU3MKE ca KOjUMa ce OaHKa cyodaBa M KOJU yTHYy Ha (popmupame
KpenuTHe mnonuTuke. CBaka BpCTa pHU3MKAa MOXE 3HAYajHO YTULATH Ha KPEIUTHH
NoTeHIMja] OaHKe, BUCHHY AaKTHBHUX KaMaTHHUX CTOIA, BUCHMHY HakHajga 3a oOpany

KPEJAWTHUX 3aXTjeBa, MOJUTUKY KoJIaTepajia v Ty>KUHY 00pajie KpeIUTHUX 3aXTjeBa.

Pusuk nukBunHoctH - ,,Pa3Boj Merona ymnpaBibama JHKBUAHOLINY OaHaka JOBEO je 10
IpOMjeHa METO/1a MPOL]jeHe U3JI0KEHOCTH PU3HKY JIMKBUIHOCTH, KOJU CE OTJIe/ia Y TIpenasy
ca KBAaHTHTAaTHBHUX Ha KBAJHWTAaTHBHE IOKa3aresbe. OBe METOAM Calp)Ke KBAJIUTATHBHY
NpOLIEHY TOJIMTHKA yNpaBJbamkba JUKBHIHOIINY PYKOBOJCTBa OaHKe, Kao W MoryhHOCT na
0aHka mpuOaBM HEONXOJHA CPEACTBA HAa TPXKHUIUTY AaKTUBHUM YIIPABJbAKEM CBOjJUM

cpenctsuMma u obasezama” (Kamnop, 2010).

Kpenutau pusuk - HajBakHuja BpcTa pu3nka 3a GopMUpame KpPEeIUTHE TOIUTHKE OaHKe.
Tpeba ra mocMaTpaTH y KOHTEKCTYy YJaXema y KpPEIUTHE apaHKMaHe ca HOBUM
KOMUTEHTHMa ca KOjuMa Ce /IO Caja HHje MOCIOBAJO, WM Najga KPEeJUTHE CIIOCOOHOCTH
3ajMOIPUMIIA KOjH je mocTojehn KoMuTeHT OaHke (Koju uMa Beh Builie 0JoOpeHNX KpeauTa
KOjU Cy y pa3HHM (azama peanusanyje W OTIviaTe), OJHOCHO npahema cTama U pa3Boja

KPEIUTHOT PU3UKA Y MEPUOTy HAKOH IITO je KPeIUT OA00pEH U NCKOPHUIITEH, a MPHje HETO
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ITO je 3armoveTa Heropa oTIriaTa WK OTIUIATa HUjE jOII M3BpIICHA y mujenoct. [Ipakca
MOKa3yje Jla je CBaKM KJIHMjeHT cly4aj 3a cebe, Te Ja MPETXOJHU UCTOPH]jaT MOCIOBama ca

KOHKPETHHUM KJIMJEHTOM HE MOXe€ YBHUjeK OUTH 01 KOPUCTH.

Pusuk koHIEHTpaluje KpeanuTa - PU3HK KOHIICHTpallMja KPEAUTa MOXKE PE3yJITUPATH U U3
NOBE3aHOCTH onpeleHe rpyme IyKHUKAa IyTeM 3aje[IHUYKEe CBOjUHE, 3ajeIHHUYKOT
pykoBojacTBa (mupekTopa), Mel)ycoOHWX (YHAaKpCHHMX) TapaHlHja, ald H JTUPCKTHE
KoMeprujaiHe Mel)y3aBUCHOCTH KOja ce He MOXKE TPOMUJEHUTH y KPaTKOM POKY. Y CBOM
MOCJIOBalkY O0aHKE Cy MTOCEOHO CYyOUeHE ca PU3MKOM KOHIIEHTpAIlfje KpeauTa, Koja je oumna
NpUMapHHU Y3POUYHUK cTeuaja OaHaKa MOCIhEbE JACIEHH]e, Tla CTOra OaHKe MOpajy J1a BOJE
padyHa a HEMajy JOMUHAHTHE 3ajMOINPHMIIE y CBOM KPEIUTHOM MOpThonujy. ,,Puszux
KOHYenmpayuje Kpeouma 4ecmo Npousia3u u3 medlcrve OamKe 3a CReyujanruzayujom y
cmucny eehez ynasxcerba y Kpeoumue akmusHOCmu y oopehenum npuspeoHum 2paHama.
THonumuka ynpasmarea pusuKom KonyeHmpayuje Kpeouma y oKeupy KpeoumHe noaumuke
banke mpeba O0a Oyde nocmasmara y CKiady ca 3AKOHCKUM O02PAHUYerUMd, Koja cy
YeNA8HOM NOCMABHAHA CA YUbEM Od Ce 02PAHUYU BUCUHA KPeOUma jeOHOM OYIHCHUKY UTU
PENamueHO Manoj 2pynu OYICHUKA U 0a ce 06e30jedu 0a 6amka Kpeoumupa peiamuHo
eehu 6poj npuspednux cyojexama Koju NOCLYJY y pa3IudUmum npuspeoHuM o01acmuma.
Lumn nonumuxe 6anke y 00MeHy YNpasamara pusuKoM KOHYenmpayuje Kkpeouma je oa ce
noboswa ceeobyxeamuu Keaiumem kpeoumuoz nopmeonuja. Konyenmpayuja je maxohe
mozyha ko0 banaxa (npuje ceéeea Marux, KOMYHAIHUX OAHAKA €A U3PASUMOM JIOKAIHOM
opujeHmayujom) Koje nOCHyjy y epadosuma y Kojuma eKOHOMCKU OOMUHUPA jeOHA WU

ceeea nexonuko ¢upmu‘‘ (Kamop, 2010).

Kamatau pusuk - ¥V 1uwby MUHUMH3HMpama H3JI0)KEHOCTH KaMaTHOM pPHU3HMKY, a 300r
temkoha y mpeasuhamwy Oyayher kperama KaMaTHUX CTOla, HEKe OaHke cy mpuljerie
OWMJIAHCHOM TIPECTPYKTYpUpPAly CTaBKH aKTHUBE M MACHBE OCETJHPMBUX HA KaMaTHE CTOIIE,
Tako Ja KOe(PUIIMjeHT OCjeTJbUBOCTH HAa KaMaTHY CTOIMY TEXH jeAUHULH (IITO HUjE JIaKo

noctuhu y nojeJMHUM CITy4ajeBUMa).

JleBU3HM MM BaJlyTHU pU3HK - OBaj pU3MK je moceOHO 3HavyajaH 3a 0aHKe Koje MOcCiIyjy Ha

r7100aTHOM IIJIaHy ca BUILE BaIyTa, Tj. 32 Mel)yHapoaHe U MyJITHHAIIMOHATTHE OaHKe.

TpxuIIHA pU3UK - TPHKUIIHU PUBKK ce 0OMYHO KBAHTU(PHKY]je KOPUIITNEHEM METOAJIOTH]E
VAR. Tpeba ucrahm na je kimacu4aH HAuWH YIPaBJbakba TPXKHUIIHAM PH3UKOM Yy

WHBECTUIMOHOM mopTdonujy auBepcudpukanuja moprdomna (ka0 uW  KOX CBaKOT
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noptdonrja XapTHja O BPHUjEIHOCTH), a Moja3ehW O] YHMILEHHUIIC Ja CBU PHU3HMIHU HE

HACTYyTajy KCTOBPEMEHO.

Pusuk HeconBEHTHOCTH - JaBJba c€ Kao MOCJbEIUIIA JEIHOT WJIM BHIIE cJbenehux pusmka:
KPEAUTHOT PHU3UKA, pU3MKA JTUKBUIHOCTU, PU3MKA KaMaTHE CTOIE, TPXKHIIHOT pPU3HKA,

JICBU3HOT PU3UKA M BAHOMJIAHCHOT PU3HKA.

Pusuk 3emibe - Ympamipame pu3uKoM 3emibe (country risk managemenet) ce cacroju y
ycBajamby (OpMaNHUX TOJIMTUKA BE3aHHX 3a YNPaBJbalkbe PU3UKOM 3E€MJbE, WHTEPHOT
MOHUTOPHHTa W MEXaHHW3Ma HW3BjEUITaBamka PYKOBOJACTBA OaHKE. YTpaBJbamke PU3UKOM
3eMJb€ j€ OOWYHO HMHTETPUCAHO ca YIpaBJbakbeM KpeAuTHHUM pusukoM (credit risk
management), a y HEKHUM CllyuyajeBUMa j¢ YKJbYUCHO y TIPOIEC YKYITHOT YIpaBJbamba
puskom (overall risk managemenet). Muore OaHke uMajy (OpMaiaHy aHAIU3y pPU3KKA
3emJbe (country risk analysis) y cBojum 1ieHTpanama ca AomyHama Koje CIpOBOJIE Y CBOjHUM
adpunujanmjama. OBe aHanm3e ce OOMYHO OJHOCE Ha WHTEPHE aHAM3€ EKOHOMCKHX,
NOJIUTUYKUX M COIMjaTHUX MUTAaka U PU3UKA CAYMI-CHE HAa OCHOBY MHTEPHHUX HM3BOpA H
eKCTepHUX aHaiu3a JIO0OMjeHHX Off KOHCYJTaHaTa pejTUHINKe areHuuja. CBe OaHke
yIJIaBHOM HMajy (GOpMallHO paHTHpame 3eMajhba Cca acleKTa pu3nKa 3emibe. BehmHa
OaHaka NpUMEIYje paHTHpamke Ha CBE BPCTE KpeauTa M HMHBECTHUIM]A, YKIbY4dyjyhu u
KpPEeIUTHpakEe y JOKAIHOj BayTH. Y BehuHHM OaHaka CHCTEMH PEJTUHTA PU3HKA 3EMJbE CY
UHTETPUCAHH Ca CHCTEMOM KOMEPLHUJjAIHOT KPEAUTHOT pHU3HMKA (KPEOUTHU PEjTUHT
KOMEPIIHjaTHOT 3ajMOINPUMIIAa HE MOKE OWTHM OOJBM OJ PEJUTHUTA PH3HKA 3eMJbe). Y
JUTEPATYPH j€ HABEICHO HEKOJIMKO MpUMjepa O HAYMHUMA Ha KOjU ce BpIIU npaheme oBe
BpcTe pusMka. ,Jllo3HaTH eKOHOMCKHM dYacomuc EuUromoney cpake romuHe (mBa IyTa
TOJMIILE Y MAPTY M cenTeMOpy) BpILU paHTHpame (Ha 6a3u 00/10Ba/oeHa) 3eMasba IpeMa
pPHU3UKYy 3eMJbE€ Ha OCHOBY JIEBET IOKazaTesha W HUXOBOT OAroBapajyher moHaepucama,
py 4YeMy CBOje MUIUBEHE 3]y CIENUjaTUCTH W3 aKaJeMCKHUX KPYroBa 3a TIOjeJIHHE
3eMJbe, MPO(ECUOHAIHU KOHCYJITAHTH, CHEIHMjaJUCTH W3 TMPHUBPEAC U JPIKaBHE
aamuHucTpanuje. OB mokaszaresbu cy (y 3arpagu ce HaBOAM MOHIEP): MOJUTHYKU PU3HK
(25%), exonomcku mokazatesbu (25%), unaukaropu ayra (10%), BpujemHocT ayra y
OJIHOCY Ha HEU3BpIIeHE 00aBe3a Wik BUXOBO penporpamupame (10%), KpeAUTHH pejTHHT
(10%), mpuctyn Oankapckum cpenctBuma (5%), TPUCTYI KPaTKOPOYHHUM H3BOpPHMA
cpezncraa (5%), mpuctyn TpKUIITY KanuTana (5%) u AMckoHT kof (opderupama (5%).
OrjeHe U paHrupama pu3MKa 3eMJbe, Koje nmaje yacomuc Institutional Investor nea myra
TOJIMIIELE, Cy TMO3HaTe Kao Oankapcke oreHe (banker’s judgment), raje 6ankapu paHrupajy
Buie o7 135 3emaspa, Ha ckaym ox1 0 1o 100 (¢ Tum ga 100 mpencraBiba HajMambU PU3HK),
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npu yemy Institutional Investor sehy Texxuny (monaep) naje 6ankama ca BehoM riio0asHoM
U3JIOKEHOMNY ¥ COPUCTUIIMPAHUJUM MOJEINMa TPOIjeHe pHU3WKa 3eMJbe. PaHTHpama
3eMalba, KopucTehu cBoje TeXHUKE M MOjEIe, BpIIE arcHIUje 3a KPEeOuTHpame U
ocUrypame M3BO3HUX mocnoBa (onxpehyjyhu y Be3m ca TuM JuMuTe (PUHAHCHpama H
OCHTYypama MOojeIMHUX 3eMaba), a jeJIHa OJ1 THX je (ppanirycka n3Bo3Ha areanuja COFACE
(Coface Risk Ratings) koja maje pejtuar 3a 130 3emaiba, mpHje cBera, ca acrekra
KpaTKOpOYHOT pu3MKa Hemnahama. MHaue, cBe u3Bo3He areHiuje 3emasba OECD-a cy
noceOHMM cropasymMoM y o0aBe3u Ja mnomrtyjy (mpuiaukoMm oapehuBama mpemuje
ocUTypama Kao IHjeHEe pH3HMKa 32 OCHIYpame MOTpaKuBama Ol oIpeheHHX 3emalba)
Kiacu(uKkaujy pusHIHOCTH 3eMajba KOj€ ce CBPCTaBajy y Kiace pusuka ox 1 go 7, rae je
Ki1aca | HajMame pHU3WYHA, a 7 HajBUIIC pU3MYHA (TIEPHOAMYHO CE€ BPIIM PEBHU3Hja

knacupukanuje) (Kanop, 2010).

Pusuk xaprtuja on BpujenHoct - [lmacmMaHoM y XapTuje oJ BpHjeTHOCTH OaHKa MOXKE
no00JbIIABATH KBAJIUTET CBOj€ aKTUBE, MOIITO C€ HA Taj HAYMH JUBEP3U(HKY]y TUIaCMaHH
U CMamyje pU3MK OaHKe. Yarame y XapTHje OJ BPH]CIHOCTH j€ Mame PHU3UYHO Y
ycinoBuma ctabuiHor guHaHcujckor TpxkumTa. [Ipema MM®-y, xapTuje o1 BpHjeTHOCTH
WHBECTHIIMOHOT paHra (investment-grade securities) cy oOBe3HUIIEe U 3ajMOBH KOjU CIIaajy
y TOpE-C YeTHPH KaTeropuje panrupama. Standard & Poor's u Fitch knacuguxyjy xapruje

O]l BpHjEeTHOCTH MHBECTUIIMHOT paHra ca bbb - u Bumie, a Moody's ca baa3 (IMF, 2017).

Pusuk BanOwiancux aktuBHOCTH - [lojenmam aytopu (Kamop, 2010) cmatpajy na
,IToBehame 3aCTYIUhCHOCTH BAaHOWJIAHCHUX AaKTUBHOCTH y OaHKama je MpOy3pOKOBAHO
cireaehuM  TpeHgoBMMa: JeperyianujoM, pas3BojeM HH(OpMaIMOHE TEXHOJOTH]e,
pactyhoM KOHKypeHIMjoM OaHaka M JAPYTrUX HeOAHKApCKUX MHCTHTYIMja U I10jaBOM
(MHAHCH)CKMX MHCTPYMEHATa KOjU HE MpeJCcTaBalbyjy KiacHuHEe OaHKapCKe MOCIOBE U HE
NpuKaszyjy ce y OunaHcy crama. [JTaBHM MOTHB 3a pacT BaHOMJIAHCHUX aKTUBHOCTH (O
KOJUX Cy TpaJHWIMOHATIHE AKTUBHOCTH TapaHIMje, jeMCTBa W YCJIOBHH KpEIHWTH, a
caBpeMeHe aKTUBHOCTU (PMHAHCHU]CKH JIEPUBATH, Tj. CBOIIOBH, OMIHKjE U (jydepcH) HAJIA3UO
ce, C jedHe cTpaHe, y m30jeraBamy 3axTjeBa y TOIVIETy BUCHHE KamuTaia u MoryhHocTH
nopacta npopuTaOMIIHOCTH U COJIBEHTHOCTH OaHKe, a C Jpyre CTpaHe, y MpOoBU3MjaMa Ha
BaHOWJIAHCHE aKTUBHOCTH, KOj€ 3ay3WMajy cBe Behe ydemhe y yKymHUM MPUXOJUMA
Oanke. [IpuiIMKOM akTHBHpama pPU3UKa BAaHOMIIAHCHUX aKTUBHOCTH jaBJbajy C€ KPCIUTHH

PHU3HK, PU3UK JUKBUJHOCTU U PU3MK KaMaTHE cTome.
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Pusumm oxpyskema - OgHOCE ce, mpHje CBera, Ha cibenehe yTHUIaje u3 pagHor OKpYyKema
OaHaka: MpOMjeHE 3aKOHA M TpaBUJIAa KOjU PETYJHINY TOCIOBamke OaHaka, MPOMjeHE

CKOHOMCKHUX YyCJIOBA ITIOCJIOBAKka U HA IMOPACT KOHKypeHI_II/Ije.

OnepatuBHH pU3MK — Y 0a3elCKOM CIOpa3yMmy ce€ OINEpPATHBHU PHU3UK JePUHHINEC Kao
»PU3HUK JUPEKTHOT WU HHIWPEKTHOT TyOWTKAa KOjU TMPOMCTHYE W3 HEAJNCKBATHUX WIIU
NOTPEIIHUX MHTEPHUX MpoIleca, JbyAU U CHCTEMa WIM U3 eKcTepHux jaorahaja®. Ilpema
(Kamop, 2010) ,,MjepuTu ONEpaTUBHU PU3MK 3HAYH, Y TPUHIMILY, OIUjEHUTH KoOja je
BjepoBaTHONhA /1a ce Jecu HemoKeJbaH Ciy4yaj, Kao W KOJH je TPOIIaK KOju ra TmpaTH, a
TPOIIAK ONEPATHBHOT PH3UKA y pa3HUM BHJIOBHMAa MOXXE OMTH BEOMa BEJIHKH, IITO CE
MOTJIO BUJIjeTH Ha ciy4dajeBuMa: Barings 6anke (mpeko 1,2 munmujapae USD), Daiwa Ganke
(1,1 munmmjapna USD), UBS 6anka (689 munmona USD), NatWest Markets (110 munurona
USD) u uta. MehyTtum, y nocjbeme BprjeMe BeoMa Cy aKTyelTHH CIy4yajeBH MOBE3aHM Ca
kpahoM monmaTaka O KIMjeHTHMA, KOJU CE€ MOTY 3JIOYNOTPEOUTH Ha Pa3JIMYMTE HAUWHE.
[Toctoju mpumjep y kojem je uie ox 700.000 knujeHaTa 4eTUpH BETMKE aMepuuKe OaHKe,
Bank of America, VVvarchovia Corp, Commerce Bancorp u PNC Financial Service Group,
nobmio maja 2005. romgMHE CAOMIITEHE Ja Cy CIYXOCHHIIM OBHX OaHaka YKpalud M
npojaaiu mHuxoBe mojaarke. OpraHuzarop kpahe je miaTHo CBakoM oJ ciryxOeHuka 10
Jojapa TO payyHy, a 3apajuo je HUXOBOM IPOJajoM HEKOJMKO MMJIMOHA J0Japa,
nponajyhu ux yriaBHOM anBoOKaTcKuM Kyhama. Y KOHTEKCTY ONEpaTHBHHX pPH3HKA
Tpebasio OW MOMEHYTH M PU3MKE MEHAIMEHTa KOje MPOY3POKY]y JbYIU KOjU YTpaBibajy
0aHKOM, INTO MOJApa3yMHjeBa HEKOJIUKO CJbelehnx BpcTa pHU3HMKA: PU3UK HEIOIITCHA
pyKOBOAMJIALlA W paJHUKA, Tj. PU3UK IMpPOHEBjepe, PU3HMK HEMOCTOjama e(EeKTUBHE
opraHm3anyje y OaHIM, Tj. OpPraHHW3AIlMOHM PHU3WK, PU3HK HEJIOCTaTKa CIOCOOHOCTH
JIOHOIIIEHa KOH3UCTEHTHO JOOPUX OJTyKa Of CTpaHe MeHalepa, Tj. pU3uK CIOCOOHOCTH, 1
pU3MK Aa OaHYMH TUIaH HaKHAJa MEHAllepuMa HHUje JOBOJHHO TMOJCTHIAjaH 32 aJCKBATHO

yhpaBJbambe U pyKoBOherme OaHKOM, Tj. pU3HK HaKHaje.

2.7. KpeauTHa noIuTHKA U peHOMEH CeKjypuTH3aluje

JlyropoyHu €eKOHOMCKH pa3B0j HEKE €KOHOMH]E j€ YCKO MOBE3aH ca pa3BojeM (pMHAHCH]jCKe
CTPYKType Koja JAeTepMUHHUINE JeUHHLIM]y W TOHYJLy HOBHA. 3Hauw, wusMelhy
(uHAHCHjCKOT pa3Boja M PEaTHOI EKOHOMCKOT Pa3BOja IMOCTOjU BUCOK CTETICH KOpelalyje

(bamuh, 2012). OBo 3HauM 1a je MPOAYKTHBAH M cPHUKAcCaH peaHd CEKTOP BakaH 3a
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pa3Boj Oankapckor cekropa. Ilpema uctpaxkuBamy (Anmxouuh u ITmakanosuh, 2016)
crarHupajyha KpeIuTHa aKTUBHOCT M BUCOK HUBO KPEJIMTHOT PH3UKA CYy TJIaBHA OOMJBbEK]ja
peanHor cextopa y buX. Mana norpaxma peaJHOr ceKTopa 3a KpeIuTHMa je MOCJbeAnIa
HEKOJIMKO (pakTopa, Kao MITO Cy AYroTpajHa CTarHaiyja NpPUBPEIHUX AaKTHUBHOCTH Y
3eMJbH, citaba gomaha moTpakma, HU3aK HUBO JIMYHE MMOTPOLIHE, HEITOCTOjarkhe 3HAUYajHOT

MHBECTHUIIN]CKOT IUKIIyca U YKYITHa MaKpPOEKOHOMCKA U MOJIUTUYKE OKOJIHOCTH y 3€MJBH.

MHoBamje mpou3Bosa, OMHOCHO yClyra C€ OJIHOCE Ha CTBapame HOBUX MPOHM3BOJIA,
OJIHOCHO (PMHAHCHJCKUX HWHCTpyMeHaTa. Ilocibemux HEKOJIMKO JeleHHja Tocebuo je
3ama)keH pa3Boj HOBHX (DMHAHCHjCKHUX MPOM3BOJIA, OTHOCHO (PMHAHCH]jCKUX MHCTPyMEHATa
y 00JacTH XUIOTCKApHOT TPXKUINTA M TPXKHIITA JepuBaTa. JeAHYy OJ OBHUX HHOBaIlWja
yIpaBo MpeJCTaBba CEKjypuUTH3alja OaHKapCKuX TutacMaHa. [Iporec cekjyputusaiuje y
CaBpEMEHHM j€ YCIIOBMMa OMO M3y3eTHO MolynapaH. HaxanocT, npetjepuBama, 3aMjeHa
T€3a M HEJIOTUYHO TIOCTYMame KOJ oao0paBama OpPHTHHATHUX OWJIaTepaTHuX
(MHAHCH)CKUX MPOU3BOJIA JOBEIU CY CEKjypUTH3aIM]y Ha MPBO MjecTO OATOBOPHOCTHU 32
CJIOM CBjeTCKUX (PMHAHCHja KOjH je OMO M CBOJEeBPCHU OKHJIa4 HEMOTYNHOCTH OJpKaBarba
pactyhe eKOHOMHje Ha HApPYIICHHUM CTPYKTYpPHHM OJHOCHMAa Yy peajgHO] CBjeTCKO]

exoHomuju (Opcar u Mukepesuh, 2015).

VY3umajyhu y 063up J1a cexjypuTu3alnyja KpeJUTHUX MJlacMaHa H1je OOMYHO M3BOJIJbUBA 32
Ipyne Kpeaura Koje HeMajy HEKe 3ajelHHYKEe KapaKTEpPUCTHKE Ca CTAHOBUIITA HCTOT
BPEMEHCKOT PAacIiope/ia TOTOBUHCKOT TMPHJIMBA WM YIOPEAWBE H3JIOKEHOCTH PHU3UKY H
JIpyre, pa3IudyuTe BHUIIOBE OaHKApCKUX MOTPaKWBama, y (UHAHCH]CKO] MPaKCH Cy Ce
Pa3BHJIM HOBU OOJMIIM OaHKAapCKUX MHOBAIIMja Kao IITO Cy KPEAUTHHU JEPUBATH KOjH JaHAC

UMajy BpJIo CHaXKHY mporpecujy y ceujery (bammh, 2012).

VY caBpeMeHOM OaHKapCcTBY €€ yOdaBa TEHJCHIIMja MOpPAcTa HEKPEAMTHUX IUIaCMaHa y
OJTHOCY Ha KpEIWTHE IulacMaHe, OJHOCHO J1a KPEAWTHH IUIACMaHHU MOCTETEHO CBE BHIIE
yCTyTajy MjecTo IlacMaHuMa y XapTaje oj BpujenHoctu. C 1pyre cTpaHe, Kaja ce TOBOPH
0 CEKJypUTH3alMju KpeauTa, OHJa C€ TMOJ HOM IMOApa3yMHjeBa KOHKPETHA ITOCIOBHA
omepanyja OaHke y IUbY TpaHchopMaluje OaHKApCKUX KpeauTa y XapTHje Of
BpHjeTHOCTH (TpHje cBera OOBE3HHMIIE) €MHMTOBaHE Ha 0a3u TUX KpPEIUTa, OJHOCHO
TpaHcepucame Beh IUlacCMpaHUX KpeauTa y YTPXKHBE XapTHje Of BPHjETHOCTH
(oOBe3HMIE) HA OCHOBY THX KpeauTa. baHke cy y OKBHPY CBOJUX KPEAWTHHX IMOJIUTHKA Y
MOTIYHOCTH MoOAp)KaBayie kpeauTe o0e30jehene xumorekom. He ysumajyhu mpu tome

ocTajie ycJoBe TNPWIMKOM ojpoOpaBama Kpeauta. Ca TOr acmeKkTa CeKjypuTH3aluja
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OaHKapCKUX KpeauTa TMpeAcTaB/ba CHEUMPUUHM W CaBpEMEHH BUJ INpudaBbama
CpelcTaBa, ajll W YIpaBJbamka JUKBUAHOIINY, OWUIAHCHOM CTPYKTYpOM, KpEIUTHUM

pusukoM u npodutadbunHouthy (Kamop, 2010).

banke y pazBujeHHM TP>KUIIHUM €KOHOMHjaMa Texe Aa 06e30jene mrto Behy THMKBUIHOCT
CBOJUX aKTHBa IIyTeM TpaHCaknMja Ha (UHAHCHJCKUM Tpxkuimruma. [Ipema
TPaJUIIMOHATHOM KOHIIENTY, OaHKapCKH KPEAUTH OCTajy Y aKTHUBH OaHKE CBE /IO HHUXOBE
KOHAaYHe JIMKBUAALM]e (OTIUIATe) M y TOM IOTJIely KPEAUT NpeAcTaBiba O0JIMK HEIIMKBHTHE
akThMBe OaHaka, 4Yak M aKo CYy BpJO KBAaJUTETHUX TNepPOpMaHCH, TMPH dYeMy je
HEIMKBUIHOCT OaHKapCKMX KpeIWTa YTOJIHMKO 3HaudajHHja YKOJMKO OBU KPEIMTH HMajy

Jy’Ky POYHOCT.

CTpyKTypUpaHu CEKjypUTH30BaHU KPEAUT MPEACTaBIba XUOPUAHY (HopMy Koja KOMOMHYje
KJIACUYHU OaHKapCKHU KpEeIuT ca KapaKTepUCTHKaMa Kopropauujckux oosesHuia. Hanwme,
KJIACUYHU OaHKAapCKH KPEAUTH Cy HEIMKBUIHHU CBE JI0 CBOT poka jmocrnujeha, He mpoiase
KpO3 TMOCTyNaK BpPEJHOBaWma O] CTpaHE arcHIMja 3a KpeOuTHE PejTUHIre U cama OaHka
ancopOyje pHU3MK KOjU je MpHUCyTaH y (UHAHCHjCKOM mocpenoBamy. C apyre cTpane,
KOpITOpaTHBHE OOBE3HUIIE Cy JIMKBHUIHE XapTHje OJ BPHjEIHOCTH HA TPXKHIITY KaruTaja,
mpojlaze  Kpo3  BPEAHOBAaWkE  PEJTUHIIKMX  areHIMja, UWMajy  MOOOJbIIaHY |

JIeUBEPCU(PHUKOBAHY CTPYKTYPY pPHU3HKAa.

CekjypuTH30BaHN  KpeAWT TpeAcTaB/ba KOMOHWHAIM]y JBa HaBelAeHa  OOJHKa
dbuHaHCHpamwa, IPU YeMy ce ca TUM IpBo noueno y Cjeaumennm Amepuukum JpxaBama
Ha 0a3u XWIOTEKapHUX 3ajMOBa KOjH Cy 0700paBaHM OJl CTpaHe Ip>KaBHUX MHCTUTYLH]jA.
Ha 6a3m ,mynoBa“ OBHMX XHIIOTEKa KpEHWpaHE Cy OOBE3HHUIIE KOje Cy uMaye, Takohe,
JIp>KaBHY rapaHiyjy. Ha Taj HauMH je CTBOPEH CHCTEM Y KOME CYy C€ XUTOTEKapHU KPEIUTH
PEeKO €MHUTOBAaHUX OOBE3HMIIA MOTJM NPOAATH pa3HUM HHBECTUTOpUMa (Tpuje cBera
WHCTUTYIMOHATHUM HHBECTUTOPHUMA Kao INTO Cy MeH3WOoHW (oHAoBH, ocurypaBajyha
JPYIITBA, WHBECTUIIMOHN (DOHIIOBU M UTJ.) KOjH Cy KyIyjyhu Te OOBE3HHIIEC TUTACHpaIA
CBOja CpejCTBa y3 HaIUIaTy TP)KUITHE KamaTHe cTore. Hemyro 3aTum jaBuiie cy ce eMucHje
oOBe3HMIIa Ha 0a3u KpeauTa naTux rpahaHuma 3a KymoBHHY ayToMoOWiIa, KpeauTa Ha
OCHOBY OJOOpEHHX KPEIUTHUX KapTHIA, KpeAuTa 3a KOMEplihjaTHe HEKpEeTHUHE U Ha

Kpajy Ha 0a3u KpeauTa TPrOBUHCKUM U MH]LyCTPHjCKHM KOMITaHHjama.

Haj6osse moryhnoctn 3a TpaHchopmamnmjy OaHKApCKUX KpeIuTa y CEKjypHTH30BaHE
KpeOuTe HMajy peJaTHBHO Mald KPEeIUTH KOjU C€ TOJA BpJIO CIMYHUM YCIOBHMA
CTaHJapAM30BaHO 0/100paBajy BEIMKOM Opojy MOy>KHUKAa KOjU HCIYHaBajy yYCIOBE
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KpPEeIUTHE CIIOCOOHOCTH, C 0O3MPOM HA TO Ja CE€ KOJ OBHX KpPEJAHUTA CTATUCTHYKE MPOIjeHe
OUEKMBAHMX TIyOWTaKka T[OKa3yjy Kao pEJaTUBHO TayHE, Ca BHCOKHUM CTEIEHOM

BjepoBaTHOhe.

TexHonoruja cekjypurusanuje KpeauTa ce, CIMYHO KIACUYHO] CEKjypUTHU3alujH,
peanu3yje y HEKOJIHMKO (pa3a, M TO: MHULMjanHA (Daza, CTPYKTypUpame, MOOOJbIIAme

KpenuTa, IPOMET CEKjypUTH30BaHOT KpeauTa u cepBucupame (Kamop, 2010).

Hajseha ynora kpeauTHe MOJUTHKE y OBOM MPOIECY C€ OIJIeAa YNpaBO Y WHHIIM]JATHO]
dasu. Y oBoj ¢aszu 6aHKa 0100paBa KpeIUTe HA OCHOBY CBOT KPEJAUTHOT TIOTEHIUjaNa, Y3

yTBphUBame KpeAUTHE CIIOCOOHOCTH KOPHUCHHUKA.

3agarak KpeJuTHE TOJIMTHKE jeCTe Ja CBOjUM HadeiIuMa INTO TauyHHje YTBPAU KPEIUTHY
CIIOCOOHOCT 3ajMOTpa)xKHolia ca IubeM 00e30jeeBama KBAIUTETHE OCHOBE 32 CIIPOBOheHme

HapenHuX (asza mporieca cekjypuTH3almje.

VY oxBupy oBe (paze 0100peHH KPEeIUTH Y H3HOCY KOjH j€ HEOIMXO/IaH Jia Ce Ha OCHOBY HHX
MOT'Y EMHTOBAaTH 00Be3HHIE (00MYHO ce paau o uzHocuma ox npeko 100 munrona USD),
KOHBEPTY]y ce (CTPYKTYypHpajy WM MPEMaKkyjy) y 0OBE3HUIIE, C THM JIe C€ BOJIU padyHa O
nepdopmaHcama akTHBE (KpeIuTa) Ha OCHOBY KOje Cy €MHUTOBaHE OOBE3HUIIE Y TOTJICTY
pOKOBa M TpHHOCA (M MO TOM OCHOBY T'€HEPHCAHOT HOBYAHOT TOKa), T€ O YCJIOBHMA

TPXKUIITA U OYCKHUBAbMa UHBCCTUTOPA.

Cmencha ¢asza je mnoOoJbllamke KBaTUTETAa KpeauTa (,,0lUIeMEHHUBamba™), OJIHOCHO
00Be3HHIIA Y OJIHOCY Ha 0a3W4Hy aKTHBY Ha KOjoj ce oHa 3acHuBa. OBa (paza ce 0OMIHO
CacToju y YKJbYUHBaWy TrapaHiidja (UHAHCHJCKUX HWHCTUTYIMja KOjUMa C€ CMamyje
KPEIUTHH PHU3HK, NMPU YeMy cama OaHKa, MPUMAapHH KPEIUTOp, MOXKEe OUTH TapaHT 3a
UCIUIaTy KpeauTa, OMHOCHO OOBE3HMIIA, Al TO MOXXE OMTH M HeKa JApyra (UHAHCH]jCKa
uHCcTUTYnHWja. [IpoMeT cekjypuTH30BaHOT KpeauTa Ce CacToju HajupHje y IPUMapHOj
poJiaju 0OBE3HMIIA KOje Cy eMUTOBaHe Ha 0a3u mokpuha y Buay Kpenura OaHkKe, a 3aTHM U

y MPOJIajy HA CEKYHJIAPHOM TPXKUIITY MpHje poka nocnujeha.

Ha kpajy, monasu cepBHCHpame KOje C€ OJHOCH Ha CIIy)XOy JyroBa MO HHHUIIUjAITHUM
0aHKapCKUM KpeAWTUMa KOjU Cy TOJUIora 3a KAacHHUje CMHTOBaHE OOBE3HHUIIC.
CepBucupame, 10 MpaBUily, BpIIM OaHKa KOja je MHHUIMjATHO 0J00puia Kpeaurte (IpBU
KPeIUTOpPH) Ha OCHOBY KOjUX Cy KacHHje emHuToBaHe oOBe3Huue. JlykHumm 1o
WHULAJaTHUM ~ OaHKapCKUM KpeAWTHMa dYeCcTO HEe 3Hajy Ja Cy TH KPEAUTH
CCKjypUTH30BaHW, Tj. Ja Cy FUXOBH CTBAPHH KPEAWTOPU TMOCTAIM  Pa3HH
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WHCTUTYIIMOHATHU WHBECTHTOPH. Y CBakOM CiIy4ajy, AYXXHHUIM 10 OBHM 3ajMOBHUMA

mahajy cBoje aHyuTeTHe o0aBe3e OHMM O0aHKaMa Koje Cy KPeauTe U O00pHIIe.

['maBHa MpegHOCT ceKypuTH3almje 3a 0aHKe jecTe moBehame JIMKBUIHOCTH IOIITO OHE HA
Taj HA4YMH Op30 J01a3e 0 JUKBHIHHUX CPEACTaBa, YMjECTO Ja Cy Ta CpEeICTBa OJOKHMpaHa
1o pokoBa nocnujeha kpeaura. Takohe, Oanke Mory nakmie aa mpuiarolaBaBajy CBOjy
nopToIHo CTPYKTYypy INPOMHUjEEHCHUM YCIOBUMa Yy (UHAHCHJCKOM U PETryJIaTOpHOM
oKpyxemy. CBe OBO JOJATHO MOXKE YTHIATH M HA KPEAWTHY MOJUTHKY. McTOBpeMeHO,
CeKjypuTH3aIuja J0Boau a0 moBehama mpoPuTabMiIHOCTH OaHaKa U TO KPO3 CMAambUBaKbE
NOTPEOHOT M3HOCA KalUTala y OJHOCY Ha YKyIHE KPEeJUTHE IIacMaHe, KOjU ce MPOMHCYje

0]l CTpaHe PeryJaTpoHUX opraHa (LeHTpaiHe OaHKe).

Kana Ganka mpoma oOBe3HHIIE eMHTOBaHE HAa 0a3uW KPEAWTHUX IUIaCMaHa, OB KPEIUTH
u3Na3e U3 WmeHe OWIaHCHE CTPYKType, MTO joj oMoryhaBa na ca JoOWjeHUM HOBYAHUM
cpeacTBuMa yhe y HOBe miacMaHe U TO Ha 06a3u UCTOT M3HOCA KanmuTaia (M Ha Taj HAYWH J1a
nosehajy npuHoc Ha akuujcku kanutan - POE). Tpeha npennoct je cMameme KpeIuTHOT
pHU3uKa Kpo3 Mobosbllamke KpeauTta (Kpo3 OIUNIEMEHUBAKE KPEOHTa, Tj. rapaHIlyje), IITO
JIOTIPUHOCH CUTYPHOCTH IUIaCMaHa M CIIPEMHOCTH WHBECTUTOpA Ja TPUXBATE M Marmbe

KaMaTte€ Ha EMHUTOBAHC 06B63HI/IHC.

[TocmatpaHo ca acrnekTa MHBECTHTOPA, MHBECTULIM]E€ Y XHUIOTEKApHE KpPEAUTE MOKa3yjy
pU3MKE KAao IITO Cy KPEAUTHH PHU3UK, PUHMK JMKBUJIHOCTH, I[JEHOBHHU PU3HK U PHU3UK

HpUjeBpeMEeHe OTIUIaTe.

KpeautHu pusuk, kao pusnka ryOuTka 3ajMoJiaBlia, jecTe ¥ pU3MK Aa he 3ajMornpumar wiu
BJIACHUK peaJlHe MMOBUHE MOJ XUIIOTEKOM NacTh y ryOuTak. AKo OMCMO ce OCBPHYJIM Ha
Npakcy aMEepUYKOT XHUIIOTEKapHOT TPXKWINTA, MOXKEMO KOHCTATOBATH Ja XHIIOTEKe
€MHTOBAHE OJf CTPaHEe XUIOTEKAPHUX arcHIH]ja O] TaApaHIMjOM JIpyKaBe HOCE MUHUMAITHH
KPEIUTHU PU3UK, OK NPHBATHO OCUTYpaHE XHIIOTEKE 3aXTH]EBajy Mjepere KPEAUTHOT
pejTHHTa O] CTpaHe NMPUBATHUX OCHUTypaBajyhMx KOMIaHHja Koje cy ux ocurypaine. Kox

TPAIUIIMOHATHUX XUTIOTEKA KPEAUTHH PU3UK 3aBUCH OJ1 32]MOIIPUMIIA.

[loy3man wWHAWKATOp HACTyNama pH3UKa TyOMTKa, OJHOCHO HEHW3BpIIeHa o0aBe3a je
KPEIUTHH PEJTHHT XapTHje o BpujeaHoctu u3 ABS (Asset-Backed Security) mporpama,
JIOIMjeJbEHOX 071 onapeheHe pejTuHIKe areHije. Ha mpuMjep, kama cy CeHHMOPCKe Kiace
XapTyja of BPHjeIHOCTH, OJHOCHO XapTuje oA BpujenHoctu u3 ABS mporpama najBuiie

Moryhe pejTHHTrOBaHe O] CTpaHE pEJTUHINKE areHIfja, OJHOCHO pPEJTUHTOBaHE CYy Y
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Kateropuju AAA, BjepoBaTHOha HacTymama OBOT PH3HMKA, OJHOCHO M30CTaHKa Iuiahama

TJIaBHUIIE U KaMate 3a oJipel)eHy XapTujy oJ1 BpHjETHOCTH j& MaJa.

Hactyname KpemuTHOT pHU3MKa C€ MOXKE pejaTUBHO u30jehu yKOIMKO ce y KpeauTHOM
NOCJIOBamky OaHKe YCIOCTaBe M MOMITY]y oapeheHn KpUTEPHjyMH, TTOJTUTUKE U TIPOIICTyPe
3a otoOpaBame KpenuTa, KpeauTH 00e30ujeie aeKBaTHOM XUIIOTEKOM WIIH JPYTUM BHIOM

OCHUTYpama M BPIIU CTaJTHU MOHUTOPUHT 0100peHux kpeauta (bamuh, 2012).

[ToTpebe Ganaka ma u3 cBOjux OuaHca yKJIoHEe oapeleHe mo3uiyje, JoBee Cy A0 MmojaBe
ooBesnma ca 3amorom (Collateralized Debt Obligation - CDO), kao jemHor
KoMIUIeKcHHjer Buaa cekjyputuzanmje (Kamop, 2010). V CDO apamxmany OaHka ce
ocnobaha cBOjUX aKTHUBHUX IMO3UIHja, MPBEHCTBEHO KpeauTa OJ00peHHUX MpuUBpean (Koju
HHUCY TaKO MAaCOBHHU, HUTH UMajy PEIOBHOCT HMCILIATE KAO0 IITO j€ CIIy4aj ca XUIIOTEKAPHUM
KpeoUuTUMa WIM KpeJuTUMa 3a KyNOBHHY ayTomoOwna, Beh ce TJaBHUIIA OOWUYHO
ucmiahyje jeqHokpaTtHo 0 gocnmjehy - T3B. ,,MeTak ucmiara®, 1j. bullet form), tako mro nux
TpaHchepuiie Ha KoMmaHujy 3a moceOne Hamjene (Special Purpose Vehicle - SPV).
MotuBu 3a oBo Mory OutH ocimoOahame on perynaropHe obOaBese JAp)kama KaluTana,

TpaHcdep pu3MKa, apOuTpaxa U oNTUMH3aIMja OuaHca.

banka o6uuHO TpaHchepuire oapehenu ,,myn* kpeauta (0OBE3HUIA WM IPYTHX XapTHja
0J1 BPHJETHOCTH) Ha KOMIAHHU]y 3a mocebHe HamjeHe (SPV) koja je, mpaBHO TJeqaHO,
HAaKOH Tora IOCTaja BJACHUK ,Iyna“, a koMmmaHuja 3a moceOHe HamjeHe (SPV) oy
KynoBHHY (pMHAHCHpPa TOTOBUHOM JI00Mj€HOM Ha OCHOBY eMHcHje 0OBE3HHIIA Pa3IMUUTOT
npuHoca ¥ BpeMeHa focnujeha, ¢ TuM mTo koMnanuja 3a nocebne Hamjere (SPV) kopuctu
LIyT" kKao oOe3beheme (komarepan) 3a eMuToBaHe oOBe3Hmie. SPV mpukyrspa yriate
TJIABHUIIE U KaMaTe KOje TeHepHIy ,,ITyJ" U OBa CPEJICTBA aJolUpa Ha T3B. TPAHIIE KOje y
OCHOBU TIPEJCTaBJbajy OOBE3HUIIE paA3MUUYUTUX Kiaca, ca pa3jIuuuTUM pPOKOBUMA
nocnjeha u npuHocuMa. ['eHepanHe rnenaHo, TpaHme (Kiace) ce AWjesie Ha crapuje
(senior), cpeame (Mezzanine), maahe (junior) u Bnacauuke (€quity), au Mory OUTH U camo

crapuje u miahe.

Crapuje oOBe3HUIIE WMa]y MPUPOPUTET y HCIUIATH KamaTe W TJIABHUIIE, JOK y CIIy4ajy
HEU3BpIIeHa 00aBe3a MO OCHOBY jJEJHOT WU BHIIE KpeauTa W3 pedepeHTHor ,mymna“,
ryOuTaK mnajga peloM Ha BIACHUYKY, Milal)y M cpelmy Kiacy oOBE3HHIa, Ma TeK OHJAa Ha
cTapujy kiacy ooBe3HuIla. Hajeehu pusuk y CTpYKTYpH HOCH BIACHUYKH WIH ,,equity” nmno
(mo3uIja mpBOT TYOUTKA) M Hera OOMYHO 3a/pKaBa OaHKa Koja je OCHOBaJla KOMITAHH]Y
3a oceOHe HamjeHe (SPV) u Ha By TpaHcdeprcana KpeAUuTHH TOPTHOIIHO.
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IMocroju apamxman cBomna kpeautHor pusuka (Credit Default Swap - CDS) koju caga y
KaTeTOPHjy T3B. KPEAWTHHX JIEPUBATa, a y CyIITHHH INPEACTaBjba yroBop m3mely ,Kymma
ocurypama“ u ,,ipofaBlia OCUTypama’ y CKJIOMy Kora Kymall ruaha mpeMujy ocurypama
o]l pu3uKa 3a onpehenu pedepeHTHH KpeauTHU NOPTdOIMO0, a mpoaaBay ce obdaBesyje Ja
he y cnyuajy HacTynama pusnka (0aHKpOTa 3ajMONpPHUMIIA WIIM HEW3BpIIEHa 00aBe3e 1o
KpeIUTy) HAJIOKHAJIUTH HACTally INTETy, OWJIO HaTypasHO (Tpey3uMameM ,omreheHor
noprdonuja“ y3 HCIUIATy HEroBe HOMHHAIHE BPEIHOCTH), MM TOTOBUHCKOM HCILIATOM
(pa3nuke u3Mel)ly HOMHHAIHE U pealHe BPHjeIHOCTH peepeHTHOr KpeaAUTHOT nopTdonua

HAKOH H-ETOBOT ,,omTehema’).

Ha 6a3su CDO u CDS pa3Buo ce crenuduyaH HHCTHUTYT CEKjypHTH3aIlMje y BUIY
cuHTeTHYKe oOBe3Hmie ca 3amorom (Syntetic Collateralized Debt Obligation - SCDO).
OBaj monen je moryhe peamuszoBaTu 0e3 kKoMmmaHwje 3a moceOHe HamjeHe (SPV), rae
pedepentHrn mopdoano octaje y OminaHcy OaHKE, a HEroB pPHU3UK CE€ ,,BjeIITayKu’
(cunTeTHYKM) TpaHCchepuile Ha HHBecTUTOpe y3 momoh CDS yrosopa. OBzje Ha MOYETKY
apamKMaHa HeMa HHUKaKBe pa3MjeHEe akTHBE (CpeicTaBa) M YKOJMKO He jmobe 1o
HacTynama pu3uka, 0anka rraha camo npemujy (kao u kox CDS yrosopa), npu uemy Hema
noceOHOr 00e30ehema ca cTpaHe WHBecTHTOpa (MpOJABLA OCHIYpara), OCHM HCTOBE

OTIITE KPeIUTHE CIIOCOOHOCTH.

WNuave, ycnyre xommanuja 3a mocebHe HamjeHe (SPV) y MOCTYNKy CekjypuTu3aiuje
nocTasie ¢y CTaHIApIHHU WO pEerepToapa MOCIOBHUX YCIIyTra KOje BEJHKe OaHKe Hyme
CBOJUM KOPHOpPAaTHBHHUM KiIHjeHTHMa Ouiio 1a cy To Beh QgopMupane KommaHHje OBHUX
OaHaka Koje ce 0aBe CeKjypUTH3alMjOM Kao TPajHOM MOCIOBHOM aKkTHBHOIIhy, OO Aa je
y nuTamy (HopMuUpame OBUX KOMIIAaHHUja 32 jeIHOKpAaTHE TPAHCAKIIMje CEKjypHTHU3aLMje Ha
odurop aecTrHaIMjamMa 300T MOPECKHUX pasjiora W HM30jeraBama JCBH3HUX OrPAHHYCHHA

(Kamop, 2010).

VYkonuko ce jenHa 0aHkKa HaMjepaBa 0aBUTH CEKjypUTH3alMjOM, TO MOXXE MMaTH yTHIIaja
Ha €JIEMEHTE KPEAUTHE TMOJUTHUKE Kao IMTO Cy (DMHAHCH]CKUA TOTEHIM]ajl, KOJIaTepaau
KpenuTa ¥ pu3unu. KapakTepucTH4YHO je &1a 3ajMojaBall Koju 0100paBa KPEIUT MOXKE
JpXaTh KPEIUT Y CBOM MOPTQOIHjy, KOPUCTHTU KPEAUT Kao KojaTrepal U €MUTOBATH
XapTHje O]l BPUjeIHOCTH WJIM MPOJATH KPEAWUT MHCTHTYIHMjH KOja MMa HaMmjepy Ja HCTH
OpUAPY XU  ,,Oydy Kpeauta. 3ajMoaaBal] Tpojaje KpeauT (aKTUBY) TPYCTy
(MHBECTULIMOHO] OaHIIM, KOMEpIUjanHoj OaHIu, (UHAHCH]CKO] KOMIIAaHUjH) KOju (hopMupa

LIy U eMHTyje XapTuje oA BpHjenHocTH. ,,Ilyn* kpeaura canpku HEKOJIMKO CTOTHHA
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KpEeAWTa, TE je CTOra M CUTypaH KoJjlaTepal NMPH SMHUTOBalkYy XapTHja OJI BPHjCTHOCTH.
3ajmonpumar] uMa obOaBe3y Aa oTiviahyje kpeauT (TJIaBHUIy W KamaTy), Aa OW ce Ha

OCHOBY THX Cpe/ICTaBa MCIUIATUIIA CPEJCTBA MHBECTUTOPUMA Y XapTHje O/ BPHjEIHOCTH.

VY mponecy cekjypuTtuzanuje Hajpehu 3Hayaj mpumaga XUIOTEKapHUM TpxkumThMa. Ha
¢unancujckom Tpxkuimry CjenumeHnx Amepuukux JlpkaBa mpeko 2/3 XUMOTEKapHUX
KpEIHNTa je CEeKjYpUTH30BaHO. Y TPOIECY CEKjypUTH3aIUje T0jaBJbyjy C€ IBHUjE BEIHKE
rpyme xapTtuja on Bpujeanoctu (Bymak, hypunh u Kosauesuh, 2008):
1) npBa rpymna o0yxBaTa XapTHje 0] BPUjEAHOCTH MTOKPUBEHE XHUITOTEKOM;
2) npyra rpyma oOyxBara XapTHje OJ BPHjEHOCTH IIOKPUBCHE aKTHBOM
(XUMOTeKapHU KPEAUTH, KPETUTH 110 OCHOBY KPEAMTHUX KapTHUIA, TU3UHT OIpeMa,

BHUCOKOIPUHOCHE OOBE3HUIIE U CI1.).

HecymmuBO je aa je pa3Boj U UMIDIEMEHTAIIM]ja MPOIleca CeKjyPUTH3AIUje Kao MOCIhEINLIS
(dbUHaHCH]CKE NHUCHHTEPMEIW]jallijeé y CBJETCKO] TMpaKCH JAOHHMO 3HayajHe eQeKkTe Yy
0aHKapCKO] MHIYCTPUjU KAKO OIUICMCHaBaHkeM KOH3EPBATUBHOI OAHKApPCKOT TPOHM3BO/IA,
Tak0O W JuOepanu3alijoM HHEeHe MONM U KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH Yy CIOXKEHOM

¢unanCcHjckoM okpyxemwy (bammh u [Tnakanosuh, 2019).

T. W. Koch u apyru cy carnacuu ga ui3a mporeca CeKjypuTh3aliije, HajBUIIEC XUITOTEKa,
aJM M IPYyTUX KPEAUTHUX 00JIMKA, CTOje cibenehu ehekTH 3a ydecHHKe y MpoIiecy:
e ocinobahame kanuTana 3a Apyry yrnorpeoy,
e 1000JpIIIaBAabE, OJHOCHO YyHarpeheme MoBpaTa HAa BIACTUTH KalWTal IyTEeM
OTIPHXO0JIOBama CEPBUCUPAbA,
e JuBep3u(UKanja KPEIUTHOT PU3HKA,
® CTHUIIaK€ HOBHUX M3BOPA JTUKBUTHOCTH U

¢ PCAYKOBAKLC pU3UKA KAMATHE CTOIIC.

Kama roBopuMO O OCHOBHUM HMIUIMKalMjaMa CeKjypUTH3alje Ha (PUHAHCH]CKOM
TPXKUIUTY, HajCHAXXHUja peduiekcuja je Ouima Ha  CTPYKTYpY  (HUHAHCHjCKE
uHTepMenujanmje. CekjypuTusanyja je 3Ha4ajHO yTHUIANa Ha 3aMjeHy TpPaaHIMOHATHOT
CHCTEMa WHAMPEKTHOT (UHAHCHUpama IUPEKTHHUM (uHaHCHUpameM jep o0e30jehyje

JTMPEKTHO (PMHAHCHpamke U3Mely 3ajMonpumala 1 HHBECTUTOPA.

Cekjyputuzanmja je CBOjOM II0jaBOM JApaMaTU4YHO 3aryuiuia yJory (UHAHCH)jCKUX
UHTEpMeujapa, jep OHa, Yy CYIITHHH, uMa QYHKIU]y WHTepMeaujanuje nocnujeha (pouna

UHTEpPMEIjalfja) MpeKo CTPYKTypupama XapTHja OJ BPHjEIHOCTH ca pPOKOBUMA
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nocnjeha mamuM Hero mro cy pokoBu gocnujeha wmcxomummue aktuBe. Takobe,
CeKjypuTH3anuja Bpiy GyHKIHU]y HUHTEPMEIUjalije TeHOMUHAIIM]ja TIPEKO CTPYKTypHUpamba
XapTdja OJ BpPUJETHOCTH Ca MamHUM JCHOMHUHAIMjaMa HEro IITO je JEeHOMMHAIIW]a
UCXOJUIIHE aKTHBE (MAaKO OBaKBa WHTepMenWjanja Moxke mnoBehaTu BpHUjeaHOCT

CEKjypUTH30BaHOT HHCTPYMEHTA).

Ca craHoBwuiTa 6aHKE ,,0pUTHHATOPA", IPOLIEC CEKjyPUTHU3AIIH]E je JOHUO eEeKTE ca BHIIES
acmekata Kao INTO Cy KpeHWpame JUKBUIHOCTH, (HUHAHCHUjCKA IUBEp3U(UKAIH]a,
penykiuuja TpomkoBa (uHaHCUpama, peAayKiuja u TpaHcdep pusuka, ociobahame
perynaTtopHor kamurtaia u noehame xanmutana 6e3 oOjaBipuBama mpocnekrta (bamuh u

[Tnakanosuh, 2019).

CHa)kHa TpXKUILTA CEKjypUTH3allMje OJaKIIaBajy M MOJACTHYY e(UKacHy aJoKalujy
KamuTaja TpUBAaTHUX (UHAHCHjCKMX WHCTUTYIHja. Ca CTaHOBHUINTA peryiandje o
cynepBusnje (UHAHCHUJCKUX TPIXKHUINTA, CEKJypUTH3alMja HyIU ePUKacaH MEXaHH3aM Ha
OCHOBY KoOjer (HMHAHCHjCKE HMHCTUTYIMje MOTY peajolupaTd CBOje KOHIEHTpUCAHE
KpeIuTe y aKTUBH, T€ PEaIONMpaTH TPXKHUIIHE PU3UKE IMOBE3aHEe ca HBUXOBUM MOPTHOINO
AKTUBHOCTHMA HAa WHBECTHTOPE W MHOTO LIMpE AUCIIEP3UPAHO TPXKUIITE KanmuTana. [Ipema
TOME, CEKjypHTH3alldja KpeauTa omoryhaBa peaykoBame pU3MKa IpeMa MPUBATHUM

MHBECTUTOPHMA U CUCTEMCKHUX PU3MKA Y OKBUPY (PMHAHCH]CKUX CUCTEMA.

Hlupoka ynorpeba M TOJCTUIA] CEKjypHUTH3alHWje KpemuTa Kao ,,CPEeACTBA™ BIaJUHE
HOJIUTHKE, MOKE MTOMOhM J1a ce MOCTUTHY JKEJbEHU COLUjaTHH U €eKOHOMCKH IIHJbEBH, KA0
IIITO CY:
® CTHUMYJHMCAaK€ MHTCH3UBHHMjET M e(UKACHHUjer yjarama CpelcTaBa 3a H3rpaliby
cTaMOeHnx o0jekara, OJJHOCHO CTUMYJIHCamke ehuKacHuje yrnorpede OCKYIHOT T3B.
,,COITHjaTHOT* KaruTana,
® HHTCH3MBHPAKE KPEAUTHPAkA U CMABEHhE TPOIIKOBA IIOTPOIIAYKIX KPEANTa,
® TIPOMOBHCAME YCIjCIIHE TPKUIIHE CTPYKTYPE U TPXKUIITHUX UHCTUTYIIH]a,
® OJIaKIIaBamke YNOTpeOe M PAIOHATHOCT aJIOKALUje KauTaia,
e OJIaKIaBamke CHPOBOhEHAa IMJbeBa BIAJHHE (PUCKAIHE, EKOHOMCKE U PEryJIaTOpHEe

IIOJIMTHUKEC U CJI.

[TojaBa, 6p3 pa3BoOj U EKCIUIO3UBAH pacT (PMHAHCHJCKUX MHOBalMja Ha (PUHAHCH]CKUM
TPXKUIITAMA U TO TpBEeHCTBeHO y CjenumennM AMepudykuM JlpkaBaMa, a moToM U Ha
CBUM pa3BHjeHUM (UHAHCHUJCKUM TPXKUIITUMA CBHjE€Ta, CTBOPUIU CY KIHILY

duHaHCH]CKe KpH3e Koja je cBoM cuinHOM u3ouna 2008. ronune. Kpusa je Hacrana y
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Cjenumenum AmepuukuMm [Ip>kaBama, a moToM ce mpoumMpuia Ha EBpomy ca

030MJbHUM TOCJbEIMIIaMa U Ha OCTaTaK CBUjETA.

JlupekTaH MOBOJ 3a HacTaHAK Kpu3e je OWiIa m3pa)keHa KpeIWTHAa aKTUBHOCT OaHaka
Kao M HeOaHKapCcKuX (PMHAHCHUJCKMX OpraHu3alyja Koje cy ogo0paBajie TaKO3BaHE
»subprime* kpeaure, uin 6ospe pehu KpenuTe KOPUCHUIIMMA KOjU HUCY 3aJI0BOJHABAIIN
MUHUMAJIHE CTaHJapJe KpEAWTHE CIOCOOHOCTH. 3axBaJbyjyhm  pa3BHjeHHM
WHOBAaTUBHUM (PMHAHCH]CKUM HHCTPYMEHTHMA Kao IITO je CEeKjypUTH3aIfja KpeauTa u
aKTHBA, OJTHOCHO €MHUCH]a XapTHja OJ1 BPHUJETHOCTH KOj€ Cy TTOKPHUBEHE XUIOTEKOM WIIH
HEKOM JIpyrOM aKTHBOM, €MHUTOBaHE Cy CHOPMHE KOJIMYHMHE TAaKBUX XapTHja OJl
BpHjeTHOCTH U MoHylhene nomahuM u ctpaHuM MHBecTUTOpHMa. KpenuTHa excrnansuja
U eKcrmansuja ,,subprime” xkpemurta Omia je OasupaHa Ha PacTy IUjeHA HEKPETHUHA.
Takohe, cramHo pactyha Tp)KUITHA ITHMjE€HA MPY’Kaja jeé CUTYPHOCT KPEIUTOpHUMA KOJH
CYy U3 IPETXOJHO OJI0OPCHUX XHUIIOTCKAPHUX KPEIuTa, OJHOCHO OTIUIATA THX KpPEIHMTa
cepBUCHUpaIM U37aTe oOBe3HUIle Ha 0a3u xunoreka. CBe Behu mpobiem cepBHCHpama
0JI0OOpPEHNX KpeauTa YYHMHHO je Ja TaKBe OOBE3HHMIIE IOCTajy CBE BHIIE Oe3BpHjemaH
nanmip. Ca jemaBameM KpeAUTHE aKTUBHOCTH W Ca T0jaBOM CBE Behe KpeauTHe
JNENUHKBEHIIM]e, IOILIO0 je 10 Behe mpojaje 3aloKeHuX HeKpeTHHHA. buxoBa mujeHa
NOYMIbE JpaMaTUYHO Maaatd, oHeMoryhasajyhu Oankama na ce KOMIIEH3Yjy 3a JarTe

JolIe KpeauTe.

KibyduHe OcHOBe eBpOIICKOT MoOjena pjelraBama Kpu3e cy npezacrasibane (bammh,
2012):
® HaIMOHAIM3AIM]a U PeKaNuTaIn3alja eBPOICKUX OaHaka,
e njenoBame EBporicke neHTpanHe OaHKe Ha 1MOJbY CHH)KaBamka OCHOBHE KaMaTHE
cTOTIIE,
® CTUMYJIATUBHU TIAKeTH TOMOhM Biajgama (PMHAHCHjCKH yTPOKEHUX 3eMJba Y3
pUTOpPO3HE Mjepe MITEabE,
e (dopmupame DoHIa 3a €BpPONCKY (PUHAHCHJCKY CTAaOUIHOCT M EKOHOMCKY
KOHTPOIY,
e pedopma y morieny puHAHCHjCKE peryiaiudje u cynepBusnje O6anaka (bazen

).

[Tocrenma (puHAHCHjCKAa W €KOHOMCKAa KpH3a j€ caMoO jelHa Yy HHU3y Kpu3a Koje ce
0JIBH]jajy IO UCTOM MO3HATOM o0pacily popmupama 0anoHa Kao pe3ylirtaTa mpeTjepaHo

ONTUMHUCTUYHHUX OUYEKHBaba EKOHOMCKHMX YYECHHKA, MPETjepaHOr HMHBECTHpama U
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3ayKHBama, yiacka npemyseha y 30Hy mMmNeKyJaTUBHOT (QuHaHCHpama W [loH3H
dbvHaHCHja KOjé HEMHHOBHO, Yy J€THOM MOMEHTY, IOBOje 10 Kpaxa. Kpuza ce
npormupuia y EBpony u octaBuia BeldHKe Mmocjbeaniie Ha 3emibe Jyroucroune EBpore

(bammh u ITnakanosuh, 2019).

2.8. Toc/bennue  HeageKBATHOCTH  KpeIuTHe MOJUTHKEe H  MNoTpeda
pecTpPyKTyHpama

Ocum mpahema ymiaTa oJ1 CTpaHe KOPHCHUKA KpeIuTa KOje OH BPIIH 110 OCHOBY moBpahaja
KpenuTa, OaHKa je IyKHa Ja aKTUBHO IPAaTH MOCIOBakEe KOPUCHHKA KpEIOWTa Kako Ou
MOIJIa aIeKBaTHO pearoBaTd Ipe HEero ITo Johe N0 HeraTMBHUX NOCJbeAMLA, WU 1a OU
caHHupara Jolle Iocbeaulle A0 Kojux je Beh mouuio. Y KpeauTHO] MOMUTULI OaHKe TOope.
yClioOBa TPWIMKOM OJl00paBama KpeauTa, Mopajy OuTH JedUHHCAaHH U TOCTYIIIH
MOHUTOPHHTa W TPHUHYJAHE Hamate. MeHaMeHT OaHKe Mopa peloBHO mAa Oyze
UHPOpPMHCAH O CTalmy HallaTe KpeauTa U MOcioBamy KopHucHuka. IIpu ca3Hamy npBux
3HaKOBa O TEUIKOM (PMHAHCHJCKOM TIOJIOKajy KOPUCHHKA KpeauTa, Moxke ce mpubdjehu
U3paJl CaHAIIMOHOT ITuTaHa. Y jeJHOM Opojy cilydajeBa Mpernopydyje ce W mpery3uma
pPECTPYKTypUpame KpeauTa Ja Ou ce CHpPHjeuro OTIHC KpeauTa. YKOIUKO, MehyTum,
HamylaTa HUje W3BpIICHAa M KacHU ce W Bume ox 270 gana, O0aHKa MpUCTyHa OTIHUCY
KpenuTa Ha TepeT pe3epBU. To He 3HauM Ja OaHKa KpeAUT Hehe HamaTUTU Ha JApYru
HauuH, [1a ce pa3uKyje OpyTo ryOuTak (yKynaH U3HOC CBHX OTIHMCAHUX KPEIUTa) U HETO

ryouTak (M3HOC CBUX KpeIuTa yMameH 3a HarutaheHe KpenuTe).

[Ipobnem HeypenHor cepBUCHpama OJOOpPEHUX KpenuTa, KOju ce y OaHKapcKoj
TEPMHUHOJIOTHjU yOOWYajeHO O3Ha4YaBajy Kao JIOMM KPEIUTH, MOTOTOBO YKOJHMKO OHHU
3Ha4YajHH]€ YUYECTBY]Y y YKYITHO] aKTHBH MOjeIMHaYHe OaHKe MM OaHKapPCKOT CEKTOpa Kao
[[jelrHe, jedaH je OJl HAjOMAaCHUjUX H3a30Ba M MPETHU HOPMAIHOM H YCIjEIIHOM

byHKUIMOHHCAY OaHaKa.

Kanma ce Bpmm mnpoljemHuBame KBAIUTETa aKTHBE, MEHAIMEHT OaHKE MoOpa JEeTaJbHO
pasmotputu (boxuh, 1999):

e JIOBOJHHOCT pe3epBe 3a TyOUTKE Ha KpEAUTHMA,

® HHUBO, JUCTPUOYLHM]y, TESKUHY M TpEeHI MpodiieMaTHyHe, KIacu(pUKOBAHE,

HepacTyhe, pecTpyKkTypupane, HeucruiaheHe ¥ Heu3BpIlEeHE aKTUBE,
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® [I0CTOjare KOHILIEHTpAIUje KpeanTa,
® KpPEIWTHH PHU3MK KOjH NPOUCTHYE U3 BAaHOMIAHCHUX TPAaHCAKIIHja,
®  pacT KpeaurTa,

e 00MM U MPHUPOY OJCTYIAaka O]l KPEAUTHE TOJUTHKE U IOKyMEHTallH]e.

bankapcke Kpu3e U3 MPETXOJHOT MEepHOJa U MCKYCTBA TPXKUIIHUX OAHKAPCKUX CHUCTEMa
yKa3yjy Ja cy KpeIuTHH U KaMaTHH PU3HIM UIMAHEHTHH O0aHKapCKOM TOCIIOBamY, TE J1a Ce
OHH y LIMJEJIOCTH jJeIHOCTaBHO He Mory enuMmuHHUcaTH. OCHOBHM (akTop KOoju Ou Tpebaso
Ja CHOpWjedd WIM HAa MHHHMYM CBele I10jaBy JIOIIMX KpeauTa jecTe OIpe3Ha,
MH(POPMALIMOHO M HAYYHO-CTPYYHO (yHIMpaHa KpeAUTHA MonnuTHKa 6anaka. OHa Tpeba 1a
mTo je Moryhe o0jeKTHBHHU]E MPOIMjEHH KPEAUTHH PU3UK U Oyayhy mepdopmaHCHOCT
TpaXXHolla KpeIuTa Kako OM ce HEHM3BjECHOCT HAIllaTe KaMaTe, Kao OCHOBHOT H3BOpa
npuxona U npo¢puta OaHKE, M MOBpaTa IJaBHHIE, KA0 OCHOBAa PEKpEeUpama KPEeIUTHOT
MOTCHIIMjajla, CBEJIM HAa MUHUMYM. MOryhHOCT TIpoljjeHe HaBeneHuX ¢Gakropa, Tj.
KpEJIUTHE CIIOCOOHOCTH Ty KHHUKA j€ Ha)KaJOCT U MOpe] pa3BUjeHUX OpPOjHUX Mpoleaypa 1
TEXHUKa, CyOuYeHa ca BpJIO O30MBHMM OrpPaHWYCHUMA Y TIOTJEAY JOCTYITHOCTH U
noysnanoctu uHpopmanuja. OBo 300r Tora IITO OHA TMOJpa3yMmujeBa MpoljjeHy Oymyhe
nepGopMaHCHOCTH IyXKHHKa, a OyayhHOCT je 0e3 o03upa Ha BHUCOKOCO(MHUCTHUITMpPAHE

MeToe npeasulama, YBUjeK UIMaHEHTHO ojipel)eHa 1032 HEM3BECHOCTH U HECUTYPHOCTH.

CymTrHa 37paBe KpeAIWTHE IOJHUTUKE je CIpedyaBame IOjaBe JIOMMX KpeauTa IpPeKo
NPEBEHTUBHOT CIMMHMHHUCAKA MOTECHIMjAIHO JIOMIMX TYXXHHWKa Oa3MpaHOr Ha MPOI[jEeHH
IBbUXOBE KpeauTHe crmocoOHocTH. MelyTuMm, M HaKOH HITO je KpeauT ono0peH Ha 0a3u
MO3UTHBHE BaJIOpHU3alMje KPEIUTHE CIIOCOOHOCTH M YKYIHOT OOHHTETa Ty>KHHKa, Moryhe
je nma xpemut moctaHe Jjoul. [loropmiame MocioBama Ty)KHHKAa TOKOM Kopuirhema
KpeauTa, Koje MOXe OWUTH JETepMHHHCAHO YHWTaBMM HH30M HHTEPHHUX M EKCTEPHHUX
dakropa, noBoau 1o cibeacher (boxuh, 1999):

e oHemoryhaBa ypenHO cepBUCHpamE KpeInTa,

e JIOBOAM /IO KalllFbeHa Yy HEroBoj OTIUIATH,

e JI0OBOJU /10 TpaHC(hOpMHUCaa Y JIOLI KPEIUT.

MehyTrm, HE TOKOM TaKBUX TpoIIeca MOTopIIamka OTIIATHE MO3UIH]jE TyKHUKA OaHKa He
O0u cmjena onraharu gjenoBame. HampoTus, HyKaH je aKTUBUCTUYKU MPUCTYT YCM]EpEH Ha
KOHTUHYHpaHO mnpaheme yKymHe MOCIOBHE Mep()OpMaHCHOCTH AyKHHKA Ca IUJbEM T3B.
paHOT yIHO30peHa, OJHOCHO IPAaBOBPEMEHOI YOuUaBama MPBUX CHUMIITOMA TMOTOPIIAka

ETOBE MTOCIIOBHE W (DMHAHCH]CKE TTO3UITH]E.
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VY cnyuajy Beher obuma Jommx KpemuTa, HOTPEOHO je CIPOBECTH OIICEKHU]Y aKIUjy
cananuje 6ankapckor noprdonuja. Cananuja 6aHaka ce MOXKE CIIPOBOJMTH Ha cibenehe
HayuHe!
® TIOHMIITaBamE IYroBa - NMPH YeMy Ap)kaBa Mpey3uMma of OaHaka Jiomlie IracMaHe
KPO3 MHCTHUTYT jaBHOT JIyTa U HETOBO CEPBUCHPALE;
e TpaHcdep Ayra - Mpu 4eMy QyXKHHYKa obOaBe3a ocraje y mpeaysehy, npeysumame
o0aBe3a ce BpIIM O] CTpaHe oAroBapajyhe Ip’kaBHE MHCTUTYLH]E, Y3 EMUTOBAHE
XOB 3a npey3etu ayr;
e oOTIUIATy JAyroBa OaHKama - TI/je ce OyroBu peduHAaHCUpajy U Hamahyjy,

yKJbyayjyhu u mporec 6aHkpoTcTBa nipemy3eha.

VY pecTpykTypHpamy 0aHKapCKOT CHCTeMa JOMUHHpA MPUCTYH KOjH yKJbydyje ciujenche
Mjepe: MCTOBPEMEHO PEeCTPYKTypupame OaHaka M KOMIaHH]a, ,dumIheme’ OaHKapCKuX
OwraHca y3 pekanuTanu3anyjy Ouianca, mpuBaTu3aiija 0aHaka mpeKo JOKamuTaIr3alnja
U TIpO/iaje aKiMja, PeCTPYKTYUPUPAE U peKanuTaau3anuja 6anaka u GopMupame HOBUX

(MHAHCH)CKUX UHCTUTYLIH]a.

WnunujanHu nokpeTaun NpecTpyKTypupama OaHKapcKor noprdesba Mory OuTH:
® [MKJIMYHA IPUBPEIHA KpeTamba,
® T[pOMjeHE LIMjeHa U KamaTa,
¢ Cy(QUIUTHO-IEPHUIUTHU TOKOBU TPAXKIHE 32 KPEAUTHMA,

e ocranu (aKTOPH €r30TreHOT KapaKTepa KOju yTHIy Ha MPUBPEIHA KPEeTamba.

Kana ce pamu o pedhopmu nocrojehux ¢puHaAHCH]CKHX WHCTHTYIIHMja, MUCIIH C€ TIPHjE CBera
Ha 0aHKapCKe MHCTUTYIH]E, Koje OM ce MopaJie BJIaCHUYKH MPECTPYKTYHPATH U CAaHUPATH,
WIN JTUKBUJAUPATH, YKOIUKO C€ paju o OaHkama ca GyHmaaMeHTamHuM nedanancuma. Kamga
ce paau O CTBapamy HOBUX (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYLIMja, UMajy c€ y BHIy HOBE OaHKE Y
NPYUBAaTHOM M MHOCTPAHOM BIIACHHIITBY, K0 W OCHHMBamkE HEOAHKAPCKUX (PUHAHCH]CKUX
WHCTUTYIMja, Ka0 ITO Cy OCUTypaBajyhu 3aBofu W MEH3MOHM (DOHIOBU HA aKTYapCKUM

MMPpUHOUIINMA, KaO0 1 UTHBCCTULIMOHHA (1)OHI[OBI/I.

MenaygmeHT OaHKe MOpa PelIOBHO, HA OCHOBY H3BjellITaja KpeAUuTHOT o0opa u ofdopa 3a
pH3HKe, KOHTPOJHCAaTH BoJehe moka3aTesbe KpPEeAUTHOT PHU3MKA M KBAJHUTETa aKTHBE KaKO
0 ce MACHTHU(HUKOBAIM 3HAIM IMOpAcTa KPEIUTHOT pU3UKA. Y OBy CBpXY CE€ KOPHUCTE
cipenehm u3Bjemraju (I'opunh, 2006):

e ll3Bjemraju 0 MOHOBO YTOBOPEHUM U PECTPYKTYHPAHUM KPEIUTHMA UACHTUDUKY]Y

KpeIUTe YHju Cy NMPBOOUTHHM YCJIOBH, WJIH CTPYKTypa, MOAU(GUKOBAHH, OOUIHO
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300T (PUHAHCH]CKOT NPUTHCKA HA 3ajMOJaBIa. BUCOKM HUBOM TPOOJIEMATHIHHX
KpeIuTa, KOjHu TIOCTajy AaKTyeJIHH jep Ce€ IMOHOBO YroBapajy YCIOBH, C€ WU
PECTPYKTYHpajy, WK UM CE IMOHABJba]y POy KEHha POKOBA KaJl je Y MUTambY jeaaH
kpeauT. OBH KpeauTH MOTY JOBECTH [0 TOra Ja je TeXe YTBPAUTH CTBAPHH
KBAJIUTET KPEIUTHOT MoOpTdespa. MeHayMeHT OaHKe Mopa II03HAaBaTH CBaKH
MHIMBHIYaJTHU CITydaj ¥ pa3jiore 3allTo ¢€ KPEeIUTH PECTPYKTYpPHpPajy I OHOBO
yroBapajy.

e II3BjemiTaju O ApyruM MNpoOJIEeMATHYHUM KPEAUTHMA KOJ KOJjUX j€ TMOKPEHYT
npouec MpUHYJIHE HamuaTte Tpeba na JompuHecy Ja ce OaHka ocio0oau
HETIOKpPEeTHE UIMOBUHE Yy MOCjely U CIl.

e l3BjemrTaju 0 M3y3enuMa Jajy JIMCTY U3y3e€Taka OJl MOJUTUKE KpeIuTHpamwba, Ol
npolenypa M cragaapaa ono0OpaBama. M3BemTaju Mopajy YK/bYYMBATH TPEHH Y
Opojy M y HW3HOCHMAa OJOOPCHHMX KpEIuTa, KOJH NPEICTaBIbajy OJICTYIMAmE O]
HOJINTHKE, KA0 U MPOIICHAT OBAKBHUX KpeanuTa. MeHalIMeHT Tpeba 1a aHaIu3Hupa OBe
U3y3€TKE U OJJIydyje /a JIM Jia TOHOBO yBEJE, MIIHM Ja M3BPIIU PEBU3U]Y TIOJIUTHKE
onoOpaBama KpeauTa.

e l3BjemTaju O KOHIEHTpalMjaMa II0Ka3yjy KOHIEHTpalMje KpeauTHpama I10

TUTIOBUMA KPEJHUTa, perujaMa u UTI.

EBuneHnTHO je ma ce OAaHKApCKU CEKTOp HE MOXKE TOCMAaTpaTH OJBOjEHO OJI PEaHOT
CeKTOopa. 3aKOHOJIABCTBO Y 00JIaCTU CBOJMHCKHX TpaBa, 3aTUM 3aKOH O Tpeay3ehy uiu o
cTe4ajy MOTYy MMaTH 3HaudajHe MMIUTHKAIMje Y OJHOCY Ha Oanke. VI oOpaTHO, aKTHBHOCTH
Oanaka kpo3 onoOpaBame KpenuTa U TpaHchep mmuahama, MOry HMaTH 3HayajHE
penepkycuje Ha pa3Boj mpeay3eha m HaumH pama. OBa Meljy3aBHCHOCT MOXIA je jOII
Ba)XHM]ja KaJla Cc€ MOCMATpajy JIOIM KpeIuTHH TopTdesbu 0aHaka y MHOTHM 3eMJbama
Ilentpanae u Mcrtoune EBpome. Hemoryhe je mpecTpykTyupame OBakBHX OaHaka 0e3

IpecTpyKTyupama npeayseha koja uMajy npobieme ca CepBUCHpPambEM KpeauTa OaHKama.

Kana je y nuramy mosehame edukacHOCTH y paay Op:kaBHUX OaHaka, OHJA OBe OaHKe
Tpeba ma Oyny peopraHn3oBaHe HHCTUTYLMOHANHO. IbuxoBa CTpyKTypa, Y MHOTUM
CllydajeBUMa, jOII OJpa)kaBa UMILCHHILy Ja Cy OHE BHIIE JAp)KaBHE WHCTHUTYIHjE, HETO
KoMepijanHe 6anke. Ha mpuMjep, Heke OaHKe HUCY YCBOJHWJIC KOHIICTITE M MPAKCY, KOJU
Cce OJHOCE Ha MapKeTUHI IHMXOBHX IPOW3BOJA, WIM OljeHy pus3uka. [lotpebHO je
TpaHcopMHUCaTH HAa4YMH paja ¥ HMMIUIEMEHTHpPATH a/eKBaTHE CTpAaTErHje M ITOCIOBHE

riaHoBe. OBa peopraHusaiija MOXKe Ce CIPOBECTH y OKBUPY NMPECTPYKTyHparha YUTABOT
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0aHKapCKOT CEKTOpa M 4eCTO je TOBE3aHa Ca HAJIaKeHEM pjelleha 3a JIOIMIE KPeIUTHE

noptdesbe 6aHaxa.

Kama ce xox KOHKpeTHOr KpeauTa IojaBu mpobsieM, y Hajehem Opojy ciyuajeBa
nospa3zymujeBa cibenehe kopake (I'opuuh, 2006):
e yTBphyjy ce TMMUTH y TIOTJIey 00MMa KpeauTa;
® DPECTPYKTYypHpajy ce poKoBH jnocmnujeha kpeauTa,
® Mpeay3uMame MPOMIITHUX Mjepa Jla ce OTIHITY KPEIUTH 3a Koje je yTBpheHo na He
MIOCTOj€ YCJIOBH 32 PECTPYKTYUPAE,;
e Mjepe HamiaTe WIM TpoJaje TMOTPaXKHWBamka II0 OCHOBY KpEAHWTa ca JIOMIUM
nepdopmaHcama APyroM cyOjeKTy Koju he ce crapaTd 0 BeroBOj HaIljIaTH;
e MOryhHOCT W3JIarama IMpojaju OWI0 KOje HMMOBHHE KOja j€ CIy)XHia Kao
ob6e30eheme omuM KpeauTuMa, Kpo3 IMOHHUIITaBamke IpaBa Ha ociobahame of

XUIIOTCKEC, a4 CBC Y INJbY OIITUMU3UPAA HamaheHor nu3Hoca KpeauTa.

[Tpema (Puctuh, Komazen, Knunmos, 2008) ,,mokymiaju MeHallMEeHTa Jja C€ CMambu 00UM
npoOJeMaTHYHUX IUTaCMaHa, YKJbydyje M olepauuje 3amjeHe jayrosa 3a akuuje (debt-
equity swaps) m3mel)y Oanaka u Haj3agykeHUjuxX npeayseha. Y osaj mocrynak ce y Behunu
clydyajeBa MOTY YKJbYYHTH CaMO TEpCIIEKTHBHAa M jaBHa mpenay3eha, Koja ce Mory
TIOJTUjCITUTH HA TPH TpyTIe:
® 3aqy)KCHa, alli TMEpPCIEeKTHBHA, KOja Cy KaHAWJIATH 3a PECTPYKTypauujy u
NIPUBATHU3AIH]Y;
e HemepcreKTHBHA npeay3eha, Koja cy KaHIUIaTH 3a 3aTBapamce;
e npenyseha y mHpacTpykTypu M MPUPOJHUM MOHOIIONHMMA, TIPH YeMy Tpeda aa
MOCTOjU jacHa JIp>KaBHA peryiaTvBa Ja Ou ce oBa mpenyseha Tpanchopmmucana y

KOMepIjaiHa rnpexy3eha ycimyXKHUX JeIaTHOCTH.

OgakBa BpcTa Mjepa Tpebasio Ou 1a cMamH TEepeT Ayrosa npeayseha y 0aHKapcKoj akTHUBH,
IpY YeMy je JaJbU MPOLEC PECTPYKTYpHcama (YHKIIMOHATHO Be3aH 32 HOBU MEHAIIMEHT Y

Oankama u npeay3ehuma.”

VY OKBHpY OpraHM3aIHMOHE CTPYKType OaHKe, MOCCOHO OJ[jeJbehEe 32 PeCTPYKTYPHpAmE U
HariaTy MpoOJIeMAaTHYHUX IJJaCMaHa MpYy’Ka CaBjeTONaBHE YCIyre, Kao W momoh mpu
BpILEHY TPaHCAKIMja BE3aHUX 3a MOCTYIMAaK pecTpyKTypupama. OBO ojjesbere Hajuelnihe
ce 6aBu cibenehumM mocnoBuma:

e [poHAaNa3u KIMjeHTe 3a Qy3ujy U aKBU3UIH]Y,
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e CaBjeTyje aKBU3UTOPA WIH IIUJbHY KOMITAaHH]Y,

® TIpUBpPEMEHO (PMHAHCHPA KIIH]CHTA,

e neduHuUIIe BpUjeTHOCT cy0jeKkara KOju ce peCTpyKTypupajy,
e TI0Cpenyje y mperoBopuma usmelyy naBuje ctpane,

e 0aBH ce ITOCIOBUMA HCTpaXuBamka U CYNITHIIHEC aHAJIM3C U CJI.

KapakrepuctnyHo je 1a MHBECTHUIIMOHE OaHKE Kao CIICIjaIn30BaHe OaHKe y 3eMJbama y
TpaH3UIMjU, TIpyXkajy cibeache ycmyre koje Mory OWTH OJf BEIIMKE BaXXHOCTH Y
HacTojarbMMa Jia c€ CMamu OOMM MpOoOJEeMaTHYHUX KpeauTa y TMOoclioBamy mpemyseha u
OaHaka:

e caBjeTOAaBHE yCIIyTe U u3paje Mmpojekara y npoiuecuma (y3uje U akBU3HIINjE U

e CaBjeTOJaBHE TIIOCJIIOBE Yy PECTPyKTypHpamy mpeny3eha, OaHaka u JApyrux

(bUHAHCH]CKUX UHCTUTYIIH]A.

YBohewmeM TpXKHITa HOBLIA W XapTHja OJ BPHjEIHOCTH, Ka0 U TPXKUIITA KaruTaa,
CTBapajy ce KOHKYPEHTHH YCJIOBH YHyTap OaHKapCcKOT CeKTopa, anu u u3mely OaHaka u
HeOaHKapCcKUX (PMHAHCH]CKMX MHCTUTYIHMja. TuMe ce yBojxe (pMHAHCH]jCKH WHCTPYMEHTH
KOju OMOTYyhyjy IOBe3HMBame KpeauTopa W jeOuTopa 0e3 mocpeacTBa (DHMHAHCH]CKHX
uHcTUTyIMja.  Takohe, ymoTrpeOOM  BpHMjENHOCHUX  mamupa 3a  (UHAHCH]CKO
NPECTPYKTYUPAE, TIOCTHKE CE peopraHu3aiuja HEyCleNIHuX npeay3eha u OaHaka, Tj.
BpPIIM CE€ PECTPYKTyHpame Ha pealHoM | (UHAHCHJCKOM CEKTOpY EKOHOMHUjE.
Opraam3anroHn OOJIMK TOT TpOIleca jecy pasHH OONHIM Mpey3uMama y BUAY (y3uja u
aKBU3MIIMja, 4YHja j€ CYHITHHA Ja Cce KYyNOBHMHOM akmuja mpeayzeha ca cmabujum
nephopMaHcamMa MHjCHa HBHUXOBAa CTPYKTypa BIACHHINTBA TPEYy3UMameM Of CTpaHe

epukacHujux npenyseha u 6anaka (Myparosuh, 2013).

VY moctyniuma pecTpyKTyupama npeayseha u cmamema o0uMa mpoOieMaTHIHUX KPEeauTa
3HavaHy yjory mory umaru JIBO ¢ounmosu (leverage buy out). OBu donmoBu monase of
YULCHUIIE J1a KYMNIM KOPUCTE KpeauT y (GUHAHCHpawy akBU3WIMje (TpuUmajama)
KOMITaHWje, T€ Ha Ta] HAYMH JI0Jla3e JI0 MpHUBaTHU3aIMje JOTHYHE KoMmaHuje. KymoBuHa
KOMIIaHUja, Kopuiiheme KpPeIWTHUX M HOBYAHMX CPEJCTaBa je CBAKOJHEBHA Ipakca y
BUCOKOpPa3BHjeHUM 3emsbaMa. JIBO TpaHcakiuje moapa3syMujeBajy aHTa)KOBAmbE BEIUKOT
M3HOCAa HOBYAHUX CpeJCcTaBa Koje je Moryhe mpuOaBuTH myTeM OaHKapCKUX KpeIuTa WIIH
E€MHUTOBamhEM aKIMjCcKOT KanuTana. M3sop cpencraBa kon JIBO TpaHcakiuja Moxxe OUTH |
eMHCHja IINEKYJaTUBHUX OOBE3HUIIA, KA0 U NMPHUBATHH ITUIACMAHU JTYXKHUYKHX XapTHja O]

BPHJEIHOCTH.
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Cge JIBO TpaHcakmmje cy Be3aHe 3a Tpu ¢ase:
e OTKyIl KOMIIaHHje ca BEhMHCKHM Jp»KaBHMM BIacHHMYKAM KamutaioMm (public
company), Koja npenasu y NpuBaTHy KOMIIAHH]Y;
® TIPECTPYKTYpHpame KOMIaHWje y by mnoehama mepdopMaHCH M CMambeHa
3ay’KEHOCTH JOTHYHE KOMIIaHH]€;
e Jajbu pa3Boj KoMmaHuje (Hajuyemrhe ce MPOrHO3HMpa Mepuoa oA 3 10 5 roAuHa 3a

CTaOUITN30BaLE TIOCTIOBAKA).

Opn moceOHOr 3Hayaja 3a OAJTYYHBAaEKE MEHAIMEHTAa OaHKE NMPUIMKOM PECTPYKTyHparmba
npoOJIEeMaTUYHUX KpeauTa jecTe HOBHM IMOCIOBHM IUTaH Mpenys3eha xoje mma mpodiieme y
nocioBamy. OBJje je B)KHO HArJlaCHTH J1a I HOBH MPOTPaM 3a KOjH j€ CAaUMbeH OM3HUC
IJIaH TpEeJCTaBJba KOHTUHYUTET pa3Boja mocrojehux mjernatHocTu mpeay3eha wimm je y
NUTaky MpPeopUjeHTaIdja, PECTPYKTypupame u ci. Jlambe, moTpedHO je na OM3HHC TIaH
CaJIp’kKu U IITa Ce OUYeKyje y morieay (UHAHCHJCKUX U OpyTuX edeKaTa KOju ONpaBlIaBajy
ylla3ak y KOHKpETaH IIOCIOBHM TMOAyXBar. Jlpyrum pujednMa, paaud ce O aHaJu3u
WCIJIATUBOCTH HMHBECTUIIMOHOT TIPOjeKTa KOja MOpa JaTh YBjepeHE HHBECTUTOPY |
Kpeautopuma aa he ynokeHa cpeactBa O6utu BpaheHa u 1o yBehaHa 3a oarosapajyhe

IPUHOCE.

3a 1Mo MOCJIOBHE MOJUTHKE OaHKE KOja ce OAHOCH Ha OJUTyYHBAIE O MpOollecHMa HariaTe
npoOJeMaTHYHUX KpeauTa BaXHO je mpaheme oarorapajyhux BpujeaHOCTH y OMiaHcuMa
Oanke. CarienaBame TaKBUX OJHOCa oMoryhaBa pyKOBOJCTBY (MeHayMeHTY) OaHKe Ia
YCKJIaJU TIOJIMTUKY PECTPYKTypHUpama KpeauTa u aenosura ca (Kamop, 2010):

®  KPEIUTHOM ITOJINTHKOM,

¢ TIOJIMTHKOM IIIACMaHa,

® TOJUTHKOM Kamare U npopura,

e o0aBjbamkeM IMpeopHjeHTalHje (aKo je MOTpeOHA) Yy TIOCIOBHO] MOJUTHIU ca

CEKTOpa CTAHOBHUILTBA HA IPUBPEY WIH OOPHYTO,

e Jla OCUTypaBa IPUJIUB CTPAHOT KanuTana (3a1y’KuBame y HHOCTPAHCTBY) U JIp.

Y nureparypu (Puctuh, Komazen, Knunmos, 2008) ce HaBomu npa ,,01aroBpeMeHO
PECTPYKTYHpamkE KpeIuTa je O BEIUKOT 3Havaja 3a e(pMKaCHOCT MOCIIOBAka IjeTIOKYITHOT
npuBpeaHor cucrtema. [loHamame OaHaka W HUXOBUX Ty)KHHKA j€ Yy BEJIUKO] MjepH
YCIIOBJBCHO, MPHjE CBEra, KapakTepoM (PUHAHCHjCKOT cUcTeMa. TaMo Ijie ToCToje YBpCTa
(GuHAHCHjCKA JUCIUIUIMHA, OJHOCHO T3B. 4YBPCTO OyueTcko orpanuuewe (hard budget

constraints), ctBapHu TYOWIM Cy, 1O MPaBUIy, MambH OJf OHUX y CHUCTEMHMa TIje Ce
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Toyiepuie (UHAHCHjCKA HEAUCUIUIUITMHA. Y OBOM JIPYrOoM Ciyd4ajy ApJkaBa Hajuenihe
roJgUHaMa BjeINTAYKHA OJp’KaBa BeEJIMKEe KommaHuje W oapehene Oanke omraxyhu
pjemiaBame mpoOieMa, Tako Ja YKYOHH TPOLIKOBM TaKBHX HEMPOIYKTHUBHUX
(MHAHCH)CKUX MHjEKIIMja YBUjEK MpEeBa3uiIa3e TPOLIKOBE PECTPYKTYHpama Ha TPKHUIITHUM
ocHoBama. KoHkypeHTcka OopOa OaHaka TOCTaje CBE OWITPHja KAakO Ha TOAPYYjY
NPUKYIUbaa JETN03UTa, TAKO U CUCTEMOM KpEeIUTHpama, ajal U M0JI0KajeM U IOHAIIabEeM
Ha (PMHAHCHJCKOM TpPXKHUIUTY. EKOHOMCKHM pa3io3u KOjU JOBOJE 0 PECTPYKTypHUpamba
OaHaka, OJHOCE Ce Ha CBE OTBOPEHUjU Tpolec Py3uje W KylnmoBHHE OaHaka, MOceOHO y
EBporn u Cjequmennm Amepndkum JlpskaBama, mrto je mpaheHo cibepehuM mpuBpeIHIM
dbeHomeHnMa;:

® CKCIUIO3WBHHUM IIMPEHEM IMOTEHIIM]jajla OaHKa,

® U3MjEHH CTPYKTYpE CPE/ICTaBa y BbUXOBOM KPEAUTHOM MOTEHIIMjaTy U

e npumpeMu OaHaka 3a cBe Behy KOHKYPEHLH]y Ha (PMHAHCHjCKUM TPXKUIITUMA ca

octanuM (PUHAHCH)CKUM (HEOaHKapCKUM) HHCTUTYLIHjama.

Jla Ou xpemuTHa monMTHKAa OaHKe OwWia ycmjemHa, TMOTpeOHa je KOHTpOJa HEHOT
npoBohema. KoHTpona je HapounmTo moTpeOHa KOJ KpenuTa BUCOKHMX u3Hoca. Kox
o100paBama OBUX KPEeaUTa, HAPOUUTO je BaxxHo (Mypatouh, 2013):

e J1a je OaHKa MOIITOBAJIA MPOMUCAHY MPOIEAYPY,

e Ja je o0e30mjenuiIa MOTPeOHY JOKYMEHTAIU]y, MOCEOHO OHY KOja C€ OJHOCH Ha

OMJIaHCHE CTaBKe,
e Ja je yTBpAWIa OOHUTET KOPUCHHUKA, OTHOCHO H-ETOB OTIUIATHH KaIaIUTeT U
e Ja je y YroBOpYy O KpeAHTy IMpeuu3upaia KpeAuTHe Kiiay3yse, Koje Cy 4ecTo myTa

3Ha4YajHH]je O] caMoTa KojiaTepaia.

HNako OaHka momiTyje NPUHIMIIE KPEAWTHE TOJIWTUKE, HWIMAK C€ MOTy TIOjaBUTH
npobnematnyHu kpeautu. Crora KpeiuTHa TOJNMTUKA MOpPA BPIIUTH MOHUTOPHHT,
OJTHOCHO Tpaheme KOpHILUTEHha U OTIIIaTe, T€ pearoBaTh OJMax y Cllydajy Jia AY>KHUK
kacHM ca otmaroM. Kojy he on moryhux Bapujantn OaHKa NMPHUMHUjEHHTH, 3aBUCU O]
nporjjeHe koja ommuja he wmatu HajBehy edukacHocT. banka he pemporpamupaTti
JOCIjesIn OyT ako cMmaTpa Ja ce Jy’KHHUK 0] MOBOJbHUJUM KPEIUTHHM YCIOBUMa MOXKeE
cTabmin3oBaTH. Y TOM LMJby OaHKa OOMYHO Jaje MOBOJbHHjE YCIOBE, OTIHCYje AUO
kamate u ci. CaHanyjy Kao onuujy 0aHKa MOKe NPUXBATUTH MOJ ofapeheHnM ycioBuUMa:
Jla ce W3BPLIM PECTPYKTypupame Qupme, Aa ce NPOMHjEHH MOCIOBHA M KaJpOBCKa
MOJINTHKA, J1a C€ Y JOBOJHAHO] MjepHU PEAyKyjy TpPOIIKOBU Tpeay3eha miam ce Bexy 3a

OCTBApHUBAKEC HpOjeKTOBaHI/IX OMJIaHCHMX BEJINYMHA.
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Ako ©OaHka TIpOIMjEHH Ja pemnporpamMupame o0aBe3a, OJHOCHO caHammja Hehe
pe3yaTupat oueKuBaHUM edexThMa, oHa he mpedepupaTd HamIATy pPACIOI0KUBUM
cpenctsuMa o6e3djehema 6e3 003upa MTO OBO MOXKE 3HAYUTH U TMOTIYHY JIMKBUAALN]Y

MocCJIOBama JyKHUKaA.

JloObpa kpeauTHa MOJUTHKA Tpeba Na pe3yiaTHpa ypeAHOM HAIIaTOM KpEeAWTa, IITO je
jenaH o BeHUX HajBAXHUJUX IHJbeBa. C THM y BE3W BaXHO j€ M KIacH(UKOBAHKHEC aKTHBE
Oanke. CraHmapJHa akTHUBa MOJpa3yMHjeBa Ja Cy JaTH KPEIAWTH HAIUIATHBH Y POKY.
CyOcranmapnna aktuBa Beh ymyhyje ma Harmmara KacHM, a CyMIbMBa W HEHAIUIaTHBA
yI030paBajy Ha JIOUI KBAIUTET KPEAUTHE MOJIUTHUKE U MOTpely J1a ce OHA MHjema, Te J1a ce
00e30mjenie TOBOJHHO BHCOKE pe3epBe Ja Ou ce oBa MOTpakMBamka MOIJIA OTIHCATH Ha

HBHUXOB TEPET.

banke y nmiby yHanpehema KpeUTHE MOJTUTHKE YBOJE KOHIICNIT OTPaHUYaBamka PU3AKA U
ryburaka, unja je cymruHa ciujencha (Myparosuh, 2013):
1. Harnamama ce KBAJIUTET YMjeCTO 0OMMa UMOBUHE;
npuiarolaBame 00IMKa KPEAUTHHUX TJIACMAHA;
I[jEHOBHO C€ KOMIICH3UPA aHTUIUITHPAHU KPSIUTHU PU3HK;
BPIIIM CE PUTHIHA CEJICKIM]a AeONTOpa U FlbUXOBO PaHTHPAHE;

HIMpa je IpuMjeHa MOHUTOPHUHTa, PEBU3H]€ U CYNIEPBU30PCTBA;

o g ~ w D

dbopMupajy ce crennjaaHe pe3epBe 3a Nokpuhe aHTUIUTTUPAHUX PU3HKA.

HaBenenn KoOHIENT je ca acmekra IOcCioBamba OaHaka Yy (YHKIMJU MOOOJbIIAKkA
QJIOKaTHBHE (DYHKIMje, CTAJIHOT pEeCTPyKTyHparma NpUBpee, M0oOoJbIlIamba KBaJIUTETa
JyroBa, CTAOWJTHOCTH M COJBEHCTHOCTH, CMamemha TPOIIKOBA KPEIUTHHUX pecypca U

jauama (pMHAHCH]CKE CHare OaHaka.

CBeoOyxBaTHH]ja MPUMjEHA HABEJACHOT KOHIIENTa Yy ITO Behem Opojy OaHaka y OKBUPY
OaHKapcKOr ceKTopa Jo0Hja M CBOjy MAaKpOEKOHOMCKY IHUMEH3M]y Y CMHCIy OO0JbHX

AKYMYJIAaTUBHUX, MTHBCCTUIIMOHUX U KOMIICTUTUBHUX MPCAHOCTH HAITUOHAJIHC TPUBPCAC.

[IpuBpenHu pa3Boj y HOBHje BpHjeMe CBE BHIIE OJUIMKYje€ HOBY CTpaTerHjy OaHKapCcKOT
nocioBama. banke ce mpuimarohasajy n1yOOKMM MpoMjeHama y MPOU3BOMGM, TPTOBUHH H
(UHAHCH]CKO] CTPYKTYpH TIpUBpeAE, OJHOCHO TpOMjeHamMa Ha (HUHAHCH]CKUM
TpkumTUMa. Yecto cy OaHKE TMOCTaje WHCTUTYIHM]jE KOje TOBJIauye, WHULUAPA]y WIH

ycMjepaBajy mpolece rio0agHor pecTpyKTypucama IpUBpeie.
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3. METOJOJIOT'NJA UHCTPAKUBAIbA

3.1. Onepanmonanuzaiyja Bapujadnu u oapehuBame nHIUKATOpA

[Ipuje neduHUcama OCHOBHE W TOMONWHWX XHWIIOTE3a, HaBemheMo WICHTH(PUKOBAHE
Bapujabiie ucTpakuBama. [IpemMa HacIOBY 1 OCHOBHOM Hay4HOM IPOOJIeMy UCTpaKiBamba,
MOXKEMO KOHCTAaTOBaTH Jia je 3aBHCHa BapHjabiia y OBOM HCTpaXuBamy (pUHAHCHjCcKa
crabumHocT nipuBpene Permyomuke Cpricke. Kana je y nmutamy 3aBuUcHa Bapujadia, MOpaMo
KOHCTAaTOBaTH Jla ce¢ (pMHAHCHjCKa CTAOWJIHOCT TPHUBPEAEC MOXKE BPEIHOBATH Ca BUIIE
acriekara, IITO KMMa 3a pe3yJTaT MHOroOpojHe KBAHTUTATUBHE M KBaJUTAaTUBHE
nokaszarejbe. YHHBEp3aJHU IIOKa3aTesb 32 CBE acCHeKTe (PMHAHCH]CKE CTAOMIIHOCTH He
nocroju. C acrmekra mpeaMeTa W mpoOiieMa OBOT HCTPaKUBaHkha, MOXKEMO KOHCTaTOBATH
Behy 3HAuajHOCT IOKa3aTesba 3aYKEHOCTH Y OJHOCY Ha I0Ka3aTesbe JIMKBHUJIHOCTH,
€KOHOMHUYHOCTH, TipoduTadbunHocTu U uHBectuiyja. [lopen tora, ¢ 063upoM Ha TO 1A je
Bocny u XepueroBuny MelhyHnapoauu MoHeTapHH (DOHA KaTeropucao Kao 3eMJby Yy
pa3Bojy, O] M3y3eTHE BaKHOCTH j€ aHAJIN3a HEHOT PEaTHOT CEKTOpa M FEroBOT JOIPUHOCA
MPUBPEAHUM aKTHBHOCTHMA. 300r Tora hemo yiory mojeAMHHX CEKTOpa NpHBPEAe M
NPUBPEHUX I'paHa MMOCMATPaTH ca LUJbeM (GopMHpama aJeKBaTHE KPEIUTHE IMOJUTHKE
0GaHKapCKOT CEKTOpa, OJHOCHO TEpLHUjapHU U KBApPTApHU CEKTOp mocMmaTpahe ce 0JBOjeHO

y OJTHOCY Ha PEaHu CEKTOpP.

HNako Opojuu ¢daxropu (yHyTpalllbu W BamkCKH) yTUYY Ha (PUHAHCH]CKY CTAOMIHOCT
npuBpene, y OKBHPY OBOT HCTpaKuMBama mocMaTpahe ce caMo YTHIAj MOJUTHKE
KpeauTupama OaHKapCKOT CEKTopa Ha 3aBUCHY Bapujadiry. Jlakie, He3aBrCHa BapHujadia je
NPUMUjCHCHA KPEIUTHA MOJIMTHKA OaHKapcKor cektopa. Kpo3 oBaj paj u UCTpaXkuBame, y
OKBUpPY HE3aBHCHE Bapujabne mocmatpahemo yTwiaj cibeaehux akTUBHOCTH TOJUTHKA
KpenuTHpama OaHKapCKOT CEKTOpa Ha 3aBHCHY BapHjalily: KpeIWTHA aHaIH3a W OIjjeHa
KPEIUTHOT PEjTUHTa KOPUCHUKA KPEINTA, TIOCTOjamkhe aJIeKBATHOT KPEJAUTHOT TIOTEHIIHjaja
3a (uHAHCHpame MpPUBpENE, YTHIA] CUCTEMa OCUTYpama JENo3WTa W aJeKBaTHOCT
perynatopHor ypehema OaHKapckor mocioBama. KBamuTeT HaBEeJEeHMX aKTUBHOCTH
KpeIMTHE TOJUTHKE OaHKApCKOT CEKTOpa MOXKEMO TIOCMaTpaTH Kao He3aBHUCHE

nojBapujade.

Omnepanmonanu3aijy uaeHTU(GpuKoBaHUX (ITOA)Bapujabid MOXKEMO CyMapHO IpHKa3aTH

y3 momoh cibeneher y3po4HO-TIOCILEANYHOT Ihjarpama.

156



Cruka 3. Y3po4HO-NOC/beIHYHU AHjarpaM onepanuoHaJIn3anuje WieHTH(PUKOBAHUX

(mox)Bapujadiiu.

KpeauTHa nmonuTnka 6aHKapcKor cekTropa

Kpeautna anannsa u KBanurer cucrema
OljjeHa KPeIUTHOT PejTHHIa ocHrypama J1eno3uTa

Kamanurer

3amrura
Bpahama Kpeauta

Kpenutau
JIeTIOHeHaTa

KapakTep U yrien Bucuna nacuBHuX

KaMaTHHX CTONa
Konarepanna

JIukBugHOCT
cpeacTsa

AnieKBaTHOCT GaHaka
HOBYAaHHUX TOKOBa anaBn,aH)e
Bractutn cpelcTBUMA

KanuTan BuicuHa aenosura

KoJ[ GaHaka

ExonoMckH ycioBu
TIPUBPEIHE TpaHe (DI/IHaHCI/IjCKa

CTa0OMJIHOCT

e 3aJ1y’)KEHOCT
e JIUKBHUIHOCT
o EXOHOMUYHOCT

Crabunuzanuja y Euribor
YCIIOBMMA Kpu3e bonoBN

Hannexunoctu
perynaTopHux
opraHa Melybankapcka

capajimba

3amrura

oTpomaya CrpykTypa

CrpeuaBame
JICTIO3HUTA

Hpara HOBLA VTuuaj DuHaHCHjCKe
€BPOTICKHX Koerarse KapaKTepHCTHKE o [IpodutabunHoCT
Yeoheme MHTErpauuja P o lHBecTuImje
Kanuraiaa -
basena Il
KBajureT 6aHKapckor Kpanurer kpeauTHor
peryJaTopHor OKBHpa NnoTeHuMjajaa 6aHaKa

W3zBop: Kpeauuja ayropa.

3.2. Moaena ucTpakuBama

Jla O ce MpHUMHjEHUO KOHILENT O MO3UTHBHOM YTHIAJy a/JIeKBATHE KPEAWTHE IOJIUTHKE
0aHKapCKOT CEKTOpa Ha (PMHAHCH]CKY cTaOuIHOCT npuBpene Pemy6nuke Cpricke, BaxHO je
na nomahu GaHKapCKH CEKTOP:
® TIPUIArOI¥ KPEIUTHE aHAINM3€ M OIjeHe KPEIUTHOT PEjTUHTa Crelu(uIHOCTIMA
¢unaHcujckor TpxkumTa Peny6nuke Cpricke;
e 1Ma 00e30ujel)eH KBaMUTETaH CHCTEM OCHTypama JACTO3UTa,
e TIOCIyje Y a/IeKBaTHOM PEryJIaTOPHOM OKBHPY;

e ycnujeBa 00e30MjeUTH T0BOJFHO KBAJIMTETHOT KPEIUTHOT MOTEHIIH]jaIa.

Y Ty CBpXy HpeTakeMo MOJEN CTpaTerHjcKux Moaudukanuja yHyTap OaHKapCKOT

MOCIIOBaka U HEerOBOT PUBPEIHOT OKPYKEHa, MPUKa3aH Ha cibeaeho] cauim.
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Cnuka 4. Mopgen cTparerdjcke mNpHMjeHe KOHLENTAa O TO3MTHBHOM YTHHAjY
aJeKBaTHe KpeJMTHe IOJMTHKe O0AHKAPCKOI CeKTOpa Ha (UHAHCHjCKY

craduiiHocT npuspeae Pemyonuke Cpncke

Jedunucame MOCIOBHUX
npotieca GaHKapCKOT CEKTOpa

®dA3A 1 y OWJBY pa3BOja PEryIaTopHOT

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
. 1
| OKBHUPA ¥ UMILUIEMCHTAIH]E i
' WNnentudukoBame '
1 craunapnaa bazen 11 |
' HECHUCTEMCKHUX '
' l pu3uKa '
1 1
| ITpunaroljaBame KpeauTHE |
1 . . 1
| Peanu3anuja notpeOHUX aHaJIM3e ¥ OL[jeHe KPEAUTHOT A ] !
1 . .
: U3MjeHa y CUCTEMY »| pejTHHra celUpUIHOCTUMA 4—| KTHBHO JJ€JI0BAE :
! OCHT'Ypama JICMO3MTa MPUBPEIHOT CUCTEMA Ha MHHUMU3Hpatby !
' Peny6nuke Cpricke HCCHCTEMCKIX '
1 pusnka 1
1
| |
A |
1 1
1 1
1 1
! YBohemwe cTranmapaa !
' JaBHC MMOTPOIIHLC U DA3A 2 '
' noBehame '
| dunancHjcke |
1
| JUCHUTUTAHE i
1 1
1 A\ 4 1
1 1
| p»{ IloBehame KpeAUTHOT pejTHHTA :
w 1
| »  jomaher NpuUBpeaHOr cUCTEMA i
1
i i
1 1
1 1
1 . 1
! Koopaunucano njenoBame !
! peryJaTopHUX OpraHa u !
! OaHaka ca IUJBEM !
' MHUHUMH3HUpamkha |
| CHCTEMCKHX PU3HKa |
1
| |
1
e I i R bbb
1 1
1 A 4 :
1
i ®A3A 3 [penysuMarme UHHIM]aTUBE 3a i
i moehame 00MMa KBaJTUTETHOT Pact BJllT-a i
1 . - 1
! KpEAUTHOT MOTEHIHjajia U !
! EYPUBOP ¢ounosa A !
| i
1 1
! Edextu Ha Bucuny !
! KaMaTHE CTOIIe '
: WHBECTHITHjE U palmT < A 4 Edexru na !
1 1
. 3a]1y’KEHOCT. |
| npexnyseha Yemjepasawe EYPUBOP M ’ i
i — . JIUKBUIHOCT, i
' (¢oHIOBa y IPUBATHH U > '
' — ) €KOHOMHUYHOCT, !
i ABHU CEKTO
! Edexru na J P npouTabUITHOCT !
: KOHKYPEHTHOCT | o ¥ MHBECTHIIH]E :
! Y M3BO3HE yy !
! MoryhHoOCTH !
1 1
1 1

[Ipeny3uMame UHUIMjaTUBE 32 faJjbe oBehame
0o0MMa KBaJIUTETHOT KPEAUTHOT MOTEHIHjala ’
Pa3Boj capambe ca perpe3eHTaTUBHIM
€BPOICKIM OaHKApCKUM Ipymanyjama

UzBop: Kpeanuja ayropa



Y mpBoj (a3m KoHIENTa O TMO3UTHBHOM YTHUIAJy aJCKBAaTHE KPEIUTHE IOJUTHKE
OaHKapcKOr CceKTopa Ha (QuHAHCHJCKY cTabuimHocT mpuBpeae PemyOmmke Cpricke,
HEOIXO/HO je MPBO Ae(UHUCATH MTOCIOBHE Mpolece GaHKAPCKOT CEKTopa y LUJbY pa3Boja
perynaTopHOr OKBHMpa M HMIUIeMeHTanuje cranzapna baszen III. YV okBupy oBe dasze
HAapOYHWTO j€ BaXHO Yy 1Hjenoctn wuMmIuieMeHtupatn CrpaTerujy 3a  yBoheme
MelhyHnapoaHor cnopasyma O Mjepemy KamuTala W craHgapauma karnurtana bazen I,
yCBOjeHY oA cTpaHe AreHuuje 3a OankapctBo Pemy6muke Cprcke. Mmajyhu y Bunmy
KOMILIEKCHOCT IMjeJIor Iporeca, oBa CTpaTertja moajokHa je peaJHoM MpHiiarohaBamy

HOBOHAaCTaJIMM OKOJIHOCTHMA.

VY mnHacraBKky mpBe ¢asze HEONXoJHA je peann3anyja MOTPEOHWX H3MjeHa y CHUCTEMY
OCHTypama JIeNO3HWTa y IHJbY JaJber IMOJACTHIama INTeAme W noBehama moBjepema y
CUTYpHOCT u cTabwiHOCT nomaher OaHkapckor cekTtopa. Jlajbe, Ha OCHOBY
UIEeHTU(UKOBAaba HECHCTEMCKMX pHU3UKa, TOTPEOHO je BPUIMTH  KOHCTAaHTHO
npuiarohaBame Ipoleca KpeAWTHE aHajlu3e M OljeHe KPEOUTHOT  PejTUHTa

CHeUPUIHOCTIMA MPUBPEIHOT cucTemMa PemyOimke Cpricke.

VY npyroj ¢asm HEONmXOAHO je MPEAy3eTH CBE HEOIXOJHE aKTUBHOCTH Ha TOOOJhIIAY
KPEIUTHOI PEjTHHIa 3€MJb€, KOja TPEHYTHO MMa BUCOK, OJIHOCHO HEMHBECTHIIMOHH HUBO
pusmka. OBe akTMBHOCTH C€ OJIHOCE Ha yBoleme cTaHaap/ia jaBHE NOTPOIIkE U noBehame
¢uHAHCHjCKE TUCLUHUIUIMHE, KA0 M Ha KOOPAMHHMCAHO JjeI0OBamkh-E¢ PEryJIaTOpHUX OpraHa W
0aHaka ca IMJbEM MUHUMH3HMpama pU3UKa 3eMibe. HeonmxomHo je TpeHyTHY KaTeropujy
KpEIUTHOT pEJTUHTra, Koja ce omucyje kao ,,B3“ mpema knacudukamuju oj CTpaHe
arerije Moody's Investors Service, ogHocHo ,,B* mpema knacudukanmju Standard &
Poor's — ,,cnexkynaTuBHa KpeAUTHA CHOCOOHOCT, BUCOK KPEIUTHU PHU3UK, YHANPUjEAUTH
MUHUMAJIHO 10 ,,Baa3“, omnocHo ,,BBB-* —  cpenma kpeawTHa CHOCOOHOCT, yMjepeH
KpEIMTHU PU3HK", YuMe Ou 3eMJba, MpeMa OlfjeHaMa HaBeJCHUX arcHIfja, Ouia cBpcTaHa

Meljy 3E€MJbC Ca MHBECTUIITMOHNM HUBOOM pU3UKA.

VY oxBupy Tpehe ¢aze mocrtojane O6u MoryhHocTH 3a Mpeny3UMame HHUIM]aTHBE 3a
noBehame 00MMa KBAIUTETHOT KPEJUTHOT MOTEHIIMjalla U €BPOBATYTHUX (POHIOBA, Ka0 U
3a nmoBehame oOMMa mocioBama jgomaher OaHKapCKOT CEKTOpa ca pernpe3eHTATUBHUM
€BPOIICKMUM OaHKapCKUM TpymamujaMa. ¥ 3aBUCHOCTH OJf OCTUTHYTHX YCIIOBA U CTENEHA
oBakBe MelyOaHkapcke capaame, noMmahe Oanke Om Owime y MoryhHOCTH Ja KOpHCTE
(GoHIOBE ca EBPOBATYTHOT TpPXHIITA 3a OJ00paBame MOBOJBHUjUX Kpeauta aomahum

NpUBpEHUM CyOjeKTUMa. Y cMjepaBame (HOHI0BA Ca €BPOBATYTHOT TPKUINTA y MPUBATHH
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U jaBHH CEKTOp TocpeAcTBoM nomahux OaHaka ajenoBajio OW MO3WUTHBHO Ha moBehame
obuma exoHoMcKe akTuBHOCTH M pacT b/II[1-a. Ha jenHoj cTpanu, HUXEe KaMaTHE CTOIIE
CTBapajy yCJIOBE 3a MOBOJbHHjE€ MHBECTHLMOHO KPEIUTHUPAE M PacT mpedyseha, xao u
edekre 3a moBehame KOHKYPEHTHOCTH M W3BO3HMX MoryhHoctu mpemyseha. Ha apyroj
CTpaHH, jaBJbajy C€ TMO3WTHBHU YTHIAjU HA BEIMYMHE Koje NeUHHUIITY (UHAHCH]CKY
CTa0MJIHOCT TPUBpPEAE, OJHOCHO Ha 3aJyKCHOCT, JHUKBUIHOCT, EKOHOMHUYHOCT,
npopUTaOMIIHOCT U MHBECTUIUje. Y Ty’KeM BPEeMEHCKOM Iepuoay (y mpocjeky on 3 o 5
TOJIMHA), OBaKaB TPEHJ| MOBPATHO OM JjesIoBa0 Ha Jajbe yHarpeheme KpeauTHOT pejTHHra

3C€MJbC.

YerspTa (paza crBoprita OM IpeayciioBe 3a Ipeay3uMamke HHALMjaTHBE 3a J1ajkbe ToBehame
o0MMa KBaJHMTETHOT KPEIWTHOT TOTEHIMjaja M Pa3BOj Capalie ca Pernpe3ecHTaTUBHUM
€BPOTICKUM OaHKapCKUM Trpymnanujama. Y OKBHpY oBe (paze omoryhmiio OM ce MOCTENeHO
no0oJbllIabe yCIoBa y OKBUPY MehyOaHKapcke capalme Yy KOpucT nomaher GaHkapckor
cektopa. OBO OM MMaJIo 3a MOCJHEIMILY OJATHO CHIKABamkbe MapXH Ha (OHIOBE ca
€BPOBATYTHOT TPXKHILTA, YAME OM ce YCIOBH 3a nqoMahe OaHKe CBE BUINE MPUOIMKABAIH

yCJIOBHMa KOjU Bayke y OKBUPY Mel)yOaHKapcke capaiibe eBpOICKUX OaHaka.

On moceOHOr 3Hauyaja OBMje j€ CTBapame YCIoBa 3a IMOYETaK TOCIOBamka HOBHUX
OaHKapcKUX Tpymanuja Koje A0 caJa HUCY MOoCIoBalie y OKBUPY OaHKapCKOT CEKTopa
Peny6nuke Cprcke. Jlasbe, OBO J0BOAM 10 pacTa KOHKypeHIWje u3aMel)y OaHaka mITO
CTBapa JI0JIaTHE IMOTOJHOCTH 3a NpHUBpeAHe cyOjekre. OBe MOTOAHOCTH CE€ TOpPE] HUXKE
IMjeHe OaHKapCKUX yciIyra MOTY OJHOCHTH M Ha JPYre acreKkTe OaHKapCKOT MOCIOBamba
Kao IITO CY:

® CUTYPHOCT y 00aBJbarby MOCIOBHUX TPAHCAKIIH]A;

e Op3uHa o0Opaje 3axTjeBa (OBO C€ HAJBHINIEC OJHOCH Ha KPEJIUTHE 3aXTjEBE);

e onoOpaBame KPeIUTHHUX JIMHH]jA 332 IPUBPEIHE CYOjeKTe U 3aI0CIICHE;

e MoryhHOCTH 3aKkJpyuMBama CIEIHMjaTHUX apaH)XMaHa (y OKBHPY KOjUX KIHjEHTH

nobujajy mocebHe momycte Kopuctehn makere 6aHKapCKHUX yciyra);
e Behe moryhHoctn 3a omoOpaBame CHHIMIMPAHUX KpeauTa Koje 300T BEITHKHX

W3HOCA I10jeIMHaYHe OaHKe HE MOTY peali30BaTH.

OBakaB TpeH OM TOBpaTHO yTUIA0 Ha WHTCH3UBHUjU pacT B/I[1-a, kao W Ha JOAATHO

M000JbIIIaKke KPEIUTHOT PEJTUHTA 3eMJbE.

C o003upoM Ha BeoMa JWHAMHUYHE M KpPYIIHE MPOMjEHE KOje ce JelaBajy YHyTap

MMPpUBPCAHUX CUCTCMA U 6aHKapCKOr IIOCJIOBamka, MOXCIbHO je KOHCTAHTHO IIPATHUTH TPCHA
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umiuieMenTanyje cranaapaa bazen |11, kao u HoBe 3axTjeBe Mel)yHapOAHUX pPEjTHHIIKUX

arcHIyja.

3.3. OrpaHuYema HCTPAKUBAKHA

HctpakuBame je TPOBEICHO Ha OCHOBY 3BAaHMYHHUX H3BjelITaja EBpOICKE IEHTpaHe
Oanke, mojataka aoOujeHHx oa AreHmuje 3a OaHkapcTBo PemyOmmke Cpricke, kao u
nojnataka koje oOjaBibyje banka 3a melynaponna mopaBHama u3 baszena (Bank for

International Settlements).

[Monmamu o o6umy yuerrha GpoHIOBa ca €BPOBATYTHOT TPXKUIITA KOJU CY ITyTeM OaHKapCKOT
CeKTOpa TIuiacupaHu mnpuBpenu PemyOmuke Cpricke poOujeHu cy ox AreHmmje 3a
OankapctBo Penybmuke Cpricke. OBpaje mocToju MOryhHOCT MamuX OJACTyNama y
HauMHUMa Kako OaHKe u3BjelITaBajy AreHiujy 3a 6aHkapctBo PemyOmmke Cpricke, Tako

na je moryhe na ce jaBe ojcTynama o0 00uMy ydenrha (poH0Ba ca €BpOBATYTHOT TPKHUIIITA.

Kpo3 nmonmyctpykrypupanu MHTEpBjy ca MeHaiepuma Oanaka u3 PemyOmuke Cprcke, Te
[JbaHE TpeTpare MHTEPHETCKUX CTPaHMLA, HACTOjasia ce ToBehaTu BjepOJOCTOJHOCT
nojataka JOOMjeHHMX eMIUPHjCKOM aHamm3oM. M mopem Tora, Kao OrpaHHYea
UCTpaXHMBakba Yy CMHUCIY BjepOJOCTOJHOCTH MPUKYIUbEHHX MOJaTaka HaBOANMO
HeMOryhHOCT TpucTyna MOjeIMHUM JIOKyMEHTHMa KOjUM OM ce MOTKPHUjenuiie TBPIHE

MeHaijepa.

300r HEAOCTYHNHOCTH TOJaTaka O pa3BOjy OCTaIuX (pakropa IOCIOBamka, IOCTOjJH
OrpaHHuYCH¢ y OJpehuBamy HMBOA 3HAYaja yTHIAja caMUX H3Bopa (pUHAHCHpama Ha
YKYIIHY TPUBpEIHY aKkTHBHOCT. Kao WMHIMKaTOpe 3aBHCHE Bapujaliie MocMarpald CMO
pact OpyTo APYIITBEHOT MPOW3BOAA, T€ OPYTO APYIITBEHH MPOU3BOJA 1O CTaHOBHUKY.
Hako ce OoBM HMHAMKATOpU MUjEHa]y y 3aBUCHOCTH OJ OOMMa M yclioBa (pMHAHCUpaAa
npuBpene, OHM 300T CBOje MMUpHHE O0yxBaTajy W npyre ¢akrope, y Koje Chaaajy
TEXHOJIOIIKH, KaJPOBCKH, MPaBHU, MOJUTHYKH W MehyHapomHu (akTopu, Koju Takohe

yTUYY Ha MOCJIOBakE U MPUBPEAHY AKTUBHOCT Y 1IjEJIMHHU.

HcTtpaxuBame yTHIIAja KpEeIUTHE NOMUTHKE OaHaka Ha (UHAHCHJCKY CTaOWIHOCT
Peny6nuke Cpricke 00aB/bEHO je Ha OCHOBY PEIPE3EHTATUBHOI y30pKa KOju o0yxBaTa 188

BeNMKMX npeny3eha on ykymHo 343. JlBa (hakropa cy yTHIaiga Ha oApehuBame BeTHUUHE
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y3opka. C jemHe cTpaHe, BETUYHMHA y30pKa je oipeleHa CTaTUCTHYKOM METOJIOJIOTH]OM
Koja JaeuHUIIEC pemnpe3eHTAaTUBHOCT y3opka. C apyre crpaHe, BEJIWYWMHA Y30pKa je
JjEIMMUYHO YCIIOBJbCHA W HEJOCTAaTKOM (DMHAHCHJCKUX CpelcTaBa 3a MpoBoheme
OOMMHHjET MCTpakuBama KojuM Ou Ouna oOyxBahena Beha momynammja mpemyseha wu3

Peny6nuke Cprcke.

3.4. MeTtoae HCTpaKNBaa

3.4.1. HcrpaxuBayku MOCTYTIIN

OcHOBHa CBpXa OBOI' UCTPaXkKMBama jeCTe JETaJbHO carjieflaBame elieMeHaTa KpEeIUTHe
NOJHUTHKE OaHKapcKor cekTopa Pemybmuke Cpricke kao jeHOT o1 HajBaXXHUjUX (hakTopa y
nporecuma (puHaHCHpama npuBpene Pemyomuke Cpricke, Kako O ce YTBPIUIO TPEHYTHO
CTame M Jaye mpernopyke 3a nosehame ¢puHaHCHpama MpUBpe/e U3 MOBOJHHUUX (OHIOBA
y IUJbY MOOOJbIIamka KOHKYPEHTHOCTH U noBehamy (hrHaHCHjCKe CTaOUITHOCTH MPUBpPENE

y LjeJIMHU.

[Ipukynspame, oOpaga M aHamM3a CEKYHAApHUX TojaTaka (MpPeBacXOJHO CTpaHe
JUTEpaType O eJIEeMEHTHUMA KPEAUTHE TIOJUTUKE U FheHOM YTHUIIajy Ha (PMHAHCH]CKE TOKOBE
HaIlMOHAJTHE TIPUBpEJE, Caryie[laBambe Pa3IMYUTHX TEOpHja y OBOj OOJIACTH, Mperiien
HayYHUX M CTPYYHUX HCTPaXKMBama, TEMAaTCKUX 4YjaHaKa M IOCIOBHUX ITyOnMKanuja)
OpY>XWIM Cy IIUPU YBUJ y HocMaTpaHy nojaBy. Jlasbe, oBo je omoryhuiio carjienaBame
Y3pOUYHO-IIOCJbEIUYHE 3aBUCHOCTH M MHTEH3MTETa IOBE3aHOCTH MAKPOEKOHOMCKHX U
MHUKPOEKOHOMCKHUX e(eKaTa Koje MPOU3BOAN KPEIUTHA MOJMTHKA ¥ OAaHKAPCKH CEKTOp Y

I[jeTMHN Ha (PMHAHCH]CKY cTabmiHOCT npuBpene Pemy6muke Cpricke.

3.4.2. VctpaxuBauku y30paK

VY cBpXy TecTupama MOCTAaBJbEHUX XHUIIOTEe3a M3BPIIMIA CMO EMIHMPH)jCKA UCTPAKUBAMA.
UctpaxkuBama cy mpoBeneHa y apyroj nonouHu 2017. rogune, a kao 0a3Ha ToaWHa

nocmatpana je 2016. ronuna. [Ipukynspame qujena MpUMapHUX MOJaTaKa U3BPIIUINA CMO
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y3 TIOMOh 3BaHMYHMX CTATUCTUYKUX W3BjemTaja. [lomanm koju ce OgHOCE HA aHAIU3Y
MPUBPEIHUX TpaHa CTPYKTYpUpaHHU Cy M3 YETHPHU JMjesia: OMILTH MOAALU O MPUBPEIHO]
JjenaTHOCTH, OOMM pacTa TMpUBPENHE [jelaTHOCTH, OOUM 3aayXKewma TMPUBPEIHE
JjeNaTHOCTH M pOYHA CTPYKTypa 3aly’Kemha NPUBPEIHHUX IjeaTHOCTH IOCPEACTBOM
nomaher OaHkapckor cekrtopa. Ilpema momammma mOOWjeHMM OJf CTpaHe ATCHIHjEe 3a
OankapctBo PenyOnuke Cpricke, CHOPOBEACHO j€ HCTpaXuBame O o0uMmy ¢HoHIOBA
€BPOBANyTHOT TPXKUIITA KOJU C€ MyTeM OaHKapCKOT CEKTopa IUlacupajy MNpUBpEId

Peny6muke Cprcke.

EMnupujcko HCTpaxxuBame je U3BPILICHO U MOBOAOM aHAIU3E yCIOBA M KBAIUTETA MOHY/E
nomaher Oankapckor cekropa. [lopex Tora, ciauyHa BpCTa HCTPaXHBamka j€ OBOM
NPWINKOM CIpOBeJIeHAa U 3a OaHke ca mpoctopa EBporcke ynuje. IIpukymbene mogatke

CMO O0Opaaiia y3 MOMOh CTaHIapAHUX CTATUCTUYKUX METOJA.

VY cBpXy TecTHpama MOCTaB/EHUX XUIIOTE3a KOje Ce OJJHOCE Ha MpuiiarohaBame KpeJauTHE
NOJUTUKE OaHKAapCKOT CEKTOpa crernupuuHocTUMA jJoMaher NpUBpETHOT OKpYKEHa,
U3BPILMIA CMO Takohe eMIUPHUjCKO HCTpaKuBame. VcTpaxuBame je MPOBEIACHO Y MPBOJ
nosoBuHM 2018. romune, a kao 6a3Ha roauHa nmocmatpana je 2017. roguna. [lpukyrsame
MpUMapHUX ToJIaTaka M3BPIIMIMA CMO y3 IMOMONh yNHUTHHKA 3a OLjeHy NpuiaroleHoCTH
KpPEIMTHE TOJIUTUKE OaHaka moTpebama mpemy3eha u cnenuduyHOCTHMA MPUBPEIHOT
okpyxema PenyOmuke Cpricke. YNUTHHUK je CTPYKTYHpPaH Y UYETHPH LjelIuHE (BUAM:
npuJor 1):

1. amexBaTHOCT KPEAWTHE MOJUTUKE U OIjeHa KPEIUTHOT PEjTUHTA Y OaHKApPCTBY;,

2. yTHIIQj CUCTEMa OCHUrypama JCMO3UTa Ha KPEOUTHU TIOTCHIHWjan OaHaka u

KpeIuTHpame MPUBPEE;
3. yHampeheme OaHKapCKOT peryiaTopHOT OKBHPA U KPEIUTHA NOJUTHKA OaHaKa,

4, KBaJMTET KpCAUTHOT HOTCHHI/IjaHa 0aHaka ¥ BUCHHA aKTUBHHUX KaMaTHUX CTOIIA.

[Topen Tora, yNMUTHHUK CaIpXXH W TPH IMHUTamka OTBOPEHOI THUMA y OKBHPY KOJHX CMO
UCTPAXKHIIH:
1. crtaB 0 MeTOHONOTHjH Ha OCHOBY Koje OaHKe OJuIydyjy O onoOpaBamy KpeauTa
npeny3ehnma;
2. KOpPEKTHOCT y OJHOCHMAa OaHaka Impema mpemy3ehmma koja Tpebajy puHaHCHjCKY
HOAPIIKY;

3. HENoBOJbHA U J0Ila HCKYCTBa Ca OaHKaMa ca acIeKTa KpeauTupama npeny:’»eha.
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VY nmiby mpoBjepe mojaraka J0O0WjeHUX Ha OCHOBY IPOBEJCHOT YIHUTHHKA, U3BPIICHO je
WHTEPBjyUCab€ BIIACHWKA W/WIM MeEHalepa mnpeay3eha W3 HUCTPaXHMBAYKOT Y30pKa
(KOPHMINTEH je TMOJIyCTPYKTyHpaHH HWHTEPBjy), T€ IMJbaHA TMpeTpara HHTEPHETCKUX

CTpaHMIIAa ¥ 3BAaHUYHUX JOKyMEHaTa rpeny3eha ykJbydeHUX y UCTPAKUBALE.

EMnupujcko MCTpakMBame je M3BPIICHO HAa PEMpPE3eHTATHBHOM Y30pKY KOjU oOyxBaTa
BeJMKa npeay3eha koja mocnyjy y Pemy6mmmnm Cprickoj. Kateropuja Benukux npemyseha je
ona0paHa 3a UCTpakUBame U3 cibeaehux pasnora:
e uMajy BuIe (UMHAHCHJCKUX CpEJICTaBa Of Majux npeayseha 3a HCTpaXHBame U
pa3Boj HOBHUX MPOM3BOJIA U YCIIYTa;
e 00MYHO HyJIe MHPe MOTYNHOCTH MPUITUKOM 3ar0CieHha;
e vy Behunu ciydajeBa Hyze Behy crabmiIHOCT 3anociema 1 Behe mare;,
e wumajy Beha u3aBajama y jaBHe (poHIOBe (IpHje cBera 3ApaBCTBEHU M IMEH3MOHU
(oHJT) MO 3aIIOCJIEHOM a HAPOUYUTO Yy YKYITHUM MU3HOCHMA,;
® MPEACTaBJba]y jeIHY OJ HajBOXKHHU]JUX MOJIyTra pa3Boja MaJuX U CPeamuX npeay3cha
KOja Hajuenthe mociyjy Kao moau3Bohauu y OKBUPY OOMMHUJUX MPOjeKaTa;

e uMajy nojeuHaYHO Behu yTuIlaj Ha MPUBpEIHE TOKOBE 300T OOMMHUjET IPOMETA.

[Topen Tora, Benuka npeayseha 30or oOMMHHjET MpoMeTa UMajy TojeAnHaYHo Behu yTuaj
Ha TPUBPEIHE TOKOBE, WHBECTHIIMjC W 3aayXema. Ha mnpumjep, mpecraHak pajna
Padunepuje nadrte bpon je ,jemaH o1 OCHOBHHMX TE€HEpaTopa CMameHmha HHAYCTPH]CKE
NPOM3BOJIKE y MPBHUX ceaaM Mjecert 2019. roauHe y OMHOCY HA MUCTH TIEPUO] MPOIILIC
rogunae”  (https://srpskainfo.com/privreda-tone-zbog-rafinerije-industrijska-proizvodnja-u-
srpskoj-7-mjeseci-u-padu/).

Kao xpurepuj 3a pazBpcraBame npemy3eha mo BeIMUYUHE KOPHIITEHE Cy o/pende 3aKoHa o
pauyHoBonCcTBY M peBm3mju PemyOmuke Cpricke (Cn. tmacamk PC, 0Op. 94/15).
PenpeseHTaTiBHU y30pak mpeMa CTaTUCTUYKO] METOAOJOTHjH 00yxBaTho je 188 Benmmkux

npexnyseha ox ykynHo 343 y PermyOnunu Cprickoj.

[Topen ynutHuka, 3a oBux 188 mpeny3eha cy aHanu3upaHu (UHAHCHJCKU HW3BjEIITajH,
yuMe Cy IO0OMjeHH W3BEJCHH I0Ka3aTeJb E€KOHOMCKHX BEIMYMHA TOTPEOHM 3a Jajbe
anHamuse. [lpukyrseeHe u noOujeHe mojgaTke cMo oOpamwmin y3 moMoh craHmapaHuX

CTaTUCTHYKHUX METOJA.
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3.4.3. HcrpaxuBayku ajaTH U TEXHUKE

Ananuzy amjena UCTpakMBamba NMOMOhy YIMUTHMKA 3a OLjeHy NpUIaroheHOCTH KpeauTHe
noJuTHKe OaHaka moTpebama mpeayseha u crenupuIHOCTUMA TPUBPEITHOT OKPYKEHha
Penry6nuke Cpricke u3Bpmmin ¢cMo y3 momoh ckopkapp aHamu3e (Scorecard Analysis).
Cakom ox 33 mocmarpaHa TOKa3aTesba NMPHIArO)eHOCTH KpPEAMTHE IMOJIMTHKE OaHaka
norpebama npenyseha noaujenunu cmo oapehene Texuncke pakrope. TeKUHCKU GakTOpH
cy onpeheHnm Ha 0a3u TEOPHUjCKHUX CIIO3HAja O 3HAYAJHOCTH IOjEAMHUX TOKa3aTesba
KpPEIUTHE TMIOJUTHKE, OI[JEHEe KPETUTHOT pEJTUHTa, CHCTEMa OCHIyparma JeTo3uTa,
0aHKapCKOT PETyJIATOPHOT OKBUPA M KBAJUTETa KPEAUTHOT MOTCHIIM]jala Ha YKYIIaH HUBO
NOjeIMHAYHUX BEJIWYHMHA (334yKEHOCT, JIMKBHIHOCT, EKOHOMHUYHOCT, MPO(PUTAOUIHOCT U
WHBECTHUIIM]e) ToMohy kojux hemo pasbe mpoljemuBaTH (PUHAHCHJCKY CTaOMITHOCT

IIpUBpPELE.

VY nuipy aHanmse (pUHAHCH]CKUX H3BjemiTaja mnpeays3eha U3 penpe3eHTaTHBHOT y30pKa 10
nuTamy yTBphHBama MPUMUjCHHCHE KPEIUTHE MOJMTHKE KOPUCTHIM CMO ce ciberehum

okaszarejpuma.

1. Tloxa3zarespbu TUKBUIHOCTH

Koedumujent Texkyhe ITUKBUIHOCTH

Koedunujent yop3aHe TUKBHIHOCTH

KoedunujeHT TpeHyTHE TUKBUTHOCTH

Koedunujent punaHcujcke cCTaOUITHOCTH

2. Tlokasarespu 3ayKEHOCTH
e KoedummjeHt 3amyxeHocTH
o Koedumujent Bnactutor GuHaHCHpamHa
e Koedumujent puHanCcHpama
¢ [lokpuhe TpomkoBa kamara
e Crenen nokpuha I

e Crenen nokpuha II

3. TlokazaTespb aKTUBHOCTH
e Koedumujert oOpra yKynHe UMOBHHE

e KoedumujeHt oOpra KpaTKOpOUHE UIMOBHHE
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e Koedumujent odpra 1yropouHe UMOBHHE
o KoedumujeHt o6pTa moTpakuBama

e Tpajame HamaTe NOTpAXKUBaKkHA y JTaHUMA

4. Tloka3aTesbu EKOHOMUYHOCTH
¢ EKOHOMHUYHOCT YKYITHOT TTOCIIOBarbha
e EKOHOMUYHOCT MOCJIOBama (pojaje)
e EKOHOMUYHOCT (hMHAHCHpaBka

e EKOHOMHYHOCT BAaHPCAHOT IMOCJIIOBaAKka

5. IlokaszaTtessu npoPpuUTaOUITHOCTH
e Herto mapika npogura
e bBpyTo mapka mpodura
e [loBpar Ha ykynHy uMoBHHY (POA)

e [loBpar Ha ykynuu kanurai (POE)

Kopucrehn ce HaBeaeHnM koeduiMjeHTIMA UCIIUTAIN CMO JIa JIM Y30pKOBaHa mpeay3eha
uMajy 3a70BoJbaBajyhe (hMHAHCHjCKE MOKA3aTeJbe Y CBOjUM (DPMHAHCH]JCKUM H3BjEIITajUMA.
OHUHAHCHJCKM TIOKa3aTeJbu Cy yrnopehuBaHu ca pedepeHTHHUM BpPUjEJHOCTHMA U3
pPadyHOBOJICTBEHE TEOpHje M TMpaKCe Tako Ja UM je HAKOH TOra JOAMjeJbeH CTaTycC
,»3aJI0BOJbaBa‘‘ WIH ,,HE 3a70BoJbaBa’. HaBeneHe mogaTke cMo Jajbe OOpaamin y3 moMoh

CTaHAapAHUX CTaTUCTHUYKUX MCTOAA.

Kopucrtehu ce perpecHOHOM M KOpEITAllMOHOM aHaJM30M, HACTOjali CMO Ha OCHOBY
nojataka u3 (UHAHCHUJCKUX H3BjellITaja YTBPAUTH Yy KOjO] Mjepu OOMM KOPHILITEHA
KPaTKOPOYHUX H JyrOPOYHHX KpeAuTa JONPUHOCH TOOOJbIIalky (UHAHCH)CKUX
nmokaszaTtesba Tpeay3eha u3 pempeseHTaTHBHOT y30pka. Kao He3aBuCHY Bapujabiy cmo
KOPUCTHIIM PEJIATHBHO yuelhe KPaTKOPOYHUX M JYTOPOYHUX KPEIUTa Y KPATKOPOUYHHM H
OYyropoyHUM o0aBe3aMa pecrnekTuBHO. Kao 3aBucHe Bapujabie KOPHCTHIIM CMO
(dbuHAHCH]CKE MOKa3aTeshe KOje CMO JOOWIM aHamu3oM Ounanca mpemny3eha. Y HapemHo]

TabeNu Cy NMpUKa3aHe KOPHUINTSHE Baprjadiie:
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Tabena 10. YnopenHu nmpuka3 KOPUIITEHMX Bapujadiau y aHaJu3u (UHAHCHjCKHX

Ko ananuse ¢puHaHCH]CKUX TIOKa3aTesha U3 MPETXO0IHE Tabese 0JBOjEHO CMO MOCMAaTpaIn

u3Bjemiraja

He3aBucHa BapujatJia

3aBucHa Bapujadia

Vyemhe ykynHux Kpeaura y
YKYIIHUM o0aBe3ama

Hero npodurna mapka

Vyemhe ykynHuX Kpeaura y
YKYIIHUM o0aBe3ama

[ToBpaT Ha YyKyNIHY IMOBHHY
(ROA)

Vyemhe ykynHux Kpeaura y
YKYNIHUM o0aBe3ama

[ToBpaT Ha yKynIHM KanuTail
(ROE)

Vyemhe kpaTKOPOUHUX KpeaUTa y

Koedummjent texyhe

KpPaTKOPOYHHUM o0aBe3ama JIMKBUJTHOCTH

VYyemnrthe kpaTKOpOUYHHUX KpeauTa y Koedumujent yop3ane
KpaTKOPOYHUM 00OaBe3ama JUKBUTHOCTHU

VYyemnrhe kpaTKOPOUYHHUX KpeauTa y Koedumujent tpenythe
KpaTKOPOYHUM 00OaBe3ama JUKBUTHOCTHU

VYuemhe gyropoyHux Kpeamura y
JYTOPOYHHUM o0aBe3ama

Koedumujent dhunancujcke
CTaOUITHOCTH

VYuenthe ykynmHUX KpeauTa y
YKYIHUM oOaBe3aMa

Koedunujent obpra ykymnne
MMOBHHE

VYuenthe ykynmHUX KpeauTa y
YKYIHUM oOaBe3aMa

Koedunujent o6pra kpaTkopouHe
MMOBHHE

VYuenthe ykynmHUX KpeauTa y
YKYIHUM oOaBe3aMa

Koedunujent o6pra gyropoune
MMOBHHE

VYuenthe ykynmHUX KpeauTa y
YKYIHUM oOaBe3aMa

Koedunujent obpra
MOTPAKUBAA

VYyenthe yKynHuX KpeauTa y
YKYITHUM oOaBe3ama

Tpajame HaruIaTe MOTPAXKUBAKHA Y
JaHUMa

VYyenthe yKynHUX KpeauTa y
YKYITHUM oOaBe3ama

ExOHOMUYHOCT yKyITHOT
IOCJIOBamka

W3Bop: AyTopoBa o0paja mojataka

TpH HE3aBUCHE Bapujadie:

yuerrhe yKyImHUX KpeanuTa y YKyIIHUM o0aBe3ama,

yderrhe KpaTKOPOUYHUX KpeAuTa Y KpaTKOPOUHUM oOaBe3ama 1

yuelrhe JyropouyHuX KpeauTa y AyropoyHUM obaBe3aMma.

Bpujennoctn cBake 01 HE3aBUCHHX BapHjabiIM CMO 3aTUM aHAIM3HMPAIU 3ajeHO ca
onrosapajyhum ¢uHaHCHjCKMM TOKaszaTesbMa. Y OBOM JHMjely je MCTaKHyTa 3HadajHa
ynora aHanmu3e (UHAHCHJCKUX U3BjelITaja YHJU je TEMEJbHM 3aJaTak OCHTypPamhe
uHbOpMaTHUBHE TOJJIOTe MOTpeOHE 3a JOHOILIEHE OJUTyKa Koje o0e30jehyjy ycmjemHnuje u

curypHuje mocioBame. Kao u y ciy4ajy He3aBHCHUX BapHjalOiu, HM3BPLIMIM CMO H
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pasaBajame 3aBHCHHUX BapwjaldiIM y 3aBHCHOCTH O FbHMXOBE OCJeTJMBOCTH Ha II0jCJIMHE

BpPCTE HW3BOpa CpEACTaBa, OJHOCHO HAa POYHOCT 00e30mjeheHnx wu3Bopa (puHAHCHpama.

Tako cmo mnpuiukoMm oOpajae mojaTaka Ha cJbefehd HAuYWH M3BPIIMIN TPYIHCAHE
3aBHCHUX Bapujadiu:

® KOPHINTEHE KPAaTKOPOYHUX KpEeAuTa CMO aHAIM3MpAIM ca I[0Ka3aTresbuMa
JUKBUTHOCTH,

® KOPHIITEHE AYTOPOUYHUX KPEIUTa CMO aHAIM3HPAIH ca TTOKa3eTeJheM (HHAHCH]CKE
CTaOMITHOCTH,

® VKYIMHO KpPEOUTHO 3aayKeme Mpemy3eha cMo aHaluM3Wpaniu ca MoKa3zaTebuMma

€KOHOMHYHOCTHU M TPOPUTAOMITHOCTH.

[Mopen mperxomHO HaBeleHOT, (OpPMHUpPAaH je W KOpENalOHH MOJENI y KOjeM je Kao
HEe3aBUCHA BapHjaliia KOpUINTEH KoepHIHUjeHT ydentha YKyMHHX KpeauTa y YKYITHHM
obOaBezama mpemyseha, JOK je Kao 3aBHCHA BapHjadia KOpWIITEH Opoj (HMHAHCHU]CKUX
nokaszatesba mpeny3eha koju ce Hamaze y OKBUpUMA NPUXBAT/BHBHUX pedepeHTHHX
BpujeqHocTH. CIMYHO Kao M y MPETXOIHOM MOJETY, Ha OBaj HAYMH CMO YCIIOCTABJbAJIH
Besy m3Mmel)y oOmMa KopuINTermha OaHKapCKUX KpenuTa W (UHAHCHCKE YCIIjeITHOCTH

MOCJIOBama npeys3eha.
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4. EMIIMPUJCKO HCTPAKUBAILE YTHUIIAJA KPEIUTHE ITIOJIUTHUKE
BAHKAPCKOI' CEKTOPA HA ®HWHAHCHJCKY CTABHJIHOCT
INPUBPEJIE

4.1. Pe3yaratu HCTPaKMBamba

Y BIacHWYKO] CTPYKTYpHU KamuTajga OaHaka Koje mociayjy y PemyOmuiu Cprickoj

JIOMUHAHTHO j€ ydenrhe cTpaHOT MPUBATHOT BJIACHUINITBA, YKJbYUYJyhH M CTpaHO JPKABHO

BiIacHUIITBO. OCTBapeH je BHUCOK CTENEH IpaBHE U peryiaTopHe ypeheHocTw, a 1o

KapakTepy, OaHKapCKH CEKTOp Ce MO)Ke CBPCTAaTH y KOH3EpBAaTHBHO OaHKapCTBO ca

ACMIO3NTHMAa Ka0 OCHOBHUM H3BOPOM IIOCJIIOBamka W KpECAUTHUMA Kao OCHOBHUM

npousBogoM. CBe Oanke mocjenyjy neprudukar o wianctBy y Ilporpamy ocurypama

nernosuta bocHe n Xepuerosuse.

OcCHOBHHM TOKa3aTesbu MOCJIOBama OaHKapckor cextopa Ha naH 31.12.2016. roaune cy

(Arennmja 3a 6ankapctBo Penyomuke Cprcke, 2017, ctp. 2-4):

6ankapcku cekrop PemyOnmke Cpricke unHmio je 8 Oanaka ca ykymHo 2.974
3armocieHa pagHuka (OMJIaHCHU UM OCTaJId MOKas3aTesbH TMocioBama banke Cpricke
a.n. bama Jlyka - y IUKBHAAUMjU HHUCY YKJBYYCHH Yy WH3BjEIITajHY OCHOBY
OaHKapCKOT CEKTOpA);

MOCJIOBalkE C€ OJ[BUja TPEeKo Mpexe onx 298 opraHuzanuoHux aujenoBa (84
bunmjana u 214 qpyrux opraHu3alioOHuX JI1jeJI0Ba);

YKYITHA OWJIaHCHU HUBO m3HOCHO je 7.581,4 munmmona KM u mpuGimkHO je Ha
HMCTOM HUBOY Kao U ca ctambeM Ha fnaH 31.12.2015. rogune (7.561,3 mununona KM);
YKyITHU OpyTO Kpeautn u3Hoce 4.559,3 mummona KM;

yKyIHa npocjedHa eekTrBHa KaMaTHa cTomna Ha kpeaute (6,80%) je mama 3a 0,46
MPOIICHTHHX MTO€HA Y OAHOCY Ha mpocjek ucte y 2015. roaunu;

ydemhe Kpenura ca JOCH]eIMM HEM3MHUPEHUM oOaBe3aMa y YKYIMHHUM KpeauThMa
n3HocHu 8,39% u u3Hocu 382,6 munnona KM;

yyemhe YKymHMX JOCHjeJIMX KpeAauTa MpUBaTHUX npeayseha w npymraBa y
YKYIIHUM KpeauTuma uctux usHocu 13,10%;

yuemhe yKyMHHMX JOCHjelUX KpeauTa rpahjaHa y YKyIMHUM KpeIuTUMa HCTUX

n3Hocu 7,04%:;
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® HEKBAIMTETHU KPeAUTH (KPEIAUTH KIAaCU(PUKOBAHU Yy BHIIIE KaTEropHje pusuka ,,[1°,
WU 1, EY) u3noce 546,1 munuon KM, ogrocHo 11,98%;

e JICMIO3UTH y CTPYKTypH nacuBe Ounanca 6anaka u3noce 5.011,4 munnona KM u ca
yuaerrthem o 75% y yKyITHOj TaCUBU Cy OCHOBHH M3BOpP (PMHAHCHPAma IMOCIOBAA
OaHaka;

e [peMa POYHO] CTPYKTYpPH YKYIHHUX Jeno3uTa 59% cy KpaTKOpOUHHU AETO3UTU U
41% nyropo4yHu JEMO3UTH;

e YyKymHa mpocjeyHa edeKTHUBHA KaMaTHa CTomNa Ha Jerno3ute OaHaka PemyOmuke
Cpncke uznocuina je 1,20% u ucta je mama 3a 0,89 mpolLeHTHUX MOeHa y OJHOCY
Ha npocjek ucte y 2015. ronunu;

e yKynHU OMNAaHCHM KamuTan OaHaka m3Hocu 882,5 munmuona KM, ox uera ce Ha
OCHOBHU KanuTtan ogHocu 687,9 munnona KM;

e [pocjeyHa CTOMa aJeKBaTHOCTH KamuTana u3Hocuna je 16,31%, 1ok je ca
31.12.2015. ronune u3nocuna 14,11% (3axoHcku MuHEMYM je 12%);

e mpocjeuna croma ¢uHAHCHjcKe momyre’ m3Hocuna je 9,4% wu Beha je 3a 0,6
NPOIICHTHUX TIO€Ha y OAHOCY Ha kpaj 2015. roaune;

e [peMa BJIACHUYKO] CTPYKTYpPH AKIMOHAPCKOT KalWTalla MPUBATHU KalHUTal YHHU
99%, a npxasnu (yueurhe Pemmy6nuke Cprcke) 1%;

® y CTPYKTYpH IPUBATHOT KalUTaja CTPaHHU NMPUBATHU KaluTall yuecTByje ca 76%, a
nomahu nmpuBaTHH Kanutan ca 24%;

e HAa HHMBOY YKYIHOT OaHKapCKOT CEKTOpa IIeCT OaHaka W3BjeITajHO Cy HCKa3aie
IOOUT TIpHje omope3nBama y yKymHoM u3Hocy oxa 80,1 mwmona KM, omHOCHO
HeTo nobut y m3Hocy oa 71,5 mummona KM, mok cy nBuje OaHke ucKazaie
HeraTuBaH (MHAHCH]CKU pe3yidTar y u3Hocy of 26,2 munnmona KM. Ha HuBOy

0GaHKapCKOT CEKTOpa MCKa3aHa je HeTo JOOUT y u3Hocy o 45,3 munrona KM.

VY 0GaHKapCKOM CEKTOpY j€ €BHJCHTaH pacT yjarama y XapTuje oxa BpujennHoctu. Ca
31.12.2016. ronuHe Ha HUBOY OAHKAPCKOT CEKTOpa yJarame y XapTuje Ol BpHjeIHOCTH 32
TProBame M3HOCWIIO je YKymHO 565 mmmmona KM, ca cromom pacra on 27%, Te Behum

JINJETIOM C€ OJTHOCH Ha JIp>KaBHE XapTH]je OJ BPH]jCTHOCTH.

2 OmrykoM o Karmrany ox 30.09.2014. rommue Arenmmja 3a GankapctBo PenyGmnke Cpricke je yBena HOBH
WHCTPYMEHT ,,(pHHAHCH]jCKa MOTyTa* 32 Mjeperhe KanuTaIn3upaHocTH OaHaka. ODUHAHCH]CKO] TIOTY3H Aaje ce
BEJIMKH 3Ha4aj Ka0 HHCTPYMEHTY 32 Mjeperbe 1 OJIpiKaBamke CHAre Kamurajia 0aHke, Koja mokasyje MoryhHocT
6anke na arcopOyje moryhe ryourke. @MHAHCH]CKA ITOIyTa MPECTaBJba OAHOC OCHOBHOT KalUTala U YKYITHE
U3JI0KEHOCTH OaHKe Ha MjECEYHOM HHBOY M MOpa M3HOCHTH HajMame 6%, y3 obaBesy OaHaka na OBaj
MHHHUMYM MOpajy ojpskaBaty rnoyesmu of 31.12.2015. roqune.
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VY nepuony ox 01.01. go 31.12.2016. ronune cBe 6aHKe Cy KOHTHHYHUPAHO UCITyH-aBaje
3ajaTe YCIOBE OJp)KaBama MO3MIMjE JHUKBUAHOCTH, OJHOCHO OJpXaBamka HOBUYAHUX
cpelcTaBa M3HAJ MPOMHCAHOT MUHUMAIHOT JTHEBHOT M3HOCAa HOBYAHUX cpeiactaBa o 5%
(Bumak ox 1.190,5 munuona KM npeko munumyma on 141,3 munmmona KM) u oagpxaBama
JI€KaJJHOT M3HOCA HOBYaHUX cpencraBa n3Hax 10% (Bumak ox 1.135,7 munron KM npeko

MuHUMYMa oA 282,6 munrona KM), a cBe y 0JIHOCY Ha KpaTKOpPOYHE H3BOPE.
3amyxeHocT npuBpene Permyommke Cpricke 1Mo mojeAMHUM IPUBPEIHUM rpaHama u OpyTo

JI0/1aTa BPUJETHOCT YHYTap CBaKe OJ] FbUX Cy IIPUKA3aHU Y HapeaHO] Ta0emu.

TaGena 11. O0uM 3aayxema Mo NMOjeIMHUM NPHUBPEIHMM rpaHaMa M OpyTo J01aTa
BpHjeAHOCT yHyTap cBake o bux (31.12.2016. roqune)

(y 000 KM)
T'PAHA bpyro nonara O0uM 3anyxkema

BpHjeIHOCT NpUBpeE/He rPaHe
[Tosponpuspena 900.171 86.754
PynapcTBo 1 uHAyCTpHja 1.778.030 684.254
I'paheBunapcTBO 472.126 213.884
Tprosuna 1.072.414 617.073
Tpancnoprt, [1TT, komyHukammje 293.741 69.767
TypuzaM u yrocTuTespCcTBO 140.749 50.157
QdunHaHCH]e 289.260 36.063
TprosuHa HeKpeTHHHAMA 409.419 109.507
JaBHe yciyre 915.815 576.167

W3Bop: PenmyOnunuku 3aBon 3a cratuctuky PemyOmnmke Cpricke, AreHuydja 3a 6aHkapcTBo PemyOnuke
Cpricke.

TabGena 12. YcaoBu U KBaIuTeT MOHYAe 1oMaher 6aHkapckor cekTopa

OInmMuc banke PC
2015. 2016.

1. Ilonaepucane KaMaTHe CTONE HA KPATKOPOUYHe 5,63 477
KpeanTe

1.1. KpenuTu Bnaay v BIaAWHUM WUHCTUTYIIMjaMa 5,14 3,26
1.2. Kpeautu npuspenu 5,63 4,55
1.3. Kpenutu 6ankama u apyr. ¢unanc. Mactutynujama 6,61 5,81
1.4. KpeauTu CTAHOBHHUIIITBY 9,01 9,32
1.5. Ocranu KpeauTi 6,23 5,61
2. [lonaepucane kaMaTHe CTOIE HA TYTOPOYHE 6,98 6,60
KpeauTe

2.1. KpenuTu Biaayu v BIaJMHUM HUHCTUTYIIMjaMa 5,75 5,80
2.2. Kpeaun npuspenu 6,64 5,74
2.3. Kpenutu GaHkama u Apyr. (uHAHC. MHCTUTYLIjamMa 3,00 5,81
2.4. KpeauTn CTAHOBHUIIITBY 7,46 1,22
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2.4.1. CtamOCHH KpEIUTH 5,13 5,23
2.5. OcTanu KpeauTu 7,00 8,65

3. YKynHO noH/IepHcaHe KAMATHE CTOIe 6,31 5,82
N3Bop: AreHnuja 3a GaHkapctBo Pemybmmke Cpricke, Hzgjewmaj o cmary y OAHKAPCKOM CUCTHEMY
Penybauxe Cpncke, anpun 2017, ctp. 54-55.

Hajumwxke nyropoune kamarHe ctome (u3y3umajyhu kpenute OaHkama W ApyruM
(UHAHCHjCKUM HMHCTUTYIMjamMa) YHyTap nomaher OaHKAapCKOT CEKTOpa OCTBAapeHE CY
MPWIMKOM TUIaCMaHa CTaMOCGHMX KpeauTa CTaHOBHHMINTBY. OBIje je MpHUMjeTaH YTHIIA]
HPB PC, xoja mocpencTBOM KOMepIMjaTHUX OaHaka Hy M pelaTUBHO MOBOJbHE KPEeIUTe 3a

OBY HaMjeHY.

TabGemna 13. YcaoBu U KBaJIuTeT NOHYAe 0aHaka u3 EBponcke yHuje

OIIHUucC banke i3 EY
2015. roqguna 2016. roqguna

Kpeantn HamMujer-eHN prHAHCHpPa®ky NPUBpee
KamarHna cToma 3a Benuke Kpeaure (Ipexo 1,39% 1,22%
1.000.000 EUR)
Kamarna ctoma 3a mane kpeaute (1o 250.000 3,22% 2,67%
EUR)
[Ipocjeuna kamaTHa cTona 3a (UHAHCUPALE 2,09% 1,80%
TIpUBpee
Kpenutu Hamujemenn GUHAHCHPABY CTAHOBHUINITBA
KamatHa cToma 3a kpeaute HaMujemheHe 5,31% 5,06%
Tekyhoj morpourmsu
KamatHa cTtomna 3a ctamOeHe KpeauTe 1,98% 1,75%
[Tpocjeuna kamaTHa cTOMA 3a KPEIUTE 2,23% 1,81%
CTAaHOBHUIITBY

UzBop: European central bank, Bank interest rate statistics, janyap 2017.

Kamarse crome 3a kpeaute HaMujemeHe (PMHAHCUPAKY TIpUBpee YHyTap EBporicke yHuUje
Cy y TIPOCjeKy HIDKE 3a Beauke kpeaute y m3nocuma npexo 1.000.000,00 EUR y onHocy Ha
Mamwe kpeaute 10 250.000,00 EUR. KamaTHa cToma Ha KpeauTe NMpUBpPEIN y W3HOCHUMA
npeko 1.000.000,00 EUR u3Hocu y npocjexy 1,39%, 1ok je croma 3a UCTy BPCTy KpeauTa
u m3Hoce 1o 250.000,00 EUR y mpocjeky 3,22%, mro je moBehame 3a npexo 230%. C
0031pOM Ha TO J]a Ce paau O KpeIUTUMa HaMUjEeHEHUM IPUBPEIH, MOXKE Ce 3aKJbYUUTH J1a
cy 6aHKe cIpeMHe Jia MOHY/Ie MOBOJbHH]e KaMaTHE CTOMe MPUIUKOM (prHaHCHpama Behux

MHBECTUIIMOHUX MPOjeKaTa.

Bankapcku cexTop HMMa KJbY4YHYy Yylory y o6e30jehuBamy wu3BOpa (QHUHAHCHUpama

npuBpenHor pacta. Komepuujanne 6aHke cy HEHTpallHe MHCTUTYLHMje Ha MelyHapomHoM
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TP)KUILNTY KalMTala, HE camMo 3aTo IITO YIPaBJbajy MeXaHU3MOM MehyHapoaaux ruiahama,
Beh m 300r Tora mro 00aBJbajy BENHMKH Opoj pazauYUTHX (UHAHCHJCKUX IIOCIOBA
(Krugman 1 Obstfeld, 2009, ctp. 599). PacnonoxuBocT (GoOHIOBa 3a KpeIuTHpame
OpuBpee 10 TMOBOJBHHM YCIOBHMAa jecTe HajBakHMja (YHKIMja KOjy OCHUTypaBa
OaHKapcku cexTop. Brane Tpa3uImjcKkuX 3eMalba W 3eMajhba y Pa3Bojy Tpeda ja y mujby
yOp3ama pa3Boja HAIIMOHATHOT ()MHAHCH]CKOT CHCTEMa IMOCBETE MyHY MaXKmkY CTBapamy
ycioBa 3a noBehame edukacHocTn Oankapckor cucrema (Mukepesuh, 2010, ctp. 46). V
HapeaHoj] Tabenu Cy mnpuKkazaHe roauuime BpHujenHoctu bJlI1-a Pemy6muke Cpricke y
nepuony ox 2004. roauHe, Ka0 U OOMM 3ay>KEHOCTH TPUBPEAC W CTAaHOBHMILITBA KO

nomaher 6aHKapCKOT CEKTOpaA.

TaGena 14. BJAII Peny0auke Cprnicke H 3a1y’KeHOCT KO/ 0aHKapCKOT CeKTopa

(y Munmonuma KM)

I'onguua BAII 3aay’KEHOCT K01 0aHKapCKOT CEKTopa
PenyOnuke | Vkymnna 3agyxenoct | VYkymHa zamyxenoct | YKYITHO
Cpricke npuBpee CTAaHOBHMILTBA
1 2 1+2

2004. 5.115,60 601,00 687,00 1.288,00
2005. 5.693,00 878,30 908,30 1.786,60
2006. 6.546,50 1.147,40 1.252,30 2.399,70
2007. 7.352,00 1.417,90 1.725,80 3.143,70
2008. 8.490,60 2.117,20 2.143,30 4.260,50
2009. 8.236,30 2.142,40 2.001,70 4.144,10
2010. 8.318,20 2.337,70 2.018,80 4.356,50
2011. 8.682,40 2.404,30 2.150,60 4.554,90
2012. 8.584,97 2.542,80 2.190,70 4.733,50
2013. 8.760,80 2.645,90 2.232,00 4.877,90
2014. 8.847,12 2.327,00 2.374,30 4.701,30
2015. 9.205,03 2.438,13 2.485,35 4.923,48
2016. 9.630,56 2.337,98 2.517,14 4.855,12

W3Bop: PenyOnuuku 3aBoj 3a cratucTuky Pemybnuke Cpricke, AreHnuja 3a 6aHkapcTBO PemyOinke
Cprcke (YKJbydeHU Cy KpenuTH Koje cy Oanke u3 ®buX mnacupane y PC, 10K Cy UCKIbYUYEHU KPEIUTU
Koje cy 6anke u3 PC mnacupane y ®buX).

Tokom mnocienmux roamHa B/l y PemyOmumm Cprickoj uma YriIaBHOM TEHACHIIHU]Y
Oyraror pacra, KOju MpaTh KOHCTAHTHO MoBehame 3a1yXKemha CTAHOBHHIITBA, MPUBPETHUX
cyOjekara u apxase. HuBo 3amyxkema Ha kpajy 2016. rogune uznocu 4,9 munujapan KM.
300r TOCTUTHYTOT HHBOA 3a/1y’K€Ha, KOje U J1aJbe pacTe, HEOMXOAHO je CBe Behy Maxkmby
nocBehmBatn ycimoBuMa 3agykuBama. Yak HH ca noBehaHoM (UHAHCHjCKOM

JTUCIUIIMHOM U y3 Haj0oJpe mpojekte, HUje Moryhe octBaputu noBosban pact bJII1-a
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YKOJIMKO TMOCTOj€ CYBHIIIE BEJIMKE KaMaTHE CTOINE Ha I03ajMJbEHA CpelCcTBa ox jaomaher

OaHKapCKOT CEKTOpA.

Ca nmpyre crtpane, y nocmarpanom nepuony on 2004. mo 2016. rogune, 6pyTo momahu
MPOU3BOJ je y mpocjeky 6maro pactao. Jlo 3HauajHujer nmaga b/II1-a momwo je y mepuony
2009. u 2010. romumHe, IITO ce MOXE OOJaCHUTH HETOBOJHbHUM YTHUIAJEM CBjETCKe

CKOHOMCKC KpHU3€.

C o63upom Ha TO na OaHKApCKH CEKTOp MMa BHIIEIMMEH3MOHANAH YTHIA] Ha Pa3Boj
HaIlMOHAJTHE TIPUBpPENE M Ja je y TepHoJy II00aTHe €KOHOMCKE KpH3e MMao Beoma
HEMpPEABUIANMBY M 3HAYajHy YIJOTYy, y BEJIHKOj MjE€pH j€ Hapacjio HHTEPECOBAE 3a
IpoyYaBame U PacBjeT/baBamke MPUPOIE MOBE3aHOCTH U3Mel)y kpeauTHe NoauTuKe OaHaka
U (UHAHCHjCKMX TMapaMeTapa KOPHCHUKA KpeAWTa YyHyTap HAlMOHAJIHE IIPUBpEIE.
[Ipenmer uctpakmBama cy Benuka npenyseha y PemyGmuim Cprickoj u MCTpaKuBambe
yckiaheHOCTH KpeAUTHE IMOJUTHKE OaHaka ca NPUBPEIHUM OKpyXemeM y PemyOumim
Cprickoj 00aB/bEHO je Ha OCHOBY PENpPE3eHTAaTHBHOI y30pKa Koju oOyxBaTa 188 Bemukux
npenyseha o mux ykynHo 343. Kopucrehu ce moganmma u3 (pUHAHCHjCKUX M3BjellTaja
UCTPOXWIH CMO y KOjOj MjepH ycMjepaBame KpeAWTHUX (OHIOBa OaHaka yTHYe Ha
(brHaHCH]CKY CTAaOMIIHOCT M ToclioBame mpeayseha y PemyOnuiu Cprickoj. dunaHCcH]CKe
NOKa3aTesbe CMO Pa3BPCTAIM y MET rpyma:

® I0Ka3aTeJbU JIMKBUIHOCTH,

e [I0Ka3aTeJbu 331yKEHOCTH,

® [OKa3aTeJbU aKTHBHOCTH,

® [IO0Ka3aTeJbl EKOHOMHYHOCTH,

® [0Ka3aTesbu MPOPUTAOMITHOCTH.

JloOujenu pesynratu aHanu3e (UHAHCHJCKUX T[IOKa3aTesba BEIUKUX mpeayszeha y

Peny6mmuum Cprickoj cy nmpukasanu y cibenehum rabenama.

TabGena 15. Pe3yaraTu ananu3e noka3are/ba JUKBUIHOCTH

Bbpoj npeny3eha kox kojux noxkasaresb
JIMKBHU/IHOCTH 3210B0/baBa U HE 3210B0/bABA
pedepeHTHY BpHjeIHOCT

3ag0Bo/LaBa % He %
32/10B0/bABAa
Koedwunujent tekyhe 130 69.15 58 30,85
JINKBUIHOCTH
Koedwunujent yop3ane 75 39,89 113 60,11
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JMKBUIHOCTH

KoeduuujeHt TpenyTHe 62 3203 196 6702
JIMKBUIHOCTH ' '
Koeduuujent punancujcke 196 67 02 62 3298
CTaOMJIHOCTH ’ ’

W3Bop: AyTopoBa o0paja mojataka

N3 mperxomgne Ttabene Bumumo aa sume on 30% mpenyseha He ucmymaBa ycioBe
mukBHHOCTH. [Topen Tora, KoepuIMjeHT yOp3aHe JIMKBUIHOCTH M KOCPUIHjSHT TPEHYTHE
JUKBUIHOCTU HE ucHymaBa mnpeko 60% mnpeayseha. Mako mo3uTuBHa BpHjEIHOCT OBHUX
KoeduIMjeHaTa MOXK€ KOPHCTUTH TMpeay3ehuma camMo y eKCTpEMHHM CHUTYyalldjama,

cBaKako Ou OmIiIo moxkeJbHO Ja je Behu Opoj mpenyseha koja ucmymaBajy 1 OBaKBe YCJIOBE.

Tabena 16. Pe3y.11TaTn AHAJU3€ MoKa3aTe/ba 3ayKCHOCTHU

Bbpoj npeay3eha kox kojux nokasaresb
3a/y’KeHOCTH 32/10B0/baBa U He 32]0B0/baBa
pedepeHTHY BpHjeTHOCT
3amoBospaBa % He %
32/10BOJbABA
Koedumujent 3amyxeHoctu 91 48 40 97 51 60
Koedumujent Bnactutor
(unaHCHpar»a 81 43,09 107 56,91
Koedumnujent punancupama 85 45 21 103 5479
[Toxpuhe TpomikoBa kamara 179 91,49 16 8,51
Crenen nokpuha | 86 45,74 102 54,26
Crenen nokpuha |1 197 67.55 61 32,45

N3zBop: AyTopoBa o0paja mojataka

Ha ocHOBy BpujenHOCTH MOKazaTesba 3aIy>KEHOCTH, MOXEMO NMPUMH]ETUTH Ja j€ TMPEKO
50% mnpeny3zeha mpexkopauusio mpar JO3BOJHEHOT 3aqyXKHBama IMpeMa KPUTEpUjyMHMa
padyHOBOJICTBeHE M (uHaHCcHjcke aHanmu3e. CuTyanuja je HEMTO IOBOJbHHUja aKo
nocmaTtpamo koedunujeHt ,,Crenen nmokpuha II“, anu oBaje Tpeda y3etu y 0063up na ce 3a
nokpuhe craiHe UMOBHHE Tpey3eha Mory kopucTuTH gyropodne obaBese, mTo y BehuHu
ciydajeBa noBehaBa o0aBese U OTexaBa nociaoBame npeayseha. Maxo 6poj npenyseha koja

HE 33JI0BOJbaBajy KoedummjeHt ,,Ilokpuhe TpomkoBa kamaTa“ HHje BEIHKH, UITAK MOXKEMO

175



ca BEJIHMKOM CHUTypHOIINY KOHCTAaTOBATH Ja CE€ OBJj€ paad O JOMKUM H KPEIUTHO

HeCrocoOHMM Mpeny3ehurma, Tako J1a je yauo oA rnpeko 8% 3HauajaH.

TaGena 17. Pe3ynTaTu aHaju3e nokazare/ba aKTUBHOCTH

Bbpoj npeay3eha kox kojux nokasaresb
AKTHBHOCTH 3210B0/baBa U He 32]10B0/baBA
pedepeHTHY BpHjeIHOCT
3agoBo/baBa % He %
3210B0JbaBa

Koeduuujent obpra yxymnHe 103 54,79 85 45,21
UMOBHHE
Koegmumjent odpra 175 93,09 13 6,91
KPaTKOPOYHE MMOBHHE
Koeduuujent obpra 141 75,00 47 25,00
JYyTOPOYHE UMOBHHE
Koegmumjent odpra 39 20,74 149 79,26
HOTPaKHBAhHA
Tpajame Harate 39 20,74 149 79,26
HOTPaKHMBaKA Y JaHHMA

W3Bop: AyTtopoBa o0paja mojataka

W3 mperxomne Tabene MoxkemMo npumHujeTHTH na npubmmkHo 80% mpeny3eha Hema
3amoBosbaBajyhu ,,Koebunujenr oOpra mnorpaxkuBama™. OBO yKazyje Ha 3HadajHa
oyroBama Koja MehycoOHO moctoje kon mpeayseha, ka0 W Ha 3HA4ajHO Yyudemihe
HEHAIIaTUBUX MOTpaxuBama. [loctoju Benmuka BjepoBaTHOha na mpemays3eha mocremeno
YKJbYUyjy HEHAIUIaTHBA MOTPaKMBama M3 MPOLUIMX TOAMHA Y MOTpaKuBama W3 TeKyhe
nocyioBHe TonuHe. OBaKBMM HAYMHOM IOCIIOBama IOCTaje YIUTHO Aa M he mpuxoau u3
tekyhe ronmuHe Mohm mokpuTH cBe TpomikoBe M3 Tekyhe romune. [lopen tora, moceOHa
naxkma ce Tpeda mocBetuTH ,,Koedurujenty obpra kparkopoune umoBuHe . Mako oBaj
Koe(UIHjEeHT HUje 3a710BOJbaBajyhu y ckopo 7% citydajeBa OH ca BEJIMKOM BjepoBaTHOhoM
yKa3yje Ha npeay3eha Koja UMajy 3HaudajHO JIOIIE MOCIOBakE, IITO j& joil OUTHHjE jep ce
panu o BenukuM mnpenysehunma. OBa mpeayseha umajy 3acToje y MOCIOBalbY W3 Pa3HUX
pasjora (HIIp. HarJId Maj Mpojaje) U He YCIHUjeBajy MOCIOBaTH ca OOPTHUM CPEACTBUMA.
[IpakTnyHo, Ko OBUX mpeay3eha auo OOPTHUX CpeacTaBa MOCTajeé OCHOBHO CPEICTBO,

YKOJIMKO MX TOCMAaTpaMo ca aclieKTa padyHOBOJCTBEHE M (DHHAHCH]CKE aHAIH3E.
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TabGemna 18. Pe3yaraTu aHaiu3e noka3are/ba eKOHOMHYHOCTH

bpoj npeny3eha ko kojux nokasaresb
€KOHOMUYHOCTH 3210B0/bABA M HE 3210B0/bABA
pedepeHTHY BPHjeIHOCT
3anoBosbaBa % He %
32/10BOJbABA
ExoHOMHUYHOCT YKYTTHOT 172 91,49 16 8,51
MOCJIOBaha
EKOHOMHHHOCT MOCIIOBaka 171 90,96 17 9,04
(mpozaje)
ExoHoMuyHOCT hmHAHCHpamba 64 34,04 124 65.96
ExoHOMHYHOCT BaHpEIHOT 79 42,02 109 57.08
MI0CJIOBakha

U3zBop: AyTopoBa 00paja mojataka

VY cnydajy aHanu3e €KOHOMHYHOCTH IOCIIOBama mpeny3eha mpumujetumo aa oko 9%
npeny3eha He ycrnujeBa Aa TOKpHUje pacxoje y mocioBamy ca npuxoauma. OBa npemyseha
uMajy 030uJpHE MpoOIeMe y MOCIOBalky U Ca TOTOBO CBHX aclieKaTa KPEJIWTHE MOJUTHKE
OaHaka HeMajy YCIOBE 3a 3aayXHBame. Y OBAaKBUM CHTYyalldjama, ajid y3 IOCTOjame
KBaJIMTETHE MPOjEKTHE JOKYMEHTAIIMjE U3 KOje CE MOXKE 3aKJbYYHUTH Jia OM MHBECTHPAHC
MOTJIO JOBECTH JI0 TIO3UTUBHUX TOCJIOBHHX pe3yiTara, 0aHKe ce UIaK MOTY OJIYyYUTH 3a

IpyXambe KpeIUTHE MOAPIIKE.

TabGema 19. Pe3yaraTu aHanu3e noka3are/ba npopuTaduIHOCTH

bpoj npenys3eha koa kojux nokasaresb
npo¢puTaONJIHOCTH 32/10B0/bAaBA U HE
3a/10B0/baBa ped)epeHTHY BPHjeTHOCT
3amoBoJpaBa % 3an0£§ba3a %
Hero mapxa npoduta 29 15,43 159 84,57
bpyro mapxa npodura 16 8,51 172 91,49
[ToBpar Ha YKYIIHY UIMOBUHY
(POA) 108 57,45 80 42,55
[ToBpat Ha YKYITHU KamuTal
(POE) 91 48,40 97 51,60

N3zBop: AyTopoBa o0paja mojataka
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[Mocmatpajyhn koedumujeHTe MpOGUTAOMIIHOCTH, MOXKEMO 3aKJbyuuTH na oko 50%
BENMKUX Tpeay3eha He ocTBapyje TOBOJBHO BHCOKY JOOMUT Yy OJHOCY Ha YJIOXKEHA
cpeactBa. OBO yka3yje Ha HEaJleKBaTHO YIPaB/bamkbhe PACHOIOKHBUM (DHUHAHCH]CKHM
cpeAcTBMMa IITO je y HajBeheM Opojy ciydajeBa pe3ynTaT HEONpPaBJaHO BHCOKUX
TPOIIIKOBA W MPUMjEHE 3aCTapjeliuX TEXHOJIOMKUX mporeca. Cutyanwmja je jour o30u/bHUja
YKOJIUKO MocMaTpamo KoeduijeHte mapke npodura Koju cy HezagoBosbaBajyhu y 90%
cly4ajeBa W KOJU YKa3yjy Ha 3HayajHO ontepeheme MmocioBama Mpeny3eha BUCOKUM

MU3HOCHMA YKYITHUX TPOLIKOBA.

Kopucrehun ce perpecnoHoM © KOpeJalMOHOM aHalU30M, HacTojaheMo Ha OCHOBY
nojataka u3 (UHAHCHUJCKUX H3BjellITaja YTBPAUTH Yy KOjO] Mjepu OOMM KOPHILTEHA
KPaTKOPOYHHX H JyrOPOYHHX KpeAuTa JOMPUHOCH TOO0OJbIIalky (UHAHCH)CKUX

nokasareJsba npeay3eha u3 penpe3eHTaTHBHOT y30pKa.

Ca mwmwem yTBphUBama HHBOA YCKIa)eHOCTH KpEIWTHE TMOJIUTHKE (DUHAHCH]CKUM
norpebama npenyseha n npuBpenHuM cneunduyHoctTuMa Pemy6muke Cpricke cripoBenu
CMO aHKETy 4Huja cy ocHoBa (yHKIMje (PUHAHCHUJCKOT MEHalIMEHTa y mnpeny3ehuma u
cTaHgapau OaHKapCKOT IOCIIOBama JeUHHCAHU O] CTpaHe AreHIHje 3a OaHKapCTBO
Penry6nuke Cpricke. [luTtama m3 aHKETe ce OJHOCE Ha TOJEIMHE AaCIEeKTe OaHKapCKOT
NOCJIOBaka KOjU JeuHUILy (OpPMHUpamkEe KpeIUTHE TIIONIMTHKEe OaHaka. Pesynratu
ankeTupaHux 188 Benukux npenyseha u3 y3opka cy mpukasaHu y cibeaehum tabenama y
OKBUPY KOJUX CY OJBOJEHO TPEACTAB/BCHH pE3YyJTaTH 3a pa3induTa ToJpydja
ucrimTuBama. OBako MojaujesbeHa MOJApydYja HCIUTHBAKkAa y YNUTHHKY C€ OJHOCE Ha
MojelMHe acrekTe OaHKapCKOT TMOCiIoBama Koju aAeduHuiry ¢GopMupame KpeauTHE

[IOJIUTUKE OaHaKa.

Tabena 20. Pe3yaraTm ynmMTHHMKA 3a aJleKBAaTHOCT KpeJWTHe MNMOJUTHKE U OLjeHY

KPEeIUTHOT PejTHHra y 0aHKapCTBY

Pen. AHKETHO NUTame Onarosop npeayseha
op. Jda | He | JljetuMH4HO
1. |Hda nu ce mpemyzehe y CB0joj TMOCIOBHO]

MOJINTHIIM  OCJlakba MCKJBYYHMBO Ha BiacTtute | 42 68 78

u3BOpe pUHAHCUpaAHa?

2. | Jla mu cy cBU HEOIIXOAHHW IOJAIK O YCIOBHMA
KPEIUTHOT 3ayXXHBama JOCTyHnHHM mpexysehy u | 91 43 o4
6e3 00aBe3HOT OjJIacKa y MpocTopuje banke?

3. | Hda nu cy OaHKe cripeMHe J1a oHyie 00Jbe ycoBe
KpeauTupama 300r  BHIIETOAHIIHE KOPEKTHE

103 | 12 73
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capaame?

Jla nmu je BHCHHAa KaMaTHE CTOINE BaXHHUjA Y
n3bopy Oanke 3a Bamie mpemysehe y omHOCcy Ha
JIpyTe YCJIOBE KpeauTHpama (Kao ITO Cy Ha
npumjep: Op3uHa oOpame  3axTjeBa, Opoj
JKUpaAHaTa, BPUjEAHOCT XUIIOTEKe, UTI.)?

80

24

84

Jla mu ce GaHKe MPUIMKOM JOHOIICHA KPEAUTHNX
omtyka Boje y Hajsehoj Mjepu moryhHocTHMa
Hamjiate  KpeauTa, OJJHOCHO  JIOBOJbHUM
KoJ1aTepajiom?

158

12

18

Ha mu je Bamem mnpeny3ehy uctu (Miaud Beoma
CIMYaH) KpEeOUTHU 3axTjeB Yy jenHoj OaHuuM
0/101j€H, JIOK je y pyroj 6anmm ogo0peH?

48

121

19

Ja nu je Bamem mpenysehy kox ucrte OaHke y
JeIHOM ciy4ajy ofoOpeH KPEAUTHH 3aXTjeB, JOK
jey Ipyrom ciyd4ajy Taj UCTH (WM BeOMa CIMYaH)
KPEJIMTHU 3aXTjeB 00MjeH?

24

158

Jla nmu cre WManu MCKyCTBO Ja Bamie mpexysehe
Oyne KiIacHU(pUKOBAHO Y pa3IUYUTE KaTeropuje
Oonmrera 0Oe3 3HAYaJHMjUX TpOMjeHA Yy
MOCIIOBabY U KPEAUTHO] HCTOpUjH?

49

121

18

Ha mu je mpemysehe y CBOM [ocajalimeM
MOCIIOBakhy MHUJEHalo O0aHKY KOJ KOje KOPHCTH
Kpeaute?

72

85

31

10.

Ja mm mpenysehe KOpuUCTH KpeauTe KOJI BHIIEC
OaHaka UCTOBPEMEHO?

116

54

18

11.

Jda mm je mpemysehe y cBOM Jocamamimem
MIOCJIOBalhy M3MUPHBAJIO y IIUJEIIOCTH CBE KPEIUTE
Ko7 jeHe 0aHKe 0A00pEeHUM KPEeIUTOM KOJ ApyTe
OaHke?

48

116

24

12.

Hda mm je mnpemysehe KOPUCTHIO KpEeIUTHE
apamKMaHe y YHjeM O0J00paBamby HCTOBPEMEHO
y4ecTByje Bulle 6aHaka?

12

176

13.

Ja nu je mpema BameM MUIIBEHY KpeIuTHA
NOJUTHKA ©OaHKe YHjU CT€ BU  KIHUjCHT
npuwiarohena  crnenu@UUHOCTUMA  TIPUBPEITHOT
okpyxema Penybnnke Cpricke?

48

36

104

M3Bop: AyTopoBa 00pajia mojjaTaka.

TaGema 21. Pe3yaraTm ynMTHHKA 3a HCNUTHBAWke YTHIIAja CHCTEeMa OCHUIYpamba

ACMO3UTAa HA KPEAUTHH l'lOTeHIII/IjaJI 0aHaka u KpeauTupame rIpuBpeaec

IITENY OF WHBECTHpama Yy XapTHje on
BPHjE€THOCTH?

Pen. AHKETHO NUTame Oarosop npenyseha
op. Ha He | JjeamMu4Ho
1. | da mu cy Oanke Oosbu u300p 3a JIETIOHOBAHE

BUILIKA PACHOJOXHUBUX CpeAcTaBa yiarameM y | 37 55 96
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2. | Ja num je kox n3bopa OaHKE 3a MOJIarame MITSTHUX
yiora ompefjesbyjyha BUCHHAa KaMaTHE CTOINE Ha
JeTo3uTe 01 (UHAHCHJCKUX pe3ynraTa OaHKe
(amp. BUCHHA AOOUTH, OOMM OCHOBHOT KalluTania,
uTaI.)?

3. | da nu mocrojame CUCTEMa OCUTYpama JENo3uTa
yTHde Ha oJIykKe mpemyszeha o m3bopy OaHke 3a
JIEIOHOBAmE CpecTaBa?

4. | la mu ce mpemysehe omiydyje 3a mMoau3ame
KpenuTa HCKJBYYMBO y OaHLIM Yy KOjo] HMa
JIETIOHOBaHa CpeCcTBA?

5. | Ha mm je mpeny3ehe y cBOM JocaganimbeMm
MOCJIOBalkYy OWJI0 Y HEMOTYhHOCTH Ja pacrosiaxe
CPEICTBHMA JICIOHOBAHUM KOJ HeKe of OaHaka?

6. | Jla nmu cmarpaTe na je Hajpehn MU3HOC OCHUTYpPaHOT
neno3uta y uzHocy ox 50.000,00 KM nengoBosban
3a CTUMYJIUCAE IITEIHE?

H3Bop: AyTopoBa o0paja rmojaaTaka.

85 24 79

85 24 79

36 | 110 42

31 | 145 12

109 | 31 48

TaGena 22. Pe3yaraTH YNHMTHHKA 32 HCIHTHBame aJeKBATHOCTH OaHKapcKoOr

PeryJaTopHOr OKBHPA €a acleKTa KpeIuTHe MOJINTHKe 6aHaKa

Pen. AHKETHO NUTambe Onarosop npenyseha
op. Jda | He | JljetumMu4HO
1. | Jla nmu cmaTpate a ¢y KOPHCHUIM (PUHAHCH]CKHUX
yciyra y JIOBOJbHO] Mjepu 3amITuheHn kao | 6 128 54

NOTPOLIAYM Y OJJHOCY Ha OaHKe?

2. | Ja nmu je mpemysehe mmano cmop ca HEKOM Of
0aHaka y Be3W KOPHIITEHA YCIyra KpeAUTHpPamba
(amp. JeIHOCTPaHO nosehame Kamare,

. 12 | 164 12
3ayKMBame MO o0aBe3amMa KOje HHCYy YTOBOPOM
neUHUCAHE, TOKPEeTalke CYJICKOT IMOCTYIKa
HariaTe 6€3 MpaBOBpPEMEHE OTIOMEHE, UT/.)?
3. | da n1u je pyKOBOACTBO mpeny3eha ymo3Hatro ca
noctojatbeM OMOy/IcMaHa 32 OaHKAPCKU CEKTOP Y 67 61 60

cacraBy AreHuuje 3a OaHkapcTBo PemyOnuke
Cpricke?

4. | Ja nu je pykoBOACTBO mpexayseha ymosHaTo ca
mpaBUMa Koja mpousnaze u3 Omiyke o OnmKum
yCIOBUMa M Ha4yMHy I[OCTymama OaHke 1o | 49 91 48
MIPUTOBOPY KIIMjEHTa KOjy j€ MOHHjeia ATreHIuja
3a 6ankapcTBo Pemy6muke Cpricke?

5. | la mm cmarpare pna mpeay3eha wumajy Ha
pacrionaramy CcBeoOyXBaTHE, OJaroBpeMeHe H
pasymypriBe HHpoOpManuje O (PUHAHCH]CKUM
ycinyrama 0aHkKe W MOTEHLIMjaTHUM pU3MLUMA 3a
KJIMjeHTa MPWIMKOM [JOHOLIEHma OIIyKe O
KPEAUTHOM 3ayXKemy?

55 37 96
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6. | Ja mu npemy3ehe mpriIMKoM TOHOIICHA OJIITYKE O
KpEAUTHOM  3adykelwy  IocMarpa  BHUCHHY | 158 6 24
epexTuBHe KamaTHe cTone (EKC)?

7. | da 11 cmaTpate na je eeKTHMBHAa KaMaTHa CTOIa
(EKC) wuckazana jacHO W J1a je y TMOTIYyHOCTH

yowbHBa y mpocropujama Oanke, y pexinamaum | 30 61 97
orylalaBakbUMa My  CPEACTBHMAa  jaBHOT
uHpopMHcama?

UzBop: AyTopoBa o0pama mogaraxa.

Tabena 23. Pe3yJTaTn yNIUTHMKA 32 HCIUTHBAK€ KBAJINTETAa KPeANTHOT MOTEeHIMjaJia

0aHaka M BUCHHE aKTHBHHX KAMaTHHUX CTOIA

Pen. AHKETHO IUTaIbe Onarosop npenyseha
op. Jda | He | Jlje1tumMu4HO
1. |Jla nm cmarpare Ja HEIOBOJbHA MpPUMjEHA
MehyHapogHux OaHKapcKux crapaapaa (Koju
neuHUITY aJeKBATHOCT KamWTala y OaHkKama)
CMamYyje HUBO TOBjepema KilMjeHara y OaHKapCKu
cektop Penybnuke Cpricke?
2. | [la nu je pyKoBOACTBO mpeny3eha ymo3Hato ca
3Ha4YajHO BehuM KaMaTHHM CTOIlaMa Ha CBE BPCTE
OaHKapcKUX KpenuTa Koxa Oanaka y PemyOnmum
Cprickoj y omHocy Ha 0OaHKe ca TIpocTopa
EBporncke yauje?
3. | a nmu cMmarpaTe Aa ce JOMUjH KPEIUTHU PEjTUHT
Bbocue u XepueroBuHe Koju yTuie Ha MOCIOBAbE
O0aHaka HEraTUBHO OJpa’kaBa Ha IIOCJIOBAE
npenyseha mo nuramy pacnoI0KUBOCTH (HOHIOBA
3a KpeAUTHpamkE M BUCHHE KAMAaTHUX cTomna?
4. | da mm cmarpare Ja y YCJIOBHMA JIOIIHjEr
KpenuTHOT pejTuHra bocHe m XepueroBuHe u
Behe WU3I0KEHOCTH pu3niuMa OaHKe HUCY Y | 78 18 92
MoryhHocTM  nma  mpuiarohaBajy — KpeauTHE
NOJUTHKE MoTpebama mpexyszeha W MpUBpPEIHOT
oKkpyxema y Perryommmm Cprickoj?
5. | Hda nmu Ou cre ce OMIYYWIM 3a IOCIOBamE ca
OankoM koja je y BehmHckom gomahem | 54 56 78
BJIACHUIITBY WM 3a OaHKY KOja je WIaHuIa jeIHe
0J1 cTpaHuX OaHKapCKUX rpynaruja’?
6. | la 1 OGaHKe CTpaHWX OaHKApCKUX Trpymanyja y
Behoj Mmjepu mpunarohaBajy KpeauTHE MONUTUKE | 61 61 66
cnenu(pUIHOCTIMA TIPUBPETHOT OKpYXKema y
oJIHOCY Ha gomahe GaHke?
7. | Ja mu je OaHKa ca KOjOM IIOCITyjeTe€ TpaKuiIa
Bame Munseme 0 yckiial)eHOCTH BbeHe KpeauTHe | 18 146 24
NOJUTHKE ca moTpebama Bamer npemyseha wim
IpUBpEHOT OKpyXkewma y Penyomuuu Cprickoj?
H3Bop: AyTopoBa o0paja mojaaTaka.

78 24 86

145 | 12 31

132 0 56
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VY OKBHpY YNHUTHHKA 3a OIjeHy NMpHIaroheHOCTH KpeIUTHE MONUTHKE OaHaka moTpedama
npenyseha u crenupuuHOCTUMA MPHUBPEAHOT OKpyxkema PenmyOnuke Cpricke Hanasze ce
nHMTamba OTBOPCHOT THIIA KOja Cy yCMjepeHa Ha:
e METOJIOJIOTHjy Ha OCHOBY Koje OaHke oOpal)yjy U o1ydyjy o oo0paBamy KpeauTa
npeay3ehuma,
e JeduHUCamEe KOPEKTHOT OJIHOca OaHaka mpema mnpeny3ehmma koja Tpebdajy
(UHAHCH]CKY MTOJIPIIKY;
® Wu3JBajamkbe JIOMIMX MCKYCTBAa MEHAIMEHTa mpeny3eha ca OaHkama ca acrekra

nporieca KpeIuTHpama.

[TuTamyumMa OTBOPEHOT THIA W3 YIIUTHHKA CMO JOUUIM JI0 KOPHCHUX MH(OpMaIHja Koje y
3HA4YajHO] MjepH 00jalImkaBajy pe3yaTaTe 0JIr0OBOpa Ha MHUTama 3aTBopeHor tuma. OBfje cy
npenyseha yka3ajia Ha CBOja HCKYCTBa y TpoliecuMa 0100paBamba KpeIuTa KOJI jeIHE WK

KO/ BHIIIe OaHaKa, Kao U Ha Pa3jIMKe KOje MOCTOje y OKBUPY OBUX IpOIIeca.

4.2. TecTupamwe XHUNOTe3a

4.2.1. TlpBa momohna xumore3a (X1)

Xwunorezy X1 mokasyjemo y3 momoh moparaka Koje CMO TPUKYNHIM TEOPHjCKHM U
EMITUPUJCKUM  HCTPAKUBAKHEM, HUCTPAKUBAYKUM  YIUTHHUKOM, IOJYCTPYKTYHpPAHHUM
UHTEPBjyOM, LWJbAHUM IIpeTparamMa HHTEPHET CTpaHHIAa W 3BAHUYHHUX JIOKyMEHaTa
y30pkoBaHux Tipeny3eha m3 PenmyOnmke Cprcke. Tectupame XHIIOTE3€ W3BPIICHO je V3

noMoh perpecroHe u KopeinanruoHe aHaIu3e MPUKYIJbEHUX ToaTaKa.

[TpBa momohHa xurmoTe3a y 0BOM pajay Iiacu:
o Xl. Aodexsammocm KpeoumHe aHanuze u oyjeHe KpeoumHoz pejmuHea y

bankapcmey no3umueHo ymude Ha QUHAHCUJCKY CIMAOUIHOCM npugpeoe.

[IpBa moMohHa xumoTre3a Be3yje ce 3a MPBY HE3aBUCHY IMOABApHjadily, a TO je KpeAuTHA
aHaliM3a W OI[jeHAa KPEIUTHOT pejTHHra. AJIEKBaTHA KPEIUTHA aHaJM3a IPEICTaBIba

CacTaBHU /MO KpEAWTHE IOJUTHUKE OaHKe KOjoM OHa Ae(uHUIIEe KPEIUTHH PEjTUHT
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KiujeHTa. KpeauTHOM aHaiM30M HACTOjU C€ M3MjEPUTH KBAJUTATUBHU M KBAaHTHTATHBHH
HUBO TIOJIOOHOCTH KJIMjEHTa 3a IUlacMaH KPEAWTHHUX CpeicTaBa OaHKe, JOK y Ciy4ajy
KpeIuTHpama MPUBPENIC aJcKBaTHA KPEIUTHA TOJIUTHKA 00aBe3HO Tpeba yKIbyYUBATH M

aHanmu3y MPUBPEIHE JIjeJTaTHOCTH KOjoM ce mpeaysehe 6aBu.

Y wmHoro6pojuum cryaujama (Yang, Falangis, Maher, Tong, Bijak, Vishvesh, Frank,
Zhiyong, Emuwa, Yigui, KodoBuh) ce mokymaBajy nponahu HajpeneBaHTHHjH (aKTOPH
MPHIUKOM 00aBJbama KPEJUTHE aHAIIN3E U OI[jCHE KPEAUTHOT P&jTHHTA KIIUjeHTa. AHaIM3a
HHUBOA KOHJYKType YyHYyTap TOjeAMHUX TMPUBPETHUX TpaHa Tpeba OUTH y3era y 003up
NPUIIUKOM Tpojekiuje Oyayher mocioBama MPUBPEIHOT cyOjekTa. YecTo MUpH acHeKTH
KpEeIUTHE aHaju3e MOry OMTH Yy CyNpOTHOCTMMA ca IOjeJMHUM CTpaTervjama OaHaka 3a
BehuMm npuxomuma W mpoduradmwiHOmNy, aau je ympaBO OBaj CETMEHT KJbYYaH 3a

yckiah)eHOCT GaHKapCKOT CEKTOpa ca OCTaTKOM MPUBpPEJIE.

Jlpyru eneMeHTH KpeIuTHE aHalu3e Kao IITO Cy BIACTUTH KalUTajl, KojaTepayHa
cpenacTBa, KamauuteT Bpahama KpeauTa, aJeKBaTHOCT HOBYaHMX TOKOBA, KA0 U KPEAUTHH
KapakTep W yrien, He Tpeba na Oyny mpecyhyjyhu ¢axtop mnpuimkoMm neuHHCama
KpeIUTHE TMOJNMTHKE OaHKe. AHainW3a TPHUBPEIHUX AaKTHBHOCTH W TpeaBuhame
KOHJyKTYPHUX KpeTama YHyTap CBake OJ IMOjeAMHUX INPHBPEIHUX TrpaHa omoryhasa
palMoHaTHIje YCMjepaBambe pacloioKUBHUX pecypca. BUIIM HUBO KOHJyKType Y 110jeIMHO]
NPUBpPEIHO] TPaHU Mojpa3yMujeBa Behr 0OMM MHBECTHUIIH]ja, 3aIIOCICHOCTH U MPUX0/a, Te
IpeCcTaB/ba KOHKYPEHTCKY PEAHOCT 32 KOMEpIHjaIHy OaHKY KOja Mpero3Ha MOTOJHOCTH
onoOpaBama KpPEIUTHUX IUIaCMaHa KIMjeHTUMa ca oxaroapajyhom mjematnomthy. YV
neproay Npuje riodaiHe eKOHOMCKE KpH3e, KpeIUTHA MOJUTHKA BOeHa TeXmboM OaHaka
3a Behom mpodutabunnomhy y Cjenumenum AmepuukuMm Jlp>kaBama 3acHUBaia ce y
HajBeho] Mjepu Ha XWIOTEKapHMM KojlaTepaliiMa H JOBeJa je JO0 BeIUKOr Opoja
HEHAIJIATUBUX  KpPEIWTa, HCTOBPEMEHO y3pokyjyhu QuHaHCHjCKY HECTaOMITHOCT

1IjeJIOKYTIHE TIPUBPEIE.

Edukacna u pgerasbHa KpeIuTHAa TOJMTUKA 3acCHMBAa C€ JIOJATHO HA aHAIMU3H
OpraHu3allMOHEe M TOCIIOBHE CTPYKType mnpeay3eha, MHTEH3UTETY KOHKYpEHLHje YHYyTap
rpaHe, KBAJIMTETY M KapakTepy MEHalIMEHTa, KapakTepy Iocia KojuM ce noaysehe 6asu,

Kao ¥ Ha aHAJIN3U NPOAAje, TPXKHUIITA, 100aBJbadya T€ CTPYKTYpE 3aMOCTECHUX.

VY ciydajeBuMa 3eMajba ca HIDKUM CTEIICHOM Das3Boja, IpoleCHMMa TPaH3UIMjE, Kao U

OTPAaHWYEHOM TPUMJEHOM MehyyHapoaHUX OaHKapCKUX CTaHAapna, Mperyie]l PelieBaHTHE
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JAUTEpaType Cyrepuile IO3UTUBHY Be3y u3Mel)y ycrocraBibama aJEcKBaTHE IIPAKCe

KpeIuTHE aHaIu3e y OaHKapCTBY M (PMHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH MPUBPE/IC.

HeanexkBaTHa kpeauTHa aHann3a HEW30je)KHO JOBOAM 10 MoBehama oOMMa KpeauTa Koju
CE HE CepBUCHPAjy YpEIHO, IITO Jajbe MOXKE JOBECTH JO 3HavajHUjer moBehama pacxoja
0aHKe M ry0HTaKka y mocioBamy. 300T TOra CMO pe3yJsiTaTe KpeIUTHUX aHAJIN3a Y OKBHPY
nomaher GaHKapCKOT CEKTOpa MPEICTaBWIIM IyTeM OOMMa KpeauTa KOju TOoKa3yjy JIOIe
nepdopmaHce, OJHOCHO Kao OOMM KpeawTa Koju cy kinacupuxoBanu y ,J“ u ,E*

KaTeropuje.

Ha npyroj crtpanm, mocmaTpaid CMO pe3yiTare TocjioBamkba OaHaka KOju Cy Ham
TIOCITYKHJTH JIa OIIUjEHUMO CTAaOMITHOCT OaHKapcKor cekTopa. Mako 1o0uT OaHaka 3aBUCH U
ol pyrux (akropa, oBaje MOXKEMO 1MoceOHO U3ABOJUTH 00UM KpeauTa y ,,E“ kateropuju
jep ce OHM cMaTpajy HOUPEKTHUM pacxomuma Oanke. [lpyrum pHjeunma, OBaKo
KJIacu(pUKOBaHU KpPEOUTH ce y (MHAHCH]CKUM H3BjeIITajuMa OaHKE €BHUJICHTHUPA]y Kao

JMpPEKTaH ryOUTaK y MOCIOBamwY.

VY okBHUpY OBE€ aHAJIN3€ HACTOjaIM CMO MCKJbYUYHMTHU YTHULA) APYTUX (PaKTOpa KOjU yTUUY Ha
npoduraduiHocT 6anaka. OBo ce 0JHOCH Ha cJbenehe BeMunHe:

® BHUCHHA aKTUBHMX KaMaTHUX CTOIA,

e 00HMM KpeauTHOT MOpTQouja,

e BHCHHA TAaCHBHUX KaMaTHHUX CTOIA,

® BHCHHA JICTIO3NTA,

® HAKHAAC W TPOIIKOBH 3aIlIOCJIICHUX.

VY cibenehoj Tabenama cy mpuKazaHU IMOJAALM KOjU CE€ OJHOCE HAa peJIaTWBHO yuerrhe
Kpenuta KiacupukoBanux y ,,J1“ u ,,E“ kareropuje y ykynmaom noprdonujy omoOpeHux

KpenuTa 0aHKapCKOT CEKTOpA.

Tabena 24. Kpeautu kiaacuduxoBanu y ,,/[“ u ,,E“ kateropuje u ykynan noprgoauo

53HKapCKOFCCKTOpa

(y munmnonuma KM)

I'oguna Kpenutu Kpeaurn Ykynaun noprdosujo
KJIACM(PUKOBAHU Y | KJIACH(PUKOBAHM Y 0100peHNX KpeauTa
»J* KaTeropujy »E“ KaTeropmujy 0aHKapPCKOI CeKTOpa

2010. 202.755 179.914 4.650.844
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2011. 132.334 138.298 4.149.404
2012. 194.530 204.045 4.546.964
2013. 213.604 274.292 4.875.622
2014. 189.979 256.426 4.732.888
2015. 224.702 334.152 4.846.825
2016. 159.818 248.127 4.559.287

W3Bop: O6pana nmoxataka npema, AreHiuja 3a 6ankapctBo Pemybmuke Cpricke.

Tabena 25. PeratuBHo yuyemhe kpeaura kiaacudukoBanux y ,,/“ u ,,E“ kateropuje y

YKYITHOM NOPT(Poinjy 0aHKAPCKOT CeKTOpa

(y mporieHTHMa)

I'ognna Yuyemhe kpeaura Yuyemhe kpeaura Yuyemhe kpeaura
KJIACH(UKOBAHUX Y | KJIACH(PHUKOBAHHUX Y KJIaCH(PUKOBAHUX Y
»J* KaTeropujy »E“ KaTeropmujy »l1* 1 ,E“ kaTeropuje
2010. 4.36 3.87 8.23
2011. 3.19 3.33 6.52
2012. 4.28 4.49 8.77
2013. 4.38 5.63 10.01
2014. 4.01 5.42 9.43
2015. 4.64 6.89 11.53
2016. 3.51 5.44 8.95

W3Bop: AyTtopoBa o0paga mogaraxa.

Yy HACTaBKy CYy IIpUKa3aHu IoAaalun KOjPI C€ OAHOCEC Ha CKOHOMHYHOCT IIOCJIOBama

OaHkapckor cekropa Pemyonuke Cpricke.

Tabena 26. EKoHOMHYHOCT MOCI0Bama faHkapckor cekTopa Pemyoiuke Cprcke

(y munmnonuma KM)

I'onnna YKynHu npuxoau YKynHu pacxoau Koepunujenr
0aHKAPCKOI ceKTOpa | 0aHKapCKOI CEeKTopa €KOHOMHMYHOCTH
MOCJI0BAA
2010. 457.479 469.996 0.97337
2011. 447.988 381.233 1.17510
2012. 472.207 448.422 1.05304
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2013. 483.989 513.796 0.94199
2014. 473.058 438.053 1.07991
2015. 458.517 534.529 0.85780
2016. 456.610 402.757 1.13371

M3Bop: AyTopoBa 00pajia mojaTaka.

VY HacTaBKy aHajiM3€ CMO HACTOjaId YTBPAUTH Ja JHM TOCTOjU W KaKBe je MpPUPOe

noBe3aHoct m3Mmel)y obmma kpeaura kimacudukoBanux y L J“ m ,E“ xarteropmjy m

€KOHOMUYHOCTH TIOCJIOBama OaHKapckor cekropa Pemy6Gmuke Cprcke.

Jobujern

pe3yaTaTu Cy MpUKa3aHU y HAPEIHO] TaOemH.

TaGena 27. Bpujennoctu koepunmjeHata kopenanuje uzmel)y oduma kpeauta

kiaacupuxkoBanux y ,JA“ um ,E* Kkareropujy M eKOHOMHMYHOCTH

NnocJa0Bama DaHkapckor cekropa Pemyonke Cpncke

(y munmnonuma KM)

IMocmaTpanu ITocmaTpaHe BeJIUYHHE Koepuuujent
nepuoz KopeJsanuje

VYuenthe kpeaura Koeduuujent
kinacudukoBanux y ,,J1* €KOHOMUYHOCTH -0.93
KaTeropujy 110CJIOBakba
VYuemthe kpeaura Koedunujent

2010-2016. | knacuduxopanux y ,,E* €KOHOMUYHOCTHU -0.62
KaTEeropujy NIOCJIOBama
VYyemhe kpenuta Koedunmjent
knacuukoBanux y ,,J1“ u ,,E“ | ekoHoMuuHOCTH -0.80
KaTeropuje MOCJIOBamka

M3Bop: AyTopoBa 00pajia nojaTaka.

[Tonatke U3 npeTxoaHe Tabesie MOKEMO UHTEPIPETUPATH Ha cibeiehy HauuH:

nosehame oO0MMa KpeanuTa KIacU(PUKOBAHUX Y ,,J1° KaTeropujy y OKBUpPY YKYITHOT
KpenuTHOT mopTdoiuja OaHaka BeoMa 3HAYajHO JONPUHOCH CMAambEHY
€KOHOMHYHOCTH ITOCIIOBamkba OaHKAPCKOT CEKTOPa,

noBehame oOuma kpenurta KiacupukoBaHux y ,,BE* kaTeropujy y oKBUpY YKYITHOT
KpeauTHOT mopTdonuja 6aHaka 3HAYajHO JOTPUHOCH CMambEeHhy €KOHOMUYHOCTH

IIOCJIOBamka 6aHK8.pCKOF CCKTOpa U
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e qnoBchame 0o0MMa MPOOIEMATHUYHUX KpeIuTa y OKBUPY YKYIHOT KpPEIUTHOT
noprdonuja OaHaka BeoMa 3HAYajHO JONMPHUHOCH CMAamkEHhy EKOHOMHYHOCTH

IIoCJI0Bamka 6aHKapc1<0r CCKTOpa.

U3 Hasedenoe 3akmyuyjemo oOa npoOreMamuyHu KpeOumu Heno8o/bHO YMuuy Ha
nocnosarwe bOamkapckoz cexkmopa. Kpedummue ananuze u oyjene Kpeoumuoe pejmuned
sohene medicroom banaxka 3a eehom npogpumabunnowhy moey dosecmu 0o eruxoz o6poja
kpeouma y ,JA“ u ,,E“ kxamecopuju, ucmoepemeno npoy3poxyjvhu gunancujcky
HeCmaobuiHoCm OaHKapcKoe cekmopa u yjenokynue npuspeoe. Ha npumjep, ooobpasarve
Kpeouma camo HA OCHO8Y XUNOMEKAPHUX KOIAmepaid u y3 00CYCmeo O0emasmHo2
ymephueara Kpeoumunoe OOHUmMema ymuue 6eoMa HeNnoB0/bHO HA  (UHAHCUJCKY
cmabunnocm npuspede (wmo je nocebno nomepheno y nepuoody 2nodaniHe eKOHOMCKe
kpuze. Ha ocnosy moea, uzeo0umo 3axmyuax o npuxeéamarsy npee nomohue xunomese X1,
KOja 2080pu 0 NO3UMUBHOM YMUYAjy a0eKeamue Kpeoumue anauuse u oyjeHe Kpeoumuoe

pejmunea yHymap 6aukapckoe cekmopa Ha QQUHAHCUJCKY cmabuiHocm npugpeoe.

4.2.2. Jlpyra momohna xumore3a (X2)

Xunorezy X2 pokaszyjemMo y3 momoh mojataka OO KOJHX CMO JOIUIM CHCTEMaTHYHUM
MIpPETJICIOM peJIeBaHTHE JIMTEpaType Koja Ce OJHOCH Ha Wu3BjemTaje AreHIuje 3a
6ankapctBo PemyOmuke Cprcke, AreHuuje 3a ocurypame Jemnosuta bocHe
Xepuerosune, EBporicke 1enTpanHe Oanke u bazenckor kommrera 3a OaHKApCKy
cynepem3njy (Basel Committee on Banking Supervision). Takohe, mnpukynsbame
HEONXOHUX TojiaTaka o0e30ujeheHo je U mubaHOM MPEeTparoM MHTEPHETCKUX CTPaHMIIA
3BaHMYHUX OaHKapckux myOnukanuja. Hakon Tora, u3BpiieHa je oOpaja, aHanu3a U

KOMIIapalnuja NpuKyIJbeHUX MoaTaKa.

Jlpyra momohHa XxunoTe3a y OBOM pajy IJIacH:
o X2. Keanumeman cucmem ocuzcyparoa Oenouma nymem 3auimume KpeoumHoz
nomenyujana 6aHaka OONPUHOCU KPeupary KpeOUumHux HOIUMUKA ) QUHKYUju

@unancujcke cmabunrHocmu npugpeoe.

Jlpyra momohHa XumoTe3a NpOHM3WIA3M M3 JApPYre HE3aBUCHE MOABapHujadie KOjy CMO
nedUHUCAIN Ka0 KBAIUTET CHCTEMa OCHUTypama Jeno3uta. Ocurypame JeTo3nuTa jeaHa je

0J1 Mjepa KOJOM c€ yTHYe Ha CTaOMIIHOCT OAaHKapCKOT M YUTaBOT ()MHAHCHU]CKOT CHCTEMA,
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Ha mra ykasyje Bume aytopa (Eksi, Kpynwh). Ca acmekra ytumaja Ha dopmupame
KpEJIUTHOT MOTEHITM]jajla OaHaka, CHCTEM OCUTYpama Jeno3uTta uMa edexre Ha hopMupame
NaCHBHUX KaMaTHHX CTOMa, OOMM Jemo3uTa Ko OaHKapCKOr CeKTopa, Kao W Ha
JMKBUAHOCT OaHaka. 3HauajHy yJIOTY CUCTEM OCUTYpama JIeNO3UTa UMa y BpHjeMe KpH3e
Kajla ce cTBapa maHuka mel)y JeTmoHeHTUMa | J10J1a3H /10 HaBajie Ha 0aHKe, T€ MPHUjETHE O]

HaCTaHKa HEIIOBOJbHOT' TOMHWHO e(i)eKTa.

HNako je ymora ocurypama JEMO3UTa HAJIOTPEOHHja Yy YCIOBUMA Kpu3e, OWUTHO je
WCTAaKHYTH JIa C€ CHCTEM OCHUTypama Jerno3nuta Tpeda (yHKIHOHATHO (OpMHpaTH aa Ou
MOrao WCIYHHTH CBOjy yiory. Jla Ou cucteM ocurypama jaeno3ura Ouo edukaca,
noTpebHO je jacHo nedHuHUCATH IUJBEBE CUCTEMa OCUTYpama JeNo3uTa. | eHepanHu b
OCUTYpama JETO3UTa jecTe jadame (GUHAHCH]CKEe CTAOMITHOCTH HAI[MOHAIIHE TIPUBPEE, TOK
ce MOoCceOHM IUJbEBH OCHUTypama JCTOo3UuTa MOTy cBpcTaTh y cibenehe ckynuue (Fauland,
2002, ctp. 5-19):

e u30jeraBame U pjelIaBamke HACTAINX KpU3a Y IPUBPEIIH,

® 3alITHTa MAJUX JICTIOHCHATA,

e CMamHBamke MOTYhHX yTHIIaja perecHje,

® 3amITHTA IUIATHOT IPOMETA,

e mo0oJeamke KOHKYpeHIje Mehy Oankama,

® [pyXame CIy>)KOCHOT MeXaHH3Ma 3a pjellaBame Mponajiux OaHaka,

e cMamMBame QUCKATHUX 00aBe3a U IONPUHOCA OaHaKa,

e yHamnpelheme eKOHOMCKOT pacTa.

3a eduKacHO NjeNIOBaE CHCTEMa OCHTypama JCTMO3UTa, BPJIO jeé OUTHO YTBPJAUTH M3HOC,
OJTHOCHO BUCHHY 70 Koje he nemosutu 6utu ocurypanu. I[Ipema Blair, Carns, Kushmeider
(2006, cTp. 9), U3HOC A0 KOjer Cy JEMO3WTH OCHUTYpaHH Tpebao OM OUTH OBOJbAH A
cnpujeun aecradmmsupajyhu edekar MacoBHOT MOBIAYEHa JEMO3UTa U3 OaHAKa, ald He
TOJIMKO BUCOK Ja OM E€TMMHHHCA0 €(PHUKACHOCT TP)KHUIIHE AWCIUILUIMHE y Tpey3UMamy
pu3uKa OaHaka. J[pyrum pujednma, MpeHU3aK JJUMHUT OCUTYpPaHUX JETIO3UTa MOXKE JOBECTH
70 HacTaHKa ()UHAHCHJCKMX TIaHWKA, JOK MPEBUCOK JIMMHUT OCHIYPaHHX JEHNO3UTa

MoACTUYC MOPAJITHU Xa3apd.

Opn nocebHor 3Haydaja 3a (PUHAHCHU]CKY CTAOMIIHOCT MPUBPENE je aJCKBATHO YNpaBJbambe
DOHIIOM 32 OCUTYpARE JICMIO3UTA, KOjU ce (hopMHUpa JCTIOHOBAKEM IIPpeMHUja TOOUjeHUX O]
Oanaka unanuna. ¥ bocHu n XepieroBunu ce cpesictsa oBor (oHa ACTIOHY]y Ha rmocebaH

pauyH y LlenTpannoj GaHuu. AreHuuja 3a ocurypame aeno3ura bocHe u XepleroBuHe
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uHBecTHpa Kanutaid QoHma y CKIaay ¢ MOJUTHKOM WHBECTHpama KOjy je TOHHO YTpaBHH
on6op. Ha ocHOBY Tora kamurtan ¢hoHAa c€ MHBECTHPA y XapTHje O] BPHjEAHOCTH KOj€ Cy
u3JaTe WIM TrapaHTOBaHe oOf 3eMaba EBpoIcke yHHje, BIaJAMHUX areHluja 3emMalba
EBporicke yHuje, eBpOINCKE HaJHALMOHAIHE arcHIMje, Ka0 U Y XapTuje O BPUjETHOCTH
u3zaTe oA Biajae wim BiaaauHux areHnuja Cjemumennx Amepuukux Jlpkasa. Takobe,
KanuTaia OHAA ce MOXKeE yJlaraTu y XapTHje Ol BpUjeTHOCTH UJIM Jpyre HHCTPYMEHTE Jyra
Koje cy u3fane OaHke wiu kommanuje EBporicke yHuje wiu OaHKe WM KOMIAHHUjE ca
cjemnmreM y CjemmmennM AmeprukuM JlpkaBamMa ¢ HajBHIIOM orjeHOM°. Beoma je
BAXHO J]a C€ CBE WMHBeCTHIHUje (oHIA mpemy3umajy y3 3allTHTy HEroBOT KaluTana |
00e30jeheme JTMKBUIHOCTH, jep TOpeld OApKaBama CTAOMIHOCTH OaHKapCKOT CEKTOpa

YHyTap Jp>kaBe, OCUTypame JIeN031Ta MpeicTaBiba U opelheH o0JIMK collrjalHe 3alITUuTe.

KapakrepucTuke U KBaJIMTET CUCTEMa OCUTypama JAENO03UTa yTBpHUBAJIM CMO Ha OCHOBY
3aKOHCKUX U PEryJIaTOPHUX pjelliemha Koja ce OJHOCE Ha MOCI0Bamke OaHKAapCKOI CeKTopa

Peny6muke Cpricke u 6ankapckor cekropa ®enepanyje bocue n Xeprerosuse.

Kao HajBakHMjU eleMEeHaT CHCTEMa OCHUTYypama JENOo3UTa KOPUCTHMO H3HOC IO KOjer
AreHnmja 3a ocurypame jAeno3uTa bocHe u XepueroBuHe IyTeM CHCTEMa Jp)KaBHE

rapasiuje ooe3ojehyje nemosure.

[Topen Tora, on moceOHE Ba)KHOCTH j€ IITO ATEHIM]ja 3a OCUTypamke JCNo3uTa MpeaBuha
00aBe3HO WIAHCTBO 3a CBe OaHKe ca J03BOJIOM 3a pan y bocHm m XepueroBwHu, mon
yCIIOBOM Ja OHE HCIyHaBajy ojapeheHe 3axTjeBe, HaBeACHE y 3aKOHY O OCHUTYpamy
neno3uta y 6ankama bocue um Xeprerosune, 3akoHy o 6ankama y ®enepanuju bochHe u
XepruerosuHe u 3akoHy o 6ankama Pemmy6nuke Cpricke. 3a yuemrhe y ocurypamy Aeno3uTa
Kao OaHKa YjaHUIla ATEHIM]e 3a OCHTypame Jerno3uTta bocHe n XeprieropuHe cBe OaHKe
MOpajy HCIIyHhaBaTH :
® CBE 3axTjeBe YCTaHOBJbeHE Yy 3akoHy o OaHkama y Penepauuju bocHe u
XepueroBuHe 1 3akoHy o 6ankama Peny6inke Cpricke,
e CBe 3aXTjeBe M3 3aKOHA O OCHUTYpamy Jleno3ura y 6ankama bocue u Xepuerosuse,
® CBE KpUTEpHje CHTYPHOCTH W OOHHUTETa, YCTaHOBJbEHE O]l CTpaHe AreHuuje 3a
O0ankapctBo Denepanuje boche u XepueroBuHe u AreHmnuje 3a OaHKapCTBO

Peny6muke Cpricke.

% 3akoH 0 ocurypamy nenosuta y 6ankama bocae n Xeprerosune. Cii. rmacHuk bocHe u Xepuierosune, 6p.
20/02,18/05, 100/08,75/09 u 58/13. Unan 11.

* Omryka o kpuTepujuMa 3a yuemhe GaHaka y Iporpamy OCHIYparsa JCMO31uTa ATSHIIH]€ 33 OCHTYPambe
nenosura bocue u Xepuerosune, Y0-11-18-4/09, 2009.
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Ocum TOra, NPpUKYyIJbalkhbe HOBYAHUX JICTIO3UTAa MOpa 6I/ITI/I jez[Ha O OCHOBHUX aKTHUBHOCTU
cBake 0aHKe KBATM(UKOBAHE 32 YUECTBOBAKHE y OCUTYpamy JEMO3UTa Kao OaHKa WIaHWIIA

AreHuyja 3a ocurypame genosuta bocue n Xeprerosuse.

3a yyemrhe y mporpaMmy ocHUrypama JAENOo3uTa CBe OaHKe WIaHUIE MOpajy HCIyHaBaTh
onpehene cranmapae kBanurera y cibeehum obmacTima: KamuTai, TUKBUIHOCT, KBATUTET
aKTWBE, pe3epBe 3a KpEAUTHE TyOuTKe, NPOPUTAOUITHOCT, TPXKHIIHU PH3HK,

PavyyHOBOJICTBEHU CTaHJAP/H, YIIPABIbAkhE U PAHTHPAHE.

AreHnyja 3a ocurypame nenos3uta bocHe m Xepuerosune yTBphyje Aa U Cy cTaHIapIu

KBaJIUTETa Y TOPE HAaBEJEHUM 00JIacTUMA UCITYH-EHU.

[Tojenqune obnmactu cranmapaa kBaautTeTa Aehunume Omioyka o KpUTepUjuMa 3a ydemnihe
0aHaka y Imporpamy OCHrypama Jerno3uTa ATeHIHMje 3a OCUTypame nerno3uta bocHe u
XepuerosuHe, 10K ce apyre obnactu neduHHIIY OJf cTpaHe AreHIuje 3a O0aHKapCTBO
Peny6nuke Cpricke u Arenmuje 3a OankapctBo Deneparuje bocHe u XepiieroBuHe.
Omnyka o xkpuTepujuma 3a yderrthe OaHaka y mporpaMmy ocurypama aenosuta bocHe u

XepueroBuHe nedunuie cibeache:

o  Kammran:

- MuHHMaaH U3HOC aKIIMOHAPCKOT KalKTanxa y HOBILY M HETO KaluTayia Koju
0aHKa CTaJHO MOpa OJpXKaBaTH HE CMHje OMTH MamH OJ Hu3Hoca 15
munmona KM.

- HuBectunuje y (QUKCHY akTHBY He cMHUjy mnpekopaduuTd 50% OCHOBHOT
KarmuTaiza OaHKe, OCHM aKO HaJJIeKHa arcHIMja 3a 0aHKapCTBO HUjEe M3Iana
TI03BOITY 32 MPEKOPAUCHE OBOT OTpaHHUCHA.

- Hero kanmuTan GaHKe MOpa y CBaKOM TPEHYTKY MOKpPHBAaTH HajMame 12%

BCHC PU3UKOM MMOHACPUCAHC AKTUBC.

e PesepBe 3a KpenUTHE TYOHUTKE:
- banka Mopa yCHnoCTaBUTH M OJp)KaBaTH OIIITE pe3epBe 3a KPEIUTHE

ryouTke He Mame o011 2% no0pe akTuBe, KiacudukoBane y ,,A“ kareropujy.

e IIpodurabumnoct:
- banke TpebGajy umaTH mO3UTHUBHE (UHAHCHJCKE pe3ydTare y CBOM
MPETXOAHOM U TeKyheM MocIoBamy.
- Axo OaHka HUje Oma npouTadIITHA Y IPETXOTHO] W/ WK TeKyhoj TOauHH,

nocraBuhe AreHIMje 3a OCHUTypame neno3uta bocHe u XeprieroBuHe
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cBeoOyxBaTaH MOCJIOBHHU IUIaH KOjU o0jamrmaBa kKako he Oanka mpeBasuhu
HeJoCcTaTak MpohUuTabUIHOCTH O€3 yrpokaBambha MUHMMAJIHHUX 3aXTjeBa 3a
KanuTal. ATeHIHje 3a ocurypame aerno3utra bocHe u Xepuerosune he
Pa3MOTPUTH M TPOIMjEHUTH TAKaB ITOCIOBHU IUIAH U MOXE, y CIy4ajy
MO3UTUBHOT pe3yjiTara CBOje MPOIjEHe, CMaTpaTH Ja je KpUTepH] 3a
poPUTAOMITHOCT UCTTYFHCH.

- O HOBOOCHOBAHUX M PECTPYKTYHpaHUX OaHaKa ce 3axTjeBa Ja, 3ajeJHO ca
CBOJUM 3aXTj€BOM 3a WIAHCTBO, JOCTaBe ATCHIIMjU 32 OCUTYPambe JIENO3UTa
Bocae m XepreroBuHe CIIMYaH MOCIOBHU IUIAH KAaKO je HaBeJAeHO. TakaB
MTOCJIOBHH TJTaH MOpa O00jaCHUTH CTpaTerdjy OaHke Kako OaHKa HaMmjepaBa
nohu A0 mpara eKOHOMHYHOCTH M TocTWhu TpoduTabUIHOCT y Tekyhem
MOCJIOBaky, a Ja HUKaJ HE Yrpo3HM MHHUMAJHE 3aXTjeBe 3a KalluTal.
AreHmyje 3a ocurypame aeno3uta bocHe u Xepuerosutne he pasmorpuru u
MPOIMjEHUTH OBaj IUIAaH W MOXKEe, Kajaa je 3aJoBOJbHA ca CBOJHM

IpeTHocTaBKaMa, CMaTpaTH Ja je KpUTepH) 32 NPOPUTAOMIHOCT UCITYHEH.

e PauyyHOBOACTBEHU CTaHAAPIU:

- Ha 3axTtjeB Arenimmje 3a ocurypame aeno3uta bocue n Xepreropuse, 0aHka
Mopa OnmaroBpeMeHo 00e30HjeIuTH TakBe WH(pOpMalHje Koje ATeHIHje 3a
ocurypame Jneno3uta bocHe u XepreroBMHe cmarpa HEONXOJIHHUM 3a
NpOIjeHy KBaJM(PHKOBAHOCTH OaHKEe 3a WIAHCTBO Yy CBOM IpOrpamy
OCHUTypama JIeNO3uTa. ATEHIMje 3a OCUTypame neno3uta bocHe u
XepreropuHe he 3acHUBATH CBOJy MPOI[JEHY HA W3BjEIITAjy 3a MOCIHEIbY
TOJMHY OJ00PEHOT HE3aBHCHOT €KCTEPHOT PEBU30pa, JOMYHEHOT TeKyhum
U3BjeUITajuMa Koje je mpunpemMuia OaHka.

- VY cimydajy craTycHe IpoMjeHe OaHKe, Tj. peCTpyKTyHpama WIN Clajama ca
apyroM OaHKOM, HOBOOCHOBaHA WJIM PECTPyKTyupaHa OaHkKa Mopa
JIOCTaBUTH ATEHIIMje 3a OCHTypame Jeno3uta bocHe u XepreroBuHe
W3BjeITaj/U3BjelITaje 0J00pEHOT HE3aBHCHOT EKCTEPHOT PEBU30pa, KOjH
o0yxBarajy TMepuoJ JO JaTrymMa CTaTyCHE TIpOMjeHe, 3ajelHo0 ca
pPEBUIMPAHUM TTOYCTHUM OMIJIAHCOM CTama U KOHCOJUIOBAHUM H3BjEIITajeM

OaHKke HACJbEAHUIC HA JaH CTaTyCHE HpOMjeHe.

e VYmpaBipame:
- banka mopa pa3BUTH M TNpaTUTH aJeKBaTHE W e(UKACHE TMOJUTUKE U

mnpoaeaype 3a yrnpaBjbamkbe, THCBHO pyKOBObeI-Le 0aHKOM M HeH AYTOpOYHU
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pa3Boj Te MOpa OCHTYpaTH Ja IHEHU OpraHW YIpaBibamka IOCjeayjy
HEONXOIHE KBAIM(PHUKAIIH]E 32 YCIIjEIIHO TTOCIOBamhe OaHKe.

- Y omjeHu ynpajbama NnoceOHO he ce mpaTuTH HpHUMjeHa CTaHAapAa y
MOCJIOBay Ca JMIMMa IOBE3aHUM ca OaHKOM M aKTHBHOCTH OaHaka Ha
ClpevaBamy TIpamba HOBIA W (UHAHCHUpAKY TEpopu3Ma, Kao U

YCIIOCTaBJbake CPUKACHOT CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE.

e Panrupame:

- baHka MoXe y4ecTBOBaTH y MpOTpaMmy OCHTypama Jero3uTa Kao OaHka
yraHuIa ATEHIMje 3a OCUTypame Jerno3uTa bocHe M XepleropuHe camo
aKo je IEHO IOCJbEIHhEe M CaJa JOIl YBHjeK BAJUAHO paHTHpame Ha
KOMIIO3UTHO] OCHOBH Ol CTpaHE HaJUIe’KHE areHlyje 3a OaHKapcTBO 3 WK

0oJbe U 03 MMojeIMHaYHE KOMIIOHEHTE paHTHpamka OllHjemeHe ca 5.

Ilopen HamnexxHOCTH y AeduHHCamy O0JacTH CTaHAapAa KBaluTeTa, ATreHIHje 3a
ocurypame paeno3ura bocHe m XepuerosuHe o0aB/ba M KOHTHHYHMPAHO HAATIICAE
IOCJIOBama O0aHaKa WIAHWIA Y TOTJIENy MCIYHBCHOCTH KpUTEpHja 3a WIaHCTBO. baHke cy
o0aBe3He JOCTaBJbaTH W3BjEIITaje IMPONHCAHE OJ CTpaHe HAWICKHHX arcHIuja 3a
0aHKapCTBO, W3BjEIITaje EKCTEPHE PEBU3MjE€ M W3BjEIITaje IMPOIHUCAHE Of CTpaHE came

AreHimje 3a ocurypame aeno3uta bocHe u Xeprieropune, y mponucaHiM pOKOBUMA.

Y poTEeKIIOM MEePUOy Cy YOUJbHBA HACTOjama ATCHIIM]je 32 OCUTYpame aeno3uta bocHe n
XepreropuHe aa ce mMoOoJbIajy yCJIOBH 3a ImTeamy rpahana. OBo je mpHje cBera
MOCTUTHYTO MEPUOJUYHUM MoBehamkeM M3HOCAa OCUTYpaHUX JIeNo3uTa y OaHKama Koje cy
ynanune. [lopen Tora, ycBajameM 3akoHa O M3MjeHaMa U JIOIyHaMa 3aKoHa O OCUTYpPamy
nenosuta y 6bankama bocHe u Xepuerosuue gana 23.07.2013. roxune (Cin. rinacuuk bochHe
u Xepierosune, 0poj 58/13) omoryheHo je ocurypame aemno3nra npaBHUX jua. HaBemeHa
u3MjeHa mpejcTaBiba yckinahuBame 3akoHa ca EY cranmapauma u3 obiactu ocurypama
JIeTI031Ta, a yjeaHo je nuo obase3a bocue u Xepuerosune u3 Ilncma Hamjepe 3akJbydeHOT

ca MM®-om.

VY HapenHoj Tabenu cy mpeAcTaB/beHH MOAANN O BUCHHU YKYITHUX JIeTIo3HuTa y PemyOmuim
Cprckoj y nepuoay ox 2005. no 2016. romune. ITopen Tora, ynmopeno cy mpuKa3aHd U

M3HOCH OCUTYPaHHX JETO3UTa Y HaBEJICHOM MEPHUOY.
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Tabena 28. BucuHa ykynmuux aeno3ura y Pemyoaunu Cpnckoj y nepuoay oa 2005. no

2016. roguHe U M3HOCH OCUTYPAHHUX JIEMO3UTA Yy HABEJAEHOM NEPHOLY

I'oguna Bucuna ocurypanux | O0uM yKynHHUX JenO3UTA IIpomjena
JeTo3UTa Mo OaHIU y Penyoaunu Cpnckoj Jemo3uTa
(y munmuonnma KM) (%)

2005. 7.500 1.910 -
2006. 7.500 2.582 35.18
2007. 7.500 4.586 77.61
2008. 20.000 4.702 2.53
2009. 20.000 4.160 -11.53
2010. 35.000 3.778 -9.18
2011. 35.000 4.009 6.11
2012. 35.000 4.358 8.71
2013. 50.000 4.637 6.40
2014. 50.000 4.763 2.72
2015. 50.000 4.956 4.05
2016. 50.000 5.011 1.11

W3Bop: Arennuja 3a ocurypame Jemnoszuta bocHe n Xepierosune. AreHnuja 3a 6ankapcTBo PemyOnnke
Cpricke, Uzgjeuwmaj o cmarsy y bankapckom cucmemy Penyonuxe Cpncke.

Ha ocHoBy mopmaraka u3 mpeTxomHe Tabeie, MOXEMO 3aKJbY4HTH Ja Cy Yy MEePUOAy O
2005. 1o 2016. ronuHEe KOHCTAHTHO MOBehaBaHM M3HOCH OCUTYPAHUX JIETIO3UTA IO OAHIIH,
Ha jeIHOj CTpaHH, Kao M Ja Cy MCTOBPEMEHO PaciH yKyMHH ICTO3UTH KOJA OaHKapCcKOT
CEKTOpa, Ha IPYT0j CTpaHU. Y MOCMATPaHOM pa3fo0Jby CMamkEHE ICMO3UTa CE TOTOAMUIIO Y
2009. u 2010. romuuu, mro je HajpehuMm mujeom 3aciyra HETaTHMBHOT YTHIIAja CBjETCKE

€KOHOMCKE KpH3€ Ha HITEeNbY.

[Topen koHCTaHTHOr mMoOBehama BHCHHE OCHTYpaHOT JCMO3UTa, 3aKJbydyjeMO 1a Cy
Arennyja 3a ocurypame jaeno3uta bocre m XepreroBune, AreHija 3a OaHKapCTBO
Peny6bnuke Cprncke u Arenuuja 3a OankapctBo Penepanuje bocHe u XepueroBuse,
KOHCTAHTHO JTOHOCHJIE MIPOMNKCE IMyTeM KOjUX je IITemba y OaHKaMa MocTajaja CUrypHHUja
(Haj0ospu mpuMjep je Oryka 0 KpuTepHjuMa 3a ydemhe 0aHaka y Mporpamy OCHTyparba

nerno3uta bocHe n Xeprieropune).

JljenoBame cucteMa OCUTypama JACNo3uTa MyTEeM 3aIlTHTEe KPEAUTHOT OTeHITMjana OaHaka

Ha pacT IITEIE je JOII M3paKEHHje YKOIHMKO y3MeMO Yy o03Wp JAa je HITedma pacia y

193



nepuoay CMambCHlha IMaCUMBHUX KaMAaTHHUX CTOIIA. Bucunae kamaTHHX CTOIIa Ha JCIIO3UTEC 3a

ocMaTpaH| MEepUo/ Cy puKazaHe y cibenehoj Tabemnu.

TabGema 29. BucuHa kaMaTHHX CTOMNA HA Jeno3uTe Ko 6aHaka y Penyoauuu Cprickoj

T'ognna IIpocjeuna kaMaTHa CTONA HA JEeNO3UTE

(y %)
2005. 2,76
2006. 2,94
2007. 3.52
2008. 4,03
2009. 3,29
2010. 3,02
2011. 3,16
2012. 2,77
2013. 2,94
2014. 2,48
2015. 2,09
2016. 1,20

W3Bop: AreHnuja 3a OGankapcTBo PenyOnuke Cpricke, Mzsjewmaj o cmary y 6GaHKapckom cucmemy
Penybnuxe Cpncke.

W3 nperxoane Taberne je MpUMjeTHO Ja je BUCHHA MACUBHUX KaMaTHUX cTomna y PemyOnunim
Cprckoj y maxy mocimje 2008. roguHe Kaja je JOIUIO 10 YONIITEHOT TMaja KaMaTHHX

cTola Ha Mel)yHapOIHUM TP)KUIITUMA KamuTaia.

VTuiaj cucrtema ocurypama jaeno3uTa Ha mnobehame obuma mTename y PemyOmwimm
Cprickoj je CTBOpPHUO YCJIOBE 3a IOCTOjame 3HayajHMjer BUIIKa JHUKUIHOCTH. Cpencrsa
u3HaJ o0aBe3He pe3epBe Koja cy Oanke u3 Pemybmuke Cpricke apkaiie Ha padyHy KOJ
Lentpamne Oanke bocHe m XepueropmHe m3Hocwia cy 365 mmimmona KM Ha nan
31.12.2016. romune (Arenumja 3a OankapctBo PemyOmuke Cpricke, 2017). Ha nuBoy
Bocue n XepreroBune oBaj W3HOC je 3HauajHo Behu u u3HOCH oko 2,3 munujapae KM
(Uentpanna ©Oanka bocue u Xepuerosune, 2017). Ilentpanna Oanka bocHe u
XepueroBpuHe Ha W3HOC CPEICTaBa W3HAA 00aBe3HE pe3epBe oOpadyHaBa HAKHATY IIO
cTonu koja je jenHaka 50% ctome kojy mpuMmjemyje EBporicka neHTpanHa OaHka Ha
neno3ute komepuujanuux Oanaka (Deposit Facility Rate), mto 3naun na ce edexTuBHO
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oOpauyHaBa HeratuBHa kamaTHa ctoma (OIyka o yTBphuBamy U oApXkaBamby OOBE3HHMX
pe3epBH U YTBphUBaWky HaKHAJE Ha U3HOC pe3epre, 48/16). OpakBa monmtuka LlenTpanue
Oanke Ou Tpebanma TMOJACTAaKHYTH OaHKe Ha oJoOpaBame KpeauTa MPHUBPEIUd U
cTaHoBHUIITBY. OBO OM 1ajbe CTBOpWUJIO yciioBe 3a moBehame oOMMa WHBECTHUIMja H

¢uHAHCHjCKE CTAaOMITHOCTH MTPHUBPE/IC.

C 0063upom Ha mo 0a nocmoju Koncmanmuo noseharwe odouma oenozuma y Penyoruyu
Cpnckoj y nepuody naoa nacusHux KAMAmHux CMond, MONCEMO 3aK/bYYumu 0a cucmem
ocuzypara 0eno3uma nymem 3aumume Kpeoumuoe NOmeHyujaia Oanaka ymuye Ha pacm
wmeorve, noseharbe IUKBUOHOCMU OAHKAPCKOZ CEKMOpA U pacm cpeocmasa U3Hao
obase3nux pesepsu Ha padyHy koo Llenmpanne 6anke Bocne u Xepyezosune. 0o Oasve
cmeapa 0CHOBY 3a N0BO/bHUje (PUHAHCUparbe npuspede 00 cmpane DAHKAPCKO2 cekmopd,
noseharse 0buMa KpeOUmMHUX niacmana u pacm uneecmuyuja. Ha ocnogy moea, uzeo0umo
3aKmyyaK o npuxeamarby opyee nomohne xunomese X2, koja 2oeopu o Keaaumemy
cucmema ocu2yparea 0eno3uma Koju nymem 3auimume Kpeoumuoe nomenyujaia 6anaxa
OONPUHOCU Kpeuparby KpeOUmHUx NOAUMuKa y QuUHKYuju ¢uHancujcke cmabuinocmu

npugpeoe.

4.2.3. Tpeha nmomohna xumnotesa (X3)

Xwumore3y X3 nokasyjemMo y3 momoh mojaTaka 10 KOJUX CMO JONDIM CHCTEMATHYHUM
NPErJIeIOM pEJIeBAaHTHE JUTEpaType Koja Cce OJHOCHM Ha W3BjemTaje ATeHIuje 3a
O6ankapctBo PemyOmmke Cpricke, Ilentpanne 6anke bocHe m XepreroBune, EBporicke
neHTpanHe 6anke u basenckor komurera 3a 6aHkapcky cynepsuszujy (Basel Committee on
Banking Supervision). Takole, mpukynsbame HEONMXOAHUX IOjaTaka ode3dujeheHo je u
[IMJbAHOM TIPETParoM WHTEPHETCKUX CTPAHWIA 3BAHMYHUX OaHKAPCKUX ITyOJIMKaIuja.

Hakon Tora, u3BpiieHa je oopaaa, aHaau3a U KOMITapaluja NpUKyIJbeHUX MoAaTaKa.

Tpeha momohna xumnoTe3a y 0BOM paay IJIacH:
o X3. Vuanpeherwe bOanxapckoz pecylamopHoz OK6Upa uma no3umuean Ymuydaj Ha

Kpeuparbe KpeoumHe noaumuke y QyHKyuju unauncujcke cmadbuiHocmu npuspeoe.

Tpeha momohna xumoTe3a IUPEKTHO je Be3aHA 3a HE3aBUCHY IOABApHjadily KBaJIUTETa
0aHKapCKOT pPEryJaTOPHOT OKBHpa, T€ Ka0 M TNPETXOJHE JBUje TNOMOhHe XwuIoTese

JIOTIPUHOCH KOHKPETHU3allMju OCHOBHE XUMoTe3e. PerynatopHu okBUp GaHKapcCKOT CEKTOpa
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IPEe/ICTaBJba OCHOBY CUT'YPHOT, KBAJIMTETHOT M 3aKOHUTOT IIOCIOBama OaHaka. 3aKOHCKHU U
MOA3aKOHCKH TPONMCH, Ka0 M PETyJaTOpHE HWHCTUTYIHjE, TNPEACTaBIbajy eJIEMEHTE
pEryJIaTOPHOT OKBUpA YHjH je IIMJb ypeleme M KOHTpoJia CBUX aKTUBHOCTH OaHKapCKOT
cekTopa. HeomxonHo je njenoBatu y TpaBly javama KpeauOwiuteTa OaHaka, ca jeqHe

CTpaHe, T€ 3allTUTE KOPUCHUKA OaHKapCKHUX yCIyra, ca Ipyre CTpaHe.

[Iponmcyjyhu 3amruty mnoTpomada, OJHOCHO KOPHCHHKA (HHAHCH]CKUX YCIyTa,
perynaTopHH OKBUp JAc(HHHUIIE OJHOCE KOPHUCHMKAa W OaHaka Ha BHIIEM HUBOY
MelycoOHor ToBjepema, a MelhjybaHkapcka KOHKYPEHIIHja TOCTaje TMHAMUYHHI]a Y TTOTJIeTy
yBa)kaBama 3axTjeBa KOpHCHMKa 3a BehoMm TpancmapentHomhy mocinoBama OaHaka.
[locebHO BakaH 3ajaTaKk peryJaTOPHUX HMHCTUTYLHja jecTe HMIUIEMEHTaluja
MehyHapogHuX OaHKapCKuX cTaHmapaa. Y CKIaay ca TuM, AreHnuja 3a OaHKapCTBO
Peny6nuke Cpricke nmpunpeMusia je U ycBojuiia crpaterujy 3a ypoheme bazena 111, kojy je
o0jaBuna y ¢ebpyapy 2016. rogune. [loctenena mpumjeHa oBe cTpareruje ytuiiahe Ha
MHOT'€ KBINTAaTUBHE aCHeKTe 0aHKapCKOT MOCIOBamka Kao IITO Cy yHamnpeheme KBanureTa
KanuTaja, jadyamke KalWTAIHUX 3aXTjeBa, yBoheme 3aIlITUTHHUX CJOjeBa KaluTala |
dbuHaHCH]CKe TIoNTyTe, yHanpeheme y 00macTu KOprnopaTuBHOT yrpaBibamka y OaHKama, Te
yBOl)elh¢ HOBUX MHHUMAJHUX CTaHJIapAa 3a yIpaBJbamke pU3UKOM JHKBHAHOCTH. baszen 111
JI03BOJbaBa HALIMOHAJIHHUM PEryJaTopuMa Ja y cBpXy o0e30jehema o1 MUKIMYHUX KpeTama
NpUBpeEJIe 3aXTHjeBajy pe3epBe o aoaaTtHux 2,5% ocHoBHOr kKanurtaia Husoa 1, koju ce
CacToju HCKJbYYMBO 01 3ajemHuukor akmujckor kamutana (Common Equity Tier 1
Capital). Ha oBaj Hauun ce bazenom IIl mokymaBa yHampujenuTH KpeJUTHA MOJIUTHKA

0aHaka Koja je mocTojaja 70 Tia00aHe eKOHOMCKE KpH3e€.

3Hayaj peryjJaTopHUX OpraHa ce orjieJla U y aKTHBHOCTMMAa BE3aHHM 3a CTaOWIM3aLujy
NPUBPEHOT CHCTEMa y ycioBUMa Kpu3e. Tako je Arennuja 3a OaHkapcTtBo PermyOmmke
Cpricke y mepuonmy riobaiHe €KOHOMCKE Kpu3e noHujena OmIyKy O NpHBPEMEHUM
MjepamMa 3a pemnporpaMm KpeAWTHHX o0aBe3a MpaBHUX W (U3MYKHX JuIa y OaHKama.
CanyHo TOME, MOCEOHH yCNOBH Cy OuiM qoHeceHH U OUIyKOM O MPHUBPEMEHUM Mjepama
3a KpeauTHe o0aBe3e KIIMjeHaTa KOji Cy yrpOKEHHU eIeMeHTapHUM Herorogama. OBakBe U
CIMYHE Mjepe 3HATHO Cy YyOnaxwie HeratTuBHE edekTe NpuBpeaHux mnopemehaja u

JOTIPUHU]jEJIe OTIOPaBKY €KOHOMCKE aKTUBHOCTH.

On moceOHe BaKHOCTH 32 KPEIUTHOMIMTET OAHKAPCKOT CEKTOpA jecTe MpUMjeHa 3aKoHa O

CIpeyaBamy Ipama HOBLA M (UHAHCUpama TEepopH3Ma, ILITO M3paxaBa MOTpely 3a
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capaJlboM ca APYTUM HAJ30pDHUM W KOHTPOJIHMM HWHCTUTYLHjaMa, OCUM ATEHIje 3a

O6ankapctBo PeryOsmmke Cpricke.

VYV 1mjenvHu mocMaTrpaHo, CBpxa OaHKAapCKOT PETyJaTOpHOT OKBHpa jecte ypeheHocT u
CUTYPHOCT IOCJIOBaWka YHYTap OaHKapCKOI CEKTOpa, ca jeJHE CTpaHe, Kao M 3allTUTa

npaBa KOPUCHHUKA (PUHAHCH]CKHX YCIIyTa, ca APYTe CTPaHe.

3HaTaH yTHLaj Tponuca U aupekTuBa EBpornicke yHHUje Ha pa3Boj nomaher 6aHkapcTBa ce
octBapyje on 2008. romuue, kama je mnornucan Crnopasym o cTaOuiau3anmuju u
npuapyxuBamy (CCII) uzmely bocne u Xepruerosune u EY ([upekimja 3a eBporcke
unTerpanuje bocue u Xepnerosune, 2008). [locnuje peaaTuBHO AyKer BpeMeHa CIIopa3syM
je crymuo Ha cHary 01.06.2015. ronune. 3a GaHKapCKM CEKTOp Cy MOCEOHO 3HauyajHe
onpende koje ce omHoce Ha Tekyha miahama u cnobomy Kperama KamuTala Koje Cy
HaBeJICHE Y YETBPTOM IOTJIaBJby. J{M0 OBUX oApendu ce MOYHIbe MPUMjCHUBATH OIMAX,
JIOK C€ IO TOYMIb¢ NPHMjEHUBATH CTYNalkheM Ha cHary crmopasyMma. [loctoje u oapende
YyHja MpUMjeHa MOYUbEe UCTEKOM MoceOHO JeUHICAHNX POKOBA, Hajyemihe y Tpajamy O]l
5 no 6 romuHa OJ CTymama Ha cHary (HOp. oapende y wiany 62. KOju ce OJHOCH Ha

pyMjeHy npaBuiIa 3ajeJHHIE O CII000IN KpeTama KaluTaia).

bankapcku cekTop Ha ey ca AreHiujoM 3a bankapctBo PemyOmuke Cpricke u CBOjuM
3aKOHOJIAaBHUM OKBHPOM HE MOKE y TMOTIIYHOCTH CaMOCTAJIHO (DOPMYyJIHCATH CTaHIApIe
MmocJioBama 0OaHaka YWjoM OW Cc€ MPUMjEHOM OMOTYhHIIO TMOBOJbHHjE (DUHAHCHUpAHE
npuBpene Penybmuke Cpncke. Pasznmor nexu y HHTepHalMOHANM3alWju OaHKapCKOT
NOCJIOBamka M MOCTOjamby MehyHapoqHHX OaHKApCKUX CTaHIapia KOju ce MpUMjemyjy Ha
npocropy EBporicke yHHje, HOK ce y OKBHPY €BpO30OHE IHjEJH CEKTOp OaHKapCKOT
nocyioBama (koju Opoju mpeko 6.000 Ganaka) Hajma3W jomn W MOJ KOHTpoJioM EBporicke
uentpainde Oanke (ITomoBuh, 2016, ctp. 421). HuTepHanmoHanuzanuja OaHKapCcKOT
MOCIIOBama j€ jelaH O]l pasliora 3a cMamHBame Opoja 6anaka y EBporickoj yHUjU, KOjH je

on yBolema eBpa cMameH 3a oko 1.500 6anaka (Proskurovska, 2012, ctp. 8).

KoncranTHO ce pagu Ha yckiahuBamy mocioBama ca 3aXTjeBUMa 3aKOHA O CIpeYaBamy
mpama HOBIA M (UHAHCHpama TEPOpPU3Ma, TaKo Ja ce Moxe pehu ga je mocTturHyta
CHUCTEMaTHYHOCT Y OBOM CErMEHTY TOCJIOBama, a yHanpujeheHa je u capaama ca Apyrium

HA/I30PHUM M KOHTPOJIHUM HHCTHUTYLIHjaMa.

VY nHactaBky heMo H31BOJUTH IOjeMHE acleKTe OaHKApPCKOT PEeryjIaTopHOI OKBHpa H

aHaJM3UPATH Ja JIU Ce U Y KOjOj MjepH yCBajajy 3a70B0JbaBajyha 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKA
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pjeniema Koja OM CcTBOpHJIA YCJIOBE 3a MoBehame (PMHAHCHjCKE CTAOMITHOCTH TIPHUBPEC.
Hajpehum mujenom ce mocnoBame O0aHaka neuHuUIIE o/Tykama ATeHiuje 3a OaHKapCTBO

Peny6nuke Cprcke.

[ojenuHu acriekTH GaHKAPCKOT PEryJIaTOPHOT OKBUPA CY:
1. nedunucame nojeaHUX (PUHAHCH]CKHX MOKA3aTesba y MOCIOBamky OaHaka,
2. crmpevaBame Ipama HOBIIA,
3. 3amTHTa MOTpoIIaya OaHKapCKUX yclyra,
4. crabunu3aiyja y ycloBUMa KpHu3e,
5

pecTpyKTypupame OaHaka.

Jedunucame mnojeAMHUX (PUHAHCHUJCKUX TOKa3aTesha y MOCIOBamy OaHaka ATeHIMja 3a
6ankapctBo PemyOnmke Cpricke perynuiie 00jaB/bHBAambEM I10jeIMHAYHUX OJJIyKa Y
OKBHpPY KOjUX Cy Je(uHHCaHEe BpHjeIHOCTH KOje MOpajy OWTH WCIOIITOBAHE Y
dbuHaHCHjCKUM WH3BjemTajuMa OaHaka. OBmje ce TOoceOHO MOTy U3IBOJUTH cibeachu
NIOKa3aTeJbu:

® KamuTajd W aJeKBaTHOCT KamuTaja u

® JUKBHUIHOCT OaHaka.

Kanuran u amexkBaTHOCT Kanurtaia cy aedpuaucann OmITyKOM O M3pavyyHaBamy KamuTasia
6anaka (Ciyx6enu rmacauk PC, 6poj 74/17). HaBeeHOM OIIyKOM C€ MIPOIIHCY]Y:
1. xapakTepuCTUKE M BpPCTE CTaBKM KOje CE YKJbYydyjy TNPWIMKOM H3padyyHaBama
perynaTopHOT KanuTaa,
2. HAYUH W O0MM Yy KOjeM c€ TIOjeUHAYHE CTaBKE VYKJBYUYjy MPHIAKOM
U3padyHaBama I0jeIMHUX JIHjeI0Ba PEryIaTOpHOT KalnTaia,
3. cromna ¢puHAHCH]CKE TOIyTE,
4. 3alUTUTHU CII0jeBH KallUTala U Mjepe 3a OUyBame KanuTaia OaHaka,

5. KamuTaJHU 3aXTjeBU M METOJIOJIOTH]ja 32 H3PauyyHaBakhE KAMMTATHUX 3aXTjeBa.

[TocebHO ce HarmamiaBa na cBe OaHke ca cjeaumTeM y PenyOnwmmm Cprickoj, Kojuma je
Arennyja 3a OankapctBo PemyOnumke Cpricke wu3mana T03BOJYy 3a paid, AYyXHE Cy

pUMjeBUBaTH 0JIpe0e OBE OJITyKE.

IIpema oBoj omtynu, OaHKa MOpa y CBaKOM TPEHYTKY MCITyHaBaTH cijbeaehe KamuTaiHe

3axTjeBe:
® CTONy PEIOBHOT OCHOBHOI Kamutana ox 6,75% (peJoBHM OCHOBHH KaIlUTall Ce

cacToju O]l MHCTpyMEHAaTa KalMTaja, Cpe/icTaBa ca pauyHa €MHCHOHMX IMpEeMH]a,
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3aap)KaHe JOOUTH, OCTAJIOT YKYITHOT pe3yJiTaTa, OCTAIMX PE3EPBH U PE3EpBU 3a
omiuTe 0aHKapCcKe pU3HKE HAKOH YMambeHha 3a PeryjaropHa yckiahuBama);

CTOIly OCHOBHOI' KanuTana ol 9% (OCHOBHM KaluTajl MpejacTaBba 30Up peLOBHOT
OCHOBHOT' KamHTala M JOJAaTHOT OCHOBHOI KanuTaja HAaKOH pEryJIaTOPHUX
yckiahuBama);

CTONY peryjiaTropHor kamutana ox 12% (mpexacraBsba 30Mp OCHOBHOT U JIOITyHCKOT
KaluTaja HaKOH peryJiaTOpHUX ycKiahuBama, Tije ce JOMyHCKH KaluTal CacToju
O]l MHCTpyMEHATa KalHuTala U CyOOpJMHHCAHUX JyroBa, CPEJCTaBa Ha padyyHy
E€MHCHOHHX TPEMHja W ONIITHUX HMCIPABKH BPHjEITHOCTH 33 KPEIUTHE TyOUTKE IO

1,25% u3HOCa U3T0KEHOCTU OHEPUCAHUX PUBUKOM).

HaBenene BpujeTHOCTH ce MOTY OIIMJEHHTH Kao 3a70BOJhbaBajyhe Yak M ako ce y3My y

003up perynaTopHHU 3axTjeBU Ipema MelyHapoHoM 6aHkapckoM ctanaapay bazen 111

JlukBunHocT OaHaka y paomahem OaHkapckoM cekTopy je aeduHucaHa OmiaykoM o

yhnpaBJbalby PUMKOM JUKBUAHOCTH Oanaka (CmyxOenu rimacHuk PC, 6poj 04/18).

HaBeznenom o/tykoM mpomnucyjy ce:

MHUHUMAJIHU KBaJIUTaTUBHU BaXTjCBI/I 3a YyIIpaBJbalb€ PHU3HUKOM JIMKBUIHOCTHU Y
O0aHkama, mosazehm O] MPONMHMCAHWMX CTaHAApAa 3a YIPaBJbalkE PH3UIHMMA Y
OaHKama,

KBAaHTUTATUBHU 3aXT]eBU 3a OaHKE BE3aHM 3a Koe(uIjeHTe moKkpruha JUKBUIHOCTH
1 00e30jehema cTabuIHUX U3BOpa (PUHAHCHPAba,

KOPUILUTEH-E T0AaTHUX MeXaHn3aMa 3a mpaheme U MpoljeHy pu3HuKa JUKBUIHOCTH.

[Ipema onmnmyuu, Hag30pHU OA0Op M ympaBa OaHKE Yy CKJIady ca 3aKOHOM IPONHUCAHUM

HA/JIEKHOCTUMA AYXHHU CYy YCIOCTaBUTH M MPOBOJUTH MpHUMjepeH U e(dUuKacaH CHUCTEM

yhpaBJjbakba pU3UKOM JIMKBUIAHOCTH, KOjI/I O6YXBaTa MHWHHMAJIHO cmeﬂehe:

o0e30jeheme MponrucaHux 3axTjeBa y yIpaBibamby PU3UKOM JIMKBUIHOCTH,
yckimaheHocT ca npeduHMcaHOM cKioHOIMhy OaHKe Ka Tpey3uMamy pH3HKA,
yKJby4dyjyhu u TonepaHuujy,

obe30jeheme nUBEp3U(PHUKOBAHOCTH CTPYKType (UHaHCHpama U TpPUCTyNa
U3BOpHMa (PHMHAHCHPAbA,

Mjepeme U npahemne KOHIIEHTpalrje ISM03UTa U JPYTruX H3BOpa GHHAHCHPAbA,
npaheme MPeTIoCTaBKU O TOHAIIalky UMOBHHE, 00aBe3a M BaHOMIIAHCHUX CTaBKH,

Ka0 M NPETHOCTAaBKHU O OCTAJIMM PCIICBAHTHUM Q)aKTOpI/IMa N OKOJIHOCTHMa Of
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3Hauaja 3a o0e30jeherbe MHHUXOBE MPUMJEPCHOCTH AaKTUBHOCTHMA OaHKE |
TP>KULTHUM OKOJIHOCTHMA,

npoleaype 3a IOocTyname OaHKe Yy CllydajeBUMa HEMOBOJbHHMX —pe3yJiTaTa
TeCTHpama OTIOPHOCTH Ha CTPEC, KOj€ YKJbYUYy]y KOHKPETHE Mjepe M aKTUBHOCTH
ynpaBe OaHKe, BHILIET PYKOBOJACTBA, (PyHKIMja M 3aMOCICHUX 3aAyKEHHX 3a
YIPaBJbakhe PU3UKOM JIMKBUIHOCTH Y OAHIIH,

pasMarpame pazTUYUTAX MOTYhHOCTH, OJHOCHO HHCTpYMEHaTa YyOrakaBama
pU3HMKa JTUKBHIHOCTH, YKJBY4Yyjyhw ycmHocTaBibame ojroBapajyhux mumura u
3aIITUTHUX CJI0jeBa JIMKBUIHOCTH, Kako Ou OaHka Omia y MOTYWHOCTH H3IpiKaTH
BEIIMKH OpOj pa3IMUUTUX CTPECHUX Aorahaja,

YCIOCTaBJbambe MPUMjEPEHOT MEXaHHW3Ma pacIojerne,

YCIOCTaBJbakh€ MPUM]EPEHOT MpoIieca OTyUrBaba O JUKBUIHOCTH OaHKe.

banka je myxHa 00€30HMjeIuTH MUHHMAIHH KOC(PHIMjEHT MOKpuha JIMKBHIHOCTH (€HTJL.

Liquidity Coverage Ratio - LCR), koju mpezicraB/ba oaHOC H3Mel)y HHMBOa 3allITUTHOT

cnoja JIMKBUAHOCTU W YKYIIHHUX HETO JIMKBUJHOCHUX OIJIMBA TOKOM II€pHOoda CTpECa y

Tpajamy o1 30 KaJleHAapCKUX JaHa, IPH YeMy je:

Paiwmo nokpuha TMKBUIHOCTH — _
(Liquidity Coverage Ratio - LCR) Heto omuBu HoBa y 30 naHa

3amTuTHH CJ'IOj JIMKBUIHOCTHU

> 100%

3amTUTHY CJI0j JTUKBUIHOCTH CACTOJH CE OJ:

nmoBuHe HUBOa | (Extremely High Quality Liquid Asset — EHQLA, nmpenocuBa
MMOBHHA M3y3€THO BHCOKE JIMKBUIHOCTH U KPEIUTHOT KBAJIUTETA KOja CE CacTOjH
0]l TOTOBMHE W TOTpakKMBama KOjUMa je JO0JWjeJheHa KpeAuTHa TpoljeHa 1.
CTeleHa KPEeIUTHOI KBaJlUTeTa), KOja YMHU MUHUMAIHO 60%, npu yeMmy HajMame
30% 3amTUTHOr Cj0Oja JHMKBUAHOCTH Tpeda YMHUTH HMOBHMHA HuBoa 1, 0e3
MOKPUBEHNX OOBE3HUIIA N3Y3€THO BUCOKOT KBAJTUTETA H

nmoBuHe HHMBoa 2 (High Quality Liquid Asset — HQLA, mpeHocMBa MMOBHHA
BHCOKE JMKBHIHOCTH W KPETUTHOT KBAJUTETa), Koja 4MHU Makcumanao 40%, a
IMjed ce Ha WMOBUHY HHUBOa 2a (MOTpakMBama OJ LCHTPAIHE BIIaAe WIH
LeHTpasiHe OaHke Tpehe 3eMibe WM JeJMHULIE TOAPYYHE WIH JIOKAJIHE BIACTH, MO
YCJIOBOM J1a joj je AoaujesbeH moHaep pusuka ox 20%) W MMOBHHY HHBOA 20
(xapTuje oIl BpHMjeIHOCTH NMPUBPEIHUX JPYIITABa), IPH YeMy MMOBHHA HHBOA 20

Moke 6uTH HajBHIIe 15% 3aITUTHOT €10ja TUKBUIHOCTH.
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Kopumreme xoepunujenra mokpuha TMKBUIHOCTH UMa JIOCTA CIMYHOCTH Ca HAYMHOM Ha
Koju ce yTtBphyje mpema melhyHapomnom crannmapay bazen Ill. OBo ce omnocu u Ha
koedurmjenT Heto ctabmnHor ¢unancupama (Net Stable Funding Ratio - NSFR), koju
npe/cTaBba OAHOC M3Mel)y pacroioKUBOr M3HOCA cTabwiHOT (uHaHcupama (Available
Stable Funding - ASF), 30up o0aBe3a W peryJaTOpHOI KalMTajla MOHACPUCAHUX
dakTOpuMa PpacrojI0KUBOT CTaOWUIHOT (PMHAHCHUpaAma, a YHja C€ TMOY3AaHOCT OYeKyje
TOKOM BPEMEHCKOT TepHoAa OJ jeJHE TOJIWHE) W TMOTPEOHOr W3HOCA CTaOWITHOT
¢dunancupama (Required Stable Funding - RSF), 30up cTaBku akTuBe M BaHOMJIAHCHHUX
U3JI0)KEHOCTH OaHKe MOHJIEpUCAHHX (haKTOpuMa MOTPEOHOr CTAOMIHOT (UHAHCHUPAbA),

IIpU YeMy Ha OBaj Ha4MH yTBpleHU KoehunujeHT Tpeda outn muanmanao 100%.

Pacmnono:kuBu U3HOC CTaA0OMIHOT

Panpo cTabWIHOTr HETO (pUHAHCHpAEmA (unancuparma = 1000
(Net Stable Funding Ratio - NFSR)  ~ = 100%
[TotpebaH U3HOC CTAOUITHOT
¢buHaHCHpamba

Jedunuiyje u eneMeHTH npuiarkoM yrephuBama ASF-a u RSF-a, oqHOCHO n3pauyHaBama
NSFR-a, 3acHoBaHu cy Ha MehyHapoaHO ycarjameHuM AehuHUIMjaMa U KaluOpalujama,
npu demy oapeheHn erneMeHTH 300r crenu(pUUHUX YCIOBAa HA JIOKAIHUM TPXKUIITHMA
MOTY OWTH TIpeJMET HallMOHAJTHE IUCKpEelHje, OJHOCHO yBOheHma CTPOKHUX CTaHIapa,
Kako Ou ce Ha oxaromapajyhu HauuH McKazao npouin pusnka puHaHcHpama OaHaka. Y
OBOM CIly4ajy je HaBeleHO Ja AreHuuja 3a OaHkapctBo PemyOnmuke Cpricke Moxe
NOCEOHMM TIOA3aKOHCKMM aKTHMa, JOHECEHMM Ha OCHOBY OBE OJUIyKE Y CKIIAIy ca
CYyNEPBU30PCKOM MPOIjeHOM Mpoduiia pusnka GUHAHCHPaAHA, TPOIMUCATH CTaHAape KOjU
cy cTpoxu on MehyHapoaHo yTBphEeHMX M ycarnamieHux, a Takohe y CyIepBH30pCKOM
MOCTYTIKY TPa)KUTH OJ] TI0jeIHAYHUX OaHaKa MCIYyHEHhe CTPOXKUX 3axTjeBa, noiasehu ox
npolfjeHe yckial)eHOCTH WHAMBHIYyTHOT Mpodriia PU3UYHOCTH TOjeUHAYHEe OaHKE W

HBeHE YCKJIal)eHOCTH ca MPOMUCaHUM CTaHIapIuMa.

CnpeuaBame Tpama HOBIA y nomMaheM OaHKapCKOM CeKTopy je perynmucaHo OrykoM o
MUHHMAaJHUM CTaHIapAnMa aKTHBHOCTH OaHaka Ha CIpevyaBamy Ipama HOBIA |
¢uHaHCUpame TepopUCTHUKUX akTuBHOCTH (CmyxOenu rmacHuk PC, 6poj 68/12).
HaBenenum 3akoHOM Cy OaHKe Jy>KHE J1a CIIPOBOJIC MOJIMTHKY O YIIPABJbaY PHU3UKOM O
npama HOBIA W (PMHAHCHpAma TEPOPUCTHUKUX aKTUBHOCTH. OBOM IOJIMTHKOM OaHKE CY
ny>kHe AeUHUCATH ONPEAr]e/beHOCT opraHa 0aHke (HaA30pHH 0100p M yrpaBa OaHKe) Ka

BHCOKOM HHUBOY KOPIIOpPAaTMBHOT yIpaBjbamka y CBOjUM OaHkama. OBa onpennjesbeHOCT
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INPOMOBHUIIIE BHCOK HHUBO YycKialjleHocTH ca MelhjyHapogHUM CTaHAapAnMa, Kao H
HAIMOHATHUM 3aKOHCKHMM M TIOJI3aKOHCKHM ITIPOIIMCHMA M HEONXOJHA j€ 3a MOCTH3AkE U
OJpXKaBamke YCKIa)eHOCTH HUXOBOT IIOCIOBamka Ca IMPOMUCAHUM  CTaHAApIUMa
CIpeyaBama IMpamka HOBLIA U (UHAHCHpama TEPOPUCTHUKUX aKTHBHOCTH. OBO
noJpasymMHjeBa Ja OpraHd OaHKEe IPOMOBHINY WHTETPUTET JIMIAa HMEHOBAHOT 3a
KOOpPJMHAIM]y aKTHBHOCTH Ha CIIpedyaBamy Mpamba HOBIA U (pHHAHCHpPamba TEPOPUCTUIKUX
aKTMBHOCTH ¥ YONIITE BHCOK HHBO CTaHAApJa KOPHOPATHBHOT YyIpaBibamka Y
KOMYHHUKAIMjH ca OaHKapCKUM CIyXOEHUIIMMa M KOPIOPAaTUBHUM aKTE€pHMa, a CBE Y
IMJbY KBAJMTETHOT YIpaBjbamkba PH3WIKMMa KOju MOTry mnpoms3ahm W3 mpama HOBIA H

buHaHCHpamka TEPOPUCTUUKUX AKTUBHOCTH.

3amtuTa moTpomnraya GaHKapCKUX YCIyTa ce CIpoBOJM Ha ocHOBY OIUTyKe O YCIOBHMa H
HayMHy OCTBapuBama 3aIITUTE IMpaBa KIMjEHTa M MOCTyNamy OaHKE IO IPHUTOBOPY
kiarjenta (CioyxOenu rnacHuk PC, 6poj 04/18) u Opnmyke o OIMKUM yCIIOBUMA M HAUUHY
nocTtynama 0aHke 1o npuroopy kiujeHara (Ciyx6enn rinacauk PC, 6poj 58/10). [Topen
TOTa, yCBajakbeM 3aKoHa O M3MjeHama M JolyHaMa 3aKoHa O ATEHIHWjU 3a 0aHKapCTBO
Penry6nuke Cpricke y Toky 2011. ronuHe ocaBpeMemeHa je M MPOIIUpPEeHa pPeryaaTopHO-
Ha/j30pHa (yHKIMja AreHinuje 3a GaHkapcTBo PemyOmuke Cpricke y o0JacTH 3aIlITUTE
KOpUCHHKA (PMHAHCH]CKHX YCIIyTra ¥ YCIOCTaBJbEH je HHCTUTYT OMOy/cMaHa 3a OaHKapCKH
cucreM Pemybnmke Cpricke, ca JbeM MUPHOT pjellaBama CropoBa m3Mely KOprCHUKA U

naBajana ((MHAHCH]CKUX YCITyTa.

[Tponrcyjyhu 3amTuTy moTpoirayda, OJHOCHO KOPUCHUKA (PMHAHCH]CKUX YCIyTa U3BpIICHA
cy yckimahuBama 3akoHa o Oankama PemyOmmke Cpricke ca NpaBHHM TEKOBHHaMa
EBporicke yHuWje, a U3BpLICHE Cy M W3MjCHE W JONMYHE 3aKOHa O MUKPOKPEIHUTHUM
opraHu3zaiyjama u 3akoHa O JIM3UHTY, paJid CUCTEMATCKOT B cBeoOyXBaTHOT ypehema oBor

IuTama.

Crabunuzanuja MpUBpeAe y yCIOBUMA KPHU3€ je TMOCEOHO BakHA aKTHMBHOCT y KOjy MoOpa
OuTH yKJbydeH U OaHKapcKu cexkTop. Y by yOnaxkaBama HETaTUBHHX edekara
dbuHaAHCH]CKE U eKOHOMCKE KpHU3€e Koja je Omia mocebHo u3paxena y nepuony on 2007. mo
2011. rogune, YmpaBuu ombop Arenmnuje je kpajem 2009. rogumne monuo Onmimyky o
NPUBPEMEHUM Mjepama 3a pPernporpaMm KpeIuTHHX o0aBe3a MPaBHUX M (PU3MUKHX JIAIA Y
Oankama, Koja je Ouia Ha cHasu u 'y 2014. roquan. E¢extu npuMjeHe oBe omtyke OUiu cy
BeOMa 3Ha4yajHH, a HAPOUUTO Kaja Cy y MuTamy mnpaBHa numa. Y 2014. roauHu, Ha OCHOBY

1.447 3axTtjeBa, penporpaMupaHo je KpeauTa y YKymHoM u3Hocy oa 98 munmona KM, ox
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yera ce Ha npasHa juia ogHocu 77 muinoHa KM mo ocHoBy 143 3axTjeBa, a Ha ¢pu3nyKa

muna 20,8 mmwmona KM o ocHoBy 1.304 3axTjeBa.

OmrykoM 0 IpPHBPEMEHUM Mjepama 3a KpeauTHe o0aBe3a KIHjeHaTa KOJH CYy YTPOKCHH
eJIeMEeHTapHUM Hemorojama, AreHnuja 3a 6ankapctBo PemyOmuke Cpricke je mpomwucana
noce0HEe Mjepe Koje Cy ce OJHOCHIIE Ha U3MUPEHE KPSIUTHUX o0aBe3a KiujeHaTa OaHaka
(mpaBHa ¥ (QU3MUYKa JHMIA), KOjU Cy OWIM YrpOKEHH OBHM Hemorojgama (Koje cy ce
noronuie 2014. romune y Permyomumu Cprickoj), a ucta je Ouia Ha CHa3M 3aKJbYYHO ca
30.09.2015. rogmne. CXOMHO HAaBEIEHO] OUIYIIH, YKYIHE PECTPYKTYHpaHE KpEIUTHE
obaBesze ca cramem Ha naH 30.09.2015. rogune u3Hocuie cy 57,1 munmona KM u 1o
yriIaBHOM TpaBHUX Jmna (55 munumona KM), mok je MOpaTopujyMm KpeIuTHUX oOaBe3a
yKymHO u3HOCcHO 19,9 munmmona KM u uctu ce takohe, Behum ujeroM 0JTHOCHO Ha TpaBHA

muna (15,3 munmuona KM).

CrtBapame MPETIOCTABKH 32 aJICKBATHO PECTPYKTypHUpame OaHaka je MoceOHO BaXXHO 300T
BEJIMKOI' yTHIaja OaHKapcKor cekTopa (mocebHo y ciydajy Pemybmmke Cpricke) Ha
¢unancujcky crabuwiHoct npuBpene. OBo je AreHmuja 3a OaHKAapCTBO peryiucana
OmnmykoM O TpOIjeHM MOTYhHOCTH pecTpyKTypHpama OaHKe u OaHKapcKe TrpyTe
(Cnyx6enu rnacauk PC, 6poj 20/18). Ox moceOHEe Ba)XKHOCTH y HABEACHO] OJJIYIH je
HOCTyTaK yTBphuBama MOryhHOCTH 3a pecTpyKTypHUpame I/ije ce HarjamaBa clioCOOHOCT
OaHke na y ckiagy ca Beh 3akjpyyeHMM TMociioBUMa W MoryhHoctuma o6e30ujenu
MUHHMAaJHE KaJpPOBCKE H HH(QpACTPyKTypHE Kamamurere, Kao © (UHAHCHUpAIE,
JUKBUIAHOCT M KalUTaJI KOjU Cy JOBOJbHH Ja OJpXKaBajy KPUTHYHE (QYHKIH]E U KIbYUHE
nociaoBHEe akTUBHOCTH. C 003UpoM Ha TO JAa cy oapeade Koje AedUHUIY JIUKBUIHOCT U
KaluTajdl y BEJIMKO) MjepH 3acHOBaHM Ha MehyHapogHom crannmapay basen 11,
3aKJbydyjeMo Ja reTasbHa nmpuMjeHa OmIyke o MpoljeHd MOTYNHOCTH pecTpyKTypupama
Oanke u OaHKapCcKe Tpyle MOXKE AONPHUHUJETH OYyBamby CTAaOMIIHOCTH OaHKapCKOT

CCKTOpa.

Ananuzom pezyramoproz oksupa kojez y najeehoj mjepu oepunuuty oonyke Aeenyuje 3a
oanxkapcmeo Penyonuxe Cpncke (3acHoeamne Ha aKmyeiHum 3AKOHCKUM pjeulersuma),
3aKmyuyjemMo 0a je sHauaj ouo ycaziauier ca mehyHapoOHuM OAHKAPCKUM CMAaHOapOOM
baszen 3. Oso ce nocebro oonocu Ha degpurucaroe nojeOUHUX PUHAHCUJCKUX NOKA3AMenA Y
nOCi06ar)y baHaka, cnpedasarbe npared HOB8YA, 3aUlMUmy HOmpoulaia OaAHKapcKux yciyea
u pecmpykmypuparve 6anaka. Qonyke Kojuma ce cnpogoou cmaduiuzayuja y yciosuma

Kpuze cy y 6eauxoj mjepu npuiazohene npuepeonom okpyoicery Penybauxe Cpncke u
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ymarune cy HecamueHe egexkme 2100anne GUHAHCUCKe Kpu3e U eneMeHmapHux Heno2ood,
oupexmHno ymuyyhu Ha @QuHancujcky cmadburuzayujy npuepede. Ha ocHnogy moea,
U3600UMO 3aKbYYaK 0 npuxeamarsy mpehe nomohne xunomese X3, koja cosopu o ymuyajy
bankapckoz pez2ynlamoproz OK6Upa U He208UX O02paHudera Ha Kpeuparbe KpeoumHe

noaumuxe Koja he y eehoj mjepu oumu y ¢pynxyuju punancujcke cmabuinocmu npuspeoe.

4.2.4. Yerspra momohHa xunore3a (X4)

[Ipyxame BHCOKOKBAIMTETHUX W IOBOJHHUX OaHKapCKuUX yciayra omoryhaBa OaHIM
OCTBAapeH€ OCHOBHHMX TOCIOBHHX IIMJhEBa, ajll HMCTOBPEMEHO j€ 3HAa4ajHO W 3a pa3Boj
NpUBpeHUX cyOjekaTta W mpuBpeae y IjenuHu. CBOjUM MOCIOBAakEM Ha €BPOBATYTHOM
TPXKUINTY W MeljyOaHKapcKOM capaamoM, OaHKe Mory o00e30HMjeluTH KamuTayl 10
MOBOJPHHMJMM YCJIOBUMA W Ha Taj HAYMH CTBOPUTH OCHOBY 3a NoBehame JMKBUIHOCTH M

KBaJIMTETHH]Y TIOHYly KpeIuTa HaMHUjeHheHUX (pUHAHCHpamy PUBpPEE.

Xunorezy X4 nokasyjeMo y3 momoh mojaTaka Kojeé CMO NPHUKYNHWIM HCTPAKUBAYKUM
YIIUTHUKOM, TOJNyCTPYKTYPUPAHHUM HHTEPBjyOM, IIMJbAaHUM IIpeTparaMa HWHTEPHETCKHX
CTpaHHIIa W TOAMIIKBMX u3BjemTaja banke 3a melynaponna nopaBaama (The Bank for
International Settlements — BIS), Epomcke mnentpanne Oanke u MeljyHapoaHor
MoHeTapHOr ¢oHma. TecTupame XUNOTE3€ H3BPIICHO je y3 mNoMoh perpecuoHe Hu

KOpCJIAlIMOHC aHAJIU3C MPUKYIIJbCHUX ITOAAaTaKa.

UerBpTa moMOhHA XUIOTE3a y OBOM pajy IJIacu:
X4. Keanumemno cmpykmypuparbe KpeOumuoz HnomeHyujara oOanaxka Koje he
OONpUHUJemU CHUNCERY AKMUBHUX KAMAMHUX cmona, no3umueno he ymuyamu Ha

Gunancujcky cmadbuiHocm npugpeoe.

YerBpTa momohHa xuIore3a TOBOPHM O YTHIA]y KBAIUTETHOT KPEAUTHOT NOTEHIUjaia
OaHaka Ha YCITjeITHOCT pa3Boja mpuBpene. PacmonoxuBocT (OHIOBA 3a KpEAUTHpAHE
IpUBpeJIe 0 TIOBOJBHUM YCJIOBHMA jeCT€ OCHOBHA M HajBayKHHja (PYHKIIMja KOjy OCUTYpaBa
O6aHkapcku cexTop. O moceOHOr je 3Havaja KBAJUTET KPEAWTHOT TOTECHIHWjana OaHaka
KOju ce y nocibenmux S0 roguHa cBe Buie GopMHpa U3 HEACTIO3UTHUX U3BOPA, OJ1 KOJUX

cy noceOHo 3HauajHu Mehybankapcku kpeaut (Mypartosuh, 2013).
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Moryhaoctn Ganaka w3 qomaher OaHKapcKOr cekTopa aa o00e30mjene KpaTKOpOYHE W
JTyTopouyHe KpeauTHe (OHIOBE MO MITO MOBOJHHUJUM YCIOBUMA, CTBapaje O HCTOBPEMEHO
U yCJIOBE /1a C€ CBUM KpajlbUM KOPUCHHIIMMA KpEAWTa TMOHY/AE 3HA4YajHO HIDKE aKTUBHE
kamaTHe ctore. CHIKaBambeM TPOIIKOBA IO OCHOBY KamaTa noBehaBa ce (uHaHcHjcKa
moh mpuBpenHux cyOjexkata u omoryhaBa UM ce Ja OBE TPOIIKOBE IMOKPHUJY M Ca HIKUM
nmocJIOBHUM J100MTKOM (Mukepesuh, 2011, ctp. 311). TpKuIIHA NPUHIUIIKA TTOCIOBamka U
KOHKypeHllMja u3Mmel)y mpuBpeaHux cybjekata cTBapajy moTpedy 3a cpeAcTBHUMa Koja
UMajy HajIoBOJbHMjEe (PUHAHCHjCKe ycioBe. TakBe yciaoBe OaHKapCKU CEKTOpP HE MOXKe
00e30MjeTuTH YKOJIUKO HW3BOpe (UHAHCHpama OTpaHUYM caMO Ha cpeactBa gomahe

aKyMyJaIyje, mToceOHO aKko Ce paJid O TPAH3UIIHOHUM TPUBpPEIaMa.

3ay3uMameM MIPOAKTUBHOT MPHUCTYIA YHyTap HAllMOHAIHE MTPUBpPEE, 3ajeHO ca ydenrhem
nomaher OaHKapCKOT CEKTOpa, MOryhe je CIpoBECTH MOJIEN CTPATeTHjCKUX MOoAU(UKaIlIja
YHyTap TNPHUBPEIHOT CHUCTEMa M OaHKapCKOr TIOCIIOBama, y NMJby mNoBehama oOuma
NOBOJPHMJUX H3BOpa (UHAHCUpPAWA, KAao INTO cy eBpoBadyTHH (oHIoBH. Pa3Bojem
mehybaHKapcke capalme ca penpe3eHTaTHBHMM OaHkama ca mpocTtopa EBporicke yHuje
CTBOPWJIA OU C€ YCJIOBH 332 KOPUIITEHE EBPOBATYTHUX KPEIUTa, KOJU MPEJCTaBIbaj]y BeoMa
e(HKacHO CPEIICTBO 32 O/IP)KaBambe JIMKBUIHOCTH M (POPMUPABE KPSIUTHOT MOTCHIIMjala.
3Hayaj pa3Boja MehyOaHkapcke capaambe M KOPHUINTEHha eBpOBATYTHUX (POHAOBA pacTte y
yCIIOBUMa UMIUIEMEHTaIje HoBor MehyHapomHor Oankapckor cranmapaa baszen III, koju
neduHHIIIe MHOTO CTPOXE YCIIOBE JMKBUAHOCTH OaHaka y omHocy Ha baszen II. Tlopexn
TOTra, eBpOBaNyTHUM (POHIOBHMA OaHKe MOTY 00e301jeuTH OBOJbHE KPEAUTHE TUHUjE 32

NOACTULIAKLC I/IHBGCTI/IL[I/Ija U MOTPOLILC.

Opn moceOHOT 3HayYaja 3a MOCTU3AME IITO BehMX MO3UTHBHUX NMPUBPETHHX edeKaTa Of
KOPHUIITCHa €BPOBATYTHUX (OHAOBA JECTE€ IMOCTOjalb€ IITO CaBPIICHU]E KOHKYPEHIIH]E
yHyTap nomaher GaHkapckor cekropa. buTHo je na HujenHa OaHKAa HE MOXE Ja YTUYe Ha
nujeny GaHKapckux mpomssona u yciyra (Stiglic, 2008). V TakBum ycnoBuma Gamke Ou

KOPUCTHJIE €BpOBaIyTHE (pOHI0BE 3a nMoBehame BIACTUTE KOHKYPEHTHOCTH.

Pact obuma npuBpeqHe aKTUBHOCTH YCIIOBJBEH je, u3Mel)y ocraior, 0OMMOM U ycJIOBHMA
¢doHI0Ba pacmonoXuBUX 3a WHBecTHlWje. KamaTHe crome Ha oBe ()OHIOBE Cy 3HATHO
Behe, 003MpoM Ha TO J1a caapikKe TPEMH]Y 32 PU3HK KOja pacTe ca MY)KHHOM POKa OTIUIATe
(Burda 1 Viplos, 2004, ctp. 474). KoncrantHuM mnoBehameM 3aaykKema NpPUBPEIC
Peny6nuke Cpricke 1o01a3u U 10 pacTa MHBECTHUIIMja, Kao U 1o noBehama OpyTo nomaher

npousBoja. MelhyTum, MOTy ce IPUMHjETUTH HEMOBOJFHU]H YCIIOBH (pruHAHCHpama JoMahe
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IpUBpEZE KaJa ce yrnopeau MpocjedHa KaMaTHa cromna Ha kpexute y PemyGmuim Cprickoj

ca UCTOM KaMaTHOM CTOIIOM YHYTap €BPO30HE.

Tabena 30. [Ipocjeune kamaTHe cTomne y nepuoay oa 2004. 1o 2016. rogune

IIpocjeuyna kamaTHa cTONA HA IIpocjeyna kamaTHa cTona Ha
I'oguna .
kpeaute y Penyosmunu Cprickoj kpeaute y EBpo3onu
2004. 9,07% 4,01%
2005. 8,98% 4,01%
2006. 8,60% 4,66%
2007. 8,26% 5,24%
2008. 8,40% 4,83%
2009. 8,58% 3,89%
2010. 8,27% 3,73%
2011. 7,82% 3,81%
2012. 7,47% 3,37%
2013. 7,14% 3,22%
2014. 6,77% 2,40%
2015. 6,31% 2,28%
2016. 5,82% 1,82%

W3Bop: AreHmuja 3a OamkapctBo PemyOmuke Cpricke, Hzgjewmaj o cmaryy y OAHKAPCKOM CUCmeEMy
Penybnuxe Cpncxe, 2017. Euro area statistics, noctynHo Ha:
https://www.euro-area-statistics.org/bank-interest-rates-loans?cr=eur&lg=en&page=2&template=1

KamaTHe cTrome Ha KpeauTe Cy 3HA4ajHO HW)KE Ha MPOCTOpYy eBpo3oHe. [IpuMjeHa oBuX
KaMaTHUX CTOMa (4aK U JjeTMMUYHA) 3Ha4ajHO OM CMamuiia TPOILKOBE MO0 OCHOBY KamaTa
yHyTap mnpuBpeae PemyOmmke Cpncke. Crora, ymopemao ca MpolecuMa eBPOICKHX
WHTETpaIyja, MoTpeOHO je JjesioBaTH y MpaBIly yCBajama MeljyHapoaHHX OaHKapCKHX
craHjapnaa, nosehama (MHAHCH|CKE TUCHUILIMHE y jaBHOM CEKTOPY, Kao U y TPaBILy
no0oJblama KpeauTHOT pejTuHra bocHe n XepueroBune. Ha oBaj HaumH Ou ce cTBOpHIIe
MPETIIOCTaBKe 3a MoBehame KBajdWTeTa MOHYJEe aoMaher OaHKapCKOT CEKTOpa, OJHOCHO
noBOJbHHjEe KamartHe ctome. [lopex Tora, pacio Oum moBjepeme y momahu OaHKapCKH

CEKTOp, Ka0 M HheroB Mel)yHapOIHH KPeTUOUTUTET.

3a popMupame KaMaTHHX CTOIMa OaHaka Ha TMPOCTOPY €BPO30OHE HAMU]CHCHUX KPajHHM
KOPUCHHUIIMMA HajBa)KHU]y ocHOBY mipeacTaB/ba EURIBOR, Ha unjy BpujeqHoCT ce nonaje
onrosapajyha mapyka. Ilopex Tora, HEONXOJHO je HArIacuTH Ja Ccy y (opMUpamy
EURIBOR-a peneBantHe camo Hajehe W Hajyrieanuje OaHKe, yriaBHOM ca IpoCTOpa
EBporicke yHmje, koje ocTBapyjy Hajehe obmme mocnmoBama. CamMo oBe OaHKE MOTy J1a

mehycobHo mo3ajMibyjy cpeactBa mo EURIBOR kamartHOj cromu, MOK ocraje OaHKe

206



Mopajy na riahajy nomatHy Mapky. OBa Map:ka 3aBUCH OJf ITOCIOBHOT yriiena OaHKe, Kao

Y 0]l ’beHHUX MOCJIIOBHHUX OJIHOCA Ca APYrUM OaHKama.

VYV najBehem Opojy ciyuajeBa Oanke kopucte MmehyOankapcke kpeaute 3a 00e30jeheme
TeKyhe JMKBUIHOCTH M COJIBEHTHOCTH. PH3WMK JHMKBHIHOCTH HUje Moryhe y MOTIyHOCTH
u30jehn, 300r came mpupoae OaHKapCKOT MOCIoBama (POYHOCTH JICTO3UTa U TIACMaHa),
anmi je WTekako Moryhe, aKTUBHOM TMOJUTHKOM YIIPaBJhakba PHU3HKOM JIMKBHIHOCTH,
YMamUTH BeroBe HeraTwBHE edekre. [IpuMjeHOM panmo aHamm3e M OPYTUX TEXHUKA,
OaHKe TeXe Ja TOY3/JaHO HM3Mjepe PU3MK JUKBHIHOCTH, T€ 00e30Mjene CrocoOHOCT aa
OJIFOBOpE Ha yroBopeHe (uHaHCHjcKe oOaBeze. MelyOaHKapCKu KpEeOuTH IMPEACTaBIbajy
BeoMa e(HuKacaHO CpEICTBO 3a OJP)KAaBambE JIMKBHIHOCTH OaHaka, MTO Jajbe CTBapa
yclioBe 3a (OopMHpame KpeAUTHOT TNOTeHIHjajda OaHaka IyTeM podyHe TpaHchopmariuje

dbonmoBa.

V3 kopuimrteme I0BOJBHOT oOMMa MehyOaHKapcKux KpeauTa, Kao U y3 IOCTOjarke
BpEMEHCKe yckiIal)eHOCTH BUXOBOT naTyma aocnujeha, 6anke cy y MmoryhHoctu aa sehu
MO0 KpaTKopouHuX (hoHmoBa mpeTrBope y (GoHIOBE 3a 0100paBame JyTOPOYHUX KPEAMTa.
OcuMm Tora, OaHKE MOTY KOPUCTHTH M JIyropouHe MmelyOaHKapcke KpeauTe Mo KaMaTHUM
cTomamMa Koje Cy 3acHOBaHE Ha PEJAOBHO 00jaB/bUBAaHMM KPAaTKOPOYHHM CTOMNaMma, y3

Jl0JlaBambe IPEeMHje Ha PU3HK KOja 3aBUCH OJ1 POYHOCTH.

Jlok ce kpatkopoyHu melyyOaHKapCKH KpeIUTH MOTY KOPHCTHTH 3a OJpkaBame Tekyhe
JHUKBHIHOCTU OaHKe ¥ pOpMHUpame KPaTKOPOUHOT KPEAUTHOT MOTEHIIMjalla, TyTOPOYHH Cy
noroJHu 3a obe30jehuBame MyropoyHux (OHIOBAa KOjU MOTY MMATH poyHOCT U 10 30
roguHa. Jlyropournn ¢GoOHIOBH Ccy mOTpeOHM OaHkama y CHUTyaldjamMa Kaaa HeMajy
JIOBOJGHO PAIoJIOKHUBHUX TyTOPOYHUX JEro3uTa. Y OaHKapckoM cekropy PemyOmmke

Cprcke moctoju 3Ha4ajHO Beha Tpakma 3a yropoyHUM KpeIUTHUM (DOHIOBHMA.

TaGena 31. Pouna cTpykTypa kpeauta 6anaka Penyouauke Cpncke (y 000 KM)

OInucC 31.12.2015. 31.12.2016.
N3noc Yuemhe H3noc Yuemhe
Kpatkopounn kpenutu 1.240.954 26% 1.093.781 24%
JlyropouHu KpeIuTu 3.605.871 74% 3.465.506 76%
YKYITIHO: 4.846.825 100% 4.559.287 100%

U3Bop: Arennmja 3a OankapctBo PenyOnuke Cpricke, HM3zgjewmaj o cmarwy y 6AHKAPCKOM CUCHEMY
Penybnuxe Cpncke, anpun 2017, ctp. 32.
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W3 mperxonHe Tabene je MPUMjETHO @ Cy JYTOPOYHHU KPEIUTH Y YKYITHOM TOPTdommjy

OaHaka 3acTyIJb€HH OKO 3 MyTa BuIIe of KpaTkopounux. Ca apyre cTpaHe, poyHa

CTPYKTYpa AENO03UTa yKa3yje Ha Behu 0O0MM KpaTKOpOUYHUX JEMO3UTa O JYTOPOUHHX.

TaGena 32. Pouna cTpykrypa aeno3urta (y 000 KM)

JEINO3UTU 31.12.2015. 31.12.2016. HMHIEKC
H3noc Yyemhe H3noc Yyemhe
renma 1 nemno3uTu 2.137.532 43 | 2.257.902 45 106
110 Buhemwy
Jlo 3 mjecena 205.828 4 245,902 5 119
Jlo 1 rogune 359.753 7 432.510 9 120
1. Yxynno 2.703.113 54 | 2.936.314 59 109
KPaTKOPOYHH
J1o 3 rogune 1.931.549 39| 1.777.368 35 92
[Ipexo 3 ronune 321.874 7 297.710 6 92
2. YKyNHO 2.253.423 46 | 2.075.078 41 92
AYTOPOYHH
YKYITHO (1+2) 4.956.536 100 | 5.011.392 100 101

W3Bop: AreHmuja 3a GamkapctBo PemybOmuke Cpricke, H3zgjewmaj o cmarby y OAHKAPCKOM cucmemy
Penybnuxe Cpncke, anpun 2017, ctp. 21.

W3 nperxonHe Tabene BUAWMO Ja TYTOPOYHH ACTIO3UTH y4YecTBYjy ca 41% y yKynmHHM
JICTIO3UTHMa, WITO je MHOTO Mame Off ydemha IyropoYHHX KpeauTa y YKYITHUM
kpenutuma. I[lopen Tora, y OKBUPY CTPYKTYpe AYTOPOUYHHX JETO3UTa, OPOUYCHA Ca POKOM
nocrjeha MpeKo TpU ToJIMHE Cy PEJIATUBHO HUCKA U m3HOoce 6%. YmpaBo 300r mocTojama
pasnuka u3melyy pouHocTu nonyhenux neno3utHux (HoHI0Ba OaHKaMa, ca jeJHe CTpaHe, U
POYHOCTH TPaXKHh€ 32 KpeIMTUMa, OaHKE Cy IPUMOPAHE BPIIIUTH POUYHY TpaHchopManujy u
KopucTuTu MehybaHkapcke KpeauTe 3a JUKBUAHOCT M 00e30jehuBame TOBOJHLHOT HHUBOA

JTYTOpOYHHX (OHIOBA.

Arennmja 3a OankapctBo PemyOmuke Cpricke je OIyKoM O yOpaBibamkby PU3UKOM
mukBuaHOCTH Oanaka (Cinysx6enu rinacuuk PC, 6poj 04/18) nedunrcana 3axTjeBe 3a POUHO
yckinahuBame MPEeocTaiuX pPOKOBa 10 YrOBOPEHUX nocnujeha MHCTpyMEHaTa aKTHBE M
obaBe3a, Ipu yeMy OaHKe MOpajy 1a:
e Hajmame 85% wu3Bopa cpexacraBa ca pokoMm gocnujeha no 30 maHa aHraxyje y
riacMane (MHCTpYMEHTe akTuBe) ca pokoMm nocrujeha no 30 nana;
e Hajmame 80% uzBopa cpexacraBa ca pokoMm gocnujeha no 90 mana aHraxyje y

uiacMaHe (MHCTpyMEHTE akTHBe) ca pokoM nocnujeha g0 90 nana;
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e Hajmame 75% wuzBopa cpencraBa ca pokoMm nocnujeha mno 180 mana anraxyje y

iacMaHe (MHCTpYMEHTE akTHBe) ca pokoM nocnujeha go 180 nana.

VY perynucamy cBOjuX jgocmjenux obase3a, Oanke y PemyOmuium Cprickoj ce HE MOTy
OCTIamaTH Ha MOCEOHY KaTeropHjy JTMKBUIHE aKTHBE KOjy Kao 00aBe3Hy pe3epBy Ap)Ke KO/
IlenTpanne 6anke bocHe n XepiieropuHe, OCMM UCKJbYYHBO Ka0 BaHpEIHY (HEOUCKHBAHY )

U IPUBPEMEHY KPaTKOPOUHY Mjepy.

3Hayaj pa3Boja Mel)ybaHkapcke capajmbe U KOpUIITeha Mel)yOaHKapCKUX KpeanuTa pacTte y
ycIOBUMa HMIUIEMEHTanuje HoBor MmelyHapomHor Oankapckor cranmapaa bazem III
Bazencku koMuTeTr 3a cynepBu3Mjy OaHaka je TNPHUCTYNHO pjeliaBamby HeIocTaTaka
PETyIaTOpPHOT OKBHpA 3a JUKBHIHOCT KOj€ je IMoKa3asa riiodanHa GUHAHCHjCKA KpHU3a U3
2007. roguHe neuHECAmEM aMOpTH3epa JUKBUIHOCTH KOjU Cy MOTpeOHHU 3a yHarpeheme
ornopHoctd. banke Tpeba nma ap)ke JOBOJbHY 3aJIMXy BHCOKO KBAJHTETHE JHKBHIHE
aKTHBE Ja OM MOrJie Ja MpeXUBE Mjecell JaHa Ayr T'yOWTaK MPUCTYIA TPKHUIITHMA 3a
¢unancupame (Moody's Analytics, 2011).

Paruo HOKpI/Iha JIMKBHIHOCTH Bucoxko JIMKBHJHA UMOBHHAa

(Liquidity Coverage Ratio - LCR) - Heto omuBu HoBHa y 30 naHa
(y cTpecHHM ycIIoBUMA)

21

JlocTynHu cTaOMITHA U3BOPH
(xanuTan, y3eTu TyropoyHH KpeauTH,

Panyo cTaOMiiHOT HeTo (pMHAHCHPama JIyrOpOHHH JIENIO3UTH) >1
(Net Stable Funding Ratio - NFSR)  ~ TToTpeGHH CTabIIHIX H3BOPH =
(mporjemenn Ha OCHOBY POYHOCTH U

KBaJIUTETA IaTHX KPEIUTa)

HaBenene 3axTtjeBe je yTOJNUKO JIaKIIe MCIYHUTH, YKOJIUKO OaHKe uMajy (hiIeKCHOMIHUJU

npuctyn Mel)ybaHKapcKOM TP KMILUTY KpeauTa.

I'mobamna ¢QuHaHCHjCKAa KpW3a je ToKasajia Ja MPEBEINKO OCliamamke OaHaka Ha
MelyOaHKapcKe KpeauTe HHUje TMOXKEJBHO, Jep Cy y TOM TEpPHOJy YaK M HajIlO3HATH]E
cBjercke Oanke (Hrp. BNP Paribas) 3HauajHo cmamuiie onoOpaBame oBUX kpenuta. OBo je
pe3yaTar noBehaHor HUBoa OaHKApCKUX PHU3MKA, JIOMIKX MPOTHO3a PEJTUHIIKKUX areHIINja,
Ka0 M OIIITEr HEeJOCTaTKa JMKBUIHOCTH KON HajBehmx cBjerckmx Oanaka. [Ipema Tome,
MOXKEeJHbHO je na Oanke kopucre MelyOaHKapcke KpeauTe 3a JUKBUIHOCT U (HOpMHUpaAEHE
KPEAUTHOT MOTEHIMjalla y Wby MOCTHU3amha Behe KOHKYPEHTHOCTH Ha TPXKUIITY, ajH je
nopeJ Tora NOoTpeOHO BEIHKY MaXkby MOCBETUTH POYHO] CTPYKTYpH U OOMMY JETO3HUTa,

Ka0 ¥ pOYHO] TpaHChopMaIju GOHI0BA.
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On nocebHe BaXHOCTH 3a 00e30jehuBame KpeauTHUX (QOHAOBA OaHaKa Cy M NMPUMIbCHH
JETO3UTH O]l CTpaHUX OaHaka, KOJU TIPEICTaBibajy TmocebaH oO0muMK TpaHchepa
MehyHapoaHe akymynanuje kamutana. OBU JEMO3UTH YTUYYy Ha moBehame MOHYye
Kamurajga W KpeauTa y OKBUpY nomaher OaHKapCKOT CEKTOpa, Ka0 M Ha CHIDKABAHE
kamaTHUX ctoma. OCHOBHM MOTHMB CTpaHUX OaHaka y OBOM CIydajy je BHINA KaMaTHA
CTOMa, MTO yKa3yje Ha TMOCTOjame€ BUIIMX KAaMaTHHUX CTOMAa Yy OJHOCY Ha 3eMJbe W3

OKpY’KEHa.

TaGena 33. Yano neno3ura Hepe3uaeHaTa y yKynHuMm aenosutuma (y 000 KM)

Touma | oenara | aemomen | VeI | enomire
2008. 993,7 4.702,5 21,13% 4,03%
20009. 818,4 4.160,8 19,67% 3,29%
2010. 715,6 3.778,0 18,94% 2,96%
2011. 701,4 4.009,2 17,50% 3,16%
2012. 699,7 4.358,8 16,05% 2,77%
2013. 561,7 4.637,0 12,11% 2,94%
2014. 465,9 4.763,1 9,78% 2,48%
2015. 450,6 4.956,5 9,09% 2,09%
2016. 403,6 5.011,4 8,05% 1,20%

W3Bop: AytopoBa obpana mogaraka noOHjeHHX o ATeHIHje 3a OankapcTBo Pemyommke Cpricke.

W3 naBegHe Tabene mpuMjeTaH je KOHCTAHTaH Maj ydemrha JIermo3uTa Hepe3uaeHara, mTo
ce MOXeE jeTHUM JIUjesIOM 00jaCHUTH TPEHJIOM CHM)KaBamba KaMaTHHX CTONA Ha JETO3MTE.
[Ipumjeran je U maj yKymHUX ACTO3UTA Y TEPUOY II100ajHe eKOHOMCKE Kpu3e (3a oko 1
mujapay KM, ogrocao 20%), mTo je 3HayajHo moehasio pu3nK JUKBUIHOCTH OaHaKa y

Pery6muu Cprickoj.

MoryhHoctn Oanaka w3 gomaher OaHKapcKOT ceKTopa jJa o00e30ujene JAyropovHe
MelyOaHKapcKe KpeauTe 1o IITO MOBOJFHUJUM YCIOBUMA j€ OJ] BAXKHOCTH 3a Pa3Boj IUjese
npuBpesie ¢ 003UPOM Ha TO Ja KPEAUTUPAHKE MHBECTHIIMHUX TPOjeKaTa, Kao M BEIHKOT
Jyjena MOTPOIIke, 3aXTHjeBa KPEOUTHpame ca JyKUM IepuoauMa oTmare. Bucuna
KaMaTHUX Map)XKW, HaKHaJIa M JIPYTUX yclioBa 3a aoOujame MehyOaHkKapckux KpemuTa

3aBUCE 0J] OOHUTETA caMe OaHKE KOja TOTHOCH 3aXTjeB 3a KPEIHT, Ca JeIHE CTpaHe, Kao 1
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on ypehema momaher 6aHKapCKOT CEKTOpa M KPEIUTHOT PEjTUHTA I[jSJIOKYITHE MPUBPEIE,

ca JIpyre CTpaHe.

Vkonuko Ou mojenune Oanke u3 gomaher GaHKapCKOr ceKkTopa ycIjene ma ooe30ujene
kpenutHe (onnoBe no EURIBOR kamaTHOj cTomu, CTBOpHIM Ou ce yclOBH (4ak U Y3
MOCTOjamke O/pel)eHNX MapiKu) 3a CHIKEHE OIIITET HUBOA KAaMaTHHUX CTOTA IO KOjuMa ce
TIacupajy cpeicTBa KpajibuM KopucHuImMa. OBO W3 pasnora jep Ou HaBeAaeHU (OHIOBHU
Owr TOBOJBHMjH 07 (OHIOBA KOjU ce (OpMHUpPA]y HA OCHOBY OpOUYCHa JCTO3HUTA, U
MpeAcCTaB/ball OM 3HAYajHy KOHKYPEHTHY MPETHOCT 3a OaHKy Koja yCIHjeBa J1a HuX

00e30ujeny.

VY HapenHoj Tabenau Cy IpHUKa3aHe BPHUJETHOCTH TPOMJECEUHOr, MIECTOMJECEUYHOr U
roqumiber EURIBOR-a, ¢ o0G3upom Ha TO fga ce Hajuemhe KOpHCTE Kao OCHOBa 3a

onpehuBame HIBOA KAMATHUX CTOIA KPajIlbUM KOPUCHUIIUMA KPEINTA.

Tabena 34. Bpujennoctu EURIBOR-a y nepuoay oa 2004. 1o 2016. ronusne

I'ognnua EURIBOR
TpoMjeceunu IlecTomjeceunn TI'ogummu
2004. 2,174% 2,200% 2,278%
2005. 2,474% 2,597% 2,7156%
2006. 3,638% 3,743% 3,851%
2007. 4,839% 4,775% 4,711%
2008. 3,816% 3,859% 3,921%
20009. 0,720% 0,997% 1,236%
2010. 1,026% 1,258% 1,528%
2011. 1,469% 1,697% 2,030%
2012. 0,190% 0,342% 0,574%
2013. 0,236% 0,331% 0,502%
2014. 0,082% 0,179% 0,330%
2015. -0,132% -0,041% 0.058%
2016. -0.319% -0.221% -0.082%

N3Bop: EBporncku HHCTUTYT 3a HoBuaHa Tpxkumrta (European Money Markets Institute - EMMI), moctymHo
Ha: http://www.emmi-benchmarks.eu/euribor-org/euribor-rates.html (22.12.2017.)

C o03upoM Ha BuIlle BPHjETHOCTH KaMaTHUX CTOIA KOje ce MpUMjemyjy yHyTap aomaher
0GaHKapCKOT CEKTOpa, 3HaYajHHU Cy ¥ HETOBU MPUXOIU IO TOM OCHOBY. Y HapeaHoj Tabemu
NpYKa3aHa Cy TPEHYTHA CTama 33JyKCHOCTH M YKYIHH TOIHIIBM M3HOCH Kamara Koje

npuBpena Penybnuke Cpricke miaha 6aHKapcKOM CEKTOpY.

211


http://www.emmi-benchmarks.eu/euribor-org/euribor-rates.html

TabGema 35. 3aay:keme 1 TPOIIKOBH M0 KamaTama npuBpeae Penyoauke Cpncke

(y munmmonuma KM)

YKynHa 3a1y’KeHoCT T'oagu®kbU TPOLIKOBH MO
I'onuna MPUBPEHOT CEKTOPA KamMaTaMma y NpuBpeAHOM
cextopy Peny0iuke Cprcke

2004. 1.288,00 92,10
2005. 1.786,60 128,20
2006. 2.399,70 164,10
2007. 3.143,70 196,50
2008. 4.260,50 261,40
2009. 4.144,10 288,10
2010. 4.356,50 278,70
2011. 4.554,90 291,40
2012. 4.733,50 314,20
2013. 4.877,90 312,00
2014. 4.701,30 299,00
2015. 4.923,47 297,30
2016. 4.855,12 279,10
YKYIIHO - 3.202,10

W3Bop: AreHmuja 3a OamkapctBo PemyOmuke Cpricke, Hzgjewmaj o cmaryy y OAHKAPCKOM CUCMEMY

Penybnuxe Cpncke.

Ykonuko Ou ce Ha 00MM 3aayKema noMahe IpuBpeie TOKOM HaBeaeHor nepuoja ox 2004,

rogune 10 2016. roguHe IpUMHUjEHUIIE MPOCjeYHEe KaMaTHE CTOIE KOje Ce KOPUCTE 32 OBY

HaMmjeHy y EBporckoj yHUjH, TOAMIIBU TPOUIKOBM MO kKamarama y PemyGuuim Cprckoj

uManu Ou BpHjeHOCTH TpHKa3zaHe y cibeaehoj Tabenu. 3a u3pauyHaBame OBHUX

BPHjETHOCTH KOPHWIITEH je CTaHAApJHU KaMaTHU KaJKyJaTop KOjH NpUMjemyjy OaHKe y

CBpXY KpeHpama aHyUTEeTHHUX IUIaHOBA.

Tabena 36. Pa3nuka y BeJMYHHH TPOLIKOBA MO KaMaTaMa IMOCJUje NpHUMjeHe

KaMaTHHUX CTOIIa U3 €BPO30HE

(y munmnonuma KM)

TI'ogummsu TPOIIKOBH Pa3nukay
I'ogummbyu TpOIKOBH . .
NnocJimje npuMjeHe BeJIMYMHHA
I'oguna npusBpeje no
KaMaTHHMX CTOINA U3 TPOLIKOBA 110
KamMarama
€BpPO30He KamMarama
2004. 92,10 40,80 51,30
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2005. 128,20 57,29 70,91
2006. 164,10 88,88 75,22
2007. 196,50 124,34 72,16
2008. 261,40 150,61 110,79
2009. 288,10 130,57 157,53
2010. 278,70 125,60 153,10
2011. 291,40 141,93 149,47
2012. 314,20 141,80 172,40
2013. 312,00 140,86 171,14
2014. 299,00 106,05 192,95
2015. 297,30 107,42 189,88
2016. 279,10 87,30 191,80
YKYIIHO: 3.202,10 1.443,45 1.758,65

W3Bop: AytopoBa oOpaa mogaTaka.

W3 naBenene Tabene MpUMjEeTHO je Oa OM ce KOPHUINTEHEM MOBOJBHUjUX (OHIOBA
KyMYJIaTUBHO OCTBapHJIE yIITele 0 OCHOBY kamare of 1,758 munnona KM y nepuony ox
2004. no 2016. roguHe, WTO MpeACTaBIba 36% TPEHYTHOT 3aayKema npuBpene Pemyommke
Cpricke xkox nomaher 6ankapckor cekropa. IIpema Tome, ykonmnko O0u gomahu GaHKapcku
cektop y Behoj mjepu 6mo y moryhHocTu aa 06e36ujeny moBoJbHUje (HOHAOBE, MOTao OU

CBUM KpajlbUM KOPHCHUIIMMA KPEANUTA MOHYAUTH 3HA4ajHO HID)KE aKTUBHE KaMaTHE CTOIIE.

OBo 6M 1asbe TOBEJO 0 BEIMKHX YIITEa 10 OCHOBY Kamara, Tako Ja O ce Ha OBaj HAYMH
y IOy’XeM BPEMEHCKOM IE€PHUO/Y CTBOPHIIE NPETIIOCTABKE 3a CHIDKEH-E CTOIE IO KOjoj
TPEHYTHO pacTe 0OMM 3ay’KHBama I[jeJIOKyITHE IPUBpEE, U Koja y nmepuoxy ox 2004. no
2016. romune u3zHocu oko 12% romumme. Mehytum, obum oBux (oHAOBa yHyTap

nomaher GaHKapCKOT CEKTOpa je BeoMa HU3aK U MPHUKa3aH je Y HapeaHO] Tabeu.

TaGena 37. Yuemhe eBpoBadyTHHX (OHAOBA y YKYNHHM KpeIMTHMa OaHKapCKOT

cekTopa Penybimnke Cpncke

(y munnonuma KM)

EBpoBajryTHn YKynHHM KpeauTu Yuemhe eBpoBanyTHHX
Tonuna
(onnosn 0aHKapCKoOr ceKTopa (ponnosa
2008. 139,60 4.260,50 3,28%
2009. 109,55 414410 2,64%
2010. 120,81 4.356,50 2,77%
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2011. 137,65 4.554,90 3,02%
2012. 198,80 4.733,50 4,20%
2013. 180,42 4.877,90 3,70%
2014. 145,12 4.701,30 3,09%
2015. 71,60 4.923,47 1,45%
2016. 75,00 4.855,12 1,54%

W3zBop: AyropoBa oOpaja noaaraka 100ujeHnx o1 AreHiuje 3a bankapcto Permyomke Cpricke.

VY mpotexiiom mnepuony nomahe OaHKe HHUCY 3HauyajHMje KopucTuie MelyOaHkapcke
Kpenute Oanaka ca mpocropa EBpomcke ynuje. C 003upoM Ha TO Ja KOHCTaHTHO
MOBOJbHHU]jE KaMaTHE CTOIe Ha eBpoBayTHEe (poHmoBe omoryhaBajy momahem GaHkapckom
CEeKTOpY CHMXaBamke KaMaTHUX CTOlla M NOoOOJbLIalke IMOHyJe OaHKapCKUX ycCIyra,
3aKJpyuyjemMo aa 6u Behu oOuM ymorpede oBHX (OHIOBA MO3UTHUBHO YTHUIIA0 HA YCIOBE
noJ KojuMa ce (uHaHCcHpa M 3axyxyje nomaha mpuBpena. CHU)KaBameM TPOLIKOBA IO
OCHOBY Kamata noBehaBa ce ¢uHaHcujcka Moh mpuBpenHux cybjekara u omoryhasa um ce
Jla OBE TPOIINKOBE MOKPHjy W ca HIKUM TOCIOBHHM nooutkoMm (Mukepesuh, 2011, ctp.

311).

Jla 61 ce UICKOPHUCTHO MO3UTHBAH yTHIIA] €BPOBATYTHUX (DOHAOBA Ha MpuBpeny Pemyonnke
Cprcke, BaxkHO je na nomahu 6ankapcku cektop noseha mehyOaHkapcky capaamy U 00UM
NIOCJIOBamka Ca PENpe3eHTATHBHUM EBPOIICKUM OaHKapckuM Tpymnanujama. [lopen Tora,
300r HW)KHX KaMaTHHX CTONAa OJf BEJIWKOT 3Hadaja MOTy OWTH W JPYTH H3BOPH
(dbrHaHCH]CKUX cpeJlicTaBa ca mpocTopa EBporicke yHuje. Y HapeaHoj Tabenu Cy mpuKa3aHu
TIOJIAIM O BUCUHUX Y3€THUX KpeInTa 07 HeOaHKapCKUX MHCTUTYIIH]a ca mpocTopa EBporcke

yHH]E.

TaGema 38. ¥Y3eTH KpeauTH 0] HeOaHKAPCKUX MHCTUTYHHja ca mpocTtopa EBpomcke

yHHje
(y munmmonuma KM)
Kpeaurn
T'onuna He0AHKAPCKNX YKYIHU KpeuTH Yuemhe
. 0aHKapCKOI CEKTOpa
uHcturyuuja usz EY
2008. 42,7 4.260,50 1.00%
2009. 43,6 414410 1.05%
2010. 22,9 4.356,50 0.53%
2011. 14,7 4.554,90 0.32%
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2012. 16,2 4.733,50 0.34%
2013. 29,7 4.877,90 0.61%
2014. 62,3 4.701,30 1.33%
2015. 42,7 4.923,47 0.87%
2016. 24,8 4.855,12 0.51%

W3Bop: AytopoBa 0o0paja nojiaraka 100ujeHnx oj AreHiumje 3a bankapctBo Penyonuke Cpricke.

Kao u y cnyuajy mehybGankapckux KpeauTa, M3 HpeTxoaHe Tabene je MpUMjETHO Ja
KpeIuTH HEOAHKApCKUX WHCTHTYIHMja W3 EBpomncke yHWje HeMajy 3Ha4YajHHjH OOUM Y

OJIHOCY Ha YKYITHO 3a/1y’KeHe MpUBpeIe Ko OaHaka.

VYKOIIMKO ce He TpeAy3uMajy akiHje Y YCIOBHMA 3aIy’KUBamka MPUBPEIE M0 HETIOBOJEHUM
KaMaTHUM CTOIIaMa, HEMHHOBHO HaKOH ojpeheHor BpemeHa noia3u g0 HeMoryhHOCTH
cepBUcHpama jayrosa. Hujegan mpuBpeiHM CHCTEM, Ia HU Halll, HUje UMYH Ha OBAaKaB
pa3Boj curyammje. [Ipema mojenunnm aytopuma (Puctuh m borasam, 2009, ctp. 304) .y
KpH3H 3aTy’KCHOCTH 3eMasba y pa3BOjy M Kpu3u MehyHapoaHor OaHKapCTBa MOCTaBJba CE
npoOJjeM ojpakaBama IOBjepeHa Ha peJaluju KPEAUTOP-AY)KHHUK U TIOBjepeHa Y
mehyHapogHu OaHKapcKu cucTeM, Oyayhu fna Ha CTpaHU 3a1y’KEHUX 3eMajba IOCTOjH
cTaimHa O€3HaJeXHA ajTepHATHUBA Ja Mporjace HemoryhHoct ortmiate ayrosa. Ca nmpyre
CTpaHe, CUTYpPHO je Ja Tpeay3uMame Kopaka paJd yCIopaBamka TEMIla KPEIUTHE
eKCIaH3Mje MOXKe MMaTH M HeraTWBHE e()eKTe, MOTOTOBO aKO TAaKBU KOPALU HUCY J0OPO
BPEMEHCKM YyCKiIalleHM M Tpeuu3HO [03MpaHH, jep usMelhy Kpeaura U EeKOHOMCKE
aKTUBHOCTH IIOCTOJM BpPJIO jaka Mo3uTuBHA Be3a“. OIpKMBOCT pa3BOJHOT Ipoleca y
BEJIMKO] Mje€pH 3aBUCH O] 0AHKApCKOT CEKTOpa M HETOBE CIOCOOHOCTH Ja OCUTypa IITO
NOBOJbHHjE OaHKapCKe MpOu3Boje Mpeay3ehuma, CTAaHOBHUINTBY M jJaBHOM CEKTOPY Y

[IJbY TIPUBPETHOT pa3Boja.

U3 npemxoone amanuze je npumjemno Oa cy Kamamue cmone y oKeupy oomahee
baHKkapckoz cekmopa 3HamHoO uue He2o y 3emmwama Esponcke yHuje, kao u 0a nocmoju
3Hauajan oucnapumem uzmehy pouHocmu Kpeouma u 0eno3uma Koo oomahux Oanaxa.
Ilopeo moea, downu cmo 0o pezyrimama Koju nokasyjy oa ou ce gehum xopuwmersem
€8po6aANYmMHUX POHO08A U CHUNCEIbEM KAMAMHUX CMONA MO0 3HAYAJHO Yyuimeodjemu Ha
MPOUWKOBUMA KAMAmMd, OOHOCHO O0a Ou oge ywimede moeie usHocumu yax u 0o 36%
mpenymuoe 3a0yxcerba npuspede Penyonuxe Cpncke ko0 domahee bankapckoe cekmopa.
Ca opyee cmpane, emnupujcku nooayu 206ope o mome oa oamnke y Penyonuyu Cpnckoj ne
Kopucme y 3Hauajuujem ooumy esposaiymue (onoose u Kpeoume CMpAanux OaHaxa 3a
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dopmupare Kpedumnoz nomenyujara u nosehare auxeuonocmu. Ha ocnogy moea,
U3800UMO 3AKBYYAK O npuxeamarby udemepme nomoline xunomese X4, koja eosopu o
HOZUMUBHOM YIMUYA]Y KEATUMEMHO CIMPYKMYPUPAHO2 KPEOUMHO2 NOMEHYUJaNa U HUNCUX

AKMUBHUX KAMAMHUX CIONA HA (PUHAHCUJCKY CMAOUIHOCI Npugpeoe.

4.2.5. T'naBHa xumoresa

Kpenutny momutuky OaHaka TpeOa mpomMarpaTH HE camMoO ca CTajaldIlNTa OCTBApHUBamba
KPaTKOPOYHUX KOPUCTH, Beh 3HATHO LIMpe, OJTHOCHO MOTPEOHO je YTBPAUTH U yrOpOYHE
muwbeBe (Jurman, 2007). Ca acmekta OaHKapcKOT IMOCIIOBamka, HEOMXOIHO je
npuiarohaBambe KpEOUTHE TMOJUTHKE OaHKe MOryhHOCTMMa BIACTUTOI KpPEIUTHOT
noTeHIjana u JukBuaHoctd (Munernh w bunrynam, 2016). MctpaxuBamem (Hamid,
2012) ytBpheHo je ma OaHKe ca HUXKHM CTENEHOM aJeKBATHOCTU KalWTania, JIOIIM]jOM
JMKBUAHOIINY, BUIIUM aKTUBHUM KaMaTHUM cTorama (IITO je YKa3MBajo Ha JHOEpaTHu]jy
KPEIUTHY MOJUTHKY) U BUIIMM OJHOCOM ITACHPAHUX KPEIUTA Y OJHOCY HA aKTUBY, HUCY
ycmjene na npebpoxae ycinoBe kpuze. CludHO TOMe, JrOepaiHa MOJUTHKA KpeauTUpamba
KJIMjeHaTa ca JOIIMM KPEJUTHUM OOHUTETOM MOKa3alla ce KpaTKOPOUYHO NMpodUTabuiIHOM,
Iy yrOpOYHO BeOMa HETMOBOJHHOM 3a OAaHKApCKH M I[jeNIOKYNHHU (PUHAHCHU]JCKU CHCTEM.
UcrpaxkuBame (Okirika, 2011) ykasyje a je oBakBa Ipakca 4ecta y 3eMjbaMa y pa3Bojy u

Jla Cy BOM€e HapounuTo oOyxBaheHe cpeqiibe U Mambe OaHKe.

['maBHY XWMOTE3y J0Ka3yjeMO Ha OCHOBY PEIPE3eHTATUBHOT y30pka Koju oOyxmarta 188
BenukuXx Tmpeay3eha ox wmux ykymHo 343 y Peny6munu Cprickoj. Kao kpurtepuj 3a
pa3BpcTaBame npeayseha 1Mo BeJIMYUHU KOPUIITEHE Cy oJpende 3aKoHa O pauyyHOBOJCTBY
u pesusnju Penyonuke Cprcke (Ci. rmacauk PC, 6p. 94/15). Kopucrehu ce nmogammma u3
AQHKETHOT YIUTHUKA W (PUHAHCH]CKUX W3BjeIITaja HCTPAXKWIH CMO Y KOjOj MjepHu
ycMjepaBamkbe KpenuTHHX (oHAoBa OaHaka yThde Ha (UHAHCH|CKY CTaOWJIHOCT |

nocioBame npenyseha y Penmy6numm Cprckoj.

['maBHa XUMoTE3a Y OBOM Pajy IJIacH:
o Aoexsamno npunacohasare KpeoumHe  RNOAUMUKE OAHKAPCKOZ — CeKmopa
cneyuguuHocmuma — npuepeoHoZ  OKpYdcerd  OONPUHOCU  QPUHAHCUJCKO]

cmabdunnocmu npuspede Penybnuxe Cpncke.
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KpenutHa nmonutrka GaHaka MpencTaBihba 3HA4ajHy OCHOBY Kako 3a pa3Boj mpemyseha u
MpUBpE/e, ca jeHE CTpaHe, TaKO M 3a TOCIIOBame OaHaka, ca apyre crpaHe. Hajsehe
npuxoze 0aHKe OCTBapyjy YIpaBo O]l aKTUBHHX KamaTa u moMohy neduHucama aJleKBaTHE
KpeIUTHE TOJUTHUKE YCIOBUMA KOjU MOCTOje y IPUBPEIHOM OKpYKEHmhY OaHKE MOTY CBOje
NOCJIOBAKbE YYMHUTH CUTYpHHjUM U mnpodurtabmiamjum. Ta nonutuka Tpeba OuTH
3aCHOBaHA Ha MPETIIOCTABIM Ja MPUIMKOM 0J00paBama KpenuTta 6anka Tpeda MmomToBaTH
TP>KUIIHE KPUTEPHUjE Y CEICKINJH KIMjeHaTa u3Mel)y OHUX KOoju MOTy U Tpebajy mociaoBaTh
U OHMX KOJH HEMajy 3ApaBy MEpCHEKTHBY TNOCiOBama. [lopem Tora, moTpeOHO je
aHAU3UPATH KPEAUTHH DPEJTUHT 3eMJbE KOJU C€ KOPHCTH Kao OIIITE Mjepuiio (perep)
PU3UYHOCTH TOCTIOBamka 3a CBe MpuBpenHe cyOjekte y 3emubH (Bessis, 2002, ctp. 16).
JemHuM aujenoM, oBaj PU3MK 3aBHUCU O]l HHCTHUTYIIMOHATHOT OKBHpa y KOjeM OaHKapCKH

cexTop obaBiba cBOjy akTuBHOCT (Freixas i Rochet, 1999, ctp. 221).

TaGena 39. AkTyejiHM KpeIUTHH pejTUHT BocHe 1 XepueroBune Ko o0je areHuuje

Moody's Investors Service Standard & Poor's
PejTunr ,»,B3" - cTabuinaM n3rnenu ,B" - cTabWIIHN U3rieau
Jatym 16.02.2018. 06.09.2019.
AKTHBHOCT [TorBphen pejTunr [TotBphen pejTuHr

W3Bop: Moody's Investors Service u Standard & Poor's. Axxypupano 02.01.2017. roguse.

bocue m XepreropuHe je mpema oljeHamMa M jeJHE W ApPYre arcHIMje OIHjeHhEeHa Kao
3eMJba Ca HEMHBECTUIIMOHUM HUBOOM PH3HKA, JIOK C€ KOHKPETHA KaTeropuja KpeIUTHOT
pejrunra (Moody's Investors Service — ,,B3“ u Standard & Poor's — ,,B®), onmcyje kao

,,IITIEKyJIaTUBHA KPEUTHA CITIOCOOHOCT, BUCOK KPEIUTHU PU3UK'’.

OBakBa OIljeHa PEJTUHIIKMX arcHIrja yka3yje Ha moBehan pusnk 3eMibe 300T Kojer OaHke
y CBOjOj KPEIWTHO] TMOJHUTHIIM HACTOje INTO BHIIEC NMOBehaBaTH KamaTHE CTOME U OOMM
KoJatepasia MpPWIKKOM ofoOpaBama Kpenuta. CBe TO Jajbeé HEraTHBHO yTHYE HA HUBO

MHBECTHUIMja U MOTYhHOCTH pa3Boja MpUBpEIE Y 1IjeJINHHU.

VY ucrpaxuBawy (Emuwa, 2015) ce 3axspydyje na yBoheme moceOHIX METOAa KpeAUTHE
aHanu3e Koje MmoceOHO Harnamanajy (akTope MPUBPEIHOT OKPYKEHa, CIEUjalTn30BaHOT
0c00Jba, MOCEOHNX OPTaHN3AIMOHUX JIUjEJI0Ba U JIeTaJbHUjeT MOHUTOPHHTA KOJH YKIbY4Yje
penoBHE OOWIIacKe KIIMjeHaTa, MOXKe 3HATHO MoBehaTw KpeauTHH MOPTQOINO U MPUXOJe

OaHke.
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[Ipuje noka3uBama rIaBHE XUIOTE3€ HACTOJaJI CMO YTBPIUTH KOJIMKA j€ YOTIITE BaKHOCT
nomaher OGaHKapcKOT ceKTopa 3a (yHKIHOHUCAHE TMPHUBPEIE, OJHOCHO Yy KOjO] MjepH
0aHKApCKU CEKTOpP CBOJUM KPEIUTHHM AKTHBHOCTHMMAa MOXXE YTHUIATH Ha (UHAHCH]CKY
cTabmiHOCT mpuBpesne. Ha oBaj Ha4MH >KEJIMMO HM30J0BAHO IMOCMATPaTH e(eKTe Koje
NPOM3BOIM OaHKApCKH CEKTOp O edexaTa Koje NPOM3BOAM TPXKUIITE KaruTaja,
E€MHUTOBamba XapTHja O]l BpUJETHOCTH, KpeauTa MehyHapoHuX (UHAHCH]CKUX HHCTUTYIIH]ja

" CJIIMYHO.

CratucTuuka aHanusa nokasyje na ce y PemyOnuuu Cprckoj 04eKHBaHO OCTBapyje BpIIO
CHa)XKHA MO3UTHBHA Be3a u3Mel)y nmpoMjeHa oOuma OaHKapCKUX KpeauTa u OpyTo momaher

IIPOU3BOJA.

Ta6ena 40. BJAII Penyoauke Cpricke U 3a1yKeHOCT KO 0aHKAPCKOT CEKTOPa

(y munmmonnma KM)

BAI 3agy:KeHoCT Ko 0aHKAPCKOT CEKTOPa
I'oguna P?gg:::e yxyn:; ;;gZ;KeBHOCT YKCyTr:::) ;ﬂzﬁ{;ﬂ VKYIIHO
1 2 1+2
2004. 5.115,60 601,00 687,00 1.288,00
2005. 5.693,00 878,30 908,30 1.786,60
2006. 6.546,50 1.147,40 1.252,30 2.399,70
2007. 7.352,00 1.417,90 1.725,80 3.143,70
2008. 8.490,60 2.117,20 2.143,30 4.260,50
2009. 8.236,30 2.142,40 2.001,70 4.144,10
2010. 8.318,20 2.337,70 2.018,80 4.356,50
2011. 8.682,40 2.404,30 2.150,60 4.554,90
2012. 8.584,97 2.542,80 2.190,70 4.733,50
2013. 8.760,80 2.645,90 2.232,00 4.877,90
2014. 8.847,12 2.327,00 2.374,30 4.701,30
2015. 9.205,03 2.438,13 2.485,35 4.923,48
2016. 9.630,56 2.337,98 2.517,14 4.855,12

W3Bop: PemyOniuku 3aBox 3a cratuctuky PenmyOnmke Cprcke, Arernuja 3a OankapcTBo Pemy6mmke Cpricke
Hamnomena: Yxibyuenu cy kpeauTh koje cy 6anke n3 @buX mracupane y PC, 1ok cy HCKIby4eHH KpeauTH
Koje cy 6anke n3 PC mracupane y ®buX.
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I'paduxon 1. Kperame B/II1-a Penyoanke Cprcke U yKymHe 3ay’KeHOCTH MPUBpe/e

M CTAHOBHMIITBA K01 AoMaher 0aHkapckor cekropa
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U3Bop: AytopoBa oOpasa momaTaka

W3 naBenene tabesne u rpadukoHa MPUMjETaH j€ KOHCTAHTaH PacT 3ay>KEHOCTH TIPUBPEC
Peny6nuke Cpricke ko OaHKapCKOT CEKTOpa y MOCJbeambuX 13 roauHa. Y 0BOM MEpUOIy
3amyxeHocT je moBehana 3a 277% (ca 1.288 mmnmona KM Ha 4.855 mummona KM).
Taxohe, npumjeran je u pact bJI[1-a, koju je y uctom nepuoay nosehan 3a 88% (ca 5.115

munroHa KM Ha 9.630 munmnona KM).

I'paduxon 2. 'padpuukyn npukas pe3yJrara perpecuoHe aHaau3e

(BAI)
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W3Bop: AytopoBa obpana momaTaka
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Perpecrona jennaunna je: Y = 3824,709 + 1,074 x X

Perpecnonu xoedunujent, koju u3Hocu b=1,074, yka3zyje na ce, ca jeAHHIYHUM TIOPACTOM
yKyIHe 3aaykeHoctu, ooum B/I1-a Takohe y mpocjexy mosehasa 3a 1. OBakaB oMjep HHje
MIOBOJBAH Yy OBAaKO JYroM BPEMEHCKOM IEPHOAY M HEomxonaH je Behu pematuBaH pacT
B/Il1-a. Curyanuja je joir HEmoBOJbHHUjA Kajga ce y3Mme y o03up 3amyxkeHocT PemyOmmke
Cprcke kon MelyHaponHor MoHeTapHOT (OHAA, KOja TOCTOjU TOpEN 3adyXKema KO
nomaher OaHkapckor cekropa. 3amyxeHocT PemyOmuke Cprcke konx MM®-a Ha kpajy

2017. rogune uznocu 198 mumona KM (The International Monetary Fund, 2017).

Koedunujent Bapujanmje je M3y3eTHO HHM3aK M u3Hocu Vi = 2,821%, mro ykasyje Ha
BUCOKY TQ4HOCT PErpecHoHOr mozeia. Ha oCHOBy Tora Mo)keMO 3aKJby4HTH Ja CTBapHE
BpujenHoctu b/II1-a y perpecuoHoM MOJeny OCTYNajy OJ MPOLH)ECHECHUX BPHjETHOCTH Y

npocjeky 3a cera 2,821%.

Koedunumjent xopemamuje r = 00,9855 yka3yje Ha TOTOBO CaBpIIEHY TIO3UTHBHY
YCIIOBJBEHOCT pacTa YKYIHOT 3ady’Kema NpHBpene Koa OaHkapckor cektopa u bJII1-a.
OBakBa MO3UTHUBHA yCIOBJBEHOCT CKOHOMCKH j€ ONpaBlaHa U yKa3yje Ha M3y3E€THO BEJIUK
3Ha4yaj] (PMHAHCH]CKHX CpeACTaBa 3a PacT €KOHOMCKE aKTUBHOCTH mpuBperne PemyOmmke
Cprcke. CamMmuM TuM, pacTe W 3Ha4aj] KPEAWTHHX TOJUTHKA KOje TPUMjEHbYjy IOjeIuHe
OaHke MPWIMKOM oJ00paBama Kpeauta. 300r Tora je HeomxoaHo y mTo Behoj mjepu
ycknahuBaTu cBe mojeauHe GakTope KOju yTHUy Ha IUTacHparke KPEIUTHHUX CPElICcTaBa ca

cneun(UIHOCTUMA PUBPETHOT OKpYyxkema Pemyonuke Cpricke.

VYxynHoj Bpujeanoctu b/II1-a nojeaune npuBpeHe rpaHe JONPUHOCE Y Pa3IMUUTO] Mjepu.
Bpyro pomara BpHjemHOCT yHyTap HHX 3aBUCH 0OJ OpojHMX (akropa (cTemeHa
Pa3BUjEHOCTH TpaHe, MPUPOIHHUX pecypca, WTH.), YKIbyuyjyhn U neduHHCcaHy KpeIuTHY

MOJINTUKY OaHaka o] KOj€ 3aBUCH IIPHUCTYI U3BOpUMA (PHAHCUPamha.

TaGena 41. O0uM 3aayxema MO NMOjeIMHUM NPHBPEIHMM rpaHaMa ¥ OpyTo J01aTa

BPHjeIHOCT YHYTAp CBaKe 0] BbHUX

(y 000 KM)
rPAHA Cwpnictnocr | npunpenne rpane
[TossompuBpena 900.171 86.754
PynapcTtBo u ungycrpuja 1.778.030 684.254
I'paheBunapcTBO 472.126 213.884
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Tprosuna 1.072.414 617.073
Tpauncnopr, IITT, komyHuKanuje 293.741 69.767
TypuzaM u yrocTuTesbCTBO 140.749 50.157
dunancuje 289.260 36.063
TproBuHa HeKpeTHUHaAMa 409.419 109.507
JaBHe ycnyre 915.815 576.167

W3zBop: PenyOnuku 3aBox 3a craructuky PermyGnuke Cpricke, AreHiuja 3a OankapcTBo Perryoiuke Cpricke.

Koedunujent kopenamnuje uzmelhy OpyTo qomaTe BpHjEIHOCTH M OOMMa 3adyKEHOCTH
yHyTap TOjeIMHUX MpHUBpeAHUX TpaHa u3Hocu r = 0,85. OBo yka3yje Ha BHCOKY
noBe3aHocT m3Mel)y HaBeJIGHMX BENMYMHA W HA OBa] HAYMH 3aKJbydyjeMoO Ja Cy
3ay’KUBalkbe W YCKIahEeHOCT KpPEAUTHUX IMOJUTHKAa OaHaka BakaH (akTop 3a pasBoj

HOJE€IMHUX NPUBPEAHUX IPaHa.

HctpaxxuBame yTHIaja KpEeIUTHE MOJUTHKE OaHKapCKOI CEKTOpa Ha pa3Boj NMpUBpEE
Peny6nmuke Cprcke oapeheHo je orpaHudemUMa y BHIY MCKJbYUHMBamWba JIPYrHX
JNEeTEePMUHAHTH KOj€ YTHYy Ha (PMHAHCH]CKY CTaOMJIHOCT, Kao IUTO Cy AMPEKTHE CTpaHe
WHBECTUIMje, KpeAUTHU apawkMaHu ca Csjerckom OankomM wu MelhyHapoagHum
MOHETapHUM (OHAOM, TpaHCAKIHMje Ha (PUHAHCUJCKOM TPIKHINTY, KPEAUTHU TUTACMaHHU
MUKPOKPEIUTHUX OpTraHu3alfja 1 eMUTOBAKE XapTHja O BPUJEAHOCTH O CTpaHE JprKaBe
Koje y HajBehoj Mjepu Kymyjy ynpaBo Oanke (AreHmuja 3a OankapctBo PemyOsmke

Cpricke, 2017, cTp. 25).

[Ipuje nokasuBama TIaBHE XHMIIOTE3€ yKazald CMO Ha HM3Y3€THO BHCOK YTHIA] AoMmaher
OaHKapCKOT CeKkTopa Ha (pyHKIMOHHCame npuBpene. CBOjUM KPEAUTHUM aKTHUBHOCTUMA
OaHKapCKU CeKTop MpakTuyHO aAukTupa BucuHy b/II1-a Peny6nuke Cpncke. [lopen Tora,
U3pa3UT YTHIA] KpeAUTHpama OJf CTpaHe OaHaka je NMpUMjETaH MU y CIllydajy pa3Boja

MOjeIMHUX MIPUBPEIHNUX TPAHA.

HctpaxkuBame npuiiaro)eHOCTH KPEeAUTHE TOJIUTHKE OaHaKa ca MPUBPEIHUM OKPYIKCHEM
y PenyOsmmiin Cprickoj 00aBJbEHO je Ha OCHOBY PEIPE3CHTATUBHOT y30pKa KOjU 00yxBaTa
188 Benmukux mpemyseha on wmux ykynHo 343. Kao kputepnj 3a pa3BpcTaBame npeay3eha
10 BEJIMYMHU KOPHINTEHE Cy ojpende 3akoHa O PayyHOBOJICTBY M peBU3WjU PemyOnmke
Cprncke (Cn. rnmacauk PC, 6p. 94/15). Kopuctehu ce mogannma U3 aHKETHOT YIUTHUKA U
(MHAHCHjCKMX H3BjeIITaja, UCTPAXKWIM CMO y KOjOj MjepH yCMjepaBame KpEIUTHUX
dbongoBa OaHaka yTHde Ha (PUHAHCHJCKY CTAaOWJIHOCT M TIOCIIOBame mpemyseha y

Peny6muuu Cprickoj.
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Ananm3a (pMHAHCHjCKHUX W3BjelTaja npeayseha U3 penpe3eHTaTHBHOT y30pKa yKasyje na

BEeNIMKK JWO Tpeny3eha Hema 3aaoBoJbaBajyhe ¢uHaHcHjcke mokaszatesbe. Koa oBux

npeny3eha U3HOCH OMIIAHCHUX TO3UIIMja HUCY Y OKBUPY pPePEepeHTHUX BPHUjETHOCTH KOje

yKa3yjy Ha cTaOWJIHO M YCIIjelIHO MocioBame npeay3eha. @uHaHCHjCKE MOKa3aTeshe CMO

pasBpcTanM y TeT rpymna:

moxKas3arcJpu JIMKBHUIAHOCTH,

3a/1y’KEHOCTH,

AKTHUBHOCTH,

€KOHOMUYHOCTH W TpoduTadbmiHOCTH. Pe3ynratn anammse cy mpukasaHu y cibenehoj

Tadenu.

TabGena 42. Pe3yaraTu aHanu3ze (UHAHCHjCKUX NMOKa3aTe/ba

Bpoj npeny3eha xox kojux punancujcku
NnoKa3aTe/b 32/J0B0/baBa U He 3210B0/bABA
pedepeHTHY BpHjeqHOCT

3agoBobaBa | % He 3agoBosbaBa | %
Ioxa3aTe/sn JINKBUAHOCTH
Koedunujent texyhe TMKBUAHOCTH 130 69,15 58 30,85
Koedunujent yop3aHe JTHKBUIHOCTH 75 39,89 113 60,11
KoedunujeHt TpeHyTHEe TUKBUAHOCTH 62 32,98 126 67,02
KoedunujeHt puHaHCH]jCKE CTAOMIIHOCTH 126 67,02 62 32,98
IMoka3aTe/bH 3a1yKEeHOCTH
KoedwunujeHt 3aayXKeHOCTH 91 48,40 97 51,60
KoedurijeHT BracTUTOr (pHHAHCHPamka 81 43,09 107 56,91
Koedwunujent puHancupama 85 45,21 103 54,79
[Moxpuhe TpomikoBa kamaTa 172 91,49 16 8,51
Crernien nokpwuha [ 86 45,74 102 54,26
Crenen nokpuha I1 127 67,55 61 32,45
IMoka3zaTe/by AKTUBHOCTH
KoegunujeHt o0pra yKynmHe UIMOBHHE 103 54,79 85 45,21
Koedwunujent odpra KpaTkopodHe 175 93,09 13 6,91
MMOBHHE
Koedunmjent odbpra 1yropoyHe IMOBHHE 141 75,00 47 25,00
KoedunujeHTt o0pra noTpaxupama 39 20,74 149 79,26
Tpajame HaIIaTe MOTPaXXUBaMkba y JaHUMA 39 20,74 149 79,26
Iloka3aTe/b1 EKOHOMUYHOCTH
EXOHOMUYHOCT YKYITHOT OCJIOBaha 172 91,49 16 8,51
ExonoMu4HOCT mocioBama (1pojaje) 171 90,96 17 9,04
Exonomu4HOCT (hmHAHCHpama 64 34,04 124 65,96
EKOHOMUYHOCT BaHpETHOT TIOCTIOBakha 79 42,02 109 57,98
IMoka3zaTte/bu NPOPUTAOHITHOCTH
Hero mapka npodura 29 15,43 159 84,57
BpyTto mapsxa npodura 16 8,51 172 91,49
IToBpar Ha yxynHy uMoBuHY (ROA) 108 57,45 80 42,55
[ToBpar Ha ykynuu kanutai (ROE) 91 48,40 97 51,60
IIpocjeuan 6poj nmpenyseha 98.35 52.31 89.65 47.69

W3Bop: AyTopoBa obpana momaTtaxa.
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Kopucrehn ce perpecmoHOM W KOpEIalMOHOM AaHAJM30M, HACTOjald CMO Ha, OCHOBY
nmojataka u3 (UHAHCHJCKUX W3BjelITaja, YTBPAUTH Y KOJO] MjepH OOMM KOPHINTCHA
KPaTKOPOYHUX W JYTOPOYHHUX KpEeIuTa JONPUHOCH MOOOJbIIAkY (UHAHCH]CKUX
nokasarejba mpeayszeha u3 pernpe3eHTaTHBHOT y3opka. Kao He3zaBucCHYy Bapujabily cMo
KOPUCTHIIM PEJIATUBHO ydemhe KpaTKOPOYHUX M AYTOPOYHUX KPEIUTa Y KPATKOPOUYHHUM H
oyropouyHuM oOaBe3ama pecnekTuBHO. Kao 3aBucHe Bapujabiie KOPHUCTHIIM CMO
(¢uHaHCHjCKe TOKa3aTesbe KOje CMO JOOWIM aHauu3oM OuiaHca mpenyseha. Y HapenHoj

Tabemnu Cy MpUKa3aHu JOOMjeHU pe3yJITaTH.

TabGena 43. Pe3yaraTu kopeJianiuoHe aHajn3e (PMHAHCUjCKUX MOKAa3aTe/ba

He3zaBucna Bapujatua 3aBucHa Bapujadiia Koepuuujenr
KopeJanuje

VYuemhe yKynHHAX KpenuTa y YKyITHUM Heto npodurHa Mapxa

0,06262
obaBe3ama
VYuenrhe yKymHAX KPEIUTa Y YKYITHUM [ToBpar Ha yKyIIHY IMOBUHY -0.07021
obaBe3ama (ROA) '
VYuenrhe yKynmHUX KpeauTa y YKYITHUM [oBpart Ha yxynuu kanurtai (ROE) 004748
obaBe3ama '
VYdemhe KpaTKOPOYHHUX KPEITUTA Y Koedummjent texyhe mukBuIHOCTH -0.09736
KpaTKOpOuHUM oOaBe3ama '
VYuemhe KpaTKOPOUHHUX KPETUTA Y Koedurujent yop3ane -0.08850
KpaTKOpOoYHHM 00aBe3amMa JMKBUIHOCTH '
VYuemihe KpaTKOPOYHHUX KPEITUTA Y KoeduiujeHt TpeHyTHE -0.08117
KpaTKOpOuHHM obaBe3ama JIUKBHTHOCTH '
VYuemihe 1yropoyHux Kpeaura y KoedunujeHt punancHjcke -0.05300
JOyropoyHuM obaBe3ama CTaOUIIHOCTH '
VYuenihe yKyImHUX KpeauTa y YKYITHAM KoedunujeHnt o0Opra ykymnHe -0.05110
obaBe3ama HMOBHHE '
VYuemhe yKymHHUX KpeIuTa y YKyITHUM Koedurjent 06pTa KpaTKOpOUHE 002233
obaBe3ama HMOBHHE '
VYuemhe yKyImHUX KpeauTa y YKYITHHM KoedunujeHt o6pra qyropoune -0.11385
obaBe3ama WMOBHHE '
VYuenihe yKyImHUX KpeauTa y YKYITHAM KoedunujeHTt 00pTa moTpaxupama 0.09803
obaBe3ama '
VYuemrhe yKymHAX KPEIUTa Y YKYITHUM Tpajame HaIUIaTe MOTPaXKKUBAbHA Y -0.01492
obaBe3zama aHAMa '
VYuemhe yKymHUX KPeIUTa y YKYITHUM EXOHOMUYHOCT YKYITHOT -0.06569
obaBe3ama MOCIIOBaKkA '

W3Bop: AytopoBa obpana momaTaxa.

Kox ananuse ¢puHaHCHjCKHX MOKa3aTesba U3 MPETXOAHE Tabese OBOjJEHO CMO IoCMaTpaiu
TpU HE3aBHCHE Bapujabie, OJHOCHO mTopen ydemha yKymHHX KpeauTa y YKYITHUM
o0aBe3ama, U3BOJUIIM CMO yuelThe KpaTKOPOYHUX KPeAUTa Y KPaTKOPOUYHUM 0OaBe3ama 1
yuemhe IyropodyHUX KpeauTa y IyrOpodyHHUM oOaBe3ama. BpujesHocTH cBake of

HE3aBUCHUX BapHjablM CMO 3aTUM aHAJIM3Mpald 3ajeqHO ca  oAromapajyhum

223



(UHAHCHJCKUM TIOKa3aTeJbliMa. Y OBOM JHjelly jeé WCTaKHyTa 3HA4YajHA yJiora aHam3e
(WHAHCH]CKUX W3BjEIITaja, YHjU j€ TEMEJbHH 3aJlaTak OCUTYpamke HHPOPMATUBHE TTOJIOTE
noTpebHe 3a JOHOIICHE OJUTyKa Koje 00e30jelyjy ycIjelHuje u CUrypHHUje MOCIOBamE.
Kao u y cnyuajy He3aBUCHUX Bapujabiau, HM3BPUIMJIM CMO M pa3JBajambe 3aBUCHUX
Bapujadiii y 3aBUCHOCTH O] lbUXOBE OCJE€TJHHBOCTH Ha TI0jeIMHE BPCTE M3BOPA CPE/ICTaBa,
OJIHOCHO Ha POYHOCT 00e30ujehennx wu3Bopa (uHaHCHUpama. Tako CMO KOPHUINTECHE
KPAaTKOPOYHMX KpEIUTa aHAIM3UpPAIN ca IIOKa3aTe/bHMa JIMKBUIHOCTH, KOPHIITCH-C
OYTOPOYHHUX KpEeAHuTa ca TOoKa3aTesbeM (PUHAHCHjcKe CTaOWIIHOCTH, JIOK CMO YKYITHO
KPEIUTHO 3aayXeme Tmpeny3eha aHamm3umpanu ca ToOKa3areJbuMa EKOHOMHUYHOCTH H
npoduTabmIIHOCTH. Y CBakOM OJ HaBeJCHA TPU Ciydyaja JoOHMjeHEe Cy BeoMa HHUCKE
BPHjEIHOCTH KOpENalMoOHNX KoeduijeHaTa koje u3Hoce npubmmokHo 0. Ha ocHoBy Tora
je yTBpheHo ma pe3ynTaTH KOpelalnuoHe aHaiu3e (UHAHCUJCKUX I[IOKazaresba HHCY
yKa3ajiu Ha Mel)ycoOHy IOBE3aHOCT U yCIIOBJBEHOCT KOPUIITEHa OaHKapCKUX KpEeauTa, ca
jenHe cTpaHe, M KBAJIUTETa MOCIIOBamka npeay3eha U3 penpe3eHTaTHBHOT y30pKa, ca Apyre

CTpaHe.

IMopen mperxoaHo HaBeleHOT, (OPMHUpPAH je M KOPETalMOHHM MOAET Yy KOjeM je Kao
HE3aBHCHA Bapujabiia KOpHIUTEH KoehuIujeHT yyemha YKYNMHHUX KpeauTa y YKYIHUM
obaBe3zama mpenayseha, 70K je Kao 3aBHCHA Bapujabia KOpHUIUTEH Opoj (UHAHCH)CKUX
mokaszarejba Tpeayszeha Koju ce Hajlase y OKBHPHMAa TNPUXBATIFUBUX pe(epeHTHUX
BpujenHocTH. CIMYHO Kao M y MPETXOAHOM MOJENY, M Ha OBaj HAYMH CMO ITOKYIIAJIH
yCHOCTaBUTH Be3dy usMel)y oOuMa KopuiTema OaHKapCKUX Kpeauta U (UHAHCH]CKE
YCI[jeIIHOCTH TocioBama npeny3eha. Pesynratu xopenanuone ananuse Cy NpUKa3aHU y

cienchoj Tabenm.

Tabena 44. Pe3yaraTu kopejanuone ananause npeayseha us yzopka (188 npenyseha)

HesaBucna Bapuja0ia 3aBucHa Bapujadia Koeduunjenr xopeaanuje
VYuemrhe ykynuux kpeauta | bpoj ¢puHaHCHjCKHX MTOKa3aTesba KOjU -0.22508
y YKyIHUM 00aBe3ama 3a/10BOJbaBajy pe)epeHTHE BPH]jCTHOCTH '

W3Bop: AytopoBa obpana momaTtaxa.

JobujeHun pe3ynTati y OBOM CJydajy yka3yjy Ha BeoMa ciia0y HETaTUBHY YCJIOBJBEHOCT
u3Mel)y oOnma KopumiTema OaHKapCKUX KpeauTa u Opoja GUHAHCH]CKUX TMOKa3aTesba KOjU
UMajy BpHUjEAHOCTH YHYTap 3a70BosbaBajyhux pedepentHux okBupa. HeraTuBHa

BpHUjeTHOCT KoedummjeHTa koju u3Hocu -0.22508, ymyhyje Ha 3akipydak jma mpemyseha
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Koja Cy 3amyXeHHja KoJ OaHaka MMajy 1O CBHM AacleKTUMa aHajau3e (PUHAHCH]jCKHX
MoKa3zaTesha Mamkhe KBAIMTETHO M YCITEIIHO MOCIOBamke O] Ipeay3eha koja y Mamoj Mjepu

UMajy KpeIuTHA 33y XKemba.

[IperxogHo noOujeHe pe3ynraTe IMOTBphyje W perpecMoHa aHajiu3a KOPHUILTEHUX

nokasareJsba. Pe3ynratu perpecuone aHanu3e Cy MpuKazaHu Ha cjbenehuM rpaduKoHnMa.

I'padukon 3. Pe3yaraTu perpecuone anajau3se yuemha kpeaura y o6aBesama u ROE

ROE
2.50
’

Y =0,037 x X + 0,157

2.00

1.50

1.00 oo e

0.50

Y4emrhe ykynaux
KpeauTa y YyKYmHUM
oHhaBe3zama

0.00

050 +—¢

-1.00 - L

-1.50
U3zBop: AyTopoBa oOpaja moaaraka.

Pesynratu perpecmoHe W KopenalMoHE aHalW3€ YKazyjy Ha HemocTojame MelycoOHe
MIOBE3aHOCTU W YCJIOBJbEHOCTH M3Mely ydentha kpenuta y o6aBe3ama npeayseha u ROE,
OIHOCHO W3HOC KoeduimjeHta kopenamuje ox 0.04748 roBOpM O HEMOCTOjamy
MOBE3aHOCTH M3Mel)y KOpHUINTEeHha KPeAWTa M YCIJEIIHOCTH IOCIOBama KOJ[ BEIIMKHX

npenyseha.
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I'padpuxon 4. Pesynaratu perpecumoHe aHanu3e ydemha kpenura y o6aBe3ama H

CKOHOMHUYHOCTH MMOCJI0BaBA

ExonoMuuyHoOCT
450

° Y =-0,090 x X + 1,151
400 &

3.50

3.00
2.50

2.00

1.50

Yyewhe ykynuux
KpeIuTa y YKYIIHUM
ofharezama

1.00

0.50

0.00

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00

M3Bop: AyTopoBa obpana momaTakxa.

Pesynratn ykasyjy Ha oacyctBo Mel)ycOOHE IOBE3aHOCTH M YCJIOBJBEHOCTH H3Mehy
yuemha kpeauta y o6aBe3ama mnpeny3eha 1 eKOHOMHUYHOCTH TOCIOBamka, KA0 JOIT jeTHUM
noka3aTeJbeM KBalUTeTa IMocioBama npeny3eha. M3Hoc wu3pauyHaror koeduivjeHTta
kopenamje on -0.06569 roBopu 0 HemocTojaky IMOBE3aHOCTH H3Mely KopHITema

KpeauTa U CKOHOMHWYHOCTH ITOCJI0Bakha BEJIUKHUX npe;[y3eha.

I'padukon 5. Pesyaratum perpecuone anajau3e ydemha kpeaura y oGaBe3ama u

(puHaHCHjCcKUX MOKa3aTeba

DUHAHCHjCKH MOKA3aTe/bH
25

Y =13,401 x X - 4,069

[ e [ Y4yemhe ykynuux
0 T T T T — KpeauTay YKYNHUM
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 o6amezama

W3Bop: AyTopoBa o0paja nojaraka.
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Kao m y mnperxomHum ciydajeBUMa, pe3yiTaTH YKa3yjy Ha ojacycTBo wmelycoOHe
noBe3aHoctu wu3Mely yuemrha kpeauta y o6aBezama mnpemyzeha um ykymHor Opoja
3a/10BoJbaBajyhux (uHAHCH]CKUX MOKa3aTesba KOje MMa jeAHO Benuko mpemnysehe. M3Hoc
u3pauyHator koegunujenra kopenamuje ox -0.22508 roBopu o cnaboj HeratuBHOj
noBe3aHocTn u3Mel)y kopumrema Kpeaura M Opoja 3amoBosbaBajyhux (UHAHCH]CKUX
nokazatesba. Jlpyrum  pujeunMma, 3amyxkeHuja mpeayseha wumajy  Mamu  Opoj

3a/10BoJbaBajyhux (prHaHCH]jCKHUX TOKa3aTesba.

JloOujeHn pe3ynTaTH W3 PErpecHOHE W KOpeNlallMOHE aHajiu3e ymyhyjy Ha BHCOK HHBO
KOpHIITeha OaHKAapCKUX KpeauTa Yy CBpXy oOe30jehuBama Tekyhe ITUKBUIHOCTH U
oJIp>KaBamba OCHOBHUX CPEJICTaBa HEOMXOJHMX 3a PEOBHO mocioBame. [Ipeayseha koja cy
3aIy’)KeHH]ja KoJl OaHaka He OMJBEXKE YCITjelIHH]je MMOCIOBake HUA Y HajMamoj Mjepu. [Topen
TOTa, y CIydajy aHaliM3e KOJ KOje je MocMaTrpaHo ydemhe YKymHUX KpeAuTa Y YKYITHHM
obOaBe3ama 1 Opoj MHAHCH]CKUX TOKa3aTesha KOjU MMajy 3a70BOJbaBajyhe BpHjeTHOCTH,
pe3yaTar ykazao Ha Beoma ciaby HEeraTHBHY YCJIOBJbEHOCT HaBeAeHUX BenuunHa. OBO
yka3yje na Behmna mpemyseha xopucre OaHKapcke KpeAWTe TEK OHJAA Kajua 3amafgHy y
¢uHaHCHjcKe moTenkohe, OTHOCHO KaJa He pacroiaKy JTOBOJBHUM HHBOOM JIMKBHIHOCTH

" COJIBEHTHOCTH 3a UBMUPHUBALC TGKYHHX IMOCJIOBHUX 0OaBe3a.

Ykonmko TmocioBamke Tnpeay3eha mocmarpamMo ca  JIYrOpOYHOT acliekTa, JOoOWjeHU
pe3ynTary yKka3yjy Ha HeIOCTaTaK HaMjeHCKUX KpeauTa 0JI00peHuX Of cTpaHe OaHaKa dmja
je cBpxa (puHaHCHpame MmpojekaTa KOoju oMoryhapajy ycCIHjeliHuje mociioBame npery3eha.
3a pa3nuKy oJ KpeauTa HaMHjCHCHUX 3a M3MHUPHUBaKkE TEKyhHX MOCIOBHUX o0OaBe3a W
OJlp)KaBamhe CTAJIHE UMOBHHE, MOCTOjalhb¢é WHBECTHIMOHUX KpEIAHWTa OJ0OpPEHUX Ha 0azu
KBaJIUTETHE TIPOjEeKTHE JOKyMEHTaluje crBapa Behe mpermoctaBke 3a M0OOJbIIAEE
BPHjETHOCTH CBHX ()MHAHCHJCKUX TOKaszatesba mpeayseha (Apanmma, Paunh w
[umuaauku, 2007). Pesynratu duHAHCHjCKE aHaNIM3e yKa3yjy Ha HEIOBOJbaH Opoj

OBAKBHMX KpeJuTa, OJHOCHO Ha HEJJOCTAaTaK MPOjeKTHOT (puHaHCHpama npery3eha.

KpenutHa nonutika OaHaka je BakaH eJiEeMEHAT Y IIOCJIOBamy BENUKHX Ipenyseha u
BUXOBOM (PMHAHCUPAKY, TOCEOHO aKo ce y3My Y 003Up 3aXTjeBHU Pa3BOjHU MPOjEKTH KOJ
KOJUX je aKIeHAaT Ha OCUTypamy TpXKHUIIHE ONpPaBIAaHOCTH U oapxkuBocTH. [lopen
NPOjeKTHOT (PMHAHCUPAHA, KPEIUTHY MOJUTHKY OaHaka je HeONmxoJHO y mTo Behoj Mjepu
NPWIATOUTH TIPUBPEIHOM OKPYKEHY M KaJa Cy y MUTamy APYyru ooauny (GpuHaHCHpama
npeny3eha. Ha oBaj HaunH GaHke CTBapajy yCJIOBE 3a pa3Boj peajlHor ceKTopa, kKao u Behu

creneH yckiaheHocTn wu3mely peasHor M (PUMHAHCHCKOT CEKTOpa, INTO je jeJaH Oj
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KbYYHHX (akTopa ¢uUHAHCHjCKE cTaOmIHOCTH HanuoHaHe ekoHomuje (Kpumh wu

Pamomesuh, 2014).

Ca mwmwem yTBphUBama HHBOA YCKIa)eHOCTH KpEIWTHE TMOJIUTHKE (DHUHAHCH]CKUM

norpebama npeayseha u npuBpeaHuM crenuduuHoctumMa Peny6nuke Cpricke, cripoBeiu

CMO aHKETy 4Huja cy ocHoBa (yHKIMje (PUHAHCHUJCKOT MEHAlIMEHTa y mnpeny3chuma u

cTaHgapau OaHKapCKOT IOCIIOBama JepUHHCAHU O] CTpaHe AreHIHje 3a OaHKapCTBO

Peny6nuke Cpricke. Ilutama u3 aHKeTe ce OJHOCE Ha TOJEMHE AaCTEKTe OaHKapCKOT

nmocyioBama Koju JeduHmmry GopMupame KpeauTHE TMONUTHKE OaHaka. Pesynratu

aHkeTHpaHux 188 Benukux mpenyseha u3 y3opka cy npukasanu y cipesnehoj Tabenu.

TaGena 45. Pe3y1TaTH YNMTHHKAa 32 oLjeHY npuiarojeHocTH KpeauTHe MOJIMTHKE

0anaka mnorpedama mnpeayseha wu cneumduyHOCTHIMA NPHUBPETHOT

OKpYKema

Pen.

op.

AHKETHO MUTam-e

Oarosop npeayseha

Ja

He

JdjernmMuaHo

Ja a4 cy CBM HEONXOAHH MOAALM O YCJIOBHMA
KPEeAUTHOT 3a/1y:KUBALa 10CTYHH npeny3ehy u
0e3 o0aBe3HOr 0JJ1acKa y mpocTopuje 6anke?

91

43

54

Ja am cy 0OaHke cnpeMHe Ja MoHyae 0oJbe
ycloBe KpeIuTHpamka 300I BHIIEroAHIIIbe
KOpeKTHe capaame?

103

12

73

Ja 14 je BUCMHA KaMaTHe CToNle Ba’KHHja y
u30opy OaHke 3a Bame mpeaysehe y omHocy Ha
Apyre ycjioBe KpeIuTHpama (Kao INTO Cy HA
npumjep: Op3uHa o0Opage 3axTjeBa, O0poj
JKHPAaHATa, BPHjeJHOCT XUINOTeKe, UTA.)?

80

24

84

Jda Jm ce O0aHKe NPHWINKOM [IOHOIICH:A
KPeANTHUX OMJyKa Boae y HajBehoj Mjepm
MoryhHocTHMa HamjIaTe KpeauTa, OJHOCHO
JOBOJbHUM KoJaTepajiom?

158

12

18

Ja yqm je Bamem mpeny3ehy mcru (Mim BeoMa
CJIMYAaH) KpPeIUTHU 3aXTjeB Y jeaHoj OaHuu
oa0MjeH, 10K je y Apyroj 6anum onodpen?

48

121

19

Ja au je Bamem npeay3ehy ko umcre 6anke y
jeaHoMm cay4ajy ono0peH KpeAMTHM 3aXTjeB 0K
je y apyrom caydajy Taj uctH (WM Beoma
CJIMYAaH) KPeIUTHH 3aXTjeB ox0ujen?

24

158

Jla 1u cTe MMaIu MCKYCTBO J1a Bamie npeny3sehe
Oyne kiacupuUKOBAHO y pa3jinuuTe KaTeropuje
OonuTera 0e3 3HAYAjHHjUX IIPOMjeHa Yy
MOCJI0Balby M KPEeAUTHOj ucTopuju?

49

121

18

Jda sm je mnpeaysehe y cBoM pgocazammbeM
NMOCJI0Baby MUjeHa0 DAHKY KO Koje KOPUCTH
Kpeaute?

72

85

31
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9. Ja au mpenysehe xopucTH Kpeaure Koj BHIIIe

o 116 54 18
0aHaka UCTOBpeMeHO?
10. | la am je mnpeaysehe y cBoM pocamamimem

MOCJ0Bakby HM3MHPHMBAJIO Yy [jeJIOCTH CBe 48 116 24

KpeanTe KoJ jeaHe 0aHKe 000peHNM KPeanTOM
KOJ Apyre danke?

11. | Ja aum je mnpeny3ehe KOpHCTHIO KpeauTHE
apaH:KMaHe y 4ijeM 0/100paBamy HCTOBPEMEHO 12 176 0
yuecTBYyje BuIle 0aHaka?

12. | Ja am cmaTtpate fAa Ccy KOPHCHULHU
(puHaHCHjckMX Yycayra y AOBOBHOj Mjepu
3amTuheHn Kao mWOTpomayW y OAHOCY Ha
0anke?

6 128 54

13. | a au cmatpate aa je edeKTHBHA KaMaTHa
crona (EKC) wucka3zana jacHo u jga je y
MOTHYHOCTH YOU/bHBA y MPOCTOpPHjamMa faHKe, y 30 61 97
PeKJIaMHUM OIJIAlIABAIbUMA M Y CPeACTBHMA
jaBHOr HHpoOpMHUCama?

14. | la au je 6aHka ca KOjoM mociyjeTe Tpa)kuia
Bame munubeme o0 yckiaaheHocTm HeHe
KpeAnuTHEe NOJUTHKe ca moTpedbama Bamer 18 146 24
npeny3eha wuJIM TNpPUBPeTHOr OKpY:Kemba Y
Peny0auum Cpnckoj?

15. | Ja am je mpema BalleM MHIL/beHy KpeIUTHa
NOJIUTHKA O0aHKe 4YHjU CTe BH KJIHjeHT
npuiarohena crneuupUYHOCTUMA NPHBPETHOT
okpyskema Penyosmke Cpncke?

48 36 104

W3Bop: AytopoBa obpana mogaraka

N3 nperxonne Tabeme MOXEMO 3aK/bYYHUTH [a je KaMaTHa CTONA M3Y3€THO BayKHA
NpUIMKOM n30opa OaHke 3a mpeay3eha, Kao M Ja Cy mojany O BUCMHHM KaMaTHUX CTONA
noctynHu U 0Oe3 obaBe3Hor ojyuracka y Oanky. Ilopen Tora, 3akibydyjeMo na OaHke
yBa)kaBajy BUIICTOIUINY KOPEKTHY capajiby M yPEIHO M3MHUPHBamE 00aBe3a Of CTpaHE
KIujeHaTa. Y OBakBUM ciyuajeBuMma je 55% mpeny3eha noOuiao MOBOJbHMjE YCIIOBE
KpeIUTUpama o] yciIoBa JeMHUCAHUX 3a HOBe KiujeHTe. bes 003upa Ha To, mpenyseha cy
U Jajbe BeoMa CKIOHAa MUjemamy OaHaka. Tako je 38% mpemy3eha y mOTIyHOCTH
NPOMHjEHIIIO OaHKY KOJ KOje KOPUCTH KpEeauTe, 10K BUX Yak 62% KOPUCTU KpeauTe KOA

BUIIe 0aHAKa UCTOBPEMEHO.

Ha ocHoBy pesynrara ankere mpumjehyjemo ma 84% mnpemyseha cmatpa nma Oanke
MPWIMKOM JIOHOIIEHkA OJUIyKe O OJ00pemy KpeIuTa HajBUIIE TMaxme MmocBehyjy
MoryhHOCTHMa HamjaTe KpeauTa, OJHOCHO Komarepany. OBako neduHHCaHU 3aXTjeBU
0aHaka y OKBHpY HIpoleaypa 3a ono0paBame KpeauTa Cy Y BEJIHKO] MjepH OINpaBIaHH C
003MpOM Ha TO Jla je aKTyelIHH KpeIuTHU pejTHHr bocHe u XepreroBuHe Koja o0je

arerrje (Moody's Investors Service m Standard & Poor's) HemoBoJbaH M yka3zyje Ha
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3HAauajaH HHUBO KPCAWTHUX pH3UKAa HA HUBOY I[jeJIOKYITHE HAIMOHAJIHE TPUBPEIC.
Mehytum, mnokymaBajyhu na MUHUMU3UPA]Y KPEAUTHH PHU3UK HCKBYYHBO ITyTEM
WHCHCTUpPamka Ha OOMMHOM KoJiaTepajly OaHKe orpaHM4aBajy MmocjoBame npeayseha, kao u

IbUXOBE MOTYNHOCTH J1Ja HHBECTHPAjy U Pealin3yjy pa3BojHE MPOjeKTe.

HenoBosbHa uHaHCHjCKA AUCHUILIMHA YHYTap IMjEJIOT MPUBPEAHOT cucTeMa PemyOmuike
Cpricke je pasznor 300r kojer cy OaHke y Behoj MjepH HM3JI0XKEHE KPEAWUTHOM PHU3HKY.
Henocrajyha cpencta y Oynery PenyOnuke Cpricke, kao u OyileTuMa jeTMHUIA JTIOKATHE
camoympaBe ce Beh HU3 romuHa HamoKkHal)yjy 3ayKUBamkbeM KOJl KOMEpIMjaTHuX OaHaka.
[Tocroje cuTyanuje raje TpagoBHM M OMNIITHHE OTEXaHO H3MHPYjy o0aBe3e mpema
KOMepIijaTHiuM OaHKama jep uMajy 3HaTHO Behe pacxozae ox Oyuerckux npuxoxaa (I'maBHa
cmyx0a 3a peBm3Wjy jaBHOT cektopa PemyOmmke Cpricke, 2015). Kpenutn Bnagm u
BJIaJAMHUM HHCTUTynujama y 2016. rogunu usHoce 576 munmnona KM, mro je 3a 18%
Mame y ogHocy Ha 2015. ronuny kaaa cy uznocuin 706 munnona KM. CnnuHo Tome, najg
y 2015. rogunu y onHocy Ha 2014. roguny (kaja cy M3HOCHIHM 765 MHUIMOHA) je U3HOCHO
8%. EBunenran je u maj oOuMa KpeOWTHpama jaBHUX M ApKaBHUX mpemny3eha y 2016.
rogunu (10% y ognocy Ha 2015. roguny). OBakaB TpeH/ je paszior aa 6anke y PemyOnuiu
Cprickoj MpUIMKOM Kpeupama CBOje KpEeIUTHE MOJIIMTUKE CBE Mame CTaBJbajy aKIeHAT Ha
KpenuTHpame Brage u BIagMHUX MHCTHTYIM]jA, IITO UCTHYE YJIOTY PEAIHOT CEKTOopa Y

pacTy oOMMa KpeAUTHHUX IJIJacMaHa U NoBehamwy KBaJUTETa KPEAUTHOT NopTdonuja.

Heomnxomno je nma Oamke y Behoj Mjepu HacToje Ja ymnpaBibajy KPEAUTHUM PU3UKOM
JeTaJbHUJOM aHaJU30M MPOjEKTHE JOKYMEHTAIM]e | I[JeJIOKYITHOT MocjoBama npemyseha,
Ka0 M MaKpOEKOHOMCKHM HCTpPaKMBAamEM IPUBPEIHE TpaHe y OKBUPY Koje mpemysehe
o0aBJpa JjeNlaTHOCT. Y OKBHPY MoJIeNia MPOjEeKTHOr (PHHAHCHpama pa3Boj IpOjeKTa ce
duHAHCHpA KPEAUTOM 4YHja C€ OTIIaTa OYEKyje OJ MPUXOJa OCTBAPECHUX IPOJEKTOM, JOK
ce MMOBHMHA YHja C€ BPHjEAHOCT MoBehaBa ca cTenmeHOM peanu3aiuje MPOojeKTa KOPHUCTH
Kao Konatepan 3a obe30jeheme Hamnare. KpeautHoOM noauTHKOM OaHaka y OKBHPY Koje Ou
ce aJeKBaTHOM aHalM30M IIPOjeKTHE JOKyMEHTaluje M oAronapajyhoM cTpykTypom
¢uHaHCHpama Benukux npexyseha y Behoj Mjepu cTuMyHcaso MpojeKTHO (puHaHCHpame,
CTBOpHWJIC OW ce MPETHNOCTaBKe 3a MmoBehame 0OMMa WHBECTUIIMOHUX KpeauTa, ca jeaHe
CTpaHe, Kao ¥ 3a pa3Boj Npeny3eha v peanHor cekropa, ca apyre crpaHe. KBaHTuraTBHa
crynuja (Yang, 2016) ykasyje Ha MoryhHOCTH TmpuMjeHE MOeNa MPOIjeHe KPEeAUTHOT
pU3MKa Ha MpOLjeHy APYrHMX BpPCTa PU3MKA Yy OCTAJIUM CeKTopuma mnpuBpene. CINYHO
tome, cryauja (Falangis, 2013) ce 6aBu KpeupameM MaTeMaTHYKUX MOJIENa YHjH j€ IHJb

OIljelbMBakhE TOJIOOHOCTH KiHMjeHaTa 3a (UHAHCHpame, T€ j€ YCIJeNIHO TeCTHUpaHa
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nopehemeM ca APYrMM MeTojaMa celekiuje. KBamuTeTHOM CeNeKIHjoM pPa3BOJHHX
MpojeKaTta 1 MOBOJFHUM M3BOpHMa (MHAHCHpamka, OaHKE yCMjepeBajy MPUBPEIHE TOKOBE y
obnacTu mpuBpee y KojuMa je oHa HajKOHKypeHTHHja. OBO ajbe cTBapa MpPEeTIOCTaBKe 3a

HOBE MHBECTHUIIUj€ U Pa3BOjHE MOTYhHOCTH.

[lopen HaBeneHUX MUTaKkA 3aTBOPEHOT TUIA, YIUTHUK CAIp>KU U MUTamka OTBOPEHOT TUIIA
y KOjEMa ce 3axTHjeBa cTaB mpeay3eha o MeTojooruju 6aHaka 3a 0100paBame KpeauTa,
Kao M MO3UTHBHUM M HETaTHMBHUM HMCKYCTBHMAa Y IOCIIOBamY ca OaHKama. Y OBOM JIHjely
Cy omucaHu OpOjHM CJIy4ajeBH Yy KOjuMa TMOjeIuHuM Tnpemyzehuma HHje 0m00peH
WHBECTHUIIMOHU KPEIUT Yy jelHOj OaHIM, TOK je MOTOM OA0OpeH MU ypenHo otiaheH y
npyroj Oaniu. OBakBU CiIy4ajeBH yKa3yjy Ha OTpaHHYEHY yCMjepeHOCT OaHaka mpema
o/100paBamky MHBECTUIIMOHUX KpeauTa. llopen HaBeAEHOT, CTABOBM M MCKYCTBA BEIUKUX
npenyseha o paxy 6aHaka ykasyjy Ha:
® HEJOBOJHHO YBaXkKaBame CIEUU(UYHOCTH NPUBPEIHE TpaHe Yy OKBUPY Koje
npenysehe mociyje;
e [poHalaxewme MoryhHocTu ox crpaHe O6aHaka 3a ckpahuBame BpeMeHa MOTpeOHOr
3a 00paay KpEeAUTHUX 3aXTjEBa;
e HeomnpaplaHo 3aapxkaBame pedepenTHe EURIBOR kamaTHe ctome Ha BHCOKOM
HUBOY KOJI 0I00pEHHX KpeuTa ca BapujaOMIHOM KaMaTHOM CTOIIOM;
® HEJ0BOJbHY TAjHOCT M0/IaTaKa Kaja Cy y MUTalky KPEAUTHU apaH)KMaHH;
e HEOIPaBJIaHO y3UMame y 3aJI0r KojlaTepalia 3HauajHo Behe BpHjeTHOCTH O] U3HOCA
KpenuTa;
e HeOmaroBpeMeHO HHPOpMHUCakEe O mparehuM TpPOIIKOBHUMa KOjU CE€ jaBibajy

IMPUIITUKOM 0;[06paBaH:a " KOpUIITCHA KpCAUTaA.

Hagenene craBoBe Benukux npenyseha 6anke Tpebajy y3eTu y 003up U HACTOjaTH Jia CBOjy
KpPEeIUTHY MOJUTHKY y IITO Behoj Mjepu mpuiarone MpUBpPEIHOM OKpyxkemy PemyOmnuke
Cprcke. Ha oBaj HauMH cTBapajy ce MOBOJHHUJU YCJIOBHU 32 pealin3allijy WHBECTUIIUOHUX
npojeKTa U Behn oOMM KpeAUTHHUX TUIacMaHa 0aHaka y BHIY MHBECTHIIMOHUX KpeauTa. On
noceOHOr je 3Hauaja Behe ycMmjepaBame KpeAWTHHUX (OHIOBA OaHaka y HHBECTHUIIH]E.
CripoBeIcHO HMCTpaXHBamkE yKa3yje Ha 3HauajaH OOMM KpeauTa IIAaCHPaHHUX Ca IUJbEM
o0e30jehema Tekyhe TUKBUIHOCTH U OJIpKaBamhe¢ OCHOBHUX cpejicTaBa u onpeme. OBakBU
miacMaHu He omoryhaBajy pacT m pa3Boj mpemay3eha m He J0Boze 10 MOOOJbIIama
HOCJIOBHUX MepdopmaHcu mpeayseha. YKOIUMKO y3MeMo y 003up MoBe3aHOCT u3Mely

(PMHAHCH)CKOT M PeaTHOT CEKTOopa YHYTap HaI[OHAJIHE €KOHOMHU]E, MOKEMO 3aKJbYUHTH J1a
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pa3Boj W OOMM WHBECTHIIMja y pEAJIHOM CEKTOpYy IMpeICcTaB/ha BakaH (akTop 3a

byHKIIMOHNCake 0aHaKa M OCHOBY 3a TJIaCMaH HBUXOBOT KPEIUTHOT TTOTSHITHjaja.

VYV 3aBHUCHOCTH 0] HMBOa YCKJIa)eHOCTH peasHOr W (DMHAHCHJCKOT CEKTOpa, 3aBUCH H
edekaT MoBpaTHE CIIpere KOju MpOHM3WiIa3u U3 Mel)ycoOHe OBE3aHOCTH U YCIOBJBEHOCTH
HaBEeJICHUX CEeKTOpa. YHyTap MPHUBPEIHOr OKpyxkemwa Pemybmuke Cpricke, raje
(MHAHCHjCKO TPXKUIITE XapTHja Of BPUJEAHOCTH HHUje y ITOBOJFHO] MjEpH pa3BHjEHO,
JI07a3M 10 3HA4YajHOT MCTHUIAKka yJIOre TOCIOBHHX OaHaka y €KOHOMHUjU. Y OBAaKBUM
TPKUIIIHAM YyCJIOBUMa OaHKe MMajy moBehaHy yJory y TIpoliecuMa alloKaluje pecypca,
IITO 3HAYM Ja CE KPECOUTHA TOJIMTHKA OaHKapCKOT CeKTopa Hamehe Kao elieMeHTapaH
(dakTop KOjU yTHYe Ha YKYIHY €KOHOMCKY €(HMKAacCHOCT, MPUBPEAHU PACT U JPYIITBECHH

pasBoj.

Pa3Bojem peanHOr cexTopa cTBapa ce edeKxaT MOBpaTHE CIIpere KOju OaHKaPCKOM CEKTOpY
CTBapa NPETIOCTaBKe 3a e(HUKacHUje IUIacupame KPEAUTHOT TOTEHIMjana, Kao U 3a
noBehame oOMMa W KBalIHTETa KpPEAUTHOr MoOpTdoiuja. AHKETHUM YINUTHUKOM H
aHanmu30M (DMHAHCHUJCKUX TIOKa3zaTesba mpeny3eha M3 penpe3eHTaTUBHOI y30pKa HHCMO
YCTAaHOBUJIM J1a KpEIMTHA 3a/yKewba npery3eha nMajy no3uTuBHE €EeKTe Ha BUXOB PacT
U pa3Boj, Beh camo Ha WcmymaBame yciaoBa 3a TeKyhoM JMKBHIHOIINY W OJpKaBambe
OlpeMe M OCHOBHHUX Cpe/CTaBa. YCMjepaBameM KpeIUTHE IMOJIMTHKE OaHaka y MpaBLly
onoOpaBama Beher yrjena MHBECTUIIMOHUX KpeauTa OJOOPEHHMX Ha OCHOBY IPOjEKTHE
JOKyMEHTAIl|je, CTBOPWIIA OM ce YCIOBU 32 BEhMM CTEIIEHOM ONPaBIAHOCTH KOPHUIITEHA
OaHKapCKUX KpeaWTa, OJTHOCHO 3aJyKeHHja mpeay3eha Ou mmania Behe mpeTnocTaBke aa
UMajy KBaJIUTETHUje (PUHAHCH]CKE MOKa3aTesbe O] Mpeay3eha Koja HE KOPUCTE KPeIuTe
6anaka. Ilopen tora, crBopuie 6u ce U MOryhHOCTH Ja TMO3UTHBHU €(PEKTH MOBpATHE
CIpere Koja HacTaje Kao pe3yJsiTaT WHBECTHIIMOHUX edeKara yHyTap pealHOT CEKTopa

CTUMYJIHIITY JaJbH Pa3Boj U YHanpeheme mocioBama y OaHKaPCKOM CEKTOPY.

[ToceOHO M3pakeH HeraTHBaH CTaB Ipeay3eha W3 penpe3eHTaTHBHOT Y30pKa ce OJHOCHO
Ha 3axTjeBe OaHaka I0 MUTamky KojaTepaljia, OJJHOCHO Ha BHINECTPYKO Behu Komarepan y
OJTHOCY Ha BUCUHY KPEIUTHOT 3aly’Kema. Y CKIaay ca THM, peay3eha HarnamaBajy ia ce
HajBOXHUJU €JIEMEHAT KOjUM ce OaHKe BOJE MPHIMKOM JOHOIICHA KPEAUTHUX OJTyKa
cBojM Ha oOe30jeheme y citydajy mpuHyIHE Haruiare kpeaurta. OBO ykasyje na OaHkKe y
OKBHUPY CBOJUX KPEIWTHHX IOJUTHKA HE YJaXy JOAATHE HAoOpe 3a MUHHMH3HPAHE
KPEIUTHUX PU3HMKA Y CMjepy aHAJIU3e MPOjeKTHE TOKYMEHTaIlM]e, IoCIoBama npeayseha u

UCTIMTHBAakba CTalkba YHyTap MPUBPEIHHUX I'paHa y OKBHpY Kojux mpenyseha mocmyjy. Ha
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OBaj HAYWH CTBOpHJIE OW Ce MPETIIOCTABKE 3a pealn3alijy KBAJIUTCTHHX IpPOjeKaTa KO
KOJUX KoJlaTepaJs IpeJicTaBba orpannyaBajyhu ¢axrop, moBehame o0MMa HHBECTUITMOHUX
KpelIuTa YHyTap PEaHOT CEKTOpa, Kao U jayarme MO3UTHBHOT eeKTa MOBpaTHE CIpere Ha

pa3Boj OaHKapCKOT CEKTOPA.

[Iperxoana ananusa notBphyje na npeayseha koja cy 3amayxeHuja Koa OaHaka He OMIbexe
yCIIjelIHrje TTOCIOBamke HU y HajMamoj Mjepu. [lopen Tora, mobujenu pesynraru ynyhyjy
Ha BHCOK HHBO KOpHWIITCHA OAaHKApCKUX KpeauTa y CBpXy o0Oe30jehuBama Tekyhe
JMKBUJHOCTU M OJIpXKaBarka OCHOBHHMX CpPEICTaBa HEONMXOIHHX 3a PEIOBHO MOCIIOBAME,
JIOK je, Ha APYroj CTpaHH, MambHd OOMM MHBECTHLIMOHUX KpPEIUTAa HEONXOJHHUX 3a Pa3Boj

npexy3eha u peaHor CeKTopa.

Ca gpyre crtpaHe, Ha OCHOBY pe3yiTaTa aHkere npumjehyjemo ma yak 84% mnpemyseha
cMmarpa na OaHKe MPWIMKOM JIOHOMICHA OJUTyKE O OJ00peHmy KpeAuTa HajBHIIE IaXHhe
nocBehyjy KojaTepally, IITO JOBOIHU J0 3aHEMapHBama MOCIOBHUX IIAHOBA M MPOjEKTHE
nokymenrauyje. Ilpu tome cy Oanke y cBera 9% ciydajeBa Tpakuie MUIJBEHE O
yckial)eHOCTH BheHe KpeAUTHE MOJUTHKE ca norpedama mpenys3eha, 0THOCHO TPUBPEIHOT

OKpyxema y PenyOmumm Cprickoj.

VYxonmuko mocioBame Tnpeayseha mocmarpamMo ca JIYTOPOYHOT acliekTa, J0OWjeHu
pe3yiITaTH yKa3yjy Ha HeoCTaTaK MHBECTUIIMOHUX KpeAnTa 0J00peHuX oJ1 CTpaHe OaHaka
ygja je cBpxa (UHAHCHpaAWmE IMpojeKkara Koju omoryhaBajy ycIrjenrHuje IOCIOBambe
npeny3eha. Ha oBaj HaunH GaHke CTBapajy yCJIOBE 3a pa3B0j peajHor CeKTopa, kao u Behu
creneH yckiaheHocTn u3Mely peasHor M (PMHAHCHCKOT CEKTOpa, INTO je jeJaH Of

KJby4HUX (hakTopa (PUHAHCH]CKEe CTAOMITHOCTH HAIlHOHATHE €KOHOMHU]E.

Ha ocnosy 0obujenux pe3yimama ucmpaxicugarba u meopujckux CAasHarba o ymuyajuma
npunazohenocmu  Kpeoumue — ROAUMUKE — OAHKAPCKOZ — CeKmopa Ha — (DUHAHCUJCKY
cmabunrHocm npuspeoe, 3aKmyyyjemMo 0a cmMo Nomspoun U 21asHy Xunomesy, Koja 2idcu:
Aoexsamno npunazohasarve Kpeoumme noaumuKe bankapckoe cekmopa
cneyuguuHocmuma NpuepeoHoe OKpPYIHCerd OONPUHOCU QUHAHCUJCKO] CcmabuIHOCmu

npusepede Penybnuke Cpncke.
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5. JUCKYCHJA

5.1. Juckycuja pe3yaraTa HCTPAKUBAKHA U XUIIOTE3a

banke uMajy BakHy yJOry y MpoOLeCy MPUBPETHOT pacTa W APYIITBEHOT pPa3BUTKA.
PacronoxxuBoCcT KpenuTa MO KaMaTHHM CTolaMa Koje omoryhaBajy pa3Boj mpuBpene
HAjTI03HATH]A j€ U, MOX/Ia, HajBaKHU]a QYHKIHja KOjJy OCHTypaBajy OaHKe, NaKo je HhHX0Ba
yJiora BakHA M 'y 00aBJbamby IUIATHOT MPOMETA, KA0 U Y MPYKamkby CHTYPHOCTH y IITETHE
npousBoje. KBaHTuTaTHBHA aHanu3a Mokasyje na ce y Pemybmumu Cprickoj ocTBapyje

BpJIO yCKa TO3UTHBHA Be3a m3Mel)y mpomjeHa obuma OaHKapCKUX KpenuTa M MpoMjeHa

B/Il-a.

Ha ocHOBy noOuWjeHWX pe3yiTaTa HCTPaKHWBamkma W TPEHAOBA y 0OIacTH OaHKapCKOT
NOCJIOBama, Ne(UHUCATN CMO MpENnopyKe 3a mpuBpenHu cucrteM PemyOmumke Cpricke o
yJI03u OaHKapCKOT CeKTopa y Iujby noBehama MPHUBPEIHOT pacTta M 0OMMa EKOHOMCKE

AKTUBHOCTH.

VYnpaBbame OaHKapCKUM pHU3UIMMA YCMjepaBa KalHWTal Yy MpOjeKTe C HajOoJbUM
KOMOMHAIMjaMa OYEeKHMBAHMX IOBpaTa M pHU3MKA. 1O Cy NPOjeKTH KOjU OCHUTypaBajy
JIYTOpOYaH U CTaOMJIaH €eKOHOMCKH PacT CaMO YKOJHMKO TPOIIKOBU (pHAHCHpama He Oymy
HPEBUCOKH. Y 3aBUCHOCTH OJ CTENEHAa OTBOPEHOCTH IPHBPEIHOI CHCTEMa U CTeleHa
U3B03a, HEONXOJHO j€ pacrojiaraTd LITO KOHKYPEHTHHJUM H3BOpUMa (UHAHCUpama. Y
MjeHd (UHAIHUX TMPOM3BOJAa WIM YyCIyra cagp)kaHe Cy CBE CTaBKE TPOILIKOBA,
yKJbydyjyhn u TpomkoBe (uHaHCHMpama. Ha oBaj HauyWH, 01 OBUX TPOIIKOBA 3aBHCH U

crerneH Mel)yHapoaHe KOHKYPEHTHOCTH JoMahe mpuBpese.

Melytum, TO je camo TUpEKTaH yTuila] 6aHaka Ha €eKOHOMCKH pacT U pa3Boj. UHIUpeKTHH
YTULAJU cy Janeko Behu, aau u Texe MjepbUBHU. YKIbYUY]y CBE TPEHYTHE U oAroheHe
pe3ynTare akTuBHOCTH OaHaka. IloctaBiba ce muTame Kako, Ha MpPUMjEp, MPOLUjCHUTH
cibenehe nompuHoce OaHaka:
e JIONIPUHOC yCJIyra ITEIHUX MPOU3BOJa (AEmo3uTa, OTBOPEHUX (POHIO0BA) MITO UX
0aHKe Tpy’kajy npeny3ehnma, CTAHOBHHUILTBY U IP)KaBU;
e JIONPUHOC JPYIITBEHO] CTAOWIIHOCTH W TIOBjepely ITO MX OAaHKE W C HHUMa

noBe3aHa pUHAHCH]jCKa npeay3eha npykajy ApymTBY Y I[jeTHHU;
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® JIONPHHOC KpEAUTHpama EKOHOMCKOM pacTy HEpa3BHjEHUX MoJpydja IyTeM
HaMjeHCKUX (OHAOBA, Ka0 MW KPEeOUTHpama WHAWBUIYATHOT U COLUjaIHOT
ca3pujeBama, KOXe3Hhje W CTa0MIHOCTH, Takohe myTeM HamjeHCKHX (oHmoBa (Ha
npuMjep, y cliydajy mporpama 3a 3amnollbaBamke U KPeIUTHPAhEe MIaJauX OpadyHuX

napoBa).

CBe HaBelneHE aKTUBHOCTH HMajy TO3UTHUBHY TIOBpAaTHY CIpEery Ha pacT OIMIITe
3al0CIEHOCTH W npuBpeaHH pacT. CTuMylncame NPUBPEAHUX AKTHUBHOCTU IIyTEM
HaMjeHCKUX (OHIOBAa HEMa TPXKHUIIHU KapakTep, ald je OIIITENPUXBATJbUBA Mjepa y
MPUBPEIHOM Pa3BOjy W MPUM]jEHbYje CE€ y BEIHMKO] Mjepu Ha mpoctopy EBporcke yHwmje.
banke y BenmukoMm Opojy cilydajeBa UMajy YJIOTY IOCPEIHUKA MPHIUKOM IJJaCMaHa
OBaKBHUX cpencTaBa. [lopen Tora, moBjepaBa UM ce 3aaTak MOHUTOPUHTA KPEIUTa ,a YECTO

uMajy cIo00Iy | Jia Ipeay3My Mjepe y Cllydajy HeHaMjeHCKOT TPOIIeHha CPeCTaBa.

VY ciydajeBuMa mojaBe HEMPABUIHOCTH Y OaHKapCKOM TIOCIIOBAakY, Ka0 U IIMEKYJIaTHBHUX
AaKTUBHOCTH, MOTYhM Cy M HETaTHMBHH IONPHHOCH (YHKIMOHHWCAY IpHBpene. Y pamy
OaHaka MOTYy Ce€ WHTCH3WBHMjE IIOHABJhATH TPEIIKE TMpu 00aBJbamby IOCIOBA
MehyHapoHOT mIaTHOT poMeTa, Moryhe je Iupemhe HeloBjepema y ITeTHEe POU3BO/IE,
o0ycraBa KpeAWTHpama MOjeIUHHX CEKTOpa WM Trpyne KiujeHata, UTh. lloHaBipame
OBAaKBUX HETPABWJIHOCTH Yy BHIIECTOIUIIHEM BPEMEHCKOM IEPHOIY MOXKE JOBECTH [0
nopemehaja y mpuBpeaHOM cHUCTeMy M Taja obmma gomMahmx W JUPEKTHUX CTPaHUX
uHBecTHIMja. [IpemMa ToMe, IPUIIMKOM TIOCTIOBHE capalme ca OaHkama, Tpeba oOpaTtuTu
naxmwy Ha cibenehe enemenre:
® YCMjepeHOCT KpeIUTHE MOJUTHKE OaHKe IpeMa I0jeIMHUM BpcTaMa KIIMjeHaTa Win
MIPUBPEIHUX TpaHa;
® TIOCJIOBHH yTJIe[l ¥ TPAHCIIAPEHTHOCT MOCIOBamka OAHKE;
e [IMPHUHY U npuiaroleHocT OaHKAPCKHUX ycayra nmoTpedama capambe, Kao U BUCHHY
Kamara M HaKHaJa;

¢ BCJIWYHHY U JOCTYITHOCT IMOCJIIOBHC MPCIKC.

Mehytum, 3a paznuky on 6aHaka y BEhHHCKOM JP)KaBHOM BJIACHUILITBY, BEJTMKE MPUBATHE
0aHke Cy TpXKUIIHM CyOjekTH W y uWiby mnosehama mnpodura wmory mnpubjehu
MIMEKYJIaTUBHAM TIOCJIIOBMMA, IITO C€ MOXE OKapaKTepUCcaTh Kao HEM30CTaBHH IO
ucropuje 0aHKapcTBa. Y TaKBUM CIIy4ajeBUMa FOBOPUMO O KPEAUTHUM KOHTpaKIdjama u

€KOHOMCKHM KpH3aMma, Koje y ciy4ajeBuMa 3eMajba y pasBojy (kao mto je bocHa u
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XepHGFOBI/IHa) MOTY UMATH BCJIMKEC JUPCKTHC U MHAWPCKTHC HCTAaTUBHC MMOCJ/BECAUIC KAKO

Ha €eKOHOMCKY aKTUBHOCT, TaKO U Ha APYIITBO Y IjE€IHHH.

[TocToje nuieme NOTEHLMpPAaHE KPU3OM JPYropa3peiHUX XHUIOTEKapHUX KpeauTa Y
Cjenumenum AmepuukuM /JIpkaBama M IpenujeBambeM TUX MpoOiieMa Ha eBpoIcKa
¢uHaHCHjCKa TpXKUILITA. YTIpaBo gorahaju ca ApyropaspeaHuM XUIOTEKapHUM KpeIuTHMa
y Cjenumenum AmepuukuM J[lpkaBama moTBphyjy na OaHKapCKH CHCTEM IOBPEMEHO
rpUjely, noceOHO HAKOH pa3fo0sba OOMIBE)KEHOI HUCKMM KaMaTHUM CTollaMa, Kaja ce
CTBapa Wiy3Hja TpajHe JUKBUIHOCTH. McTpaxkuBame (Sarkisyan, 2011) koje je cipoBeeHO
Ha 352 Oanke y CAJ/l-y, motBphyje na cy OaHKe KOje Cy BpIIMJIE CEKjypUTHU3ALU]Y
nokasuBaiie Behy npodurabuiaHocT, anu U Behy M37105KEHOCT KPEAUTHOM PU3UKY U BehuM
TPOITKOBUMA pUHAHCHpama. CIHYHO TOME, THOEepaTHA MTOJINTUKA KPpEAUTHPamha KIIHjeHaTa
ca JIOMMUM KPEAUTHUM OOHUTETOM TIOKaszaja C€ KpaTKOPOYHO NpoduTabuiHOM, ainu
JYTOPOYHO BEOMa HEMOBOJbHOM 3a OaHKapCKM U IJeJIOKYNHU (UHAHCUJCKU CHCTEM.
Uctpaxusame (Okirika, 2011) ykasyje 1a je oBakBa mpakca 4ecra y 3eMjbaMa y pa3Bojy U

Jla cy ’lbOMe Hapo4uuTo o0yxBaheHe cpefme 1 Mame OaHKe.

Pujeu je o Tome na 6aHKe CBOjOM KPEIUTHOM TOJUTHKOM, Tipey3nMajyhu pusuke (koju ce
MOTY MjEpHUTH W TIpeABUNaTH), YeCTO yja3e y 30HY HEH3BJECHOCTH Yy KOjOj HE MOTYy Yy
TPEHYTKYy oJ00pema KpeauTa paluoHaTHO MjepuUTH U mpenBuhatu moryhe ryOuTke.
[Ipema Tome, npu 0100paBamy KpeauTa Ha OCHOBY aHAJIM3€ MjepPJbHBOT PU3UKA, TIOCTOjU U
WHXEpPEHTHa HewsBjecHOCT. OHA To3WBa Ha ompe3 W 300r Tora OaHKe MOpajy Ip>KaTH
3HAYajHe M3HOCE BIACTHUTOT KalMTala KOjH HUKaJa HE MOXKe OUTH TOBOJFHO BEJIMK Ja WX
NOTIYHO H30JIyje OJ HETaTUBHOT [jelIOBamkba HEHM3BJECHOCTH. AKO Ce 3aHeMapH
HEH3BjE€CHOCT, IPETjepaHo U3Jarame pU3HIKUMa (KpeAUTUPAbE) U HEaJeKBAaTHA MOJUTHUKA
oJlp)KaBamba KammTajga MOTY MpOoW3BecTH (PMHAHCHjCKE TMOTelmKohe, a oHE ce, y Kpajikoj
JIMHU]JH, MOTY TIPEJITH Ha PEAITHU CEKTOP Y BHY CIIOPHjer pacTa WM Najia MPOU3BOIKE U

3aI10CJICHOCTH.

VY uctpaxusawy (Eksi, 2006), cnposenenom y CAJl -y npuje rinodaaHe eKOHOMCKE KpHU3e,
yTBpheHo je na Behe OaHke MMajy JIOMINjy aJeKBaTHOCT KanuTtaia 300T yTUIaja TOKTPUHE
,»[IPEBEJIMKH Ja rponaany* (too big to fail). Micto uctpaxkuBame norsphyje na sehu crenen
TP)KUIIHE AUCUUIUIMHE ¥ €KCTEPHOI MOHUTOpPWHTA OTpaHn4aBa OaHKE Ha Mame PU3UTHO
nocioBame. Ctynuja (Alandejani, 2014) yka3yje Ha mocTojame JIOMIEr MEHAIMEHTa M
HEea/IBeKBaTHE KpeOuUTHE TMONUTUKE Yy OaHkama, ycrocTaBibajyhu Be3dy usmely oOuma

HEHAIUIATUBUX KpeIuTa U TPOIIKOBHE Hee(UKACHOCTH TocjoBama OaHaka. Y
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uctpaxuBamy (Brown, 2012) yka3yje ce Ha 3Ha4a] IMILIEMEHTAIIM]€ HAPEIHOT HHTEPHOT
cucrema npoijene (Advanced Internal Rating-Based - AIRB) y KpeauTHy MOJUTHKY
OaHaka, 4YMMe C€ HAcTOje MPOLMjEHUTH CBE KOMIIOHEHTE OaHKAPCKUX PHU3UKA, YaK U OHE
KOje Tpoljemyjy perynaropHe uHcTuTynuje. [Ipunukom yTBphHBama HHBOA KPEIUTHOT
pusuka y cryauju (Salafi, 2010), kao BaxkHM (PakTOpu HABOJAE CE PAYyHOBOJCTBCHU H
(WHAHCH]CKM W3BjEIITajU, TPXKUIIHU AaCHEKTH IIOCIOBama, CTPYKTypa BIIACHMINTBA,

(uHaHCHjCKa TPAHCTIAPEHTHOCT U MOKa3aTesb KOPIOPATUBHOT YIIPABIbAbA.

[Ipema TOMe, TUPEKTHE YTHIIAje KPEIUTHE TIOIMTHKE OaHaKa Ha pacT U pa3Boj NPUBPEIHUX
cy0jekara, Kao U Ha OOMM M CTUMYJIMCAakE€ MHBECTUIIMOHUX TpojeKaTa, Moryhe je y Behoj
Mjepy OLMjEeHUTH HEro y ciydajy MHIAMPEKTHHX YTHIaja Ha HALMOHAJHY NPHUBpPEAY H
JIpyIITBO y IjenuHu. MelhyTum, aHammM3oM WHIMPEKTHUX YTHIAja MOXKEMO JOOWUTH
CBeoOyXBaTHHU yBHJ] O pa3MjepaMa BaKHOCTH OaHaka M HHXOBUX JONPUHOCA PYIITBEHOM
pa3sBUTKY. YTIPKOC HENPEeHMU3HOCTH, TAKBE aHalMW3e Cy BaKHE M MoOry o00e30HujenuTH
JIOBOJbHO WHGOpMAIFja O Y3POYHO-TIOCIbEUYHUM OAHOCHMMA TMOjeIMHUX OaHKApCKUX W

npuBpeHUX HWHIWKaTtopa. Crtora, OoHe HAacC Mory HWHQPOpPMHUCATH O TPoOJeMy KOju ce

HUCTpaxyje.

[IporjeHe BaXXHOCTH yjore OaHKapCKOT CEKTOpa M3y3eTHO Cy OWTHEe Oamr cama jep cMo
cBjemon pactyhe cymme y CIIOCOOHOCT Pa3BOJHOT MOJeNa MOACTAKHYTOT E€BPOICKUM
MHTETPAIlIOHUM TPOLIECUMa J1a OCUTYpa cTabMIaH eKOHOMCKH U JIpYLITBEHHU pa3Boj. To ce
MUTAkE MOCTaB/ba Y KOHTEKCTY CYMIbH Y CIIOCOOHOCT TII00QTHOT (DMHAHCH]CKOT CHCTEMa
Jla TIOAPKU TJIO0ATHU €KOHOMCKH pacT. Jla Ou mcrmyHHO OBaj 3axTjeB, OAaHKaApPCKH CEKTOP
Tpeba aa:
® [PUJIATOJU KPEIUTHY MOJUTHKY CHCIIM(DUIHOCTHMA PUBPEITHOT OKPYKCHA,
e BpIIM aHAJIW3Y M aKTUBHO JIjelyje y [UJby MUHUMHU3UPAKHa CBUX BPCTa OAaHKAPCKUX
pu3mKa,
® CTBOpPH yCIIOBE 32 KBAJHTETAH U €(PUKACAH CUCTEM OCUTypama JICNIO3HTa,
e yCBOju MehyHapoiHe cTaHaapae OaHKapCKOT MmocjaoBama (Tpuje cBera OaHKapcke u
padyHOBOJICTBEHE CTaHIAP/C) U
e moBeha o0uMm mocioBama W MehyOaHKapcke capaime ca penpe3eHTaTHBHUM
Oankama ca mpoctopa EBporicke yHmje y 1miby MpuOaB/barkba TOBOJHHHJUX

€BPOBATYTHUX (pOHIOBA.

PaSBOjHI/I MOZCIT MOACTAKHYT MHTCTPAUMOHUM IIPpOHCCHMa TOBCO je A0 KpCAUTHOI' pacTa,

OJTHOCHO pacTa 3aTy>KEHOCTH CBUX CEKTOpa HaI[MOHAJIHE €KOHOMHje. MHOTH IPYIITBEHH U
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€KOHOMCKH aHAIUTUYAPHU Ta] TEMIIO 33ly’)KWBakba CMATPajy HETMOXKEJHHIUM, HAKO je& TIPOIeC
yOp3aHOT pacTa KOjU j€ TIOBE3aH Ca MHTETPAIMOHUM MPOIECUMa Yy €BPOTICKOM KOHTEKCTY,

neduHUCaH Kao Hen30jexaH.

Ca npyre cTpaHe, CUTYPHO je Ja Ipely3uMamke Kopaka paau ycropaBamba TeMIa KpeIuTHE
€KCIIaH3Mje MOXE UMaTH M HeraTuBHE e(eKTe, MOrOoTOBO aKO TaKBU KOpalH HHUCY A00pO
TEMITUPAHH Y BPEMEHY U aKO HUCY MPEIU3HO J03UpaHH, jep u3Mel)y KpeauTa u eKOHOMCKE
AKTUBHOCTH TIOCTOjH BPJIO YCKa TIO3UTHBHA Be3a (HApPOUHTO y CIIy4ajy MpUMjepa MpUBpeIe
Penry6nuke Cpricke). OnpXKMBOCT pa3BOJHOT TMpoIeca Yy BEIHUKO] MjepH 3aBUCH Off
0aHKapCKOT CEKTOpa, HErOBOI KBAJUTETA W CIIOCOOHOCTH OCUTypama Ja CTaOWIHO

cHa0/1jeBa MPUBPEIHU CUCTEM KPEAUTUMA.

Orpanuyema y pacTy o0MMa yKYIHO IJIaCUpaHUX OaHKAapCKUX KpeIuTa UMajy yTuIaj Ha
TEMIIO TpUBpeaHOr pacrta. [Ipobmemu ca W3BoprMa (UHAHCHUpPAka MOTY C€ TPEIUTH Ha
Py €KOHOMHjY M MMaTH HEraTHBHE e(eKTe Ha NMPOM3BOImY U 3amocieHocT. Hanaswe,
HEeraTUBHH €(DEKTH Ha MPOM3BOIY M 3aIOCICHOCT nMahe MOBpaTHO JIjeNoBamke Ha IUjeHe
¥ TaKO CTBOPUTH 3aTBOPCHU KpPyr. Y CBAaKOM Ciy4ajy, KpPEeIUTH M HHHXOB YTHUIIA] Ha
MPOW3BOIbY M 3aIOCICHOCT IMPEJCTaBJbaj)y HAJBAKHUJU TIOKa3aTeb yyore OaHaka y

CKOHOMCKOM CHUCTEMY.

Hemoryhnoct cepBucupama ayroBa, Kao IIOCJbEIMIA 3a1yKHBama IPHBpENE 110
HETIOBOJBHMM UM HEpEeaJHO BHCOKMM KaMaTHHM CTOIaMa, JOBela jeé W J0 II0jaBe
NTEpHATUBHHUX TIOTJeJa Ha yiory OaHaka, HaryiamaBajyhu HaBOJHO ,,Ty>KHHYKO
poricTBO®. YKa3yje ce na OaHke KaMarama M HaKHajama ,.eKcroarury™ ayxHuke. Crora
Ou Tpebamo yBaXHWTH MPEMOPYKY: ,Tpeba wu30jehm 3amykeme 1O CBaky IUjeHY U
n30jeraBaru miahame KamaTe Kao M3Bopa OaHkapcke 3apane®. [lo3HaTo je ma y HEKUM
IpkaBaMa TO jecTe Tako. MelhyTum, caBpeMeHU €KOHOMCKM pa3Boj Hamehe motpedy 3a
(PMHAHCH)CKUM TOCPEIOBAHEM, TAKO J1a j€ Mpollec 3aayKuBamka Moryhe urnopucaru camo
y onapehenoj mjepu. Ilopex Tora, oJ BelIWKe BAXHOCTH je W NMPHUBPEAHH aMOW]jeHT. ,,Kao
aJIeKBaTaH OJIrOBOP Ha PELECHjy OYEKHBAIO OM ce Ja JIpkaBa CMamH TEpeT ropes3a H
nonpuHoca, coducTukoBaHuje U edukacHHje Hamaahyje mopecka IyroBama M IITO je
JeAHAaKO Ba)XHO, CMamU HEMOTpeOHE jaBHE pacxoie y3 030uJpaH Iporpam MTeame’

(ITnakanosuh, 2011).

Hwujenan npuBpeanu cuctem, Na HU Halll, HAje UMYH Ha IIUPEHE aJTEPHATUBHOT IMOTJIena
Ha ysory O0anaka. CBakoMm je jacHO Jia ,,Ay>KHUYKO POIICTBO* HHUj€ M3MHUILBOTHHA. OHO je
peasiHa MOTYNHOCT ¥ HUCTOpPHjCKa YUI-EHHIIA, MOCEOHO 3a 3eMJbe y pa3Bojy KakBa je
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Perry6mmnka Cpricka. 300r Tora BehrmHa eKOHOMH]ja IMOKYIIIaBa PETYJIMCATH OJTHOC TJIABHHMIIC,
JI0XOTKa M KamaTe Ha Ha4YMH Jia UCIPTajy TPaHHIly M3Mel)y NpyIITBEHO MPUXBAT/HHBOT U
HETIPUXBATIFUBOT KPEIUTHOT yroBopa (OJHOCHO KaMaTHE CTOIE Kao TJaBHOT EJIEMEHTa
Tora yrosopa). HeonxojHu cy pa3BojHM IUIAHOBHU, Ka0O U yJarame y pa3Boj peryJaTOpHUX
oprana OaHKapckor cekropa. OBakaB mpoOJeM HeMa jEIHOCTABHO H jEAHMHCTBEHO
pjememe. Y3 HelocTaTak ajfeKBaTHUX U3BOpa (pUHAHCHpama, MHOTH U3BPCHH MPOjEKTH Y
KojuMa ce 4ecto pahajy mHOBamuje npecenuhe ce y apyre 3emibe, WM he ce HBUXOBO
¢uHaHCcHUpame oMoryhuTH MO BeoMa HEMOBOJFHUM YCIOBHMMA, IITO he eTuMHHHCATH
no3utuBHE edekre. Y cBpXy puHaHCHpama onpel)eHnX BpcTa HHBECTHIIMOHHX IPOjeKaTa,
MOCTOj€ CIydajeBH Kaja ApkaBa (Gopmupa ¢GOHIOBE KOjU C€ IUIacHpajy MPUBPEIU IO
TayHO TPOMUCAHUM YCJIOBHMAa IyTeM OaHKapCKOT CEKTOpa, YHja je ylora Ja oOJaKiia

HBUXOBY JTOCTYIHOCT.

be3 o03upa Ha Temkohy miaum HeMOTryhHOCT IMpoHajlacka APYIITBEHO ,,ONTHMAIHE WM
,,[IPUXBaT/bUBE" KOMOMHAIIH]E IOXOTKA, TTIABHUIIE Ayra U Kamarte, 0aHKe ce, Ka0 TPKHUIIHU
cy0jeKkTH, yBH]jEK CMjeIITajy y TOpHY TpaHMIy 30HE ojpeheHe 3akoHOM WM oOmyajeM
MPUXBAT/BUBOT  (DMHAHCH]CKOT TOHamiama. OHE y CBakOM TPEHYTKY MOpajy
n30aaHCHpaTH TEXKHIY 3a 3apaJioM Ha CTPAaHU IUIACMaHa, Ca TEKIHOM 3a TPYKambeM
ycayre. Ilojeaune GaHke OBO HE pajie yCHjelHo. YIpaBo je KOHKypeHIja Mel)y 6ankama
pasior yHanpelhuBama U CHH)KaBama [MjeHe OAHKAPCKUX YCIIyTa, IITO MPUBPEIHU CEKTOP

Tpeba J1a KOPUCTU MPHJIMKOM CBAKOT MOjeIMHAYHOT 3a/1yKUBaba U TPAHCAKIIH]E.

TpamunuoHamHa eKOHOMCKa U (UHAHCHjCKAa TeOpHja TOTIYHO Cy 3aHeMapuie
UH(POPMALIMOHY, COLMjaHy U AMHAMUUYKY ((PMHAHCHUJCKHU akleneparop) yjaory OaHaka. Y
CKJaTy ca OBHM, NPUBPEIAHU CUCTEM Tpeda Ja KOPHUCTH CBE PacIHOJIOKHMBE MH(pOpMaIyje
Koje 00jaBibyje OaHKApCKU CEKTOpP (BUCHHE KamaTa, HOBE YCIyre, OOMMHU HWHBECTUPARHA 110
NPUBPEAHUM T'paHama, HOBE JIMHUjE KpeauTa, WTH.), TAKO Ja MOXEe Ha OOJbM HAYHH
npuiiarohaBaTi TpaBlle WHBECTUIIMOHHWX aKTHMBHOCTH M oOuMe 3amyxuBama. [Ipema
MHULLBbERKY eKOHOMUCTE XymaHa Duinna MUHCKOr ,,KpEIWTHU LMKIYC MPEACTaBJba
Ba)XHY OJIPETHHMILY I[jEJIOKYITHOT MTOCIOBHOT MUKIyca”. 3ak/bydak je J1a Cy KpPeIUTH BaKHA
OJIpe/IHMLIa HUBOA pacTa, ajlk U Kojiebama MPOU3BOIHE M 3allOCICHOCTU. Y3 YBaXKaBame
IpYyruX eJeMeHaTa IMPUBPEIHOr pacTa, Kao IITO Cy MOOOJbIIame MOJUTHYKE W/HIN
WHBECTHUIIMOHE KIUME, MPUCTYNl HOBOM TPXKHILITY, TEXHOJOIIKAa HWHOBAIlMja, YCIOBU
o00paBama KpeanuTa y BEJIMKOj Mjepu oapelyjy na nu he ce mpuBpena KpeTaTtu y IpaBily

nosehamwa Osarocrama Win y MpasLy ,,Jy>KHUYKOT pOIICTBA®.
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[lopen BuCHMHE KaMaTHUX CTOMA, BPJIO j€ BaXXHO Ja OaHKe y GopMHpame CBOje KpeAUTHE
MOJINTUKE YKJbY4YEe aHaIW3y TPOJeKTHE JAOKYMEHTAIMje. HaMHUJCHECHE peanu3aluju
uHBecTUIMOHUX mnpojekara. Ctyauja (Rehman, 2016) ucthue BaXHOCT pa3HUX BpCTa
0aHKAapCKUX pU3MKa U TOCTaBJbame JIMMUTA 3a cBaku off mux (Bank Risk Appetite) 3a
neuHNCamkEe CBUX acleKkaTa MocioBama OaHKe, Te MOCEOHO MCTHYE KPEAWTHH PH3UK H
PHU3HK JHKBHIHOCTH. [Ipyrum pujeunma, OaHKe y OKBHPY CBOjUX KPEAUTHHX MOJIMTHKA
Tpeba ja HacToje Ja MUHUMU3UPAjy KPeJUTHE PH3HKE MyTeM cibeehix akTHBHOCTH:
® aHaiM3aMa CBEYKYIHOCTH IOCIIOBama npenyseha,
® KOHjyKTypHHM WCHHWTHBambUMa YHYTap NpPUBPEIHHX TpaHa Yy OKBHPY KOjUX
onpeheno nmpexaysehe mocnyje,
e JICTAJLHUM M CTPYYHHM aHAJIM3aMa MPOJEKTHE JOKYMEHTAIlMje KOja Ce OCTaBJba
NPWINKOM TIOJHOIICHA 3aXTjeBa 3a KPEIHT,
® [IaCHUpPamkEM CpPEJCTaBa 3a MPOjeKTe KOju ce (PMHAHCUPA]y OJOOPEHUM KpeAUTHMA
npemMa NpUBPEMEHHUM CHUTYyallljama,
e MOHHMTOPHHIOM peaii3alyje pojeKara,
e jepuHHCAEM aJeKBaTHUX Mjepa M aKTHBHOCTH Yy 3aBHCHOCTH OJf TOKa

peanM3aiuje MojeIMHUX CclyyajeBa MpojeKTHOT (PMHAHCHPamAa.

[IpeTxoaHe 3aKJbyuke MOTKPEIUbYjEMO YHE-CHUIIOM Ja MTPOM3BOAHA U YCIIy)KHa Tpeny3eha
y PemyOmuuum Cprickoj MMajy BeoMma HarjalleH HeraTMBHHM CTaB Ha 3axTjeBe OaHaka IO
nuTamy Konatepana. banke y Hajsehoj Mjepu HacTOje MUHUMH3UPATH PU3HMK TaKO IITO O
KIIMjeHaTa 3aXTHjeBajy Ja MM o00e30mjene BUIIECTpyKo Behm Kkomarepan y ogHOCY Ha
BUCHHY KpEAWTHOT 3aaykema. OBO TpeacTaBiba MpecylaH orpanndyaBajyhu ¢akrop 3a
onobpeme kpeaurta npenysehuma. MehyTum, HacTojambuma 1a OaHKE CMambe M3JI0KEHOCT
pU3UIMIMA Ha OCHOBY NPETXOJHO HaBEJICHUX aKTUBHOCTHU OBaj orpaHuyanajyhu ¢axtop Ou
ce MOTao y 3HayajHOj Mjepu OTKIOHUTH. J[pyruMm pujeumma, MHora mpenyseha xoja Om
MMaja afeKBaTHY MCTOPH]jy IOCIOBamka M JOBOJGHO KBAJIWTETHE MHBECTHUIMOHE IPOjEKTE
MorJia OM y OBOM cllyuyajy 06e30ujeautu (PMHAHCH]CKY MOJAPILIKY OJ cTpaHe OaHaka. OBUM
O0u ce TexUINTE OfoOpaBama KpeauTa IpeHHujeno ca obesdjehema y ciaydajy NpuHyIHE
HariaTe KpeIuTa Ha eKOHOMUYHOCT TUIAHMpaHEe WHBECTULIM]E U a/IEKBATHOCT JIOCTABIJbEHE

MPOjeKTHE JOKYyMEHTAIH]e.

HaBenennm npuarohaBamyuMa y OKBHPY KPEIMTHHX TOJIMTHKA OaHaka CTBOpWIIE OH ce
IPETIIOCTaBKE 3a:
e peanuzanujy NpoduUTAOUITHUX HHBECTHUIMja KOJ KOjUX KojaTrepan IMpelcTaBba

orpannyaBajyhu akrop,
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e noBehame 00MMa MHBECTUIIMOHUX KPEAUTA YHYTap PEaHOT CEKTOpa U CAaMHM THUM
aKTUBE Y OKBHPY OaHKapCKOT CEKTOpa,
e noBehame (uUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH TPUBpENE Koja Mpou3miasu u3 edekara

noBpatHe crpere Mel)ycoOHOT pa3Boja peaaHor u OaHKapCKOT CEKTOopa.

VYnpaBo on HHBOa yckial)eHOCTH (YHKIMOHHCAa PEATHOT W (UHAHCHJCKOT CEKTopa
3aBHCH U jaunHa eeKTa MOBpaTHE CIpere Koju mpousmiasu u3 melycoOHe moBe3aHOCTH U
YCJIOBJBEHOCTH HaBeJeHUX cekropa. Opmje Tpeba HarmacuTh na npuBpena PemyOnmke
Cprcke y BeoMa BHCOKOj MjepH 3aBHCH Off OaHKapCKUX KpenuTa, jep (UHAHCH)CKO
TPXKUILTE XapTHja OJ BPHjeIHOCTH HHje Yy JOBOJBHO] Mjepu pasBujeHo. Yak u y
ClIy4ajeBUMa KajJa Cce BPIIM EMHCHja JPKaBHUX XapTHja OJ BPHjEIHOCTH, JIONA3U JIO
UCTHUIIaka MOCJIOBHUX OaHaKa Kao 3HAYajHUX KymHama. Y OBaKBHM TPXKHIIHHM yCJIOBHMA
Oanke umMajy moBehany ymory y mporecuma anokamnuje pecypca, IITO 3HA4M Ja Ce
KpeIuTHA TOJIMTHKA OaHKapcKor cekropa Hamehe kao BakaH (akTop KOjU yTHUYE Ha

YKYIIHY €KOHOMCKY €(hDUKacHOCT, IPUBPEAHN PACT U APYIITBECHH Pa3BO)j.

Pa3Bojem peasHOT ceKTOpa CTBapajy ce yCJIOBHU Aa OaHKApCKU CEKTOp e(hHUKACHH]E IIacupa
KpEJIMTHU TIOTCHIMjaJ, Ka0 M Ja moBeha OOMM W KBaJUTET KPEAUTHOT MOPTOoIHja.
AHKETHMM YIOUTHHKOM ¥ aHajiu30M (UHAHCHjCKMX TIOKa3arejba Tpeayseha w3
pEMpe3eHTAaTUBHOT y30pKa HUCMO YCTAHOBWJIM Jia KpEAWTHA 3aayXkema npeay3eha umajy
TIO3UTHBHE e(eKTE HA HUXOB PACT U pa3Boj, Beh caMo Ha HCIymhaBame yCiIoBa BE3aHUX 3a

TeKkyhy JTMKBUAHOCT, OApPKABaHkE ONMPEME U OCHOBHUX CpPECTAaBA.

YcMmjepaBambeM KpeIuTHE IONMTHKE OaHaka y TpaBiy ojo0OpaBama Beher ymjena
WHBECTUIIMOHUX KpeAuTa O0J00pEHUX Ha OCHOBY IMPOjEeKTHE JOKYMEHTAIH]e, CTBOPUIU OH
CE YCJIOBH 3a BehMM CTENEHOM OINpaBIaHOCTH KOPHUIITEHa OAHKAPCKUX KPEIUTa, OJTHOCHO
3agykeHuja mpeny3eha Oum umana Behe mnpeTnocTaBke Ja UMajy KBAJIUTETHH)E
duHAHCH]CKe MMOKa3aresbe oJ npeayseha koja He kopucTe kpemute Oanaka. [Topen Tora,
CTBOpWJIE OM ce WU MOTYNHOCTH Jia MO3UTHBHU €(dEeKTH MOBpaTHE CIpere, Koja HacTaje Kao
pe3yaTaT MHBECTUIIMOHUX eeKaTa YHyTap PEeajHOr CEKTOpa, CTUMYJIHILY JaJbu Pa3Boj U
yHarnpeheme mocioBama y 0aHKapCKOM CEKTOPY. YKOJIUKO Y3MEMO Y OO3Up MOBE3aHOCT
u3Mel)y (DMHAHCHJCKOT M peaHOT CeKTOopa YHyTap HAlMOHAIHE EKOHOMHjE, MOXKEMO
3aKJbYYUTH Ja pPa3Boj WU OOMM HWHBECTHUIIMja y PEATHOM CEKTOPY NpEICTaB/ba BakaH
dakTop 3a (QyHKIHMOHUCAkEe OaHaka M OCHOBY 3a IUTACMaH HUXOBOT KPEIUTHOT

NOTEHIIMjajIa.
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5.2. HayyHu ¥ mparMaTH4HH AONPHHOC

Kpo3 oBaj pan cucTeMaTnyHo Cy ONMCAaHU pPa3BOj KOHIIENTA, OCHOBHM NPUHIMIN U
CMjepHHUIIC Be3aHe 3a mpuiarohaBame KpeAWTHE TIOJIUTUKE OaHKAPCKOT CEKTopa
crienu(pUIHOCTIMA TIPUBPETHOT OKPY)KEeHha U HEeH YTUIA] Ha (PMHAHCH]CKY CTaOWMITHOCT
nomahe npuBpesne. OnucaHu Cy HajBaXHUJU (PAaKTOPH Ha Koje Tpeba oOpaTHTH HNaXmby
KaJla je y MuTamy KpeAuTHA MOIUTHKA OaHKapcKor cekropa. Takohe, cucreMaTH30BaHe Cy
CBE HajBaXXKHH]E, HAYYHO JIOKA3aHE W EMITMPHjCKH TIOTBph)eHEe KOPUCTH OJ] MpuiiarohaBama
KpPEIUTHE NOJIUTUKE OaHKAapCKOI CEKTOpa CHeNM(PUUHOCTHMA NPUBPEIHOI OKPYKEHa.
O0jammeHa je ¥ y3pOoyHO-TIOCIbeINYHA 3aBUCHOCT U3Mel)y eleMeHaTa KpeIuTHE MOJUTHKE

U QuHaHCcHjcKe ctabunHocTH npuBpene Pemyomuke Cpricke.

Ha ocHOBYy emMmMpHjCKOT HCTpaKHBama, AOHUIM CMO JO HEKOJIMKO HOBHUX Ca3Hamba.
[Tomohy mocTaB/beHMX HaydYHHX IHJbEBA M TMPEAJIOKEHUX METoAa © TEXHHKA
UCTPaXHUBamka, O CMO JI0 cJbeAehiX NCTPaKMBAUKKX PE3yJITaTa:

e JloOujeHn pe3ynTaTd EMIHPHjCKUM HCTPAXHBAKBEM YKa3yjy Ha HeIoCcTaTak
WHBECTUIIMOHUX KpeIuTa OJOOpPeHHX OJf cTpaHe OaHaka 4dHMja je CBpxa
(huHaHCHpamke MpojeKaTa KOju Jajbe YTHYy Ha Pa3BOj M YCIJEIIHH]E MOCIOBAHE
npenyseha, mTo cMamwyje HUBO yckialeHocTu u3aMel)y peamHor M (pUHAHCH]CKOT
CEeKTOpa;

e VYcTaHOBWIM CMO Ja OaHKE Y OKBUPY CBOJUX KPEIUTHHX IOJMTHUKA HE YIaxy
J0JJaTHE HANope 3a MUHUMH3Hpame KPEIUTHUX pH3HKA Yy CMjepy aHam3e
MPOjeKTHE TOKyMEHTallMje, MocioBama npeay3eha u ucnuruBama cTama yHyTap
NPUBPEIHUX TpaHa y OKBHPY KOjux mpemy3eha mociyjy, Beh na ce cmameme
KpeAUTHOT pu3nka 06e30jehyje nckipbydnBo BuiecTpyko Behum komarepanuma;

e EMNUPHjCKMM HCTPaXHBAHEM CMO YCTAaHOBWIM Ja KPEIUTHE aHAIU3€ U OlljeHe
KpPEIUTHOT PEjTUHTa BOeHE TEXHOM OaHaka 3a Behom mpodurabuiHouthy mory
JOBECTH JI0O BEIMKOT Opoja  mpoOJeMAaTHYHUX  KpEauTa, HCTOBPEMEHO
poy3poKyjyhu (puHAHCH]CKY HECTAOMIIHOCT OaHKAapCKOT CEKTOpa M IIjeJIOKYITHE
MIpUBpEJIE;

e VKaszaiu CMO Jila CHUCTEM OCHUTypama JCMO3UTa IyTeM 3allTHUTEe KPEIUTHOT
MOTEHIMjajla 0aHaKa yTUYe Ha PacT IITeAme, moBehame TMKBUIHOCTH OaHKApCKOT
CEKTOpa M pacT CpeAcTaBa M3HAJA 00aBe3HHX pe3epBU Ha pauyHy kox LlenTpanne

O6anke bocHe n Xeplieropuse, U T0 y Neproy Naja MacUuBHUX KaMaTHUX CTOIA;
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e AHaIM30M peryJaTOpHOT OKBHpA 3aKJbYyYWJIM CMO JIa je 3Hayaj JMO ycarjiaileH ca
MehyHapoaauM OaHkapckum cranmapiaoM bazen III, mTo ce mocebHO omHOCH HA
neduHUCake TOjeIMHUX (UHAHCH]CKUX TIOKa3aTesha Yy TIOCIOBamYy OaHaka,
CrpeyaBame Ipama HOBIA, 3alITHTY NOTpomiada OaHKAapCKUX yciayra W
pecTpyKTypHupame OaHaka,

e Takohe, ananuza peryJaTOpHOT OKBHpa NOTBphyje na je OaHKapCKh CEKTOp
JjeioBao y mpaBlly (pHHAHCHjCKE CTa0WIM3alMje MPUBPEIe y YCIOBHMA TII00aIHE
(uHaHCH]CKE KpH3€ U eIEMEHTAPHHUX HEIMOT0/1a;

e AHaTM30M MPUKYIJBCHUX I0JaTaKa MOKa3ajl CMO Jla pa3Boj OaHKAapCKOI CeKTopa
Peny6muke Cpricke W TOBOJBHHjH YCIIOBM (UHaHCHpama (oHIOBHMMA ca
€BPOBAIYTHOT TPIKUIITA MO3UTUBHO YTUYY Ha Pa3Boj U (PUHAHCH]CKY CTAOMIIHOCT
nomahe npuspene;

e Ha OCHOBy eMNIHPHjCKOT HUCTpPaKMBamka WM IMJbAHUX IIpeTpara HMHTEPHETCKUX
CTpaHulla OaHaka, WHCTUTYLMja W OpraHu3anyja Koje Ccy yKJbyueHe Y
UCTpaKuBame, yTBpheHo je na Oanke y PemyOmmum Cprickoj orpaHMYeHO W TOJ
HETIOBOJHHUM YCJIOBHUMA ITOCITYjy Ha €BPOBAITYTHOM TPIKHUINTY;

e Ha ocHOBY nmpeTX0oJHUX HAYYHHX U MPAKTHUYHUX HUCTPAKUBAA, KA0 U TEOPH])CKUX
ca3Hama y 0BOj 00JacTH, MOTBPAWIM CMO IOCTOjambe jake MO3UTHBHE Be3e n3Mehy
NpUMjeHE HauWHa TII0CJIOBaa HAa CBPOBATYTHOM TPXKHUINTY Ca pa3BoOjeM H

HOCJIOBHOM e(uKacHOCTH OaHKapckor cektopa PemyOnuke Cpricke.

C 003upoM Ha TO Jla ycMjepaBame KpeAWTHE MOJUTHUKE OaHaka y mpaBily ogoOpaBama
Beher yjjena WHBECTUIIMOHUX KpeIuTa oJ00pEHUX Ha OCHOBY MPOjEKTHE JOKYMEHTAIUje
CTBapa ycjoBe 3a BehWM CTENneHOM OINpaBJaHOCTH KOPHUINTEHa OAHKAPCKUX KPEAWTa,
3amyxeHuja mnpemyseha Oum wmmama Behe mnpermocTtaBke ga WMajy KBAJIMTETHH]E
dbuHaHCH]CKe MTOKa3aTesbe of mpeay3eha koja He KopucTe KpenuTe OaHaka. Ha oBaj HaumH
0aHKe cTBapajy YCJIOBE 3a pa3BOj pealHOr CeKTopa, kao u Behu cremeH yckiaheHocTH
u3mel)y peamHor W (PUHAHCHJCKOT CEKTOpa, INTO j€ jelaH of KBYIHHX (QakTopa
(dbrHaHCH]CKE CTAOMITHOCTH HallMOHaTHEe eKkoHOoMHje. OBUM Ou ce cTBOpmie MOryhHOCTH 1a
NO3UTUBHU e(EKTH MOBPATHE CIPEre KOja HACcTaje Kao pe3ysiTaT WHBECTUIIMOHUX edeKaTa
YHyTap peajHOI CEeKTOpa CTUMYJHINY JAajbl pa3Boj M YyHampeheme ImociaoBama y
OaHKapCKOM CEKTOpy. Y3 moMoh MOCTaBJbEHUX IHJBEBA, METOMOJIOTH]E MCTPAKUBAKA U
OUYCKMBAHUX MCTPAKUBAYKHX PE3yJiTaTa MOTBPAMIN CMO M TJIABHY XHIIOTE3Yy, KOja TJIacH:

Aoexeamno npunazohasarwe  Kpeoumue — NOIUMUKE banxkapckoz  cexmopa
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cneyuguuHocmuma NpuepeoHoe OKpPYIHCerd OONPUHOCU QUHAHCUJCKO] CcmabuIHoCmu

npuspede Penybnuxe Cpncke.

Ha ocHoBy oarosapajyhux TeopujCcKux CI0O3Haja, EMIIMPHJCKOT UCTPAKUBaka M IMHMJbaHUX

nperpara MHTEPHETCKUX CTpaHUIA MHCTUTYLIMja M OpraHu3aluja Koje Cy yKJby4deHe Y

UCTPAXXUBAIE, KPEHPAIU CMO TEOPHUJCKHM MOJEN CTPATETHjCKUX MOJU(HKaIMja YHYyTap

IMPUBPCIHOI CUCTEMA U 6aHKapc1<0r ocCjaIoBama, ca IMJbEM I/IMHJ'IGMGHTaIII/Ije KOHIICTITAa O

MO3UTUBHOM YTHIAjy mpuiarohaBama KpeAWTHE TIOJUTHKE OaHKapCKOT CeKTopa Ha

dbuHaHCH]CKy cTabuiHoCT npuBpene Pemyommke Cpricke.

Ha ocHOBY mocTaBibeHUX JIPYLITBEHUX IMJbEBA, CMAaTpaMmo Ja je OBUM pPaJOM OCTBapeH

cmenehn nparMaTU4iHU JOIIPUHOC:

Jlomahum mnpuBpenHuM cyOjekTumMa omoryheHo je ma Oyay y NOTIYHOCTH
MH(POPMHUCAHU O yCJIOBUMa 3a1yKuBama mpuBpene y EBporckoj yHHju, Kao U 0
TPEHYTHOM cTamy y OaHkapckoMm cekropy PemyOnuke Cprcke, mto he yrunatu Ha
JIOHOIIIEH¢ TO3UTUBHUX TOCIOBHUX OJUIyKa y HHJbYy CMamema (UHAHCH)CKUX
TpomkoBa u Oyayher pasBoja mpuBpene y mjenusau. [lopex tora, ymamwuhe ce
npecyHa yJora KojaTepasa MpHINKOM oo0paBama Kpeaura u ctBopuhe ce 60561
u3riean na npemyseha ca  KBaJMTETHOM MPOJEKTHOM JIOKYMEHTALMjOM H
MOCJIOBHUM TTaHOBUMA 00e30ujene GMHAHCH]CKY TIOAPIIKY,

JlpkaBHUM OpraHuMa yKa3aHo je Ha MOTYNHOCT MpeBa3miIaXeha HeTMKBUIHOCTH U
3aay’KuBamba 10 MOBOJPHHUJUM YCIOBHMA, ITO he ce MO3WTHBHO OJIPa3sUTH Ha
ymTene y OyyeTuma u Ha CMambehe (PUCKaTHUX HaMeTa IPUBPEIH;

C oOupom Ha TO J1a ce KpO3 OBaj paja 3auHTEpecoBaHE OOpa30BHE MHCTHUTYIIH]E
MOTY YIIO3HATH ca 3Ha4ajeM KpPEeJUTHE MOJHUTUKE 3a OAHKApCKU M PEaTHU CEKTOP
Peny6nuke Cpricke, ka0 U meHUX edekara Ha mocioBame npenyseha u Oanaka,
CTBOpDEHa je Tojla3Ha OCHOBAa Ja Ce y aKaJeMCKOj 3ajeqHunu TmoBeha crereH
n3y4yaBama OBe 00J1acTH;

bankama y PenyOmumu Cprickoj ykKa3aHO jeé Ha BaXHOCT aJICKBaTHOT
npwiarohaBama KpeAWTHE TMOJUTHKE CIEHU(PUIHOCTHMA MPUBPEIHOT OKPYXKEHba,
Ka0 M Ha TO3UTHBHE e(eKTe KOju Mpousmiase u3 yckiahuBama OaHKapcKor ca
pearHuM CeKTopoM mpuBpeae. Ha ocHOBY Tora, cTBapajy ce yCJIOBH 3a MOCTH3ambe
Behux edekarta moBpaTHe crpere Kojuma ce MeljycoOHO ToJICTHYe pa3Boj OaHaka U
npeayseha;

CrtBopeHa je MmoryhHoOCT 3a Behy aHra)KoBaHOCT MEHaIMeHTa y fomahum GaHkama

IpU HCIyHaBalky YycClIoBa 3a MPUCTYN €BPOBATYTHOM TPXKHILTY, IITO OU ce
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MO3UTHUBHO OJPA3WiI0 Ha KBAJHUTET U YCIjEITHOCT IOCIIOBamba 0AaHKAPCKOT CEKTOpa,
Kao W Ha pemnytanujy aomahux Oanaka. Ilopex Tora, aHanm3ama MOCIOBHUX
IUIAHOBA M MPOjeKTHE JOKYMEHTAIlHje aHra)KOBAHOCT MEHAIIMEHTA IMOCEOHO J10J1a3H
70 M3pakaja Kpo3 HaAcTojama Jla Ceé Ha OBa] HAaYMH MUHHUMM3HpA H3JI0KEHOCT

KPEIUTHUM PU3HLUMA.

5.3. IlpaBuu 1a/bUX HCTPAKNBaKa

VY oBOM paay ce KOHIENT mpuiarohaBama KpeJUTHE IOJUTHKE OaHKapCKOT CEKTOpa
cnenu(UIHOCTHMA TPUBPETHOT OKPYXEHa MpPEeBACXOAHO OIHOCH Ha YycKiahuame
nocyioBama u3Mehy OaHKapcKOr W peasHOr CEeKTOpa, Kao M Ha IPOHAJaKeHe
QITEPHATUBHUX MOTYNHOCTHM 33 MHHHUMHU3UPAWkE KPEAUTHOT pHU3UKA. Y HACTaBKY
ne(UHUAIIEMO HEKOJMKO MOTyhux mpaBana JajbMX HCTpakMBama Koja OM JonpuHHjena

NOTIIYHH]jEM pa3yMHjeBamby OBE 00J1aCTH M FeHOj aupMaIiji y HAIIOj 3eMJIBH.

Ilpuje ceeca, nompebHO je npamumu U UCMpAdCU8AMU Npasye Odamee pazeoja
MehyHapoOHux OanKapckux cmanoapoa, me UCNUmamu y Kojoj mjepu ou mwuxoea npumjeHa
3axmujeeana oOdame uUsMjeHe 3AaKOHCKO2 OK8Upa U NOCN08HUX npoyeca y oomahem
banxapckom cexmopy. OBmje ce, mpuje cBera, muciu Ha crangapn bazen III, koju je
HACTa0 Kao OJIrOBOp Ha HejocTaTKe (MHAHCH]CKE perylialyje Koja je IoIia 10 u3paxkaja ¢
rnobanHoMm ¢uHaHcHjckoM KpuzoM u3 2007. rommne. Mehytum, bazen III muje camo
TUPEKTaH OATOBOp Ha (UHAHCHJCKY KpH3y, KOja je jOII yBHjEeK akTyenHa, Beh u
KOHTHHYHMpaHu Harop baszenckor komurera 3a OaHKapCKy Ja ojaya peryjaaToOpHH OKBHP 3a
OaHke, cynepBu3njy 0aHaka v QyHKIH]y yrpaBibama pusniuma. Ciaujenehu oBaj KOHIICTIT,
bazen IIl, xao cer peryinaropHux Mjepa O aJE€KBAaTHOCTH KamuTana OaHKE U HEHOJ
JTUKBUAHOCTH, U3rpaheH je Ha ocHoBama mpetxomHor bazen II cranmapaa. CxomHo ToMme,
noTpeOHO je MCTPaKUTH OCHOBHE Oapujepe W TMOcJbeaulle A0 KOojux Ou Morio aohu
YKOJUKO ToMahH perylaTOpHU OpraHu U OaHKapCKH CeKTop Oyay 3Ha4YajHHje 3a0CTajalln y

CBOjUM aKTHBHOCTHMA Ha MPHM]jCHH HOBOT aKTyeiHor ctangapaa bazen I11.

Kao jow jeoan 00 Oamux npasaya ucmpaxicusarba HAB0OUMO HUBO NpUMjeHe
uHopmayuonux mexwonozuja y 6aumxapcmgy. 3a paslUKy OJ pa3sBHjEHHUX 3eMajba, Y
Peny6muuum Cprickoj je joumr y BEIHKO] Mjepu 3aCTyIUbEHO KOPHIUTEHE T'OTOBUHE Y

CBaKOJHEBHUM TpaHCaKIMjaMa, Kao U ynorpeba JOKyMEHTAaIMje y MITaMIaHOM OOJHKY
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NPWIMKOM peann3anyje OaHkapckux ycimyra. OBakBM HAYMHH TIOCIOBama IOCTAjy
HeepukacHn u pomahe OaHKe Tmpeay3uMajy Kopake y TpaBiuMa Beher cremneHa
KOpHUIITEHha WH(GOPMAILMOHE TEXHOJIOTHje Y OaHKapcTBY. Mel)yTuM, HaBuKe KiujeHaTa U
yCTaJbeHH HAYMHU TOClioBama Tmpeayseha ca OaHkama oTexkaBajy OBakKBe IIpoIlece.
Nudopmanmona TexHOIOTHja W ayTOMaTcka oOpaja IojaTaka MMajy BEIHKY YIIOTY Yy
noOujamy ageKBaTHUX W NPABOBpPEMEHUX HMH(OpMalrja Koje ce KOpPHCTEe Kao OCHOBa 3a
OJUTyYMBamE O MOjEJUHAM €JIeMEHTUMAa KPEIUTHE MOJUTHKE, TOCEOHO Kala Cy y MUTAbY

KpCAUTHHU PU3SULIH.

HNudopmanone TeXHONIOTHje ce KOPUCTE U y APYTHM acleKTuMa OaHKapCKOT MOCIOBabA.
[TorpeOHO OM OWIO HUCTPAXUTH Y KOjO] Mjepu OaHKE KOpPHUCTE IOKyMEHTALHUjy Yy
MITAMIIAHOM OOJIMKY M KOjH TPOIEHAT TpaHCakKIja ce 00aBjba KOPUIITECHEM HHTEPHETA,
Ka0 M pacIojIOKHUBOCT JOJATHUX yCIyra KOjuMa ce y TOTIIYHOCTH ayToMaTh3yje mahame
PEIOBHUX MjeceuHuX oOaBe3a. 3HauajHO OM OMIIO UCTPAKUTH U MEXAHHU3ME KojuMa OaHKe
NOKYIIaBajy Ja NpPUBYKY KIHjEHTE Ja KOpPUCTE MOJEpHUje M e(]uKacHuje HauyuHE

KOpHIITeHa 0aHKAPCKUX YCIIyTa.

Jawe, nompebdno je npamumu u ucmpaxcumu opyze Havune Kojuma ou ce mo2ao y ehoj
Mjepu ycKaaoumu OAHKAPCKU U PeatHu CeKmop, Kao U MUHUMUSUPAMU KPeOUMHU PUSUK.
0gdje ce mucau Ha cuHOUYUpaHe Kpeoume Kojuma OAHKAPCKU CEKMOP MOxHce 002080PUMU
Ha GeluKe UHBECMUYUOHe NPOjeKme Y3 3a0pHcasarbe U3N0NCEHOCMU PUUYUMA HA
3a0osomasajyhiem nusoy. VIcTpaxkwBameMmM OW YTBPAWIU KOJUKA je TpakKia 33 OBHUM
KpeauTuMa y TIPUBPEAH U Ja I OaHKe Y JOBOJHHO] Mjepu nMajy neUHHUCAHY Capamby 0
OBOM MUTamy. 3a Beh omoOpeHe cUHIUIIUpaHE KpeAuTe MOTpeOHO OM OWiIo AeTabHO
aHATM3MPATH M3HOCE KPEANTa, IIMjEeHy OBUX KPEIUTa, POYHOCT KPeauTa, KojaTepaie Koju

ce KOPHCTE Y OBHM CIIy4ajeBUMa, Ka0 U MPOjeKTHY JTOKYMEHTAIH]y W MOCIOBHE TUIAaHOBE.

[Topen Tora, o moceOHE BAXKHOCTH j€ HCTPAKUTH MelyOaHKapCKO MOCIOBAmEe U Capalby
0]l KOjUX 3aBHCE KapaKTEPUCTUKE CHHIUIMPAHUX KPEANTa, Kao M MOCIOBHE nepdopmaHce
nojeAMHUX OaHaka Koje yYeCTBY]Y Y OBaKBUM KPEIUTHUM apaHxmanuMma. OB1je ce mpuje
CBera MHCIU Ha cibenehe:

e 1mpocjeyad Opoj OaHaka Koje y4ecTBY]y y oJo0paBamy CHHANIIMPAHUX KPEOAUTA,

e OCHOBHM KanWTaj OaHaka Koje HUMajy IMOTIHCAaHEe yroBope 3a yuemhe y

CUHIIUITMPAHUM KpPEJIUTUMA,
® [I0CTOjal€ 3ajeHUYKOr yuemha OaHaka y CHHAWIUPAHUM KPEIUTHMA W3

pa3InuInuTUX AprKaBa,
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® KpeIWTHY NOJHMTUKY OBUX OaHaKa.

Y3 nomoh ynuTHUKA U MOIYyCTPYKTYpUPAHOT UHTEPBjya, MOTPEOHO je 01 MeHaepa OaHaka
NPUKYIUTA UHPOPMALKje O €BEHTYAIHUM OrpaHHUYCHHMa y pealu3aliji CUHANLIUPAHUX
kpeauta y Behum ooummma. [lopen Tora, HEOMXOTHO j& MCTPAKUTH TOJI3AKOHCKE aKTe U
omnyke Arennmje 3a 6ankapctBo PemyOnuke Cpricke Koje MOTy MMaTH yTHIaja Ha OWIIo

KOjH eJeMeHaT y of00paBamy U peaqu3aliju OBe BPCTe KpeanTa.

VY okBHpY aHaiM3€ 3Ha4aja M yJore CUHAMLUPAHUX KpeIuTa 3a pa3Boj JoMmahe mpuBpene,
NOTPEOHO je M3BPIINTH aHAIN3Y HBHXOBUX e(ekaTa Ha IMOCIOBamke BEMUKHX Mpeay3eha u3
penpe3eHTaTUBHOT y30pka. OBaje 6u ce Tpedasno ¢pokycupaTH Ha cibenche:

e wmoryhHocTM mojeauHe OaHKe Jla OArOBOPM Ha 3aXTjeB 3a peaau3aiujy

CHUHIUIIMPAHOT KPE/INTA,

e Tpajame nepuoa o0paae KPSAUTHOT 3aXTjeBa,

® OrpaHUYEHa Y HAMjEHCKOM KOPHIUTEeHY CUHIUIHUPAHOT KPEeIuTa;

e rmocebHe YycloBe Koje OaHKe 3axTHjeBajy OJ KJIHjeHaTa Yy cloydyajeBUMa

CHUHIMIIMPAHUX KPEIUTA a KOJU HE MOCTOje KOJ OOMYHUX KpeauTa.

[lopen Tora, aHKeTHUM YNUTHUKOM OW TpeOano yTBpAMTU UCKYCTBa Mpeay3eha u BUXoBe
CTaBOBE O CHUHIMIMPAHUM KpeauTuma. [loceOHO OM MCTpakuiu /1a JId MOCTOje CIy4ajeBH
rZje cy IMOjeIuHH TPOjeKTH MOpaiy OMTH (PMHAHCHpPAHH TOjeJHHAYHUM KPETUTHMa KO
BUIIIe OaHAKa 1O HEMOBOJFHUJUM YCIIOBUMA y CHUTyalljaMa TJje Ou ce HaBeJeHU MpojeKaT
Morao (PMHaHCUPATU CUHIULMPAHUM KPEIUTOM KOjHu OH ca jeJIHOT WM BUILIE acrekara Ouo

MOBOJHHMjH 32 KJIMjCHTA.

Cunauuupanu KpeanuTH, Kao crenududan o0auk MehybaHkapcke capaime, IpeacTaBbajy
00K (hMHAHCUpama TIPUBpPEE KOJUM ce MOoke 00e30mjenuTn Beha yckmaheHoct uzmely
0aHKapCKOT M PEAITHOT CEKTOpa YKOJIMKO MX OaHKe aJeKBAaTHO YKJbY4e y CBOjy KPEIUTHY
nomuTiKy. OBO 3Ha4M Ja ce OBHM KpeIuTHMa MOTY TOCTHhM TOBOJHHHUJU YCIIOBH
¢uHaHCHpama MpUBpele U pacT OOMMa HMHBECTHIIMja, IITO Jajbe MO3UTUBHO YTHYE Ha

(UHAHCH]CKY CTAaOMITHOCT MPHUBpPEIE.

Jeoan 00 oamux npasaya ucmpadnxcuearba Ouno Ou ucmpaddcusarbe Opyeux HA4uHa 3d
npubasmsare U3BOpa (DUHAHCUPARLA NO  YCI08UMA Koju Mmoey omozyhumu pacm
unsecmuyuja u npuspeoru paseoj. 08o ce, npuje ceeea, 0OHOCU HA UHOCPAHE HAMjEHCKe
@onooee u kpeoumHe nuHUje, KOju ce NAACUPAjy nymem O6AHAKA U MO2Y UMAMU U3Y3eMHO

nogosmne ycnose. Ca apyre crpane, Tpeba UMaTé y BUAY Ja OBakaB HauuH (pUHAHCHpamba
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HeMa Yy TOTIIYHOCTH TPXKHUIIHU KapakTep jep MOCTOje OrpaHHueHma y U3HOCY OM00pEeHUX
Cpe/cTaBa, Kao M J0JIaTHU yCJIOBH KOjuMa ce ojapelyje Ko je KBamn(puKoBaHU KOPUCHUK. Y
Peny6muuum Cprckoj Beh mocroje ponnoBu CsjeTcke OaHke M VHBECTHIIMOHO-pa3BOjHE
O6anke PemyOnuke Cpricke Koju ce IUIacupajy IMOCPEACTBOM KOMEpIHMjaTHUX OaHaka.
[Ipumjep oBakBe BpCTE HAMjEHCKOT KpEeIUTHpama je M KPeIuTHA JIMHUja 32 €HEPreTCKy
epukacHoct (Kreditanstalt fir Wiederaufbau - KfW), umnja je namjena ¢unaHcupame
npojekaTta eHepreTcke epUKacCHOCTH U MpojeKaTa KOju TeHEpHIy eHepreTCKe YIITee, 10K
j€ OCHOBHU IIMJb OBE KpEIUTHE JIMHHUjE J1a IPOMOBHIIE €(hUKACHO KOPHUIITEHE CHEPrHje y

bocHu u XeprieroBuHu Ha OApKUB U e(puKacaH HaYMH.

Kao esadsican npasay 3a dama ucmpasxcusarna y oksupy oomahez OAHKAPCKoOZ cexmopa
Jjecme ymuyaj yciyea ocueyparba Ha OaHKapcko kpeoumuparse u opyee yciyee. Kopucrehu
MIOJIMCE OCUTYypama Kao o0e30jeheme 3a 3amTuTy oJ1 MojeJMHUX BPCTa pU3HKa, OaHKE MOTY
CMambHTH BJIACTUTY U U3JI0KEHOCT pusuima. OBO J1ajbe MOXKE JOBECTH JI0 pealln3aliuje
KpPEeIMTHHUX 3axTjeBa J0 KOJUX MHa4ye He OW JOUUIO, IITO JAUPEKTHO yTHYEe HA KPEAUTHH
noptdonmo 0aHaka v KpenuTHy NoiauTuky. Of 3HaYaja Ou OWII0 YTBPIUTH:

e vy K0joj Mjepu OaHke uMajy (dopMupaHe TPOLEAYpe 3a 0J00paBame KpeauTra y

KOjUMa ce Kao KoJIaTepasl KOPUCTE MOJIUCE OCHTYPamba,
® yIMO OBAaKBUX KPEIUTA Y YKYITHOM KPEIUTHOM MOPTQOIH]Y,
e BHCHHA KAMAaTHHX CTONA KOJ KpeauTa 00e30ujeh)eHux morcamMa OcCurypama,

® HAIUIATHBOCT M KJacu(]UKalyja OBaKBHX KPEIUTA.

CMmatpamo f1a je o7 uHTepeca 3a OAHKApCKU CEKTOp Ja Ha a/JleKBaTaH HAa4YWH HUCKOPUCTH
ycIyre Koje npyskajy ocurypasajyhe kyhe, u Ha Taj HaunH omoryhu ono0paBame Kpeaura

KOju 0€3 yciryra ocurypama He OM MOTJIM OUTH peaTn30BaHu.
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3JAK/bYYAK

Kpenut ce manac mojaBipyje Kao jelaH OJ HAJBOKHUJUX WHCTPYMEHATa pa3Boja YKYITHHX
MIPUBPEIHNX aKTUBHOCTU CBAKe 3eMJbE. YTIPaBO je OAHKAPCKU CEKTOP Taj KOJU MMa BaXKHY
yiory y mpouecy obe3djehuBama u3Bopa QuHaHCHpama y LUIby MPHUBPEIHOT pacTa U
JpyIITBEHOT pa3BUTKa. KBaHTUTaTHBHA aHaNM3a je mokaszana fa ce y Pemyonumu Cprickoj
OUYEKMBAHO OCTBapyje BPJIO jaka MO3WTHBHA Be3a m3Mel)y mpoMjeHa oOmMa OaHKapCKUX
KpeauTta W npomjeHe OpyTto aomaher mpoumsBoga. OcuMm Tora, KBaHTUTATHBHA aHaIW3a
yKa3yje ¥ Ha 3HaTHY TOBE3aHOCT n3Mel)y oOuma mpousBoame U 00MMa 3aTyKEHOCTH T10

MOjeTMHUM IPUBPEIHUM IpaHama.

HenoBosbHa puHaHCHjCKA AUCHUILIMHA YHYTap IMjEJIOT MPUBPEAHOT cucTeMa PemyOmike
Cpricke je pasznor 300r kojer cy OaHke y Behoj MjepH HM3JI0XKEHE KPEAWUTHOM PHU3HKY.
Henocrajyha cpencta y Oynery PenyOnuke Cpricke, kao u OyileTuMa jeTMHUIA JIOKATHE
camoympaBe ce Beh HU3 roguHa HamoKHal)yjy 3ayKUBamkbeM KOl KOMEpIMjaTHuX OaHaka.
OBakaB TpeH[ je pasznor na Oanke y PemyOmunm Cprickoj NpUIMKOM Kpeupama CBOje
KpPEIUTHE TMOJUTUKE CBE Mame CTaBJbajy aKIeHAT Ha KpenuTHpame Brage u BiaguHUX
WHCTUTYIIMja, IITO UCTHYE yJIOTY PEATHOT CEKTOpa Y PacTy oOMMa KpeIWTHHX TUIacMaHa

noBehamy KBaIuTETa KpeAUTHOT TTOpTdouja.

bocue m XepreroBute je onujemeHa Kao 3eMJba ca HEMHBECTHLMOHMM HHBOOM DPHU3HKA,
JIOK ce KOHKpeTHa Kareropuja kpeautHor pejtunra (Moody's Investors Service — ,,B3* u
Standard & Poor's — ,,B“), onucyje kao ,,IIMeKyJIaTiBHA KPEIUTHA CIIOCOOHOCT, BUCOK
KpenuTHH pr3HK‘ ‘. OBaKBa OIfjeHa PEjTUHIIKUX areHIMja yKadyje Ha moBehan pu3uK 3eMibe
300r KOjer 0aHKe y CBOjOj KPEIUTHO] MOJUTHUIIM HACTOjE€ IITO BUIE TOBehaBaTH KamaTHE
cTorme W OOMM KoJjaTepajia MPWIMKOM oJo00paBama kpenuta. CBe TO Jajbe HETaTHBHO

yTHYe Ha HUBO MHBECTHUIIMja U MOT'YNHOCTH pa3Boja MPUBPEE Y 1jeTHHH.

Bankapcku cextop Pemy6nuke Cpricke unHmiIo je 8 GaHaka ca ykymHo 2.974 3amocieHa
panHuKa (OMJIAHCHU M OCTaJIM MOKa3aTesbu mocioBama banke Cprcke a.n. bama Jlyka -y
JMKBUIALUJU HUCY YKJBYYCHH Yy H3BjeIITajHy OCHOBY OaHKapckor cekropa). IlocioBame
ce O7IBHja MPEeKo Mpexke on 298 opraHmzannoHux aujenoBa (84 ¢unmjana u 214 npyrux
OpraHU3alMOHUX JIMjeoBa). YKYIHH OMJIaHCHU HHMBO M3HOCHO je 7.581,4 mummona KM u
npuOIMKHO je Ha MCTOM HMBOY Kao W ca cTameM Ha faH 31.12.2015. romune (7.561,3
mmmona KM). Ykymau 6pyTto kpeautu usHoce 4.559,3 mwmona KM 1 ykymHa npocjeuHa

e(exkTMBHAa KamaTHa cToma Ha kpeaute m3Hocu 6,80%. Yuemihe kpemurta ca mocmjenum
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HEU3MUpPEHUM 00aBe3aMa y YKyIHUM Kpeautuma usHocu 8,39% u uszHocu 382,6 MunnoHa
KM, 1ok HEKBalMTETHU KpeIuTH (KpeAUTH KIacU(pUKOBAHU y BHILE KaTErOpHje pU3HKA
L, A u ,EY) u3noce 546,1 munuon KM, ogHocHo 11,98%. Jlemo3utu y CTpyKTypu
nacuBe OunaHca 6anaka mzHoce 5.011,4 mummona KM u ca yuemthem ox 75% y yKymHO]
NacHBH Cy OCHOBHHM H3BOp (HMHAHCHpama TOCIOBama OaHaka. YKylHa IIpOCjedHa
e(eKTUBHA KaMaTHa cTona Ha jeno3ute 6aHaka Pemy6nuke Cprncke uznocuna je 1,20% u
Mama je 3a 0,89 mpoleHTHUX MmoeHa y ojiHOCy Ha mpocjek ucte y 2015. rogunu. [Ipocjeuna
cToma aJIeKBaTHOCTHM KamuTtaja u3Hocwia je 16,31%, mox je ca 31.12.2015. romune
n3Hocwia 14,11% (3akoHcku MuHUMYM je 12%). Ha HuBOY yKymHOT GaHKapCKOT CEKTOpa,
miecT 0aHaka M3BJEIITAJHO Cy MCKa3aje JNOOUT MpHje OTOPE3NBamka Y YKYITHOM H3HOCY O]
80,1 munnona KM, omgHocHO HeTo m00UT y u3HOcy o 71,5 munmmona KM, nok cy nBuje
0aHKe HMcKa3alle HeratuBaH (MHAHCUJCKU pe3ynTar y u3Hocy ox 26,2 munmmuona KM. Ha

HUBOY 0aHKapCKOT CEKTOpa MCKa3aHa je HeTo A0OWT y u3Hocy ox 45,3 mumona KM.

300r Mjecta W 3HaYaja CBOjUX (YHKIMja Y MAaKpPOSKOHOMCKO] ITOJIUTHUIIA CBaKe 3eMJbE,
KpeauT je yrpal)eH y Temesbe caBpeMeHe TpikuIlHe npuBpeae. HepujeTko ce ta mpuspena
HasWBa ,KpeauTHOM mpuBpenoMm. CaBpeMeHHM KpeauT HuMa OpojHe U Pa3HOBPCHE
byHKIMje KaKo ca acleKTa IITO MpocTujer u Opxker obe3djehema Tekyhe MHKBUIHOCTH,
TaKO ¥ Ca acIlleKTa KOPUILITEeHa KPSIUTUPAha Y CBPXY EKOHOMCKE TTOJIMTHKE U IIPUBPEIHOT
pasBoja. 300r Tora, KpeIuT ce JIaHac MojaBJbyje Kao jeaH O]l HajBAXKHUJUX WHCTpyMeHaTa

00e30jehuBama 1 pa3Boja YKyIHUX MPUBPEIHUX aKTUBHOCTH CBAKE 3€MJbE.

Ha ocHOBY kopenainmoHe W perpecuoHe aHaiause yHyTap npuspene PemyOmmke Cpricke,
yTBpheHo je ma xoedurmjeHT Kopenamuje of r = 0,9855 ykaszyje Ha rOTOBO caBpIIEHY
MO3UTUBHY YCJIOBJBEHOCT pacTa yKYIHOT 33/1yKema MpHUBpeae KoJl 0aHKApCKOT CEKTOpa U
B/II1-a. OBakBa MO3UTHBHA yCIOB/LEHOCT j& EKOHOMCKH OIpaBJaHa M YKa3yje Ha U3Y3eTHO
BENIMK 3Hayaj (MHAHCH]JCKUX CpEJICTaBa 3a pacT EKOHOMCKE AaKTUBHOCTH IIPUBpPEC
Peny6bnuke Cpncke. CamuM TuUM, pacTe W 3Hauaj ycjaoBa MOJ KOjUMa C€ TMOMEHYTa
¢uHaHCHjcKa cpelcTaBa Mo3ajMibyjy. OcuM Tora, KBaHTUTATMBHA aHAJIM3a yKa3yje U Ha
3HATHY TOBE3aHOCT m3Mel)y oOnMa MpOM3BOIKE W O0MMA 3aTy)KEHOCTH IO TOjeIUHUM

MPUBPETHUM IPaHaMa.

JlaHac ce 1jeoKyIHO NUKIMYHO KpeTame CaBpeMeHe MpHUBpEAe MOKyIIaBa 00jalrmbaBaTH
€KCTaH31MjOM W KOHTPAaKIHMjoM OOMMa KpEIWTHE aKTHBHOCTH. YTPaBO 3aTO, yCIOBHMa
3a/ly>KMBamba MPUBPEE HEOMXOAHO j€ TOCBETUTH MOCeOHy maxmy. CpencTBa 6aHaka Koja

NpeCTaB/bajy KpPeIWTHH TNOTeHHMjan Tpeba ma Oyay cacraBibeHa W3 HajIOBOJHHUJUX
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U3BOpa, WTO OAaHIM CTBapa MpeaycioBe 3a Behy KOHKYpEHTHOCT U MoBehawme TP KUIIHOT
yuemha. Ca apyre cTpaHe, MOBOJbHUJU YCIIOBU 3a/lyKMBama NpUBpEAe yTUYY Ha pacT

obuma HHBCCTI/II_II/Ija M 3a110CJICHOCTH.

KpenutHa nonutika OaHaka je BakaH elieMEHAT Y IIOCJIOBamy BENUKHX Ipenyseha u
BUXOBOM (PMHAHCHPaBY, TOCEOHO aKo ce y3My Y 003Mp 3aXTjeBHHU Pa3BOjHH MPOjEKTU KOJ
KOjUX je aKIeHAT Ha OCUTYpamy TpPXKHUIIHE ONpPaBIAHOCTH W onpkuBocTH. [lopen
IPOjeKTHOT (PMHAHCUPAHA, KPEIUTHY MOJUTHKY OaHaka je HEeONmXOoJHO y mTo Behoj MjepH
NPWIATOUTH TIPUBPEIHOM OKPYKEHY M KaJa Cy y MUTamy APYrHu ooaunu (GpuHaHCHpama
npeny3eha. Ha oBaj HaunH GaHke cTBapajy yCJIOBE 3a pa3Boj peajHor ceKTopa, kao u Behu
creneH yckiaheHocTn u3Mely peasHOr M (PMHAHCH]CKOT CEKTOpa, INTO je jeJaH oOj

KJby4HUX (hakTopa (PUHAHCH]CKEe CTAOMITHOCTH HAIlHOHATHE €KOHOMHU]E.

3ay3umameM MMPOAKTUBHOT MPUCTYTA YHYTap HAI[MOHAIHE TIPUBPEIE, 3ajeTHO ca yuemhem
nomaher OaHKapCKOT CEKTOpa, MOryhe je CIpoBECTH MOJIEN CTPATETH]CKUX MOoAU(UKaIlIja
YHyTap TNPHUBPEJHOT CHUCTeMa M OaHKapCKOr TIOCIIOBama, y NMJby mNoBehama oOuma
NOBOJPHMJUX H3BOpa (UHAHCUpPAWka, Kao IITO cy eBpoBadyTHH (oHIoBH. Pa3Bojem
mehybaHKapcke capalme ca penpe3eHTaTHBHMM OaHkama ca mpocTtopa EBporicke yHuje
CTBOPWJIA OU C€ YCJIOBH 332 KOPUIITEHE EBPOBATYTHUX KPEIIUTa, KOJU MPEJCTaBIbaj]y BeoMa
e(HKacHO CPEJICTBO 32 O/IpJKaBambe JIMKBUIHOCTH M (POPMUPABE KPSIUTHOT MOTCHIIMjala.
3Hayaj pa3Boja MehybaHkapcke capaimbe M KOPHUIITEHa eBpOBATYTHUX (POHIOBA pacTe y
yCIIOBUMa UMIUIEMEHTaIMje HoBor MehyrapomHor Oankapckor cranmapaa baszen III, koju
neduHHIIIe MHOTO CTPOXE YCIIOBE JUKBUAHOCTH OaHaka y omHocy Ha bazen II. Tlopexn
TOra, CTpaTrerdjcke MoauduKaluje je HEOMXOAHO CIPOBECTH Y IHJbY aJIeKBaTHHjEr
npuiarol)aBama KpeJAUTHE MOJIUTHKE OAHKAPCKOT CEKTOPa CHEUPHUIYHOCTUMA PUBPEIHOT

CEeKTOpa, ca nuJbeM noBehama GpuHaHCH]CKEe CTAOMITHOCTH IPUBpPEE.

EMmupujcko HCTpaKMBame KOje CMO TIPOBEIH y CBPXY TECTHpama IOCTaBJbEHUX
XUIOTEe3a, MMaJo je 3a LWJb carjiefaBambe KpeAUTHE NOJUTHKE Jomaher OGaHKapckor
cektopa. Kao mnpoOnem wucTpaxkuBamkba y OBOM pagy c€ IOCTaB/ba IHMTAKE YTHUIlA]a
HOJMTHKA KpeIuTHpama OaHKapCKOr CeKTopa Ha ()MHAHCH]JCKY CTAaOMIIHOCT HallMOHAJHE

IIpUBpEE.

Ananuza puHaHCHjCKHX U3BjelITaja mpeny3eha u3 penpe3eHTaTUBHOT y30pKa ykasyje na
BeIMKK Auo0 mpemyseha Hema 3amoBoshaBajyhe ¢duHaHcHjcke mokaszaresbe. Kopa oBux
npeay3eha u3HoCH OMIIAHCHUX TTO3UIIMja HUCY Y OKBUPY pedepeHTHUX BPH]EIHOCTH KOje
yKa3yjy Ha CTaOMITHO U YCIIjeIIHO MOCIO0Bamke mpeay3eha.
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PesynraTi kopenanuoHe aHanm3e (GUHAHCH]CKUX MTOKa3aTesha HUCY yKa3alu Ha Mel)ycoOHy
IIOBE3aHOCT M YCJOBJBEHOCT KOPHINTECHA OaHKApCKUX KpenuTa, ca jeAHe CTpaHe, H
KBaJINTETa IIOCIOBama mpeay3eha M3 pempe3eHTaTUBHOT Y30pKa, ca Jpyre CTpaHe.
JloObujeHn pe3yaTaTd y OBOM Clydajy yKa3yjy Ha BeoMa a0y HEraTUBHY YCJIOBJBEHOCT
u3Mel)y o0rMa KopHITemha 0aHKapCKUX KpeauTa u Opoja (MHAHCH]CKUX TOKa3aTesba KOju
MMajy BpHJETHOCTH YHyTap 3a70BoJbaBajyhmx pedepeHTHUX okBupa. HeratuBaa
BpHjeAHOCT KoeduimjeHta koju u3Hocu -0.22508, ymyhyje Ha 3akipydak ma mpemyseha
KOja Cy 3alykeHHja KoJ 0OaHaka MMajy MO CBMM acCleKTHUMa aHaju3e (UHAHCH)CKUX
NoKa3aresba Mamke KBAIMTETHO U YCIjEIIHO NOCIOBamke o1 peay3eha koja y Mamoj MjepH
MMajy KpeIWTHa 3aaykema. Jpyrum pujeuuma, 3aaykuBame npeayseha u kopuimreme
KPaTKOPOYHHUX W JyTOPOYHUX KpeauTa HE JONPUHOCH MOOOJbIIakY (UHAHCH]CKUX
nokasareJsba npeayseha U3 penpeseHTaTUBHOT y30pka. OBo ykasyje na Behuna npemyseha
KopHCTe OaHKapCKe KpeauTa TeK OHJa Kaja 3amaaHy y puHaHcHjcke moTenikohe, 0THOCHO
KaJla He pacrojla)Xy JOBOJFHMM HHBOOM JHMKBHIHOCTH W COJIBEHTHOCTH 33 M3MHPHBAHHC

TeKyhHX moCIOBHHUX 00aBe3a.

CripoBeIcHO MCTpaKMBamb€E yKasdyje Ha 3HadajaH OOMM KpeauTa IUIaCHpaHUX ca LUJbEM
obe30jehema Tekyhe IMKBUIHOCTH U OApXKABAaKkE€ OCHOBHUX CpEICTaBa U OIpEME.
VYxonuko mocioBame npeayseha mocmarpamMo ca JIYTOPOYHOT acliekTa, J00ujeHH
pe3yiTaTy yKa3yjy Ha HeIOCTaTaK HaMjeHCKUX KpeauTa 0JI00peHUX O cTpaHe OaHaka dmja
je cBpxa (puHAHCHpame MpojekaTa Koju oMoryhaBajy ycHjelHrje moclioBamke npeayseha.
KpenutHa nonutuka OaHaka je BaykaH elieMEHAT Y IIOCIOBamy BENUKHX Ipenyseha u
BUXOBOM (PMHAHCHPaBY, TOCEOHO aKo ce y3My Y 003Mp 3aXTj€BHHU Pa3BOjHH MPOjEKTU KO/
KOjUX je aKIeHAaT Ha OCUTypamy TP)KHUIIHE ONPaBIAHOCTH M OAPXKHUBOCTH. HeomxomHo je
na Oanke y Behoj Mjepu HacToje Aa ympaBibajy KPEIWTHUM PHU3UKOM JIETaJbHHjOM
aHaJM30M TIPOjeKTHE JOKYMEHTAllMje W I[JeJIOKYIHOT IoCioBama mpeayseha, kao wu
MaKpOEKOHOMCKHM HCTPaKMBAaKkEM NPUBPEIHE I'paHe y OKBHPY Koje mpeaysehe oOaBiba
njenaTHOCT. KpenuTHOM NOJIMTHKOM OaHaka y OKBUPY Koje O ce aJIeKBaTHOM aHAJIN30M
MPOjeKTHE JOKyMEHTaIje W oaroBapajyhoM cTpykTypoMm ¢GUHAHCHpama BEIUKHX
npeny3eha y Behoj mjepu cTuMynucanao MpPOjeKTHO (QHUHAHCHpame, CTBOpHIIE OU ce
NPEeTHOCTaBKe 3a nmoBehame 0O0MMa MHBECTULMOHUX KPEOuTa, ca jeJJHe CTpaHe, Kao U 3a

pa3Boj npemy3eha U peaTHOT CEKTOpa, ca Ipyre CTpaHe.

Pesynratu crnpoBeneHOT HWCTpakuBama ykasyjy na 84% mpemyseha cmarpa ma Oanke
NPWIKKOM JIOHOIICHkA OJJIyKE O OJ00peHmy KpeAWTa HajBHINE MaXme mocBehyjy
MoryhHOCTHMa Haruiate KpeamTa, OAHOCHO KojaTepany. OBo ykasyje na OaHKe y OKBUPY
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CBOJUX KPEAWTHHUX TOJIUTHUKA HE YJIaXy JOAATHE HANOPE 33 MHHUMHU3UPAKE KPEIUTHUX
pU3MKa y CMjepy aHaJIM3e TPOJeKTHE JOKyMEHTallhje, IToclioBama mpeay3eha u
UCIIUTHBaMka CTamka YHyTap MPHUBPEIHUX TpaHa y OKBUPY Kojux mpenyseha mociyjy. Ha
OBaj HAUYMH CTBOpWJIC OM C€ MPETIOCTAaBKE 3a pealn3alfjy KBAIUTETHHUX IpOjeKaTa KoJ
KOJUX KoJlaTepaJs IpejicTaBiba orpannyaBajyhu ¢axrop, mopehame o0MMa HHBECTUIIMOHUX
KpeAHUTa YHyTap peajHoOI CEeKTOpa, Kao U jauyame MO3UTUBHOT edeKTa MOBpaTHE CIpere Ha

pa3Boj OaHKApPCKOT CEKTOopa.

PesynTatuma mcTpaxkuBama, Ka0 M MOCTYIKOM IOTBpJIE IVIaBHE M MOMOhHHMX XWIIOTE3a,
YTBPIWIIM CMO Jia MOCTOjU HEAOCTATaK WHBECTUIIMOHUX KpEIuTa OZOOPEHUX O] CTpaHe
0aHaka uyja je cBpxa (PMHAHCUpAE MpOjeKaTa KOju Jajbe YyTUUy Ha pa3Boj U YCIjelIHH]e
nocioBame Tmpenyseha, mro cmamyje HHMBO yckimaheHoctH wu3Mel)y peamHOr WM

(MHAHCH]CKOT CEeKTOpa.

banke y OKBUpY CBOjUX KpPEAWTHHX TIOJIMTHKA HE YIaxXy JOJaTHE Hamope 3a
MHHUMH3Hpakhe KPEAWTHHX pHU3MKa y CMjepy aHalm3e IpOjeKTHE OKyMEHTaluje,
NOCJIOBama npeay3eha U UCIUTHBaba CTamba YHyTap MPUBPEIHUX I'paHa Y OKBHPY KOjUX
npeny3eha mociyjy, Beh &1a ce cMameme KpeauTHOr pu3uka 00e30jehyje MCKIbydnBO
BUIIIECTPYKO BehuMm KosaTepanuMma. KpenuTHe aHanmu3e W OIjeHE KPEAUTHOT PEjTHHTA
BoheHe TexkmoM OaHaka 3a Behom mpodutabuinHoThy MOTy J0BECTH 0 BETUKOT Opoja
npoOJeMaTHYHUX KpPEANUTa, HWCTOBPEMEHO MpOy3poKyjyhu (uHAHCHjCKY HECTaOMIHOCT

0OaHKapCKOT CEKTOpa U IIjeIOKYITHE IPUBPE/IC.

CucrteMm ocurypama JIENo3HuTa MyTeM 3allTUTE KPEIUTHOT MOTEHIMjaia OaHaka yTHde Ha
pacT wmTeAme, NnoBehawe JIMKBUIHOCTH OAHKApCKOI CEKTOpa M pacT CpeicTaBa H3HAJ
00aBe3HMX pe3epBH Ha pauyHy koj llentpamne Oanke bocne m XepuerosuHe, U TOo y

nepuony naaa maCUBHUX KaMaTHUX CTOIIA.

3Hayaj Mo peryJaTOpHOr OKBUpa ycarJyamieH ca Mel)yHapoaHuM OaHKapCKUM CTaHAapIoM
Bazen III, mro ce mocebHO oHOCH Ha AePUHHCARKE MOjeIMHUX (PUHAHCH]CKUX MTOKA3aTesha
y TOclioBamy OaHaka, ClpedaBame Ipama HOBIA, 3aITUTY MOTpOIIada OaHKapCKHUX
yCciIyra ¥ pecTpyKTypupame OaHaka. AHajau3a peryjaTOpHOT OKBHpa TOTBphyje ma je
OaHKapCKHU CEKTOp JjesIoBao0 y MpaBIly (pUHAHCHjCKE cTa0MIM3allHje IPUBPEAE Y yCIOBUMA

rino0anHe (UHAHCH)CKE KPU3€ U eIEMEHTApPHUX HENOroa.

Pa3Boj Gankapckor cexropa PemyOnuke Cpricke ¥ TOBOJBHHMjHU YCIIOBH (PMHAHCUpAHA

¢oHIOBHMA Cca EBPOBAIYTHOI TPXKHUINTA MO3UTUBHO YTHUYy Ha pa3Boj M (UHAHCH]CKY
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crabumHocT nomahe mpuBpene. YTBpheno je ma Oamke y PemyOmumim Cprickoj Bpiio
OTPAaHMYECHO W TOJ] HEMNOBOJGHUM YCIOBHMA IIOCIYjy HAa €BPOBAIYTHOM TPIKHIITY.
[ToTBpaMIM CMO MOCTOjamke jake MO3UTUBHE Be3e n3Mel)y mpruMmjeHe HauMHa MOCIOBamka Ha
€BPOBAIYTHOM TPXKUIITY Ca Pa3BOjeM M IOCIOBHOM €(PHKACHOCTH OaHKapCKOT CEKTopa

Peny6nuke Cprcke.

KoncraroBanu cmo na 0u ce mpunarohaBambeM KpPeAUTHE MOJUTHUKE OAHKAPCKOT CEKTOpa
CHEU(PUIHOCTIMA TIPUBPETHOT OKPYXKema CcTBOpmwie MoryhHocTH 3a yckiahuBame
0aHKapCKOT ca peaJHUM CEKTOPOM €KOHOMH]E, ITO OM y JyKeM BPEMEHCKOM MEPHOIY
noBeno a0 noBehama ¢uHaHCHjcKe CcTaOWIHOCTH TpuBpene. [aBHy XumoTe3y, Koja
TOBOPU O KPEAMTHO] TOJUTHIM YHyTap OaHKApCKOT CEKTOpa M HEHOM YTHIAjy Ha
(¢UHAHCHjCKY CTAOMITHOCT TpPUBpENE, MOTBPIMIA CMO, TIpHje CBera, Ha 0a3m pe3ynrara
UCTPaXKMBamka, MOTBPJC CBMX MOMONHUX XHIIOTE3a, T€ HA OCHOBY TEOPHjCKHX Ca3Hama O

yTHULIQjUMa KPEAUTHE MOJIMTHKE Ha (PUHAHCUPAE TIPUBPEE.

CmarpamMo fma oBaj paj JONPHHOCH YIO3HABalky Ca TPEHYTHUM CTambeM y Jomahem
0aHKApCKOM CEKTOpY, Ka0 M HErOBOj Ba)KHO] YJIO3M y TPOLECY HPUBPEIHOT pa3Boja.
Takohe, pan mpyka TOMPUHOC aKaJIEMCKO] 3ajeIHUIM Y 00jallkbehy 3Havaja KOHIEIITa
KpEeIUTHE TONWUTHKE 3a OaHKapcku W peanHu cekrop PemyOmmke Cpricke, Te cTBapa
NOJIa3Hy OCHOBY 3a Jajbha HWCTPAXHBalka y OBOj M CPOJHMM OOJacTUMa, Koja Ou
JOTIpUHUjeNa TOTIYHUjeM pa3yMHjeBamby OBE O0JIACTH M HEHO] adupMalyju y Halloj

3€MJbU.
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DOAKVYITET: EKOHOMCKU ®PAKYJITET VYwusepsnurera y bawsoj lyun

MPUMIbEHC: &. 4 A0
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N3BJELITAJ

0 oujenu ypaljerne 00Kkmopcke oucepmauuje

I HOJAITF O KOMUCHJHA

Ha ocnoBy unana 149. 3akona o BucoxoM obpazoBamy (,,City)xOenu riacHuk Pemy6iuke
Cprcke®, 6p. 73/10, 104/11, 84/12, 108/13, 44/15, 90/16 u 31/18), wnana 54. Craryra
VYuusepsurera y bamoj Jlynu u wnana 20. Craryra Exonomckor ¢axynrera, HacraBHo-
Hayuno ujehe Exonomckor ¢akynrera YHusepsutera y Bamoj Jlymm, na VI cjenuuim
onpxxanoj gaHa 19.02.2020. roxuue, monujeno je Omnyky 6poj: 13/3.300-VII-11/20, o
nMeHoBaby Kommcuje 3a oijeHy ypaheHe NOKTOpcKe mucepranyje KaHauuara mp
Ilpeopaza Rypuha non HasusoM: , Kpeupare kpedumme nonumuxe 6anaxa y (yuxyuju
gunancujcxe cmabunnocmu npuspede Penybnuxe Cpncke “, y cibenehem cactaBy:

1. Jp Jparana bamuh, penoBru npodecop, Exonomcku ¢akynrer YHuBep3utera y
bamoj JIynu, yxa Hayuna o6nact ITocnoBre puHancHje, IpeacjeaHuK,

2. Jlp Ilejan Muxepesuh, Baapeaau npodecop, Ekonomcku dakynrer Yuusepsurera
y bamoj JIynu, yxa nayuna obsact IlocioBHe (puHancHje, YiaH U

3. Ip Hoso IlmakanoBuh, pemoBHH mpodecop, Exonomcku ¢axynrer Ilane
Yuusepsurera y Mcrounom CapajeBy, yxa HayuHa o6nact MoHeTapHa eKOHOMHja
u Teopujcka exoHOMHMja, WiIaH.

1) HaBecTu maTyM ¥ opraH Koju je IMEHOBAO KOMHUCH]Y;

2) HapecTu cacTaB KOMHCHje ca Ha3HAKOM MMEHa W NpE3MMEHa CBAKOI' 4jlaHa, HAyYHO-HACTABHOT 3Bamba,
Ha3uBa y)xe Hay4He o0JacTy 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame M Ha3UBa yHUBEP3UTETa/aKyTeTa/HHCTUTYTA
Ha KOjeM je WiaH KOMIHCHje 3aII0CIIEH.

II IIOJAIIM O KAHIUJIATY

Wwme, ume jenHor ponuresba, npesume: Ilpedpae ([pazan) Bypuh

HMarym pohemwa, ommrtuHa, npxasa: 07.08.1979. 2ooume, bawa Jlyka, bocna u
Xepyezoeuna
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HasuB ynuBep3uTeTa U (paKysirera ¥ Ha3UB CTYJHMjCKOT IIPOrpama akajeMckux cryauja Il
IUKIyca, OJHOCHO  IOCIHjCAMIUIOMCKHX  MardcTapckuX CTyJuja M CTEYeHO
CTPYYHO/HAYYHO 3BaHHE:

Hasup ynuBep3urtera u (axynrera: Exonomcku gpaxynmem Ynueepsumema y barooj Jlyyu
Crynujcku mporpam, Marucrapeku crynuj: Cejemcka mpeosuna u Esponcka ynuja

CredeHo Hay4HO 3Bame: Mazucmap eKOHOMCKUX HAYKA

dakynTer, Ha3WB Mariucrapcke Te3e, HayyHa oOJIaCT M JaTyM OJOpaHe MarhcTapcKor
pana:

dakynrer: Exonomcku gpaxkynmem Ynugepsumemay barwoj JIyyu

Hasus Marucrapcke tese: ,, Ymuyaj esposanymmnoz mpoicuwima na npuspeoy Penybnuxe
Cpncke nocpeocmeom bankapckoe cexkmopa

Hayuna oGnacrt: /[pywmeene nayke
Jarym onbpane Marucrapckor paga: 23.02.2016. zooune

Hayuna o0nacT W3 Koje je CTeYeHO HaydyHO 3Bae MarucTpa HayKa/aKaJeMCKO 3Bambe
macrepa: /[pywmeene nayke

Il'omuna ymuca Ha JOKTOPCKE CTY/I¥je M Ha3MB CTyAUjcKor mporpama: 2016.

1) me, nMe jemHOr poauTesba, NPE3NME;

2) latyMm poljera, ONIITHHA, OPKaBa;

3) HasuB yHuBep3uTeTa W (hpaKyiTeTa M HasMB CTYyIHMjCKOT Iporpama akajeMckux cryadja Il mukmyca,
OJJHOCHO TIOCIIHj€IUITIOMCKHX MAarHCTAPCKUX CTY/Hja ¥ CTEYEHO CTPYYHO/HAYYHO 3BakHe;

4) dakynTeT, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HayyHa obJIacT U AaTyM ofOpaHe MaruCTapcKor paja;

5) Hayuna oGacT U3 Koje je CTeueHO Hay4HO 3Bame MariucTpa Hayka/akaJeMCKO 3Bame MacTepa;

6) 'omuia ynmca.

III YBOAHU O OIJEHE JOKTOPCKE JTUCEPTAIIMJE

Tema noxropcke auceprandje mojJ HasuBoM ,,Kpeupame KpeAuTHE IOJUTHKE OaHaka y
¢ysxuuju pusancujcke crabuwnHoctd mnpuspene Penybmuke Cprcke® kxanaupara Mp
IIpenpara hypuha mpuxsahena je om crpane HacraBHo-Hayuynor Bujeha Exonomckor
¢axynrera Yuusepsurera y bamoj Jlymu nama 27.09.2017. romune (Ommyka 6poj:
13/3.1650-X11-4.4/17, ox 27.09.2017. ronune).

Cenar Vuusepsurera y bamoj Jlymu je Omayxom 6poj 02/04-3.3050-50//17, on
26.10.2017. rogune gao cariacHocT Ha MI3BjernTaj o oljjeHH yCJIOBa U OJOOHOCTH TEME U
KaHauJaTa 3a M3pajay JOKTOpcKe auceprandje kangunmara Mp Ilpenpara Rypuha Ha
ExonomckoM (akynrery Yuusepsurera y bamoj Jlynu.

Canpixaj TOKTOPCKE TUCEPTAIH]je j& U3JI0KEH KPO3:
YBO/J (ctp. 1-24)
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bankapcTBO M IpaBLu yTuIlaja Ha GUHAHCH]CKY cTabmiHocT (cTp. 25-87)
DyHAHCHjCKM ITOTECHIHU]ja)l ¥ KPeIUTHA IOTUTHKa Oanaka (ctp. 88-155)

Meroznonoruja ucrpaxusama (cTp. 156-168)

N

Emnupujcko HCTpaMBame yTHIAja KpeJUTHE HOJUTHKE GAaHKAPCKOI CeKTopa Ha
¢unancHjcKy crabmiaHOCT npuspene (ctp. 169-233)

5. Juckycuja (ctp. 234-248)
3AKJbYYAK (ctp. 249-254)
JIMTEPATVYPA (ctp. 255-262)
ITOIINC TABEJIA (ctp. 263-265)
ITOIINC T'PA®UKOHA (ctp. 265-265)
ITOIINC CJIMKA (ctp. 266-266)

Pan je mopen YBoma u 3akipyuka KOHIMIIEPAH Kpo3 IET 3aceOHMX HOINaBiba. CBAaKo O
HaBEJICHHX IIOIJIaBJba II0J[jeJbEHO je Y HEKOJHKO IOTHOINABIba KOjU Cy TaKkohe HyMEpHUUKH
OOHJBEIKECHH.

Y npeom noznaémy, XKaHIMIAT CTaBJba DPaj y KOHTEKCT IOCANALIBLHX TEOPH)CKHX
UCTPaXXMBarba BE3aHO 3a II0jaM M KapaKTEPHCTHKE OaHKApCKOr IOCIOBAK-a M H-CrOBE
MHTEPaKIHje ca MOCIOBAMmEM IjeIOKyIHe IpuBpese. Mcrtuue ce 3Ha4aj GaHKapCKOT
CEKTOpa M KOHKYPEHTHOCTH 0aHaka, Te YTUIIQjH HHBECTHIMOHOT OaHKapCcTBa. AHaIM3upa
Ce yTHNa) NpyJCHIHOHE KOHTpolie OaHaka Ha (HHAHCHjCKY CTAGHIIHOCT NpHBPETE.
OGpabyje ce u Tema JpymITBEHEe OATOBOPHOCTH Ca IMOCEOHMM OCBPTOM HA TPAH3HIMOHE
IIPUBpEIE.

Hpyz0 noznaéme npoydaBa AeTajbHHUjE KapaKTEPUCTHKE KPEJUTHE MOJUTHKE KA0 OCHOBE
3a IUIaCMaH KpeIUTHOr MOTeHIMjana 6anaka u (puHaHCHparse npuBpene. IIpencrasibed je
OCHOBHHM TEOPETCKH OKBHMpP Kao 0a3a 3a Jajbe HCTpaKHBambe. YINPaBJbalbe KPEIUTHOM
IOJIUTHKOM MOpa y3€TH y 003up KapaKTepUCTHKe (DUHAHCHjCKOT HOTeHNHujana 6anaka u
ycloBa NOA KOjEMa Ce 3aCHHBA OBAa AaKTHBHOCT. JIeTa/bHHje je aHAIM3WpaH 3HAYa)j
melhybankapckor KpenuTHpama H HeAeTO3UTHA M3BOpH (DMHAHCHpPama, Kao U GaHKapcke
aKTHBHOCTH TpaHC()opManuje pouHe CTPYKType cpencrasa. Ilopen Tora, HaBeJeHH Cy U
OCTaJIM acreKTu (opMHpama KpeIuTHE MONUTHKe OaHaka. Y HACTaBKy JPYror MOIjaBiba
HaBOJIE Ce MOJIENIH yTBphuBama KpeuTHe CIOCOOHOCTH KIIMjeHaTa W apaMeTpH YTHIaja
Ha (uHaHCHjcKy cTabmiaHOCT. OGjallbeHn Cy U PU3HIM ca KojuMa ce GaHKe CyouaBajy
NPHIAKOM KPEHparha BIaCTUTUX MOJIENa KPEAUTHE MOJNUTHKE. AHAIM3UPAH j€ U IPOLEC
CEKjypuTH3alHje KpeOUTHOr moprdonuja GaHaka ca CBHM CBOjUM IIO3UTHBHHM H
HeraTHBHUM Iocjbeaunama. Ha kpajy oBe IjjeniHe HaBeIeHe Cy U O0jalllibeHe JyropoYHe
IOC/bEIUIIE  HEaNEeKBAaTHUX KPEAUTHUX MOJNUTHKA, Ka0 M  paslio3d  HHXOBOT
npuiarohasama y CKJIay ca yCJIOBHMA IPUBPEIHOT OKPYKEHa.

Kpo3 mpehe noznasme xanmupat Hac yBOAM y METOIOJIOTHjY HMCTpaXKHBamba YTHIAja
KpeuTHE IIOJIMTHKE Ha (PMHAHCH]CcKy cTabmiHOoCT npuBpene. OBaj AHO paja 3aIoyer je ca
JCTaJbHOM  ONEpallHOHATM3AIUjOM HICHTU(HUKOBAaHUX Bapujabiid HMCTpaXKuBama |
ozxpehuBameM HHAMKaTOpa y3 oMol KOjUX je M3BpLIEHO Mjeperse Bapujabmu. ITocmmje
ornepalMoHaNu3alMje BapHjabliM IPEACTaBbEH je MOZIEN CTPaTerHjcKe HpHMjeHe
KOHIIENTa O MO3UTUBHOM YTHIA]y aleKBAaTHE KPESIUTHE IIOJUTHKE GAaHKApCKOT CEKTOpa Ha
¢unancujcky crabmmaoct npuspene PenyGmuxe Cprcke. Ha xpajy oBe mjemume cy
NPEJICTaBJbeHH HMCTPAKMBAYKH IIOCTYNIH, aJaTd M TEXHHKE KOjH Cy HPHUIHKOM
HCTPa)XXUBatba KOPHIUTEHH. [IpMIMKOM HCTpakuBama KOPHIITEH j€é AHKETHH YIUTHHK
3aje/lH0 ca aHAMM30M (MHAHCH]CKHX H3BjelTaja BeNMKMX mnpenyseha y Pemy6mumu
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Cprickoj. Kao xpurtepuj 3a pazspcraBame npeay3eha o BeIHYUHE KOPHUINTEHE Cy ofpende
3akoHa 0 pauyHoBoAcTBY M peu3mju PemyGmuke Cprncke (Con. rmacHux PC 6p. 94/15).
HcrpaxuBameM je oOyxBahen penpeseHTaTuBHM y3opak ox 188 Benmkux mpemyseha ox
BUX YKynHO 343 xonuko ux je y PenmyOmunu Cprickoj.

Y uemepmom Oujeny NOKTOpAH] BPIIK EMIIMPHUjCKO HCTPAXKHMBAKHE YTHIAja KpPEIUTHE
HOJUTHKE OaHKapCKOr CeKTopa Ha (PMHAHCHjCKY CTAOMIIHOCT NPHBpENE Kpo3 aHau3y
cTama y OaHKapCKOM CEKTOPY H IOCIOBAbE BEIMKUX Ipeay3eha.

Hakon TecTuparma XHII0Te3a, y MOCIHE/Ih0] 1jeTMHI JOKTOPCKE NUCepTallije je U3BpIIeHa
JMCKyCHja pesyliTaTa HCTpakKuBama M TecTHpama Xxumoreza. Takobhe, oOpasnmoxeH je
Hay4YHH ¥ IParMaTUYIHHU JONPHUHOC TOKTOPCKE AUCEpTalIyje, Te Ae(DUHUCAHH JaJbU IPABIH
HCTPaXXHUBamba y OBOj 00JIacCTH.

JlokTopcka aucepranyja je Hanucana hupmimyauM nucmoM, Gont Times New Roman,
BenuunHa 12, Ha YKymHO 266 CTpaHHUIa KOMITjYTEPCKH CIOXKEHOT U (hopMaTHpaHOT TeKCTa
dopmara A4, npopena 1,5.

JlokTopcka nucepranyja caapxu 45 tabena, 5 rpapukoHa u 4 ciuuke. Y H3pagu Te3e
KopuinTeHo je 134 usBopa muteparype.

VY cknany ca wianoMm 3. IIpaBuiHHKa O IOCTYIKY IPOBjepe OPUTMHAIHOCTH 3aBPLIHHUX
pamoBa crynenara Ha II u III muxnycy cryauja YauBepsurera y bamoj Jlymu noxropcka
nucepranuja kangumata Mp Ilpeapara hypmha je mpommia mpoBjepy OpPHTHHAIHOCTH
JIOKTOPCKE JIUCEpTaIHje.

1) HacnoB nokTopcke qucepTauyje;

2) BpujeMe u opraH Koju je NpUXBaTHO TeMY IOKTOPCKE AUCEpTaLyje

3) Cagprxaj TOKTOpPCKE AUCEpPTALMje ca CTPAHUUCHEM;

4) Ucrahu ocHOBHE TIOAATKE O JOKTOPCKOj aucepTauuju: ooum, 6poj Tabena, ciuka, meMa, rpadgukoHa, 6poj
LUTHpPaHe JUTepaType ¥ HaBECTH NOIJIaBJba.

IV YBOA ! IIPEIVIE]] IUTEPATYPE

Kiby4ynu pasior 360r Kojer Cy HCTpaXKuBama y MPEAMETHO] JOKTOPCKOj JUCEpTaLlUjH
Ipe/y3era je CTHIahe HOBHX Ca3Hama O MHTE3WTETy M IPUPOJIH Be3e m3Mely KpeauTHe
IOJUTHKE OaHKapckor cekropa PemyOmuke Cprcke u omaOpaHuX (DHMHAHCHjCKHX
IoKa3zaresba YCIjEIIHOCTH pa3Boja NMpHUBpenHHX cyOjekara. Takohe, kpo3 oBaj pajn je
yKa3aHO Ha MMO3UTHBAH YTHUIA] oAroBapajyhe KpeauTHe MoJUTHKE OaHaKa yKOJIHKO je OHa
npuiarojeHa ycjioBUMa NPUBPEIAHOT OKPYXKeba.

VY mparMaTHYHOM CMHCIY IIOCMaTpaHa Cy HCKYCTBa BENHKHX Ipeny3eha IpuiukoM
peanu3anyje KpeAUTHUX apaHXMaHa M (yHKIMja KpeIuTHE IOJMTHKE OaHaka y OBUM
nponecuMa. AHKETOM je HCTpaXKeHa aJeKBaTHOCT KpEIUTHE IIONHUTHKE M OIfjeHa
KPEQUTHOI pejTUHra y OaHKapCTBY, YTHIAj CHCTEMa OCHUIypama JEMOo3uTa Ha KpeIUTHH
noTeHnWjan 6aHaka W KpeJuTHpame IpHBpele, yHanpeheme OGaHKapCKOT perynaTOpHOT
OKBHpa M KpeJWTHA HOJUTHKA OaHaka, Te KBAJHTET KPEIUTHOI MOTEHIMjata OaHaka H
BUCHHA aKTHBHUX KaMmaTHHX cToma. Ha npyroj crpaHu, ucTpaxkuMBame ()HHAHCH]jCKUX
u3BjelTaja BeJHKHX mpexy3eha oOyxBaTwio je aHauu3y IOKa3zaTesba JIMKBHIHOCTH,
3ay’)KCHOCTH, CKOHOMHYHOCTH ¥ npoduTabuiaHOCTH. Y OKBHPY pETPECHOHE U
KOpeJalioHe aHalIu3e JOAATHO Cy KOpHIITeHe Bapujabdie yuemha KpaTKOPOUHUX KpeauTa
y KpaTKOpouHHM obaBe3ama, ydemha JyrOpOYHHMX KpeluTa y IYyrOopoYHHM obaBezama U
ydemha yKymHHX KpeIuTa y YKymHHM o0aBe3aMa, a CBe y IMJbY HpHiiarohaBarba
KpEIUTHE IOJIMTUKE NpUBpeIHUM ycioBuMa Penybnuke Cpricke mTo JUPEKTHO YyTHYE Ha
noBehame (puHaHCHjcke cTabmiHocTH aomahe npuspene. [IpeTXogHUM HCTpaKMBambUMa
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cnpoBolene Cy aHanuse ¥ yTBplieHe reHepaiHe 3aBUCHOCTH BE3aHE 3a paj GaHKapcKOr
CEKTOpa M IErOBY KPEOWTHY IIOJHTHKY, KOja JOBOJE Y Be3y OaHKapCKO IOCIIOBALE H
IbCrOBe ycyyre ca (uHaHCHjcKoM crabmiHomlly W pa3sBojeM HAIMOHAIHUX IPHBpE/A.
Mebyrum, 1o cana je ypalleHO HeOBOJFHO HMCTpaXkuBarba Koja OM Ha afeKBaTaH HAYHH
pacBujeTmia oHOC U3Mel)y KpeuTHE IMOIUTHKE GaHKapCKOTr MOCIOBamka U (PHHAHCHjCKe
CTabMJIHOCTH NIPUBPEJIC Y KOHTEKCTY 3eMajba Y PasBojy M TPaH3MIIMOHHX 3eMasba. Y OBHM
3eMJbaMa YNHTaH je HaunMH (QyHKIHOHUCAFha 0aHKapCKOr CEKTOpa, Ka0 M HHBO HH-ErOBE
perynaropHe ypeheHoCTH.

On moce6Hor 3Hayaja Cy mMUTama Koja CTaBjbajy y NPBU IUIAH THOBjepee y GaHKapCKH
CEeKTOp, aKkBu3MIMje M (y3uje OaHaka, CHCTEM OCHTypama JEN03MTa, IIOCTOjame
KBAJIUTETHOI' KPEJUTHOI IIOTEHLHjana 3a (MHAHCHpame HpHBpEIE, YJIOTry OaHKapcKor
CEKTOpa y YCJIOBUMa KpHU3€, Ka0 M aJeKBAaTHOCT 3aKOHCKOI ¥ IIOJI3aKOHCKOI ypelema.
HWcrpaxusama OBOI THIA HApOYHTO Cy MajloOpojHAa y HAmIoj pPErHju JOK, IpeMa
AoCaJaIlbiM Ca3HAkMMa, HE IIOCTOjM HUTH jeTHO 3HAa4ajHHje HCTPAXKUBAELE IIPOBEICHO y
PenyGmumu  Cprckoj. Mako je carmenaBame gonpuHOca OGaHKapcKOT KpeIUTHPARHA
IPUBPEIIHOM PAcTy M Pa3BOjy HM3y3€THO aKTyeJHa MpoOJeMaTHKa y CBHjETy, 4eMmy je
JONpHHHjeTa M INobanHa EKOHOMCKAa KpH3a, KOJ Hac je oBa 00JacT HETOBOJHHO
uctpaxena. Crora je 6mj0 BaXXHO NaJbUM HCTPaKHBAMMa MOIYHHTH OBaj ja3 y TEOPUjH
¥ Jnohu 0 HOBUX CIIO3HAja O YTHIA]y KPEAMTHHHX IOJMTHKA GAHKAPCKOT IIOCIOBAba M
CBUX HHCTUTyIHMja Koje Ta ypelhyjy Ha (HHAHCHjCKY CTaOHMJIHOCT M YCIIjEeIIHOCT
(GyHKIMOHMCaR-a TPAH3UIHOHKX IIPHBPEA 3eMajba y PasBojy.

Ykonuko 3Ha4aj OGaHKApCKOT IIOCIOBaEka IIOCMAaTPaMo Ca AacleKTa HEroBe YNore y
(unancupamy NpUBpeHUX CyOjekara ¥ CTaHOBHMINTBA, HE GUCMO MOIVIH 3aKJbYUHTH [a
je 6ankapcku cextop y PenyOmunu CpIickoj jeuuu mpecy/ian 3a oncTaHak, pacT H pa3Boj
IPHUBpEJIe, HATH JIa CaM MOXE IIPE/ICTaBJbaTH U3BOP KOHKYPEHTCKE IpeaqHocTH. MehyTum,
HEMOOWTHA je YMIHEHUIIA J1a je Y JaHAIIBUM YCIOBAMA HEM3BjECHOCTH U (DMHAHCH]CKHX
notemmkoha ca KojMa ce MHOTe €BPOIICKE H CBjETCKE IPUBPEE CyouaBajy, HYXKHO Ja ce
CBHMM DacIOJIOKHBHM (haKTOpPHUMa IPUBPEHOT PAcTa YIpaB/ba Ha aJeKBATaH HAYHH, KaKO
Ou ce 1oBenu y QYHKIHjy OCTBaperha CTPaTerijCKuX UJbeBa HAlMOHAIHE IPUBPE/IE.

Y cknany ca THM, Mpo6JIeM HCTpaXkKuBamba MOCJHEINYHO j€ YCMjEPEH Ha carjeiaBambe Bee
u3MeDy kBanureTa M ypel)eHOCTH MONIMTHKA KpeuTUpara GaHKapCKOT CEKTOpa, ca jeHe
CTpaHe, ¥ (UHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH HAI[MOHAJHE NPUBpPENe W HEHOI pa3Boja, ca Jpyre
CTpaHe.

Kanmunar je kpo3 paj ycIjemHo 1ao oaroBop Ha MOCTAB/LEHH IIPOOJIEM HCTPAXKUBAKA, a
KOjH je Tmacuo: Ja iy, u Ha KOju HAYuH, KGANUMem NOAUMUKA Kpeoumuparea 6anKapcekoe
cekmopa ymuue Ha nobosularee PUHAHCUCKe CIAOUIHOCIU HAYUOHANHE nPpUSpede?

Be3s 063upa Ha oamjesbeHy yory, M IpeMa ToMe 3Hayaj [oC/IoBamka 6aHKapCKOT CeKTopa,
Yy JlaHAIIbUM YCJIOBHMA TPXKMIIHE HEM3BjECHOCTH, CIIOPHjer eKOHOMCKOT pacTa IPHUBPEIE
U CBe yyecTalujux (HHAHCHjCcKUX moTemkoha, (MHAHCHjCKO yIIpaB/bamke HAIMOHAIHOM
NpUBPENOM (POKYCHPaAHO je Ka KpeHparmy HOBOCTBOPEHE BPHjeIHOCTH, IoBehamy obuma
uHBecTUMja U pacty B/III-a. YKomMKo ce KpeAUTHOM MOJMTHKOM GaHKAPCKOT CEKTOpa
aJlCKBaTHO yIpaBjba, y3uMajyhu y oO3Hp CHenH(pUYHOCTH MPUBPEIHOI OKPYKEHa, OH
MOX€E IIOCTaTH BEOMa BaXaH M3BOP KOHKYPEHTCKE MPETHOCTH. YIIPaBO OBaKBa
KOHCTaTalMja OApakaBa IIHPH IIPEIMET HCTPAXUBama OBOI pana. YKH IpeaMeT
HCTpaXXMBarba OBOI' pajia oryesia ce y cibeaeheM: yrBphuBame peseBaHTHOCTH I10jeIHHIX
eJIeMeHaTa KPEeJUTHOI PEJTHHIa KOPMCHHKA KpeIuTa, aHanu3a OaHKapCKUX CTaHaapaa
KOju ce u3Mehy ocramor KOpHCTe y IMJbY MHHMMH3MpPama KPEIUTHHX pPH3HKA;
IpOyvYaBare JI0 cajJa Pa3sBHjeHHX MOJea YIBp)UBama KPSJUTHOT pejTUHIa mpeayseha u
(usnuxux uma; carienaBame y TeopHju JAeUHHCAHHX oOjpHOcAa H3Mel)y monmTHKA
KpeIuTHpama yHyTap OaHKapcKOr CEKTOpa, Te (PHHACH]CKHMX ITOKa3aTesba YCIjeIIHOCTH
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npuBpejie; oxapehuBame INpUpoje Te Bese y mnpakcu mnpuBpene Peny6muxe Cprcke;
U3HAJIAXKEHHEe ONTHMAIHOT MOJIENIa 3a yIpaBbamke OaHKapCKUM IOJIMTHKaMa KpeIuTHpamba
y cenu()UIHUM OKOJIHOCTHMA KPH3€ U TPAH3UIIMOHUX IIPUBPEA.

C o63upoM Ha TO Ja GaHKApPCKH CEKTOpP MMa BHUIIEIMMEH3HOHAJAH YTHUIA] HA Pa3Boj
HaIlMOHAJHE IpPUBpENe W Ja je y Iepuoay riobaiHe €KOHOMCKE KpU3e HMao BeoMma
HETpPEeIBUANBY U 3HAYajHY YJIOTY, HApacTao je M MHTEpEeC 3a UCTPAKUBAHE IIOBE3aHOCTH
u3Mel)y kpenutHe nmonuTHke OaHaka ¥ (PMHAHCHjCKUX ITapaMeTapa CBUX BpPCTa KOPUCHHKA
KpemuTa YHyTap Hal[MOHAJIHE mpuBpene. HenoBossbHAa pa3BUjeHOCT (DHUHAHCH]CKOT
TPXKUINTA ¥ HETOBHX MHCTPyMEHAaTa y 3eMJbaMa y pa3BoOjy, Kao M IIOTIYHO €r30r€HO
TpeTHUpamke BUCHHE KaMaTHE CTOIe JONMPUHOCH 3Hayajy yHampehema M mpuiarolaBama
KpeauTHe mojuTHKe 6aHaka. YBohemwe moceOHuX MeToia KpeUTHE aHaIM3e Koje I0ceOHO
HarjanaBajy (akrope IpPUBPETHOI OKPYXKEHa, CIEIHjaJH30BaHOr 0co0sba, MOCEOHUX
OpraHM3allMOHUX JHjelioBa M JeTajbHHjer MOHHTOPHHIA KOJH YKJbYdyje peloBHE
obmylacke KiMjeHaTa, MOXe 3HaTHO roBehaTu kpemuTHH MOpTHONIHO M npuxozne OaHke.
KopumrerseM aHanu3e HOBYAHMX TOKOBA, (MHAHCHJCKUX IIOKa3aTeJba M TPXKUIIHUX
nHpopMarmja Moryhie je y OKBUPY KpEIWTHE IOJIMTHKE IpuiarohaBaTH HUBO KPEIAUTHOT
pPH3HUKa ¥ NIPOjEKIIHjy IMociioBama mnpeay3seha.

Ha xpemutHy nonuTuky OaHaka yTHYe M KOOIEpAaTHBHO IIOCIOBamke u3Mely OankapcTsa u
OCHTypama, YiMe je pa3BHjeH mocebaH MoJie)l KpeauTHpama kigjenara (bankassurance), y
KojeM ocurypasajyha apymrsa mnpeysumajy oapelieH HHBO M BpcTe pu3HKa. Y Hajsehem
Opojy ciydajeBa €BHICHTHO je TIIOCTOjarheé IIO3UTHBHE Be3e u3Mel)y amekBaTHO
npuiarohjeHe KpeAuTHe MOJUTHKE OaHaka M (PMHAHCH]CKUX ITOKa3aTesba CBHX CErMEHaTa
KOPHUCHHMKa KPEIUTHHX YCJIyra Ha HHBOy numjene mpuspene. Onmatie je neduuucan u
IJIABHY I[MJb HCTPAXKHUBarba HaBeICHE IIpobieMaTHKe Y OBOM pajy, a TO je Jia ce OIHIIE
neuHMIIe Pa3Boj W 3HAYAj IOjeAHHHUX eJieMeHaTa KPEeJUTHOI pEejTHHra y OaHKapCTBY,
yJiora ()MHAHCH]CKOT ITOCJIOBamka  0aHKapCcTBa y MepUoly Ii1obanHe eKOHOMCKE KpH3e, Te
Ja ce neduHuiny omHOCH u3Mel)y KpemuTHHX IOJNMTHKA OaHKapCKOr IIOCJIOBama M
(MHACHjCKHX TOKa3aTeJba pa3Boja MpUBpeEE.

Ha ocHOBy npenmera, mpoGiieMa U IIUJBEBa UCTPAXKHUBamkha OBE JUCEPTallHje IOCTaB/beHa
je enaena u nomohne xunomese.

I'nasna xunome3sa je nepunucana Ha cjpenehn HauuH:

[IxO: Aoexsamno npunazohasarwe KpeOumne noaumuxke OAHKAPCKOZ —ceKmMopa
cneyupuyHocmumMa npupPeoHoz OKpYdlcerad OONPUHOCU (UHAHCUJCKO] cmabunHocmu
npuepede Penybnuxe Cpncke.

ITomohne xunomese:

[Ix1: AnmexBaTHOCT KpeIWTHE aHAIW3€ M OIjeHe KPEJUTHOT pPEjTHHra y OaHKapCTBY
HO3UTHBHO yTHYE Ha ()MHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT IIPUBpEJIE.

[1x2: KBanureTan CHCTEM OCHUTypama JEMO3UTa IIyTeM 3aIlTHTe KPEAUTHOT ITOTEHIIHjaia
O0aHaka JONMPHUHOCH KpEHpamy KPEOUTHHX TIONUTHKAa Y (GYHKIUjH (UHAHCHjCKE
CTaOMJIHOCTH IIPUBpPEIE.

[1x3: VYuampelerme OaHKApCKOr peryjgaTOpHOr OKBHpa HMa IIO3UTHBAH YTHIA] Ha
Kpeupame KpeIUTHE MOJUTHKE Y QyHKIHjH (UHAHCH]CKEe CTAOMIIHOCTU IIPUBpPELE.

[1x4: KBanuTeTHO CTPYKTypHpame KpeIuTHOT MOTeHIHjana Oanaka koje he monmpuHujeTH
CHHXEIPY aKTHBHHX KaMaTHHX CTOna, HO3UTHBHO he yTumatu Ha (UHAHCHjCKY
CTaOMITHOCT NPUBPEE.

Pe3ynTaTi HOBHjUX HCTpaXKHBarba U IMOCIHE/ba HayyHa ca3Hamba O KBAJIUTETY yIpaBJbamba
KPEIUTHOM HOJHUTHKOM, MCTHYY 3Hayaj CBHUX elieMeHaTa KpeIUTHE IOJHMTHKE OaHaka y
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nosehamy (HuHaHCHjCKe CTAOMIIHOCTH NPUBpEJIE, IITO je Pa3yMJBHBO ¢ 003MPOM Ha TO Jia
KPEIUTHO 3aly>XUBAal€ NPEACTaB/ba HAjBaXKHUjU HauuH oOe30jehuBama (DHHAHCH]CKUX
cpecTaBa IOCEOHO y YCJIOBHMAa TpPaH3UIMOHHMX IPHBpEAa TJjeé He IOCTOjH JIOBOJHHO
pa3BUjE€HO TPXKUIITE KaIKTaa.

VY KOHIENTyalHOM AHMjely JUCEepTaldje, ayTop MpUKasyje IMUPH KOHTEKCT HCTPaKUBaHa
npu 4eMy je (oxyc mCTpakuBama yCMjepeH Ka aHaIu3upamy KOHKPETHHX aKTHBHOCTH
IPUIMKOM Kpeupama KpeIMTHE IOoNUTHKe OaHaka, y3 OCBPT Ha JOCaJalliba Hay4dHa U
nparMaTH4Ha HCTpakuBama. Jlaje ce KpUTHUKH OCBPT Ha OAroBapajyhy juTeparypy Koja
TPETHPa KPEIAMTHY IOJHMTHKY, OIjeHE KPEIUTHOT PEjTHHIA, aJeKBATHOCT PEryJaToOpHOr
OKBHpa M CTPYKTYypPMpam€ KPEAMTHOI NoTeHnHjasa. OBOM IPHIMKOM HCTpax<eHa Cy
TEOPHjCKa M EMIIMpHjCKa Ca3Hama pEJICBAaHTHUX ayTopa, W W3BPLIEHO yrnopehusame
CTaBOBa M 3allaXkama Koja Cy y CKJIaly ca TPEHyTHHM YCJIOBHMa Ha IOCTTPaH3UIIH]jCKUM
IIpUBpeIaMa.

Kangunar y oxTopckoj Te3u HoMohy IIpeTXoqHuX HCTpaKUBaiha aHAIN3Upa U yKaszyje Ha
Ba)XKHOCT KpeIuTHE NonuTuke Oanaka. HaBemene cy cuTyanuje y KojuMa HeajeKBaTHA
KPEIUTHA IIOJIMTHKA Y OKBHPY OaHKapCKOI' CEKTOpa MOXKE M3a3BaTH HETraTHUBHE e(ekre y
nujenoM (UHAHCHjCKOM CHCTEMY jeIHE 3eMJbe, LITO CE Jajbe IIPEHOCH Ha PEATHH CEKTOP
U Lujeny npuBpennu cucreM. OBO je moceOHO OHIIO MPUMJETHO KOJ aMEpHYKHX OGaHaka
KOj€e Cy BpIIMJIE CEKjypUTH3AIHMjy OI00OpEHUX XUIIOTEKAPHUX KpeauTa GaHKama y LHjeioM
CBHUj€Ty, IITO je KacHHje, Y YCIOBHMa XHIIOTEKapHEe KpH3e, OMO IJIaBHHM Pasyior 3a 6p30
IIUPEHe KpU3e y IMjesioM CBHjeTy. M3maBame XapTHja 0J1 BPHjEJJHOCTH HA OCHOBY
XMIIOTEKAapHUX KpeIMTa y IIOYETKY je CTBapajio ycjioBe 3a moBehame mnpuBpeiHe
aKTHBHOCTH M MHBECTHIIHja, ajlk je KacHHje y YCIOBHMA XHUIIOTEKapHE KPU3€, UCTO TAKO,
CBE BJIACHMKE OBHX XapTuja u3inoxmio ryounuma (bapjakraposuh, 2012). Ucrpaxusame
(Sarkisyan, 2011) xoje je cmpoBemeno Ha 352 Oanke y CjenumeHUM AMEpPHUKHM
Hpxasama motephyje na cy GaHke Koje Cy BpIUHMJIE CEKjypHTH3alHjy ITOKasuBayie Behy
npo(UTaOMIHOCT, alyd M Belly M3JI0XKEHOCT KPEIUTHOM PH3UKY M BehMM TPOIIKOBHMA
¢unancupama. CimyHO TOMe, JibepaiHa MOJNMTHKA KpeIUuTHpamba KidjeHara ca JIOMHM
KpeIUTHHM OOHHTETOM IIOKa3zala ce KpaTKOpO4YHO HpoQuTaGHIIHOM, ajli JIYrOpOvHO
BEOMa HENOBOJPHOM 3a OaHKAapCKH M IjeJIOKYNHH (UHAHCHjCKH cHcTeM. McTpaxuBame
(Okirika, 2011) yka3syje na je oBakBa Impakca 4ecta y 3eM/bamMa y pas3Bojy H Ja Cy HOMe
HapouuTo oOyxBahieHe cpeliibe U Mame OaHKe.

Kannupar je yka3ao M Ha BaXXHOCT KPEIOUTHE IOJHTHKE Yy ycloBuMma Kpuse. Camo
IIOC/IOBame OaHaka je y BHCOKOM CTEICHY IOBE3aHO Ca IPHBPEIHHUM OKPYKEHEM H
IIOCTOjH BHCOK CTeNleH Kopenandje u3Mely pacra kpeauTHor mnoprdonuja GaHaka u
ILETOBOI' KBAJIUTETA Ca €KCIIAH3HjOM €KOHOMCKE aKTHBHOCTH, IOK, Ha JAPYroj CTpaHH, y
yCIIOBUMa pelecHje JoJasH N0 CMamemha OOWMa IUIaCHpaHHX W pacTa yijena
HeHartatuBuX Kpeaura (Saunders & Cornett, 2006). HoBonactana cutyaiuja y nepuomy
rinobanHe eKOHOMCKe Kpu3e Omia je MOKpeTad 3a aHalu3y CBHX CJIa00CTH y OKBHPY
OaHKapCKOI IOCIOBama Koje Cy JOoLIUle Ha BHIAjeJo y mepuony Kpuse. Ilpema
ucrpaxusamy (Delamaire, 2012), y oBoM ciy4ajy HajBHIIe je IOIUIA IO H3paxaja
HEaeKBaTHOCT KPEIUTHE IOJIUTUKE. Y UCTOM HCTPaXXUBAKY 3aKJbydyje Ce JIa Cy M3MjeHe
KPEIUTHUX IOJMTHKA CJIOXKEH M JYroTpajaH IpoIec, Te Ja Ce Pe3yNITaTH Y KPEAUTHOM
HopT¢OoIHjy U MPUXOUMa MOTY IPOI]jelIBATH TEK Mocuje 12 Mjecerm.

V onpehenum crymujuma (Marthon, 2014) ce 3axsbydyje na U3MjeHE Yy KPEIUTHHM
IIOJIUTHKaMa €HIVIECKUX OaHaka 3acHOBaHE Ha ILEHTPAIHM3ALUjd KPEIUTHE aHAaIM3e
cMamyjy o6MM HehHHaHCHjckuX HMH(pOpMamuja O KIMjeHTHMA. Pe3yiraTd eMImpHjcke
crynuje (Chau, 2013) motBphyjy Aa ¢ Hacrankom riobande kpuse 2007. roguse A0LIIO 10
U3HEHA(HOI 3ayCTaBJbalba KPEIUTHUX TOKOBA, T€ CE Kao IJIABHH Pa3JIO3H HABOJE HAIJIH
HEJIOCTAaTaK JIMKBUJIHOCTH Ha OaHKapcKOM TPXKUINTY M aKTHBHA penarpujandja GpoHmosa
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HHBECTHPAHUX Y HMHOCTPAHCTBY OJ cTpaHe nomahux wmnBecturopa. HaBenena crynuja
UMIUTAIpA Ha BEJIUKH 3Ha4yaj OaHKapcke CylepBU3Hje U capajlibe ca IIMJBEM pelyKoBamba
BOJIATHJIHOCTH TJIOOQIHUX KaIlUTAIHUX TOKOBa. 3a BpHjeMe Iiio0aiHe eKOHOMCKE KpU3e y
MOTIYHOCTH Cy peneMHUCAHH CBH €JEMEHTH OaHKapCKOI IOCIOBama, Ka0 U HUXOB
perynaTopuu okBup. Y onpehenum ucrpaxubamima (Saleh, 2012) ykasyje ce Ha oTexany
IPEIBHIJLUBOCT KPU3e, C THM Jia ce Ha aHAJIM3U (PMHAHCH]CKHX I0Ka3aTesba y IEPHOY O]
1997. mo 2007. rogune xox 139 Gamaka u3 11 OECD 3emarpa mpummjere JIOIIHjH
nokasarespH Ko 16 6aHaka, IIITO HaroBjemTaBa I0CTOjalkbe PAHUX CHUTHaJIa YII030perha.

Onpehena wmcrpaxubama (Klusak, 2016) oTkpuBajy pasiore Jommx IneppopMaHCH
PEJTHHI areHIuja, o KOjuxX ImoceOHO u3/Baja HeJoCTaTakK JOBOJFHOT Opoja aHaIuTHYapa,
HEIOBOJbAH HHMBO KOHKYpEHIIMje, HCTPaHCIApPEHTHOCT Yy aHajiM3aMa M IIOCIOBamY,
HEJOCJbEHOCT y H3BjellTaBaby M HEIOIITOBAKkE CTaHIapAa INPONMCAHUX OJ CTpaHe
perynaropa. Y Be3u ca TuM, npema wucrpaxuBamy (Hongzhu, 2013), perymatopne
HHCTHTYIFje MOpajy aHaJIM3UpaTH €KCTPEMHO JTUHAMUYHO IOCIOBame 0aHaKa U HUXOBY
Mel)ycoOHy moBe3aHOCT ca NuUbeM yckiahuBama CBOJUX IOJMTHKA y CBPXY CIpevyaBamba
pa3Boja cucremckux pusuka. McrpaxuBame (Finavker, 2014) cmpoBeieHO Ha BEJIHKOM
y30pKy oj 4.264 npenyseha ca Jlougorcke 6ep3e moTBphyje na ynorpeda GpuHAHCH]CKUX
JilepuBaTa cMamyje YKYIHH PH3UK, C TUM Ja je oBaj edekar OMO M3Pa3sHTO CYIPOTaH Y
IPETKPU3HUM rouHamMa, ogaocHo y 2005. u 2006. roguuu. ¥ crynuju (Olanipekun, 2008)
ce 3aKJpydyje Ja ,,A30JI0BAaHHM CJIy4ajeBH HEJIMKBHIHOCTH IOjeMHEe OaHKe NOBOJC IO
YOIIIIITEHOT HEIOBjeperma y OaHKapCKH CEKTOp, INTO 3Hauyd U Ja MOTY UMAaTH IIHPOKE
HEeraTHBHE IIOCJbeIHIle 3a mujenu npuBpenuu cucteM. Mcrpaxkusame (Hande, 2008)
ykasyje 1a cy 6aHKe y 3eMJbama y pa3Bojy 3HaTHO yCMjepeHe Ha KpeIUuTHUpPamke JPXKaBHUX
Oprana ¥ KyNOBHHY JAP)KaBHHX OOBE3HHMIIA, YaK M Yy YCJIOBHMA IIOCTOjama (puCKaIHUX
npoGema.

VY HacTaBKy KaHAMIAT HCTHYE BAXHOCT U JAPYTHX eJieMeHaTa OaHKapCKOr IOCIOBama KOju
Cy MOBE3aHU ca KpeAUTHOM moiuTukoM Oanaka. Mcrpaxusame (Chan, 2012) yka3yje na
Oanke He OuM uMane MOryhHOCTH Ja ce KOpPHCTE CEKjypHTH3alMjoM Kao ajaToM 3a
obe30jeheme (¢oHmoBa 0Oe3 IMoOCTOjarka IporpaMa 3a OCHIypame Jenosura. Y
UCTPaXUBamky Ce Hajbe 3aK/bydyje Ja je HEOIXOJHO IIOCTOjame MporpaMa 3a OCUTypame
JIeTIO3KTa OCjeTJHHBOT Ha MPOMjEHe Y PH3HUKY IOCIIOBama OaHaka, ca IUJbeM 00y3/aBama
MopasHor xasapma. Y uctpaxusamy (Eksi, 2006) cipoBenesom y CAJl mpuje riobanse
eKOHOMCKe Kpu3e yTBpheHo je na Behe OaHke uMajy JIOIIMjy afeKBaTHOCT KamuTana 300r
yTHIIaja JOKTPHHE ,,IpeBEeJHMKH Ja mpomamany“ (too big to fail). Mcro ucTpakuBame
noTBphyje fAa Behu cremeH TPXKHIHE AUCIUILUIAHE ¥ €KCTEPHOT MOHMTOPHHIA OrpaHUYaBa
OaHke Ha Mame pusuuHO mnocioBame. Ctynauja (Alandejani, 2014) yka3yje Ha mocrojame
JIOIIEr MEHAIMEHTa M HeaJBeKBaTHE KPEIUTHE MOJHTHKE y OaHKama, yCIocTaBibajyhu
Be3y u3Meljy oOMMa HEHAIUIATUBHX KpEeIUTa M TPOLIKOBHE Hee(h)MKACHOCTH IOCIOBAaHa
Oanaka. Y wucrpaxuBamy (Brown, 2012) ykasyje ce Ha 3Hauaj HMIUIEMEHTaIje
Hanpenuor mutepHor cucrema mpoujene (Advanced Internal Rating-Based - AIRB) y
KPEIUTHY IOJIUTHKY OaHaka, YMMe ce HACTOj€ MPOIIMjEHUTH CBE KOMIIOHEHTE OaHKapCKHX
pH3HKa, YaK M OHE KOje Mpolljerbyjy peryiaropHe uHcrurynyje. Ilpmmukom yrBphuBama
HHBOA KpeauTHOr pusuka y cryauju (Salafi, 2010), xao BaxHu ¢akTopu HaBOAE ce
pavYyHOBOJCTBEHHU M (PMHAHCH]jCKH M3BjEIITajH, TPXKUIIHHU ACIIEKTH ITOCIOBakha, CTPYKTypa
BJIACHUINTBA, ((UHAHCHjCKA TPAHCIIAPEHTHOCT U ITOKa3aTeJbU KOPIOPATHBHOT YIIPABJbabha.
Uctpaxusame (Wood, 2012) o ycmjenmHocTd mociioBama crpoBeieHo Ha 820 xoMmaHuja
u3 Enrnecke ucruye Behy eprKacHOCT TPXKHUIIHUX MOJENA Y KPEIUTHO] IIOJIUTHIN OaHaka
O]l MOJieJia 3aCHOBaHMX Ha pauyHoBojacTBeHHM mojamuma. Cryauja (Rehman, 2016)
HCTHYE BAXHOCT Pa3HHUX BpCTa OAHKAPCKHX PU3UKA M IOCTABJbAbE JHMMHUTA 3a CBAKH O]
mHx moce6no (Bank Risk Appetite) 3a neduHucame CBUX aclieKkara IocloBamba 6aHke, Te




Ob6pa3ary -3

1oceOHO HCTHYE KPEOIUTHU PU3UK U PU3UK JIMKBHIHOCTH.

Y nocapammmuM ucTpaxkuBamuma Beh je moTBpheno ma Behu cremeH GaHkapcke
perynanvje W CynepBu3Mje YTHUYE Ha CHIDKaBame IHjeHa GaHKAapCKUX yCIyra M HEXKY
npodurabunnoct 6ankapckor cekropa. Mcrpaxusame (Iftikhar, 2012) xoje yxspyudyije
Buie ox 1300 Ganaka u3 76 pasBHjeHHX 3eMajba U 3eMajba y Pa3BOjy HOCMaTpPaHHX Y
nepuoay ox 2001. mo 2005. ronune ykasyje Ha TO Ja Jubepanusanuja BUCHHE KaMaTHE
CTOIC, BHCOK CTemneH OaHKapcKe peryjanyje ¥ TpXKHIIHA JuOepanu3anuja uMajy
HeraTHBaH YTHIA] Ha HETO KaMaTHy Mapxy OaHaka. 3akijpydyak je Ja HaBeleHe Mjepe
nosehaBajy KOHKYPEHTHOCT, €)MKAaCHOCT U CTaGUIHOCT GAHKAPCKOT CEKTOPa, IITO Jajbe
JOBOJIM IO CHIDKaBama HETO KaMaTHE Mapke.

Crynuja (Tamjis, 2014) HaBoau na nHOEpPaNM30BaHO OKPYXKEHhe MO3UTHBHO JjeNyje Ha
MHOBaTUBHOCT OaHaka M moBehame OaHKapCKWX yciyra, Kao ¥ na ce Hajsehm edexTn
noxasyjy y BeNnuKHM OaHkama 300r muxoBor Beher tpxummor ydemha u eduxacuujer
KOpHIITEHha UHPOPMAMOHMX TexHoNoruja. Y ucrpaxusamwy (Hui, 2017) cuposenenom y
663 Gamkxe u3 31 npikaBe, Koje IOpe]| Pa3BHjEeHHX YKJby4yje M 3eMJbE y pa3Bojy,
IOTBphEHO je a mpeBHCOK HUBO GaHKapecKe perylnamuje, Koja mojapasyMujeBa IpeBesuKa
OrpaHHYera y KanUTaJHUM 3aXTjeBUMa, KpaTKe POKOBE 3a CIPOBOhEHE KOPEKTHBHHX
aKI{ja ¥ IPEeBUCOK HUBO 3aIUTHTE JENO3MTA, CTBApA HETATUBHY PEaKIUjy Ha KaIlUTaJHOM
TPXHIITY ¥ YyTHYE HA CMambEihe 1UjeHa akiija OaHaka MPUIMKOM J0/IaTHE EMHCH]E.

Y ucrpaxusamy (Sharipova, 2016) crmpoBesenom y 3ajemnunu HesaBucumx JlprxaBa
(Commonwealth of Independent States - CIS), unje cy wianuile TPaH3UIHOHE IIPHBPELE
ka0 W bocma m XepierosuHa, yTBpljeHa je MO3MTHBHA Kopenanuja usMmely HuBoa
KanuTana, oOuMa KpeJuTHHX ITacMaHa M Jnobuth Oanaka. Ca Japyre crpaHe, IOCTOje
HEraTuBHe Kopenanuje u3Mely pu3uka JHKBHIHOCTH M JOOUTH OaHaka, Kao W u3Mely
KPEAUTHOT pu3KKa U 1o6uTH 6aHaka. VcTpaxuBameM je Takohe yIBphEHO 1a BHIIM HABO
IIpaBHE 3alITHTE KOPUCHHKA KPEJAUTHHX YCIyra, ca jeIHe CTpaHe, Te OaHKapcKe
CymepBusHje, ca Jpyre CTpaHe, JOMPUHOCTH TPXKHINHOj JUCUUIUIMHM M CTaOHUIHOCTH
OaHKapcKor cucrema.

Y jemHoM o uCTpaxuBama npeaMerHe mpobGiemaruke (Aloquili, 2014) maBenenm cy
(haxkTopu KOju 3HATHO yTHYy Ha OLjeHy KPEJUTHOI PEjTUHra 3eMJbe M y KOje CHamajy
perynanuja GaHKapcKOT IIOCIOBama, MOJATHYKA CTAOMIIHOCT, e(HKaCHOCT BIANHHHUX
WHCTHTYLHja, BaJaBUHA 3aKoHa, BucuHa BJII1-a (yxieyuyjyhu u BIIII per capita), kao u
npouenar bJII1-a koju ce u3npaja 3a uuBecTunyje. Ha oBaj Haunu ayTop moTsphyje na ce
aKTHBHOCTHMA Ha I00OJpIIaly KPEOUTHOT pEjTHHra 3eMJbE€ CTBAapajy YCIOBH 3a
CHH)XKaBalh€ HHMBOA JpPYyrHX BpcTa OaHKAPCKMX pH3HKa, H3MjEHE Yy IIOJUTHKaMa
KpenuTupama, Kao M IPOCJeYHHX AKTUBHHUX M IIACHBHHMX KaMaTHHX croma. Takobe,
onpehena mcrpaxuBama (Emuwa, 2015) marnamasajy Belquku 3Hauaj mpuiarohapama
KpeIUTHE MOJMTHKE OaHaka MajMM M CpeImuM IpexydehmnMa, HapouuTo y ciydajy
seMajba y pasBojy. Mcro mcTpaxuBame mOCeOHO ykadyje M Ha MO3UTHBHE edexTte
cUMOHO3e H CHHEprHje IpeMa IIPUBPEIHOM OKpPYXEHY O]l KPEIUTHpama MAaluX H
cpemmwux npenyseha, HApouyHTO y AyXKeM BpPEeMEHCKOM pa3no0ipy. IlpmiarohaBamem
KpEeTUTHE MMOJIMTUKE MAIIUM U CpeIbuM npenysehuma 6asu ce u oapehene cryauje (Yigui,
2012) xoje xopHMINTEHEM aHAIH3¢ HOBYAHHX TOKOBa, (PUHAHCHjCKHMX mHOKazaresba (33
¢unancujcke BapHjabie Koje IOKPHBAjy [IEBET KaTeropuja) U TPXKHUIDHMX MH(pOpMaIuja
YTBPhYjy HUBO KPeIUTHOT PU3HKA M IPOjEKIIHjy MOCIoOBamka npeayseha.

JlonprHOoCc OBe Te3e ce NPBEHCTBEHO OIie[ia y W3ydyaBarky TEOPETCKOr M HPAKTHYHOT
3Hayaja M yjore KpeauTHe Honutuke y PemyGmuim Cprckoj anu u Ha riio6alHOM HHBOY,
nocebHO y3umajyhu y o63up ja oBa Tema HHje JIOBOJBHO M CBEOOYXBATHO M3y4aBaHA.
Kpo3 oBaj pan cucreMaTM4HO Cy ONHCAaHH Pa3BOj KOHIIENTA, OCHOBHH HPHHIMIM H
CMjepHHIlE Be3aHe 3a MpuiarohaBame KpEIUTHE MOJHMTUKE OAaHKApCKOT CEeKTopa
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Crenu(pUIHOCTIMA IIPUBPEIHOT OKPYXKEHha M IHCH YTHIQ] Ha (PMHAHCHjCKY CTaOMIIHOCT
nomahe npuspene. Onucand Cy HajBaxXHUjU (PakTOpH Ha Koje Tpeba OOpaTHTH MaXHy
KaJa je y MuTamky KpeauTHa moJinTiKa 6ankapckor cektopa. Taxole, cucremaTn3oBase cy
CBC HajBa)KHHj€, HAYYHO JOKa3aHEe M €MIIMPUjCKH ITIOTBpl)eHe KOPUCTH 0OJ1 MpHiiarohaBama
KpEIUTHE IOJIMTHKE OaHKapCKOI' CEKTOpa CIEeNH(PUYHOCTHMA IPUBPEIHOT OKPYXKEHaA.
OCjammena je H y3pO4HO-TIOCJbEAMYHA 3aBHCHOCT H3Mel)y eneMeHaTa KpeauTHE
noJIMTUKE U puHaHCHjcKe cTrabunHoctu npuBpene Penybiuke Cpricke.

JloOujeHn  pe3yiaTaTH EMHIHPHjCKUM HCTPaXHBaWmeM YKa3yjy Ha HeJocTarak
MHBECTUIIMOHUX KpeauTa omoOpeHux ox crpane OaHaka 4dja je cBpxa (PHHAHCHpame
IIpojeKara Koju Jjajbe YTHIy Ha pa3Boj M yCIIjellIHHje IOociIoBamke npeayseha, mro cMamyje
HUBO yckialenoctr uzmel)y peanHor ¥ pUHAHCH]CKOT CEKTOpa. Y CTAaHOBJBEHO je Ja OaHke
y OKBHPY CBOjUX KPEIUTHHX IOJIUTHKA HE YJIaXy JOJAaTHE HAIOpe 32 MUHHMH3HPAHE
KpeIUTHUX PU3UKa y CMjepy aHaJlu3e 11pojeKTHe TOKyMeHTaluje, IocaoBama npenyseha u
UCIIMTHBaka CTalkha YHyTap IPUBpEIHUX I'paHa y OKBHpY Kojux mpeayseha mociyjy, Beh
Jla Cce CMamelme KpeAuTHOr pm3uka o0e30jehyje HCKIbyYHBO BHINECTPYKO BelinM
Koyarepanuma. [lopen Tora, eMIMPHjCKHUM HUCTPaXXHBAKHEM je YCTAHOBJHEHO Jia KPEIUTHE
aHaJM3e MW OI[jeHe KPEOUTHOT pejTHHra BoleHe TexmoMm Oanaka 3a Behom
npodurabunHomhy MOry JOBECTH JO BEJUMKOr Opoja npoOieMaTHYHHX KpeIuTa,
HUCTOBPEMEHO MPOYy3poKyjyhu (HUHAHCHjCKY HecTaOMIIHOCT OaHKapcKOr CeKTopa H
1]jeJIOKYITHE IPUBPETE.

Teopujcku ¥ npakTHYHH Hala3W M UCKYCTBA KOJH Cy KpO3 HCTpaXuBame oOyxBalieHH u
IpHKa3aH¥, ¥Majy 3HayajHe IMO3UTHUBHE HMIUIMKAIMje M JONPHHOCE HA EKOHOMCKY
TEOpHjy M Ipakcy, kKako y momahuM yclioBHMa Tako M Iuupe. Hayuwu oompumnoc
HCTpa)kuBama OrJIela Ce y CasHamy Jia J0ca/allliba HCTpaXkuBama MpodjeMaTiHKe Be3aHe
3a yckialjuBame KpeIWTHE IMOJIMTHKE M HEHHX elleMeHaTa, He YKa3yjy, OJHOCHO He
UCTpaXyjy Ha4YMH H CTpaTerwjcke MoJu(HKanyje yHyTap IpPUBPETHOT CHCTEMa H
OaHKapCKOT MOCIOBaKka, ca IUJFEM HMILIEMEHTAIHj€ KOHIIENTa O MO3UTUBHOM YTHIA]y
npuiarohaBama KpeJUTHE IOJUTHKE OaHKapCKOr ceKTopa Ha (pUHAHCHjCKY CcTaOMIHOCT
TPaH3UIIMOHMUX NPUBpPEIA, HA HAYUH KOjH je IpUKa3aH y OBOj JUCEPTAIIH]H.

Ilpaemamuynu oonpuroc 6u ce orjenao y oapehuBamy Mjepa y K0joj aKTHBHA CTpaTeruja
yckiahuBama KpeOuTHE IOJIHTHKe yTHde Ha mnoBehame (uHaAHCHjCKe CTaOMIIHOCTH
npuBpene. KoHcTpyncaHa je onTuManHa KpeAuTHa NOJIWTHKAa OaHaka wmMme he ce
YMamUTH IpecylHa yjora KojaTepajia IPHIHKOM oJo0paBama KpeauTa U cTBopuhie ce
00JpH U3TIIEAM Aa mpeay3eha ca KBaTMTEeTHOM IPOjEeKTHOM JOKYMEHTAIHjOM M ITOCIIOBHUM
IUTaHOBHMA 00e30jene GpUHAHCH]CKy MOJpIIKY. YKa3aHo je Ha MOTYRHOCT mpeBasmiaxemha
HEJMKBHJHOCTH ¥ 3aJy)XHBala IPUBpEle IO IOBOJFHHjHUM YCIOBHMa, mTO he ce
IIO3UTHUBHO OJIPa3sHTH Ha JOHOIICH-E MO3UTHBHUX IOCIOBHUX OIUIyKa Y IIHJbY CMambCHha
¢uHaHCHjCKHX TpoIkoBa u Oyayher pa3Boja mpuBpese y mjenuny. Jlate cy cMmjepHHIe 3a
Majie M1 OTBOPEHE €KOHOMHje KaJa je y IHTamy MpuiarojaBame KPEOUTHE IOJIUTHKE Y
KPH3HHM YCIIOBUMa. YKa3aHO je Ha Ba)XKHOCT aJeKBaTHOT IpmiarohaBama KpeauTHE
HOJIUTUKE CHEIU(PHUIHOCTHMA IPUBPEIHOT OKPYXXEeHha, Ka0 U Ha MO3UTHBHE edeKTe Koju
npousmiaze U3 yckiahuBama OaHKapCKOI ca peajHHM ceKTopoM mpuBpene. Ha ocHOBY
TOra, CTBapajy ce YCJOBH 3a IocTH3ame Behmx edekara moBpaTHe copere KojuMa ce
MelyycoOHO mocTiye pa3Boj OaHaka u mpeayseha.

Ha ocHoOBy m3rpaame Monena O INO3UTUBHOM YTHIRjy aJeKBaTHE KpPEIUTHE IOJUTHKE
OaHKapckor cekTopa Ha (QuHaHCHjcKy crabuinHocT npuBpene Pemy6muke Cprcke,
omoryhuhe ce mpuBpenHuM cyOjeKTHMa JOHOIICH-E MMO3UTHBHUX ITOCIOBHUX OMJIyKa Y
by CMamela (PMHAHCHjCKUX TpolikoBa U Oyayher pa3Boja mpuBpene y ujenusu. Ha
oBaj HauuH he ce y (UHAHCHjCKOM CMHCIY IOOOJBAINTH, YHAIPUjE€AUTH M YCABPIIUTH
IPUBpPEIHH aMOMjEHT MaJINX ¥ OTBOPEHHX EKOHOMHja.
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1) Vkpatko nctahu pasnor 360r KOjuX Cy HCTpaXKHBarba Ipe/y3eTa i NPEeACTaBUTH IPO6IIEM, TIPEIMET,
LIMJBEBE M XUIIOTE3E;

2) Ha ocHoBy mpernieia JUTEpaType CaXKeTO NpPHKa3aTH pE3ydTarTe MNPETXOAHHUX HMCTPAXKHBaba y BE3H
npobiema Koju je UCTpaxkuBaH (BOAUTH pauyHa ja o0yxBaTa HajHOBHja M Haj3sHayajHHja cazHama U3 Te
06J1aCTH KOJI HAC U Y CBHjETY);

3) HaecTu onpyHOC Te3e y pjelaBary H3y4aBaHOT MPEeIMETa HCTPaXKUBAA;

4) HaBecTu ouekuBaHe HaydHe W parMaTH4He JONPUHOCE JUCEpTaLHje.

V MATEPUJAJI U METOJ PAJA

Y wu3paaum JOKTOpCKE IHcepTaiije KOpUIITeHa je BeoMa Oorara CTaTHCTHYKa 6Oasa.
Ilpumjeny cy wnamuie cibemehe Gase mopmarka: cratuctuuke 6ase Melhynaponnor
MoHeTrapHor ¢onia, EBporcke nenrtpanne 6anke, banke 3a meljyHapojana mopasHama u
EBporckor HHCTUTYTa 32 HOBYAHA TPXKHIIITA.

JluTepaTypa Koja je KOpHINTEHa ypenHo je pedepeHinupana, npeMa BaxehuM HayYHHM
CTaHIapauMa.

BpemeHCKY nepuo| KojH je aHalnu3upan yeMmjepeH je Ha nepuoy ox 2005. rogune no 2016.
rOJIMHE, al¥ Cy Ce Y HeKUM aHaIM3aMa KOPUCTHIIH U IoJamy Koju aatupajy ox 2000-te
roguHe kao M nojaumd 3a 2018. romuny. Bpemencku mnepumon koju je oOyxsahen je
JIOBOJHHO YT 3a aHAIM3MPALE U OIfjeHy TPEHJI0Ba M aHAJIM3e Koja je Omna y Gokycy TeMe
JOKTOPCKE JUCepTaluje.

Kanpupmar y pajny xopucTu KoMOMHanujy mojaTraka KOju Cy HEOUXOIHH 3a IpoBoheme
aHayuse. Y IpBOM pelly, KOPUINTEHH Cy IOJAlH O II00aJHUM TPEHJOBUMA Y (hopMHUparby
KpEJMTHE NOJMTUKE U IeHUX ejleMeHara. HakoH Tora, aHanu3upasu ¢y nomamy J1o00ujeHu
AQHKCTHMM YIMTHMKOM M aHaIM30M ()MHAHCHjCKHX IIOKa3aTeha BENIMKHX mpeay3eha y
Peny6mumu Cprickoj. Ilepuoa nocmatpama je 3axkpyuso ca 2016. rogusoMm.

ITopen Tora, MpUIIMKOM yTBphHBama ONTHMATHOT OOJIMKA KPEAUTHE MOJUTHKE KaHIUIAT
KOPHUCTH IIOJAaTKE O BHUCHHaMa KaMaTHHX cTtoma y PemyOmumm Cprickoj U 3eMibama
EBporicke yHHje, mojaTke 0 peryJaTopHOM OKBHpPY GaHKapCKOI' CEKTOpa, aJeKBATHOCTH
KPCUTHHUX aHaIM3a U CHCTEMY OCHIypama Jeno3uta. [locMarpanu BpeMEHCKH epuo/ je
ox 2005. mo 2016. romune, ¢ TUM Ja cy Heraje KopuiuTend u nomamy u3 2017. u 2018.
roaune. M360poM OBaKkBOr BpeMEHCKOI IepHOAa KaHauaaT oOyxBara IEpHOJ Ipuje U
HAKOH KpH3€, YUME Ce I10jayaBa KBAIUTET U BAIMAHOCT JI0Ka3a.

Wcruaemo na ce paj 3aCHABA Ha TEOPHjCKO-PAIHOHAIHOM M €MIIMPHjCKOM IIPUCTYILY, TOK
Ce MeToJa EKCIUIMKATHBHE aHaJM3e Koja JONPHUHOCH IyOJheM cXBaTamy IIpeIMera,
I,EIOBOM 00jallllbeby U Ca3Hamby MPAaBHIHOCTH M 3aKOHUTOCTH, IPBEHCTBEHO KOPHCTH Y
HCTPaXUBABy TEOPHjCKE IOJIore Ha 6a3y KOjUX Cy ce MOIIH Je(DUHUCATH EIEMEHTH KOjH
HETIOCPEAHO yTUYy Ha Kpeupame oxarosapajyhe kpemutHe momutuke Oanaka. Kammumpar
METOJly KOMIIapalyje yIJIaBHOM KODHCTH IPHIIMKOM Iperjiena oJpeheHux TpeHmoBa y
KpeTamy aHaIM3UPaHUX I0aTaka Kao U 3a JOHOLICHE Pa3IHYUTHX 3aKbydyaka KOju cy y
UCTpaXMBamy HeonxoaHu. KommnapaTuBHOM aHanmu3oM yTBpheHE Cy HIECHTHYHOCTH,
CIMYHOCTH M pa3jMKe IIOCMAaTpaHWX II0jaBa W mpomeca. OBakBe aHaIHM3€ MPETXOJE
CIIOKEHHjUM aHalM3aMa, IIOIYT aHaiu3e (MHAHCHjCKHX IOKa3aTesba BENMKUX mpeayseha
U MMajy JBOCTPYKY YJIOTY: Ca jeIHe CTpaHe Ja IOMOTHY y JOHOIIEHY 3aKjbydaka a ca
Jpyre CTpaHe Ja YTBpJE KapaKTE€pHCTHKE aHauu3upaHux Bapujabmu. KommapatusHa
METOa je NpHMjeHEeHA NPHIMKOM aHallM3e KBAIUTETA W CTPYKTypHpamba KpPEIUTHOT
IOTEHIHjana OaHaka.

VY IOKTOpPCKOM pajly ce KOPHCTE M METOJIe CHHTe3¢ Yy by Cliajara BHIIE YAHUIALA Y
jeHy CMHCIEHy IjelIMHY, JTOK ce KOPHUCTH M METOJ JEAYKIHje Kao aHAIMTHYKOT M
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CIIEIIMj AJTH3aTOPCKOT MOCTYIIKA, I'Jj€ CE U3 M Ha OCHOBY OIIIITET 3aKOHCKOI' Ca3Hamha CTHYY
noceOHa ca3Hama ca BEJIMKHM CTCIIEHOM H3BJECHOCTH U IOY3/IaHOCTH. Y TOKY HAYYHOT
paja CTaTHCTHKAa Ce KOPHCTH y3 oxaroBapajyhe mnpumnarohaBame HEHOM IpEaMETY,
OJIHOCHO (pa3ama MCTpakuBama caMor pajaa. Y H3pajad IUcepTaluje KOPHUIITEHH Cy
EMIIMPUjCKH TIOJAall W3 AHKETHOI YNUTHUKA W (DUHAHCHjCKUX H3BjEINTaja BEITHKHUX
npenyseha y Penmyb6mumm Cprckoj. CratucTuuke Meroae cy Ipwiarojene camum
MeToJlamMa NPUKYIJbakba U 00pajie nojaraka v lUXOBUM cBojcTBUMA. [IpuMjeny cy Hamie
cienehe 6aze momaraka: craructuuke 6aze Melynapoanor Mmonerapsor ¢onna, EBporcke
neHTpanne Oanke, banmke 3a MeljyHapoaHa mnopaBHawa ¥ EBpOICKOr HHCTHTYTa 3a
HOBYAHA TPXKHIIITA.

IIpunuxoMm yTBphuBama MmoBe3aHOCTH wu3Mel)y oOMMa KOpHINTEHa KpPaTKOPOYHHX U
JyTOPOYHHX KpeauTa M (pMHAHCHjCKUX II0Ka3aTejba IIOCIOBama BENHKUX mpexyseha, y
EMIIMPHUjCKOM JIMjelly UCTpaXHBama U y JHjelly Y KOjeM ce HCHUTYje 3Hayaj OaHKapCKor
cexTopa 3a (hHHAHCHpPAHE IPUBpEJIC, IPUMHUjCHHEHE CY CTATHCTHYKE METOJE 3aCHOBaHEe Ha
KOpeNalyji, KOBapHjaHCH Kao M CJIEMEHTHMa JIECKPHIITHBE CTaTHCTHUKE (cpelmba
BpHjEIHOCT, BapHjaHca) KOjH Cy HEOIXOJHE IPHUIMKOM KpeHpama ONTHMAJIHUjer 00JuKa
KpeIUTHE MOJIUTHKE. AJIaTH KOjU ce KOopucTe Ipu oOpamu moxaraka cy cienehu: SPSS,
Eviews u Microsoft Excel.

ITpunukom u3pajie qucepramuje KaHIuaaT ce JOC/heIHO IMPHAPIKaBao NMPHMjeHe HAYYHHUX
METOJla ¥ IIONITOBAO je Haveila OOJeKTHBHOCTH, II0y3IaHOCTH, CHCTEMAaTHYHOCTH,
IIPELU3HOCTH U YOIIITEHOCTH. MeToJe Cy IpUMjeHh-eHe HEIIPUCTPACHO U HE3aBUCHO.

ITapamerpu xoju cy oOyxBaheHu nanu cy JOBOJHHO €JIeMEHAaTa 3a KpeUpame ONTUMATHOT
Mojzena KpeautHe nonutuke Oanaka y PenyOmunu Cprckoj. YV aHamu3y KpeIuTHOT
IocloBama OaHaka YKJbYYEHM Cy pa3IMYUTH pEJIeBaHTHH MHCTPYMEHTH KOjU CYy
KOpUIITEHH 3a ojpehuBarme ONTHMaJHE KpEIUTHE IIOJUTHKE. Y IPBOM KOpakKy
aHaJM3UpaHa Cy IPETXOIHAa HCTpaXkuBamka KPEIUTHOr IOCiIoBama OaHaka y 3eMJbU H
HMHOCTPAHCTBY Y3 KOPHINTEHE [T0JIaTaka U3 CTATUCTHYKUX 0a3a, a KaCHUje Cy y aHAIU3y
YKJBYYEHH EMIIUPHJCKH TIOJAIl W3 AHKETHOT YIHUTHHKA ¥ aHaiu3e (HHAHCHjCKHX
u3BjemTaja Benukux npenyseha y Pemyosmim Cprickoj.

MeTtomoyomK: MOCMaTpaHO KaHAMAAT je KOPEKTHO IIOCTABHO MOJEI H METOJe
HCTpaXXMBama, KOju Cy yckimaheHH ca @npeaMeToM, mpodJeMoM U IUJbEBHMA
ucTpaxuBama. CtaTHCTHYKA 00paja ce oljeryje aJeKBaTHOM.

1) O6jacHuTH MaTepujai Koju je obpaljuBaH, KpUTEepUjyMe Koju Cy y3eTH y 003up 3a u300p MaTepHjaa,;
2) Jlatu xpartak yBH] y IPUMHjEHEHI METOJI HCTPAXKHBaba NPY UMY je BaXKHO OLMjeHUTH cibenehe:
1. [la nu cy npuMHjemeHe MeTo/le HCTpakuBamba aJleKBaTHe, OBOJbHO TaYHE U caBpeMeHe, uMajyhu y
BUNY nocturayhia Ha TOM HOJbY Y CBjeTCKHM HHBOVIMA;
2. [la yu je momuio IO MpOMjeHe Y OJHOCY Ha IUIaH MCTPaXKMBama KOjU je AaT NMpPUIHKOM IpHjaBe
JIOKTOPCKE Te3€, aKo jecTe 3allTo;
3. [la 1M MCTIUTHUBAHU NapaMeTpH Aajy NOBOJFHO €JleMeHaTa WM je TpeOaslo MCIIMTUBATH jOoLI Heke, 3a
HOY3/IaHO HCTPaXKUBAKE;
4. [Jlanu je cratucTHyka oOpaja nojaTaka aaeKBaTHa.

VIPE3VJITATH 1 HAYYHHU JOITPUHOC UCTPAJKNBAIBA

[IpoGiieM Meljy3aBHCHOCTH KOHIMIUpPAaa KpEeOWTHE MOJUTHKE OaHaka M (hUHAHCHjCKE
cTaOMIIHOCTH IpHUBpeAe IO cajga Huje oOpahuBaH y HMCTpPaKMBAYKOM CMHCIY IITO je 3a
KaHAuaTa OMo 3HaYajaH MCTPaKUBAaYKH H3a30B. Takohe, BaAXKHOCT KPEIUTHOT IOCTIOBabha
OaHaka M 3Ha4ajHO BUCOKA 3aBHCHOCT (DYHKIIMOHHUCARa IPUBpEe 011 OaHKapCKUX KpeauTa
y OaHKOLIEHTPUYHHM CHCTEMHMAa Jaje OBOj JOKTOPCKO] AHCEpPTAIMjH M pe3yJTaTuMa Ji0
KOJIX C€ HCTPaXUBAIEM JONUI0 HAPOYHUTY BAXKHOCT KAaKO y HAYYHOM, Tak0o ¥ Yy
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IIParMaTHyHOM CMHUCIIY Ha YXKEM, HAIIHOHAJTHOM HCTPaXHBAYKOM IOAPYY]Y, alli U IIHPE.

Pesynratn ucrpaxuBama OBe JOKTOPCKE IUCEpTalldje Cy YKa3add Ha HEOIIXOIHOCT
IpYMjeHe CaBpeMEHHMX MeToJla KpeJUTHE aHaIN3e U CTpaTeruja yckiuahupama 6anKkapekor
ca peajHHUM CEKTOPOM U (pakTopoM (pHHAHCHjCKE CTAOMIIHOCTH IPHUBpEJE, TE Ha MOTPedy
Kpenpama aJalTUBHE, ONTHUMAJHE KpEAWTHE IOJHTHKE, Ca jaCHOM METOIOJIOTHjOM
npuiiarohaBama KpeAUTHUX Ipoleaypa, obe3djehera KBAIUTETHOI CHCTEMa OCHIYparmbha
JIENO3UTa, aJEKBATHOI PEryJIaTOPHOI OKBHUPA M JIOBOJHHOT, KBAJIHTETHOI KPEAMTHOT
IOTEHIIMjala, eKCIUIMIUTHO Y GyHKIUju PUHAHCH]CKe CTaCHIHOCTH mpuBpene. Y CBPXY
Kpeupama ONTHMAJIHOI OOJMKAa KpeAMTHE IIOJIMTHKE O0aB/beHA Cy eMIIHpHjcKa
HCTpa)kMBama Ca JBa aclleKTa: ca aclnekTra OaHaka M ca aclekTa IOCJIOBama BETHKHX
npenyseha.

Pesynrarm 10 Kkojux je KaHAMIAT JIOIIA0 TOKOM HCTpPaXHMBama Cy IIOKa3aild Ja
CTaTUCTHYKA aHajM3a (MHAHCHJCKHX IIoKa3arejba HHje Yykasaja Ha MehycoOuy
IIOBE3aHOCT M YCJIOBJHEHOCT KOpPHUINTCHA OaHKAPCKUX KpeJHTa, ca jelHe CTpaHe, H
KBaJIMTETA II0CIOBamka Ipeay3eha u3 penpe3eHTaTuBHOT y30pKa, ca Apyre crpane. JIpyrum
pujednMa, NOOMBEHM pe3yJTaTH U3 pPErpecHoHe M KopesalpoHe aHamuse ymnyhyjy Ha
BHCOK HHMBO KOpHIITeHa OaHKapcKuX KpeauTa y CBpXYy oOes0jeljuBama Tekyhe
JUKBHIHOCTH M OpXKaBamba OCHOBHUX CpEJICTaBa HEONXOJHHX 3a PEIOBHO IOCIOBAILE.
Kanmunar 3axspydyje ma mpemyseha koja cy 3amyxenuja Kon OaHaka He OMIJbEKe
yCIIjeIIHHj€e ITOCIOBalke HU Y HajMab0j MjepH.

VY ciydajy aHanu3e KoJ Koje je mocMaTrpaHo ydemrhe yKYIHHX KpeiauTa y YKYIHHM
obaBesamMa M Jcnep3dja (HUHAHCHjCKHX IOKasaTeJba KOjU HMajy 3aJ0BoJbaBajyhe
BPHjETHOCTH, pe3yJNTaT je 4YaKk yKa3ao Ha BeoMa cyialy HEraTHBHY YCJIOBJHEHOCT
HaBelleHUX BenuuuHa. McTpaxuBame je mokasanmo Ja BelimHa mnpenyseha kopwucre
OaHKapcke KpeIuTe TeK OHJa Kaja 3amajiHy y GpuHaHCHjcKe noTerkohe, 0JHOCHO Kaja He
pacmojyiaxxy JIOBOJbHHM HHBOOM JIMKBHJHOCTH M COJIBEHTHOCTH 3a H3MHpHUBame TeKyhux
IIOCIIOBHUX 00aBe3a.

VY ckiamy ca HaBEJEHHM, YKOJIMKO ITOCIOBame Ipeny3eha mocMmaTpamo ca JyropoyHor
acriexTa, JOOUjeHU pe3yJITaTH HCTpaXUBamka yKa3yjy Ha HelOCTaTaKk HaMjeHCKHX KPeauTa
oZ00peHHx o] cTpaHe OaHaka uHja je cBpxa (puHaHCHpame mpojekara Koju oMoryhasajy
yCIIjelHyje mocioBame npeayseha. 3a pasauky o1 KpeauTa HaMjermheHUX 3a H3MHUPHUBAHE
TeKyhux mocioBHHX o6aBe3a U OJp)KaBal-€ CTAHE HMOBHHE, MOCTOjalheé HHBECTHIIHOHMX
Kpeaura onoOpeHHMX Ha 0a3y KBaJHTETHE IPOjeKTHE IOKYMEHTanuje crBapa Behe
IPETIIOCTaBKe 3a M0OOJbIIAKk-E BPHjEIHOCTH CBUX (PMHAHCH]CKHX MOKa3aresba mpexyseha.
VY HacTaBKy, KaHAMZAT Ha OCHOBY pe3yiTara (pUHAHCHjCKe aHaiW3e YyKasyje Ha
HEJIOBOJBOCT OBAaKBHX KpPEIUTHX 3aay)Xema, OJHOCHO Ha HEJIOCTAaTaK IIPOjeKTHOI
¢unaHCcupama npeayseha.

Pesynratu ucTpakuBama y IPEIMETHOj JTOKTOPCKOj AUCEPTAIMjH CY jaCHO IPHKa3aHHu,
IIPaBHUJIHO, JIOTHYHO H jacHO TyMadeHu. Kpo3 nucepraiyjy cy, y3 JOBOJbAH HHBO
KPUTHYHOCTH, 3ay3MMaHH CTaBOBU IIpEMa pe3yiTaTuMa IO0CaJallllbUX HCTPaKHBArba
IpEAMETHE NMpoOIeMaTuKe, ajld U IIpeMa pe3yITaTHMa HCTPaXKUBama 10 KOjUX Ce JOIILIO Y
JHcepTanyju, oopasnaxyhu ucre Kpo3 apryMeHTOBaHY JUCKYCH)Y.

Hayunu oonpunoc ce HeCyMBUBO TeMeJbH Ha HOBHM Ca3HamUMa J0 KOjHX C€ JIONLIO Y
IIPE3EHTOBAaHOM HCTPAXHBAY, a KOja ce MOT'Y CaXeTH y cibenehem:

- Pesynaratn eMuUnMpHjCKUX HCTpakKMBama yKa3ajid Cy Ha HeI0oCTaTaK HWHBECTHIMOHUX
Kpeaura oJoOpeHHX of cTpaHe OaHaka 4Ydja je cBpxa (PMHAHCHpame IpojeKkara KOju
JaJbe yTH4dy Ha pa3sBoj U YCI[jelIHHje IOCIOBame Inpeayseha, mTO cMamyje HUBO
yckiiaheHocTH u3Mel)y peamHor U pUHAHCHjCKOT CEKTOPa;
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YcranoBsbeHO je J1a 6aHKe y OKBHPY CBOJHX KPEIUTHHX IIOJUTHKA HE YIaXxy JOIaTHE
HAamope 3a MUHHMH3Mpame KPEIUTHUX pH3HKa Yy CMjepy aHajk3e IIpOjeKTHe
JOKyMEHTallHje, MocioBama Ipeny3eha M MCIIMTHBama CTalkba YHyTap IPUBPEIHHX
rpaHa y OKBHpY Kojux mpexyseha mociyjy, Beh ma ce cMameme KpeAUTHOI pH3HMKa
o6e306jeljyje HCKIbYYHBO BHIIECTPYKO BehHM KoJaTepaanumMa;

KpenurHe aHanu3e d OIjjeHEe KPEAUTHOT pejTHHra BoleHe TexmoM OaHaka 3a BehoM
npodurabuiHomly MOry IOBECTH IO BEIHMKOI Opoja mpoOieMaTHYHHX KpeauTa,
HCTOBPEMEHO Mpoy3pokyjyhu ¢uHaHCHjcKy HecTaOMIHOCT OaHKapCKOT CEKTopa M
Ij€JIOKyITHE IIPUBPEJIE;

CucreM ocurypama JICIIO3UTa MyTeM 3allTHTe KPEJAUTHOT IOTEeHIMjana OaHaka yTude
Ha pacT ITeame, nopehame JUKBUIHOCTH OaHKApCKOr CEKTOpa M PacT CpeicraBa
u3Haj 00aBe3HUX pe3epBH Ha pauyHy kox llentpanue 6anke bocue n Xeprerosuune, u
TO y NIEPHOY TaJia MaCUBHUX KaMaTHUX CTOIIA;

3Havaj IUO pEryJiaTOPHOI OKBHpa je ycariameH ca MehyHapoIHMM OaHKapcKUM
cragmapaom bazen III, mro ce mocebHO omHOcH Ha JeduHHMCAEmE IOJEAUHHX
(uHAHCHjCKMX IOKa3aTesba y MocaoBamy OaHaka, CIipedaBame Ipama HOBIA, 3alITUTY
noTpoiraya OaHKapCKUX yCIyra M pecTpyKTypupame OaHaka;

Amnanmsa peryJjaTopHOT OKBHpa HOTBphyje 1a je GaHKapCKu CEKTOp JjeJIoBa0 Y IpPaBIly
¢uHaHCHjCKe cTabWIM3andje MpUBpesie y yclIoBUMa IiobanHe (puHaHCHjCKe KpH3e H
eJIEeMEHTapHUX HEIoro/1a;

Pa3Boj Gankapckor cekropa Pemy6iuke Cpricke M HOBOJGHHjH YCIOBH (pHHaHCHpama
boHgOBMMA ca €BPOBAIYTHOT TPXKHUIITA MO3UTHBHO YTHYy HA Pa3Boj U (DHMHAHCH]jCKY
crabmiHocT noMahe npuBpese;

Ha ocHOBY eMIHpPHjCKOr HCTpa)XKHBama M LUJbaHe aHaNu3e OaHaka, MHCTHTYIHja U
opraHmsangja Koje Cy YK/by4eHe y UCTpaKuBambe, yIBpheHo je na 6anke y PenyOmumnum
CpIICKOj IOCTa OrPaHMYESHO U O] HEITOBOJGHUM YCIIOBHMA IIOCITYjy Ha €BPOBAyTHOM
TPIXKHUIITY;

Ha ocHOBY mocTaBJbeHHX OPYIITBEHHX IHAJbEBA, CMAaTPaMo Jia jé OBUM PaJiOM OCTBApPEH
cienehu npakmuiunu OOnpuHoC:

Jomahum mnpuBpenuuM cyOjektuma omoryheHo je ma Oyny y IOTIYHOCTH
UH(OPMHUCAHH O YCIOBHMA 3ayXXHBama NpuBpene y EBpOINCKOj yHHjH, Ka0 H O
TPEHYTHOM Cramky y GaHkapckoM cekropy PemyGmuke Cprcke, mTo he yrumatn Ha
JIOHOIIICH¢ [O3UTHBHUX ITOCIOBHHX OJJIyKa y IIMJbY CMamema (QHHAHCHjCKHX
TpomkoBa u Oynyher pasBoja mpuBpene y wnjemunu. Ilopex Tora, ymammhe ce
IpecyaHa yjora Kojarepaia IPHIMKOM oJo0paBama Kpeaura U cTBopuhe ce 60spH
u3rIequ Jaa npeayseha ca KBalUTETHOM IPOjeKTHOM JOKYMEHTAIMjOM M IIOCIOBHUM
1aHoBuMa obe30jene puHaHCHjCKY MOIPIIKY;

Jlp)kaBHEM OpraHuMa yKa3aHo je Ha MOTyhHOCT IpeBa3MIaXema HEITMKBHIHOCTH H
3a1y>KHBakba IO MOBOJFHHUJUM YCJIOBHMA, INTO he ce MO3UTUBHO OJPAa3UTH HA YIITENE Y
Oyuery ¥ Ha cMamemhe (PUCKAINX HaMeTa IPUBPEIH;

C o0upoM Ha TO Jia ce Kpo3 OBaj paj 3aHHTepecoBaHE 0Opa3oBHE MHCTUTYIHjE€ MOTY
YIIO3HATH ca 3HaYajeM KpeAuTHE HOIUTHKE 3a OaHKapCKU U pealHu cekTop Pemnybinke
Cprcke, ka0 M HBeHUX efekara Ha mociioBame mpeny3eha u OaHaka, CTBOpeHa je
I0jIa3Ha OCHOBa Ja Ce y akKaJeMCKO] 3ajemHuIM mnoBeha cTemeH H3ydaBama OBE
o0iacrTu;

Bankxama y Pemy6nunu Cprickoj yka3aHO je Ha BaXXHOCT aJIeKBaTHOI IpuiarohaBama
KPEIUTHE MOJUTUKE CIENU(PUIHOCTIMA IPUBPEIHOT OKPYXKEHa, Ka0 U Ha IIO3UTHBHE
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edexTe koju mpousmnasze u3 ycknahuBama OaHKApCKOI Ca PEANHHM CEKTOPOM
npuspesie. Ha ocHOBy TOra, crBapajy ce ycioBH 3a moctu3ame Behux edekara
IIOBpaTHE crpere Kojuma ce Mel)ycoOHo mojicruye pa3soj 6anaka u npenyseha;

- CrBopena je MoryhiHOCT 3a Behy aHra)xoBaHOCT MEHalIMeHTa y joMahuM GaHKaMa IpH
UCIYH-aBalby YCJIOBa 3a IPHCTYN €BPOBAIYTHOM TPXKHINTY, IITO OM Ce IO3UTHBHO
OJpasuJi0 Ha KBAJIMTET M YCIjEHIHOCT ITOCIOBama OaHKapcKOI CEeKTopa, Kao M Ha
pejTunr nomahux Ganaxa. ITopen Tora, aHanu3aMa MOCIOBHUX ILIAHOBA M IPOjEKTHE
JOKYMEHTAIMj€ aHIa)KOBaHOCT MEHAlIMEHTa IoceOHO Jojiasu 0 H3paxaja Kpo3
HACTOjara Jia ce Ha 0Baj HAYMH MUHUMHU3HPA H3JI0KEHOCT KPEAUTHIM PH3UIIAMA.

Ha oCHOBYy mnpeTxomHHMX HAayYHHX M IIPaKTHYHHX HCTPAXMBarba, Ka0 U TEOPHjCKUX
ca3Hama y 0BOj o0nacTy, HOTBPhEHO je mocTojame NO3UTUBHE Kopeanuje u3Mely Haunna
IOPUCTYIIa M IIOCIOBama 0aHaka Ha CBPOBAIYTHOM TPXKHINTY H pa3Boja, IMOCIOBHE
euxacHOCTH M (pUHAHCHjCKE CTAOMIHOCTH GaHKapcKor cekTopa Pemy6iuke Cpiicke.

Konuenr npunarolhaBama KpeIuTHE IOJMTHKE 0aHKAPCKOI CEKTOpa CIeupHIHOCTHMA
IPUBPEIAHOr OKPYXKEHa IPEBACXOJHO CE OAHOCH Ha yckiahuBame IociioBama u3Mely
0aHKapCKOI M PeaJlHOT CEKTOpa, Kao M Ha MpOHAJaXeHme alTepHaTUBHUX MOryhHoctn 3a
MUHUMH3Hpame KpeAuTHOr pusuka. IIpema Tome, npex 6ynyhe ncrpaxusade ce y OKBHPY
IpaBalia MCTPaXKuBama ACPUHHIILY HOGU UCMPANCUBAYKU 3A0ayy KOje ayTop JOKTOPCKE
JicepTanyje cyoimmupa Ha cibenehn HauuH:

- IloTpebHO je mpaTUTH M HCTpPaKUBATH IpaBle Jajbel pa3Boja MehyHapoaHux
OaHKapCKMX CTaHIapAa, Te HCIHTATH y KOjoj Mjepd O HBHX0Ba IPUMjeHa 3aXTHjeBaa
Jajbe HM3MjeHe 3aKOHCKOI OKBHpAa M IIOCIOBHHX Ipoleca y aomaheM OGaHKapcKoM
CEKTOpY;

- IloTpebOHO je MCTpaXXUTH OCHOBHE OapHjepe W IOCIbEIUIE J0 KOjUX OM Morio jgohu
YKOIHKO momahu peryJaTopHH OpraHd M OaHKapcKd ceKrop Oyay 3HayajHuje
3a0CTajald y CBOjUM aKTHBHOCTHMA Ha IIPUMjE€HH HOBOT' PETYJIATOPHOI OKBHUPA;

- IlotpebHO je NpaTHTH M HCTPAXHUTH APYyre HauMHe KojuMa Ou ce Morao y Behoj Mjepu
yCKinanuTy OaHKapCKH M pPEajHH CEKTOp, Ka0 M MHUHUMH3HPATH KPEAUTHU PH3HUK.
OBpje ce MHCIH Ha CHHIWIMpPAaHE KpeOuTe KOjUMa OaHKapCKH CEKTOP MOXKe
OJNrOBOPUTH Ha BEJIHKE HMHBECTHLIMOHE IIPOjEKTE Y3 3aJpiKaBaibe M3JI0KEHOCTH
pHU3UIMMa Ha 3a70B0JbaBajyheM HUBOY;

- AyTop aKueHTHpa H acIeKT JUTHTaIn3anyje y GaHKapcTBY ca CBUM MOTYHHM HeHHM
eextima, u3Mely OCTaNMX M yTHIaja Ha IIOCIOBHY, OMHOCHO KPEIUTHY IOIHTHKY
OaHaka, W y KOjoj MjepH OHAa MOXe YTHIATH Ha HapylaBame (HHAHCH]CKE
CTaOMIJIHOCTH IIPHUBpPELE.

Pesynratu McTpaxkuBama KOjH Cy NPE3CHTOBAHM Y IIPEAMETHO]j JOKTOPCKOj JMCEPTALjU
Cy HECYMEbHBO IIOTBPIWIIM IIOCTaBJBEHY INIaBHY XHUIIOTE3Y JIa dOeK8amHo npunazolasarse
KpeoumHe nonumuxe GAHKAPCKO2 CeKmopa CReyupuuHOCMUMAa NPpUepeoro2 OKpYdICerba
O0onpuHocu Qunancujckoj cmabunHocmu npuepede, €A KPUMUYKUM OCEDMOM HQ
Penybnuxy Cpncky.

1) Ykparko HaBeCTH pe3yniTare A0 KOjUX je KaHIuaaT A0LIA0;

2) Oumjenuty fa i Cy NOOMjeHHM pe3yiTaTH jacHO NMPUKa3aHH, NPABHWIHO, JIOTHYHO M jacHO TyMaueHH,
ynopelyjyhu ca pesynraruma Apyrux aytopa M Oa JM je KaHOWAAT NMPH TOME HCIOJbaBa0 JOBOJHHO
KPUTUYHOCTH;

3) loce6Ho je BaxkHo McTahy 10 KOjUX HOBHX Ca3Hamba Ce JOLUIO Y HCTPAXHUBaAkY, KOjU j& BHXOB TEOPHjCKH
U IPaKTHYHM JONPUHOC, Ka0 ¥ KOj! HOBH MCTPAXUBAYKH 3aJlallH CE HA OCHOBY H-HX MOTY YTBPIUTH HJIH
Ha3upaTy.
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VII 3AK/JbYYAK U TPHJEJIOT

Hayuna BpHjeIHOCT IOKTOpCKE IHCEpTalje IOoJ Ha3uBOM ,, Kpeupare kpeoummne
nonumuke banaka y Qyukyuju unancujcke cmabunnocmu npuepede Penybnuxe
Cpncxke* kanouoama mp Ilpeopaza Rypuha oriena ce y TOME IITO y J0CAJaIlEUM
HCTpaXXMBakbUMa TeMaTHKa mpuiarohaBama KpeJAUTHE IONIUTHKE OaHaka MPHUBPETHOM
OKpYXely M IhCeH YTHIAj Ha (PMHAHCHjCKY CTAaOMIIHOCT HHUje UCTpakeHa ca Hay4HOT,
OJIHOCHO EMITUPHUjCKOI' aclleKTa Ha HaYWH Ha KOjU je Y OBOj JOKTOPCKO] JHCEPTAIUjU
Tpetupana. Kanmupar je mMpoko oOpaguo TeMaTHKy CBHX €JleMEHaTa KpeIuTHe
IOJIMTHKE IIOYEBINH Of aJeKBaTHOCTH KpPEIUTHE aHAIU3¢ M OIjeHe KPEIUTHOT
PEjTHHIa, CHCTeMa OCHIypama JEMO3WTa OJf KOjer 3aBHCH KpPEIUTHH IOTEHIH]jal
Oanaka, OaHKapCKOI' PeryJaTopHOr OKBHpA, CTPYKTYpUpama KPEAUTHOT MOTEHIH]jaja
OaHaka, 0 KOHKPETHUX TAaKTHYKUX M ONEPATUBHUX AKTUBHOCTH Yy OBHMM IIPOIIECHMA.
OBakaB MNPHUCTYI aHAIM3HPAy M YIpaBJbarkby KPEIUTHOM IIOJIMTUKOM MOXE Ce
cMaTpaTH jeUHCTBEHUM.

BaxxHO je HaNOMEHYTH Ja je HCTpaXXiBambe 00aBJFEHO HA CMIIMPHjCKMM IIOJalUuMa
3aCHOBAaHMM Ha (PMHAHCHjCKMM H3BjelTajuMa O IOCIOBamy BENUKHX Ipenyseha y
Peny6muiinm Cprickoj, Kao H pe3yjiraTUMa HHUXOBOI aHKETHpama O KOHKPETHHUM
UCKYCTBMMa IIPHJIIMKOM 3aayXuBama Koji OaHaka. Pempe3eHTaTMBHHM Y30paK je
obyxsatro 188 ox ykymuo 343 Benumka mnpexmyseha, INTO €MIHPHCKOM JAHjeily
HCTpaXXHBama Jaje BEeNUKy Moy3gaHocT. Takohe, nocajamma HCTPAKHBAKa O
KpPEIUTHO] TOJIMTUIM HHUCY ce OaBuiIa TPaH3UIMOHUM IpUBpelaMa M 3eMjbama y
pa3Bojy Ha HAUWH KOjH je MPHUKA3aH y OBOj JUCEPTAIHjH, IITO JOAATHO [I0jauyaBa HeHY
Ba)XHOCT M HAYYHHU JOIPUHOC.

Komucuja cmarpa ga je kaugumar Mp Ilpempar Rypuh ycmjemno u3BpIIMO
HCTPaXXHBAIbE Y CKIIaIy ca 0JJOOPEHOM TEMOM JIOKTOPCKE JUCepTaLyje.

JloxTopcka muceprandja kaunmunata mp Ilpenpara hypuha je opurHHaNIHO Hay4HO
Ijesio Koje je KaHAugaT CcaMOCTaJHO Yypaauo y CKJIagy ca MeToJaMa Hay4HOT
HCTpaxuBama. KaHIuaar je jacHO, NPEIU3HO M JIOTHYKH JOCJHEIHO aHAJIU3MPAo
HaBEJIEHy TEMY, U3BPIIHO CBA HEOIXOJHA HCTpaKMBama IPHMjEHOM OAroBapajyhux
Hay4YHHX METOJa, JOBEO JOOMBEHE pe3yiTare y Be3y ca IOCTaB/BEHMM XHIIOTe3ama U
u3Bol)ereM JToKa3a UxX IMOTBPAHUO.

CBojHUM HMCTpaXuBameM ofabpaHe TeMe, KaHIUIaT je JOIIao 10 oApeeHuX HaydyHHX H
IparMaTHYHUX Pe3yiTara HCTPaXKUBama ¥ THME YIHHHO OBY JOKTOPCKY IHUCEPTaIHjy
HHTEepecaHTHOM 3a Oyayhe uctpaxxuBaye ¥ KOPHCHOM 3a IIpaKTHYape.

Ha ocHoBy aHamm3e pesyiTara €MIHPHjCKOT HCTpaXHBamba U Kpeupama MoJena
KpEeIUTHE IMOJUTHKE NPHMjEHUBE y YCIOBHMA TPAaH3UIMOHMX 3e€Majba M 3e€Majba y
pa3Bojy, KaHIMIAT je Ja0 cMjepHHIle 6aHKaMa W IMPUBPEIHUM CyOjeKTHMa O 3Hayajy
yckiahuBama CBHX elieMeHara KpelIUTHE IOJIUTHKE ca IPUBPETHHM OKPYXKEHEM, a Y
GyHKIMjH opKaBamkba (PHHAHCH]CKE CTAOMITHOCTH CHCTEMA.

HecyMmmuBO, OBa TOKTOpPCKA JicepTandja NpecTaB/ba 1 BeoMa 6oraTy HCTpaXKHBauKy
IIOJIOTY 33 HOBAa Hay4Ha HCTPAXXHMBamka U3 IIpeIMeTHE 00JIacTH.

C o063upoM Ha HaBeneHo, KoMucHja aje MO3UTHBHY OLjjeHy JOKTOPCKE JUCEPTAIlHje
mp Ilpedpaza Rypuha non HasusoM: ,,Kpeupare xpeoummne nonumuke 6anaxa y
Gynxyuju unancujcxe cmabunnocmu npuepede Penybnuxe Cpncke “ 1 cMatpa Jia 0Baj
paz 3a0BOJbaBa CBE KPUTEPHjE YCIjenIHO ypaljeHe JOKTOpCKe AucepTalyje, a u3 Tor
paziiora
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O0pa3ar -3

IIpeonaoce

HacraBHo-HayynoMm Bujehy Exonomckor ¢akxynrera YuuBepsurera y bamoj Jlynu u
Cenary YuuBep3urera y bamoj Jlynu na mpuxBaTé IO3UTHBHY OI[jeHY IOKTOPCKE
qucepranyje kanaunara mp llpeopaeca Rypuha non nasusoM: ,, Kpeuparse kpeoumne
nonumuxe 6anaxa y Qynkywju uuancujcke cmabuninocmu npuepede Penybnuxe
Cpncke “, o1o6pu BEHY jaBHY 0JIOpaHy M OJIpEId KOMHUCH]Y Y BE3H Ca HCTOM.

1) HaBecTn Haj3HauyajHHje YMIEHHLE LITO TE3W JAaje Hay4dHY BPHUjEAHOCT, aKO WCTE IMOCTOje AAaTH
TIO3UTHUBHY BPHjEAHOCT CaAMOj Te3H;

2) Ha ocHOBY ykyriHe oljjeHe JucepTaluje KOMHCHja npeiaxe:

- Jla ce IOKTOpCKa JAucepTalyja IPUXBaTH, a KaHAUAATY 0f100pu oxOpaHa,

- lla ce JOKTopcka JiucepTanuja Bpahia kKaHIuaaTy Ha qopany (1a ce DOIyHH WK U3MHjEHN) WK

- 1a ce JOKTOPCKa JiucepTanuja ogduja.

INHOTIINC YIAHOBA KOMUCHUJE
bama Jlyxa, I1ane, 25.03.2020. rogune

1. Jp Hdparana bamwuh, penosau npodecop,
Exonomcku (akynter YHHBEp3UTETA Y
bamoj JIymu, yxa Hay4yHa obiact
Hocnomic (anchnje IPEeC) STHUK

’ L 1 wt{ 5

2. Jp Hejan Muxepesuh, BaHpeHH
npodecop, ExoHomcku (axynrer
Yuusepsurera y bawoj Jlynm, yxa nayqna

o6mact IocnoBre puHaHCHje, WiaH

—_—

3. JIp Hogo IlnakanoBuh, pemoBHu
npodecop, Ekonomcku daxynrer [Tane
VYuusepsurera y Ucrounom Capaj eBYy, yKa
HayHa obiact MoHeTapHa €KOHOMHja 1
Tg_op Ka € uja YIaH

-

\
H3JIBOJEHO MUIJBEBE: Ynan xoMUCHje KOjH HE JKEVIM Ja MOTIHMIIE U3BjEINTaj jep Ce He Cllaxe ca
MHIIJbEeHEM BehlHe ulaHOBa KOMHCHje, DyXaH je Ja yHece Yy M3Bjelitaj 00pasliokere, OXHOCHO pasjior

300T KOjUX He XKeJIH Ja HOTIHIIE H3BjenITa;.

/

17



Curriculum Vitae

INEPCOHAJIHE HH®OPMAIINJE:

Hatym pohema: 07.08.1979. ronune

Mjecro pohema: bama Jlyka

HpxxaBpancTBo: bocHa n Xepuerosuna

bpaunu craryc: HeoxemeH

Tenedon: +387 65 693 108

OBPA3OBAIBE:

(2019), Exonomcku daxynrer, YHuBep3uteT y bawoj JIyiu. OnpOpana 1oKTopcke
muceptanuje. HasuB muceprammje: ,,Kpewpame KpeauTHE TOJWTHKE OaHakKa Yy
dbyHkuHju puHaHCH]CKe cTabmiHOCTH TpuBpene Pemy6muke Cpricke.

(2016), Exonomcku (akynrer, YHuBep3uTer Yy bamoj Jlymm. Marucrap
€KOHOMCKHUX Hayka, Marucrpupao Ha Temy ,,YTHIAj €BPOBATYTHOT TP)KHIITA Ha
npuspeny Penyomuke Cpricke mocpeacTBoM OaHKapCKOT CEKTopa‘™.

(1998 - 2004), Exonomcku (akynrer, YHuBep3ureT y bamoj Jlyu. Jumiomupanu
eKOHOMHUCTa, ycMjepere DuHaHCHjckM MeHauMeHT. Has3uB aurmiomMckor paja:
»IIpuMjeHa nHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]ja Y OaHKapCKOM MOCIOBabY .

(1994 - 1998), Cpenmwa enextpo-rexHuuka mkona Hukonma Tecna, bama Jlyka.

Enextpo-TexHuuap padyHapa.

CTPYYHU UCIIUTU:

(1998), Emnrnecku je3Wk, CTY4YHH HCIHT CHIJIECKOT je3uka Ha PamHudkom
VYuusepsutery y bawoj Jlymu.

(2004), bazen |1, Arennuja 3a 6ankapctBo Penyonuke Cpricke.

(2005), bpokep, Komucwuja 3a xaptuje on BpujeaHoctu Penyosmke Cpricke.

(2008), MuBectunnonn meHarep, Komucuja 3a xaptuje o BpujeaHocTu Pemyoiuke
Cpricke.

(2009), CtpyuyHu UCHIHT 3a paj y jaBHOj yIpaBH, ATeHIIH]a 3a APXKAaBHY YIIPaBy.



PAJTHO UCKYCTBO:
e (2004 - mo mamac), HJIb banka a.n. bama Jlyka, Bumm crpyunu capaiHuk 3a

MpaBHa JIMLA.

BUBJIMOI'PA®UIA:

1. Aypuh, IL., [TetpoBuh, /1., Mapesmn, P. (2016). Esponcka monemapna unmezpayuja xao
gaxmop paszeoja eeposanrymnoz mpacuwma. Economics, Opoj 7, ctp. 57-74,
(mpernenHu YjaaHaK).

2. hypwh, I1., Tonuh, P., Bunenaeunh, b. (2016). baukapcku cexkmop Penyonauke Cpncke
v yenosuma mpansuyuje. Economics, 6poj 6, ctp. 45-58, (mpernennu uiaHak).

3. 'hypuh, II. (2017). Aunanuza 6anxapcrxoe cexkmopa Penybauxe Cpncke y ycrosuma
esponckux unmeepayuja. bamwa Jlyka: Exonomcku dakynrer. 300pHUK paaoBa
HAayYHOT cKyna EKOHOMCKe TOJMTHKE MaluxX 3eMajba y YCIOBHMAa EBPOICKUX

uHTerpauuja, 6poj 1, crp. 113-132, (nmperieanu 4jgaHak).



Ipuor 2.

YHHUBEP3UTETY ¥ BABOJ JIYIIU
NOJALIN O AYTOPY OABPAIBLEHE JTOKTOPCKE JJUCEPTAILINJE

Vme 1 nmpe3uMe ayTopa qucepraiuje

ITpenpar hypuh

JaTyM, MjecTo U apkaBa pohema ayTopa

07.08.1979. ronune, bama Jlyka, bocra u Xeprieropuna

Hasus 3aBpmenor ¢axyarera/AxanemMuje ayTopa U ToHHA JATLUIOMHPAHa
Exonomcku daxynret y bamoj JIymu, 2004. roaune

HatyMm onbpaHe MacTep / MarucTapcKor paaa ayropa

2302.2018,

Hacnos macTep / Marucrapckor paja ayropa

YTHIa] eBpOBATy THOT TPXKHINTA Ha puBpeay Pemybimke Cpricke mocpeacTBoM 6aHKapcKOr
CeKTopa

AKaJIeMCKa THTyJIa KOy je ayTop CTeKao 010paHOM MacTep/MaruCTapcKor paaa
Marucrap eKOHOMCKHX HayKa

AKaJleMCKa TMTYyJIa KOy je ayTop CTeKao 00paHOM ITOKTOPCKE JucepTalije
JIOKTOp €eKOHOMCKHX HayKa

Hasus daxynrera/AkanemMuje Ha KOMe je JOKTOPCKa JMCEPTalnja 010 pameHa
Exonomckn dakynrer y bamoj Jlyu

HasuB nokTopcke qucepranmje U 1atym oadpaHe

Kpeupame kpenuThe nonuTuke 6aHaka y GyHKIMjH GHHAHCH]CKE CTaOUIHOCTH TIPUBPEJIE
Peny6nmxe Cpncke

Hayuna o6mnact qucepramnuje npema CERIF mmdpapuuxy

S180

Mmena MeHTOpa M 41aHOBA KOMHCH]E 3a 010paHy JOKTOPCKE AHUCepTaluje

Hp Jparana bammmh, MmeHTOp, Ipe/cjeIHUK

Hp Jejan MukepeBuh, dnan

[p Hogo [Inakanoswuh, unan

Jlexan
V bawoj JIynu, nana 27.04.2020. roaune




IIpusor 3.
NzjaBa 1

HN3JABA O AYTOPCTBY

H3jaBmyjem
Ja je JOKTOPCKa JucepTamuja

Hacnoe pama Kpeupame KpeauTHe NONMTHKe OaHaka y (GUHKIMjH (DHHAHCH]CKE CTaOMIHOCTU
npuspene Peny6auke Cpricke

Hacnos pana na enrneckoMm je3uky Creation of bank credit policy in the function of financial stability
of the Republika Srpska economy
X pesynTar concrBeHOr HCTpaKHBAYKOT paja,
Ja JIOKTOpCKa OMCcepTalyja, y I[jelIMHH WIH y [JHjelOBHMa, HHje OWia NpeIyioKeHa 3a

nobujame OMJIO Koje IMIIOME IpeMa CTYAHjCKHM MpOrpaMUMa JAPYyIHX BHCOKOLIKOJICKHX
yCTaHOBA,

Jla Cy pe3yNITaTH KOPEKTHO HaBEICHHU
Jla HECaM KpIIHO/IIa ay TOPCKa TpaBa | KOPUCTHO HHTENEKTYaTHY CBOjUHY APYTHX JIHLA.

[Totnuc noxropanta
VY Bawoj JIynu, nana 29.04.2020. rogune Hpenpar Hypuh
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N3jaBa 2

Hsjapa kojom ce oinamhyje Yausepsurer y Bamoj Jyun
Ja IOKTOPCKY JMCePTalHjy YYHHH jaBHO J0CTYITHOM

Ognamhyjem Yuusepsurer y bamoj JIyuu 1a Mojy JOKTOPCKY JMcepTalHjy IO HACIOBOM
Kpenpawe kpenutHe mnonutHKe OaHaka y (UHKUMjM (UHAHCHjCKE CTaOMIHOCTH ITpHBpEe
Penybmuxe Cpricke

KOja je MOje ayTOPCKO Jjeli0, YIHHHU JaBHO TOCTYIIHOM.

JIOKTOpCKY nmcepranujy ca CBHM IIPHIO3MMa Mpeiao/la caM y €eNeKTPOHCKOM (opmary
IOTOJHOM 3a TPajHO apXHUBHPAHE.

Mojy nOKTOpCKy IMcepTanyjy MOXpameHy y JMTUTAlHU PENO3MTOPUjYM YHHUBEp3HTETa Y
bar0j JIyun Mory 1a KopucTe CBH KOjH IIOIITY]y ozxpenbe canpikaHe y oJabpaHOM THITy JTHIEHIE
Kpeartusne 3ajennune (Creative Commons) 3a Kojy caMm ce 0UTy4ro/Ta.

D)

AyTOpCTBO

AYTOPCTBO — HEKOMEPITHjaJTHO

AyYTOPCTBO — HEKOMEPIIHjaTHO — Ge3 mpepaze

AyTOPCTBO — HEKOMEPIHjATHO — JAHjEJIUTH IO/l HCTUM yCIOBUMA

AyTtopcTBo — 63 mpepane

D D

AYTOPCTBO — IMj€TUTH TIOJ] HCTUM YCIIOBHMA

(Monumo 1a 3a0Kpy:KHMTe camo jeIHy OJ IuecT TOHyheHHX JHIEHIM, KpaTak OINC JHIEHIH
Jat je Ha monehuHu JmcTa).

IloTnuc nokTopaHTa
VY bawoj Jlyuu, nana 04.05.2020. ronune [Ipenpar hypuh
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M3jaBa 3

H3jaBa 0 HIEHTHYHOCTH MITAMIIaHE U €JEKTPOHCKE Bep3Hje
JOKTOPCKe THCepTaIHje

Mwme u npe3ume aytopa IIpenpar hypuh

Hacnos pana Kpenpame kpeautHe mnonuTHke OaHaka y (GYHKIUjH (HUHAHCH]jCKE
crabuiHocTH npuBpene Pemy6muke Cpricke

MenTop Hp Jparana bamuh

WsjaBipbyjeM na je mTaMmaHa Bep3Mja Moje IOKTOPCKE MCEPTAlHje MACHTHYHA €JIEKTPOHCKO]
BEP3MjH KOJy caM IIpelao/Jia 3a IUTMTATHH Perno3uTopujyM YHuUBepsutera y bamoj Jlynm.

ITotnuc noxropanra
V Bawoj JIyuu, nana 04.05.2020. rogune [Ipenpar hypuh
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Hp Tatjana Mapuh
V. On 3mujama Pajka 6p. 52

bamwa Jlyka

MOTBPI/IA

Kojom notsphyjem na cam iextopupana nokropeku pan [peapara Rypuha noa HacaoBoM:

KPEMPAWBE KPEIWUTHE IIOJIMTUKE BAHAKA V ®VYHKUUIM ©OUHAHCHUICKE
CTABMJIHOCTH ITPUBPEJIE PETTYBJIMKE CPIICKE.

bama Jlyka, 08.05.2020. roaune Tarjana Mapu %
L ')/x\" /
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