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YBO

Hekonmko mpoTekIMX JeleHWja Ha CHIEHU je YOp3aHH TEXHOJIOMIKKM pPa3B0j U CBE
WHTCH3UBHUJU PACT U CJIOXKEHOCT aKTUBHOCTH yHYTap IOCIOBHHUX CHUCTeMa. Y HCTO BpHUjeMe
jaBiba ce motpeda yrmpaB/baukuxX CTPYKTypa 3a MOAPIIKOM y CMHCITY HAA30pa HaJ CHCTEMOM

WHTEPHUX KOHTPOJIA T€ (bUXOBOM OI[jJEHOM H YHarpehemeM CUCTeMa YIIpaBibamha PUUIINMA.

Kao oarosop Ha HaBeneHe moTpede, yrmopenao ¢ BHUMa pa3Bujaja ce M (yHKIHja MHTEPHE
peBu3uje. Mako je y cBHjeTy HHTEH3UBHO y mpuMjeru o 40-ux roguna XX BHjeKa, HHTEPHA

pEeBU3Mja KO HAC M Y Y)KEM PErHOHY J00H]ja Ha 3HAYajy TEK HEKOJIHMKO MPOTEKINX TOIUHA.

Mehynaponna npodecuonanta aconujanuja ,,JIHCTUTYT UHTEpPHUX PEBU30pa™, ca CjeqUIITEM
y Cjenumennm AmepuukuM JlpkaBama, y cBojum Cranpapauma npodecuoHallHe Ipakce
UHTEpHE peBH3Mje (QYHKIM]y MHTEpHE peBusHje aeduHuiIe kao ,,He3aBUCHO M 00jeKTHBHO
yBjepaBame M KOHCYATAHTCKY aKTHBHOCT, YHjH je InJb oBehame BpHjeTHOCTH U yHanpeheme
AaKTUBHOCTH opranmzainuje. OHa moMa)ke OpraHH3alUju Ja OCTBapu CBOje LUJbeBe, yBoaehu
CHUCTEMaTH4aH ¥ JUCIUILUIMHOBAH MPHUCTYII OIjeHU U yHarpehemy eheKTHBHOCTH yIipaBibamba
pU3MIMMa, KOHTpOJIE W Tpoleca ympaBjbama. Vcro Tako, WHTEpHA peBH3Mja TpykKa
KOMITaHHMjaMa W JIPYTUM OpTaHH3alldjamMa aHajiu3e, MPOoIfjeHe, MPENopyKe, CaBjeTe U apyre

uH(OpMalrje y Be3U ca PeBUJOBAHUM aKTUBHOCTHMA®.

Ymnopeno ¢ pactoM u audepeHnujanrdjoM mnpenyeha MeHayMeEHT je ocjeTho moTpedy 3a
yCIIOCTaBJbakbeM e(hMKACHHU]ET yBHUA HAJ JCIECHTPATH30BAHUM U JUCIOIHPAHIM MOCIOBHUM
aktTuBHOCTHMA. [loTpeba 3a (QyHKIMjOM WHTEpHE PEBU3MjE jaBUJA C€ KaJa Cy MEHalepu
BEIMKMX TMpeny3eha yCTaHOBWIM Jla TOOUIIa peBU3Mja (UMHAHCUJCKUX U3BjElITaja O
peBu3opckux (upmMu HU u30nMM3a HUje Ouna goBosbHA. CTora je JONUIO O HWHUILIKMpama

pEBU3H]E TIOCIIOBaKka Kao aujenia GyHKIN]e HHTEPHE PEBU3H]E.

KacHuje ce ynora mHTEpHE peBH3Mje NPOIIMpHBAJIa HA OCHOBY 3axTjeBa INIaBHHX Oep3H U
amepuuke Komucuje 3a xapruje ox Bpujeanoctu (Securities Exchange Commission — SEC) 3a
BehoM oaroBopHoihy yrpaB/baukux CTPYKTYpa KOpIOpalfja y OJHOCY Ha MyOJUKOBaHE
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¢buHaHCcHjcKe m3BjemTaje. M3 Tora je mpow3anuio MpONTUPHBAK-E OBIANITEHA HA JCTaJbHY
aHaJIM3y WHTEPHUX KOHTpoja. [Ipommpeme yiaore MHTEpHE PEBU3HWjE JIOTUYHO 3aXTHjeBa U
npoduae WHTEPHUX PEBU30pa KOjH TIOCjeyjy CIIelUjaln30BaHa 3Hama W W3 JIPYTHX
JTUCITUIIMHA, Ka0 IITO Cy €KOHOMH]a, 3aKOHOJJaBCTBO, (PMHAHCH]E, CTATUCTUKA, KOMIIjyTepCKa

o0pasa, MTHXEHEPUHT U Mopecka MpodieMaTHKa.

[Tpena3 xoju je (yHKIMja HHTEpHE PEBU3HMjE HANpaBHJa TOKOM NMPOTEKINX TOJUHA BOhEH je
IIUJBEM JIa Ce OATOBOPU Ha pacTyhe moTpebde 3a ynpasibameM pusnnuma. To ce Hajoosbe BUAN
u3 ¢aza Kpo3 Koje je HHTepHa PeBU3Hja IpoIia;

1. peBu3Hja KOja ce 3aCHMBA HA KOHTPOJIaMa,

2. peBu3Hja Koja ce 3aCHUBA Ha MPOLIECHMA,

3. peBU3Mja Koja ce 3aCHUBA HA PU3UIUMA,

4. peBH3Hja KOja ce 3aCHMBA Ha YIPaBJbakhy PU3HLIMMA.

Kao mro ce Buau, maHac ce oi MHTEPHE PEBHU3HjE OYEKYje Na MPEAyNpHjeId HEMOBOJHHE
nociioBHe forahaje uaeHTU(UKOBameM Oynyhux pu3nWka y CBUM CErMEHTHMA IOCIOBama U
neduHUCakEM yIpaBlbakba THM pu3uiuMma. MelyHapoanu crannapad mnpodecuoHaIHe
npakce uHTepHe peBusuje, Cranmapaom 2120, nedunuinry aa mHTEpHa peBU3Hja Mopa Ja
oljemyje eeKTUBHOCT (paJuTu MpaBe CTBApH) U ePUKACHOCT (paJuTH Ha MpaBU HAUMH) U Ja

JIONPUHOCH yHarpelemy mporieca yrpaBibamba pU3UKOM.

WHTepHa peBU3Hja ce CBOJU Ha OljeHUBAMKE YIpaBbakba PUSUKOM M MHTEPHUX KOHTPOJIA TE

61 To Tpebaso a Oyje LeHTpanHa TeMa BehnHe peBU31jCKUX MOCIIOBA.

[{uspeBe 3a noBehame BpUjEIHOCTH KOpPIOpAIMj€ UHTEPHU PEBU30PU OCTBAPY]y Ha HEKOJIHMKO
HayuHa!

—TIIPero3Hajy U aHAIU3UPajy TPAaHCKE U TIOCIOBHE PU3HUKE,
—yHanpel)yjy ekoHOMH]y U e(pUKACHOCT OpraHu3alyje,
—TIOUITYj]y CMj€pHHIIE MEHAIMEHTA,

—TIPE/ICTaBJhajy MEHAIIMEHT.
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PykoBoanonm HHTEPHUX PEBH3Hja ce APKEe OKBHPA 3a YNpaB/balkhe pU3nnuMa y npenysehy,
KOJU YTBphyje MEHAIMEHT 3a Pa3IMuYMTe aKTUBHOCTH WJIM JH]EJIOBE OpTraHH3alirje. YKOJUKO
OKBUp HE MOCTOjH, U3BPIIHU PYKOBOJWIIAIl HHTEPHE PEBU3H]e KOPUCTH COICTBEHY MPOIjeHY
pHU3MKa HAaKOH KOHCYNTallMja ca BHUIIUM MEHalMeHTOM H ojbopom. Jla Ou ce ypamuia
KBaJIMTETHA MPOI[jeHa pU3MKa, MHTEPHA PEBH3HMja MOpa OCTBAPHUTH Haj0OOJby Moryhy capaamy
C MCHaMEHTOM Tmpeay3eha, alm W ca CBHM 3allOCICHMMa Kako O ce JoOuie mpase
unpopmanuje. Capaama Mopa OWTH 3aCHOBaHA Ha MPOGECHOHATHOM OCHOBY, Tj. MHTEPHH
peBHU30p yBHUjeK Tpeba na Apxku onapeleHy NMCTaHIly M HE3aBUCHOCT y CBOM pany. [lanac ce
dbyHKIIMja HHTEpHE peBHU3Mje Oa3upa Ha yHampeheme KBaMTeTa KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbama,
Ka0 ¥ Ha PHU3HMKE KOjHMa Cy KOpIIOpallje U3JI0XKEHE, T CE Ha OCHOBY TOTa MHTEPHA PEBHU3Uja
KOHTHHYMPAHO MOpa mpwiarohaBatd NpoMjeHaMa W H3HAIA3WTH HAYMHE M MOJENe 3a

YIIPABJbaKkE€ TUM PU3HLIMMA.

Kopropanujy wiM axkmuoHapcKo ApPYHITBO YMHM 33jeJIHMIA BUIIE MHTEPECHUX TIpyla
(stakeholder), T1j. akmuonapa (BiacHHKa), MeHaMeHTa (IPOPECHOHATHUX PYKOBOIMIIALA),
3aroCIIeHNX, JAPYIITBA U APYTUX. YTPaBbamhe aKIMOHAPCKUM JPYIITBOM j€ CHCTEM Y KOjeM
UMHTEpECHE TpyIe 3acTylajy CBOj€ MHTEpEce U y y3ajaMHOj cy Be3u. Ty ce MUCIIH Ha OJIHOCE
u3Mel)y ynpaBe, Hag30pHOTr 000pa, akIMOHapa M JIpYTux rpymna y npeaysehy u u3BaH mera
(Hmp. pamHuIM, a00aBJbayM, KYIIHM, APYIITBEHAa 3ajeanuiia u apyru). KopropaTuBHO
yIpaBJbabe Ce€ Ka0 TEPMUH Y CTPYYHO] JTUTEPATYpH TojaBIbyje Kpajem 80-ux roguHa mpoIuior
Bujeka. OHO MMa 3HayajaH yTULA] HA YcCIjeX KOMIaHWja ¥ HalMOHAJIHMX EKOHOMHja.
I'mobanHa eKOHOMCKa KpH3a y IPBU IUIAH j€ UCTaKJa KOPIOPATUBHO YIIPABIbabE, MOCEOHO Y
3emMJbaMa y TpaH3uLMju. KBanMTaTUBHO KOPIOPATMBHO YIPaBJbalke MOOOJbIIABA MOCIOBHE
pesyntare npeny3eha m BUXOBY edukacHOCT, MOOOIBIIABA MPHUCTYIN TPKHUINTHMA KalHTaia,
yMamyje TPOILIKOBE Ipeny3eha u Mmojyke BpHjeIHOCT UMOBHUHE, JonpuHocehu Tume 00Jb0j
penyrauuju npeayseha. C tum y Be3u, Tpeba uctahu na je yjnora HHTEpHE peBU3Hje
He3aMjemhHBa y HaCTOjamy Ja ce ehukacHo 00e30ujen jeJHaK TpeTMaH HHTEPECHUM Ipyrnama
KOje Cy y Be3u ¢ koproparujom. [Ipuje cBera meHa yiora je aa IMpoOlUjeHH PU3UKE KOjU ce
MOTY JIeCUTH, C HaMmjepoM WM 0€3 HaMmjepe ydecHHWKa y TpolechuMma, T€ J1a Ha OCHOBY
IpoIjjeHe PU3UKa U3BPIIN PEBU3HU]Y HHTEPHUX KOHTPOJIA U MHTEPHUX KOHTPOJIHHUX MOCTYIaKa
U Jla Tpelodyd Hajla3 W Mpernopyke MEHAMEHTy Kako OM ce€ EBEHTYaJlHH pPHU3HLHU

IpeynpHujeauiv, eTMMUHUCAIN WK MaK YOJIaXHIIH.



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

Pusuk ce medunmme xao moryhHoct aa he ce nmecutu Hekum norahaj koju he y Behoj wim
Mam0j MjepH YTHIIATH Ha OCTBapHMBame IuibeBa npeayseha. tbera kapakrtepuiry oljeHa
BjepoBaTHOhe 1a he ce TakaB foralaj JecuTH U THME HETraTUBHO YTUIIATH HA OCTBAPUBAIHE THUX

MUJHEBA.

Jla 6u ce uneHTH(GHUKOBATN PU3UIIA, MOpPA C€ YCPEIACPEAUTH HA Jorahaje KOju MOTy yTHUIIATH
Ha mwbeBe mnpexyszeha. [lorahaju Mory wmMaru TMO3WTHUBAH WM HETaTUBAaH yTHIA] HA
OCTBapemEe IUJbEBA W OJI TOTA 3aBUCH BHHUXOB ucxoi. Jlorahaju ce rpynuiry y kKaTeropuje
npeMa OpraHu3alMOHUM JHjeJI0BUMA KaKko O yIpaBa youusia Koja cy moJipy4ja yrpokeHa.
CBeoOyxBaTaH MOJIEI y3uMa Y 003Up U CIIOJbHE U YHYTPAIIbE PU3HKE:

— CIIOJbHU PU3HMIIM — €KOHOMCKH, €KOJIOIIKH, MOJUTHYKU, NPYIITBEHH, TEXHOJOIIKH H

Apyru;
— YHYTpAalllbU PU3UIH — UHPPACTPYKTYpa, KOPIIOPATHBHA KYJITYypa, 0CO0JbE, ONICPATHBHH,

TCXHOJIOIIKH U APYIr'" pU3ULN

Ogpje je OUTHO HAIOMEHYTHU J1a HHTEPHA PEBH3H]ja MPYXKa MOAPIIKY YIPABIHAYKO] CTPYKTYpH
y TIPOIIEeCy yIpaBibamba PU3UIMMA, a1 je YIPaB/bayka CTPYKTYpa Ta Koja je 0Ar0BOpPHA 3a
ynpaBbame pusnnuMa. Kaga momaxy pyKOBOJCTBY y YCHOCTaBJbalbhy WIHM yHarpehemy
mporieca yrpaBjbamba PU3NKOM, HHTEPHU PEBH30PU C€ MOpPaAjy Cy3ApKaTH O]l Mpey3uMama
Omwi10 KakBe pykoBojaehe OAroBOPHOCTH 3a YIpaBibalkhe€ PHU3HKOM, jep OJUIyKe Cy Ha

MEHalIMEeHTY npeay3eha.

TpaguuuoHadHM NPUCTYH MHTEpPHE peBU3Mje je Oa3upaH YIJIABHOM Ha MPOILjeHU
(GyHKIIMOHNCAaka UHTEPHUX KOHTPOJIA U J1aBalkha HE3aBUCHOI MUIILJbEHA U TapaHIUja Ja OHE

KOPEKTHO (DYHKIIMOHMIITY.

MojepHu NpUCTYNl UHTEPHE peBU3Hje OazupaH je Ha ckpeTame (oKyca UHTEpHE peBH3Hje Ha
pusuke. OBO je JIOTH4HA TOCIbE/IMIIA TI0jaBe KOHIIENTa yIpaBibama pusnimma (Enterprise risk
management — ERM). CxonHo ToMe pa3BHjeH je MPUCTYIl WHTEPHE PEBHM3Hje 3aCHOBAH Ha
pmunuma (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA). Mehytum, yBohemem momeHyTOT
cucTeMa He 3HayM Jia Cy JAPYrdM CUCTEMHU Mame aKTyelHH Kao, peluMO, OHM 3aCHOBaHHM Ha

KOHTpOJIaMa.
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Mehynaponnau crannapa npodecronanue npakce nuarepue pesusuje A 2120 rakohe Tpetupa
OBY MPOOJIEMATHKY:
— YyIpaBjbabkbe PHU3HMIMMA 3aXTHjeBa OJl MHTEPHE pEBU3HjE Na ,,MOpa NPOIHjCHUTH

eUKaCcHOCT Ipolieca yrpaBibamka pU3HIMMa U JOIMPUHHU]ETH BeroBOM yHarpehemy.

Hcro Tako, TpeH] caBpeMeHHX mpeay3eha je ja MEHalIMEHT YCIIOCTaBU CHUCTEM YIpPaBJbamba
pU3MIMMa y Wby IIPEBEHTUBHOT JjeJoBamka Ha HEMOBOJbHE norahaje, a GpyHKIMja MHTEPHE
peBH3Mje y TOM IpOLECY je OljeHa e(PUKACHOCTU JjeloBamba TOI CUCTEMa M EBEHTYaJHO

JlaBam€ MPENopyKa y by HEroBor yHanpehema.

Yoreu npeomem ucmpasicueara

VYku TpeaMeT OBOT MCTpPaKMBama YMHE aHAIM3a TEOPUJCKUX CTaBOBA y BE3W C HAYMHOM
¢yHKIMOHMCAba WHTEPHE pEBU3Mje YyHyTap mpeay3eha W IaHalImBUX TPEHIIOBA pa3Boja
uHTEepHe peBusnje. Ha ocHOBY HaBeneHOr, y3 momoh aedUHUCAHOT Y30pKa KeJbE3HUUKHX
cucTeMa KOJ Hac M y PeruoHy yciujenuhe 3akibydiy y BUAY MpHjeuiora eukacHor Mozesa
MHTEpHE pPEBU3HMj€ 3aCHOBAHOI HA YNpaBJbalby PHU3UIMMa Kao (PaKTOPOM 3a KBAJIMTATHBHO

KOPIIOPaTUBHO YIIPaBJbaE.

llu/beau ucmpasicuearba

Canpikaj 1 mpeIMeT OBe IOKTOPCKE T€3€, Ka0 M MOCTaBJbEHE XUIIOTE3E, YyIIyhyjy Ha OCTOjambe
Be3e n3Mel)y moCTaB/beHUX XUITOTE3a U HayYyHHUX LMJbeBa UCTpakuBama. Ilpeamer u mpobiem
UCTPaXXMBamba y BE3M ca OBOM TeMOM Je(hUHUIIIEe HEKOJIMKO HAyYHUX U JPYUITBEHUX LUIbEBA
mucepranuje. JlepuHncameM UJbeBa UCTPAXKUBAKHA T€ CHCTEMATHUYHUM PAZoOM JI0JIAa3U C€ JI0
pjeraBama MOCTaBLEHOT HaydHOT npobiema. Ctora cro3Haje 10 Kojux Tpebda Johu TOKOM
u3pajie OBOT pajia Cy: HayyHa OINMCHUBama, Kiacudukanuje, orkpuha, HayuHo 00jalImbemhe U

Hay4HO npenBuhame.
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Haylmu uubesu ucmpadicuearoa

C 003upoM Ha aKTyeITHOCT TeMe €BUACHTHO je 1a he pe3yiaTaTtu UCTpaKuBamba MMAaTH HAPOUHT
TEOPHjCKH 3HAUaj, Al He Marbe BKHU Cy M MparMaTHYHU IIMJbEBU KOje Tpeba Harmacutu. Ha
TEOPUjCKOM IUIAHYy JucepTanuja he NpyXHTH Tperien TPaauLIUOHAIHUX M CaBPEMEHUX
TEOPHJCKUX KOHIICTIIM]ja HMHTEpPHE peBH3Hje Koje he OWUTM OCHOBa 3a Jajba HayyHa
UCTpaxkuBama. Jlucepranyja mmMa W CBOjy NPAKTUYHY NPUMjEHY, OJHOCHO TpaKTHYHA
UCKyCTBa CyOJNMMHUpaHa YHyTap e MNOCaykuhe CBUM 3aWHTEPECOBAaHUM KOMIIaHWjaMa |
MeHalieprMa J1a n3abepy NpuKiIagad MOAET HHTEPHE PEBHU3H]jE 3a CBOje moTpede.

Hay‘lHI/I HUJBCBU UCTPAXKUBAA CY ,I[e(i)I/IHI/ICEIHI/I Ha CJ'be,Z[ehI/I Ha4uH:

1. Onucusame. Y TOKy pajga Ouhe onmcaHu MOjeIWHUA TEOPHUJCKH MPABIM Pa3Boja (YHKIIH]E
UHTEpHE PEBM3MjE€ TE HUXOBE NPEIHOCTH M Hexoctauu. buhe npukasaH pa3Boj M HauuH
IpUMjeHe UHTEpHE PEeBH3Hje 3aCHOBAHE HAa KOHTpoOJIaMa, IPEKO MHTEpHE PEBU3HjE 3aCHOBAHE
Ha TIpOIleCMMa, PU3UIMMA, 0 WHTEpHE PEBU3MjE 3aCHOBAHE HA YIpaBJhamkby pU3HLIKAMA. Y
pany he ce TeopwjcKMM M TNPaKTHYHUM IMPHUCTYNIMMa HATJACHTH OJHOC U3Mel)y HMHTepHe
KOHTpoJie u unTepHe pesusuje. [locedbno he 6utu obpalhena rema olHOCAa HHTEPHE U EKCTEPHE
peBH3Mje y Mpakcu, Te oJHoca ca ApyruM ¢yHKIMjama yHytap npeayseha. Onucahe ce u
3aKOHCKM U TMpo(ecHOHAIHW OKBUpP HHTEPHE pEBU3M]E Yy PErHOHAJIHUM M CBJETCKUM
okBupuma. Omnuc (yHKIMOHUCAama KOpIOpalyja U KOPIMOPATUBHOT YIpaBJbambha TE€ MJECTO
UHTEpHE peBU3Mje YHyTap mux Ouhe Temesputo oopahenu. Hapounra naxkma 6uhe nocsehena
ONHUCY YIpaBJbalba PU3UIMMA YHyTap npeay3eha W HadMHU JONPHUHOCA U YJIOTe WHTEpHE
peBu3Mje y TOM mporecy. Y paay he ce yka3aTu M Ha OIUC CaJlallllber CTama, Tj. HAYYHHUX

CTaBOBa U I/IMHJ'IGMGHTaHI/Ije OIIMCaHuX MOJCA.

2. Knacugpurkayuja. Ananuzom OpojHe MHOCTpaHe M jaomahe nurtepatype y auceprauuju he
OUTH W3IBOJEHM M KIacU()UKOBAaHM HAYMHM M METOJ€ pajJa HUHTEpHE pEeBHU3H]E.
Knacudukanuujom QyHKIMje HHTEpHE pEeBU3HjE M0 Pa3IMUYUTUM MeToAama pajia Hactojahe ce
MPUKAa3aTH CBE HUXOBE MPETHOCTH U HepocTanu. YecTta kinacudukaiyja MHTEpHE PEBU3H]E j&
peBH3Mja KoOja je 3aCHOBaHA Ha KOHTposiaMa (TpaJuluoHaIHU HpucTym). OBaj MpHCTYI ce

4eCTOo an/IMjeH,yje Ha OBUM MpOCTOpHUMA W HHTCpPHA pCBI/I3I/Ija 3daCHOBAaHAa Ha puU3UllUMa U
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yIpaBJbaky BUMa MPEACTaBba BEHY aKTyeTHOCT Y OyayhHocTu. Y paay he ce oOpasnoxutu

IIOMCHYTC KJ'IaCI/I(l)I/IKaHI/Ije ca MMp€aHOoCTUMa U HEJOCTalluMa.

3. Objammeme. Y pany he ce npukaszaru mjecto PenyOnuke Cpricke v lbeHUX WHCTUTYIIH]jA U
npeayseha y mmmiieMeHTanuju MHTEPHE peBU3Hje, a Kao perep he ce y3eTH HpBEHCTBEHO
XKemesnune Penydnmuke Cpricke y KOMIApanyju ca JKEJE3HWYKHUM KOMITaHMjaMa Y
okpyxkemy. Hacrojahe ce mnpukasatu NpuUMHjeleHH MOIETH HHTEPHE PEBU3UjE YHYTap
npenyseha ciuune OpaHie KO HacC Uy perHOHY M 00jaCHUTH HA4MH (PyHKIIMOHUCAKA, TE U3
oruca u3ByhM 3akijpydKe W JaTW NPHjeIJIore 3aCHOBAaHE Ha TEOPHjCKOM OCHOBY CaBPEMEHE

JIuTeparype.

4. IlIpeosulparwe. Ha ocHOBY CTeUCHHMX HAyYHUX W €MIIMPH]CKHX ca3Hama Hactojahe ce maTu
KPUTHYKH OCBPT Ha moctojehe opranuzanuje W (QYHKIHOHUCAE HWHTEPHUX pEBU3Mja
NOMEHYTHX Inpeay3eha Koa Hac M y OKpYXemhY M MNPEAJONKUTH NPUCTYH W HaYMH
OpraHm3aIyje YHHBEP3ATHOT Mojiena uaTepHe pesusuje. [Ipenpuhame he Outu 3acHOBaHO Ha
0a3u axkTyelHE CTpydYHE JHUTEparype Te Ae()UHUCAHMX 3aKJbydaka W3 aHaJIu3e MPUCTyIa
opraHu3alyje HHTepHUX peBU3HMja KO Hac U 'y peruony. Hacrojahe ce negunucaru npujeanor
VHHUBEpP3AJIHOT MOJlella HMHTEpHEe peBH3Wje Koju he Outu y (YyHKUMJU KBaJIUTATUBHOT

KOPIOPATUBHOT yIpaBJbakha T€ U3BECTH 3aKJbYUKe JTaJbUX IMTpaBalla pa3Boja MUHTEPHE PEBU3H]E.

ﬂpymmeenu uubeeu ucmpadicuearba

Ouekyje ce na he pe3ynraTi UCTpakMBamba OBOT pajia JaTH MparMaTHyaH JAONPUHOC LIMPO]
JIPYILITBEHO) 3ajeJHUIM U JomnpuHOocuhe ocTBapUBamby JUPEKTHE WM MHIUPEKTHE KOPUCTH

Koje he mmaTu AprkaBa, akaJleMcKa 3aje/IHUIIa, KOMITAHH]€ U I[JeJIOKYITHA JaBHOCT.

Ouekyje ce na he ekcriepTH, cTpy4ymalyl ¥ APYTU 3alOCICHH Y jaBHUM KOpIopalujama u
jaBHUM Tipeay3ehrnMa yBHIOM y pajll CIIO3HATH CBE MPEAHOCTH U HETOCPEAHUX M MOCPETHUX
KOPUCTH HMMIUIEMEHTANMjoM e(UKacHOT MojeNia MHTepHe peBusuje. Hapouuto he mmarm
KOPHCTH YBHJIOM Yy CHCTEMaTH4aH MpHKa3 (YHKIMOHHCAkHA MOJie]a WHTEPHE PEBU3UjE KO
HAC U Y PErHOHY T€ HeHE MOTEHIMjalIHe YJIOTe y TMPOoIecy yIpaBibamka PU3UIMMa Kako O ce

MOTrao MPUMHUJEHUTH epuKacaH MoJIeNl YHyTap BUXOBUX mpeay3eha.
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AkazemMcka 3ajeHHIla, 00pa3oBHE W HCTPaKMBAUYKe MHCTUTyHHje Omhe y moryhHoctm ma
KOPHUCTE pe3yiTaTe MCTPAXHBakHa y OBOM paJy y HaydHEe U CTPYYHE CBPXE Yy BHIY JaJber
UCTpaXUBamka TEME KOja je TPEHYTHO aKTyelHa KaKo Ha HAIlMM NPOCTOpUMA, TaKO W Ha

CBjE€TCKOM HHBOY.

Xunomese ucmpasicuearoa

VY CBpXy HCTpakuBama HaBEJCHE TEME IOCTaBJbEHE Cy jelHa TJaBHa M JBUje ToMohHe
XHIIOTE3€:
I'nagna xunomesa
Humepna peeusuja 3acnoéana Ha ynpaemsary pusuyuma je axmop ynanpeljersa

Keanumema ed)ukacuoz Kopnopamuenoe ynpaes/barba.

Ilomohne xunomese
1. Tpaouyuonannu npucmyn umnmepHe pesusuje (3ACHOBAH HA KOHMPOIAMA) je
KOMNIEMEHMAapHa OONYHA MOOEPHOM HNPUCMYNY UHMEPHEe pesusuje 3dCHO8AHOM Ha
pusuyuma (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA) u ynpasmwary pusuyuma.
2. E¢uxacnocm excmephne pesusuje oeneda ce y e@ukacHocmu reHe ,,NPoOylceHe

pyKe ', unmepHe pegusuje.

Memooonocuja ucmpasxcusarsa

OCHOBHHU METO]l UCTPaKMBamba Yy €KOHOMCKO] HayIld je ancTpakiuja. MeToJoM ancTpakiuje
U3 aHanu3e he ce MCKJbYYMTH CBE LITO je Mame OUTHO, a aHanu3a he ce (okycuparu Ha
epukacHOCT (PYHKIIMOHHCAkA MOJIeJIa MHTEPHE PEBU3Mj€ U HauMHA MPUCTYNA TOj PEBU3H]HU.
Ha Taj HauMH ce MeTOIOM amcTpakuuje Jojda3d 10 Mojeia KOju oJpakaBa TEHACHLU]Y
pa3Boja mocmarpaHux mojaBa [MBanuh, 2010]. Ha nedunucanm momen mnpumjemyje ce

C€KOHOMCKAa aHaJIn3a.

ExoHOMCKa aHanmm3a je MpUCTYN KOjU TOYMELE Ca CKYIIOM NPETHOCTaBKH U TaJa Ce JIOTUYKU
u3BoJie onpeheHa npenBubhama 0 EKOHOMCKOM IOHANIAKY JbYAHW, Npeay3eha mim mpuspene
[Samuelson u Nordhaus, 2011]. TuM nDOCTYNmKOM BpIIM C€ aHaiu3a ojaHOca wu3Mehy
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€KOHOMCKHX Kareropuja. [IoToMm ce m3BOJe HaydyHO pelieBaHTHE 3aKOHUTOCTH W (hopmMupajy
KOMIUICKCHUJH CTaBOBU O (YHKIIMOHHCAkhy EKOHOMCKHX Tporieca. [IpuMjeHOM eKoHOMCKe
aHaym3e Ha noctojehu mojen nedunuine ce oaHOC U3Mel)y opraHu3anuoOHOT MoJieIa UHTEPHE
peBU3Mje, HAYMHA MPHUCTyNa TOT Mojena (TPaTullMOHATHN W/WIA MOJEPHH) U HEroBOT

yTHIIaja Ha yHalpeheme KBaTuTeTa KOPIOPaTUBHOT YIIPaBJbambha.

VY cBpXy MOCTH3amka IUJBEBA UCTPAKHUBAKA H TECTUPAHA MMOCTAB/LCHUX XHUITOTE3a MpUCTymrhe
ce TMpUKYIUbaly IMoJaTaka W3 CEeKyHIapHUX wu3Bopa. KibydHM Wu3BOpM IMojaTaka Cy
Kemeszuuue Penybmuke Cpricke Kao M KeJbe3HHUKE KOMIIaHUjEe M3 OKpY»Kema: XpBaTcKe
xespesnulle, XKemsesuuie Cpouje, XKesbesnuie Lpue 'ope u Kemwesnuue denepanuje bocue

1 XepueroBuHe.

Y cBpxy oOpazne Teme wu3BpiiMhe ce NpUKYIUbamke, aHaiuM3a M oOpaxa oaromapajyhux
nojiaTaka, ykJjbyuyjyhu aHain3y NMPBEHCTBEHO CTPaHE JIMTEpaType U3 pelieBaHTHE 00JacTu.
HcrpaxkuBame he yKJbydnmBaTH carjelaBambe pa3IMYuTHX TEOpHja y OBOj 00JacT, mperien
HAyYHUX U CTPYYHUX HCTPAKHBaA, TEMATCKUX WIAHAKA U MOCIOBHUX IyOiukanuja. Ha Taj

HauuH he ce ctehu mmpu yBUa y TOTUYHY T0jaBy.

3a mpuka3 HayyHUX KOpHjEHa, pa3Boja U TPEHYTHOI CTamka HAayyHE MUCIM pEJIEBaHTHE 3a
nmocMaTpaHy mpooOsemMaTuky Ouhe TmpuMHjemeHAa HCTOPHjCKa MeTona. AHAJIMTHYKO-
CHUHTETHYKH MPHUCTYI KOjU CE 3aCHUBA Ha MHAYKIUJU U JeTyKIHUjHU IPUKYIIJbeHEe Hay4yHe rpahe
yoOHuajeHO ce KOPUCTH Kao OCHOBa CBakor HaydHor pazga. Ilpema Tome, anamuza he ce
KOPUCTUTH Yy MHTEpIpeTaluju TIojJaTaka M TeCTUpamy XHUIOoTe3e, JOK he ce cuHTe3a

NPUMHJEHUTH y U3BOhEeY U YONIIITaBawky 3aKJbydaKa.

KomnapatuBHa MeToa je jeHa OJf OCHOBHMX METO/a HCTpakMBama y oBOM paay. OBom
meronoM he ce mopeautu mocrojehu Mojaenw opraHusandje M (QYHKIUMOHUCAmHAa WHTEpHE
peBH3Mje Yy JKeJbE3HMYKHM KOMIIaHWjaMa 3eMajba y OKPYKEHY M MOJEN OpraHu3anuje |
dbyHKIIMOHKCaka HHTepHe peBu3uje y JKesbesuumama Pemybnmuke Cprcke. [loOujamem
KOMITApaTUBHUX TOJaTaka Kao M CTaBJbalbEeM Y OJIHOC Ca CBJETCKOM IIPaKcoM Texuhe ce
nepuHHUCaky MOJieNla MHTEPHE PEeBU3Hj€ 3aCHOBAHOT Ha YIIPaBJbalkby PU3UIMMA, KOjU OM OHO
daxTop yHanpehema KBauTeTa €PUKACHOT KOPITOPATHBHOT yIIPaBJhamba.
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Jakme, mpuwimkoM wu3paae JOKTOpcke naucepranuje ¢okyc he Outu Ha cipeachum

HCTPpA)KUBAYKUM (ba:«;aMa:

HCTPAXKUBALC npo6ﬂeMa, OOHOCHO IMPUKYIIJbAaEC IMOJaTaKa,

— aHajiu3a u 06paz[a nogaTraxka,

TECTUPpAKLEC XUIIOTE3A,

— JOHOILICHEC 3aKJbydaKa U IMPEACTAB/balkb€ HAYYHOI JOIIPUHOCA.

Ouekusanu pe3yimamu u HAyYHU OORPUHOC UCMPAIHCUBAILY

KopriopatiBHO ympaB/batbe Ha 0a3u yIpaB/balba pHU3WIMMa, HHTEPHA pEBH3Mja ca
TpaJMLIMOHAIHUM M aKTYeJIHUM (MOJEpHHMM) IPUCTYIIOM 3aCHOBAHMM Ha YIpPaBJbabby
pHU3HIIIMA TEMa je KOja je pelaTUBHO HOBa Ha OBUM IpocTtopuMa. OBO je o0iacT koja yop3aHo
JI0JTa31 Ha OBE MPOCTOPE M 3aKOHCKHU Ce MMILUIEMEHTHPA y CBE jaBHE opraHu3aiije oyayhu ma
TEIKUMO Pa3BUjEHOM CBHjETY. MeljyTum, BpJIO Majo je eMUHCHTHHX CTPY4Yibaka ¥ KBaJUTETHE

JTUTEpaType KOju OW Jaii CBOj JONPUHOC CBUM OBHM HACTOjarmbHMa.

C 003upoM Ha NOCTaBJbEHY IVIABHY XUIIOTE3Y, Y AMcepTaluju he ce oOpaautu obaacT yrunaja
MHTEPHE PEBH3Mj€ HA KOPIIOPATUBHO YIPaBJbale, CHHEPrHja TPAIUIMOHATHOT U MOJAEPHOT
NPUCTyINa HHTEPHO] PEBU3HjH, CMAmkbEhe PU3UKa OJ1 IpeBapa yHyTap mpeay3eha kao 3HauajaH

JTMO KOPIOPaTUBHOT YIIpaBJbakha U MHOTA JAPYyra akTyellHa UTamba.

PearHuMm mnpukazoM Mojena HMHTEPHE pPEBHU3Mje HMIUIEMEHTHPAHUX YHYTap HEKOJIHKO
KEJbe3HMUKUX KOMIIaHWja U3 pErnoHa Te Ha OCHOBY JOoMahuMx HCKycTaBa mposemthe ce

CTyAMO3HAa aHaJIN3a BbUXOBUX IMPECAHOCTHU U HCAOCTAaTaKa.

OCHOBHM MOTO OBE JOKTOpPCKE AMCEpTalje je Ja ce JOKAa3UBAmkEM TIJaBHE M MOMONHUX
XUMOTEe3a 14 OpUTMHAIAH TOMPUHOC €eKOHOMCKO] Haymu. Pajom he ce omucaru u nokaszaru jia
je MHTepHa peBH3Hja 3aCHOBAaHA Ha yIpaBjbamky pu3uIMa (akTop yHampehema kBanmurera
e(hUKacHOT KOPIIOPaTHUBHOT YyIIpaB/bamkba. Y3 TO he Cce€ jJacHO pa3aBOJUTH TOJMOBU
TPaJUIIMOHATHOT ¥ MOJEPHOT TPHUCTyla WHTEPHE DPEBH3HjEe y CBPXY JIOKa3WBama Ja je
TPaJMIIMOHAIIHU MPUCTYI HHTEPHE PEBU3MjE (3aCHOBAH HAa KOHTpPOJIAaMa) KOMILIEMEHTapHa
JIOTTyHa MOJIEpHOM TIPHUCTYIy 3acHoBaHOM Ha pusunmma (Risk Based Internal Audit Approach
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— RBIA) u ynpaBmpamy puzuiuMma. JlokazuBameM HaBEICHOT MPEIIOKUNe ce YHHUBEP3aTHH

MOJIEJI TIPUCTYIIAa UHTEPHO] PEBU3HjH KOJU OM OHO MIUPOKO MPUM]CHHB.

Baxxan 3amarak koju he ce OCTBapuUTH H3pagoM OBE JIOKTOPCKE IHMCEepTalyje je na ce
UCIYIEIEM [OCTAaB/bCHUX HAYYHUX uu/beBa (1. onucuBame, 2. wiacudukaimja, 3.

objammeme, 4. npenBuhame) 14 HAyYHH JONPUHOC CKOHOMCKO] HAYIIH.

Kao 1o je HaBeneHO, pe3ysiTaTH HCTPAKUBaa OBOT pajia Jajid OM mparMaTH4YaH JONMPUHOC
HIMPOj IPYUITBEHO] 3ajenHUNM. EkcrepTd, cTpydmand W APYrH 3allOCICHH Yy jaBHUM
KopriopaiidjaMma M jaBHUM Tpenysehuma he yBHIOM y paj CIO3HATH CBE MPEIHOCTH U
HETOCPEHE U MOCPEIHE KOPUCTH UMILIEMEHTAIMjoM e(UKACHOT MOjeja HHTEPHE PEBHU3H]E.
HapounTo he mmaru KOpUCTH YBHUIOM Yy CHCTEMAaTH4YaH NpPUKa3 (DYHKIMOHHCAma MOJerna
UHTEPHE PEBHU3Hje KOJ HAC U Y PETHOHY, T€ HEHE MOTEHIIHjaIHE YIIOTe Y MPOLECY YIpaBibamba
pH3HIIIMa KaKo OM ce MOrao MPUMHUjEHUTH eUKacaH MOJENI YHYTap HUXOBHX KOPIOpaIyja.
AkaneMcka 3ajemHuIna, Tj. 00pa3oBHE M HCTpPaKMBayke WHCTHTYIHje, nmahe moryhHocT na
KOpHUCTE pe3yliTaTe MCTPaXKHBamba y OBOM Pajy y HAaydyHE U CTPy4YHE CBPXC y BHIY Jaber
UCTPaXHMBaba TEME KOja je TPSHYTHO aKTyellHa Ha HAIUM MPOCTOPHMA, aJld U Ha CBjETCKOM

HUBOY.

VY IOKTOpCKO] AMCEepTalMju TpeaMeT HCTpakMBamka O0yxBaTa celaM JMjesioBa Koju he

IPEeCTaB/baTH 3a0KPYKEHY 1[J€JHHY ca YBOJHUM JIM]EJIOM U 3aKJbYUKOM.

VY ysoonom Oujeny NOKTOpCKE NucepTalMje HarJalleH je MpeIMeT HCTPaKUBamba, LUIJbEBU
HCTpaXMBamba, XUIIOTE3€ O] KOjux he ce mohu y ucTpaxxuBamy, METOJOJIOTH]a UCTPAKUBAHA,
Ka0 W Pe3yNTaTH KOju C€ HCTpakuBamkeM Hactoje moctuhu. [laxxma he ce mocBetutu u
HAyYHOM JOMpPHHOCY KOju he ce moctuhu METOJOJOTHjOM HCTpaKMBama. 3aTUM he OUTH
00pa3niokeH Mperieq ucTpakuBama Koju he ce oOpahusatu no riaaBama, Kao U MeTojie Koje he

C€ KOPUCTUTH y UCTPAKUBABY.

Ilpsu Ouo o0yxBaTa TEOPHJCKY OCHOBY MHTEpPHE pEBHM3HMje M HEH 3aKOHOJABHU H
npodecroHaTHI OKBHp KOJl Hac U y cBUjeTy. buhe mpuka3zan u ogHOC MHTEpHE peBU3HjE ca
MHTEPHUM KOHTpOJiamMa, €KCTEPHOM PEBU3MJOM U IpyruM (¢yHKIMjama yHyTap mnpenyseha.
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[Tocebna mnaxma je mocBeheHa TEOPHUJCKOM OKBHPY HHTEpPHE peBH3Hje Y (YHKIHjU

neduHuCamba U yIIpaBibaba PU3UIUMA.

Hpyeu ouo mocseheH je neduHUCamy KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamkba, CTSJKXOJJACpUMA WM
UHTEPECHUM IpylamMa y KOPIOPAaTHBHOM YIpaBibalby, a MoceOHa maxma Ouhe mocBeheHa
UHTEPHO] PEBU3UJU YHYTAp KOPIOPATUBHOI YIPaBJbarba, ICHOM MO3HIMOHHPAY, CBPCH, TC

JOIIPUHOCY KBAJIMTaTUBHOM KOPIIOPATUBHOM YIIPaBJbabY.

Y mpehem oujeny teopercku he ce neduHMcaTH pU3WIM HarjamiaBajyhu 3Havaj ymnpaBibamba
pu3MiMMa yHyTap Ipeay3eha Kao MOJEPHOM NPUCTYIYy KOPIIOPATUBHOT YIpaBjbamba.
Hedunucahe ce ERM monen m ommcatu HeroB OJHOC C KOPHOPATUBHUM YIPABIHAEM.
O6jacamnhe ce ynora WHTEpHE peBH3Hje y Tpollecy yrpaBibama pusnnuma (RBIA) u meHoj
3aCHOBAHOCTHU Ha yIpaBJbalkby PU3UIMMA Ka0 METOIOJIOTH]H KOja MMOBE3Yje UHTEPHY PEBU3H]Y
ca OIIITUM OKBUPOM yIpaBJbama pusuiuma. Mcro tako o0jacHuhe ce kako HHTEpHA peBU3H]a
MOJXKE YTHIATH Ha CMamee PHU3MKa Off MpeBapa y HWJby yHampelhema OmmTer KBajluTeTa

KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbakha.

Yemepmu ouo je mocBeheH caMoM onucy (PYHKIIMOHUCAha UHTEPHE PEBHU3HUjE YHYTAp JaBHUX
npenayseha, ¢ mTOCEOHMM OCBPTOM Ha CHCTeM (PYHKIIMOHUCAKa HWHTEPHE PEBU3H]EC Y
Kemesznunama Penyonuke Cprcke. Ty he ce matu mpernen opranmszanuje Onjesbema 3a
UHTEpHY PEBU3H]Y, Ne(PUHUCATU CTPATEIIKA JOKYMEHTH 3a pajl HHTEPHE PEBHU3Hje T€ OIUCATH

caMm Ipollec MojeTMHaYHe PeBU3H]e.

Canpxaj nemoe Oujena moApasyMHjeBa TpErJie]] OpraHu3alyja MHTEPHE PEBU3UjE YHYTap
pEerMoHANHUX >KeJbe3HHMUKHX Mpenyseha npensohenux XKespeznunama Peny6mnuke Cprcke.
[Tpenyseha koja he 6utu obGpahena y pany cy: Kespeznune Penyonuke Cprcke, JXKesbe3nuue
Oenepanije  bocue u  XepueroBuHe, XpBaTcke kejbe3Huie, JKemwesnurne CpOuje u
Kemesnune Lpue 'ope. ¥3 1o he OuTh HaBeneH 3aKOHCKU W TMOJ3aKOHCKH OKBHUP y KOME
Jjenyjy UHTepHE PEBU3H]e YHYTap HaBEICHMUX Mpeay3eha, opraHu3airoHa CTPYKTypa U HAYWH

JjeoBama.
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Y wecmom oujeny je GOKycupaH OMHC JjeloBama WHTEPHE pPEBU3HjE€ 3aCHOBaHE Ha
YHYTpAIIlkbUM KOHTpOJaMa Kao TPAJAWIMOHAIHOM MOJENTY M MOJEPHOM NPUCTYIy WHTEpPHE
pesusuje 3acHoBane Ha pumsunuMa (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA) Te
neguHNUCaby YHUBEP3aJHOI MOJIENIa MHTEPHE PEBU3Mj€ 3aCHOBAHOI M HAa KOHTpoOJIaMa U Ha
yIpaBJbakby PU3UIMMA Y [HJbY KBAJUTATUBHOT KOPIOPATUBHOT yIpaBibama. Y aujery 6.3.
HUCTpaXMBAYKUM DPAJIOM, MPBEHCTBEHO YNUTHUIIMMA, HacTojahe ce mpohu no mHpOpManuja u
OMHKCATH CTEMEH 3aCTYIJbEHOCTH MOJIeNia yIpaBibatbha pPUHIHMMA YHYTap >KEJbE3HHUKHUX
npenyseha kKoja cy MOMEHyTa T€ Ha KOjU HauyuH (PYHKIMOHUIIY WHTEpHE PEBU3HjE YHYTap
wux. [lakne, m3Bpmuhe ce aHaiM3a Ha KOjHM HAUYMH U KOJUKO €(UKACHO MHTEPHE PEBHU3HjC
yHyTap npenayseha u3 y30pka Bpllie UCIHUTUBAKE y KOjOj Mjepu aKTUBHOCTH CaMoOr Ipoiieca
yIpaBJbarma pU3NIMMa TOAPIKABA]y OCTBapeme IuibeBa npeayseha. Pesynrar takBor HaunHa
UCTpaXkuBama Ouhe W TpUjeasior YHUBEP3aJHOT MOJE]Ia WHTEpHE peBu3Hje Koju Ou Omo

edukacaH 3a cBa npeay3eha ma v jaBHH CEKTOP.

Ceomu ouo ckpenyhe maxmy Ha Moryhe mpaBue Oyayher pasBoja WMHTEpHE pEBH3HjE Kao

(akropa yHanpehema KOpIOpaTHBHOT yIIPaBJbakba.

VY 3axkmyuky he ce Npe3eHTOBAaTH pe3UMe YKYNHUX HCTpaxuBama y (QYHKUUjU H3paje

JIOKTOPCKE AMCEpTallje U CHHTE3a OCHOBHUX pe3yJiTaTa /10 KOJUX C€ JIOIIJIO y OBOM pafy.

17



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

1. AHTEPHA KOHTPOJIA U UHTEPHA PEBU3UJA

1.1. UuTepHe KOHTPOJIE — TEOPUjCKH MPHUCTYII

OcHoOBHa Mojjea HaaA30pa KOju ce 00aBsba 3a MOTpede KOHKPETHOT MHCTUTYTA — mpeay3eha

YUY jaBHE MHCTHTYIH]E, Tj. TIPAaBHOT JIMIIA, jeCTe TOjena Ha KOHTPOIY U peBm3ujy. .

Y KOHTpOIY Ce CBPCTaBajy aKTUBHOCTH HAJ30pa KOjH Jjelyjy Y BPEMEHY Kaja ce joIl MOry

CIPUjEUUTH HeraTuBHU Aorahaju umu pusunu. [lakie, KOHTposia npaTu Tekyhe akTUBHOCTH U

nma MOI‘y'hHOCT IMPCBCHTUBHOT I[jCHOBa}ba, 34 pasjIMKy OJ HHTCPHC peBI/I3I/Ije KOja TO HEMaA.

WNHTepHa peBu3Mja HeMa 3a IWJb JIa CIPHUjEUYH pean3alfjy pu3uka y MOMEHTY HacTajamba,

HEro Jla MX KOHCTaTryje, yTBPAM HAuWMH HacTajama IITETHOT jgorahaja U THME y HapeIHOM

nepuony canjqu/I HaCTaHaK, OJHOCHO peanmaunjy PHU3HUKA.

[Toctoje pazmuuuTe OOMMIIM KOHTPOJIA U PEBU3Hja, a TCHEPAIHA TOJjela Haa30pa MOXKE ce

neUHUCATH Kao Ha HAPEIHOM JIjarpamy:

Hujarpam 1 — Ctpykrypa IjeloKymHOT cHcTeMa Haa30pa

KOHTPOJIA

HHTEPHA

DHHAHCH]CKO~
AIMHHHCTPATHBHA

BABCKA-
EKCTEPHA

DUHAHNC)CKHX

H3BjemTaja

PEBH3HWJA

o whnw

YHYTPALLEBA -
HHTEPHA

H3eop: DBypacosuh, B., HUumepna konmpona u unmepna pesuzuja, unpap a.0.0. bama Jlyka, 2007, ctp. 17.

BABCKA-
EKCTEPHA

! Bypacosuh, B., ,,JIHTepHa KOHTpOIA M HHTEpHA peBu3nja‘“’, PuHpap 1.0.0., bama Jlyka, 2007, ctp. 17.

3aKOHHTOCTH
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[IpaBehu jacHy paznuky u3Mel)y HHTEpHUX KOHTPOJIa M HHTEPHE PEBU3H]E, MOXKE ce pehu na je
pasiuka u3Mel)y BUX CYNITHHCKA, OJHOCHO E€BHJCHTHO je Jla KOHTpPOJIE pajiec Ha OCHOBY
nocrojehux Baxxehux mpaBHHX akara, He Mapehu MPUTOM Ja JIM Cy CauyubaBaHa HA OCHOBY
MO3UTUBHUX IPOIHKCA, JOK PEBU3Hja UMa MHOTO pa3yheHHju acrlekT JjenoBama. [lopex Tora
HITO HAJTJIea Ja JIU MHTEPHE KOHTPOJIE pajic Ha MIPaBU HAYKMH, PEBH3H]ja MPOBjepaBa Ja Jiu Cy
npoIelype W MpaBHA aKTa Ha OCHOBY KOJUX pajie MHTEPHE KOHTpPOJIC JOHECCHHW Ha TpPaBU
HAYWH U JIa JIM OCTOjHU MOT'YNHOCT HBHUXOBOT 000K, TE BPIIH MHOTE JPyre aKTHBHOCTH
Koje he OuTH TemMa OBe IOKTOpPCKE AMCEpTanHje. YKPaTKo, KOHTPOJA ce MOXe JHePUHUCATH
kKao (yHKIMja HaA30pa Koja je cTporo moapeheHa MEHAIMEHTY, a MHTEpPHA PEBU3Hja j€ Kao
AKTUBHOCT yCMjepeHa Ha Ha/I30p pajia caMor YIpaBJbama, Te 300T MOTpeOHE HE3aBUCHOCTH HE
cmuje na Oyne noapelheHa MEHaIMEHTY, alll MOpa Ja UMa C ’bUM U3BPCHY KOMYHUKAIH]y, YaK

U Y CaBjeTOJIaBHOM OOJIHKY.

[Ipuje MHOTO TOIMHA UHTEPHE KOHTPOJIE OUJIE CYy MCKJBYUHBO Y BE3U C KEUTOBOJICTBOM. OHE
cy Owie mpoBjepe Koje cy KmuroBohe pamwie na OM OTKpWiIe TPEIIKe W MpeBapy. 3aucra,
EHTJIECKAa pHjed “‘KOHTpoJIa” TOTHYE OJf JIPEBHE KILUTOBOJCTBEHE KOHTPOJE Koja je

YKJbyuMBasa Ba 3allica, O TPAHCAKIIMjaMa U TIPOBjepH jeHe IPOTUB ApyTe.

TokoMm gapyre TOJOBHHE IBANECETOT BHjeKa YyHYyTpalllba KOHTpOJA je MOoCTalia YBPCTO
yCIOCTaB/b€HA Y pa3MHIbaky O (HUHAHCUJCKUM pEBH3MjaMa, HApOYUTO OHUM Koje y
npenysehrMa cripoBojie HE3aBHCHE peBU30pCcKe (pupme Koje aenyjy 3a akuuoHape. Ilomro cy
YHYTpAIlll€ KOHTPOJIE YCIOCTaB/beHE Ja OM ce OTKpWiIe M CMamMie TIpellke U IpeBape,
PEBU30PY KOjH j€ YTBPAMO J1a cy KOHTpoIe 100po hyHKIMOHKCcaNle Tpebano 01 Mame J10Ka3a
U3 JIpyruX M3BOpa Kako O ce MpoIjeHuIa Moy3/1aHOCT (PUHAHCH]CKOT U3BjelITaja HABEIEHOT
npenyseha. Ilomro cy mpenyseha mocrajanma Beha, KOMIUJIEKCHMja M KOMIIjyTE€pHU30BaHa,

nosehaH je 3Hauaj elleMeHTa YHYTPalllkhe KOHTPOJIE 32 eKCTEPHY PEBU3H]Y.

®okycupajyhu ce Ha UHTEpHY KOHTpOJdy, Tpeba ucrahu ga mocroje ¢popmalHe KOHTpOJIE Y

BHUJIy 3aKOHCKMX W TOJ3aKOHCKHUX aKaTa WIH yHYTpallkhe KOHTPOJIE KAa0 OpraHU3aIMOHE

2 Leitch, M., Intelligent internal control and risk management : designing high-performance risk control systems,
Published by Gower Publishing Limited Gower House Croft Road Aldershot Hampshire GU11 3HR
England, 2008, ctp. 13.
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jenuHuiie yHytap mnpenyseha. Mehyrum, y npenysehuma mjenyjy m Tako3BaHe HedopMaliHEe

KOHTpOJIE, CYIUTHHCKE, Y BUY JjelIOBamka CaMHX 3allOCJIEHUX Ha TEPEHY.

I[Ipodecop Pypacosuh? je jacHo neunmcao nHTEpHE KOHTPOIE KA0 AKTUBHOCT KOjy 00aBIbajy
3anociieHn y mpenayselly ¢ HamjepoM Ja yTBpAE Ja JIM Ce HEKe pajme Koje Cy MpeaMer
KOHTpOJIe 00aBJbajy y CKJIaay C MpPOMHCHUMA, MpOIeaypaMa W aKThMa Koje IOHOCEe OWIIo

OpraHu TOT mpeny3eha, OuIIo Ip>KaBHHU OpraHHU.

MehyHaponan cTanmapaM TpodecHOHaNHE TNpaKce HMHTEpHE peBH3uje? neduHmmry mer
KJbYUHUX IMJbEBAa CHCTEMa WHTEPHHX KOHTposia y mpexysehy. [lakmie, nedpunuiny ma oHe
Tpeba ma obe3dujene:

1. moy3aHOCT M TIOTITYHOCT HH(OpMaIja kKoje oopalyjy,

2. ycknah)eHOCT ¢ moJMTHKaMa, IIIAaHOBUMa, TIPOoIielypama, 3aKOHIMA U PEryJIaTHBOM,

3. CHTYPHOCT OJIHOCHO 3aIlITUTY KIMOBUHE Y IIPABHOM JIUILY,

4. ekoHOMHYHO U e(prKacHO KopUITheme pecypca MyTeM KOHTpoJia Koje 00aBiba Oamr Ha THM
pecypcuma,

5. ocTBapuBame AcPUHMCAHMX IMJbEBA IOCIOBaKkA WM IUJbeBa YTBpheHHX oxapeheHrm

nporpaMmuma.

VY BbpunkoBoj Cagpemenoj unmepnoj pesuzuju HaBOJH C€ Ja je HHTEpHA KOHTPOJa OCHOBHH U
HajBAXHUjM KOHIIENT KOjU MHTEPHH PEBU30p MOpa Jia pasymuje.’

Kowmurer 3a ¢uHancupame opranmsanuja (Committee of Sponsoring Organisations of the
Treadway Commission — COSO)® Treadway xommucuje HaBOmW Aa Cy MHTEpHE KOHTpOIE
YCTaHOBJbEHE Ja OM ojp)ajle KOMIIaHH]y Ha J00poM MyTy Ka OCTBapewmhy LHMJbEBa HU
UCIYHEHhY MUCH]jE, T€ J1a OHE IPOMOBHINY €(UKACHOCT, CMambYjy PU3HMK 0O/l TyOUTKAa UMOBHHE
U NoMaxy y obe30jehuBamy Moy3gaHOCTH (MHAHCHJCKUX H3BjellTaja W yckiaheHocTH ca

3akoHuMa M nponucuma. bynyhu na je COSO dopmupan 1985. rogune kao pecrnekrabuiiHa

3 ‘Bypacosuh, B., ,,JIHTepHa KOHTpOIa M HHTEpHA peBu3nja‘“’, @uHpap 1.0.0., bama Jlyka, 2007, crp. 25.

4 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute of Internal Auditors, CAI,
2003.

5 K. H. Spencer Pickett, ,,OcHoBHH NpUpy4HHUK 3a HHTEPHY peBusujy*, John Wiley & Sons, Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, England, 2005. (mpema: Moeller, Robert and Witt, Herbert (1999) Brink’s Modern
Internal Auditing, 5th edition, New York John Wiley and Sons Inc.)

6 COSO, Enterprise Risk Menagement — Integrated Framework, Executive Summary
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HallMOHATHA KOMHUCH]a 3a KpUMUHATHE Pa/iibe Y ((MHAHCHJCKOM M3BjeIITaBalkby 01 AMEPHUYKOT
UHCTHUTYTa oBiamheHux jaBuux pauyHoBoha (AICPA), Amepuuke acomnujaiije pauyHoBoha,
Mebhynapoane opranuzauuje ¢uuancujckux pykoBomminana (FEI), WuctuTyra wnHTEpHHX
pesuzopa (Il1A) u HMucTuTyTa ynpaBibaukux pauyHoBoha, MOpajy ce HarjacuTH HEroBH
cTaBoBH. lbuxoBa pagnHa rpyma je, aHanu3upajyhu IuTeparypy O HHTEPHO] KOHTPOJIH,
CauMHUJIA UHTETPUCAHU O0jeIMIbEHN OKBHP KOJUM j€ HarJjialeHa OJrOBOPHOCT PYKOBOJICTBA

32 UHTEPHY KOHTPOIY.

Tamo raje mocroje pU3MIK KOjU MOTY YIPO3UTH MOCTH3aE [U/bEBa MOPAjy Ja ce KOPUCTE
UHTEPHE KOHTPOJIC 3a MPEBa3HIAKCHE OBHX pH3WKa. M3 HaBeJeHHX pasjora W pasiora
NOKpHBama HWHTEPHHM KOHTpOJIaMa CBUX aclieKkaTa OpraHuzaiyje y Luby (GopMHpamba
WHTETPUCAHE I[jeJIMHEe KOHTPOJIA, Tj. okBUp KoHTpona, COSO je nu3ajHupao Mojaen OKBHpa

WHTEPHUX KOHTPOJIA KOjH je Mel)yHapOAHO MPU3HAT KA0 KOPUCTAH CTaHAApAHU MOJIET.

Konnenr nporjene pusuka U KOHTpose je (hparMeHTHPaH YKOJIMKO HHje TUO jaCHOT OKBHpA
KOHTPOJIE W CBAaKH HAIOp PEBH3HjE€ KOjH HHUje YCMjEpeH Ha LjeJIMHY MMa NPUMJETHO Marmby

BpH] ennoct.” Mogaen je mpHKa3aH Ha CIUIH 2:

HAI30P

KOHTPOJIHE
AKTHBHOCTH

TNMPOLIEHA
PU3HUKA

KOHTPOJHO OKPYXKEIE

Cnuxa 1 — COSO mooden oksupa koumpone

H3eop: K. H. Spencer Pickett, OcHoBHu TipupydYHHK 32 HHTepHY peBHu3Hjy, John Wiley & Sons, Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 90.

T K. H. Spencer Pickett, ,,OcHoBHn npupy4Huk 3a uuTepHy peusujy*, John Wiley & Sons, Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 90.
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IMuker (K. H. Spencer Pickett) masse o6jammaBa COSO momen mpukasaH Ha CIUIM TIje
HaBOJH:

— (aKTOpH KOHTPOJHOI OKPYKerwa YKby4dyjy WHTETPUTET, €TUYKE BPHUJCTHOCTH H
CTPYYHOCT 3aIlOCIICHHX, CTaB PYKOBOJCTBA U CTWJI TOCJIOBaba, HAYMH J10]1jeJbUBAbA
opnamhema M OATOBOPHOCTH, OpPraHU3AlMjy M YCAaBpIIABAamkEe 3allOCICHHUX Kao M
cTerneH ydenrha oaoopa;

— cBako mpexysehe ce cyoyaBa ¢ pU3MIMMa KOjH ce MOPajy NMPOLMjeHHMTH, a TO CE
OJTHOCH Ha yTBphUBambe U aHATTU3y PU3HKA KOJU CY PEIEBAHTHH 3a IMOCTU3AHE INIJHEBA;

— KOHTPOJIHe AaKTHBHOCTH C€ CIIPOBOJIC Yy LujesoM mpeny3ehy, a TO Cy MoNMTHKE M
npoueaype Koje MOMaxy y ClpoBol)ermy TMPEeKTUBA PYKOBOJICTBA,

— MojeN CaApXH W TPHUKA3 IOBE3aHOCTH HHEOpPMaNHja ¥ KOMYHHMKalUHMja Te ce
HarjamaBa Jla ce pelieBaHTHE MH(OpMaIje MOpajy HISHTH(PHUKOBATH, OOpaJuTH H
CAOIMIITUTH MPABOBPEMEHO y oAroBapajyhem gopmaty kako 0u ce oMoryhuino \uxoBo
kopuirheme, a e(eKTHBHAa KOMYHHKAI[Mja MOpa I[IOCTOjaTH Ha HHUBOY LIH]jeTorT
npenyseha;

— HAJ30p ce OrieAa y BUAY CHCTEMa HHTEPHHUX KOHTPOJIA KOje IpaTe v HAaa3upy, a YnMe
ce Tpoljembyje KBAIUTET paga CHCTeMa TOKOM oapeheHor neproa, T0K cy HaI30poM

06YXBaheHe CBC€ aKTUBHOCTH Yy CUCTEMY CTAJIHUM npaheH,eM u HpOHjGHOM.

Kontpona obyxBara ,,aHra)kmMaH CBUX CpeJlicTaBa yHyTap mpenyseha panu yHampehema,
ycMjepaBama, ClipevaBama, ylpaBbakba U MpoBjepaBamba pPa3iNuuTUX aKTUBHOCTH, U TO
yIJIaBHOM paJM yBjepema Ja ce muibeBH mnpemyzeha octBapyjy. Ta cpenctBa KoHTpolie
VKJbYUYjy BPCTYy OpraHu3aliije, IoJUTHKE, CUCTEME, TPOIIeIype, HHCTPYKIIHje, CTaHAap/e,
0100pe, KOHTHE IUIaHOBE, MPOTHO3€, MpopadyHe, MporpaMme, H3BjeIlTaje, €BUICHIIU]E,

KOHTpOJIHE HOMNce, MeTofe, ypehaje 1 unTepHy peBusujy*.

Jla Ou ocurypao ycmjemHo InocioBame npeayseha, Te HeroB pasBoj, ald U 3alITUTHO

MHTEpece BIaCHHUKA KamuTalla, MeHalIMEHT Ipeny3eha je 3aMHTepeCcOBaH 3a YCIOCTaBIbabhe

8 Sawyer, L. B., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing — The Practice of Modern
Internal Auditing, 5th edition, 1A, Altamonte Springs, Florida, 2003, ctp. 63-64.
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onrosapajyher cuctema MHTEpHUX KOHTpOJIa Ka0 MHCTPYMEHTA yIpaBibamkha PU3UIUMA TE

IOAPIIKE OCTBAPHUBahy BbETOBUX I_II/IJ'beBa.g

MebhyTuM, Kaia TOBOPUMO O TOBE3aHOCTU KOHTPOJIA Ca YIPaBJbakhbeM PU3UKOM, MOXE CE
Takohe MOTBPAWTH Ja IPOMjEHE pPH3MKA TOKOM TIOCJIOBamba Y3POKYjy ayTOMAaTCKy
NpOMjeHY KOHTpOJa, jep KOHTposie Cy MOTpeOHe aKo INTHTE OJ pHU3UKa KOjH CY
HETPUXBATIFUBH 32 MOCIIOBAE, & OHE KOje He HCIYHhaBajy Taj 3aXTjeB MOTY ce 0A0aIuTu
jep OHE Kao TaKBE Y3pPOKYjy PU3HK, OecroTpeOHE TPOIIKOBE T€ YCHOpaBajy JjeIaTHOCT

npenyseha.

VY janyapy 2013. rogune cBjercku riobannu MHcTuTyT nHTepHUX peusopa (The Institute
of Internal Auditors - IIA Global) o6jaBuo je IIA Position Paper, omHOoCHO caxerak
OCHOBHHUX TJIEAMINTa MOJ HacioBoM Moden mpu nunuje oo0bpane 3a egurxacan npoyec
ynpaswarwa pusuyuma u xoumpone (The Three Lines of Defense in Effective Risk
Management and Control). Caxenu cy HaMHjEHCHH HIMPOKOM KPYTry 3aMHTEPECOBAHUX
CTpaHa, Ila ¥ OHUMa KOjH He TIPHITaJIajy npodecrju nHTEepHE peBu3nje. MoJel je KOprcTaH
3a MOjallkbemhe UHTEPHE PEBU3H]jE, alli U OCTAIUX JIMHHUja OJ0paHe y HajIIupeM OKBHUPY
KOPIOPAaTHBHOT ympaBibama. Yak u y npenysehuma y xojuma He moctoju (opmaiHo
YCIIOCTaBJbEH OKBHUP 3a YIPaBJhbakh€ PU3UKOM, YBOhEHmE Mojiena TpH JIMHHU]E OJ0paHe
MOX€E YYMHHTH JaCHUjUM TIHTamka pH3MKAa W KOHTpojia Te moMohm y moOosbmiamy

e(i)I/IKaCHOCTI/I CHUCTCM YIIpaBJbakha I)I/I?»I/II(OM.]'O

Y Moneny Tpu nuHHMje oJ0paHe HMHTEpPHE KOHTpOJIE KOje YCIOCTaB/ba ONEpaTUBHU
MEHAIIMEHT CMaTpajy ce MPBOM JIMHUJOM OJ0paHe y yIpaBbamy pu3uiuMa. Pazmuuute
GyHKIIHjE ¢ ITUJbEM yIpaBJbamkba PU3UKOM U (YHKIIM]E 32 HAI30p YCKiaheHOCTH cMaTpajy
ce JIpyroM JHMHUJOM oJ0paHe, JOK MHTEpHA peBU3Hja NpeacTaBiba Tpehy JuHU]y of0paHe.
Tpeba ucrahu na cBe nuHMje onOpaHe HMMajy MOCEOHY YJIOTY Y HajUIMpEM OKBUDPY

KOPIIOPaTUBHOT YIPaBJbamha.

9 Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica raunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, str. 133.

10 The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, 1A Position Paper, The Institute of
Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida, 2013, ctp. 2.
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Hujarpam 2 — Mopaen Tpu nuHHje o0paHe

[ Hap3opHo Tujeno / ynpasa / peBu3unjckn og6op ]
l Buwu MeHayMeHT ] I
t t t 2
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=
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H3eop: The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, 1A Position Paper, The Institute
of Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida, 2013, ctp. 4.

1.2. UutepHa peBu3nja — nepuHUIHja

HNako mMa npeBHE KOpHUjeHe, MHTEpHA PEBU3Wja HHjE NpEro3HaTa Kao BaKaH MPOLEC O]l
MHOTHX TIpefy3eha 1 BHXOBUX eKCTEPHUX PeBHM30pa cBe 0 30-MX rojMHa HpoILIor Bujeka. !
[Ipu3Hame je AONUIO MPBEHCTBEHO 300T yCIOCTaBJbama amepuuke Komucuje 3a xapTuje on
Bpujennoctu (Securities Exchange Commission — SEC) 1934. roauHe W IpOMHUjEHEHUX
IIJbE€BA M TEXHUKA EKCTEpPHE peBU3HMje. 300r pa3sHMX HEraTHBHUX JCIIaBakba y CBjETCKUM
eKOHOMHjaMa U jerpecuje Kpo3 kojy cy npouute Cjenumene [pxase, y To Bpujeme SEC je
3axTHjeBao oJ npenyseha 1a oCHUBA]y O/jesbeba 3a MHTEPHY PEBU3H]Y UHja j€é OCHOBHA CBpXa

Owia mnomoh CBOjUM HE3aBHCHMM pEBHU30OpHMa Yy ILMJbY OCH@XKHBakba (PUHAHCH]CKUX

U3BjElITaja, aJIM HE ¥ TOMON 3a OTKpUBamE CIa00CTH Y YHYTPALIHBUM KOHTpOJIaMa.

WHTepHU peBU30pH AaHac MpaTe YUTaB HU3 HajOOJbUX MPAKCH MOJ OMIITHM cMjepHuama 1A
cTaHjapnaa. 3Haya] MHTEpPHE DPEBU3H]E 3a KOPIOPATHBHO YIpaBJhakbe JlaHAC € HEYMHUTAaH.
WuTepHa peBusMja je mocTaia jelaH oOJ TJaBHUX HWHTEPHUX HAJ30PHUX MeXaHH3aMa
KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBJbakha, IpHje CBera 3axBajbyjyhn CBOM MNPHUCTYIY U CTPYYHOCTH.
Benuke riobanHe eKOHOMCKE INPOMjEHE JOHOCe M TNPOMjEeHE 3a HAuuH paja M TMPHCTYII

MHTEpHE peBH3HMj€ KOjU MOApa3yMHjeBa TO Jla c€ MHTEpHA peBH3Mja He 0aBU caMO aHAJIU30M

11 Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge / Robert Moeller. — 7th
ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2009, ctp. 5.
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yuYrHaKa mponumx norahaja Hero ma ce Oasupa W Ha mobospmame Oyayher mocioBama
npeny3eha. OuekuBama O]l HHTEPHE PEBH3HjE Caja Cy CTBapame HOBE BPHjEIHOCTH CBOJHM
MPOAaKTUBHUM JjenoBameM. O JjelioBama MHTEPHE PEBU3H]E YBEIMKO 3aBUCU €(PUKACHOCT
WHTEPHUX KOHTPOJIA, a Y HOBUjE BPHUjEME M OMHC M M3PaKaBamkE YBjepema O aJeKBATHOCTH
ylpaBJbarkha pU3UIMMa. BIacHUIM KanmuTajga Cy 3aWHTEPECOBaHU 3a ,,Ca/lalllibe CTame CBOT
KanmuTajia Kao U uHQopMalldje Ha OCHOBY KOjUX MOTY IpeaBuhaT mocioBame npenyseha y

6yayhaocru*.1?

Wuctutyr uaTepHux peusopa (The Institute of Internal Auditors) kao mehymapoana
npodecuoHaliHa acolMjaldja UHTEPHUX PEBHU30pa, ca INIaBHUM cjeaumiteM y CjeaumbeHuM
HpxaBama, Bpmu onpeheHa yjeqHayaBamba U YBOJIM KOH3UCTEHTHOCT Y MpoBoheme MHTepHE
peBusmje, a neduHHUIIE je Kao: ,,He3aBUCHO M 00JEKTHBHO YBjepaBame M KOHCYJITAHTCKY
AaKTUBHOCT, YMjH je IWJb noBehame BpUjeHOCTH U yHarpeheme aKTHBHOCTH OpraHu3alivje.
Ona mnoMaxke OpraHu3alMju Ja OCTBapH CBOje LWJbeBE, yBoaehM cucremMarndyaH U
JUCHUTUTMHOBAH TPHUCTYIN OLjeHu u yHampehemy e(eKTHBHOCTH yIpaBibamba PH3UIHMMA,
KOHTpOJIE W TIpoleca ymlpasibama. MCTo Tako, MHTEpHA peBU3Mja MpyXa KOMIIaHWjaMa U
IpYr'MM OpraHu3alldjamMa aHaiuie, MpoIjjeHe, Mpernopyke, caBjere U apyre uHdopmaiuje y

BE€31 Ca pCBUAOBAHUM aKTI/IBHOCTI/IMa“.:I'3

[IperxonHomM nepuHUIM]OM je y HajkpaheM, CYIITMHCKOM, OOJIMKY omnucaHa (yHKIUja

UHTEpHE peBH3Hje, JOK he MUpH Jujarna3oH BbEHOT JijeloBamba OUTH IJlaBHA TeMa OBOT paja.
[Tuker uwcThuye Na ce MHTEPHA pEBH3Mja CBOAM Ha OLjCHHMBAKE YIpaBbatkba PU3UKOM U
WHTEPHUX KOHTpOJIa W Ja Ou To Tpebamo na Oyae LEHTpajdHa Tema BehuHE pPEeBH3HM]JCKHX

nociosa. '

I'maBHa ognuka HHTCPHC peBI/ISI/Ije je: HC3aBUCHOCT, KOMIICTCHTHOCT U l'IOBjep.]'bI/IBOCT.15

12 Spiller, Jr., E. A., May, P. T., Financial Accounting: Basic Concepts, Irwin, Homewood, Illinois, 1990., ctp.7.
13 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute of Internal Auditors, CA/I,
2013.

14 K. H. Spencer Pickett, ,,OcHoBHM NpupydHUK 3a MHTEpHY peBusujy*, John Wiley & Sons, Ltd, The Atrium,
Southern Gate, Chichester, England, 2005.

15 ‘Bypacosuh, B., Uumepna konmpona u unmepna pesusuja, @unpap n.0.0., bama Jlyka, 2007, ctp. 28.
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Kana ce roBopu 0 HEaBUCHOCTH MHTEPHE peBHU3HMje, Tpeba ncrtahu aa je MuTame HE3aBUCHOCTH
BPJIO 3HauYajHO W cneuuduyHo. Hamme, mocraBsba ce MuTame 1a JIM UHTEPHU PEBH30D MOXKE
OWTH y MOTHYHOCTH HE3aBHCAH W jacHO j€ Ja IMOCTOju HU3 (hakTopa KOjU HA TO yTUYY.
WuTepHa peBu3Wja CBOJUM JjelIOBAlbEM MOpa JIONPHHHUJETH YHampehemy IMOCiIoBama
WHCTUTYIIMjE YHYTap Koje Jjenyje jep jeé OHa NMPBEHCTBEHO Ty Ja MOMOTHE MEHAIIMEHTY U
CBOjUM TIPHCTYIIOM MOpa ¢ BUM M3TPaANTH 31paB oaHoc. Kaia ce roBopu o 31paBoM OHOCY,
NPETIOCTaBKa j€ Ja MHTEPHA PEeBU3Mja HUKAJAa HE MOXKE Y MOTIYHOCTH OWTH HE3aBHCHA O]
OHOT KOjH j€ TOCTaBJba, M CBOJUM OJHOCOM MoOpa Jla M3Tpajau yBakaBame U CI0001y
00jeKTHBHOT JMjarHOCTU(HUKOBAmha MHTEPHUX KOHTPOJIA U HHTEPHUX KOHTPOJIHHX IOCTYyIaKa
TE JaBama Mpernopyka 3a ePUKaCHUje YIPaBJbabe PU3ULIUMA. Y TPAaKCU Cy YECTH HPUM]jEepH
Jla MEHAIMEHT, KOjHu je y (opMaTHOM CMUCITY Hajpel)eH MHTEepHO] peBU3HjH U KOjeM WHTepHa
peBU3Mja TOJHOCH W3BjelITaje, HE TieAa OJaroHakJIOHO Ha JjeJIOBalbeé MHTEPHE DPEBU3H]C.
TakBa mpakca HHje LWJb HU jeHO] HU Jpyroj crpaHu. MHTepHa peBusuja Tpeba na 3ay3me
He3aBHCaH M HENPHUCTpacaH CTaB IpeMa IpolecuMa Koje PEeBUAMpA U Ja y CapaambH C
MEHAIMEHTOM JIoTpuHece 00JbeM (PYHKIIMOHUCAY THX MPoIeca, YaK U Kaja ce paad O CaMUM

HaAJIC)KHOCTHUMa MCHAIIMCHTA.

Kana je pujed 0 KOMIETEHTHOCTH MHTEPHUX PEBH30pa, OHJA CE MOJpa3yMHUjeBa Jia WHTCPHH
peBHU30pU TIpHj€ CBera Mopajy Ja mocjeayjy Bepu(UKOBAHO U KOMIIETEHTHO OOpa3oBame,
3HaE U BjCIITUHE 32 00aBJbabe HHTEPHE peBU3Hje. JlaHac ce 0] UHTEpHUX PEBU30pa OUEKY]e
Jla TI0CjeTyjy IIMPOK CIEKTap 3Hamba U UCKYCTBA M3 CBUX O0JIACTH MOCIOBamka, a TO CE OJHOCH
Ha TIOCjeIOBamkbEe CIEIUjaTM30BaHUX 3HAaWka, OCUM HWHTEpPHE peBU3Hje M CTaHaapiaa
Mehynaponne nmpodecrnoHanHe mpakce HHTEPHE PEBU3H]jE, T€ 3HAKE U U3 APYTUX JUCIUIUIMHA
Kao IITO Cy €KOHOMHja, 3aKOHOJIaBCTBO, ()MHAHCH]E, CTATHUCTHKA, KOMIIJyTepcka o0pana,

MHXXEHEPUHT, Topecka NpobiieMaTHKa, jaBHEe HaO0aBKe U OCTAaJIO.

[ToBjepspbMBOCT je BeoMa 3HayajHAa OJUIMKAa MHTEpHUX peBu3opa. CaMm cuUCTEM HHXOBOT
W3BjeIITaBakhba HAKOH MPOBECHE PEBU3H]E j& JePUHNUCAH 3aKOHCKUM M TTOJ3aKOHCKUM aKTHMa
YHYTap MHCTUTYLHM]ja. Y JaBHUM Ipelry3ehrMa cUCTeM H3BjelITaBama Cce OJIBHja HAa HAuWH Ja
oJljeJbeha 32 MHTEPHY PEBM3M]Yy HM3BJEIITaBajy HE JaBHOCT WJIM aKIMOHApe, HEro oadop 3a
peBH3Mjy U MeHayMeHT. M3BjemTaju NMpPBEHCTBEHO MYy IpeMa PEBHIUPAHUM IOCIOBHUM
jenIMHUIIaMa Koje Cy CIO0OJHE Ja J1ajy CBOje MpuMjende WM CYrecTdje, KOjeé HHTEPHU
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PEBU30OpHM MOTY alli M HE MOpajy yBaXWTH. HakoH Tora ca u3BjemTajeM ce, MO HCTOM
MPUHIMITY, YIIO3HAj€ MEHAIMEHT M KOHayaH M3BjEITaj Ce MOJHOCH 0J00pY 3a pEeBH3H]y Ha
ycBajambe. MEHaUMEHT MOpa YBaXHTH IIPENOpyKe KOjeé My MpyXa H3BjelTa] y LUIbY
yHampelhema MmociaoBama, yHarnpehemeM MHTEPHUX KOHTpPOJIa WIM YIpaBibakba PU3HIKMA.
WutepHu peBu3opu Hehe jaBHO M3HOCUTH PE3YJITaTe M Hala3e U3 U3BjelITaja, a HA CBEeHTYyallHA
KpUBHUYHA Jijeia he CKpeHyTH MaKiby MEHAIIMEHTY ¥ HaJ30pHOM 0100py. CuTyanuja ce OUTHO
MHjeHa aKo CYJ MOBEJIC UCTPAry y Be3W ¢ HaJla3uMa M3 M3BjEIITaja Kaja jeé HHTePHH PEBU30P

Jy’KaH J1a IPYXKU HEONXoAHe HH(opMaIrje 10 KOJHUX je I0IIa0 TOKOM pPeBH3HjE.

3a pa3nuKy o]l peBM3Mje (PMHAHCHJCKUX H3BjellTaja, KOja jé yCMjepeHa Ha UCIHUTUBAE U
OI[jeHY PEATHOCTH U 00jJeKTHMBHOCTH (DMHAHCH]CKHMX HM3BjEIITaja U KOjy yoOuuajeHo 00aBibajy
EKCTepHHU PEBU30PH, MHTEPHA PEBU3Mja YCMjEpPEHA je Ha UCIIUTHUBAILE U OIjeHY MOCIOBaka Te

Ha pa3Boj u nosehame ycmjemHocty npeayseha y njenmam. 1

WHTepHH peBU30pH Y MOKYIIIA]y IPOBjepe BjEPOIOCTOJHOCTH JOKYMEHTAIH]e TaKol)e Oljemy]y
NOJIMTUKY, TPOLEAYpPE, OBIAIITCHA, KBAIUTET OJJIyYMBamkba M YIpPaBJbamba, JjeJIOTBOPHOCT

METOJa U MOCTYyIIaKa, CHCI_II/I(I)I/I‘IHG HpO6J’I€M€, HOje,Z[I/IHe (1)836 IIoCJIOBamka u C.]'II/I‘IHO.]'7

W3 nocan HaBeneHOT MOXKE C€ 3aKJbyUUTH Ja MHTEpHA PEeBHU3HMja HOCHU OATOBOPHY (PYHKIM]jY
YHjU je LuJb, NOpeA MNpOBjepe TAYHOCTU U TMOY3/JaHOCTH (UHAHCHJCKUX HHopMaIuja,
npoBjepe (YHKIMOHMCAaKka HMHTEPHUX KOHTPOJIHUX IOCTYNaKa W YIpaBibakba PUMILIKMA,
caunmaBambe CBeOoOyxBaTHE HQoOpMalHje O TIOCIOBalky I0jeIMHAYHUX OpPIraHU3alMOHUX
nujenoBa. Ha ocHoBy TuX MH(popMmaiuja MeHayMeHT npenyszeha he uMaTtu jacaH yBHJ Kako
CTBapH CTOj€ U Y KOM IMPaBILy c€ MOpa MPEBEHTUBHO AjesnioBatu. Mupopmaliuje cy o1 BEIUKOT
3HaYaja jep uX CaurmbaBajy CTPYYHH U KOMIIETEHTHHU JbY/IM U3 J€JIHE HE3aBUCHE MEPCIICKTHUBE
u HempucrpacHocTd. CTBap je caMo yIpaBjbadke CTPYKType Ja jJu he Ha mpaBu HA4YMH Te
uHpoOpMalrje MUCKOPUCTUTH 3a Oyayhe mocioBambe M IMOCIOBHO OJUIydMBame. 3aTo je Ha
o0ocTpaHy KOPHCT Ja MHTEpHa peBH3HMja ca MEHAIMEHTOM Mpeay3eha, Kkome BpIIK YCIYTy,
W3Tpaad TOBjepeme, capaiby U yBakaBame. MeHayuMeHT he 1o0uTH moysnane uHbopmarmje

3a KBaJIMTETHHUjE OyUHBambe, a UHTepHa peBu3Hja he onpaBaaTu cBOjy QyHKIH]Y.

16 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp.26.
17 Chambers, A. D., Selim, G. M., Vinten, G., Internal Auditing, Pitman Publishing, London, 1993, ctp. 56.
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Gramling u Hermanson®® Buyie mHTEpHY peBU3Hjy y KOPIIOPATHBHOM YIIPaBJbamky Kao Pecypc
3a Tpykame nH(popMalirja, yBjepema, caBjeTa U eKCrepTru3a 0J00py JUPEKTOpa U oa00py 3a
peBU3Hjy, THjelIMMa Ha KojuMa je HajBeha OJIrOBOPHOCT 3a KBAIMTETHO KOPIMOPATUBHO

yIIpaBJbamE.

1.3. Pa3B0j uHTepHEe peBHU3Nje — TPAAUINMOHAIHU U MOIEPHH NPUCTYN

Bynyhu na je Beoma OHWTaH HUCTOPHjCKH pa3BOj Heke mpodecuje 300r mperno3HaBama
CBCHTYAJIHUX HEJIOCTaTaka W HUXOBHX OTKIamama y IHby ehHKACHHUjer [jelioBama, Y
HACTaBKy je MpHKa3aH KpaTak OCBPT Ha HMCTOPHjCKM pPa3BOj HMHTEPHE DPEBU3HjEe U IHECH

TpaaulUOHAJIHA U MOACPHHA IIPHUCTYII.

WuTepHa peBu3yja je 3HayajHa npodecrja Koja uMa CrocOOHOCT a UACHTU(]UKYje eIeMeHTe
IIOCJIOBHOT TIpOLleca KOjU yTHUYy Ha UCIyHhaBame HuibeBa mpemyseha. [locernyBmm 3Hayajan
CTETEH pa3Boja, MHTEpHA peBU3Hja Kao MpodecHja 3a0KpyXKyje CBOje aKTHBHOCTH y OKBHUD
npBoocHOBaHOT WMHCTHTyTa MHTEpHHX peBu3opa 1941. roamHe KOju je OCHOBaH y JAp>KaBU
New York (Institute of Internal Auditing — 11A). /lanac je Taj HHCTUTYT HaJHAIIMOHAIHH, Tj.
MelhyHapogHu MHCTHTYT MHTEpHHUX PEBH30pa, KOjU yTHYE W OOJHMKYje TEXHHYKAa M ETHYKa
npaBwia mnpodecuje UHTEpHE peBu3Mje Ha MehyHapogHom HuBoy. IlpBa ¢dopmanHO
0o0JMKOBaHa TIpaBWjIa y BPJIO CaXETOM OOJMKY oOjaBjbeHa cy 1947. roguHe y JHOKYMEHTY
Hzejewumaj o oocosopnocmuma unmeprnoe pesuzopa (Statement of the Responsibilities of the
Internal Auditor).!® OBo npBo m3ame TpaBuna jjenoBama WHTEPHE PEBU3M]e OJHOCHIIO CE
UCKJbYYMBO Ha (MHAHCHJCKE acleKTe TMocioBama mnpeayseha, nox je 1957. roamne,
peBUIMpAHO H3Jamke, YOO3UPUIIO U ocTajie mocioBHe dyHKIUje npeay3eha. KacHuje usmjene
W3Bjemitaja 0 0AroBOPHOCTUMA UHTEPHOT peBu3opa BpuieHe cy u 1971, 1976, 1981. u 1990.

FOﬂHHC?O

18 Gramling, A. A., Hermanson, D. R., What role is your internal audit function playing in corporate
governance?, Internal Auditing, 2006., ctp. 37-39.

19 Tugek, B., Zager, L., Barigi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica raunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 71.

2 Nerasmnuje o Tome, Reding, K. F., Sobel, P. J., Anderson, U. L., Head, M. J., Ramamoorti, S., Salamasick, M.,
Riddle, C., Internal Auditing: Assurance & Consulting Services, op. cit., 2009, 2-2, 2-3
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logune 1968. MuctutyT mHTEpHUX peBu3opa je yrepano Ernuku xomeke (Code of Ethics) ca
NPONKMCAaHUM ETHYKUM IpaBHJIMMa TMOHAIllalka MHTEPHUX PEBH30pa, NOK je 1978. objaBumo
Crangapne 3a npodecroHanHo obaBsbambe uHTepHe peBusuje (Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing). Tex 2000. roguae Cranaapayu 3a npopecHOHATHO 00aBJbAE
WHTEpPHE PEBU3H]E JOKMBJhABA]y HE TAKO 3HAYAJHO PEBUAUPABE KOje ce mpuMjermyjy 10 2002.
ronunre. Bep3uja u3 janyapa 2002. mokwB/baBa TVIOOQTHO MPEMO3HABAKE KAO0 HE3aMjCHUB
OKBHp Tpo(eCHOHATHOr JjeJioBakba HHTEPHHX peBU3opa Ha MehyHapogHOM HHBOY H
npeBeneHn cy Ha 32 jesuka. Jlo cama je Ouno Hekonmko oOjaBa MelyyHapomgHOT OKBHpa

npodeCHOHAIIHE TTPaKCce HHTEPHE PEBU3H]E, a MOCeambe u3aame je ox 2013. ronune.

Y noMeHyTMM HakHagHUM oOjaBama CTaHmapauM Cy Jajid Ha 3HAYajy OpraHW3aluju M
HE3aBUCHOCTH MHTEPHE PEBH3H]€E, TE pa3yMHUjeBamby KBAJUTETA IEHOT paja MHTEPHE, a yBEJCH
j€ ¥ HOBM CTaHJap[ NpeMa KOjeM MHTEPHH PEBU30PH MOTY M3jaBUTH Ja je HbHXOB aHTaKMaH
npoBeJieH y ckiiaay ca CTaHaapauMa caMo ako pe3yiTaTH Iporpama OCHIypama KBaIUTEeTa U
no6ospiama (Quality Assurance and Improvement Program) mMory nmoTBpAuTH TaKBY H3jaBy.
JenHako ce HaramaBa M NUTalkE yIpaB/bamkba pH3HLUMa mpeBape. llpema HaBeneHHM
CTaHJapIMa HHTEPHH pPEBU30pH CE€ MPWIMKOM NOMONHM YIpaBjbauykoj] CTPYKTYPH OKO
yIIpaBJbamba PU3MIIMa MOpajy oapehu OMII0 KakBe ynmpaBjbauke OATOBOPHOCTH y BE3H C THUM

nutambeM. OJUTyKe U yIipaBJbauka OJTOBOPHOCT CY Y MOTIYHOCTH JI€JIETUPAHEe MEHAIMEHTY.

MehynapoaHu oOkBHp MpodecHOHAIHE Mpakce HHTEpHE pPEBM3MjEe CaApKHU JBHje BpCTE
CMjepHHUIIA:
— obase3syjyhe cMmjepuuie (Mandatory guidance) u

— cHaxHO npenopydene cMmjepuuiie (Strongly recommended guidance).

Ob6aBe3yjyhe cwmjepHule uYHMHE: JedUHHMLIMja HUHTEpHE peBU3Mje, ETHYKM KOJeKC W
Mebhynapoauu craHzapaud nOpodecHoHaTHe Ipakce MHTEpHE pEeBHU3Hje, JOK CHaXHO
npenopydeHe cmujepHurie unHe Cakely OCHOBHUX mienumTa, [Ipemopyke 3a pamg u
[Ipaktnuan Boauuu. Tpeba wucrahu na npenopydyeHe CMjepHHUIE MOMaxy HWHTEPHUM
peBH30pHMa y NMpUMjeHU AeuHuIMje uaTepHe peBusnje, Etuukor konekca nu Cranaapnaa Te
npuMjeHn 1o0pe mnpakce. Mako cy HeobaBesyjyhe, WHCTUTYT HMHTEpHHX peBHU30pa,
npomosuiire IIpemopyke 3a panx (Practice Advisories) kao ¥ WHUXOBY NPHUMjEHY, jep OHE
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MPEACTaBIbajy HajOOJbY TIPAKCY U MOTY MHOTO MOMONY MHTEPHHUM PEBU30pUMA Y MPOBOhEHY
Cranmapna. Caxenn ocHoBHux rieauinta (Position Papers) cy u3sjaBe i JOKyMEHTH KOje
WHCTUTYT O00jaBJbyje 3a CBE 3aMHTEpECOBaHE Ja OW ce pasyMjena yjaora U OATOBOPHOCT
UHTEpHE peBu3uje, MoK IlpakTmunu Bomuuum (Practice Guides) nmajy merasbHe ymyTe 3a
o0aBjbae WMHTEPHE PEBH3HjE, MOCCOHO HEKE CErMEHTE I[JEJIOKYITHOT MpoIleca HHTEPHE

peBu3mje.

WMHCTUTYT MHTEPHHUX PEBU30pPA je UMAO y BUIY PA3IUYUTOCTU U CHEUU(UYHOCTU KYITypa H
MHCTUTYIIMOHAIIHUX OKBUpA y KojuMa he ce mpoBOAWTH MHTEPHA PEeBU3Hja MIMPOM CBHjETa T
j€ YJIOKMO Hamop M CauyMHHMO HU3 3ajeJHHYKUX Hadesa, yImyTa W TpaBHia 3a CBE WHTEPHE
pEeBU3Hje y CBJEeTCKMM OKBHUpPHMA KOje OHM Mopajy npoBoautu. Ctora je MelyHapotHu OKBHp
npodecHoHATHE TIpaKce WHTEPHE peBU3Mje ACPUHHCA0 MHUHHUMYM YCIIOBa KOj€é WHTEPHU

PEBU30PU HA IIPABH HAYMH MOPA]y MPOBOAUTH 32 (YHKIIMOHHCAHE UHTEPHE PEBU3H]E.

,,bynyhu 1a Ha O00JIMKOBame MpoIeca MHTEPHE PEBU3HjE Y HEKOM Mpeny3ehy yTuday OpojHU
dakTopu, Te na je oOjeKkaT MHTEpHE PEBU3MjE€ XETEPOTeH U TPOMjCHJBUB, MPOIEC WHTEPHE
peBU3Mje HHje CTaHAApAM30BaH OHOJMKO KOJHMKO je TO MpOIEC peBU3Uje (UHAHCH]CKHX
u3Bjemraja. Ctanzapiu UHTEpHE peBU3Mje OOJIIMKOBAHH CY TaKo J1a IBbHXOB CaJpKaj Aaje caMo
MUHUMAaJIHU OKBHp 3a JAeduHHCcame NMpHUcTyna 00aBjbalkby WHTEPHE pEBU3HjE, OCTaBJbajyhu
TaKO IIUPOK MPOCTOP 32 OOJTUKOBAKHE METOJIOJIOTH]€ UM KOHKPETHOT CaJipKaja Tor mpolieca y

HEKOj OpraHM3aIMjH, y3 YBakKaBame APYTuX (GakTopa U OKOMHOCTH. ?!

V3 pa3Boj nmpoheCHOHAIHOT OKBHpPA 32 CIPOBOhEHEe MHTEPHE PEBU3H]jE Pa3BUja0 Ce U MPHUCTYII
TOj peBusHju. [Ipuctyn uHTepHe peBusmje ce o nodetHor nmpuctyna 40-ux u 50-ux roanHa
NPOILIOT BHjeKa, KOjU C€ 3aCHUBAO HAa ()OPMAITHOM M CaJpKajHOM HCIUTHBAKY YPEIHOCTH U
MOY3/aHOCTH PadyyHOBOJACTBEHUX €BUCHIIM]a U U3BjELITaja, Clykehn eKCTepHO] peBU3HjH Kao

t22

JI0NyHa, Kao ITo je To youro Spencer Pickett,* pa3Bujao y mpaBily TMHAMUYHUjET KOHIIEIITA,

npema KoHTposama (1980).

21 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 267.

22 K. H., Spencer Pickett, The internal Auditor at Work: A Practical Guide to Everyday Challenges, John Wiley
and Sons, New Jersey, 2004, ctp. 10-14.
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TpaguuuoHAaJIHM NPUCTYN HHTEPHO] PEBU3HMJH j€ HACTaja0 HAKOH ITO je WHCTHTYT
UHTEPHHUX peBHu3opa o0jaBro MelyHapoaHe cranmapae npodecHoHanHe IMpakce HHTEPHE
peBusnje, 1978. ronune. O Taga, Kaja je ycTaHOBJbEHA U JIeDUHUIIM]a UHTEPHE PEBU3H]E, TIa
cBe 210 kpaja 90-ux roauHa ABajgeceTOr BUjeka (GOKyc MHTEpHE peBH3Hje je OMo Oa3upaH Ha
uHTepHUM KOHTposiama (control based auditing), omHOCHO Ha HBHXOBY YyCKIaheHOCT C
NPONMCAaHUM HHTEPHUM TIPOIIeypaMa U PeryiaTuBoM. 3aJjaTak HHTEPHUX peBU30pa je Ouo 1a
NPOIMjeHE CHCTEM MHTEPHHUX KOHTPOJA U Jajy MPEnopyke 3a BUXOBO mobdospiame. OBakBa
YCMjepeHOCT WHTEpHE PEBU3Hje Ha KOHTPOJE, OJHOCHO YcKiaheHocT, cMmarpa ce MpPBUM
METOJIOJIOIIKKUM TPUCTYIIOM HWHTEPHE pPEBU3HjE, KOjU je Omo, kako je Beh HarnamieHo,
npuMapHo (QOKyCHpaH Ha TpOIjCHUBake (QYHKIMOHUCAKa KOHTpoJia M yckiaheHocTH

FIXOBE MMIIEMEHTAIU]e C TIPOIIelypaMa H/Hill PEerylaTHBOM. >

BpemeHoM je y mpakcu youeHo Jla c€ OBMM IPUCTYIIOM MHTEpHA pPEeBU3Mja HE UCKOPHILTABA Yy
IYHOM KalauuTeTy M Jla He Jlaje JONPUHOC KOPIOpPAaTMBHOM YIpaB/balby KakaB OM Moria
natu. Haume, Harnacak ce 1aBao UACHTU(UKOBaWY Ipellaka U OJATOBOPHUX, a HE Ha CBPXY
Beh MMIUIEMEHTHPAHUX KOHTpOJA T€ HUXOBE €(PUKACHOCTH M yomIITe MoTpede MmocTojama,
Ka0 HHU IOCeOHe MpoLjjeHe CBPXE MOCIOBHOI Ipoleca, MOBE3aHUX PU3MKAa U caMe IpOLjeHe

MOFYhI/IX CMambCbad PU3UKaA.

MopepHu npHCTYNn MHTEPHO] PEBU3MJH KAa0 MHTEPHO] PEBM3HMJU 3aCHOBAHO] HA pU3MIIMMA
JaBHO ce CIOHTaHO, YyOouaBamkeM HABEJACHHUX HEJOCTaTaka TPaJUIMOHAIHOT MHpPUCTYHa U
CTBapHO] MOTPeOH MpOIjeHe MOTEHLMjaTHUX PHU3MKa KOJU YTHYy Ha TocioBawme. M3paxeHa
notpeba 3a ymnpaBjbambeM PH3UIMMa yHyTap npenyseha jaBiba ce mpuje HEKOJIMKO TOAMHA.
Brnacaunm npexyseha m ynmpaBibauka CTpYKTypa CBE BHIIE JKEJ€ Jla 3Hajy KaKBH UX W3a30BU
OYEKyjy, IITa MX MOXE OYEKMBATH y OymyhHOCTH Kao IMOCJbEIHIIe JOHONIEHA HUXOBUX
MOCJIOBHUX OJUIyKa, KakO NMPEBEHTHBHO CIPUJEYUTH HEraTuBHE Jorahaje u pusuke koju Ou
MOTIJIM YTUIIATH Ha MOCIIOBHE IJbeBe. He cMuje ce 3aneMapuTH HU yJ0ra HHTEpPHUX KOHTpOJa
U MHTEpPHUX KOHTPOJHHMX TMocTymnaka. MHTepHa peBusuja u jase Tpeba Ja y CBOjUM
peBn3njamMa yoO3WpH M KOHTpOJIe, ald MOpa M Ja ce NPEOpHjeHTHIIEe M Ka peBH3HMjaMa

3aCHOBAaHMM Ha pHU3HMIKMMa M YIpaBJbalky pHU3UIUMa. VIHTepHa peBusdja y JaTHM

23 Benes, V., Internal audit and its approach to the risk mitigation, Ad Alta: Journal of Interdisciplinary Research,
2012, ctp. 11-15.
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OKOJIHOCTHMA MPOHAJIa3u CBOj€ MjECTO Y HACTOjamky J1a OIpaBa CBOj€ MOCTOjalbe U HACTOjaby
Jla IOTIPYHECE CTBapamy HOBE BPHjEIHOCTH yHYTap npemnyseha y kome ajenyje. Ha rmob6anHom
HUBOY OHa pa3BHja e(pUKACHH]E TPUCTYIC PEBU3UjH U YAOBOJHABA HOBOHACTAIUM MOTpedama

MOCIIOBHOT CBHjETA.

,llocibenuila TakBe OpUjEHTAIIM]E j€ Pa3BOj HOBOT MPUCTYIAa UHTEPHO] PEBU3UJH YTEMEJHEHOT
Ha pusunuma (risk-based audit approach), koju ce ¢okycupa Ha aKTHBHOCTH KOj€ CY O]
BXHOCTU 3a mpeay3ehe Te ce MpPBO KOHIETPHUINEC HA IHJBEBE U TPHUJETHE HHUXOBOM
OCTBapewy, OJJHOCHO PHU3HKE, a TEK OHJIa HAa KOHTPOJIE OOJMKOBAHE 32 JIP)KAhEe TUX MPHjCTHU
noJ1 KoHTposioM. MHpopmaiirje u3BeeHe U3 npoieca HHTEPHE PEBHU3Hje 3aCHOBAHE HA PU3UKY

nMajy Behy BpHjeHOCT 3a MEHAIMEHT y MPOLECY OTyUHBamba. 24

[Topen Tora mTO je OBaj KOHIENT MpoMoBHCaH U Yy MelhyHaponHuMm cranmapauma
npodecHoHanHe MpaKce MHTEpPHE peBU3Hje, Mopa ce uctahm na m Sawyer?® maBomu Kako je
KOHIIETIT WHTEPHE pEBU3Mj€ 3aCHOBAaHE Ha pPH3UIMMa 3al04e0 C aHAIM30M KOHTPOJIA,
HACTaBUO CE€ Ha YTBphHBamy pU3MKa MOBE3aHUX C MOCIOBHUM IPOLIECHMA M OTepamnjaMa Te
Ce KOHAYHO Pa3BHO y WCIUTUBAKE y KOjO] Mjepud aKTHMBHOCTH CaMOrl' MpoIlleca yIpaBbamba
pHU3UIIMMa TIOIP’KaBajy OCTBapemE UJbeBa mpeny3eha.

['maBHE OcoOMHE CTapor ¥ HOBOI MpPHUCTyIa MHTEPHO] PEBU3UJU, T€ pa3iuke Mmely muma

npuKkasane cy y Tabemu 1:20

TaGena 1 — Ctapu 1 HOBU NPUCTYI UHTEPHO] PEBU3U]H

Kapakrepucruxe Crapa napagurma HoBa napagurma
®oxkyc uHTEpHOT peBu3opa | MHTEepHE KOHTpOIIE [MocnoBHM pu3HLU
PeaktuBaHn, pearoBame HaKOH O6aBe3aH, y CTBAPHOM BPEMEHY,
OaroBop MHTEPHOT HacTaHKa jorahaja, KOHTHHYHpPaH Ha/30p, yIECTBOBAKE Y
peBH30pa JACKOHTHHYHUPAH, TOCMAaTpadn y JeUHUCAY CTPATEHIKUX IUIAHOBA
JeuHUCamy CTpaTEeNKUX IUIaHOBA

24 Tugek, B., Zager, L., Barigi¢, I, ,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 271.

2 Sawyer, L. B., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing — The Practice of Modern
Internal Auditing, 5th edition, I1A, Altamonte Springs, Florida, 2003, ctp. 121.

% McNamee, D., Selim, G. M, Risk Managament: Changing the Internal Auditor’s Paradigm, The Institute of
Internal Auditors Research Foundation, Altamonte Springs, Florida, 1998, ctp. 5.
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IIpoujena unTepHe

peBu3mje

®dakTopu pU3uKa

[Tnarupame y3 momoh crieHapuja

TecTupame HHTepHE

peBu3nje

3HayajHEe KOHTPOJIE

3HaYajHA PU3HIU

Mertoae uHTEpHE peBHU3Hje

Harnacak Ha 11jeJIOBUTOM 1

ACTaJbHOM TCCTUPALY KOHTPOJIA

Harnacak Ha Ba)XHOCTHU TMMOKPHUBCHOCTU

IIUPOKOT CIICKTpa MOCJIOBHUX pU3HKa

IIpenopyke nHTEpHE

peBu3mje

HHurepHe KOHTpOIIE:
— ojauatu
—  OJHOC KOPUCTH U
TPOIIKOBA
—  edukacHe/e(eKTHBHE

VipaBibambe pU3HIMA:
—  m30jehn/nuBepcudukoBaTu
pH3HK
—  TIOJHjeNuTH/TpaHCheprucaTu
PH3HK
—  KOHTPOJIHCATH/TIPUXBATUTH
PH3HK

H3BjemitaBame HHTEpPHE

peBu3uje

V Besu ca KOHTpOJIaMa

VBesuc pu3nnurMma Irnpomeca

Yiiora uHTepHe peBu3Nje

y npeny3ehy

HesaBucHa nponjemrBauka

¢byHKIMja

Wurerpanyja ¢ ynpasjbambeM pU3HLIAMa U

KOpIOpaTUBHUM YIIpABJbalbEM

Mopa ce umaT y Buay jAa cy caaa y cepu MHTepecoBama MHTEPHE PEBH3HjE CBU PU3HUIIH
npenyseha u y BehuHu ciryyajeBa o7 HHTEpHUX PEBU30pa TO 3aXTHjeBa IOCjeI0BAKE MHOTO
BjEIITHHA W 3Hama, MOpeJ] 3Hamba WHTEPHE PEBH3HjE, KaKO OM MOTJIM MCKa3aTH YBjepeHmE O
yIpaBJbamkby pU3UIIMa. MHjema ce U caM MPUCTYI WHTEPHO] PEBU3HjH M HEHOM IJIAHUPABY
jep ce Oa3zupa Ha aHanu3M pusuka. HajsHauajuuja pasnuka uzmel)y TpaauinoHaaIHOT U HOBHjET
MoJieNla TPUCTyNa HHTEPHO] PEBU3MJU j€ Yy aHalIM3M MOCIOBHUX IMIpolleca M HUXOBOJ
U3JI0KEHOCTH pHU3UIMMa. HakoH TOMEHyTe CTyAMO3HE aHalu3e WHTepHU peBu3op he ce
¢doxycupaTH Ha OHE IOCIOBHE Ipollece KOJU Cy HajBHILE HM3JO0XKEHW pusuiuma. Tume ce
CMamyje M OIICer [jesioBakba MHTEPHE PEBM3Mje Y TOKY TOAMHE U J00Mja ce Ha HEHOJ
eduxacHoctu. OBaxaB mpucTyn ITuker (Spencer Pickett)?’ masuBa cHCTEMCKHM TIPHCTYTIOM
TemesbeHOM Ha pusuky (risk-based systems auditing approach) kako Ou Harjgacuo BayKHOCT
aHaim3e pu3nKa. BaXHOCT 1 eBUIeHTHA €()UKACHOCT OBOT NMPHUCTYIA HE MCKIbYUYje MPUCTYII
3aCHOBAH Ha KOHTpoOJama ako JaTe OKOJHOCTH To Hamehy. OBUM KOMOMHOBaHUM MPHUCTYIIOM

nonpuHUjehe ce u 10/1aToj BpUjeqHOCTH Tipeay3ehy.

27 K. H. Spencer Pickett, The Internal Auditing Handbook, 2" edition, John Wiley & Sons, New Jersey, 2003.
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1.4. OnHoc UHTepPHE peBU3Hje U MHTEPHUX KOHTPOJIAa

VY caBpeMeHUM, KOMILUICKCHHM YCJIOBMMa MOCJIOBamka 70 M3paxaja J10Jla3d MHTEPHU HAA30p
WIN YONILITE Haa30p HocioBama Omino koje Bpcre. Kaga ce roBopu O MHTEpHOM HAA30pYy,
MUCJIU C€ Ha MHTEPHY KOHTPOJIY U HHTEpHY peBu3ujy. O BbHuMa, 0jeIMHAYHO, OUJIO j& pHjeun
y MPETXOTHOM TEKCTY, alii, ocBphyhu ce Ha BUXOB y3ajaMHHU OJTHOC, MOpa C€ HarJacuTH Jia je
¥ Ha TOM TI0JbY CHUHEprHja JjelioBaka BeoMa OMTHA. Y IMOCIOBHUM CYyOjeKTHMa je OJyBHjEK
nocrojana morpeda 3a KPUTHYKUM WCIHUTUBAKEM U OI[JeHOM (YHKIIMOHHUCAHka WHTEPHUX
KOoHTpoJa. [IpeBacxonaH 3amaTak WHTEPHE PEBU3HjE, NMOCEOHO Y HEHOM TPAJAMIIMOHATHOM
NPUCTYITY, TPEJCTaBba OljeHa M (YHKIIMOHHCAKHE WHTEPHUX KOHTpOJIA (aHaC M pHU3HMKa U

yIpaBJbakba PUIULUMA).

Jbyau 4ecTo He pa3iIMKyjy [10JMOBE HHTEpHE KOHTPOJIE U MHTEpHE peBU3Hje 300T HEIOBOJbHE

I/IH(I)OpMI/IcaHOCTI/I. Paznuke Tpe6a TPAXKUTHU Yy CaMOM IIOCTYIIKY ,Z[jeJ'IOBaH)a.

[Ipema mocTynky HCHUTHBama U OTKJIAaWkabkha HENPABWIHOCTH, YHYTPALUBU HAA30p MOXKE
OUTH TNPEeTXOJHM WIM HaKHaJHU. TeMesbHAa KapaKTepUCTHKa IPETXOAHOI HaJa3opa je
OTKJIamamke OJpeheHux Ipoleca YKOIMKO HUCY Yy CKIaay ca yHalpujel yTBpheHUM
KpuTepujuMa. 3aTo je OBa BpCTa HaJ30pa IPEBEHTHBHA, jep HE J/03BOJbaBa M3BOhEHmE
onpeheHux mocrymnaka Koju HUCY y CKJIaAy € TakBUM Kputepujuma. [Ipetxoanu Haazop ce
ocTBapyje KoHTposiama. MIHTepHa peBu3rja je HaKHaHU HaA30p, IIpHje CBera (yHKIMOHHUCAmba

CUCTCMa MHTCPHUX KOHTPOJIA U OCTBAPCH:>A ITOCJIOBAA Y CKIIANY Ca YCBOjeHPIM LII/IJ'IJGBI/IMB..28

[Muket® je HaBeo Heke O yJIora HHTEPHE PEBM3Mje Y OJHOCY HA KOHTpOIE, KOje YKIbYdyjy
HEKOJIMKO CerMeHara:
1. wupenTHdUKanMja MoJapydja Koja Cy HajU3JI0KEHHU]ja pU3HILIUMa Y TOTJIey OCTBapUBamba
KJbYUYHUX KOHTPOJIHHX IIUJbEBA,
2. neduHUCame W Tpeay3MMame IporpaMa peBH3Hje TMojapydja Koja Cy HajBHIIE

M3JI0KCHA pU3ULIUMa,

28 Tusek, B., Sever, S.: Uloga interne revizije u poveéanju kvalitete poslovanja poduzeéa u Republici Hrvatskoyj,
Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, godina 5, 2007, str. 278.
2 |bidem, ctp. 167.
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3. peBUIaUpame CBAKOT O] OBUX IOJPYyYja UCIUTHUBAKBEM U OIJEHOM HHUXOBHUX CHCTEMA
UHTEPHE KOHTPOJEC Kako OM ce YTBPAMJIO y KOM CTEIEHY CE OCTBapyjy HaBeICHH
[IUJBEBH KOHTPOJIE;

4. wu3BjemTaBamkeé MCHAIMEHTAa O TOME Jia JIM KOHTPOJEe (YHKIMOHUIIY aJCKBATHO U
e(EKTUBHO y CMHCITY TIOCTH3akha IMJbEBA KOHTPOJIE:

5. mpemnaramke CBUX HEOMXOAHMX TMOOOJbIIAKa KOjUMa Ce€ jadajy KOHTpOJe, Y3
HCTOBPEMEHO MCTUIIAE PU3HKA KOjU he ce jaBUTH YKOIHMKO CE MPEUIOKCHE MPOMjeHE
HE NIPUMHU]EHE;

6. KOHTHHYHMpaHO W3BOlEHE PEBU30OPCKUX AKTUBHOCTH C IIMJBEM Ja C€ OTKpHje Na JIu

MCHAIIMCHT IIOCTYIIAa y CKJIaJly C IPCIIOpYKaMa UHTCPHC peBI/I3I/Ije.

Pa3ymujaBame MeHaMEHTa Kao HayKe je CYIITHHA 3a HajOOJbY MpaKkCcy WHTEPHE PEBU3H]C.
WurepHa pesusuja je GyHIaAMEHTATHU AMO MEHAIMEHT KOHTpOJe, 6e3 003upa Ha BEIHUYUHY
OpraHu3alldje Wil ceKTopa y KoMe ce obarsba. Jlakie, oarosapajyha KoHTposia U eekTuBHA

peBH3Hja Cy IpUMapHe OJrOBOPHOCTH MeHanMeHTa. >

[ITo ce TMYe KOHTpOIIA y OHMIIO KOjOj 00JIaCTH MOCIOBamka, UCKYCTBeHO ToBopehu, 3anmocienu
CBOje PYTHMHCKE aKTHMBHOCTH 00Jb€ TMO3HAjy OJf MHTCPHHX PEBHU30pa, MITO Hamehe Jjormyan
3aKJby4aK Jla WHTEPHH pEBU30pH Tpeda 1a pa3MUlbajy Yy TIpaBlly OCTBapUBamba
criendjanu3aiyja y o01acTy MOjeIMHUX KOHTpOJIa yuMe Ou ce oOmIo Ha ePUKacCHOCTH U

e(eKTUBHOCTH.

Mosep je HaBeo na ,,CTparerujcka ycMjepeHOCT HHTEpHE peBHU3Hje Ha HHTEPHE KOHTpoJe O,
cTora, TpeOajao Ja MOCIyKM Kao I0Ja3HAa OCHOBA 3a aHAIU3€ U MCIUTHBaEKbE MHOTHX

onepaTuBHUX mozApydja‘.3t

Jlok je ¢yHKIMja U ymora MHTEPHE PEBH3HUje, HAKOH IITO je J0Ka3aHa JO0OpOM CBJETCKOM
IpakcoM, ypeheHa 3aKOHOM M Kao TaKBa YBEJIMKO paclpocTpameHa Yy jaBHUM CyOjeKTHMa,
WHTEpPHE KOHTPOJIC HUCY MPEIMET CTPUKTHOT PETyNIMcama K0je YNHE 3aKOHO/IaBIN Kao TaKBe.

WHTepHe KOHTpOJE Cy HEWTO IITO je HEOmXOoAHO mpeny3ehuma y Buay QopMaiHux u

30 Crojanosuh, T., ,,uTepHa peBu3Hja, MOAPIIKA MPOLECY yIPaBibama®, AkagemMcka mucao, beorpazn, 2015, crp.
28.
31 Moeller, R., Witt, H. Brink’s Modern Internal Auditing, New York: John Wiley & Sons, 1999, crp. 3-15.
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HepopMamHUX KOHTposia. OATOBOPHOCT MEHAMEHTa je Ja TOCTaBH CHUCTEM HHTEPHHUX
KOHTpOJIa y CBakoj 00JIacTH TOCIOBama cBora npeayseha. J[y>)kHOCT MHTEpHE peBHU3H]jE je na
IpoBjepaBa Ja JIM T€ HMHTEPHE KOHTpoJie (DYHKIMOHHWINY Yy CKIaay ca 3aKOHOJAaBHOM U
VHYTPAIIlOM pPEryJaTHBOM T€ J1a Ha 0a3u MPOILjeHe pU3WKa MPEABUAM INTa OM MOTJIO Ja

M3MaKHe KOHTPOJIH Y HapeIHOM MEPHUOY U J1a yTPOo3H IUJbEBE MOCI0Bamka npeayseha.

WuTepHa peBu3Mja MMa 3Ha4YajHy YyJIOTY Y YCIIOCTaBJbalky E(PHUKACHOT CHCTEMa HHTEPHE
KOHTpOJIE HE3aBUCHHM OLjjelbMBambeM e(QHUKAaCHOCTH CHCTEMa HWHTEpHE KOHTpOJe Yy
opranm3zauyju. VIHTepHN peBH30pH AUPEKTHO UCTPaXKyjy MHTEPHE KOHTPOJIE U MPEHopydyjy
no0oJblIama. 3akJbydyje ce 1a Cy CBE aKTUBHOCTH YHYTap je/JHe OpraHu3alnuje MOoTEeHI1jaTHO

y OKBUPHMA OIrOBOPHOCTH MHTEPHOT PeBU30pa.>?

Crannapn untepue peusuje 2130 — Kontpomna, kaxe na ,,Onjesbeme HHTepHE PeBU3HUje MOpa
Jla IOMOTHE OpraHU3alliju y MOTJIe[y OJp’KaBama aJeKBaTHUX KOHTPOJIA MyTEM OlljehUBamba

e(EKTUBHOCTH U €PUKACHOCTH KOHTPOJIA U TIPOMOBUCAKHEM CTATTHOT YCaBpIIIaBama ‘.

Ha ocHOBy pesynrtara mpoljeHe pH3MKa OfjeJbeHheé MHTEPHE DPEBU3Uje Mopa Jia OLUjeHU
aJIeKBaTHOCT M e(UKACHOCT KOHTpoOJa Koje o0yxBaTajy pykoBoheme mpenyseheMm, meroBo

NOCJIOBamke U cucTeMe HH(opMucama. To MOpa yKbyIUTH:

MOY3JJaHOCT U MHTETPUTET (PMHAHCH]CKUX U MTOCIOBHUX MH(pOpMalLrja,
— e(eKTHBHOCT U €(pUKACHOCT MOCIOBamka,

— 3al0TUTY UMOBHHC,
33

YCKJ'Ial’_)CHOCT Ca 3aKOHHUMaA, MMpoINurucumMa 1 yroBopumMa u CJIMIHO.

Hakon peBu3uje mMOCIOBHUX Ipolieca UM HUACHTU(HUKOBaMHAa EBEHTYyAJIHUX HeJOocTaTaka y
(GYHKLIMOHNCAa®Y HHTEPHUX KOHTPOJIA, MHTEPHA peBU3Hja AeduHuIe onpehene nmpenopyke 3a
OTKJIathatkhe€ HEeN0CTaTaka, ,,yCKUX Ipia” W APYruxX HEMpPaBHWIIHOCTU Yy LUJbY MOOOJbIIAHKA
e(UKAaCHOCTH TIOCNiOBama, a HAKOH TOra BpIIM KOHTUHYyHpaHO Tmpaheme peanuzaluje

IPEnopykKa 1 U3BjelliTaBa O TOME MEHaIMEHT oJHOocHO Oxn00p 3a peBusnjy.

32 Cranumuh, M., ,,Yiiore n oAroBOpHOCTH 3a epUKAaCHO (PyHKIMOHUCAKE MHTEPHE KOHTPOJIE , IPETJIeJHU pas,
,»PEBH30p* — HacoIuc 3a TeopHjy U npakcy, MHCTUTYT 3a ekoHOMMKY U puHaHcH]je, beorpan, 2013, crp. 55.
3 Crannmuh, M., ,,iHTepHa KOHTpOJIa U peBusnja®, Yuusepsurert ,,Cunruaynym®, beorpan, 2014, ctp. 167.
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1.5. UuTepHa peBu3uja y QyHKUHjU JepUHUCAKHA M YIIPAB/bakhba PU3MIIMMA

Kao mro je ommcaHo y aAMjeny MOAEPHOT MpPHCTyNa MHTEPHE DPEBU3HjE, NMPHje HEKOIUKO
roJMHA jaBJhba C€ H3paKEHa NOTpeda 3a YIpaBJbakbeM pHU3HIMMA YHyTap mpemy3eha.
Brnacaunm npenyseha u ynpaBibauka CTpyKTypa CBE BHILE JKe€JE J1a 3Hajy KakBH UX M3a30BU
OYeKyjy, IITa UX MOKE OYEKHMBATH y OyayhHOCTH Kao IMOCJbEAWIE TOHOUICHA HUXOBHX
MOCJIOBHUX OJUTyKa, KaKO NMPEBEHTUBHO CIPUjEYUTH HETaTHBHE Joraljaje W pusuKe Koju Ou

MOTJIA YTUI[aTHU HA ITOCJIOBHC LIUJBCBEC.

Caako npeay3ehe JOHOCH TIOCIIOBHE OJIITYKE M HHBECTHPA Y PECypce 3a MPYKambe BPUjEAHOCTH
3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa, ajil OBE MHBECTUIMjE M IPyre aKTHBHOCTH MMajy HECHTypHE
pe3yiiTaTe U yBHjeK Cy MpeaMeT HEHU3BjECHOCTH HIIM PU3HMKa — OWJIO Ja je HEeyCHjeX KJbYYHOT
nporeca MHOOPMATHUYKOT IOCIOBarkba HM3a3BaH HOBHM M arpeCUBHUM KOHKYPEHTOM, HWJIH
HITETa U YaK ryOMTaK )XMBOTA M3a3BAHOT BEIMKUM BPEMEHCKHM mopemehajuma. YIpaBibame
pU3MIMMa je KOHIENnT rije npemysehe Tpeba aa KOPHCTH MEXaHH3ME OCHTypama Kako Ou

06e301jeIno 3aITUTY O THX pu3nka.>t

VmpaBibame PpU3UKOM, JaHAC BeOMa akTyelHa TeMma, MpeAMeT je pa3MaTpamba H
UMIUIEMEHTHPakba Y MHOTUM Tipeny3ehuma y cBujety anu u kox Hac. CBU roBope 0 MoTpedn
J0OpHX Imporpama ynpaBibamka PU3UIUMA, i W3TJIe/la a HUKO He 3Ha KAaKO Ja UX PeBUAUpa
U OCUTYpa Jia CTBapHO paje. JacHo je na 'y komnanujama Oa0op aupekTopa, Tj. pyKOBOIUOLIH,
OJUTY4y]jy KOjU Cy PU3HUIH, KOJU jeé HUBO PU3HUKA KOJU Cy CIIPEMHHM Jia TOJIEPUIILY, T€ KOJU PU3HUK
He jkeje Jia Tojepuily. To ymnpaBibamkbe PU3UKOM HHjE LWJb CaMo MO ceOM; UMa BPUjEAHOCT

caMO aKoO TO ITOMaXxe KOMHaHI/IjI/I Ja IIOCTUTHE CBOje ITOCJIOBHE IINJBEBEC I[y1"0p0‘~IHO.35

yr[paB.]'baTI/I pusngruMma 3Hauu ,,HpI/IMjCI-bI/IBaTI/I IMOJIMTUKE U ITpOoICAype ,HCQ)I/IHI/IcaHC oI CTPAaHC

MCHaAIIMCHTA C IUJbEM aHaJIN3EC, HpOHjCHC TC KOHTPOJIMCamkba pI/I3I/IK€l“.36

34 Moeller, Robert R., IT audit, control, and security, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New
Jersey, 2010, ctp. 83.

35 Swanson, D., ,,Swanson on internal auditing-raising the bar, IT Governance Publishing, Cambridgeshire,
United Kingdom, 2010, ctp. 131.

3% Risk managament in 1SO standards (www.4.asq.org/blogs/sarbanes-
oxley/2005/12/risk_managament_in_iso_standard.html
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Muoru MeHailepu ce Op30 yBjepe Ja je ynpaBJbamke PU3UKOM J00pa Hicja, ald YeCcTO
pasmarpajy Kako Ja je NMPUMHJEHE y CBOJUM OpraHu3alpjamMa a Ja HE YTPOIIE MPEBUIIEC

pecypca.

Vrpasmame pusnnuMma je aepunucao COSO? ceojum OxBupoMm koju je o6GjaBmo 2004.
TOJMHE C IMJbEM Jia TIOMOTHE MEHAIMEHTY y e(HKAacCHOM YIpaBJbalkby HEU3BjECHOCTHMA,
OJIHOCHO pHU3WIMMa U MoryhHOCTHMa y BE3U ¢ HUMa Kako OW OWJIM CIIPEMHHjH J1a CTBApajy

HOBE BPHjE€THOCTH.

VrpaBibame pU3MIMMa U UHTEPHA PEBU3HUja Cy ONMCKO moBe3ane QpyHkuuje. biarcku oqHocu
u3Mel)y oBe JBHjE jeAMHUIE Cy €BUACHTHH U3 PA3IHMUUTHX IMEPCIEKTHUBA. YTPKOC EHBHUXOBO]
Omuckocty, oHe Ou Tpedase OMTH 0/1BOjeHEe OPraHMU3ALMOHE jeIMHUIIE. Y IPABIbAbE PU3UIIUMA
je jenHa o HajONMMKUX MAapTHEPCKUX TUCIUILIMHA UHTEPHE PEBH3HjE, a OBa JBa MOApYyYja Cy
3Hau4ajHH, Mel)ycOOHO MOBE3aHU MHCTPYMEHTH KOPHOPATHUBHOT YIpaBibama. Y MPOLUIOCTH je
¢yHKIMja yrnpaBjbamba PHU3UKOM TOTOBO Yy TOTIYHOCTH YKJby4eHa Yy (YHKIHUjy HHTEpHE

peBU3Hje, ay JaHac cy oBe JBHje (yHKIMje oonuHo onBojene.

JemaH o KJpy4yHMX aclieKaTa pEeBUAMpama IIpoleca YIpaB/bamkba PU3ULMMA IPEACTABIbA
perucrap MnocioBHUX pusuka. bume ce oOyxBara KOMIUIETaH LUKIYC O]l UACHTU(UKOBAKA

PU3HKA, IPEKO BUXOBE MPOIjeHe, 10 HAUMHA Pearopama Ha pu3Huke.>

JlokymeHT Perucrap nociaoBHUX pHU3HMKa CaulibaBajy MEHAlIepH MM MEHAIepPCKU TUMOBH 3aTO
IITO j€ TO UCKJbYYMBA OATOBOPHOCT yIpaBibauke pyHKIHje, Mmehytum, npenyseha 3Hajy u Ha
HEKe JIpyre HauuMHE pjellaBaTh OBaj CTpAaTELIKM IOJyXBaT, Kao WLITO je MpudjeraBame
aHTa)XOBamky CICIHMjATN30BaHUX areHIfja Koje ce npodecruoHaaHo 0aBe THM IOCIOM, 0ap y

3eMJbama Ha IpocTopy OuBILe Jyrociasuje.

37 COSO, Enterprise Risk Managament — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004, Accessed in
May 2014.: http://www.coso.org/publications/erm/coso_erm_executivesummary.pdf

38 Kagermann, H., Kinney,W., Kiiting, K., Weber, C-P., Internal audit handbook”, WMX Design GmbH, Verlag
Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 444.

% Crojanosuh, T., ,IuTepHa peBu3uja, NOpIIKa MPOLECY YIIPaBibamba‘, AkageMcka mucao, beorpan, 2015, crp.
264.
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MeHnaiiepu y CBjeTCKMM KOMITaHHMjaMa YeCTO C€ HACTOj€ OCIOHWUTH Ha MHTEPHE PEBU30OPE Yy
BE3U C OBUM IHTakEM, M3 Pasiiora MamUX TPOIIKOBA, ajld M 300T TOTa MITO HEKaJla jeHHO
UHTEPHH PEBH30PH Yy CBOJUM MaTHYHHM OpraHu3alujaMa Mory y KpaheM BpeMEeHCKOM
NEepUoJly ¢ Mame pecypca y (PMHAHCH]CKOM M KaJIpOBCKOM CMHCIIY OCMHUCIUTH PECIIEKTa0HIaH
KOHIICTIT YIpaBjbamkba PH3UKOM, YKJbYUyjyhM W IW3ajHUpame M OJAKIIaBamke IpoIeca.
3anpaBo je 6osbe pehu na (yHKIOHMja WHTEPHOr PEBU30Opa IOCjeyje 3HAWmE, BJCHITHHE WU

MICKYCTBO J1a ITpey3Me je/IaH TaKaB CJIOXKEH 331aTaK.

MelhyHnaponau cranaapau 3a npodeCHOHAIHY IPaKCy HHTEPHE PEBU3H]E CY Y JETHOM JIH]jeIy
MpeBUIjeIH U OBaKBY MOTYhHOCT, Tj. MOTBplyjy BaxHy yJIOTy KOjy MOK€ U3BPUINTH UHTEPHA
peBusmja. Pamum ce o Crammapay 1112 (Yiore u3BpIIHOT pyKOBOIMOLIA PEBH3HjE W3BaH

MHTEepHe peBm3uje) Koju nedunume cipeaehe:*

»1112 — Yiiore u3BpIIHOI PYKOBOAHOLA PeBU3Hje U3BAH HHTEPHE peBHU3Hje,
T/ljé M3BPIIHM PYKOBOMJIAI PEBU3MjE MMa HIIM CE€ OJ Hbera OdeKyje Ja mMma yJore W/Wif
OJITOBOPHOCTH KOj€ HE NPHUIA/ajy UHTEPHO] PEBU3UjU, MOpa TOCTOjaTH 3aIUTUTa Kako O ce

OI'paHHU4YMNJIO HApyHIaBakhbC¢ HE3aBUCHOCTHU U 06jeKTI/IBHOCTI/I.

Tymaueme

Ox M3BpUIHOT PYKOBOJMOIIA PEBH3HMjE MOXKE OWTH TPAXKEHO Aa IMpey3Me J0JaTHE YJore u
OJITOBOPHOCTH KOj€ HE TMPHIANajy HMHTEPHO] PEBU3HjH, KAo IITO CYy OJITOBOPHOCT 3a
yckinal)eHOCT WM aKTUBHOCTH yIpaBJbamka puU3UKOM. OBe yjore U OJTOBOPHOCTH MOTY
HApYIIUTH, WM HAW3TIEe] HAPYIIUTH, OPTaHU3AlMOHY HE3aBUCHOCT AKTUBHOCTH HHTEpPHE
peBu3Mje WIM HHAMBUAYaTHY OOJEKTUBHOCT MHTEPHOT pPEBU30Opa. 3allITUTHE Mjepe Cy
aKTUBHOCTH HaJi30pa KOje 0J00p YecTOo Mpeay3nma Kako OM ce 1mo3adaBHO MOTEHIH)jaTHUM
HapylIaBambUMa, a MOTY OOyXBaTUTH aKTUBHOCTHU Kao IITO Cy MEPHOJUYHA OIfjeHa JTUHUja
U3BjeIlTaBakba U OATOBOPHOCTH, K0 M pa3BHjame aITEPHATUBHUX IIpolleca 3a MpUOaBIbamke

yBjepaBama IMOBE3aHUX ca 001acTuMa JI0JaTHE OJITOBOPHOCTH.

40 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute of Internal Auditors, CAJI,
2013.
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Ha 6u ce mocturim 060JbM pe3ydTaTH y MOCJIOBaBY, NaHAC je MOTPeOHO pa3yMjeTH pHU3HK, a
MOCEOHO je BaXKHO 3a OpPTaHM3alll]y Kako kUMe yrnpabibaTH. QUeKyje ce 1a MHTepHA peBHU3Hja
npenynpujer HEMOBOJbHE MOCIOBHE norahaje uaeHTudukoBameM Oyayhux pusnka y CBUM

CCTMCHTHMaA ITIOCJTI0Bamka U ,He(i)I/IHI/ICEIH)eM IBbUXOBOT yIIpaBJbama.

Mehynaponuu crangapau npodecuoHalIHe Nnpakce wHTepHe peBusuje, Crtanmapaom 2100 —
pUpoja mocia, AeUHUITY 12 aKTUBHOCT HHTEPHE PEBHU3Hje MOpPA JIa BPEIHYj€ U TOTPUHOCH
yHarpelemby KOpIOpaTUBHOT YIIpaBibamka, YIPaBJbakba PU3UKOM M KOHTPOJIHHMM IpOIecHMa
OpraHusaiyje, y3 IpucTyI KOju je cucTeMaTHu4aH, AUCIUILUIMHOBAH U 3aCHOBAH Ha PU3UKY, a
JIa yrieA W BPHUjeHOCT MHTEPHE pPEBHU3HMje pacTy KaJa Cy PEeBU30pU MPOAKTUBHU M Kaja

HBUXOBE MPOLjeHe HyJe HOBE TOTJIeIe U pa3marpajy oOyayhe yrumaje.

Mehynaponnu cranmapau npodecuoHanHe mpakce uHTepHe peBusuje Cranmapaom 2120
neduHUNIY Ja MHTEpHA PEeBH3Uja MOpa Ja oljemyje epeKTUBHOCT (paauTH MpaBe CTBApHU) U
eduxacHOCT (paJUTH Ha MPaBU HAUYMH) W J1a JONPUHOCH YHaIpehemy mpolieca yrnpaBibamba
pusukoMm. To 3HauM ga WMHTEPHH PEBU30pH CIIO3HAjOM IMJbeBa mpeay3eha mopajy u jaa
uACHTU(UKY]Yy U OIMjeHe 3HauajHe PU3HMKE KOjU yTUYY Jia ce TH LIMJbeBH HEe ocTBape. HakoH
Tora Tpeba Jja MpaBOBPEMEHO CAOMIITe UH(OpMaIHMje O PU3UIMA Y OKBHPY Ipeay3eha Kako
Ou 3armociieHd M PYKOBOJICTBO MOTJIM Jia M3BpIIE CBOje 00aBe3e Ha MpaBW HAUYUH M OCTBape

npenBuleHe HubeBe.

Mehynapoanu cranaapau npodecruoHanHe Mpakce MHTEpHE peBu3Mje AeduHuiry norpely
IpoljjeHe pU3uKa y CBpXY IUlaHupama peusuje. Haume, y Crannmapny 2010 — rutanupame,
HABOJIM C€ J1a U3BPIIHU pyKoBojauial peBusuje (aupektop Oxjesbema 3a UHTEPHY PEBU3HU]Y)
Mopa Jia JOHOCH IJIaHOBE 3aCHOBaHE Ha pU3UIMMa KaKo OM yTBPAMO MPUOPUTETE aKTUBHOCTH
UHTEpHE pPEBHU3Mje KOJU CY KOH3MCTEHTHH C I[MJbEBMMa oOpraHuszanuje. PykoBoauonu
UHTEPHHUX pEBH3Mja Ce JAp)Ke OKBHPAa 32 YNPaB/batbe PU3MIMMA Y OPraHM3alUjH, KOjU
yTBplyje MEHaIMEHT 3a pa3IuYuTe aKTUBHOCTU WM JIMj€JIOBE OpTraHu3anuje. Y KOJIUKO OKBUP
HE TOCTOJU, W3BPIIHUA PYKOBOJWJIAIl MHTEPHE PEBH3Hj€ KOPHUCTH CBOjJY MPOIjEHY pPH3HKA
HaKOH KOHCYJTallMja ca BHUIIMM MEHayMeHTOM U ondopom. Ilporjena pusuka mopa OuTH

JOKYMCHTOBAHaA.
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WHTEepHHN pEeBU30pH JAOIPUHOCE YIIPABIbakhy PU3UIIUMA Y KOMITAHHjaMa Ha Pa3InIuTe HAuuHe,
a mpuje cBera BehuHy CBOI' BpeMeHa TPOIIE€ Ha MPOIjEHY KOJIMKO €(PUKACHO j€ MEHAIMEHT
OJITOBOPHO HA KJbYYHE PHU3UKE pa3BUjameM aJeKBAaTHE CTPYKType KOHTpoja. Y CYIITHHH,
UHTEpHa peBu3Hja o00e30jehyje ympaBu KoMmaHHuje OOJeKTHBHY IMPOLjEHY AaKTHBHOCTU
npenyseha y mporecy yrpaBibarkba PU3UKOM W IPENOpyKa TJjeé C€ Taj IPOIeC MOXKe

M00O0JBIIATH.

[Tpodecuonanna obaBe3a U OArOBOPHOCT MHTEpPHE peBU3HjE je Aa Oyne ,,IpoaykeHa pyka'
MEHAIIMEHTA Y YIpaBJbarby PHU3HIUMA, U TO: 4
— mpyxajyhu He3aBUCHY M O0OjeKTHBHY OL[jeHY, Tj. YBJ€pEHE€ O YMJEepEeHOCTH U
e(eKTUBHOCTH TPOIIeca yIpaBibakba PU3ALIMMA U UHTEPHUX KOHTPOJA y KOHKPETHO]
OpraHu3aIyjy,
— JaBamkeM caBjeTa W Cyrectuja npu JaeduHHCAmy HAuWHA UIACHTHUQHUKAIHUjE U
cTparteruje yrnpanibama pU3UINMa;

— JaBameM npujeanora o MoryhHocTMa yHarpelema mporeca yrnpasibamba pu3diuMa 1

WHTEPHUX KOHTPOJIA Y OPTaHU3AIIH]H.

CurypHocT Ja HMHTEpHa peBH3HMja IPYXKa HE3aBUCHO M OOjeKTMBHO MMIUBEHE y BE3U ca
VIPaB/balkbeM PU3HUKOM U KOHTPOJOM pHU3MKa OJl BHUTAJHOI je 3Hayaja 3a eQUKACHO
yIpaBJbakhe PU3UKOM, a HAPOYHT HMHTEPEC 3a TO HMajy BIACHUIM JpYyIITaBa W/HIA
NOTEHIMjaJTHU UHBECTUTOPH, KAa0 U CBHM CTEJKXOJJIEPU. 3aTO je BpJIO OMTHO Pa3sTpaHUUYUTH y
KOjO] MjepH MHTEpPHAa peBH3Mja y HEKOj OpraHM3alUju MOKE Y4YEeCTBOBATH y CaMOM
ylpaBJbakby PU3UIMMA, 112 YaK U y caBjeTojaBHOM o0nuKy. M36jeraBame cykoba uHTEpeca u
Cy0jeKTHBHOT MUIIUbEHA Y BE3U C OBUM KPYLMjaIHUM IIpOLECUMa 3a HEKY OpraHu3alujy je u
Bulle Hero outal. [IpodecnonanuzaM HHTEPHOT peBU3Opa CE MOpPa YBUjEK 3AIITUTUTU U OUTH
Ha MIPBOME MJECTY, MAaKO C€ Y HEKUM CHUTyalldjaMa UHTEPHUM DPEBU30pHMA MOHEKaJl TEIIKO
u3uhu Ha HUBO CypOBOI IpodecHOHATN3Ma U3 pas3iiora LITO Cy MHOTH MHTEPHU PEBU30PU
IYTH HHA3 TOIWHA 3arlOCIIeHH y HEKWM opraHuzanujama. Mehytum, TakaB ogHOC HE cMUje

HUKAaJ J1a OyJie TOBEJICH Y TTUTambeE.

4 McNamee, D., Selim, G. M, Risk Managament: Changing the Internal Auditor’s Paradigm, The Institute of
Internal Auditors Research Foundation, Altamonte Springs, Florida, 1998.
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VYV cnydajeBuMa Kaja ce€ O HMHTEPHE PEBU3H]E TPaKH CaBjeT WM TMOMOh y ympaBibamy
pHU3UIMMA, Ka0 JHO HEHE KOHCYJITAHTCKE YJIOre, HEOIXOAHE Cy 3allITUTHE Mjepe Kako Ou ce
OCHTypaJio Ja OJ0OpHM M Jajbe A00Hjajy OO0jeKTHBHO MUILBECHE O PHU3UKY KOjU OHU
3aXTHjeBajy, Tj. Ja C€ CIpPUjeYd YTHUIA] HAa OOjeKTHMBHOCT WHTEPHE DPEBH3UjE MPUIMKOM

cauMmbaBamba PEBU30PCKOT M3BjEIITaja O YIIpaBJbaky PU3UILMMA YHYTap HEKE OpraHu3alyje.

MHore opraHuzanmje cMaTpajy Jia cy TpH JIMHU]je MOJeNa 0JI0paHe KOpHUCHE Y 00jallimbaBamy
yiore uHTepHe peBusnje. [Ipema Tpuma JuHUjaMa Mojiela 010paHe, ONEPATUBHO YIIPABIbAHE
UMa BJIACHUIIITBO, OJrOBOPHOCT M OJATOBOPHOCT 3a JHUPEKTHO IMPOI[jCHUBAKE, T¢ KOHTPOIY U
yOnaxkaBame pusuka. Jlpyra JuHHja ce CacTOju OJl AaKTHBHOCTH CIICIHjaTHUX KOHTPOJIHHX
¢yHKIMja, KOje mpare M OJlaKlIaBajy e(QUKACHO YIpaBJbalkbe PU3MKOM OJ MpPBE JIMHUjE U
00e30jel)yjy mpotok mH(pOpMammja o pu3MKy y opraHm3anuju. Tpeha nmHMja je WHTEpHA

pesu3smja.*?

Tpeba OutH jacHO 1a PyKOBOJACTBO MOpa Ja OCTAaHE OATOBOPHO 3a YIPABJbAKE PUZUKOM.
TunuyHo, TeHEpaTHU AUPEKTOP W (PUHAHCH]CKH JAUPEKTOp Tpeda Ja MMajy OJrOBOPHOCT 3a
U3BjeIlTaBame 000py 3a peBu3ujy. MHTepHa peBu3uja He OM Tpebaja HM Ha jeJaH HAUYMH
yIpaBJbaTH PU3HMLMMA Y MME PYKOBOJCTBA, HUTH Ja Oyne KiIacU(pHUKOBaHA Kao HOCHJIAIL

pHU3HKa (HIp. y perucrap pusuka).

WutepHna peBusuja Tpeba Ja NPYKH caBjeTe W MOJAPIIKY HPU JIOHOIIEHY OJJIyKa OJ
PYKOBOJCTBA, 3a pa3jIUKy OJf CaMOI JOHOLIEHmAa OJUIyKa O yIpaBjbamy pusuuuma. Jlaxie,
ylpaBJbamkbe PU3MKOM Tpeba ja Oyne OAroBOPHOCT HAa HHUBOY mpenys3eha, KojoM yIpaBibajy
CHEMJjINCTU 3a YyIlpaBjbame pusuiuma mnpeayzeha. MHorum cy HMMEHOBalIM TIJaBHOT

ci1y>kO€HHKa 3a pU3HK 3a Npey3UMarme 0ATOBOPHOCTH 32 OBY aKTUBHOCT.

WuTepHa peBHU3Hja ce CBOJM Ha OLjehHBambe yIIpaBibakba PUSUKOM U MHTEPHUX KOHTPOJIA U TO

61 Tpebano na 6y/e reHTpanHa TeMa BehnHe peBH3HjcKuX mociosa.*s

42 ywww.iia.org.uk - Position paper: Risk management and internal audit, Effective risk management - joint
internal audit and risk management functions

4 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005.
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VY Tabenu 2. HaBeAEH je YNOpPEAHM MpHKa3 eleMeHaTa YIpaBJbamka pPU3UKOM (0OaBesa
PYKOBOJICTBA) U MPOLjeHe pU3UKa (aJaT HHTEPHE PeBHU3H]e):

Tabena 2 — Ynopenuu nmpukas — mnpey3ero U MoanpukoBaHo u3 ,Ilpupydnnka 3a mporjeny
pH3HKa U IUIAHUPake UHTEPHE PEeBU3HjE Y jaBHOM cekTopy y Penepaunju buX* (,,Coyxbdene

HoBuHe Denepanuje buX*, 6p. 106/2014).

PykoBoacTBO — YHipaB/bame pU3HKOM

HNurepna pesusnja — [Ipoujena pusuka

[MTocTaBspame HUIbEBA OpPraHU3aL]je

UnentndukoBame HubeBa Ha HUBOY Mpenyseha
U HAa HUBOY IOjeIWHAYHMX OPraHU3alUOHUX
JTHj €II0BA.

WnentudukoBame norahaja Koju MoOry yTUHATd
Ha OCTBapHBame I[1JbeBa peny3eha

VYTBphuBame akropa pu3uKa KOju MOTY YTUIIATH
Ha OCTBapHBame IUbeBa Ipedyseha, a Ha
OCHOBY: MCKYCTBa KpO3 CIPOBEJICHE pEBU3MjEC U
JaTUX MperopykKa, Haja3a U Mpernopyka eKCTepHe
peBu3Mje (ApkaBHE W KOMEpLHWjallHEe), Haja3a

VHCIIEKIIMja, Hala3a YHYTpAaIllbe KOHTPOIE,
aHKeTHMX YNUTHUKA, WHTEpBjya, brainstorming
MeTo/a, aHaIH3a, HCKYyCTBa CITMYHUX

OpraHM3aInuja u CINIHO.

[Ipomjena pm3wka y CMHCIY VyTHIja W
BjepoBaTHOhe C IWJBEM Jda c€ YTBPAU HUBO
MHXEPEHTHOT PU3HKa

[Ipomjena pusuMka — OPUINCUBAEKE PEIATUBHE
TeKHHE  CBakoM  (akTopy  pHU3MKa W
Kareropusanuja cnabux Tayaka cHUCTeMa IpeMa
paHTy pU3MKa.

[loctyname no pu3uKy

PeBu30opu HHCY OIrOBOPHHM 3a TOCTyName MO
PU3UKY alnd MOpajy TPOILUjeHUTH e(QUKACHOCT
UHTEPHUX KOHTPOJIA M HMHTEPHHX KOHTPOIHUX
MOCTyIaka C acleKkTa HUXOBOI YyTHIAja Ha
pe3uIyaHi PU3HK.

[Ipahemwe u n3BjemTaBame

PeBuzopu HHcy oaroBopuu 3a mpaheme wu
W3BjElITaBalbe O PU3UKY, alu Tpeba ja
MpOLMjEeHE Aa JIM Ce PU3MLM aJeKBAaTHO IpaTe U
Jia JIK ce O MPOMjeHaMa aJIeKBaTHO W3BjelITaBa.
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Ha kpajy Tpeba 3ak/by4yuTH 11a, MAKO CE€ yJoTa MHTEPHE PEBU3MjEC y TPOIECY YMpaBihbamba
pU3UIMMa Pa3IuKyje O] jelHOT npeay3eha 1o npyror, y mpakcu OHa MOXE YKJby4UBATH U:
— (okycupame Ha OHE pU3MKE KOje jeé MEHAUMEHT HACHTH()HKOBAO KA0 3HAUYAjHE, TEC
pEeBUAMpPAILE TIPOIleca YIIPaBJbakha PU3UIMMA Y IIUjesioM Tpenysehy,
— TIpyXame yBjepema O YIPaBJbakhy PU3UIMMA,
— TpYyKame aKTUBHE MOPIIKE U YKIBYYEHOCT Y CaM MPOIEC yIpaBbamha PU3UIHMA,
— TmoMarame y HISHTU(UKALNMUjH U MPOIJEHH PU3UKA, TE €AYKOBame 0C00Jba KOje paau
Ha yIpaBJbalkby PU3UIUMA U UHTEPHUM KOHTpOJIaMa,

—  ycxnahuBame U3BjelTaBakba 0 PU3HIMMA YIPaBE, PEBU3HjCKOT 0160pa U ciugHo.

IMuker (K. H. Spencer Pickett) y cBom [Ipupy4Huky 3a UHTEpHY pEBU3Hjy MOCEOHO IIUTHPA
David McNamee u Georges Selim koju cy 1998. roguse nanu nperiea moMaka ka HoBoj dasu
WHTEPHE pPEBU3HjE€ HA OCHOBY HOBHX JocTurHyha u3 obnmactu pusuka. OHM HaBOje na ce
ckpehe (Gokyc HMHTEpHE pEeBH3HMje Ca NPOIUIOCTH W CAJAlIKBOCTH TpeMa CalalllbOCTH |
oynyhHoctu. YcpencpehuBame Ha KOHTpOJIC HaJ TpaHCAaKIjaMa je onTepehuBajio HHTEPHOT
peBM30pa JeTajbMMa O IPOUUIOCTH, OrpaHuuYaBajyhul BpUjeHOCT CBUX JTOOMjEHHX
unpopmanja. YcpencpehuBamem Ha MOCIOBHE pusMKe 3a Tekyhe u Oyayhe TpaHcakuuje,
PEBH30p pajii HAa HUBOY KOjH j€ M3HAJ MUHOPHHUX JIETaJba U pjelllaBarba MpernpeKa 3a yCIjex
npenyseha. Mudopmanuje no0MjeHe TaKBUM HCTPaXKMBambEM UMajy BEIHKY BPHMJEIHOCT 3a

HAYMH YIIPaBIbakba Opranu3ammjom.*

1.6. 3akoHcKH U Npo(ecHOHATHU OKBHP HHTEPHE peBU3Hje

Kao mro je narnacuo MHctutyT nHTepHUX pesusopa (IIA), mupom cBHjeTa HHTEpHA peBU3Hja
Ce CHPOBOJAM Yy Pa3IMYUTHM OKpYKE€HHMMa U Yy OpraHuzalidjaMa Koje ce pasjiuKyjy HpemMa
CB0jOj CBPCH, BEJINYMHHU U CTPYKTYpH. OCUM TOra, 3aKOHU M O0MYAjU y Pa3InIUTUM 3eMJbama
Mel)ycoOHO ce pasiuKyjy, a Te pa3jiMKe MOTY YTHULATH Ha CIPOBOhEHme MHTEpHE peBU3H]E.
Haxie, npumjena Mehynapoanor okBupa mnpodecunonanne mpakce (MOIII) oapehyje
OKpYXelmhe Yy KOJeM HHTEpHU pPEBH30pH MHCIyHaBajy 3aaare onaroBopHoctd. Hwujenna

uHpopMalrja Koja je caapxkana y MelyHapoiHOM OKBHpY IpodecroHaIHe MpaKkce HE CMUje

4 A Risk Managament Standard, op. cit., ctp. 13.
4 McNamee, D., Selim, G. M, Risk Managament: Changing the Internal Auditor’s Paradigm, The Institute of
Internal Auditors Research Foundation, Altamonte Springs, Florida, 1998, ctp. 6-9.
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Cce TYMA4YWTH Ha HA4YMH KOJU j€ CYIPOTaH MjepOJaBHOM IpaBy WM 3aKOHHMMa. Y CIIy4ajy na
nohe nmo koHdnmkra wu3Mel)y wuHbopmarmja campkaHux y MelhyHapoHOM OKBUPY
npodecroHamHe Mpakce M 3aKOHAa WM NpPONHca, UHTEPHU PEBU30pPH ce 0xpadpyjy Oa ce

obpate MHCTUTYTY HHTEPHUX PEBU30pa M/WIIK TIOTPaKE MIPABHU CaBjeT 3a JIajbe MOCTYIAbE.

3aKOHCKH OKBHP

3aKOHCKH OKBHP 332 HHTEPHY peBu3Hjy y Permybnumu Cprickoj moaujesbeH je y 1Ba CETMEHTa.
[IpBu cermeHT cy jaBHa mpemy3eha umje je mocinoBame ypeheHo 3aKOHOM O jaBHUM
npenyzehrma U 3aKOHOM O TPUBPETHUM JPYIITBUMA, JOK j& IPYTH CETMEHT jaBHU CEKTOp y
KOjeM ce 3aKOHOM O CHCTeMy HWHTEPHHX (PMHAHCHJCKMX KOHTpOJIa y jaBHOM CEKTOpPY
Penryonmuke Cpricke ypelhyje okBup 3a JjelioBame HHTEPHE PEBH3H]E Y JABHOM CEKTOPY TOpE]
UHTEPHUX (DPMHAHCHjCKUX KOHTPOJA, (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbaka U KOHTPOJA, METOJ0JIOTH]a,
CTaHJap/a U JAPYruX 3HAYajHUX MUTAmbA.

3axon o jagnum npedysehuma*s

OBuM 3akoHOM ce ypelyjy mocioBame M ylpaBibamke jaBHUX mnpenyseha y PenyOnuunm
Cprckoj, opranu npeayseha, cykoOu uHTepeca ca mpeay3ehem, eTMUKH KOJEKC, MHTEPHH
MIOCTYIIIY, HEJOMYIITEHEe U OrpaHMYEHEe aKTUBHOCTU U JIpyra MUTamka 0J1 3Hadaja 3a paj OBHX
npenyseha. Ha nutama xoja HUCY ypel)eHa OBUM 3aKOHOM IpHUM]jElY]y ce onpeade 3akoHa o

IPUBPEIHUM JIPYIITBUAMA.*'

JaBHO mpexny3ehe y cMucCIy OBOT 3aKOHA je MPaBHO JIMIIE KOj€ je YIUCAHO Y CYJACKHU peructap
Kao TPUBPEIHO JPYIMTBO Yy (GOPMH aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA WIM IPYIITBA Ca OTPAaHUUYECHOM
OJITOBOpHOIINY panu 00aBJbama jeaTHOCTA OJ OMINTET WHTEpPeca M y YHhjéM OCHOBHOM
kanutany Penybnuka Cpricka win jeTuHUIA JIOKaTHEe caMOyIIpaBe HEMOCPEIHO MU TTOCPETHO

“Ma BEehWHCKO BJIACHUILTBO.

46 3axon 0 jaBuum npenysehuma Permy6muke Cprcke (,Ci. rmacuuk PC, 75/04, , Cnyx6enu rnacHuk Peny6nuke
Cpricke®, 6p. 78/11).

47 3akon o npuspeanuM npymreuMa PenyGmuke Cpricke (,Ciyx6Genu rinacuuk Peny6nuke Cpricke®, 6p. 127/08,
58/09, 100/11 u 67/13).
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3aKkoHOM O jaBHUM Tpeny3ehuma perynucaHe Cy MHOTe OWTHE CTBapH y BE3W C MHTEPHOM
peBuszujoM. Y nujerny 3akoHa KOjHU C€ OJHOCH Ha OJjeJbCHh¢ 32 MHTEPHY PEBU3H]Y Y WilaHy 28
je TpOIMHCaHO Ja je IUPEKTOp OJjeJbeha 3a WHTEPHY PEBU3H]y OyKaH U OATOBOpAH Jaa
YCIIOCTaBU O[jeJbCHC 32 MHTEPHY PEBU3H]Y 3a aJeKBATHO 00aBJbame JYKHOCTH YTBplEeHE
3aKOHOM, a 332 U300p U PYKOBOhCHE JIUIMMA 3allOCJICHUM y HaBEICHOM OJljeJbChY AUPEKTOP

HMa UCKJbYUYHBY OATOBOPHOCT.

Unanom 29 3akoHa je mponucano, u3mel)y ocrasor, 1a je Ty)KHOCT TJIaBHOT PeBH30pa TIaBHE
cyx0Oe 3a peBusHjy jaBHOr cekrtopa PemyOmmke Cpricke na mMeHyje Juie Ha (QYHKIH]Y
JMPEKTOpa OJ]jeJbCHha 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y Y CKJIay ca 3aKOHOM, a aKO TO HE YUUHH, OHJIA j&
TO JY)XHO Tipemy3ehe, a MpommMcaHo je U Ja je AUPEKTOp WiaH oa0opa 3a peBusmjy, anu 0e3
npaBa riaca. HarmameHo je 1a TJIaBHA PEBU30p HE MOXKE J1a CMUJEHU JUPEKTOPa OJfjeJhebha 3a
UHTEPHY peBU3Hjy 0€3 MHUCMEHOT 00pa3iokema OJUIYyKE W Ja Ce MPOTHB T€ OJUIYKE MOXKE
MOKPEHYTH TIOCTYIAK MpeJl HAJIC)KHUM CYJIOM, a TOCEOHO je HMCTaKHYyTO Ja JAMPEKTOpa

oJljeJbeba He MOT'Y CMUJEHUTH opraHu npenayzeha 6e3 omo0perma rIaBHOT peBU30pa.

Unanom 30 je mpommcaHo Aa je ympaBa AyXHa M OJrOBOpHa Ja o0e30ujequ aleKkBaTaH
IPOCTOP M JIa C€ MHTEPHO] PeBU3HjU oMOryhH Jla HeOMeTaHO 00aBJba CBOj IIOCA0 Y CMHCIY Ja

¥Ma MOTIYH U 1JeJIOBUT YBUJI y CBY €BUACHIIN]Y Npeay3eha.

Unanowm 31. 3akoHa MpomnucaHe cy AY>KHOCTHU OJ]jeJbeHha 32 UHTEPHY PEBU3H]Y:
— Jla IOJTHOCU 0/100pY 32 PEBU3Hjy FOJMILIY CTYIU]y PU3UKA U IUIaH PEBU3MjE Y KOjUMa
je caJprkaH JieTajbaH NMpUKa3 pU3MYHKUX HOJpyYja U peBu3Mja koje he OuTH n3BplieHe;
— Jla TOJAHOCH OA00pPY 3a PEBHU3H]Y U3BjeIITaj] 0 00aBJFEHUM PEBU3HjaMa U MPETOPYKE;

— J1a obaBsba CBOj€ JY>KHOCTH y CKJIaJy ca CTaHJapAnMa MeljyHapoaHe peBU3Hje.
Unanom 32. 3akoHa je neuHUCAH PAJHONPABHH CTATYyC 3alOCIEHUX Y O/]jeJbeby 3a HHTEPHY

pEeBU3H]Y, Tj. IPOIKCAHO j€ a Cy PaJHUIIN OJljeJbeha y PaJHOM OJHOCY Y Tpeay3ehy, a na

TUPEKTOP OJ]jeJbeha HE MOXKE OUTH 3aIIOCIICH Y TOM OJj€JhEebY.
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3akon o npuspeonum opywumeuma*®

3aKOoH O MPUBPEIHUM JPyIITBEMA je aAeduHECcao U onpeheHe cTBapu y BE3H C MHTEPHOM

peBu3ujoM, a oaje hemo ce moceOHO OCBPHYTH Ha aKI[MOHAPCKA JAPYIITBA.

VY mnornaempy 10. (Ham3op — UHTEepHa peBu3uja) y wiany 163. mpomnmcaHo je Ja APYIITBO
OCHHMBAYKHM aKTOM WJIM yYrOBOPOM YJIaHOBA JPYIITBA OJJIydyje Ja JU he MMaTu HHTEPHY

pEBU3H]Y, a Ja IMOCIIOBE HHTEPHE PEBHU3H]jE BPIIH JIUIIE KOj€ j& Y paJHOM OJTHOCY y IPYIITRBY.

VY nornasipy 12 (Ham3op — OcHoBHa Hayena — MHtepHa peBusuja u Onbop 3a peBU3U]Yy) Y
ynany 320 mpomMcaHo je Aa ce OCHMUBAUYKUM aKTOM WJIM CTaTyTOM OTBOPEHOT aKIIMOHAPCKOT
JIpYIITBA MOK€ OJPEIUTH, a KOJ OTBOPEHOT aKIMOHAPCKOT APYINTBA YHjEe Cy aKIuje
YBpIITEHE Ha CIIY)KOCHO OEp3aHCKO TPXKHIITE MOPA OAPEAUTH Ja JAPYIITBO UMa HHTEPHY
peBH3HMjy, a MOXE C€ OJIPEIUTH Ja IPYIITBO MMa o100p 3a peBusmjy. Kaxke ce nma ce
OCHHBAYKHM aKTOM ojipel)yje ctaTyc MHTEpHOT peBHU30pa, Xohe JIM JPYIITBO UMAaTH HHTEPHOT

peBU30pa WU 000P 32 PEeBU3H]jY U Opoj WiaHOBa 0J100pa.

Unanom 321 nedunucana je moryha 6pojHocT oa60opa u TO Ja MHTEPHU PEBU30p MOpa OUTH y

PagHOM OJHOCY y IPYIITBY.

Unanowm 322. mponucaHo je J1a WwiaHoBe 0J100pa 3a peBU3Hjy OMpa CKYIMIITHHA aKIIMOHAPCKOT
JpYILITBa U3 pea HE3aBUCHUX JIMIA KOja HUCY MOBE3aHa ca JAPYLITBOM, T Ja UX OHa MOXE U

CMH]jEHUTH.

VY npBoM craBy unaHa 323 y Be3M C WHTEPHOM PEBU3MJOM TIPOIMKCAHO j€ Ja Oa00p 3a
pEeBU3MjY: IOHOCH IUIaH pajia MHTepHE PEeBU3Mje, pa3MaTpa U3BjellTaje MHTEpPHE pEeBU3HjE U
Jlaje Ipenopyke Mo M3BjelliTajuMa O PEeBU3HjH, T€ U3BjellTaBa yIpaBHU 0J00p O peanu3anuju

IpenopyKa Mo U3BjelITajuMa O PEBU3H]H.

48 3akoH o mpuBpennuM pymreuMa PenyGmuke Cpricke (,Ciyx6Genn rinacuauk Penbnuke Cpricke®, 6p. 127/08,
58/09, 100/11 u 67/13).
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VY npyrom craBy wiana 323 mponucaHe cy Jy>KHOCTH UHTEPHOT peBU30pa:

a) KOHTPOJMIIE W H3BjelITaBa OJ00p 3a PEBU3H]Y O BjepOIOCTOJHOCTH U KOMIUIETHOCTH
(MHAHCHjCKUX U3BjelITaja APYIITBA;

0) KOHTpOJNWIIEC W W3BjelITaBa 0J00p 3a PEBU3H]Y O BjEPOJOCTOJHOCTH M KOMIUIETHOCTH
W3BjelITaBamka akKIMOHapa APYIITBA 0 (UHAHCH]CKUM U APYTUM HHPOpMaIHjama,

B) KOHTPOJIMIIIE ¥ U3BjEIITaBa 0JJ00p 32 PEBU3H]y O YTOBOPUMA CKIIOIIJbEHUM HU3Mehy ApyIITBa
¥ YWIaHOBA YIpPaBHOT 0A00pa IPYIITBA, KA0 U Ca IOBE3aHUM JIMIIIMA Y CMHUCITY OBOT 3aKOHA;

') KOHTPOJIHINE YCKIal)eHOCT OpraHu3alyje 1 JjeNioBama APYLITBA ca KOJEKCOM IOHAIIaba,
1) KOHTPOJIMIIE TOCTYNaK pjelllaBamba NPUTOBOpa aKIMOHapa APYIITBAa, WIAHOBA OpraHa

APpyHITBa WIK APYTHUX JIMIa Y BE3U Ca TauKaMa a) a0 ,I[) OBOTI’ CTaBa.

VY yeTBpTOM CcTaBy WwiaHa 323 ce Kaxe Ja y U3BPIIaBalky CBOjUX JTY)KHOCTH HHTEPHU PEBU30D
MOJXE TMperjenaTd cBa JOKYMEHTa JpYILUTBA, MPOBjepaBaTH HUXOBY BjepOIOCTOJHOCT U
MOJIaTKE KOjU Ce y IhHUMa Halla3e, 3aXTHjeBaTH U3BjeIlTaje U 00jalllberna 01 YIpaBHOT 0j100pa

1 3a110CJICHUX U MPETJICAATH CTalhb¢ UMOBHUHC APYLITBA.

VY 1IecToM, OCMOM W JICBETOM CTaBy wWiaHa 323 MpONUCaHO je Ja y H3BPIICHY CBOJUX
JY’KHOCTH MHTEPHH PEBU30p U 0A00p 3a PEBU3H]jY aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA MOTY aHTaKOBAaTH
Jpyra JIila CTpy4YHa 3a ojJroBapajyhy obiacT W oapeauTd UM Iutahame pazymHE HaKHAJE.
AKO 3aTBOPEHO aKIMOHAPCKO JIPYIITBO MMa MHTEPHY PEBHU3H]y a HeMa 0A00p 3a peBU3H]Y,
MocloBe W3 cTaBa | oOBOr wiaHa o0aB/ba HMHTEPHU PEBHU30p, a H3BjElITaje JOCTaBIba

CKYIIITUHU aKIIMOHApa APpYIITBA.

@®yHKIM]ja UHTEPHE PEBU3HjE CE€ Jajbe ACPUHUILE €TUYKUM KOJIEKCOM, CTaTyTOM JAPYILITBA,

MPABUJIHUKOM O MHTEPHO] PEBU3UJU U IPYTUM I10A3aKOHCKUM aKTUMa.

Komenmap na 3axon

Kao miro je HaBeneHo, 3aKOHCKH OKBUD jaCHO JNe(pUHUILIE OBJIAITEHa U AYKHOCTH MHTEPHE

peBH3Hje y jJaBHUM INpeay3ehnMa OAHOCHO JPYIITBUMA.
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Kao npBo, nupekTop ojjesbema 3a UHTEPHY PEBU3H]Y HE MOXKe OWTH 3amociieH y mpeaysehy, a
3a 00aBJbamke ycayre npuMa HakHay. CBH APYTH PaJHULM OJ]jeJbCHba 32 HHTEPHY PEBU3HU]Y CY
y pamHoM omHOCy y mpenysehy. JlupekTop ojjesbema 3a WHTEPHY PEBU3HJY je IyKaH Ja
YCIIOCTaBU OJjeJbee oAroBapajyher oOumMa ¢ ajgeKBaTHUM OCOOJBEM 3a BPIICHE PEBU3H]A H
(GyHKIIMOHUCAWkA OJljeJbeha. AKO Cy 3a HEKE PEBH3Hje MOTPEOHU CTPYUYHALM CHEIU(DUIHUX
obsactu (HIIp. HHGOPMAITMOHE TEXHOJIOTH]E, EICKTPOUHKEHEepH | CI1.). Ofjesbehe nMa mpaBo
Ja UX aHraxyje W Ja WX aJCcKBaTHO IUIATH 3a o0aBJbeHe yciyre. JIMpeKkTop ojjesbema 3a
WHTEPHY PEBU3HjY 00aBJba (YHKIH]y WiaHa oq00pa 3a peBU3H]jy, O€3 mpaBa riaca y OBOM
0100py. OTBOPEHO aKIIMOHAPCKO JAPYIITBO UHj€ CY aKIlHMje YBPIITEHE HA CIYKOEHO Oep3aHCKO
TP)KUIITE MOpa C€ OJPEIAWTH Ja APYIITBO MMa WHTEPHY PEBHU3HjY, Ka0 MITO Cy YOCTAJIOM U
Keresnnne Penyommke Cpricke, 10K 0100p 32 peBH3Ujy MOXe 1a Oyne popMupaH, aiu U He
MOpa, IITO C€ PEryJIMIIe OCHUBAYKHM aKTOM WJIM CTaTyTOM. YTpaBa mpeay3eha je myxHa na
o0e30ujenu na ofjesbermhe 3a MHTEPHY PEBHU3U]y MMa IMOTHYHH YBHUJl Y CBY EBUACHIIH]Y
npenyseha, a ToO 3Ha4M Ja UMa MPHUCTYI CBUM JOKYMEHTHMA U y THCAHO] U CIEKTPOHCKO]
dbopmu, 6ur oHM MOBjepsbUBH WK He. Ojesbebe 32 MHTEPHY PEBU3HU]Y je AY>KHO J1a TIOHOCH
0100py 32 PEBU3MjYy. TOUINY CTYAHM]Y PU3MKA W TOAWIIMBH IUTAH PEBU3H]jE, M3BjEINTaje O
00aBJbEHHM pEBU3MjaMa ca Mpernopykama, a cBe y ckiaay ca MelhyHapoaHuM cTaHIapauma
npodecHoHanHe Tpakce MHTEpHe peBm3uje’® o kojuma he GUTH BUIIE pHjeur y HapemTHOM
TEKCTy. AKO APYIITBO BakehuM aKTHUMa HHUj€ TPEIBHIJENO Ja UMa OI00p 3a PEBU3H]Y,
JIY’)KHOCT ojibopa O6u obOaBJbaja MHTEpHA PEBU3Mja, KOja OM CBa JIOKYMEHTAa W H3B]jEINTaje

A0CTaBJbaJla CKYIIIITHUHU aKIIUOHApPA.

Ob6nact jaBHOT ceKTopa, Koja je AedrHucCaHa Kao APYTH CEIMEHT, MOKpUBa 3aKOH O CUCTEMY
WHTEepHUX (UHAHCHU]JCKUX KOHTpOJia Yy jaBHOM cektopy Pemybnuke Cpricke koju ypehyje
OKBHp 3a JIj€JIOBalb€ MHTEPHE PEBU3H]E Yy JaBHOM CEKTOPY MOpPE] MHTEPHUX (DPUHAHCH]JCKUX
KOHTpOJa, (PMHAHCHJCKOT YIIpaBJbatba M KOHTPOJA, METOAOJOIMja, CTaHJapAa U JIPYrux

nuTama 04 3Haqaj a.

49 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute of Internal Auditors, CAJI.
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3aKoH 0 cucmemy UHMEPHUX (PUHAHCUJCKUX KOHmpona y jaenom cekmopy Penyonuke

Cpncke

OBuM 3akoHOM ypelyje ce cucreM MHTEepHHX (DMHAHCHJCKHX KOHTPOJA Y JaBHOM CEKTOPY
Peny6iuke Cpricke, puHAHCH]CKO yIIpaBJbake U KOHTPOJIA, MHTEPHA PEBU3H]ja, METOA0JIOTH]a,
CTaHIApAW W JApyra NMUTama OJl 3Havaja 3a yCIOCTaBJbakhe, Pa3BOj U CIPOBONEHE cHUCTeMa
UHTEPHUX (UHAHCHJCKUX KOHTpoOJia y jaBHOM cektopy. Ilox jaBHuM cextopoMm PemyOmuke
Cpricke, y CMHCIy OBOT 3aKOHAa, CMarpajy ce cJibelnehe opraHu3amnmje jaBHOT CEKTOpa:
KOpUCHHIIM cpencTaBa Oyuera PemyOnumke Cpricke, jeMHUIE JIOKAJIHE CaMOYIpaBe W
KOPUCHHIIM CpeJicTaBa OylieTa jeIuHHIIA JIOKAJIHE caMmoylpaBe, BaHOyleTcKu (OHIOBH,
arcHIMje W JIpyre MHCTHUTYIM]E, jaBHA Tpeay3eha, Te ycTaHOBEe W OpraHu3anuje y KojuMma je

Perrybnuka Cpricka BehMHCKH BIaCHHK.

Cucrtem nHTEpHUX (PMHAHCHJCKUX KOHTPOJIA Y JABHOM CEKTOPY UMHE:

1) puHaHCHjCKO yrIpaBibambe U KOHTPOIIA,

2) MHTEpHA PEBU3H]a,

3) LlenTpanHa jeAMHULIA 32 XapMOHU3ALM]y (UHAHCU]CKOT YIIPaBJbakba U KOHTPOJIE U UHTEPHE

peBu3Hje, ycrocraBibeHa npu MunucrapeTBy ¢punancuja Penyonuke Cpricke.

3aKOH 0 cUCTeMYy UHTEPHUX (DMHAHCH]CKUX KOHTpOJa y jaBHOM cekTopy PenyOmuke Cprcke je
o0jaBsbeH y ,,Cinyx0OeHoM rnacHuky Penmy6muke Cpricke®, 6poj 91, o 2016. rogune. Y Be3u ¢
NUTakeM UHTepHE peBusuje y rnasu Il nepunucane cy cibenehe obnactu:

1. ynora u 3aa1i UHTEpHE peBU3H]E,

2. YCTIIOCTaBJbamkhe U HE3aBIUCHOCT MHTEPHE PEBH3H]E,

3. cTaHapaM U METOJIOJIOTH]a pajia MHTEPHE PEeBHU3H]E,

4. mpaBa M OJTrOBOPHOCTH PYKOBOAMOILA jeIMHUIIE 3a HHTEPHY DPEBHU3M]Y U HHTEPHUX
peBH30pa,

5. yciioBH 3a 00aBjbamke MOCIOBA PYKOBOIMOIA jJEIUHUIIE U MHTEPHOT PEBU30DA,

6. mporpamu u npojekTu koje ¢puHancupa EBporcka yamja.
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UnanoMm 17 3akoHa y MpBOM CTaBy Je(PUHUCAHO j€ J1a TIOCJTOBU MHTEPHE PEeBHU3H]je 00yXBaTajy
cibenehe dase:
1) mporgjeny pu3uka,
2) mTaHupame peBusmje,
3) obaBspame peBU3HjeE,
4) u3BjeIITaBamkbE,
5) npaheme cripoBol)ema JaTUX MPETOPYKa;
JIOK je IOMEHYTHM YJIaHOM Yy CTaBy 2 MPOMUCAHO JIa CY BPCTE HHTEPHE pEBU3H]e:
1) peBusmja cucrema,
2) peBu3uja yckiaheHOCTH,
3) peBu3Hja YCIjEITHOCTH TOCIOBamka (PeBU3HUja YIHHKA),
4) ¢puHaHCH]jCKa pEeBU3H]a,

5) peBu3uja HHPOPMAIIMOHUX CHCTEMA.

Y craBy 3 ce Kaxke Ja ce MHTEpHA PEBH3HWja BPIIM OOJEKTHBHOM IIPOI[JEHOM JI0OKa3a O]
HHTEPHOT pPEBU30pa C IHUJbEM JlaBamba O0jCKTHBHOI, HE3aBUCHOI MHIbCHA WIH 3aKJbydKa

KOjU C€ OJHOCH Ha MPOILIeC, CUCTEM WIIH Ipyry obiact o0yxBaheHy peBU3H]OM.

Wianom 58. 3akoHa HAaBEACHM CY MOJI3aKOHCKH aKTH Koje he goHMjeTH MUHUCTap (PUHAHCH]a

Penybnuke Cprcke y uniby eukacHor o0aBjbama MOCI0Ba HHTEPHUX PEBU30pA.

3akoHcKo u mpodecnona o ypeleme nHTepHe peBU3Nje y CBjeTCKUM OKBHPHMA

Pearyjyhu Ha KpuTHKE KOpPIOpPAaTUBHOI YIpaBibaka, O] MpPUje HEKOJUKO IOJUHA CBjETCKE
Oep3e y umiby obe3bjehera MHTErpuTeTa M MOBjepeHha T€ 3aITUTE BIACHUKA PEryJaTOPHO
MHTEPBEHMIY C HAMjEPOM OCHAXXKMBamba KOPIIOPATUBHOTI yIpaBJbamba Kpo3 Behy 0JroBOpHOCT,

TPaHCIIAPEHTHOCT M OCTBApErhe KOHTPOJIE HaI npeay3ehem.
C tuM y Be3u He3ao0maasHo je momenytu Sarbanes-Oxley 3akon (SOX) koju ce mMpBEHCTBEHO

onHOCH Ha npeny3eha perucrpoBana ko AMepuuke kKoMucHje 3a BpujennocHe namupe (SEC),

aId OJIHOCH C€ Ha CBa JPYUITBA, Ma W €BPOICKa, KOja KOTHUpajy Ha aMepHUUKUM Oep3ama.
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Sarbanes-Oxley 3akon je wm3rmacan 2002. roauHe W JOHOCH HH3 HOBHX 3axTjeBa 3a

MEHAIIMEHT, 000pe 3a PEBU3H]Y U €KCTEPHY PEBHU3H]Y.

Sarbanes-Oxley 3akon (SOX) je amepuykH 3aKOH YCBOjeH pajau MOOOJblIama (UHAHCH]CKOT
U3BjeIITaBaba O IMPOLECHMa PEeBH3MjEe M Ja OIPEAH MYKHOCT HOBOT 0100pa AMPEKTOpa,
JaBHOCT padyHOBOJCTBA W Jpyre Hpakce ympasibama npenyzehem. SOX je mocrao 3aKoH y
Cjenumenum [IpxaBama Kao OJArOBOp Ha HMU3 PavyyHOBOACTBEHUX Hejena M (PUHAHCH]CKUX
IpoIycTa y HEKOJMKO HEKaJa BEJIMKHX Koprnopamuja kao mro je Enron u WorldCom.
JloHOIIemhe TOT 3aKOHA je Mo BeJIHKH yTullaj npso y Cjenumennm AmepudkuM J[pxaBama,
a 1aHac ¥ mUpoM cBujeTa. OBaj 3aKOH je MMAo BEMKM YTHIIAj U HA HHTepHE peBu3ope.”

HajBaxHuju opjesbak OBOT 3aKOHA 3a MHTEpPHE peBU3ope je onjesbak 404 1o Ha3HMBOM
,OIlJeHa MHTEePHUX KOHTPOJIA OJf CTPaHE MEHAMEHTA W HMAKO CE HEroBe ojpende HHCY

HCMMOCPCAHO OJHOCHUJIC HAa UHTCPHY pCBI/I3I/ij, MHOTO Cy yTHULIAJIC HA BlbCHY AKTHBHOCT.

Heku ayropu cmatpajy na je ycajamem SOX-a yinora mHTepHE peBH3HMje HampeaoBaia ca
yTBphUBama HeIocTaTaka MHTEPHUX KOHTPOJIA HAa JIOKYMEHTOBAaHkE MHTEPHUX KOHTPOJA HaJ
(buHAHCHJCKUM U3BjeIITaBalbeM, ajl U YCMjepaBalbeM pecypca HWHTEpHE peBU3Hje Ha
npyXkame yBjepaBama 0 UCIymaBamy 3axTjeBa SOX-a. Kako HarnamaBajy HaBeZCHH ayTOpPH,
Ty TOCTOjH OMACHOCT OJ1 O/IBJIa4YeHa pecypca HHTEPHE PEBU3UjE OJ1 OCTAINX aKTHBHOCTH Kao
MTO Cy ONepaTHBHA pEBU3Mja WM NpOIjeHe pHU3WKa, 4YnMe Ou ce yMmamuia HheHa
epuxacnoct.® ITocToju pU3MK a MHTEpHA PEBU3HUja HA OBAj HAYMH BPATU UMUII ,,IOIULAJIA Y

npemysehy®.

bep3a BpujennocHux manupa New York Stock Exchange, xoja je Hajmo3natuja y cBjeTCKUM
OKBHpHMa, CBOJUM peryiaropHuM ozapeadama u3z 2003. roauHe 3axTujeBaja je Ja CBe
KoTHpajyhe KOMIaHuje MMajy yCTaHOBJbEeHY (YHKIIM]y WHTEpHE peBH3Hje. Y HCTPaKUBaY

koje je 2012. ronune oGjaBmiia EBporncka KoHdenepanuja HHCTUTYTA 3a UHTEPHY PEBU3H]Y,

50 Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge / Robert Moeller. — 7th
ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2009, ctp. 53.

51 Tugek, B., Zager, L., Barigi¢, I, ,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 96. (Ilpema: Hass, S., Abdolmohammadi, M. J., Burnaby, P., The Americas literature review
on internal auditing, Managerial Auditing Journal, 21 (8), 2006., op. cit., ctp. 838.
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oko 90% 3emaspa wianuna EBporicke yHHje je CBOjUM ofpendama HaIlMOHAJIHHMX KOJEKca

KOPIOPaTHBHOT YIPaBIhakha 3aXTHjeBANI0 YCTAaHOBIbaBamhe (YHKIMje HHTEPHE peBu3Hje.>

Melhynapoonu oxkeup npoghecuonanne npakce unmepmne pesusuje

HNuctutyT natepuux pesusopa (I[A) ocroBan je 1941. roguHe v o1 Tajga paay Ha TPOMOITUJU
3/IpaBOT KOPIIOPATUBHOT YIpaBJhatha M ETUYKUX MPHHIMIIA W Ha TMOBehamy CBHjeCTH O
BPHjETHOCTH UHTEPHE pPEeBU3HjE U NMpHU3HaBamy MelyyHapoqHuX cTaniap/a 3a npodecuoHaIny
npakcy uHTepHe peBm3mje WMHctuTyra mHTepHHX peBuzopa (IIA) y capaamu ca MHOTHM
mehyHapogHuM opraHuzanujama. MeljyHapoaHu OKBUP TpOQdECHOHATHE MpaKce HHTEPHE
peBU3Mje je jeIMHM W TPaBU OKBUP 3a MPO(ECHOHATHO OaBJbEHE WHTEPHOM PEBH3H]OM.
HaBenenu okBup je oOaBe3yjyhu 3a cBa yIpykema HHTEPHUX PEBH30pa Y CBHJETY, IITO je
onakiaBajyha okomHOCT 3a npodecuoHanie.

Cepxa Oxsupa mnpodecuonanne npakce unrepue pesusuje (MOIIIl) je ma opranusyje
obaBesyjyhe cmjeprmme I[IA Ha HaumH KOjH je JIAKO W TIPaBOBPEMEHO JOCTYIaH, Y3
ocHaXuBame nosunuje [IA kao rimodagHOr THjeIa Koje YCIoCcTaBlba CTaHaapae 3a npodecujy
uHTepHe peBusuje. OH He oOyxBaTra caMO TPEHYTHY Mpakcy HHTEpHE PEBHU3HUje, HEro je
OTBOPEH 3a MPOIIMPEHE HAa CBAKM CBPCUCXOJAH IMPHjeIIOr OUJIO KOjer MHTEPHOT PEeBH30pa

WJIN CTpy4YmhaKka U3 Mpakce Ha Mel)yHapoagHOM HHUBOY.

[lupom cBujeTa HHTEPHA pPEBHU3Mja CE€ CHPOBOAM Yy PA3JIUUUTUM OKpYXKEeHUMa U Y
opraHu3zaijama Koje ce pasiiKyjy IpeMa CBOjoj CBPCH, BEIMYMHU U CTPYKTypu. OcuM TOra,
3aKOHU M OOMYajU y pa3lIUYUTUM 3eMJbamMa Mel)ycOOHO ce pas3iiuKyjy, a Te€ pa3jiMKe MOTy
yTHIIATH Ha ciipoBoheme uutepHe pepusuje. Jakie, npumjeny MOIIII onpelyje okpyxeme y

KOJeM MHTEPHHU PEBU30PHU UCITYHaBa]y 3a7aTe OJITOBOPHOCTH.

Mehynapoaau okBup npodeCHOHATHE MPaKCe YHHE:
— obaBe3HE CMjepHHUIIE,

— Ipernopy4yeHe CMjepHHUIIE.

52 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 84. (ITpema: European Confederation of Institutes of Internal Auditing — ECIIA, 2012)
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O6aBe3He CMjepHUIIE YHHE:
— neduHUIMja HHTEPHE pEBHU3H]E,
— KOJIEKC €THKE,

— CTaHJapAu UHTEPHE PEBU3H]C.

Hebunnnuja wHTEpHE peBu3Wje Tinack: ,He3aBUCHO © OO0JeKTMBHO yBjepaBame U
KOHCYJITAHTCKY aKTHBHOCT, YHjH j€ I[HJb MoBehame BpUjeHOCTH U yHanpeheme aKTUBHOCTH
opraam3anyje. OHa MoMake OpraHu3alnju J1a OCTBAPHU CBOje IMJbEeBE, yBoAchy cuctemarnuan
U JMCUUIUIMHOBAH TPHUCTYI OIjeHH W yHanpehemy epeKTHMBHOCTH ympaBibamba pU3HIIMMA,
KOHTpOJIE W TIpolieca ylpaBbama. MICTO Tako, MHTEpHA peBU3Wja IMpyXa KOMIIAaHHWjaMa U
JIPYTHM OpraHu3alldjaMa aHaim3e, MPOIjjeHe, MPernopyKe, caBjere W apyre uHpopmammje y

BE3U Ca PEBUJIOBAHUM AKTUBHOCTHUMA .

Cspxa Konekca etuke MHCTUTYTa je MPOMOBHCalke €THUKE KYIAType y Mpodecuju HHTEPHUX
peBu3opa. HaBenena nauena y Kojekcy ermke Koja ce MOpajy HOLITOBATH Cy: MHTETPUTET,
00jeKTHBHOCT, IOBjepJBUBOCT W KommeTreHTHOCT. Y Konekcy erwke je HaBeneHo na he

HHTCPHU PCBHU30PHU 00aBJpaTH YCIYIre UHTCpHE peBI/ISI/IjC Yy CKi1aggy ca CTaH,I[apI[I/IMa.

O6agesyjyha mpupona Cranmapaa HarjamieHa je ynorpedom pujedu ,,Mopa’, a y U3y3eTHUM
clIy4yajeBUMa KOPHUCTH ce u3pa3 “Tpeda”. 3a eexkTHBHO 00aBJbamkbe MY>KHOCTH HHTEPHHUX
peBU30pa U WHTEPHE pPEBHU3HjE€ BpJIO je OWTHO HCIYHUTH YCIOBE 3a7are y O0aBE3HUM

CMjepHHIIaMa.

Cranmapie 4YWHE JIBHje TJIaBHE Kareropvje: CTaHAapau Kapaktepucruka (Attribute
Standards) u crannapaum usBohema (Performance Standards). Cranmapau kapakTepucTHKA
0aBe ce KapakTepHCTHKaMa OpraHu3allyja W IojeluHala Koju 00aBibajy MHTEPHY PEBU3H]Y.
Cranmapau u3Bohema ommcyjy HMpUpoay HWHTepHEe peBusHje U 00e30jelyjy KBaiuTaTHBHE
KpUTEPUjyME Ha OCHOBY KOJUX C€ MOK€ MJEpUTH YUHHAK yciayra. CTaHAapau KapakTepucTUKa
W CTaHJapaud u3Bohema TpHUMjEmYy]y ce Ha CBe yciayre uHTepHe peBusmje. Cranaapau
npuMmjene (Implementation Standards) npommpyjy cTanmapne kapakTepucTuka U u3Bohema
Tako mTO 00e30jelyjy 3axTjeBe KOju Cy NpPHUMjEHMBUM HA aKTHUBHOCTH BE3aHE 3a YCIyre

yBjepaBama (A) nin koHcantuHra (C). PeBunupame u pa3Boj cTaHgapia je CTajaHH MpoIliec.
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Onb6op 3a craHmapjae MHTEpHE PEBU3HjE OJIpkaBa CBEOOYXBAaTHE KOHCYJTAIM]Ee W PACIpPaBy
npuje o0jaBJbHBamka HUXOBOT M37aBama. OBO yKIbyUyje MPUKYIJbAKE JaABHUX KOMEHTapa y

TIPOIIECY jaBHE pacmpase.>

CranmapauMa KapakTepUCTHKa WHTEPHE PEBH3Hje, KOjU Cy O3HaueHH kao cepuja 1000,
neuHHITY ce oapeleHe MpeTnocTaBKe, MPEAYCIOBH U KapaKTepUCTUKE (PYHKIMje WHTEpHE
peBu3Mje, 0K CTaHAapau u3Bohema HHTepHE peBr3Hje o3HaueHH Kao cepuja 2000 oOyxBaTajy
CKyIl Hauena, MpaBWia W 3axTjeBa 3HAYajHUX 32 MPOBONEHE CaMOr TOCTYNKa HHTEpHE

pesmsmje.>

Wuctutyr maTepHux pesmsopa (lIA) je 1968. rogmne caumnmo ETwukm Komekc Koju je
caJp’kaBa0 OcaM YJIaHOBA W KOJUM Cy JOeHUHHCAaHA €TUYKA MpaBWIa MOHAIIAkha MHTEPHHUX
pesuzopa. ['ogune 1978. Muctutyr o0jaBibyje craHmapie 3a MpOPECHOHATHO 00aBIbambe
uHTepHE peBusnje (25 cranmapaa). [Ipomjenom npenyseha, BUXOBOT JjeloBamka U MOCIOBAKkA
jaBJba ce moTpeda peBUIMpaka JOHECCHUX CTaHapaa Koja 3amounme 1999. rogune, HanpT ce
caunmana 2000, a peunupana Bep3uja 2002. roguae. HoBu cranmapan nHTepHE peBU3Hje, ca
kopekijama u3 2002. roauHe, mpuMmjewyjy ce no 2006, kama pagHa rpyna koja je
ueHTUHUKOBaNa U oJpelheHe HeJocTaTKe Y MPUMjeHH OKBUpPA IpodecroHalIHe MpakKce, Koja
JOHOCH HOBU MelyyHapoiHU OKBUD IpodecHOoHaTHe MpaKkce ca peeHHUCAHOM CTPYKTYPOM
U cajapxajeM o6aBe3yjyhux u mpenopydeHux cMmjepHuiia. HakoH Tora 3HauajHe mpoMjeHe Cy
ce necune 2009. romune, a 2011. u 2013. mpoMjeHe Mamer o0uMa Koje cy BHIIe Ouie
dopmanne Hero cymrtuHcke. [Ipomjene koje cy ce necune 2009. romune uz MOIIIT
UCKJby4miie cy nmomohHe anare 3a jgjenoBame u pa3Boj (Development and Practice Aids), nok
Cy JOKyMeHTa mnosunuonupama (Position Papers) u mpaktuunu Boauuu (Practice Guides)
ykibydenu y MOIIII. Jlebunununja uatepHe peBusnje u ETHUKM KOJEKC HUCY MPOMU]EHEHH,

ayu cy npomjene usBpiueHe y oksupy Crannapaa u [Ipenopyka 3a paj.

WucTuTyT MHTEpHUX peBu3opa je y jyiny 2015. o6jaBuo axxypupany Bep3ujy MehyrapogHor
OKBHpa TpodecuoHaHe Tpakce, na O6u y oktoopy 2016. o6jaBuo m HOBe MelhyHapoaHe

cTaHgapje npodecroHaliHe npakce nHTepHe peBusuje. Crymnamem Ha cHary Crannmapna, 1.

*3 MnctutyT uHTepHUX peBusopa, Mehynapoann oksup npodecnonanne npaxce (MOIIIT), crp. 33.
% Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,Interna revizija“, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 78.
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janyapa 2017, yBenena cy u nBa HoBa cranjmapaa: 1112 (Viora riaaBHOT MHTEpHOT peBU30pa

m3BaH HHTEpHE peBusuje) u 1130.A3 (HapymaBarme He3aBUCHOCTH MITH 00jeKTHBHOCTH).>

[Ipenopyyene cMjepHUIIE YHHE:
— JIOKYMEHTa [O3UIMOHUPamba,
— TPaKTUYHU CaBjeTH,

— MPAKTUYHU BOOAWYH.

Hako ux o0jaBibyje MHCTUTYT MHTEpHUX PEBH30pa, a pa3BUO UX MelyHapOTHH TEXHUYKH
on6op w/unu Mucruryt IIA Ha 6a3u aedunmcaHe mpoleaype, NpernopyuyeHe cMjepHULIe HUCY
ob0aBe3He, T¢ Cy pa3BHjEHE TaKO Jia MpYKe IMHPOK H300p TNPHUMjCHHUBHX pjellcma Koja
3aJI0BOJhABAJY 33aXTjeBE HETOBUX 00aBe3HUX CMjepHHIA. HamjeHa mpemopydeHor Marepujaia
HUje Tpy)Kambe KOHAYHUX OJrOBOpa Ha cnenuduyHa MHIUBHUIyaIHA MUTamka, Beh ce oH Tpeda

KOPHUCTUTHU KAaO0 BOAUY.

3akoHcKko ypeheme y perHoHATHUM OKBUPUMA

VY 0BOM MOraB/by MPUKA3aH je€ KpaTak OCBPT HA 3aKOHCKa ypehema 3a MHTEpHY PEBU3H]Y Y

perHoHAIHUM OKBUpPHMA, JTOK he neTasbHHja enadopaiuja OuTH U3HECEHa y TIETOM TOTJIaBJbY.

Penyonuka Cpouja

ObaBe3a (opmupama HMHTEpPHE peBU3Mje y jaBHUM npenysehuma y Pemyomumu Cpbuju
npouctude u3 3akoHa o OylileTckoM cucrtemy, uiaH 82 IlpaBuiHHMKA O MHTEPHO] PEBU3H]H,
3akoHa O MPHUBPEAHHM JPYIITBHMA, a auje’doM u KoaekcoM KOpIOpaTHBHOT YIIpaBJbamkba

[TpuBpenne komope Cpbuje, kao 1 3aKOHA O PEBU3UjH.

3akon o 6yperckom cucremy ("Ca. rmacauk PC", 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011,
93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. 108/2013, 142/2014, 68/2015 — npyru 3akon, 103/2015,
99/2016 u 113/2017) y unany 82. nedpunuiue:

% Crojanosuh, T., ,,Usmjene y Melyynaponnom oksupy npodecuonante npakce u CTanapauMa HHTEPHE
peBusnje’, dunpap, Caes pauyHoBoha u pesuzopa Pernyonuke Cprcke, bama Jlyka, 2017, ctp. 9.
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— JYXHOCTH YCIOCTaB/balba HMHTEPHE pEBU3HjE, 00aBE3HOCT (PYHKIIMOHAITHE
HE3aBUCHOCTH, OOjEKTHMBAH Tperjeln JoKa3a, CaBjeTOJaBHE YCIyre, JMIA Koja

00aBJbajy QyHKIN]y HHTEPHE PEeBHU3H]e, MPOPECHOHATHH OKBUP M TOME CIIMIHO.

IIpaBWJHMK 0 3ajeIHMYKHM KPHUTEPHjyMHMa 32 OPraHu30Bame W CTAHJAApPAUMA H
MeTO0JIOIIKUM YIIYTCTBHMA 32 MOCTYNale U U3BeLITABahe MHTEPHE peBU3Hje Y jaBHOM
ceKkTopy — MuHuctap punancuja Penyonuke CpOuje je Ha ocHOBY uiana 82, craB 11 3akoHa o
OynierckoM cucteMy A0HHO [IpaBHIHHK O 33ajeJHUYKUM KPUTEPHUjyMHMa 332 OPraHU30BambE U
CTaHJapAMMa W METOJOJIOIIKUM YIYTCTBUMA 3a IOCTYMamke U U3BELITaBambe HHTEPHE

pesusuje y jaBHOM cektopy ("Cmyx6enu rmacauk PC", 6p. 99/2011, 106/2013).

HaBenenumM mpaBMIIHUKOM TPOIUCYjy €€ 3ajeJHUYKH KPHUTEPHjYMH 3a OpPTaHHU30BaBE H
CTaHJapIy W METOOJIONIKA YIIYTCTBA 3a IOCTYIame W M3BjeIITaBAl¢ MHTEPHE PEBH3HjE H

onmxke ypelhyjy mociaoBu UHTEpHE peBU3HjE KO KOPUCHHUKA jaBHUX CPE/ICTaBa.

3aKkoH 0 MpHUBpPeIHMM JAPYIITBHMA O nuTamy uHTepHe peBusuje ("Ci. rmacauk PC", Op.
36/2011, 99/2011, 83/2014 — np. 3akou u 5/2015) nponucyje:
— OpraHU30BaE YHYTPALIbET HA/I30Da,

— TIOCIIOBE YHYTpAIIET HaI30pa.

Ha ocHoBy unana 11, craB 1, anuneja 7 3akoHa o mpuBpenHuM komopama ("CiyxOGeHu
rnacuuk PC', 6poj 65/01, 36/09 u 99/11), unana 35, craB 1, tauka 10 Craryra IIpuBpenne
komope Cpbuje ("Cnyx6enu rmacauk PC", 6p. 45/02, 107/03, 44/05, 29/09, 35/11, 46/11 n
103/11), Ckxymmtuna IlpuBpenne komope CpOuje Ha cjemHHIM oapkaHoj 17. cemremOpa
2012. nonmjena je Komexkc kopmopaTuBHOI ynpaBibamba. KoJekc KOpIoOpaTHBHOT
ynpaBsbamka [IpuBpenHe komope CpOuje mma 3a LuJb Ja NocTaHe e(pUKACHO CPEICTBO 3a
yHamnpeleme cucremMa KOPHOPAaTUBHOT YIpaBjbama y JIpYIITBUMA Kamurtana y PemyOnuim

Cpbuju.

3aKkoH 0 peBM3HUjH U U3MjeHE U AomyHe 3akoHa (,,Ci. rmacauk PC*, 6p. 62/2013 u 30/2018)

00paJuiiu Cy IMjeJIOM U PeTryjHcame HHTEPHE PEeBU3H]eE.
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Penyonuxa Llpna I'opa

ObaBe3a ¢opmupama W (QyHKIMOHHCAm-a UHTEpHE peBusuje y PenyOmuum Lpnaoj Topu
MPOUCTUYE M3 3aKOHA O PEBU3MjH, 3aKOHA O YIPaBJbalkhy M YHYTPAIIKBUM KOHTpOJaMa y
jaBHOM cekxtopy Llpuae ['ope Te [IpaBuiHNKa 0 HAUMHY ¥ TOCTYIIKY pajia YHYTpAIllhe PEBU3H]E

KOju je nmponucano MunucrapctBo ¢punancuja Biane [pne ['ope.

3akon o peBusuju. Ha ocHoBy wiana 82, craB 1, Tauka 2 u wiana 91, cras 1 Ycrasa Llpue
I'ope, Cxynmtuna Llpae ['ope 26. cazuBa Ha UeTBpPTOj CjeAHHUITU APYrOT PEAOBHOT (jECCH-ET)
3acjenamwa y 2016. rogunu, 29. neuem6pa 2016. nonujena je 3akoH O peBU3UJU Y KOjeM ce,
u3Mel)y ocranor, neguHMNTY: AY>)KHOCTH (OopMHpama WHTEpHE pEeBU3Wje, HAYMH BpIICHA U

caunmbaBamke IIaHA HHTEPHE PEeBU3H]e.

Y nHoBemOpy 2018. Ckymwmtuna ILlpne I'ope noHujena je 3akoH 0 ynpaB/bamby H
YHYTPalllbUM KOHTPOJIaMa Yy jaBHOM CeKTOPY 4YMME j€ CTaBJbeH BaH CHare 3aKOH O
CUCTEMY YHYTpallmbuX (PMHAHCUJCKUX KOHTPOJIA Y jaBHOM CEKTOpY, aiu he ce 0 JOHOoIIeHa
NOJ3aKOHCKMX aKara IMpHUMjEHUBATH IOJ3aKOHCKM aKTH JIOHECEHW Ha OCHOBY 3aKoHa O
CUCTEMY YHYTpallbHX (PUHAHCH]JCKMX KOHTpOJA y jaBHOM ceKTopy. /loHeceHMM 3akoHOM O
yIpaB/balhy M YHYTpalllbUM KOHTpOJIaMa y jJaBHOM CEKTOpY (YHKIMja M CBpXa HMHTEpHE
(YHyTpallllb€) peBHU3Mje je JeTajbHO Je(pUHUCAHA U MPOMUcaHa y cKiany ca MelhyHapoaHum

OKBHpOM TpodecrnoHanHe npakce nutepue pesusuje (11A).

IIpaBUJIHMK 0 HAYMHY M MOCTYNKY paja YHyTpaume peBusuje. Ha ocHoBy unana 24, ctas
7 3akoHa O CUCTEMY YHYTpalllbUX (PUHAHCH]JCKUX KOHTPOJA y JaBHOM ceKTopy (,,Ciy:x0eHu
muct LI, op. 73/08), MunuctapctBo ¢unancuja llpue I'ope monujeno je IlpaBunHuk o
HAuMHY M MOCTYNKY pajia yHyTpallllbe peBu3Mje Koju, uzMel)y ocranor, Omke neduHUILE:
HAYMH U MOCTYIAK pajia YHYTpallikhe PeBU3HUje, HAUMH BpILICHA Y CKIaay ca CTPaTeUIKUM U
TOJAWIIKB-MM TUIAHOM pajia, HAauyWH oOaBjelTaBaka O BpIICHY pEBU3HjE PYKOBOIUOILY

OpraHM3alloHe jeJMHHIIEe Cy0jeKTa KO KOJer Ce BPIIN peBU3Hja.
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Penyonuxa Xpeamcka

WutepHy peBusnjy y jaBHOM cektopy Pemybnmke XpBarcke ypehyjy:

1) 3akoH 0 cycTaBy yHYTapmhUX KOHTpoJIa y jaBHOM cektopy (,,Hapomue HoBune®, op. 78/15),
2) IIpaBUIIHHK O YHYTapH-0j PEBU3HjH Y jaBHOM cekTopy (,,Hapoane HoBune®, op. 42/16),

3) Konekc cTpykoBHE €THKE YHYTapHUX peBU30pa y jaBHOM cekTopy (,,Hapoane HoBuue™, Op.
42/16),

4) aTepHy MpaBUIIHKK O YHYTapH0j PEeBU3UjH,

5) [Ipupy4yHHK 3a YHYTapme peBU30pe — YIyTa 3a M3paay CTPATCIIKOT U TOTUIIET IUIaHa
yuyrapwe pesusnje (Kmaca: 043-01/16-01/326, VYp. Op. 513-08-03-16-1), Ynoyra 3a
npoBohewe nojeauHauHe ynyrapmwe pesusuje (Kimaca: 043-01/18-01/50; Yp. 6p.: 513-05-04-
18-1),

6) IIpaBuiHHK 0 00aBJbamky MpPOBjepe KBAIMTETE aKTUBHOCTH YHYyTapme peBusuje (,,Haponne
HoBHHE, Op. 35/16),

7) IlpaBunHuK 0o W300pa30du, yBjeTUMa M HA4YMHY IOJIaramba WCIHTA 33 CTjelame 3Bamba
OBJIAIIITEHOTa YHYTapI-eT peBU30pa 3a jaBHu cextop (,,Hapoane HoBuue*, 6p. 108/15),

8) HamyTtak 0 cTalHOM CTPYYHOM YCaBpIIIaBaky OBIAIITEHUX YHYTapHUX PEBU30pA 3a jaBHU
cektop (,,Hapomue HoBune®, op. 24/16),

9) Ynyra o mpoBohery MEHTOPCTBA y OKBUPY IpaKTUUYHE M300pa30e 3a 3Bame OBJIAIITEHOT
yHyTapmer peBuszopa y jaBaom cektopy (Kimaca: 131-01/11-01/26, ¥Yp.6p: 513-10/11-1),

10) Yoyra o npoBohemy npakTuuHe M300paz0e 3a CTjelame 3Bamba OBJIAILTEHOI YHYTapHer
peBu3opa 3a jauu cektop (Kmaca: 131-01/16-01/15; Vp. 6p.: 513-08-03-16-1),

11) IIpaBunHuK O cajapkajy U HauuHy Bohewma Perucrpa jequnuia 3a yHyTapwky peBU3U]Y U

Peructpa oBnamreHux yHyTapmHX peBH30pa 3a jaBHU cekTop (,,Haponne HoBuHE®, Op.

42/16).

3aKkoH 0 cycTaBy YHYTapHHUX KOHTpoOJIa y jaBHOM cekTopy. Y jyny 2015. rogune y
PenyGrmuim XpBaTckoj MOHECEH je 3aKOH O CyCTaBy YHYTapHHUX KOHTPOJIA Y JaBHOM CEKTOPY
YUME j€ CTaBJbEH BaH CHare 3aKOH O CyCTaBy YHyTapmhUX (PMHAHIN]CKUX KOHTPOJIA y jJaBHOM
cektopy (,,Hapoaue HoBune", 6p. 141/06). JloHeceHH 3aKOH je KPOBHH O MUTAKY pErylincamba
UHTEpHE peBHU3Hje, a OH je, u3Mel)y ocranor, y Be3u ¢ MUTambeM MHTEPHE PEBHU3HjE JIETaJbHO
perymmcao cBpxy, QyHKIHjy, YCIOCTaBy OJTOBOPHOCTH, HAYHH 00aBJbarba U JAPYTO.
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Ha ocHoBy unana 25 3akoHa 0 CycTaBy yHYTapmUX KOHTpOJIa y jaBHOM cekTopy (,,Hapomne
HOBUHE", Op. 78/15) munucrap ¢unancuja Penydnuke Xpmarcke nonuo je IlpaBHIHHK 0
YHYTapH0j PeBH3HjH Yy jaBHOM CeKTOPY KOjUM Cy JchUHUCAHU: KPUTEPUjU 3a
YCIIOCTaBJbAE YHYTPALIhE PEBH3HjE, YCIOBU 332 HAaUYMHE YCIIOCTaBE YHYTpAIE PEBU3H]E,
o0aBe3e W OJITOBOPHOCTH y BE3HM ca 00aBJbakeM IIOCIOBA YHYTPAIIkE PEBHU3UjE, capamba

YHYTpAIbUX PEBU30PA U JPYTO.

Y 2018. ronunu oOjaBibeH je IIpupydyHHK 3a yHyTapme peBH30pe KOju je uspaheH y3
dbuHaHCHjCKY TOApIIKY EBporcke yHHje, KOju je OJ 3HATHE IMOMOhM 3a paja HHTEPHHUX

peBu30pa.

1.7. UuTepHa peBH3Hja M HeH OJHOC ca APYruM (yHKOHMjamMa YHyTap jaBHMX

npenyseha.

VY KOpHOpaTMBHO] OpraHM3AIMjU JaHAC HMHTEpPHA PEBU3Mja IPEICTaBJba BeOMa 3HAYAjHY
¢yHkuujy ca mmpokuM (OKycoM JjernoBama. VHTepHa peBU3Wja je CBOJUM pa3BOjeM OJ
,BJCLITHHE YK€ CHCLUjaJHOCTH MPOLIMPUIA HHICPCHIMje Ha HWCIUTHBAKBE U OIjeHY
KOHTpOJIa, PU3UKA, YIPaB/baka PU3UIMMA M HAa MHOTE Jpyre OO0JacTH, IITO IPEICTaBiba

CaBpPEMEHHU MPUCTYI UHTEPHO] PEBU3H]H.

3a MHTEpHY PEBU3M]jY je OJ BEJHMKE Ba)XKHOCTU JAa OyJe He3aBHCHA T€ Jia ce MO3MIHMOHMpa
yHyTap JlpymTBa Ha HauuH Ja HbeHa e(huKacHOCT He Oyze oBeneHa y nutame. C TUM y Be3u
BPJIO j€ Ba)XHO KOME jeé OATOBOpPHAa MHTEPHA PEBM3Mja 3a CBOj paj M Ha KOJU HAUYWH BPIIU

KOMYHHUKaIH]y ca ApyruM ¢yHKIMjama yHyTap npeayseha.

Ocrazne akTUBHOCTH, Jjakiie, He Ou Tpebase 1a 3aBHce 0]l MHTepHE peBu3Hje, Tj. HeMa norpede
Jla ce omepaTHBHE aKTHBHOCTU U aKTMBHOCTU MHTEPHE PEBU3H]jE OJBH]jajy yIOpeao jep Ou ce
ryouna cMmcao TMocja MeEHalepa, HaJ30pHMKA IMa W CaMUX paJHUKa KOju 00aBJbajy
peBuAMpaHu AMO Tocia. Taga OuW ce OArOBOPHOCT 0OO0aBJbEHOr IMocja mpedanuBaia Ha
UHTEPHY PEBU3M]jY U HE OM OMII0 MOoTpede 3a HaKHAIHU PEBU3OPCKHU IPETJIe, a TO HE CMHUje Ja
ce necu. IHTepHU peBU30pH MOpajy J1a Oyay aMHECTUPAHHU OJ1 CBAaKe M3BpIIHE (DYHKIIH]jE, Al

Ja Oyy OTOBOPHU 3a CBOJ JIMO TOCTIA.
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Haxke, ,,Hajla3u U Mpenopyke MHTEPHUX peBU30pa Tpeba /1a caapxe KopucHe nHbopMaiuje u

caBjeTe, a He TIPaBo J1a ce ympasiba oapehenom aktusHomhy*, %

Jlanac mpeoBiiajaBa CTaB Ja OJjeJbeHE 32 WHTEPHY DPEBHU3UJy O CBOM paay Tpeba na
(GYHKIIMOHATHO W3BjelITaBa Oa00p 3a pPEBU3Hjy, a AaIMHHUCTPATUBHO BHUIIA HHBO

MeHaI,IM€HT21.57

Oonoc unmepne peeusuje u 0000pa 3a pesusujy

YcnocraBibame 0100pa 3a peBU3HjY j€ jOIlI jelaH BUJ jauara KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbamba U
jadama IoBjeperma CBUX 3aMHTEepecoBaHUX cTpaHa. Ombopu 3a peBU3Mjy ce 1aHaC OCHUBA]Y Y
BeNMHU BENMKHUX OpraHM3anvja, ¥ IpKaBHUX W npuBaTHUX. On00p 3a peBHU3Hjy je UBPCTO
YCIIOCTAaBJbEH Y TMOCIOBHOj KYJITYpH M HHXOBO YCIIOCTaBJbame je 00aBe3HO 3a BehuHy
MehyHapomHuX 6ep3u, YKIbydyjyhu ¥ TOHIOHCKY M Byjopmky.>® Hermje ra Bume yak u Kao

3aMjeHy 32 UHTEPHY pPEBU3H]Y.

WMunnujatuBoM AMepuyKke KOMHUCHjEe 3a XapTuje OJf BpUjeAHOCTH U KoHrpeca CjeIumeHHX
Jlp>kaBa Te MpUBATHOT ceKTOpa moBehaH je orcer akTUBHOCTH 000pa 3a peBH3H]Y, a THME U
meroa epukacHoct.” Harnamasa ce 1a je BaXkHO ga 0100p 3aipku (OKYC Ha HAA30PHY
yJIOTYy CUCTEMAa MHTEPHE KOHTpPOJE U (UHAHCH]a U 00JIaCTH U3BjelITaBama npeayseha jep ako
o00p 3a pEeBHM3M]y IIOCTaHE CYBHUIIE JyOOKO YKJbYY€H Yy OIEpaTUBHE aKTUBHOCTH

PYKOBOACTBA, BlbEIroOBa e(l)I/IKaCHOCT he ce Pa3sBOJAHUTH.

Kako je Tpena moBjepema y MHTEpHY PEBHU3H]Yy pacTyhu, ymopeno ¢ HUM pacTe U 3Hauaj
o100pa 3a peBu3Mjy 3a e(UKaCHO KOPHMOPATUBHO ympaBibame. On00p 3a peBU3U]jy je BakaH
KOH3YMEHT YCJIyra WHTEpHE pEeBU3Uj€ jep MHTEpHA DPEBHU3Mja CBOJUM JjEIOBAEEM CIYXKH

onoopy 3a Oosbe pa3yMHjeBame€ KOHTPOJHHMX MOJENIa U yIpaBbalkbha pPHU3UIHMA Yy

% Brink, V. Z., Witt, H., Modern Internal Auditing, Fourth Edition, New York, John Wileys&Sons, 1982, ctp. 8.
5 Tlerposuh, H., Mapuh, M., ,,Kibydnu (pakTopu ycrjelmHocTn GyHKIMje HHTepHE peBusuje, dunpap, Cases
pauyHoBoha u peBusopa Pemybnuke Cprcke, bama Jlyka, 2015.

58 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp 38.

% Bugjerw Bume: Braiotta, L., Jr., Gazzaway, R., T., Colson, R., H., Ramamoorti, S., ,,The audit committee
handbook*, Fifth Edition, John Wiley & Sons Ltd., Inc., Hoboken, New Jersey, 2010, ctp. 83.
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npenxysehnma. OHa CBOjUM TEPHOJWYHUM W3BjCIITajUMa HABOIW THUTamka H3JI0KEHOCTH
3HAYajHUM PU3UIMMA U TUTamkba KOHTPOJE, MHTamka KOPIOPATHBHOI yIpaBbamkba U JIPyre

uH(popMaIrje Koje je oa00p 3aXTHjeBao.

Kao miro je HaBeleHO y MPETXOIHOM TEKCTY, OJJHOC MHTEPHE PEBU3HjE U 0J00pa 32 PEBU3H]Y
y Penry6nuiu Cprickoj neduHmcaH je mpuje cBera 3aKOHOM O jaBHUM mpeny3ehnma, 3akoHOM
0 MPUBPEIHUM JIpyIITBEMA U MehyHapoqaum cTtanaapanma npoecHoHaIHe paKkce HHTEPHE
peBusnje. [Ipeny3eha uHTEpHO TOAATHO PETYIHINY OJHOCE CTaTyTOM Ipeay3eha, amu u mpema

noTpedu, yHyTap HHTEPHOT MPaBUIIHKUKA O Paay U OpraHU3alljd UHTEPHE PEBU3H]E.

VY HaBeleHUM 3aKOHCKHM M TOA3aKOHCKHM aKTUMa Je(UHUCAHA je HAICKHOCT U JeTHOT H

JIpYror opraHa 1 lbUXOBUX Mel)yCOOHUX 0HOCA, Ty’)KHOCTU U OJATOBOPHOCTH.

Jenan on OCHOBHMX 3ajaTaka oJ00opa 3a pPEBHU3M]y je Ja OCUrypajy e(peKTUBHOCT H
HE3aBUCHOCT [IjeJIOBarba WHTEPHE PEBU3MjE, T€ Ja KOOPIWHHUPA]y paa MHTEPHE U EKCTepHE
peBu3Mje, MoOOJbIIABakbe KOMYHHKanMje Hu3Mel)y BUX W MEHAIMEeHTa, a CBE Yy IHJbY
yHanpehema KOpImopaTuBHOT ypaBibama. CBe oBo 6mio 6u y ckinaay ca Cranmapaom 1110-1.
JyxHOoCT 0o100pa 3a pEeBH3HM]y HAKOH CIIPOBEJEHOI JaBHOI KOHKYypca HMMEHyje AMpEKTopa
0J]jeJbEha 32 UHTEPHY PEBU3H]Y Yy CIIy4ajy Ja TO U3 HEKOT pa3jiora He YYWHU TJIABHU PEBU30P
['maBHe cimyx0e 3a peBU3Hjy jaBHOT cekTopa Pemybnuke Cpricke y 3aKOHCKH TpeaBul)eHOM
poky. JlupekTop ojjesbema 3a MHTEPHY PEBU3M]y j€ WiaH oJ00opa 3a pPeBH3Hjy Ha UYUjUM
cacTaHIIMMa y4yecTByje, anu Oe3 mpaBa riaca. OH Mopa Ja MMa MOTIYhHOCT HemocpeaHe
KOMYHHKAIMje C MpeAcjeJHUKOM oa0opa 3a peBU3Hjy Kako Ou ra morao MH(pOpMHUCATH O
HETPaBIIIHOCTUMA, HE3aKOHUTHUM DPaJhaMa U KOHCYJITOBAaTH C€ O CBEMY JIPYrOM Kako Ou ce
pan wuHTepHe peBusmje edukacHo ycemjepuo. Cranmapn 1111-1 perynume oGnact
»~HTepakuja ca ogdoopomM™ U wuMe ce Onmxke NepUHMIIE AUPEKTHa KOMYHHUKaIMja Koja ce
OJIBMja KaJa IUPEKTOp HMHTEPHE PEBHU3MjE€ WM ONMYHOMONEHM WHTEPHH PEBU30pP PEIOBHO
MPUCYCTBYj€ U YYECTBYj€ Y CacTaHIIUMa OA00pa KOjU C€ OJHOCE Ha HAJ30pHE OJATOBOPHOCTU
o100pa 3a peBu3Hjy, PUHAHCH]CKO HM3B]EIITABAmkhE, OPraHU3AIMOHO YIPABhAKE U KOHTPOIY,
I7ljeé HemocpenHo no0uja MHGOpMalMje O CTPaTeIIKUM M ONEpPaTHBHUM IJIaHOBUMA U
3aJaMa. YOUWBHBO j€ a Ha Taj HAYMH MHTEpHA PEeBM3Mja MJE y IMpaBIly pa3Boja I/je oHa
CYKIIECUBHO OJI TIOJIPIIKE YIpaBe y YIpaBjbamky II0CTaje WHTEPHH HAI30pHU MEXaHH3aM
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KOPIOPAaTUBHOT yIpaBJhbakhba KOJU HAa Ta] HAYWH HA BPHJEME MOXE CIPHjEYUTH EBEHTYAJTHE
HCHAaMjepHE W HaMjepHE MpOIyCTe, a CBE y IMJbY 3allTUTE BIACHHKA KOpIOpaluja M

KBAJIUTCTHOI' KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbakba.

Jly’)KHOCT oJjjeJbeha 3a MHTEPHY PEBHU3H]Y je na 0a00py 3a PEBU3H]Y IMOAHOCH TOJHUIIEY
CTYJIM]y PU3HKA U TUTaH PEBHU3H]j€ Y KOjUMA j€ caJip>KaH JIeTajbaH MPUKA3 PU3HYHUX MOApYYIja U
peBusnja koje he OWTH W3BpIICHE y HapeTHOM MEPHOAyY, MTO je y ckiamy ca Cranmapaom
2010. Oxbop 3a peBu3Mjy je Ay>KaH Ja pa3MOTPHU TOAULIBY CTYIU]y PU3UKA U IUIaH PEBU3HjE Y
KOjUMa Cy IpHKa3aHe IMOjeAMHOCTH Y TOTJeAy PU3MYHUX TOJApydja U peBU3Hja Koje he ce
U3BPIIIUTH, T€ OCUTYpa Jla IpUjaBJbeHA MUTamka Oyay 0e3 ojJiarama U Ha oJroBapajyhu HaunH

KOpPHUIOBaHa.

HuTepHa peBU3Mja je AyKHa Ja IMyTEM AWPEKTOpa Ofjebeha 3a MHTEPHY PEBH3H]Y IOJIHECE
U3BjelITa] 0 00aBJLEHUM pEBHM3HMjaMa C Ipenopykama, mro je perynucano Crangapaom 2440.
Onbop 3a peBu3njy Mopa Ja pa3MaTpa W H3BjElITaje OJjeJbeha WHTEPHE PEBH3HjC U Jaje

IPENoOpyKe y BE3U Ca M3BjEIITajUMa O PEBU3HUjH.

Moske ce 3aKJbY4HTH Jla Ce, aKO ce y HEKOM Ipeay3ehy Texu CTBOPUTH KBAJMTETHA HHTEPHA
peBu3Hja, Koja Ou Ouna ox momMohu MEHaIMEHTY KOJ| YIpaBJbakha U 3alITUTU 3aKOHUTOCTU U
MHTEpeca BJACHWKA KOpIOpalMje, Mopa CTBOPUTH 3/paBa KiIMMa Yy OJHOCY oja0opa 3a
peBU3HjYy U UHTEpHE peBusuje. IHTepHa peBU3Uja MOpa UMAaTH NOJPLIKY 0A00pa 3a peBHU3H]Y.
Jla ©6u ce TO ocTBapuiIO, MHTEpHA peBM3Mja Tpeba OUTH CIpeMHa Ha 3axTjeBe ox0opa 3a
pEeBU3H]Y, KOJU YECTO MOTY OMTH yryheHU U 0J1 caMOr HaJ30pHOT 0J100pa U MEHAIIMEHTa, a C
JIpyre cTpaHe, oJ100p 3a peBU3Ujy MOpa OMTH CIIpeMaH Jla yBa)Ki CTaBOBE MHTEPHE PEBU3H]E

KOjU Cy IOTKpPHU]JEIJbEHU apryMEHTHMA y CKJIONY BUXOBUX Halla3a, 3aKJbydaka U Mpenopyka.

Onbop 3a peBH3Wjy MOpa U3JBOJUTHM BpHUjeME U YJIOXKHUTH HAloOp Ja CXBaTH Kako
dbyHKIMOHKIIE (QYHKIIM]ja MHTEpHE peBU3Hje YHYTap npeay3eha 1a Ou ce Ha BbY Yy NOTIYHOCTH
Morao ocinoHuTH. OIHOC WM3BjelITaBama W3Mel)y NUpeKTopa MHTEpHE PEeBU3Mje W 0/100pa 3a
peBu3Mjy Tpeba OMTH BUIlIE O] JIMHHUje HAa OpraHU3alMOHOM TpadukoHy. Beoma je BaxkHo na

OHHU PEIOBHO U YeCcTO BplIe KOMyHHUKanHujy. Jla 61 oq6op 3a peBu3njy 3aucTa UMao KOHTPOIY
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HaJ (YHKIHMjOM MHTEpPHE pEBU3MjE, OH MOpa Ja Mpey3Me aKTUBHY YJIOTYy Y yIpaBjbalkby TOM

(yHKIMjOM, a HEKM 0J1 HAYMHA MOTY OUTH M OHH Koje je youno Pymen:®

II0CaBjE€TOBATH ce ca 000pOM 3a PEeBU3HUjy MpPHUje HEro MITO C€ UMEHYj€ WM OTITYCTH
JTUPEKTOp OJjesbeha 3a MHTEPHY PEBU3HW]Jy, jep Ha OBaj HAUYMH HE camMo Ja ce
yCIIOCTaBJba 0JI00P 32 PEBU3H]Y Kao BakaH (DaKTOp HEro ce OCUIypaBa Jia OH MPOBjepH
KBaTM(UKAIIH]Ee ¥ BjSIITHHE TI0jeIMHIIA KOJU j€ UMEHOBAH Ha OBY IMO3HIIH]Y;

na ox00p 3a peBH3Mjy Iperiena aJeKBaTHOCT pecypca (yHKIHje UHTEpHE PEeBH3H]eE,
jep kama ympaBa cMmamyje OyUeT, MpBO CMamyje pecypce HHTEPHO] PEBU3H)H,
HaBojichu pasJior 1a OHa HHje IPOU3BOAHA (PYHKIIH]a;

OCUTYpaTH Ja je oaldop 3a PEBU3Wjy 3a/I0BOJbAH NPOPECHOHATHHUM H TEXHUYKUM
CIIOCOOHOCTHMA TI0jeIMHAIIA KOjU 00aBJbajy GYHKIU]y HHTEPHE PEBH3H]E jep j€ BaXKHO
na Oyme curypaH Jna oco0Jbe HWHTEpPHE pEBH3Hje HMa aJeKBAaTHE TEXHUYKE
KBasM(UKaIKje U 33/10BOJbaBajyhil HUBO UCKYCTBA,

na Onbop 3a peBu3njy Haamieaa GyHkuuoHucamwe OJjesbeha 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Ha
HAYMH J1a OH HE MOpa OUTH YKJBYUYEH y CBE JeTajbe, alld Tpeba na ce 1o0po ymo3Ha ca
mpolecuMa M TMporeaypaMa U Ja ce yBjepu Ja (yHKIHja WHTEPHE PEBU3HjC Ijeilyje
e(ukacHo;

HEKa oJ00p 3a PEeBH3Hjy Iperiiefa pe3yyirtaTe CaMmoolljeHe, WIM OI[jeHe O] KOJIera,
PEBU3OPCKUX oOmepalnyja Koje y MEepuoay OJ HEKOJIMKO TroJMHAa WM3BOJM HHTEpHA
peBusnja ga 6u ondop 6Mo MHPOpPMHUCAH O CBUM KOPEKTHBHHMM aklyjama Koje Ou

Tpebasio mpeay3eTu Aa OM HHTepHa peBU3Hja (PyHKIIMOHUCAA HAa IPAaBU HAYMH.

Oonoc unmepue peeusuje u menaumenma

3akoHOM 0 jaBHUM mnpeny3ehuma PenmyOnuke Cpricke je AeduHHCAHO, a TO CE OAHOCH U Ha

cTaryTe jaBHMX Ipenys3eha, ga je ympaBa (MEHayIMEHT) AY>KHa M OJrOBOpHa Aa 00e30ujenu

aJIeKBaTaH MpOCTOp, C IIMJbeM J1a ce oMoryhu obaBibame (PyHKIMje UHTEpHE peBHU3HjE, Tj. Ja

Ce MHTEPHO] pPeBU3UJU OMOTyhu J1a HEOMeTaHO 00aBJba CBOj MOCA0, OJTHOCHO Jia UMa MOTIYHH

VBUJA Yy CBY €BUICHIH]Y ApymTBa. JleduHucano je m na cy opraHu JIpyUITBa IYyKHU Ja

capal)yjy ca wiaHoBMMa oJ00pa 3a peBHU3Mjy, T€ JAa YUYMHE JOCTYIIHUM CBE€ MHCIIpaBe H

0 Ruppel, W., ,,Not-For-Profit Audit Committee Best Practices, John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New
Jersey, 2006, ctp. 85.
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(UHAHCH]CKE W DPAYyHOBOJCTBEHE MCKa3e Ha 3axTjeB OJ00pa 3a pPEBH3H]Y U OJjeJbCHha

WHTEPHE PEBU3H]E.

MehytuM, y muby epUKACHOT KOPIIOPATUBHOT YIpPaBJbakba HHUjE JOBOJBHO CaMO KpPYTO
MUCAaHO 3aKOHCKO pjellehe, Hero je morpedHa CHa)KHa BOJbA, IIPBEHCTBEHO MEHAIIMEHTA, Ja
OCTBapH HCKPEHY M OTBOpPEHY capajiby ca WHTCPHOM pEBU3UjOM Koja OW IONpHHH]jeTa
e(PMKACHOCTH MHTEPHHUX KOHTPOJIA, €PUKACHOCTH YIIPaBJhbatkha PUZUIIMNMA U CBETa OCTAJIOT IITO
JONIPUHOCH €()UKACHOM KOPIIOPAaTUBHOM ympaBibamy. Opranu ymnpaBjbamba YECTO Ha
Morpelal HauuH J0KUBJbABAjy JjelOBakbe MHTEPHE PEBU3H]E, Tj. JIOKUBIbABA]Y j€ Ka0 HEKOT
KO MM MpOHAJIa3d MPOMYCTe W TPEIIKe W THME CBUM 3aHMHTEPECOBAHHMM, Kao ,,3BIDKIAY"
yKaszyje Ha To. Hame npymTBO jorn HHje O Kpaja ca3peio y CMHCIY CIIO3Hajeé MOICPHOT
KOPITIOPAaTHBHOT yIpaBJbamba W 4ecTo mpeny3eha He 3HAjy Ja MCKOPHUCTE paj U CTPYYHOCT
WHTEpHE PEBU3HMjE Y HABEICHOM IIMJbY. 3aTO YECTO JI0J1a3H JI0 HepasyMmujeBama. Besa uzmelhy
MEHAIIMEHTA U UHTEPHE PEBU3HjE MOpa OUTH KOHCTPYKTHBHA, AJIA HE TIPEBUIIIC OJIMCKA, TAKIIe

VICKpEeHa, OTBOPEHA M HaJacBe npodecroHaHa.

MHoro je o6nacT y KojuMa MHTEpHA peBm3Hja Moxke momohm MeHayMeHTy, a Sawyer®! je
nedunmcao cibeaehe:

— KOHTpOJa aKTUBHOCTH KOj€ MEHAIMEHT HE MOKE CaM J[a KOHTPOJIHIIIE,

—  WIECHTH()HUKOBAKE U MUHIMH3HPAHE PH3HKA,

— noMoh MeHaMeHTy y 006JacTi HH(POPMALMOHUX TEXHOJIOTH]a,

— noMoh MEeHaIMeHTY y MPOoLEeCy JOHOIIEeHka OJUTyKa,

— KOHTpoJja OyayhHOCTH, a HE caMO MPOILIOCTH,

— 1nomoh MEHalIMEHTY Y MPOIIeCy yIpaBJbamba.

Kao mro je HaBeiaeHo, Aa OW MHTEpHa peBU3Mja OCTBApWJIA YCIJELIHY capaamby C

MEHAIIMEHTOM, OHa MOpa J1a pa3yMHje HBeroe npoodieme u norpeode.

VYV caBpeMeHOM TMOCJIOBamy CBe je Beha moTpeba MEHaIMEHTa 3a MHTEPHOM DPEBU3H]OM jep

ETOBH TIOCJIOBH TOCTajy CBE CIIOKEHHjH. Y CKJIaly ¢ TUM M MHTEpPHA pPeBH3Mja MOpa Ja

61 Sawyer, L. B., The Practice of Modern Internal Audit, The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs,
Florida, USA, 2005, ctp. 34.
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npey3mMe Behy oAroBopHOCT Te Ja pa3ymuje moTpede MEHalIMEHTa YOIIITE, MOCeOHO 3a
MaTU4YHy OpTraHM3allvjy, Tj. MOPajy Ja 3Hajy KaKko MEHAIMEHT pa3MHUIIJba, MOCTaBJha CBOjE
UbeBE M Ha KOjU HAYUH JKEIM Ja pujemu oxapehene mpobOieme. JacHo je nda, ako
OopraHm3alyja HeMa OKBHp 3a yIpaBJhamkbe PU3UIMMa, HHTEPHA pEeBU3Hja MOopa Hahu Ha4WH Ja

yOujeau MEHAIMEHT Jia ra YCIIOCTaBH UJIH Jla cama U3BPILHU MPOLjeHy PU3UKa MOCIOBamba.

[TomTo 3HaMo na maHac (yHKIMja UHTEPHE PEBH3Hje HUjE caMO peBU3Hja (HYHKIMOHHCAMHA
WHTEPHUX KOHTpOJa Hero JAepuHHCame pHU3MKa M PEBU3Hja y IUJbYy NMOMONH YIpPaBIbamky
pU3HIIMMA, JaCHO j€ J1a MHTEPHU PEBU3OPH M HHUXOBE JEAMHHMIIC MOCTaBJhajy CBOjE IHJHEBE
KOjU Cy KOMIUIEMEHTApHU C I[MJb€BUMa MEHAIIMEHTa U CBOje JjeJioBame ycMjepaBajy Ha

obnacTH 3a KOje MEHAIMEHT cMaTpa Jia Cy KJby4He 3a ycrjex npenyseha.

Ob6jammaBajyhu ynory HHTEpHE peBU3HjE€ Yy KOPIOPAaTUBHOM YIpaBibawy, WHCTUTYT
unTepHuX pesusopa (I1A) HaBOIM HEKOJIMKO OKOJHOCTH y KOjUMa OHA MOXE y4eCTBOBATH U
JOTIPUHOCHUTH YIIPaBJbamby:

— mpeny3ehe mpuMjemyje OoOMMaH TpOIEC yhpaBjbamba pHU3UKOM mpenyseha, a
PEBU30OPCKHU TUM KEJIH J]a OLIMj€HH KOJHMKO e(peKTUBHO Taj mporec GyHKIHMOHHIIE;

— mpenysehe je moyeno ca MMIUIEMEHTAILIMjOM Ipolieca yIpaBibamka pu3uKoM npexayseha,
a PEBU3OPCKH THUM JKENM Jla HACHTU(PHUKYje TJIaBHE O0JacTH y KOjUMa TOCTOje
NPOMYCTH Y UMIUIEMEHTAIIH]H,

— mpeny3ehe jom Hema ¢opmanaH MpolLec YIpaBibamka pHU3MKOM Impeny3eha, a
PEBU30PCKU TUM K€U Jia uAeHTU(uKyje 001acTu Koje O 3axTHjeBaje HajBehy Maxmby
YKOJIHMKO Tnpeny3ehe o/utyun aa 3amouHe ca UMIUIEMEHTalnjoM npoueca. O6nactu Koje
Tpeba na 0yny y gokycy O6usie 6 MAEeHTH(PUKOBAHE HA OCHOBY OIjJ€HE PEBHU30PCKOT
THMa TPEHYTHHMX, He(dOopMalHMX MpoLeAypa Koje MOry Ja HoJpke (popMalHUju

TIPOIIEC YIIPaBIbakha PU3NKOM TIpeny3eha n oHUX mporienypa Koje 6u 6une norpebne.®?

[{nsp mporjjeHe cucteMa 3a ympaBibamkbe pU3HIMMA je Ja Ce HCIHUTAjy, MPOIMjeHe, HAIUITy

U3BjeIITajU U Jajy Hpernopyke 3a MoOoJblIamke aJeKBAaTHOCTH U e(pUKACHOCTHU Ipolieca

62 The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management, 1A,
USA, 2004, pp. 1-2.
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yrnpaBibama pusuiuMa. Pesusnja he npyxutu npemysehy ¥ BeroBoM MEHAMEHTY 3HaudajaH

YBU] y MIOTEHIIMjaJIHE aKTHBHOCTH Koje he joj momohu na 60Jb€ paau Ha yrpaBibamkby PU3HKOM.

Kao mTo ce Ha OCHOBY H3IIO)KEHOT MOXE 3aKJbyYUTH, WHTCPHA PEBU3HMja MOXE 3HATHO
JOTIPUHUJETH W MOMONM MEHAIMEHTY y IpOLECy yIpaBJbakba PU3UIMMA HA BHUIIC HAYWHA.
[IpBO, aKo je OH MMIUIEMEHTHpPAH, Tj. aKO j¢ MEHAMEHT CAYMHHO OKBHP 3a YIPAaBJbaAE
pU3UIIMMA U CBU OUTHU PU3UIM CY UICHTU(UKOBAHU U TIPOIU)CHECHH, OH/Ia UHTEPHA PEBU3H]jA
Ipoljeryje caM MpoLec YIpaBJbakha pU3NLUMA J1a JIU je OH epuKacaH U onpas/aH, Aa JI1 UMa
IPOIYCTa, J1a JIM Cy CBH 3HAYajHU PU3HIHM NPOIHjCHH-CHH W Ja JIM Cy HaBEJICHU HAYMHH 32
IbUXOBO €(UKACHO yIpaBJbamke, Tj. J1a JIU he ce epuKacHUM KOHTpoJiamMa U Ha KOjU HA4YMH
3a00uhu, MPUXBATUTH, MOAUJCITUTH WIH CMAmWTH HAa MPHUXBAT/bUB HHUBO. [[pyro, mHTepHa
peBU3Hja MOXKE C€ KOHCYJITAHTCKU YKJbYUNUTH Y UMIUIEMEHTAIU]Y yIIpaBJbambha PU3UIIMA, ATl
0e3 HameTama HauMHA POoBolhema mpolieca yrpasibamba U 0€3 Ipey3uMama 0JrOBOPHOCTH 32
yIIpaBJbakhe PU3UIMMA, Tj. MOPA CauyBaTH CBOjy HE3aBHCHOCT U HEYTPAIHOCT, U TO HABECTH Y

MOBEJHM HHTEPHE peBU3Hje KOjy he omoOpuTH 0100p 3a peBU3HjY.

Ha nHammMm mnpocropuma, Ha)XajloCT, HHje Yy HOTIHYHOCTH 3aKHBHO MPOIEC YIpaBbarmba
pHU3UIIMMA, TEK je y TMOBOJjY, I1a Ce HHTEPHE PEBU3HjE MOPajy OCJIamaTH Ha CBOje KallalUuTeTe,
Ha HAYWH JIa caMe M3BpIIE MPOIjeHy pU3HMKa Ha OCHOBY jaeduHHCama nujbeBa npenyseha u
pHY3HKa KOjU MOTY YTHIIATH Ha TO Jia C€ TH LIMJBEBU HE ocTBape. HTepHa peBU3Hja yKazyje
MEHAIMEHTY Ha MOMEHYTE PH3UKE U TPAXH HHXOBO MHIILJBEHE Y BE3H C THM PU3HUIMMA.
WuTepHa peBu3Wja y CBHjeTy, Ma M KOJ HAc, HE OJpPWUYE CE€ W PEBU3Mja 3aCHOBAHUX Ha

KOHTpOJIaMa.

Kaga roBopuMo 0 CYIMITHHCKOM OJHOCY MHTEpPHE PEBH3HMje M MEHAIMEHTa HEeKor mpemyseha,
Mopamo uctahu ga capaama usMel)y BUX U TOIITOBakE MOpajy OUTH 00OCTpaHH, a CBE Y
by eukacHor mocioBama npenyseha y kome njenyjy. Ha npeBazunaxkemy mpoOiema u
KoH(MKaTa nu3Mehy oBux ABHjy QyHKIMja MOpa c€ paJuTH, jep OHU HUCY HHUIITAa HOBO HU Y

CBHjeTy, a TmocebHO Ha HammMM mpocTopuma. Y Besu ¢ tiM Moeler®

Kaxe: ,,OTKpUBame
MpoIycTa MEHAIMEHTa y jeJTHOj OpraHu3aIlfji, Ma Kako HaMmjepe Ousie yacHe, MOXKEe JIOBECTH

0 KOH(I)J'II/IKTa ca MCHAIIMCHTOM, IITO ou 3a nocJjpeauny MoOrjio MMaTu, Kako TO CXBaTajy

8 Moeller, R., Witt H. Brink’s Modern Internal Auditing, New York: John Wiley & Sons, 1999, ctp. 3-15.
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WHTEPHU PEBU30PH, OTIYIITAKE Ca IMOCa, H30JIAIN]y WM MapruHain3oBame. OBa TBp/mba je

YyecTa 1ojaBa M KoJ Hac, 6e3 0031upa Ha TO KOJIMKO HEKO OMO CIpeMaH Jia je mpu3Ha.

3akJpydyje ce Ja je MOoJpIIKka MEHAMEHTa HHTEPHO] PEBU3HjH BeOMa 3HadajHa 3a YCITjelTHO
dynkunonucame. Ty TBpIBY 3acTylajy W HCTpPaXHBamkba HEKOJIHMIMHE ayTopa, a u3Mmehy
ocramux u Cohen u Sayag,®* koju HaBone ma je mojpIIKa MEHAIMEHTa MHTEPHO] PEBU3U{H
Ba)KHAa KaKO C acCleKTa OCUTypama JETUTUMHOCTH H-EHE YIIOre, Tako M 300T OCHTypama
aJICKBaTHOCTHU JbY/ICKMX W MaTEpHjaIHUX pecypca 3a o0aBibambe MPEeIBUNEHUX PEBU3U)CKUX

AKTUBHOCTH.

1.8. CuHepruja uHTepHEe U eKCTEPHE PeBU3Hje Y KOPIOPATHBHOM YIPaB/balby

Kana CC T'OBOPHU O OJHOCY MHTCPHE U CKCTCPHEC pCBI/I3I/Ije, B€OMa je BaXHO paSYMjeTI/I IIO4Y€TaK

U UCTOPH]CKHU pa3BOj HHTEPHE PEBU3H]E.

Tuket® je peTpocHeKTHBHO HABEO CBOje IJIEMINTE Pa3Boja MHTEpHE peBU3Mje Ha cibeaehn
HAYMH:
— TMPOIIMpPEHE EKCTEpHE PEeBU3Hje — IMO3BAaBIIM ce HAa VHCTUTYT MHTEpHHX pEBU30pa
Benuke bpuranuje u Upcke, oH je Be3y eKCTEepHE U UHTEPHE pPEBU3HjEe 00Pa3IokKHUO Ha
HayuH Ja ce y 19. BHjeky mpBOOWTHO MOjaBWia €KCTEpHAa pEeBU3Hja Kao MoTpeda
BJacCHUIMMA Tmpeay3eha 1a mnpoBjepe Kako WM MeEHaIMEHT Bojau Impenysehe,
ucnuTyjyhu padyyHOBOJICTBEHE IOAATKE, a HHTEpHA pEBHM3Mja ce, KaKo 3araxa,
pasBHjajla HEIITO CIOpHje, ca HE MamUM 3HauyajeM, Ja Ou ce BIACHULM JIeTajbHU]jEe
YBJE€pPUIIM Yy TAYHOCT Nep(opMaHCH U U3BjeLITaBamba 0] MEHAIMEHTa,
— HMHTEpHA MPOBjepa — MOCTYIIH TECTUPaka Cy HANIPEIOBAIH Y CMUCITY J1a Cy MOYeNH Ja
NOKpUBAjy U HeprHaHCHjcKe 00acTH;
— HCIpaBaH M MOILITEH PaJi — PEBU30PH MOUYHUIbY J1a pajie Y MalbUM TUMOBMMA HAa HAYMH

0e3 HajaBe;

64 Cohen, A., Sayag, G., The Effesciveness of Internal Auditing: an empirical examination of its determinants in
Israeli organisations, Australian Accounting Review, 20(3), 2010, ctp. 296-307.

8 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 4.
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— He(pUHAHCH]CKU CHUCTEMH — MHTEPHA PeBU3Hja A00H]ja oapeheHn cTerneH He3aBUCHOCTH
YCTaHOBJbABAKEM 0/1j€JbCHha 3 UHTEPHY PEBU3H]Y;

— TJaBHHU PEBH30PH — y MPO(PECHOHAIHUM PEBU30PCKUM OJljeJbeHhUMa 3aIlolbaBajy ce
TJIABHU UHTEPHU PEBU30PHU WIIH U3BPITHU PYKOBOIUOIH PEBU3H]E;

— KOMHTETH 3a PeBU3H]Yy — (hopMuUpameM KOMHUTETa 3a PeBU3H]Yy (0100pa 3a peBHU3H]Y)
WHTEpHA PEeBU3Hja T0OMja HA CTATYCy M NMPUXBATa C€ KOHIICTIT W3BjeIITaBakha HajBHUIIIET
PYKOBOJICTBA OJ MHTEPHE PEBU3HjC YMME CE TMOYMILE PAAUTH HA HAjOCjCTIHHUBUjUM
KOPIIOPAaTHUBHHUM MMUTAKUMA,

— npodecuonanuzam — roauHe 1942. dbopmupan je MHCTUTYT MHTEPHUX PEBH30pa, a

OCHOBaJIM Cy I'a Jbyan KOjI/I Yy opraHH3aquaMa paanin KaO HHTCPHU PCBU30PHU.

AKTHBHOCTH MHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3HjE CE HEKaJ MOTY IOIyJapaTH, HAPOUYUTO Y PEBU3UJU
pPauyHOBOJACTBEHHX KOHTpoJja, Mehyrum, pasnuke usMehy mwux cy 3HaTHe. MHTepHa
eKCTepHa peBH3Wja TNPENACTaBbajy JBa KJbydyHa ,IOTIIOPHA CTy0a“ KOpPHOpPaTHUBHOT

yIpaBsbama.®®

WuTepHu u ekcTepHH peBu3opu Tpeba ga capalyyjy na Ou ocurypanu oarosapajyhy
MOKPUBEHOCT M YMamWIA IyIUIMpamke Hamopa. 3aJald WHTEpHE pPEBH3UjE€ M EKCTePHHUX
peBH30pa Moaynapajy ce KajJ ToJl ceé MHTEepHA peBu3Hja 0aBu peBu3MjamMa (UHAHCHU]CKOT U
PaYyHOBOJCTBEHOI CHCTEMa W pEBU3Hje CHCTEMa HHTEPHE KOHTPOJIE W MOHHTOPHHTA
(uHAHCHjCKOT U pauyHOBOACTBEHOT cucTeMa.®” MelyyTuM, ocuM 3ajeTHHUKHX, TTOCTOje 3HATHE

pasnuke u3Mel)y oBUX JBH]jY (yHKIIH]a.

OcHOBHa OJITOBOPHOCT €KCTEPHUX PEBU30pa j€ pEBU3Wja M JlaBarbe MHILbEHA Ha
(¢uHaHCH]CKEe W3BjellITaje peBUIUPAHE OpraHu3anyje, Tj. 1a Ju (UHAHCHJCKU M3BjEIUTAjU Ha
dep M MCTUHUT HAYMH NpHUKa3zyjy (UHAHCHUJCKU MOJOXkaj npeny3eha, ogHOCHO aa nu cy
NOMEHYTH (PMHAHCHJCKM M3BJEIITAjU CACTaB/EHU y CKJIAJy ca OKBHUPOM 3a (PHMHAHCH]CKO
u3BjemirtaBabe. Ha Taj HauMH eKcTepHa peBH3Mja Ce yKJana y KOHLENT KOPIOpPaTUBHOT

yIpaBjbamka. 300r TPaJAUIMOHAIHOI BjepOBalkba MHBECTUTOpPA M BIIACHUKA Ja Cy €KCTEPHH

% European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA), ,,Internal Audit in Europe®, Position paper,
hebpyap 2010.

67 Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., ,.Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 457.
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PEBU30pU OATOBOPHHM 3a OTKPHBAWkE IpeBapa y (PUHAHCHJCKUM U3BjEHITajuMa, MoOpa ce
HArJacuTH Ja OHM Y CKIAQJy ca CBOJUM NPO(PECHOHATHHM CTaHAApAMMa IPYXKajy camo
pa3yMHO YyBjepeme Ja (UHAHCHJCKM W3BjEHITajH HE CaapKe HApOYHWTO TOrpenrHa
MPHUKA3MBamka, Y3pOKOBaHA OWIJIO TPEIIKOM I TIpeBapoM. Pujed je o pa3yMHOM yBjepemy, a
HE arcoJlyTHOM, jep MHIIJbCHhA U3HOCE Ha OCHOBY PEINPE3CHTATUBHOT Y30pKa, & HE PEBU3UjOM

KOMIIJIETHOT IIpOoneca NiIK CBUX KIbHXKCHA.

C nmpyre cTpaHe, MHTEpHA peBU3Mja ce 0aBU YKYIMHHM YCIjeXoM mpeay3eha y kome mjemnyje,
JaKJIe HEH JjeJOKPYr Iociia je 3HaTHO IMMPU M OH ce Mjepu (pakTopuma ePpuKacHOCTH,
e(pEKTUBHOCTH M €KOHOMHYHOCTH. VIHTEpHU PEeBU30pH, Ka0 IITO TO caMa jJe(GUHHUIM]a KakKe,
MOMaKy OpTaHH3aI{ju Jla OCTBApU CBOj€ IUJbEBE, YBOJChH CUCTEeMAaTHYaH U AUCIUILIMHOBAH
MPHUCTYT OIjjeH! U yHampehemy eheKTHBHOCTH yIpaBibamka PU3UIMMA, KOHTPOJIC H Ipolieca
yhpaBjbatha. VHTEpHH pPEBU30pPH NPBEHCTBCHO OJroBapajy OpraHu3aldju y Kojoj Ccy
3aIloCIeHH U rije 00aBJbajy MOCIOBE MHTEPHE PEBU3HjE, JIOK SKCTEPHA PEBH3Hja OJroBapa

CBOjUM HaJipeheHMMa KOju Cy M3BaH OpraHM3aIlrje cy0jeKTa Kojer peBHINPA]y.

Perynaropu ¢ mpaBoM mpu3HAjy Ja c€ yliora MHTepHE PEBU3Hje y MOAPUIIHN paay eKCTEpHE
peBU3Hje MOpa CTPUKTHO KOHTPOJMCATH Kako O ce 00e30MjeIno KBAIUTET U 00jeKTUBHOCT.
Anu Mopajy HpU3HaTH M Jla paJ Ha MHTEPHO] PEBU3MJU HMMa IYHO IIHpE HaJJIEKHOCTH,

TOKpUBajyhy PU3HK 1 yTIpaBibame, Ka0 U yHYTPAIlBhy (pUHAHCH]CKY KOHTpOTy.%

ExcTepHuM peBU30pHMMa YMHHU Ce€ pa3yMHUM H30jeraBaTH IyIIMpame Mocia Kopuirhemem
pesyiTarta peBU3Mje KOJy je U3paawia MHTEpHA peBH3Wja 3a pEBU3M]Y (DUHAHCH]CKHUX
U3BjeIlTaja, U OOpHYTO. 3aTO je BaKHO 00€30MjeTUTH J1a eKCTEPHU PEBU30PH UMajy MPHUCTYI
U3BjeIlTajuMa UHTEPHE pEBU3HjE, MEyTHUM, MOpa C€ OCUTYpaTH Ja €KCTEpHU PEBU30PH Ha
Kpajy MMajy MCKJbYYHBY OJIFOBOPHOCT 32 3aKOHCKY PEBM3H]Y (DMHAHCH]CKMX H3BjelITaja jep

OHU HC MOTY HO,HI/IjCJ'II/ITI/I OBY OAT'OBOPHOCT Ca HHTCPHOM pCBI/BI/IjOM.69

88 www.iia.org.uk/resources/delivering-internal-audit/position-paper-internal-audits-relationship-with-external-
audit/

89 Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., ,.Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 458.
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Pax ca mHTEepHOM peBH3MjOM Takole cTBapa OKpPYXKEHme Yy KOME C€ eKCTEPHH PEBH30P MOXKE

uH(pOpPMHUCATH O 3HAYajHUM NUTAKbHMa KOja MOTY YTULIATH Ha HETrOB Pajl, aJld c€ MOpa NMa3uTu

Jla ce He OAy3Me KJbYYHA yJIOTa MHTEPHO] peBu3uju. Heke opraHusaiyje cy mojacTakiie CBoje

EKCTEepHE PEBU30PE J1a CE OCIIamhajy Ha MHTEPHY PEBHU3H]Y, JEAHOCTABHO JIa CMakhy]y TPOIIKOBE

eKCTepHe peBH3Mje M omoryhaBajy eKCTepHHM peBH30pHMa Ja yCMjepaBajy IUIaH paja

WHTEPHUX PEBU30pa WJIHU JIa 3ayXYy]y pecypce ciaykOeHrnKa HHTepHe peBu3nje. Bjepyje ce na

OBa TpaKca MTETH MOCIOBHMa 00a pEeBU30pa U CMamyje YBjepeme Koje 000p 3a peBH3HjYy

no6uja oz 6uso xor m3Bopa. To je y CyIITHHY TaKHA eKOHOMH]a. °

Edexran npukas pasiuKka U OJHOCA HHTEPHE M eKCTepHe peBusuje nao je Crernep,’’ kao y

HapeaHoj Tabenu:

Tabena 3 — Pa3nuke npucTyna HHTEPHOT U €KCTEPHOT PEBU30pa

HNuTepHu peBusop

ExcrepHn peBusop

VuTepHH pEeBU30p je JIMIIC 3aM0CICHO Y OpraHu3allHjH,
alu MO)Ke OWTH 3aloCIeHO W Y JPYroM 3ace0HOM
MpaBHOM JIMIly KOje ce OaBH TMpYyXKameM yciyra
WHTEPHE peBH3Hje (CaMOCTAIHO WM 3ajefHO ca
MHTEPHUM PEBU30pPHMa 3aM0CICHUM Y OpPraHu3alluju).

ExcrepHu peBu3op je Jmme C KOjUM OpraHu3aluja
CKJIaIla YTOBOP O 00aBJbamy yCiIyra.

WHTepHN peBU30p je y CIy:KOHW opraHM3anuje 3a Kojy
panu, a QyHKIMja HHTEpHE PEBU3UjE je CACTABHH IHO
OpraHU3alHOHe CTPYKTYpE.

ExcrepHHU peBH30p je y CITyKOM eKCTePHHX KOPHUCHHKA
KojuMa Ccy TOTpeOHe Tmoy3naHe (UHAHCHjCKE
nHpOpManyje.

WuTepHn peBusop ce ¢okycupa Ha Oynmyhe morahaje
Tako IUTO BpIIM OLjeHy KOHTpoJlia Koje ce
YCIOCTaBJbajy palll OCTBapHBama LUJbEBA U 3a]aTaKa
OpraHu3algje.

ExcrepHn peBm3op ce (Qokycupa Ha Ta4yHOCT H
Pa3syMJBHBOCT HCTOPHjCKHX IOJATaKa MPE3EHTOBAHHX
y ¢uHAHCHjCKUM U3BjeEIITajUMAa.

[MpwinkoM peBu3Hje OUIIO KOje aKTUBHOCTHM MHTEPHHU
PEBH30P j€ HEMOCPEIHO VYK/bYYCH Y MPEBEHIH)Y
IpeBapa CBUX 00IMKa U oOuMa.

ExcrepHn peBuzop ce 6aBH IpeBapama YKOJIHMKO Cy
OHE MaTepujalHO  3HayajHe 32  (DUHAHCHjCKe
U3BjelTaje.

WurepHu peBH3Op je He3aBUCaH Yy OJHOCY Ha
aKTHBHOCT KOJy pEeBHIMpa, alk je CIpeMaH M Ja
OJITOBOPH HA 3aXTjeBe U MOTpeOe MEHAIMEHTA.

ExcrepHu peBH30p je IOTIIYHO HE3aBHCAH y OJHOCY Ha
MEHAIIMEHT U yIPaBHU OJHOCHO Ha/30pHH 0100p.

WHTepHN peBU30p KOHTHHYHPAHO BPIIM PEBH3H]Y
TMI0jeIMHAYHNX aKTUBHOCTH.

Excrepan peBm3op mnepuogudHO (O0OMYHO jeTHOM
TO/IMIIGE) BPIIN PEBU3H]jY (PMHAHCH]CKUX M3BjEIITaja.

0 www.iia.org.uk/resources/delivering-internal-audit/position-paper-internal-audits-relationship-with-external-

audit/

"1 Stettler, H. F., Auditing Principles, Englewood Cliffs, NJ: Prentice-Hall, 1982, ctp. 90-91.
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IMuket’? neuHMUIIE U PA3THIUTOCT IU/HEBA HHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3H]E:

— Excrepuu peBu3op mpoBjepaBa OCHOBHE TpaHCaKIMje KOje Cy Ipe3eHTOBAHE Y

(MHAHCH)CKUM H3BjEIITajUMA;

— HHTepHH peBH30p caBjeTyje PYKOBOJCTBO O TOME Ja JH Y IJIABHUM aKTUBHOCTUMA

IIOCJIOBamka HOCTOje IIoy3JaH1 CUCTEMHU yIIpaBJbakba PU3UKOM U UHTCPHE KOHTPOJIC.

Y HacTaBKy TEKCTa MPHKa3aHo je BUhEme yaora MHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBH30pa KaKo je TO

00jaBJbEHO y TO3UIMOHOM nanupy MHcTuTyTa MHTEpHUX peBu3zopa Benuke bpuranuje:

Ta6ena 4 — PasnuunTe ynore MHTEpHE U eKCTEpHE peBU3Hje’

CraBka

Excrepna peBusuja

HNuTepHa peBusnja

I[Ipumanan u3Bjemraja

AKIIMOHApH WU YIaHOBU

UnanoBu oxbopa U BUIIH
MEHalepu

Jonatu KpenuOmIuTeT U
MOY37aHOCT (PUHAHCH]CKUX

O0e30ujeInTH CUT'YPHOCT Jja UX
WIAHOBU 0100pa M BUIIH

unsb(eBN) U3BjeIlTaja opranusanyje, Aajyhu | MeHaMeHT KOpHCTe 3a
MUIUBbEHE 0 lbUMa UCITyHaBambe CBOJUX JY)KHOCTH
duHaHCHjcKM M3BjemTaju U cpoaHa | CBe KaTeropuje pu3HKa, bUXOBO
o0jenonamBama, PU3UIH yIpaBJbame, YKIbY4yjyhu u Tok
IHoxkpuseHnoct (bMHAHCH)CKOT U3BjEIITaBAbA U nH}popManuja OKo KOMIIaHU]E U

HbHUXOBO YIIPABJbAKC

yIIpaBJbambe

Bpujeme u ppexBenuuja

[Mpojexar y Be3u ¢ HUKIYCOM
(hMHAHCH]jCKOT H3BjeIITaBaAKA,
(oKycHUpaH Ha IIIJb PEBHU3H]jCKOT
MHILUBCHA

VY TOKy 1 IpOJOPHO

Dokyc

VYT1aBHOM HCTOPHjCKH

Wneanno Hampenan

OnrosopHocT 3a
no00/bIIAbE

Hujenna —ayxHoCT jOj je na
W3BjEIITaBa O CIA0OCTHMA y
KOHTPOJIU

OCHOBHO 3a CBpXY HHTEpHE
peBusmje

Cratyc n ayTopurer

3aKOHCKH U PEryJIaTOpHH OKBHD

Mehynapoaau npodecrnoHaHA
CTAHIAPIH U KOJCKC
KOPIIOPATHBHOT yIpaBJbarba

He3aBucHoct

[podecnonanHu eTHIKU
CTaHJapAH HAaATJIEOaH! O]
KOMHCH]€ 32 PEBU3HU]Y U
pEryJIaTOPHOT OKBHpA

[MpodecuoHamHn eTHUKH
CTaHIapaH KOje Haariea KOMUCH]ja
3a PeBH3H]Y

2 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,

England, 2005, ctp. 30.

8 www.iia.org.uk/resources/delivering-internal-audit/position-paper-internal-audits-relationship-with-external-

audit/
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Nako cy eBunmeHTHE OpojHE paznuke u3Mel)y HHTEPHUX U €KCTEPHUX PEBU30pa, OHU Tpeda Ja
pasMjemyjy uHbOpMaNHje, Aa eITUMUHHMINY AyIUMpame (QyHKIUja, na mehycoOHO Kopucre
U3BjeIlTaje jeHH OJI APYTruX, HMCKYCTBA, T€ Ja YCIOCTaBe OTBOPEHY Capaamby y MHIbY
JOTIPUHOCA €PUKACHOM KOPIIOPATHBHOM YIIpaBJbamkhy. 3ajeJHUYKO UM je jJa he 4ecTo u jeaHu
U Ipyrd Hauhy Ha OTBOPEHU WJIM NPUKPHBEHH OTIIOP OJ YIpaBe OpraHu3anuje, anu he um
BJIACHUIIM M CBU JPYrd 3aMHTEPECOBAHHM CTEJKXOJJICPU OWTH HEHM3MjEpHO 3axBallHU Ha
NpYKEHUM TpaHCIApPEHTHUM MH(pOpMalrjama o CTamky oCIoBama npeayseha.

Kako ITuxer’*

HAaBO/AM, MHOTO je HayMHA HAa KOjU EKCTEPHAa W HHTEPHA DPEBU3Hja MOTY
capahuBatu. [Ipuje cBera, To Ou ce OCTBApUIIO YCBajambeM 3ajeIHUYKE METOJI0JIOTH]E PEBU3H]E
Kpo3 OJIUCKY capa/iiby, YIECTBOBAKBEM Y 3ajeJHHUKHM MPOrpaMuMa oOyKe y Iy YCBajama
OIIITHX TEXHUKA PEBHU3HjE, XapMOHHU3AIMjOM IUIAHUPAA, Tj. KOOPIAUHUCAHUM 3ajETHUIKUM
IUTAaHUPAkEM PeBH3HjE Ja O ce OCTBApHO KIbYUHH (PAKTOp ycIjexa, AUPEKTHOM CapamhoM Ha

IPOjeKTHMA y LUJbY Pa3MjE€HE Pecypca U BHMXOBUM aHT'KOBAaKkEM Ha HAUWH U BpUjeMe Kaja je

TO OTpeOHO, Te Mel)ycOOHNM MH(POPMHUCAHEM ITyTEM pa3MjeHe U3BjeITaja.

Crangapaom 3a mpodecuoHanHy mnpakcy uHTepHe pesusuje 2050 — Koopaunamnmja wu
oclamame, 1euHrCcaHa je U capajima u3Mel)ly HHTepHe U eKCTepHE peBU3Hje NeUHUCAHEM
OJITOBOPHOCTH PYKOBOJMOIIA HMHTEPHE pEBM3Wj€ y IWJbY pasMjeHe wuHdopmalmja, Te
KOOpPJIMHAIIM]€ aKTUBHOCTH U OCJIabarba Ha paj OCTaIUuX MHTEPHUX U €KCTEPHUX IMpysKajara
ycllyra yBjepaBarma i KOHCANTHHTa, Ja Ou ce 00e30ujenina MOKPUBEHOCT a TyILTUPAkE Mociia

CBCJIO HAa MUHHUMYM.

VY cmucny Mehynapognor cranmapaa pesusuje 610 (ISA 610) omnocHo MelyHapoaHor
CTaHJap/a BPXOBHUX peBHU30pcKkux nHCTUTYIHja 1610, kopumheme pesynraTta pana HHTEPHUX
peBH30pa je MPernopyubuBO y ciIy4yajy Kajaa je (pyHKLHja UHTEpHE PEeBHM3Hje YCHOCTaB/bEHA
3aKOHOM WJIM HEKUM JIPYTUM MPOIUCOM U:
— KaJa WHTEPHH pPEBHU30pU 32 CBOj pall OAroBapajy BHCOKOM PYKOBOJCTBY, HIIP.
PYKOBOJMOILY WJIM 3aMjeHHUKY PYKOBOAMOIA IP)KaBHUM EHTHUTETOM Kao W JIHIIMMa

3a1y’)KCHUM 3a YIIpaBJbabC U I[OCTaBJ'Lajy UM PEC3YJITATC MMPOBCACHUX pCBI/ISI/Ija;

"4 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 32.
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— KajJa je MHTEepHA PEBU3HMja OPTaHM3AIMOHO OJBOjeHA OJ] OCTAJIUX OPraHU3aIMOHUX
JEIMHUIIA U PYKOBOJICTBA JEIMHHMIIC KOja j& PEeIMET PEBU3H]E;

— @Ko je OCHTypaHa HE3aBHCHOCT (YHKIHMje HWHTEPHE pPEBHU3UjE O] TMOIUTHUKUX
MPUTHCAKA;

— aKo je 3amocjeHMMa y HWHTEpPHO] PEBU3HjH, Ja OW ce u30jerao cykoO uHTEpeca,

3a0pameHo J1a 00aBJbajy PEBU3H]Y MTOCIIOBA 32 KOj€ Cy MPETXOIHO OMIJIM OATOBOPHH.

Y 2013. roaumnu o6jaB/beH je peBuampaHn MelhyHapoanu cTaHmapa pesmsuje 6107
(Kopumheme pamoM MHTEPHUX PEBHU30pA) KOJjUM j€ OMOTyheHO eKCTepHHUM PEeBHU30pUMa Ja
oniyye Ja Ju he KOPUCTUTH YCIyre HHTEpHE PEeBHU3Uje€ OpraHu3alije y Kojoj MPOBOJIE
pEeBU3Mjy, HApaBHO aKO 3aKOHOAABCTBO T€ 3€MJbE HE MPaBU IpenpeKe y ToM cmuciy. Kana ce
HABOJHU ,,JJa OJyTydYe™, OHJAa TO 3HAYHW Ja Ce OJUTyKa Ipedallyje Ha €KCTepHE PEeBH30pe, jep
YBHjEK MOCTOjM JIWJIEMa Jia JIM Cy WHTEPHHU PEBU30pPU y HEKHM OpraHu3alijaMa HE3aBHUCHH,
00jeKTUBHHU W Ha Kpajy KOMIICTEHTHH 3a TaKo OAroBopHe mociioBe. C TUM y Be3u, Mopa ce
ucrahu 7@ Ha Kpajy camMO eKCTEpHH PEBH30PH OATOBApajy 3a PEBU3OPCKU (DMHAHCH]CKU

U3BjEIITA] U HETOBY 00jE€KTUBHOCT.

AKO eKCTepHHU peBU30pH OJIyde J1a O MOIJIM J]a KOPUCTE yciayre UHTEpHE PEeBU3H]jE, MOPajJy
MMaTy THMCAaHU CIOpPa3yM ca MPEIMETHOM OpPraHU3aIlMjoM, jep BEITUKO j€ MUTAme J1a JIH CY
MHTEPHU PEBU30PH U MEHAIMEHT OpraHM3alllje CIPEMHU J1a YUECTBY]Y Y €KCTEPHO] PEBU3UJU

Oyayhu na ux HUjenaH craHaapa He ob6aBesyje J1a Oy1y WIaHOBH PEBU30PCKOT THMA.

Ipodpecopu Rezaee u Riley’® ucrtuuy ma onbop 3a peBusHujy Tpeba ga ocurypa aa ce
AKTUBHOCTH MHTEPHUX U €KCTEPHHUX PEBU30pa HAJIOMYHY]Y, Aa Cy BUX0BE QYHKIIH]jE PEBU3H]E
yckinaleHe Te a mocToju OTBOpeHa M eduKacHa KOMYyHMKaluja u3Mely ABHUje peBH30pCKE
rpyne. Ty ce, u3smel)y ocranor, MHCIM Jla €KCTEpHH PpEBU30pU Tpeda N1a UAECHTUDUKY]Y
AKTUBHOCTH MHTEpPHE PEBM3Hj€ KOje Cy pelleBaHTHE 3a IUIaHHpame PeBU3Hje (PUHAHCH)CKUX

U3BjeIlTaja M Ha OCHOBY TOr'a, ako je Moryhe, OCIIOHUTH ce Ha pajl MHTEPHUX PEBU30pa.

5 [Terposuh, H., ,,IHTEpHa peBU3HUja Kao OCIOHAI] eKCTEPHOj peBusuju™, ®unpap, Cases pauynosoha u
pesusopa Peny0iuke Cpricke, bama Jlyka, 2016, ctp. 4. (Ilpema: ISA 610 — Revised 2013 — Using the Work of
Internal Auditors, International Federation of Accountants IFAC, 2013.)
® Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjeStajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, str. 213.
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[Ipodecop IImerora HaBoaWM Ja WHTEpaKIHMja U KOOPAWHUCAHO JjEJIOBAEE HWHTEPHUX U
E€KCTepHUX PEBU30pa yIpaB/bayKUM THjeJIMMa Tpeda Ja MOMOTHY y 100Hjamky cBEOOYXBaTHHU]E
CIIMKE O TIOCIOBamky OpraHU3alMje W PH3UIMMA KOjUMa j€ H3JIOKEHA, Y3 CIIMMUHHUCAIHE
MOryhHOCTH [yIUIMpama PeBH30PCKOr pajaa y oapehenum obmactuma.’’ OH nabe HaBOAH 1a
OM KOOpJMHHUCAHO [jeJIOBakbeé WHTEPHUX M EKCTEPHUX pPEBH30pa OWIIO O] 3Hauaja 3a
eukacHOCT W ePEeKTHBHOCT (PMHAHCH]CKE PEBH3Mje, a MOCEOHO Ja Ta capajama O0yXBaTH
KOOpJWHAIH]Y Yy MEepUOIy purpemMe ((UHAHCH]CKUX H3BjeIITaja, TOCEOHO Kaja Ce TO OJHOCU
Ha MPaBWIHOCT, OJaroBpeMEHOCT U CBPCUCXOAHOCT MpOLEAypa Monrca MIMOBHHE U 00aBe3a,

Kao W IpUIpeMe u ogo0paBama ((MHAHCH]CKUX W3BjeIITaja KOjU Cy MPEaMET PEBU3H]E.

Crora HaKOH HAaBEJCHUX TBP/HH MOMEHYTHX CTPYUYHaKa jacHO je a OM pe3ysTaTH HHTEPHUX
peBu3opa MoriM OWTH 3HAYajHA MOJpPIIKA HANOpPHUMa EKCTEPHE pPEBH3HMje M y CMHUCIY
JIOKa3MBamba W3HECEHUX MUIUBEHA U Yy LHbY CMamema TPOILIKOBA PEBU3MjE TE YIUTEle

BpeMeHa. MelyyTum, Ha HalllUM MPOCTOpUMA Ta capajiiba HUje Ha MPaBU HAUWH 3a)KUBjena.

" Imerora, M., ,,KoOpAMHHCAHO JIjeIOBakE EKCTEPHE M HHTEPHE PEBU3H]jE Kao (akTop epUKACHOCTH U
e(heKTUBHOCTH PEBU30PCKOT Tpolieca‘, 300pHHK pajioBa, 19. melyHapoauu koHTpec — ,,OMHAHCH]CKO
M3BjCIITABAE U YIIPaBJbamhe Kao JAeTEPMUHAHTE yCIjelIHMjer nocioBama’, CaBe3 pauyHoBoha n pesuzopa
Peny6muke Cpricke, bama Bpyhuna, 2015.
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2. YTULIAJ UHTEPHE PEBU3UJE HA YHAIIPEBEILE KOPIIOPATUBHOI'
YIIPABJ/bAIbA

2.1. KopnopaTuBHO ynpaB/bame — ieUHUIHja

Bnachnuke npenyseha 3annMajy cBe nH(poOpMaIije Ha OCHOBY KOJUX OHH JIOHOCE OJiroBapajyhe
,,OJUTYKE O 3a/ipsKaBamy, HoBehamy MM CMambemy CBOT KanmuTana y oapehenom mpexysehy.’
HaBeneHo Tymaueme je KJbYYHO 3a Pa3yMHj€Bambe IOjMa KOPIOPATHBHOT YIPaBJbamkba jep
JacHO je Ja BJIacCHUKE 3aHMMajy WHGOpMAaIHje O TPEHYTHOM CTamkhy HHUXOBOT KamuTaia, ajid
noceOHO cy UM MoTpeOHe MHopMalyje KakBa je mepcrekTuBa mpenyseha y OyayhHoctw,
KaKBO je OKpYyKeme, Kako he ce KperaTw TpPEHIOBH IOCIOBama mpeayseha y cMmuciay
OCTBapHMBama JOOUTH, pacTa TUBHACHAM, IMOTPEOHWX HOBHX HWHBECTHIMja M TIOBpaTa
KanuTasa. Ha OCHOBY HaBEJICHHMX M MHOTHX JPYrHMX WH(QOpMaldja T€ HHXOBHX aHAJIHM3a
BJIACHUIM he TOHOCHTH OJIyKe O JajbUM Kopanuma. Jla OM BJIaCHUIM YCIjEIIHO CIPOBEIH

nubeBe Tmpemy3eha, mpuje cBera mnoBehameM mHEroBe NPOPUTAOMITHOCTH —MPHIINKOM

MOCIIOBamha, PealTM3alln]jy OJUTyKa JACIICTHpajy Ha MEHAIMEHT.

MHoro je 3aMHTEepecOBaHMX CTpaHa WJIM Tpyla 3a OIIITe MOocJoBame mpeny3eha, meroBy
cHary u ycmjemHoct. Te 3anHTepecoBaHe Tpyle ce HasuBajy crejkxosmepu (Stakeholders).
300r HU3a OJUTyKa KOje Tpeba /a JIoHeCy y IMJbY OCTBapHBama CBOJUX IIUJbEBA M MHTEpEca,
CBUM 3aMHTEPECOBAHUM 3a MOCIOBame Mpeay3eha norpedHe ¢y KBaJUTETHE U OJaroBpeMeHe
uHpopManyje o mocioBamy mpeayzeha. Y HaBeaeHe CTeJKXOJJepe, MOpe] BJIaCHUKA
(akuMoHapa) M MEHalMeHTa, yOpajajy ce: KpeIuTopH, 1o0aBibaud, KYIILH, 3aMOCICHH H
IbUXOBU CUHJIMKATH, JPXKaBa U HeHE WHCTUTYIIM]E U Ha KPajy I[jeJOKYIHO APYIITBO. Y MHujehe
KOOpJIUHAaIH]e u3Mel)y CBUX THX MHTEpeca M 3aJI0BOJbaBama CBUX MOTpeda HA ONTUMATHOM
HUBOY CB€ C€ BHIIE y CBUjETY ajlld M KOJ Hac JepHUHMIIE Kao KOHLENT KOPIOPAaTHUBHOT

yIpaBJbama (COrporate governance).

Jlo6po je momenytu ,,Cya MHIUBCHA jaBHOCTH Kojer je ocmucino Yemmbepe (Andrew

Chambers), a koju ce cacToju on KJbyYHHX CTpaHa: Kymnara, (UHaHCHjepa, MOJUTHYApa,

8 Spiller, Jr., E. A., May, P. T., Financial Accounting: Basic Concepts, Irwin, Homewood, Illinois, 1990, ctp. 7.
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MeMja, 3aloCJICHUX, IOCIOBHUX JIHMAEpa, PEryjJaTOpHUX THjesa, IMOCIOBHUX MapTHEpa,

aKIIMOHapa, KOHKyp€HaTa, AP>KaB€ U JIOKAJTHUX 3ajez[HI/1ua.79

[Ipema nedpunnnuju OECD-a (Organisation for Economic Cooperation and Development),
KOPIIOPATHBHO YIPaBJbabE ,, YKIbYUYje CKYIl OJJHOCA U3Mel)y MEeHaIMEHTa, yIpaBe, akKIinoHapa
U OCTaMX 3aMHTEPECOBaHUX Tpymna. KoprmopaTHBHO yrpaBibambe IMPEACTaBba U CTPYKTYPY
YHYTap KOjé ce MOCTaBJha]y IMUJbEBHU mpeay3eha u oapelyjy cpeiacTBa 3a OCTBapUBaHmE THX

IMJbEBA, T€ 3a pahemke YCIjeIHOCTH HBeroBor I0CI0Bamba. . 80

IIpema Kopaekcy kopropaTWBHOT yIipaBjbatha Benuke bpuraHuje, cBpxa KOPHOPATHBHOT
yIIpaBJbamka je JIa OJNaKIia ePUKACHO, MPEAY3ETHUIKO M OMPE3HO YIPaBJhamkbe KOje MOXKE Jia

06e36ujenu Qyropoynu ycnjex kommanuje.t!

Wucturyr untepHux pesusopa (I1A) je mporiec KOpmopaTHBHOT yrpaBibamba JehHHHUCAO HA
CIMYaH HAYWH TJje KaXe Ja ,,0H YKJbydyje MOCTYIKE KOje KOPUCTE OHH KOJH 3aCTyIajy
MHTEpPECHE TpyIle OpraHu3aluje, Npuje CBUX MEHaUMeHT, y o0e30jehuBamy Hamzopa Han
pu3MIMMa | Tpolecy KoHTpose. Hansupame pusnka ¢ KOjuMa ce opraHu3alyja cyodaBa H
rapaHiidja Ja KOHTpOJE€ Ha OAroBapajyhu HauuH yOliakaBajy T€ pPHU3UKE HEMOCPEIHO

TIPHIOHOCE OCTBAPHBAKY [MIbEBA OPTAHU3AIM]E U OPKABAMbY HEeHUX BpHjenHocTn 82

Ha cimenehem mujarpaMy npHKasaH je OKBUP KOPIIOPATHBHOT yIPaBibama: s

8 Chambers, A., Stakeholders — the court of public opinion in Corporate Governance Handbook, Tolleys, Reed
Elsevier (UK) Ltd., 2002, p. 627.
8 OECD Principles of Corporate Governance, 2nd Edition, 2004, page 11.
81 UK Corporate Governance Code, page 1. Published by the Financial Reporting Council, June 2010.
8 Bailey, A. D., Gramling, A. A., Ramamoorti, S., Research Opportunities in Internal Auditing, The Institute of
Internal Auditors Research Foundation: Altamonte Springs, FL, 2003., op. cit., ctp. 27.
8 |bidem, ctp. 28.
77



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

Hujarpam 3 — OKBHp KOPIOPATUBHOT yIpaBJbarkha

WHTEPECHO YTULIAJHE TPYNE

AKuvoHapu
WuBecTuTopun
Kpeautopu
Lobasrpaumn
Mpahanun
[LoHatopu
Hajwwpa jasHocT

YyecHuum AKTUBHOCTH Uursesu OaroBopHoCT
MeHaymeHT Hapsupawe pusmka OprosopaH
Ynpaga Octeapeise yurbesa MHTEPEeCHUM
Pesuanjcku oa6op L opratinaaligion rpynama 3a
VIHTEpHM 1 eKCTepHN —Ponr o P! ecukacto
pesmaopy Ysjeperse 0 TGN BPAIONHOCTH ynpasmate
Perynatopu/yapyxewa YHKUMOHUC ALY

KOHTpOna

IMTuker (K. H. Spencer Pickett) je mpencTaBuo Moen KOPIOPATUBHOT yIpaBJbama U 00jaCHHO
ra Kao MHTEPaKIH1jy CBUX KOMIIOHEHATa KOje Cy y HheMy IpHUKa3aHe: CTejKXOIAepH; 3aKOHH,
npaBWjia M TMPONHCH; KOHAYHM (UHAHCH]CKH W3BjEIITAjH; EKCTepHA peBH3Hja; 0100p
paBHOIIPABHOT OpoOja M3BPIIHUX M HEU3BPIIHUX AMPEKTOPA; KOMUTET (0A00p) 3a PEBHU3H]Y;
nepdopmaHce, ycarjameHOCTH U OJrOBOPHOCTH; KJbYUYHU MHIUKATOpU nepdopmancu (jacHe
MHUCHjEe U BU3MjE€ 32 €PUKACHO YIPaBJbalkhe PU3UIIMMA); MHTEPHA PeBU3Mja; YIIPaBIbaE
PU3UKOM; MEHAllepH, CYNEpBU30pH M ONEpaTMBHO 0COOJbE; CHCTEM HHTEPHE KOHTPOIIE,;

ylpaBJbambe nepopMaHcaMa; ETUUKU CTaHIAPAM T MOCBENEHOCT U CIOCOOHOCT.

Hujarpam 4 — Monen kopriopaTuBHor ynpassbatba (K. H. Spencer Pickett)

M3Bop: K .H. Spencer Pickett, ,,OcHoBHI nIpupy4YHnK 32 HHTEpHY peBm3njy*, John Wiley & Sons, Ltd, The Atrium, Southern
Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 45.
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KopriopaTuBHO ympaBibame y yKEM CMHUCIY Ce MOKe AeuHucaTH Kao KOPIOPATUBHO
yIpaBJbambe KOje je YCMjepeHO Ha MHTepakiuje u3Mel)y MeHarepa, TMpeKkTopa U akiimoHapa aa
6u ce Ha Haj0OJbM MOTYhM HAYMH NPUOIMKUIM MHTEPECH MEHAIMEHTa U aKMOHAapa. Y OBOj
nebuHUIMjU je (hokyc Opura BIacCHHMKA KamwTajla 3a OI[JEHOM pHU3WKa ylarama HHUXOBHX
Cpe/cTaBa M MOBpaTa y OJTHOCY Ha ylIoskeHO. KopropaTHBHO yIpaBibamke y IUPEM CMHUCITY CE
dbokycupa Ha KOMOMHAIIM]Y TPUMjEHUBUX 3aKOHA, PEryJaTUBE U MpaBUia Koja oMoryhagajy,
ycMjepaBajy M HaJ3HMpy IOCJIOBE KOpIIOpaldja y MpHUBIAYeHy KamuTalna, ¢QUKacHOM U
e(eKTUBHOM H3BOhemYy, moBehaBamwy BpHjeIHOCTH BIACHUIIMMA M OCTBapUBAaby JPYIITBEHUX

OYCKHBaKka Y 3aKOHCKHUM OKBI/IpI/IMEL84

KopropatuBHO ympaBibame MOJpa3yMHjeBa IMUPOK CIEKTap TyMadema, alld ce cMaTpa Ja
e(uKacaH CUCTeM KOPIIOPAaTHBHOT YIpaBJhbarkha MMa JIBA HUBOA 33aXTjeBa, jeJlaH MUKPOHUBO H
jenan makpoHuBo. Ha MukpoHuBoy Tpeba 00e30mjenutu na npeaysehe, Kao MpOAYKTHBHA
opranusaija, (QYHKIMOHMIIE Ka OCTBapuBamy CBOJUX [WJbEBA. | paguilMOHAITHA
aHTJI0AMEpPHUYKA KOHIICTIIIHja KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha Kake Ja je J00Opo yrpaBibamke OHO
KOJUM C€ OCHTypaBa Jia C¢ OJJIyKe TOHOCE W CIPOBOJIC Yy IMJbY OCTBAPHBAMA BPHjCIHOCTH
akimoHapa. Ha MakpOHHMBOY KOPIIOpaTHBHOT YIIpaBJbala, MpeMa pHjeuyMMa HEKaalliber
npejacjennuka (enaepanHux pesepsu Asana ['percrnana (Alan Greenspan): KoprmopaTuBHO
VIpaBJbalkbe j€ €BOJIYMpaATIO y TpaBlly Ja e(uKacHHUje MPOMOBHIIE PACHOAjeNy IITEIHE Y
3eMJbH, Tj. y HajBehe mpoayKTUBHE CBpXE, MITO 3HAYH JIa ce Y (pHHAHCHpamhy KOPITOPATUBHUX
AKTUBHOCTH, OWJIO MyTeM KamuTalla Ui Ayra, IITemha ycMjepaBa y MPON3BOJHE aKTUBHOCTH,

YMjU IOBPATAK Ha Kpajy opelyje HallMOHAIHU MPOCHIEPUTET.

Tpxuiire kKamuraga 3a Koje ce cmarpa jga 100po (QyHKIMOHHUIIE Texuhe pjelaBamy
npobiema yrpaBibakba Ha MEKPOHHBOY YCMjepaBameM CpEICTaBa Ha aHTKOBAamkE MeEHarepa
Koju he moHynuTH HajOosbe KOMOMHAIMje pU3MKa M MPHHOCA, OJHOCHO KOju he ocurypartu

KOMITaTHOMITHOCT C IMJbeM Ha MAaKpOHHBOY Tj. epuKacHe pacrozjene cpencrapa.®

8 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 120.

8 Keasey, K., Thompson, S., Wright, M., Corporate Governance Accountability, Enterprise and International
Comparisons, John Wiley & Sons Ltd., The Atrium, Southern Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 3.
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HajjenHocTtaBHMje pedeHO, KOPMOPATUBHO YIPABBAKE j€ CHUCTEM KOJUM CE€ KOMIIaHHU]e
yhpaBsbajy W KoHTpoiuinry. [locToju BHIE 3aWHTEPECOBAaHUX CTpaHAa 3a KOPIOPATHBHO
yIpaBJbamke, Koje, Kako cMO Beh HaBenH, MMajy CBOje€ HAJJIC)KHOCTH M OJTOBOPHOCTH. 3a
OJITOBOPHO M €(hMKACHO KOPIIOPATHBHO YIPaBJbakhe MOXKE C€ TBPAMTU Ja Hajehu mHTepec
UMajy akiuoHapu (BJIACHHIM). YJOra akiuoHapa y KOPIIOPAaTHBHOM YIIPaBJbalky je Ia
HMEHYj€ IUPEKTOPE OJHOCHO YIpaBHE 0J00pe M pPEeBH30pe M Ja 00e30ujese a IMOCTOjH
onroeapajyha cTpykTypa ympaBibama. YTIpaBHH OJI0OpPH Cy OJATOBOPHU 3a YIPaBJbAHkE
BUXOBUM KoMmNaHujama. Jlakie, OHM Cy OATrOBOpHH Ja JIe(UHHINY CTpaTeIIKe IHJHEBE
KOMITaHHUje U Jia CTBOpE YCJIOBE Jia C€ OHM CIIpoBeay. IbuxoBa je Ay)KHOCT M J1a HaIrieaajy

OJIBHjam-e TI0CTIOBAha 1 J1a 6IIarOBpeMeHO M3BjemTaBajy akimuoHape.®

[ITo ce TMue came yiore KOPHIOPATHBHOT YIpaBibamka, joIl ce Moke pehu ma je merosa
KJbYYHA YyJOra moOoJblllartbe €(PUKACHOCTH TPXKUILNTA KamuTalla [jelOoBalbeM Ha IOCIOBHY
epuKkacHOCT MU e(EeKTHUBHOCT KOpIopaldja, pacT 3apajga, pacT 3alociIeHOCTH, Kao H
obe30jeheme pep puraHCHjcKUX HM3BjemTaja. KopropaTHBHO ynpaBibame je TOTPEOHO paau
Ha/JA30pa HAJl MCHAIMEHTOM W M3BPIICHA IMOBjEPEHUX 3aJaTaKa YIIPaBHUX 0A00pa, MpaBHUKA,
padyHOBoha, o00pa 3a peBU3Hjy U MHTEPHHUX PeBH30pa YHyTap mnpeayseha y musby 3amTurte
WHBECTUTOPA.

KopropaTHBHO yIpaBIbamke Tpeba Haa3UpaTH HHTEpEece HHBECTHTOpA H ToBjepuana myTem: S’
— OI[jeHe pU3MKa Be3aHOT Y3 IbUXOBa yllarama y pecypce KoMnaHuje,

— eBalyalldje aJloKallije BUXOBOT ylarama 3a MaKCUMallHe TIOBpaTe,

— KOHTHHYHPAHOT HaA30pa yIipaB/bakbad BbUXOBUM YyilaralbuMa.

KopnoparuBHo ynpaBibake MMa OUTHY yjory y moBehawmy MOBjepema HHBECTHTOpA Y
¢uHaHCHjCKe W3BjelliTaje U TPXKUILUTA Kanurtana (OKYCHUpameM Ha TPU HHCTUTYLMOHAJIHA

bakropa:58

% Bupnjerun sume: Collier, M., P., Berry, A. J., Burke, G. T., Risk and Management Accounting: Best Practice
Guidelines for Enterprise-wide Internal Control Procedures, CIMA Publishing is an imprint of Elsevier Linacre
House, Jordan Hill, Oxford, UK, 2007, ctp. 3.

8 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjeStajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 121.
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— BJIACHHUYKY CTPYKTYPY,

— IIpaBHHU CHCTEM,

— TPKULITC KaruTajia.

BiacHuYka CTPYKTypa je acleKT KOPIIOPaTHBHOT YIIpaBJbamka KOju oapehyje mpupony u
CTENeH W MHTEPHHUX (cacTaB 0100pa) W €KCTEPHUX MeXaHW3aMa (3aKOH, peryjaTuBa W Ap.)
noTpeOHUX 3a 3alITUTYy WHBECTUTOpPA M MHUHUMHU3UPABE AareHIMjCKHX — TPOIIKOBA
(camoTproBame MEHaIMEHTa, Ha MpuUMjep). buTHa KapakTepuCTHKa BIACHUYKE CTPYKTYpE je
IbCHA PACIPIICHOCT WM KOHIIEHTPUCAHOCT INTO OWTHO yTWYE HA HMHTEpaKIHje u3Mehy
crejkxonaepa. I[lpaBHU cucTeM Heke 3eMibe ojipeljyje CTemeH W 3alTUTy MHBECTHTOpA, a
MOX€E OWTH PEXUM 3aKOHOAABHOT M OoOMuajHOr mpaBa. Tp:kuimuTe kamurajga omoryhaBa

JIAKIIX ITpOoLEeC yjiaramba U aJIOKaIII/ij Kamnuraia.

O30m/bHMja pa3MaTpama O KOPIOPATHBHOM YIpaBibamy IojaBwia cy ce 1987. romune y
Cjenumenum JlpkaBaMa KOMUCH]CKHM H3BjEIITajeM O JaKHOM (PMHAHCH]CKOM H3BjEIITaBAY
(Treadway Commission’s Report on Fraudulent Financial Reporting, 1987), kojy je xacuuje
nojadana Komucuja 3a xapruje ox BpujensHoct (SEC) y cBOjuM 3axTjeBHMa 3a YBPIITEHE.
COSO (Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission) cy pa3ssuiie
MHTETPUCAaHU OKBUD 3a MHTEpHY KoHTpony 1992. rogune, a 2003. ob6jaBuie cy M3Bemraj o
yOpaBbalby pU3MLMMa y Tpeays3ehy, koju je axypupan 2004. roaune. YBoheme 3akoHa
Sarbanes-Oxley (SOX) y Cjemumenum J[pxaBama, 2002. romune, OHO je OAroBOp Ha
¢uHaHCHjCKe M paduyHOBOJACTBeHe ckaHjaie komnanuja Enron m WorldCom u HenmommuHo
HoHalIame y pauyHoBoACcTBY hupme Arthur Andersen. Taga SOX 1oHOCH HU3 HOBHX 3aXTjeBa
3a MEHAIMEHT, 0JI00pe 3a PEBU3H]Y U €KCTEPHY PEBU3H]Y, a JOHOIIEHE TOT 3aKOHA j€ UMAJIo
BEJIMKU yTUIA] MpBeHCTBeHO y CjenumeHnuM AmepuukuM /[Ip>kaBaMa, KacHHje M IIHPOM
cBujeTa. JaBHOM 00jaBOM Yy CBJETCKMM MeIUjUMa O IOMEHYTUM BEJIMKHM IpOIyCTUMA

KOMITaHHUja JIONPUHM]ETIO j€ J1a KOPIOPATUBHO YIpaBibamke MOCTaHe (POKYC CBjETCKE MaXKbE.

8 Beasely, M. S., Carcello, J. V. i Hermanson, D. R., Fraudulent Financial Reporting: 1987—-1997. An Analysis
of U.S. Public Companies, Research Commissioned by the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (Jersey City, NJ: COSO, 1999).
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BenKu KOpHopaTHBHY KONATICH JIECHIIN Cy Ce Y HEKOIMKO 3eMasba, a HeKH o] BHX cy:
— y Bemukoj bpuranuju Maxwell publishing group, Bank of Commerce & Credit
International (BCCI), Asil Nadir’s Polly Peck u Marconi;
— y Uramuju Pasminco;
— y Aycrpanuju ocurypasajyha kyha HIH, Te komnanuje Ansett Airlines u OneTel;
— a Haj3HaYajHUjU KOPIOPATUBHU KOJAICH Cy CE€ NECHIM Y aMEpHUYKHM KOMITaHHjama

Enron, WorldCom u Tyco.

Mosxe ce pehu na je cepuja u3Bjemraja y Benukoj bputanuju nMana 3HadajaH yTUIQ] Ha
pa3Boj KOpIOpaTMBHOI ympasibamwa. IIpBu wu3Bjemraj, Sir Adrian Cadbury, mpatuo je
kopropatuBHe Heycrjexe y Polly Peck, BCCI u nensujckum donmgosuma y Maxwell Group.
BberoB wm3sjemtaj (Cadbury Code, 1992) 6mo je y Be3n ¢ (PUHAHCH]CKMM acleKTUMa
KOPIIOPATHBHOT yrpaBJbama. Greenburyjes n3Bernraj o HarpaljuBamy TUpEeKTOpa 00jaBI/bEH je
1995. rogune. Hampel-oB u3Bjerraj, o6jaBben 1998. roaute, pa3mMaTpao je UMIIEMEHTAIH]Y
Cadbury-jesor u3Bjemraja. KomOrHOBaHM M3BjelITaj KOPIIOPATUBHOT yIIpaBJbatkba 00jaBUO je
1998. roqune Cagjer 3a ¢uHaHcHjcko m3BjemrTaBame (Financial Reporting Council), koju je
ykibyuno mnpenopyke Cadbury, Greenbury u Hampel wusBjemraja. OBO je 3aMujeHECHO
komOuHOBaHUM Kojgekcom o koprnopatuBHOM yrpaBibamky (CaBjer 3a (QUHAHCH]CKO
usBjemraBame, 2003) koju cy ykpyumnn Turnbull-oBe cMjepruiie 3a yHyTpaiiby KOHTPOIY
(Uuctutyt oBnamTeHux pauyHoBoha y Enrmeckoj u Bency, 1999), Higgs-oB wu3Bjemraj o
Y7034 HEHM3BPIIHHUX AupekTopa u Smith-oB m3BemTaj o ymo3u oxbopa 3a peBusmjy, 06a
o0jaBsbeHa 2003. roaune. Ilocibenme u3game 3aKOHA O KOPIOPATUBHOM YIPaBJbaky Yy
Benukoj bpuranuju o6jasuo je y jyny 2010. Cagjer 3a ¢punancujcko usBjemrabame (Financial

Reporting Council — FRC).%

3a caBpeMeHH mpolec pedopMe KOPIOpaTUBHOT yIpaBjbamka MOXKe ce pehu Ja je 3amoueo y

Benukoj Bpurtanuju ocauBamem KenOypujeor komutera (Cadbury Committee) 3acHoBanor

8 Collier, M. P., Berry, A. J., Burke, G. T., Risk and Management Accounting: Best Practice Guidelines for
Enterprise-wide Internal Control Procedures, CIMA Publishing is an imprint of Elsevier Linacre House, Jordan
Hill, Oxford, UK, 2007, ctp. 4.

% Corporate Governance Guidance and Principles for Unlisted Companies in the UK, Institute of Directors —
loD., London, 2010, ctp. 9.
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Ha (PMHAHCHjCKUM acleKTHMa KOPIIOPAaTUBHOT yrpapibama 1991. roquue.”! Vemocrasimen je
Kao oJAroBop Ha Tpu MelycoOHO TmoBe3aHa IMojapydja o 3Haudaja 3a EBporicky yHH]y, U TO:
MPBO MOJPYYje je ynorpebda ,,KpeaTUBHUX pauyHOBOJCTBEHHX' ypehaja 3a Koje ce BjepoBao
Jla aKIIMOHApHMa He MPHKa3yjy BPHjeIHOCTH HA MPaBU HAYMH; JIPYTo Ccy Omie 3a0puHYTOCTH
300r HH3a KOPIOPATHMBHUX HEyCHjexa, IMOCEOHO OHMX KOjU Cy TOBE3aHM C HAajBUIINUM
PYKOBOJHMOLIMMA TIpeay3eha KOju Cy OUUTIICIHO Y CTalky Ja MPUKPHU]y GHUHAHCH]CKE C1abOCTH;
Tpehe, AONUIO je A0 HarJamieHOT Y3HEMHUpEHa jaBHOCTH 300T HATJIOT pacTa HaJoKHaaa 3a
U3BPIITHE BIIACTH, y3 OYHUTJIENaH HEyCIjeX y cHaxHujeM noBehamy nepdopmancu mpemyseha.
Komurer je TOM MNPHIMKOM TPEMIOKHO HH3 pedhopMU KOje Cy OCMHIUBCHE 3a
JeleHTpaiu3anujy Mohu yHyTap (upme y BHIy jadama yJIOre W HE3aBHCHOCTH HUKHX
pYKOBOJIMIIALA y HAATIIEakhy U3BPIIHUX qupekTopa. [Ipennaxy ycnocTaBpame HU3a 0100pa,
KojumMa he [OMHHUpAaTH HIKA PYKOBOAMOIM, KOju he Tmpey3eTH OATrOBOPHOCT 3a
opranu3oBame (YHKIUje peBU3Mje, HarpahuBame H3BPIIHUX TUPEKTOpa W HOMHUHAIH]Y
Oyayhux W3BpHIHMX AMPEKTOpa. TUM MoTe3MMa Ce WHAMPEKTHO paJWio Ha jadamy Triaca
aKIMOHapa. YBEJH Cy ce OrpaHMuYeHH POKOM MaHJATH W3BPIIHUX AWPEKTOpA, jadalie cy ce
HE3aBHCHE MpoIeaype 3amnonubaBama. KenOypuje m3BjemTaj u3 1992. je marmacuo na je
NPUMapHU [IMJb KOPIOPATUBHOT YIPaBjbamka OJTOBOPHOCT Mpema akimoHapuMa. KenOypu ce
y BEIMKOj Mjepu oOcllakao Ha Mobospliane uHpopManyUje 3a akKUUOHape, HacTaBak
caMmoperyJianyje, BUIIe He3aBUCHUX JUPEKTOpa M jauame He3aBHCHOCTH PeBH30pa Kako Ou
ce nobosbiana oaroopuoct. Hakon KenOGypuja pegopmartopu cy mokymanu jaa mnosehajy
TPaHCIAPEHTHOCT TIpolleca 3amolllbaBama Te ojapehuBama MmiuaTa Koje jada Besy usmelhy

Harpazic u KOpIopaTuBHOI' YHHHKaA.

Behuna eBporickux 3emasba MMa CBOj€ JT0OPOBOJbHE KOJAEKCE KOPIOPATUBHOT YIPaBIbamha.
HajyouspuBuje pasnuke eBporcCKor U KOpHopaTUBHOT yrpasibama y Cjenumenum J[p:kaBama
HUCY y CaMHUM KOJEKCHMa KOPIIOPAaTUBHOT YIIPaBJbalba HEro M y NpaBHUM HOpPMaMa Koje
YKJbYUYjy: AyallHy CTPYKTYpy oibopa aumpekropa y Hbemadkoj/AycTpuju ¥ CKaHIMHABCKUM
3emMJbaMa; MpaBo Ha MPHUCYCTBOBAKE 3aMOCICHUX Y HaI30pHUM of0opuMa (Ayctpuja, [aHcka,
Hbemauka, JlykcemOypr, IlIBeacka m moBpemeno @Dpaniycka), ¥ TO y ClydyajeBHMa Kaja

yqemhe 3aIIOCJICHUX Y aKNUOHAPCKOM KalluTaly U3HOCHU 3% wuamn BUIIC,; ITpaBa NPCICTAaBHUKA

%1 Keasey, K., Thompson, S., Wright, M., Corporate Governance Accountability, Enterprise and International
Comparisons, John Wiley & Sons Ltd, The Atrium, Southern Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 5.
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3aIllOCIICHUX J]a IPUCYCTBY]Y CKYIIITHHAMa akiuoHapa y dpaHiyckoj u XOoJaHIUjU, YaK U
KaJla HeMajy TpaBo Tjaca, Kao U CTerneH o00jaB/beHUX MHGPOpMaIMja O CBAKOM WiaHy oJ100pa
aupekTopa (OCHOBHO 3alloCiiehe, WIAHCTBO Yy JPYrHM OJ00pHMa, a BPJIO PUJETKO U HEKe

noapo6uuje nadopmaruje).*?

VY cBojoj kmu3u u3 2002. rogune Yembepc (Andrew Chambers) maBomu nmcry ca mecer
NPUHIUIA e(EKTUBHOT KOPIIOPATHBHOT YIIpaBJbamba:
1. KOHTpOJa Mocia KOjy BpIIE CTEJKXOJIEPH,
MaKCHMAJTHO U MTOY3/1aHO jaBHO M3BjELITABAIbE,
u30jeraBame Kopuithema MpekoMjepHHUX OBanThea HajBUIIET PYKOBOICTBA,

YPaBHOTEXKEHH CacTaB 0J100pa,

2
3
4
S. CYLITHHCKO aHTa)XoBame 0100pa,
6. cHakaH, HE3aBHCaH 000D,
7. edexTUBHU HAI30p PYKOBOJCTBA KOj€ BpIIIE 000DH,
8. crpyuHoct u mocBeheHocr,
9. mporjeHa ¥ KOHTPOJIA PU3UKA,

10. jaka npucyTHocT peBusuje.
BpemeHnoM ce MCcKpUCTamucano MULLUbEHE 1a peopMe KOPIOpaTUBHOT yIIpaBJbamka Tpeba 1a
ce Kkopucte Oap 3a orpaHMYaBame, ako HE 3a CIpeuyaBame MATOJOTHje KOja HacTaje 300T
3noynotpebe m3BpmiHe Bmactu.”® 1wk je KOpHOpaTMBHO ympaBlbame Koje he pamuté y

HHTCPECY 3allITUTC MMOBHUHC BJIACHHKA, AJIX TO HI/Ije OCTBAPUBO aKO CC MCHAIIMCHT 6YI[C

IIOHamIao ,I[I/IC(I)YHKI_II/IOH&]'IHO.

Y KOpHOpaTHBHOM YIIPaBJbakhy KOJIEKCH M MOJUTHUKE KOPIIOPATUBHOI YIPABJ/baka Cy T'APaHT
YCIIOCTaBJbaha PaBHOTEXE HM3Mel)y meppopMaHCH U ycarjalleHOCTH ¢ IuJbeM 00e30jehema
WHTETPUTETA, TPAHCIIAPEHTHOCTH U OATOBOPHOCTU. MIHTEpHA peBH3Hja je KJbydHa KOMIIOHEHTa

TE CTPYKTYpE.

92 Medunarodna finansijska korporacija (IFC), Korporativno upravljanje — priru¢nik, Washington, USA, wrrammna
u nipeso y [loaropunum (Ipua 'opa), 2009, ctp. 10.

9 Chambers, A., Stakeholders — the court of public opinion in Corporate Governance Handbook, Tolleys, Reed
Elsevier (UK) Ltd., 2002, ctp. 12.

% Collier, M. P., Berry, A. J., Burke, G. T., Risk and Management Accounting: Best Practice Guidelines for
Enterprise-wide Internal Control Procedures, CIMA Publishing is an imprint of Elsevier Linacre House, Jordan
Hill, Oxford, UK, 2007, ctp. 3.
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HNHTepHa peBu3HWja COyXKHM Ja CKpPEHE MaXHky HajBUIIEM HHUBOY PYKOBOJICTBa Ha Moryha
pjemiema U NMpyXd UM 1omMoh y TorieAy pa3Boja PEJIeBaHTHUX WHCTPYMEHATa M TEXHUKA.
ConuaHuM pa3yMujeBambEeM KOPIOPATUBHOT YIpaBJbamkbha, MHTEPHU PEBH30P MOXE MHOTO Ja

TIOMOTHE Y YCIIjeXy U OJ[p’KUBOCTH TIOCTIOBHUX cyOjekara.”®

HpxaBHa nipeny3eha Tpeba na pa3Bujy U ycTaHoBe edUKacHE MPOIeAypPe HHTEPHE PEBU3H]E U
ycroctaBe (YHKIMjy WHTEpHE pPEBHU3Mje KOjy HaAriena oa0op M Koja HmeMy OAroBapa
HEMOCPEIHO U 0JI00PY 3a PEBU3H]Y WU €KBUBAJICHTHOM OopraHy kommnanwuje. Jla 6u mosehanm
HE3aBUCHOCT ¥ OBJIAIIITEHa HHTEPHE PeBHU3Hje, TpeOao Ou J1a MHTEPHU PEBU30PH pajie Y UMe
on0opa U Ja OAroBapajy BbeMy HEMOCPEIHO U HErOBOM 0JI00PY 3a PEBHU3HU]Y Y JETHOCIOJHUM
CUCTEeMHMa, a HaJ30pHOM OA00pY Y JIBOCJIOJHAM CHCTEMHMa WA OJ0OPY 3a PEBH3U]Y TIje

nocroju.*®

Jla uHTepHa peBH3Mja MMa CBOj OKBHUp [jelioOBamkba Yy KOPIIOPATMBHOM YIIPaBJbaY,
nepuancaHo je u Melhynaponnum craHgapauMa 3a TPO(ECHOHANHY TPaKCy WHTEpHE

peBusmje.

Crangapaom 2100 (ITpupoga mocna) neduHuCaHO je Ja UHTEPHA PEBU3Mja MOpa Ja BpeaHyje
U JIOTIPUHOCH YHarpehemy KOpropaTUBHOT YIIpaBibamka, YIPaBJbakha PU3HKOM M KOHTPOIHHUX
mpolieca OpraHu3alyje, Te CUCTEMATHYHUM TPHUCTYIIOM 3aCHOBAaHWUM Ha pu3uKy. CTanmapi
2110 (KopnopaTuBHO ympaBJbale) Hajake Ja MHTEpHA PEBU3Mja MOpa Ja Oljjemyje U 1aje
Mpernopyke 3a MoOoJbIIaEke Mpolleca KOPMOPATUBHOT YIpaBjbarha MPUIMKOM KpeHpama
CTpaTEelIKUX OJJyKa, 32 HaATJelame yIpaBbakba PU3UKOM U KOHTPOJA, TPOMOBHUCAHE €THKE
U OJrOBOPHOCTH, €(DEKTHBHO YIPAaBJbalkhe IOCIOBamEM, HH(POPMHUCAHE O PHUHIMMA Te
KOOPJIMHAIIN]Y aKTUBHOCTH U pa3MjeHy udopmaimja usmely ogdoopa, eKCTEpHUX U UHTEPHUX

peBH30pa, APYrux Mpykanala yciyra yBjepaBamba U pyKOBO/ICTBA.

O yrno3u MHTEpHE peBU3Hj€ Yy KOPIOPATUBHOM YIpaBJbaky Ouhe BUIE pUjeUd y HACTaBKY

pana.

% K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 11.

% OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises Lignes directrices de ’OCDE sur le
gouvernement d’entreprise des entreprises publiques, 2005, ctp. 36.

85



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

2.2. UnTepecHe rpyne y KOpnopaTuBHOM YNPaB/bakby

KopriopatuBauM yripaBibameM he ce onakmaTu yckinahupame HHTEpeca u3Mel)y pykoBOJICTBa,
IUpeKkTopa W uHBECTUTOpa. llocToje Tpw BakHAa acmeKkTa KOPIOPATUBHOT YIpPaBJbarba:
buaynujapHy, aKIMOHAPCKM M AaCIeKT MOCMAaTpaH U3 IEPCIEKTUBE OCTAIMX HMHTEPECHUX

rpymna (crejkxonnepa).®’

@unynujapHu aclekT KOPIOPATUBHOT yIpaBibama 0a3upa ce Ha MOTPEeOH 3alITHTE CMAbEHha
BPHjEeTHOCTH Tipeay3eha ako Ou ce Aecuiio IpUIIMKOM pa3/iBajama BIACHUILITBA U yIIPABIbaba.
AKIIeHAT KOPIIOPATHBHOI YIIPaBJbalkha Y OBOM CIIy4yajy je Ha OCHTypamy 3allTUTE UMOBHUHE
npeny3eha y3 momoh ycmocraBibama €pUKACHOT CUCTEMa WHTEPHUX KOHTpoOJa Koju he To
ornemoryhuru. Jlakie, KOPIOPaTHBHO YIPaBJbalkbe MOXKE CE CXBATHTH Ka0 MEXaHHU3aM KOjU
NpaTy aKiMje, OJTyKe, MOJUTHKE MEHAIMEHTA, Tj. KOHTPOJMUIIEC MX Ha KOjU HAYMH CE OHE

CIIPOBOZC O MOMCHTA KaJla KX MCHAIIMCHT JJOHCCC.

AKIIMOHAPCKHU aCIeKT KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha 3aCHUBA CE HA CTBAaparmby BPH]JEIHOCTH 32
aKIMoHape (BJIACHMKE KaluTalla) Kao IJIaBHOT I[HMJba. Moke ce aeduHucatH aa je
KOPITIOPATHBHO YIPaBJbakhe CKYIl MEXaHHM3aMa KOjH CIIy)Ke 3a IOMOh MEHAIMEHTY MPHUIMKOM
OJUTyYrBama y IMJbY OCTBapuBama mTo Beher mpodura 3a BIacHWKE KamuTala y LUJbY
noBpaTa yJnoKeHHX cpeactaBa. OBlje ce jaaje 3Hauyaj yJlo3uM MEHAlIMEHTa OJHOCHO ojJ100pa
TUPEeKTOpa U 0a00pa 3a peBU3H]y Y YIpaBJbalkhy PHU3UIMMA U YOPaBJbamkby IMOCIOBAHKEM

npenyseha.

ACTIEKT TocMaTpaH U3 MEePCIEeKTUBE OCTAIMX MHTEPECHUX Tpyna (CTejkxoepa) 6a3upa ce Ha
HACTOjamy YCIIOCTaBJbalha PaBHOTEXKE M3Mel)y MHTepeca CBHX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, Tj.
MEHAIIMEHTa, eKCTePHHX pEeBU30pa, HWHTEPHUX pEBU30pa, HWHBECTUTOpA, T€ JPYTHX
3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, MOMYT MOBjepHiIala, KpeauTopa, Kymaia, perylaTOpHUX areHIuja u
Ipyrux cyojekata. [IpumapHU IMJb OBOT acmlekTa, KOjH 3acTylla MEHAIMEHT, MpeCTaBiba
CTBapame BPHjEIHOCTH 3a akKIMOHApe y3 OUyBame HHTEpPEeca OCTAINX 3aWHTEPECOBAHUX

CTpaHa.

" Rezaee, Z., Corporate governance role in financial reporting, Research in Accounting regulation,Elsevier
Science, Amsterdam, Netherlands, 2004, ctp. 110.
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IMuket (K. H. Spencer Pickett) o6jammaBa KoprmopaTHBHO yIIpaB/bamkbe Ka0 HHTEPAKIU]y CBUX
KOMIIOHEHATa: CTEjKXOJiiepa; 3aKOHa, MpaBWjIa W MPONKCA; KOHAYHUX (PUHAHCH]CKHX
U3BjeINTaja; EKCTEPHUX PEBU3Hja; 0J100pa, PAaBHOMPABHOT Opoja M3BPIIHUX W HEU3BPITHUX
JIUpeKTopa; KoMmuTeTa (0100pa) 3a peBU3Hjy; nepPpopmManca, ycariameHOCTH U OJITOBOPHOCTH;
KJbyUYHUX HMHAWKaTOpa mepdopmaHcu (jacCHE MHCHjEe M BHU3Mje 3a €(PUKACHO YIPaBIhahE
pU3UIIMMa); WHTCPHUX pEBU3Wja; yIpaBbathba pPHU3HKOM; MEHalepa, CylnepBH3opa |
ONepaTuBHOr 0c00Jba; CHCTEMa MHTEpHE KOHTPOJIE; yNpaBibama nepdopMaHcama; eTHUKUX

crangapna te nocsehenoctu u cnoco6nocTn.®

Y HaBeZieHe CTejKXOJJepe, MOpel BIAacHUKa (aklUMOHapa) W MeEHayMeHTa, yOpajajy ce:
KpeAUTOpH, A00aBbauM, KYIIM, 3allOCIICHH W HHUXOBH CHHIWKATH, Jp)KaBa M HCHE

WHCTUTYIMjE U HA KPajy L[jJEJTOKYITHO IPYIITBO.

Crejkxoiiepy MHOTO yTUYYy Ha YCIjEeHIHOCT mpeay3eha, Tj. Ha MOCTU3ame LUbEBA U

CTpareruja, Te oqHocH u3Mel)y \UX Mopajy OUTH yCIIOCTaB/bEHU Ha HajOOJbH MOTYhH HAYWH.

Rezaee HaBoau u QyHKIMje KOPHIOPATUBHOT YIPaBJbama KOj€ Cy y CKJIaly ¢ HacIOBOM OBOT
TOTMIaBJba ,,AHTEPECHE IPyIie y KOPIIOPaTHBHOM yHpaBibamy™, a oH u Riley ux Buze xao:*°
1. MoHuUTOpPHHT,

Ha/30p,

yIpaBJbame,

UHTEpHA peBU3Hja,

2

3

4. ekcTepHa peBU3H]a,
5

6. yckmahenocr,

7

MPAaBHO U (PMHAHCH]CKO CaB]€TOBAbE.

% K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 45.

% Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjeStajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 126.
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Lutgard u Abigail*® cy nedunucan mer HIBOA KOPIIOPATHBHOT YIPaBIhakha, a KA0 YUECHHKE

y KOPIOPAaTUBHOM YIpPaBJbamy BUJIE cibesiehe YHHUOIIE:

HAjy>KH HUBO JIOTHYE CaMO OJI00p IUPEKTOPa,

— JIpyrM HUBO YKJby4yje aKIMOHApe, JUPEKTOpEe M PYKOBOJHWOLE (T3B. KOMOWHaIUja
,,TPOHOXaIT"),

— Tpehm HUBO Cy CTEJKXOJIZICPH TUIIA 3aIIOCIICHUX, T00aBbada 1 Kymara,

— YeTBPTU HUBO YKJbYUYje CBE CTEjKXOIepe (BIaaa, OKpYKeme, IPYIITBO),

— TIeTH HHUBO j€ MaKpPOEKOHOMCKH, KOjU TIOYMBA HA, PEIIMO, EBPOIICKO] 1A U TI00ATHO]

CIICHH.

VY HactaBky hemo oOpaauTu Heke o HaOpOjaHMX YYECHHKA y KOPIOPATUBHOM YIPAaBJbamby

KOjH Haj3HAYajHUje YTHUY Y lbeMy U Iperumhy cBoje HHTepece.

2.2.1. BracHUIIM KanuTaaa (AKUMOHAPH) Y PYHKUIMj MOHUTOPUHTA

Jla 6u ce pazymMuo po0OJieM KOPIOPAaTHBHOT yIIpaBJbamka M YCIjenrHo (€(pUKaCHO) CIPOBOINO,
Mopajy ce Mo3HaBaTh Moryhe CTpyKType BJIACHMIUTBA KOPIOpaldja, UHTEPECH BIACHUKA Yy
pasInYUTUM CTPYKTypaMa M THUME JIohM 10 CIO3HAaje Ha KOJU HAaYMH MOMUPHUTU HHTEpece
pa3IUUUTUX BIIAaCHUKA W3Melyy cebe, alii M y UHTEpaKIMju ca MEHAUMEHTOM, T€ Ha Ta] HAYMH
yCIjelHo yIpaBJjbaTH KommnaHujoM. HapaBHO, TakBa cro3Haja je OJ BEIMKE KOPHUCTH 3a
MHTEPHH HAJ30p ca MHTEPHOM PEBU3MJOM Ha uelly Koja he Ha Taj HauMH ycCIljeTu MpeaBUIjeTH
OJUTyKE M TOoTe3e Koje momiade onpeheHe cTpykrype u edpukacHo nomohu mnpenysehy y

ylpaBJbakby pU3UKOM unMe he 1onpuHHujeTH epruKacHujeM KOPIIOPaTUBHOM YIIPABIbAbY.

BaacHnum kanurtana (akuvoHapu) cy (u3MUKa WIM IpaBHAa JMIA KOja CBOj KamuTal
UHBECTUpajy Yy npeayzehe m Tume mnpeysumajy Hajehu pusuk. BriacHuinuma je OCHOBHHU
UHTEpeC MOBpAT YJIOKEHUX CpeJCTaBa MyTEeM HCIUIaTa JUBUACHJE, Tj. JOOUT IO aKIUjH.
Jlaxne, 3aHMMa MX HHMBO PU3UKa U PEHTAOMIHOCT yjarama. 3alllTUTUTH MHTEpece BIacHUKA,
Kao MPUMapHUX CTEJKXOJIIepa, 3HaUu MPHje CBeTa MOTIYHY MPUM]jeHY peryjiaTuBe, Tj. 3aKOHA,

I[MpUuHIHKIIA, IPENOpYyKa, KOACKCA MU CIIMYHO. I[a OM IOBJIAYMIIH ImpaBe MOTC3C OIHOCHO

100van den Berghe L., Carchon S., Corporate Governance Practices in Flemish Family businesses, September
2001, crp. 4.
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JIOHOCWJIM Ba)KHE OJUTYKE, BJIACHUIM MOpajy MMaTh NpaBe M KBAIUTCTHE WH(oOpMaLuje U
KBAJIUTETaH MCHAIIMEHT KOjH hie cipoBOIUTH BHXOBE o/uTyKe. CTora cy BIIACHUIM KaruTaia
¢doxycupanu Ha U300p HOOPOr MEHAIMEHTA y LIWJbY 3AIUTUTE OCTBApUBamba CBOjUX MHTEpEca.
Jlaxie, OHM yTH4Yy Ha KOPIIOPaTHMBHO YIPaBJbalbe NMpEAaralbeM U HMEHOBAamEeM 0100pa
JIHMpeKTopa. AKIMOHAapH OHpajy AUpPEKTOpe, a IUPEKTOPH IIOCTaBJbajy CIyXKOCHUKE Ja
yhpaBibajy KommnanujoMm. IIpaBa akinmoHapa mpousiia3e W3 HUXOBOI BIACHHIITBA HAJ

npexy3ehem.

Cama cTpyKTypa BIacHMIITBA MOXKE€ OHWTM KOHILIETPUCAHAa WJIM BHUCOKO pacHpIICHa.
KoHuerpucaHo BIaCHUIITBO, KOj€ CE€ OJJIMKYje BIACHUIITBOM IOPOAULIA, YECTO je Yy JanmaHy u
EBporu. Cyko0 wHTEpeca, OJJHOCHO arcHIMjCKH TPOIIAK y OBOM CIIy4ajy ce jaBjba u3mely
BJIACHUKA KOjU JpXKW BENMHCKH JMO aKl{ja W CUTHHUX aKIHOHapa. BHCOKO pacrpiieHo
BJIACHUIITBO KOjeé y HOpTQesby  BIACHUIUTBA  CAApXKH  3HAYajHO  BJIACHUILTBO
UHCTUTYLMOHATHUX HMHBECTUTOPA (HMOpP. WHBECTULMOHU (OHIOBU, NEH3UjCKH (POHIOBH,
ocurypasajyhe xommanuje u zp.) yooudajeHo je y Cjenumennm JlpkaBama u 'y YjeIumbeHOM
Kpamescty.!% Ope exoHommje ce oammkyjy BenmkoMm TpucyTHomhy IIpaBHE 3alITUTeE
MambMHCKUX aKIMOHapa U mbHXOBe HMMoBHMHE. (DUHAHCHjCKE HHCTUTYLHU]E Mpeamade Kao
3Ha4yajHU BiacHUIM. Hemocratak pacnpLIeHOT BJIACHUIITBA j€ Yy BUCOKMM TpPOIIKOBHUMA
KOOpJMHAIIM]E HEMOCPEIHOT Yyueniha TOjeIMHAYHUX aKIMOHapa Yy paay KOMIIaHH]e.
PjemmaBame oBor mpobGiema je moryhe yapyXuBameM MajuX aklMoHapa U ojapehuBameM
BUXOBUX IMPEJICTaBHHKAa Koju he MX 3acTymaTM Ha CKYNIUTHHM akIHoHapa Imrtutehu

3ajeJHUYKU yTBpheHe usbeBe.

I'pyna ayropa ¢ acnekTa BJacHMIITBA M Opoja akIMOHapa Yy KOMIAHHUJU J€ CTPYKType

BIACHUINTBA MOjacHMNIA Ha chenehn Haunn: 102

— Kowmmnanuje ¢ koHTpomHuM BiacHukoM (ultimate owner) y kojuma je muaumanHo 20%
aKiyja y nocjey jeAHOT akIMoHapa, IOK Cy APYrd MOjeAMHAYHU MAKETH aKI1ja MambHu

o 20%. Ykomuko je koHTpotHH TakeT Behm ox 50%, kaxe ce 1a cy To Kopriopamuje

101 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, 2014, ctp. 124.

102 R, La Porta, F. Lopez-de-Silancz and A. Shleifer, Corporate Ownership Around The World, THE JOURNAL
OF FINANCE, U.S., 1999.
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ca BehumHCckuM BiacHWKOM. KapakrtepuctmuHe cy 3a 3emibe EBporicke yHHje W 3a
Jaman.

— Ilpenyseha koja cy y mocjemy BETMKOT Opoja akIMoHapa, Tj. IIMPOKO IOCjeTOBHE
koprioparje  (widely held), HasuBajy ce u KommaHuje ca JHCIIEP30BaHUM
BJIACHUINTBOM. Y OBHMM KOMIIaHHjaMma CBakH TakeT akuuja je Mamwu on 20%. OBakse
OpraHu3allMoOHe CTPYKTYpE HajBUIIE Cy 3acTylUbeHE y YjeaumeHoM KpalbeBCTBY u

Cjenumenum AmepuukuM JlpskaBama.

Kanma ce roBopu o HaBeieHMM Npumjepuma, Tpeba ucrahu Aa ce oBa mpaBuia OJHOCE Ha
BehlHY KOMMaHHja y MOMEHYTUM 3eMJbaMa, ajld Jia Y aHIJIO0CAaKCOHCKUM 3eMJbaMa IMOCTOje
npeny3eha ca KOHLETPUCAHHMM BIIACHULITBOM OJIHOCHO KOHTPOJHUM BJIACHUKOM, a Yy

EBporickoj yauju u Janany nocroje npeayseha ca 1ucnep30BaHUM BIACHUIITBOM.

C 003upoM Ha CTPYKTypy BJIACHUUITBA, CHEUU(UYHOCTH CE€ OIJIe[ajy M Ha HAuyMH Ja ce
jaBJbajy CyKOoOWM HWHTEpeca Ha pa3jM4uTUM HuUBouMa. KoJ KOMITaHWja aHTJIOCAaHKCOHCKHX
nepopMaHcH jaBjba ce CykoO mHTepeca u3Mel)y akimonapa (BJacHHKAa) M MEHAMEHTa, KaJia
BJIACHUIM MHCHUCTUPAjy U MpaTe Ja MEHAIMEHT pajJu y KOPHCT KOMIIaHHUje, a HE Y KOPHCT
CBOjUX JMYHMX HHTepeca. CykoO aosia3u YriIaBHOM KajJia MEHAIMEHT Johe y HCKyIIewme Ja
MOBJIaYM TIOTE3€ KOJU OJroBapajy MPBEHCTBEHO HHMa, OKO MUTamba KalUTAIHUX UHBECTHUIIN]A,
JieNieTupama KapoBa U APYrux MOCIOBHHUX MOTE3a, @ HEKal YaK M KpUMHHATHUX paimh. Kox
KOMIIaHHja ¢ mnepdopMaHcamMa KakBUM c€ OJUIMKyje BehHMHa eBpOIICKUX KOMIIaHHWja, TIJije
BehMHCKM MakeT akuyja JpXKU jeJaH BIACHUK WJIM MOPOAMIA, J10JIa3U /10 cykoOa MHTepeca

I/I3Mel’_)y BehMHCKOT BIaCHMKA M CUTHUX daKIMoHapa 300r Pa3IMInNTOCTU IUJBEBA.

Moh aknmoHapa MpBEHCTBEHO MPOU3JIA3H U3 BHUXOBE CIIOCOOHOCTH J1a UMEHY]je, pa3pjeliaBa u
yTu4e Ha OJly4MBama oJ0opa nupekropa. OBakBa opnamhema cy JeUHUCAHA U 3aKOHOM O
npenyszehrMa kao U cratyroMm npenyseha. AKIMoHapu MOTy CKJamaTd U cropasyme u3Mmely
cebe. MehyTum, notemkohe ¢ Kojuma ce cyouaBajy y cripoBol)emby CBOjUX MHTEpeca je Jla OHU
HUCY HYXHO XoMoreHa rpyma. Yecto m3melly BHUX IOCTOje CYNPOTCTaB/BEHH IHJHEBH.
[TocebHO je 0BO MPHUMjETHO y MOPOAMYHUM KOMIAHHMjaMa, TJjje Cy HEeKH WIAHOBU MOPOJUIIE
AKTUBHO YKJbYYEHU y MEHAIIMEHT KOMIIaHHje, a APYT'H HUCY. Y TaKBUM CIIy4ajeBUMa BaKHO je

Ja OKBHp YympaBibama nedunumie npuxBaheHe ogHoce wusmehy akmmonapa. OBo Owm
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VKJbYUHBAJIO TPOLEIype MpeMa KOjuMa c€ CYKOOM MOTYy MpEeABUIJETH MU PHUJCIIUTH Ha

erkacan HaupH. %

[Toctoju momarak na y Cjeaumenum Jlp>kaBama MpeKoO CTO MHUIIMOHA CTaHOBHHKA TOCjeayje
aKIMje HETMOCPEIHUM YJIarambeM Y MEH3WOHE IIAHOBE, INTO MOTBphyje Ja je BIACHUIITBO y
KopIiopalfjaMa pachpilieHo, 3a pas3iIuKy oJ, peuumo, EBpome rije je BIACHUIITBO
KOHIIETPUCAHO U BENMHCKM aKIMOHAPH y TOM CIIy4ajy MMajy jaud YTHULAj HA KOPIOPATUBHO
yIIpaBJbakhe U MOCIOBHE oreparuje. HTepec Koa paclpIIeHor BIACHUINTBA je ycKiahuBame
UHTEpeca MCHAIMCHTa M BJIACHUKAa M TOBehame BPHUjeIHOCTH aKIMOHApHMa, InTuTehn
MHTEpece U ocTanux (IOBjepuiiala, 3amocieHnux, 1o0aBibaya, Kymnama, apxase). Y Hbemaukoj
je HajBehm WHTEpec 3aIITUTUTH TMOBjepHole jep OaHke y HajBehem ciydajy (uHAHCUPAjy
komrnanuje. Paznmuke cy m y mpaBHUM cucremMuMma jep je y Cjenumenum JlpxkaBama H
Yjenumenom KpasbeBCTBY Ha CHa3u 00MYajHO MpaBo, J0K je y Ibemaukoj 3ak0HOIaBHO, U 10K
00M4YajHO MPaBo Jaje BHUIIE MTPaBa MABUHCKUM aKI[MOHApUMAa, JIOTIe perynartopu y tbemaukoj

MambUHCKMM aKIMOHAPHMA J1ajy Tpemano mpasa.l%

2.2.2. Hagzop

On6opy nupekTopa moBjepeHa je GyHKIMja Ha/[30pa ca 3a/1aTKOM HaJrieama yeKiIaheHoCcTH
ynpaBjbauke (yHKIMje KOJy BpIIM MEHAIMEHT ca MHTepecuMa U (yHKIHjama KOMIaHHUje U
BEHUX akiuoHapa. OBaj ogbop Ou Tpebao y OKBUpPY cBOje (YyHKLHjEe Ja KOHCYATYje U
caBjeTyje MEHalIMEHT, J1a HaJrjena yrnpasibame, ajlid Ja n30jeraBa MUKpoynpasibame. On60p

MoOpa Ia 6yz[e PCIPE3CHTATUBHU ITPEACTABHUK U 3aCTYITHUK CBUX 3aUHTCPECOBAHUX CTpa.Ha.]'O5

JenHo on riaBHMX IpaBa akIMOHapa je Ja UMEHyje IupeKTope U neduHulIe oBraurhema
on6opa qupekropa. Ha Taj HaunH aklMoHapy Ha Kpajy JeQUHUILY YKYITHE KOHTYype yIpaBHOT

okBupa. Ilpema 3akoHy o kommaHujama y YjenumeHoM KpasbeBCTBY, 0100p Iupekropa je

108 Corporate Governance Guidance and Principles for Unlisted Companies in the UK, Institute of Directors —
loD., London, 2010, crp. 12.

104 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 130.

105 |bidem, cTp. 127.
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npeaBuleH Kao MpUMapHO THjEJI0 KOje TOHOCH OJTyke kommnaHuja. be3 o03upa Ha MoryhHOCT
7a aKIMoHapy orpannde Moh 0160pa, BeroBe MHPOKe OATOBOPHOCTH Cy: 1%
— YCIIOCTaBJbakhe U OIPKABAE BU3Mj€, MUCH)E€ U BPHjETHOCTH KOMIIAHH]E;
— J1a YCIIOCTaBH CBOjY CTPYKTYPY, CTPATETHjy U MPOMUIT pU3HKA;
— J1a jenerupa opnamhema MEHAIMEHTY U J1a HaJrJIea U Oljemhyje ’eroBy MpUMjeHy
NOJIMTHKA, CTPATETHje U ONEPaTUBHUX TUIAHOBA,
— na Oyzae OAroBOpaH akIMOHapuMa M APYrUM 3aWHTEPECOBAHUM CTpaHama

(cTejkxonnepuma).

['enepanHo, Iy)HOCT 0nI0Opa AWPEKTOpa je Ja NpaTH CBE €JIEMEHTE KOPIOPAaTHBHOT
ynpasibama. [IpBeHCTBEHH 3a1aTak My je J1a M3BjelTaBa 0 e()eKTUBHOCTH CHCTEMa WHTEpHE
KoHTpoJie y mpeaysehy, kako je To Hariameno y Beh cnomenyrom Cadbury-eBom Kouekcy

KOpIIOpaTUBHOT YIIpaBJbakba.

OmnTe 0rOBOPHOCTH 07160pa aupekTopa cy: 107
— 00e30ujeIuTH CTpaTeTrjy OpraHu3anuje,
— HaA3UpaTU ylpaBbambe pU3UIMMa (3a KOje je 3ay’KEeH MEHAIMEHT KOMIaHHje),
—  OLUjEHUTHU KOPIIOPATUBHY KYITYpPY,
— MJEpUTH U HAA3UPATHU YCIIjEeIIHOCT,
—  OIHMJEHUTH E€TUYHOCT,
— OIIMjeHHTH yIpaBJbame, UCIIaTe HAKHA/A, TUTAHUPamhe KaJpoBa | CIl.,
— objenoamUBame U cCaoNIlTaBame (pUHAHCHjCKE HH(OpMaIje, TOCIOBHE

uH(OpMalrje Te Ipakce KOPIOPaTUBHOT YIIPABIbamka).

Haxkie, og00p ApylITBa MMa IIEHTPAJIHY YJIOTY Y CUCTEMY KOPIOPATUBHOT yrpaBibama. OH je,
OCHM 3a CTpaTerwjy IpYyIITBa, OATOBOPAaH W 3a TOAUIIKLU (UHAHCHJCKU IUJIaH W TUIaH
MOCIIOBaa, Kao U 3a yCMjepaBame M KOHTpOIMCAmke y4yuHKa pykoBoamiana. Omxbop mopa
J[JeJIOBaTH y MHTEpPEeCy IPYIITBA, IITUTUTH TpaBa CBUX aKIMOHApa, HAATJIENATH pajJi CBUX

PYKOBOJMIIAlA U BPUIMTH YHYTpaIlkbH HAA30p HaJ MOCIOBameM JIpylTBa. YmaHoBe ogdopa

106 Corporate Governance Guidance and Principles for Unlisted Companies in the UK, Institute of Directors —
IoD., London, 2010, ctp. 13.

107 Crojanoruh, T., ,,HTepHa peBU3Hja, MOAPIIKA MPOLECY YIIpaBibama‘, AkaneMcka Mucao, beorpan, 2015,
ctp. 154.
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MMEHYje CKYNIITHHA aKImoHapa, a Opoj uimaHoBa ce oapelhyje craryrom npymrsa. Edukacan
W CTpydaH oja00p JIpYIITBA CYIITHHCKH j€ BaKaH 3a HMMIUIEMEHTAIM]y J00pe Mpakce

KOPHOPaTHBHOT YIIpaBbama.'%

Ja 6u ce u3bjery cykoOu MHTEpeca, HajOOJbE TpaKce Mpeaiaxy aa oapeheHo nuie He Tpeda
Oupatu y o100p ApYIITBA Kajia j€ OHO:

— 9JIaH 0100pa KOHKYPEHTCKOT JAPYIITBA;

— JUPEKTOP KOHKYPEHTCKOT JPYIITBA,

— 3aIMO0CJIEHO Y KOHKYPEHTCKOM JIPYIITBY.

Kanmunatu 3a on0op npymrBa He Tpeba aa Oyay MoBe3aHU C Jo0aBJbadynMa, C IMOBE3aHHM

JUIMMA, KA0 HY C JIMIMMA 3aIl0CIIeHHM KO/l HE3aBUCHOT eKCTEpHOT peBn3opa.

Y cBHjeTy ce MOTYy HW3/IBOJUTH [Ba MOjelia KOPHOPATHUBHOT YIPaBJbamba, jEAHOIOMHU H

JIBOJOMHH.

JemHOomOMHM ~ Mozen  KOPHOpPaTHMBHOT  YOpaBjbamkha j€  HAjpacCOpOCTPameHUju Y
AHTJIOCAKCOHCKMM 3eMJbamMa kao mro cy Cjenumene Amepuuke [[pkaBe, YjeaumeHO
KpasseBcTBO, Kanana u npyre, a 1BOJIOMHU MOJIEN j€ TPaJUIIMOHATHO 3aCTYIJbEH y 3eMJbama

EBporicke yauje u y Jamany.

JIoK jeaHOMOMHM MOJEN KOPIOpPAaTUBHOI YIpaBJbalka KapakTepulle To JAa (yHKIHja
ylpaBJbaka U HaJA30pa HUje pa3/iBOjeHa, HEr0 YIPaBHU 0100p YMHE U U3BPIIHU U HEM3BPILIHU
JTMPEKTOPH, TOTIIE JBOJAOMHH MOJET KOPIOPATHBHOT yIIpaBJbamkba KapaKTEpHUIIe TO Ja Cy Te
nBuje (GyHKIMje pa3IBOjeHe, Ta Cy Y TOM Cliy4ajy (hOpMUpaHU U YIPABHU U HAT30PHHU 0A00D
yuMe je omoryhena Beha koHTposa ynpasibauke QyHKIM]je, alu 0 ToMe he OUTH BUILIE pUjedn

y aujeny 2.3. oBe IOKTOPCKE JUcepTanyje.

108 Mehynaponna punancujcka kopnopauuja (IFC), ,,KoprnopartisHo ynpasbarme — Npupy4Huk™, Pennsylvania
Ave. NW, Washington, USA, 2011, ctp. 42.
199 Mehynaponna gpunancujcka kopnopamuja (IFC), ,,KoprnopatusHo ynpassbame — npupy4nuk™, Pennsylvania
Ave. NW, Washington, USA, 2011, ctp. 8§9.
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2.2.3. MeHayMeHT

OyHKIMja ynpaBbama MOBjepeHa je MEHaIMEHTY Ipeay3eha 1 THMEe My ce J1aje OBIAIITECHE
3a Boheme u ympaibame npenysehem. Of yckinaheHocTH HHTEpeca MEHAIMEHTa U aKIIMOHapa
3aBUCH e(UKACHOCT yrpaBibama. [lomazehn ox mpermocraBke aa je y BehuHm ciydajeBa
MEHAIIMEHT KOpIIOpalfja CKJIOH YNyIITaky Y MaHUITYIANWjy (PUHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa
u3Hanazehy HaumHEe Ja OCTBapu CBOjy COICTBEHY KOPHUCT, JI0JIa3d c€ 10 3aK/bydyka [a,
YKOJIMKO OW c€ TO CHpHUjedmsio, MEHAIMEHT C€ MOpa Haa3upaTh w/win Hahu HauuH 3a

MOJICTHIIA] 110

MeHalMEHT je KJbYYHH YYECHHK Yy KOpPIIOPATHBHOM YIpaB/balby W IHETOBa yiiora je
BULIECTPYKA, 0]l 00aB/bakba CBAKOJHEBHUX AKTMBHOCTH Y LMJbY CIPOBOhEHmA CTpaTEIIKUX
IUJbEBa, Ka0 W CIpoBohema MOJIMTHKA, Tpolieca, mpaBwia U ciudHo. OJ MEHaIMEeHTa ce
OYeKyje Jla paju CTBapH Ha MPaBM HAYMH TE CTOra OHM MOpPajy Ja MOCjedyjy eKCIepTcKa
3Haka W KBATH(UKAIUje 32 00aBJbalkhe CBOJUX JY)KHOCTH. MEHAIMEHT j¢ OATOBOpaH Jaa
ycarjacu MocJjoBamke ca CBOM PErysiaTHBOM M 3aKOHMMa U Jla W3BjEIITaBa BUILE MHCTAHIIEC O

AACKBATHOCTH II0CJIOBaKA.

BrnacHunim mpeHoce oBlamTema HAa MEHAMEHT CBE C IHMJbEM Ja OH 00aBjba IOCIOBE
yIpaB/balba Ha HAUYMH Jla BJIACHUIIM MaKCUMaIHN3yjy CBOJy MTOOMT, a HCTOBPEMEHO Ja
MHHHUMANH3yjy AaBamba MeHaypMeHTy.''! MehyTuMm, MeHaMEHT y MCTOM MOMEHTY el 1a
MaKCHUMaJIM3yje CBOjy KOPHCT U Ty YECTO J0JIa3U U 10 cykoOa MHTepeca. 3aTo ce U HaBOJH J1a
je jenaH o]l HauMHa J1a ce MpuOJIMKe HHTEPECH BIIaCHUKA M MEHallepa y OCTBapUBamy LIUIbeBa
yBOheme oJipeheHnx MOACTUIaja Ka0 HAaYMHA MOTHBAIlMje MeHaMeHTa. Pa3ios3u 300r kojux
JI0JIa3u JI0 caMe MOTYNHOCTH OJICTyIamka MEHallepa o]l MHTepeca BIAaCHUKA j€ Y TOME IITO je
MEHAlIMEHT Ha caMOM M3Bopy MH(popMaiuja U MHOro je ynyheHuju y mpoOiemMaTuky on
BiacHUKa. V3 HaBeJeHHMX pa3jiora BIACHUIMMA je 4YeCTO BeoMa TEIIKO Ja KOHTPOJIHMIIE
MEHAIMEHT y BbUXOBHUM ITOCTYIIIMA. TPOIIKOBU KOjU HACTajy TPH HAATIIEaky MEHAIMEHTA

HA3MBajy Ce areHIINjCKU TPOIIKOBH, a T€ TPOIIKOBE Ha Kpajy CHOCE BIACHHULIH.

10 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 127.

11 Tygek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 30.
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Huz je ¢ynkmmja Koje MEHaIMEHT MOpa YCIJeIIHO Ja W3BpINaBa, a jeAHa O]l JeTaJbHUjUX
nojjeina je ona jomr u3 1937. rogune, raje cy pyHKIMje MEHaIMEHTa AeduHUCcaHe Ha cibeachu
HaynH: 12

1. myanupame — MeHayep JOOpPOM MHPOIjEeHOM JePHUHHUIIE KPAaTKOPOYHE U JYrOpOYHE
IUJbEBE KOj€ MOpPA Jla OCTBApH Kao U Mjepe Koje Mopa Y KOHTUHYUTETY MOAY3UMaTH Ja
OM UX OCTBapHO, a TUIaH MOpa3yMHujeBa U IJIaHUpame Oylera;

2. OpraHu3oBame — IOJjella IOCIOBAa M HbHUXOBO YBE3MBAE Yy CBPXY OCTBAapHUBambA
IIJBbCBA;

3. u3bop kampoa — MeHanep oapehyje onuc mocnoBa oapehenux GyHkIHMja U ¢ TUM Y
Be3u ojpehyje kBanudukanuje ¥ KOMIIETEHIM]je KOje Cy HEOIXOJHEe 3a 00aBJhbame
NojeJMHaYHe BPCTE IMOCia W Ha Kpajy BpIIM ofadup ,,IpaBOr 4YOBjeKa Ha IMPABOM
MjecTy;

4. mupuroBame (ycMjepaBame) — MpPOIEC JIaBarba HEOMXOJAHUX YIYTCTaBa KaJpOBHMa Y
KOPITOpaIfju KOHTHHYUPAHO Y TOKY MTOCIIOBamba;

5. KOHTpPOJHMHI — y TOKY IIOCJIOBama YTBPhyjy ce €BEeHTyallHa OJCTyMHama O] IUIaHa U
npeay3uMajy ospel)eHr oCIOBHY MOTE3H Y CBPXY HETOBOT OCTBAPHBAKDA,

6. wu3BjemITaBame — jeJjaH O]l eleMeHaTa KOHTPOJIMHTA, @ MEHAlIepH UX MpUIpeMajy aa ou

H3BpIINOLHU Ha OCHOBY HBbUX 3ay3UMAJIM HECOIIXOAHE KYPCCBC.

13 HaBeneHux pasinora, epUKacHOT HaATNIEAaka MEHAIMEHTa y LUJbY A0OPOTr MOCIOBama U
no0Mjamba TaYHUX MOCIOBHUX MH(pOpMaluja Hamehe ce OKBUD 3a UMIIJIEMEHTHpamke QYHKIU]e
UHTEpHE pEBU3H]jE, MOpe] TPOLIKOBA €KCTEPHE PEBM3Mje M APYIMX BpCTa HAA30pa, ald U

cucTreMa e(l)I/IKaCHI/IX HHTCPHUX KOHTPOJIA Ka0 caCTaBa KOPIOPATUBHOT YyIIpaBJbaiba.

2.2.4. ExcTepHa peBu3nja

OyHKIMja eKCTEpHE peBH3Hje je 3alyKeHa Ja /iaje CBOje MUIILJbEHE HAa UCTHHUTOCT U (ep

NpHUKa3uBamke (QUHAHCHJCKUX H3BjemTaja kKomnaHuja. CBOJUM [[jeJIOBaEM U KpajlbUM

112 Munojesuh, C. Jlyman, ,,iHTepHa peBU3Mja Y CABPEMEHOM TIOCIOBHOM OKpPYXeHY*, 300pHUK pajioBa, 12.
KOHTpec — 3a/1ali padyHOBOJICTBEHE PEBU30pCKe U (PMHAHCHjCKE TIpodecHje HAKOH MOTIHCHBAKa CIIOpa3yMa o
crabunuzanyju u npuapyxuBamy ca EY, CaBe3 pauyHoBol)a u peBuzopa Pemybnuke Cpricke, bama Bpyhua,
2008, ctp. 189. (Ilpema: Lester Gulick, Lyndall Urwick, ,,Notes on the Theory of Organization®, Papers on the
Science of Administration, New York: Institute of Public Administration, 1937.)
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M3paKEHUM MUIBEHEM EKCTEPHA PEBU3H]A J0/1aj€ BPUjEAHOCT KOPIIOPATUBHOM YIIPaBJbabYy.
Jase, oHa JjenoBameM Jiaje MUNLBEHE Ha TO Ja JU (PUHAHCHJCKH HW3BjEIITAjU CaIpiKe
onpehena morpemniHa MpUKa3WBama YCJBEA CIy4ajHE TPElIKe W/WIU MOXAa mpeBape. 3a
noy3JgaHe M TauyHe (PUHAHCHjCKE U3BjelITaje 3aMHTEpPecoBaHM cy Yy Hajsehoj Mjepu u
MOTCHIIMjaJTHA HMHBECTUTOPHM M TIIOBjEPHUOIIM; 3aTO je& BeoMa OWTHO Ja MHILbEHA 3]y
HE3aBUCHH peBu3opu. Jlakie, ekcrepHa peBU3Wja Jaje  KPEeOUOWIMTET TOCIOBHUM
uHpopManrjamMa M u3BjemTajuMa yommre. OHO IITO je JIOmIa CTpaHa IOCHa EKCTepHe
peBU3HjE je TO Ja MX YeCTO ONTYXKYjy Ja HHCY JOBOJAHO IOOPO HUCTPaXWIH TpeBape y

(MHAHCH]CKUM H3BjeIITajuMa Te Ja Cy YaK y TOME U Cay4deCTBOBAJIH.

W3 HaBeseHUX, a U MHOTHX JIPYTHX pa3jiora npej eKCTEPHUM PEBH30pHUMa MTPOH3IIa3e 3aXTjeBU
712, OCUM HCKa3WBamka MUILbEHA 0 (PMHAHCH]CKAM H3BjeIITajuMa, MHOTUM 3aWHTEPECOBAHUM
KOPUCHHUIIMMA TMpe3eHTy]y M uHpopManmje O YyCkiIaheHOCTH TmocIoBama pPEBHIOBAHOT
cy0jekTa ca 3aKOHCKOM, TPO(GECHOHATHOM MM HEKOM JIPYrOM peleBaHTHOM peryiaaTuBoM. C
TUM y Be3u Tpeba uctahm nma ce pasBuja mocebGaH OOJIMK €KCTEpHE PEBH3Hje, Tj. peBH3Hja
YUMHKA (CBPCHCXOJHOCTH, YCIJEIIHOCTH) Koja ce (oKycHpa Ha OI[jeHy CePUKACHOCTH,
€(pEKTUBHOCTH W CKOHOMHYHOCTH I[JEJIOKYITHOT TIOCIOBamba KOje CIPOBOAU  HEKO

npez[y3ehe.113

Pusuk anraxkoBama ce orjiesia y ToMe /1a €KCTEpHU PEBU30PH HE MOTY Y OTIIYHOCTH IIPYXKHUTH
yBjepaBame O H3pakaBamy 3ak/byyaka, HEro y ,,pa3yMHo] Mjepu”. HapaBHO 1a yBHjek
MIOCTOJU PHU3HK Ja ce JOHECe HeoAroBapajyhu 3akibydak kajaa cy MH(opMaiuje o KOHKPETHOM

NUTaBy MaTepujanHo norpemne.

Bpio je OutHa 1 KoMyHUKanMja u3Mel)y eKCTepHUX U MHTEPHUX PEBU30pa Y UJbY MOCTU3AKkA
e(pUKaCHOCTH M €(EeKTHBHOCTH UYUTABOI PEBM30PCKOI MpOIeca Kao U YIITEAE BpeMeHa U
pecypca. JIoK eKCTepHU pPEeBH30pH CBOj€ aKTHBHOCTH CBOJe Ha jnorahaje koju cy ce Beh

JECHIIM, MHTEPHU PEBU30PHU MOTY MOMONM U y IPEBEHTUBHOM JIjeNioBamy, Aajyhu mpernopyke

118 MImerora, [., ,,KoopaunucaHo jeroBame eKcTepHE U UHTEPHE peBU3Hje Kao hakTop eUKACHOCTH 1
e(heKTUBHOCTH PEBU3OPCKOT Tpolieca‘, 300pHUK pagoBa, 19. mehyHapoaau koHrpec — ,,OUHAHCH]CKO
M3BjeITaBamke U YIpaBJbamke Kao JeTepMUHAHTE YCIjelIHHjeT ocioBama’, Cape3 pauyHoBoha U peBru3opa
Penybnmuke Cpncke, bama Bpyhuma, 2015, ctp. 159.

114 Bosxkuh, P., Konjuh, H. ,,PeBnsnja GpuHaHCHjCKMX M3BjENITAja — BOAUY KPO3 TIPAKTUYHY PEBU3H]Y*,
ExoHomcku ¢pakynrer Yauepsutera y bamoj JIynu, @unpap 1.0.0. bawa Jlyka, bama Jlyka, 2012, ctp. 35.
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3a e(pUKacHUje KOHTPOJHO OKPYXKEHE WIH YIPaBhalkbe PHU3UIMMA y IWJbY €PUKACHH]ET

KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbatha.

2.2.5. AuTepHa peBu3uja

Kao mTo je m y camoj AeduHULIMjM WHTEPHE PEBU3Mj€ HAIJIAIICHO, MHTEPHA pPEBH3Hja MMa
3aJaTaK Ja MPYXH CaBjeTOJaBHE yciayre KOMIAHUjHU y KOjoj Ajenyje y MoJIpydjy onepaTHBHE
epuKacHOCTH, (PYHKIIMOHUCAkAa WHTEPHUX KOHTPOJA, YIPaBJbarba PHU3HKOM, (DUHAHCH]CKOT
W3BjelITaBamka 1 Ipolieca ynpasbamkba. OyHKIM]ja HHTEPHE PEBU3H]E j& jeAaH O] HajBaKUJUX

YUHWIAa KOPIHOpAaTUBHOT yIIpaBJbdba Y CABPEMCHUM JIpiKaBaMa.

Muoru ayropu TBpJE Jla MHTEpHA PEBU3Mja TPyXa MHOTO KOpPHCHHje WH(poOpManuje 3a
KOPIIOPaTUBHO yIMpaBibake o0f (GUHAHCHjCKUX HHPOpMaIMja Koje TMpyxkajy eKCTepHU
peBu3opHu, 300r Tora IITO OHA mopea (puHaHcHjckuX MHOpMalMja IpyXa U uHpopMalmje o
orepatuBHO] epukacHocTH, HHPOpMaIHje o GyHKIMOHUCAKY HHTEPHUX KOHTPOJIA U TbHXOBO]
epukacHOCTH. 300T CBOT cTaryca W II0JIOKaja IMO3HaBama 3arloCICHUX M CHTYalHje Y
npeny3ehy, UHTEpHa peBU3Mja MOXKE JaKIIe MPUKYNUTH UHPOpMalUje N0 KOjUX EKCTepHa
peBu3Mja HE MOKe JohH, Te Ce CTOra M eKCTepHa PeBU3Mja YECTO OCjarma Ha Paji UHTEPHE

pemsnje. !t

3Havya] mHpoOpManMja Koje Ipyka HHTEpHAa pPEBHU3Mja 3a MOYy3JaHuje U OpxKe MOCIOBHO
OJUTy4HBame MOJICTAKIIO je MEHAMEHT mpeny3eha na nMMajy cBe KOMIUIEKCHHUjE 3aXTjeBe O

oBe QyHKIHMje y IIHJby 106H]ama HEOMXOIHE MOIpPIIKe HOTpeOHe 3a ehUKACHO YIpaBibambe. 1

WuTepHa peBU3Hja MHOIO JONPUHOCH KOPIOPATHMBHOM YIIpaB/balby HAa HAYMH KaJa CBOJUM
AKTUBHOCTHMA MOJACTUYE M3TPajiiby (PYHKIMOHATHOI KOHTPOJHOI OKPYXeHa Kao OCHOBE 3a
epuKacaH cucTeM HHTepHE KOHTpoJie. To 3axTHjeBa CTaJaHy MpPOLjeHy pU3MKa Koju OM mpema
NPOLJEeHH MOIJIM Jla yTHYy Ha IOCTH3ale IOCIOBHUX LHMJbEBAa M Jla MPenopydyd IUIaH

AKTUBHOCTHU Ha KOjI/I OM ce HaYMH MOTJU OTKJIOHHUTH TH pyU3nuOn WK yMAalbUIW Y pa3yMHC

115 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 35.

116 Gramling, A. A., Hermanson, D. R., What role your internal audit function playing in corporate governance?,
Internal auditing, 2006, ctp. 37.
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okBupe. Mcro Tako mMopa ce uctahu Ja MHTEpPHU PEBU3OPU HEMAJy OJIFOBOPHOCT HHU 3a
yIpaB/bathbe pPHU3UIMMA HU 32 YCIOCTAaBy CHCTEMa MHTEPHUX KOHTposia Yy ojpeheHo]
KOMITaHUjU, alld TperopykamMa yYMHOTOME IMOMaXxy Ja MEHAIMEHT Te IOCIIOBE e(pHUKacHO

o6apm. 1’

Besa u3mel)yy uHTepHE peBU3Hje M MEHAMEHTa Mopa OUTH YBpPCTa M KOHCTPYKTHBHA, ajd
Mopa OuTH W u3banaHcupaHa y CMHCTYy Ja He Ou Owia HempujaTesbCKa aau HU IPEBUIIC

ommcka. 8

2.2.6. dynkuuja yckiaahenocru

Oynkiyja yckinaheHocTu je Takohe jeaHa o OuTHUX (QyHKIH]ja 32 KOPIOPATUBHO YIPABIbambe,
a TWYe Ce peryjaruBa, 3aKOHa, NpaBWIa, CTaHIApAAa M HajOOJBHX INPAKCH KOjU CIIyXkKe Kao

OKBHUp YycKJal)eHOCTH 3a jaBHE KOMIIaHUje YHYTap Kojer he majenoBaru.

2.2.7. IIpaBHO ¥ (UHAHCHjCKO CaBjeTOBaIb€

OBa ¢yHkiyuja je Ha 3a7aTKy Jla IOMOIHE CBE 3allocCiieHe CIY)KOCHHKE W MEHAIMEeHT Ja
YCKJIAZIe CBOjE JIJ€JIOBAbE€ Ca 3aKOHCKOM PETyJIaTMBOM. 3aBUCHO O]l TOTpeda, (hMHAHCU]CKU
CaBJETHUIM caBjeTyjy y 00jacTH (PMHAHCHJCKOT IOCIOBama, JOK IPaBHU CIyXKE Y CBOJO]

o0Jactu.

2.3. Moaeu KOPpNoOpaTUBHOT YIIPaB/bakha

Opranuzanyjy 3a eKOHOMCKY capamy W pa3Boj unHH 35 3eMasba cBHjeTa U Tpeba ucrahum ma
ce CTpPYKType M mpolenype oadopa paszinukyjy yHytap u usmely zemasba OECD-a. YV Hekum
0]l TUX 3eMajba Kopriopamuje Gopmupajy ABOJOMHE ox00ope raje cy ¢yHKIMja Haa3opa |

¢dbyHKIMja pykoBohema pas/iBojeHe Yy pa3inuuTa Tujerna. OBaKBU CHUCTEMH OOMYHO HMajy

7 Mmerora, [., ,,KoopaunucaHo ajeroBame eKcTepHE U UHTEPHE peBU3Hje Kao hakTop eUKACHOCTH
e(heKTUBHOCTH PEBU3OPCKOT Tpolieca‘, 300pHUK pagoBa, 19. mehyHapoaau koHrpec — ,,OUHAHCH]CKO
M3BjeITaBamke U yIpaBJbamke Kao JeTepMUHAHTE YCITjelIHMjeT TocaoBama’, CaBe3 pauyHoBoha u peBu3opa
Penyonmuke Cpncke, bama Bpyhuma, 2015, ctp. 166.
118 [Terposuh, H., Mapuh, M., ,,Kibydnu pakropu ycrjemnoctn GpyHKIuje nHTepHe peusnje’, @unpap, Cases
pauyHoBoha u peBuzopa Penybnuke Cpricke, bama Jlyka, 2015, cp. 13.
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,»HaJI30pHU OJ00p*, cacTaB/beH O] WIaHOBAa O0J00Opa KOJjU HUCY HW3BPIIHH JTUPEKTOPHU, U
,»yYIPaBHU 0A00p“ KOjer y I[JeTMHM YWHE W3BPIIHU JTUPEKTOPHU, KakaB je cliydaj ca
XKemesnumama PenyOmuke Cpricke koje he Outm mnpeamer oOpage oOBE JTOKTOPCKe
qucepraiyje. Y ApyruM 3eMbaMa UMITIEMEHTHPAjy C€ jeTHOJAOMHH, Tj. ,,yHUTApHU , 0J00pH
KOjH OKYILJba]y M3BPIIHE TUPEKTOPE U OHE WIAHOBE KOjU TO HHUCY. Y HEKUM 3eMJbaMa MOCTOjH
jOII jeTHO 3aKOHOM TpeaBuleHo THjero 3a motpede pesusuje, Tj. Ox00p 3a peBU3Hjy, Aa BPIIU
KOHTPOJYy W Ja mpaTh (QYHKIUjy HMHTEpHE DPEBH3HMjE€ KOja je MocTajia He3ao0Wia3Ha y
KOPITIOPATHBHOM YIIpaBibamy. [ [pUHIMIN KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbakha KOjU O TOME TOBOPE Cy
npeaBuleHn Tako Aa Oyay IOBOJGHO OMIITH J1a OW ce MPUM]jSHHBAIM HA OMIJIO KOjJY CTPYKTYPY

on6opa Koja BpiH (GyHKIMje yIpaBibama peaysehem u KoHTpone pykoBojacTaa. '®

Kao mro cmMo Beh HaBenu, jeTHOJOMHH MOJe] KOPNOPATHBHOT YNPaB/balkha HAjBHIIE j¢
pacmpocTpameH y aHTJIOCAaKCOHCKUM 3emibama kao mTo cy Cjenumene Amepuuke J[pkase,
Yjenumeno KpamesctBo, Kanama, te Aycrpanuja u HoBu 3emann, a ABOJOMHHU MOJEN

KOPIIOPATHBHOT YIIPaBJhatha j€ TPATUIIMOHAITHO 3aCTYIUBCH Y 3eMIbaMa EBporicke yHHje.

Kapakrepuctuka npenyseha y aHIIOCakCOHCKMM 3eMJbaMa j€ PaCHpIICHOCT BIACHHILTBA.
Bucoko pacmpiieHo BIaCHUINTBO, Koje Yy TMOpTdesby BIACHUINTBA CAAPKHU 3HAYAJHO
BJIACHUIIITBO WHCTUTYIIMOHAIIHUX WHBECTUTOpa (HMIpP. MHBECTUIIMOHH (HOHIOBH, MEH3U]JCKU
dbona0BH, ocUTypaBajyhe koMmmanuje u aAp.). Mehytum, oBe eKOHOMHjE C€ OJTUKY]Y BEITHKOM
NpHUCyTHOIThY MpaBHE 3alITHTE MAalbWHCKHUX aKIMOHapa M HKUXOoBe MMOBHHE. He oxaBaja ce
yhpaBJbauyka U KOHTpOJHa (DYHKIIM]ja, HETO Cy MHTETPUCAHE y YIpPaBHU 000D, a HAI30PHU

o1160p ce yomuiTe He popmupa.

Hucy cBu Hayunumu caocjehanm ca craBoM na cy KOPHOpPAaTHBHH OJ00pH e€(UKACHO
HaArAenan MeHayepcko mnoHamame (Mace, 1971; Herman, 1981; Vance, 1983; Dalily,
1991).12° Ouu koju TBpaE 1a cy 0AGOPU AMPEKTOPA CAMO TIPABHM U KOONTHPAHHU TIPUBjECaK,

Bjepyjy Ja Cy opraHu3alfje KOHTPOJIMCAaHEe MyHUM paJHUM BPEMEHOM MeHaiiepa. Tako OHH

119 OECD Principles of Corporate Governance, 2nd Edition, Misija OEBS-a u Srbiji i Crnoj Gori, Sektor za
ekonomska pitanja i politiku Zivotne sredine, Beograd, 2004, ctp. 50.

120 Masseen, G., F., An International Comparison of Corporate Governance Models, A Study on the Formal
Independence and Convergence of One-tier and Two-tier Corporate Boards of Directors in the United States of
America, the United Kingdom and the Netherlands, Third edition, Spencer Stuart, Amsterdam, 2002, ctp. 49.
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BEpyJy Jla Cy 0J00pH MPEenymTeHH Ha MUJIOCT U HEMUJIOCT PyKOBOJMJIAIA KOJU KOHTPOJIUILY
uHpopmanyje, feQUHHUIINje anTepHaTUBa, TPOIEC HOMUHOBAaWa, Kao U JIOHOILIEHe o/Tyka. Ha
HaBeJCHO ce HanoBedyje U To Aa y Cjenumenum JlpxkaBama u YjemumeHoM KpasbeBCTBY
KOPITIOPAaTHBHU 3aKOHH HE MpaBe pa3inKy U3Mel)y yinore v mo3uliyje n3BpIIHUX U HEU3BPLUIHUX
nupekTopa. HeusBpIIHU TUPEKTOPH MMajy MCTE€ 3aKOHCKE OJrOBOPHOCTH M CyOodaBajy ce ca
HCTHUM IIPaBHUM IOCJbeIMIIaMa Kao U3BpIIHE Kosiere. KoprnopatuBHU 0g00pH cacTaB/bEHH O]1
BehrHEe W3BPIIHUX JUPEKTOpa YEeCTO c€ TOBE3yjy ca CTpykTypama mpeayseha y kojuma
MOTEHIIMjaJTH CYKOOM WHTepeca Mory Hactatu u3mel)y ympaBe u akuumoHapa. Ocum Tora,
KPUTHKYje ce Ja y MpeBulle OpUTaHCKUX 0/100pa TOMHUHHUPA U3BPUIHU JTUPEKTOP KOMIIaHH]E.
Yak u Kajia Cy HEU3BPIIHU JIUPEKTOPU OJTOBOPHU 3a BEIIMKH MO, HEJOCTaje UM ayTOPHUTET,

MOTHUBAIHja U IPUCTYN HH(OpMAIIFjaMa 3a Koje UM je morpedaH eeKTuBaH Haa30P.

V ckopujeM neproay youeHo je aa npenopyke Keabypujesor komutera (Cadbury Committee)
¥uMajy 3HaTaH YTHUIQ] Ha YIpaB/baukKy CTPYKTYpy Kopropamuja y Benukoj bputanuju raje
KOpPIIOpAaTHBHU OA0OpH TpuiarohaBajy CBOje CTPYKType M cacTaB HOBHM CTaHIapIuMa
KOPITIOPATHBHOT YIIPaBJbalha Y CMHUCIY Jla C€ CTPYKType yIpaBe y Kopropaiujama, Koje cy
YecTO pa3IMyHTe, MOoKa3yjy Ja Texe ka Behoj xomoreHocTu. HensBpiHUM qupeKTopuMa ce
Jlaje Ha 3Hayajy 4aK M IBUXOBHM IOCTaBJbakheM 3a MpezcjenaBajyher ogdopa u cinuyno. Jlaje
ce Ha 3Hayajy (opmupamy oadopa 3a peBU3M]y W ApYyrux oabopa (3a MMEHOBama, 3a
HarpahjuBama M CIJI.) YUME C€ IOJIAKO alli CUTYpPHO M€ Ka TpaHcQopMaiuju y OpuTaHCKUM

KOPIIOPAaTHBHUM O60pUMa Y CMHCITY pas/iBajama yrpapbauke U Haa30pHe GyHkmuje. 2!

JIBOIOMHH MoOJe] KOPHOPATHBHOI YNPAaB/balba CE KapaKTepulle THME IITO Ce YHyTap
Kopropaipje GopMupa ¥ yIpaBHH M HAJ30pHU OI0Op, NAKJie pas[Baja ce yrnpaBjbayka U
KOHTpoJiHa (Haja30pHa) (yHKIUja. YmpaBHH 0A00p YMHE CaMO U3BPIIHU JUPEKTOPU Ca
TeHepaTHUM JTMPEKTOPOM Ha 4elly M OJJyKe ce jJoHoce BehumHoM riacosa. Hamzopuu oxbop
cacTaBJb€H OJ] HEM3BPIIHMX JAUPEKTOpa TyXaH je Ja BPIIM HAaJ30p MOCIOBamka y 3aKOHOM U
cTaTryToM mnpeayszeha ne@uHHCAHUM HaJUIEKHOCTHMMA, JOK j€ YIpaBHU oA0Op IyXaH Ja ra

penoBHO u3BjemraBa. OBaj Mojien je Haj3acTylJbeHUju y EBporckoj yHMju (IPBEHCTBEHO Y

121 Masseen, G., F., An International Comparison of Corporate Governance Models, A Study on the Formall
Independence and Convergence of One-tier and Two-tier Corporate Boards of Directors in the United States of
America, the United Kingdom and the Netherlands, Third edition, Spencer Stuart, Amsterdam, 2002, ctp. 141.
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Hbemaukoj), anmu u y 3emspama ca ciabuje pa3BUjeHUM TPXKUIITEM KamuTaia, T3B. 3eMJbama y

TPaH3HIIH]H.

['eHepalHM JUPEKTOpP HEMa MjeCTO y HaJI30pHOM OJI0O0pYy jep je CTPYKTypa pPYKOBOJCTBA
HaJ30pHOr on0opa ¢GopMaHO He3aBHCHA 0j W3BpIIHE (yrpaBibauke) (yHkiuje. OBO je
HApOYUTO CIIy4aj y JBOJAOMHHM ojabopuma y Xomanauju u tbemaukoj. Y 1aBOgOMHUM
Mojenuma oa0opa y THM 3eMJbaMa M3BPIIHA BIACT, Tj. TUPEKTOPH, HEMAjy IPaBO HA MO3HIIU]Y

y HaJ30PHOM 0100py Kopropanuja.??

Bbemauku 1 janaHCKU MOJIEIM KOPIIOPATUBHOT YIpaBJbakha Cy BEOMa PA3IMUUTH OJf MOJENa y
Cjenumenum JlpxaBama. BaxHo je 3Hatm kako ¢yHKUuMoHMITy. Hbemaduka u jamaHcka
npuBpena cy aomahmHu HajBehmx Kopmopanuja Ha cBujery. lllTaBuine, HBUXOBH CHCTEMH
ylpaBJbakha UMajy YTHIA] U 3BaH BUXOBUX I'PAaHMIIA, HA MHOTe 3eMJbe Yy EBpomnu, kao mTo je
Ayctpuja, benruja, Mahapcka u y mMamoj Mjepu @pannycka u IlIBajuapcka, u Behu aumo
cjesepHe EBporie, y cMHUCITy 71a Cy M OHU Pa3BUJIM CBOj€ CUCTEME YIpaBJbamka Kao repMaHCKE,
a He Kao aHrioamepuuke. Tpeba mctahm ga WHEMayKu W jalmlaHCKH CHCTEMH KOPIIOPATHBHOT
ylpaBJbaha HarJallaBajy 3alITUTYy HHTEpeca 3aloclieHUX M KpeauTopa, OapeM OHOJIMKO

KOJIMKO U MHTCPECCAa aKIIKMOHapa.

Benuke jaBHe WweMauke KommaHuje — oHe ca Bumie o 500 3amocieHUX — Mopajy MUMaTu
JIBOCTETIEHEe CTPYKType ozabopa: Hamzopuu omxdop (Aufsichtsrat) koju ob6aBmba ymory
CTpaTenkor Haazopa u ymnpasau oa6op (Vorstand) koju 006aBsba ONepaTHBHY M CBAaKOJHEBHY
HA/30pHY YyJIOry y ympaBibaky. Hema mnpexnanama y wiaHcTBY u3Mmely aBajy oznbopa.
Hanzopuu on6op nmenyje ynpaBHu 0J100p U HaATJIeAa BEroBy AjenaTHocT. Y npeaysehuma ca
Buiie o7 2.000 3amociaeHux MoJOBHHA HAJ30PHUX 0JI00pa € MOpa CacTojaTH OJ1 3allOCICHUX,
a Jpyra IOJIOBHHA O]l TNpeJacTaBHMKa akuuoHapa. CylmTHHa OBe JIBOCTENEHE CTPYKTYpe
02100pa je eKCIUIMIUTHO NPEeCTaB/bakhe MHTEPECa 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa, OCUM aKLIMOHApa
T/je je HarjlacaKk Ha TOME Jia Ce TJIaBHE CTpaTellke OJUTyKe He MOTY JOHOCHUTH 0e3 capalme

3aIll0CJIICHUX U BbUXOBHX l'Ipe,ZICTaBHI/IKa.123

122 Masseen, G., F., An International Comparison of Corporate Governance Models, A Study on the Formall
Independence and Convergence of One-tier and Two-tier Corporate Boards of Directors in the United States of
America, the United Kingdom and the Netherlands, Third edition, Spencer Stuart, Amsterdam, 2002, ctp. 15.
123 http://www.saylor.org/books
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Jamancka exkoHOMHMja ce€ cacToju OJ BHUIIE Mpexa (GUPMHU ca CTaOWUITHUM, PEIUIIPOYHUM,
MambHHCKUM KalMTaJIOM W MHTEPECHMa jelHUX 3a Jpyre, MO3HATH Kao keupercyc. Mako cy
bupme y Keupercy oOMYHO HE3aBUCHE KomriaHuje, mel)ycoOHO Tpryjy u capalyyjy y Be3u ¢
nUTamkUMa Kao MITO je yrpaBibamke. Kao u aHrmoaMepuyke KOMITaHH]€, jallaHCKe Gupme umajy
jenHomomHe oxbope. Mehyrum, y JamaHy cy wiaHOBH oa00pa YIJIaBHOM CaJallibl MU
OMBIIY BHIHM pyKoBOAHOIM. Tako, 3a pa3nuky on CjenumeHnx [pikaBa, ClIOJbHU JUPEKTOPH
Cy joIl yBHjEK PHjETKH, MAKO TIOCTajy CBE MpeBiagaBajyhu. JeauHM H3y3eTaK CIOJbHUX
JUpeKTopa Cy TIyaBHe Oanke. HbuxoBu mnpenctaBHMIM OOWYHO ce Hanmaze y oabopuma
Keupercy (GupMH ¢ Kojuma mocityjy. 3a pas3liiKy Off HeMadyKor CHCTEMa YIpaBibama, TIje
3aIl0CJICHH, a MMOHEKa]] U CHAa0/jeBauu, UMajy €KCIUIMIUTHO MPEJICTAaBHUILITBO Yy 0J00pHMa, a
MHTEpPECH HMHTEPECHUX CTpaHa OCUM yIpaBe WM OaHKE HHUCY HEMOCPEAHO 3acCTyIJbEHH Yy

jamanckum ondopuma.t?*

CucreM XOJIQHJICKOT KOPIIOPaTHBHOT YIpaBJbakba 3aCHMBA C€ HA JBOJAOMHOM IPHHIIMITY.
Benmke koproparyje 00MYHO MMajy HE3aBUCHH HAJ[30pPHU 000p M M3BPIIHY BJIACT, YIPAaBHU
onoop. I'pahancku 3axonuk (Civil Code) y Xonanauju npensubha pasnuky uzmely npusarHe u
jaBHe Kopropanuje. IlpuBaTHe Kopmopamuje ca OrpaHHMYCHOM OArOBOpHOIINY 3aKOH
OrpaHMYaBa Yy MPEHOCY pETUCTPOBAHMX akiHja. BriacHUIM NpUBaTHUX KOPIOpAIHja
KOHTPOJIMIITY TPEHOC BJIACHUINTBA, Tj. MOTY 3aJpXaTW NpaBO TIJlaca YHYTap IOpPOJHIIE.
[Tocnuje mpuBaTHUX TMpeay3eha MpuUBaTHE KOPIOpalyje ca OrPaHUYEHOM OATOBOPHOIINY Cy
JlalieKo HajlomysIapHHUja KoprnopaTtuBHa ¢opma y Xonanauju. XolaHICcKe jaBHE KOpropaluje,
6e3 003upa Ha TO Ja JIM ce Hama3e Ha Oep3n y AMcCTepAaMy WIM He, MOTY H3JaBaTH U

cJ1000/1HO MTPEHOCUTH PETMCTPOBAHE U IPUHOCHE aKIIH]eE.
2.4. IuTepHa peBH3Hja YHYTAap KOPIOPATHBHOT YNIPaB/bambha
Ham3opHu MexaHM3MM KOjU c€ CIIOMHUIbY Y PauyHOBOJICTBEHO] U PEBU3HU]CKO] JIUTEPATypH

BE3aHO] y3 KOPIIOPATHBHO YIPaBJhakhe Cy EKCTEPHA PEeBHU3M]ja, HHTEPHA PEBHU3M]ja M HE3aBUCHHU

o160pH, Kao MTO je ¥ 0160p 3a peBH3Hjy. 2

12 hitp://www.saylor.org/books
125 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija®, Hrvatska zajednica raunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 17. (Ilpema: Blue Ribbon Committee 1999, Institut of Internal Auditors 2003).
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Kao mro cmo Beh HaBenu, MHTEpHA pEBU3Hja j€ TOCTala jedaH OJ TJIABHUX WHTEPHHX
HA/I30PHUX MeEXaHW3aMa KOPIIOPATUBHOT yIpaBjbambha IIpHje CBera 3axBajbyjyhul cBom
npodeCHOHATHOM M CTPYYHOM HpHUCTyNy. IbeH INIaBHU IWJb y JaHAIIBUM CaBPEMEHHM
YCIIOBMMA je UCIUTATH (PYHKIIMOHUCAE MOCIOBHOT CHCTEMA T€ JATH MPUjEJIOre 3a HEroBO
noboJbIame, Tj. ehuKacHuje mocioBame. CBpXa JjjeoBamka HHTEPHE peBu3nje y mpeaysehy je
Jla OCUTYpa 3allTUTY pecypca Off €BEHTYATHOT HEKOPEKTHOT IMOHAIlama 3aloCICHUX IpemMa
THUM peCypcrMa, 3aIITUTY aKIMOHAPA O]l HEKOPEKTHUX MOHAIIaka MEHAEPa, 3aIITUTY BUIINX
O]l TIOHAIlakka HWKHMX pyKoBoAWIama. MelhyTum, Mopa ce HarJlaCUTH HaBOJ O JaBamby
npujeyiora 3a moOoJbIIake jep caBpeMeHa HHTEpHA PEBU3HM]ja MOpa, TOPEel peBH3Hje CUCTEMa
MHTEPHUX KOHTpoJa, Ja ce Oasupa Ha mpeaBuhame Oynyhux morahaja Ha OCHOBY HpoOIjeHE
pU3MKa M J1a Jaje MPEBEHTUBHE MPHjeIIore KOoju Ou yONaXuiu W/WIW CIPHjeunId yTULA)
HeraTUBHHX Joralhaja Ha mocioBame. [Ipernopyke HHTEpHE peBH3HjE Y TOM IMPABILy CY MHOTO
IjeJOTBOPHUjE€ Of ,,MHCIEKIUjCKOT JjenoBama Koje ce Oa3upa Ha HUICHTH(PHUKOBAY
HCHAMjEPHHUX TpeIllaka /WM HaMjepHUX NpeBapHUX paimu. CMHCao JjeloBama WHTEPHE
peBuU3Hje je a, U opea uASHTHHUKAIM]e TpodiieMa, HEMPeCTaHO MPOHAIa31 HOBA pjelIcmha |

npeajIaxxe nxX MCHAIIMCHTY.

VY cMmuciy cTBapama HOBE BpHMjeTHOCTH 3a mpeaysehe EBporicka koHdenepanuja Muctutyra
MHTEPHUX PEBU30pa BUAU HEH JONPHUHOC y MpYXKawmy HE3aBUCHE U 00JEKTUBHE IPOLjEHE O
KBJIUTETY MHTEPHUX KOHTpOJa U IMpOLjeHe pHU3UMKa KOjU OW EBEHTyaJlHO yTHULAIM Ha

npenysehe. 1%

Konekcn u monmutrke KOpHOpPAaTUBHOT YIpaBibama Cy OCHOBA 3a 00e30jeheme mHTErpuTera,
TPAaHCIIAPEHTHOCTH W  OJrOBOPHOCTH. VHTEepHAa peBH3HMja je KJby4HAa KOMIIOHEHTA
KOpIIOpaTUBHE CTPYKTYpe Koja je ocioHall 3a HaBeaeHo. CjenumeHe Amepuuke [[pikaBe
npe/made y yCrnocTaB/bamkby CTaHIap/Aa 3a KOMIIaHHje Koje Cy KoThupaHe Ha Oep3u. [lo3Har je
BUX0B 3akoH Sarbanes-Oxley (2002.) xoju je o6jaBuia Komucuja 3a xapTuje o1 BpHjeIHOCTH
(SEC) rmje ce HaBoje MHOra mpaBwia, u3Mel)y ocrajor W aa KOMIIaHHje KOTHpaHE Ha

BYyjopiIkoj Oep3u Mopajy na umajy (GOpMHpaHy HHTEpHY PEBU3H]y Kao U Ja 0a00p 3a

126 Internal Auditing in Europe, Position Paper, European Confederation of Institutes of Internal Auditing, 2005,
ctp. 37 (Www.eciia.eu.)
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PEBU3H]Y MOpa J1a BPIIA HAA30p HaJ MHTEPHOM PEBH3HjOM H J1a UMa OJBOjeHY KOMYHUKAIIHN]Y

Ca UHTCPpHUM pCBI/ISO];)OM.l27

Mehynapoasu cranzapau 3a npodecHoHaNHy Tpakcy uuTepHe pemsujel?® nedpunucamu cy n
aKTHBHOCTH MHTEPHE PEBU3Hj¢ YHYTAp KOPHOPATUBHOT yIpaBJbama, 1a Tako Cranmapma 2110
(KopriopaTuBHO ympaBibambe) Kake Ja aKTHBHOCT MHTEPHE PEBH3Hj€ MOpa Ja Oljemhyje U y3
OCI[jeHhHUBaKE Ja Jaje U oAarorapajyhe mpemopyke 3a moOOJbIIakE MpoIeca KOPIOPaTUBHOT
yhpaBjbamba Kpo3 nepuHucaHe Haunne, Ctanmapa 2120 (YmpaBibame pU3MKOM) Kaxe 1a
aKTHBHOCT HWHTEpPHE pEBU3Hj€ MoOpa Ja Mpoljewmyje ePEeKTUBHOCT W Ja JONPHUHOCH
yHampehemwy IMpolieca yopaBibakba PHU3HUKOM Takohe kpo3 neduHucaHe cMjepHHIE, 0K
Crannapn 2130 (KonTposa) onpehyje na nHTEepHA peBU3Hja MOpA Jla TOMaKe OpraHU3aIUju
Ia oapku e()EeKTHMBHOCT WHTEPHHX KOHTPOJA IMPOIjCHUBAKBEM HHXOBE CPCKTUBHOCTH H

eq)I/IKaCHOCTI/I Ha HAYUH [a IIPCIopydn lbUX0BO YHaHpCbI/IBaI-LC.

Benuku momprHOC KOPHOpPATUBHOM YIpaBJbaky JOHHjeNa je W paaHa rpymna ,, TypHOymoB
komuter" Ha ueny ca Cep Hajuen TypuGymom (Sir Nigel Turnbull),*?® xojy je 1998. roaune
ocHoBao MHctutyt oBnamhenux padyHoBoha Enrmecke u Benca (ICAEW) y3 mompuiky
JIOHJIOHCKE Oep3e, a MOMEHYTH KOMHTET j€ O UHTEPHO] PEBU3UjU TOBOPUO Y CBOM U3BjEIITa]Y Y
naparpaduma oz 42 1o 47, koju u3melyy ocranaor HaBoIe:

— KOMIIaHHUj€ KOje HEMa]y MHTEPHY PEBU3H]Y NEPUOAUYHO MOpPajy pasMaTpatu noTpedy
na je yoae (maparpad 42);

— moTpeba 3a yBohewmeM (yHKIMje WHTEpHE peBU3Hje 3aBucuhe on obuma,
Pa3sHOBPCHOCTH U CJIOKEHOCTH AaKTUBHOCTH KOMITaHWje M Opoja 3amocieHHX, Kao U
OJIHOCA TPOLIKOBA U KOpUCTHU; (QYHKIMja UHTEPHE PEBU3HjE C aJ€KBaTHUM pecypcuma
MOJK€ J1a TIPY>KU YCIIyTe YBjepaBama U caBjeTe 0 pU3uKy U KOHTpoau (maparpad 43);

— axko HeMa (yHKIHMje UHTEpHE pPEBHU3Mje Yy KOMIIAaHHMjH, PYKOBOJICTBO MoOpa Ja

OpUMHjEHH JIpyre o0MKe Haa30pa Kako Ou ce 00e30MjeIuIo yBjepaBame Ja CUCTEM

127 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 27.

128 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing.

129 K, H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 42.
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WHTEpHE KOHTposie (YHKIHOHHWIIE, a 0a00p he OIMjeHuTH Aa JHM je yBjepaBame
3ayioBoJbaBajyhe (maparpad 44);

— KaJza ox0op BpIIU IpoIjjeHy Tpeda iu GpyHKIMja HHTEpPHE PEeBU3HjE Y KOMIIAHU]U, MOpa
0o0paTuTH NaXmy Ja JU Cy ce mojaBwin oapehenu daxropu koju mory mosehaTtu
pHU3UKE IIOCIOBaka WM Ja JIM yOo4aBajy HEraTMBHE TpPEHIOBE TOKOM mpahema
WHTEpPHUX KOHTpoa (rmaparpad 45);

— aKo HeMa MHTEpPHY PEeBU3H]y, KOMIIaHH]ja MOpa, yBakaBajyhu maparpade ox 43 mo 45,
JeAHOM TOAMIILE Ja pa3MaTpa Ja JIM UM je OHa MOTpeOHa, a raje MOCTOju MHTEpHA
peBu3mja, ox0op Tpeba aa mperiena \meH JjeNIOKPYr paja, oBiamihema M pecypce
(maparpad 46);

— aKo KOMIaHWja HeMma (YHKUHWjy WHTEpHE pPEBH3Hje W aKo oA00Op HHUje pa3MaTpao
noTpedy 3a KoM, IpaBuia AcPUHICAHA Ha OEp3U XapTHja O BPHjCIHOCTH 3aXTH]EBajy

ol onbopa na ob0jenonanu oBe ynmbenuile (naparpad 47).

Crangapn 1220 ([yxHa mpodecroHaiHA MaXmka) HATAKE Ja UHTEPHU PEBU3OPH MOpPajy Ja
NpUMjelyjy BjEIITHHE KOje C€ OYEeKyjy OJ PpPa3syMHO ONPE3HOT M CTPYYHOT HHTEPHOT
peBu30opa, a AyXKHa MNpoQecHoHATHa NaXma HEe MOoApasyMHjeBa HEMorpemuBocT. Tako
Crangapn 1220.A3 Hanake Aa MHTEPHU PEBU30PH MOpPajy OUTH CIPEMHH Ja MPENo3Hajy
3HauajHe pU3HMKE KOJU MOTY YTHMIATH Ha LUJbEBE, IMOCIOBame WIH pecypce. Mehyrum,
pPEBU30OPCKE MPOLEAYPE, YaK HAKO Cy MPUMH]EHEHE ca 1Y>)KHOM MPO(ECHOHATTHOM HaKHkOM,

HE J1ajy rapaHuujy 1a he cBU 3Ha4ajHU pU3HLU OUTH UIEHTU(UKOBAHH.

[Topen HaBeneHor, cTaHAapaUMa ce 3aKJbydyje Ja je oapehuBame ynore UHTEpHE PEeBU3HU]E Y
npoIecy yIpaBibakba PH3WIMMA y HAJIC)KHOCTH H3BPIIHOT PYKOBOJCTBA M 0I00pa 3a
peBusujy. Crannmapaom 2120.113 ce jacHo neduHuIe ga UHTEPHA PEBU3Hja MOXKE TTOMaratu
PYKOBOJACTBY Y VCIOCTaB/balkhy WM YyHampehewmy IMpolieca ymnpaBibalkbha PU3UKOM, ajd
U3pUYUTO j€ HArJAleHO Jla C€ HWHTEPHU PEBU30PH MOpajy Y3Ip:KaTh of OWIO KakBe

pykoBoiehe OArOBOPHOCTH 32 YIIPABIbaEe PH3UKOM.

WutepHa peBusnja o0yxBaTa CBE KaTeropuje pH3MKa M HHXOBO YIpaBJbamke, MOYEBIIN O]
BUXOBE HUACHTUUKAIM]Ee, y3uMajyhu pasnuuure OAroBope Ha pH3UKEe, YKbydyjyhu wu
TpaJWLIMOHAIHE HMHTEepHEe (UHAHCHjCKe W He(PUHAHCH]CKE KOHTpOJie, YKJbydyjyhu u TOK
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uHpopmarmja o npenysehy m o pusuky. MHTEepHU peBH3OpH Takohe MOKpHBAjy MpoIece
ynpaBsbama. JloK je paj eKcTepHe peBU3Hje MOBE3aH C IMKJIYCOM KOMITaHHUje 32 €KCTEPHO
(MHAHCHjCKO W3BjelITaBame, a IU3ajHUPAH je Ja MOJPKH TOTUIIHE MHUIUBEHE EKCTEPHOT
peBu3opa 0 (UHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa, OTIE MHTEpHA peBH3Mja Tpeba na Oyne TpajHo
npucytHa y npeaysehy. Behnna mweHux pamoBa he Outm y 0OMMKYy yHaAmpHjen 3aKa3aHUX
aHrakmana. Mehytum, WHTepHA peBH3Mja MOXKE pearoBaTd M Ha MpOMjeHe Yy ojpeheHum

OKOJIHOCTUMA M MPELy3eTH PaJoBe Y BE3U C HACTAINUM nuTamuma. 3

Ha kpajy, nHTEepHa peBH3Hja MO/P)KaBa yCArIallleHOCT Y OKBUPY KOPIIOPATUBHOT YIIPaBJbambha
Ha JBa HaunHA. [IpBO, MHTEpHA PEBU3Mja je MHTErpalHa KOMIIOHCHTA CHUCTEMa ITOCJIOBHOT
MOHUTOpHHTA. [Ipyro, meH paa pe3yiaTHpa BEIUKOM paszHOJIHKoImhy HH(OpMaluja Koje ce
MOTYy KODHUCTUTH Kako OM ce ocurypaia H Io0oJplllajia CBHjECT M IIOIITOBAIE YCIIOBA

ycknahenoctn. 1t

130 position paper: Internal audit's relationship with external audit (www.iia.org.uk).
181 Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., , Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 40.
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3. YIIPAB/BAILE PUBUIIUMA

3.1. Pu3zuum

[Muket!

32 nponanasm KOpHMjeH pHjeuM pu3ux y CTAPOMTAIHMjAHCKO] pHjedn risicare mro ce
NpeBO/IM Kao ,,ycyautu ce. Jlakie, oH Jajbe TBPIU Ja je PU3UK IpHje U300p HEro HEIITo
Hen30jeHO MTO ce MmojapasyMujeBa na he ce gecutu. AKmmje Koje ce OJIyde Mpeay3eTH,
3aBUCHO OJ] M300pa W MOTYNHOCTH, MPEACTaBJbajy CYIITHHY OJHOCHO CpX jaeduHHCama
pusuka. PuU3MK mpeicTaBba HU3 M3a30Ba M jaCHO je W3 HABEACHOra Ja C€ jeJHOCTaBHO
NPUXBATAlkE PU3HMKA Y TOCIOBalkbY HE MOXKE MPHUXBATHTH, Beh caMH KOHTPOJIMIIEMO CBOjY
Ccyn0uHy n300pOM, aKO MMamoO BpHjeMe, MOT'YNHOCTH W CTBapHY JKeJbYy Jla TO ypaauMo.
KopriopaTiBHO yrpaBibame je 3aCHOBaHO Ha CHCTEMHMMa KOHTPOJIA, a T€ KOHTPOJIC YTUYY Ha
MEHAIIMEHT Jla C€ HCTPaxyjy pHU3UIM Kojuma he ce mpema jaeduHUCAmy KOHIENTa Ha
epuKacaH HauMH YIpaBJbaTH. PHU3MK ce Kao jacHa T0jaBa jaBJba Kaja MEHAIIMECHT ITOCTAaBH
[IIJbEBE, IAKJIe Y OJJHOCY Ha IHJb JeuHUIlIe ce MOTyhH pU3HK, 3a KOjH ce MoJpa3yMujeBa Jia

CBOJUM YyTHIIajeM OMETa OHOTa KO CIPOBOJIH MpeBul)eHe IHIbEBE.

[Toctoju MHOrO AepUHMIIM]A pU3HKA, alld UM j€ 3ajeIHUYKU KOHIIETIT HEU3BJECHOCT UCXOa.
Pusuk ce nedunuiie kao moryhHoct na he ce y Behoj uiam Mamoj Mjepu AECUTH HEKH jaorahaj
koju he yTuIaTH Ha OCTBapWMBame IHMJbeBa opraHuzamnuje. Ibera kapakrtepuiie oIjeHa

BjepOBaTHOhe Ja he ce on JACCUTH U UHTCH3UTCT HCIaTUBHOI! YTPILIaja YKOJIMKO CC ICCH.

Pusuk ce o0n4HO neduHMIIE Y CMUCTY MOTYRHOCTH OMAacHOCTH, T'yOMTKa, MOBPEE WU ApYyre
HmITeTHe nocsbenuue. Pasnuka u3Mmely pusnka U HECUTYPHOCTH OOMYHO CE€ MPaBU y HEKUM
pauyyHOBOJCTBEHUM U (PUHAHCHJCKMM TEKCTOBMMA TJj€ C€ KaXe Jila je PHU3HK CTambe
Herno3HaBamwa Oyayhux gorahaja, amu ciocOOHOCT MPOLjeHe U3TIIe/a, a HEU3BjECHOCT j€ CTambe
Hemo3HaBama u3rieaa. ok je mpBy Moryhe uspauyHatu, Apyry HUje, ¥ CBE MPOIfjeHe Cy Ouie

cybjexrusne.

132 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 54.

133 Collier, M. P., Berry, A. J., Burke, G. T., Risk and Management Accounting: Best Practice Guidelines for
Enterprise-wide Internal Control Procedures, CIMA Publishing is an imprint of Elsevier Linacre House, Jordan
Hill, Oxford, UK, 2007, ctp. 5.
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Cranmapau ynpaBibarkba PU3UKOM JAeUHUITY PU3UK Kao KOMOWHAIM]y BepoBaTHOhe norahaja
U HErOBE TOCJBEINIE WIH YTHIAja Ca YIpPaB/bakheM PU3UKOM U HETOBUM IO3HTUBHUM U

HCTaTUBHUM aCHeKTI/IMa.134

[TomTo ce pu3uK 3acHMBA HAa HEW3BJECHOCTH, OH C€ 3aCHMBA W HAa TOME MMaMmoO JIH JIOBOJFHO
uHpopmanmja. Kama je puswk HEW3BjeCHOr HCXoAa, Tpeda pa3MOTPUTH IocTojehe
uHpopManyje, Tj. HBUXOBY TAYHOCT M KBAJIUTET, ajdl U 00e30MjeUTH BHUIIE HOBUX
uH(popManrja. AKO je pu3HMK BUCOK M HEU3BJECHOT HCX0/1a jep HeMa J0BOJpHO HH(OopMalnja, a
OHE Cy JIaKO JIOCTYIIHE, OHJa TO 3HA4YM Jia JIMIa KOja Cy OATOBOPHA 3a pjelIaBame OBE

HpO6JICM8.TI/IKC HUCY NOBOJBHO OIICPATHBHA W/UIM crocoOHa.

Opnmuka 10o0pUX TMOCIOBHUX CHCTEMa, KOJjU Ha TMpaBH HAYWH YIPaBJbajy pU3HINMA,
nojipa3yMujeBa Ja OHU HPWIMKOM pa3MaTpama PU3UKa YBUjEK CTaBJbajy Y OJHOC PU3MKE U
nociaoBHe IusbeBe. CamoO JIOIIM TOCJIOBHM CHCTEMHM NPWIMKOM pa3MaTpama U IpoljjeHe

yTHIaja pU3HKA HE Pa3MaTpajy mocaoBHe rubese. 3

Kox mporjeHe pusuka ,,MCHaUMEHT OM TpeOao y3eTH y O03Up MHXCPEHTHU U PE3HyaTHU
pu3uk. 1 MHXepenTHN pH3KK ce He MOXKe KOHTPOJINCATH, TO j€ PU3HK aKTHBHOCTH U OOMYHO
nmpousna3u U3 ekcrepHux (axropa. OH TpeacTaB/ba HUBO PU3MKA Yy CIy4yajy HEMOCTOjarha
KOHTposia U (akTopa Koju yOnaxkaBajy pusuke. PesuayanHu pus3MK je MpeocTaadl pU3MK, Tj.
OHaj KOjU MPEOCTaje HaKOH MPUMjeHUBakba CBUX OJrOBOpa MEHAIMEHTa Ha pU3UKe. Y caMoj
CB0jO] CYIITUHU PHU3UK j€é MHXEPEHTaH, OJIHOCHO OH je MPUCYTaH U He3a00miIa3aH y CBUM
aKTUBHOCTHMa Tpeay3eha.

Pusuk ce Moske OAMjeTUTH Ha TpH BpeTe: '

— PU3UK KOjU C€ TeMeJbU Ha MpUINKaMa,

— PU3HK KOjU ce TeMeJbU Ha HEM3Bj€CHOCTH,

134 Institute of Risk Management, 2002.

135 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 55.

136 Moeller, R., COSO enterprise risk management: understanding the new integrated ERM framework, New
Jesrsey: Wiley, 2007, ctp. 74.

137 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., ,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 108.
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— PU3HK KOjU C€ TeMEeJbU Ha OTIACHOCTH.
Pusnim 3acHOBaHM Ha NpWJIMKaMa Cy PH3UIM MCKOPHUIITCHUX W PHU3HIN HEHCKOPHINTCHUX
npuinka. PU3HIM HCKOPUIITEHUX MPUIIMKA CYy OHU KOjU Ce MPUXBATEe KA0 TAKBU U HACTOjU Ce
UCKOPUCTUTH TIPHIIMKA, T€ ce ojapeheHnM akTuBHOCcTMMa uae ka Behoj mobutu y3
MUHHMAJIM30BaHE HETaTUBHE yTHUIaje. PH3uIM y Be3u ¢ HEM3BjecHOIINY Cy PU3HIM KOjU Cce
BEXKY 3a HEOYCKHBaHe Jorahaje M BUX je BeoMa TEIIKO KOHTPOJIHUCATH. PH3uIM TeMesbeHn Ha
OMACHOCTH Cy PU3HIM KOjU MOTEHIMjAIHO HOCE IITETy (U3MUKE, IICUXUYKE WM OHOJIOIIKE

pUPOJIE.

[locToju MHOrO HayMHa WM KaTeropuja y Koje Ou ce pHU3MIU MOTJHM CBPCTAaTH, a

KaTeropucame pu3rka BehnHoOM 3aBucH 0] TO/IpyyYja JjenoBama npeayseha, MehyTum, BaxHO

je ucrahu J1a MoCcToje OMINTH PU3HIIM, KOjU Cy 3a cBa npenay3eha, u moceOHH, KOju ce oHOCe

Ha HEeKy 0J1 MOCcIOoBHUX (pyHKIIM]a mpexy3eha.

Pusunu ce Mory kareropucary u Ha cibeaehn naunn:1%

— PpHU3MLH NpBe KaTeropuje. TO Cy PU3HLM MPHPOTHHUX KaracTpoda KOjH YTHUY Ha
npeny3ehe u mpujeTe na ra yHUINTE, a mpeny3ehe Hema MOTYhHOCTH yTHIIaja HA Ty
BPCTY PU3HKa,

— PpHU3MLH Jpyre KaTeropuje: pH3UIHM KOjU Cy TIOCIbEAWIA TOJUTHUYKHX WIH
IpYLITBEHUX NpPOMjE€Ha, a Ha muX Mpeayzehe Mmoxke camo oxapeheHoM Mjepom
JjeioBaT,

— pu3uuu Tpehe kateropuje cy pusHuIM KOjU c€ OJHOCE HA CErMEHTE MOCIOBamba HEKOT
npenyseha, a gajke ce Takohe Mory pairwuiambuBaTH Ha IjeJIMHE TUX ITOCIOBHHMX

cerMeHara.

Ja 6ucMo uaeHTUPUKOBAIN pU3MKE, Tpeba ce yCpelCpeUTH Ha pa3MUIIUbamke O Jorahajuma
KOjH MOTY YTHIIaTH Ha IuJbeBe npenyseha. Jlorahaju Mory umaTi Mo3UTHUBAH WM HETaTUBAH
yTULIA], WM YaK U je/laH U JPYTH, ajli caMo jJorahaju ca HEraTUBHUM YTHIIajeM MPEACTaBIbajy
pusnke. Jlorahaju ce rpynuiry y xareropuje npemMa OpraHH3allMOHUM JHjeJIOBHMa Kako Ou

ylpaBa youHJia Koja Cy moJpyyja yrpokeHa.

138 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., , Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 108. (Ilpema: Keitsch, D., Risikomanagement, Schéffer-Poeschel, Stuttgart 2000, ctp. 11.)
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MelhyTtuM, HEKH ayTopH HaBOJE Jla pu3MKe He O Tpebajo mocMaTpaTH caMO W3 HETaTUBHE
MEPCIEKTUBE, HEro y 003up Tpeba y3eTh W 00JacTH Koje MpyXkajy NMPUWIMKY M Ja Ce Ha Taj

Ha4YVH YIIPaBJbakbe PU3ULIUMA IPETBOPU Y KOHKYPEHTHY MPEIHOCT.

Phil Griffiths®*® na Temy neunuImje pusrka HaBoaM M TyMaun nebUHHUIM]Y KOjy je pa3BuIia
VYjenumena ekonoMmcka murtenureniuja (Economist Intelligence Unit) u3 oxjesbema Biame
VYjenumenor KpasbeBcTBa, Koja AeuHHIIE PU3MK KAO0 OMACHOCT Ja he Heka akiuja WiH
norahaj HEraTMBHO yTUIATH HAa CIOCOOHOCT OpraHU3alje Ja MOCTUTHE CBOj€ LHUJbEBE U
YCHjeITHO CIPOBOJU CBOje crpareruje. M3 te aeduHUIMje U3BOJIEC M 3aKJbYUKE J1a j€ PUBHK
YBUjEK MpHUjeTHa, IPUjeTHha ce oJHOocH Ha Aorahaj, a na he norahaj, ako ce mecu, yTumaru Ha
noctusame nocinoBHux nuibesa. Phil Griffiths kputukom mnperxomne aedunuIMje 3acTyna
CTaB Jla PU3UK HE yTHYE HY)XKHO HA IMJHCBE HA HETaTHBAH HAYWMH, HETO TBPIU J1a OH MOXE
OUTH ¥ MO3UTHBAH. 3aTO U 3acTymna JehUHHULN]Y Koja aona3u u3 Aycrpanuje/Hosor 3enanna,
U3 CTaHJap/a pU3uKa, KOjU C€ OJJHOCH Ha yIpaBJbakhe PU3HIMMA, KOja NeQHUHUIIC PU3HK KaO0
MoryhHocT (11aHCy) J1a ce HelTo AecH U Ja he To yruuaTu Ha nocioBHe nubese. Illanca,
JaKje, MOXKe OWTH TO3WTHBHA WM HeraTwBHA. OH Bjepyje Nla yrnpaBibamke PHU3UKOM Tpeda
cMaTpaTy MO3UTHUBHHUM IIPOLIECOM, T€ J]a PU3HMK HHUje CaMO OHO IITO MOXKe WhH 110 311y U Ja je

00Jp€ MUCIIMTH HA CTBApH KOj€ C€ MOPAjy U MOT'Y UCIIPaBHUTH.

CBeoOyxBaTaH MOJIEJ y3uMa y 003Up U BamkbCKE U YHYTPAILIbE PU3HKE:
— BaWkbCKHU PU3MIM — EKOHOMCKH, €KOJOMIKH, MOJUTUYKH, JPYIITBEHH, TEXHOJIOUIKU U
ApyrH,
— YHyTpallllbl pHU3UIM — HHQPPACTPYKTypa, KOPIOpPATHBHA KYJITYypa, 0CO0JbE,

OICpaTUBHU, TCXHOJOWIKN U APYTH PUSULIH.

3.2. YnpaB/bame pU3HIHMA KA0 MO/IEPHH NPUCTYII KOPIOPATHBHOT yNPaB/bamka

OcHOBa ympaBlbama pu3MIMMa y kommanmjama je COSO-o oxsup!*® (Enterprise Risk

Management Framework — ERM) koju je o0jaBben 2004. roamue. [lusb merosor

139 Griffiths, P., ,,Risk-based auditing*, Published by Gower Publishing Limited, Gower House, Aldershot,
England, 2005, ctp. 17.

140 COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004,
www.coso.org/publications/erm
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o0jaBspuBama je 6no na ce uzahe y cycper npeay3ehuma u na ce yrnpaBbaykuM CTPYKTypama

MOMOTHE Y €(pKaCHOM yIpaBJbalby HEM3B]€CHOCTUMA OJIHOCHO PU3UIIUMA.

Ynpapibame pusuiuMa npenyseha Tpebano 6u na 06e36ujenu Behy ciocodHoct fa ce:4t
—  YCKJIQJIU CTpaTeTHja U CKIOHOCT Ka PU3HLIUMA;
— TIOBEXE PacT, PU3MK U MPHHOC;
— moBeha Opoj o/uTyKa Kao OJIrOBOP Ha PU3UKE;
— MHHHMMaIM3yjy u3HeHahema 1 TyOuIu y mocioBamy;
— WICHTU(UKY]Y PU3UIH U BbUMa yIIpaBJba MHUpoM npenyseha;
— 00e30ujene 1jeIOBUTH OATOBOPHU Ha BUILIECTPYKE PU3UKE;
— yrpabe moryhHocTH,

— palMOHAIHO KOPUCTHU KaluTall.

VnpaBipambe PU3MKOM CE€ CBE BHILE IPENO3HAje Kao YIPaBJbale HErOBUM IMO3UTHBHUM U
HEraTHBHUM acrektuma.'*? Yhpapibame PU3HKOM je LEHTPAIHHM JHO CBAKOT CTPATENIKOT
yIpaBJbamkba OpraHu3anyjoM. To je mporec y KOjeM ce opraHu3aidje METOIUYKH OaBe
pU3ULMMa KOJU CYy BE3aHM 332 HUXOBE aKTUBHOCTH C IIMJbEM IOCTHU3ama OJP’KUBE KOPUCTHU
YHyTap CBake CBOje IIOCIOBHE aKTUBHOCTH. Pokyc n0o0por ympaBjbamba pH3ULMMA je
uAeHTU(UKAIMja U TpPEeTMaH UACHTU(DUKOBAHMX PHU3UKA. YIIpaB/bamke PU3UKOM Mopa OUTH
MHTETPUCAHO Y KYJITYpY OpraHu3aiuje ca e(puKacHOM IOJMTUKOM M MPOTPaMOM KOjU BOJIH.
Opranu3anyja Mopa OIEpalMOHAIM30BaTH CTPATErHjy JAEJIeTUPAmEM  OJIrOBOPHOCTH
3arocieHNMa y CBPXY ylpaBibakha PU3UKOM (PYKOBOAMIIALL U 3aIIOCIIEHHU) Kao JIHjesa lHUXOBOT

mocia.

3a mporiec ynpapibamka pU3UIKMMa Y HEKOM Tpeay3ehy kibydaH (akTop je MeHaMeHT. Hherora

je OIroBOPHOCT Jla OJpeIH CTpaTerujy ycmjepaBama mpeny3eha u cTBapama HHTEPHOT

OKpyKema y KojeM he ce ympapibame pusuiuma Mohu eukacHo mposoauTu. 4

141 COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004, ctp. 2.
142 The Institute of Risk Management, A Risk Management Standard, London, 2002, ctp. 2.
143 Moeller, R., COSO enterprise risk management: understanding the new integrated ERM framework, New
Jesrsey: Wiley, 2007, ctp. 77.
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COSO-0B OKBHD je yIpaBibamke pU3nIEMa npeayseha nedunmncao Ha HauwnH: 44

,»YTIpaBJbame pu3nlMa npeayseha je mporec Ha koju yrude oabop aupekropa mpemyseha,
MEHAIMEHT M OCTajo 0CO0Jbe, KOjU ce MpUMjemhyje MPUINKOM AcPUHHCAmA CTpaTerdje U
mpoM Tpeay3eha, Koju je KpeupaH ¢ MUJbeM J1a ce UACHTH(UKY]Y MOTCHIMjaTHu Aorahaju
KOjU MOTY yTHUIATH Ha mpeny3ehe m ga ce pusuiyma ymnpasjba Tako Jla OHU OCTajy Y
rpaHUIlaMa HErOBE CKIOHOCTH Ka PU3WIMMA, T€ Ja ce 00e30ujen pasyMHO YBjepaBame Y

HOTJIEy OCTBapUBama IMJbEBA OpraHu3ammje”.

COSO-oB okBup ymnparibama pusuniuma mnpeayseha (ERM) nedunuime ocaMm KOMIOHEHTH
pusuka:
1. HuTepHO OKpYy:XKeme. BeoMa je OUTHO jep OHO Ka0 OCHOBA CBUX OCTAJIMX KOMIIOHEHTH
YMHOTOME yTH4Y€ Ha TOCTaBJbae CTpAaTEruje M LuibeBa mpemyseha, CTpyKTypupame
IOCJIOBHUX AKTUBHOCTH, WIECHTHU(HMKOBAaE PU3MKA, OLjeHY M HAuMH MOCTyHama C
pU3UIMMA, Kpeupame MHTEPHUX KOHTPOJHHUX CHUCTEMa, aKTUBHOCTH HaJa30pa U
cimyHo. VIHTEpHO OKpYyKeme YhHEe OpOjHH €IEeMEHTH, TOMYT €TUYKHX BPHjEIHOCTH,
OpraHu3allfjCKe CTPYKType, HAuWHA KOJUM MEHAlIMEHT YIpaBjbamba U JACJeTUPambha
onroBopHoctu. PykoBozactBo ynyTtap npeayseha nedunuine dunozopujy ynpabibama
pU3UIMMAa, Ka0 ¥ IPUXBATJbUBU HUBO pU3MKa 3a npeaysehe, koju he kao TakBM MHOTO
YTUIATH Ha ofjpel)eHe MOCIOBHE OJUTYKE | MOTE3e.

2. TlocraBbame HUbEBA. JacHO je 1a ce y jemHoM mnpeny3ehy mpBo Mopajy nepunucatu
IUJBEBH, a CIMJEJJIOM TOra M MOTEHIHjalHu Jorahaju Koju OM MOINIM yTUIATH Ha
OCTBapeme THX LUJbeBa. YIPaBJbale pU3MIIMMa Ha HUBOY mpenyseha omoryhasa
yckiahuBame 1e(pMHICAaHUX HUJbEBa ca MUCHJOM Ipey3eha Te HUBOOM pU3UKa KOjH je
npeny3ehe copeMHO IPUXBATUTH.

3. Unenruduxammja porahaja. Kao mro je HarmameHo, oBaje je OuTHa
uaeHTUHKaIMja 1orahaja KOju UMajy HeraTMBaH YTHIIA] Ha TIOCIOBake U 03HAYABAjy
ce Kao pu3uiy. MeHayMeHT Tpeba J1a UX MPOLUjEeHH U A3 OJITOBOPH HA HHUX.

4. Oujena pusuka. [lon oBuM ce moapasymujeBa Ja yrpaBjbauka CTPYKTypa Mopa Ja
OITMj€HU KaKO M KOJIMKO TOTEHIIMjaJTHH JToral)aju MOTy yTHIIaTH Ha IIWJbeBe mpenyseha.

Jlorahaju ce mporjjemyjy ca aBa acmekrTa: BjepoBaTHohe na ce Heku morahaj aecw u

144 COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004, ctp. 3.
145 COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004, ctp. 11-19.
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yTHI1aj Tor norahaja ykonuko ce aecu. OIijeHa pu3muka je TeMesb 3a JOHOIICHE OITYKe
0 IbUXOBOM YIIPABIbABY.

IMoctyname ¢ pusunuma. Kipyyan Kopak y mporecy yrnpasibamba pu3niuMa je u3oop
CTpaTerdje Ha Koju HayMH he ce ympaBipaTu, a MOryhHOCTH Cy MHOroOpojHE:
n30jeraBaTi puU3UKe, CMambUBAaTU UX, AUJEIIUTH PU3KMKE WIN UX IPUXBATaTH.
Kontposne axkTtuBHOCTH. — Pujed je o monuTukamMa W Tpoleaypama Koje ce
UMIUIEMEHTHPA]y Kako O ce ocurypaio epuKacHO ynpasbame pusnnuma. Kontponne
AaKTUBHOCTH C€ MPOXKMMAjy Kpo3 LHUjenHu cucteM Hekor mpenyseha. C o03upom Ha
pasnnuure ocoOuHe mpeny3eha, M KOHTPOJIHE aKTMBHOCTH he ce pas3iIMKOBaTU Of
npenyseha go mpenyseha.

HNudopmanuje u komyHnkanuja. bez KBamuTeTHUX U PaBOBPEMEHUX WH(OpMaIrja
HE MOXe€ C€ Ha IIPaBH HaYMH YIpaBJbaTH Npeay3eheM, a camuM TuM U pusuiuma. OHe
CJIy’K€, 3aBUCHO O] CBOJUX KBaJMTETA, 1a MEHAIMEHT €()MKaCHO pearyje Ha U3a30Be U
Ha BpHUjeMe JJOHOCHU IpaBe OJJIyKe, IPBEHCTBEHO y LUJbY YIIPaBJbaba PU3HLIIMA.
Hanzop. IIpouec ymnpasspama pu3niimMa Mopa KOHCTaHTHO Jla c€ HaJ3upe Jaa Ou ce
MPOIHMjSHIIIO HETOBO (PYHKIIMOHKCAkE U KBatuTeT. C TUM y BE3W MOpa Ce€ HarjJacuTH
na ¢yHKIMja MHTEpHE PEBHU3HMjE OBJje M0JIa3u OO0 M3pakaja kKao OutHa (yHKIHUja

UMHTEPHOTI Ha/130pa, 0 yeMy he OUTH pujeun y HacTaBKy paja

Cnuxa 2 — COSO-06 oxeup ynpasmwarea puzuyuma npeoyseha (ERM)

HsBop: COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004.
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EdeKTHBaH Ipoliec yIpaBhakha PU3HKOM OOMYHO 3aXTHjeBa YSTHPH Kopaka: 140

1. ureHTH(HUKOBATH PEJICBAHTHE IMMOTCHIIMjaJIHE PU3MKE C KOJHMa Ce CyodaBa aKTHBHOCT,
2. KBAHTUTATUBHO WJIU KBAJTUTATUBHO MIPOIUjEHUTH UICHTH(PUKOBAHE PU3UKE,
3. IPUOPHUTETU30BATH TUTAHUPAEC PU3UKA U OJITOBOPA,

4. u3BpmuTH npaheme cTaTyca pu3HKa.

VYBujek nocroju norpeda aAa ce UISHTH(PUKY]Y U pasyMHjy Pa3iHMuUTH PU3UIHU C KOjUMa Ce
cyouaBa mpeny3ehe, ma ce mpouujeHe TH pHU3HLK Yy CMHCIY TPOILIKOBa, YTHLAja U
BjepoBaTHOhe HAcTaHKa, Te Ja C€ pa3BHjy OATOBOPH Yy CIly4ajy HAcTaHKa pHU3UKa U
JOKYMEHTY]y Ipoleaype Koje OMHCYjy IlTa ce JeCHso, Kao U KOpPEeKTHBHE Mjepe koje he ce
npenysuMatu. llpomec ympaBibama PHU3MKOM Yy YeTHpPU Kopaka Tpebamo Oum na Oyze
UMIUIEMEHTHPAaH Ha CBUM HHUBoMMa npexyseha. BaxxHo je nctahm na HEKW pU3WIM Yy jEIHO]
jeMHHULN MOTY HETOCPEeIHO YTUIATH WIM OMTH MOBE3aHH C PU3UIMMA y JIPYroj jeIHHHUIIH,
JIOK OCTaJIM Pa3jio3d PH3HMKAa MOTY OMTH He3aBHCHH Of LjenuHe. Hajoospu 0Ka3 KOJIHMKO ce
Mopa OWTH OmNpe3aH MPUIMKOM IMPOIjeHe pH3UKa je TMpUMjep BEIWKEe KOMIAHWjEe U3
Cjenumenux JlpsxaBa (Union Carbide, U.S. corporation) u3 1984. romune, koja je umaina y
BJIACHUINTBY Mamy noapyxHuny y Muauju (Union Carbide in Bhopal, India). HaBenena
NOAPYXHUIA je MMajla XaBapHjy Kajaa je mpomyctuia npeko 40 TOHa TOKCHYHOT raca 3
¢dabpuke mectunaa U ToM mpwinkoMm ycmptmia mpeko 20.000 cranoBHuka. Cjenuinrte
KOMIIaHHj€ je KacCHUje MPUXBATUIIO J]a UCIUIATH IITETYy of npeko 470 MuinoHa jaonapa, ImTo je
JIOBEJIO CKOpO A0 YHUINTEHa KommnaHuje. Jlakie, jegaH maiu, HempHUMjeTaH, 3a0aueHH IO
OTPOMHE KOMIIaHH]j€ ]y j€ YHYIITHO a Jla IPUWIMKOM MpOIjeHe pU3UKAa HUKO HHje HU y3€0 y
0031p pa3MaTpame pU3MKa OJ] TAaKBUX KaTacTpodaiHux jrorahaja, moceOHO y HEKOj 3a0aueHO)]

HOIPYKHHUIH.
Hoenmugukosare puzuka
Kao mpBu on derupu Kopaka y MNPETXOJHO HABEACHOM MPOIECY YIpaB/bamba PUBHKOM,

MMEHOBaHM THUM Ipeay3eha Tpeda MOKyIIaTH WIACHTHUPHUKOBATH cBe Moryhe pusHke Koju

yTu4y Ha ycmjex mpeayseha, a koju ce kpehy oj Behux, 3Ha4ajHUX PH3UKA 32 CBEYKYITHO

146 Moeller, Robert R., ,,IT audit, control, and security*, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New
Jersey, 2010, ctp. 85.
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MOCJIOBakE Ka UACHTU(UKAIIN]U MabUX, TIOBE3aHHUX C MOjeIMHAYHUM ITPOjEKTUMA HUITH MambUM
nocjaoBHUM jenuHuMiamMa. OBa BpcTa Tporeca HIACHTH(DHUKOBama pH3MKA 3axTHjeBa
Npoy4yaBame M CTYAMO3aH IPHCTYN Yy TOTJeNy MOTEHIHjalHUX pU3MKa Yy CBakoj obiactu
MOCJIOBamka, a 3aTUM HJIECHTHU(HKAIM]y 3HAYajHUje O0JACTH pPH3UKa KOje MOTY YTHIIATH Ha
CBaKy OIepalyjy y pa3yMHOM BPEMEHCKOM Tepruoay. HapaBHO, oBlje HUje ITUJb Ja ce HaBee
cBaku Moryhu pusuk, Beh na ce maeHTHUUKY]y pU3UIKA KOJH MOTY UMATH BEJIMKHU YTHIIQ] Ha
nocioBame. Tpeba UMaTH y BUAY J1a Cy HEKH TJIaBHHU PU3UIM TAKO PUJETKH, aJIU Ja MOTY OUTH

TaKO Pa3opHOT YTULAja, MEyTHM, TEUIKO X je UASHTH(PHUKOBATH Kao Moryhe gorahaje.

Llws je na ce yhe y cymTuHy npupojae pu3uka Ha HUBOY npeay3eha u 3aTuM j1a ce HCTakHy
TJIABHU PU3HUIM. 3HAUM, HAJIS)KHU TUMOBH MOPajy Ja UACHTUDUKY]Y IAHjara3oH pU3UKa KOjU
yrpoxkaBajy mnpemay3ehe, kako Ha HUBOY IOjeIMHAYHE jeJMHUIIC TAaKO W HA HUBOY IIH]EIIOT
npenyseha. Tu pusunu He Mopajy HY)KHO OMTH OCHOBHHM pH3HMLM Ipeny3eha, anu 4ecTto

Hpe,I[CTaBJ'bajy MMOYCTAaK YKa3ruBama Ha HpOHjCHy BCTOBOI PU3HKA.

Yrnorpeba 1oOpo MpojeKTOBaHE CTPYKTYpE je HEONMXOoaHa Ja Ou ce ocurypaia cBeoOyxBaTHA
uaeHTu(UKaIMja puU3MKa, OMUC M TMpoljeHa rmpoieca. Pa3marpajyhu mnocieeauie u
BjepOBaTHONY CBakor Ojf HaBEICHUX pU3MKa, Tpeba na Oyae moryhe OApeauTH MPHOPHUTETE
KJbYUYHUX PHU3HMKA 3a KOje je TMOTpPeOHO aHanu3upaTd BUINE JeTa’ba. JemaH ol mpumjepa
JIeTaJHHOT OIKCA PU3MKA j€ HAaBEJIEH y HapeIHO] Tabemnu.

Tabena 5 — Onuc pusuxa®’

1. Hasus pusuka

2. Omncer pusuka KBanuratuBHu onuc joraljaja, BbUXOBa BEJIMYHHA,
THT, OPOj ¥ 3aBUCHOCTH

3. Tlpupona pusuka Crpareniko, oriepaTUBHO, (PUHAHCH]CKO, 3HAE
WM yckinalheHoCT

4. Crejkxonaepu AKTEpHU ¥ /UXOBA OYCKHBAMHA

5. Ksanrudukanuja puznka 3Hauvaj u BjepoBaTHOha

6. Tonepaniuja/HUBO pU3MKa I'yOourak noteHunujaza u GUHAHCH]CKOT yTHIIaja
pu3uKa

Bpwujennoct pusuka

BepoBaTHoha 1 BelMuMHA TOTEHIH] aTHIX
ryouraka/moduraxa

Lusb(eBr) 32 KOHTPOITY PH3HKA U JKEJHEHOT HUBOA
neppopmance

147 The Institute of Risk Management, A Risk Management Standard, London, 2002, ctp. 6.
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7. Tperupame pusuka/mMexanu3Mu Koutposne | [Ipumapha cpeacTBa KojuMma ce TPEHYTHO
yIpaBJba PUUKOM

Husou nosjepema y nocrojehy KOHTpoITy
Wnentnduxamnmja mpoTokona 3a npaheme u

nperien
8. TlorenuujanHa aknuja 3a HaNpeaaK [Ipenopyke 3a cMambembe pH3HKa
9. Crpareruja u moIMTHKA Pa3Boja Unentndukanuja pyHKIHMje OATOBOPHE 32 pa3Boj

CTpaTCI‘I/Ije " IOJIUTHKC

Ilpoujena kvyunux pusuxka

Hakon mito ce naeHTn(UKyYjy 3Ha4ajHU pU3HIHM Mpeay3eha, Apyru BakaH KOpak je MpoIjjeHa
BUXOBE BjepoBaTHOhe HacTaHKa M pellaTMBaH yTHULA) Ha rociioBHe Jorahaje. OBaje ce mory
KOPUCTUTH PA3IMYUTU TPHUCTYNH, OJ KBAIUTATUBHHUX, KBAaHTUTAaTUBHHX, JO JETajbHE
MaTeMaTHYKe KBaHTUTAaTHBHE aHaim3e. CBe OBO BOJM Ka IIMJBbY Jla CE€ MIOMOTHE Y OJUTY4HBabY

3a KOjU OJ] HU3a MOTEeHIIMjaTHO PU3NYHUX Joral)aja MeHayIMeHT TpeOa HajBHIIe OpUHYTH.

Je,I[HOCTaBaH, aJId 4€CTO C(i)eKTI/IBaH MMPpUCTYIL je Ja CC JIuCTa C HaBCACHUM I/I,I[GHTI/I(i)I/IKOBaHI/IM

PU3UIIMA TIPOCIHjeIN KIbYYHIUM PYKOBOIMOLIMMA Ca YITUTHUKOM KOjH TPaXKH CBaKH PH3HK.

VY ynutHHIMMa mpBO Tpeba Ja CTOjU NMUTame KakBa je BjepoBaTHoha na he ce oBaj pu3Mk
MI0jJaBUTH Y HAPEITHOM IIEPUOY OJ1 TOAMHY JlaHa U Jia c€ OHa OLMjeHH y pacnoHy of 1 10 9. Ha
npuMjep:

—  omjeHa | ako ce He yoyaBa CKOpO HUKaKBa IIaHCA J1a CE Taj PU3UK JAECH TOKOM MEPHO/A;
— orjeHa 9 ako ce mucnu aa he ce gorahaj roToBO CUTYPHO AECUTH TOKOM IEPUO/A,;

— Pesynrtar 2 no 8 3aBucu on Tora kako ce ocjeha BjepoBarHoha nma he norahaj 6utu

I/I3Mel’_)y OBa JABa OIICCra.

Kao npyro, y ynutHunmma tpeba mpeABUAjETH /1a CE€ OLMJEHU YTHIQ] PU3UKA Y MOTJIEdy

TpoIlIKoBa 3a npenaysehe, Takohe y pacrony ox 1 10 9.

HaxkoHn Tora Tpeba n3pauyHaTH paHT pU3MKa, ajlM MpHje Tora U MOXKJla YKYIIHY BjepoBaTHOhY U
yTula] (3Hayaj) HEKUX IOBE3aHUX PHU3MKA, KOJU Cy MOTyhH y pa3IudyuTUM jeAHHHIIaMa

KOMITaHHja.
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[Ipumjep panrupama pu3rKa je Kao Ha CIUIHU 3.

3Havaj

ol  eRS

7
6 -

4 -
3 -
2

4 5 6 7
BjepoBatHoha

Cnuka 3 — Paneupare puzuxa

H3Bop: Moeller, Robert R., ,,IT audit, control, and security*, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken,

New Jersey, 2010, ctp. 89.

[Tpumjep n3pauyHaBama paHra pu3HKa MPECTaBIbEH je y Tabenu 6:

Tabena 6 — V3pauyHaBama paHra pusmka

1. UnentuduxoBanm | 2.¥tunaj/ | 3. Bjepoatnoha | 4. Oujena 5. Panr
PHU3HK 3Hauaj pusuka (2 X 3) pu3uKa

A 0,55 0,30 0,17 8

b 0,88 0,24 0,21 7

B 0,79 0,66 0,52 1

r 0,77 0,45 0,35 4

A 0,35 0,88 0,31 5

b 0,54 0,49 0,26 6

E 0,62 0,72 0,45 2

X 0,66 0,20 0,13 9

3 0,90 0,45 0,41 3

151 0,12 0,88 0,11 10

H3Bop: Moeller, Robert R., ,IT audit, control, and security*, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken,

New Jersey, 2010, ctp. 91.
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Ilnanupare pusuka u 002080pa Ha puzuke

Hakon ¢a3ze nporjeHe pu3rka U BUXOBOT paHTHpama npeaysehe npenasu Ha cibenehy dasy,
onpehuBame 0AroBOpa Ha PHU3UKE M MPOILjEHY TPOIIKOBA KOje OM HOCHJIHM TH OJTOBOPH, Tj.
EBEHTYaJIHO Tpeay3eTe Mjepe Ha pusuke. [IpBo Tpeba HaAcTOjaTH EIMMHUHHCATH PHU3HKE
BUCOKOT' PaHTra, Ma CPElber, a eIMMHHUCAkhY PU3UKa HUCKOT paHra he ce MPUCTYIHTH TeK
KaJla ce eIMMUHHUINY TPETXOHH, IITO j& MaJI0 BjepPOBATHO y MOTIYHOCTH ypaauTH. HaBenene
npoijeHe u nparehu pag Tpeba TOKYMEHTOBATH HAa HAYMH MITO he MEHAIIMEHT paHTUpaHe
pusnKe u3 tabdese 6 mopeaaTv Mo paHTy W MPOIMjEHUTH TPOIIKOBE 3a MpoBolheme akiuja 3a
HEYTpalMCamke THX PH3HMKA, OJHOCHO MMIUIEMEHTanuje oaroBapajyhux kontposia. Kama to
yHEce y MperieHy Tabery, Kao mTo je Tadena 7, MEHalIMEHT TOHOCH OJIYKE O pearoBamy Ha

pHU3HKe.

Tabena 7 — Panrupame pusuka u oarosapajyha npoijjeHa TpouIkoBa

1.MpnentuduxoBanu | 2.¥tunaj | 3.BjepoBarHoha | 4.0njena | S.Panr 6.YTunaj 7.04eKUBaHU
pH3HK / 3nayaj pH3HKa pH3HKa TPOLIKOBA | TPOLIAK
(2x3) (KM) (4x6) (KM)
B 0,79 0,66 0,52 1 120.600 62.881
E 0,62 0,72 0,45 2 785.000 350.424
3 0,90 0,45 0,41 3 15.000 6.075
r 0,77 0,45 0,35 4 27.250 9.442
Ji | 0,35 0,88 0,31 5 52.350 16.124
b 0,54 0,49 0,26 6 1.200 318
b 0,88 0,24 0,21 7 12.650 2.672
A 0,55 0,30 0,17 8 98.660 16.279
XK 0,66 0,20 0,13 9 1.200.980 158.529
nu 0,12 0,88 0,11 10 88.600 9.356

HsBop: Moeller, Robert R., ,,IT audit, control, and security*, Published by John Wiley & Sons, Inc., Hoboken,
New Jersey, 2010, ctp. 93.

WNHuTtepHa peBusnja OM HAaKOH paHTHpama pU3MKa Mopenaia pusuke 1Mo paHry U OJpeania ux
M0 CKAaJIA: BUCOKH, CPEIFbU U PU3UIU HUCKOT paHra. HakoH Tora y 1miaH peBu3uja Ou ce cBake
TOJIMHE YHOCHJIE 00JIACTH Yy KOjuMa Cy HISHTU(UKOBAHU PU3UIIM BUCOKOT paHTa, CBaKe JApyre
roJIMHE 00JacTH y KojuMa Cy WACHTH(UKOBAHW PHU3WIM CPEAET paHra W Ha Kpajy CBake

Tpehe roguHe obnactu y KojuMma Cy HUACHTU(PUKOBAHM PU3MLK HUCKOT paHra. CBojum
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WHTEPHUM pPEBHU3MjaMa M Mpernopykama oHa OM HacTojajia JONPUHUJETH CTUMUHUCABY W/WUITH
yIpaBJbalby pPU3HIUMA, IOTO jOj YOCTaIOM Hamaxy u MehyHaponnu cranmapau
npodecroHainHe mpakce HHTepHe peBmsuje. Mehytum, ga ce He O6u ymano y 3amKky, Tpebda ce
npxaru ctangapia 2120.103, koju kake Ja ce MHTEPHH DPEBU3OPU MOpPAjy Y3ApIKaTH OJ

npey3ruMarma Ouiio KakBe pykoBojehe 0JJrOBOPHOCTH 32 YIIPABIbAE PUSUKOM.

Hakon nedunucama pusmnka moTpedHO je CIIPOBECTH OATOBapajyhy crparerujy oaroBopa Ha

nepuHUCaHE PU3HKE.

Ha ocnoBy COSO ERM noctoje ueTupu NprucTymna 3a yrnpapibambe pU3HLHAMa!
1. u3bjeraBame pu3HKa,

2. CMambCHhe PU3HKA,

3. mojijena pu3uKa,

4. mpuXxBaTame pU3UKA.

Crpateruje m3bjeraBama W CMambemha PU3MKA Cy OOMYHO IOBE3aHE C PHU3HIIMMA BEIIUKE
BjepoBaTHONe JelaBama W BEIUKOr YTHIAja, JOK CE JUjesbeibe PU3MKA BHUINE OTHOCH Ha

pH3HKe BETMKOT yTHIAja aau Maje BjeposaTHohe. 48

Crpateruja uz0jeraBama pu3MKa MOJpa3yMUje€Ba HETOBY MOTIYHY €IUMHUHAIM]Y, a pe3yaTar
HBEHOI' CIIpOBOhema je HamyllTamke CBUX aKTUBHOCTH KOje MOry u3a3BaTtu pusuk. Kanga ce
n30jeraBajy pu3diy, TO MOXKE YKJbYYHBATH M MOTIYHO HAIyIUTame JIMHUjE MPOM3BOJA WM
YaKk M HalylTamkbe TpKuITa Ha oapeheHoMm reorpadcekom mpoctopy. IIpobrem kon ose
cTpareruje je Taj na joj mpemy3eha mpubjeraBajy BEehMHOM TEK HAKOH I0jaBE PU3UYHOT
norahaja, a pujeTKo KaJa TO ypaje camMo Ha OCHOBY MpoljjeHe na he ce pusmuan norahaj

necutu. 13 HaBeneHHX pa3sjora oBa CTpaTerHja MOKE N3a3BaTH 3HATHEC TpOH_IKOBC.149

Kazna ce roBopu 0 cTpaTeruju cMamema pU3NKa, IPUINKOM HBEHOT CIpoBOhema IMpoBOJE ce

aKTUBHOCTH KOjUMa je IHJb YMameHmhe BjepoBaTHOhe I0jaB/bUBaba PU3UKA W/UIM HETOBOT

148 Crojanosuh, T., ,,IaTepHa peBu3Mja HOAPLIKA IPOIECY yIpaBibama‘, AkageMcka Mucao, beorpan, 2015, ctp.
224.

149 Moeller, R., COSO enterprise risk management: understanding the new integrated ERM framework, New
Jesrsey: Wiley, 2007, ctp. 77.
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yTHIIaja TPHIMKOM T0jaB/bUBama. MHOTO je OJTyKa KOje c€ CBAaKOJTHEBHO MOPajy TOHOCHUTH, a

jeIHa oJ1 HajBaXHHUJUX j€ UMIUIEMEHTAIM]ja CUCTEMA HHTEPHUX KOHTPOJIA.

Jujeeme pu3nKa ce MPOBOAM YIIATOM OCUTYypama, IPOBOhEHmEM aKTHBHOCTH 3aITUTE OJ
pU3MKAa WJIH eKCTEpPHUM MpOBOhEHEM HEKHX aKTHUBHOCTH. YIPY)KEHHUM TOCIOBHUM

MmoyXxBaTUMa je Takole Moryhe nujenuTi pu3uK.

Kana ce mpoBoau cTpaTervja mpuxBarama PU3UKa, HE MMOAy3MMajy ce HUKAKBE aKTUBHOCTH Ha
MojaBy eBeHTYyaJHMX pusuka. OBa cTpaTervja ce MpoBOAU KaJa je UCIIATHH]e MPUXBATUTU
TPEeHYTHH HHUBO pHU3HMKa HEro MOTPOIIUTH oxapeheHe pecypce Ha crpoBolheme HEKEe Off

CTpareruja.

Ilpahewe cmamyca pusuxa

[Tpemy3ehe mopa jacHO neduHUCATH CBOjE€ 3HAYajHE pU3WYHE jJorabhaje, a TOTOM OCMHCIUTH
nporece kojuma he Ux HaariIeaaTH Kako OW Mpeay3eid CBe HEONXOJ/HE ojaroBapajyhe paame
Ja UX EIMMUHUILY OJHOCHO YIpaBibajy mHMa. OBO je HampeIHu MpoIec KOju Ce YecTo
Nperno3Haje 'y MHOTUM ciydajeBuMma npeny3eha. Pasmarpajyhu uHTepHEe U ekcrepHe
MOTEHIM]jalTHE pU3nWYHe forahaje U OAyunBamke KOJU 3aXTH]€Ba]y HUXOBY JaJby MaXby, TO
MoXke OuTH Beoma Texak mpouec. [Ipemysehe Tpeba na ycmocTaBiba Imporece HaArieaama

NOTEHIIMjaJTHO 3HAYajHUX PU3MKa U IOTOM Ipeay3uMaTH oAronapajyhe akuuje.

VYnpaBibame pU3MIMMa U MHTEPHA PEBU3Mja Cy THjeCHO MoBe3aHe QpyHKuuje. baucku ogHocu
u3Mely OBUX JBH]JY jeIMHULIA CYy €BUJECHTHHU U3 Pa3IMYUTHUX NEPCIEKTHBA. YTPKOC HUXOBO]
OsMckocTH, OHE OM Tpebasie OUTH 0/1IBOjEHE OPraHMU3AIMOHE jeAMHUIIE. Y TIPaBIbakbe PU3ULIMMA
je jemHa o]l HajONMMXKUX MapTHEPCKUX JUCLUIUIMHA UHTEpHE PeBH3Hje, a OBa JIBa MOApYyYja Cy
3Ha4YajHU Mel)ycoOHO MOBE3aHH MHCTPYMEHTH KOPHOPATUBHOT YIPaBJbama. Y MPOIUIOCTH je
dbyHKIMja ynpaBibakba PU3UKOM TOTOBO Y MMOTIYHOCTH YKJbyd€Ha Y (YHKIM]Y HHTEpHE

peBI3Mje, allM JaHac Cy OBe JBHje (yHKIMje oonaHo oxBojene. >

150 Kagermann, H., Kinney,W., Kiiting, K., Weber, C-P., , Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 444.
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Hucy one ciyuajHO pa3nBojeHe, jep na Ou cTparervja ynpaBibamkba pu3uiiiMa ousa edukacHa,
yIpaBjbauyke CTPYKType KOMIIAHHje MoOpajy OWTH KBJIMTETHO W3BjEeNITaBaHE O
YCIIOCTaBJbEHOM TIporiecy. Jenan o 00JbUX HAYMHA 33 HAA3UPAhE U U3B]EUITABABE O CUCTEMY
ylpaBjbakha PU3MIKMMA YHYTap HEKEe KOMIIaHUje je MHTepHa peBusuja. OHa MMa 1MoceOHO

MJECTO U yJIOTY Y TOM IPOIECY.

[Toceban waM WHAMBUAYAIHW HAA30p IMOjeIUHAYHUX TMpoLEca pPU3MKA MOXE BPIIUTH
KBTM(DUKOBAHU TIPOI]jeHUBAY WM UHTEpHA peBu3rja. OBaj HaI30p ce Moxe (HOKyCHpaTH Ha
onpeheHa monpydja win a oOyxBaTH I[jeNIOKYNaH MpOoIeC yIpaBbamba PU3HIUMA JOTHIYHOT

npenyseha.

[MocTymim peBumupama W Haa3upama Ipoleca YIpaBlbalkha pU3MLIKMa Tpedamu Ou
yrepauth:
— jecy JIM ce YCBOJeHHM Mjepama OCTBapUIIU HaMmjepaBaHU Pe3yiTaTu,
— TIPUMjEpeHOCT YCTAaHOBJbEHUX MpoIenypa M MPHUKYIJbEHUX HHPOpPMAaLHUja y CBPXY
npery3uMama IMpoIjeHe PU3NKa,

— KOpHCHE CIlo3Haje 3a Oyayhe mpoijjeHe u yrnpaBibamke pU3HIIMA.

O yno3u MHTEpHE peBHU3H]e Y MPOIECY ylpaBjbamkba PU3UKOM ToBopuhe ce y aujeny 3.4. oBe

JIOKTOPCKE AUCEPTAIIH]E.

3.3. OxHoc koprniopaTuBHO ynpaBbame — ERM mopnen

Y OECD-oBuM mpHHOMINMA KOPHOPATHBHOT yIpaBjbamba HABOAM CE€ Ja OKBHP
KOPIOPATUBHOT yIpaBJbama Tpeba Ja OCUTypa CTPaTElIKO Bohewme KommaHuje, e(pUKacHO
HaJATrJIelalkbe MEHAlIMEHTa Koje BpIIM 0A00p, M OJITOBOPHOCT 0A00pa mpemMa KOMIIAHUJU H

a.I(I_[I/IOHapI/IMa.:I'52

151 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 122. (ITpema: A Risk Managament Standard, str. 11.)

152 OECD Principles of Corporate Governance, 2nd Edition, Misija OEBS-a u Srbiji i Crnoj Gori, Sektor za
ekonomska pitanja i politiku Zivotne sredine, Beograd, 2004, ctp. 19.
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N3mehy ocranor, y OECD-oBuM mnpuHIMIHMaA KOPIIOPATUBHOT yIpaBjbakba CE HABOIU Ja
0100p Tpeba na Bpiu onpeheHe kibyune GyHKIHje:

— pasMatpame M Boheme KOpIopaTHBHE CTpaTervje, TIJaBHHX IIJJAHOBA aKIIHje,
NMOJUTHKE PU3UKA, TOMUIIBUX OylieTa U MOCIOBHUX IJIAHOBA,; oJpehrBame HUbaHUX
pesynrara, npaheme M3BpIIEHAa KOPIOPATUBHHUX pE3yATaTa; HAI3Upambe BEIUKHX
KalUTAIHUX U3/1aTaKa, Mpey3uMarme Ipyrux npeayseha u npoaaja MoBHHE,

— obe30jehuBambe HMHTErpuTeTa CHCTEMAa PAYyHOBOJACTBEHOT M (PMHAHCH]jCKOT
U3BjelITaBaba KOMIIAHHje, YKJbYdyjyhu HE3aBUCHY pEBHU3Hjy, U IIOCTOjarbe
oarosapajyhux cucrema KOHTpOJIE, @ HAPOYUTO CHCTEMA 32 YNPaB/bame PU3HKOM,
(MHAHCHjCKYy W OIEpaTHBHY KOHTPOJIy T€ IOIITOBama 3aKOHAa W OAroBapajyhmx

cTaHaapla.

Opnbopu nupekTopa BeNUKHX mpeayseha mpencraBibajy HE3aBUCHO, JEAMHCTBEHO TH]ENO KOje
MMa jeIMHCTBEH M MHTErpajiaH IOrIJie] Ha IocjoBame mnpeny3eha m crora je jacHO aa mma
TeKUHY W ayTOPUTET Ja WHUIMpa MpOoIeC yrpaBibama pusunuMma mnpenyseha. HMako cy
HAjOJITOBOPHHU]H, OJ00PH jeTHOCTABHO HUCY Y MOTYNHOCTH /1a CBaKOJIHEBHO €(pUKACHO BOJC H
BpILIE HA/[30p HAJ KOPIIOPATUBHUM YIPaB/bakheM M YIPaBJbalbeM pu3nLnMa nocebHo. Ouu ce
MOpajy OCIOHMTH U Ha Jpyre GyHKIUje yHyTap mpenyseha, kao mTO je caM MEHAlIMEHT,
U3BPIIIHU JTUPEKTOPH, PYKOBOIHMOIM CBUX HHBOA, PEBU30PH, & CBE y IIMJBbY Jla UM CE€ TTIOMOTHE
Jla UCIyHe cBoje oOaBeze. OaboOpu MUPEKTOpa, BUIIM PYKOBOJIUOIM, UHTEPHU U E€KCTEPHU

peBU3opu Hpe)ICTaBJ'Lajy OCHOBY 3a KOPIIOPATUBHO YIIPABJbAKC U 34 YIIPABJbALC pU3UTIUMA.
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VY napenHoj Tabenu BUJE c€ OCHOBHE YJIOTe Yy yIpaBjbakhy PU3HUIMMa CBUX (DYHKIHja yHyTap

KOPIOPaTHBHOT YIIPaBIbarba: >

TaGena 8 — Yiore yuecHrKa KOPIIOPATHBHOT yIIPaBJbamba y yIIPaBJbakby pU3AIIUMA

NOCTOJU JIA OCHOBHE Y.JIOT'E
®YHKIUJE OJATr'OBOPHOCT 3A Y IPOLIECY
VIIPAB/BAILE PUBHUIIUMA? | KOPHOPATUBHOI
YIIPAB/bAIbA

006e30jehyje yCMjepaBame,
yhnpaB/batkbe W  HAA30p Ha
BHUIIIUM MEHAIMEHTOM Y BE3H ca
yIIPaBJbAEM PU3HIMMA.

OJBbOP JUPEKTOPA HE

Mma npumapHy OATOBOPHOCT 3a
yIIpaBJbamkbeM PH3HIIMA
BUIIIA MEHAIIMEHT npeny3eha. Jlenerupa
(M3BPIIHU AUPEKTOPH) JA opnamhiena 1 U3BjelTaBa
000p O TUTAHOBHMA 32
yIIpaBJbambe PU3HLIUMA U
NOCTUTHYTHM PE3yJITaTHMa.

Honjemyje onanthema 3a
yIIpaBJbamke CrenupUIHIM
pusuuMa 1 1mparoBse
HOCHOIIA PU3UKA JA ToJIepaHIIMje pU3UKA OCTAIOM
(omepaTUBHH PYKOBOIUOIIN) 0co0Jspy. M3BjemTaBa BUIn
MEHAIMEHT O IITAHOBHMa 32
yIpaBIbakhe PUHIMA 1
MOCTHTHYTUM PE3yJITaTHMa.

O6e36jehyje He3aBUCHO,
00jeKTHBHO YBjepaBambe BUILET
UHTEPHU U EKCTEPHHU MEHAIIMEHTa 1 0J100pa

PEBH30PHU HE JIUPEKTOpPa y BE3U Cca
edukacHomIhy ynpaBibama
pHU3UIMMA, T€ KOHTpOJa U
Ipolieca ynpapibama.

Onbop mupekTopa, Aakiie, HUje U HE MOXKe OUTH HENOCPETHO OJrOBOPAaH 3a YNpaBJbamke
pU3MLIMMa Y HEKOM Ipeay3ehy, jacHO je /1a je TO OArOBOPHOCT U 3ajaTak MeHayMeHTa. Kao u
apyre (GyHKIUje YHYTap KOpPHOpPAaTUBHOI YIpaBjbama, OAOOp MOXE Y4YecTBOBATH Yy
ylpaBJbaby pU3UIMMa U JaTd oJpeheHu JOMPHUHOC, ajli HOCHJAIl T€ YJOTe jé MEHAIIMEHT.
Onbop he nompuHMjeTH Ha Taj HAUMH IUTO he OLjeHUBATH YCIJEUIHOCT pajia M3BPILIHUX

JTUPEKTOpPA M JIa MX yCMjepaBa Jia lbUX0B paja Oyze y ckiaay ca ctpaterujoM npemayseha. OH je

158 paul J Sobel, Kurt F. Reding, “Aligning corporate governance with enterprise risk management: melding
enterprise risk management with governance means directors, senior management, internal and external auditors,
and risk owners must work interdependently”, Management Accounting Quarterly, Wntr, 2004, ctp. 8.
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OJITOBOpaH 3a ojpehuBame CTPATEIIKOr MpaBlla OpraHU3allfje W 32 KPEeUpame OKOJIMHE U

CTPYKTYpE Ja yIpaBibame pU3uluMa epUKacHO PYHKIIHOHHUIIIE.

Onbop je oaroBopaH 3a I[jeJOKYyNaH MPOIEC YIpaBlbakba PH3UKOM H 33 (HopMHpamke
MHIIUbeHa O e(ekTuBHOCTH mporeca. MenagMeHnt he ombopy oarosapatd  3a
UMIUIEMEHTalKjy U mpaheme mpolieca ynpaB/bamkba PU3UKOM, a 3ajeqHo he oxpeautd
CTparTelKe MOJUTHKE KOje Ce OJTHOCE Ha PU3HK, TE J]a X CAOIIITE CBUM 3aIllOCIICHMMA Kako Ou

ce CTpaTeruja HHKOPIopypana y KynTypy kommanuje. >

Y onjemuBamy CBOI' CHCTeMa VYHYTpalllbeé KOHTpose onbop y Hajkpahem Tpeba
pasmorpuru:
— TIPUPOAY U CTEIIEH PU3UKA, Ka0 M HErOB MPUXBATJHUB HHUBO 3a JjelaTHOCT npenyseha,
— BjepoBaTHONY Jja TaKBM PU3HILM ITIOCTAHY PEATHOCT,
— Kako TpeOa yrnpaBibaTH HEMPUXBATJEUBUM PH3HLIUMA,
— CIIOCOOHOCT KOMIaHMj€ Ja MUHIMH3HpPA BjepoBaTHONY M YTHIIA] Ha ITOCIOBAbE,
— TPOIIKOBE U KOPUCTH OJ1 PU3HKA U KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

— e(bPIKaCHOCT yiipaBJbaka MpOLECOM pU3HUKaA,

—  UMIUIMKAIje OJUTyKa 0J100pa Ha PU3HUK.

OBo ykJbyuyje cibenehe:

MIOCJIOBHE jeTUHMIIE CY IPUMApHO OJTOBOPHE 32 YIPaBJbakhe PU3UKOM Ha JIaH,

— PYKOBOACTBO IIOCIOBHE JEIUHMIIE € OJrOBOPHO 3a IPOMOBHMCAaHE CBHUJECTU O
pU3MIMMa YHYTap HUXOBHUX oOIepaluja; OHM OM Tpebamo Ja yBeay LUIbEBE
yIIpaBJbakba PU3UKOM y CBOJ€ MOCIOBAE,

— YIpaBJbame PU3MKOM Tpeda 1a Oyzie cTaaHa TeMa Ha CacTaHIIMMa MEHAlIMEHTa,

— YIpaBJbale MOCIOBHOM JEIUMHMIIOM Tpeba OCHUTYpaTH Ja je€ YNpaB/bamke PU3UKOM

MHKOPIOPHPAHO TOKOM IIPOjEKTa.

@DyHKIIM]ja yIpaBibakba PU3UKOM MOJIpa3yMujeBa:

— HO0CTaBJbalhEC IMOJIMTHUKE U CTpaTCFI/Ije 34 yupaBJbambC PUBUKOM,

154 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 65.
155 The Institute of Risk Management, A Risk Management Standard, London, 2002, ctp. 12.
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— nma OyJe mpuMapHU 3arOBOPHUK YIIPaBJbakha PU3UKOM HA CTPATEHIKOM M OTICPATHBHOM
HUBOY,

—  YCIIOCTaBJbak€ MHTEPHE MOJUTHKE PU3HKA U CTPYKTYPE 32 IMOCIOBHE jeIMHHUIIC,

— JM3ajHUpamE U PEBHU3Hja MPOIleca 3a YIPaBIhbakhEe PUSUKOM,

—  KOOpAWHAIM]Y Pa3IMUYUTUX (HYHKIIMOHATHUX aKTUBHOCTH KOj€ CaBjeTy]y O yIpaBJbamby
pU3UIIMMa YHYTap OpraHu3alyje,

— Ppa3BHjamke Tpolleca OJroBOpa Ha pPHU3HK, YKJbydyjyhu HempenBuleHe cuTyarnuje u
MOCIIOBAa-E MPOrpaMa KOHTUHYHUTETA,

— TpUIpPEMy U3BjelITaja O PU3HKY 3a 0100p U 3aUHTEPECOBaHE CTPaHE.

MeHaMeHT je, Jakie, HENOCPEeTHO OJrOBOPAaH 3a YCIOCTaBJbamke e(QHUKACHOr mpoleca
yhpaBjpama pu3unuMa mnpeayseha. OH ocMUIIba W CIPOBOAM CTPYKTYPHUPAHHU MPUCTYI
ylpaBjbalby pHU3MLIMMA. YIpaBjbalkbe pHU3MIMMA je HajepuKacHuje Kaaa je TIeHepalHu
JUPEKTOp MaKCHMaJHO IocBeheH TOM Tpolecy, a OCTald AUPEKTOPH U PYKOBOJHOIM
IIOCJIOBHUX j€AMHHIIA O€3pe3epBHO NMPEY3UMajy OATOBOPHOCT 32 YIPaBJbakhe PUHINIMA, CBAKU

3a cBOjy 0bnacT mjenoBama. >°

Vhpaspame pu3MkoM Ipeayseha omoryhaBa MeHanuMmeHTy Ja ce edukacHo 06aBu
HeusBjecHomhy u mparehu pu3Mke W OpuUiuMKe NoOoJblllaBa CHOCOOHOCT mpexyseha y
m3rpaamsu BpujenaocTr. >’ On60p AMpEKTOpa M PyKOBOAMONH OTYdY]y KOjH jeé HUBO PU3MKA
KOjU Cy CIPEMHHM Ja TOJEpHILY U KOje pU3MKe He xkeje Ja Tojepuily. OHU cy OJTOBOPHU 3a
MOHUTOPHHT YIpaBJbarka pU3UKOM. Tpeba 3HaTH Jla yIpaBjbalke PU3UKOM HHjEe caMo ceOu
Wb jep HMMa BPHUJEHOCT CaMO aKO IMOMa)ke KOMIIAaHWjU Ja JAYTOpOYHO OCTBApPH CBOje
MOCJIOBHE 1IMJbeBE. BUTHO je 1a MeHaIMEeHT UJIeHTU(UKYje KJbYyUHE PU3UKE jep HEelpaBUIIHA
uAeHTU(UKAII]ja MOXKE PE3YATHPATH PACUIIalbEM pecypca Ha MOoApydja ca HUCKUM PU3HKOM U
6uhe manu miaM ckopo HUKakaB edekar. Tako mpenysehe Moxe BUIIE Ja OCTAHE H3JI0KEHO

HEeraTUBHUM jorahajuma.

1% Crojanosuh, T., ,,lIHTepHa peBU3Hja HOAPILIKA IPOLECY YIPaBibamba, AkageMcka Mucao, beorpan, 2015, crp.
203.

157 Swanson, D., ,,Swanson on internal auditing-raising the bar*, IT Governance Publishing, Cambridgeshire,
United Kingdom, 2010, ctp. 130.
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Msora npeny3eha cy ocTBapmia BelMKe KOPHCTH y OBOM JHjelIy TOCIAa Ha HAYMH Ja Cy
Jenerupaie opnamhema W JIy)KHOCTH Ha TJIABHOT PYKOBOIMOIA 32 YIPaB/bamkhe PU3HIIMMA
KOMITaHHj€ KOME je TPEBacXOJHHU 3aJaTaK Ja HaArieqa M KOOPIMHHpA YHUTaB IPOIEC
yhpaBibamka pusnnuMa mnpenyseha. Jlanac je To decra mojaBa u y mpenysehuma u jaBHHM

MHCTHUTYIMjaMa KOJl HAaC U Y OKPYKEmwY.

HmenoBaHo nune Ou OWJIO OATOBOPHO 3a KOOPAMHALM]Y paja Yy BE3H ca PHU3UIMMA Y
OpraHm3aIyju, Koje OM aKTHBHO yCMjepaBaJi0 AKTHBHOCTH M IOCTABJbAJIO CHCTEME KOjU
OJIpaXKaBajy YCBOjE€HY IMOJIMTUKY PU3UKa y CBAaKOJIHEBHHM aKTHMBHOCTHMA. To ymile Mopa jaa
OJUTHKYje: ToOpO MO3HABaWke KOPIOPATUBHOT YIpPaB/bathba U TEXHUKA YIPaBJbalha PU3UKOM;
pa3BHjcHE BjEIITHHE KOMYHHUKAIMjE; CIIOCOOHOCT TIOCTaBJbalha IMHTaka Of CYIITHHCKOT
3Ha4aja; CIMOCOOHOCT JOHOIICHa HCIPABHUX OJUTYKAa M E€HEpPruvaH NPUCTYI CBEMY TOME.
VYiiora M3BPHIHOT PYKOBOJAMOIA pU3HMKAa OUM ce Morja Je(UHUCATH KAa0 YCTAaHOBJhABAKE W
CTalTHO yHarpeheme cBUX acrekara MpeCcTaB/beHOr MojieNna pu3uka u 00e30jehuBame 1a oHn
3ajelHO YMHE €(DEKTHUBHHU CHUCTEM YIIpaBJhbarhba PU3UKOM y KOME YYECTBY]y CBH 3aIlOCIICHU U

KOjH je MHTEerpucan y HaunH (QYHKIMOHHCAka KoMnanuje. 1°8

VY Peny6munu Cprickoj MCKOpak y Be3W C OBUM INHTAKEM jeé HAYMHWIO MUHHUCTapCTBO
¢unancuja Penmyonuke Cpricke koje je y3 yuenrhe LleHTpanHe jenuHuile 3a XapMOHHU3AIHU]Y
JIOHM]jeI0 3aKOH O CUCTEMY MHTEpHUX (PMHAHCH]CKUX KOHTPOJa y JaBHOM cekTopy PemyOmnnke
Cprncke kojuM je aeduHHUCATIO OCHOBE 3a YyIpaBibamkbe (UHAHCHJCKMM KOHTpojlama M
ylpaBJbambe PU3UIMMa y jaBHOM cekTopy Penyomuke Cprcke. CauyHO ce MOXe MPUMUjeHUTH
u Ha jaBHa mnpeny3eha. Haume, 3akoH je u3mel)y ocramor neduHHCao Ja pPyKOBOAMIIAILL
npenyseha oapehyje onropopHo auie koje he OUTH 3a1yKEHO 32 yCIOCTaBJbambe, CIpoBoheme
Y pa3Boj (UHAHCH]CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE. 3HAUH, TO JIHIIE j€ 3ay>KEHO Jia ONePaTUBHO
CIPOBOJIM CBE HaBE/IEHE aKTUBHOCTH U MHOT€ JIpyre Tako TO he opMaHO OUTH HUMEHOBAHO
Ka0 PYKOBOJWJIALY/KOOPANHATOP 32 (PMHAHCH]CKO YIIpaBJbakbe U KOHTPOIY y jJABHOM CEKTODY,
TJ. y Ipeny3ehy y KojeM je 3arociieHo. Y CllocTaB/bamke (PMHAHCH]CKOT YIpaBibamba U KOHTPOJIE
Ou ce BpIIMJIO HAa OCHOBY IUIaHa W METOJOJIOTH]€ 3a CIpoBOheHmE IIaHa KOjU JIOHOCH

pykoBoaunarn npenyseha. PykoBoaunar npenyseha je oaroBopan 3a mpoBoheme HaBeISHOT

18 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 67.
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aJM W 3a MOCTaBJbarkhe IUJbEBA Mpeay3eha Te crpaTerdje W mporpama Ha KOjU HA4YWH OW HX
octBapro. OBHM 3aKOHOM je JedUHHCAHO Ja je pyKoBoAmial mpemay3eha OAroBopaH 3a
UICHTU(UKAIN]Y, TPOLjEeHy U YIpaBJbamkbe PU3UIMMA KOjU OM MOTJIHM YTHLIATH HAa LUJHEBE
npenyseha Te 3a ycHnocTaB/bakbhb€é WHTEPHUX KOHTPOJHUX CHCTEMa 3a YIpaBJbamkbe THM
pusunuma. Jlume koje Oyne MMEHOBAaHO Kao PYKOBOJIMJIAI/KOOPAMHATOP 3a (PUHAHCH]CKO
yIpaBJbambe U KOHTPOIy nMahe Ay)KHOCT Jla KOOpJIMHHUPA ca CUCTEMaTCKUM Pa3BOjeM Ipoiieca
yIpaBJbamba PU3UKOM KOJI IPEIMETHOT Tpeny3eha Kpo3 KOHTUHYHUpaHO yTBphHUBame pu3uka u
npoljjeHy BjepoBaTHOhe HUXOBOT jaBibama U Moryhux edekara Ha HayuH mTO he yrBpheHe
pH3UKE JOKYMEHTOBATH y PETHCTPY PU3UKA U CTAHO yHarnpehuBaTu cuctem M3BjelITaBama o
BUMa. TpeHyTHe MOryhHOCTH ¥ HaYMHH KOjU Cy Ha pacroliaramy 3a (OpMHUpamkE PEerucrpa
pHU3MKa, a HA OCHOBY MCKYCTBa M3 peruoHa (XpBaTcka, Ha IpUMjep), jecy Ja KOOPIHHATOP
UCKOOpIWHHMpA yHampujen ¢opMmupaHe THMOBE yHyTap mpenyseha koju he 1o
OpPraHU3alMOHUM I[jeJIMHAMa WJIM 10 TIOCJIOBHUM TMpollecuMa cyOjekTa ,,perucTpoBaTH
pu3uKe (BUCOKOPU3UYHU, CPEIHECPU3UYHN U HUCKOPU3HYHH) U JICJICTUPATH MX PYKOBOJICTBY
npeny3eha koje Ou AeuHKCATO CTpAaTerujy yrpaBibamka pusnmnuMa. [pyrd HaduH je na ce
AHTAXY]y €KCTePHH CTPYYHhall ca UCKYCTBOM HAa MMILIEMEHTAIMjU OBAKBUX IpPOjeKaTa KOjU
0N HMCKOOpAMHHpAIM TUMOBE U3 mpeayzeha kako Ou 00aBWIM OBaj 3aJaTak 3a padyyH

npenyseha.

VY KOpHmopaTHBHOM yIpaBJbamky YOIIIITE, TOpPE]] yI0re MEHAaIMEHTa BeoMa cy OUTHE U ylore U
OJrOBOPHOCTH CBUX 3allOCIEHHX y CIpOBOhemy M moApuiu KommoHeHTama ERM-a.!>®
Haume, ERM HacToju yCBOJUTH MPUCTYN KOJU y MPOLEC YIPaBibakba PUUKOM YKIbYUyje CBE
3arociieHe Te€ CBAaKM 3allOCIIEHH MOCTaje ,,MeHalep pU3uKa“ y CMUCIy Ja ce noBehaBa cBHjecT
0 YTHIIa]y HEKEJbEHUX MCXOJ]a Ha CBUM HHMBOMMA IOCIOBama U 00e30ehyje unentudukanmja
HOBHUX pH3MKa U MOOOJbIIAKE yIpaBibakba NocrojehuM. MeHalMEHT ocTaje OJroBOpaH 3a
npolec yrnpaBjbama pU3MKOM. Jlakiie, oOyKOM CBHX 3aIllOCICHHX O Ba)KHOCTU YyIpaBJbakba
pusunmumMa 3a OynyhHoct npeayseha mobujajy ce MeHayepu pU3MKa Ha CBUM HUBOMMA M Y

CBUM 00JIaCTHMA TIOCIOBAmKA.

159 K. H. Spencer Pickett, Auditing the Risk Management Process, Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons
Ltd., 2005, ctp. 222.
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NHTEepHN W eKCTepHH pPEBH30pH HE OM CMjenu Ja TpPey3uMajy OJTOBOPHOCT YIpaBibamba
pU3UIIMMa HHUTH Ja JOHOCE OJUIyKe O yIpaBbalky pu3uimMa mnpenyseha, jep um
npodecroHaiHa peryjaaTuBa 103B0JbaBa CaMo Jia €BEHTYAIHO €AYyKY]y PYKOBOJACTBO Y BE3H C
pU3MIMMa W KOHTpOJIaMa T€ Ja Jajy Mpernopyke 3a yHampeheme mporeca ynpasibamba

pusuuMa npenyseha.

3a ycrjex ymnpaBjbama pH3UIMMa Tpeay3eha U KOpHOpaTUBHOT yIpaBjbama BPJO je OuTaH
edukacaH POTOK MHGOPMaIIHja, OJHOCHO O] KJbYYHOT 3HA4aja jeé KOMYHHKAIHja y MPOIeCy
ylpaBjbamba pHU3UIKMMa M TPOTOK HHPOpManuja wu3Mely ydecHHKa y KOPIOpaTHBHOM
yIIpaBJbamy, a MOIITO KOMIIaHHja CHOCH OATOBOPHOCT IIpeMa CTEjKXOJIAepuMa, Tpebano ou u
BUX W3BjEIITaBaTH O TMPOLECY KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbarka, YIPaBJbalkhy pU3HIMMA,
KOHTpOJIaMa M CIMYHUM OWUTHMM (akTtopuma. M3BjemraBame €KCTEPHHX CTEjKXOJmepa je
BeoMa OMTHO M3 pas3jiora jep jJaBHOCT TaKO CTHUYE jaCHY CIMKY O (yHKIHMOHUCamy mnpenyseha,
ETOBE YCIjETHOCTH, O €(h)UKAaCHOCTHU TpOLeca yIpaBbamba PU3UIIMA M HHTEPHUX KOHTPOIIA,

cHarama, claboCTHMa U IpyruM nepdhopmMaHcaMa KOPIOPATUBHOT YIPABIbAbA.

EdukacHa KOMyHHKAIMja Y Ba cMjepa Moxe ce ojsujatu mmely: 1%
— 0o100pa AMpEeKTopa U BHUIIET MEHAIMEHTA,
—  BUIIET MEHAIMEHTa U HOCHOIIA PU3HKA,
— MEHalMEHTa ¥ pEeBU30pa,
— MHTEPHUX U EKCTEPHHUX PEeBU30PA,

— peBU30pa U 0J100pa IUPEKTOpa.

Onodop nupexkTopa — BUIIM MeHapMeHT. On00p caomiTaBa BUIIIEM MEHAUMEHTY IITa Off
Iera 04eKyje, MoCTaBJba U CAOIIIITaBa MParoBe ToJIepaHIlMje pU3UKa U JIeJIerupa OBJalnemha
3a yInpaBjbalkhb€é OBMM PHU3UIIMMA, T€ BHUIIEM MEHAIMEHTYy CaolIlTaBa KpUTEpHje M Mjepuia
YCIjEeIIHOCTH 3a U3BPIIHE TUPEKTOpe. BUIM MeHaUMeHT je MyKaH Ja W3BjeliTaBa og0op o
IIJIaHOBHMMa W OCTBAPCHHUM pPE3yJITaTUMa y BE3U Ca YIIpaBJbalkbEM PU3HUIIMMA, O MPEAY3CTUM
AKTUBHOCTHMMA Y BE3H C CIIOIITHBAKEM KOJICKCa MOHalIama YHyTap npeayseha, o mupeBuMa u

Ha4YWMHUMa OCTBAapuBamka TUX LUJbCBA, O 3Ha‘IajHI/IM pusngruma KOjI/I YTHU4y Ha MIOCIOBAKLE, O

180 Crojanoruh, T., ,,iHTepHa peBU3Mja TIOPIIKA IPOIIECY yIpaB/bama®, Akagemcka mucao, beorpan, 2015, crp.
205.

128



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

Npeay3eTUM aKTHBHOCTHMA Yy ITUJbY YIIPaBJbaha PU3UIMMAa U OCTBAPEHUM pe3yaTaTuMa y TOM
mpaBily. MeHalIMeHT y CBOJjUM H3BjemTajuMa koje ymyhyje ombopy Tpeba nma u3Hece u
OpPOIjeHy 3HA4YajHUX pU3MKA M €(PEKTHMBHOCTH CHUCTEMa HHTEpHE KOHTPOJE Yy TPOILECy
yIpaBJbatkha THM pusunuMa. Ha ocHOBY THX u3BjemiTaja ogbop Tpeda aa pasMOTpH Kako Cy
NPOIMjCHEHN TH 3HAYajHU PH3HMIM W KaKO CE€ HUMa YIpaBlba, MPOLHUjeHH e()EeKTHBHOCT

MHTEPHUX KOHTPOJIA, Pa3MOTPH Tpeba 1 eBeHTyaTHO TIpeay3eTH Heke Mjepe U ciamdHo. %!

Buimm MeHaMeHT — HOCHONIM PU3MKAa. Buiin MeHayMeHT HIDKE HHBOE OpraHu3aluje,
HOCHOIIE PU3HKa, YII03Haje C KOPIOPATUBHUM IOJHUTHKaMa Koje ce TEXe CIPOBECTH, a TIOpe]
HABEJCHOT JYXXHU Cy UM TPEHUJeTH U KOJEKC IOHallama, YINyTUTH Ha MPOIHCaHE
NPaBWIHUKE O YIpaBJbalby PHU3UIMMA, IMOJWTHKAMa M CTpaTerdju mpenyseha, amum u 1a
nenerupa opianthewa Ha HU)KE HUBOE 3a YIpaBjbame pusznlrMa. HapaBHO, HocHOLM pHU3UKa

Tpe6a Ja H3Bje].HTaBajy BUIIX MCHAIMCHT O U3BpIIaBalkhby HAJIOXKCHOT.

MenauMeHnT — peBu3opu. Beoma je BaxHO nmoctuhm eukacHy capaimy Ha OBOj pellaliju.
WuTepHu peBu3opu he mMpaBHIIHUKOM O MPOMUCAHUM MPOIEIypaMa U Yy OKBUPY MPOMHUCAHUX
CTaHAapAa JAONPHHU]ETH YIpaBJbalkby PH3UIMMA IyTeM OI[jeHe yIMpaB/baba pPUHIMMA U
JaBama o/peheHux 3akjpydyaka U Ipernopyka y cBojuM u3Bjemitajuma. Excrepuu pesuzopu he
y OKBHUPY CBOjUX oBiamrema (MehyHaponuu ctangapayd peBU3Hj€) YKa3UBAaTH MEHAIMEHTY
Ha c1aboCTH (PMHAHCHJCKOT H3BjEIITaBalkba U CKPEHYTH MaXmhy Ha CIydyajHE Tpelike WU

HaMjepHe IpeBape.

HNHTepHn peBH30OpH — eKCTEPHHM PeBU30PHU. VHTEepHA M eKCTepHa peBU3Hja MPEJCTaBIbA]Y
JIBa KJbYYHA ,,[TOTIIOPHA CTy0a* KOPIMOPATUBHOT YIpaBJbamba, T€ je KOMyHHUKaIja Mehy muma
0J1 BeJIMKe BaXHOCTU. IHTEpHU M eKCTepHM peBU30pHU Tpebda /1a capal)yjy kako Ou ocurypainu
oJrorapajyhy MOKpHBEHOCT M yMamUIM JYIUIMpame Hamopa, a CBE C LIUJbEM JI€TEKTOBamba

CTamka (1JYHKI_[I/IOHI/IcaHna HHTCPHUX KOHTPOJIAa U yIIpaBJbakba PU3UIIUMA YHYTAP npeny:*.eha.

Onoop nupexktropa — peBuzopu. Ombop o peBHU3Opa OYEKyje HE3aBUCHY OIjeHYy |

yBjepaBama O (yHKIMOHHUCAaWky Tpolieca ylpaBbakbha pHU3UIMMA, KOHTpoJaMa |

181 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 57.
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KOPIOPAaTUBHOM YTIpaBJbamky. PeBU30pH, MHTEPHU U €KCTEPHHU, JOCTaBJha]y CBOj€ M3B]jEIITAjC

0100y 3a peBU3H]Y.

Jla 6u ce ymopeno epuKacHO pa3BHjalio KOPIIOPATUBHO YIPABJHAKHE U YIIPABbAHE PUIUIIMMA
npeay3eha, mpBo 0 TOMe MOpajy UMAaTH CBHJjECT CaMH YYECHHUIIM y TUM mporecuma. CBu
YYECHUIIH, 0A00p IUPEKTOpa, MEHAIIMEHT, HOCHOILIM PU3UKA, HHTEPHU U €KCTEPHU PEBU30PH,
MOpajy MaKCHUMAaJTHO 030MJBHO CXBAaTUTH CBOJY YJIOTY y TPOIECY KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamba
U yIpaBJbamba PU3UIMMA U JaTH cBOj AonpuHoc. OHuM he 1aTu CBOj JONMPHHOC HA HAYMH Jia Ce
nopes Gpokyca Ha pjeriaBame MmpodjgeMa OCBpHY M Ha Moryhie MO3UTHBHE MMOCIOBHE IIAHCE;
YMjECTO pa3yMHOT TE€XHha MEHAIIMEHTA Ka arCoJyTHOM YBjepaBamy O yIPaBJbatby PU3HIIUMA;
na Oyny CBjeCHHUJU TIOBE3aHOCTH CTEJKXOJIIEpa M KOMIIaHHUje, jep CBaka OJJIyKa WMJIU aKIlHja
JeIHOT O] aKTepa KOPIIOPATUBHOT YIIpaBJbamkba y oApeheHoj Mjepu yTude Ha IPYyre YUeCHUKE

I1a 1 Ha CaMoO npeﬂySehe.

3aceOHO pa3marpame pHU3HMKa je TMPUMjEHHBAHO y MPOILIOCTH, A Y MPOIECY yIpaBibamba
pusunuma npeny3eha (ERM) pusunm ce Hactoje pa3marpaTd Kpo3 IHjeNy OpraHH3aIdjy
3ajelHO ca JAeUuHUCcCambEeM BUXOBE MOBE3aHOCTH. Y OBOM Cllyuajy Lujeso npeaysehe je TepeH
3a yImpaBJbambe pU3UKOM. HacToju ce na ce BUCOKO, cpelihbe 1 HUCKOPH3UYHE 00IacTH 03Haue

pasmmunTiM 60jama (IIpBeHa, HApAHIIACTA U 3eJIeHa). 102

BjepoBaTHOha HacTaHKa pU3HKa ce MOXe OApeAUTH BehuM MM MambUM paclioHoM ckaie (ox |
no 5w o 1 no 9), anu y mpakcu je HajepuKacHMja ckaya 3a oijeHy ox 1 1o 9 jep ce
edeKTHH]je MMo/IMjeNr BjepoBaTHONA HacTaHKa pU3MKA U KEroB yTullaj usmely maie, cpeame u
BHCOKE BjepoBaTHONE M yTHUIIaja, U TO Ha cJbeiehn HauuH:

—oxn 1 1o 3 marna (He3HaTHA BjepoBaTHONA HACTaHKA PU3HKA),

— o014 1o 6 cpena (BjepoBaTaH HaCTaHAK PU3HKA),

—oxa 7 1o 9 BUCOKa (CKOpO Hen30jerkaH HACTAaHAK PU3UKA).

Ha unenTrnyan HauMH ce MOJIMjeIH cKaJjla yTUIaja HaBeICHUX PU3HKa Ha MMOCIOBAbE:

—on 1 no 3 manu yTunaj,

162 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 72.
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— 01 4 10 6 3HATaH yTHUIIA], aJTd C€ MOKE KOHTPOJIMCATH,

— o1 7 10 9 Beoma U3paKEeH YTHUIIA] C BETUKOM IITETOM.

Haxkon Tora notpe6no je ¢hopmupaTH T3B. MAaTPUILy PH3UKA U IIpeMa JOO0HjeHUM pe3yITaTumMa

YBPCTUTHU UX y npunaaajyha mosea, kao Ha cibenehem nujarpamy:

Hujarpam 5 — Marpuna pusuka

MATPULIA PU3UKA I10 ITIPUOPUTETUMA

Pusuxk Ha Henpuxsatseus Henpuxsatsbus
TpaHUIU PpU3UK PU3HUK
Y H P | npuxBatsbuBoCTH
T A 1
M C 3 6 8 9
O TMH
A A K
T A IIpuxBatsbuB Pusuk Ha Henpuxsatieus
0 pU3UK TpaHULH PHU3HUK
r MPHUXBATJBUBOCTU
3 5 7
IIpuxBatibuB IIpuxBatibuB Pusuxk Ha
PHU3UK PHU3UK TpaHUIU
1 2 IIPUXBATIBUBOCTHU
X 4

MuHumanHu puzuk
BJEPOBATHOK®A HACTAHKA PU3NKA

HM3Bop: Partnership for Advancing Reforms in the Economy (PARE) Bosnia and Herzegovina. USAID, UurtepHa
peBusmja: [Ipupyunuk 3a uarepHe pesusope, 2011, ctp. 137 (mpey3ero u MOIUPHUKOBAHO).

Kao mro ce na 3akjbyuyuTH U3 NPEAXOJAHE MATPUIE pPU3HMKA, BjepOBaTHOhA HACTaHKA pU3MKa U
HErOB YTHIIA] Ha MTOCIIOBHE IIUJbEBE JIMj€JIe Ce Ha o Tpu noJba: oA 1 10 3, o1 4 10 6 u ox 7 1o
9. CraBspajyhu y oJHOC BjepoBaTHOhy HacTaHKa HEKOI PU3MKA W HHTEH3UTETa HEroBOT
yTUlaja Ha LIUJbEBE IOCIIOBama, 100uja ce paHr pusuka. Ha ocHOBy noOujeHux pesynraTa
paHTupama pu3uKa, y o03Mp ce y3uMmajy U CBH (DaKTOpH pU3MKa KOJU MOTY YTHUIATH Ha

OCTBapHBaE IIMJbEBA HaBEIEHUX Ipeay3eha

Y oBOM ciy4ajy cBaku U0 mpeayseha BpIIM MpoIjeHy pU3KKa U cCaulbhaBa BbEroB perucrap, a

TIOTOM Ce CYyMMPajy H3BjelTaju 1a Ou ce 10610 yKyHaH MpuKa3 akTHBHOCTH (Tabena 9)183

163 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 73.
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Tab6emna 9 — U3Bjemtaju 0 pu3uKy

Puzuk:
LIpBEHA, Kibyunu
[Ipernenana | HapaHpacra, | AKIIMOHHU naaukaropu | Hocuitang
Onjememe AKTHUBHOCT U | 3€JIeHa U 1aH pusuka (KPI) | pusuka
JaTyM mmdpa U IIperien
KaTeropuje
pu3HKa

[Muker!® HaBomu oxnmuan mpuMjep AW3ajHEpPCKe KOMIAHM]E KOja C€ MAKCHMAIHO O30MIBHO
MOCBETUIIA YIIPaBJbahy PU3MIIMMA YHYTap KOPIOPAaTHBHOT yIpaBibama. HanmMe, nu3ajHepcka
KOMITaHHMja Ce KOHIICHTpHCAJa Ha OHO IITO je Ha3Baja jdeceT Hajsehux pusuka. YHyTap me
Ce O] yIpaBHOT 07100pa, 0100pa 3a peBu3ujy, medoBa 0J[jeJbeha U CBUX JHjeIOBA KOMITAaHU]E
TPAXKUIIO J1a OJIPEJIe CBOJUX MPBUX JIECET PU3HMKA U YOP3aJl0 KOPHIITEHE U3BjCIITaBaba J1a CC
npate Benukd pusuid. KopumiheH je mMojen CTON-CBjeTia, aau Cy MOCTojaja U TPU HHUBOA
KyTe 00je Kao | IPBEeHA U 3eieHa. Tpu KyTa HUBOA MOJCTAKIa Cy MeHalepe 1a Oyay BHCOKO
CCJICKTHBHH KaJia JI0JjeJbYjy TPEOoCcTalle pU3HKE Pa3IUIUTUM KoJoBUMa 0oja. Tako je mporiec
yIpaBjbamba pH3HLIUMa O0MO (OKyCHMpaH Ha IOCIOBHE LMJbEBE W JCPUHUCAIH Cy CE CBHU
HOCHOLIM pu3uKa. lIpBeHW pH3HWIM Cy yBHUjeK OWIM HAa JHEBHOM pely Ha MjECEYHHM
cacranuuMma oxbopa. Hamopum ympaBe Cy 3aTUM NpPHUMHjEHCHH Ha CBE HOBE IPOU3BOJIE,

porpamMe npomjeHa 1 Behe nocaoBHE MPOjEKTe.

Mma MHOrO TexHHKa J1a OM ce MOKpWIIo Iujeno npeaysehe, a HeKe ol BUX Ccy Kopuuiheme
YIIUTHUKA KOj€ MOMyHaBajy KJbYYHH 3arlOCIE€HH Ja OM ce WACHTHU(PHKOBAIM €BEHTYaTHU
pu3HLY U PYHKIMOHUCAKHE UHTEPHUX KOHTPOJIA T€ MHTEPB]YH C PYKOBOAMOLMMA IMOCIOBHUX
jenununa. HauuH je m aHraxkoBame EKCTEpPHUX KOHCYJITAaHaTa 3a CBeOoOyXBaTaH IMperjien
pusuka y oxapeheHMM akTHBHOCTMMA. Y HEKMM 3emibaMa Tumna Benuke bpuranuje

NOMYyJapHUJU TPUCTYI j€ OpraHu3alyja paJloHMIIA 3a KOHTPOJIY M CaMOIPOILjeHY pU3MKa

164 K. H. Spencer Pickett, Auditing the Risk Management Process, Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons
Ltd., 2005, ctp. 220.
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(CRSA). Ha tum pagnoHmiiaMa pajau ce Ha pa3MjeHH, yHanpehemy u MPOMOBHCaYy HAjOOBHX

TIPAKCH 3a CaMOTIPOLjeHy KOHTPOJIE M PH3HKA y OpraHu3anujama. %

[TomTo je rIaBHAa TeMa OBE JOKTOPCKE JAUCEPTAIHje YIIOTa HHTEPHE PEBU3UjE y YHANpehewy
KBaJIUTETa KOPIIOPATUBHOI YIpaB/batba, a TUME U ICHE yiore y yHampehewy kBanutera
yIlpaB/bamba PU3MIMMA, Y HACTaBKy hie ce JaTu 3Hayaj MPBEHCTBEHO WHTEPHO] PEBU3UJU U

bCHO] YJI03U Y OBOM CETMEHTY.

3.4. Yjiora unTepHe peBH3Hje y MPolecy ynpaB/bamba PU3HKOM

WuTepHa peBusuja OM 3aKkjpydllIMa W IPENOpyKama Yy CBOJUM PEBH3UjCKUM H3BjEIITajuMa
HAcTOjaja JONPHHH]CTH CITUMUHUCAKY W/WIU YIPaBJbalby PH3UIUMA, ITO jOj yOCTAIIOM
Hanaxy u Mehyynaponnu crangapau npodecrnoHaliHe Mpakce HHTEpHE peBU3Hje Ha Koje hemo
ce TO3BaTH y HacTaBKy Tekcra.'®®Crampapnam najy okBup JjenoBama MHTEpHE pEBH3HjE Y
KojeMm he ce oHa KpeTaTH, aJid KPeaTUBHOCT, 3HAE M BjEIITHHE MHTEPHUX PEBU30pa Y OBOM

CETMEHTY JIOJIa3H JI0 U3paxaja.

Tako Cranmapza 1220.A3 HaBoAM 1a HHTEPHU PEBU3OPH MOPAjy OUTH CIIPEMHU J1a MPEMO3HA]Y
M3paXEHH]€ PHU3UKE KOJU MOTY YTHIIATH Ha IWJbEBE, MOCIOBaWke WM pecypce. Mmak,
peBU3OpCKE TpoLeAype caMe Mo ce0u, YaKk HaKko Cy HpUMHJEHEHE C JTyKHOM

npodeCHOHATHOM NaKKkOM, HE J1ajy rapaHiujy Aa he cBU OB pU3ULM OUTH MJIEHTU()HUKOBAHHU.

Mehynapoanu cranaapau npodecHoHalHe MpaKce MHTEpHE peBu3uje JeuHunry norpely
MpOI[jeHe PU3UKa y CBpXY IutaHupama peBusnje. Haume, y Crangapay 2010 — [Tnanupame,
HABOJIM C€ J]a U3BPUIHM PYKOBOJMJIALl pEBU3H]E (IUPEKTOP OMAjesbeha 32 UHTEPHY PEBU3H]Y)
Mopa J1a JOHOCH IIJJaHOBE 3aCHOBAaHE HAa PU3UIMMA KaKo OU yTBPAMO MPUOPUTETE AKTUBHOCTH
UHTEpHE pEBM3Mje KOjU CY KOH3HUCTEHTHH C IMJb€BMMa oOpraHuszanuje. PykoBoauoiu
WHTEPHUX PEBH3H]a Ce IPKe OKBUPA 32 yIPaBJhakhe PU3UIMMA Y OpTraHU3aIl|j1, KOju YTBphyje
MEHAIMEHT 3a pa3IM4YUTe AKTUBHOCTH WM JUjeJIOBE OpraHu3alvje. YKOJIUKO OKBUD HeE

MIOCTOjU, W3BPIIHU PYKOBOJAWJIALl WHTEPHE PEBU3Uj€ KOPUCTU BIACTUTY IMPOIL[jEHY pU3MKa

165 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 74.
166 International Standards for Professional Practice of Internal Auditing.
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HAaKOH KOHCYJITalldja ca BHUIIMM MEHaIMEHTOM U onxbopoMm. [Iporjena pusmka mMopa OUTH

JOKYMCHTOBAHA.

Crangapaom 2120 Mehynaponuu cranmapad npodeCHOHATHE MpaKce HHTEPHE PEBU3H]jE
neUHHITY Ja UHTEepHA PEBU3Hja MOpa J1a oljjemhyje ePeKTUBHOCT (paauTH MpaBe CTBApH) U
eduKkacHOCT (paguTH Ha MpPaBU HAYMH) U Ja JONPUHOCH yHampehemwy mpolieca yrnpaBibamba
pusukoM. To 3Ha4M Ja WHTEPHU PEBH30pPU KPO3 CIO3HAJy IUJbeBa mpemyzeha mopajy u aa
UICHTUDUKY]Y U OLIMjeHEe U3paKEHEe PU3MKE KOjU YTHUY Jla C€ TH IIUJbeBH He ocTBape. Hakon
Tora Tpeba Ja MpaBOBPEMEHO CAOoMIITe MH(OpMAIHje O PU3ULMMa Y OKBUPY OpraHu3aluje
Kako OM 3amociieHH W PYKOBOJCTBO MOIJIM Ja HU3BpIIe CBoje oOaBe3e Ha MpaBU HAYMH U

ocTBape npeasuleHe ubeBe.

Ty ce moapasymmjeBa J1a aKkTepu WHTEpHE pEBU3Hje MPHUKYIUbajy HHpopMmaluje na Ou ce
pa3yMHO TpOLIEC yNpaBjbarkba PU3MKOM y OpraHM3aliju U merora edexkruBHocT. Kanma ce
roBopu 0 e(heKTUBHOCTH, MHUCJIH C€ Ja MHTEPHA PEBU3Hja YBHUM Ja JH Cy 3HAYajHU PUBHLIU
UJICHTU(PUKOBAHN M OLMjCH-EHH; J1a JIU Cy OAroBapajyhu oaroBopw Ha pusuKe omabpaHu y
CKJIaJy ca OpraHH3allMOHOM CKJIOHOMNY Ka pPH3MKY; Ja JIU Cy peJeBaHTHE MH(pOpMaluje o
pHU3HKY 3a0MJbEKEHE M MPABOBPEMEHO CAONILITEHE OpraHu3aliju Ja OM MEHAIMEHT MOTao

pearoBaTu Kako Tpeba 1 CIMYHO.

Crannapn 2120.A1 xaxe 1a MHTEpHA peBU3Hja MOpa Ja OljerYyje U3JI0KEHOCT PU3HKY KOjH je
MIOBE3aH C KOPIOPAaTUBHUM YIPaBJbaKkEM, NTOCIOBakHEM U HH(POPMAIMOHUM CUCTEMHMA, a CBE
TO Yy Be3UW ca: JOCTH3ambeM CTpaTeIIKUX IMJbeBa OpraHu3aluje; Moy3AaHomhy u
MHTETPUTETOM (UMHAHCHJCKUX U ONIEPAaTUBHUX MH(OpMalHja; epukacHomhy u epekTuBHoIhy
olepanyja ¥ mporpama; 3allTUTOM HMOBHHE, T€ Ja JIM je CBe TO yCKial)eHO ca 3aKOHHMa,

mpomnucumMa, MoJIMTUKama, rmpouecaypama u yrobopuma.

Cranmapn 2120.A2 TOBOpM O KOHCTAaTOBAaWkY YHIEHHIIA O TOME Ha KOjU CE€ Ha4YWH Yy

OpraHu3aIlfju yIpaBJba PU3UKOM OJI TIpeBapa.
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Cranmapn 2120.112 ynyhyje Ha TO 1a IPUJIMKOM TPOILjEHE Mpolleca yIpaBjbakba PUIUKOM Y
OpraHu3alvji MHTEPHU PEBU30PU MOpPAjy Ja MHKOPIIOPHPAjy Ca3Hamba O PU3UIMMA, KOja Cy

CTCYCHA TOKOM KOHCAJITHUHI' aHT'a’KMaHa.

Crangapn 2120.103 HaBoau [da, KajJa HMHTEPHU PEBU30PU IIOMaXKy PYKOBOJCTBY Y
yCcIocTaB/balkby UM yHarpehemy mporeca ynpaBibamba pU3UKOM, OHH MOPajy Aa ce y3Jp:Ke

o1 mpey3numMama OMJI0 KaKBe pyROBouehe O/ITOBOPHOCTH 3a ylIpaB/balkhb€ PU3UKOM.

ITuker'®’ je KOMeHTapHCa0 yIOTY HHTEPHE PEBU3HjE Y YIPABIbakhy PH3UIMMA HA HAUMH /1 CE
CBE BUIIIC MIPHU3HAjE J1a HHTEpHA peBU3Mja Tpeba J1a 104a BPUjEAHOCT OpPraHu3alnju OIUCKUM
yckimahuBameM ca TiaBHUM OpuraMa BHINET MEHAlMEHTa W (OKyCHpameM Ha BHUX IUTamba
Koja Cy KJby4Ha 3a ycrjex. HaBoau ma cy OATOBOPHOCTH HMHTEPHOT PEBHU30pa CIUYHE
OJIFOBOPHOCTUMA KOHCyNTaHTa. OHU Cy OJITOBOPHH 332 TEXHUYKHU KBAJIMUTET CaBjeTa KOju Aajy,
anu oJTyKa PYKOBOJCTBA je Ja 1u he Ja MpUXBaTH Taj CaBjeT Y CBJETIy HErOBOT MOTIIYHH]jET
pasymmjeBama curyanuje. Ydemhe WHTEpHUX PEBU30pa Y TMPOIJCHH pPHU3NKA WIIH
UACHTH(DHUKAIN]H KOHTPOJIE MOXE YKJbYIHBATH:

— Ja cy oHHU (hacHIMTAaTOpU KOju oMoryhaBajy u BoJie MeHalepe u 0cobsbe Kpo3 Mmpoliec,

— Jla cy 4JaHOBH TMMa KOjU Cy U0 IIHUPHUX Ipy1a,

— Jla Cy aHAJIMTUYapH pU3HMKa U KOHTPOJIA KOJU Y TOME MPYKajy CTPy4HY 1oMoh,

— Ja JIOKa3yjy ajiaTe W TeXHUKE KOje MHTEPHA PEeBH3Hja KOPUCTH 33 aHAIM3y PU3HKA U

KOHTpOJIa,

— Ha Kpajy Ja ocTaHy LEHTap €KCIIePTU3E 32 YIIPABIbABE PUBUKOM.

MMuker'®® name mutupa Ipaxtiusn casjerruk (Practice Advisory) koju HaBomu 1a ce yiora
MHTEpHE PEBU3Hje Y MIPOIIeCy YIpaBibamka PH3UIMMA 110jauaBa, alli JIa j€ U Jajbe YIPaBIbambe
pH3MIMMA KJbY4HA OJTOBOPHOCT MEHAIIMEHTA, T€ HABOJM Ja CE YJIOra MHTEPHE PEeBH3Hje
Moske Hahu y HEKOM TpeHyTKy 1y KOHTHHyyMa Koju ce kpehe of1 mpBe 10 ueTBpTe ase:

1. nema yrmore,

2. peBH3Hja Tpolieca ynpasibama puzukom (RM),

3. aKTUBHA KOHTHHYHpaHa nojpuka y RM (Haa30pHH 0100pH, U3BjEIITABAKE O CTATYCY),

167 K. H. Spencer Pickett, ,, The Internal Auditing Handbook*, 2nd edition, John Wiley & Sons, New Jersey,
2003, ctp. 172.
188 Ibidem, ctp. 173.
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4. ynpaBibame U koopauHanuja RM mporeca.

IMukert®®

ce mo3uBa U Ha Andy Wynne koju je ucTpaxuBao AeHUHHILIU]Y yJIOre WHTEPHE
peBu3mje, Koju Kaxe aa ,,M3semrraj Turnbull (The Turnbull report) TBpau na je 'mnaBHa ymora
WHTEpHE peBu3Hje mpoljeHa pusnka'. Huje. HTEpHN peBu3opu Tpeda ja MPEUucrnuTajy camo
00MM KOjH Cy MEHAlIepU W YIAHOBU 0J00pa HACHTHU(UKOBAIM, MPOLM]CHIIIM U YIIPaBJballn
PHU3UKOM KOMIIaHHUj€ U Jia Ipare e(pUKacHOCT CUCTEMa YHYTpAIIkhe KOHTPOJIE KOjU je yBeleH
Kako Ou ce pujelnin 3Ha4ajHu pu3uny. lIpoljeHa pu3uka je KJbydHU YIpPaBJbayKH 3a/1aTak.

To je cyOjexkTMBHa mTpolljeHa KoOja He Ou Tpebaso na Oyxe naelerupaHa IMOCIOBHUM

caBjeTHUIMMA.

VY mocieenme BpHjeMe WHTEpHA peBU3Hja je JA00uia BaXHY YJIOTY y YIpaBJbamby PH3UKOM Y
npenysehnma, amy ce MOpa HarllaCUTH Ja W Jajbe YIPaB/bakbe PU3UIIMMA OCTaje KJby4dHa
OJI'OBOPHOCT MEHAIMEHTa M HaJa30pHOr ondopa. MHTepHa peBHu3uja Mopa OuTH (OKycupaHa
Ha o0aBJbarbe PEBH3MjE 3aCHOBAaHE Ha YIIPaBJbalby PU3UKOM IIpoleca y camoM mpemysehy

(errn. ERM — Enterprise risk management).

OyHKIIMja HTHTEpHE PEBHU3Hj€ MMOHEKA/l je ¥ KOHCYJITAHTCKa, mope QyHKIM]je yBjepaBama KOjy
UMa IY)KHOCT Ja 00aBjba, a CBe y LWJbY yHampelema mpoleca ymnpaBibamba PH3HKOM Yy
opranu3ayju. ¥ TOM CBOjCTBY HHTEPHHU PEBH30PH MOTY PAJUTH Ha MMOJW3aky HAUBOA OIIITET
pasyMujeBama YIpaB/bakba PU3MKOM IOCIOBamka, MOAYYaBaTH PYKOBOACTBO O KOHIENTHMA
ylpaBJbakba PU3UKOM IOCIOBamka, BOJUTH pAIMOHHUIIE HAa TEMy pHU3MKAa M TOAYy4aBaTH
PYKOBOJHOLIE TEXHUKaMa KOjUMa C€ MOTY CIIY>)KUTH Ja aHAIU3Upajy pPU3HKEe U MHKOPIIOPUPA]y

KOHTPOJIHE aKTI/IBHOCTI/I.170

169 K. H. Spencer Pickett, ,, The Internal Auditing Handbook*, 2nd edition, John Wiley & Sons, New Jersey,
2003, ctp. 175. (Ilpema: Wynne Andy ‘Risk management comes of age’. Accounting and Business, p. 91).
10 Crannnmh, M., ,,VinTepHa peBusnja y GQyHKIMjU YIIPaBibarba PU3UKOM Y IPUBPEHUM JPYIITBMUMA®,
OpHIMHANHHU Hay4dHH paf, [locioBHa exoHOMHja — Business economics, [N'onuna IX, Beorpan, 2015, ctp. 168.
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IlITo ce Thde camor mporieca yrpaBjbamba PU3UKOM, HHTEPHA PEBU3Hja OM MOTJIAa JIaTH CBOJ
JIOTIPMHOC HAa HEKONMKO HauuHa: 't
— mnpBa MoryhHoct je kaga Heko mnpenysehe Beh uMa HMIUIEMEHTHpaH NpOIEC
ylpaBJbamkba PU3UKOM M KOjU j€ 10 CBOM OIHMCY CKOPO YBHjEK CIIOKEH, MHTEpHA
peBH3Mja MOXKE JaTH JAONMPHUHOC HA HAYMH JIa OLMjEHU KOJHMKO €EKTHBHO Taj MPOIIEC
yIpaBJbamba PU3UKOM (yHKIIMOHHMIIIC,
— Jpyra MOTYhHOCT je Jla ce MHTepHa peBU3Hja YKIbYy4UHd y a3u kajga npemaysehe jomr Huje
JI0 Kpaja MMIUIEMEHTHPAJIO MPOIIEC YIpaBJhbamkha PU3UKOM, JaKJIe HETJIje jeé Ha caMOM
MOYETKY MMIUIEMEHTAIIM]e, HA HaYWH Jia YYECTBYj€ Yy MJICHTHU(PHUKAIM]H 3HAYAJHUJUX
00J1acTH y KOjUMa youaBa MPOIyCT y UMIUIEMEHTAIIU]U;
— Ttpeha moryhHoCT je kana npenysehe jorr HUje HU 3aM04eI0 MMIUIEMEHTAIU]y Ipoieca
yIpaBJbarmba PU3UKOM M KaJia TUM M3 WHTEPHE PEBU3Hj€ Pa3HUM METOAaMa HAacTOjH Ja
cam uneHtudukyje mrto Behu Opoj objacTu Koje 3aciyKyjy MNaxmby, YKOJIHKO

npez[ySehe OUTYyYH Na 3aI104YHE Ca I/IMHHGMGHTaHI/IjOM Iponeca yrnpaBjbakba pU3UKOM.

[To3HaTo je aa mpoljjeHa pu3uKa MoXe J1a OyJe Ha MAKpOHUBOY U HA MUKPOHHUBOY.

[Tpomjena pu3uka Ha MAaKpOHMBOY CE€ OJHOCH Ha IpOLjeHYy pU3MKa Lujesor mpeayseha, of
BpXa IMpeMa J10Jbe, T1je Ou ce MMao yBUJ Y U3JIOKEHOCT puU3nlMMa npeayseha y riobany. [a
Ou ce YyCITjelIHo U3Bela jeIHa TaKBa BPCTa MPOI[jeHe pU3uKa, MOTPEOHO j€ /1a ce TO03Haje BpCTa
nocjoBama JOTHYHOr mpeny3eha, ma ce mo3Haje cTpaTeruja, MHUCHMja, BH3HMja M IUJBEBU
npenyseha, kperamba y €KCTEpHOM OKpYyXewy Inpeny3eha u cingHo. Y MHOTMM HOCIOBHUM
CHUCTeMHMa TaKBa aKTHMBHOCT JOII HHje 3a)KHBjesla MM je TeK Yy IOBOjy Ia MHTepHa peBU3Hja
uMma Ty ,,IpUBUJIETH]Y* Ja je 3allouHe U Ja JONpPHHECE HETroBOM ycHocTaBibamy. [Iporpame
MaKpONpOIjeHe PH3MKa YHyTap IOCIOBHOI CHCTEMa HWHTEPHA PEBH3Hja MOXXE CIPOBECTH
KOMOMHAIMjOM MHOIITBA HAauWHA: MO3UBAkbE PYKOBOAMJIAIA MWJIM CIy)XKOEHHKa KOjU Cy
Hocwonm ojpehernx mocmoBa Ha OpamHcropmuHr (brainstorming) cacTaHke y UUIbY
uAeHTU(UKAIMje W paHTUpamka KbYYHUX TIIOCIOBHUX pHU3MKA Yy LH]jeNI0] KOMIaHH]jH;
KOMOMHAIIM]OM TE€XHHUKa IyTeM HMHTEPBjya M YIUTHHKA ca KJbYYHUM JbyauMma y npexnysehy,

MPBEHCTBEHO M3 pyKoBojaehe CTpyKType, T€ HaI30pHOr oabopa, Aohwm 10 Kiacudukaiuje

171 The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management, 1A,
USA, 2004, pp. 1-2.
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PHU3HKA; aHAIM30M CTpareruje mpenyseha; MpuKkyrbameM HHPOpMaIdja 0 MPOM]jCHBUBUM
pusunmmMa npenyseha; cariaenaBamem mehycoOHUX opHOCA oapeheHux rpyma pusuka gohu 10
3aKJbydyaka O YTUIAjy jeJHUX PU3MKA Ha Jpyre U jolr MHOToOpojHe TexHuke. Kana ce Ha kpajy
UACHTUUKY]Y PU3HMIM Ha HaBeIEHUM HUBoMMa mpenyseha, kpehe ce y m3pany OKBHPHOT
MoOJIella pU3MKa KapaKTePUCTUYHOT 3a MpeAMeTHO mpexaysehe. Tum momenuma pusuim ce
TPYIUITY y HEKOJUKO KaTeropvja Koje MMajy CBOje IOTKareropvje. MujemameM TJIaBHUX
pH3MUKa 3aHaBJba CE U OKBUPHU MojeN pu3nka. OBUM OKBHPHHM MOJICIIOM PH3HKAa HEPUjETKO

Ce CIIy’)KU ¥ MHTEpHA PEeBH3Hja Y IIUJbY U3PaJIe CBOT T'OJIUIIHET TUIAHA PEBU3H]a.

[Iporjena pu3uka Ha MUKPOHHBOY j€é aKTUBHOCT KOJOM C€ HACTOjU MPOIMjCHUTH PU3UILIN Ha
HUBOY HEKHX ITOCIIOBHHUX I[jeJIMHA WM aKTMBHOCTU. Bpiehu nojennHaune peBusuje, MHTEpHA
peBU3Mja ca PyKOBOAMOIMMA [T0jEIUHIX ITOCIIOBHUX I[jeJINHA aHAJTU3UPA CBAKY ITOTKATETOPH]Y
pu3uka moHaoco0. Ha Taj HaumH ymamyje ce IIaHca Ja ce€ HEKM OWUTHH PH3HIM YHYTap
MOCIIOBHUX IfjesinHa He uaeHTu(huKyjy. [IpenopyusuBo je na ce He UIACHTHU(HKYje CyBUIIE
MHOT'O PH3HKa 1a J1a Ce y TOj ,,IIIyMH PU3UKA™ HE YCIH]Yy UACHTU(PHUKOBATH KIbYUHE CTBapu. Y
IIpakTnuroM casjeTHuKy'’2 2110-1 HaBOzE ce CaBjeTH 3a YCIOCTaBJbAmE IIPOIIECa TPOIjeHe
cUCTeMa 3a YIpaBJbalkbe PHU3HMIKMMA. Tako ce HABOIM Ja MHTCPHH PEBU30pU MOTY OUTH
3aJy’KCHU 3a OJIFOBOPHOCT Jla OCHIypajy PYKOBOJCTBa M OJ00pEe 3a PEBH3HjY Ja je YHyTap
npenyseha anexkBaTHa opraHuzanMja TIpoleca yhpaBjbarba pu3uiuMa. Ty Oum  ce
MOJPa3yMHjeBajio J1a MHTEPHU PEBU30p (OPMYIIHUIIE MHUILJBEEHE O TOME Jla JH je IMPOIEC
ylpaBJbatkha PU3UKOM Mpeny3eha 10BobaH [a 3aIUTUTH MMOBHUHY, YIJI€d U KOHTHHYHTET
¢ynkunonucama npenyseha. Takohe ce HaBoau J1a je Mpolec yIpaBibamkba PU3UKOM BaXKaH
MIOCJIOBHU NPOIIEC KOJU Ce MOXKe U Tpeba OljjelhHBAaTH HAa UCTH HAUMH Kao U JIPYTU CTPATEIIKU
BOXHU Tporecu. Y momMeHyToM [IpakTHYHOM caBjeTHUKY ce u3Mel)y ocTajor caBjeTyje na
MHTEpHA PEeBU3Hja IPOIUjEHU:

— Jla W cy IpOLECH yIpaBjbamkba PU3MLIKMMa OAroBapajyhu 3a mpupoay J1jelnaTHOCTH

opranuzanyje?
— Jla JM TPUMHUjEHEHH TPOIEC YIpaBJbakba PU3MIMMa OJATOBapa KYNITYpH, HAYHHY

yIpaBJbakha U MOCJIOBHUM LIMJbEBUMA OpraHu3anuje?

172 Interpretation of Standard 2110 from the International Standards for the Professional Practice of Internal
Auditing.
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— jecy M CBH YIO3HaTH ca JOKYMEHTHMa O HAuyWHY IIOHAIlaka W YIpaBibamkba
puzunuma?

— TIOCTOjU JU oAroBapajyha cBHjecT O TJIABHHM TOCIOBHHM ITMJhEBUMa KOMIIAaHHU]JE U
3HaYajHUM pU3nLuMa?

— Jla JIA Cy TIOCJIOBHH IIUJbEBH, PU3UIM U KOHTPOJIC UCTIPABHO ycarjalieHu?

— WMajy JH 3aIll0CJICHH JOBOJHHO 3HAaKa O OCHOBaMa JOOpOT YIpaBlbaka PU3NIUMA U
MHTEPHE KOHTpoJie?

— Jla JIM Haja3W TpOIjeHEe YIpaBjbama PU3UIMMA yKa3yjy Ha NOTpe0y MHTCH3HBHH]jET

npahema cucreMa 3a yrnpaBibambe pusuuma?

[Topen HaBeACHOT CIIOMEHYTa Cy B OpojHA Jpyra MUTama Ha KOja MHTepHa peBu3Huja Tpebda na

00paTu MaXXKmby MPUIHKOM CIIPOBOheha CBOJIX aKTUBHOCTH.

COSO, Hucrtutyr untepuux pesusopa (llA), y koopauHanuju ca cojum IIA UK u

),13 koju je y Besu ¢

noapyxuuioM u3 Mpcke, u3ana je mo3uruoHu JokymeHt (position paper
NPENopyYeHUM CMjepHHIIaMa, O YJIO3W MHTEPHE PEBU3HjE Yy YIPaBJbalby PU3UIMMA yHYTap
npeny3eha. [luss nokymenTa je na momorse peBusuju u pykooauouuma (CAE) y onroeopy
Ha MUTama yhpasibama puzukoM npenyseha (ERM) y muxoBoj opranuzanuju. M3 mera ce
W3BO/IM 3aKJby4yaK Jla jé OCHOBHA YIIOTa MHTEpHE peBusuje y morieny ERM-a na mpyxwu
00jeKTUBHY CUTYPHOCT 000py 0 eduxacHoCTH akTuBHOCTH ERM-a y opranuzammju xako ou
Ce OCHUTYpaJio Ja ce MOCIOBHHUM pHU3UIMMa yIpaBjba Ha OAroBapajyhu HauuH U Ja CHCTEM
UHTEPHUX KOHTpoja eduxacHO QyHKIMOHHUIIEe. MeHalMEeHT NMPUIMKOM oJpehuBama yiore
UHTEpHE peBu3nje Tpeba na MIeHTU(UKYje a JU HEeKe aKTUBHOCTH NpyXkajy OMIIO KakBe
IPUJETHE HE3aBUCHOCTH HMHTEPHUX pEBU3OpPAa U HUXOBO] OOJEKTUBHOCTH W Ja U je

BJepOBAaTHO Ja he HWHTepHAa pEeBU3Mja CBOJUM AaKTUBHOCTHMA IOOOJbIIATH YIPaBIbaHe

pu3sngruMa, KOHTpOJaMa U IMpoLeCoOM YyIIpaBJbamka.

[TomenyTn AOKyMeHT je neduHHCA0 aKTUBHOCTHM Koje OM WHTEpHA peBHU3HWja Tpebayia na

npey3uMa U akTUBHOCTH KOje OHa He Ou Tpebaya HUKAKo Jia pajH.

173 The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management, 1A,
USA, 2004, pp. 1
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Tako mocToje TJIaBHE yJoTre y OAHOCY Ha YyIpaBJbamke PU3MKOM mpeay3eha koje Ou MHTepHa

peBusmja Tpebdaso na ob6aBba:

NpyKamke YBjepaBama O IpoliecuMa yIpaBbamba PU3UKOM,

— JlaBambe rapaHiigja J1a Cy pu3uIH MPaBHIHO IPOIIH]CHEHH,

— MpolljeHa Impoleca yupaBibamba PU3UKOM,

— MpoljeHa U3BjellTaBama 0 KJbYUYHUM PU3UILIMMa YHYTap npenyseha,

— pa3MaTpame yIpaBjbakha KJbYYHUM PU3HULUMA.

VY IOKYMEHTy Cy HaBe/eHE M JIETUTHMMHE YJIOTe€ MHTEpPHE PEBU3Hj€ Ca 3AIUTUTHUM Mjepama
KOje OHa MOke 00aBJbaTH M TAKO JOCTa OJAKIIATH UAECHTH(PHUKOBAE U NPOIjEeHy pU3HKA U
MOy4aBaTl MEHAIMEHT O OJrOBOpHUMa Ha pu3uke. MlHTepHa peBH3Hja MMa JISTUTUMHY YIIOTY
Ja mojap)kaBa ycroctaBjbarbe ERM-a u 2 MOMOTHE y HEroBOM O/p)KaBamy, PasBOjy H
KOOpJIMHHUCa®ky aKTUBHOCTU. Ha Kpajy, HHTepHa peBU3Hja U3BjeLITaBa 0100pe U MEHAIMEHT

IMyTEM KOHCOJIMAOBaHUX I/ISBjeIHTaja O pu3runuma.

Hexke ox ynora xoje mHTepHa peBH3HMja HUKAKO He Ou Tpebana a mpey3umMa Ha cede cy Takohe
neuHUCaHE NpenopydeHuM HoKyMenToM. ™ MHTepHO] peBU3Hju ce HUKAKO HE Mpernopy4dyje
Jla OHa MOCTaBJba NPUXBAT/FUBE HUBOE PU3HMKA YHYTAp MOCIOBHUX IIpolieca HEKOI mpeays3eha.
He 6u Tpebano nma mamehe mporec ynpaBibamka PHU3WIMMA HUTH Jla JOHOCH OJJIyKE O
oarosopuMma Ha pusuke. Hukama He cMmMHjy Ja HpUMjemYjy OATOBOPE Ha PHU3UK y HUME
MeHalIMeHTa mpeny3eha HUTH Aa mpey3umajy OJrOBOPHOCT 3a YIpaBibamke pU3MKOM. Mcto
TaKo, MHTEPHM PEBM30pH He Tpeba Jla HacToje MPOLMUPUTH cBOjy yinory y ERM-y u na
NOTLHjeHE CIelHjaTUCTUYKe OOJIaCTH 3Hama MeHalepa pu3Mka (Kao IITO Cy, peLuMmo,
TpaHcdep pu3MKa, KBaHTU(DUKAILMja pU3MKa T€ TEXHUKE MOJENINpama) KOju Cy U3BaH OIcera
3Hama 3a BehrHy nHTepHUX peBusopa. lllraBuie, med nHTepHe peBusuje He Tpeba Aa mpyxa
KOHCYJITAHTCKE yCIyre y OBOj OOJacTH aKO aJIeKBaTHO 3HAW€ U BjEIITHHE HUCY JIOCTYIHU
yHyTap (QyHKIMje HHTEpHE PEeBU3Hje U aKO ce He MOT'Y JJOOMTH OJ HEKora JIpyrora ca CTpaHe.
VYKOJIMKO OpraHu3anyja KOPUCTH YCIyre CTpy4maka 3a YIpaBJbamkbe PU3HKOM, HHTEpHA

peBusmuja he ce obaBibaTH y CMUCIY Ja J0Jaje BPHUjETHOCT OpraHU3aIMju Tako MTO he ce

17 The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management, 1A,
USA, 2004, pp. 2.
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KOHIIGHTPHCATH Ha CBOjY YJIOTY YBjepaBama, JOK he KOHCYJITAaHTCKE aKTHBHOCTH Y OBO]j

001aCTH CBECTH HA MHUHHUMYM.

[TocToje pa3nuyUTH CTAaBOBH OKO HaBEIEHHUX YJIOTa KOje MHTEPHU PEBU30pU HE O Tpebdanm
crpoBonuTu. Tako je y ucrpaxuBamwy u3 2011. rogune, koje je cupoBoamia (oHganumja 3a
uctpaxuBame y cactaBy |IA,'° HaBeneHo nma O, Mako mocToje MOOPH PA3IO3H 3AITO
NOCIbeIbY TPYIy yilora He Ou Tpebalio fa mpeay3uMajy HHTEPHU PEBU30PHU, OUIIO MPHUKIIATHO
Jla ce TO WIak ypaau. McTpaxuBauu CBOje CTABOBE O TOME M3BOJIE M3 Tora Ja O, YKOJIUKO
opraHuzaiija umMa OIpaBjJaHy NOTpe0y y Be3W ca YIpPaBJbalbeM PH3MKOM, a HHUKO JIPYTH
yHyTap mpeny3eha Hema HMCKycTBa Jla TO MMILICMEHTHpPA, MOXAa OWIO 0OJbe Ja MHTEPHU
PEBU30p MOMYHH Ty YJIOTY, a HE Ja TO HUKO He ypamu. Jlasbe HaBoge na OM 00jeKTUBHOCT
peBu3opa Owiia HapylieHa Ha ojpeheHHM BpPEMEHCKH MEepUoj, a TO MOXKE HapYIIUTH
00jEKTHBHOCT 1Ij€JIOKYITHEe aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBH3Hj€, Al HE3aBUCHO YyBjepeme Ce jOII
YBHUjEK MOXK€ TOOUTHU M3 HEKOT IPYTor h3Bopa (0OOMYHO BAHCKOT CTPYUHaKa), KOjU MOXKE JaTH

PEBU30PCKOM 000pYy YIIPaBO HA HAYMH KOJU UM j€ MOTpeOaH.

Jlpyra ucTpakuBama Cy MoKa3aia Jia ceé MCHAIMEHT U MHTEPHU PEBU30PH CIIAXKY C TUM Ja Cy
JIBa HajBaKHMja HauMHA WHTEPHE PEBU3HUjE N0/laBa€ BPHUjeAHOCTH mpeny3ehy kako Ou ce
00e30ujemIo 00JeKTHBHO YBjepEHE J1a C€ TJIAaBHUM TOCIOBHHUM pPHU3UIMMa yIpaBjba Ha
onrosapajyhu Ha4MH M THME MPYXH CUTYPHOCT J1a TIOCTOjH YIPABJbakhe PU3UKOM U Ja OKBHP

MHTEPHUX KOHTpoNa GyHKIHOHHIITE epukacHo.

Jenna canpikajua cryauja ca Glasgow Caledonian University u3 Jlonnona (YK, 2012)7 nana
je 3HavajaH JONPHHOC Ha pa3zjallkbaBakby M JedUHUCABy yJora HHTEpHE pEBU3HjE Y
yIpaBbalby pH3HIMMa mpeny3eha, W W3 MEPCIEKTHBE yIpaB/balba pPU3HINAMA, H W3
HEepCIeKTUBE MHTEPHUX peBu3opa. Hekw o1 HMCMHMTaHUKA NPHIMKOM H3paje CTyAuje Cy

U3jaBWIM J]a UHTEPHHU PEBU30PU MOXK/1a HEMA]y MOTPEOHY CTPYUYHOCT Y yIIpaBibakby pU3UIIUMA

175 The Institute of Internal Auditors Research Foundation (IIARF), Internal Auditing’s Role in Risk
Management, Altamonte Springs, Florida, 2011, ctp. 13.

176The Institute of Internal Auditors, 1A Position paper: The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk
Management, USA, 2009, (IIpema: The Value Agenda, Institute of Internal Auditors — UK and Ireland and
Deloitte & Touche 2003), ctp. 3.

177 R. M. Mash’al for MSc. In Risk Management, Internal Audit Roles in Risk Management from Risk
Management Perspective: New Vision, Glasgow Caledonian University London, Department of Law,
Economics, Accounting and Risk, London, 2012, ctp. 17-27.
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1 Ja OM JaJii TIOTPEIIIHE MPOIjjeHe jep HeMajy 1yOO0KO pa3yMHjeBamke 3a yIPaBJharhe PU3UKOM.
OBo 6u mMoryo u3nokuTH npeayseha caabocTuMa y nporiecy ynpaBibamba PU3HKOM, IITO MOXKE
pe3yiaTuparu HerpenBulheHuM omacHocTuMa. Jlpyra KibydHa Tadyka Koja ce MOXKE CYOUUTH ca
WHTEPHUM peBU30pMMa Kajga Ou mpey3enu o0aBe3e yhnpaBlbakba pPH3UKOM  jecTe
npodeCHOHAIHA CYKOO M pPa3Boj, Koju he WX HaTjepaTH Ja ce TaKMHUYEe 3a KOHTPOIY Hal
nH(popmanjamMa, Kao U J1a MOAPHUBAjJy pa3MjeHy Tojaraka W mpedepupajy pasaBajame. Ha
Kpajy CTy/AHje ce 3aKJbydyje Ja je OJHOC m3Mel)y MHTepHEe PeBU3UjE U YIPaBJbamkha PUHKOM
BeoMa Onu3ak, jep ce o0je GpyHKurje 6aBe KOHTPOJIOM U PU3HKOM, a CBAKH CE€ CMaTpa JI1jeIoM
aKTHBHOCTH Jipyror. MehyTuMm, kaxxy Aa je MpUMjeTHO J1a MHTepHa peBU3HWja Mpey3nMa HeKe
yJIore ynpaBjbamka PHU3HKOM KOje HapyllaBajy 00jeKTUBHOCT H-MXOBUX aHTa)KMaHa, Tako Ja
1A 1 ocHOBe MHTEpHE peBU3H]jE Mpenopydyjy n3bjeraBame tux ynora. llltaBuiie, u3 cryauje
ce 3aKJbydyje Ja je HeraTuBaH YTHIQ] IOTPEIIHOT CMjelTama (QyHKIHUje yrpaBibamba
pHU3HMLIMMa Y YJIOTe MHTEpHE PEBHU3HjE, KA0 M CUCTEM MHTEPHE KOHTPOJIEC y OpraHHM3alyjama.
KoHkpeTHO, TakBO MOTPEIIHO CBPCTaBamke yrude Ha npuMjeHy ERM-a y opranusanujama u oH
BPEMEHOM TOTIA/Ia MO/ YTUIAj TIEPCIIEKTUBE M NCKYCTBA MHTEPHHUX PEBU30pa, KOjU Ta BHIIE
¢dokycupajy Ha KOHTpOJE M TparoBe peBu3Hje, Hero Ha mmpok npuctyn ERM-a, mTo HEje
no0po. YBuhajy 1a MeHaliepuMa pu3uKa HeJI0cTaje mupa BU3uja Koja UM omoryhasa nmpoijeny
e(MKaCHOCTH yIpaBJbarkba PHU3HLUMA Y OJHOCY Ha MHTEPHY PEBU3H]y Y OpraHu3anyjama u He
pa3ymHjy yjory MHTEpHE peBu3Hje Yy Tome mpouecy. OHM y CYIUTHHHU HE IMPENo3Hajy JaCHO
yIIpaBJbamkhe PU3NIUMA Ka0 MO CHCTEMa YHYTpAIlke KOHTPOJE y OpraHu3amujama, Hero ra
cMaTpajy joul jeIHUM 3aceOHMM CErMEHTOM YIpaBJbalba KOME HHUje NOTpeOHa Be3a ca
UHTEPHOM peBU3HjoM. Y IIo0aly Mpenopydyjy JAa je pa3iBajarkbe OBHX JBH]Y TYXKHOCTH
HajOoJba MHIYCTPUjCKA MpaKca 3a O/ip>KaBambe e(hUKACHOCTH yIpaBibakha PU3UKOM U MHTEpHE

peBU3Mje y OpraHu3alrjama.

Jlen Cponcon (Dan Swanson)'’® marmamrasa 1a cy oa60p AupeKTOpa U pyKOBOAHOIH Ha I]-
HUBOY OATOBOPHHU 32 YIPaBJbalkhe PU3UKOM jep OHH OAIY4Yjy KOJU Cy PHU3HIM, KOJH jé HUBO
pHU3HKa KOJH CYy CIIPEMHH J1a TOJIEPUINY U KOJU CY PU3HIIM KOje He kele na Tosnepuiry. OHu cy
OJITOBOPHH 32 MOHMTOPHHT U OATOBapame Ha pesynatate ERM-a u nobujame yBjepema na ce

pusngruMma opraHH3aque yiipaBJba NPHUXBATJbUBO N0 HABCIACHC I'PAHUIIC. CBOHCOH HaBOJIHW Oa

178 Swanson, D., ,,Swanson on internal auditing-raising the bar*, IT Governance Publishing, Cambridgeshire,
United Kingdom, 2010, ctp. 131.
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yOpaB/balbe PU3UKOM HHje camMO CeOM IMJb, HET0 WMMa BPHJEAHOCT CaMO aKo TIOMaKe
KOMITaHHUjH JIa OCTBApH CBOj€ MOCIOBHE IIUJHEBE IyTOPOYHO. 32 MHTEPHY PEBU3HjY OH Kaxe Ja
CBOJOM KOHCYJTAaHTCKOM YJIOTOM W YJOroMm rapaniuje pomnpuHocu ERM-y Ha pasmuunte
HaunHe. VIHTEpHW pEBH30pH MpOBOJE BehWHY CBOT BpPEMEHA MpPOIjermhYyjyhn KOIUKO je
e(pUKacCHO PyKOBOJICTBO OJTOBOPUJIO Ha KJbYYHE PHU3UKE pa3BojeM ojAroBapajyhe orepaTtuBHE
U KOHTPOJIHE CTPYKType. Y OCHOBH, PEBH30PCKU TUM MpPYKa 0J00pPY M YIpPaBU O0jEeKTHBHY
IpPOIjeHy Haropa KOMIIaHWje 3a YIpaBJbalbe PHU3MIKMMa yHyTap npenyseha, ykbydyjyhu u

HaBol)eme MjecTa Iije ce KOMIIaHuja MOXKe TT000JBIIATH.

JloObpo neduHUCaHM OJHOCH Y OKBUpPY YIpaBibama pusuimMa mnpeny3eha wusmely
MEHAIIMEHTAa, HAaJI30pPHOT 0J00pa M WHTEPHE peBU3Hje cy Beoma OutTHH. Hamzopau oxdop je
IyXaH na JeUHHIIE TPUXBATJbUBA HUBO PHU3HKA (T3B. alleTUT PU3HMKA) Yy CBUM oOiacTuma
NoCJIOBama. MEHAIMEHT je JAyKaH Ja HMHKOPIopupa e(pUKacHO yIpaBbamkbe PHU3UKOM Ha
HAuWH Jla yBele oArorapajyhe KOHTpoJe y IHJbY CBOhema pH3WKa Ha NMPUXBATIHUBU HUBO.
WuTepHa peBU3Mja MOKe TOMONM J1a yIpaBJbamke pH3UIMMa Yy jemHoM npemny3ehy Oyme Ha
BUIIEM HUBOY HAa HA4YMH INTO he paguTH Ha WACHTU(QHUKAIMH W OIjCHUBAKYy 3HATHE
U3JI0KCHOCTH PU3UKY M TUME JIOTIPUHH]ETH YHAIpehemy cucreMa 3a ynpaBibamke U KOHTPOITY
pusuka. [Ipuje mpoBohema peBH3HMje HMHTEPHU PEBU3OPH NPBO HACHTU(DUKY]Y KOjU je TO
NPUXBATJEUBY HUBO PU3MKA 32 MEHAIMEHT Y HEKOM CETMEHTY IOCIIOBama. VIHTepHA peBH3Hja
he cBoje peBHM3HMje KOHTpOIa 00aB/bAaTH MOBE3aHO C HUBOOM pHU3MKA MpeMa KOjeM KOHTpoJia
Tpeba na ajenyje. Kaga uHTepHH peBU30pH HIEHTU(UKY]y HUBOE pU3HKa, BpIirhe U peBu3uje
KOHTpOJIa y LIMJbY Jla C€ yBjepe U M3BMjECTE MEHAIMEHT O €(pUKACHOCTH KOHTpOJIa J1a CBOJE

PU3UKE Ha MCHAIMCHTY IIPUXBATJbHB HUBO.

Ha kpajy, agekBaTHO M caApKajHO WH3BJELITaBakb€ O MPOBEACHO] WHTEPHO] PEBU3HJU
ylpaBJbamkha PU3UKOM Mopa Ja CaapXH U mpeuusHe 3akibydke. Koj peBu3Mje 3acHOBaHEe Ha
ylpaBJbakby PU3UKOM pe3UMe M 3ak/byyak Tpeba sa ce Qokycupa Ha YKYNMHY €(PEeKTHBHOCT

yrpaBsbama pusrkoM. To Moxe j1a u3rnena Ha cibenehn Haunn:L’®

19 Cranunmmh, M., ,,ViuTepHa peBusnja y QyHKIMjU YIIPaBibarba PU3UKOM Y IPUBPEIHUM JPYIITBUMA®,
OpHIMHANHK Hay4dHU paf, [locnoBHa ekoHOMHja — Business economics, roguna IX, Beorpan, 2015, cp. 183.
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— 3ak/by4yak ,,CHa’)KHO YyHNpaB/bame PpU3MKOM®. JloHOCHM ce Kala ce y HEKOM
IIOCJIOBHOM IPOLIECY PU3HLIMMa YIIPABJba HA MPABU HAUYMH JI0 IPUXBATIEUBOT HUBOA U
KaJla 3Ha4ajHe MMPOMjEeHe KOJ YIIPaBJbamkha PU3UIIMMA HICY HEOITXOTHE.

— 3ak/pyyak ,yMjepeHa epeKTHBHOCT yNnpaB/bakba pu3uKoM“. M3Boau ce kana ce y
HEKOM I10CJIOBHOM IIPOLIECY PU3HMIMMA yIpaBjba Ha IPaBU HAYMH O MPUXBATIHUBOT
HHUBOA, AJIM KaJla UMa IpocTopa 3a o0oJblIamke MpoLeca yIpaBbamba pU3NIUMAa, 11a e
HABOJIM KAaKO C€ HajBaXHH]ja MOOOJbIIamka OAHOCE HA ...

— 3ak/pyuyak ,ciaada eeKTHBHOCT ynpas/bamba pU3MKOM. /loHocu ce kajga ce y
IPEIMETHOM 1OCJIOBHOM MPOLIECY PU3ULMMA HE yIIpaBiba 10 MPUXBAT/BUBOI HUBOA M4
ce HaBOJM Kako je NoTpeOHO Aa ce nodosbliia MpojeKat npoleca yupapibamba pu3nuMa

y oapehernmM aujenoBuMa Kao ...

Kako ra mHoOrm I_II/ITI/Ipajy KaJla €€ IOBOpHU O TEMU YIIpaBJbalkba PpU3UIIHMA npeny&:eha, OBa

1jeMHa ce MOKe 3aK/by4UTH pHjeurma James-a Lam-al®

U3 BeroBor ropopa 1999. roaune:
»Ha myre crase, jequHa aiTepHATHUBA YIPaBJbalkby DPHU3HKOM j€ YIPaBJbamkbe KPU30M, a

yipaBJjbakbC KPU30M je MHOTI'O CpaMOTHI/Ije, CKYIIJbC U TPOIIX MHOI'O BUIIIC BpeMCHa.“

3.5. NuTepHa peBu3uja y GyHKUHjU cMambelha PU3UKA O MpeBapa

Ha mehynapoHoM 1utany nmoctoju cBe Behu TpeH1 akTHBHOCTH KOj€ MMajy MHTEHIIM]Y J1a BOJe
Ka KpUMUHaIy, a AeuHuIIy ce kKao ,,npeBape”. Tako HaBOIU rpyna ayTopa, a Kao nmpumjepe
YKJbYUyjy Hallajie Ha 3rpajie ¥ MHCTUTYIH]je, KpIlIekha 3aK0Ha O 3allTUTH IojlaTaka, omrtehema
yriena KOMIaHHje WM 3aroClIeHOT, KOPYIIHjy, MOBpPEAY IMpaBa WHTEIEKTyalHE CBOJHHE,
omreheme WMOBHHE, TpProBame IMOBjepJbUBUM UWH(MOpMaIMjaMa WM HeyckKiaheHoCT
(uHaHCHjCKOT U3BjelITaBamba U CIMYHO. [ eHepaaHo, OHM HaBO/IE Aa Ce 110jaM MpeBape OAHOCH

Ha GUIIO KOjy BPCTy Hamazia Ha npenysehe i merose 3amocnene. '8!

180 gpeech by James Lam at the IQPC Enterprise Risk Management Conference, 25. March 1999.
181 Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., , Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 136.
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[IpeBapa ce 0OMYHO Ha3WBa HAMjEPHUM YMHOM Ha INTETYy WIM MOBPEAY IPYTUX KOJUM CE

ocurypaBa HEIIOIITCH UK HE3aKOHUT I[O6I/ITaK.182

[TpeBapa je nepunucana y Webster-osom HoBom cBjeTCKOM pjedHUKY Kao ,,HaMjepHa oOMaHa

Kako OH ce HaBeJIo OCO6y Ja o4yCTaH€ O[] BJIaCHUIITBA UJIM HEKOT 3aKOHCKOI' npaBa“.183

[IpeBape y mociioBamy MOTY ce JeHUHHUCATH Ha HU3 HAa4MHA, a 3ajeJHHUYKA UM je ocoOMHa Ja
yHOCE HemoBjepeme. Acomujamuja cepTuHKOBAaHMX HCTpaxuBaua Tpesapa’®  (60.000
yinaHoBa y 150 3emaspa) mpeBape AeHHUIIE Kao: ,,0MI0 KOjy KPHMHUHAIHY palby paiu

CTUllakba KOPUCTH, IIPHU YEMY obMana npeacrtaBjba lbEH OCHOBHH HAYWH I/ISBpI_IIera“.

Mehynapoaau cranmapau peBu3dje IpeBapy AeHUHUITY Kao ,,HaMjepHY aKTHBHOCT jeIHOT
WM BHIIE PYKOBOJIMIIAIIA, JIMIA OBIAIINEHNX 32 YIIpaBJbabe, 3alI0CIICHUX WM Tpehux cTpaHa,

Koja YKJbydyje 0OMamUBamke Paly CTUIAka Henpunaaajyhe win HezakoHuTe 106uTH .18

WMHCTUTYT WMHTEpHUX peBU3Opa JeQHUHHUIIEC TpeBapy Kao ,,0MI0 KOjy HE3aKOHUTY palmby
OKapakTepucaHy Kao oOMamMBambe, NPUKPUBAKE WM HapylllaBamke IOBjepera, a IpeBape
BpILIE JINLA U OpraHu3alyje y CBpPXY CTUlakba HOBIA, UMOBHMHE WM yciIyra na 6u usbjerau

nnahama WM ryOUTaK yciTyra Win fa 61 OCUTYypasd IMYHY MM TI0CIoBHY Kopuct*, 8

Menayepu y npakcu Hajuenrhe npudjeraBajy MaHUNylIMcawy (PUHAHCH]CKUM H3BjelITajuMa, U
TO Ha HAUYWH HENpaBWIHOI TNpu3HaBama Mnpuxoaa (mpexko 60% yTBpheHHX Cy Takse
MaHHUIynanyje), a 6pojHe Cy TEXHHUKE 33 MAHUIYIIMCAmheM u3BjemmTaja: e’
— HEMpaBWJIHO MPU3HABAKE NMPUXO/IA,

— IpeljemhUBambe UMOBUHE,

182 Albrecht, W., S, Wernez i T. L. Williams, Fraud: Bringing Light to the Dark Side of Business (Burr Ridge, IL:
Irwin Publishing Co., 1995).

183 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*“, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 4.

184 The Association of Certified Fraud Examiners (ACFE).

18 |FAC.

18 The Institute of Internal Auditors. International Standards for the Professional Practice of Internal Auditing,
2013.

187 Konauh, H., ITerposuh, H., ,,IaTepHa peBH3Hja Kao HaKTOP CMaMEHa PU3HKA HE3AKOHUTOT T10CI0Baa
npaBHOT Jinna“, 300pHUK pasoBa, 12. MelyHapoIHH CUMIIO3HjyM O KOPIIOPaTUBHOM yIpaBibamy, Cases
pauyHoBoha u peBuzopa Penybauke Cprcke, maj 2017, ctp. 291.
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— TOTIjemUBamke pacxoaa/obaBesa,
— TIpOHEBjepa CpPelCTaBa,
— Heoarosapajyha o0jaBjpuBama,

— 0OCTaJIC TCXHUKCE.

Sawyer, Dittenhofer i Scheiner'®® mapome u pasnore 3amTo MEHaUMEHT OUTYdYM 13 YYHHH

MIpeBapHE pajIbe:

Kajla yrpaBa IOHeKa/l JOHece HEMPOMUIIbEHE OJTYKe, OHA TEIIKO OJICTYMa OJ1 HhHX,

— Yy Wby CHOpedYaBama Npojaje Jujera KOMIaHWje KOju HHje mnpoduTabuiIaH TH
npoUTHHU IICHTPH NpUdjeraBajy NpUKa3uBamby HCKPUBILEHUX YNEHCHHUIIA,

— MEHayepu KOjU Cy HEYCIjeUIHH W HEKOMIETEHTHH Bpile oOMaHe y HHJbY CBOT
OTICTaHKa Ha (QYHKIHU]H,

— mpubjeraBame MOTPEUIHOM MPUKa3MBamkby y4yWHAKa JleniaBa ce ga 6u ce nqoownu Behu
OoHnycu,

— ,,[JIaa 32 YCIjeXOM YeCTO MOXE OJBECTH MEHAIepa y mpeBapy,

— MEHalepH KOju He OMpajy CpelIcTBa YeCTO MOTY Jia TeKE OCTBApHBamy HHTEpEca KOjU
cy Mel)ycoOHO CynpOTCTaBJbEHH,

— TmpubjeraBa ce MPUKa3MBaWky yBEIUYaHOT MpoduTa ja OW ce MOCTUTIIa MPEJHOCT Ha
TPIKHUIIITY,

— JmMna Koja 00aBJbajy KOHTPOJIY CpeACTaBa W BOJE €BUJCHIIM]Y HECMETaHO MOTY Ja

dancudukyjy nogarke.

MMuker'® je maBeo mpumjep m3 2001. rogmee y KoMme je W3BpIIeHA aHanm3a Kpaha u
KPUMHUHAIHUX DPaJlbl Y MUHUCTapCTBUMA, Iije je mux 51% onaroBopwio aa HHje OUIIO
KPUMMHAIHUX paliiby, a Ipyrux 49% je npujaBuiio 539 KpUMHMHAIHUX pajibu ca ILTETOM O]

1,6 Munona ¢yntu. CauumbseH je U nperiie] KpUMUHATHUX pajibi Y HapeJHo] Tabemnu:

188 Sawyer, L. B., Mortimer, A., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing, Orlando, FL:
The Institute of Internal Auditors, 2003, p. 1203-1205.

189 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 164.
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Tab6ena 10 — I[Ipernen KpuMUHATHUX pabi HAKOH HCTPAXKUBAHHA

BpcTe KpuMHHATHHX Bbpoj (%) Bpujexnocr (%0)
pambu

[IpeBape u yHOBUaBaHbE 1 1
MHCTpYMeHaTa 1ahama

ITponeBjepa roToBuHE 14 4
Kpaha umoBune 33 25
ITpojexTu yciyra 2 3
[TyroBama u mokpuhe 12 8

JIMYHUX TPOHIKOBA

WNuctpymenTu rahama

MIPUMJbEHU Ha OCHOBY JIaXKHE 6 49
JIOKYMEHTAIje

JlaxxHO TIpUKa3UBakE YacoBa 11 3
paza

Jlpyre kpuMuHaiHe paimbe 21 7

M3eop: K. H. Spencer Pickett, ,,OcHoBHM TpUpyYHUK 3a UHTEpHY peBusujy, John Wiley & Sons, Ltd, The
Atrium, Southern Gate, Chichester, England, 2005, ctp. 164.

Behuna cirydajeBa nmpeBape mMa KpaTKOPOYHHU WM TyropoyHU (MHAHCHJCKH YTHIIA] KOJH CE
Marmbe-BUIIIE MOKE jaCHO U3MjepuTH. MIHTepHa peBH3Hja y OHOCY Ha IpeBape Mopa JijeIoBaTH
MPEBEHTUBHO CBOjUM MHTEPHUM PEBH3HjaMa, alld ca YBPCTO 3ay3€TUM CTaBOM O MPOILECHOM
mozeny. MaTepHu peBu3op koju he ce 6aBUTH UCTpaKUBAKHEM MPEBAPHUX PabU MOPa UMaTH
MIMPH JIMjana3oH 3Hama, KaK0 eKOHOMCKE TaKO TEXHHYKE CTPYKE, Al W 3Hama U3 OOJIACTH
¢dopensuuke peBusuje. llopen TexHUUKe ekclepTH3e peBU30pUMa je TMoTpeOHa oxapeheHa
UHTYHIIMja 32 HENPAaBUIHOCTH Yy KOMOMHALMJU Ca YMjEPEHUM CKENTUIU3MOM U Pa3BHjEHOM
criocoOHouthy J1a ce mocTaBe y MoJI0Xaj APYTUX Jby/IH.

doxkyc peBusuje npesapa je Ha:

— TpPEBEHIMJU WIU CIpedaBamy IpeBapa (OTKPUBamHE CYMEUBUX OPTraHU3alUjCKUX U
NPOIIECHUX CITa00CTH M TauHa WACHTH(UKAIM]ja TIO3HATHX CIA00CTH);

— HCTpakuBamky MOryhux ciydvajeBa mpeBapa (McTpara aHOHHMMHHX ONTYKOM ca JOKa3uma
nin 6e3 BUX; UCTpAKUBamke crenuuuHux uHGoOpMaIrja o MOYHKBEHO] IpeBapu 0e3 JT0Ka3a
WIN ca JO0Ka3uMa, WM UMEHOBabY OCYMEUUYEHOT, M UCTpara JIoka3zaHe IpeBape, Ije MocToju

JI0Ka3 W/WJIM je OCYyMIbMYEHHU MO3HAT ajld KPUBHUIIA jOII HUje yTBpheHa.

190 Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., , Internal audit handbook”, WMX Design GmbH,
Verlag Berlin Heidelberg, 2008, ctp. 136.
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CBaka MHTEpHA PEBU3Hja y BE3M Ca UCTPAXHBAKEM IIpeBapa Mojapa3yMujeBa WHAWBUIYATHY
IpoIeIypy PEBU30PCKUM KOpaluma Koje Tpeda npeay3eTH, caapikajy peBU3uje, YKIbyYuBaby
Tpehux cTpaHa, U3BjelTaje, Te HEONMXOHEe HaKHAIHE aKTUBHOCTH. J[a Ou ce 100U KOpUCHH
pe3ynTaTH pEeBU3Hje, KOPUCTH C€ IUjeIM HU3 IOCTylaka U3 CBEOOYXBATHOT TPOIIECHOT
npucTyna u Hajkpahe moryhe Bpujeme. Y 0oBOM mporiecy OMTHO je TMPUKYIHUTH MHOIITBO

JaCHHX JI0Ka3a.

MehynapoaauM crangapauMa mpoQpecroHaTHe MpaKkce MHTEPHE PEBHU3HjE j€ Yy BE3U Ca OBUM
nuTambeM J1e(hUHUCAHO:

— Crangapny 1220.A1 je neduHucao J1ga HHTEPHH PEBU3OPU MOpaJy C  OAYKHOM
po(heCHOHATHOM TMaXHOM Pa3MOTPUTH M BjepOBATHONY 3HAYAjHHX TpeEIlaKa, IpeBapa WId
HeyckiaheHocTu;

— Cranpmapa 1210.A2 je oapenno na UHTEPHH PEBU30PU MOpajy OMTHU BUCOKO CTPYYHH Ja Ou
MOTJIM Ja aJeKBAaTHO OIMjeHE EBEHTYAJIHU PHU3UK O]l MpeBapa U €(PUKACHOCT YIpaBbarba
pusunuMa mipoBoheH ox ympaBe. HapaBHO, on WUX ce HE O4YEKyje Ja TOCjenyjy HHUBO
CTPYYHOCTH Ka0o 0co0€ KOjuMa je OCHOBHA OATOBOPHOCT OTKPUBAE U HCTPAKUBAILE ITPEBAPA;
— Cranmapz 2120.A2 je nedunucao ga UHTEpHA PEBU3Mja MOpa MPOIMjEHUTH MOTEHIIM]jal 3a
HACTaHAK TpeBapa M HHUBO e(QUKACHOCTH yIpaBjbakba PU3MKOM O] TMpeBapa YHYyTap

opraHusaryje.

[TorpeGHO je jacHO pa3TpaHUYMTH YJIOTY MHTEpPHE pEeBU3Uj€ M YJIOTYy PYKOBOJICTBA Yy
OTKpHBAaKy KPUMUHAIHUX Pajib} U IPeBapa, a HekH ol HaunHa cy: %

— YJIOTY MHTEpHE PEBU3H]€ JaCHO OAPEINUTH TIOBEJHOM UHTEPHE PEBU3H]E,

— PYKOBOJICTBO OpraHusaiije Tpeda MUCMEHO, Y BUIY aKTa, Jia JAe(pUHUIIE TOJUTUKY Ipema
KPUMUHAJIHUM paJilbaMa U JaCHOM YJIOTOM MHTEpHE PEBU3H]E,

— Ha HUBOY 0J100pa 3a peBU3H]jy Je(UHHCATH YJIOT'Y UHTEPHE PEBU3MjE Y BE3H C MOJIUTHKOM
npeMa KpUMUHAITHUM paJlibama,

— PYKOBOJICTBO OpraHu3alldje je y MOTIYHOCTH OATOBOPHO 32 MCTPAKUBAKHE KPUMUHAITHUX

paamy, a yiora HHTEpHE peBHu3Mje Tpeba /1a OCTaHe Ha KOHCYJATAaHTCKOM HUBOY,

11 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 167.
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— KaJla UHTEpHA pPEBH3Hja UCTPAXKyje KPUMHUHAIHE padmke, MOpa Ja o0paTH Maxmky Ja je
PYKOBOJICTBO HE U3MaHUTTYJIHIIIE,
— aKo ce KpUMHHAJIHA pajama OTKpHje, MHTEPHA pEBU3Mja MOpa Ja ce MOTPyAH Ja je

PYKOBOJICTBO IIPU3HA U J1a OTKJIOHM IIPOIYCTE Y UHTEPHUM KOHTpOJama.

[TomTo je mpoljjeHa pu3uKa oJ] IpeBapa KJby4Ha KOMIIOHEHTA CUCTEMa yIpaBJbamkbha PU3UIIMA
YHYTap IMOCIOBHOT Cy0jeKTa, a OCHOBHM 3aJlaTaK MHTEPHE peBU3HjE je (OKYCHpame HEeHUX
AKTUBHOCTH Ha TOCJIOBHE 00JAacTH KOje Cy MOIJIOKHE CTATHUM MPOMjeHama, Tj. Ha M3BOPE
PHU3HKA, jaCHO j& J1a MHTepHA PEBU3Hja MOYKE MHOTO JIONPHHHU]ETH NMPHJIMKOM CaMe IMPOI[jeHe

pHU3UKA.

Jlok ce ekcTepHa peBU3Hja OaBM TpeBapaMa C MaTepHjallHO 3Ha4YajaHUM e(eKToM Ha
dbuHaHCHjCKE H3BjellTaje, MHTEPHA PEBU3Mja y TOM IMOIJIEJy MMa MHOTO LIMPU aCHEKT
JjeTIoBama, jep ce y CyIITHHH 0aBU CBHM IIpeBapama U 3J0ynorpedaMa Koje MOTy HEraTUBHO
yTULATH Ha TOCTOBame mpenay3eha m mHeroB MMOBHHCKO-(DMHAHCHjCKK cTaryc. Kako kaxke

192 Mopa ce nmaTn Ha yMy 712 Huje IIMJb A ce OTKPH]jy CBE MHHOPHE JIeBHjaIlije, Hero

Sawyer,

Jla ce YKOpHUJEHH CXBaTame Jla Ce CBaKu o0JIayak MOKe BeoMa Op30 MPETBOPUTH Yy 0J1yjy, Koja

MO’K€ CHaXKHO y3JIpMaTH ,,Hocehe cTtyboBe* nmpemyseha.

Onmity 3aKJbyyak je ja MHTEpHU PEBU30PH MOpajy UMaTH MPOAKTUBHY YIIOTY y ClIpeuaBamy U
OTKpUBaWky KPUMHHAIIHUX paAby Y (PUHAHCH]CKUM H3BjELITajuMa, a TO C€ TBPIU 300T IbUXOBE
yIliore y TIpoBjepy HHTEPHUX KOHTPONA y KOMIIaHMjaMa M HEHOT OpraHHM3alioHor craTyca. %
W3jaBa o craHgapauMa UHTEpHE PEBHU3HMjE TOBOPU O HEHO] YJI03H y oJBpahamy, OTKpHUBamby,
UCIUTHBAaKY U U3BjEIITaBaby KPUMUHATHUX PAIHH.

Onspahame. laTepHa peBusnja UCIUTYjE J1a JIX j€ PYKOBOJCTBO MTOCTABUJIO pealiHE IUJHEBE,

IpaBUia TOHAllakba IyTeM KoJeKca KOjUM Ou ce NpaTHiIo Ha KOjU HayMH ce MOILITY)y

MOJIUTUKE OBjlalihema U Ha KOM HHUBOY CYy NOCTABJbCHU IOCTYIILU 34 HpahCH)C IHocCjlIoBamka U

192 sawyer, L. B., The Practice of Modern Internal Audit, The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs,
Florida, USA, 2005, crp. 7.

193 Aunpuh, M., ITetkoBuh, A., ,,ONrOBOPHOCT Y PEBU3HjH 32 KPUMUHAJIHE Pajimbe’, 300pHHUK pajioBa, 11.
KOHTpec — MjecTo U yjiora pauyHOBOACTBA, peBU3Hje U (pUHAHCH]ja Y HOBOM KOPIIOPATHBHOM OKpy)ewy, CaBe3
pauyHoBoha u peBuzopa Penybnuke Cpricke, bama Bpyhuna, 2007, cp. 163.
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YyBamka UMOBHHE, a M KaJia Cy TIOCTaB/LCHW Ha NPAaBH HAYMH, HMHTEPHA peBH3Mja OW maBaia
IpernopyKe y MUJbY MOIITOBAMka MOCTABJbEHUX KOJICKCa TIOHAIIAbA.

OtkpuBame. IllTo ce THuYe KpUMUHANHHMX paalkbH, HHTEPHA pPEBU3Hja HX OTKPHBA
YTBphUBamkEM BUXOBHX CUMIITOMA, a Haje(pMKACHUjU HAYMH je JIa Ce MOCMaTpajy rpynHO KaKko
OuM ce YTBpAWIC HE3aKOHUTOCTH W OLMjCHHO HHUXOB 30MpPHU YTHIIQ] HA KOMITaHH]Y.
HcnutuBame. CBjenony CMO J1a je y CBJETCKOj jaBHOCTH To3HAaTUM adepama, koje cy Beh
HaBeJIeHE Y pajy, 4YeCTO MEHAIMEHT OMO yMHjelllaH y HEYacHE pajiibeé U CyMIbUBE MPOITYCTE.
W3 HaBegeHOT pasyiora MHTEPHU PEBH30PH UMajy U IIUPY YJIOTY y OTKpUBAakY KPUMHUHATHUX
palmByu KOjy UM JIelierupa yIupaBHU/HaA30pHH 0100p. MHTEpHU peBusopu y npeny3ehuma cy
Jy’KHH U3BUJECTUTH YIPABHU/HAJI30PHU OA00p aKO TaKO HEUITO yodYe, a HaBEJICHH OPTaHU Cy
OYXHH TPEeIy3MMaTH 3aKOHOM IPOIUCAHE Pagibe Y Wby 3alITHTE NMOBHHE KOMIAHH]E U
3aKOHUTOCTH. Ha OCHOBY yTBpheHHX pe3ynTara TOKOM pPEBU3WjE€ MHTEpHU peBH3OpH he y
CKJIaay ca cBojoM mpodecujoM NedUHHUCATH MPErnopyke 3a MoOOoJbIIake IOCIOBalka U
CIpevaBama KPUMUHAITHUX PabH y Oyayhem mocioBamy.

N3BjemraBame VHTepHU peBU3OpU Cy AY)KHU Jia W3BjEIITaBajy MEHAIMEHT O CBUM CBOjUM
HaJIa3uMa jep TO je CBpXa HBUXOBOT IMOCTOjamba U JjesIoBamka. AKO Cy TOKOM CBOT pajia yOUrIN
KPUMHHAIHE pajiibe KOje O MOTJIe HOCHTH HETaTHBHE IMOCIBEIUIIE 110 TOCIOBake KOMITaHU]e,

MHTEPHU PEBU30pHU Tpeba 0 TOME Ja U3BUjECTe PYKOBOJCTBO U yIPaBHU/HAAZOPHU 0J00D.

UYecto ce Muciu j1a ¢y €KCTEpHM PEBU30PH TH KOjU OM Tpedanu OUTH IJIaBHH y OTKPUBAbY
KPUMMHAIHUX PaJliby, aJIM Ce IIpU ToMe 3a00paBiba J]a OHM, y OJJHOCY Ha UHTEPHY PEBU3H]Y,
Mambe M03Hajy KOMIIaHU]y Yy KO0jOj BpIIE pEBU3HU]y, OTPAaHUYEHU Cy BPEMEHOM, pecypcuma,
OyeToM W ca MHOTO Jpyrux crBapu. IIpeqHOCT WHTEpHE peBHM3Mje je y IO3HaBambY
KOHKPETHOT Tpeay3eha W HeroBUX HHTEPHHUX KOHTPOJIA, 3alOCICHHX, PyKOBOAMJIANA TE Y
PacroJI0)KUBOCTH CBOT BpEMEHa TOKOM TI'OJIMHE Ha CBOJy KOMIIAHH]Y Y K0jO] (PYHKIIMOHUIIE.
MelhyTum, NpUCYTHOCT U €r3UCTUPABE MHTEPHUX PEBU30pa Y HEKOM Ipenys3ehy numa u ,,Jpyry
CTpaHy Mejajbe®, akje M CBOje HeraTuBHe ocoOuHe. HeratmuBHOCTH Cy mpHje CBera y Tome
IITO YeCTO TH MHTEPHH PEBHU30pPH 3aBHCE O A00Ope BOJbE MEHAIMEHTa Inpeny3eha y xkome

Tpeba /1a ce OTKPHjy €BEHTyaJTHE HEUaCHE PaJiibe.
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Cage3 opnantheHUX KOHTPOJIOpa KPUMHUHAIHUX PaJkbH j€ Y HallMoHATHOM u3BjemTajy 2002.
roJIMHe 00jaBHO TJIaBHE HAYMHE OTKPHBamkha KpUMUHATHUX panmu y Cjeaumenum JlpkaBama,

kao y Tabemu 11:194

Tab6ena 11 — Ipernen HaunHA OTKpUBambha KPUMUHATHUX PabU

HauyuH 0TKpHBamha KPUMHHAJIHUX PaTHbH (%)
JlojaBa 3amocieHux 26
Ciy4ajHo 19
HNuTepna peBusuja 18
WHuTepHa KoHTpoI1a 15
Excrepna peBusuja 11
JojaBa kymua 9
AHOHHMHa J10jaBa 6
JojaBa npoaBia 5
ObaBjeniTene IpKaBHUX CIIYKOU 2

W3 mperxomaHe Tabene yOuJbMBO je @ je NPOICHAT OTKPWBamba KPUMUHAIHUX Paalbu y
Cjenumenum JlpxaBama y 2002. rogusu y3 noMoh nHTepHe peBu3nje 6M0 Ha BUCOKOM HUBOY

Y OAHOCY Ha ApYT'€ HAYNHEC OTKpHBakba KPUMUHAJIHUX PadkbU U U3HOCUO je oko 18 IMponcHara.

[Iprje KOHKPETHOT YKJbYYHBamka WHTEPHUX PEBU30pa Y OTKPUBAE MPEBapa U KPUMUHAITHUX
palmy KOje HaHOCE IUTETy IIOCIOBHOM CYyOjeKTy, MOTPEOHO je YCIOCTaBUTH CHCTEM
ylpaBjbalkha pHU3MIMMa OJ TIpeBapa y OpraHu3aluju paad e(UKacHOr clpedaBama U
OTKpHUBama IpeBapa. VMHCTUTYT MHTEPHHX PEBHU30pa je y BE3W C THM JIe(UHHCAO KIby4dHE
NPUHINIE 332 YCIOCTAaBJbAkE OKPYKEHa 32 YIPaBJbamkhe PU3MIUMa 0] IpeBapa. Ty ce mpuje
CBera MHUCIIM Ha: UMIUIEMEHTAIIM]y ITporpama yipaBjbamba pU3MLKMMa O] IpeBapa, NepruoauyHe
IpoIjeHe PH3HMKa, YCIIOCTaBY MPEBEHTHMBHHX MeEXaHH3aMa, YCIIOCTaBY TEXHHUKaA JETEKIHje

TpeBapa Te yCIoCcTaBYy TIpoIleca H3BjelTaBama 1 cimdHo. %

194 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 167.

1% Kouauh, H., Ietposuh, H., ,,IuTepHa peBusnja kao GakTop CMamemha PU3NKa HE3aKOHUTOT OCIOBAmbA
npaBHOT Jinna“, 300pHUK pasoBa, 12. MelyHapoIHH CUMIIO3HjyM O KOPIIOPaTUBHOM yIpaBibamy, Cases
pauyHoBoha u peBuzopa Penybauke Cprcke, maj 2017, ctp. 292.
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Ha kpajy, na Ou ce edukacHO ympaBjpajio pHU3MIIMMA OJl TpeBapa, MOTPEOHO je CBUM
YYECHHIIIMA Yy OBOM TMpoliecy Ae(uHUCATH KOHKPETHE YJIOre jep Cy CBHU 3aroCiIeHU

OATOBOPHH 3a OTKpUBAILEC U CIIPCHABALC IIPEBApa.

I[1puje ce nHTEpHA peBU3Mja AUPEKTHHUje OaBHiIa IpeBapaMa M yrpase Cy 3aBHCUIIE OJf HHTEPHE
peBusuje na au he ce mpeBapa oTKpuTH Wi He. Kako ce BpeMEeHOM IIupuia yjiora HHTepHE
peBU3Hje, TAKO C€ BHIIC OPHUJCHTUCAJIO HAa MPEBEHIHMjy OJl TpeBapa, HEro Ha HHHXOBY
JeTeK1njy. 3aKibyyak je 0uo 1a je 60sbe pa3BUTH eUKaCHE HHTEPHE KOHTPOJIE, HETO KacHUje
JIETEKTOBATH IpeBape. Tume ce Aajo Ha 3Hayajy ONEepaTHBHO] aKTUBHOCTH MHTEPHE PEBU3H]E.
be3 003mupa Ha ompeyHa MHUIUBCHA Ja JH Cy MHTEPHU PEBH30PU OATOBOPHH Ja JETEKTY]Y
npeBape WM HE, MEHAIMEHT WMIIaK TO Of HBHX OYeKyje. IHTepHH pEeBH30pU Yy BE3U C OBHM
NIUTakEeM KOPUCTE Iyry JHCTYy HHIMKAaTropa IpeBape: ciiabe HMHTEpHE KOHTPOJIE, JIoIia
dunoszodpuja ympase, nome (GUHAHCHJCKO CTame, HU3AK MOpal 3arlocieHHX, KOH]y3Huja y
HOTJIely €THYKAX HOPMH, HEMOCTOjamhe KOMILIETHE IPOBjepe HOBO3ANOCICHUX, WHTEH3UBAH
MpOMET 3amociieHuX, Tmpencrojehe wuWHTErpammje, mpeTjepaHO TOBjepeHEe y KIbydHE

cinyx6eHnKe u camgHo. %

WHTepHU peBU30pH U PYKOBOJCTBO Tpeba yHampHje[ 1a Tpake HHIUKATope MOTYyhHX JIaXKHUX
aKTUBHOCTH (mpeBapa). Tpebano Ou Ja Tpake OHO ILITO CE€ 30BE I[PBEHA 3acTaBa, jep je OHa

00HMYHO ITpBa Ha3HAKA MOTeHIMjanHe peBape. Y’

Hajsehu npyskanar amOynaHTHHUX onepaliyja, AMjarHOCTUYKUX M PeXaOMIMTALMOHUX yCIyra
y Cjenumenum [JIpxxaBama, Health South Corporation, ¢pyakunonucao je Ha npubmmkHO 1.900
nokamnuja y 50 apkaBa, ka0 M Ha MHOIITBY MelyHapomHux azapeca. HbuxoB u3BjemTaj je
n3Hocuo Buiie oj 1,4 muinjapae nonapa GUKTHBHE 3apajie TOKOM IIECTOTOIUIIIHET TIEPHoia
Kako OM ce 3aJ0BOJbMJIE TPOIjeHe WHBECTULMOHUX aHaJIMTHYapa M HacTojaje 3aJpiKaTh
BUCOKE IMjeHe akiuja. Hekonuko meroBUX (UHAHCHJCKMX M JAPYrMX clyxkOeHukKa ce
M3]JaCHUJIO KPUBHUM, CBjefjouehy MpOTHB M3BPIIHOT JUPEKTOpa U TBpAehu 1a je oH Tpaxuo Ja
U3BjelITaBajy JakHe 3apane. OBa pauyHOBOJCTBEHA IpeBapa ce JellaBaia BHIIE O JeCeT

roJIMHa, a OUJIO je M MHOTO I[PBEHUX 3acTaBa MOryhux mnpeBapa Koje cy Hau3rJje]l UTHOpUCAII

196 Cranmmmuh, M., ,,IHTepHa KOHTpONa U peBusnja”, Yuusepsurer ,,Cunarunyaym*, beorpaz, 2014, crp. 362.
197 Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge / Robert Moeller. — 7th
ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2009, ctp. 573.

152



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

IbUXOBU BaWkCKU PeBH30pU. BHBIIM pajHUK je 4ak mociao e-mail ekcrepHuM peBH30pUMa,
cyrepuiryhu na rienajy Ha Tpu crienu(UYHA padyHa C JIAKHUM aKTHBHOCTHMA. OBO je BHIIE
O]l LIPBEHE 3aCTaBe; TO je MOKYIaj J1a ce 3BIKAN. Ha OCHOBY TOTa BPXOBHU HCTPAXKHUTEIbU CY
NOKPEHY/IM UCTpary Ha BHCOKOM HHBOY, ajM Tajga HumTa HHuje 6uino Haheno. He mopa na
3HaYM Ja Cy Te I[PBEHE 3acTaBe alCOJyTHU MOKa3aTeJbH MpeBapa, alld HHTEPHU PEBU30pU OU
yBUjeK TpeOanu OWTH CKENTHYHM Yy CBOJUM TMperjieiuMa W OWTH CBJECHH TaKBHX

yno3opasajyhux curxaina.

V1ore HHTEpHE peBU3HUje y BE3H ¢ mpeBapama cy. %

— HCIHUTHBAbE y3pOKa MpeBapa,

— HCIHTUBAKE YCIIOCTaBE HHTEPHHUX KOHTPOJIA 3a MPEBEHIIN]Y OJ1 IIpeBapa,

— JlaBame Mpernopyka 3a yHarpeheme HaBeIeHOT,

— CaBjeToOBame KOMHTETA 3a HAA30D, KOjH MPaBHU CaBjeT Tpeba TPaXHUTH aKO Ce KEH
HPOBECTH UCTpara o MpeBapH,

— 3axTHjeBame YKJbYUHBaa CKCIIEpaTa y UCTpare ako je TO MoTpeOHO,

— KOHTAaKT ¢ca TUMOM 3a UCTpary,

— pearoBambe Ha yIo30pemba,

— pa3marpame pU3MKa O] IPeBapa y CBaKOj PEBHU3H]H,

— TOCjelioBarbe€ JIOBOJbHO 3HAkba M KOMIIETEHTHOCTH 3a yTBphUBame HHIUKATOpa
npesapa,

— ToMarame MPUIMKOM 00yKe Y KOPIIOpallrju.

Haxainoct, uHTepHH peBHU30pPH YECTO HE YCNHjeBajy Ja OTKpU]y NpeBape, a pasziio3u Mory
ouTH: 1%
— HEBOJPHOCT Ja C€ UCTpaxyje MpeBapa jep Cy MHTEPHH PEBU30pU YECTO CKIOHHU Ja

HCTpary o MpeBapy MocMaTpajy Kao MOJIUIIHN]CKO-ICTEKTUBCKY BPCTY aKTUBHOCTH;

1% Fraud Position Statement, The Institute of Internal Auditors, UK and Ireland, 2003, p. 3.
19 Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge / Robert Moeller. — 7th
ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2009, ctp. 575.
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— HMHTEPHU PEBU30PH OOMYHO TMOKYIIaBajy Ja OAPIKE MPHUjaTe/bCKU, CpJladaH CTaB IpemMa
cy0jekTiMa peBH3Hje Y BHXOBOM Ipeays3ehy jep cramHo cycpehy Te Jbyae yHyTap
npexy3eha rije cy 3anocieHy;

— HHUje CTaBJbEH JIOBOJbAH HAIVIACAK HA IOTCHIMjajHA MHTamka MpeBape y Hamazuma
peBH3Hje, OJJHOCHO HHTEPHU PEBU30PH HE pa3Marpajy 4ecTo MOTEHIMjallHe peBape y
HaJla3uMa peBU3Hje, aKo Oall HUCY OYHTIICTHE,

— 3abpuHyTOCT 300T TIpeBape A00Hja HeaeKBaTHY MOJPIIKY O] YIIPaBe,

— UHTEPHH PEBH30PH IIOHEKAJ jEAHOCTABHO HE YCMNHjeBajy na ce ¢GOoKycupajy Ha
Mojipy4ja BUCOKOT PHU3WKA; JaKJe, YeCTO HE YCIIMjeBajy Ja TUIAHHMPA]y PEBU3HjE Ha

noz[pyqu/IMa Cca BUCOKHM HHUBOOM l'IOTeHI_II/IjaJ'Ia 3a IIpeBape.

Monep (Moeller)*® maBonm ma je, kaga ce MHTepHA pPEBM3Mja CYOUH C IIOTEHIWjaTHHM
uHpopMaldjamMa O TpPeBapH, MPBH KOpPaK Ja YBUjeK Tpeba KOHCYJITOBATH KOPIOPATHBHY
yrnpaBy npenayseha. 300r Tora ce TakBM HaBOJHU, Ka0 M OOMM MOYETHHX MH(POpMaIUja, MOTY
npelaTd 3aKOHCKUM BJIACTUMA OJHOCHO TYKWJjamTBy. Mcrpare y Be3wm C mpeBapoM
3aXTH]EBajy Jla UHTCPHU PEBU30PH PaJie CACBUM JIpyradrje. Y CBaKOj peBU3HjH KOja C€ OJTHOCH
Ha IpeBape peBU30p Tpeda Ja uMa TpH IIaBHA [UJbA!

— JI0Ka3 O TYOUTKY,

— YCIIOCTaBY OJITOBOPHOCTHU U HaMjepy, Tj. YTBPAUTHU KO j€ TO YUUHHO;

— JI0Ka3 MeToJa peBH3Hje KOje Ce KOPUCTE, Tj. JOKa3 Ja Cy 3aKJby4dlld Y BE3H C MPEBAPOM
3aCHOBaHU Ha JIeTaJbHOM HCTPAXHOM IPOIlecy KOpak Mo Kopak, kopuctehu Hajoosbe mpoliece

UHTEpHE peBU3HjeE.

HMako MHOTM ayTopu cMmarpajy MHTEpHY pPEBH3Hjy INPBOM JIMHHjOM OIOpaHEe OJ IpeBapa,
HCKYCTBO M3 MPaKCe HaM HWIIaK MOKa3yje Ja MHTEPHH PEBH30PH MOTY UMATH OTIOp TpemMa
U3BjelITaBaky HEraTUBHUX MH(pOpMaIja 300T XujepapxHujcke CTpPYKType yHyTap npenyseha.
VY mpeny3ehuma MeHalIMEHT 4eCTO BPIIM 3alOlbaBalbe€ MHTEPHUX PEBU30pa, MPOMOIH]Y,
HarpahBame W OTHYIITame, IITO MOXKE JOBECTH HHTEPHE PEBH30pPE y CHTYyalHdjy naa
PHUCKHUpajy CBOj MOCA0 U Kapujepy YKOJIMKO OM HM3BHJECTHWJIM O Mpekpliajuma. 300r tora y

NOCJbEbEe BpUjeMe pedopMe KopropaTuBHOT yrpaBibama (SOX) obaBesyjy ondop 3a

200 Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge / Robert Moeller. — 7th
ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 2009, ctp. 582.
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PEBU3H]Y J1a OATOBapa 3a 3amollJbaBamke, HarpahiBame U OTIYIITAkE TUPEKTOPA O/1jeIhbemha 3a

MHTEpHY peBusnjy.2%t

PyTuHCKM Ham30p WHTEpHE pEeBU3MjEe OJ OA00pa 3a peBU3H]y je KOpPHCTaH u3 cibeachux
paznora:2%2
— mpBO, TOOOJBIIABA HE3aBHUCHOCT WHTCPHHX pEBU30pa M jaya CBOj HUMHI Yy
KOPITIOPAaTHBHO] CTPYKTYPH,
— Jpyro, onbop 3a pEeBU3Hjy MOXKE MOMONHM y KOOpAMHALIMJU WHTEPHE U EKCTepHE
PEBU3H]CKE aKTUBHOCTH, YUME C€ 1T000JbIIIaBa €PUKACHOCT U JETHOT U JIPYTOT,
— Ttpehe, edukacHa QyHKUMja HHTEpHE pEBH3UjEe MOMaKE€ PEBU3OPCKOM OJ00pY

H3BpHIaBalkb€ HBETOBUX obaBe3a Y CMHUCITY OI'paHHUYCHOI' BPpEMCHA W KallaluTCTa 3a

HA/130D.

W3 cBera je jacHO Aa ce A0OpOM OpraHusaiujoM, pacrnopehuBameM OJrOBOPHOCTH TE
MOJPIIKOM W YCMjE€paBameM HHTEPHE PEBH3UjE€ YMHOTOME MOXE JOTPUHHU]ETH CMAmbEHhy

pH3HKa OJ1 IIpeBapa.

201 Rezaee, Z., Riley, R., ,,Prijevara u finansijskim izvjestajima: sprecavanje i otkrivanje*, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje, Naklada Mate, Neum, 2014, ctp. 212.

202 Braiotta, L., Jr., Gazzaway, R., T., Colson, R., H., Ramamoorti, S., ,,The audit committee handbook*, Fifth
Edition, John Wiley & Sons Ltd., Inc., Hoboken, New Jersey, 2010, ctp. 257.
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4. PYHKIIMOHUCABA UHTEPHE PEBU3UJE Y JABHUM IIPEAY3ERUMA

(c moceoOnum ocBproM Ha Kesbesnuue Penyoauke Cprcke)

4.1. Opranusanuja ojjesbema 3a HHTEPHY PeBH3Hjy Y jaBHUM npeny3ehnma

VYpehewe mocnoBama W yIlpaBibamha jaBHUM Mpeay3ehuma, oprana mpemayseha, cykoOa
uHTEpeca c mpeny3eheM, 3aTuM €THUYKH KOJEKCH, WHTEPHH IOCTYIIU, HEIOMYIITCHE W
OTpaHHYCHE AaKTUBHOCTH W MHOTE JIpyre oOJacTh OJf 3Hayaja 3a paj jaBHUX mpemny3eha

neduHUITy ce 3aKOHOM O jaBHHUM Tpeay3ehuma.

3aKOHOM O TPUBPEIHUM JIPYIITBUMA IPOIHKCYje CE OCHHBAE, MOCIOBAE, YIPABIbABE H
IpecTaHak NPUBPETHHUX ApymTaBa. /[pymITBO je mpaBHO JHIE KOjeé CaMOCTAIHO O0aBiba
JjeTIaTHOCT IPOU3BOIGE H MPOJIaje MPOU3BO/a U BPLICHA yCIIyra Ha TPXKHUILITY pald CTUIIAHbA
nooutu. I[omTo cy jaBHa mpeay3eha opraHu3oBaHa Kao aKIMOHAPCKA PYIITBA M JAPYIITBA
OrpaHUYCHE OJTOBOPHOCTH, aHAJIOTHO TOME HMXOBO IIOCIIOBAIbE j€ PEryJIMCaHO U 3aKOHUMA O

IIPUBPEAHUM APYIITBUMA.

O perynucamy WHTEpPHE pEBU3Mje HA OCHOBY HaBEJIEHUX IBajy 3aKOHA U MHOTHX JIPYTHX
YHYTap pErHOHAIHUX JKEeJbE3HWUYKUX mpeayzeha M xkebesHMUkuX npenyseha y bocHu u
XeprueropuHu Ovhe MHOTO BUIIIE PHjEUH y TIETOM JH]eTy OBE JOKTOPCKE AMCEpTalnje, 0K he
C€ Y OBOM Jjely JIaTH aKIeHAaT OpraHHu3alliji O/jeJbeha 32 HHTEPHY PEBU3HU]Y ca MOCCOHUM

ocBpToM Ha JXKespesnuue Penyonuke Cpricke.

HaBenenu 3akoHM ce TOTHYY U TIOCPETHO YTUYY HA YCIOCTaBY M (YHKIIU]Y UHTEPHE PEBUBH]E.
[Topen oBuxX 3aKoHa MojJora 3a pyHKIMOHUCAKkE UHTEPHE PEBU3M]E Y JaBHUM Ipeny3ehuma u
IPUBPEJHUM JAPYIITBUMA Cy M IOA3AKOHCKM aKTH, KAa0 IITO Cy CTaTyT, €THYKH KOJEKC,

NPaBUIHMK O OpPraHU3allju U pary o/jesbemha 3a UHTEpHY PEBU3H]Y U JPYTH.

DyHKIIMja UHTEPHE PEBHU3UjE€ C€ YCIIOCTaBJhba KA0 OMjeJbeHe MHTEPHE PEBHU3H]E y CJSIUIITY
jaBHOT mpeny3eha y ckiiaay ca OJUIyKOM O YCIIOCTaBJbalby OJljeJbeHba 3a MHTEPHY PEBU3H]Y.
OpnjesbemeM PYKOBOJIU JAUPEKTOP OjljeJbeha HHTEpHE PeBU3HUje KOJU HHjE Y CTAJTHOM PaJHOM

OJIHOCY y mpeny3ehy Hero ce mMeHyje Ha MaHjmar oj 4yetupu roguHe. OH je OAroBopaH 3a
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OpraHu3aIyjy paaa oajesbemha U 3a 01a0up U pyKOBOHEHE 3allOCICHUM JIUIIUMA Y OJjeJbCHY.
JupexTop ofjesbema je uiaH o0opa 3a peBu3ujy 0e3 mpapa riaca jep je oJropopaH oa0opy 3a
PEeBH3HjYy Yy CMHCIY TOJHOIICHA CTYAMj€ PU3MKA, CTPATCLIKOT M TOJMIIIEr IUIaHa paja,
NOJHOIICHA MOjeIUHAYHIX PEBH3HMja M CIMYHO. BakHa YMI-EHMIA je U Ja MpeMa 3aKOHY
0/100p 3a peBH3HU]y UMEHYj€ TUPEKTOPA Ofje/beba 3a HHTEPHY PEBU3H]Y aKO TO MPOIYCTH J1a

ypajy rIaBHU PEBU30P IJIaBHE CIYKOeE 3a pEBU3H]Y.

OpranuzanuoHa CTpyKTypa MHTEpHE pEBH3HjE j€ NMHAMUYHA KaTeropuja Koja ce pasBHja u
pacTe yropeno ¢ pacToM H pa3BojeM npeayseha. YecTo ocuM 3anmocieHnx Ha HUKUM HHBOMMa
y npeay3ehy u MeHayepu UMajy MOTrpelIHy Nepleninjy 0 UHTEPHOj PEeBU3HUJU U Ha KOjU HA4YUH
jé MOry MCKOPHUCTHUTH y CBOje CBpXe, Tj. Y HWJby NoboJsplnama mnepdopmancu mpemyseha.
Hepujetko mucne na ce QyHKIMja WHTEpHE PEBU3HjE MCKIBYYHMBO Mopa OaBUTH HAaI30pOM
(buHaHCH]CKO-PauyHOBOJICTBEHOT acleKkTa mpenyseha ma 4ak je W CBpCTaBajy y JIMHHUJY ca
U3BpUIHUM (YHKIIMjaMa TOT AMjelia MOCJIOBamka YMME ,,yBjlaue™ MHTEPHY PEBHU3H]Y y CYKOO
MHTEpeca jep Ha Taj HAUMH Ce OBOAM Y MUTAmkE HEHA HE3aBHCHOCT M 00jEKTUBHOCT, TO jE€CT

HBCH MPO(ECHOHAIHU Paj.

['maBHO TpaBWJIO OpraHU3alldje MHTEPHE PEBHU3HUjE je Ja AUPEKTOpP OjjeJbeha 3a MHTEPHY
peBU3Hjy Mopa HUMaTH TakKBy CTPYKTYpYy 3allOCI€HMX @Ia M MH3BjelITaBama, Ja uMma
cBeoOyXBaTaH yBHJ Yy CBE TOKOBE PEBM3Hja, MMOCEOHO TPEHYTHHUX. TO HHMKAKO HE 3HAYM Jia
JUPEKTOp MOpa y4ecTBOBAaTH y BpILEHY MHTEPHMX pPEBU3Mja, HAIPOTHUB, TO YECTO HHjEe HU

HU3BOAJbMBO HUTHU HCOI'IXO,Z[HO.ZO3

Behuna opranusanuja uHTepHe peBu3mje 6a3upa ce Ha TPaJULMOHAIIHO] CTPYKTYPH Y KOJOj Cy
PEBU30PH OJIFOBOPHHU 32 Pa3IMuUTE MOCIOBHE 00JaCTU U PEBU30PHU KOjH CY CIIELH]jaIN30BaHU
3a oxpeheHe obnactu momyT (MHAHCHja, MPOU3BOMAKE, HAO0ABKM M CIWYHO. AJNTepHATHBA
NOMEHYTOM Owujia OM opraHu3zaiyja y K0joj peBU30pU HUCY IMOJAMjEJbEHH MpeMa TEeXHUYKUM
CTPYYHOCTHMa, HETO MOKPUBAjy CBA PU3WYHA MOJpPYYja Y JEAUHUIN Y KOJO] C€ BPILIU PEeBU3Mja

¥ Ta OpraHM3allja MHTEPHE PEBH3HjE 30BE Ce CTPYKTypa HHTerpHcane pepusmje.’%

203 Crauunmh, M., ,,inTEpHa KOHTpONa U peBu3mja®, Y uusepsuret ,,Cunruaynym®, Beorpan, 2014, ctp. 176.
204 Moeller, R., Witt H. Brink’s Modern Internal Auditing, New York: John Wiley & Sons, 1999, ctp. 6.
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IlITo ce Tuye 3amoOCICHUX, IMUPOK j€ TUjala30H HayMHA Ha KOJU CE MOKE OpraHU30BaTH
O/ljeJbCHE 32 MHTEPHY PEBU3H]y, jep HEMa YHHUBEP3JIHOT MOJeNIa OpraHu3alyje.
Opranuzaiyja 3aBUCH U O] CIOKEHOCTH IOCIIOBA KOjU ce 00aBJhajy Y TOCIOBHOM CyOjeKTy.
3amocieHy ce MOTY pacHopelIuTH Ha HEKOJMKO HUBOA: BjexOeHUK, miahu peBusop wim

ACHCTEHT, PEBU30D, BUIIM PEBU30D, PEBU30P HAN30PHUK M PyKOBOAHMIAI HHTEpHE peBm3uje. %

Tako mocroje ciydajeBd Ja Cy MHTEPHY PEBHU3H]y Ha CAaMOM H-EHOM IMOYETKY CBPCTaBAIU Y
cnyx6e QUHAHCH]ja, pauyHOBOJCTBA, KOHTpONHHTa U canuno.2%® Tpebano je mpohu Bpemena
Jla MHTEpHA peBHU3HMja 1o0uje cTaTyc JIMHKU]CKE (DYHKIMje U Ja mocTaHe camocTayiHa. Mehytum,
U J1aJbe j€ HETMOCPEHO OJIroBapaia MEHAIIMCHTY M HEIIOCPEIHO HEeMY IOJHOCHIIA H3BjEIITaje,
yuMe je W Ja’ke Ouia yNUTHa eHa (QYHKIHMja HWHTEPHOT HAJA30PHOT MEXaHHU3Ma
KOPITIOPAaTHBHOT YyIpaBibama. HakoH HEKOr BpeMeHa YBpHjEXKEHa je Mpakca Ja ce y jaBHUM
npeny3ehuma o6aBe3Ho ¢dopMupa caBjeTOJAaBHO THjENIO HAA30pHOr 0a00pa, Tj. oadop 3a
peBU3Hjy, KOJU je HaJUIe’)kKaH HMHTEPHO] PEBU3UJU U KOME HMHTEpHA pEBU3Hja MOJHOCH

u3Bjemraje. Y cy0jeKTrMa ApKaBHE yIpaBe KO HAC TO jOII HHUjE 3aKUB]EIO.

MelyHapoauumM cTaHaapauMa 3a npodecHoHatHy pakcy uaTepHe pesusuje?’’ je mpommcano
Jla TOCJIOBHU CYOjeKTH MOBEJbOM HMHTEpPHE peBHU3Hje, Kao (GOpMATHUM AOKYMEHTOM, MOpPajy

nepuHUCaTH CBPXY, OBJIalIhema U OJrOBOPHOCTH aKTUBHOCTH MHTepHE peBusuje (Ctanmapa

1000).

Kao mto HaBogn TymeK,2°8

MOBEJba O MHTEPHO] PEBHU3HjH je CBOJEBPCHU CIIOpa3yM HU3Mely
UHTEpHE pEBU3Mje M TIOCIOBHOI Cy0jeKkTa y KOME je NpeJMeTHa MHTEpHa peBHU3Uja
dbopmupana, Tj. crmopasym usMmel)y oabopa 3a peBH3H]y W MEHAlIMEHTa TOT IOCJIOBHOT
cy0jexra. thome he uHTepHa peBH3Mja UMaTH ojapeheHy curypHocT na he mweHa ynora u

KOpUCHOCT 3a mpeny3zehe OuTu jacHO cxBaheHH, a MEHaUMEHT U 0a00p 3a peBu3Hjy Ouhe

205 Tygek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 187.

206 |hidem, cTp. 180.

207 MelynapoaHu CTaHAApaM 3a MPO(ECHOHATHY NpaKcy HHTEPHE peBH3Hje, Y IPYKemhe HHTEPHUX PEBU30PA
Bocue u Xepuerosune (npema onobpemy 11A), Capajeso, 2017.

208 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., , Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 172.
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CUTYpHU J1a MHTEPHA PeBU3Hja MpodeCHOHATHO PUXBaTa yJIoTy Kojy he 00aB/baTH y CMHUCITY

KBJIUTETa CBOJUX YCIIyTa.

WuTepHa peBH3Mja TOBEJHOM O MHTEPHO] PEBH3HjU JAe(UHHILE CBOjY YIOTY, OJrOBOPHOCTH,

I/ISBjeHITaBaHSG, IPUCTYII, UCTUYUC CBij HE3aBUCHOCT U TOMC CIINYHO.

Kox Hac moBesby 0 MHTEPHO] PEBU3UjU CauNbaBajy BENMHOM CYOjeKTH M3 JaBHOT CEKTOpa, Tj.
cyOjeKkTH W3 AprKaBHE YIpaBe, JOK jaBHA mpeay3eha u akIuoHapcKa APYIITBA UMAjy MPaKcy
Jla YMJECTO TOBEJhE O MHTEPHO] PEBH3HjH CA4yHMbaBa]y MPABWIIHUKE O OPTaHU3alUjH U pagy

0JljeJbeba 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

[TpaBHITHUKOM O OpraHHM3alWju U Pagy OjesbeHha 32 HHTCPHY PEBU3U]Y OJjeJbehba PETYIHIIY
CBE HABEJCHO Kao y IOBEJbH, M YECTO M MHOIO OMIIMPHHUje oA Tora. IIpaBMIIHUK O
OpraHu3alUji U paay Ojjesbeiba 3a HHTEPHY PeBH3Hjy Mopa ja OyJe y CKIaay ca CTaTyToM
JIpYIITBA y KOjeM OJjeJbee Jjellyje Te y CKiIaay ca MelhyHapomaHuM cTaHmapauMma 3a

npodecroHaTHy PaKCy HHTEPHE peBU3H]E.

3akoHU U cTartyT he netasbHUje OMTH OOpaheHu y meToM aujeny oBor paja, Te hemo oBije
UMAaTH KpaTak Mperiie/l CTaTyTa y3 caAp KajHHUj! MPEeTJIie]] MPAaBUIHUKA O OPTaHU3AIjH U paxy
0JljeJbeha 32 MHTEPHY peBu3njy yHyTap XKesbeznuia Permydnuke Cpricke.

CTATYT Kemesnnua Penmyouke Cpnceke AJl J1060j2%°

OMJEJLELE MUHTEPHE PEBU3UJE

XKemesnuue Penyonuke Cprncke AJl Jlo6oj Craryrom cy perynucaie 00JacT HHTEpHE
peBH3Mje y CKiIaay ca: 3aKOHOM O JaBHUM Npeay3ehnma, 3aKOHOM O MPUBPEIHUM JPYILITBUMA

¥ moMeHyTuM MelhyHapogauM ctangapauma 3a mpodecruoHaaHy Mpakcy HHTEPHE PEBU3H]E.

N3mely ocranor Crarytom JKesbesnuna PenyOmuke Cprcke mpommcano je ga Opjesbeme

UHTEpHE pEeBU3Hje YyclocTaBba Jupekrop Omjesbema y odbuMy y kojeM Ou epukacHoO

29 CTATVYT , Xemesnune Penyomxe Cprcke* AJl [1060j
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00aBJpaIo CBOj€ HAMJICKHOCTH, T€ IUPEKTOp BpmU u300p numa y Ofjesbeme W HHUME
pykoBomu. Pamnuim cy y pagHoM oiHocy y JlpymTBy, JOK je IUPEKTOp MMEHOBAaH Ha

MaHJAaTHU TIEPHOJ] OJ] YETHUPU TOJUHE U HUje 3arociieHuK JpyimTaa.

CraTyTOoM je mporucaHo na cy nyxxkHoctu Ojjesbema HHTepHE peBusnje aa: nmognocu Ondoopy
3a peBu3ujy roauinky CTynujy pu3uka u roauinmny [Inan peBusuje, u3Bjemraje o 00aBbeHUM
peBU3MjaMa W TPENopyKe, Te€ Ja o0aBjba CBOjy MIYKHOCT Y CKJIaay ca CTaHIapauMa
mehynapoane pesmsmje. CBe HaBEACHO OJ]jeJbCHE MOJHOCH MOCPEICTBOM IHPEKTOpa

Opjesberma U 0BE 1Y>)KHOCTH HE MOT'Y IIPEHOCHUTH.

IMpaBuiaHuk o opranm3oBamy W paay Onjebema 3a MHTepHY peBu3ujy Kebesnuna

Peny6sauke Cpncke A/l 1060j

[lpaBunHMKOM O opraHu3oBamy W pany Opjesbema 3a MHTEpHY peBu3Mjy JKesbesHuIa
Penryonmuke Cpricke A/l Jlo60j nedunuIie ce opranu3aiyja, METOA0JIOTHja paja v capaima ca

JpYTUM THjenrMa HHTepHE peBusnje y Omjesbemy 3a MHTepHY peBusnjy pymTsa.

HaBenenum npaBuIHHKOM cajpKajHO je oOpaleHo:

|. OITIUTE OAPEABE

Onmtum onpendama je, usmely ocrainor, aeduHUCAHO Jja Ce MOCIOBU HMHTEPHE PEBH3HjeE
o0aBJspajy y ckiany ¢ MehyHaponHuM cTaHIapauMa peBu3nje rnojapasyMujeBajyhu: nomremne,
HE3aBHCHOCT, CTPYYHOCT, 00jeKTUBHOCT, MOBJePJHUBOCT U H30jeraBame CykoOa MHTEpeca y

BpILIEHY (YHKIIM]e UHTEPHE PEBU3H]E.

Il. TIOJAM, IMJBEBU U 3AJJALI UHTEPHE PEBU3UJE

HcrakHyTO je Ja je MHTepHa peBU3Mja HE3aBUCHO, 00JEKTHBHO HAJ3Mpame, yBjepaBame U
KOHCYJITAHTCKa aKTHBHOCT, 3aCHOBaHa Ha ojpendama 3akoHa O jaBHHM Tmpeay3ehmma, c
[IWJbEM JIa YHaIpHjeau nocioBame JpymrTBa, moBeha moy3nanoct nmojmaraka u uHdopmaiyja,
NOMaXke YIpaBJbalkby pU3MIKMA, yHampelyje cHCTeM HMHTEpHUX KOHTPOJIAa M JIOIPUHOCH Y
CTBapamy JoJaTHe BpHujenHoctu y JpymrBy. HaBeneHu cy W peBH3HjCKH TOCTYIIM Ha
OCHOBY KOjUX C€ IMOCTHXKY IIUJHEBH HHTEPHE PEBHU3HjE Y CMUCITY HCHE Capahe ca eKCTEPHOM
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peBU3UjOM, H3BOhema 3akjbydaka H JAchUHHCAkA TPENOpyKa, JJaBamka MHUIBEHA O
MojeIMHUM TIMCaHUM 3axTjeBuMma HamzopHor ombopa um VYmpase [pymTBa, amu raje je
HCTAKHYTO Jla CE Ha YCMEHa MUIIUbEHa U MUTakba HE MOKE NO3UBATH y oHOCY Ha Ofjesbeme

3a UHTEPHY PEBUBH]Y.

I1l. OPTAHU3AILIUJA U OPTAHU MHTEPHE PEBU3UJE

WNuTtepHa peBu3dja je opranm3oBaHa kao Ofjebeme 3a WHTEPHY PEBH3H]Y Y CjeAUINTY
HpymtBa y Jlo6ojy. O6um Opjesbema Mopa OuTH y (QyHKIMjH aleKBaTHOT OO0aBJhbarmba
JY’)KHOCTH, 3a IITO je oroBopan aupexrop Ojesberba, Kao U 3a H300p U pYKOBOhEHE THIIIMA
sanocinenuM 'y Opjesbemby. [upekropa Opnjesbema 3a MHTEPHY PEBU3W]y HMMEHYje TJIAaBHU
peBu3op JaBHOr cektopa PemyOimke Cpricke, a y ciy4dajy Aa IJaBHUA PEBU30P HE MCKOPHCTH
cBoje mpaBo, mupekTopa Omjesberma nMenyje Ombop 3a peBU3Hjy Ha MaHIATHU TIEPUO O]

yetupu roause. Paguuum y Opjesbemy 3a MHTEpPHY PEBU3U]Y Cy y PaJHOM OJHOCY Yy

Apymrsy.

[TpaBuHMKOM je HarnameHa (yHKIMOHaTHA He3aBUCHOCT Ojesbema, Kao mradHe QpyHKIuje
aupekTopa [lpymrTBa, y 0IHOCY Ha JIpyre opraHusanuone aujenose npenyseha. ledunucano
je n na Opjesbeme 3a MHTEPHY PEBHU3M]Y 3a CBOj paja oAromapa aupekropy Opnjesbema, a

nupektop Onjespema 3a ¢Boj paa u paa Omjessema oarosapa Ondopy 3a peBusujy Jdpymirsa.

[Tpomucano je ga y Onjesbemy Tpeda paautu qupektop Ojjerbema U MeT W3BpIInala;

— nupekTop Oxjebema;

— BUIIM WHTEPHH PeBHU30pP — MOpa OUTH TUIUIOMUPAHU €KOHOMUCTA ca HajMame IMeT roJuHa
pagHOr MCKYCTBa; Ja IO3HAje MOCTaBJbEHY OpraHu3alldj]y M OpraHu3aliijy HU3BpIIaBama
JJeaTHOCTH Ha BHILEM HUBOY 011 ocTanux y Ojjesbemy; /a HaArjiaena CUCTEM IOoCIoBama U
CHUCTEeM HWHTEPHUX KOHTpOJIa; Ja y AOroBopy ca aupekropoM Ojjeibema laje ymyTe 3a
npoBoheme peBu3nja; 1a KOOPAUHUPA paJ MHTEPHUX PEBU30pa M Ja M3BjelITaBa AUPEKTOpa
Onjerbema 0 AMHAMUIIY TTPOBOleHmha peBU3H]e;

— MHTEPHH PEeBU30P — Mopa OUTH JUILIOMUPAHU €KOHOMHUCTA C HajMame MeT TOAMHA PaJHOT
HCKYCTBA; Jla M03HAje OpraHu3aliijy; a BPIIM HAJA30p CBUX MHTEPHHUX KOHTpoja y JpymTBy;
na 00aByba U CBE JPyre MOCIOBE U3 PEBU30PCKE CTPYKE MpeMa HAJIOTY JTUPEKTopa U yrmyTama

BHIIIET UHTEPHOT PEBU30DA,;
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— WHTEPHM PeBHU30p (IUIUIOMUPAHU MPaBHUK) — UMa TY>KHOCTU Ka0 U MPETXOIHO HABEICHU
MHTEPHU PEBHU30p, C TUM Jia C€ BeXe BHILE 3a MPaBHY 00JacT MPUJIKKOM BpIlIeHha PeBHU3Hja.

— Mu1alju MHTepHU peBH30p — MOpa OMTH ITUIUIOMHPAHH €KOHOMHCTA C HajMambe TPU TOIHHE
pasiHOT MCKYCTBA; /1a 00aB/ba Mame CI0KEHE aKTUBHOCTH I0CIOBA MHTEPHOI PEBU30pa IO
HAJ30pOM U yIIyTaMa HUHTEPHOT PEBHU30pa,;

— QIIMHHUCTPATOP — PaJHUK Ca CPEIHOM CTPYYHOM CIPEMOM, a MUMa AY>KHOCT Ja BOAU

a/IMIHUCTPATUBHO-TEXHUYKE 1OcoBe 3a O1jesbehe 3a UHTEPHY PEBU3H]Y.

[Ipomucano je na ce paj MHTEPHUX PEBU30pa OpraHu3yje TUMCKH ca BOhOM THMa Ha ey,
TaKo Jla C€ y CBAaKOM TUMY Halla3W HEKOJIMKO MHTEPHHUX PEBU30pa, 3aBUCHO O] BEIMUYUHE U

CJIOKCHOCTH 3ajaTKa Koju Tpebda 1a odase.

IV. U3bOP UHTEPHUX PEBU30PA
N3060p uHTEpHUX peBU3Opa AedUHUCAH je OBUM MPAaBUIHUKOM Yy ckiany ¢ [IpaBuiaHHKOM O

OpTaHM3aIMjU U CUCTEMATH3AIUjU paaHuX MjecTta [[pyrmTsa.

JyxHoctu u oaroopHoctu Ofjesbera 3a UHTEpHY peBU3H]jY, 1epuHucane IIpaBuiiHuKoMm cy:
— na nogHocu Oxnbopy 3a peBU3M]y TOAMIIBY CTYIUjy PU3MKA U IUIAH PEBU3MjE Y KOjeM je
cajipKaH JieTajbaH NMpUKa3 pU3NYHUX MOJIpydja U peBusnje koje he OuTH usBpieHe,

— na mogHocu Onbopy 3a PeBU3H]Yy M3BjelITa] O 00aBJFEHWM pEBH3MjaMa ca 3aKJbydlluMa U
npenopykaMa nyrem aupekropa Ojjessema,

— 11a o0aBJba CBOje MYKHOCTH y ckiiaay ca Mehynapoauum crangapauma pesusuje (MCP).

Hyxnoctu Ynopase JpymrBa y ognocy Ha Ofjesbeme cy: aa 00e30ujeau ajekBaTtal mpocTop
3a Opjememe, na Onjesberbe UHTEPHE PEBU3Mj€ MMa MOTIYHH HPUCTYN CBUM JTIOKYMEHTHMa

JpymTBa 1 Apyro y ckiaay ca 3akoHuMa u Ctaryrom [pymTsa.

O6aBe3a CBUX 3alOCICHUX j€ CTATHO yCaBpIllaBamke W yHampeheme KBamuTeTa MocioBa Koje
00aBpajy W TpuApkKaBamke Hadyema W mpaBwia TOHAIIama Koja TMOAPa3yMHU]EBaAjy:
MOIITEHE, HE3aBUCHOCT, CTPYYHOCT, OOjEKTUBHOCT, TMOBjEpJHMBOCT U H30jeraBame cykoba

UHTEpeca.
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He3aBucHocCT je moceOHO MCTaKHyTa y CMUCHY nAa je [IpaBHIHMKOM HarjameHo J1a WHTEPHH
pPEBH30pPH HE MOTYy OWUTH YKJbYYCHH y W3BpIIABakE IUPEKTHUX M W3BPIIHUX (QYHKIIHja
JpymTBa ¥ 1a HE CMHjy OWTH MOMJIOXKHHU TUPEKTHBaMa O TOME Kako OIjerhHBAaTH U INTa

W3BjeIITaBaTH.

V. TOJUIIBA CTYIUJA (ITPOLIJEHA) PUSUKA

Jlok je MeHalIMEHT OJArOBOpaH 3a YIpPaBJbale pU3MIUMA, OAroBopHOCT Omjesbema je na
JIOHECe 3aKJbyyak O TOME Ja JIM je Tpolec ympaBibamkba pU3MIUMa J[pymiTBa Ha HUBOY
e(hMKaCHOCTH J1a 3aIlITHUTH HeroBy UMOBUHY. O1jesbeme mpolljemyje ciade Tauke IpymTa Ha

HAYMH J]a paHTHpa PU3HKE KaKo OU OJIpeINUIIo IPHUOPHUTETE 32 BPIICHE PeBU3H]a.

[Ipormjena pusnka ce BpUIM KOPUIITEHEM MaTpHIIEC BjepoBaTHOhe M yTHIIaja M OHA jé OCHOBA
[UIaHUpamka M MpoBohewma peBU3Mje, a BPIIM CE€ Ha HAYMH MpoljeHe BjepoBaTHOhe

HaCTaHKa U YTI/II_Iaja pHU3HUKa HAa OCTBAPHUBALC IUJbEBA IOCIIOBALA.

OBuM mpaBWIHUKOM je pedeHo W o CTparermju pu3HMKa Koja, Kako OH Hajlaxe,
[0Jpa3yMHjeBa MeT eJeMeHaTa:

— MOJIUTUKA PU3HKA (CTPATEIKH ITOCTYILHU C PU3UKOM),

— HJCHTU(HKAIM]a pU3KKa (BPETHOBAE, OIjCHhUBAE U IPUKA3UBAE PU3HKA),

— YIpaBJbakbe PU3UKOM (HAJICKHOCT ¥ OJITOBOPHOCT MEHAIIMEHTA),

— HAJ30p U KOHTpOJIA pU3nKa (HaJISKHOCT HHTEPHE KOHTPOJIC U HHTEPHE PEBH3H]E),

— U3BjEIITaBakbE O PU3HUKY.

[TpaBMIIHUKOM j€ KOHCTAaTOBAHO Jia MOJIUTHKA PU3HKA MOpa3yMHujeBa TEMEJbHU CTaB YIIpaBe O
yhpaBjbaky pusnliuMa y JlpymrBy, OUTaH je JUO MOCIOBHE MOJUTHKE CBAaKOI JIPYLITBA, TE

IpeJCTaB/ba BOJUIbY Y OCTYIakhy C pU3MLUMa y OKBUPY 3aKOHa U perynatuse J[pymTsa.

Crpareruja noJMTHKE pU3MKa c€ MaHU(ECTyje Ka0 CKIIOHOCT Ka PU3UKY, HEYTPAIIHOCT IIpeMa
PHU3UKY WJIM Kao CTpax of pu3uka. [{usp monutuke pusuka mpeacTaBba U HAUMH yIpaBJbamba
pusukoM. VneHTudukaimjom pusmka ce mojapasyMyjeBa a ce yIBpAW HOCHUJIAIl pU3UKa, Tj. J1a

ce yTBpAM 0coda Koja je OArTOBOPHA 32 PU3HKE.
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[Ipomniec ananm3upama, IpoIjeHUBAKA, HA3UPakha | CAOIIIITaBamka PU3UKa j€ MPOIeC KOju ce

MoJipa3yMujeBa 1oj nojMoM ynpab/bame pU3HIIUMA.

Moryhe je kareropucame pHU3MKa Ha pa3HE HAuWHE, AW OBHUM IPABWIHUKOM PHU3HILHU CY
KaTeroprucaHy Ha Ha4MH: BUCOK HUBO pusMKa (oujemyje ce ca 8—10), cpeamu HUBO pU3UKa

(omjemyje ce ca 4—7) u HM3aK HUBO pu3nKa (orjemyje ce ca 0-3).

Hakon wu3BpumieHe wuaeHTH(UKAIMje W BPEIHOBAbA PEJICBAHTHUX PHU3MKA HEOMXOIHO je
OJTy4UTH TpeOa JM yTULIATH Ha T€ PU3MKE U KOJUM MjepaMa Ha BHX YTHIATH, a MHCIHU Ce Ha
HAYMH O KOME je JIeTaJbHO MHCAHO Yy MPETXOJHOM TEKCTY, Tj. M30jeraBame pU3UKa, 3aTHM

CMaLCILE, IMPCHOLICHC UJIW BJIACTUTO IMMOAHOIICH:C PU3HKA.

Opjememe 3a uHTepHy peBusujy Kepesnnna PenyOumke Cpncke IlpaBuminukom je
NMPONHKCAJIO 1a HHTEPHA peBU3Hja UMA NpodecHOHATHY 00aBe3y U OATOBOPHOCT Ja Oyxae
noApukKa u nomoh Ynpasu ko ynpasbama pusuliuMa, u To:

— MpYXKamkeM HE3aBUCHE M O0jeKTHBHE OIL[jeHe MpoIleca yIpaBibamkba PU3NIUMa U UHTEPHUM
KoHTposama JlpyimiTsa,

— naBameM caBjera JlpymiTea Koj caMor JeduHucama cTpaTeryje yrnpasibamba pU3UIuMa,

— JnaBameM mpujennora Ympasu JlpymTBa o MoryhHocTH yHampehema mporeca ynpaBibamba

pHU3HLIMMa, a 32 KOj€ j€ OITOBOPHO PYKOBOJICTBO Ha CBUM HHBOMMA J[pymiTBa.

butHo je ucrahu ma Ou ce mpoliec ynpassbama pu3HIMMa Tpedao oBUjaTH y TeT ¢aza:

— npBa (a3a: u3paaa u ycBajame LujbeBa JpymTsa Te crpareruje Kako uxX OCTBapUTH, 3a LITa

je onroBopHa Ympapa [[pymTBa, a ycBaja ux Ha mpujeuior HagzopHor og6opa CkyniutuHa

ApymTsa;

— apyra ¢asa: 3ajeJHIYKO JeUHUCAkE U MPOLjeHa pu3uKa Kojy naje Omjesbemne 3a HHTEpHY

pesusnjy Jpymrea u Yopasa Jpymrsa;

— Tpeha ¢aza: [[pymTBo nma obaBe3y na ycroctaBu, a Ofjesbemhe 3a HHTEPHY PEBHU3HU]Y J1a

MMpeucIiuTa u OI_[PIjeHI/I CUCTCM MHTCPHHUX KOHTPOJIa Y CBAKOM CECTMCHTY I[pymTBa;
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— yeTBpTa (pa3za: ynpasa [lpymTBa je OAroBOpHa Na MpeAay3Me Mjepe paaud OCTBapHBamba

IIOCTAaBJbCHUX IUJBEBA, a I/ISMehy ocTajor HpOBOl’)eH)eM KOHTPOJHHUX NIOCTYyIaKa,

— mera ¢aza: Opjespembe 32 MHTEPHY PEBHU3U]Y j€ OATOBOPHO 3a mpaheme OCTBapHhBamba
MIOCTaBJbEHHX IMJbEBA M O CBEMY ITyTEM H3BjellITaja O PEeBU3HjU yo3Haje YpaBy JpymiTa u

On6op 3a peBu3Hjy.

Harnameno je na moctoje Tpu KOMIOHEHTE KOje YMHE “TIOCIIOBHE™ U ,,HEMOCIOBHE  pU3HKE, a
TO CY. ONEPaTUBHU PU3HK (TIOJUTHUKE HE OCTBAPY]y HHUJbEBE), (MHAHCHU]JCKU PU3UK U PU3HK

Heyckiiah)eHOCTH (HeyckiIal)eHOCT mocoBama ca 3aKOHUMa).

Kao mociioBHU pu3HIA Cy HAOpOjaHU: TEXHUYKH, EKOHOMCKH, TIOJUTHYKH, 3aTUM PU3HIHN Y

JjeNaTHOCTH, Y MPOJaju U PUHAHCU]CKH PU3UIIH.

Kao HenocinoBHU pu3uiy cy: PU3UUKH, COIUjATHI U JIMYHHA PH3HIIH.

VI. TUIAH PAJIA UHTEPHE PEBU3UJE

[Tnan pama Opnjersbema ce uspalyje Ha ocHOBY [omumime CTyauje pusMKa, a MOJHOCH Ta
mupektop Onjesbera (ca [ogumimoM cryaujom pusnka) Ondopy 3a peBU3Hjy Ha pa3MaTparbe
U ycBajame. JleTasbHHjE 0 TUIaHy pajia MHTEepHE peBu3Hje Ouhe mojammeHo y nujeny 4.4. oBor

pana.

VIl. PEBU30OPCKU U3BJELITAIN
PeBuzopcku u3Bjeniraj 6u Tpedao NpyKUTH NMPENopyKe 3a MoO0JbIIAkEe MHTEPHUX KOHTPOJIA U

yIpaBJbakba PU3ULUMA.

Y oBOM Amjeny MpeACTaBJbEH j€ caapikaj W3BjemTaja u cBe ¢asze A0 HEroBOI KOHAYHOT

ycBajama.
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VIII. HEITPABUJIHOCTU U ITPEBAPE
VY oBOM jujenry mpHKaszaH je JaHall JjesoBama aKo Ce MHTEPHU PEBU30P HA OCHOBY CBOT
npocyhuBama yBjepH Ja MOCTOjU HaMjepHO HENPUAPKABAKE 3aKOHA M JPYTUX IPOIUca U

o0janrmena je pa3inka u3Mel)y HempaBUITHOCTH, TPEIIKE U IIpeBape.

IX. CAPAAA CA IPYT'UM TUJEJIUMA
Y oBom gujeny llpaBunmHuka neduHHcaHa je capaama u3Mel)y akTMBHOCTH HMHTEpHE H

EKCTepHE peBU3Hje.

X. IPUMJEHA MEBYHAPOJJHUX CTAHIAPJA PEBU3UJE
OBaj mmo llpaBunHuka Harnmamasa oOaBe3y NpuApXKaBama MelyHapoqHUX CcTaHIapaa

peBusmje.

XI. ITPEJIABHE U 3ABPIIHE OJAPEJBE
[MTPNJIO3U

4.2. ETHYKH KOAEeKC

ETtuka ce moxe aepuHMcaTH Kao CKyl MpaBuja MOHallamkba, BPUJEAHOCTH HW/WIM CKyI
MOpaJHMX NpuHLUMNA. BehrnHa jbynu eTuuke NpUHIMIE [TOBE3Yje ca MOPATHUM IOHAIIAKEM.
VY eTnyke NpUHLHUIE C€ CBPCTaBajy: MOIITEHE, HEMPUCTPACHOCT, JIOjaJIHOCT, OpUra 3a Apyre,

HCITyHhaBame 06ehaH>a, CaMOCTaJIHOCT, OATOBOPHO IMMOHAIAKLE, ITOMITOBAKBLE APYTUX U CIIMYHO.

Jla 6u Heka JpyHITBEHA 3ajeHMIA WJIM OpraHu3aluja (yHKIHMOHHUCana Ha ypeheH HauuH,
noTpeOHO je eTWYKOo TMoHamame. [loTpebe ApymTBeHE 3ajenHuIle Te BpcTe ce ypehyjy
3aKOHOM, ajli HEKE €THYKE BPHUJeTHOCTH C€ HE MOTYy YpeIuTH 3aKOHOM, Kao, pPEeLuMo,
UHTETPUTET, JIOJaTHOCT WJIH TeXKHa Ka HajoosbeM. 3aTo ce mpodecrje MaKCHUMAIIHO 3alaxy Ja
cBaka 3a cebe [oHEce BIACTUTE KOJEKCEe eTHKEe KOju OW ycmjepaBaju 3arociieHe [a
MoHAIIakeM 4YyBajy Npo(ecHoHaTHU TMOJ0ka] W TUMe TmoBehaBajy yriien CTpyke ¥y

jaBHOCTH. 21O

210 Konpuh, H. ,,ETnuky Koeke 3a npaBHa U (U3MUKA JIMIA KOja 00aBIbajy ycIIyre MHTEpHE PEBU3Hj€E, CEMUHAp
0 MHTEpHOj peBu3uju, bama Bpyhuia, 2011, ctp. 7.
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OcHOBHE cMmjepHHIlE U MpuHIHINE 3a eTHuku konekc aaje IFAC (Mehynapoana denepamuja
pauyHOBOha), a pujed je 0 ETHYKOM KOJIEKCY 3a npodecnoHanHe pauyHoBohe. Te cMjepHuiie
ce Jujerne Ha JBa Jujena:

— TIpBE ce OJIHOCE Ha CBe MpodecnoHaliHe padyyHOBOhe,

— JIpyre ce OJIHOCE Ha pauyyHOBOlhe y jaBHO] MpaKcH.

[Topen tora, IFAC-oBe cmjepuutie paspal)yjy: 00jeKTUBHOCT, MPOPECHOHATHY KOMITETEHTHOCT
U JY)KHY MaXmby, IOBJepJbUBOCT W NPOPECHOHATHO NOHAIIAKE, all HE W MPUHIIMII

HHTEIpUTETA.

butHo je marmacutu na je cama mucuja IFAC-a ma cnyxu jaBHOM HHTEpecy, Ja IMOMOTHE
pa3Bojy  TMPUBPEAE  YCIOCTaBJbakeM W MPOMOBHUCAHEM  MPHUAPKABAKA  BHUCOKO
npoeCHOHATHUX CTaHIapaa. YiaHuie OBOT YyApYyKema Hehe MpUMjeHUBATH Mambe CTPOre

CTaHAapJA¢€ Yy OAHOCY Ha HABCACHC Y OBOM CTHYKOM KOJCKCY.

WutepHa peBu3mja kao QyHKIHMja CBOjOM Ie(DUHHUIIMOM U JIjeJIOBABEM Y MPAKCH TONPHHOCH

noBehamwy BpHjeTHOCTH, OJTHOCHO Jjellyje ¢ HaMjepoM Mo00JbIlIamka MOCI0Bamka Cy0jeKTa.

Bujehe 3a mpodecuonanHo ajenoBame KOOPAMHHUIIE Of00paBame M M3/1aBambe YIyTCTaBa
neUHUIMJOM HUHTEpHE peBU3Mje, KOJEKCOM eThke W MelhyHapogHum craHaapauma 3a

npodecroHalHy NpakCcy HHTEpHE peBU3Hje.

Camo [njenoBameM y jaBHOM HHTepecy npodecuoHannu he ce mpuapKaBaTH OBOT KOJEKca.
AKO y HEKMM JpkaBaMa 3aKoH 3a0pamyje TNpuUMjeHy oJpeheHux aujesoBa KOAeKca,

CTPY4YBallU Cy Ty>KHU IPHUM]EHUBATU CBE IPYre HEroBe J1jesIOBe.

KoHuenTyanHuM OKBUPOM KOjU YCIIOCTaBJba KOJIEKC, pauyHOBOha mpodecroHanall je nyxaH
UACHTU(PUKOBATU TPHUjETHE MPUIpPKaBalby OCHOBHUX MPUHIUINA, MPOLMJEHUTH YTULA] THUX
NPUjEeTHH, Tj. Ja JU Cy OHE Ha MPUXBAT/BUBOM HUBOY, a aKO HHCY, OH MOpa YTBPJUTH J1a JId
cy oarosapajyhe 3alITUTHE Mjepe Ha pacnojaramby. AKO YTBPAM Jia IIOCTOj€ 3alITUTHE Mjepe,
npodecHoHaNI MOpajy YTBPAMTH Jla JU T€ 3aIlITUTHE Mjepe MOTYy eIMMHMHUCATH yTBplheHe

MPHUjETHE WM UX CBECTH HAa MPUXBATJHMB HUBO TAaKO J1a OHE HE YIPOXKaBajy MPHUIPKABAHE

167



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

OCHOBHHMX TIpUHIMIA. AKO c€ TpHUjeTHhe HE MOTy eIMMHUHUCATH WJIA CMamHTH Ha
NPUXBATJBUBU HHUBO, podecrnoHana Mmopa o10uTH Win o0yctaBuTH onpelheHe yciyre.
OKOJIHOCTH MOTY CTBOPUTH HU3 MPHjETHH Ja ce npodecnoHannu pauyHoBoha He nmpuapkana
OCHOBHHX TIPHHIIMIIA KOZieKca, Kao mTo cy:2!!

— TMpHUjeTHa JIMYHOT UHTEepeca — KaJia ((MHAHCU]CKH MHTEPEC MPUjeTH 1a MpodecroHaal
OJlyCTaHe OJ1 ETHYHOT IMOHAIIAbA,

— TIpHUjeTHa CaMOIpoljeHe — Kaja ce MpodecroHaal OCIOH! Ha MPETXOAHO MHUIBEHE
apyror mpodecuoHanna KOju HHUje €THYKH IOCTYNao M Ha OCHOBY TOra JIOHECE
HEaJIEKBAaTHE 3aKJbYYKE H MUIILIBCILE,

— TpHjeTma Mpolarupama — Kajaa npodecuoHanHu padyHoBoha 300r Oimcke Be3e C
nocioaBneM (KJIUjEeHTOM) TIPOMOBHWIIE TOT KJIHjEHTa 0 HHBOA YIPOIKEHOCTH
npodecrnoHaHe 00jeKTUBHOCTH,

— TpHjeTma OJMCKOCTH — Kaja 300r ONMCKOCTH C KJIMjEHTOM padyHOBoha Oyne
HEOIPE3HO MPETjePaHO CKIIOH MPUXBATalky KHErOBOT pajia U MOCTYIaKa,

— TpUjeTHa 3acTpAlleHOCTH — Kaga mpodecHoHanal oOJIycTaHe Ol JlaBamba

po¢eCHOHATHOT MUIIJbEHHA TIOJ CTBAPHUM HIIM HHIUPEKTHUM IPHjEeTHaMA.

Hjenokpyr ETwukor kopekca MHCTHTYTa HHTEPHUX pEBHU30pa je AOCTa IIMPU OJ came
neUHNUINjE HHTEPHE PEBU3Hje U OH 00yxBaTa:*1?

— TPUHIIMAIE KOJU CY PEJIEBaHTHU 3a Mpo(ecHjy U Mpakcy HHTEPHE pEeBHU3H]E,

— TpaBWiIa TNOHAIllaka Koja OIMHUCYjy HOpME IMOHallama KOje ce OYEKY]y Off MHTEpHUX

peBU30pa, a BHUXOB [INJb je yCMjepaBaH,e HHTCPHUX PCBU30pAa HA CTHUYKO ITOHAIIIAKkC.

[Tpunnumnu 3a xKoje ce ouekyje Aa he ux ce MHTEPHU PEBU30PU MPHUIPKABATH CYy: HHTETPUTET,

00JEKTUBHOCT, MIOB]J€PJbUBOCT U KOMIIETEHTHOCT.

HNHTerpurer MHTEPHUX peBH30pa YCIOCTaBJ/ba IOBjepeHeé U TUME MpPYKa OCHOBY Ja ce
MO’K€ OCIIOHHUTH Ha HHXOBE CTaBOBe M MHILbewe. [llupu cMmucao MHTErpUTETa WHTEPHUX

peBH30pa je Taj Ja ce MoJpa3yMHjeBa Jia OHHU CBOj Mocao 00aBJhajy MOIITEHO, MPEAAHO U

211 Koupuh, H., ,,ETuuxy kojeKc 3a npaBHa U (pU3MYKA JIMIA KOja 00aBIbajy yCIIyre HHTEPHE PEBU3HUjE", CEMUHAP
0 HHTEpHOj peBusnju, bama Bpyhura, 2011, ctp. 10.

212 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 119.
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OJITOBOPHO. IbMX0OB OCHOBHU TOCTYNAT MOpa OUTH TOIITHBAKE 3aKOHA U 00]eNI0JalbUBAKBE Y
CKJIay ca 3aKOHUMa U MpodeCcHoHAIHUM MoHamameM. [lonpasymujeBa ce na He Ou Tpebanu
YUECTBOBATH CBjECHO y HE3aKOHUTHM aKTHBHOCTUMA HUTH Yy HEUEMY IITO OM PYIIUIIO yrien
npodecuje MHTEpHE PEBH3Mje WIM came opraHuzanuje. KoHTHMHyHpaHO Mopajy pagutud y

CKiIay € MOMITOBAKBLEM U JOIIPUHOCOM IIPABHO U €THUYKH UCIIPABHUM IIUJbEBUMA CY6j€KTa.

O0jeKTHBHOCT HHTEPHUX PEeBH30pA MOApPA3yMUjeBa Ja OHU MOpajy u30jeraBaTu CUTYyalHje
U aKTHBHOCTH KOj€é MOTY YIpO3UTH HHHXOBY HENPHUCTPACHOCT TMPOIjEeHEe WIH HUXOBO
npodecHoHAIHO pacyhuBame. JeqHa o cuTyalgja Koje ce Mopajy u3bjeraBatu je CykoO
UHTEepeca OWiIo Koje BpCTe. YBHMjEK MOpajy pajuTH Tako Aa 00jesofamyjy CBE IO3HAaTe UM
MaTepHjaTHO 3HA4YajHE YHMIbCHUIIE. JacHO je na mpodecroHanaln y mpakcu Moke nohu moj
yTWIAj pasHUX CHUTyaldja Koje HapyliaBajy HeroBy OO0jeKTUBHOCT W HHUje Moryhe
MpEBUjETH CBE T€ CUTyalldje U yTHIlaje Te uX IedUHUCATH U IPOMUcaTH, alu OH Hehe
NpyXaTh TpopeCHOHATHE YCIYre ako HENpHMjepeHH (aKTOpHU HACTOje YTHIATH HA H-ETOBO

00jeKTHBHO MUIIJBCHC.

IToBjep/bUBOCT HHTEPHUX PEeBH30pPA yKasyje Ha TO J1a MHTEPHU PEBH30pU MOpajy na Oymy
OIIPE3HU NPHIUKOM KopHmhema W 3amThTe MH(OpManuja 10 KOjUX Cy JOLUIM IPHINKOM
o0aBJbama CBOJUX MpodecnoHanHuX Ty>kHOCTU. OHU Te uHpOopMalMje HUKAKO HE OM cMjenu
Jla KOPUCTE y LUJbY OCTBapema JIMYHE KOPUCTH WM Tako Ja Ou OMO y CYNpOTHOCTH ca
3aKOHOM WJIM LITETaH 10 MPAaBHO UM €THYKU BajbaHe LuJbeBe opranuszaunuje. Ilpodecnonanan
Mopa yBHjeK nAa Oyle Ha ompe3y Ja MNpHUKYyIJbeHe HH(popMalMje Ha Jy)KHOCTH He Ou
HECMOTPEHO OTKPHO OJIMCKUM TIOCJIOBHMM IapTHEpUMa Ma YaKk M OJUCKUM YJIaHOBUMA
nopoauiie. Mopa ce uctahu na ce o0aBe3a MOBJepJbUBOCTA HACTaBJ/ha M HAKOH Kpaja OJHOCA
npodecroHania W KIMjeHTa WM TmochojaBia. Kajga WHTepHHM pEeBU30p TNPOMUjEHH
NOCJIO/ABIA, OH MOX€e KOPUCTUTH paHHje CTeYeHa UCKYCTBa, ajau Beh creyeHe MH(opmaluje
KOje yrpoaBajy NMpeTXOJHOI KJIMjeHTa WIM TOCIOJaBla He CMH]y OTKpuBaTH. OTKpHBame
uH(popMallrja je 103BOJbEHO caMo y ciiefiehuM cirydajeBuma:

— KaJa je To T03BOJHEHO 3aKOHOM WIIH J03BOJTY 1A KJIMjEHT MJIH MTOCIIOIaBall,

— KaJa je pa30TKpUBAE 3aXTH]EBAHO 3aKOHOM,

— KaJa TMOCTOjU NpodecHoHaTHa y)KHOCT WIM IpaBo oO0jaBjbMBama, a Ja HHje

3a0pambeHO 3aKOHOM (IIperjie/l KBaJIuTeTa KOjU BPILU MPpo(hecroHaIHO TH]eN0, OATOBOP
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HAa YOUT y BE3M C MOKPEHYTOM HCTparoM Mpo(ecHOHANIHOI THjeNa, 3alliTuTa
npoecuoHATHOT MHTEpPeca MHTEPHOT PEBU30pPa, MOCTYIMAKE Yy CKIaly ca €THUYKUM U

TEXHUYKHUM 3aXTjEBUMA).

[TpunukoM oITy4MBama Ja JIM OTKPUTH IOBjepJbUBE MHPOPMAIIKje MOpa ce Pa3MOTPUTH Ja
au he OUTH YyrpoKE€HU WHTEpPECH OWIIO KOje CTpaHe W Ja Jik Ccy ojapeleHe unmeHuIle Koje ce
IUTAaHUPAJy U3HU]jETH J00pO MOTKPHjeIubeHe AOKa3uMa Te Ja JIn ce MHpOopMaluja JoCTaBba

onrosapajyhum npumaomnuma.

KoMmeTeHTHOCT MHTEPHUX PeBH30Pa IOKa3yje Jla OHU MpPYKajy caMo yciyre 3a Koje umajy
HEOIXO/HO 3Hame, BjelITHHE M UCKYCTBO. [loceOHO ce mcTuye na Te yciayre mMopajy outu y
cknagy ¢ Mebhynapogaum cranmapauma npoecHOHANHE Mpakce HMHTEPHE pEBU3HjE.

[podecop Konanh?*3

UCTHYE Ja MPUHIMI MPO(HECHOHAIHE KOMIICTCHIU]jE M JAY)KHE MaXHbe
nojipazymujeBa Ja npodecuoHannu umajy obaBese Ja oApkaBajy mpodecuoHalHa 3Hama U
BjEIITHHE HA MOTPEOHOM HUBOY KOjH OM JONPUHOCHO CUTYPHOCTH Ja KJIMjEHTH U MOCIOIaBIN
nobujajy komreTeHTHE ipodecnonante yeayre. Ty ce moapa3symujeBa 1a Jqjenyjy y cKiaay ca
npoeCHOHATHUM  CTaHJapAuMa TMPWJIMKOM  TpyKama OpOPECHOHAIHUX  yCIyra.
[Ipodecnonanna kommereHMja uMa ABUje (asze: CTULAkE M OApXKaBambe MpodecruoHaNHe
KOMIIETEHIIM]e. 3aKkJbydyje ce€ Ja TpajHo TnpodecruoHaqHO ycaBplllaBamke oMoryhasa

npodecuoHamMMa Ja ycaBplIaBajy M OJApXKaBajy CHOCOOHOCT KOMIIETEHTHOI paja y

npo¢eCHOHATHO] CPEIUHH.

[Tpodecop Konauh HaBoau ¥ nmpuHOMN NMPo¢eCHOHATHOT MOHAIAKA UHTEPHUX PEBU30pa
koju Hamehe oOaBe3y Ja ce mpoeCHOHAIIN MPUIPKABA]y PETIEBAHTHUX 3aKOHA U PETyJIaThBa

U 1a u30jerasajy OMI0 Koje akTUBHOCTH Koje OU MOTJIe JUCKPEAUTOBATH TIpodecHjy.

ETnuku kojmekc je HU3 Havesa, KOjU 3aBHCH OJ MHTEPHOT peBu3opa, Ojesberma 3a UHTEPHY
peBu3Hjy U npeayseha y kome je cMmjemiteHa HHTepHa pesusuja. C BUM ce, akiie, CTBapa Be3a
n3Mel)y mocimomaBa W MHTEPHOT PEBH30pa Ja Ce IMO3MIMja WHTEPHOT pPEeBH30pa HEe Ou

3H0y1'IOTpI/IjC6I/IJIa _]Cp MHOTHU CJ'Iy>K6CHI/II_II/I HC JOBOAC y NMUTAKC HAYUH IMOHANIaAkba MHTCPHUX

213 Konpwh, H. ,,ETuky KoeKe 3a npaBHa U pU3MYKA JIUIA KOja 00aBJbajy yCIIyre MHTEPHE PEBU3H]E®, CEMUHAP
0 MHTEpHOj peBu3ujH, bawa Bpyhuma, 2011, ctp. 12-13.
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peBu3opa. YCBajamkbeM eTUYKOT KOJEKCa, Kao MTO je Beh HaBeneHO, MHTEPHU DPEBU30D ]
CUTypaH J1a je 030MbHO cXBaheHO HEroBO JjeIoBame O MOCIIOJaBla U J00Hja MponrcaHa
npodecroHarHa OYeKHBama IMOHamama. [locionasar no0uja CUTYpPHOCT HPOQEeCcCHOHATHOT

MOHAaIIamka HHTEPHOT PEBU30DA.

IlenTpanHa jenuMHMIIA 33 XapMOHHU3AIM]y Y OKBUPY MwuHucTapctBa ¢uHaHcHja PemyOnuke
Cprcke je 2017. romune o6jasuna Kodexc npogecuonanmne emuke 3a unmepue pesusope”*

KOjH je JOHMO MUHKCTap ¢uHaHcHja Pemybnuke Cprcke.

Taj kogekc Moxke OUTH perep 3a cBe MHCTUTYIIM]je, jaBHA mpeay3eha u ApyliTBa Ha OCHOBY
Kora OM OHHM JIOHHUjENH CBOje eTHYKe Kojekce. tbume cy oOpaheHn mpuHIMIIN: MHTETPHUTET,
00jeKTUBHOCT, HE3aBUCHOCT, KOMIIETEHTHOCT M MOBjEPJHMBOCT, O KOjUMa je OWJIO pujedH y

MMPETXOAHOM TCKCTY.

4.3. Ctynuja pu3uka

Mehynaponuu crangapau npodecuoHanHe mnpakce uHTepHe peBusuje Cranmapaom 2120,
nebuHUNIYy Ja HMHTEpHA pEBH3Mja Mopa Ja oljemyje e(PEeKTUBHOCT U Ja JONPUHOCU
yHanpehewy mpoleca ynpaBjbamba pU3UKOM. TO 3HAYM Ja MHTEPHU PEBU30pPU CIIO3HAjOM
uJbeBa npenyseha Mopajy a ueHTU(PHUKY]y U OlUjeHe 3HaYajHe PU3UKE KOJU YTHUUY Jia CE TH
UJbeBU He ocTBape. HakoH Tora O6u TpeGanm aa mpaBOBpEMEHO caomiiTe WHpopMaluje o
pHU3UIIMMa y OKBHPY OpraHu3allyje Kako OW 3alocClieHH U PYKOBOACTBO MOTJIM Jia U3BpIIE

CBOje obaBe3e Ha IIpaBH HAYHUH U OCTBApC Hpe,[[BI/IheHe MNJBCBC.

OcHOBa 3a IUTaHUpAmkE M TOKPETAlke HHTEPHUX pEBH3Wja HA TOJHINEM HHUBOY je Ja
Opnjesbeme 3a MHTEPHY PEBU3H]Y Y jaBHUM mpeny3ehuma uzpamu cryaujy pusuka. Ona he
yjenrHo noMohu M camoj opraHuzainuju 00JpeM pa3yMujeBamby pu3MKa. BUTHO je HaloOMeHyTH
Ja npodeCUoHaIHN CTaHJapIy TOBOpE Ja MHTEpHA peBU3Mja HEe Ou Tpebasila UMaTH HUKAKBY
HETIOCPETHY OJIrOBOPHOCT 3a JIOHOLICHE O/uTyKa Ipeny3eha y Be3n ca ynpaBibambeM PH3UKOM

WIN pyKOBOhemeM (PYHKIIMjOM yIpaBibakba PUSHKOM.

214 Konexc npo(ecHoHaNHe eTuKe 3a uHTepHE peBusope (,Ciyxbenn rinacuuk Peny6nuke Cpricke®, 6p. 24/17).
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Tako COSO-oB okBup neduHMINE ylpaBibamkbe PU3MKOM Tpeay3eha Ha cibenehu HauuH:
,»YTIpaBJbame pu3nlMa npeayseha je mporec Ha koju yrude oabop aupekropa mpemyseha,
MEHAIMEHT M OCTajo 0Co0Jbe, KOjU ce MpUuMjemhyje MPWIMKOM aeduHHCama cTpaTerdje u
mpoM Tpeay3eha, Koju je KpeupaH ¢ MUJbeM J1a ce UACHTH(UKY]Y MOTCHIMjaTHu Aorahaju
KOjU MOTY yTHUIATH Ha mpeny3ehe m ga ce pusuiyma ymnpasjba Tako Jla OHU OCTajy Y
rpaHUIlaMa HETOBE CKIOHOCTH Ka PU3WIMMA, T€ Ja ce 00e30ujein pasyMHO yBjepaBame y

TIOTJIely OCTBAPHBA-a ITUJbEBA OpraHu3anuje. 21

ITpema COSO-oBoM okBUpy ERM unHu ocaM 1oBe3aHUX KOMITIOHEHTH:
— UHTEPHO OKPYXKEHeE,

— II0CTaBJbabE 1IUJHEBA,

— uneHtudukanuja qorahaja,

— OlljeHa PU3UKA,

— pearoBame Ha pU3HKE,

— KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

— uH(popMaIyje 1 KOMyHHUKAIIH]e,

— MOHUTOPHUHT (Haa30p).

CBeoOyxBaTaH MOJIe y3UMa y 003Up U BalCKE M YHYTPAIIHE PU3UKE:
— BalbCKU PU3ULH — CKOHOMCKH, CKOJIOIIKH, ITOJIMTUYKH, APYHITBEHU U TEXHOJIOIIKH,
— YHYTpPAalllbU PU3HLIM — HHPPACTPYKTYpa, KOPIOpATHUBHA KYITypa, 0CO0JbE, TE ONEepaTUBHU

1 TCXHOJIOIIKU PU3UIIH.

Bpcre pusuka npema merogonoruju LlenTpanue jeaunauile 3a xapmonuzanujy u [lpupydnnka
3a UHTEpHE peBU3OpPE y jJaBHOM cekTopy Pemybinke Cpricke cy:

— pu3HMK yrieaa (Ipou3ia3y U3 HEraTUBHOT MyOJIMIIUTETa U U3JI0KEHOCTH Y JaBHOCTH),

— ONEpaTHUBHU PHU3HK,

— CTpaTelIKH pU3HK (yTHUYEe JYTOPOYHO HA OpraHU3aln]jy),

— IPaBHU WJIM PETYJIATOPHU PU3UK (IPOMU3JIa31 U3 IPOMjEHE 3aKOHO/IaBCTBA),

— JpYIITBEHUW WM COLMjaHM pPHU3UK (Mpou3Na3u M3 JeMOorpa)CKuX, COLHUjaTHUX U

€KOHOMCKHX IIPOM]j€Ha),

215 COSO, Enterprise Risk Menagement — Integrated Framework, Executive Summary, op. cit., ctp. 2-3.

172



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

— PU3HK y BE3U C YyTOBapameM,

— (DMHAHCH]CKU PU3UK,

— YIpaBJbayKi PU3UK (OJHOCH C€ Ha CBAKOJIHEBHE TYKHOCTH U OJITOBOPHOCTH 3aIIOCIICHHX ),

— PU3HK y Be3H ¢ IMOBHHOM (Kpaha, oTyheme, YHUIITEHE),

— TEXHOJIOIIKH PU3HUK,

— npodecHoHaTHN PU3HK (Y BE3H j€ ¢ KOHKPETHOM PO ECHjoM),

— Ka/IPOBCKH PH3HK,

— PU3HUK y BE3H C IPUPOJHUM Heroroama (Crieun(puIHu pUusHuK),

— PU3UK Y BE3U C yIpaBJbamkbeM (OJHOCH CE Ha IMJbEBE OpPraHu3alinje Te yJIOoTy U OJrOBOPHOCT
PYKOBOJHOLIA),

— IOJIUTUYKH PU3UK (0IHOCH ce Ha paja Biiaje u noctusame HEHUX LUIBEBA).

CBu HaBCACHU PU3UIH CAAPIKEC MHOILITBO PU3HUKA KOjI/I CY BbUXOB CaCTaABHU OUO, aJIA je BaXXHO
HAIIOMCHYTHU Ia C€ CBU OHU MOT'Yy I'pyNnHCaTu y TpU KaTeroije: IOCJIOBHH, HEIMOCJIOBHH U

PHM3HIU OKPYKemha.

HHTepHO OKpyXeme opraHuzanuje onpeauhe mnpucTyn nocMmarpawmy pusuka. llubese
opraHu3allyje MeHalIMeHT je Beh paHuje oIpeIno U O0cTaje Aa ce UASHTH(UKY]Y norahaju Koju
yTUUY Ha [IUJbeBE (MHTEpHU U ekcTepHH). O1jeHoM pusnka ce aeduHuile BjepoBaTHoha fa ce
necu Heku jorahaj v BeroB yTUII], Tj. TOCJHEAMIIE, ako ce mpeaMeTHu norahaj necu. Hakon
TOra CiIHMjelu paHTrupame pusuka. [locToju HEKOMMKO MeToJa 3a BUXOBO pearoBame, a Ha
MEHALIMEHTY j€ OJrOBOPHOCT M300pa W NpUMjeHEe TUX METO0J]la, HUKAKO MHTEpPHE pEeBHU3HjE.
WNutepHa peBusuja Moxe camo natu oxapehene mnpemnopyke y Be3n ¢ TuM. KoHTposiHe
aKTUBHOCTH (opMasHOT M HepOpMaTHOT KapakTepa NPUCYTHE Cy HAa CBUM HHBOMUMA Yy
OpraHM3aiuju, a b UM je aJieKBaTaH OAroBop Ha pusuke. KomyHukanmja Mopa OUTH Ha
BPXYHCKOM HHMBOY y CMUCIIY IPOTOKa HH(pOpMaI1ja y CBUM IpaBLMa YHyTap OpraHu3aluje,
a Haa3op (MOHUTOPMHI) HaJ MPOLECOM YIpaBbalkba pUMIKMMa MoOpa Cce OJIBUjaTH
KOHTHHYHPAHO y3 MMOCIOBHE aKTUBHOCTH. CBU OpraHU3alliOHH HHUBOHM MOPajy c€ YKIbYUHUTH Y

Taj mporiec noapazymujeBajyhu u Opjespeme 3a HHTEPHY PEBU3H]Y.
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WNHTepHa peBu3uja mMa OMTHY YJIOTY Y MPOIjeHkUBamky Mpolieca yrnpaBibamba PU3HKOM HEKE
opranuzanuje. Jlyxuoct Opjesbema 3a MHTEPHY PEBHU3HU]Y Y jaBHUM Ipeay3ehuma 3a u3pamy

CTyAMje pU3HKa Je(UHHUCAHA j€ 3aKOHCKUM U PO(PECHOHATHUM OKBUPOM.

[Topen Mehynaponuux crannapiaa npodecruoHaine Mmpakce HHTEpHE PEeBU3HjE U3paja CTyIuje

6 1 wianom 282. 3akoHa

pH3HKa je neduHicaHa 1 unaHoM 3 1. 3akoHa o jaBHMM mpemy3ehnma’l
0 TIPUBPEIHMM APYmTBHMA,?Y’ anu M APYrMM MOA3aKOHCKMM aKTHMa y OKBHpPY npenyseha,

npuje CBera MpaBMJIHUKOM O OPTraHU30Bamkby U pajay OJjesberba 32 HHTEPHY PEBU3H]Y.

Jy’)KHOCTH OJljeJbeHha 32 MHTEPHY PEBU3HU]Y MPOIMUCAHE 3aKOHOM CY JIa:

— TIOJTHOCH 0JI00pY 32 PEBU3H]Y TOAMIIY CTY/AH]Y PU3UKA U TUIaH PEeBH3H]E,

— TOJIHOCH 0OA00pY 3a PEBH3U]jy HM3BjEIITa] O 00AaBJLEHUM PEBU3MjaMa W TPEIOPYKE MyTeM
JTMPEKTOpa O/jeJbeHha 32 HHTEPHY PEBH3H]Y,

— 00aBJba CBOje AY)KHOCTH y CKJIaJly ca cTaHaapauMa mehyHaponaHe pesusuje.

Kao mpumjep moxe ce HaBectu [IpaBmiiHuK 0 opranu3oBamy U pany Omjesbema 3a HHTEpHY
pesusnjy Keswesnuue PenyOmuke Cprncke AJl /lo6oj, y kKoMe je JeTabHUjE€ HABEACHO Y
mujeny 4.1. oBor paga. Y meMy je MPOMHCAHO [Ia j€ MEHAIMEHT OJIFOBOPAH 3a YIPaBJbambhe
pU3MIMMa Ha HAYMH Jla je Oy)KaH Ja 3ay3Me CTaB O YIpaBbabkby pPU3HIMMAa Ka0 OCHOBH
nocioBHe monutuke JpymTa. [IpBOo ce Mopajy WACHTH(PHUKOBATH PHU3UIHU, a FHHXOBOM
UJCHTUUKAIM]OM ce MoJIpa3yMHjeBa Ja ce yTBPAM HOCHIIAL] PU3HKA, Tj. Ja C€ YTBPAU ocoda
Koja je onroBopHa 3a pusuke. [Ipolec aHanmusupama, NpOIjeHUBamka, HaI3HUpama U
CaoNIlTaBamka pH3UKa j€ Npolec KOjU ce IMoJpa3syMHjeBa 0]l TOjMOM YHpaB/bambe
pusnuuma. [Ipema HaBeZeHOM MPaBUIHUKY, TYKHOCT Onjesbemha 3a HHTEPHY PEBHU3HU]Y je Ja
JIOHECe 3aKJbyyaKk O TOME Ja JIM je TpoIec ylpaBibama pm3ummuMa Jlpymrsa edukacan.
WuTepHa peBusnja y OBOM APYIITBY MMa MpodecHOHAIHy 00aBe3y U OATOBOPHOCT jaa Oyre
MOJpIIKA ¥ ToMoh yIIpaBH MpH yIpaBibakby PU3HIMMA, U TO HAa HAYMH J]a IPYXKHU HE3aBHCHE U
00jeKTHBHE OIjeHE Tpolieca yIpaBbakba pU3UIMMa U HHTEPHUM KOHTpojama JlpymTBa, Te na
JIA CaBjeT W TMpHjeIUIore MPH JOHOIICHY CTpaTerrje yIpaBibamba pU3HINAMa M TPENopyKe 3a

moryhHocTH yHampelema npolieca ynpapibamba pu3uIuMa.

216 3akon 0 jaBuM npenysehuma (,,Cryx6enn rmacauk Peny6muke Cpricke®, 6p. 75/04 u 78/11).
217 3akon o npuspeanuM apymreumMa (,Ciyx6enn racuuk Peny6nuke Cpricke®, 6p. 127/08, 58/09, 100/11,
67/13).
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VY cBUM opraHm3anyjama CTyJIWja pU3WKa Kao W IJIaH paja O/jeJberha 3a UHTEPHY PEBU3H]Y
uspahyje ce y mocibeAmeM KBapTally TOJWHE 3a HapeJHy TOJMHY, a YHYTap TOJHECEHE
CTyAMje pU3uKa Mopa Ja Oyzae neuHUCaH JeTajbaH MPUKA3 PU3NYHUX TOAPYYja U Ha OCHOBY

BUX AepuHucaHuX peBu3Mja koje he 6utu u3BpIIcHE.

AXO y opraHu3anyju HeMa jacHe CTpaTeruje U IUIaHa YIpaBJbamka PU3HLUMA, CTYHja pU3UKa
KOjy je U3paJniio OJjeJbehEe 32 MHTEPHY PEBU3H]Y OJ BEJIMKE je TOMOhM 1 ympaBu npeay3eha,
npuje CBEra, /1a Ha OCHOBY HEHUX CMjEPHHUIIA M OHM CaMH M3aHAJIM3HUPAjy PU3UYHE O0JIACTH
nocyioBama. M3 mpakce je mo3HaTO Aa MHOra Hamia Inpefyseha HHCy TOHUjena CTpaTerHjy
W/WIM TJIaH W TporpaM yIpaBibaka PU3MIMMA, TaKO Ja WHTEPHE PEBU3Uje HMMajy BPIIO

KOMIUICKCAH 33/J]aTaK caMe U3pajie CTy/AHje PU3UKa.

Ja 6u naeHTH(UKOBAIM PU3HKE, OJjeJbeiba 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y MOPajy C€ YCPEACPEIUTH Ha
aHaIM3y MOTEHIMjaHUX forahaja Koju MOTy yTUIIAaTU Ha IuJbeBe npeayseha. orahaju mory
UMAaTH MO3UTHBAH WJIM HEraTWBaH yTHUIAj, WU YaK W jeJaH M JPYIH, alnu camo jorahaju ca
HETaTHBHHUM YTHUIAjeM IpeACTaBibajy pusuke. Jlorahaju ce rpymumnry y karteropuje mpema

OpraHU3alMOHUM JIMjeJIOBMMa Kako OU yIipaBa yo4usia Koja Cy Mojpyyja yrpokeHa.

Onjesbeme 3a MHTEPHY PEBU3HU]Y MOpa JOHH]ETH TJIAHOBE 3aCHOBAHE Ha CTYJUJU PU3UKA KaKO
OW OoJIpeWSTM TPUOPUTETE 32 AKTUBHOCTH WHTEPHE PEBH3Hje, a KOjH Cy YycaryalmieHu ¢
UJbEBMMA OpraHu3alije. 3a pa3iIuKy Off PeBH3HUje 3aCHOBaHE Ha CHCTEMHUMa, KOja Mpojasu
KpO3 CHCTEM O] MoYeTKa 10 Kpaja, peBU3Hja 3aCHOBaHA HA PU3MIIMMA C€ KOHIIEHTpPHUIIE Ha
MoJIpyyje pU3uKa, Ha MOCIOBHE IMJbEBE, HA OHO IITO OM MOTJIO KPEHYTH KPUBO, T€ IITa MOpa

ucracty 106po.28

Kana uspalyyje cBoje roauinme miaHOBE paja, MHTEpPHA peBU3Hja capaljyje ca yrnpaBJbauyKoM
CTPYKTYpOM paju ojapehuBama cucrema U Impoleca Koju ca coboMm Hoce oapeheHe pusmke.
WNHTepHna peBu3Mja Ha Taj HAYMH MpYKa MOAPIIKY YMPaB/BAYKOj CTPYKTYPH Y TPOIECY
yIpaBJbakba PU3UIMMA, Ak j€ yIpaBjbauka CTPYKTypa Ta KOja je OJrOBOPHA 3a YIPaBJhamke

pusngrumMa. Kaz[a IIoMaxxy pPYKOBOACTBY Yy YCIOCTaBJbakhby HIIN yHanpeh'e}Ly mnmpomneca

218 Pu3uiy y PEBU3HUjH, PETIO3HABAME TIABHUX PU3UKA KIbYUHOT CHCTEMA M PEBU3Hja KJbY4IHOT CHUCTEMA®,

Y apyxeme HHTepHUX peBu3zopa Peryommke Cpricke — cemunap, bama Jlyka, 2011.
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yIpaBJbakha PUSUKOM, HHTEPHU PEBU30PU CE MOPAjJy Cy3ApKaTH OJ Mpey3uMama OUII0 KakBe
pykoBoziehe OAroBOpHOCTH 3a yIpaBibambe pU3UKOM. OJrOBOPHOCT MHTEPHE peBU3HjE je N
JIOHECE 3aKJbY4aK O TOME JIa JIM je MpOoIeC yrnpaBibamba PU3HIMMa OpraHu3aluje JOBOJbaH 32

3alITUTY HeHE UMOBHHE, YIJieia U TeKyher mocioBama.

Kana wHTepHa peBHM3HWja CHpPOBOAM IOjeIMHAYHE PEBHU3HjE€, OHA YTBphyje epUKacHOCT W
e(eKTUBHOCT TIpoleca YIpaBibakba pPH3UIMMA, TMOCEOHO e(PHUKACHOCT KOHTPOJIHUX
MexaHuzama. llpenopyke HHTEpHE peBU3HjE CaJpXKaHE Yy PEBU3OPCKUM H3BjeIITajuMa
Hajuenthe cy ycMjepeHe Ka jadyamy MocTojehnx KOHTPOIIHUX MEXaHW3aMa WK YBOheHY HOBUX

KOHTpOJIa, 32 Yhje je clipoBolerme 3a1yKeHa yIpaBibayka CTpYKTypa.

VY mHapenHoj Tabenw je YHNOpeAHM IIPHKa3 eJleMeHara ylIpaBjbamka pPHU3HKOM (oOaBes3a
PYKOBOJZICTBA) U MPOIjeHe pU3HKa (a1aT HHTEPHE PeBHU3H]je):

TaGena 12 — OGaBe3e pyKOBOJCTBAa M MHTEPHE PEBU3HUj€ Y OJHOCY Ha PU3UKE

PykoBOACTBO — ynipaB/bame PpU3HKOM HNuTepHa peBU3Hja — nmpoljeHa pU3nKa
ITocTaBspame LUIbEBA OpPraHU3aLH]je UnentndukoBame MUbeBa Ha HUBOY Mpenyseha
U Ha HHBOY IIOjeINHAYHUX OPTaHM3AIlMOHUX
JTHj €JI0BA.
WnentuduroBame norahaja xoju mMory yrunaru | YTBphuBame dpakTopa pu3uKa KOjuU MOTY yTUIIATH
Ha OCTBapHBame IIJbeBa peny3eha Ha OCTBapHUBame IMJbeBa Npenyseha, a Ha OCHOBY

HCKYCTBA KpO3 CIIPOBEJICHE PEBU3Mje W JaTHX
nperopyka, Hajaza W IPENopyKa eKCTepHe
peBu3Mje (ApkaBHE W KOMEpIHWjallHe), Haja3a
WHCIICKIMja, Halla3a YHYTpAllibe KOHTPOJE,
aHKeTHHX YIUTHHKA, WHTEpBjya, brainstorming
MeTo/a, aHasm3a, HCKYCTBa CITMYHUX
OpraHu3alyja u CIUIHO.

Ilpowjena pusuka y cmucay yrunaja u | llpoujeHa pusnka — NPHUIIMCHBAkE pellaTHBHE
BjepoBaTHOhe C mMJBEM Jla Ce YTBPAM HHUBO | TEKMHE  CBakOM  (akTopy  pU3MKAa U

WHXEPEHTHOT PU3UKa KaTeropusamnuja cnabux Tadaka cCHUCTeMa IpeMa
paHry pu3HKa.
[loctyname nmpema pu3uKy PeBusopn HHMCY OATOBOpHH 3a MOCTYHame IO

PU3UKY, ald MOpajy MPOIHjEeHUTH e(QUKACHOCT
WHTEPHHX KOHTPOJIA ¥ HMHTEPHUX KOHTPOIHHX
MOCTylaka C acHeKTa MUXOBOT yTUIlaja Ha
pe3uAyaTHA PU3HK.

[Ipahieme 1 n3BjemITaABabE PeBuzopu HuCy oAroBopHH 3a Tmpaheme
W3BjelITaBathe O PpHU3KKY, alum Tpeba ja
MIPOLIMjeHe Ja JIM C€ PUBHIM aJeKBAaTHO MpaTe U
Jia JIM ce O MPOMjeHaMa aJIeKBaTHO W3BjelITaBa.

H3eop: [IpupydHuK 3a OPOIjEHY PH3HKA W IUIAHUpAFe WHTEPHE PEBH3HjC yV jaBHOM cektopy y Demeparuju
Bbocue u Xepuerosune, 2014, ctp. 13 (mpey3eo u 1opaano ayTop AUCEpTaIHje).
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BaxxHO je HamoMeHYTH Ja je cBpxa MpOIjjeHe PU3HMKa KOjy 00aBjba MHTEPHA PEBH3Mja Ja CE
ocHurypa J1a cpeAcTBa Oyay ycMjepeHa 3a o0aBJbambe peBH3Mja y 00JacTMMa HajBUILIET HUBOA

pHU3MKa 32 TOTHYHY OpraHU3aIH]y.

WHTepHa peBH3Hja pajoM Ha TEPEHY MPHIMKOM CIPOBOhema MOjeIMHAYHUX PEBH3Hja CTUYEC
oJpeleHe cro3Haje U UCKYCTBO O CTabOCTHMa MHTEPHUX KOHTPOJIA U MHTEPHHUX KOHTPOJIHHX
nocrymnaka. Y mpeapaimaMa Hu3paje CTYAHje pU3HMKa CI03HAja M HCKYCTBO YBHjEK Cy O]l

BCJIMKE BaAXXHOCTH.

Axo je WHTepHa peBHM3Hja 3a oapeleHe opraHu3aloHE IjesuHe npeay3eha WM MOCIOBHE
AKTUBHOCTH BHCOKOT' pH3HKa Jiaja MPEnopyke Kako HAJOrPaJAUTH KOHTPOJIHE MOCTYIIKE 1a Ou
ce mporec onBUjao eduKacHHWje, Te I[jETMHE W AKTUBHOCTH O Tpebaie OWTH MpeaMer

pa3MaTpama U y HapeHOj TOIUIIH0] CTYINjU pU3UKa (HIIp. jaBHE HabaBKe, 3aJIUXe U CI1.).

[lpomjena pu3uka je y CYIITHHH 3aCHOBaHa Ha CYOjeKTHMBHO] OI[jEHH, Y3 KOPHILITCHE
pa3MuYUTHX TEXHWKa, Kako Oum aHamm3a Owia cucreMatnyHwja ¥y oxapeheHoj mjepu

00jeKTHBHH]a.

Hapounty naxmwy Tpeba mocBeTMTH pasroBopuma Te (opMamTHUM U HePOpMaTHUM
MHTEPBjyUMa ca 3alloCIIEHUM aKTepuMa PEeBHAMpaHMUX Ipolieca, a HajooJbu edekaTr ce Moxke

nmoctrhy aHKETHUM YIIUTHULIUMA.

AHKETHH YNOUTHHUIIM Cy BEOMa 3HAyajaH WHCTPYMEHT 3a HHTEPHY PEBU3U]Y MPHIUKOM
UCTITHBAma, OI[jEHE W PaHTHUpama PU3MKa y CBUM OPTaHM3AalMOHHUM JAHjeloBUMa mperyseha.
[IpenopywsnBoO je 1a o/jesbeha 32 UHTEPHY PEBU3H]Y Y CKIIONY H3paje CTYIWje PHU3UKa U
TUTaHa pajia offjesbeha YKIbyde y U3paay, Ha HHIWPEKTaH HauylH, U OpraHu3allioHe J1jeoBe
npenyseha kao u camy ynpaBy. HajOosbu HauMH 3a HaBEJEHO Cy a/IeKBATHO MPUIIPEMIbEHU
AQHKETHU YIMUTHUIM HHTEPHE pEBU3Mje KOJU OM ce YNYTWJIM y CBE OpraHu3alllHE JH]jesIOBe
npenyszeha. MckyctBeno roBopehu, HajepukacHUjm HAYMH 3a KOHIENT H3Paje aHKETHHUX
YIIUTHUKA je JjaBame Ha 000y pyKOBOAMOIMMA OpraHM3allMOHUX JHjenoBa npeayseha na,
Kao IMpBO, ONHUIIY IMJbEBE IOCIOBaba CBOJUX OPraHU3allMOHMX I[jeJMHA, a 3aTHUM KJbY4HE
pH3UKEe KOjU MOTY YTHIIATH Ha TO Jia C€ TH IIUJBEBH HE OCTBape, Ma HAKOH TOTa Jla HaBEedy
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BjepoBaTHOhy ma he ce oapehenu norahaju — pu3HIM IECUTH U OLjeHY yTHIIaja TUX Jaorahaja
Ha nuJbeBe. [Ipenopy4sbuBo OM OMIIO 3aXTHjEeBaTH Jla HABEy aKTUBHOCTH KOje Cy TIpey3erTe y
paHI/IjeM nepuony MAa €€ TH pU3UIH CIMMHUHHUILY WKW CBEAY Ha MPUXBATIbUB HHUBO, aJIM U
AKTUBHOCTH KOj€ ce HaMmjepaBajy U Jia JIi ce HaMmjepaBajy Mpeay3eTu y cKkopujoj OyayhHocTH.
HaBenene ynutHuke Ou TpeOalid MOMYyHaBaTH PyKOBOAHMOIM OPraHWU3allMOHUX jeIWHUIA ca
OCTJIUM PYKOBOAMOIIMMA YHYTap CBOJUX OPTraHU3alMOHUX jeIWHUIA, a YIUTHHUIU OU

U3TIIeany Ha ciaench HauvH;

AHKETHHA YIIMTHUK

3a yrBphuBame pu3dnka KOju MOry YTHLIATH Ha OCTBapemhe HWbeBa NMOCJI0Baba
npeny3eha 3a 2017. ronuny

1. HabGpojTe Kiby4HE IIHJbEBE Y OKBUPY Balle 00JacTH 0JIrOBOPHOCTH!

Pennn OIIUC HUJbA ITOCJIOBAIBA (3a cekTop, CI1YyK0Y, CEKIUjy U/ UIU CJ1.)
opoj
1.
2.

3.

2. VnenTuduxyjre M OLUUjEHUTE PU3MKE KOjU YTHUY HAa OCTBAPECHE KJbYYHHUX IHJbEBA Y
nocioBamy Jlpymrsa!

Kbyuynn pusunn | dakropu AKTHBHOCTH Koje AKTHBHOCTH BjepoBatHoha | YTuuaj
KOju Mory (YHyTpalllu M | cy nmpeay3eTte 3a Koje ce Mory HACTaHKAa Ha
Peanu YTHLATH Ha BalbCKH) KOjH yMameme pH3nKa npeay3eTu 3a (ox1m109) MoCcJI0
opoj ocTBapeme AoNpHHOCe ymameme Bame
nMbeBa HACTAHKY pu3uKa (on 1o
pu3HKa 9)
1.
2.
3.

H3Bop: Partnership for Advancing Reforms in the Economy (PARE) Bosnia and Herzegovina. USAID, UxTepHa
pesmmja: [Ipupyunuk 3a uaTEepHE peuzope, 2011, cp. 234.

BjepoBarHoha HacTaHka puU3MKa MOXXE C€ OJpeIuTH BehuM WM MamUM PACIIOHOM CKale,
3aBHCHO OJ1 TOra KaKo ce oIpenujene HHTepHU peBuzopu (ox 1 1o 5 wimm ox 1 no 9), amu u3
npakce HajeukacHUja ckaa 3a oljeHy je oa 1 10 9 jep ce edexTHHje moaujenn BjepoBaTHOha
HACTaHKa PU3UKa U HEroB YTHIIA] U3Mely Maie, cpeilbe U BUCOKE BjepoBaTHONE M yTULIaja, U

TO Ha cJbeaehy HaunH:
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—ox 1 1o 3 mana (He3HaTHA BjepoBaTHONA HACTaHKA PU3HKA),
— o014 10 6 cpenma (BjepoBaTaH HaCTaHAK PU3HKA),

—on 7 10 9 Bucoka (CKopo Hen30jerkaH HACTaHAK PU3HKA).

Ha njaeHTHYaH HA4YMH Cce TIOIMjeli CKaJla YTHIIaja HaBeICHNX PU3HKa Ha ITOCIOBAME:
—oxn 1 1o 3 manu yruiaj,
—on 4 1o 6 3HaYajaH yTHUIIA], AJTA CE€ MOXKE KOHTPOJIMCATH,

— oz 7 1o 9 Beoma CHa)kaH yTHUIA] C BEIMKOM IITETOM.

Hakon Tora nmotpe6HO je dhopMupatu T3B. MATPHUILy PU3HUKA U IIpeMa J0OHjeHUM pe3yiaTaTuMa

YBPCTUTH UX y Npuniaaajyha mossa, kao Ha cibenehoj rabenu:

Hujarpam 6 — MaTpuna pusuka
MATPHIIA PU3HKA IO TIPUOPUTETHIMA

Pusux Ha Hemnpuxsatibus Hemnpuxsatsbus
rpaHuLU PHU3HUK PU3HUK
y H P MPUXBATJEUBOCTU 8 9
T A U 6
n c 3
o T U
A A K
J a0 A
0 [IpuxBatsbuB Pusuk Ha Henpuxsatsbus
r pHU3UK rpaHuLU PHU3HUK
3 MIPUXBATJBUBOCTH 7
5
IIpuxBatibuB IIpuxBatibus Pusuxk Ha
PHU3HUK PHU3HUK TpaHUIU
1 2 MIPUXBATIBUBOCTH
X 4

MUHUMAIHU PU3UK

BJEPOBATHORA HACTAHKA PU3UKA

H3Bop: Partnership for Advancing Reforms in the Economy (PARE) Bosnia and Herzegovina. USAID, UxTepna
pesusnja: [Ipupydnuk 3a uaTepHE peBusope, 2011, ctp. 137 (mpeysero u MoaH(PUKOBAHO).

Kao mro ce Bunu, BjepoBaTHOha HacTaHKa pU3MKA U HHETOB YTHIIA] HA TIOCIOBHE IIMJHEBE CE
njene Ha 1o Tpu nosba: o1 1 10 3, on4 1o 6 u ox 7 1o 9. Craskajyhu y oqHOC BjepoBaTHONY
HacTaHKa HEKOT pU3WKAa M MHTEH3UTETA HETOBOT YTHIIaja HAa IUJbEBE TOCIOBamka, 100Hja ce

oljeHa pusuka. Ha ocHOBY 10OMjeHHX pe3ynTaTa U paHTHpama pU3uKa y 003Up ce y3uMajy u
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cBU (haKTOpW pU3MKAa KOJjU MOTY YTHIIATH Ha OCTBapHUBamke IMJbeBa mpeay3eha Koju cy
HaBeJICHW y Ta0elu aHKEeTHOI YIUTHHKAa W Ha OCHOBY CBera HaBeleHor ogapehyjy ce
MPUOPUTETH TOCIOBHUX aKTHBHOCTU KOj€ y HApeIHO] rOJWHU Tpeba ja peBHIMpa WHTEPHA
peBusnja. JloOujeHn MPUOPUTETH C€ YHOCE Y CTYU]y PU3UKA U y IUIAH pajia HHTEPHE PEBU3H]C

3a HapeJHy FOJIuHY.

Huje HeomxoaHO aa ce cBake TOJMHE MOKPH]Y CBH ACIEKTH CHCTEMa MHTEPHUX KOHTpOJIA,
HETO J1a C€ y JIOBOJBHO] MjepH MOKPHjy 3Ha4ajHe oOnactu ¢ kojuma he 6utu moryhe nonujetu

OonmTC MUIIJBECHE O e(bI/IKaCHOCTI/I CHUCTEMA HHTCPHUX KOHTPOJIa U yIIpaBJbalba pU3ulIMa.

4.4. CTparemiKi ¥ TOAMIILY IUIAH Paja olije/beba 32 HHTEPHY PeBU3HjY

Pa3Bojem (yHK1IM]je nHTEpHE peBU3Uje 0aBJbEHE OBUM IOCIOM IOCTaje cBe KoMIuieKkcHuje. Jla
0N ce WHTEepPHH PEBU30PU YCIHjelmHO OaBUIM MHTEPHOM PEBU3MjOM U OCTBAPHBAIU CBOjE
3a1aTKe, HYy)KHO ce HaMmehe moTpeba KBaJUTETHOT U TEMEJFHOT IUIaHHWpama Mpoleca HHTEpHE

peBusmje.

[Tnanupame ce Mopa 0/1BUjaTH Ha JBa HUBOA:
— Ha HUBOY O/]jeJbeHha 3a UHTEPHY PEBU3H]Y,

— IUTaHUPakbEeM I0jeAMHAYHUX PEBU3H]A.

Kana ce Texxu cauynHHUTH TUIaH pajia MHTEpHE PEBU3HjE, OH MOpa Ja Ce caulimbaBa y CKIaay ca
CTpaTerujoM, TUIaHOM pajia ¥ IMJbEBHMA MOCIOBama npeayseha. [Inan paga untepue pesusuje
MOpa OWTH CKJIaJaH MO YKYITHOT IUIaHa mnpeay3eha, jep OCHOBHU LIMJb UHTEPHE PEBUBH]E J€ Y
CTBapu NpyXKawke NOMOhM MEHaIMEHTY y OCTBapUBamy HUXOBHX aKTHUBHOCTU. ['panure
JjeioBaba MHTEPHE PEBHU3UjE€ MOPAjy CE€ jaCHO MOCTABUTH HM3PAJOM HHEHHUX I0jeIHHAYHUX

ONICPpAaTUBHUX IUJbCBA U 3anaTaKa.219

[Taxktba MHTEpPHUX pEBU30pa CE€ MOpa OTPaHUYMTH Ha KPUTUYHA MOJpYyYja MOCIOBamka

npemy3eha 300r orpaHu4eHOCTH pecypca (BpeMEHCKHX, (DMHAHCH]CKHX, JbYACKUX U JPYTHX).

219 Tygek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 290.
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WNHTepHn peBHU3OpHM MOpajy paHrupaTd TOApydYja MO KPUTEPH]y PHU3HUYHOCTH Y IUIBY
onpehuBama MPUOPHUTETA 32 BPIICHE PEBU3Hja, KAKO j€ TO CaapikKajHO O0jalllbeHO Y AHjely
4.3. xaga ce TOBOpUJIO O W3paau cryaumje pusuka. CTynuja pu3uKa je OCHOBA 3a M3paly U

CTPATCHIKUX U TOAUIIIHLUX INIAHOBA HHTCPHUX peBI/I3I/Ija.

Ha HapenHOM JujarpaMy je TOKa3aHO KaKoO je MPEeCTaBIbeHO IIAHHPamke HHTEPHE PEBH3Hje
3aCHOBAHO Ha pu3HIUMa: 220

Hujarpam 7 — [Inanupame HHTEpHE PEBU3H]j€ 3aCHOBAHO HA PU3UIIUMA

Hoapyuje pusuka

P P P P
u u u u
3 3 3 3
Hu Hu " "
K K K K
1 2 3 n
N VNV
Iloapyuje peBusuje
TMocmosam mmomec 1 > TTocnosan ormec 4 >
Togummsu
IMocnosau nnorec 2 > TTocmosan mmormrec 1 > ol .
TJIaH PEBU3H]C
| IMocnosau nnorec 3 > | TMocnosam nnomec 2 >
| TTocmoraM inonec 4 > | TTocmoruM InoTIEC 3 >
[Moppyuje . Ipoujena o| Panrupame IMonwc AXTHBHOCT
. Ladl > .
peBu3Hje pu3HKa pu3HKa MPUOPHUTETA peBusHdje

A

[Ipuje wu3pame cTynuje pu3MKa HWHTEpHA pEBU3Mja C€ MOpa JeTabHO YIO3HATH ca
OpTraHM3aIfjoM U TMOCIoBameM npeayszeha, a HakOH Tora MPUCTYNUTH U3PAAU CTPATEIIKOT U
TOJUIIEr TUIaHa pana. [IpeMHOCT WHTEpHE pPEeBHW3Hje Yy TOM TIOTJIENy j€ JAYTOTOUIIEHE
WCKYCTBO W paj yHyTap mpeamerHor npeayseha. Madpopmanmje o mocioBamky OHH MOpajy
MPUKYIJbaTH W3 MHOTHUX HM3BOpA: MEHAIMEHTA, 0100pa 3a PEBHU3H]Y, EKCTEPHE PEBU3H]E, CBUX
3aMoCIeHNX, CBUX cTejkxoaepa. IHTepHa peBu3rja HEMOCPEIHO MPHje CaurbaBamka MIaHOBa

MOpa HUCTPAKUTU CTpaTCFI/Ije, nporpame, MoOJIMTHKE U IJIAaHOBE Hpeﬂy:;eha. Ha OCHOBY CBHUX

220 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., , Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014. (TTpema: The Role of Internal Audit in Corporate Governance in Europe, op. cit., ctp. 34).
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MPUKYIUbEHUX HH(pOpManHja TpUCTynmuhe ce u3paau MPBEHCTBEHO CTPATEIIKOT IIIaHa

(pa3mo6sbe o1 3 WK 5 TOMHA) M HAa OCHOBY HheTa M3paJii FOIMIILET TUTaHa paja.

[TnanoBe (cTpaTeUIKK ¥ TOTUILIELH) MOJHOCH TUPEKTOP/PYKOBOAMIIAL] OJjjeJbeHba 32 UHTEPHY
pEeBU3H]y, carjacHOCT Jaje MEHapMeHT mnpenyseha, a ycBaja mx ombop 3a peBU3H]Yy, TIOK
MojeIMHAYHE TUIAHOBE MHTEPHUX PEBU3Hja 0J100paBa caMO ITUPEKTOP/PYKOBOIUIAIL Of]je/beHha

3a UHTEPHY PEBU3H]Y.

Cmpamewku nian paoa unmepHe pesusuje

[Tpomiec Koju ce KOPUCTH Kako OW Ce YTBPAWIMA JYrOPOYHU IMJBEBH OPTaHU3AIM]C H
UICHTU(UKOBAJE HAjOOJbE AaKTUBHOCTH 332 OCTBAPUBAIE THUX IMJHEBA HA3MBa CE CTPATEIIKO
wianupame. bynyhu na mpeayseha mocrajy cBe KOMIUIEKCHHMja M Pa3HOBPCHHjA, CIIHjEIOM
TOra ce I0jaBJbyjy MOjeAMHIIM Yy OpraHu3alijaMa KOju pPa3IM4uTO TJeAajy Ha LUJbEBE TUX
OpraHm3aiyja U pa3MUILUbalkba Ha KOJH HAYWH EUXOBO JjEJIOBAE YTHUE HA MOCTH3AMHE THX
mbeBa. CTpaTenIko TIaHUpakhEe /1aje CMjEepHUIE Ha OCHOBY KOJUX CBH Y OpTaHU3ALU]U 3HAJY
IITa Cy IJIaBHU LMJBEBH U LITa ce€ O]l BbUX oueKyje. OHO je NMPUMjEHJbUBO U Y JaBHOM H Y

IIPpUBATHOM CCKTOPY.

Crparemiku 1miaH je, Jakje, TOKYMEHT KOJU C€ KOPUCTH Ja OM ce€ y OKBHUPY OpTaHH3allv]je
JIOTOBOPWIIM IIUJBEBU OpraHu3alivje Te AeuHucaie akTUBHOCTH KOj€ je MOTpeOHO Ipeay3eTH
na Ou ce MOCTHUIJIM TH IIMJBEBH Kao M CBH IPYTU KJbYYHH €JI€MEHTH HACTalld TOKOM Ipoleca

HJ'IaHI/IpaHpa.ZZl

Crpateliko IIaHupame ce BOIU MUTambuMa!
— 3amro nocrojumo? — MUCUJA
— Ilra xxenumo na mocranemo? — BU3MJA
— Ha xoju Haunn hemo ce monamaru? — BPUJEJJHOCTHU
— IlTa mopamo noctrhu ma octBapumo Bu3njy? — LIMJbEBU

— Koje pesynrare ouekyjemo? — UICXOAN

221 Purepua pesusuja — [Ipupyunuk 3a untepHe pesuszope, USAID, Partnership for Advancing Reforms in the
Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011, ctp. 82. (ITpema neduuunuju Balance Scorecard Institute).
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Crparemku 1uiaH ce, u3Mel)y ocranor, mpaBu paau MOCTHU3amka KOHTHHYHTETA TOCIOBAbha
opraHuszaije, Te ce 3aro m3paljyje ca mTO JYy>KUM BpPEMEHCKHMM OKBUpoM. Ha To yruuy u
CTaJIHE TIPOMjEHE y OKPYXKeHmhY Koje 3axTujeBajy duiekcubmimHoct. CTpaTeliky MIaH UHTEPHE
pEeBU3HjE j€ CPEICTBO 3a OCTBAPHUBAKC BH3WjC W MUCH|jEe HHTEPHE PEBU3HjE U 300T CBUX
HaBEJICHUX pa3jiora OH ce Hajuemrhe u3palyyje Ha TEepHo O TPU WM MET roauHa, Mehyrum,
300I KOMIUICKCHOCTH OKPY)XCHa W JMHAMHUYHOCTH Tpolieca MOTPeOHO ra je CBake T'OJMHE
axypupatu. CTpaTelky TUIAHOBU ce mpuiarohaBajy cBakoM mpemy3ehy moceOHO, OJHOCHO

CBaKoj JIjeIaTHOCTU MTOCEOHO, T ca UCTHM MPUCTYIIOM paja.

CrparemkuM IJIaHOM OpraHu3alyje, Kako je Beh HaBeJeHO, yCIIOCTaBJbajy CE€ CTPATELIKH U
JIOAAaTHU ONEPATHBHU IMJBEBHU, a CBE TO Jaje 100py OCHOBY 3a IJIAHOBE MHTEPHE PEBU3H]jE
KOja MMa Ba)KHY YJIOTY y CTPATEHIKOM IUIaHUpamy y opranuzanvju. iHTepHa peBusuja je amo

OpraHu3alyje 1 beHa YKJby4eHOCT je He3ao0ua3Ha.

WHTepHOj peBu3nju IUIaHupamke oMoryhaBa ocTBapuBambe IMJbEBA, YTBpHUBakHE IPUOPUTETA U

OCUTYpaBambe ePUKACHOT U e(PEKTHBHOT KOPUIITEHa pecypca.

W3melyy ocTanor 106ap mIaH HHTEPHO] PEBU3U{U TIPYKa .22

OCHOBY 3a npoijjeny oyayhux morpeda 3a pecypcuma,

— oBnamhewme Ja ce MmocTyna npema IJlaHy, HaKOH IITO IJIaH ofo0pu 0a00p U BHILE
PYKOBOJCTBO,

— CpeICTBO KpO3 KOje PYKOBOJCTBO Tpeba MPHUXBATUTHU IOCIOBE KOje 00aBjba MHTEPHA
peBu3Hja,

— CTaJHy €BUJCHIM]Y (aKTopa KOjU Cy y3€TH y 003Hp MPWIMKOM yTBphHUBama IjiaHa 1

JIOHECEHUX OJTyKa.

PykoBoaunan, MHTEpHE peBU3Wje CBake TpW roauHe (WM TET), 3aBUCHO O] JOHECEHE
MOJINTHKE, M3pal)yje CTpaTeIKy IJIaH KOjU TMpeyiake oA0O0py 3a pPEeBU3H]Y KOjH Ta YCBaja.
Crparemiku TUTaH je OCHOBA 3a CBE MHTEPHE PEBH3HjEC W CIY)XKH 32 MCKa3MBame MOTPEOHHX

pecypca kKako OM HMHTepHa peBH3Mja cBoje oOaBe3e obOaBibana eduxacHo. HakoH ycBajama

222 Plurepua pesusuja — [Ipupyunuk 3a untepHe pesuzope, USAID, Partnership for Advancing Reforms in the
Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011, ctp. 138.
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CTpaTElIKOr IJIaHA Ha OCHOBY Hera ce MpHJIa3u U3paju TOAMIII-Er IUIaHa paja WHTEpHE

peBu3mje.

[TpunukoM wW3paje CTPATEeIKOT IUTaHA paja WHTEPHA pPEBH3Wja MOpa HACHTU(DHUKOBATH
(dakTope KOju YTHUY Ha JIyTOPOYHO TUIAHUPAE U KOj€ MOPajy MPOKOMEHTAPHCATH MEHAIIMEHT
¥ INPEKTOP OJljeJberba 32 MHTEPHY PEBH3H]Y, 2 HEKHU OJ] BHX Cy: 223

— TpEeHyTHA BEeJIMYMHA TIpey3eha v ’eroB OUeKHBAHH PACT Y HAPEAHOM NEPHOY,

— BpCTa MPHUBPEIHE J[jeTTATHOCTH KOjoM ce mpeay3ehe 6asw,

— mpuopuTeTHe QyHKIH]e nmpeay3eha u mpodiieMu KOju MOTY YTUIIATH Ha Ta MOJPyYja,

— TpeHyTHU (PMHAHCH]CKHU TOJI0XKa] Ipeny3eha.

WHCTUTYT HHTEPHUX PEBU30pA je cBojuM IIpakTHunum BoaudeM®>* moa HacaoBoM ,,PasBujame
CTpaTelIKOr IUIaHa UWHTEpHE pEeBH3Wje* calapiKajHO OO0pa3IokKHO AaKTUBHOCTH WHTEPHE

peBI/ISI/Ije IMPHIIMKOM IIpOLECa CadribaBaba CTPATCIIKOI IIJIaHa HHTCPHE peBHL’»Hje.

OBaj mpakTHYHU BOJAWY j€ CTPUKTHO Mpernopydyno MelyHapomHu OKBUP HpodecHOHATHOT
njenoBama. OH je NPBEHCTBEHO KOPUCTAH 3a MPBY M3pajy CTPATEIIKOI IJIaHA pajia HHTEpHE

peBI/ISI/Ije, ajli je KOpPHUCTAaH U KOJ BEroBOI" AXKypUpakba.

[IpakTHuHUM BOJMYEM CE€ Takohe MCTHYE YMI-CHHUIA Ja je 3a u3paje OWiio KOjuX IUIaHOBa
noTpeOHO PaJUTH Ha OCHOBY IPOLjjeHe pU3uKa Kao mro To nponucyje Cranaapx 2010, To ject
npHUje CBUX IUIaHHpama MOTPeOHO je U3PATUTH CTYIH]Y PU3UKA.

IMuker??®

HUCTUYE Ja j€ TPOI[jeHa pHU3MKa KaMEH TeMeJball CTPATEIIKOT IlaHa HHTEPHUX
peBu3Mja jep ce ’hoMe, Kako HaBOH, yTBphyjy MoTpede 3a KOHTPOJIOM OpTraHu3alije. 3acTyma
CTaB Ja je MPUIMKOM HCTpakMBama pU3MKA HEOMXOJHA IHCKyCHja ca PYKOBOIHOLMMAa Ha

CpCaAmEM, a4 MOKE CC NOJATH U HAa BUILIEM HUBOY Y TUJBY:

223 Tysek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014. (ITpema: nTepHa peBu3Hja: Kjbyd (PMHAHCHjCKUX U ONEPATUBHMX MTOOOJBIIAA Y TIOCIOBAbY,
IUT., cTp. 23).

224 |1A Global, Developing The Internal Audit Strategic Plan, Practice Guide, IPPF, Altamonte Springs, Florida,
2012.

225 K, H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 188.
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— neduHMCama OpraHU3ANMOHUX JEIMHUIIA Y KOojuMa he ce BpIIUTH PeBU3H]E,

— MpoIjjeHa pU3UKa CBOJCTBEHUX CBAKO] JETUHUIIH,

— HUCTpaXXHBama CBUX BPCTa MpoOieMa KapaKTePUCTHYHUX 3a TMOjeIMHE OPTaHU3aIHOHE
jenuHuIe,

— paHTHpama pU3MKa y BE3M C pecypcuMa KOjU ce IUIAaHOM pPEBH3Uje HAKHAIHO

JOIj€IBbY]Y.

[TpBeHCTBEHO ce MOpajy carjieaTd U W3aHATU3UPATH [UJbEBU OpPTraHU3allkje y KOjoj Ce BPIIU
WHTEpHA PEBU3Mja KAa0 M KapaKTEPUCTHKE HWHAYCTpPHje y Ko0joj je mpemysehe. Mopa ce

HU3BPIINTH aHAJIN3a PETyJIaTUBEC U IPOIHCa KOjI/I C€ OAHOCC Ha TY IPUBPCIAHY I'PaHYy.

[Topen HaBeneHOT, MPAKTUYHUM BOJHYEM ,,Pa3BUjame CTPATEHIKOT TUIAHA MHTEPHE PEBU3H]jC
noceOHO ce MOJBJIAYM HUMIIEpaTUB pa3yMHjeBamkba OYEKHBaWka M IMOTpeda cTejkxoiaepa
OJIHOCHO KOpPHCHHKA M3BjeIITaja 0 UHTepHO] peBu3uju. Ty ce mpuje cBera MUCIH Ha moTpede u
uHTEpece: oa0dopa 3a peBH3Hjy, YINPaB/BAaUKUX CTPYKTYpPa, €KCTEPHUX PEBU30pa W MHOTHX
Jpyrux KOpucHUKa. HakoH Tora MHTEpHU PEBU30PH MOPAjy MOjaCHUTH MHTEPECHUM Tpynama
¥ HAMETHYTH CBOj CTaB Ja he IuiaHupaHuM peBU3MjaMa JONPHHH]ETH JOJATHO] BPUjEIHOCTH

npeny3eha kako 6u opnamnrhenu aeduHUCcaHe TIAHOBE YCBOjUITH.

3a KBaJIMTETHY M3pajay CTATEIIKOT IUiaHa mpemraxe ce uzpana SWOT ananmmsze xojom Ou ce
JIeTaJbHO MPOTyMayuiie CHare, ciadoCTH, MOIYhHOCTH M OIACHOCTHU O/ 0JljeJbeHha 3a HHTEPHY
pesusnjy. Llusb je uaeHTH(HUKOBakE M aHATU3a KJbYYHHX E€KCTEPHUX M MHTEpHHUX (akTopa
Koju omoryhasajy gopmynucame cTpaTeruje.
[ToMeHyTUM OpakTUYHUM BoAWYeM MpwiInKoM mpoBohema SWOT ananuze mpennaxe ce
pasmarpame cibenehux enemenara:

— OpraHu3alyoHa CTPYyKTypa,

— 3aXTjeBU 3a pecypcuma,

— TEXHOJIOTHja U ajnatu,

— MOJIeJN M3BOPA PEBU3M]CKHUX pecypca,

— capajiia ca eKCTepHUM PEeBU30pUMa,

— MeToje 3a 00aBJbame yciyra,

— KOMYHHKAIM]a ca CTEjKXOJIepruMa,
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— pa3Boj ocobOJba,

— HaJI30p U3BpIICHA,

— ToBparHe HHpOpMaLje U TO0O0JbIIAKA.
Jenan on mpuMjepa u3paze CTpaTeNIKoT MIaHa paja HHTEPHE PEBU3Mje U3IIea 0BaKo: 22
1. YBoa
VY yBOOHOM JHjely ce HaBOJAE€ OCHOBHE HAllOMEHE M H3Mel)y ocTasor 3aKOHCKH U JIpYrd
IPOMKCH, KA0 U MOAALU U JOKYMEHTH KOPHUIITEHH 32 CAUUbaBahe IJIAHOBA.
2. Mucuja 1 HIU/beBH HHTEPHE peBU3Hje
— Mucuja — npunaroleHo cBakoj opraHU3aIUju Jaje C€ OJrOBOP Ha MUTAHKE 3aILITO MOCTOJUMO.
— luseeBu — mocTaBibeHE pedepeHIie Koje ce Mopajy noctuhu aa Ou ce UCITyHHMIIa OYCKUBaba
CTEjKXO0JIaepa.
3. [Inanupame HHTepHE peBU3Hje
— Iloaytora 3a u3pady CTPATEUIKOT TUIaHA: OBJ[j¢ C€ HABOJE €JIEMEHTH KOjU Cy OWJIM MmoJjIora 3a
IUTaH, OJ1 MPOI]jeHe PU3UKa Ia MPEKO TUIAHOBA M CTPATEUIKUX aKaTa OpraHu3alHje, PETXOIHE
peBU3Hje, U3BjeIlTaja U MPENopyKa BalbCKUX PEBU30PA, KOHTOJIOPA U PEryiaTopa.
— Pacnogjena pecypca — oBaje ce Hajuenrhe KOPUCTU TEXHUKA €PEKTUBHO BpHjeMe ,,pEBH30P-
maHa“.
4. Tl;1aH aKTUBHOCTH HHTEPHE peBU3Hje
— OsBpmje ce mpaBu Tperje] IUIAHUPAHUX PEBU3Uja Y TPOTOIUIIEEM (IIETOTOIHIIEHEM)
nepuoy, MPUKa3aHo 1o roJuHaMa
5. Opranu3anmja v pa3Boj oJje/beha HHTePHe peBU3Hje
— MpaBJbeH-E Nperiieaa nocrojehe opranusanyje ¥ opraHusalyja pajga HHTEpHe peBU3Hje,
— IUTaH pa3Boja HHTEPHE PEBH3H]E,
— CTpY4YHa ycaBpIlIaBamka HHTEPHUX PEBH30DA.
6. U3BjemiTraBame
— IJTaH M3BjelITaBamba O Pajy Ofjesbetha 32 HHTEPHY PeBU3H]Y (MEPUOIMYHN U TOAMIIEH)

7. 3akibyuak

228 Plurepna pesusuja - [Ipupy4nuk 3a uutepre pesusope, USAID, Partnership for Advancing Reforms in the
Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011, ctp. 139.
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Toouwireu nnan paoa unmepne pesusuje

[opumimy mIaH pajga UHTEPHE PEBU3H]E, 3a PA3IHUKY OF CTPATEIIKOT IJIaHa, JIOHOCH CEe CBAaKe
roguae. OH ce mpunpeMa Ha OCHOBY TOAMIIELE MPOI[jeHe PU3UKA M MPOU3JIa3u U3 YCBOjJEHOT
CTpaTelIKoOr IUIaHa paja WHTepHEe peBusuje. Kama ce mpumpemu, aupexTop/pyKoOBOHIAILL
0JljeJbeba 32 UHTEPHY PEBU3H]Y I'a MOJHOCH MEHAIMEHTY Ha YBHJ U OJ00pY 3a PeBU3U]y Ha

yCBajame.

Jlakne, AMPEKTOp Ofjesbeha 3a HMHTEpHY PEBHU3HWjYy IMPHIIPEMa TOJHWIIBK IUIAaH Ha Oasu
CTpaTelIKOr IUIaHa y3 JOJATHE JeTajbe, Kao INTO je neduHucame 3ajaTaka Koje Tpeda
o0aBuTH, yTBphUBame KpUTHUYHUX OO0JACTH, POKOBAa M pecypca MOTPEOHHX 3a HapeaHy
roguny. buMe ce oapelhyje pacropen peBu3opa u APYrux pecypca Ha IUIaHWPAHU HEepUo/I, a
HAKOH TOTa M3 CTPATELIKOI IJIaHA Ce YTBPhyjy peBHU3Hje KOje OAroBapajy pacroyOKHBHM
pecypcuma. Jlakie, moceOHO je OMTHO HArjJacUTH Ja MoOpa MOCTOjaTH jacHa Be3a uzMmely
CTPATEIIKOT U TOAUIIbEr rmiana. OBUM IUIAHOM ce€ MOpa YTBPAWUTH OpOj PEBU30PCKUX JaHa
KOjU Cy MOTpeOHU 3a CBaKy PEBH3H]y, KaO M pacropes] peBH3Wja MO MjeCelrMa, OJHOCHO

KBapTajinMa.

[TpunmkoM caunmbaBama IJIaHa Ha OCHOBY MPHUKYIJBEHUX WH(pOpMAIHja U TI0JaTaka 3a CBaKy
nojeIMHAYHY PeBU3H]Y oapehyjy ce:

— IIMJbEBHU KOJH ce kene noctuhu peBusnjama,

— o0uM peBu3mja koju he OUTH JOBOJBAH Jia Ce UCIYHE IUJbEBH KOJU Ce JKeTie MOCTHhH,

— METOJI0JIOTHjY pajia KojoM he ce KOpUCTUTH IMPHWINKOM 00aBJbamba PeBU3H]a,

— pacmiope]] pecypca moTpeOHUX 3a 00aBJbamke PeBU3Hja.
Kako onbop 3a peBu3mjy, ympaBa W HaJ30pHM 0400p MMajy MpaBO Ja JOCTaBE 3aXTjeB 3a

BaHPEIHY PEBU3H]Y WM MUTamka MPENOPYUIBHBO j€ Jla ce pe3epBHUIly oapeheHn pacronoKuBU

pecypcH y Ty CBPXY, OJHOCHO CITOCOOHOCT Jia C€ OJIFOBOPH HA XUTHE 3aXTjeBe O] HABEJICHUX.
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Jenan ox Moryhnx nmpuMjepa n3paje ToMHIIEEr miaHa: 22’

1. yBon,

2. ylora ¥ cBpxa HHTEpHE peBH3Hje,
. TUTAaHUPakhe U 0100paBamke TOAUIILET IUIaHA HHTEPHE PEeBU3H]E,
. IpoBOhem-€ MHTEPHE peBH3H]e,

3
4
5. opranu3zaiigja pajia MHTepHE PeBU3H]j€, YKIbYUyjyhu HEONXOIHY €IyKallH]y,
6. u3BjemraBame,

7

. 3aKJbyYaK.

lopumimby 1TiaH pana npema I[IpaBuiHHKY O opraHu3oBamy U paay Ojjesberma 3a UHTEPHY
pesusnjy XKesmwesnuna Pemybnmuke Cpricke AJl Jlo6oj uspahyje ce Ha ocHoBy [omurime
cTyauje pusnka, a uspahyje ra Omjesbeme 3a HHTepHY peBU3Hjy, a nupektop Onjesbema ra ca
[lopummom cTyaujoM pusnka nogocu On0bopy 3a peBU3Ujy Ha pa3Marpame U ycBajame. OH
MOpa J1a CaJpXH W IUTaH paja Mo KBapTajuMa W (QYHKIHOHAIHHM I[jeJIMHAMa, T¢ pacriopen
pecypca 3a meroBy peanusanujy. [IpaBwinuk mponucyje na [omuiimuM miaHoM Tpeba

IPEeIBUIJETH U Pecypce 3a BaHPEIHE PEBU3H]jE U €BEHTYaIHE 3aXTjeBe PyKOBOJICTBA.

oy muian pesusuje XKesveznuna Peny6nuke Cprcke ycBaja Onbop 3a peBu3Hjy, Kao U
CBE HETOBE €BEHTYaJHE M3MjeHEe, a OH Tpeba Jla CaJpKu: IUIaH PEIOBHHUX PEBH3Hja, IJIaH
BaHPEIHUX PEBH3Hja, TUIAH AaKTUBHOCTH IOBE3aHHX Ca PEBH3UjOM, IUIAaH AaKTUBHOCTH KOje

HHCY ITOBE3aHe ca PeBU3NjOM U (puHaHCHjcKU TiaH OJjesbema.

['enepanHo, roguIIKU MJaH pajla UHTEPHE pEeBU3H]jE je, Kao IITO je HaBEJECHO, HeKa BpCTa
yrosopa usmel)y on0opa 3a peBuU3Hjy U 0/jeJbeha 32 HHTEPHY PEBU3HU]Y. ['OAUIIBLUM MJITaHOM
nepuHUCaHe Cy IOjeIMHAYHE PEBU3MjE€ KOje ce IO KBapTajuMa Mopajy 00aBUTH Yy TOKY
HapeaHe roJuHe. ¥3 TO ce MOpa UMaTH y BH]Y, Tj. MOpa ce€ IPEABHJE€TH IIAHOM, BpHjeMe 3a
u3pajly BaHpPEJHUX PEBHM3Mja KOje y TOKY TOJMHE MOXe 3aXTHjeBaTH 0A00p 3a PEeBU3H]Y,
HAJ30pHU OA0O0p WM MEHAIMEHT, a Ha Koje uMmajy mpaBo. CBe oBe peBu3Hje Koje he ce
00aBJbaTH TOKOM T'OJIMHE MOTPEOHO je YCKIAIUTH C PaCcOI0KUBUM PEBU3H]CKUM peECypcHMa.

PeBusuje ce Mopajy IIaHUpATH M CIIPOBOJUTH HAa HAYMH J]a Cy O] MHTEpeca U YIpPaBJbauyKoj

227 Purepua pesusuja — [Ipupyunuk 3a untepHe pesusope, USAID, Partnership for Advancing Reforms in the
Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011, ctp. 146.
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CTPYKTYpU y IIWJbY MOOOJbIIaba CHUCTEMAa MHTEPHUX KOHTpOJAa W YIpaB/bakba PUHIKMMA
nocnoBama. Jlakie, Tpeba 1a 1onpuHOCE CTBapamy J0/1aTHE BPUjEIHOCTH, a HE J1a Ce MPOBOJIE
U3 pasJiora IITO je TO TaKO MPOMKUCAHO 3aKOHOM U MO/I3aKOHCKUM aKTHMa ¢ HaMjepoM J1a 6u ce

camo HcromToBajia Gopma.

4.5. Ilpouec nojefuHaYHe peBU3Hje

HakoH mTO Cce cauMHWO CTpaATeIIKH M TOMWIIBH IUIAH OJjeJbeha 3a MHTEPHY DPEBH3H]Y,
MIPUCTYIIa Ce MpoIlecy MpoBolerma MnojeauHadyHux pesusnja. [Iporec nmpoBohema mojequHavHe
peBH3Hje MMa HEKOJIMKO (a3a: IIaHUPakEe, HHTEPB]YUCAbE, IIPETJIe/l CUCTEMA, OIjCHUBAKE U

TecTHpame, MPUKYIbakhe J0Ka3a M PaJHKX Malupa U H3BjelTaBame. 228

Ilnanuparee

[Tpouec mojenuHayHe peBu3Hje (MOjeAMHAYHOT AHTA)XKMAaHA) 3alo4YUbe IUIAHHPAHEM
PEBU3H]CKOT aHTaXMaHa. [IpUinKkoM caunmbaBama TOJUIIBET IUIaHA HHTEPHE PEBHU3UjE BPIIH
ce MpOolljeHa pU3MKa Ha OCHOBY KOjUX C€ IUIAHHUPAjy aHTa)KMaHU HUHTEpPHE pPEBH3UjE Ha
TOUIIKEM HUBOY. TW aHraXKMaHH CE€ YBPILUTaBajy y TOAUILIKBH IJIaH MpeMa MPHOPHUTETY,
3aBHCHO O] PAcMOJIOKUBUX pecypca, Jakjie y IUlaH yjaze peBu3uje KojuMa he ce HajBHIle

JTOTIPUHH]ETH T0JaTHO] BPU]ETHOCTH TTOCIIOBamka npeay3eha.

[Inanupame MOjeAMHAYHUX aHTAKMaHa j€ NPWIMYHO A00po JepUHHCAHO CTaHIapAuMa y

okBUpY MehyHapoaHuX cTaHAap/aa 3a Npo(ecuoHaNHy NMpakcy MHTEPHE PEBU3H]E.

[Ipema Cranmapay 2200 — Ilnanupamwe aHraxmada MelhyHapogHuxX craHgapaa 3a
npodecHOHANHY Mpakcy MHTepHE peBusuje??® neduHHCAHO je 1a MHTEPHH PEBH3OPH MOpajy
Jla cauMHe M JOKYMEHTY]y IUIaH 3a CBaKy II0jelMHauHy peBU3H]y (aHTaxmaH), a TO
nojapasymMujeBa a AeduHUIIe ITUbeBe, 00yXBaT, pacropel BpeMeHa U aJloKalnjy pecypca 3a

notpede TOr aHraKMaHa.

228 K, H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, cTp. 211.

229 MelyynapoiHu cTaHap/u 3a IpoQECHOHAIHY PAKCy HHTEPHE PEBU3HjE, Y IPYKEE MHTEPHUX PEBU30PA
Bocue u Xepuerosune (npema onodpemy I11A), CapajeBo, 2017, ctp. 37.
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Cranmapn 2201 caapkajauje AedUHUINE INTA WHTEPHA PEBH3Mja MoOpa Y3€TH y OO03Hp
NPUIMKOM TUIaHUPaha M0jeIMHAYHUX aHTa)XKMaHa:

— CTpaTeruje 1 IUJbEBE TOCIOBHE 00JIaCTH KOja Ce peBHIMPA,

— 3HaYajHe PHU3UKE KOjU YTHYy Ha IUJbEBE TOCIOBHE O0OJAcTH KOja C€ PEeBUAHMPA, Kao U
cpencTBa moMohy Kojux O ce YyTHIIa] TUX PU3MKa JPXKAo Ha 3a70BOJbaBajyheM HUBOY,

— aJIeKBaTHOCT M €()eKTUBHOCT KOHTPOJIHUX IpOoIleca, mpolieca yrpaBibalkba aKTHBHOCTHMA U
npolieca yrpapibamba pU3nuMa

— IIaHCe 3a 3HauajHa yHampehema y ynpaBjbarkbhy aKTUBHOCTHUMA, YIPaBJbalkhy PH3UIUMA H

mponecruMa KOHTPOJIC.

Cranmapn 2210 roBopu O IUJBEBHMA IOjeIMHAYHE PEBU3HjE M MPOIHUCYje Ja Ce 3a CBaKU
aHTOKMaH Mopajy ycraHoBuTH LmbeBH. Tako Crammapn 2210.A1 Hamaxke aa HWHTCPHH
PEBU30PU MOPAjy M3BPIIHUTHU OLjE€HY PHU3UKA 32 CBAaKy aKTUBHOCT KOja Cc€ HCIHTY]e, a IUJbEBU
npousnase u3 te ojene. Cranmapa 2210.A2 HaBoau na ce npu aAeduHHCaky IUIbEBA y3UMa Y

003up BjepoBaTHONA MOjaBe rpemaka, mpeBape, HeyCKiIal)eHOCTH U OCTaINX PH3UKA.

Cranmapnom 2210.A3 ce mpomucyje Aa Cy 3a OIjeHy KOPIOPAaTUBHOT YIpaBJbamba,
ylpaBJbalkha PU3UIMMA U OL[jeHY KOHTpOJa NOTpeOHH aJeKBaTHU KpuTepujymMu. MHTepHH
PEeBHU30pU aHAIN3UPAJy J1a JH je PYKOBOJACTBO YTBPAMIO aJeKBaTHE KPUTEpHjyMe Kako OM Ha
OCHOBY FhHX OIIMjEHHJIH JIa JIU Cy IIMJHEBH M 3aJ1all OCTBAPEHM Ha 3a/I0BOJbaBajyhemM HUBOY.
VYKOJIUKO Cy OCTBApeHM, OHU UX INPHUMjEHY]y NPHIMKOM COICTBEHE IMpoljjeHe. AKO HHUCY,
UHTEPHHU PEBU30pPH MOPAJy CaMu Ja UIEHTU(DUKY]Y oJroBapajyhe KpuTepujyme 3a oljeHy, Kao

IITO Cy: UHTEPHU KPUTEPUjyMHU, €eKCTEPHU KPUTEPHjYMH U Bojehe mpakce.

Cranmapaom 2230 mpomucyje ce Ja UHTepHA PEBH3Mja MOpa OJPEIUTH aJeKBaTHE pecypce 3a
OCTBapUBam€ IMJbEBAa aHTaXKMaHa, a JAeQUHHCAkE IporpamMa paja aHra)kMaHa Ha OCHOBY

Kojer he ce ocTBapHBaTH HETroBH LIMJbeBU Hajaxe ce Ctannapaom 2240.

Kana ce yrBpae nuspeBu, cBpxa, 00yxBaT U pecypcH, mpenasu ce y cibeaehy a3y anraxxmana,
a To je o0aBjemraBame oJropapajyher HuUBoa ynpasjbauke CTPYKTYpe O IJIAHHUPAHO] PEBU3U]U
U Ha CaMOM IOYeTKy moTpebe ojpxaBama MHUIMjaTHOr cacTaHka. CaunmaBa ce ,,lIHCMO

HajaBe* U MH(}OpMHILE PYKOBOAMIALl OpraHU3alMOHE jeUHMIIEe Koja he ce peBuaupaTu. Y
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MMCMYy HajaBe ce Mopajy aeuHucaTH 00yXBaT M IWJbEBH PEBU3H]E W HWMEHA HHTEPHHX
peBm30pa Koju hie 06aB/baTH HHTEPHY peBn3Hjy.>’ V cKIasy ¢ HajaBOM O MHTEPHO]j PEBH3H)H
OJlp)KaBa C€ WHUIMjaTHM CacTaHaK M OTHOYHMILE MPOLEC MHTEPHE PEBH3HjE MOjeIUHAYHOT

aHr'a’kxMaHa.

Humepsjyu

[TomTo je MHTEPHUM pEeBH30pUMa MOTPEOHO MHOTO BpPEMEHA 3a MPUKYIIJbalkhe KBATUTECTHHX
uH(popMmalyja, u3 ,,luyMe’ nojaraka Ha TEpeHy Moyia3H ce O] KJIACHYHOT HaYlMHa — UHTEPBjya.

HuTepBjy noapasymujesa Boljeme pa3sroBopa ¢ HEKMM Ha CTPYKTYpUpaH Haune. >

WHuTepBjy y CBpXYy MHTEpHE peBU3Mje MMa (ha3e Koje ce IOoJpa3yMHjeBajy: MPEACTABIbAKE,

OUJbCBU, [TMTakba U OAT'OBOPH, (1)I/IHaJ'II/ISI/IpaH:>e " 3aKJby4llH.

Mma MHOTO BpCTa NMHUTamka Nla ¥ CaMUX HAYWHA Pa3roBOpa, a HEKU OJT IbUX CY:
— OTBOpPEHA MUTama (1ajy MOryhHOCT 3a mupa odpasnarama),

— 3aTBOPCHA NMHTama (M3UCKY]y KOHKPETaH U KpaTak OJIroBop),

— UCTPAKUBAYKA MTUTama (IIHUPU OJrOBOP O KOHKPETHO] CTBApH),

— MOTBP/IHA MUTamka (3aXTUj€Bajy OJTOBOP Ca Jia Uik He),

— T0jallIHaBabE.

HajBaxnuja ctBap 3a OBy a3y peBusuje je aoOpa mpurpema HHTepBjya. OBa mnpumnpema
pesyiaTupa U epUKacHUM NPUKYIJbamkeM HH(pOpMalja, y MPOTHBHOM, aKO CE€ HHTEPBjyy
NPUCTYNH PYTHMHCKM W HeopraHu3zoBaHo, Hehe ce mohu a0 kesbeHMX HHPOpmanuja, 0e3
003upa Ha TO KOJIMKO MCKycaH OMO WHTEpHHU peBu3op. MiMa MHOrO pasyora koju moTBphyjy
HaBEJIEHO, a jeJaH O]l HhHX je Ja Tpeda MMaTH y BHUIY JAa, HACYOpOT MHTEPHOM DPEBU30DY,
NPUIMKOM MHTEPBjya Cjesie CIy>KOCHMIIM KOjU MOCIOBE KOJU Ce PEeBUAUPAjY 00aBibajy AYXHU
HU3 TOJWHA U BJEIITO MOTY Jla CaKpHjy Win npehyTe HEeKe YNIbEHHIIE KOje Cy OMTHE 3a OIjeHY
(GyHKIIMOHHCAha WHTEPHUX KOHTPOJIA WM JOHOIICHA 3aK/bydaka O €BeHTYAJTHUM PU3HIIIMA

y TOj 00JIaCTH MMOCTIOBamka. ¥ TOKY MHTEPBjya OMTHO je pa3BUTH pPa3roBOP U OTBOPHUTHU C€ 3a

230 Bypacosuh, B., ,,lInTepHa KOHTpOJIA U HHTEPHA peBu3uja‘, ®uupap 1.0.0., bawa Jlyka, 2007, ctp. 177.
281 K, H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 219.
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npuMame MHpopMmaiuja u3 Kojux he ce m3Byhu OMTHH 3aKJbYYI ¥ YHEHCHUIE KOJU CY

KJbYYHH 32 HACTABaK PEBU3H]E.

Ilpezned cucmema

PeBusnja cucrema 3acHOBaHA Ha NPOLJEHH PU3UKA OCIama CE Ha OIjCHHBAbE LH]jeJIor
CHCTEMa yIpaBJbarkba PU3HUKOM U HHTEPHE KOHTPOJIE, Ha OCHOBY KOjUX CE OCTBApY]y IMOCIOBHU
mbeBr. OBaj 3aaTak ce YCHjelmHO MOXke 00aBUTH CaMO aKO MHTEPHH PEBU30pP Ha IMpaBU
HAa4YMH pasyMHje CHCTEM M KBAIUTETHO ra JOKyMeHTyje. To ce M3BOAM: ONHCHO, LPTAHEM

L[I/IjarpaMa " YIIMTHUIMMA 3a UHTCPHY KOHTPOJIY.

OnucHO ce cucTeM IMpeCTaBha Ha HAYMH J]a CE€ HEeTOBHU TNIABHU JHjEJI0BU OMIBEKE U OMHUCY]Y
O]l TOYeTKa 10 Kpaja. AKO je IOCIOBHH CHCTEM Mame CIOXEH, TO Ce MOXe 00aBUTH
MHTEPBjYHCAbEM PYKOBOJMOLA, alH aKO jé CHCTEM HEIUTO CIIOKCHHUjH, MPUCTYIA ce M3Paau
nujarpama. Jlujarpame Mory KpempaTH caMd MHTEPHU PEBH30PH Ha CBOj HAUWH, aJld TIOCTOjE U

32

cuMO0IH Koje y cBOjoj Kmu3u HaBomu Iluker,”®? amum m cumbGomu koje je y PemyGmurm

Cprickoj npenopyuunia Llentpanna jeauHuia 3a xapMoHu3anujy MuHucrapcTtBa (huHaHcHja

233 y npunosuma y3 YIyTcTBo.

Peny6nuke Cpricke cBojuM YIIyTCTBOM
YOUTHUIIM 32 UHTEpHE KOHTPOJIE MAaCOBHO C€ MPAKTUKY]y TOKOM peBm3uja. [Iutama mopajy
OUTH MpUIIpeMJbeHA HA HAuWH Ja, pelMO, CBaKM HEraTHUBaH OJrOBOP OTKPUBA CIa0OCTH U
HE/OCTaTKe Y MHTEpPHUM KoHTposnama. [loTeHnujanHe ci1abocTH ce HAKOH TOra HacTroje
JieTaJbHUj€ UCTPAKUTH U MOTKPUJEUTH JoKazuma. MHoOre ¢y ¥ MPeHOCTH U HEAOCTALU OBOT

Ha4YMHa UCIIUTHUBAKA.
Oujerusarwe u mecmuparve
OnjemuBame je HajBaXXHU]a (aza TOKOM PEBU3H]jE jep OJ OIjeHe UICHTU(PHKOBAHUX cIab0CTH

U HeQyHKIMOHHCAmka CHCTEMa 3aBHCE MHUILBbEHA U Mpenopyke Koje he naTu HHTEpHU

pEeBU30pH.

232 K, H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, cTp. 224.
233 Yy TcTBO 32 MHTEpPHE peBH30pE jaBHOT cekTopa Pemybiuke Cpricke (,,CiyxGenn rnacauk PC*, 84/17)
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Opranu3alMoHN U0 KOjH ce mperyieaa (pyHKIMOHMIIE Y CKIaay ca MOCIOBHUM IHJEBHMA
opranm3anyje. OnjemuBame Tpeda 1a ce 3aCHUBA Ha KOHTPOJIaMa Koje CIy)Ke Ja eIMMUHHITY
Wi yOnaxke puU3uMKe KOju OM CBEHTYAJHO HEraTHBHO YTUIAJH HAa OCTBAPCHE IMOCIOBHHX
[IJbEBA.

TexHuke cy cibenehe: >

— AujarpaMu — uaeHTH(UKY]Y ce OJ0Kaae CUCTeMa, TYIUTUPAhe OCIOBA U CIMYHO;

— TecTHpame TpPaHCAKIMja — HAYMH Ha OCHOBY KOjer ce oaa0bupajy y3opuud Yy
(GUHKIMOHNCAKY HEKOTI CHCTeMa Yy LWJbY pa3yMHUjeBama OIEpalHje Koja ce mperiiena u
o1jjemyje,

— ycMjepeHe mpe3eHTalUje — CIyNIalke M NPHKYIUbakbe MH(POpPMaLUja 01 MEHAUMEHTa H
CpellUX M HWKUX PYKOBOJMJIALA, NP 4YeMy Tpeba OWUTH Omnpe3aH Ha MPHCTPACHOCT
CITy’)KOCHHKA MPUITMKOM IIPE3eHTOBaka THX HH(OpMaIHja,

— YOUTHHUIY 32 HHTEPHY KOHTPOJTY,

— CHCTeMH OLjerbMBalba MHTEPHE KOHTPOJIe — HAa OCHOBY IPUIPEMJbEHUX Tabena 3a
OLljeHUBAKE KOje CallpiKe: [UIbEBE CUCTEMA, IIUJbEBE KOHTPOJIC, PU3UKE KOjU MOTY yTHIIATH,

pacIoyioKuBe KOHTPOJIE, MHHULIMjAIHY OLljeHy KOHTPOJIa, TECTUPAbE, 3aKJbYUKE O PH3UIMMA U

penopyke.

Cranmapaom 2310 ce HaBOAM J1a MHTEPHU PEBU3OPU MOPAjy Na MACHTH(PUKY]Y TOBOJHHE,
Moy3/JaHe, pelieBaHTHE U KOpHUCHE HH(OpMalMje Kako OM INHJ/BEBM aHTaKMaHa OWIH
octBapeHu. To y CylITMHHM 3HaYu Ja cy noysjnaHe MHpopMmaiuje Hajoosbe HMHpOpMaluje
no0ujeHe y3 mpUMjeHy oAronapajyhnx peBH30pPCKUX TEXHHMKA U KOje MOMaxy OpraHM3aluju
Jla TOCTUTHE CBOj€ IIHJbEBE.

C tuMm y Be3W, Mpolec TecTupama Mopa OUTH edukacaH U peneBaHTaH. Tectupame 0e3
MPETXOHO JACPUHUCAHUX 1TUIJbEBA CUTYPHO HE TONPUHOCH €(hUKACHOCTHU PEBU3U]j€ Y IIjCIIUHH.
VYcnjeuHo npoBohewe TecTUpama MOoApa3yMHUjeBa TIOHOILICHE CTPaTeruje TeCTUpama, a Ty ce

MMpEBACXO0JHO MHUCJIK Ha OJIaGI/IpaH;C e(bI/II(aCHI/IX peBI/I3I/IjCKI/IX HOCTyrIaKa.235

234 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 229.
235 Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, L., ,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 352.
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TexHUKe TeCTUpama Cy: TOHABJbAE, IOCMATPAE, TOTKPETUbHBAE, MHCIICKIIN]a, MUIIJBEHEC
CTpy4maka, MHTEPB]YH, TIperjea 00jaBJbeHNX W3BjelITaja, HE3aBUCHA MOTBPAA, MaTEeMAaTHUKH
MOJIeNIY, YIUTHUIM, Topeheme, aHKeTe ...

TecTupame ce Moe IIPOBOANTH Ha HEKOJIHKO HayMHa: >

— KpeTame KpPo3 CHCTeM — 0J[pa3yMujeBa 0a0upame MambHiX y30paKa Kako OM ce Ha TpaBu
HAYWH CIIO3HA0 CHCTEM,

— NIpOBjepa NMOIITOBaMk-a MPOINKCcAa — Ha 0Baj HAYMH CE IPOBjepaBa J1a JIM ce TOMITY]y KJbyuHe
UHTEpPHE KOHTPOJIE,

— CYIUTHHCKH TeCTOBH — bHMa CE IPOBjepaBa Jia JIu Ce IMJbEBU KOHTPOJIC OCTBAPY]Y, jep ako
Cy KOHTpoJIe cinabe, nubeBH ce Hehe ocTBapuTH, U 00pHYTO,

— IBOjHA cBpXa — KOMOMHAIIM]a /IBajy TECTOBA, IPOBjepa MOIITOBAkA MIPONHICA U CYIITHHCKOT
TECTHpama, Kao IITO je mpoBjepa ¢akrypa (ogodpeme 3a miuahame — MOIITOBAaWkE MPOMUCA,

UCIPABHOCT (PaKType — CYIUTUHCKHU TECT).

Ilpukynware 0okaza u padonux nanupa

3a cBe BpHjeMe TecTHpama MPUKYIJbajy C€ Pa3HM MaTepujaid KOjUMa MHTEPHU PEBU3OPU
Tpeba Ja MOTKpHjene CBOje MUIILJbEHE U MIPENopyKe Koje he gatu y peBU30pCKOM U3BjEIITa]y.
Tu maTepujanu 4MHE pEBU3MJCKE JOKa3ze Koje he MHTEepHH pPEBH30pU UyBaTH y pPaJHUM

narnuvupumMma.

PagHu manmupu ce Mory cacraB/baTd Yy MANMPHOM M €JIEKTPOHCKOM OOJMUKY WU Yy
€JIEKTPOHCKOM M HanupHOM oO0nMKy. TpeOa HalmoMeHyTH Ja je CBAaKM HMHTEPHH DPEBHU30pP
c1000/1aH Ja OCMUCIIM CBOj HA4MH NPHUKYIJbamba PaJHE NOKYMEHTAllhje, YUME Ce MOJCTHYE
KPEaTUBHOCT U OPUTHMHATIHOCT. PajsHa qoKyMeHTaluja noceOHo 1001ja Ha 3Ha4yajy aKko ce 3Ha
Jla je OHAa CPE/ICTBO KOMYHHUKaIje n3Mel)y MHTEpHUX PEeBH30pa T€ MHTEPHUX U CBHUX IPYTUX

pemsopa.?®’

2% K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, cTp. 236.

27 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., ,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 357.
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Pa3uu cy craHmapau Koju ce JOTHYYy OBE TeMEe Yy CMHUCIY HoTpedbe 3a aJeKBaTHOM
€BUJICHIIMjOM MaTepujajia ca JoKa3uMa IMPUIMKOM CBAaKOT MOjeIMHAYHOTI aHTa)XKMaHa, a HeKU

o wux cy: Crangapa 2330, Crangapa 2330.A1, Crangapn 2330.A2 u Crannapa 2330.101.

Jloka3u Koje MpUKyMsba UHTEPHU PEBU30P MOpajy OWUTHU: JOBOJbHU, PEIEBAHTHU, MOY3AaHU U

IMPpaKTUYIHH.

H3zsjemumasarve

M3BjemTaBame je 3aBpIIHMA [10CA0 MHTEPHOI PEBH30pa, alld HHINTA Marmbe 3aXTjeBaH O[]
ocranux ¢aza mponeca. LlltaBuie, W3BjelITa] MHTEPHOT PEBH30pa je KOHAYaH peE3yJTar
IjeJIOKYITHOT Tpolieca peBusnje. V3BjemTaBame je KpyHa PEeBU3HjCKOT MOCia U HajOoJbe Ta je
CXBaTHTH Ka0 MPUIKKY Ja Ce MOKaXKe M JOKaKe PYKOBOACTBY HA KOjU HAYMH c€ MOXKE 00Jbe

00aBJbaTH HEKHU CETMEHT II0CJIOBamA, Tj. 00Jb€e MOCI0BAaTH U MoCcTU3aTh Behe pe3yiaTare.

Hanpr u3Bjemraja je npenumMuHapHH U3BjemITaj pesusnje. OH ce qocTaB/ba OPraHu3alHOHOM
JMjely KOju Ce PEeBHAMPA0, Ha W3jallibaBarkbe, OJHOCHO JIaBame CYreCTHja WM HM3HOLICHA

HECJ/Iaramwa ca I/IBBjCHITaj €M pPCBHU30pa aKO TaKBa HECJIarama HOCTOje.

Haxon ycarmamaBama uspaljyje ce usBjemraj o pesusuju. M3Bjemnraj mopen yBoAHOT Aujena

MOpa J1a CaApKH Halla3e, 3aKJbYUKe U MPENOPYKE.

VY Peny6nuuu Cprickoj U3BjelITaj O peBU3UjU HAKOH JlaBama Ha YBHJI yIpaBu npenys3eha koj
jaBHUX Tmpemay3eha ycBaja om0op 3a peBH3H]y, a Y jaBHOM CEKTOPY Ha OCHOBY 3aKOHa
PYKOBOAWIIAIl J€IMHMIIE 3a WMHTEPHY PEBU3H]Yy KOHAuaH W3BJEINTa] MOAHOCH PYKOBOJMOILY

cy0jekra.

Hakon ycBajama KOHayHOr WH3BjelITaja O PEBHU3UJU CaydmbaBa c€ AaKUMOHM IUIaH 3a
peanu3anyjy Mpernopyka KOju Cy PEBHAUPAHW OpPTaHWU3ANMOHU JIH]EJIOBH  JYXKHU
UCIIOIITOBAaTH, a MEHalepu ¢y oapeheHn Kao HOCHOIM MOCIOBa 3a peaju3alujy mpernopyka y
nepuHucaHuM pokoBuMa. Ofjesbemhe 3a HHTepHY PEBH3H]Y je Y oJpeheHOM mepHoay AYKHO
W3BjEIITaBaTH O IMHAMHIIM peaIn3allfje MPeropyKa.
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Hageneno 6u u3rienano kao Ha qujarpamy 8:

Hujarpam 8 — [Iporec mojenuHavYHE PEBU3H]C

IInan n nporpam nojeaMHavyHe peBU3Hje

l

IIpoBenda peBHU3HjCKOT MOCIA

Pok neduHMCaH TOANIIBUM TIIAHOM |

KomyHukaumja um capagmba ca KOMIETEHTHUM

ocobama
l
Haupr usBjemraja o peBusuju
l

Ycarnamasame KOHAYHOT U3BjelITaja 0 PEBU3UjU U
3anpuMame CyrecTuja peBUAHPAHOT MOAPYyYja

3akoHOM y jaBHOM cekTopy, | JKPC mpaBmmHEKOM, pok 15 maHa
POK 5 naHa 3a U3jalImbaBambe 3a U3jallkbaBambe

KonauaHn u3Bjemraj o peBusuju

3aKOHOM Y jaBHOM CEKTOpY, POK l,
30 naHa 3a caurmbaBamke aKIIMOHOT TUIAHA O PEBHMPAHOT HOApYyYja

AKIHOHY IJIaH 32 peajn3aiujy npenopyka

3aKOHOM y jaBHOM CEKTOpy |
POK 6 Mjecely aKO PYKOBOIWIIAL] HE TPAXKH TPHje

IlepoauyHo M3BjemITaBak-€ 0 peaIu3anuju
NpenopyKa o HHTEPHe peBu3Hje

[Topen wu3BjemiTaBama MO MOjeJMHAYHUM aHTQKMaHUMa IIOCTOj€ 3aKOHCKU JaeduHucaHe
onpende Koje Hajaxy TOAWINKE W3BjelTaBamkha mpema LleHTpanHo] jenuHUIM 3a

xapMoHu3alujy u ['maBHoj ciy>x0u 3a peBuU3Hjy jaBHOT cektopa Penydnuke Cprcke.
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5. OPTAHU3AIINMJA UHTEPHE PEBU3UJE YHYTAP PETHOHAJIHUX
AKE/BESHUYKHUX KOMIIAHUJA

5.1. Kesmwesnune Penyodunke Cpncke A/l J1o0oj

Kemesnune Penmyommke Cpricke AJl JIo60j ocHoBane cy 1992. roguHe ca cjeguiureMm y
Bamanymu, a ox 1996. cjequmre kommnanuje je y J1060jy, rpaxy Koju je APYr M0 BETHMYUHH

KEJbE3HUYKHU YBOP Ha IMPOCTOPY HEKaalmke Jyrociasuje.

Kemesnuue Penyonuke Cprncke A/l JIo6oj cy mpeny3ehe 3a jaBHU npeBo3 MyTHHKA U pode U
yIpaBJbambe HHPPACTPYKTYpOM Ha Teputopuju Pemybimke Cpricke.

Kommanuja je akiuoHapcKo IPYIITBO, a Y CTPYKTYpPH KaluTajla YY4ecTBYjy aKIMOHH (OHJ,
NEeH3UOHU (OH/, POHJ 32 PECTUTYLIN]y U IPUBATHH KAaIIUTAJL.

VYHyTpamima OpraHu3alMja 3acHHBA C€ Ha OCHOBHMM MpHHIMIIMMA KOju 00e36jehyjy
epuKacHOCT o00aBJbarba TOCIOBAa W3 J[jeNaTHOCTH JlpylITBa, TEXHHUYKO-TEXHOJIOIIKY

CTPYKTYpPY CUCTEMA, CUTYPHOCT 3alIOCJICHUX U PEaHy JOOUT.

Maxkpoopranu3zaiujcky meMy YnHe:
— TIOCJIOBU UH(PPACTPYKTYpE,
— TIOCJIOBH OTlepalyja,

- 3j CIHHUYKH ITOCJIIOBH.

VY okBupy HaBeneHUX nocioBa CTaryToM cy aeduHucane cjbenehe HalaeKHOCTH:

— TOCJIOBU MH(PACTPYKType, KOJU Cy HOCHUOLM U y KOjuMa ce 00aBJbajy MOCIOBU Yy BE3U C
yIIPaBJbakbEM, OJP)KABAEM W HM3TPAIHOM JKEJbe3HWYKE MHPPACTPYKTYype, Kao U TOCIOBU
ylpaBJbamba KEJBE3HUUKUM caoOpahajeM, y3 obe30jeheme TpaHCHapeHTHOCTH CBUX BpCTa
NpUX0Jla U pacHojjesie TPOIIKOBAa M MCKAa3MBambEe aKTHBHOCTHU y CKIaay ca MehyHapoaHum
pPadyHOBOJICTBEHUM CTaHAAPANMA H ITPAKCOM;

— MOCJIOBH OTlepalfja, Koju Cy HOCHOIM aKTUBHOCTH U y KOjUMa ce 00aBJbajy MOCIOBU Y BE3U
C JaBHMM IPEBO30M ITyTHUKA M poO€ M OJIp)KaBambEM XKEJbE3HHMUKHUX BO3HUX CPEICTaBa, y3

00e30jeheme TpaHCIapeHTHOCTH CBOjUX (PMHAHCH]ja, YKIbY4dyjyhu U cBe (hrHAHCHjCKEe HAKHAIEe
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niu nmomohu koje ymiahyje Pemy6nmka Cpricka, Te pa3/iBajame padyHa 3a yCIyre MyTHHYKOT
caobpahaja o;1 pauyHa yciryra TepeTHOT IPEBO3a;

—y JApymtBy ce 006aBibajy U 3ajeIHUYKH ITOCIOBH: TPAaBHU, KaJPOBCKH, OMIITH, HOPMATUBHH,
MIOCJIOBH yIIpaBJbaba HEKPETHUHAMA, (PMHACH]CKO-PAauyHOBOJICTBEHH ITOCIIOBH, TTOCTIOBHU jaBHE
Ha0aBKe W Mpojaje, TUIAaHUpaka W aHaJU3€, CTOBAPHIIHHU ITOCIOBH, TOCIOBH YHYTPAIIHbhe
KOHTpOJIE, CTpaTerdje U pasBoja, MHPOPMAIMOHUX CHCTeMa W MH(DOpPMATHYKE TEXHOJIOTH]E,
PECTPYKTypUpama U capalme ¢ MehyHapoaHUM (UHAHCHjCKUM HHCTUTYILHjaMa, OJHOCA C
jaBHOmIhy, MelyHapoqHUX OJHOCA W Capaliibe, MOCIOBH MHTEPHE PEBU3HjEC TE YHYTPAIbHE

0e30jeTHOCTH | 3aIITHTE.

Kermesnnne Pemmyonmuke Cpricke AJl JI060j nMaju ycrocTaB/beHy HHTEpHY peBu3njy ox 2008.
roguHe y popmu Ofjesbema 3a HHTepHY peBusnjy. Omjesbeme je (hopMHUpaHO Ka0 CaMOCTaIHA
OpraHM3alioHa jeMHUIA Koja GopmaliHonpaBHO oaroBapa Ondopy 3a peBusujy Jpyirsa.
Ob6aBe3a Gopmupama OJjesbeba 3a UHTEPHY PEBU3U]Y H HAYMH PETryJIMCamba MPOIKUCAHU CY Y
3akoHy 0 jaBHUM mpeny3ehuma, 3akoHy o mpuBpeanuM apymrBuMma, Craryry JXKesbesHuna
Peny6imke Cpricke Al J1060j, [IpaBiuiiHUKY O MHTEpHO] PEBU3UJU TE APYTMM 3aKOHCKUM U
MOJI3aKOHCKHM aKTUMa.

3akon 0 japuum npeayzehnma?®

Qodjemerve 3a unmepuy pesusujy

VY nujeny 3akoHa KOjU TOBOPHM O MHTEPHO] peBM3HjH, AupekTopy Ojjesbema 3a MHTEpHY
peBM3Mjy JaT je MaHAaT Ja KOHCTUTYHWIIE OJjesbelhe Yy IMby Ja OHO e(pHKACHO
dyHKIMOHMIIIE, 1a ce MPOPECHOHATHO M Ha BpHjeMe MPOBOJIE CBE MPOMHCAaHE aKTUBHOCTH, C
THUM J1a TUPEKTOP UMa UCKJbYYUBY OJIFOBOPHOCT 3a U300p JbYIH U Ja lbUMa PYKOBOJIH.

3

V cKTamy ca IpyruM 3akoHHMaZ® xoju cy Ha cHasu y Permy6mumm Cprickoj TpOIHCaHo je 1a

nupekropa OJjesbeha 3a HHTEPHY PEBU3U]y MMa MPaBoO Ja UMEHyje T1aBHU peBu3op [1aBHe

238 3akon 0 jaBHuM npenysehuma Peny6nuke Cprcke (,,Cnyx6enu rnacuuk Peny6nuke Cprcke, 6p. 75/04;
,,Ciyx0enn rnacauk Perry6muke Cprckke, 0p. 78/11).
239 3aKOH 0 MUHMCTAPCKKMM, BJIAJIMHAM U JIpYyTMM uMeHoBamuMa PenyGnuke Cpricke (,,Ciry’kO€eHY IacHUK
Peny6nuke Cpricke®, 6p. 25/03).
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cy0Oe 3a peBuU3Hjy jaBHOT cekTopa Pemybmuke Cpricke, aaum ako To oa0uje, OHAA Ta je
npenysehe Ty)KHO UMEHOBAaTH U CHOCUTH CBE TIOTPEOHE TPOIIKOBE y BE3H C THM HMECHOBAHEM.
Hupexrtop Onjesema ce UMEHYje Ha MaH/IaT, ajld U3y3€THO ra MpHje MOXKE CMUjEHUTHU TJIABHU
pesusop ['naBue ciyx0e 3a peBu3Hjy jaBHOT cexTopa PemyOmuke Cpricke y3 Mpennu3Ho U jacHO
obpasnoxeme TakBe oyke. Jupekrop Opjesbema 3a HHTEpHY peBU3H]Y je wiaH Oxdopa 3a

peBU3Hjy, anu O6e3 mpaBa rjiaca y ToM oa0opy.

CBe ocrano, Kao 3amocieHHKY, YmpaBa mpeny3eha je 3akoHoMm ayxHa na o0e30ujenu 3a
Opnjesbeme 3a MHTEPHY PEBU3H]Y: aJleKBaTaH MPOCTOP, TE MOTIIYH M I[jEJIOBUT YBUJA Y CBY
eBueHIN]y npenays3eha. Pannuke koju cy y pagHoM ogHocy y npeaysehy mnaha npenysehe y
CKJIaJy ca 3aKOHOM U IMOJ3aKOHCKUM aKTHMa, IOK AupekTop Ojjesberba 32 UHTEPHY PEBU3HU]Y
HE MOKe OWTH 3amocieH y npeny3ehy u na 3a cBoje 00aB/beHE TOCIOBE OCTBAPYje HAKHAY Y

CKJIaJly ca MponucanuM Tapudama.

HyxHoctn Ofjespehe 3a HHTEPHY PEBHU3H]Y MPOIHCaHe 3aKOHOM CY JIa:

—nogHOocH On00pYy 3a PeBU3M]y FOIUIIBY CTYIU]y PU3UKA U TUTAaH PEBU3H]E,

— noaHocu Oxpbopy 3a peBU3Hjy U3BjelITa] 0 00aBJBEHUM PEBHU3MjaMa M HPENOpPYKE IyTeM
mupekTopa Ofjesbema 3a MHTEPHY PEBU3H]Y,

— o0aBJba CBOj€ IY)KHOCTH Y CKJIaJly ca CTaHAapAuMa Mel)yHapoaHe peBU3H]j€ U CIIMYHO.

3aKO0H 0 NPUBPEIHAM JAPYIITBUMaZ4

3aKoH O MPUBPEAHUM APYIITBUMA j€ TIPOMUCA0 J1a APYIITBO Ca OTPAHUYECHOM OATOBOpHOIINY
MOKE€ UMaTH UHTEPHY PEBU3H]Y M OJI00p 3a PEBHU3HU]Y, &l TO MOpPA MPOMUCATH OCHUBAYKUM

aKTOM WJIM yroBopoM. MHTEpHY peBu3Hjy Mopa 00aBJbaTH JHUIE KOj€ j€ Y PaIHOM OJTHOCY Y

JPYILITBY.

VY 3aBHCHOCTH OZ TOra Jia JH j€ OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO YBPLITEHO Ha CIIy>KOCHO
0ep3aHCKO TPKUIIITE, OCHUBAYKUM aKTOM WM CTaTyTOM ce oJpelyje 1a iu ce MoXke Wi Mopa

OJIPEIUTH Ja IPYIITBO MMa MHTEPHY PEBU3U]Y WM 0A00p 3a peBU3H]y. AKO je y HHUTamy

240 3akon o npuBpenHuM apymTeuMa Penybnuke Cpricke (,,Cityx6enu riacuuk PemyGnuke Cpricke®, 6p. 127/08,
58/09, 100/11 u 67/13).
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OTBOPEHO aKIMOHAPCKO JAPYIITBO KOj€ j€ YBPIITEHO Ha CIIY)KOCHO OE€pP3aHCKO TPXKHINTE, OHJIA
ce MOpa OIpEIUTH Jla MMa WHTEPHY DPEBH3H]Yy, a MOXKE C€ OJPEIWTH Ja MMa OoI00p 3a
peBU3Hjy. AKO JAPYHITBO HHje YBPLITEHO Ha CIYXOEHO OEp3aHCKO TPXKHUIITE, MOXKE Ce
onpenutu na npenysehe uma ose nBuje Gpynkumje. Koa 3aTBOpeHOr aKIIMOHAPCKOT JPYIITBA

MOJK€ CE€ OJPEIUTH J1a APYIITBO KMa HHTEPHOT PEBU30PA UK 000D 3a PEBU3H]Y.

Bpoj unanoBa oxbopa 3a peBu3njy Mopa OUTH HEMapaH ¥ ¢ HajMamke TPH WIaHA, a Te(UHUCAHO
je la MHTepHH PEeBH30p MOpa OWMTH 3alocieH y npeay3ehy ca yroBopoM O CTaJHOM palHOM

OJTHOCY.

Jedunucano je 1a cKynmuTHHA akIoHapa Oupa og0op 3a peBHU3H]jy KOjer MOTY pa3pHjelInTH

Ha UCTU HAYMH KAaKO Cy ra u 61/1pam/1 OAHOCHO OIYKOM CKYIIITHHE aKIIKMOHAapa.

MHore cy Ay:KHOCTH o60pa 3a pepusnujy. >4

a) IOHOCH TUIaH pajJia MHTEpHE PEBU3H]E,

0) pa3marpa u3BjenITaje MHTEPHE PEBHU3H]jE U JIaje MPETIOPYKE 110 M3BjeIITajuMa O PEBU3UjH,

B) M3BjelITaBa YIPaBHU 000D O peanusallyju npernopyka rno u3Bjemrajuma o peBU3uju,

I) W3BjelITaBa CKYNIUTHHY akKIHOHapa JpyIITBAa O pPayyHOBOJCTBY, H3BjEIITajUMa H
(MHAHCH)CKOM TOCTIOBakY APYIITBA U FETOBUX MOBE3aHUX JIPYIITABA,

1) U3jalllibaBa ce O MPUjeIIOTY OJIITYKE O PACIOjeNIk TOOUTH KOjy YCBaja CKYIIITHHA,

b)) u3BjemraBa o yckial)eHOCTH MMOCIOBama JAPYIITBA Ca 3aKOHCKUM U JIPYTHM PeTyIaTOpHUM
3aXTje€BUMa,

€) mpeJylaXke CKYMIITUHU M300p HE3aBUCHOT pEBH30pa, ako JAPYIITBO MMa 00aBe3y peBU3Hje

(uHAHCH]CKUX U3BjELITAja.

Y TOoM 3aKkoHy MpomHcaHe Cy AYXKHOCTH M 00aBe3e WHTEPHOT PEBH30pa aKIMOHAPCKOT
IpYIITBa, TAje ce u3Mel)y ocTamor HaBOAM Ja MHTEPHU PEBH30p KOHTPOJMIIE U H3BjEIITaBa
0/100Dp 3a peBU3HU]Y O:

— KOMILIETHOCTH (PMHAHCH]CKUX U3B]jEIITaja IPYIITBA,

241 3akon o npuBpenHuM apymTeuMa PenyGmuke Cpricke, unan 323 (,,Ciysx6enu riacuuk PemyGnuke Cpricke®,
6p. 127/08, 58/09, 100/11 u 67/13).
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— BJ€pPOJIOCTOJHOCTH M KOMILIETHOCTH M3BjeIITaBaha aKIIMOHApa JPYyMITBAa O (PMHAHCHU]CKUM H
JIpyruM uHdopmaijama,

— YroBopruMa CKJIOIJBEHMM H3Mel)y ApymTBa M UiIaHOBa YIpPaBHOT 0a00pa, Kao U ca
MIOBE3aHUM JIMIIUMA Y CMHUCITy OBOT 3aKOHa,

— KOHTPOJIMIIE yCKIIa)eHOCT OpraHu3alyje 1 JjjeioBama JPYIITBA ca KOJCKCOM MOHAIIamka,

— KOHTPOJIMIIE IMOCTYNAaK pjellaBamba MPUTOBOpa aKIMOHApa APYIITBA, WIAHOBA HETOBHX

OopraHa WiM Jpyrux JIMLA.

WHTepHU peBU30p MMa MPaBO MPHUCTYIa CBMM JOKYMEHTHMa y mpeaysehy, a moceOHO je
HArJalieHo Ja WHTEPHHU PEBU30p M OJ00p 3a PEBU3UHjY MOTY aHTaXOBAaTH Jpyra JIHIa
eKcIiepTe 3a oAroBapajyhy o0JacT U IJIATUTH UX 32 TO. 3aKOHOM je Ne(UHUCAHO /1a, YKOJIHUKO
JIPYIITBO MMa WHTEPHY PEBU3H]Y a HEMa OJ00p 3a PEeBH3HU]y, MOCIOBE 0100pa 3a PEeBH3UjY

00aBJba HHTEPHU PEBU3OP.

Onbop 3a peBU3Hjy MOJHOCH TOIUIIGHA M3BJEIITA] aKIIMOHAPUMA Kao U IMOTpeOHE BaHPEIHE

U3BjelITaje.

CTATYT Kemesnnua Penyouxe Cpucke AJl J1060j242

OMJEJLELE MUHTEPHE PEBU3UJE

XKemesnuue Penyonmuke Cprncke AJl Jo6oj Craryrom cy peryinucaie 00JacT HHTEpHE

peBI/I3I/Ije Y CKitaly €a Mpe€TxXo0JHO HaBCACHA TPU 3aKOHA.

N3mehy ocranor Craryrom XKespesuuna PemyOnmke Cpricke mpomucano je na Opjesbeme
UHTEpHE pEBU3HjE YCIOCTaBba aupekrop Ojnjesbema y obuMy y KojeM Ou eduxacHo
00aBJpaJI0 CBOje HAJICKHOCTH, T€ AMPEKTOp BpIIM u300p iuua y Opjesbeme U HUMe
pykoBoau. Pamaumm cy y pagHom oxHocy y XKesbesnunama Penyonmuke Cprcke, mehytum,

TUPEKTOP HHU]JE.

282 CTATYT XKesbesnuua Penyomuke Cpricke AJl J1060j.
201



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

[Tponucano je na ce aupextop Ojjesbemha HHTEPHE PEBU3H]E UMEHY]e Ha MaHJaTHU TIEPHO]T OJT
YETUPH TOAMHE Y CKJaly C HaBEJICHUM 3aKOHHMMA, C TUM Jia je MPEIHU3HHje MPOMUCAHO [,
YVKOJIMKO TJIaBHU PEBU30p HE MMeHYje aupekropa Omjesbema, umenyje ra Oadop 3a peBusujy

Ha OCHOBY jJaBHOT KOHKYpca 3a u300p Haj0osper KBaTM(UKOBAHOT KaHIUIATA.

Hyxnoctu Ofjesbeha MHTEPHE PEBU3H]E:

1. momnocu Onbopy 3a peBusnjy roaummy Cryaujy pusuka u [lnan peBusuje y xojuma je
caJip>kaH JleTaJbaH NpUKa3 pU3UYHUX MOJpydja U peBU3HMja Koju he OMTH U3BPIICHH;

2. nonHocu Onbopy 3a peBU3Hjy U3BjEIITa] O 00aBJLEHUM PEBU3HjaMa M IMPEMOPYKE MyTeM
nupekTopa OJjesbea HHTEpHE pPeBU3H]E;

3. 00aBJba CBOjy IY’)KHOCT Y CKJIaJly ca CTaHAapArMa Mel)yHapOIHE pEeBU3H]C.

Harnameno je na Onjesbee HHTEpHE PEBU3H]E OBE JYKHOCTH HE MOXKE IPEHOCUTH.

ITo ce Tnue ayxHocTn Ympase pymtBa y onHocy Ha Ojesbebe 3a HHTEPHY PEBU3H]Y, OHA
Mopa J1a 00e30ujenu ajekBaTad mpoctop na Onjesbehe HHTePHE PEBU3HjE U J]a UMa IMOTIYHU
U 1[jEJIOBUT NPUCTYN CBUM JokyMeHTHMa [IpymtBa. Opranu Jlpymirsa yxHu cy capahuBatu
ca wianoBuma On0opa 3a peBU3Mjy, T YUYMHUTH JIOCTYIIHUM CBE HCIpPaBe W (UHAHCH]CKE H

pavyyHOBOJICTBEHE McKa3e Ha 3axTjeB Onbopa u Ojesbema HHTEPHE PEBU3H]E.

IIpaBuanuk o opranmsoBamy u pany Opjebema 3a mHTepHY peBu3njy Kesbe3Huna

Penyoimke Cpncke A/l 1000j

[IpaBunHuKOM O opranu3zoBamy W pany Ojjesbema 3a HMHTEpHY peBu3njy JKesbesnuia
Peny6omuke Cpricke AJl J1000j neduHuie ce opranusaiuja, METOIOJIOTH]a pajia U capajma ca

JPYTUM THjeIuMa UHTepHe peBusnje y Onjesbermy 3a HUHTepHY peBusnjy [pymTsa.

HaBenenum nmpaBrIIHUKOM cazipkajHO ¢y obpahene cipbeaehe obmactu:
|. Onure oxpende
Il. ojam, uu/beBH ¥ 32121l MHTEPHE PeBU3Hje
1. llusbeBU UHTEPHE PEBU3H]E
I11. Opranu3anuja u OpraHu HHTEpHe peBU3Uje
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1V. U360p HHTEePHUX peBU30pa
1. lyxuocT u oaroBopHoct Onjesbema,
2. lyxxHocT Ympase,
3. Hauena u npaBuiia noHaiama,
4. TIpaBa 3anocinenux y Onjespemy,
5. Cyko0 uHTepeca.
V. Toaumma cryauja (MpoujeHa) pu3nka
V1. Ilnan paga uHTepHe peBu3nje
VII. PeBu30opcKkH U3BjelITaju
VIll. HempaBHWJIHOCTH U mpeBape
IX. Capaamwa ca apyrum THjeauma
X. Ilpumjena mehyHapoaHUX cTaHAapAa peBU3Hje
XI. IIpesna3ne u 3aBpiiHe oapenade

Ipusosn

5.2. JII Kemwe3uune Penepaunje buX n.0.0. CapajeBo

JaBHo mpenysehe XKemesnune dexpepammje buX n.0.0. CapajeBo OCHOBaHO je 3aKOHOM O
xespesauamMa ®enepammje buX,?* a cjemmmre my je y Capajesy. JpymTso ce 6aBu qomahnm
U Mel)yHapoHUM TPaHCTIOPTOM TEpeTa U MyTHUKA, Ka0 M OAPIKABAKEM, OCAaBPEMEHHBAHEM 1
U3rPaJlboM JKeJbe3HHUKe HHppacTpykType. [pymTBo je 3aceban mpaBHH cyOjekT. M3mehy
OCTaJIOT y CBOM BJIACHUIITBY MMa M O/Ip>KaBa >KeJb€3HUUKY MH(PACTPYKTYpPY U JKEJbE3HUUKH
BOo3HM napk. Behuncku Bnacuuk [lpymrBa je depepaumja buX ca 91,816% yuemha y
KamuTaly U OCTaJI0 MamUHCKM BiacHuiu. [Ipemysehe je peructpoBaHO Kao APYIITBO ca

orpannyeHoMm oaroopHoihy. Ckpahenu Hazus Jpymtsa je JI1 XKObuX n.0.0. Capajeso.

JpymTBo nociyje ca 1Buje (yHKIMOHATHE I1jeJIMHE, KOje HEMAjy MPaBHU Cy0jeKTUBUTET, a TO
cy:
— eJhe3HNYKa MHPPACTPYKTYpa,

— JKCJbEC3HUYKHU OIICPATCP.

243 3akowu o xesbesnuuama Oenepanuje buX (,,Crnyx6ene nHosune Oenepamuje buX*, 6p. 41/01).
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Kemesnnuka unppacrpykrypa je y 100% srnacuumry ®enepanyje buX, a y okBupy me
Cce BpIIM OJpKaBamke, MOJCpHHM3alMja MW  u3rpagma rpaheBUHCKUX  obOjekara,
EIEKTPOTEXHUYIKUX TIOCTPOjeHha, Kao U (DYyHKIMje OCUTypama u 0e30jeTHOCTH KEJhE3HUIKOT
caoOpahaja.

Ke/besHnukn omeparep je y ApkaBHOM BiacHMIITBY 51%, nok je mpeoctanux 49%
KanuTajga npuBatu3oBaHo. OCHOBHA [jeNIAaTHOCT JKEJHE3HHUYKOT OIeparepa je TpyKambe

KEJbE3HUUKUX U OCTAIMX TPAHCIIOPTHUX yCIyra 3a poOy U ITyTHHKE.

3ajeHUYKH TMOCJOBH CY IOCIOBH y OKBUPY KOJUX CE€ OCTBapyjy 3ajeqHUYKe (PyHKIHje U

KojuMa ce 06e36jehyje jemuHCTBEeHO (DYHKIIMOHHCAE.

Ha ocHoBy 3akoHa 0 xespe3nuniama @enepanuje buX u3BpiieHa je KUTOBOJICTBEHA MOJIjelia
uMOBHMHe u o0OaBe3a wusmely uHppacTpykType u omeparepa, AOK je (QUHAHCH]CKO
U3BjCIITaBalbe HA HUBOY jEIMHCTBEHOT MpaBHOT cyOjekrta. [pymTBo uma 100% BiacHuYKe
yajene y cibenaehum apymreuMma:

— “OmmMmuk Type™ 1.0.0. CapajeBo,

—3aBo/J1 3a 37paBCTBEHY 3aIUTUTY paJHUKa y caobpahajy a.0.0. CapajeBo.

PerynatopHun oOxBHp 3a HMHTEpHY peBH3M]y y jaBHOM cekrtopy Penepanuje boche u
XepueroBuse je cibenehu:

— 3aKOH 0 MHTEPHO] PeBU3HjH Y jaBHOM cekTopy y Penepaunju bocue n Xepueropruxe
(,,Cayx06ene nosune deneparuje buX”, 6p. 47/08, 101/16);

— IlpaBWIIHUK O KpUTEpHjUMa 3a YCIIOCTaBJbAKE JEMHHIIA 32 MHTEPHY PEBU3H]Y Y jaBHOM
cexkropy y @enepanuju bocue u Xepuerosune (,,Cinyx0ene HopuHe Deneparuje buX”, 6p.
82/13 u 74/14);

— IIpaBWIIHUK O ycIOBHMA 32 00aBJbambe MOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]E Y JABHOM CEKTOPY Y
®enepannju bocue n Xepuerosune (,,Ciyx0Oene HoBuHe @enepaumje buX”, 6poj 95/15,
48/17);

— Meronomnoruja paga MHTEpHE peBU3Hje y JaBHOM cekTopy y Deneparuju bocue u
Xepuerosune (,,Ciryxx0ene Hopune Oeneparmje buX®, 6p. 13/12 u 32/13) ca [ToBesbom

WHTEPHE PEBU3H]E;
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— Etnuxu xonexc / Komeke mpodecronante eTuke 3a nHTepHE peBusope y Penepanuju bocue
u Xepuerosune (,,Cinyxo6ene HoBune Menepannje buX”, 6poj 93/13);

— Crangapau 3a mpodecroHATHY PaKCy UHTEPHE peBHU3H]je C nojarnmemuma (,,CyxoeHe
nosune ®eneparnuje buX”, 6poj 93/13);

— [IpupyduHuK 3a IPOIjeHy PU3UKA U IUTAHUPAE HHTEPHE PEBHU3H]E Y jJABHOM CEKTOPY Y

®deneparuju bocue u Xepuerosune (,,Cnyx6ene nopune deneparuje buX”, 6poj 106/14).

3aKOHOM O MHTEpHO] PeBU3HjH y jaBHOM cekTopy y Demeparuju Boche u Xepueropune®*
peryluIlry ce HaJIe)KHOCTH, Hauesla, YCIOCTaBJbamkbe IPOIEeIype M AKTUBHOCTH WHTEPHE
peBu3HMje Koju ce ogHoce Ha KopucHuke Oynera ®@enepanuje bocne u Xepueropune, KaHTOHA,
ONMIITHHA W BaHOYUETCKMX KopucHuKa. Jlok cy 3akoHOM o jaBHMM mpeny3ehuma y
Oeneparuju bocHe m XepueroBuHe peryircaHe HaJIS)KHOCTH MHTEPHE PEBH3HUjE Y jaBHUM
npenyszehuma, 3akoHOM O mpuBpenHUM JpywitBuMa y Penepaunju bocHe u XepueroBune
HUje TpeTUpaHa oBa 00JacT.

3akon o jauum npexysehnma y ®@enepanmje bocne u Xepueropune 24

Qodjemerve 3a unmepuy pesusujy

VYV numjeny 3akoHa KOjU TOBOPH O MHTEPHO] PEBU3HjHU, HaIexKHOCTH Ojjesbermha 3a MHTEPHY
pPEBHU3MjYy M HAUUH HErOBOI (PYHKUIMOHHCAHmA PETYIMCAaHU CYy MACHTUYHO Kao 3aKOHOM O
jaBHuUM mnpenyzehuma Penmyonuke Cprcke. [axne, nupexkrop Onjesbema 3a HHTEPHY pPEeBU3U]Y
uMa 00aBe3y J1a KOHCTUTYHIIE OJjeJbeHhe Yy LUJbY Aa OHO e(pUKacHO (YHKIMOHMIIE, Ja Ce
npoeCHOHAITHO U Ha BpHjeMe IPOBOJIE CBE MPONKCAaHE aKTUBHOCTH, C TUM Jla AUPEKTOP UMa

UCKJbYYMBY OJTOBOPHOCT IPBO 3a N300p JbY/HU, KA0 U J1a BbUMa PYKOBOJH.

VY ckiany ca JIpyrMM 3aKOHMMa KOjU C€ THMYy MUHHUCTAPCKUX M BIAJWHUX HMMEHOBAMbA,
nponucaHo je na aupekropa Onjesbema 3a UHTEPHY PEBU3HjY UMa IMPaBo Jja UMEHYje IVIaBHU
pesusop. Jdupexrop Onjesbema he 6utu unan Oxbdopa 3a peBusnjy npeayseha, amu 6e3 mpasa

rjaca.

244 3aK0H 0 MHTEPHO] PeBU3HjH y jaBHOM cexTopy y Peneparmju Bocue u Xepuerosune (,,Ciyx6eHe HOBUHE
Denepanuje buX”, 6p: 47/08, 101/16).
245 3akou o jaBHuM TIpenysehuma y ®enepamuju buX (,,Ciyx6ene nosune ®enepaunje buX*, 6p. 8/05).
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Onjesseme ce mpema 3akoHy (opmupa y jaBHUM mpeay3ehmma koja mmajy Bume ox S50
3aMocjeHnX, a Tje HUje TakaB ciydaj, ¢opmupa ce Ombop 3a peBH3H]y M aHTaXKyje ce

HE3aBUCHH PEBHU30D, KOjU he MOTHOCUTH TOTUIIHN H3BjEIITa].

JaBHO mpeny3ehe cHocH TpomikoBe HakHae 3a nupekropa Oxmjesbema, a Yrpasa npenyseha je
npema 3akoHy AykKHa Ja o6e3oujenu 3a Opjesbemne 3a UHTEPHY PEBU3H]Y afeKBaTaH IPOCTOP,
MOTITYH W I[jeJIOBUT YBUJ Y CBY eBUACHIIN]Y npeay3eha. Ceu pagaunm Onjesbema Cy y pagHoM
onHocy y npenysehy u mux miaha npenysehe y ckiaay ca 3aKOHOM M IMOA3aKOHCKUM aKTHUMa,
nok aupektop Ojnjesberma 3a HHTEPHY PEBH3Ujy HE MOXKe OWTH 3amocieH y npenysehy u 3a

CBOje 00aBJbEHE TIOCIIOBE OCTBapyje HAKHAAY Y CKJIaay ca IpONUCaHuM Tapudama.

HyxHoctn Ofjesberha 3a HHTEPHY PEBHU3H]Y MPOIMHCaHe 3aKOHOM:

— noxHOcH On0opy 3a peBHU3Hjy TOAUIIY CTYIUjy PU3MKA U TUIaH PEBU3H]E,

— noaHocu Oxpbopy 3a peBU3Hjy U3BjelITa) 0 00aBJBEHUM PEBM3MjaMa M MPENOpPYyKe IMyTeM
mupekTopa OJjesbea 3a UHTEPHY PEBUBH]Y.

CTATYT Kebezuuuna Pegepanuje bocue n Xepueropuae

OMJEJLELE MUHTEPHE PEBU3UJE

Opjen 3a MHTEPHY PEBU3HjY YMHE YETUPHU 3aIIOCICHA Y CTAJIHOM paJHOM OjHOCY y JpymTBY U
JUPEKTOp KOju HHje 3arnocieHuk [pymTBa umMeHoBaH je omainykoM Ondopa 3a pesusujy 24. 3.

2016. ronvHe HA MaHJIATHU MEPUOJI OJ1 YETUPH TOUHE.

VYHyTpamima opranusanuja u HauuH paja [pymrsa yrephenu cy IlpaBunHukom o pany, uuju
CacTaBHU MO YMHM CHCTEMaTH3allija paJHUX MjecTa, a Koju je y mpumjenu ox 1. 3. 2017.

TOJIMHE.
[TpaBunHukoM o pany pymtsa ypeheH je HauuH pana u pykoBohewma JpymTBom, Te omnuc

paJHUX MjecTa, a CUCTeMaTH30BaHa Cy pajHa mjecta 3a 4.275 u3Bpmunana; Ha naH 31. 12.

2017. ronune 6mio je 3.293 3anocnenuka. Tokom 2017. ronune pymTBo je HamycTuiao 178
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3arocjaeHnKa, a ICTOBPEMEHO je MpuMJbeH 61 3amociennk Ha HeoapeheHo Bpujeme. Ha kpajy

2018. ronune y JpymrBy je 3amocieno 3.139 pannuka.

Opranuzanuja pymrsa, yrBphena Cratyrom, aeTaspHO je paspalena [IpaBuimHukom o pany,

y OKBHPY Kojer je moceOHo ypeheHa u cucremaTrsaiyja mocjioBa u pajHuX MjecTa.

Opranuzanuonom mmemoMm JIT XKemesnune Denepanuje buX m.0.0. CapajeBo, Omjen 3a
WHTEPHY PEBU3H]JY je y cacTaBy KaOWHeTa mpejacjeqHuka Ympase JpymTsa, Tj. TEHEPaIHOT

JTUPEKTOPA, Kao jellaH 01 ceJiaM ojijesia KaOuHeTa.

5.3. Keae3nuue Cpouje AJl Beorpan

XKenezuune Cpouje Al beorpan cy jaBHo npenysehe 3a koje je Biaga Cpbuje y jyny 2015.
JIOHWjeJla OJJIyKy O CTaTyCHO] NPOMjEeHM Y BHIY H3lBajatba y3 OCHUBAHE HOBUX
aknuoHapckux apymrasa: MHdpacTpykrypa xenesnurne Cpbuje, ,,Cpouja Bo3*“ u ,,Cpouja
Kapro®. Caga cpOujaHcke jkeJbe3HUIIE TIOCTOje Kao YeTHPH aKIMOHApCcKa IpymTBa: pymTBo
xenesnune CpOuje a.n., JpymrTBo 3a ympaBibambe IKEIE3HHYKOM HH(PPaACTPYKTypoM
Undpactpykrypa xeneznuuie Cpouje, pymTBo 3a xene3Huuku rnpeso3 poode ,,Cpobuja Kapro*

u JIpymTBo 3a jKee3HUYKH peBo3 myTHHKa ,,Cpouja Bos*.

VY [pymtBy xene3nuie CpOuje a.l1. 3al0CIIeH je jeJlaH UHTEPHU PEBU30p U MOCIIOBE 00aBJba y
OKBUpPY KaOMHeTa TeHEpaJHOI IUpeKTopa. Y cBa TpHU ocTana HoBopopMHUpaHa 3aceOHa
npenyseha »xenesnunna CpOuje MMajy YCIOCTaBJbEHY MHTEpHY pEeBHU3H]y, a o0aBe3a UM
npouctude u3 3akoHa o OylleTcKoM cucrteMy, wiaH 82, IIpaBuiiHMKa O MHTEPHO] PEBU3H]H,
3akoHa O MPHUBPEAHHM JPYIITBHMA, a auje’doM u KoaekcoM KOpIOpaTHBHOT YIIpaBJbamkba

[TpuBpenne komope Cpbuje, kao 1 3aKoHa O PEBU3UjH.
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3aKoH 0 GyuercKkom cucremy?4°

3akoHoM 0 OyperckoM cuctemy PemyOmmke CpOuje je neduHHMCAaHO N1a jaBHU CYOjeKTH y
3aKkoHy, TaKO3BaHH ,,KOPHUCHUIM jaBHUX CPEICTaBa’, yCIIOCTaBJbajy HMHTEPHY PEBU3U]Y H
Iy)XKHH Cy Jla CTBOpE YycloBe Aa ce (yHKIHMja MHTEpHE peBU3Uje 00aBjba HECMETAHO.
Hebunncano je Aa MHTEpHA PEBU3Mja HE TMpHUIAJa HHUJSTHOM ITOCIOBHOM IIpoliecy, Ja je

OpTraHHU3AIMOHO HE3aBUCHA U JIa j€ HETIOCPETHO OJrOBOPHA PYKOBOIMOILY JaBHOT CyOjeKTa.

HNuTrepHa peBu3Wja CBOjy HE3aBHCHOCT KCIIOJbAaBAa HA HAYMH Ja CAMOCTAJIHO OJUTydyje O
peBu3MjaMa Koje he CIpOBOAMTH Ha OCHOBY IMpOIjeHE pPHU3UKa, HaYMHY Ha KOju he wux
o0aBjpaTH W W3BjEIITaBaly O HMHTEPHUM peBH3Wjama. VMHTepHAa peBH3HMja Ha OCHOBY
00jeKTHBHOT Tperjena Jokaza obe3z0jelyje yBjepaBame O aJeKBaTHOCTH U (DYHKIIMOHHCAKY
nocrojehux mporeca ynpaBbama PH3UKOM, KOHTPOJIE U YIpaBJbaba OpPraHU3aIIHjoM.
[IpomnucaHo je ¥ 3aKOHCKH Ja je 1[jeJOKYITHO HEHO JIjeJIOBakhe YCM]epeHo Yy by MoBehama
BPHjETHOCTH W TMOOOJbIIAa MpOIeca YIpaBibamka JOTUYHOM OPTraHU3aLUjOM, YIPaBIJbamba

pusuaMa 1 KOHTpPOJIC.

WHTepHHU peBU30pu NPUIMKOM 00aBJbakbha MHTEPHUX PEBU3HMja OJHOCHO aHTaXXKMaHa Cy JyXKHH
Jla 4yBajy TajHOCT WMH(OpMaiuja 10 KOJUX Cy JONIUIM, T€ Ja TpHUMjemyjy MelhyHaponHe
CTaH/ap/e UHTEPHE PEBU3Hj€, ETUUKH KOJIEKC MHTEPHE PEBU3HjE€ U MPUHIIUIIE 00j€KTUBHOCTH,

KOMIICTCHTHOCTU U UHTCTPUTCTA.

Munucrap ¢unancuja Penybnuke CpOuje Onmke mNpomnMcyje 3ajeJHHUYKE KpUTEpHjyMe,
METOJIOJIONIKA YIYTCTBAa 3a IOCTYNAamke U HM3BJEITaBalb€é MHTEPHE PEBHU3UjE€ U JETaJbHU]E

ypehyje mocnoBe HHTEpPHE pEBU3H]E Y JABHOM CEKTODY.

246 3axom 0 6ynerckom cucremy ("Cryx6enu rmacuuk Penmy6nuke Cp6uje”, 6p. 54/2009, 73/2010, 101/2010,
101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 — ucnp. 108/2013, 142/2014, 68/2015 — np. 3axoH, 103/2015, 99/2016 u
113/2017).
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I[IpaBWJIHMK O 3ajeAHHYKHM KPUTEPHMjyMHMa 3a OpPraHuU30Bam€¢ W CTaHIApAUMAa H
MeTO0JIOIIKUM YIIYTCTBHMA 32 MOCTYNale U U3BeLITABahe MHTEPHEe peBU3Hje Y jaBHOM
CeKTOpY

Munucrap ¢unancuja PenmyOnmke CpOuje je Ha ocHoBy uwiana 82, ctaB 11 3akoHa o
OynerckoM cuctemy MoHHO [TpaBMIIHUK O 3ajeTHHYKUM KPUTEPHjyMUMa 32 OPraHU30BABE U
CTaHJapIMa M METOJIOJOUIKMM YHOYTCTBHMAa 3a IOCTYNAlkEe W H3BELITABAkhe¢ HHTEPHE

peBu3Hje y jaBHOM cekTopy.24

HaBeneHNMM MNpaBHIIHUKOM MPOMUCYjy €€ 3ajeJIHUNYKH KPUTEPUjyMH 3a OpPraHU30BambE WU
CTaHJApJX U METOJOJIONIKA YIMYTCTBA 3a MOCTYIAlke M W3BjCIITaBAke MHTEPHE PEBH3HjC U
osmmke ypelyjy mociaoBu HHTEpHE pEeBU3HjE KO KOPUCHHUKA JaBHUX CPEIICTaBA.

3aKOH 0 IPUBPEHUM APYINTBHMA>*®

3akoH o npuBpeAHUM apymTBUMa Pemyomuke CpOuje mponucyje 1a IpyImTBO CBOjUM aKTHMa

ypehyje HaunH cripoBol)era U OpraHu3aljy paja YHYTPalIber HaJ30pa MOCIOBamba.

VY jaBHUM akIMOHapckuM JpymTBuMa Penyonuke CpOuje je HajMame jeAHO JIUIE HAJJIEKHO
3a YHYTpamIkbH HAA30p MOCIOBaka W MOpa HCIYHAaBaTH YCIOBE MPOMUCAHE 32 WHTEPHOT
peBH30pa y CKIIaay ca 3aKOHOM KOJUM ce ypelyyjy pauyHOBOJICTBO U peBU3Hja. JaBHU CyOjeKT
CraTyToM M JApYyrMM HHTEPHMM akKTHMa IPOIUCYj€ YCIIOBE 32 PYKOBOAMOLA YHYTPAlHEr
Haj3opa. To nuie Mopa OUTH 3aOCIIEHO Y APYIITBY U 00aBJbaTH CaMO MOCIOBE YHYTPAIIHEr
Ha/30pa Te Ja nocjeayje npodecuoHanHa M CTpydyHa 3Hama y TOM morjieny. PykoBoauorna
VHYTpallker Haa3opa HMEHyje 0A00p IUPEKTOpa, OJHOCHO HAI30pHU OJ00p aKo je
yIpaBJbambe JAPYIITBOM JBOJAOMHO, Ha TIPHUjEIJIOT KOMUCH]€ 32 PEBU3HU]Y, KOJY j€ OH JYyXKaH Jia
u3BjemTaBa. Y JApyIITBUMa Koja HeMajy KOMMCH]y 3a peBHM3Mjy OH wu3BjemraBa Opbop

AUPCKTOpA, OAHOCHO HAI30PHU OI[60p aKo je yIipaBJbalkbC JPYIITBOM ABOAOMHO.

247 "Cryx6enu raacHuk Perry6nuxe Cpouje”, 6p. 99/2011, 106/2013.
248 3akon o npuspennnm apymreuMa ("' Ciyxk6enu rnacuuk PenyGmuke Cpouje”, 6p. 36/2011, 99/2011, 83/2014
— n1p. 3akoH u 5/2015).
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[TocmoBu yHyTpalmer Haa30pa HAPOUUTO 00YXBaTA]y:

1) xoHTpONY ycKiIal)eHOCTH TIOCIIOBamka JPYIITBA ca 3aKOHOM, JPYTUM MPOIUCUMA U aKTHMa
JPYIITBA,

2) Hag30p Hax COpoBohemeM  PavyyHOBOJACTBEHHX IMMOJUTHKA W (PUHAHCH)CKUM
W3BjCIITAaBAEM,

3) mpoBjepy crpoBolema MOJIUTHKA YIIPABIbakha PUBHIINMA,

4) npaheme yckial)eHOCTH OpTaHU3AIN]j€ U J[jeTIOBaba IPYIITBA Ca KOJCKCOM KOPIIOPATUBHOT
yIIpaBJbamba;

5) BpeHOBam-€ MOJIUTHKA U MIpolieca y APYIITBY, K0 U MpeJiarame bUX0OBOT yHarpehema.

Koaekc KOpHnopaTuBHOI' YIIpaB/baiba

249 1 yjana 35, cras

Ha ocHoBy unana 11, craB 1, anuneja 7 3akoHa 0 IpUBPETHUM KOMOopama
1, Tauka 10 Craryra ITpuBpenune komope Cp6uje,?>® Cxymmruna Ipuspenune komope Cpouje
Ha cjegHunM, oxapxkaHoj 17. centemOpa 2012, nonumjena je Komekc kopmopaTHBHOT
ynpas/bama. Kojekc kopnopatuBHOT yrpaBibama [IpuBpeane komope CpOuje nma 3a 1ub
Ja moctaHe e(uKacHO CpelcTBO 3a yHampelheme cucreMa KOPHOpPAaTHUBHOT YIPaBJbamkba Y

npywTBuMa kanurtana y Penyomunu Cpouju. U3mehy ocranor, y Konekcy je y Ilpunnumy 27.

HaBeJIeHa MPEenopyka Koja ce Tuue GyHKIUje MHTEpHE PEBU3H]E.

Ilpunyun 27:
Jpymreo tpeba, a jaBHO APYIUTBO je 00aBe3HO 1a YCNOCTaBH (PYHKIMjy HHTEpHe

peBH3Hje.

Konekc name naje mpenopyke na JIpymTBo Tpeba na ycrnoctaBu (PyHKIM]Y HHTEPHE PEBU3H]E
KOja pyKOBOJICTBY, ITOpeJ] YBjepaBamba, MOXKeE /1a MPYKU U CaBjeTOJaBHE YCIyre u 00jeKTUBHa,
HE3aBUCHA MHIJBEHA y BE3U ca OpOjHUM IHUTamkUMa IMpolieca KOPHOPATUBHOT YIpaBJbamba,
yIpaB/bathba PU3UKOM U HHTEPHUX KOHTpoJa Kako OM Ha Taj HA4MH JIONPUHU]EIH

e(hUKaCHOCTH.

289 "Cyryx6enu riacHuk PemyGnuke Cp6uje", 6p. 65/01, 36/09 n 99/11.
20 "Crryx6enn riacuuk PenyGnuke Cp6uje", 6p. 45/02, 107/03, 44/05, 29/09, 35/11, 46/11 u 103/11.
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DyHKIIMja UTHTEPHE PEeBHU3Hje MOopa OWTH HE3aBHCHA Kako O mpodecroHamTHO U 00jeKTUBHO
obaBspaa cBOj mocao. VIHTepHOT peBH30pa MMEHyje 0400p AMUPEKTOpa OJHOCHO HAIA30pPHU
on00p Koju Mopa na Oyae rapaHT HE3aBUCHOCTH M IIMPHUHU OBJamhema JAaTUX HHTEPHO]
pPEeBH3MjH, a CIMjeJOM TOra Ja OA00paBa aKTUBHOCTHM MHTEPHOT PEBU30pa, T€ pazMaTpa U

OIljelYje HErOBE M3B]CINTAjE.

3aKoH 0 peBU3Hju>>!

3akoHoM o peBm3uju y PemyOmumu CpOuju je neduHHCAaHO Aa Cy JAPYIITBA O] jaBHOT
MHTEpeca AyKHa J1a UMajy KOMUCH]Y 3a peBU3H]Y, Tj. 0100p 3a npaheme nocnoBama, OCUM aKo
JpyIITBa OJ] jaBHOI HMHTEpeca Koja y CKIaay ca MOCEOHMM MponucuMa MMajy THjena ¢
HAJIC)KHOCTUMA KOMUCHje 3a PEBU3HMjY KaJga HUCY Iy)KHUH na je uMmeHyjy. Komwmcujy 3a
PEBU3H]Yy YMHE HajMame TPU WiaHa KOjU C€ UMEHY]y y CKIaJy ca 3aKOHOM KOjuM ce ypelhyjy

MpUBpPEIHA IPYIITBA.

Camo ommantheHN MHTEPHU PEBHU30pP ca CEPTUPHUKATOM O CTEUCHOM 3HAmby KOMOpE MOXKE Ja
o0aBJspa MOCIIOBE MHTEpHE peBusuje. To nuiue Mopa Ja uMa BUCOKO 00pa3oBame CTEYEHO Ha
CTyAMjaMa y Tpajamy OJl HajMambe YETUPU TOJMHE; J1a MMa pajJHO MCKYCTBO Ha IOCIOBHUMA
3aKOHCKE pEeBU3Mj€ WJIM HHTEPHE DPEBHU3Uj€ Yy Tpajalby OA TPU TOJUHE, OJHOCHO PAaJHO
UCKYCTBO y Tpajamy O] IET roJMHa Ha IOCIIOBUMa pauyHOBOJCTBA; Ja HHUje ocyhuBaHO 3a

KPUBHYHA JIjeNa ¥ CIMYHO.

Oprannszannona mema [pymrsa Uadpacrpykrypa xeaesnune Cponje a.x.

[Ipenysehe je ocHOBaHO Kao JIPYLITBO KOj€ MOCIYje MO MOCIOBHUM MUMEHOM AKIHOHApCKO
IPYIITBO 3a YIpaB/bal€ jJaBHOM JKeNe3HHMYKoM uHppacTpykTtypom WHbpacTpykrypa
xeneznunie CpbOuje, beorpaa. IlocnmoBHo ume npymTBa je AKIMOHApCKO JIPYIITBO 3a
yIpaBJbakbe jaBHOM >Kele3HHUYKoM uHppacTpykrypom MHpacTpykTypa xenesnuie Cpouje,
beorpan. Ilperexxna njematnoct [pymrBa je: 52.21 VYcaykHe jelaTHOCTH Y KOITHEHOM

caoOpahajy y yHyTpalmeM U CIOJbHOTPTOBUHCKOM MPOMETY, Y CKIaay ca 3akoHOM. OCHOBHU

251 3akon o pesusuju (,,Ciyk6enu rnacuuk Pemy6muke Cpouje®, 6p. 62/2013 u 30/2018).
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karnutan Jpymrsa je 100% akuujcku Kamurtan U noaujesbeH je Ha 233.352.660 obuuHux

aKIyja mojeIMHavYHe HoMuHaIHe BpujeaHoctu o 1.000 nuHapa 1o akimju.

CratryT AKIMOHAPCKOI JIPYIUTBAa 32  YNOpPaB/balke  jaBHOM  JKeJe3HMYKOM

uHpacrpykrypom Uudpacrpykrypa xene3nune Cpouje, beorpan

Umanom 32. Craryra AKIHMOHApCKOT JPYIITBA 3a YIPaBJhAkE jJaBHOM IKEIEC3HUYKOM
unppacrpykrypom MHppacTpykrypa xenesnune CpoOuje, beorpan nedunucano je, uzmely
ocrajor u cibezaehe:

» ... JIMIIE KOje PyKOBOJM IOCIOBHMA YHYTPAIIbUM HaJI30pOM JYKHO je Jla O CIIPOBEICHOM
HA/I30pY MOCIIOBamka peJoBHO n3BemTaBa Komucujy 3a pesusunjy (Oxbop 3a peBusujy).
[TocnoBu yrytpammer Hagzopa y CtatyTy cy neMHICaHN HA OCHOBY 3aKOHA O TIPUBPEIHUM
npywtBuma Peny6nuke Cpbuje u oHM 00yXBarajy:

1) koHTpOIY yckiaheHocTH mocnoBama JpymrTBa ca 3aKOHOM, JPYTHM MPOMUCHMA U aKTUMa
ApymTsa;

2) Ha;3Op HaJ CIPOBOHEHEM PAUyHOBOJICTBEHHX TOJUTHKA M (PUHAHCH]CKUM U3BEIITABAHEM;
3) mpoBepy crpoBol)erma MOIMTHKA yIpaBJbakba PUUIIMA;

4) npaheme yckialleHOCTH opraHu3anuje W JeloBama J[pymTBa y Ckiaay ca KOIEKCOM
KOPITOPATHBHOT yIIPaBIhabhA;

5) BpeaHOBam-€ MOJUTHKA U TIporieca y JpymTBy, Kao U npeajiarame BUXOBOT yHarpehema,

6) mpyre mociioBe U3 AOMEHa YHYTpAIIber Haa30pa Koje moBepu Ox0op aupexkropa.
Opranuzannonom memoM npeayseha Muadpactpykrypa xeneznune Cpouje a.n. nedpuHucaHo
je Ja ce MHTepHa pEeBH3Mja Kao CaMOCTAJIHa OpraHU3allMOHA JeMHUIlA HaJa3h y CacTaBy
KaOMHeTa reHepaTHOT IUPEKTOpa 1o/ Ha3uBoM LleHTap 3a HHTEpHY peBU3HjY.

IIpaBuianuk o opranusanuju npenyseha Undpacrpykrypa xkeaesnuue Cponje a.x.

V IlpaBunnuky o opraauzanuju npeayseha Madpactpykrypa xenesnuie Cpouje a.j., WiaHoM

6 je LlenTap 3a uHTEpHY peBU3Hjy AepuHUCAH HA cibe/iehn HAuYuH:
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LenTap 3a MHTEpPHY PeBHM3Hjy j¢ JMO CBEOOYXBATHOI CHUCTEMa HWHTEpHE (UHAHCH]CKE
KOHTpOJIE y jaBHOM cekTopy. MHTepHa peBusmja [lpymTBa y cBOM paxy NpHuMjemyje
CUCTeMaTHMYaH ¥ JUCHUIUIMHOBAH NPUCTYH Yy OIjelUBamby cHCTeMa (DUHAHCH]CKOT
yIpaBJbarmba U KOHTPOJIE U J1aje MPEnopyKe 3a ’BbUXOBO yHanpeheme ¢ musbeM aa:

— YTBPAM PU3HKE, NPOLMjEHN PU3NKE M YIPaBJbABE PU3UIMMA KOjU YTHUY Ha OCTBAPHBAHE
CTpaTerujcKux Iubesa [pymraa;

— YTBPJH J1a JIU CYy BaKHU (PMHAHCH]CKH, YIIPaBJbauKH, OTIEPATUBHU U JAPYTH MOJALU TAYHH;

— OLIMjE€HHU yCarJIallleHOCT ca 3aKOHMMA U JPYTUM IO/I3aKOHCKUM aKTHMa JaBHOT Cy0jeKTa,

— YTBp/H J1a c€ CPEeNICTBA U MH(OPMAIH]je 3aIlITUTE U 1yBajy;

— NpPOLMjEeHH HMHTEPHE KOHTPOJIE YCIIOCTAaBJbCHE pajayl CIpeuaBama 3JI0ynmoTpeda W Jomer
yIIpaBJbamba;

— YTBPIH aJIeKBaTHOCT pecypca KOjuMa pacioiaxKy 3armociieHH;

— [IpaTH U BPEAHYje MPOLEC yIPaBIbatha;

— IIpaTH U OLUjeHU e(heKTUBHOCT IpolLieca yIpaBibama pusnuimumMa Jpymraa;

— MPOLIMjEHH CTETIeH KOOpIMHAIINje UHTEPHE U €KCTEPHE PEBU3H]E;

— J1a TIPY’KH CaBje€TOJIaBHE YCIIyre TeHEPAITHOM JUPEKTOPY Yy 00JIacTH yIpaBibamkba pU3HALIIMA.

Cucrematuzanujom je npeasuheno na Llentap 3a uHTEpHY peBHU3Hjy MMa IET M3BpIIMJIALA:
mupektop (1), Bumm uHTEpHH peBu30p (2) M uHTepHH peBusop (2). HaBemena mjecra cy
KaJIpOBCKHM TIonymeHa. HamomumeMo na je ox ykynmHo 6199 cucremaTu3oBaHHX MjecTa y

2HppacTpykTypu xene3nune Cpouje™ a.n., a TpeHyTHO je 3anocieHo 5.450 spynu.

JlupeKTOp HeHTpa 1yXaH je 1a pyKOBOAM U OpraHM3yje paj MHTEpHe peBHU3Hje; 00e30ujenu
npoecHoHATHOCT WHTEpHE peBU3Mje; Jaje YIYTCTBAa 3a 00aBJbame pEBU3MjE CUCTEMA,
peBU3Hje YCIjeIIHOCTH, (PMHAHCH]JCKUX PEBU3Mja M PEBU3Mja YCArJAIIEHOCTH C MPOIUCUMA;
caBjeTyje pyKOBOJCTBO U 3aII0CJIEHE; FeHEPATHOM JUPEKTOPY MOJIHOCH Ha 0JJ00paBame HALPT
CTpaTelIKOT W TOAMIIKEr IJIaHAa MHTEpHE pEeBU3Hje; pacropeljyje HHTepHE peBU3Ope Yy
BUXOBUM TIOCIIOBHUMA; oMoryhaBa KOHTHHYHpaHy NpOQECHOHATHY eayKallujy HHTEPHUX
peBH3opa W MpaTH IUXOB paj; 00aBka M JApyre IOCIOBE HEONXOIHE 3a e(HKACHO

(I)YHKI_II/IOHI/ICEIH;C HHTCPHC peBI/I3I/IjC npeMa HaJIOTy T'€HEpaJIHOT AUPCKTOPA.
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Bumm uHTEpHM peBU3op 00aBiba HAJCIOKEHH]E MTOCIOBE PEBU3H]E; PYKOBOJIU PEBU30PCKUM
TUMOM; PYKOBOJHM pPEBH3HjaMa; caBjeTyje PYKOBOJCTBO M 3allOCJICHE; aKTHBHO YYECTBYjE Y
U3paJIM MOBEJhEe UHTEPHE PEBU3H]C; AKTUBHO YUECTBY]j€ Y IPUIIPEMU CTPATEIIKOT U TOUIIEHET
IUIaHA; CauylbaBa IMEPUOJAMYHE W TOAMIIE H3BjelITaje 3a IIOCIOBE pealu30BaHe Yy
W3BjEIITAjHOM TIEPHOIYy;, BpIIM JeDHUHHCAE TpEeIMeTa pEBHU3H]e; yCMjepaBa HWHTEpHE
PEBH30pE Y BBUXOBOM pajiy; CBE IPYro y IHJbY epHUKacHOT (YHKIIMOHHCAa CUCTEMA, a TIpeMa

HAJIOTy AUPEKTOpa LEHTpa.

NHuTepHu peBU30p 00aB/ba TIOCIOBE PEBU3H]E, U TO: PEBU3H]Y CHCTEMa, PEBU3H]jY
YCIjEeIIHOCTH TMOCIIOBama, (PUHAHCHJCKY PEBU3H]Y M PEBU3H]Y YCATJAIICHOCTH; YYECTBYjE Y
U3paJiy HalpTa TOJUIILET TUTAHA PEBU3H]E; CAUNIbaBa IEPUOIUYHE U TOIUIIHE U3BjEIITaje 3a
MIOCJIOBE PEaM30BaHE y W3BjEIITajHOM IEPHOAY; CIPOBOIH PEBU30PCKE MPOIEIypEe; BPIIH
neduHuCcame mpeaMera peBH3Mje, Nperiie] U aHaIu3y J0Kas3a, JOKyMEHTOBame Ipoleca U
npoueaypa cydjekra peBu3mje; a mpeMa HaJory JUPEKTOpa IeHTpa 00aBiba M ApPYre IMociIoBe

HEONXOoHE 3a e(huKacHO (PyHKINOHUCAKE OPraHN3aOHOT AHjeNa Y KOjeM paju.

Emuuxku kodexc wvntepHe pesusuje Hubpactpykrype »xenesnuune CpOuje a.ji. JOHOCH
nupektop LleHTpa 3a uHTEpHY peBU3H]jy. Y MOMEHYTOM je neduHUcaHo, u3Mely ocrajor, 1a
ce o0aBJbajy TOCIOBM HMHTEPHE PEBU3H]E Y CKJIAQNy ca CTaHAapAMMa ¥ METOJ0JIOTHjama
MHTEpHE peBU3Hje Koje je yrBpauia LlenTpanHa jeauHuna 3a xapMoHu3auujy MuHucrapcTsa

¢unancuja Penyonuke Cpbuje.

Ilosewom unmepne pesusuje Undpactpykrype xenesnune Cpbuje a.n. onapehena je
¢GyHKIMja MHTEpPHE PEBH3HMj€ KOJ KOPUCHHUKA JaBHUX cpeicTaBa JlpyliTBa: ycCIOCTaB/bame
MHTEpHE peBU3H]j€E, CBpXa MHTEPHE PEBU3U]jE, AJEIOKPYT pajia UHTEPHE pPEBU3H]jE, HE3aBUCHOCT
UHTEpHE pEeBH3Hje, OArOBOPHOCTH aupekTopa lleHTpa 3a HMHTEpHY peBHU3HjYy, AYKHOCTU
TeHepaJTHOT IMPEKTOpa, U3BjeIITaBakhe U KOMYHUKAIMja, OCUTypambe KBAJUTETa paja HHTEpHE

peBU3Hj€ KAa0 U capa/iiba ca IPyruM MHCTUTYIMjama.
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Opranuszanuona mema JIpymrsa ,,Cpouja Kapro* a.u.

JpymtBo 3a xene3Hudku mpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro* ocroBano je y jymy 2015. roagune
u3nBajameM u3 JKenesnune CpOuje kao 3aceOHO aKIMOHAPCKO JPYIITBO. YCIyre Koje OBO
JPYUITBO BPIIU CY: KOHBEHIIMOHAIHHU MPEBO3, MPEBO3 HAPOUYMTUX MMOIIMIbaKa, KOMOMHOBAHU

MIPEBO3 U MPEBO3 OMACHUX MaTepuja.

Opranuzanuonom memoMm Jlpymrea ,,CpoOuja Kapro® a.n. nepuHucaHo je na ce WHTEpHA
peBH3Hja Ka0 caMOCTaJlHa OPraHM3alMOHA JeJIMHUIIA HAJa3Hu Y cacTaBy KaOWHETa reHepaHOT

JTUpeKTopa 1noj Ha3uBoM LleHTap 3a UHTEpHY peBU3H]Y.

Ilpagunnuk o opzanusayuju u cucmemamu3ayuju noOci06a AKYUOHAPCKOZ Opyuimea 3a

Jcene3HuuKku npeeos pooe ,,Cpouja Kapeo“, beocpao

[IpaBUIHMKOM O OpraHM3alMjU W CHUCTEMAaTH3alMjH IOCIOBAa aKIMOHAPCKOT ApPYIITBAa 3a
JKEJIe3HUYKH TpeBo3 pode ,,Cpouja Kapro®, beorpan, nedunncano je na ce y LleHTpy 3a
HHTEPHY peBHU3Mjy 00aBibajy MOCIOBU KAa0 IITO je OTKPUBAIE CIA0UX MjecTa y CUCTEMY
yIIpaBJbama Te MpeJylaXke pyKOBOJCTBY MOAY3UMame olaroBapajyhux mjepa. [IpaBuiaHukom je
neguHHCAaHO W oBiamheme 3a IMpOoBjepaBame, UCIHTUBAKE M aHAIM3HMpame onapeheHmnx
nojgataka W uWHpOpManMja y IWIby YyHampelhema oOpraHusanudje, 3aTUM HCIHUTHBAE
(GyHKLIMOHNCAka PAYyyHOBOJCTBEHOI CHCTEMa T€ YHYyTpallkba peBH3Hja (DPUHAHCHJCKUX U
JpYruX H3BjellTaja y IMJbY JIOHOIIEHA MpaBUX OJUIyKa PYKOBOACTBa. LleHTap 3a MHTEpHY
pPEBU3Hjy MOpa Jla UCHHTYje TAYHOCT M MOY3/1aHOCT (PMHAHCH]CKUX U APYIMX HMH(popMaluja.
Kontpona npuMmjeHe 3akoHa u mpomuca pymTBa Takole je HaIe)KHOCT OBOT IIEHTpa, Kao U
MIPOBjepa pauyyHOBOJICTBEHE TAUHOCTH eBHAeHIIH]a. [Ipomucano je na ce Llentap moxe 6aBuTH

¥ PEBH3HjOM MH(POPMAIIMOHE TEXHOJOTHj€ ¥ JPYTHM CIICIHjaTHUM HCITUTHBAbUMA.
HpymTso ,,Cpouja Kapro® a.n. uma 2.340 3amocienux. CuctemMaTu3anyjoM je rnpensuheHo na

IlenTap 3a UHTEPHY PEBU3H]y UMa TPHU H3BPIITHOIA: HaUueTHUKA 1eHTpa (1), BUIIET HHTEPHOT

pesusopa (1) u untepHor pesusopa (1). KagpoBcku cy nomymeHa aBa pajgHa MjecTa.
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Emuuku xoodexc wHTepHe peBusnje [pymrsa ,,Cpouja Kapro* a.n. moHujenu cy HadeITHHK
LlenTpa 3a UHTEPHY PEBU3Ujy U MHTEPHU PEBH30pH. Y MOMEHYTOM je neduHucaHo, uimelhy
ocTajor, Ja ce IMOCIOBH HWHTEpPHE peBH3Wje 00aBibajy y ckiaay ca MehyHapomaum
CTaHJapA¥Ma HMHTEPHE PEBU3MjE€ U MPOMUCHMA KojuMma ce ypelyje HMHTepHA peBH3Hja y

Peny6imumm Cpowuju.

Ilosewom unmepne pesusuje Jlpymrsa ,,Cpbuja Kapro™ a.n. ompehen je mjemoxpyr pana
UHTEpHE pEBH3Hje, Tj. Ja BPIIM OOjeKTHBaH Iperje] J0Ka3a 4Ydja je CBpXa HEe3aBHCHA
npoljeHa aJeKBaTHOCTH M (YHKIMOHHMCAma MocTojehux mporeca ymnpaBibamkba PU3HKOM U
BpIIM CaBj€TO/IaBHE YCIIyre MpYXKameM caBjeTa, CMjepHHIa, 00yKe, MOMOhM U CIHYHO.
WHTEepHN peBU30pH MOTY MPYXKATH CaBjeTO/aBHE YCIIyTe, Y3 YCIIOB Jla TAKBO aHTA)KOBAME HE

yTHYE Ha 00jEKTUBHOCT MJIM HE3aBUCHOCT IIPH BpIICHY Oyayhux peBu3unja uCTe 00JaCTH.

Opranmsannona mema npeayseha /Ipymrso 3a xene3Hnuku npeso3 nmyrHuka ,,Cpouja

Bo3*

JpymTBo 3a KeIe3HUYKH IpeBo3 nyTHuka ,,CpOuja Bo3“ ocHoBano je y jymy 2015.
u3aBajatbeM M3 JKenesnuna CpOuje kKao 3aceOHO akLMOHApCKO ApymTBo. [IperexHa
njenatHoct ,,CpOuja Boza“ a.n1. je o0aBibame jaBHOT MPEBO3a MYTHHKA HA KEJbE3HUUKUM
npyramMa y yHyTpalllbeM U Mel)yHapoJHOM >KeJbe3HMYKOM caoOpahajy kao U oJip)kaBame

JKCIJBbE3HUYKUX BO3HUX CPECACTABA U BydYy BO30BaA.

Opranuzanuonom memoMm JlpymrBa ,,CpOuja Boz“ a.n. nedunmcano je na ce uHTEpHa
peBH3HMja Kao caMOCTallHa OpraHU3aIOHA JeIMHUIIA Hajla3W y CacTaBy KaOWHETa TeHEepaTHOT

TUpeKTopa 1moj HazuBoM LleHTap 3a uHTEpHY peBU3H]Y.

Ilenmap 3a unmepny peeusujy™? je nyxan 1a oTKpuBa c1abe TauKe y CHCTEMY YHPaBJbama
JpymtBoM u Ja mpeasiake HAuMH OTKJIamama YOUeHMX HeJocTaTaka WU ci1adocTH

yhnpaBjbaukor cucrema. lLlentap Mopa na wu3BpmM aHainu3y ojpeheHux mojaaraka Hu

252 AKIIMOHAPCKO JIPYIITBO 3a XKEJIE3HMUKH MPEBO3 MyTHHKA ,,Cpouja Bosz“ beorpan, Undopmarop o paxy

,»Cpouja Boza“ a.n. 2017-2018., Beorpax, 2018, ctp. 10.
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nH(popmarrja kKako OM CTEKao HEONXOHA Ca3Hamka U TUME OMO Yy MOTYNHOCTH Ja MPEeIJI0KU
npenopyke y nuipy noBehama ycIjenHoCT! ocioBama Jpymrsa.

LlenTap cripoBOIM CBOj€ aHTa)KMaHE HA HAYMH Ja!

— HCnuTyje PYyHKIMOHHUCAHE HHTEPHUX KOHTPOJIa PauyHOBOJICTBEHOT CHCTEMA,

— CIIPOBOJIM PEBU3H]Y (DMHAHCH]CKUX U JPYTUX U3BjEITaja OpraHU3aIlfje K0joj Ipumaia,

— KOHTPOJIMIIE TPUMjEHY 3aKOHA M TIPOTIHCa M OMIITHX akata JpymTsa,

— BPUIM PEBHU3H]j€ Y LUJbY MIPOBjEPE TAUHOCTH PauyHOBOJICTBEHE €BU/ICHIIN]E,

— o0aBJba peBH3Ujy HH(POPMAIIMOHE TEXHOJIOTH]E,

— BpIIH YIIOPEHE aHAIM3E OCTBAPCHUX U TUIAHUPAHUX (MHAHCHUjCKUX MOKa3aTesba U MOINCa,
— mpeMa TOCEOHMM 3axTjeBMMa MEHAIMEHTa BPIIM W Jpyra CIClHjalHa WCIUTHBaba W

npoBjepe.

Hpymteo ,,Cp6uja Bo3*“ a.n. uma 2.350 3anocnenux. Cucremarusanujom je mnpeasuheHo na
LlenTap 3a WHTEPHY pEBU3Mjy MMa YETHPU H3BPIIMOIA: IUpeKkTopa IeHtpa (1), Buiier
uHTEepHOT peBmu3opa (1) m mHTEepHOT peBu3opa (2). Ca yerupu pagHa Mmjecta y LleHTpy 3a

UHTEPHY PEBU3HU]Y Cy KaJIPOBCKHU TOMyHEHA.

Emuuku rodekc untepne pesusuje [lpymrsa ,,Cpbuja Bo3* a.n. noHMjenn cy HauyeIHUK
[lenTpa 3a MHTEpHY PEBU3W]y U MHTEPHU PEBU30PHU. Y TOMEHYTOM je neduHucaHo, uzmehy
OCTaJIOT, Ja Ce€ TOCIOBM HMHTEpPHE peBU3Hje 00aBbajy y ckiaay ca Mehynapognum
CTaHJapJ¥Ma HMHTEpPHE pEBU3Mj€ U MPOIMHUCHUMa KojuMa ce ypelyje HHTepHa peBHU3Hja Yy

Peny6muim Cp6uju.

Ilogéesvom unmepne peeusuje Jlpymtsa ,,Cpbuja Bo3™ a.n. oapehen je njemoxpyr pana
WHTEpHE peBU3Hje, Tj. HABEJECHO j€ Ja JJeJIOKPYT paja HHUje OTpaHUYEH M Jla YKJbydyje CBE
nporpame, akTMBHOCTM W mpouenype JpymrBa. Ty je yk/byueHa M peBH3Mja (DOHIIOBa
EBporicke yHHje, Ka0 M CBHX OCTaJIMX pecypca Koje cy obe3dujenuna apyra Tujena H
uHCcTUTYIMje. HaBeneHo je na ce MHTEepHa pEBH3Mja y OKBUPY CBOJUX IOcjioBa 0aBU U
ekoHoMHuHoIIhy, epukacHomhy U edekTuBHOImNY aKTUBHOCTH, U TO y (OpMH peBU3H]jE
cUcTeMa, PEeBHM3Mje YCIJeIIHOCTH, (MHAHCHJCKUX PEBHM3Mja M pEBU3HMja YCarjialleHOCTH ca
nponucuMma. MHTepHa peBU3Mja BPIIM KOHCYJITAHTCKE IOCIOBE HA 3aXTjeB T'€HEPaTHOT
TPEKTOpa.
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5.4. Kespesuune Lpue I'ope a.x.

3a ob6umacrt xkespe3Hnukor caodpahaja Lpue ['ope 3anyxeHna je Jlupekiuja 3a xeJbe3HHIIE, KOja

je xao apxkaBHU opraH ocHoBaHa 2010. roguHe Ha OCHOBY YpenOe o u3MjeHama U JIoIyHaMa

Vpenbe 0 opraHM3aNMjd M HAYMHY paja Ap)KaBHE yIrpase,’>

4

a y ckiany ca 3aKOHOM O

)KCJBCSHI/II_II/I.25

Jupeknuja 3a jkeJbe3HHUIIE UMa CBOjCTBO IMPABHOT JIMIIA U HOME PYKOBOJIU JMPEKTOpP KOra
noctaBba Biana Llpue ['ope Ha npujenior MuHUCTpa 3a caoOpahaj u momopcTBo. Jupekiuja
je ocHOBaHa pajiu 00aBJbara IMOCIIOBAa HHBECTHPAkha y OJIPIKABAKE, PA3BOj U MOJCPHU3AIIN]Y
KeJbe3HNUKE HHQOPACTPYKTYpe, PpETryJIaTOPHUX IIOCIOBa M TIOCIOBa 0e30jeqHOCTH Ha

KCIbC3HHUIIH.

Opranuzauyjy Jupekuuje 4MHe TUPEKTOp, CaBjeTHUK JUPEKTOpa W MOMONHUK TUpeKTopa,
IO YMjUM j€ HaI30pOM CEKTOp 3a OJAp)KaBame, WHBECTUIM]E M Pa3BOj KEJbE3HUUKE
UHPPACTPYKTYpPE, CEKTOP 3a HAIIMOHAIHY 0€30jeTHOCT M peryJaTopHE MOCIOBE U CIyx0a 3a

omIITe ¥ (UHAHCH]CKE MOCIIOBE.

Kemesnuna Lpue ['ope oOyxBaTa ueTHpu He3aBUCHA PUBPEIHA IPYIITBA:
1. Kemesnnuxy ungppacrpykrypy Lpae ['ope OKULT),

2. AJ] Kespezunuku npesos Lpue I'ope OKIILIT AJT),

3. Al ,,MONTECARGO* Iloaropuia,

4. A1 OnpxaBame xeJbe3HHUKUX Bo3HHX cpeacTana (OXKBC).

Tpu npymtea y okBupy XKespesnuna Llpae ['ope umajy ycnoctaBbeHy HHTEPHY PEBU3H]Y, U
to: Xemesnnuka nHoppactpykrypa Llpue T'ope COKHULI), Al XKemesnuuku npeso3 Llpue
Fope COKIILI A u A ,,Montecargo™ [loaropuna, nok AJl OnpxaBame >XeJbE3HUUKUX
BO3HUX cpeactaBa Hema. OBaje Tpeba Harmacutu na y 2019. rogunu KesbesHuuka
un¢pacrpykrypa Lpne ['ope (OKULI) HMje mmana 3amocieHOr MHTEPHOI PEBU30pa TE je

UCTPaXXMBAKE 3a OBY JIOKTOPCKY AMcepTanujy o6uno onemoryheno. O6aBe3a (opmupama u

258 Ypen6a o n3MjeHama u gomyHama Ypende o OpraHu3alyji 1 HaduHy paja aApxkasHe ynpase (“Criyx6eHn
auct Lpue [ope”, 6p. 04/2009).
2% 3akown o xesbesnuuu (“Cyx6enu muct pue Tope”, 6p. 27/13).
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(GyHKIIMOHHCAakha WHTEPHE PEBH3MjEe WM IMPOWCTHYE U3 3aKoHAa O pPEBU3HjU, 3aKOHA O
yIpaB/balby U YHYTpalllbUM KOHTposiama y jaBHOM cekTtopy Llpue ['ope te IlpaBunnuka o
HAYMHY U MOCTYIKY pajia yHyTpallkhe PeBU3HUj€ KOjU je mpornucano MuHUCTapCcTBO (puHAHCH]a
Bnane Lpne I'ope.

3aK0H 0 ynpaB/balky U YHYTPALIILMM KOHTPO0JIAMA y jABHOM CEKTOPY>>°

3aKoHOM 0 ynpaB/bamby U YHYTPalIlLHUM KOHTPOJaMa y jaBHOM cekTopy y Llpuoj 'opu je
CTaBJbCH BaH CHare 3aKOH O CHCTeMY YHYTpalllbuX (DUHAHCHjCKMX KOHTpOJAa Yy jaBHOM
ceKkTopy, anu he ce 10 JAOHOIIEHa MOA3aKOHCKHX aKaTa NMpPUMjCHUBATU IOA3aKOHCKHU aKTH
JIOHECEHH Ha OCHOBY 3aKOHa O CHCTEMY YHYTpAIIlbUX (UHAHCHJCKUX KOHTPOJIA Y jaBHOM

CEKTOpY.

Pa3nosu 3a noHOIIEHE 3aKOHA Cy yckiahuBamwe ¢ npenopykama Curme u EBporicke komucuje
y obiacTuMa Koje ce 0JHOCE Ha MPHUHIUIIE YIPaBJbamka, yHYTPAllkY KOHTPOIY, YIIPaBJbauKy
OJrOBOPHOCT, YCIIOCTaBJbalk€ OKBHpA 3a CHCTEM 3a IPHjaBy HENPABUIHOCTU U CyMHIE Ha
npeBapy y YIpaBJbalby HALMOHAJIHMM CpEICTBMMa U YyckiahuBaBame ca HOBHUM

Mehynaponnum okBupoM mpodecrnonanne npakce nuurepue pesusuje (I1A).

JoneceHnM 3aKOHOM O yIIpaBJbalkby U YHYTPAIIHUM KOHTpOJIaMa y JaBHOM CEKTOpY (PpyHKIHja
U CBpXa MHTEpHE (YHYTpalllhe) peBU3H]je je IeTajbHO neduHrCcaHa U MPOMUcaHa y CKIaay ¢

MehynapoaHuM okBUpoM HpodecroHanHe mpakce uHTepHe pesusuje (11A).

WnTepHa peBusnja y jaBHOM cekTopy LlpHe ['ope je oBuM 3akoHOM JeduHucaHa Kao QyHKIIH]a
Koja he cBOjUM HE3aBHCHHUM CTaBOM M O00JEKTHBHHMM YBjepaBameM JIONPUHOCUTH yHampehemy
NOoCJIOBamka OpraHu3andje, a jAeduUHUCAHO je Ja OHa Oyne IO CUCTeMa YIpaBjbamba U

YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA.

25 3akoH 0 yIpaBJbamy M YHYTpAIKMM KOHTpoJiaMa y jaBHoM cektopy (“Ciysx6enu mmct [pue Tope”, 6p.
75/18).
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NHtepna peBusmja OM ce BpIIWIA MPUMJEHOM CHCTEMATHYHOT MPUCTyNa Yy OI[JeHH |
yHarnpehery ePEeKTHBHOCTH Ipoleca yIpaBibarkha, YIpaBbakbha PHU3UIMMA W WHTCPHHX
KOHTPOJIa U MHTEPHUX KOHTPOJIHUX MOCTyIaKa Koju 01 Omin y GyHKIHjuU:

1. ocTBapuBama UIbEBa CyOjeKTa;

2. o0aBJbama MOCIOBamha HA EKOHOMHUYAH, epeKTHUBaH U epuKacaH HaYMH;

3. obaBspama TOCIOBama y CKIQJy ca 3aKOHOM M JAPYrUM MPONUCHMa M HHTEPHUM
NPaBUINMA;

4. TOY3MaHOCTH M CBEOOYXBATHOCTH (PMHAHCH]CKMX W Apyrux uH(popmanuja (MHTEpHUX HU
EKCTepHUX);

5. 3amTUTe CcpejacTaBa O]l TyOMTaka TPOY3POKOBAaHUX HEMPABUIHHM YIPABIbAHEM,

HCOIIpaBAaHHUM PACIIOJIOTIralkbEM KAa0 U 3alITUTC O APYTIUX HEIIPABUIIHOCTHU.

AKO ce UHTEpHOM pEBH3MJOM YTBpAU Ja Tpeba U3BpIIMTH YHamnpehewme yIpaBibama,
yIpaBibakha PU3ULMMA U YHYTpAIIkhe KOHTPOJIE, MHTEpHA PEBH3H]ja 1aje€ CTPYUHO MUILBEHE U
IpENnopyKe 3a ’bUXO0BO yHarpeheme.

IpaBUJIHHMK 0 HAYMHY H IOCTYNKY Pafa yHyTpallie peBu3uje>>d

Ha ocnoBy unana 24, craB 7 3akoHa O CHUCTEMY YHYTpalllbUX (PUHAHCHJCKUX KOHTpOJA Y
jaBHOM cekTopy (,,Cimyx6enu smuct Lpue [Nope®, O6poj 73/08), MunucrapcTBo (QuHaHCH]ja
Lpue I'ope nonujeno je [IpaBuiiHUK 0 HAYMHY W MOCTYIKY paja YHYTPAIkbe PEeBU3H]e KOJUM

cy 6mmke neuHuCaHe HA/UIEKHOCTH UHTEPHE PEBU3H]E.

[IpaBMJIHUKOM je MPONUCAHO Jla C€ MHTEpHA PEeBU3Mja BPIUU Yy CKIAAy ca CTPAaTEHIKUM U

TOJIMIIIELUM TIAHOM Pajia UHTEpHE PEBU3H]E.

Crparemku 1 roJulliby IJaH ce u3pal)yjy Ha OCHOBY IpOIjjeHe pU3HKa KOjy 00aBU MHTEPHU
pPEBH30p M PYKOBOIMJIAIl JenMMHMIIE 3a YHYTpAIllby PEBH3Hjy Kao M CapagmoM Ca CBHM

CIIy’)KOCHMLIMMa 3aI0CJIEHUM Y OpraHU3aluju.

2% [TpaBWIHMK O HAUMHY U TIOCTYIIKY paja yHyTpauimbe peusnje (,,Ciryx6enn muct Lipue Tope®, 6p. 73/08).
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VY ckiagy ca nusbeBUMa Cy0jeKTa, CTpaTelIKUM U TOJAUIIBUM TUIAHOM Pajia HHTEPHE PEBU3H]E

ne(UHHIITY Ce MPUOPUTETH 00aBJbarka PEBU3H]a.

[opumimy 11aH paja MHTEPHE peBU3Hje ce u3pal)yje Ha OCHOBY CTPATEIIKOT IUIaHa U BbUME Ce
nehuHuIIe:

— IIpeIMET U 00yXBaT PEBU3H]E;

— IIMJb TIOj€ITMHAYHE PEBH3H]C;

— IJTAHUPAHO BPUjEME 3a BPIICHE PEBU3H]E;

— moTpeda eBEHTYATHOT aHTaXKOBaka CIOJbHUX EKCIepaTa;

— HauuH npahema crpoBolema JaTHX MPernopyka yHYTPaIIke peBU3Hje (KOHTPOIHA peBU3H]ja)

— IUIAaHUPaHA TO/IMIIHA 00yKa YHYTPAIIBbUX PEBU30PA.

[IpmmkoM 3amounmamka MHTEPHUX PEBU3Hja MPOIUCAHO je J1a PYKOBOAWIAL jeAWHHIE 3a
VHYTpAIllby PEBU3H]Y TOCTaBH 00aBjeIITEHE O BPIICHY PEBU3U]jE€ OPTaHU3AIMOHO] JeTUHHUIIH
cyOjexTa y kojoj he ce BpmmMTH peBH3Hja y KOjeM he HaBeCTH IITa je MpeIMeT pPEeBHU3Hje,

00yxBaT ¥ II1Jb, PEBU30PH KOju he 00aBIbaTH PEBU3HUjY U BpHjeMe aHTAKMaHa.

WutepHu peBu3opu he 00aBUTH WHTEPHY PEBU3U]Y YBHJIOM y CBY MOTPEOHY PACIOJIOKHUBY
JTIOKyMEHTAIM]y, 0e3 orpaHudema, Te ne(GUHHCATH CBOj€ CTPYYHO MHUILBEHE U O HEMY
YIO3HATH PYKOBOAMOILIA OPTaHU3AIIMOHE jeIMHUIIE CyOjeKTa KO/ Koje je 00aBJbeHa peBHU3HUja, a
CBE y IIMJbY ycarJyailaBama craBoBa. HakoH Tora nmpuKynsbeHy JOKyMeHTalujy he oamoxuru
y PEBU30PCKU JOCHje M CAuMHUTH PEBU30OpPCKM M3BjemiTaj. Ha kpajy ocTaje ga HMHTEpHHU
PEBHU30PH MPOMpATE CIIpOBOhemE Mpernopyka JaTUX Y peBU30PCKOM U3BjeLITa]y.

3aKoH 0 peBusHju>>’

3akoH o peBusmju Llpue ['ope y Be3u ¢ MHTEPHOM PEBHU3HMjOM je MPOMMCAO Ja BEJIMKA IpaBHA
JUIa Mopajy HMMAaTh HHTEpPHOI pEBH30pa WIM HMHTEPHY pEBU3HM]Y Yy BHUIY TMOceOHe
OpraHM3aIloOHe 1jeJINHE, ajll UHTEPHU PEBU30pU KOJU MOpajy J1a UMajy UCKYCTBO O]l HajMambe

TpU TOJAUHC HAa PAYyHOBOJCTBCHHM WJIM IMOCIOBHMA pCBI/I3I/IjC, aJlIi HC MOry Ja O6aBJ'bajy

257 3akon o pesusuju (,,Ciyx6enu nuct Lpue Tope®, 6p. 01/17).
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JpyTe MOCJIOBE 3a pauyH MaTUYHOT Ipeay3eha 0CMM OHUX KOjH Cy y OMHCY IOCI0BAa MHTEPHOT

peBu30pa.

Mehynapoanu crannapau 3a npopeCHOHAIHY MPaKCy HHTEPHE PEBU3HMjE Cy OCHOB 32 BpIICH:E
UHTEpHE pEBU3MjE, @ HE3aBHCHOCT, O0jEKTUBHOCT M HEMPUCTPACHOCT CY KapaKTEPUCTHUKE
KOjuMa NpodecuoHaIHU UHTEPHHU PEBU30p MOpa MOAPEIUTH CBOje AjesioBame. biarospemeHo

U3BjELITABAILE j€ JOII jelaH MOMEHAT Ha KOME C€ MHCUCTUPA OBUM 3aKOHOM.

HuTtepHa peBu3nja Mopa Ha OCHOBY IPOIjeHE PU3MKa Ja CAYWHH TOJUIILE IIJIAHOBE PEBHU3H]a
KOjH C€ cacToje 0/ Ha3HAYEHUX:

1. muipeBa ¥ 3a/1aTaka MHTEPHE PEBU3H]C;

2. moJipydja MocJioBama y KOjuMa Cy MOCeOHO U3PaKEHU PHU3HIIH,

3. obnactu nocioBama Koje he 6utu mpenaMer peBusmje;

4. pOKOBE 3a U3BPIICHE INIAHUPAHNX AKTUBHOCTH MHTEPHE PEBH3H]E;

5. IMHAMHKY U3BjeIITaBaka O HATa3uMa HHTEPHE PEBU3H]C.

Opranmsannona mema /{pymrsa Kesbesnunuka nuappacrpykrypa Lpue I'ope GKULT)

Kemesznnuka undpacrpykrypa Lpue ['ope je akimmonapceko apymtBo ocHoBano 2008. roaune,
carnmacHo Crpareruju pectpykrypupama Kesbesnuiie Llpue T'ope. ima cBojcTBO mpaBHOT
JUIla ¥ Tpey3uMa cBa MpaBa U obOaBe3e mpuBpenHor apymrTBa JKespezuuna Llpae ['ope —
Undpactpykrypa, OO, [loaropumia, ocHOBaHOT U perucTpoBaHor y LleHTpamHoMm peructpy

[Tpuspennor cyna (LIPTIC) 2005. rogune.

Kesmesunuka unppacrpykrypa Lpae ['ope uma Ciayx0y yHyTpaumime peBU3Mje y OKBUPY
KOje UMajy CUCTEMaTH30BaHO J€THO MjeCTO 3a PYKOBOAMOLA (KOj€ j€ TOMYHEHO), JeTHO MjecTo
YHYTpAIIber peBu3opa (Koje je MOMyHEeHO) U jeAHO MjecTo omeparepa (KOju TPEeHYTHO He
o0aBaspa TIOCIIOBE YHYTpAIIkE PEBU3H]E U KOHTpoJe, Beh caMo aAMUHUCTpaTHUBHE TMTOCIIOBE).
VY mehyBpemeHy MoK ce mucao OBaj pan, mpeay3ehe je ocrango ca caMo jeTHUM HHTEPHUM
PEBHU30POM KOjH je AY>KU BPEMEHCKHU MEePHO Ha TPYAHUUKOM OO0JIOBamYy, Jlakie To npenysehe
je Beh myxxu nepuop 0e3 UHTEPHE peBU3HUje. YHYTpPAIIBU PEBU30P je JI0 caja CBOje U3BjeIlTaje
JIOCTaBJba0 M3BPIIHOM JTUPEKTOPY, KOJU je Te m3BjemTaje npocbehuBao Oadopy nupekropa.
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VHyTpamma peBu3Mja HHUje Yy o00aBe3W Ja u3BjemTaBa MHUHHCTaApCTBO O W3BPIICHUM

peBu3MjaMa, Beh caMo CBOT U3BPILHOT JUPEKTOPA.

Opranmsannona mema [Ipymra AJl Kesbesnnuku npeso3 Lipae I'ope GKITLT AJl)

Kespesnnuku npeBo3 Lpuae ['ope AJl dopmupan je noHomemeM OTyKe 0 peCTPYKTypUpamy
XKemesnuue Lpue I'ope na Banpennoj Cxkynmtunu akumonapa 2008. rogune. Hacrano je u3

nocrojeher IIpesoza 100 Iloaropuia.

OBo mpeny3ehe mMa CBOJCTBO MpaBHOT JUIAa, a OpraHu3ainudja ce cactoju of CKyNIITHHE
aKIMoHapa, cekperapa, Ondopa IMPEKTOpa, YHYTpallber peBU30Pa U W3BPIIHOT AUPEKTOPA.
WHTepHUM aKTHMa je TPONMHUCAHO Jla YHyTpammu peBu3op JKespesnuwukor mnpeso3a LlpHe
I'ope A/l u3BjemtaBa O60p IUPEKTOpa U 3a HEra jeé CUCTEMAaTU30BaHO JETHO PAaHO MJECTO.

Yxynan 6poj 3anocienux y 2019. ronunu je 6uo 381.

W3BpIIHN AMPEKTOp HAATIIEa MHOTE TOCIOBHE 00JacTh: MHPOPMATUKY B Pa3BOj, KBAJIHUTET,
yHyTpaumy KoHTpoiy, Cinyx0y 3a jaBHe HabaBKe, ald M HaJ JIOKAIHUM U MelyHapoaHUM
IPEBO30M IYTHHKA, TEXHUYKMM U KOMEPLHUjaAIHUM IOCIOBUMAa MU €KOHOMCKHM M IPaBHUM

IIOCJI0BUMaA.

Onpnyke Opnbopa AMpeKTOpa H3BpIIABajy CEKpeTap W H3BpUIHM Jaupekrop, a Ondopom
pykoBo M npeacjeaHuk. On0op AMPEKTOpa je OpraH ynpasibamba U pykoBohemwa Jpymrea. OH
je 3aayXeH 3a NpUIpeMy IMpHjeyiora oJUlyka H JApyrux wmarepujaiga 3a CKyNIITHHY
akuuroHapa. Onbop roaumme nogHocu CKYNMIITHHYU akIMOHapa (UHAHCHJCKE U3BjellTaje U
u3Bjemitaj o nmnocioBawy JlpymTBa, yrBphyje opranuszauujy [pymrTBa, opraHuzanujy
pauyHOBOJICTBA U (PMHAHCHjCKE KOHTpOJIE, UIMEHYje U pa3pjellaBa HU3BPLIHOI TUPEKTOpa U

CCKpETapa, AIOHOCU MHBCCTUIIUOHE OJIYKC U o0aBJba ApPYyre NoCIoBE.

Opranuszanuona mema JIpymrsa A/l ,,Montecargo “ Iloaropuua

»Montecargo“ AJl IToaropumna — CxymmtuHa akiponapa JKesbesanukor npesosa Lpue ['ope

Al — Tlogropuma je 2009. rommuae nonmjena OMIyKy O PEeCTPYKTYypUpamy Kaga je OBO
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JPYIITBO O/IBajalbeM OCHOBaHO. /[IpymTBO 00aBJba TPEBO3 CTBApU y YHYTpAlIkbEeM |
mMehyHapogHOM JKeJbe3HHUKOM caoOpahajy Ha OCHOBY 3aKOHA O JKEJbE3HUIM W 3aKoHa O
0e30jeTHOCTH, OpraHM3aluju U e(PUKACHOCTH KEJhE3HWYKOT TpeBo3a. J[pymTBo je Hekana
owio y ckimony XKespesnune Llpue I'ope, anmm je oxm 2013. roamHe mMOCTano HE3aBUCHO

MPUBPETHO JPYIITBO.

Cacroju ce on CxymmtuHe akimonapa, Oxbopa AUpeKTopa, H3PIIHOT IUPEKTOpa, YIpaBe ca
KaOMHETOM KOjy YMHH JeceT CeKTopa. [IpaBHIHMKOM O OpraHu3aliju U CHUCTEMAaTH3aIHjH

pagHux Mjecta y ,,Montecargo“ AJl [Toaropuna ykyman 6poj u3Bpuuiana je 293.

CkynmmTuHy akmuoHapa wu3BjemraBa Onmbop ampekropa (Kora H3BjelITaBa CEKpeTap H
YHYTpammu peBu3op). M3spmHor aupexropa 3ajeqHo ca OnxbopoM AMpEKTOpa M3BjemTaBa
VYnopaBa ca KaOMHETOM KOjU YMHHU JeceT cekTopa. On cHcTeMaTH30BaHUX PAJHHUX MjecTa
NomymkeHo je: Ympasa ¢ kabunerom 10 uzBprmmnana, Cektop 3a npeBo3 126, Cektop 3a Bydy
U TEXHHMUYKO-KoJcKke mociioBe 127, Cektop 3a ekoHomcke mocioBe 15, Cektop 3a mnpaBHE
nocnoBe 8 u Cimyx0a yHyTpamme KouTposie 7 u3Bpimiana. Y 2019. roguan 6poj 3amociieHux

je cBeaeH Ha 250.

[IponrcaHo je jeHO palHO MJECTO 3a YHYTpallllber peBu3opa. YHYTpallkhi PEBU30P Jjenyje

HE3aBUCHO M Ka0 TaKaB HETOCPEIHO je oAroBopan Ondopy AupeKTopa.

Oprannszanmnona mema [Ipymrsa AJl Oap:xkaBame Ke/be3HUYKHX BOZHUX CpPeICcTaBa

(O’KBC)

Ha Banpennoj Cxynmruau akunonapa 2010. roqune ocHoBano je IpymtBo A/l OnpikaBame
KEJbE3HNUYKNX BO3HUX cpencrasa [loaropuna. Omiykom o pecTpykTypupamy JKesbe3HUUKOr
npeBo3a Llpue ['ope oasojuio ce JpymrTBo AJ] OnpkaBame KeJbe3HUYKUX BO3HUX CPEICTaBa

[Toaropuiia Ka0 CaMOCTATHO TIPABHO JIHIIE.

[TpaBUIHMKOM O OpraHM3alMju U CHUCTEMAaTH3alliju OBO JPYIITBO HeMa CHCTeMATH30BaH

CEeKTOp YHYTpalllh¢ peBU3Hje.
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OBo apymTBo ynHU CKynmTHHa akiroHnapa, Onoop aupexropa, U3BpmHu aupektop, CexTop
3a o/ip>KaBame By4HHX Bo3uia, CeKTop 3a o/ipkaBame BydeHHX Bo3uia, CeKTop 3a EKOHOMCKE

IIOCJIOBE U CGKTOp 3a IMPaBHC W OIIITC MMOCJIOBC.

CkynumTHHy akIMOHapa Hu3BjelliTaBa cekperap 3ajeqHo ca Ombopom aupekropa. M3BpriHu
JTUPEKTOP TMOJ CBOJUM Haa30poM nMa CeKTop KOHTpOJIe KBAIWTETAa U MOMONHMKA U3BPIIHOT

JAUPCKTOPpa 3a BO3HA CPpCACTBA.

5.5. XpBarcke ke/be3HuUIle

Peopranuzanujom XpBaTCcKUX jKeJbE3HHUIA KOjy je m3Bpurwia Brama PemyOnmke Xparcke
JlaHAC E€T3HMCTUPAjy IpYIITBa ca orpanmdeHoM onrosopHomthy: XOK HMudpactpykrypa, XK

[Tytauuku npujeBo3 u XK ,,Cargo®.

Hauwme, Bnana Peryonmuke XpBarcke nonujena je y jyny 2006. Omnyky o ToJijeid TproBaykor
npymtBa XK Xparcke kesbe3HuIle 11.0.0. 1 OMIyKy O OCHHUBaWY TPrOBAuKUX JIPYIITABA:
XK Hudpactpykrypa a.0.0., XK IlyrHuuku npujeBo3 a.0.0., XK ,,Cargo* n.o.o. (mame y

texcty: Jpymrso) Te X)K Byua BnakoBa 1.0.0.2%8

Tume je ocHOBaHO TproBauko ApymTBo XK XpBaTcke kesbe3HHIle — XOJJAUHT 1.0.0., YAJU
OCHOBHHM KaITUTaJl YAHE MOCJIOBHHU Y/jelM Y HaBEJCHA YETHUPU TProBavKa JIPYIITBA, & jeTUHH
ynaH je Peny6nuka Xpsarcka. Cjenumre Jpymrsa je y 3arpe0y.

N3 umosuHe npymtBa XK XpBarcke kesbe3HHIIE [1.0.0. U3/IBOjeHa jeé MIMOBHHA KOja je Ipema
3akony?® jaBHO 700pO y OMmITOj] yHOTpeOHM y BIACHMIITBY Permybnmuke Xpparcke, a apyra

MMOBMHA TI0IUjeJbeHa je Ha HOBA APYINTBA KOja Cy MPaBHK Cibemauim. %

M3Mjenama u gomyHama 3akoHa O mojjenu Tproaykor apymrsa XK (XpBaTcke KeJbe3HHUIEe
1.0.0.) u3 2012. ronuHe omoryheHo je aujesberme, Npurajame, Crajambe Te MPOBOheme IPYyrux

CTaTyCHHUX NPOMjeHa Yy CKJaay ca 3aKOHOM O TproBaukuM apymrsuma (“Haponne HoBHHE”,

2% 3axon 0 mogjenu Tpropaukor apymrsa XK Xpsarcke xkesbe3Hune 1.0.0 (,,Hapoase nosune, 153/05 u
57/12).

29 3akoH 0 xesbesHun (,,Haponne Hosune*, 94/13 u 148/13).

20 [zvjesce o obavljenoj financijskoj reviziji drustva HZ Infrastruktura d.o.0. za 2008, Zagreb, 2010.
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opoj: 152/11, 111/12) Te je y moeMOpy 2012. HpymrBy XK HnbpactpykTypa 1.0.0.
npunojeHo apymrso XJK Holding a.0.0., a y centemOpy 2013. mpumojeHo je APYIITBO
Kerbe3HHUKO yrocTUTEJLCTBO 1.0.0. Ha ocHOBY yroBopa o mogjenu u3 jyna 2012. uzBpiiena je
nojijenia, OTHOCHO pasJiBajame ¢ mpey3uMameM apymTea XK Byda BirakoBa 1.0.0. IpeHOCOM
I[jeJIOKYITHE UMOBHHE, TIpaBa U oOaBe3a Ha ApymTBa XOK [lyTHHukm npujeBo3 1.0.0. u XK
Cargo, y3 HICTOBpEMEHH IpecTaHak nocrojama apymrea XK Byda Bnakosa 1.0.0. CtaTyrapHe
npomjene u3 2006. u 2012. mmane cy 3a UWJb TOTIYHO OJ/IBajarbe, OPraHU3alMOHO M

PadyHOBOJICTBEHO, JKEJbE3HNUKNX MPEBO3HUKA 01 yIIpaBibada HH(pacTpykType.2®!

WuTepHy peBusnjy y jaBHOM cekTopy PemyOnmke Xparcke ypehyje cibenehu HOpMaTHBHU
OKBHP:

1) 3akoH O cycTaBy yHyTapmHX KOHTpoia y jaBHOM cektopy (‘“Hapomne HOBUHE”, OpOj
78/15),

2) [IpaBWIIHUK O YHYTapH-0j peBU3HjH Y jaBHOM cekTopy (‘“Haponne HoBune”, 6poj 42/16),

3) Kozmekc cTpykoBHE €THKE YHYTapmHX peBH3opa y jaBHOM cekropy (“Hapomne HOBHHE”,
Opoj 42/16),

4) nTepHH MpaBUIHKUK O YHYTapH0j PEBU3H]H,

5) Ilpupy4yHuk 3a yHyTapme peBH30pe — YIIyTa 3a W3pajay CTPaTelIKOI M TOJHIIEr IUIaHa
YHYTapmh€e peBU3Nje,

(Kmaca: 043-01/16-01/326, ¥Yp. 6p.: 513-08-03-16-1), Ynyra 3a mpoBoleme MojeaArnHAYHE
yuytapme pesusuje (Kmaca: 043-01/18-01/50; Vp. 6p.: 513-05-04-18-1),

6) IIpaBunHUK 0 00aBJbamy MPOBjepe KBAJTUTETE aKTUBHOCTU YHyTapme peBusuje (“Hapoane
HoBHHE”, Opoj 35/16),

7) IlpaBuiHuk o M300pa3dM, yBjeTMMa M HAUMHY IOJarama HCIUTA 32 CTjEelame 3Bamba
OBJIAIITEHOTA YHyTapHker peBu3opa 3a jaBHu cextop (“Hapoane noBune”, 6poj 108/15),

8) HamyTak o cTaJlHOM CTPYYHOM yCaBpIlIaBamy OBJAIITEHUX YHYTapHUX PEBU30pA 3a JaBHU
cekrop (“Haponne HoBHHE”, Opoj 24/16),

9) Ymyra o mpoBohery MEHTOPCTBA y OKBHUPY IpaKTUYHE M300pa30e 3a 3Bame OBJIAIITEHOT
yHyTapmer peBuszopa y jaBauom cextopy (Kimaca: 131-01/11-01/26, ¥Yp.6p: 513-10/11-1),

10) Yoyra o npoBohemy npakTuyHe M300paz0e 3a CTjelame 3Bamba OBJAIITEHOT YHYTapHEr

peBu3opa 3a jaBuu cekrop (Kmaca: 131-01/16-01/15; Vp. 6p.: 513-08-03-16-1),

%1 Godisnje izvjedée 2017, HZ Infrastruktura d.0.0. , Zagreb, 2018.
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11) IpaBuaHUK O caapkajy U HauuHy Bohemwa Perucrpa jenunuiia 3a yHyTapwmy pEeBU3H]Y U

Peructpa oBiamTeHUX yHyTapmUX peBU3opa 3a jaBHH cektop (“Hapomne HoBHHE”, Opoj

42/16).

Koaeke KOpnopaTuBHOr yIpaB/bamaZt?

ycBaja 3arpebauka Oyp3a u XpBaTcka arcHigja 3a
Hag3op ¢uHancujckux ycayra (HANFA) 2007. romgune. OBaje je crnenuduvHO OH HeMa
npaBHO oOaBe3yjyhu kapaktep. 3arpebauka Oyp3a je MO yriieqy Ha €BpPONCKY M CBJETCKY
npakcy y Kongekcy HaBena MHTEpHY peBU3H]y Kao jelaH OJf MEXaHW3aMa MHTEPHE KOHTPOJIE.
Bbume ce He mHCUCTHpa Ha 00aBe3HOM (OpMUpamky HHTEPHE PEBU3Mje, alld ako ce popmupa,

HMa 3a7dTaK Ja IIpOBOAXU MHTCPHC KOHTPOJIC TC npOBjepe [momToBama, IpoImca, CMjepHI/IHa u

yIyTa.

Koaekc KOpHOpaTMBHOI yIpaB/bama’

y TProBadkuM (aKLHMOHAPCKUM) JpPYIITBUMA
cTynuo je Ha cHary 2010. roquHe u y leMy ce Takohe HaBOJu MHTEpPHA peBU3HUja Kao (GakTop

eUKacCHHjeT YHYTpallkber Ha30pa.

3aKO0H 0 cycTaBy YHYTapHHUX KOHTPOJIA Y jABHOM CEKTOPY

VY jymy 2015. y Penybnunm XpBaTckoj je JOHECEH 3aKOH O CYCTaBy YHYTApHUX KOHTPOJA y
jaBHOM cexTopy?®* umMe je cTaBibeH BaH cHare 3aKOH O CyCTaBY YHYTapH-HX (DMHAHIH]CKUX

KOHTpOJa y jaBHOM cekTopy u3 2006. roauxe.

3aKOH O CyCTaBy yHYTapHHUX KOHTpPOJIAa Y jaBHOM CEKTOPY j€ Y BE3H C MHUTAmEeM HHTEpHE
peBH3Hje IeTaJbHO PETYIHCA0 CBPXY, PYHKIIH]Y, YCIIOCTAaBY, OJATOBOPHOCTH, HAYUH 00aBJbambha

U JIpYTO, a y HaCTaBKy TEKCTa j€ MPEJI0YEH N0 TOMEHYTOT 3aKOHA.

3akoHOM je OeHHHMCAHO Jla je CBpXa MHTEpPHE PEBH3HUjE Ja IMPOLUjEHH CHCTEM HHTEPHHUX

KOHTpOJIa T€ Ja M3HECe MPErnopyKy 3a MoOoJbliamke ehUKACHOCTH Mpolleca yIpaBibama

%62 Tysek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 85.

263 |bidem, cTp. 85.

264 “Haponne HoBune”, 6p. 78/15.
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pPHU3UIIMMA, HHTEPHUX KOHTpPOJA U MOCIOBaka OJTHOCHO MOO0JBbIIakha YKYITHOT KOPIIOPATUBHOT

yIIpaBJbambAa.

CBe HaBelIeHO MHTEpPHA PEBHM3HMja Mopa Ja MPOLHUjEeHH Te HM3HECEe CTPYYHO MHIUBbCHE Ha
OCHOBY jaCHHX JIOKa3a Kako OM ce OCHT'ypao 3aJl0BOJbaBajyhu HMBO yBjepaBama Jia MpoIec
yIpaBJbarba PU3UIMMA, MHTEPHUX KOHTPOJIA U MOCIOBamka ePUKacCHO (PYHKIIMOHHUIIIE, Tj. J1a Ce
OCTBapyjy npenBul)eH IUJBEBH, J1a C€ TOCIOBH 00aBJhajy Ha €KOHOMHYAH W €TUYaH HAYHH,
JIa je IjeJIOKYITHO MOCIIOBamke YCKIal)eHO ca 3aKOHOM, Ja ¢y (GUHAHCH]CKU U3BjemTaju (ep u
cBeoOyxBaTHH. MHTepHa peBu3HWja Mopa 00aB/baTH PEBH3HjE€ CBUX IIpOjeKaTa, IMporpama,
MIOCJIOBHUX IpoIIeca y MAJbY 3aITUTE CPEJICTaBa O]l €BEHTYAIHUX T'yOUTaKa MpOy3pOKOBaHUX
HEaJICKBATHUM yIpaBJbambeM. DHHATN3aIMjoM peBH3Hje HHTEPHA PEBU3Hja Jaje MPENOpyKe 3a

n000JbIakba ePUKACHOCTH TOCIOBAbA.

IIpaBUJIHMK O YHYTapPH-0j PEBU3HjH Y jJABHOM CEKTOPY

[TpaBUIIHHK O YHYTapH0j PEBU3UjU Y JABHOM CEKTOPY IOHECEH je Ha OCHOBY 3aKOHA O CyCTaBy
VHYTapHbHUX KOHTPOJAa Y jaBHOM CEKTOpY, a JOHHO Ta je MuHHCTap ¢uHaHcHja PemyOnuke

XpBarcke.

OBHM TIpaBUJIHUKOM JIeTaJbHH]je ce€ JeDUHHINY KpUTEepHjU, YCIOBH Te obaBe3e U
OJITOBOPHOCTH 32 YCIOCTaB/bak€ MHTEPHE pPEBHU3Uje Yy jaBHOM cekTopy. [IpaBuimHHK je
HaMMjeleH OYIeTCKMM M BaHOYUeTCKMM KopHcHHMLMMa Oyyera PenmyOnmke XpBaTcke Te
KOpUCHHUIIMMa OylieTa JIOKajJHe M PEeruoHajHe yNpaBe Kao M TProBayKUM JAPYHITBUMA Yy

BrIacHUIITBY PenyOinke XpBatcke.

JenuHuIla 3a UHTEPHY PEBU3U]Y MOpPA C€ YCIIOCTABUTH Y MHCTUTYIIHjama:

a) MUHUCTApCTBA,

b) BaHOyIIETCKM KOPHCHHMIIM [Ip’KaBHOT OyleTa KOju uMajy Buimie oa 50 3amocieHux u
roauimke pacxose u uzgatke sehe ox 400.000.000 kyHa.

C) XKynaHuje,

d) I'pax 3arpeo,

€) TpaJioBH, CJeIUIITA KyMaHuja ¢ BUIIE of S0 3armocieHux,
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) rpamoBu ¢ Buie ox 35 000 craHOBHHUKA,
g) TproBayka JApymrBa M Apyre npaBHe ocode koju umajy Buie ox S0 3amocieHUX u

roauume npuxoae Behe o 400.000.000 xyna.

['pamoBu, cjemuinTa ’KylaHWja KOJU HUCY HABEACHW W TPAJOBU KOjU HMMajy Buie ox S0
3aIlOCIICHUX M TOJIUIILE PACXOJIe M M3JIaTKe, YKIbYyUyjyhu pacxojie U U37aTke HHCTUTYIIH]a U3
HagnexxHoctd, ykynHo Behe on 70.000.000 kyna, o0aBe3HM Cy YCHOCTaBHTH HMHTEPHY
PEBU3H]Y HA jeJlaH O cJbeehnX HaYMHA:

a) yCIOCTaBJbarheM jeIMHMIIC 32 HHTEPHY PEBU3H]Y,

b) nMeHOBabEM HHTEPHOT PEBU30PA,

C) criopazyMoM 0 00aBJbamy MOCIOBA HHTEPHE PEBU3H]C.

3a TpProBauko JPYIITBO W JPYro NPaBHO JIMIC Y BIIACHUIITBY BHILIE KOPUCHHKA Oyliera
MOCIIOBE MHTEPHE peBU3Hje 00aB/ba MHTEPHA PEBH3Mja KOpPUCHUKA OylleTa KOju uMa HajBehu
YO y BIACHUINTBY TProBavkor apymrea. CBe ocTaie KOpUCHUKE OylieTa KOju uMajy yijene
y BJIACHHINTBY MOTPEOHO je 00aBHjECTUTH HAa TOIUIIHEM HHBOY O O0aBJHEHUM WHTEPHHUM
peBusnjama. Tpeba ucrahu na je IlpaBumHukom neduHUCaHO A3, aKO KOpPHUCHULU Oyiiera
UMajy UCTH Y10 y BIACHUIITBY JAPYTOT MPABHOT JIMIIA, OHU he criopa3yMoM JeQUHHUCATH YKja

he uHTEpHA peBu3Mja 00aB/bATH CBOJY MPOMUCAHY JTYKHOCT.

VHUBEp3UTETH W KIMHUYKA OOJHUYKK IIEHTPU U KIMHUYKE OOJIHUIIE Y BIIACHUILTBY
Peny6nuke XpBarcke cy OOBE3HM YCIIOCTaBUTH MHTEPHY PEBU3U]y Ha jelaH oJ cibenehux
HauuHa:

a) YCIIOCTaBJbAKHEM JEMHUIIE 32 UHTEPHY PEBU3H]Y,

0) OCHUBAWKHEM 323J€THUYKE JEIMHUIIC 32 HHTEPHY PEBUBH]Y.

I/IHTCpHa pCBI/IBI/Ija YCIIOCTaBJbCHA HAa HHUBOY YHHUBCP3UTCTA o0aBJba IOCJIOBE HUHTCpPHEC

pEBU3H]E Y YHUBEP3UTETY U 33 CBE CACTaBHUIIE YHHUBEP3UTETA.

3a TproBayka JApYHITBa M Jpyra HpaBHa JIMIA KOjU HUCY 00aBE3HU YCIIOCTAaBUTH HHTEPHY

pCBI/I3I/ij Ha OCHOBY OBOI' IpaBUJIHHMKA, MOKEC CC I[OHI/IjeTI/I OIJIyKa O YCIIOCTaBU HMHTCPHC
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pEBU3H]E HA NCTE HAYMHE Kao IITO TO MMajy MOTYNHOCT YHUBEP3UTETH M KIMHUYKH OOJTHUYKA

neHTpu y PemmyOmumm XpBaTckoj.

Kpurtepuju 3a npoljeHy onpaBiaaHOCTH YCIIOCTaBIbamkba jeIMHUIIE 32 UHTEPHY PEBH3HjYy Kao Ha
NPETXOJHO HaBEJCHE HauWHE cy ciberehu: BUCHHA NpUXoaa W pacxoiaa, Opoj 3aloCeHHX,
OpraHU3aINjCKO-TEPUTOPHjATTHU aCIIeKT CyOjeKTa, BPHjeIHOCT (MHAHIM]CKUX TpPAaHCAKIIW]a,
yjIora y CHCTeMYy YyIpaBjbakhba M KOHTpPOJIE KOpHIITEeHa cpeinctaBa EBporcke yHHje,

CTpaTeLIKH, pa3BOjHH U JPYTH.

JenuHMIIA 32 MHTEPHY PEBH3H]Y Y jaBHOM CEKTOpY XpBAaTCKe OCHHBA CE Kao CaMOCTallHa
jenuHUIA Koja je PYHKIIMOHAIHO OATOBOPHA PYKOBOJMOILY HHCTUTYIIH]E y KOjO] je OCHOBAaHa,
anmu u oa00py 3a peBHU3Hjy Tjje je To npumjeHsbuBo. Cy0jekTH Koju mMajy Mame ox 250
3allOCJICHUX MOpajy MMaTH HajMame JBa MHTEPHA PEBU30pa, YKIbyuyjyhu pykoBoamona
JeIMHHUIIE 3a HHTEPHY PEBU3H]Y, a CYOjeKTH ca BHIIIE 3aIIOCICHUX MOpajy UMaTH HajMarbe TPU
MHTEpHA PEBU30pa, YKIbyUuyjyhu pykoBouona naTepHe peBusuje. Kama je Hexoj MHCTUTYIHjU
NOTPEOHO BHUIIIE MHTEPHHUX PEBH30pa, C 003UPOM Ha BPCTY W KOMIUIEKCHOCT IMOCIIA KOJUM CE

0aBH, cy0jeKTH TO MOTY ITPOIKCATH CBOJUM WHTEPHUM aKTHUMA.

OcHuBamwe 3ajeTHUYKE JeAMHMIIE 3a MHTEPHY PEBHU3HjY, KOja j€ CIIOMEHYTa y MPETXOJHOM
TEKCTy, Moryhe je yAMHUTH Ha Ha4WH J1a C€ Ta JeIMHUIIA OCHY]J€ Y CacTaBy J€IHOT KOPUCHUKA
Oylera, a NOTHUCHBAKEM cllopazyma O Mel)ycoOHMM ofHOcHMMa u3Mel)y TOr W HEKOJIMKO
Jpyrux KOpucHHKa Oyyera JeQuHMIIE ce Ja Ta jeAWHUIAa 33 MHTEpPHY pEeBU3H]y o0aBiba
[OCJIOBE HMHTEPHMX pEBU3Mja U JAPYrMM TMOTINHCHUIMMA cropasdyma. MehycooHum
criopazymoM ypehyje ce u ¢uHaHCUpame HHTepHE peBu3uje. Ha Taj] HaumH OCHOBaHa
jeAMHUIA 32 MHTEPHY PEBU3U]Y OPTaHU3aMOHO M (PYHKIIMOHAIHO j€ OATOBOPHA PYKOBOIHOILY
MaTUYHOI cyOjekTa, a (YHKIMOHAIHO W PYKOBOAMOIMMA KOPHUCHHMKA OylieTa KOju Cy
NOTIHUCATN CIIOPa3yM, a 3a Koje o0aBJjba MOCA0 MHTEPHE peBH3Mje. 3ajelHHUKa jelMHUIIA 3a
WHTEPHY PEBU3Hjy MOpa UMaTH HajMamke TPH MHTEPHA PEBH30pPa, YKIbYUyjyhu u pykoBoamona
uHTEpHE peBusMje. [IpaBUIHMKOM je JepUHUCAHO [a CIOopa3yM O o0aBjbamy I0OCIOBA
MHTEpHE peBU3Mje Mpeyiarad cropasyma 1 MHCTUTYIMja OTIUCHULIA CIIOpa3yMa CKJanajy y3

NPETXOAHY CarjJacCHOCT MUHHUCTpa (prHaHIIH]a.
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PykoBoawnan jenquHuile 3a HHTEPHY PEBU3H]Y j€ OJrOBOpAH Jla CAauWHM CTPATEIIKH TUIaH 3a
BCH Pajl, y3 00aBe3HY MPETXOHY MPOIjeHy pU3HKa Ha OCHOBY KOje T'a M caunmana. [luibeBn
JeAMHHUIE 32 MHTEPHY PEBU3Ujy HE CMHjy Ja OyAy y KOJIM3WjU ca NpeABHICHUM HUIJbEBUMA
cy0jekta. Y3 TpOILjjeHy pHU3HKa, MPIIMKOM CadWibaBakha CTPATEIIKOT IIaHa MOTPEOHO je
00aBE3HO pPa3MOTPUTH: CTpaTEIIKe ITOKYMEHTe CcyOjekTa, (UHAHCHU]JCKH IIIaH CyOjeKTa,
(dbUHaHCHjCKE U3BjelITaje, CBe HHQOpMalMje M3 TMPETXOJHUX W3BjCIITaja O PEBUHJU

IPEIMETHOT Cy0jeKTa, Te CTPYYHOCT U OpOj PacroioKUBUX HHTEPHUX PEBU30PA.

HakoH mrTo ce caumHu cTparemku Iuial, [IpaBUIHMKOM je MpOMHMCaHO Ja je pyKOBOIMJIALl
JenuHuie 3a MHTEpHY PEeBU3Mjy OJATrOBOPAH J1a Ce€ U3PaaH TOJWIIKU IUIAaH WHTEPHE PEBU3M]jC
Koju he OMTH cayWmbeH Ha OCHOBY HEHOT CTPATEIIKOr IulaHa. [OJWIIbH IJIaH WHTEpHE
peBU3mje MOpa Ja CaapKd LUJbeBe W O0yXBaT TOjeIMHAYHHX pEBH3Hja T€ IMPOIjeHY

HOTpe6HI/IX pecypca 3a 00aBJbame IUIAHUPAHUX UHTCPHUX pCBI/ISI/Ija TOKOM I'OOUHCE.

PykoBoaunan JenuHuie 3a MHTEPHY PEBHU3HjY j€ OJIrOBOpAH Ja CauMibaBa M IOjeIUHAYHE
TUTAHOBE 32 MHTEPHE PEBU3H]E KOj€ CIPOBOIU. AKO CIIy4ajHO PYKOBOAMIIAIL CyOjeKTa HE JKeIn
Ja o00pH [1a ce HeKa peBu3nja Halje y CTpaTelIkoM WK TOJUIIKbEM TUIaHy HHTEPHE peBU3H]e,
pYKOBOAMIIALl JeOUHHIIE 3a HHTEPHY pEBU3H]y jeé AyKaH Ja OJMaX, HUCAHUM IIyTeM,
00aBHjeCTH OpraHU3AIMOHY JEIWHUIY y cacTaBy MwunucrapctBa ¢unHaniuja PemybOnuke
XpBarcke, KOja je HaAJie)KHA 3a XapMOHHU3AIHM]y aKTUBHOCTH pa3Boja CHCTEMa WHTEPHUX
KoHTposa. PykoBoaunar JenquHuile 3a MHTEPHY PEBU3HU]Y j€ O OBOM JellaBamy o0aBe3aH /a

obaBujecTu U 0A00p 3a peBU3HU]Yy TOT CyOjeKTa.

PeBusnje o00aBipajy HMHTEPHH PEBU30PH aAHAIM30M, TECTHUPAKHEM, TNPOIjCHUBABEM U
JTIOKYMEHTOBAa-EM HAaBEJCHHX TBPJHU U3 H3BjEITaja O PEBHU3WJU, CBE Yy IWJbY JaBama
MUIIJbEHa 0 e(PUKACHOCTH CUCTeMa MHTepHUX KoHTposa. Ha kpajy cBake peBH3Mje caunmbaBa
ce HaIpT M3BjelliTaja O PEBU3UJU M JOCTaBJba PYKOBOJHMOIY PEBUIUpPAHE OpraHHU3alMOHE
JeAMHUIIE 32 €BEHTYaJ HH NPUTOBOp M ycariamaBame. HakoH Tora caunmmaBa ce KOHAa4YaH
W3BJEIITaj O PEBU3HjH, a PYKOBOJWIIAIl PEBUIMPAHE OPTaHHU3AlMOHE jeAWHUIE MYyXaH je na
CauMHM aKLIMOHHU IJIAaH 32 pealln3alujy Mpenopyka JaTUX y M3BjeIITajy. AKIIMOHH IUIaH ca
nepUHUCAaHUM POKOBMMA 3a pealu3alyjy Ipernopyka ogo0paBa pyKOBOIWIALl CyOjeKTa.

Konauan u3Bjemmraj o peBu3uju gocrapiba ce u On0opy 3a peBusmjy.
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[IpaBumHuKOM je AedWHUCAHO Na, aKO HHTEPHH PEBH30p TOKOM pEBH3Hj€ TOCYMIba Ha
KPUBHUYHO JIj€JI0, O TOME je TyXaH OJMax W3BHjECTHUTH PYKOBOJIWOLA JEIUHHIIC 32 HHTEPHY

PEBU3H]Y, a OH MIOTOM PYKOBOJAMOIIA CYOjeKTa.

MuHucTapcTBO  (QUHAHIMja uW3paauhe TPUjEATIOr HWHTEPHOI MNPAaBUIHHMKA, a CBAKH
pykoBoamiall cyOjekTa je aykaH JOHHUJEeTH HWHTEPHU NPAaBWIHHK, KOjer je oOaBe3aH
MPUIPEMUTH PYKOBOJWIANl JEAMHUIIC 32 WHTEPHY peBu3ujy. VHTEpHUM MPaBUIIHHKOM C€
neUHUITY OJrOBOPHOCTH, 00aBe3e U capa/ilba MHTEPHUX PEBU30pa U PEBUIUPAHUX jSIUHUIIA,
MPUCTYIT JOKYMEHTAIMj1, MojanuMa ¥ HHpOpManMjamMa Koje Cy 3HadajHe 3a o0aBJbame

IIOCJIOBA MHTCPHEC peBI/ISI/IjC, Kao " Jpyra nurtamka y BE3u € paaOM HHTCPHEC peBI/ISI/Ije.

PykoBoaunan Jenunuiie 3a MHTEpHY peBH3Hjy Y MUHHUCTApCTBY U PyKOBOAMIIAL JEAUHUIIE 32
UHTEpHY pEeBU3H]Y OYUETCKOr KOPHUCHHMKA WM jJaBHOT CyOjeKTa, KOje je XHjepaxujCKu
HOTYMEHEHO TOM MMHHUCTApCTBY, MOpajy capahuBaTH MNPUIMKOM H3paje CTPATEIIKOI U

TOJIUIIET TUIAHA UHTEPHUX PEBU3H]A.

[IpaBUIIHUKOM je HarJamieHo Ja capaima Mopa OUTH U TOKOM o0aBjbama pEBU3HjA

XOPHU3OHTAIHHUX U BEPTUKAIIHUX ITPOLECCA.

Y 2018. romuau MunuctapcTBo ¢uHaHnMja (Cpenumma XapMOHHU3ANMjCKA eIUHUIIA)
Peny6nuke XpBarcke o6jaBwiio je Ilpupy4Huk 3a yHyTapme peBH30pe Koju je u3paheH y3
¢uHaHCcHjcKy noapumKy EBporicke yHHje M KOjU je O]l 3HaTHe MoMohM 3a pajJy MHTEpHUX

peBu3opa.

[IpupydyHUKOM 3a yHYTaplk€ pPEBHM30pE IMPOIUCYje€ €€ HAaYMH W METO/A0JOorHja o0aBibama
UHTEepHe peBusrje y Pemybnuim XpBarckoj, Koja je Be3aHa y3 nporpame EBporncke yHuje kao
U y3 pa3Boj Oynerckor cucrema Penmybnuke XpBaTcke. BehnHoMm ce KopucTu aocagaiimsum
UCKYCTBMMa WHTEPHHX pEBH30pa. Y NPUPYYHHUKY Cy O00jeHMIb€HE JABHjE YIyTe MUHUCTpa
¢buHaHIMja: YyTa 3a U3paly CTpaTelIKOT U FOJUIIKET TUIaHa YHYTaphe peBu3rje u Yyra 3a
o0aBJbame TMOjelMHAYHE YHYTApH-€ PEBH3Hje, T€ J[Ba MOJpydYja Koja ce moceOHo obpalyjy:

PeBusujcku mpeamer u 1okyMmeHTHpame u [lporpam ocurypama kBajaurere U yHanpehema.
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Opranuszanuona mema JIpymrsa XK Undpacrpykrypa 1.0.0.

Hanac je XK Mudpactpykrypa 4.0.0. IPYIITBO C OrpaHUdeHOM oaroBopHourhy. OCHOBaHO je
y CBpXY YIpaBibama, OJpPXKaBamba U H3TPAIE KEJbE3HUYKE HMHOPACTPYKType U HMMa JBa
OCHOBHa IMJba. €(UKACHO M CUTYPHO YIIPaBJ/balke JKEJbE3HHYKOM HH(PPACTPYKTYPOM H

11060JbIIAke KBAIMTETA JKeJbe3HNUKe HHPPAcTpyKType y Pemy6mumm Xpaarckoj.?®®

Tpeba namomenytu na je XK Mudpactpykrypa 1.0.0. OpraHuM3andjcKu U (QYHKIIMOHAIHO
perynucana 3aKOHOM O JKEJbE3HHMIHM, 3aKOHOM O CUTYPHOCTH ¥ HWHTEPONEepaOMIIHOCTH
KEJbE3HUUKOI CUCTEMa U 3aKOHOM O TProBauyKHM JPYIITBHMA, Kao M M3jaBoM 0 OCHHUBamy

npymrea XK UugpactpykTypa 1.0.0.

Hpymtea y Bnacuumtey XK Uadpactpykrype 1.0.0. cy:
— Ilpyxue rpahesune 1.0.0. (100%),
— Croatia express myTHHYKa areanuja 1.0.0. (100%),

— IlpousBojama — pererepaiyja a.0.0. (23%).

Opranuzanuonom memoMm [lpymrsa XK Uudpactpykrypa 4.0.0. aeduHHcaHO je Aa ce
MHTEpHA peBU3Mja Ka0 CaMOCTallHa OpraHM3aloHa jeAMHHUIIA Ypena 3a UHTEpPHY PEBU3HU]Y U

WHTEpPHY KOHTPOJIY IIOCJIOBaKkA HAJIA3M y cacTaBy Ypena Yipase.

VYpen 3a UHTEpHY PEBU3H]Y U UHTEPHY KOHTpoy nocioBama XK MHbpacTpykType 3amyxeH
je nma o0aBiba TOCIOBE PEBU3Uj€ M KOHTPOJE CaMOCTAlHO W OO0jeKTHBHO; Ja pPEBHIMpA
MOCJIOBHE Tporiece yHyTap /[lpymTBa, na aHanw3upa W KOHTPOJMINE IMPOBOheme omryka
VYmpase [pymrBa, Te MpUMjeHY 3aKOHCKHX W TIOJ3aKOHCKHX aKaTa; Ja Jaje He3aBHCHA
CTpy4YHa MHIILJbEHA O €PUKACHOCTU TOCIOBaWka, O €KOHOMHUYHO] M €(EeKTUBHO] YHNOTpeOH
pecypca, Kao U 0 peanu3alyjy IUIaHUPaHUX MMOCIOBHUX IIMJbEBA. Y PeJl 32 HHTEPHY PEBU3U]Y Y
OTIUCY TIOCJIa MOpa Jia J1aje MPEenopyKe 3a MoOoJbIIamke ePUKaCHOCTH cUcCTeMa (PUHAHIIA]CKOT

yIpaBJbarkba U KOHTPOJIA.

265 \www.hzinfra.hr
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VYpen mpoBoaM MHTEPHY PEBU3Hjy CBHX IOCIOBHHX Ipomeca [lpymTBa Te mpyka CTpY4HO
MHIUBCHE M CaBjeTe y NIUJbY MOOOJbIIAFa MOCIOBakha, yINpaBjbarkba PU3HLIUMA M CHCTEMA
MHTEPHUX KOHTpOJda. Yped wu3paljyje ToauIIme IUIAHOBE HMHTEPHE PEBHU3HMjE U WHTEpHE
KOHTpOJIE TMMOCJIOBama, Te u3paljyje u3BjemTaje 0 CBaKoj 00aBJbEHO] PEBHU3UJU U KOHTPOJIH

MOCIIOBama U MOJAHOCH UX Yrpasu JpyiiTsa.

[Tpomucano je na Ypen npatu npoBoheme Ipernopyka U3 u3BjelITaja Te u3BjerraBa YpasBy o
tome. [lykaH je 1a o0aBJba T3B. BAHPEAHE PEBU3H]E U J1a MOJHOCH NIEPUOANYHE U3B]jEIITaje HA
3axTjeB YMpaBe W Jia MOJHOCH TOJAWIIKE HM3BjElITaje O paxy. Yped IpaTd U MpoBoheme

npenopyka JlpxaBHOT ypesa 3a peBU3H]y U APYTUX BakbCKUX PEBU30PA.

VYpen 3a UHTEpPHY PEBU3H]Y U UHTEPHY KOHTPOIIY ITOCIOBamba MMPEBEHTUBHO JIjelyje Y CMUCITY
IPaBOBPEMEHOI' youaBama, ClIpeyaBama U OTKJIamamba MOTYhnX c1adoCTH M HENpPaBHIHOCTH
(rpemaka wiM mpeBapa) mo Hajory Ympase [pymrTBa winm cazHamuMa. Mopa aa mpoBoan
UCTpare BjepOBaTHUX IMpeaMeTa Te€ M3BjemTaBa Ympasy JpymrTBa o pe3yataTuMa MpoBeleHe
uctpare. [lopex Tora, AyxaH je Ja Jaje Mpernopyke KOHTPOIMCAHUM CYOjeKTUMa U YTpaBu
JpymtBa y cBpXy noOoJblliaba OpraHu3aluje u epuKacHujer Bohema mocioBama Te pa3Boja

M0jeIMHUX MOCIOBHUX (PyHKIIH]a.

[TpaBuinukoM o opranuzauuju pymrsa XK HubpactpykTypa 1.0.0. je npeasuheHo na
VYpen 3a nHTEpHY PEBU3U]Y M KOHTPOILY IOCIOBaKka UMa jeHOT PYKOBOJIMOLA KOJU PYKOBOJIU
3ace0OHMM OJHOCHO OJIBOJEHHM jelMHUIIaMa HMHTEpPHE pPEBHU3Mje U MHTEpHE KOHTpOJIe

IIOCJI0Bamka.

WuTepHa peBu3Mja MMa cUCTEeMaTH30BaHa TpU pajgHa Mjecta: wmed uHTEepHE pesusuje (1),
BUIIIM PEBU30D MocioBama (1) 1 BUIIM peBU30p 3a KopHILTEHe cpeacraBa EY ¢onnona (1).
MHTepHa KOHTpoOJIa IMOCIOBamka MMa CHUCTEMAaTH30BaHa TPH pagHa Mjecra: Iied HHTepHE

KOHTpOJIE TT0cT0Bama (1), BUIIH KOHTPOIIOp TTocIoBama (1) 1 KOHTpoIop mocinoBama (1).2%

286 [TpaBmiauk o 2. u3Mjenama u jonyHama IIpaBuinuka o opranusauuju XK UuppactpykType 1.0.0.,
,»Ciryxx0enu Bjecauk XK Mudpactpykrype 1.0.0.“, 6poj 10, 3arped, 2014.
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Opranuszanuona mema JIpymrsa XK ,,CARGO* n1.0.0.

[ocnosame Jlpymrea ypeheno je 3akoHOM 0 Kebe3HMIHMZ® Te IpyrHM 3aKkOHMMA U
nponucuMma. [Ipeamer mocioBama [IpyiiTBa Cy jaBHH JKEJbE3HHUYKH MPEBO3, jaBHH MPEBO3
Tepera y nomaheM W MelyHaApOJHOM KEJbE3HHMYKOM W KOMOMHOBAHOM NIPOMETY, Ipyre
nparehe gjenaTHOCTH y TpeBO3y, NMPETOBAp TEPETa HA JKEJhE3HUYKHM CTaHUIAMA M JAPYTHM
MjecTUMa, jaBHH TPEBO3 Tepera y aomaheM W Mel)yHapOIHOM TYyTHOM MTPOMETY, YCIIyTe
CKJIQIUINITEha, W3HAJMJ/bHUBAHEC BJIACTUTHUX HEKPETHUHA, W3HAJMJbUBAHEC JIPYTUX KOIMHCHHUX
NPEBO3HUX CPEICTaBa, Kylmba W Tpojaja pode, 00aBJbake TProBaYKOr IMOCpPEAOBama Ha
noMaheM M MHOCTPAHOM TPXKHINTY, TIONMPABaK U OJIP)KaBamkE JKEJbE3HUYKHX BO3WIIA TC MambU
NOMpABIIM BaroHa JPYTrUX JKEJbE3HMIA, Kao M Oyayhux >Ke/be3HHMUKHUX oreparepa y

Peny6murn XpBarckoj, u Apyre jgjenaraoctu. >

Y XK ,Cargo”“ n.0.0. He MOCTOjU OJjen WIW Tpylna HHTEpHE peBu3uje, Beh camo

CHCTEMaTH30BaHO PaJHO MjECTO peBH30p MmociaoBama (1 pagHuK) y cacTaBy ypena Ympase

Hpyursa.

TpaBUIHUK 0 Pajy HHTepHe peBu3nje 2%°

[TpaBHIIHUKOM O pay UHTEpHE pEeBU3Mj€ YHYTap OBOT JAPYIITBA ypelyyje ce MHTepHU Hal30p,
opraHu3zaiija paja, J[jelIoKpyr paja, npasa U o0aBe3e, OATOBOPHOCTH U OBJalIhema HHTepHE
peBu3Mje U mweHe obaBese npema Ympasu XK ,,Cargo® 1.0.0., Kao ¥ OAHOC UHTEPHE PEBU3H]jE

U OCTalIuX OpraHu3anuoHux jeaununa ynyrap XX ,,Cargo® m.o.o.

HHuTepHa peBH3Mja je HA OCHOBY OBOTI IPAaBUJIHMKA JyKHa Ja 00aBjba HE3aBHCHY IIPOBjEPY
MOCJIOBHUX IpoIieca KaJja Mopa J1a U3BPIIY NPOIjeHy pU3UKa U BbUXOB YTUIA] Ha e(hUKACHOCT,

C(I)CKTI/IBHOCT N CKOHOMHWYHOCT ITOCJIOBamka I[p}/'IJ_ITBa.

@yHKIIMja UHTEPHE PEBU3H]E j€ U0 LJeJIOKYITHOT CUCTEMa UHTEPHOT HAJ[30pa, C THUM J1a j€ OHa

nepuHUCAaHA Kao HAaKHAJIHU YHYTPAUIkbM HAA30p KOJUM C€ HCIUTYje CHUCTEM HWHTEPHHUX

267 3axon 0 xesbesHun (,,Haponne nosune 94/13 u 148/13).
268 \www..hzcargo.hr
289 [Tpasmiauk o pany untepre pesusuje XK Cargo 1.0.0. (,,Cinyx6enu Bjecuuk®, 6p. 7/13).
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KOHTpPOJIa, OCTBAPUBAE MOCTAB/LEHUX ITUJHEBA, 3aJaTaka U Mjepa Koje je yTBpauia YIpaBa
HpymtBa. HTepHa peBu3mja paaud Ha OCHOBY IUIaHA paja Koju JAoHocH Ympasa JlpymiTsa Te
MojeIMHAaYHUX OJJyKa W Hajora Ympase Jlpymra. [Ipema namory YmpaBe oHa o0aBjba H

peBH3Hje 3aBHCHUX JPYILITABA.

Csu 3amnocienu y JIpymiTBy Ay)KHU Cy OCTBAPUTH Capajiiby C HHTEPHOM PEBH3HjOM Y CMHUCITY
JIa joj oMoryhu yBHWI y CBY TOCIOBHY JOKYMEHTANH]y, Tj. TpETJIe]] MOCIOBHUX KIHra W
eBUJICHIIM]a, UCTpaBa M JPYTUX IOJAaTaka y CBpPXy 00OaBibama PEBHU3H]jE/KOHTPOJE, OI[jeHE

MaTepHujaIHOT ¥ (PUHAHCH]CKOT MOCIOBaka, T€ 3aKOHUTOCTH pajia v MPUMjEeHEe IIPOIuca.

3amany MHTEpHE PEBU3H]E CY JIa UCITUTY]jE U aHAIM3HPA!

— BjepOJIOCTOJHOCT U IIjeJIOBUTOCT MH(OPMaIIKja KOje Ce MPE3CHTY]Y,

— ycknal)eHOCT MOCIOBHUX MpoLieca ¢ MOCIOBHUM NOJIMTHKaMa U I1aHoBUMa JlpymiTBa, Kao u
cBuM BaxxehuM 3akonuma y Peny6nuim XpBarckoj,

— €CKOHOMHUYHOCT U e(bl/IKaCHOCT KOpUIITCH:a HOBYAHUX CPpCACTaBa.

VY by no0oJblllaka yCIjelHOCTH MOCIOBamha UHTEPHA PEeBU3H]a:

— KOHTpOJHILE MPUMjEHYy 3aKOHA, MPOIKCA U OMIITHX akaTa HAa OCHOBY KOJUX CE€ CIIPOBOJE
MIOCJIOBHE MOJMTHUKE U BOAM (PUHAHCH]CKO NocoBame [pymiTsa,

— HUCHUTYje yCcKiIa)eHOCT MocioBama C NMJbEBMMA M 3ajJalMa Koje je yTBpauia YTpaBa

Apywrtsa,

— KOHTPOJIMIIC HAYUH o0OaBJbama MMPpOLECCHUX KOHTPOJIA.

W3BjemtajeM 0 peBH3MjU MHTEPHA PEBU3Mja YIO30paBa Ha OJICTyMama Off MOCTAaBJHEHHUX
UJb€BAa TE€ IMpeNjake Mjepe 3a OTKJIamambe YOUEHUX HENpPaBUIHOCTH WU yHampehemwe

IIOCJI0Bamka.

NHTepna peBu3Mja wMa OyXHOCT W o0OaBe3y 1a capalyje ca Ap>KaBHOM DPEBU3H]OM,
KOMEPILIMJaJTHOM PEBHU3MjOM, XPBAaTCKOM 3ajeJHUIIOM payyHoBoha u© (PUHAHIIM]CKUX
JjelaTHUKA, C UHTEPHUM peBU3MjaMa OCTaIUX TProBauykux ApymraBa, CaMOCTaIHUM OJ1j€JI0M
3a yHyTapwmy peBH3HMjy MunuctapcrBa ¢unanuuja PenyOinke XpBarcke, Te ca OCTaluM
JpKaBHUM WHCTUTYIIMjaMa Ha FbUXOB 3aXTjEB.
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NHTepna peBu3wja BpmIM peBH3Wje Yy ckiaxy ca MehyHapogauMm cTanmapauMma
npodecHoHalTHE MPaKce WHTEPHE PEBH3HjE W IMpeMa 3aKOHCKUM IPONUCHMAa W WHTCPHUM

aktuma Jlpymrsa.

WutepHa peBusmja o0aBba pPEBHU3HMjE HA OCHOBY IUIaHA paja y3 MPETXOJHY HajaBy
HagapeheHoMm ciy)kOCHHKY OpraHM3alMOHOT JHjelia Y KOjeM ce BPIIM peBHu3uja. Y MOjeIUHUM
CllyuyajeBUMa PEBU3MjCKE AaKTUBHOCTH C€ MOry o00aBjbaTd U 0e3 NpeTXOoJHE HajaBe
HaapeheHuM crmykOeHuIMMa, a HaapeheHu CIyKOCHHWIM jeJUHHIIA Yy Kojuma ce o00aBiba
peBu3Hja cy y oba cirydaja Ay)KHHU IMPYKUTH MOTPpeOHY CTpy4HY IToMoh Ha 3axTjeB MHTEPHOT

peBu30pa.

WuTepHa peBu3dja HAKOH CBaKe 00aBJbEHE PEBU3H]E JIOCTAaBJha M3BjelITa] YTpaBu Jpymirsa.
Ona VYupasu [pymtea, Onbopy 3a peBu3ujy Te Ha 3axTjeB Ympase JpymrBa HamzopHom
onbopy JOCTaB/ba TOAMIIGM U3BjelITa) O O00aBJbEHUM pEBH3MjaMa, yTBphHEeHUM
HETPaBIIIHOCTUMA TI0 TOjeTUHUM H3BjEIITajuMa T€ M3BjeIITaj O MPely3eTUM aKTHBHOCTUMA

34 BbUXOBO OTKJIalkhamkbC.

I/IHTepHI/I PEBU30p IIOCJIOBAKbA Y CBOM pady je HC3aBHUCaH M CaMOCTaJlaH, aJIk je OAroBOpaH

VYnpasu [pymTsa.

[TpaBUIHMKOM je MOCeOHO HAarlalleHO Ja MHTEPHU PEBU30pP IMOCIOBamka HE CMMjE OJaBaTH
uHpopMalrje U MoJaTKe JO KOjUX je JOIIA0 Y TOKY MOCTYIKa PeBU3Hj€, OJHOCHO AY)KaH je
ca3Hama J0 KOjHX je JoLIa0 TOKOM PEeBH3Hje YyBaTH Kao MOCIOBHY TajHY.

Mpasuanuk o opranusanuju XK ,,Cargo* 2/°

[TpaBunaukoM o opramm3anuju XOK ,,Cargo” HaBeneH je OMUC pagHOT MjecTa pPeBU30pa

IIOCJI0Bama.

VY TlpaBUJIHUKY je HaBEJEHO Ja PEBH30p IOCIOBaWka YIpPaBJba PajoM HMHTEPHE pPEBU3H]E,

cydjenyje y oOaBipamy peBH3HMja, M3paljyje W mpemiaxe YmpaBu JlpyliTBa JOHOLICHE

210 [Tpasuauk o opranusauuju XK “Cargo” (,,Ciyx0Oenu Bjecuuk®, 6p. 13/16).
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TOJIMIILET TUIAHA pajia MHTEPHE PEBU3H]E HA OCHOBY MPOIjeHE pU3WKA, HAI3UpPE MPHUMjEHY
KOJIEKCa CTPYKOBHE €THKE WHTCPHHX PEBU30pa U TOBEJhE MHTEPHHUX PEBU30pa, 0J100paBa u
JnocTaB/ba YmpaBu JlpymTBa KOHAayaH U3BjEUITa] O PEBU3WjU, HUCIHTYje YyCcKiIaleHOCT
nocioBama JlpymrBa ca 3aKOHCKMM M HOJ3aKOHCKMM aKTHMa T€ WHTEPHUM MPaBUIHUIIUMA
JpymTBa, yrmo3opaBa Ha OJCTyNama OJf IOCTaBJbEHUX IMJbEBA, MpeIIake Mjepe 3a
OTKJIAthathe YOUCHHX HENPABHIHOCTH, TpaTH MpoOBeAOe TMpernopyka HaBEACHUX Yy
U3BjelITajuMa M3 TMPETXOJHHUX pEeBU3Hja, H3pal)yje TOAMIIEE W3BjelTaje O paxy HHTepHE
peBU3HjEe W JOCTaBJhba WX YTpaBu JlpymTBa, TOHOCH OJUTyKEe O 00aBJbamy I0jeAMHAYHUX
peBH3Mja, MPOBOAM OJJIYKEe M 3aKJbydke YrmpaBe JpymTBa KoOju ce OJHOCE HAa WHTEPHY
peBH3Hjy, TpaTH TpoBendy mnpenopyka Jlp>kaBHOr ypena 3a peBu3Hjy Te 00aBjba U Jpyre

MOCJIOBE 10 Hajory Ymnpase pymTsa u oarosapa Ymnpasu pymTsa.

Oprannszannona mema [Apymrsa XOK Ilyranuku npujesos 1.0.0.

Jpymreo XK IlyTHHYKE mpHjeBO3 [.0.0. TOCIyje HAa OCHOBY 3aKOHA O JKEJbE3HMIH’'' Te
JIPYruX 3aKOHCKMX W TOA3aKOHCKHMX akara. llpeamer mocnoBama [pymTBa je obOaBibame
JaBHOT IIPeBO3a MyTHHUKA y YHYTpalllkeM U Mel)yHapoIHOM >KeJbe3HUYKOM IIPEBO3Y, OJJHOCHO
IIOBE3MBAKE KEJbE3HUIIOM I'PaJICKUX CPEIMIITA U JIOKATHUX cpeauHa y Peny6iniu XpBaTckoj
M ca JPYyrdM €BPOICKUM JecTHHanujama. JpymTBo ce 0aBM M OpPraHM3aIljOM MaCOBHOT
peBo3a IMyTHHKA y HPUTPaJCKUM M TpaJcKuM nojapydjuma Behux rpamoBa PemyOnnke

XpBaTCKe 1 JIOKaAJITHHUM CpGI{I/IHaMa.272

[TocnoBu uHTEpHE peBU3Mje, Kao M ocTainu mnociaoBu yHytap [pymra XOK ITyTHuuku

pHjeBo3 11.0.0., ypehenu cy [IpaBunnukom o opranuzauuju pymrsa.

VYpen uHtepHe peBu3Mje je 3acebaH OPraHMU3ALMOHU MO YHYTap OpraHMU3allMOHE CTPYKType

Hpymrrea XK ITyTHMYKH TIpHjeBO3 11.0.0..

Vpen 3a uHTepHY peBHU3U]y 00aBJba MOCIOBE HHTEPHE PEBHU3HM]j€ CBUX IMOCIOBHHUX MpoIeca U

cucreMa, Aajyhu He3aBHCHO M 00JEKTHBHO CTPYYHO MHIUBEHE€ M caBjeTe 3a yHarpeheme

211 3akown o xespesnnun (“Hapopue HoBune”, 94/13 n 148/13).
272 \wwww.hzpp.hr
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nocioBama. OHa CBOje TMOCIOBE MoOpa na 00aBjba HE3aBHCHO Y IMJbY MPOIjEeHE CHCTeMa
UHTEPHUX KOHTPOJa Kako OW JOmpUHUjeNia moOoJbIIaky ePUKACHOCTH IMPOIeca YIpaBbamba
pU3UIIMa, KOHTPOJIE U KOPIOPATUBHOT yIpaBJbamka, pykoBoaehu ce ¢punozodujom gonaTHe

BPHjE€THOCTH.

[IpaBumHEKOM je neUHKCAHO a MHTEPHA PEBU3H]ja IPOBOAU cibeaehe akTHBHOCTH:

— TpoOBjepaBa, UCIHUTYje U aHAIM3UPA BjEPOJOCTOJHOCT U IIJETIOBUTOCT MH(OpMalHja Koje ce
IPE3CHTY]Y;

— IIPaTH ¥ KOHTPOJIHIIE EKOHOMUYHOCT M e(pUKACHOCT KOPHUIITEHha HOBYAHUX CPE/ICTABA,

— IIPOBjepaBa U HCIIUTYje OCTBApPEHE OCTABJLEHUX LIMJBEBA U IJIAHOBA,

— KOHTPOJIHIIIE MPUMjEHY 3aKOHCKUX IPOIHKCa T€ NPOBoheme yTBpl)eHe MOCIOBHE MOJIUTUKE

Jlpymrrsa;

— HCHUTYyje yckial)eHOCT MmocioBama C LMJb€BUMA M 3aJalMa Koje je yTBpawia Ympasa
Jpymirsa;

— MPEHCTIUTYje U Oljjerbyje epUKacHOCT ccTeMa HHTEPHUX KOHTPOJIA,

— Tpeyiaxke Mjepe 3a OTKJIAbamhe YOUCHUX HETIPABUITHOCTH;

— IpeJuIaXke Mjepe 3a yHarpeheme mocioBama,;

— JI0CTaBJba MUCAHU U3BjEITaj O CBaKO] 00aBJHLEHO] peBU3UjU YTpaBu [pymiTsa;

— TIpaTH MpoBOhemE OJTyKa U 3aKkJbyuyaka Ympase [[pymTsa;

— capal)yje C KOMEpIIMjaJJHOM pPEBU3HjOM U J[p>KaBHUM ypenoM 3a PEBHU3H]y T€ JAPYTUM
BpcTama 1 o0JIMIMMa YHYTpPAIIbEr U BalbCKOT Ha130pa,;

— MpaTH npoBoleme OTKIambama yTBP)eHUX HEIPaBUITHOCTH.

VY okBupy Ypena 3a uHTEpHY peBu3njy JpymrTBo uMa cucTeMaTH30BaHA JBa pajHa MjecTa,

OJTHOCHO paJiHa MjecTa BOAMTEIba Ypella 3a MHTEPHY PEBU3HU]Y T€ PEBU30pa MMOCIIOBabA.
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6. YCIIOCTAB/bAILE OJAJE/bEIbA UHTEPHE PEBU3UJE

6.1. Onjesbere 32 MHTEPHY PeBU3Hjy ca GOKYCOM HAa HHTEPHE KOHTPOJIe

HHTepHa peBH3Hja Y KOHTEKCTY KOPIIOPATHBHOI yIpaBJbakha MMa BPJO jacHy yiory. Hben
IPEBACXOJaH LWb je UCIUTHBAKE U OLjeHa MOCIOBamka T€ JaBambe MPEHopyKa 3a pa3Boj U
noBehame YCHjemHOCTH OpraHu3aluje y IjenuHu. Jlakie, \meH LUJb jé CHUMAame peaHor

CTama y Ham3riiea 1oOpuM opranu3anujama paau 00Jb€ KOHTpouie Haa Oy ayhuM mocioBameM.

Hyro je cepa unTepecoBama MHTEpHE peBU3Uje Ouna OazupaHa caMo Ha (PYHKIIMOHUCAHY
WHTEPHUX KOHTPOJA Ka0 OCHOBU TPAIUIIMOHATHOT MPHUCTYIA MHTEPHO] PEBHU3HU]HU, JIOK CE Y
KacHU]joj (pa3u pa3Boja OHA KOHIUIHPA HA PU3HIIMMA ¥ FbUXOBOM YIIPaBJbalby Ka0 MOJIECPHOM

MPUCTYIYy HHTEPHO) PEBU3H]jH.

uxet?” je HaBeo KaKo je WHTepHA peBusHja 50-UX roAMHA IPONLIOT BHjeKa OHIa HCKIbYIHBO
OopHjeHTHCaHa Ha (OPMATHO H CaapXKajHO HCIUTHBAKE YPEOHOCTH U MOY3IaHOCTH
pauyHOBOJICTBEHUX E€BHUJEHIIMja M U3BjelITaja. Taga ce MEHalIMEHT OpraHu3aluja KOpHUCTUO
MHTEPHOM PEBU3MjOM Kao ONyHOM ekcTepHe peusuje. IIpaBehu ananusy, [Tuker HaBonu na
je y cibenehux aBajeceTak roJuHa OICEr HEeHE aKTUBHOCTH MPOIIMPEH HA IPOLjCHUBAKE
yckinah)eHocTH ¢ (PMHAHCUJCKUM alld M ONEepaTUBHUM Ipoleaypama mpenyseha, 0OJHOCHO Ha

HUCIIUTUBAKY A JIK C€ OHU ITPOIMUCHO CIIPOBOJC.

Kao mTo je Beh HaBeneHo, TpaJUIIMOHAIHU HPUCTYI MHTEPHO] PEBU3HUjU je HACTaja0 HAKOH
mTo je 1978. rogmne WMHCTUTYT WMHTEpHHX peBU3opa o0jaBuo MelhyHapoaHe cranmapie
npodecuoHallHe Mpakce WHTepHe peBusmje. Op Tama, Kaja je YCTaHOBJbEHA M JePUHUIM]A
UHTEpHE peBU3Hje, Ma cBe 10 Kkpaja 90-ux roaumHa JBaseceTor BHjeka, (OKYC HHTEpHE
peBu3mje je OMo OasupaH Ha MHTEpHUM KoHTposama (control based auditing), omHocHO Ha
BUXOBY YCKIal)eHOCT ¢ TpoNMcaHWM HWHTEPHHM TIpoIeypaMa M pPErylaTHBOM. 3ajarak
WHTEPHUX PEBHU30pa je OMO Ja MPOILHjeHEe CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJa M Jajy Mpernopyke 3a

IBUXOBO MoOoJbIIamke. OBakBa yCMjepeHOCT HHTCPHC peBI/I3I/IjC Ha KOHTpPOJIC, OAHOCHO

213 K. H. Spencer Pickett, ,,The Internal Auditor at Work: A Practical Guide to Everyday Challenges*, John
Wiley & Sons Ltd., New Jersey, 2004, ctp. 10-14.
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yckiaheHOCT, cMaTpa ce HEeHHM IMPBUM METOOJIOIIKAM MPUCTYIIOM, KOjU j€ TIPUMapHO OHO
doKycHpaH Ha TMpoljeHhHBame (QYHKIMOHHCAKkA KOHTpOJa W YCKIa)eHOCTH HHXOBE

MMIUIEMEHTAIHje C Ipolleypama 1/uiiu peryaarusom. >’

WNuTepHu peBu3opu OM NMPUIMKOM H3BjEINTaBamba JaBaIM IPENOPYKE Y BE3U C MHTEPHHUM
KOHTposlamMa 0e3 oapeheHOr pasymujeBama CHCTEMa, pasyMHjeBama PHU3UKA WM IIHPET
KOHTEKCTa rocioBama. Harmacak 6u 6o Ha u3BjelITaBamy O rpelkaMa Wik HeJoCTaluMa 1
»TapreTupamy ocoba Koje Cy Te TpellKe MM NpPOMYyCTe IOYMHWIA U YIO3HaBamby
pyKoBojcTBa 0 ToMe. [IpeBeneHo, paj MHTEpHE PEeBU3Mje HA CAMO OBaj HAUYMH CE€ BPJIO JIAKO
MOK€ MPETBOPUTH Y paj Ha NPUHLMUIY HHCHEKIHje, JAKiIe OTKPHBAKbY HEUMjUX Tpellaka.
Tume He OM OMO WICKOPUIITEH ITyHHW IMOTCHIIMjall MHTEPHE PEBU3H]e U OHA OM Ce BPEMEHOM
cermaparucaia o]l MEHAaIMEHTa M OCTaJMX 3amocieHuX. Ha oBaj HauMH ce HEe OCTBapyje
CHHEpreTCKa capalmba y IHJby OCTBapema ITyHOT e(eKTa IMOCIOBama, HEro O 3arocieHu

3a3upalii o4 HHTCPHUX PCBU30pa, HITO HUKAKO HI/Ije oOuJb.

VY TpagunuoHaTHOM MPUCTYITy MHTEPHE peBH3Hje Ha 0a3yW KOHTpOJA MOCTOjU JOII jeJaH, He
MaJi HEeOCTaTaK, a pajJd Ce O CaMOM IUIAaHMPalkhy MHTCPHUX PEBU3HUja y TOAUIIBEM IUIAHY
Opnjespema 3a MHTEPHY peBU3Mjy. Hamme, peBu3mje ce Ha OCHOBY OBOI' IPHCTYIA IUIAHUPA)Y
IUKJINYHO, Y TIEPUOJUYHUM pa3MalliMa 0/ HEKOJMKO TOJIMHA M0 PEBUAMPAHO] JeAUHULIUA. TO
3HAYM JIa Ce PEBU3Hje HE IJIAHUPAjy Ha OCHOBY IPOI[jEHE PU3UKA U HHXOBOT MPOI[H)SHEHOT
HUBOA. JacHO je 1Oa cy OBO OYMIVIEAHM HENOCTalld TPAAWUIMOHATHOT TPUCTyNa 300T
HEJI0CTaTKa MPETXOTHOT MpPOIjekhruBamba caMe CBpPXE IOCIOBHOT Mpoleca W C TUM y Be3H
NIOBE3aHHUX PH3HKA.

C npyre crpame, kako mpodecop Crammmmh?’

HABOJM, WHTEpHA KOHTpOJIA j& WIIaK
HajBa)XHUJU M0jaM KOJU MHTEPHHU PEBU30p MOpa Jla pazyMHuje, jep U Kaja NperucnuTyje o0iact
nocjoBamka WIM (UHAHCHJCKY O0JIaCT y OpraHu3alju, OH MOpa Ja IpoBjepaBa
(GYHKIIMOHUCAakEe WHTEPHUX KOHTpoja. Ta TpoBjepa TMOApa3yMHjeBa MPEHUCIIUTUBAHE
MOCJIOBHOT TIpOIeca U pa3yMaH HUBO TECTHpama TPaHCAKIMja Kako OW ce Jo0umia BajuaHA

noTrBpAaa o C(I)I/IKaCHOCTI/I HHTCPHUX KOHTPOJIA.

274 Benes, V., Internal audit and its approach to the risk mitigation, Ad Alta: Journal of Interdisciplinary
Research, 2012, ctp. 11-15.
215 Craunnmh, M., ,,inTEpHa KOHTpOJA U peBu3mja®, Y uuBepsuret ,,Cunruaynym®, beorpan, 2014, crp. 74.
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OcHOBHa pa3JiuKa UHTEPHE PEBU3H]E OJ1 EKCTEPHE j€ Y TOME IITO HHTEPHA PEeBU3H]ja TIPUCTYIIA
JIeTaJbHOM MCIIUTHBAKY U aHAJIM3U KOHTPOJIA U MPOoLeca paja KOju Cy MOBE3aHH C I[HJbEBUMA
UHTEpHE peBu3Mje. IHTepHU peBU30pU HACTOje YTBPAUTH Jia JIU CYy HHTEPHE KOHTPOJIE YHYTap

onpeheHux MocIOBHUX aKTUBHOCTH a/ICKBAaTHE U Ka0 TaKBe eUKacHE.

Hako ce y cBujery Beh Iyxu HHM3 TOJMHAa WHTEpPHA peBH3Wja 0a3Wpa Ha pU3MLMMA M Ha
yIpaBJbarby PHU3UIMMA, KOJ HAC M y HaIleM PErHOHY Taj NMPHUHLMI jOII HUjE 3aKUBUO Y
BehuHM jaBHHX Tpeny3eha u yommTe jaBHOT cektopa. IHTepHU peBH30pH ce BUIIE OMIYUY]y
Jla 3a/pKe TPaJUIMOHATHM MOJEN MHTEPHE PEBU3Hje 3aCHOBaHE Ha KOHTpOJama M3 HH3a
pasnora. Pa3no3u cy y HEHCKYCTBY MHTEPHUX PEBH30pa, HEJIOBOJFHOj OOYYEHOCTH, OTIIOPY
CTapHjUX HHTEPHUX pEBU30pa MpeMa IpoMjeHama, KOju Cy CTpy4YHH y morieny sehune
CerMeHara IOCJIOBamka, alld MMajy OTIOp MpeMa MOJEPHHjEM HPUCTYIY IMpoleca HHTEPHE
peBu3HMje, a TO, OIET, U3 Pas3yiora jep ce Ha Taj HAaYMH U3UCKYje BHILE HAOpa U TPyJa, a Koje
BPJIO YECTO y CBAaKOM CMHCIY HE BpEAHYjY JOBOJHHO yIpaBjbauku opranu. Cam mporiec
WHTEPHE PEBU3HjC 3aCHOBAH HA KOHTpOJaMa 0JjeJbeiha 32 MHTEPHY PEBU3H]jY MPOoBOJe Ha Beh
ONKCaH HAa4YMH y YETBPTOM [Hjelly OBOT paja, ajau je 0a3upaH HCKIbYYMBO Ha MpPOBjepH

q)YHKI_II/IOHI/IcaH:a HHTCPHUX KOHTPOJIA.

Ipodecop Bypacosrnh?’® HaBoam 1a HCHTHBAmE KOHTPONIA TEHEPAITHO Tpeda 1a 00yXBaTH:

UICHTU(PUKOBAHE aKTHBHOCTH U KaKO OHA (DYHKIIMOHHUIIIE;

— pa3Marpame MOTEHIIUjATHOT PU3KKa (MOYXKE JIU [ITa MohH HAOMAKO);

— kopuihewme npodecroHaHe MpOIjeHe Ja ce YTBpAU IUTa je moTpedHO aa Ou ce
3alITUTUIIO Of] OBUX PU3HKA,

— OIjeHy /1a JIU Cy Yy aKTUBHOCT YKJbYYEHE HEOIXOAHE KOHTPOJIE.

[Tpodecop Bypacosuh uctuue aa y oBoj (a3u mperseqa mnpoueca pafga U OLjeHH MHTEPHUX
KOHTpOJIa pEBU30P MPBEHCTBEHO Mperiiefia CTPYKTypy UHTEPHE KOHTPOJIE YHYTap PEBUANPAHE
OpraHM3alliOHe jeAMHHIe. PeBU30p pa3IMUUTHUM TEXHHKaMa Te€ CaKylUbakbeM U
aHaM3MpameM nHpopmalrja 1o0uja cIuKy o GyHKIHMOHHCAkY MHTEPHUX KOHTpoia. Jlabe,
UHTEPHU PEBH30pH MPOBjepaBajy Aa JM MOCTOj€ JIOMIM WM TYIUIMPAaHH KOpPald Y INPOLECY

pana, Hee(bI/IKaCHC onepaque, TC KOHTPOJIC KOjI/IMa CC CIIMMHUHUIITY c1aboCTH UIn HEOOCTAaIH.

218 'Bypacosuh, B., ,,iHTEpHa KOHTpOJIA U MHTEPHA peBU3Uja*, uHpap 1.0.0., bama Jlyka, 2007, ctp. 180.
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Ha xoHIy oBe (aze MHTEpHU PEBHU30p AOHOCH IMpEIMMUHApPHE 3aKJbydyKe O TOME Ja JiU je

YCIIOCTABJBEHU ITPOLEC paaa aJlCKBaTaH.

VY onpehenum cinydajeBuma Hehe HU TpeOaTH yna3uTu y eTajbHY aHAU3y CUCTEMa MHTEPHUX
KOHTpoJia jep e MHTEpHHM PEBU30p Ha MPBU CYCPET Ca CHTYAIlMjOM MMATH jaCHY CIIHKY O
(GYHKIMOHKMCAY WHTEPHUX KOHTPOJA, Y OBOM CIIy4ajy O HMXOBOM HE(YHKIMOHHUCADY.
CBaka Jjajba aHaM3a M pa3MaTpama M3UCKUBaJa OM OeCOTPEOHO TPOIICHE BpeMEHa, JbY/IH,

HOBYAHUX CpCACTaBa U CIIMYHO.

VY cBakoM ciy4ajy, yoOuuajeHu paj Ha TepeHy MHTEPHOT PEeBH30pa je Y Wby cIpoBohema
nporpaMa ¥ IUIaHa T0jeMHAaYHe PEBU3HjE€ T€ Ha OCHOBY CIPOBEICHHX aHAJIHM3a JOHOIICH-C
3aKJbydaka Ja JU CBE (YHKIMOHHUIIE Kako OW Tpedallo W Ja ce MPOIHjCHH YTHIA]

Hee(UKACHUX KOHTPOJIA YHYTap PEBUIMPAHOT MOAPYYja.

Edekran npernen oAroBOpHOCTH MEHAIMEHTA W MHTEPHE PEBU3HjE y OBOM IPOLECY 1ao je
IMuket,?’’ Koju HABOM yJIOTe MEHAIIMEHTA y BE3H Ca CHCTEMOM MHTEPHUX KOHTPOJIA:
— MEHalepu Mopajy YTBPIUTH I/ije Cy NOTpeOHEe HHTEpHE KOHTPOJIE;
— MEHallepu MOpajy UMaTH CHOCOOHOCT Ja Kpeupajy MHTEpPHE KOHTpPOJIE TaMo TIJje Cy
UJCHTU(PUKOBAIIU Ja CY HEONIXOHE;
— IpUMjeHa UMIJIEMEHTHUPAHUX MHTEPHUX KOHTPOJA j€ Takohe y TOMEHY MEHAIMEHTa;
— obaBe3a mpoBjepe Ja JIM HMHTEpPHE KOHTpoJe (YHKUIHMOHMINY y IYHOM CMHUCIY je
NPBEHCTBEHO Y (GYHKIIMjHU MEHAIMEHTA 1A TeK OHJIa UHTEPHE PEBU3H]E;
— MEHaIMEHT HMMa CTajHy o00aBe3y oOjp)kaBamka M YyHamnpehuBama YCIIOCTaBJbEHUX

KOHTpOJIA.

Pasnuke ynmora WHTEpHE pEeBU3Mje M MEHAIIMEHTa Yy OBOM CErMeHTy mpema [lukety cy
cipenehe:

— HWHTEpPHA peBU3Hja Mopa Ja WACHTHUKYje ToApyYja Koja Cy HajyrpoKeHHja Y BE3U C

HE(YHKIIMOHUCAEM HHTEPHUX KOHTpPOJIA Yy IIYHOM CMHCIY (HIIp. HpU 3allTUTH

HNMOBHHC, yCKHabeHOCTI/I Ca 3aKOHUMaA, MMOY3JJaHOCTHU IMOCIIOBHUX I/IH(I)OpMaI_II/Ija n I[p.);

217 K. H. Spencer Pickett, ,,The Internal Auditing Handbook*, 2nd edition, John Wiley & Sons, New Jersey,
2003, ctp. 165.
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— IUIaHHUpamke U MPOBOheHe MHTEPHUX PEBU3H]A Yy HAJPU3UIHH]UM TIOJIPYYjUMa;

— peBUAMpaEmE CBUX MOJPYYja U OljeHa lUXOBUX CHCTEMa MHTEPHUX KOHTPOJIA,

— WHTEpHA peBu3Wja MMa o00aBe3y Ja M3BjelITaBa MEHAIMEHT O TOME Jia JIM KOHTPOJIE
(GYHKIMOHMITY aJIeKBaTHO U €(PHUKACHO;

— MHTEpHA PEBH3Hja Jaje MPErnopyKe 3a HEOMXOAHA TT000JbIIIakha HHTEPHUX KOHTPOJIA;

— WHTEpHA peBU3Hja KOHTHHYHPAHO MPOBjepaBa Jia I MEHAIMEHT MOCTYIa y CKJIaay ca

JIaTUM TperopyKama.

YouaBameM HaBCACHUX HCAOCTaTaKa TpaJuLIWMOHAJIHOTI IIpUCTyIIa H CTBapHOj HOTpe6I/I
HpOI_IjeHC HOTeHLII/IjaJIHI/IX pU3HKa KOjH YTU4YYy Ha TOCJIOBAKE CIIOHTAHO CC IMOYCO paaanaTH

MOJICpHU TPUCTYIT HHTEPHO] PEBHU3HjH 3aCHOBAHO] HA PU3HILIUMA.

6.2. MoaepHu NpUCTYNl HHTepHe peBU3Hje 3acHoBaH Ha pudnuuMa (Risk Based

Internal Audit Approach — RBIA)

JlornuHO je nma BIAacHWIM Tpeay3eha m ympaBibadka CTPYKTypa Kelle Ja 3Hajy KaKBU HX
U3a30BU OYCKY]y, Tj. IITA UX MOXE CHAJIA3UTH y OyayhHOCTH Kao MOCJbEIHIIC JOHOIICHA
MIOCJIOBHUX OJJTyKa, T€ KaKO MPEBEHTUBHO CIPUjEUYUTH HETaTHUBHE Joralaje u pu3uKke Koju ou
MOTJIM YTHIIATH Ha TIOCIOBHE IuJbeBe. MHTEepHa peBH3Mja HACTOjU Ja OJIrOBOPH Ha JaTe
M3a30Be Te Jla onpasja cBOjy GYHKIM]Y Ha HAYMH Ja JONPUHECE CTBApamky HOBE BPH]EAHOCTH

yHyTap npeayseha y kojem gjenyje.

Beh cmo uumtupamu mnpodecopa Tymeka, kKoju je HCTakao Ja je IOCbeaulla TaKBe
OpHjeHTalIMje pa3BOj HOBOI MPHUCTYIa MHTEPHO] PEBU3UjU 3aCHOBAaHOT Ha pu3unuMma (risk-
based audit approach), koju ce dokycupa Ha aKTHBHOCTH OJ] BUTAJTHOT 3Haydaja 3a npeaysehe,
Ha Ha4YMH J]a c€ NPBO KOHLIEHTPUIIIE Ha LIMJbEBE U MPH]ETHE HBHUXOBOM OCTBapemhy, OJHOCHO
pHU3HKe, a TeK OHJa Ha KOHTPOJE KOje Cy MpelBUlEHE 32 YMameHe WIN €IMMHHUCAHE THX
pusuka. Tymek 3ak/bydyje na HHQOpMaIMje H3BEACHE W3 Ipolleca HHTEpHE pEBU3H]E

3aCHOBAHE HAa PH3HKY NMajy Behy BPHjeTHOCT 32 MEHAIIMEHT Y TIPOIIeCy OJTyqHBamba. 2 o

278 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, L., ,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 271.
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2/gaponM Kako je KOHIENT MHTEPHE PEBM3Hje 3aCHOBAHE HA PU3MIMMA 3aIl0ueo C

Sawyer
aHAJIM30M KOHTPOJIa, HACTABHO C€ Ha YTBphUBamy pH3MKa MOBE3aHHX C IOCIOBHUM
npolecrMa M orepanyjama Teé ce KOHA4YHO Pa3BHO y UCIHUTHUBAIE Y KOjOj MjepH aKTUBHOCTHU
caMor mpolleca YIpaBJbalba PHU3MIUMA MOJpXKaBajy OCTBapeme LuibeBa mnpenyseha. O
WHTEPHO] PEeBHM3HjU 3aCHOBAHO] Ha YIpaBJbabkhy pU3MIMMa Ouhe pujeun u y aujeny 6.3. oBor
panga raje hemo HacrojaTu neUHHCATH YHUBEpP3JIHH MOJE] WHTEpPHE PEBU3HjE KOju Ou

edukacHO W3BpIIaBao QYHKIH]y 3a KOjy je mpeauheH. OH OM 3aaAp»,ao U OHE MO3UTHBHE

0coOWHEe M3 TPaIUIMOHATHOT MOJe]la HHTepHE peBU3Hje, ajdu OM akieHaT OMO Ha MOJEPHOM

MPUCTYIY.

Mehynapogau crangapau npodecHoHaNHe Tpakce WHTEpHE peBu3dje Ae(QUHUITY MHOTE

MOjeTMHOCTH y BE3U C HHTEPHOM PEBH3HMjOM 3aCHOBAaHOM Ha PU3UIIMA.

Mehynaponuu crangapa npodecuoHanHe mpakce WHTepHE peBusuje 1220.A3 kaxe na
UHTEPHH PEBH30PH MOpajy OWTH CIPEeMHHM Ja MpPENOo3Hajy 3HAdajHe PHU3HUKE KOjH MOTY
YTULATH Ha IHJbEBE, MOCIOBakE WK pecypce. Mmak, peBH30pcKe mporeaype came 1mo ceow,
YaK MaKo Cy NMPUMHUJEHEHE C AYKHOM MPOQEeCHOHATHOM MaXXHOoM, HE Jajy rapaHuujy aa he

CBU 3HAYajHU PU3HLU OUTHU UACHTU(PHUKOBAHH.

Cranmapn 2010 — IMnanupame, neduHHIIE A2 W3BPIIHU PYKOBOIWIAIl PEBU3HjE (IUPEKTOP
oJljeJberba 32 MHTEPHY PEBHU3H]Y) MOpa Jia IOHOCH TUIaHOBE 3aCHOBAaHE Ha PU3UIIMMa Kako OU
YTBPJUO MPUOPUTETE 32 aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3HjE, KOjU Cy KOH3UCTEHTHU C IHJbEBUMA
opranmuzanyje. AKO MEHAIMEHT HH]je YCIIOCTaBUO OKBHUD 3a YyIpaB/balke PU3UIUMA YHYTap
KOMIIaHHje, U3BPIIHU PYKOBOJMJIAIl MHTEPHE PEBU3HjE MOpa J1a KOPUCTH BIACTHTY IPOI[jCHY
pY3MKa HAKOH KOHCYJTAIlMja ca BUIIMM MEHapiMeHToM U ojoopom. IIpoijena pusuka mopa

outu JAOKYMCHTOBAHA.

Cranmapaom 2120 neduHucaHO je Nla MHTEPHU PEBH30pU CIO3HAJOM IMJbeBa mpemyseha
MOpajy Ja HIEeHTU(UKY]y U OLIMjeHE 3HayajHe PU3MKE KOJU yTUYY Ja C€ TH LUJbEBU HE

octBape. HakoH Tora Tpeba a mpaBOBpeMEHO CAaomnIluTe WH(pOpMAIHje O PU3UIUMA Yy OKBHPY

219 Sawyer, L. B., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing — The Practice of Modern
Internal Auditing, 5th edition, I1A, Altamonte Springs, Florida, 2003, ctp. 121.
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opraHu3alyje Kako OW 3armociieHd U PYKOBOJACTBO MOTJIM Jia U3BpIIIE CBOje 00aBe3e Ha MPaBU

Ha4YWH 1 OCTBape Hpe,I[BI/IheHe OHUJBEBE.

Crangapn 2120.A1 kaxke 1a MHTEpHA PEeBU3Mja MOPa Ja OljebYje U3JI0KEHOCT PU3UKY KOjH je
IIOBE3aH C KOPIIOPATUBHHUM YIIPABJbAHEM, TIOCIIOBAKEM U HH(POPMAIIHOHUM CHCTEMHMA, a CBE
TO y BE3H Ca JOCTH3amkEeM CTPATEeIIKUX [IJbeBa OPraHNu3alyje; Moy3aaHouhy 1 HHTETPUTETOM
¢uHAHCHjCKUX U onepaTuBHUX MH(popMmanuja; edpukacHomhy u epekTuBHOIINY onepaiuja u
nporpaMa; 3alliTHTOM MMOBHHE, T€ J1a JIM je CBE TO yckialeHO ca 3aKOHMMa, IpPOMNHCHUMAa,

MOJIMTUKaMa, MpolielypaMa U yroBopuma.

Cranmapn 2120.A2 roBOpM O KOHCTAaTOBAaWkYy YHILEHHIIA O TOME Ha KOjU CE€ HA4YMH Yy

OpTraHM3aIfju YIIPaBJba PU3HKOM OJI IIpeBapa.

Crangapn 2120112 HaBoau nda NPHIMKOM MpPOI[jeHE Mpoleca YIpaBibamba PUSHKOM Y
OpTraHW3aIfji UHTEPHH PEBH30PH MOPAjy Ja MHKOPIIOPHPA]y Ca3Hama O PH3UIMMa Koja Cy

CTCYCHA TOKOM KOHCAJITHUHI' aHT'a’KMaHa.

Crangapn 2120.103 npomnucyje na, Kaga UHTEPHU PEBU3OPH IIOMaxy PYKOBOJCTBY Y
YCIIOCTaBJbaby WIH YHarpehemy mpoiieca yrnpaBibamba PU3UKOM, OHM MOPAajy /Ja ce y3Ip:Ke

o]l mpey3umMama 0MJ10 KaKBe pykononehe O/ITOBOPHOCTH 3a yIIPpaB/balb€ PU3UKOM.

V nujeny 3.4. oBor paja eTajbHO j€ OMUCAaHa yJora HHTepHE peBU3HMje Y IPOLIECy yIpaBbamba

PHU3UKOM, aJIH j€ CBPCUCXOAHO y OBOM JIHjeTy TIOHOBO HAIrJIACUTH KOjU Cy TO OCHOBHU HAauYUHU
KOjiMa O MHTEpHA PeBH3Hja MOTIA JOTIPHHHUjETH OBOM IIPOIECy: 20

— 1mpBa MOryhHOCT je kaja npeay3ehe join HHUje HU 3ar04eio UMIUIEMEHTAI]y npolieca

ylpaBJbakha PU3UKOM U KaJla TUM U3 MHTEpPHE PEBU3Mj€ pa3HUM MeTOoJamMa HacTOjH JAa

caM wuaeHTHUKyje mTo Behm Opoj obnacTu Koje 3aciykyjy MNaxmby, YKOJIUKO

npexaysehe ommyun 1a 3amo4YHE ca MMIUIEMEHTAIMjOM IPOIeca yIMpaBibamba PHU3UKOM

npemyseha;

280 The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide Risk Management, 1A,
USA, 2004, pp. 1-2.
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— Jnpyra MOTYhHOCT je J1a ce MHTEepHA PeBU3Hja YKJbYUH Y (a3u Kaja npemysehe jour Huje
710 Kpaja UMIUIEMEHTUPAIO TPOLEC YIpaBibaba PU3UKOM, JAKJIe HETje je Ha caMoOM
MOYEeTKY MMIUIEMEHTAIlMje, Ha HA4YMH J1a Y4YeCTBYje Yy MIACHTU(UKALUjU 3HAYAJHHUJUX
00J1aCTH y KOjUMa youaBa MPOIyCT y UMIUIEMEHTALU]jU;

— T1peha MoryhHocT je kama Heko mpemysehe Beh WMa HWMIUIEMEHTHpaH TIPOIIEC
yIIpaBJbamba PU3UKOM M KOjU je MO CBOM OIIMCY CKOPO YBHjEK CJI0XEH, MHTEpPHA
peBH3Mja MOKE JIONPUHH]ETH HA HAYMH J1a OLMjE€HH KOJIMKO e(QEeKTHBHO Taj MPOIEC

yIpaBJbamba PU3UKOM ()yHKIIMOHHMIIIE.

Hajuemrha mojaBa koJl Hac U y perHOHY y MpaKCH je HaBeAeHa mpBa MoryhHoct, Oyayhu na
npenyzeha HHCY KpeHylla MacoOBHHjE y HMMIUIEMEHTAIHjy MpOIeca yIpaBbamba PU3UKOM.
3amro je To Tako, HHje Jlako oOjacHuTH. Pa3no3u ce Mory Hahu M y TOME IITO jeé MEHAIMEHT
OJIFOBOpaH 3a MMIUIEMEHTAIMjy TOT Ipolieca, a OHM MO WHEepHHju u3bjeraBajy na ce Oase
IIOCJIOM KOjU HHUj€ HMCKJBYYHMBO y BE3U C IPOLECOM MOCIOBama WIM HACTOje Ja Te oOaBese
JeNerupajy Ha apyre GyHkmmje mpemy3eha kao mTo je, penumo, HHTepHa pesusrja. OBlje ce
MOXEMO TI03BaTH Ha mnpumjep PemyOnmke XpBaTcke, Tije je Benuka BehnHa MOCIOBHUX
CHCTeMa MacOBHO IPOJIOHTHpAJIa UMILIEMEHTHPAE Tpolieca yInpaBbakba PHU3UKOM CBE JOK
OBaj HHUje MPEOCcTao Kao pHUjelaKk MpUMjep HEUCHYHEHUX YyclioBa 3a mpujem PemyOmmke
XpBarcke y EBpomcky yHujy. Taga cy DOCIOBHM CUCTEMH BehMHOM YKJbYYHBAJIU
CIIEIM]jaJTM30BaHE areHIIMje KOje Cy aHTaXOBAJIH Jia 33 F(bUXOB PauyH U3BPIIE UMITJIEMEHTAIIN]Y

npolieca yrpapibakba pU3UKOM YHYTap HHX.

Axko npeaysehe jor HUje HU 3aI104Y€NI0 UMIUIEMEHTALIN]y MTpoLeca yIpaBibamba PU3UKOM, Kao y
IIPBOM CJly4ajy, HHTEpHA peBU3Mja CE MOpa BHILIE aHTaKOBaTH Ja MJeHTU(UKYyje mTo Behu
0poj obsactu Koje 3achmyxkyjy naxmy. OHa he momohu opranuzamnuju 00JbeM pa3yMHjeBaBbY
pu3uKa, ald OUTHO je HAMOMEHYTH Jia MpOo(eCHOHANHU CTaHAapIud TOBOpE Jla HWHTEpHA
peBu3Mja He OM Tpebaja MMaTH HMKAKBY HEMOCPEIHY OJIrOBOPHOCT 3a JOHOIICH-E OITyKa
npeny3eha y Be3u ca ymnpaB/balkbeM PHU3UKOM WIM PYKOBOhHEHEM (QYHKIIMJOM YIpaBibamba
pusukoMm. [{nmspeBu opranu3zainuje 6u Tpedanm panuje outu oapeheHn o1 MEHaIMEHTa U OHIa
6u Tpebanmu octaTH Aa ce HIeHTH(UKYjy norahaju koju yTudy Ha IUJbeBe (MHTEPHH U
exctepHu). Hamomumemo na cranmapa 2010 nedunuiie na, yKOJIMKO MEHAlIMEHT HUje
YCIIOCTaBUO OKBHP 3a YNPaB/balbe€ PU3UIMMAa YHYTAap KOMIIAHMj€, U3BPLIHU PYKOBOJMIIALL
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WHTEpPHE PEBU3HMjE€ MOpa KOPUCTUTH BIIACTUTY IMPOIjEeHY pHU3MKAa HAKOH KOHCY/ITaIlHja ca
BUIIIMM MEHAIMEHTOM M on0opoM. [IpoijeHa pusuka Mopa OuTH IoKyMeHTOBaHa. OIjeHOM
pu3nKka ce AeuHHINE OJHOC BjepoBaTHOhe ma ce jAecu Heku noralhaj U BEeroBoOr yTUIAja, Tj.
nmocJbeNIuIle, ako ce mpeaMeTHH paorahaj gecu. HakoH Tora ciujequ paHTUpame pPU3HKA.
[TocToju HEKOJMKO METOJa 3a pearoBamke Ha PU3UMKE TE je HA MEHAIMEHTY OJrOBOPHOCT
nu300pa ¥ MpHUMjEeHe TUX METO0JIa, & HUKAKO MHTEpHE peBu3uje. IHTepHa peBu3nja MOKE caMo
natu onpehene npenopyke y Be3u ¢ TuMm. O cBeMy TOME Ha KOjU HAYMH OJj€JbCHE 32 UHTEPHY
peBu3njy 06a3upa peBu3Mje Ha pU3UIUMa, JeTaJbHUje CMO oOpasnaranu y aujeny 4.3. kajga cMo

TOBOPHJIU O CTYJIUJU PU3UKA.

Risk Based Internal Audit (RBIA) no3uBa Ha epukacaH CHCTEM WHTEPHE PEBU3H]E, TIje Ce

pU3UIH UACHTU(DUKY]Y YHATIPH]jE, a Y TaHAIIKBEM CBHjETY PH3HIIH Cy PAa3HOBPCHHU.

ITpodecop Arup Choudhuri, crpyumak u3 HWHauje 3a NpoHATaKCHE TalcHATa W
TpancopMaljy PpyKOBOJIWIAIA KPO3 BPXYHCKY OOyKy u mpexacjenaBajyhm HMuTtacma
WuctutyTa 3a mociioBHO yrpasibame (Intasia Institute of Business Management), Ha ocHOBY
CBOT' JIyTOTOJMIIEET MCKYCTBA HAaBOAM Jla OCHOBHA CTPYKTypa Iporpama MHTEpHE PEBHU3H]E
MOKe M3rIeaTh Ha cibeaehu naunn: 28

1. onpeauTu MUIBEBE MpoIleca KOjU Ce PEBUANPA]Y,

2. capahuBatu ¢ pemyzehem kako OM ce YTBPIMIM U IPOIHM]SHWIIA PU3HIHN KOjU YTHIY Ha OBE
npoiiece,

3. YTBPIUTH U TECTHpPATH IOCTOjalke€ KOHTPOJA, T€ Ha OCHOBY OBUX IPOIL[jeHa YTBPAUTH
npeocTaie pusMKe,

4. yTBpOUTH TAje PU3MLU HHUCY JOBOJHbHO YyOJa)kK€HHW KOHTpOJIaMa M CBEIEHH Ha, O
MEHalIMeHTa, Je()UHUCAHN TPUXBATIFUB HUBO PU3HKA (alleTUT OpraHM3aldje 3a PU3UK MU
IpaHUILy TOJIEpaHIIHje),

5. 00e30MjequTH MEHAIMEHTY Ja C€ pu3MLM YOlakaBajy Ha NpPUXBATJbUB HUBO U

NpHjaB/bUBATH UM TIJ/lj€ TO HHJE€ Clyyaj T€ C€ JIOTOBOPUTH O aKTHMBHOCTMMa Koje Tpeba

Ipely3uMaTH 3ajeIHO C PyKOBOJICTBOM.

281 Choudhuri, A., The Role of Risk Based Internal Audit (RBIA) in Corporate Governance, LinkedIn
Corporation, 2015, ctp. 2-3.
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Hakie, naTepHa peBusnja o06e30jehyje He3aBUCHO M 00jEKTHBHO OCHUTYpPame 3a PYKOBOJICTBO
OpraHM3alyje Jia ce ’eroBH PU3UIM yOIIakaBajy Ha MPUXBAT/FHB HUBO M U3BjEIITABAjy O TOME
r7ljé HUCY TakBU ciydajeBd. [IpBM IMJb WHTEpHE pEBU3MjE€ 3aCHOBAHE HA PHU3HUKY je Ja
NOpUIIPEMH TUTaH paja (IJIaH peBU3HMje) Kako OM ce Taj nusb ocTtBapruo. OBO yKIbydyje ABHjE
daze:

1. ca3HaTH KOjH Cy PU3UIIH,

2. obaBsbaTH TOCIIOBE KaKO OM Ce OCUTYpalio ylpamibame npeay3ehem y cmuciy aa ce oBu

pu3uIM yoakaBajy Ha MIPUXBATJBUB HUBO OJTHOCHO JIO "'TpaHuIla ToJepanuje.

[Ipema Tome, Tauka movyeTrka OWJIO KOT IJIaHa peBU3Uje Tpeba na uACHTU(DUKYje U OIpeau
3HaYajHEe PHU3MKE KOjJU Yrpo’kaBajy NWJbEBE OpraHu3aluje. Y KOHTEKCTY MHTEPHE PEBH3H]E
3aCHOBAaHE HA PU3HKY, PH3UK C€ MOXE Je(UHUCATH KAao CKYI OKOJIHOCTH Koje Oum omeraie
noctusame nuibeBa. Crora, peuMo, ako je uuib npeayseha na o6e3dujenu Hajoosby yCiyry,
OKOJIHOCTH KOj€ OTe)KaBajy OBaj IIMJb MOTY OMTH O3HAU€HE Kao PU3UK. AJNITEPHATUBHUA HAYUH
neduHUCama PU3HMKA je Y CMHCIY IIAaHCE 3a HACTAaHAK PHU3MKA W FHETOBOT yTHIAja. Y TOM
cvucity ISO  (Mehynapogna opraHm3zanmja 3a craHgapnae) AehuHHIIE pPH3UK Kao
,,KOMOHMHa1NM]y BjepoBaTHOhe HacTaHka forahaja U HEroBUX IMOCJbenula’, a o 4yemy je Beh

OuI10 TOBOpA.

Hpyra u tpeha HaBeneHa moryhHocT moMohu MHTEpHE peBU3Hj€ MOCIOBHUM CHUCTEMHUMA, Tj.
KaJa je opraHu3alMja yBEJIMKO 3amoyesia HMMIUIEeMEHTalMjy Wi Beh uma 10 Kpaja
UMIUIEMEHTUPAH TMPOLEC YIpPaBJbakba PU3HUKOM, HHTEpHA PEeBU3Mja MOXKE JATH JOMPHUHOC HA

HAYWH J1a OLIMjeHH KOJIMKO e(DeKTHBHO Taj MPOLEC YIpaBJbakba PU3UKOM (PYHKIIMOHHUILIE.

Janac y pa3BujeHHjUM 3eMJbaMa MOTpeda 3a yrnpaBibamkbeM pU3UIIMMa TIOCTAJIA j& Mperno3HaTa
Ka0 CYIITMHCKH JHO JJ0Ope Mmpakce KOPIOpaTUBHOI yIpaBibama. OBO je T0BENOo 10 NOaU3ama
NpUTHCKa Ha mpeny3eha Aa uneHTH(UKY]y CBe MOCIOBHE PU3UKE C KOjUMa C€ CyodaBajy U Ja
o0jacHe Kako UM yMpaBibajy. Y CTBapH, aKkTUBHOCTH Yy YIIpaBJbamkby pU3HMIMMa MpPU3HATE CY
Kao I[EHTpaJlHa W OWTHA yIllora Yy OJApXKaBamy CHUCTEeMa HWHTEPHHX KOHTposa. Mako
OJITOBOPHOCT 32 UACHTU(UKAIM]Y U yIpaBJbakbe PU3UIMMA MPHUIaJa MEHAIMEHTY, jeHa O]
KJbYUHHUX yJIOTa UHTEpHE peBU3Hje Cy Ja 00e30Hjeie CUTypHOCT J1a Cy TH PU3HUIM MPABUIHO

yIpaBJbaHU.
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Wuctutyr uuatepuux pesusopa (I1A) nedunuie MHTEpHY PEBU3H]y 3aCHOBAaHY Ha PH3UKY
(RBIA) kao MeTo10JI0TH]y KOja TIOBE3Yj€ HHTEPHY PEBHU3H]Y Ca OIIITHM OKBUPOM YIIpaBJbakbha

PHU3UIIMMa OpTaHU3aIHje.

VYrpaBibambe PU3UKOM Yy OpraHU3alMjU je OKBHP Ha OCHOBY KOjer ce ynpaBjbauka CTPYKTYpa
epukacHO Moke OaBUTHM HEHW3BjeCHOmNY ¥ TOBE3aHMM PHU3UKOM M IIAHCOM, TE€ TaKO
YHAIIPHjeIUTH CBOj KamaluTeT Ja OM UCIIYHHO MUCH]Y M CTpaTellke muibeBe npenyseha. Beh
CMO 3aKJbY4YMJIM Jia j€ YIPaB/balke PU3UKOM IIPOIEC KOjU ce IPUMjeHYje Ha CTPATEIIKOM
HHUBOY ¥ Y [IMj€JI0] OpraHU3altju C [UJbEM HICHTU(PHKALM]E U YIPaBbakba PU3UKOM Y OKBHPY
TpaHMIe TOJEpaHLHje Kako OM ce NPYXKWIO pa3yMHO YBjepaBame Jna he cTparemku u
KOHKPETHH IMJBEBH OpraHM3alije OMTH UCTYHeHH. PU3nIU ce MOpajy MpOLHjEHUTH, 3aTUM
paHTUpaTd W Ha Kpajy OJPEIWTH HHUXOBAa TPUXBATIFUBOCT HA OCHOBY CIIPEMHOCTH
OpraHm3anyje Ja MX NpUXBaTH Ha oapeheHoM HHBOY. Jlajbe Mjepe Koje MEHAMEHT MOXKe
IOIY3eTH Yy OIHOCY Ha pHU3MKE YKJbydyjy: mpuxsahame, n30jeraBame, CMambCmhe U IMOAjey

pusnka. OAroBop Ha pU3UK HACTOJU CBECTU PU3UKE HA IPUXBATJHUB HUBO.

COSO0-0B okBHD je ynpapibame pu3uImMa npeayseha nepunicao Ha Hayns: 282

,»YTIpaBJbamkbe pU3UIMMa peay3eha je mporec Ha Koju yTude oa0op Aupekropa npemnyseha,
MEHAIIMEHT U OCTaJ0 0CO00Jhe, KOJU Ce MpHUMjemyje MPUWINKOM JedUHHCama CTpaTeruje u
IMpOM Tpey3eha, KOju je KpeupaH ¢ MUJbeM J1a c€ WACHTH(UKY]Y TTOTEHIMjaTHu gorahaju
KOjU MOTY yTHUIIATH Ha mpeny3ehe um 1na ce pusuiMMa ympaBiba TaKo Ja OHU OCTajy Y
rpaHuIlaMa HBEroBe CKJIOHOCTH Ka HhHIMa, Te Ja ce 00e301jeln pa3yMHO yBjepaBame y MOTIeay

OCTBapHBama IUJbeBa OpraHu3aimje.

Jedunumuja pedrexryje onpehene TemesbHe KOHIENTe Kao mTo cy:2%
— TpoIiec Koju je y TOKy u Teue kpo3 npeaysehe (ITPOIEC);
— wu3BpIIaBajy ra Jbyau Ha cBuM HuBomMa opranmsamnmje (YIIPABA, JTUPEKTOPH,
OCOBJBE);
— yKJbydeH je y moctaBkama crpareruje (MUCHUIA JE CTPATEILKA);

282 COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004, ctp. 3.
28 Purepna pesusuja — [Ipupyunuk 3a untepHe pepusope, USAID, Partnership for Advancing Reforms in the
Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011, ctp. 100.
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— TMpuMjemyje ce y OKBUPY LHjesior mpeay3eha, Ha cBakOM HHBOY M Y CBAKOj jeIMHUIIH,
U 3axtujeBa noprdosumo  pusuka Ha  opraHusanuoHoM  HuBoy (CBE
OPI'AHU3AIIMOHE JEAUHUILIE);

— JU3ajHUpaH paju UICHTH(UKAIMje TOTEHIMjaTHUX aorahaja Koju, ako ce Jece, Mory
030msbHO yTHIaTd Ha opranusanujy (L{Jb VIIPABJBAILE PU3MKOM YHVYTAP
[MTPUXBATJBUBUX 'PAHUILIA);

— y CTamy je MPYKUTH MPUXBATIBHBO OCUTYpame MEHAMEHTy mpeayseha m ympasu
nupekropa (PASYMHO, A HE ITOTITYHO YBJEPEE);

— yCMjepeH je Ha TOCTH3ame IU/beBa y JeHO] WM BHUIIE 3aceOHMX, Mpekamajyhux

KaTeropuja.

Enterprise risk management (ERM) mosxe OHMjeTH MO3UTHUBHE pe3yJsiTare Ha BUILE HAYMHA:
ynpasa Hehe ryOMTH mpeBuIlle BpeMEHa Ha Talleme rokapa, Beha MoryhHocT 3a moctuzame
JbeBa, (hakTop n3HeHalhema CBeleH Ha MUHUMYM, Behu (okyc Ha MpaBHIIHOM MOCIIOBamY,
MHTETpalfja CTPATEIIKOT yIpaBbamka U yrpasibama pusunuMa. Hanve, EPM ce cactoju o
ocam MelycoOHO NOBE3aHHMX KOMIIOHEHTH, M3BEACHUX W3 HauWHA MpeMa KOjeM MEHAlIMEHT

yipaBJba Hpe,I[YSChCM H UHTETPUCAHC Ca IIPOUCCOM YIIpaBJbamba.

Hujenn monen moxe ce nmpukasatu myreM 138. COSO korke:

Cnuxa 4 — COSO moden ynpasmarsa pusuyuma

H3Bop: COSO, Enterprise Risk Management — Integrated Framework, Executive Summary, COSO, 2004.

Haxie, COSO-oB oxBup ympaBmama pusunuMma mnpenyseha (ERM) nedunume ocam

KOMIIOHEHTU PHU3UKa: HHTEPHO OKPYKEHe, II0CTaB/balkbe 1NIJbeBa, HACHTU(UKaMja norahaja,
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MpoIfjeHa pU3UKa, OJArOBOP HAa PU3HMK, KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH, MH(OpMaIHje, KOMyHHUKAIH]a
1 MOHUTOPHUHT. O CBaK0j KOMIIOHEHTH j€ BHUIIIE peUeHO y nujeny 3.2. OBOT paja, ,, Y IpaBbambe

pHU3MLIMMA Ka0 MOJEPHU IPUCTYIl KOPIOPATUBHOT YIIpaBibarma“’.

Cpaka opraHu3aimja je mpudva 3a ce0e, C pa3sIUuUTHM CTPYKTypama, Pa3lIi4uTUM CTaBOM
npeMa pU3uKy, pa3IHuuTHM MpoliecuMa YHyTap mbHuX. IHTepHH peBH30pH Ce HAa OCHOBY CBOT
UCKYCTBa MOpAjy MPUIATOJUTH CTPYKTypama M TpoIecMMa CBakor mpeayseha, a y by
umiuiemenranyje RBIA, koja cTamHo WHCUCTHpA HA T0jadaBamky OATOBOPHOCTH PYKOBOJICTBA

U 0100pa y yrpaBibamby pU3ULUMA.

AKO OKBHp 3a yIpaBJbale pU3HIMMa HUjE jaK WM HE MOCTOjH, mpeay3ehe HUje crpeMHO 3a
RBIA-y. M3 HaBemeHOr WMIUIMIMpA Ja j€ CHCTEM YHYTpallikhe KOHTPOJIEC MPEIMETHOT
npeny3eha nom. Kaga je RBIA HoBa 3a mpenysehe, med unTepHe peBusuje he Mopartu na
MIPOMOBHUIIIE, Tj. HAMETHE KOHIIENT PYKOBOJACTBY U OCBOjU HHHXOBY IMOJAPIIKY, HAPOUUTO 3aTO

IIITO TO MOYKE 3HAYMTH TIPOMjeHy 3a BHX J1a Pa3sMHIILbajy O PH3HKY. 24

Chartered Institute of Internal Auditors je jeauHo mpodecHOHANHO YAPYKEHE 32 WHTEPHE
peBuzope y Benukoj bputanuju u Upckoj, a oBoM TeMOM Cy ce 3HadajHHje 0aBUIIH, [1a TaKo
3akJbyuyjy na je RBIA Ha BpxyHIly mpakce uHTepHe peBu3rje. HaBome u na je To momapydje
Koje ce Op30 pa3BHja U T/je oIl YBHJEK MOCTOJU Majd KOHCEH3yC O Haj0oJ/heM HAYMHY
BEroBor cnposohema. Ha ocHOBY MCTHX TuiieMa M 3akjbyyaka JIOLUUIO C€ Ha WIejy HU3paje

TEMC OBOT" paJa.

[Ipeanoctu oBe meToonoruje cy y Tome aa 6u, nparehu RBIA-y, untepna pesusuja tpebdana
na 3aKJbydn Hekonuko crapn.’® Tlpmje cera oHa Mopa ma m3Beje 3aKJbydak aa JH je
PYKOBOJCTBO HJIEHTU(UKOBATIO, MPOIHjEHUIO U OATOBOPWIO Ha PHU3HMKE W3HAJ U HCIOA
neduHUCAHOT TPUXBAT/BMBOT HUBOA pu3MKa. Mopa 1a TpoBjepH Ja JH Cy OArOBOpHU Ha
pu3uKe ehUKacHU U OJaroBpeMEHH Y CMHUCIY 12, KaJa Pe3UaAyaliHi PH3HUIH HHUCY Y CKIaay €
aTrieTUTOM 3a PU3HK, JIa JIM ce Tpeay3uMajy Kopaly Ja ce To momnpaBu. Mopa ce 3HaTu Ja JIu

npoliece yIpaBibalkba PU3UKOM, YKJbYydyjyhu edukacHOCT oJIroBopa M 3aBpIIETaK aKIIMja,

284 ywww.iia.org.uk (Chartered Institute of Internal Auditors), oxro6ap 2014, crp. 1.
285 |bidem, cp. 2.
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Ha/TJIela PYKOBOACTBO Kako OW ce ocurypalio Ja ¥ Jajbe ePHUKacHO paae W Mopa ce

00€30H1jeIuTH /1a ce PU3UIIHA, OATOBOPH M aKIHje MPaBUIHO KIacU(PHUKY]y U TIPHjaBIbY]y.

Hageneno omoryhaBa ja nHTepHa peBu3uja o0e30ujean og0opy rapaninjy Koja je morpedHa
3a u3ajH 1 100po (GYHKIMOHKCAE MPolleca YIPaBJbakha PU3HKOM, a IIOCEOHO 3a YIpaBJbabe
KJbYYHUM pU3UIUMA, YKIbY4Yjyhil 1 ehuKacHOCT KOHTpOIIA U Apyre OAroBope Ha muX. [laxie,
MHTEpHA PEBH3Mja MOpa Jia C€ yBjepH Y MOTIIYHO, TaYHO M OAroBapajyhe W3BjelITaBame U
KJIacu(uKanujy pusmka.

MmmnemenTtanuja u Tekyhu pag RBIA -e uma tpu dasze: 2

®a3za 1. mpoljeHa 3peliocTH pu3MKa — Jo0ujamke Tperyiena y Kojoj Mjepu oadoop u
PYKOBOJCTBO yTBphYjy, OIjewmYyjy, ympaBibajy W npare pusuke. OBO J[aje HHIUKAIHU]Y
MOY3/IaHOCTH PErHCTPa PU3HKA 32 IJIAHUPAkE PEBU3H]A,;

da3a 2: neproJMYHO TUIAHUPALE PEBU3H]E;

®aza 3. mnojeMHAYHM PEBU3OPCKH 3aJalld — CHpPOBOhEHE WHAMBHIYATHHX 3a/laTaka
3aCHOBAHUX Ha PU3UKY KaKO OU ce 00e301jeTnII0 OCUTYpabe y TUjelly YIpaBibakha PU3UIIMMA

yKJbyudyjyhu u yonaxkaBame NojeIMHaYHUX WIN IpyMa pU3UKa.

IIpoujena 3pesiocTu pusuka je npsa ¢asza RBIA. V oBoj dha3u nocroje Tpu nuspa:
1. nponyjeHUTH 3penocT prU3KKa OpraHu3alyje,
2. U3BUJECTUTH YIPaBYy U 000D 32 PEBU3H]jY O TOj MPOILLjEHH,

3. IOTOBOPHUTH C€ O CTPATETHjU PEBU3H]E.

Ja Ou ce MOCTUTIIM OBHM LIUJBEBH, MOTPEOHO je mMpeay3eTu ojpeheHe akiuje, a mpHuje cBera
00aBUTH Pa3roBOp ca YIPaBOM M BUIIUM PYKOBOJIHOLIMMA O pPa3yMHjEBamby 3PEIOCTH PHU3HKA.
WHTepBjy niM npurnpeMbeHe YIUTHUKE Tpeba yCMjepuTH Ha Ha4MH Ja ce Johe 10 cro3Haje
Ja JM je pa3yMHujeBame ylpaBibama pU3MIKMMa yrpalleHo Tako na ce MeHayepu ocjehajy
OJITOBOPHUM HE CcaMoO 3a HIeHTH(HUKOBakE, POIjeHUBAKE U YOJIa)KaBamke pU3MKa HETO U 3a

npaheme OKBUpa U OJIrOBOPa Ha PU3HKE.

286 ywwww.iia.org.uk (Chartered Institute of Internal Auditors), oxro6ap 2014, ctp. 2-3
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Jlasbe, Tpeba IPUKYIUTH TTOTpeOHE ToKyMeHTe (YKOIHKO Cy AocTymHH): 28

— O IIMJbEBHMA opraHnsauI/Ije,

0 TOME Kako C€ aHaIM3Wpajy pusuim (MPOIjEeHOM YyTHUIlaja M BjepoBaTHOhe, Ha

npumjep),

— neduHUIM]Yy KOjy je 0mo0puo 0a00p 3a CBOj aleTUT PU3HMKa (MPUXBATIEUBU HHUBO
pHU3HKA),

— 0 MpolecuMa KOjU Cy c€ MPOBOAWIN 32 HJICHTU(PUKOBAKE PU3HKA KOJH yrpoOXkKaBajy
[IUJbEBE OpPraHM3aIlN]e,

— Kako PyKOBOJICTBO pa3Marpa pU3UKE M KaKo JOHOCH OJUTYKE O OJTOBOPY HA PHU3HKE,

— 0 M3BOpHMMA KOj& KOPUCTU MEHAIIMEHT Jia OM ce yBjepro Kako (pyHKIIMOHUIIE OKBHP 32
yIpaBJbakbe PU3UIIMMA,

— Owio koja mocrojeha mpoljjeHa pPyKOBOACTBA WM 0J0Opa O 3PENOCTH PHU3UKA

opranuzaryje,

— OwI0 KOju IpYr TOKYMEHT KOjU yKa3yje Ha 00aBe3y ylpaBibamba PU3ULIIMA.

YnorpeOoM CakylsbeHHX OKYMEHaTa M Tojaraka Tpeba IOHHMjeTH 3aKJby4aK O 3PesIOCTH
PHU3UKa, Tj. IPOIMjEHUTH 3PENIOCT PUSUYHOCTH OpraHu3aiuje, kopucrehu ¢ase: opranuzaiuja
y TOTIYHOCTH OCHOCOOJbEHA 3a YIpaBJbakbe PU3UKOM, PU3HKOM C€ YIPaBJba, NePUHHCAH
KOHIIETIT YIpaBJbamba PU3UKOM, ITOCTOJH CBUJECT O PU3UKY W HEMa 3pEIIOCTH OpTaHU3aIlyje O
yhnpaBibaby pU3UKOM. Jlpyrm 1uib y ¢as3u MpoljeHe 3pesocTH pHU3UKa jecTe TayHa U

OyaroBpeMeHa MpHjaBa 3aKkJbydaka O 3peJIOCTH PU3HKa MEHAIMEHTY U 0JI00py 3a peBHU3H]Y.

Hapennu usb oBe ¢ase je 1a MHTepHA peBU3HUja y capajibu C MEHAIMEHTOM HJIeHTH(DUKY]je
CBE paJme KOje OHU MpEeIaXy Kao pe3yinraT MpOoIjeHe; Na, PeluMo, WHTEPHA pPEeBHU3H]ja
npeIaxe pyKOBOJICTBY CBE HAUMHE 3a M0OOJBIIABAK-E IIPOLIEca YIIPaBibaba PH3HINMA.

Opnyka o cTpaTteruju pesusuje he ciujeiuTH U3 NpoljeHe UHTEPHE peBU3Uje U O] JoOHjama

CarfIacHOCTH OJT MEHAIMEHTa U 0J100pa 3a peBU3H]Y.

[Tocroje Tpu norenuujanna enxementa RBIA-oBe peBusujcke crparermje:
1. BpcTa rapaHiMja Koje UHTEpHA peBU3HMja o4eKyje aa he Mohu mpyXuTH,

2. OKBHp Koju he ce KOPUCTUTH 3a IJIaHUpakbe UHTEPHUX PEBU3H]a,

287 wwuw.iia.org.uk (Chartered Institute of Internal Auditors), maj 2014, ctp. 1.
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3. TUIT KOHCYITAaHTCKUX yCIIyTa Koje HHTepHA pPEeBU3Hja OueKyje 1a he mpyKuTH.

Merononoruja RBIA aHraxyje MHTepHE peBHU3OpE Ja OJaKInajy MoOOoJbIIake OKBUpA 3a
yIpaBJbamkbe PU3UIMMa M CTOra MHTEPHA peBH3Wja Tpeda Ja MPUCTYNH paay Ha HAYMH Ja
MEHAIIMEHT 3aJip>ku ocjehaj BIaCHUIITBA HAJI MIPOIECHMa KOjH C€ pPa3BHjajy, a CBE Y KOHAYHOM

UJbY [1000JbIIaka 3pEJI0CTH OpraHu3allyje.

Ogrgje RBIA ne pagu peBusnjy pusuka, Beh peBusnjy o yrnpasibamy pusunuMa. then gokyc je
Ha MpOoIeCHMa KOje TPUM]jerbyje MEHAIEPCKH TUM Y LIUJbY OJrOBOpa Ha IOjeInHauYHEe PU3UKE
TE Ha IMpoIece KOjeé MEHAUMEHT KOPHCTH 3a MpOILjEeHY pPH3HKA, JOHOIICHE OIIyKa O

OJIrOBOpHMA Ha IbUX KAa0 U 3a npaheHJe HpOBObGI—Ba yipaBJjbakba pU3UuIIMaA.

da3a nepuoAUYHOTI IJIAHUPaka peBu3Hja je apyra ¢asza RBIA, a 6uhe ycnjemna ako ce
YCITjEIIHO MPOBEY HCHH IIUIBEBU:
— TIPBO CE JIOTOBOPHUTH O CBUM OJITOBOpUMA 3a YIpaBbakhe PU3MIUMA M TpoIllecuMa
yIpaBJbarma PU3UIMMA 32 IITa OU Tpedaio u OCUTypame 0]l MHTEPHE PEBH3H]E,
— W3pagUTH IUIAaH pEeBH3HMje KOjU HABOIM CBE peBU3Hje Koje Tpeba mpoBecTH Ha

TOAUIIHEM HUBOY.

BaxxHo je mpeno3HaTH aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3H]jE, a TO j€ MpHje CBEra Jla OHa HE Mopa

IMPYXXUTHU OCUTYPALE 3a CBAKKU ACIICKT OKBHpA yIIpaBJbalkba PU3ULIUMA.

Kaga ce 3amoumme cama u3pajna IulaHa peBU3Mja, Tpeba CKpEeHYTH MHaXmkby 1a, YKOJIUKO
MIOCTOjU BENUKU OpOj pU3UKa, HYKHO MX j€ KaTeropucaTH Mo paHry mro he yBenuko nmomohu

IMPUIIMKOM CacCTaBJbalkbad rOAWIILCT IJIaHA peBI/I3I/Ij€.

Kopuche kareropusanuje puzuka Mory OUTH:
— TO TOCJOBHO] jJEIUHMIM, a OBO j€ CBPCHUCXOJHO KaJa OpraHu3alyja uMa BHILE
(U3UYKY HE3aBUCHUX MMOCIOBHUX JEIMHUIIA,;
— 1o QyHKIUjU WK cUcTeMy (HIp. MPo/iaja, KyMOBHHA MM KOHTPOJIA 3aJTUXa);
— TO0 UMJBEBUMA, IITO UMa CMHUCIA MPHUIUKOM IpOLjjeHe TUIaHa peBu3rje 300T HEeroBor
3Hayaja 3a OpraHu3alyjy jep MOBe3yje pPeBU3Mje TUPEKTHO C IMJbEBUMA KOjU CY
noroheHu pyu3MLIMMa, YHje ce YIpaBJbamke MPOBjepaBa PEBU3H]OM.
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VY Toky maseer pajaa moTpeOHO je MoBe3aTH PU3HKE ca 3aJaluMa PEBU3Hje, TIPH YeMY C€ MOTY
KOPUCTHTH JBHj€ METOJIE:

1. rpynucame pu3uKa 10 MOCIOBHO] JeIUHUIM, [TUJbY, QYHKIMJU UM CUCTEMY M OJITTyYUTH O
ToMe Koje he peBusnje npyxutu oarosapajyhy curypunocr. OBa Merona uMa npeanoct jaa he
yIpaBJbakhe CBUM PU3HIIMMA OUTH MMOKPUBEHO, ajli MOXE OUTH TEIIKO M3BOAJHHBO 300T IyHO
noTpeOHUX pecypca (Jbyau, BpeMeHa, Cpe/icTaBa ! JIp.);

2. TOCTaBJbah€ PEBU3MJCKOT YHHBEp3yMa YHMME C€ CBaka pEeBU3HMja alolMpa Ha MOCIOBHY
jemuHuny uian cucreM. OBa Merona MMa MPETHOCT y TMOKpHBamy (U3MUKE JOKaluje U
omoryhaBa neduHHCame jeAWMHHUIIA 3a PEBH3H]y OAroBapajyhe BenuuuHe. 3axTHjeBa ce

JoaaTHa npOBjepa Kako Ou ce oCUrypaio aa ce Bpuu peBI/ISI/Ija yiipaBJjbakba CBUM pU3HIMA.

Ogaj xopak he mpowusBecTH JHUCTy MOTEHIMjATHUX PEBH3MjCKHUX 3amaraka. [Ilpuopurer cBake
peBH3Mje je W3BEACH M3 BEIMYMHE IMpolleca yIpaBjbakba PU3HKOM Ha OCHOBY KOjer ce
00e30ehyje curypnoct. Oe uHdopmanuje Tpeda MoBe3aTH C KATErOPHU30BAHUM IOMUCOM

pHU3HMKa, KOjH, OTIET, IOBE3Y]y PU3HKE C PETHCTPOM pU3HKa mpeayseha.

V (asu uspage neproanvHOr (FOAMIIKET) MJIaHA PEBU3Uja MOpa Ce MPOIMjEHUTH Opoj JaHa
NOTPEeOHUX 3a CBAKy PEBHU3U]y M HJACHTU(UKOBATU KOj€ pPEBU3Hje MOTY OUTH JIOBpIICHE

PacCIOIOKUBHUM pecypcruma, mpysxajyhu mpocTop 3a KOHCYJITAHTCKY MOJIPIIKY.

VY Be3u ¢ rOAMIIBLUM IUIaHOM peBU3Hja Tpeda pa3roBapaTé ¢ MEHAIMEHTOM U OH Tpeba OUTH

MpeJICTaBbEH 000PY 332 PEBU3U]Y HA 0100peH-e.

AKko je opranuzanyja AepuHHUCAHA KAa0 PU3WYHA, OHA HEMa KOMIUIETAH PETUCTap pU3UKA U
Taja WHTEpHA peBH3Mja Tpebda Ja KOPHCTH TIONMYHCHE MIHMjelIOBE pErHcTpa pH3MKa 3a
TUTAHUpakhE, WIM TTOHOBHO TUIAHMPAE, PEBHU30OPCKOT pajia KopucTehn mpeTxoJHO HaBeIeHY

METONY.

Kako RBIA Huje y Be3u Cc peBHU3HjOM pPH3UKA, HETO C PEBU3UJOM YIIpaBJbamba PU3HKOM,

dokycupa ce Ha aKllrje PyKOBOJCTBA 3a OJTOBOP Ha PU3HKE.
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®a3a npoBohema MojeqIMHAYHUX PeBU30OPCKHUX 3agaTraka kao Tpeha ¢asza RBIA uma

IIJbEBE Y CMHUCITY JIa C€ 32 IOCJIOBAE, aKTUBHOCT MIIM CHCTEM U IPOLIECE KOjU CE PEBU3UPAjY

Ha OCHOBY Je(pMHHCAHOT ILIaHa peBu3Mje 00e30ujeny curypHoct: 2%

— Jla je MEHAIMEeHT HJEHTH(HUKOBAO, MPOIMjEHHO M OATOBOPHO HA PU3MKE H3HAA U
UCTIOJ alleTUTa PU3HKA;

— Jla Cy OJrOBOPH Ha pU3MKE €PEKTUBHH, aJM HE MPEBUILIE Y yIIPaBbakhy HHXEPEHTHUM
pH3HILIMMa YHYyTap arneTHTa PU3NKa,

— KaJa IpeocTald PU3MLM HUCY y CKJIaLy C alleTUTOM 3a PHU3UK, MPely3uMajy ce Mjepe
Kako OM ce TO UCTIPAaBUIIO;

— Jla pyKOBOJCTBO HaJrjesa mporece ynpaBibamkba PU3UIMMA, YKIbYdyjyhn epukacHOCT

OJIFOBOpA M 3aBPIIETAK aKIHje, KAKO OM Ce OCUTYpPAJIO J1a U J1aJbe €PUKACHO Jjemy]y;

— J1a ce PU3UIIM, OJITOBOPH U aKIMje MPAaBIIHO KIacu(UKyjy U IpHjaBIby]jy.

AKIMje ¥ KOpally KOjU ce MOJy3uMajy Ja OM ce MOCTUIJIM OBU LIMJbEBH 3a 3aBpuIeTak (hase

u3paje pemsuje cy cibenehm: 2

1. YcnocraBbamwe IUIAaHHPAHOT 0O0MMa 3aJaTKA. YKI/bydyje HMHTEpPHE PEBU3OPE KOjU
pasymujy pesynrare ¢asza 1 u 2, cropoBeieHe HemocpenHo Ipuje oBe (aze kako Ou

MPUIPEMUIIM HALPT 00MMa 3a]1aTKa.

2. Ilpoujena 3pesocTH pH3UMKa jelMHUIE Koja ce mpoBjepaBa. OmoryhaBa HHTEpHO]
PEBU3UjH J1a U3BPLIM MPOLjeHy, MOoAWKYhH je Ha JeTaJbHUjU HUBO HEro mro je To Moryhe y
¢a3u 1. Kputepujymu Koju ce KOpUCTe 3a MPOILjeHy 3pesiocTu Tpeba aa Oyay KOH3UCTEHTHH

ca OHMMa KOpUIITeHUM Y ¢a3u 1.

3. 3ak/pbyulld HA HHUBOY 3aJaTKa 0 3pejoctu pusuka. OHu Tpeba na MOTBpAE WIH Ja
OTOBPTHY OpPUTHHAIIHM HUBO TMpOI[jeHE OpraHu3aiyje, a ako je MOTPeOHO Ja TOYETHY
MPOI[jeHy OpraHu3alija MPOMHUjEeHH, Y TOM CJIydajy MHTEpHA PEBU3HMja O TOME H3BjelITaBa

MEHaIIMEHT.

288 ywww.iia.org.uk (Chartered Institute of Internal Auditors), maj 2014, ctp. 1.
289 |bidem.
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4. IlorBphuBame o6uma 3agarka. [Ipema RBIA, untepaum peBu3opuma je moTpeOHO BHIIIES

BpEMEHa 0/ MEHAIMEHTA HeT0 y IpyTUM MPUCTYNIHMAa HHTEPHO] PEBU3UjU.

5. Muckycuja o mocMaTpaHuM KoHTposama. [{usb oBe (dase je ma ce yrBpAu J1a KOHTPOJIE
KOje ce KOpPHCTE€ Yy OKBHpY YIpaBjbama pHU3UIUMa (YHKIUMOHMINY HA HAUYUH KAaKO Cy U

JU3ajHUpaHe U Jia perjie/l MHTEPHE PeBU3HUje OCUTYpa J1a j€ TO TaKo.

6. Bepudukauuja aokasa, ynmyrcraBa M IOHaB/bamba. OBe aKTHBHOCTH MOTYy OUTH

noTpebHe Ja npyske AoJaTHE JoKa3e Ja Cy OArOBOPHU Ha KJbyYHE pU3HKe €(UKACHU.

7. JlokyMeHTOBam€ pe3yJiTaTa peBu3mje.

8. Ilpoujena pe3uayajJHUX PU3MKA KOjy BpPHIM PYKOBOACTBO. Pujeu je 3akibyuyky o
crneuu(UYHUM pe3yiITaTuMa y perucTpy pusuka M Tpeba Ja JloBele A0 Hajla3a O TOME Kako

MEHaIMEHT ozpeljyje mpeocTale pusmKe.

9. 3ak/by4yllM 0 OJArOBOPHMA U MpoOIleCHMa YNPaB/balkba PUZUKOM (OMHC, €PEKTUBHOCT U

e(UKaCHOCT Mpolieca yrpaBbamba PU3HIIMA).

10. U3BjemraBame u noBpaTHe nHpopmanuje. OBaj KOpak je o1 KJbYUHOT 3Hayaja 3a b
jayama OATOBOPHOCTH MEHAIMEHTa 3a YIpaB/bake pHU3MIKMMA, a O Hajazuma Tpeda
pasroBapaTH C PYKOBOJICTBOM Ha TakaB HAa4MH Jla MPEy3My OJTrOBOPHOCT 3a OAJIYYHMBAKE O
oJiroBapajyhum KOpeKTUBHUM Mjepama, yKJbydyjyhu U cBe IpOMjeHe y perucTpy pu3uka. AKo
j€ TO BeJMKa IIPOMJEHa, y CTUITy aKkTUBHOCTU MHTEPHE PEBH3H]j€, TOTPEOHO j€ YIOKUTH HAIop
Jla ce OHa CIIpoBelle U He Tpeba je moTujewmuBaTu. MHTepHa peBu3nja he Moxaa mopatu nia
uMa Behy yrnory y wu3paad HaupTa M JIOCTaB/balka M3BjellITaja 3a INpBE Mjecele

umiuiemenranuje RBIA.

Hanasu peBu3mje MOT'Yy IPOMHjEHHUTH 3aKJbyUKE O 3pPENIOCTH PH3HMKAa W TO C€ MOpa OApasUTH
cibenehn mMyT NpPWIMKOM axypupama IUlaHa. Hamasu ce Mopajy ofpaxkaBaTd Uy
U3BjElITaBalby O PU3UIMMA, TAKO Jla PYKOBOACTBO M HMHTEPHA pEBU3Hja Pa3syMHjy Thje je
00JEKTHUBHO OCUTYpaHO YIPaBJbakhe PU3ULIUMA.
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11. Cymupame 3ak/by4yaKka HHTEpPHe peBHU3Hje 32 0100p 3a peBu3ujy. OBaj caxxerak Tpeda
na:

— TOJAPKH 3aXTjeB OMIIO KOj€ peryiaTuBe KOja ce OJHOCH Ha OpraHu3alujy,

— HCIIYHH 3aXTjeBe€ MOBEJbE O MHTEPHO] PEBU3H]H,

—  CaJp)Ku MHIIJBEHE O TOME JIa JIU C€ PU3HIIMMA JIOBOJHHO YIIpaBJba Ja OU Ce OCHTypalio

Ja €€ MOCTUXKY IJIIaHUPAaHNU HUJbEBU opraHH3aque.

CBojuM pajioM MHTEpHa PeBH3Mja MPHUKYIJba J0Ka3e O pU3NYHOj 3perocTu npexy3eha. Mopa
ce 3HATH Ja je OKBHUP 3a YINPaBJbale PUHIMMA JTUHAMUYHA KOHCTPYKIHUja, KOja 3aBUCH O]
JbyIM KOjU pajsie epeKTUBHO, a MOTPEOHO je HeMPEeKHUIHO yJaraTu Hamope Ja Ou ce oJpkKaBao
Ha BUCOKOM HHBOY. Kako ce BamCKO OKPYXEHE W IIMJbEBH OpraHU3aIfje MH]CHa]y, TaKO Ce
MUjehajy OKOJIHOCTH U KOHTEKCT IMOTSHIMjAIHUX PU3UYHUX Jorah)aja, ma ce perucrap pusmuka

Tpeba pa3BUjaTH KaKo BpHUjeMe MPOJIa3u.

Opranm3anyje ca JIOIMIMM CTEIEHOM 3peJOCTH MOTY OWTH 300r TOra INTO MEHayepu M

JTUPEKTOPH HE PUXBATajy Ja je 100ap OKBHUP yIpaBJbamba PU3UIMMa OUTaH €JIEMEHT.

JlMpeKTaH JONPHHOC LUJbEBUMA OpraHU3alfje OryieAa ce y ToMe mTo he epeKTHBHU OKBHP
yIpaBJbarkha PHU3NIKMMa MMOOOJBIIATH YIPaB/hakhe M HEroBe IMIAaHCE IOCTH3ama IUJbeBa Ha
nyxu niepuon. Metrononoruja RBIA naje jacan u Bpujenan I1O0MpUHOC OKBHPY 3a YIIPaBIbamkhe
pusunMMa, npyxkajyhu o0jeKTUBHO OcCHrypame M OjakmaBajyhu Hamope pyKOBOJCTBa 3a
noboJblambe okBUpa. OHa oOcuUrypaBa Jla Cy pecypcH HHTEpHE pPEBH3Hje YCMjepeHHM Ha

NpOIjeHy yIpaBJbamba HajBAKHUJUM PU3HLIHMA.

Tako RBIA nHarnamasa oroBopHOCT pyKOBOJCTBA 32 YIpaBJbamkhe pU3UIMMa U TO MOpa OUTH
HarJIalIeHO TOKOM CBHMX CacTaHaka C MeHayepuma, a umruieMeHTanuja RBIA 3naum ga ce
AKTUBHOCT WHTEPHE pEeBH3Mje TOHAIllAa HAa HAYMH Ja OjadyaBa M JONPHUHOCH jauoj KYITYypH

yIpaBJbakba PU3ULUMA.

WutepHa peBusuja aHraxxoBaHa Ha npuHiuny RBIA 3axTujeBa Bullle JbyAW U TOCIOBHHX
BjEIITHHA HMHTEPHUX pEBU30pa, Kao IUTO Cy HHTEPBjyUCame, YTULAj, OJAKIIABAKE U
pjemaBame mpodema.
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HNutepue pesusuje RBIA moBesyje ¢ acmekTuMa: MJbEBA, pU3UKa, Mpolleca 3a OATOBOPE U
npaheme KOHTpOJA, TECTOBAa M U3BjelNTaja, Kao INTO j€ MPUKA3aHO Ha Jujarpamy y

Hactasky: 2%

Hujarpam 9 — IIporiec peBusnje 3acHOBaHE HA PU3UIIUMA

ubeBn

!

Pusunum

!

Oxrosopu | VEusepsym pusixa u pesusuje

!

[Tpaheme KoHTpOIIA

!

Tectupame

!

3aKJ'byLII_[I/I (6] C(bI/IKaCHOCTI/I yiipaBJbakba pPU3UKOM

. 3akIpyuny 0 e(PUKACHOCTH yIpaBJbakba PU3UKOM
TECTUPAHUX PEBU3H)OM

TECTUPAHUX y OCTAJIMM PEBU3HMjaMa

L !
3aksbydlin 0 epUKACHOCTH yIpaBibaba PU3HIIHMA
y OpraHu3zaluju D S

!

U3Bjemtaj ogbopy 3a peBU3Hjy 0 ePUKACHOCTH
OKBHPA 3a yNPaBJbakhe PU3UKOM

29 ywww.iia.org.uk (Chartered Institute of Internal Auditors), maj 2014, ctp. 4.
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6.3. UuTepHa peBH3Hja 3aCHOBAHA HA KOHTPOJIaMa W YNIPaB/balby PU3MIHMA KA0

YHHBEP3aJIHHU MO/ie]l HHTepHe peBu3nje

Haj6ospy rpanuiy usmel)y MeHaIMeHTa U UHTEPHE pPEeBH3Hje O MUTaky obOaBe3a AeuHHCAbHA

¥ Haj[30pa HaJ MHTEPHUM KOHTposiama 1ao je ITukeT xora cMo panuje muTupamm.

OH 3akibyuyje na cy o0aBe3e MEHAIMEHTa y BE3M Ca CUCTEMOM HHTEPHHUX KOHTpOJa BeoMma
jacHe, a OJHOCE Ce€ Ha TO J]a MEHAlIepH MOPajy YTBPIUTH T/ije Cy MOTpeOHEe HHTEpHE KOHTPOJIE,
TE J1a MX Kpeupajy W IpuMjemyjy Ha Hajoosbu mMoryhm HaumH. OH HCTHYE na je oOaBesa
NpoBjepe N1a JIM WHTEpHE KOHTpoJe (YHKIMOHUINY y TIYHOM CMHCIY IPBEHCTBEHO Y
HA/IJISKHOCTH MEHAIIMEHTA T1a TEK OHJIa MHTEpHE PEBH3H]jE, a PYKOBOJCTBO j& MYXKHO H Ja UX
HAKOH yCIIOCTaBJbamba Y KOHTUHYUTETY ofpkaBa u yHarpelyje. [Iuker 3a uHTepHY peBH3H]Y Y
BE3U Ca CUCTEMOM MHTEPHUX KOHTpPOJIA HAaBOJMU Jla MHTEPHA PEBH3Hja MOpa Jia UICHTU(DUKY]E
HoJpydja Koja Cy HajyrposkeHuja y Be3u ¢ He(hYHKIIMOHUCAKEM HHTEPHUX KOHTPOJIA Y TyHOM
CMHCIy W J1a Ha OCHOBY TOra IUIAHHPame U NPOBOHEHE MHTEPHHUX PEBU3Hja yCMjepu y
HajpU3UYHMja TOApyYja. MHTepHA peBH3Hja, HAKOH IITO PEBHIUPA CBAKO O IUTAHHPAHHX
NOJIpyYja U OLMjEHU CUCTEM MHTEPHHUX KOHTpOJA, MMa 00aBe3y Jia M3BjelITaBa MEHAIMEHT O
TOME JIa JIM KOHTpOJIe (YHKIMOHMITY afekBaTHO U edukacHo. [lopen camor u3BjeriraBamba
MHTEpHA peBU3HMja Mopa Ja J1aje IPEernopyKe 3a HEONXOAHA 1000JbIIakha HHTEPHUX KOHTpOJIa U

Jla IEPUOJINYHO MPATH Ja JIM MEHAIMEHT MOCTYyIa y CKJIaJly ca TaTUM IIpernopykKama.

Y COS0?? cryauju mocToju MOriaBibe Koje je HacloBbeHo ca CpencTBa 3a OljeHHBambe
(Evaluation tools). Bbume je, u3mel)y ocrasor, HaBeJEHO Ja CBE IITO je MPEACTBAJLEHO Kao
npuMjep He Mopa OUTH NPUMHJEHEHO, HEro 3aBUCHO OJf moTpeda opraHusanuje Tpeda
pa3MaTpaTH MUTamka 3a OljeHy HHTEPHUX KOHTPOJIa TOCIOBamka J1a O ce OO0 JI0 3aKJbydKa
Ja Ju je cucteM edextuBaH. [Ipumjepu cy mpeacTaBbeHU Ja OW MHTEPHH PEBU30PU UMAalU
CJIMKY Ha KOJU HAYWH CE€ MOTY aHaJM3UpPaTH CUCTEMU HHTEpPHE KOHTPOJE U IMPOL|jeHUBATU

PUBHIIH.

291 K. H. Spencer Pickett, ,, The Internal Auditing Handbook*, 2nd edition, John Wiley & Sons, New Jersey,
2003, ctp. 165.
292 COSO, Enterprise Risk Menagement — Integrated Framework, Executive Summary.
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CpenctBa 3a oljelUBamk-E Caip)ke 1Ba OIIITA TUIIa HHCTPyMeHara:
— CpelcTBa 32 KOMIIOHEHTE,

— paJHe JIHCTE 3a MPOI[jeHe PU3HKA U KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

Y COSO crynuju mHTEpHA KOHTpOJIa je nedHUHHCAaHa Kao MpoIec Koju 00aBsbajy HAI30pPHHU
0100p cy0jekTa, yrpaBa u Jpyro ocodsbe, ¢ MUJBEM JIa IPYKHU pa3yMHO yBjepaBamke y BE3U ca
OCTBapeH-EM IMJbEBA 32!

— e(heKTHBHOCT ¥ €(PUKACHOCT TOCIOBAKbA,

— MOY3JaHOCT (PMHAHCH]CKOT U3BjeITaBamba,

— ycarjameHOoCT Ca BaxehnM 3aKkoHHMA U IIpoIuMcuma.

Hosu COSO okBup 3a MHTEpHY KOHTPOJY, KOjU je cTynuo Ha cHary 15. mememOpa 2014,
neduHUCcao je 17 mpuHIHKIIA KOjU TMPeICTaBibajy (pyHIaMEHTaIHE KOHIIENTE MOBE3aHe ca CBUX
NIET KOMIIOHEHTH WHTEPHE KOHTPOJIE, CBE Y IIMJbY Jia O MEHAUMEHT 00Jb€ Pa3yMHO IITa YHHU
e(eKTUBHY HHTEPHY KOHTPOJY. 3a CBakM MPHHIHUI Cy AcPHHHCAHE KJbYYHE TauyKe KOje
NPE/CTaBbajy HUXOBE 3HAUAjHE KAPAKTEPUCTHKE, M 33 KOje HUje CTPUKTHO HArJIAIICHO Ja
ce MOpajy CBE MPUMHUjEHUTU. MeHaMeHT je clo00JaH J1a OJpeau Ja JIM je KJbydyHa Tauyka
pelicBaHTHA 3a HEroBy opraHusaiyjy. CBaka Kiby4yHa Tauka (yKymHO 77) je HEMOCpeaHO
MOBE3aHa ca jeHUM o1 17 MpUHIMIIA, a CBAKK OJ1 OBUX MPHUHIIKIIA j€ HEMOCPEIHO MOBE3aH ca

jGJIHOM O IET KOMIIOHCHTHU MHTCPHE KOHTpO.]'Ie.293

Jlaksie, HHTepHA KOHTPOJIA Ce CacToju O MeT Mel)yco6HO TTOBE3aHNX KOMIOHeHTH 2%
— KOHTPOJIHO OKPYXEHe,

— MpOLjjeHa PU3HKa,

— KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH,

— wuH(pOpMalje U KOMyHUKaIHja,

— MOHUTOPHHT.

2% [Merposuh, H., ,,Hosu COSO oxBup 3a uHTEpHY KOHTpony", ®unpap, Case3 pauyHoBOha 1 peBU3Opa
Peny6nuke Cprcke, bama Jlyka, 2015, ctp. 6. (mpey3eto u3z: COSO, Internal Control — Integrated Framework,
2013, www.c0s0.0rg)

29 COSO, Internal Control — Integrated Framework, 2013, www.c0s0.0rg
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Ha ocHOBy OBHX MeT KOMIOHEHTH IOHOCH C€ 3aKJbydaK Ja JIM j€ HEKHU CHUCTEM KOHTpOJIe

edeKkTuBaH U Ja Jin PyHKITMOHUIIIE e(PUKACHO, a BbUX YHHE:

KOHTPOJIHO OKPYKEHe: HHTEIPUTET, €TUYKE BPUJEIHOCTH M KOMIIETEHTHOCT JbYIH;

CTHJI yIpaBJbarka; HAYMH JEJEeTHUpara OJrOBOPHOCTH OJl MEHAIMEHTa U HErOBOT

ocjehaja 3a exykarujy 3amocCICHHX;

— TpOIjeHa puU3uKa — HICHTH(PHUKOBAkE 1 aHAJIM3a PU3HKA PEIEBAHTHUX 32 OCTBAPHUBAHE
[IUJBEBA KOj€ je MOCTaBUO MEHAIIMEHT;

— KOHTPOJIHE aKTHBHOCTH — MOJHUTHKE M MPOIEIype KOjUMa Ce OCHUTypaBa CIpOBOheHE
JMPEKTHBA MEHAIIMEHTA;

— wuH(popMalrja 1 KOMyHUKAIlMja — BaKaH CErMEHT pa3MjeHe nH(popMalirja yHyTap CBUX
AKTUBHOCTH;

— MOHHUTOPHHI — KOMIUJIETAH MPOLIEC C€ MOpa MPAaTUTH Kao jeJaH oJ mpemyciioBa aa he

HHTCPHC KOHTPOJIC Q)YHKHI/IOHI/IcaTI/I.

OBO HE 3HAYM Jla CBaka KOMIIOHGHTa Mopa (DYHKIMOHUCATH WICHTHYHO, jep Mehy
KOMIIOHCHTaMa MOX€ 4YakK JOhW W 10 CYICTHTYIMje, a TO 3HAa4u Ja KOHTPOJIC jeIHE
KOMITOHEHTE MOTY TIOCITY>KUTH JIa 3a]10BOJbe (DYHKIIMjy KOHTpOJIE Ipyre KoMrnoHeHrte. M3Boau
ce 3aKJby4akK Jla MHTEPHE KOHTpPOJIC HajOOJbH e(eKaT JOHOCE CHHEPIeTCKUM JIjelIOBABEM, Tj.
BehnHa KOHTpoJIa HajOOJbE pe3yiTaTe JIOHOCE 3ajeTHUUYKUM JjeJIOBakhEeM. 3aTO j€ OlpaBaHa
TBpIba J]a MHTEPHH PEBU30PH, TOPE]] CBOj€ CTPYYHOCTH U MO3HaBama opeheHnx cerMeHaTa
N0CJIOBamka, MOPajy J1a UMajy CIIOCOOHOCT LIMpEr U CBEOOYXBaTHHU]ET 3aKbydHBama. Mopa ce,
JlaKie, MMaT y BUAY Jla MHTEPHA KOHTPOJIa MOKe 00e301jeIMTH pealHO alld HE U allCOIyTHO
yBjepaBame Ja he opraHusaiyja OCTBapUTH CBOje LIUJbEBE jep OMIIO KOjy KOHTPOJY je BeoMma
TEIIKO PeaJTu30BaTH Ja oHa (pyHKUMOHMIIE Oe3 rpemnike. 300r THX MHXEPEHTHUX OrpaHuYeHa

WHTEpPHE KOHTPOJIE YMHE YJIOTY UHTEPHE PEBU3H]E JOII 3HAYAJHU]OM.

VYora uHTEpHE peBH3Mje je BeOMa 3HadyajHa M Kao TakBa Mopa Ja OyJae Ha BUCHMHM 3a/laTKa.
Ona Mopa MPBEHCTBEHO Ja YTBPJU IHJbEBE MHTEPHE KOHTPOJIE KOjU Cy BaXHH 3a mpenysehe
WJIA HEKH CETMEHT T0CIIOBamka, 1a yTBPAN e()eKTUBHOCT HEHOT JIjel0Bamka Pa3HUM HAauWHUMA
(TecTHpame TpaHCaKllMja, HWHTEPBjyd ca CBUM O0COOJbEM OpraHu3aluje, aHaJIu30M

I[OKYMCHTaLII/Ije I/IT,Z[.), Ja 06aBI/IjCCTI/I PYKOBOACTBO O CBHUM YOUCHUM HEAOCTAIMMa U
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npeornopykama Ha KOjU HaYUH UX OTKJIOHUTH, T€ /1a YTBPJE Jia JIU je pPyKOBOJICTBO IMPeay3eio

KOPEKTHBHE Mjepe y Be3H ca YOUSHUM HeJ0CTaluMa.

Mehytum, Kao mMTO ce Ja 3aKJbyYUTH M3 KOMIUIETHOT TEKCTa OBOT paja, jaCHO je Ja ce
edukacHa W edeKTHBHA MPOI[jeHAa CHCTeMa KOHTPOJE MOXE JEIUHO YPAJUTH TPOIjSHOM
3aCHOBaHOM Ha pu3MKy. HajedukacHuja mMeTona je MpoIjeHOM, MATPUIIOM 3aCHOBAaHOM Ha
PH3UKY, KOje 00aBe3yjy HHTEpHE PEBU30PE Ja IOCMATPajy KOHTPOIY KpPO3 PHU3UKE 32 LIUJBEBE,
a He caMoO Kpo3 TOJHMTUKE M Mpoleaype Kojux ce Tpeda mpuapxkasatd. To je TeMesbHO

00palheHo y MpeTX0THOM TEKCTY.

JacHO je nma je WHTEpHa peBW3HWja, 3aCHOBAaHA HA PHU3UKY W YIpPaBJbalkby PU3HIMMA, HOBA
napajurMa UHTepHE peBu3mje.

Osaxap npuctyn ITuker (Spencer Pickett)?®

Ha3KMBa CHCTEMCKHMM IMPUCTYIIOM 3aCHOBaHOM Ha
pusuky (risk-based systems auditing approach) kako 6u HaryiacHo Ba)KHOCT aHAJIU3E PU3HKA.
BaxkHocT W eBHaeHTHAa €()UKACHOCT OBOI' IPHUCTYIIa HE HCKJbYYyje HPHUCTYIl 3aCHOBAaH Ha
KOHTpOJIaMa aKo JaTte OKOJHOCTH TO Hamehy. OBUM KOMOMHOBAHUM MPHUCTYIIOM JonpHrHHUjehe

Ce U J10J1aTOj BpUjeqHOCTH Ipeay3ehy.

3a yBolheme OBOI' KOHIIENITa PEBU3HjE, MOpes >KeJjbe U (opmarmHe OJTyKe MEHAMEHTa,
notpeOHO je Ja ce ucmyHe W ojapeheHm mnpemycinoBu. 3a HBHUXOBO HCIYHCHE MHOTHM
opraHmzaiyjama cy mnotpeOHe yak u roauHe. Bpujeme koje je morpeOHO na ce obe3bujene
NPEYCIIOBU 3aBUCE O] JIOCTUTHYTOT HHUBOA 3PEJIOCTH KOJH CE€ OJTHOCH Ha MMILIEeMEHTALHjy

KOHIIENTA ylIpaB/balba pUusuuma.

[Tpodecop Kynuna ce, mutnpajyhu, cioxno ¢ MUIIJbEHEM EeMUHEHTHUX 3allaJJHUX CTPYUHhaKa
KOjU Cy YTBpIAWIM Ja je, ako >KEeJIMMO Ja MHTEepHa peBH3Mja Oa3upaHa Ha PU3HKY Oyze
e(eKTUBHA, HEOMXOJHO Ja MEHAIMEHT OpraHusamuje o00e30ujeld TMOCTOjamke OKBHpa 3a

YIIpaBJbam-e PU3HKOM KOjH YKJbydyje cibenehe:?%

295 K. H. Spencer Pickett, ,, The Internal Auditing Handbook®, 2" edition, John Wiley & Sons, New Jersey, 2003.
2% Kynuna, [1., ,JToBe3aHOCT IIPOIIECA YNPaBIbakha PU3HLKMMA M Pa3B0ja MHTEPHE PEBU3Mje Y OpraHu3alijama y
buX*, ®unpap, Case3 pauyHoBoha n pesuzopa Penyommke Cprcke, bama Jlyka, 2017, ctp. 23. (ipey3eTo u3:
Griffiths, D. M., Risk based Internal Audit — Three views on implementation, 2006, ctp. 5).
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— MEHaMeHT Tpeba /a uaeHTU(GHUKYje U TPOLINjeHH PU3UKE KOJU YTHIY Ha OCTBAPUBAHE

IIOCJIOBHHUX IIMJbCBA opraHH3aque U UMIUIEMCHTHPA CUCTEM MHTCPHUX KOHTPOJIA KOjI/I

he nx HCYyTpalluCaT Ui CBECTHU y alICTUT PU3HKA,

— uaeHTH(PHUKOBAaHU pu3UIM Tpeba na Oyny €BUICHTHPAHW U NPOLUjEHCHH Ha HAYMH

Koju oMoryhaga ja Oyay paHTHpaHH MpeMa ,,jaduHu TPHjETHH;

— ombop Tpeba nma omabepe ameTHT pu3WKa (MPUXBATJHMBH HUBO PHU3MKA) Ja O ce

pHU3ULU MOTJIM pa3BpPCTaTH HA OHE MCIIO M U3HAJ alICTUTA PU3HKA,

— Tpeba neduHUCATH OArOBOPHOCT MEHAIMEHTA, EKCTEPHUX M MHTEPHUX PEBU30pA TE

IpYTHX CTpaHa 3a OCHIypame yBjepema O €(eKTUBHOCTH YIpaBibamba PU3HUKOM Y

OpraHu3aIyju.

Kako ce ummiuemenranujoM Oyzae A0cTH3a0 ofpel)eHu HUBO YIPaBJbalba PU3HKOM, TaKO CE€ U

NPUCTYN MHTEpHE peBU3Mje npuiarohaBa. Y HapenHoj TaOenu CiIUjenn Mpersie] MeT HUBOA

3pCJIOCTU IIpoLecCa YyIIpaB/bakbda PU3UKOM W BHMaA O,Z[FOBapanher IMPpUCTYIIa HHTCPHEC

pesusmje:2%’

TaGena 13 — HuBou 3penocTu mporeca yrnpaBibamba PU3HKOM

CrerneH 3peJIOCTH 0 PU3UKY

K.]'l:y‘-ll—[e KapaKTEPUCTUKE

IIpuctyn nnTepHe peBU3Hje

Hewma 3penoctu
(Risk naive)

Huje pa3Bujen ¢opmanan mpuctym
YIIPaBJbalby PH3UKOM.

[TpomoBucaTn moTpedy ynpaBibama
PHU3HMKOM U OCNIamaTH CE Ha
BIIACTHUTY IPOL[jEHY PU3HKA.

IToctoju cBujecT 0 pu3UKY
(Risk Aware)

dparmeHTHpaH IPUCTYI
yIpaBJbamkby PUIUKOM.

[TpoMoBHCaTH MIUPH MPUCTYT
ynpaBJbamky pU3NKOM npeayseha u
OCJIaBaTU Ce Ha BIACTUTY
NPOLjeHy PU3HKA.

Jedunucan KoHIENT
yIpaBJbakba PU3HKOM
(Risk Defined)

YcBojeHe cy cTpareruje u
HOJINTHKE YIPaBJbaba PU3UKOM;
neUHNCAaH alleTUT PU3HKA.

OmnaxiaTy ynpaBibambe PU3HKOM,
yBE3aTH ce ¢ MIPOLECOM YIPaBIbaha
PHU3HKOM U KOPUCTHUTH MPOLIjeHY
pHU3UKa KOjy j& U3BPIIHO
MEHAIIMEHT KaJia je TO
NPUXBATIHHBO.

Pusukom ce ynpasiba
(Risk Managed)

PazBujen mupu npuctyn
yIpaBJbamky pU3UKOM Iipeayseha o
KOME Cy CBH YIIO3HATH.

PeBuauparu npouece yrnpaibama
PH3HUKOM M KOPUCTHTH NPOL|jESHY
pHU3UKa KOjy j& U3BPIIHO
MEHAIIMEHT KaJia je TO
MIPUXBATIBUBO.

Ocmoco0JbeHU 3a yIpaBIbamke
PHA3UKOM

(Risk Enabled)

Yrnpaibambe pU3UKOM U UHTEPHE
KOHTpOJIE Cy Y IOTITYHOCTH
yrpaljeHu y omneparyje.

PeBunuparu nmpouece ynpasibama
PU3UKOM ¥ KOPUCTHUTH MPOLjEHY
PH3HKa KOjy je U3BPIINO
MEHAIIMEHT KaJa je TO
MPUXBATIbUBO.

27 Kynuna, [1., ,,]IoBE3aHOCT Mpolleca ynpaBsbarmba PU3UIEMA U Pa3B0ja HHTEPHE PEBHU3Hj€ y OPraHu3alujamMa y
buX*, ®unpap, Case3 pauyHoBolha u peBuzopa Penyomuke Cprcke, bawa Jlyka, 2017, ctp. 23 (npeysero u3: The
Institute of Internal Auditors — UK and Ireland, Position Statements, www.iia.org.uk).
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[Ipodecop Kymua?® je cojuM BeomMa MHCIMpAaTHBHHM HCTpaxkmBameM u3 2017. roamse y
okBupy 30 opranuzamuja u3 bocHe u XepreroBuHe (jaBHU CeKTOp, (PUHAHCHJCKU CEKTOP,
npyra npeayseha) nomao 10 3akJbydka 1a KOJ aKTUBHOCTH HbHUXOBUX MHTEPHUX PEBH3H]ja:
— vy 77% cnydajeBa moctoju popMaHH/HePOPMATHU TIPOIIEC MPOI]jSHE PU3UKA,
— y 60% cnyuajeBa ce He opelyyje aneTuT pusuka,
— 'y 67% cnyuajeBa He MOCTOjU (PYHKIIM]ja yIpaBJbaba PU3UIUMA,
— y 50% cimydajeBa He OCTOjW YHUBEP3YM PH3UKA,
— y 43% cnydajeBa ojjen MHTEpHE peBU3Hje MMa yHHBEp3yM pusuka (20% Huje naio
OJITOBOD),
— 'y 80% cnyuajeBa craBke (peBH3Mje) KOj€ Cy CACTaBHU JUO CTPATEIIKOI/TOIUIIET
IUTaHa 3aCHUBAjJy CE€ Ha OI[jeHU PU3HKA,
— y 47% ciiydajeBa y opraHu3aIiyju IoCTOjH MOJIEI/METOIOJIOTH]ja 32 MPOI[jeHY PU3HKA U
iaHupame pesusuje (37% Huje aano oAroBop),
— y 63% ciy4ajeBa je JaT OArOBOp Jla CE CBaKa CTaBKa M3 PEBH3H]CKOT YHHBEpP3yMa HE
BpeIHYje 10 CBUM (pakToprMa yTBp)eHOM METO0JIOTHjOM,
— y 23% cayyajeBa maT je OArOBOp Ja MmocToju (opmamHu/HeHOPMATHH IPOIEC

KOHTpoJie U o0e30jehema KBauTeTa y HHTepHO] peBu3uju (63% HUje 1aao oroBop).

6.3.1. EMnupHjcKo ucTpazkuBambe

[Tonasehu o mocraBibeHe IIaBHE XUIIOTE3€, MOMONHHUX XUIIOTE3a U LUJbEBA, Y OBOM JHjely
JIOKTOpCKE JAMCepTalyje Jaje ce TMpHKa3 M pe3yiITaTd CIPOBEACHOI EMIHMPH)CKOT
UCTpaXMBamka O MHTEPHO] PEBU3MJU Kao (akTopy yHampehemwa KBanuTera KOPHOpaTUBHOT

yIpaBJbamba.

Emnupujcko uctpaxxuBame MpoBEACHO je Ha Teputopuju bocHe u Xepuerosune (Pemybnuka
Cpricka n ®@enepanuja buX), Xpsarcke, Cpobuje u Llpue ['ope, KOHKPETHO y KEJbE3HUIKUM

CHUCTEMHMa HaBeJIeHMX 3eMasba y nepuony 2018-2019. roguna:

298 Kynuna, [1., ,,JIoBe3aHOCT TIPOIIECA YIPABJbatba PU3UIMMA M Pa3BOja MHTEPHE PEBU3Hj€ Y OpraHu3alujama y
buX*, ®unpap, Case3 pauyHoBoha u pesuzopa Penyomke Cprcke, bamwa Jlyka, 2017, ctp. 24.
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— XKesesnure Penyonuke Cpricke AJl J1060j;

— JIT XKesesuune Oenepaunje buX n.0.0. Capajeso;
— Kenesnnne Cpouje a.n. beorpan;

— XKesesnune Lpue ['ope,

— XpBaTCKe KeJbE3HULIE.

Cnuxa 5 — Tepumopujannu npuxas eMRUpujcKoe y3opka
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Hujarpam 10 — CTpyKTypa eMIUpHjCKOT UCTPAKUBAHHA

BOCHA 1 CPEHMJA
XEPHETOBHUHA
Peny®. / O] j ¢
enyonuka efepanyja O —.
Cpricka buX SHHI 1 unTepHU
CpOuje a.n. peBH30p

+ + beornan

KPC a.n. JIT KObuX
000j noo CapajeBo

H06o0j b HndpactpykTypa ,,Cpbuja ,»Cpbuja Bo3*

+ + xC Kapro*

Onjermeme 3a Omjen v v v
HHTCPHY HHTEpPHE LenTap 3a IenTap 3a Lenrap 3a
peBu3njy peBusmje MHTEPHY MHTEPHY HHTEPHY

peBusmjy PEBU3H]Y DEBU3HIY
IPHA I'OPA
Kemesnuue OXBC XPBATCKA
Lr R

MONTECARGO KIar KULr XpBaTcke
IToaropuna JKEJbE3HHUIIC
1 unTEpHU 1 uHTEpHU XK XX ,,Cargo XK IMyrangkn

peBusop pesu3op Undpactpykrypa IIPHjeBO3
Vpen 3a up u uk 1 peBuszop Vpen 3a uHTEpHY
I10CJIOBamka IIOoCJIOBaBk-a pCBI/ISI/ij
v
Jenununa 3a
HHTEPHY
peBH3Hjy

H3Bop: [IujarpaM OpraHM3allHOHUX CTPYKTYpa H3PaaHO ayToOp OBE JOKTOPCKE aucepraiuje (BUIjeTH TEKCT 5.
Jjena)

HcTpaxuBame je CIpoBeICHO MPUMJEHOM aHKETHOT YIIUTHHUKA U CTPYKTYPHUPAHOT HHTEPB]ya.

VY 2018. roauHu U3BPIIEHO je MPBO MPEAUCTPAXHUBAKE C LIMIJbEM Jaa ce nohe 1o nHpopmanuja
Ha KOjU HAUMH U Ha OCHOBY KOjUX JOKyMEHAaTa Cy OpPraHH30BaHa OJjjeJbeHha 3a HHTEpHE
peBU3Hje Yy KeJbe3HUUKUM npeay3ehuma 3emasba Koje cMO HaBedH. J(pyru 1uJb je UCTPaXUTH

Ha OCHOBY KOJUX 3aKOHCKHX W TOJ3aKOHCKHX akKara Cy Ty)KHE J1a pajie MHTEPHE PEBU3HjE Y
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tiM  npenysehuma. IlpeancTpakuBame ce MPOBOAWIO C NHJBEM MPHKYIUbAa INTO
NOTIYHHjUX TOJaTaka oOJf KOHTAaKTHPAaHUX oco0a Koje Cy HEMOCpPEeIHO 3aIlocieHe Y THM
oJljeJbehUMa, MITO Ce HMCIOCTaBHIO Kao eduxacHo. Tume je cTBOpeHa peanHa CiIHKa O
OpraHM3alfju THX OJjeJbeha 3a HMHTEPHY pPEBHU3H]Y, KAJPOBCKO] TMOMYHECHOCTH TE CY
NPUKYIIJbEHA CBA 3aKOHCKA M MOJ3aKOHCKA aKTa KOja PETyJIHIITY HaBeIeHy 00JIacT U Ha OCHOBY

KOJHX Ta OJljeJbeHha (PYHKITMOHUIITY.

Hpyra ¢a3za uctpakuBama OJHOCHJIA CE Ha MPHUKYIJbAakhe OATOBOpPAa HAa KpEHpaHEe aHKETHE
VIIUTHUKE Yy IMJbY Jla C€ NpuKyne HH(pOpMalyje O HaYMHy OpraHHM30Bamka M CaMmor
byHKIIMOHKCAaka WHTEPHE pEeBU3HjE, Tj. Jla JHU ce y mpeayszehy cro3Hama 3penocT Koja ce
OJTHOCH Ha WMMIUIEMEHTALM]y KOHIENTa yIpaBJbakba PU3HIKMMA, HA KOjU HAYMH j€ KOHIIETT
yIIpaBJbakha PU3UIMMA HUMIDIEMEHTHPAH, 10 Koje ¢a3e je MMIUIEMEHTHpPAH, WIH Ja JH je y
NOTIYHOCTH MMILIEMEHTHpaH. Y 0BOj (a3u MCTpa)kMBamba Ce HACTOjalio JOhM M JI0 OJroBopa
Ha KOjUM MeToJ/iaMa j€ 3aCHOBaH PaJl HHTEPHUX PEBH3Hja Y HABEJACHUM KOMITaHUjama, Tj. J1a JI1
Cy HWHTEpPHE pEBHU3Wj€ 3aCHOBaHE HA TPAIWIMOHAIHO] MeToaM (MeToja OaswpaHa Ha
KOHTpOJIaMa) WJIH MOJCPHO] (caBpeMEHO]) METOIM Koja ce 0a3upa Ha PU3UIMA U YIIPABJbAHY

pusnnrumMa.

Mertosie ucUTHBaWka U3BPLIEHE Cy JIMYHO, TeledOoHCKa aHKeTa W myTreM umejna. OCHOBHH
HA4YMH NPUKYIJbaka M0/1aTaka je aHKETHU YIUTHHUK, a CBE y IIUJbY /1aBamba IITO MPELU3HUJUX

OATOBOpA UCTIMTAHUKA.

[TpunukoM HCTpakMBamka NPUMHjEHEHA j€ JEeCKPUITHBHA CTAaTUCTHYKA aHaliM3a Koja ce
KOPUCTH 32 CYMHUpPamke€ NPUKYIJbEHUX I[10/1aTaka, HYMEPUUKM WIM Tpaduykd WIH 3a

OIUCHBAE Y30PKa.

[IpumjeHOM €KOHOMCKE aHanu3e Ha aeduHHcaHW Mojaen AepuHHCA0 ce OAHOC u3Mely
OpraHU3aIMOHOT MOJIela MHTEpPHE pEeBHU3Hje, HAUWHA MPHUCTYINa Mojejia MHTEPHE PEBU3H]E
(TpaguIIMOHAHM W/WIW MOJEPHH) U HETrOBOT yTHIdja Ha YHanpeheme KBaIUTETa

KOpIOpaTUBHOT YIIpaBJbakba.
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KommapaTtuBHa MeTona je jejHa O]l OCHOBHHX METOJa MCTpakMBama y OBOM paxy. OBom
METOJIOM Cy C€ HACTOjalll AHAIUTHYKH MOPEIUTH NMPHUMHU]CHEHH MOJAEIH OpraHu3anuje u
(GyHKIMOHKCAba UHTEPHE PEBHU3HjE Y JKEJbE3HWYKHM KOMIIaHWjaMa 3eMajba Y OKPYXKElhY U
MOJIeNl OpraHu3andje ¥ (QyHKIMOHUCama HWHTepHE peBusmje y JKesbesHunama PemyOmnke
Cprcke. [loOujameM KOMIIapaTHBHUX M10JIaTaKa U CTABJHAEM Y OJJHOC Ca CBjE€TCKOM IIPAKCOM
TEXWIO ce AeUHHCAY MOJIENIa HHTEPHE PEBH3Hje, 3aCHOBAHOT Ha YIIPaBJbaby PH3ULIUMA

Koju Ou Ouo (akTop yHanpehema KBanuTeTa ePUKACHOT KOPIIOPATHBHOT yIIPaBJhamba.

HcrpaxuBauka MeToa0/10rHja KopuitheHa MPUIMKOM HU3pajie OBE JIOKTOPCKE JUCEpTaluje
o0yxBaTa HCTpa)XMBAUKEe HWHCTPYMEHTE, y30paK HCTPaKHWBaWkha M aHAJIN3y MNPUKYIIBEHUX
MoJaTaka, a Kao pe3ysiTaT HUCTPaXHBAuYKe METO0JIOTH]E TIPUMUjEHEHE Y OBOM cilydajy Ouhe

IMPUKA3aHU U OIMUCAHU PE3YJITATH UCTPAKHBA:A.

HcrpaxkuBauykn HMHCTPYMEHTH KOpUIINEHH 3a TMOCTH3ake IUJbEBAa HCTPAKUBaAKA U
TECTHpama MOCTaBBEHUX XUIOTE3a OWJIM Cy Y BUAY aHKETHUX YIIUTHUKA M CTPYKTYPHPAHOT
UHTEPBjya KOjUMa Cy C€ NpPUKYIUbATH TOAANM U3 NPUMApHUX H3BOpa (TEPEHCKO
UCTPaXXUBAbE), a TOJAIU Cy Ce MPUKYIJbaJIM U U3 CEeKyHIapHUX u3Bopa. MHCcTpymeHTH cy,
Jakie, KopuinheHu y Mujby JOKa3UBamka XUIOTe3a MOCTaBJbEHUX Ha MTOYETKY OBOT paja:
— T'naBHa xunore3a: lHTepHa peBr3Hja 3aCHOBaHA HA YIIPaBJbalkby PU3ULIUMA je paKTop
yHarnpehemwa KBanuTeTa epUKacHOT KOPIOPATUBHOT YIPaBJbaba.
— Ilomohne xunorese:
1. TpaguuuoHaqHM TPUCTYN HHTEPHE peBU3Mje (3aCHOBAaH Ha KOHTpoOJiama)
KOMILJIEMEHTapHa j€ JOIyHa MOJIEPHOM NPUCTYIYy MHTEpHE PEBU3Mj€ 3aCHOBAHOM Ha
pusunuMa (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA) u muxoBuM ynpaBibameM.
2. EdukacHOCT ekcTepHe peBU3Hje oriiefa ce y e(DHKaCHOCTH beHE ,,IIPOIYKCHE

pyKe®, UHTEpHE peBu3Nje.

AHKETHU yIUTHHK j€ cacTaBJbeH of 22 muTama momohy Kojux ce Tpedaso jpohu 10 cazHama
MPBEHCTBEHO O OpraHU3allMjH OJjeJhbeha 32 MHTEPHY PEBU3H]Y y HaBeJACHUM Mpeay3ehuma u
FMXOBOM TIPHCTYNY U HaunHy paaa.?®® I{usm je 6mo mohm 1o ca3Hama Ha KOjeM CTEIeHy Cy Ta

Hpez[y3eha pasBuiia I/IMHJ'ICMGHTaI_[I/ij KOHICIITA yIIpaBJbaba PU3HUIIUMA WK Oa JIN je MOXOa 'y

29 [Tpumjepak aHKETHOT YITMTHUKA JIOCTABJLEH j€ Y3 OBY JIOKTOPCKY JIMCEPTAIH]Y.
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NOTIYHOCTH MMIUIEMeHTHpaH. Jlakie, jeqHa o OMTHUX CTaBKM HCTPaKUBamba je YTBPIUTH
HHUBO 3pEJIOCTH YIpaB/balba PH3MIMMA y JaTUM KOMIIaHHjaMa Ha OCHOBY Kojer he ce
3aCHUBATH U Tpolec WHTepHE peBusnje. Texwmno ce gohu 10 mHpopManyja Aa JU Yy OBUM U
CJIMYHUM KOMITaHHMjaMa MOCTOjH Pa3yMH]jEeBamkbe MOJAECPHOT KOHIIENTAa YIPaBJbaba PU3UIMMA U
MOJIEPHOT IPHUCTYIa MHTEPHE peBH3Hje Oa3mpane Ha pusunmma. lllto ce Thue njenoBama
MHTEPHE PEBU3HUjE, TEKHUIO CE YCTAaHOBUTH J1a JM OHA KOPHCTH BJIACTHUTY IPOL[EHY PU3HKA

WA KOPUCTH MPOIjeHy pU3UKa KOjy je CAUMHUO MEHAIMEHT KOMITaHH]a.

[IpunukoM caudmaBamka aHKETHOI YIHTHHKA HMMallo ce y BUAY WITa je JedUuHUCAHO
Mehynaponnum cranaapauma 3a npodecuoHanHy npakcy uutepHe pesusuje. Crannapa 2120,
KOjU C€ OJHOCH Ha YIpaBJbabe PHU3UIMMA, AcPUHHMCAO je Aa (yHKIHja MHTEPHE PEBU3H]jC
MOpa TPOLHjCHUTH e(DHUKACHOCT Mpolleca YIpaBJbakba PUHIIMMA H JONPUHHUJCTH HETOBOM
yHanpehewy. [lakne, nHTepHa peBU3Hja Tpeba Ja MPOLMjEHU: Aa JIU IUBEBU OpraHu3aluje
MOJIP>KaBajy HEHY MUCH]Y M MOIYyAapajy JIM ce ¢ HOM; jecy JU OTKPUBEHH U MPOLU)CHEHU
KJbYUHH PHU3HIMN; jecy Jin JedUHUCAHU OJroBapajyhu OaroBopu Ha pHU3WKE;, Ja JH CY
uH(pOopMaIlje O PU3HIMMA MPUKYIIJBEHE M CAOMNIITCHEe CBUMa KOME Cy HEOIXOJHE YHYTap
opranmzanuje. Mcro tako Cranmapn 2110, koju ce OJHOCH Ha KOPIOPATUBHO YIPaBJbAME,
neduHUIIe Aa MHTEpHA PEBU3Mja Mopa MPOLMJEHUTH U JaTU OAroBapajyhe mpemopyke 3a
yHanpehewe TMpoleca KOPIOPAaTUBHOT YIOpaBjbatha Yy JHUjely HaJI3Mupama yIpaB/bamba

pHU3HLIMMA U KOHTPOJIE Te MpyXKama NoTpeOHuX UH(popmalnja o ToMe.

Ha ocHoBy Tux mHbpopmanuja u uHpopMauja Ha KOjU HAYUH pajga Cy ce OIpeaujenue
UHTEpHE pPEeBH3Mj€ JOILIO CE J0 Ca3Hama KOJIMKO OHE e(UKACHO pajie U UMa JIM MpocTopa 3a
yHarpeleme KBanuTeTa KOPIOPaTHBHOT yIIPaBJbakha Ha OCHOBY yHarpehema KBanmuTeTa pajga
camMHX OJjjeJbema 3a UHTEpHY peBu3njy. M3 oarosopa Ha ynutHuk u3Byhu he ce 3akibydak ja
JM Cy JIOKa3aHe IJ1aBHa U JBHje momMohHe xumoTese. Jlakie, moTpeOHO je TPOBjepUTH Aa Jiu je
UHTEpHA pEBU3Mja, KOja j€ 3aCHOBaHA Ha YIpaBJbaly puU3MLUMa, (akTop yHampehema
KBaJMTeTa E€(PUKACHOT KOPIOPATUBHOT YIIpaBJbamka, Ja JM je TPAIUIMOHATHH TPUCTYII
WHTEpPHE PEBU3Hje KOMIUIEMEHTapHA JOIyHa MOJEPHOM MPHUCTYIY T€ Ja JH ce ePUKACHOCT
eKCTepHE peBH3Hje oriiefa y epuKacHOCTH HEHE ,,IPOAYKeHe pyke', mHTepHe peBusuje. C
TUM Yy Be3U NHTamba Cy Ha Ta] HAUMH CpoueHa Ja ce J00Mjajy KOHKPETHH M CBPCHCXOTHH
OJITOBOPH KOjH OCITMKAaBajy MPaBo CTame. Y aHKETHOM YIIUTHUKY ITOCTaBJbEHA Cy MTUTamka Koja
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Hyze MoryhHOCT BuIIeCTpyKOT n300pa oaroBopa. CTeneHu mpoijeHe ¢y uCKa3aHu HyMEPUIKH
(om 1 mo 5) ca 13B. JIMKEpPTOBOM CKaJIOM Kao MITO Cy JMXOTOMHHM IUTamUMa NOHYheHH

oarosopu ca ,,JIA* wim ,,HE®.

CTpyKTypHpaHUM MHTEPBjyOM HACTOjasio ce JOhU 0 OJAroBOpa O: OIIITO] CIUIHU Y HUJbAHUM
npenysehuma, Tj. O HHUBOY HMMIUIEMEHTHPAHOCTH KOHLENTa YIpaBjbamha PUHIMMA, Ka0 U
OJIrOBOpA O TOME aKO je KOHIENT yIpaBJbamha pU3NIUMa UMIJIEMEHTHPAH, J1a JIU ra ¥ Ha KOjU
HAuYMH KOPUCTH WHTEpHA peBU3Mja yHyTap mpexy3eha, oZHOCHO Aa JHM Cy NPUMH]CHEHU
TpPaJWLMOHAIHU WM MOJEPHHM MPUCTYMHU paja MHTEpHE peBU3Hje. YJora CTPYKTypUpaHOT
MHTEPB]jya jé MHOTO KOMIUJIEKCHHUja OJ1 aHKETHOT YITUTHUKA jep Ty J0Ja3H J0 3Hauaja 3HAmE U
BUCIIPEHOCT HMHTEPHOT pEeBU30pa Yy (YHKIWjU MOACTHIIAKA, TyMadema M yCMjepaBamba
HAYYHOT Pa3roBopa ca ucnuTaHuiuma. bynyhu na cy mHTEpHU peBu3opH ,,ipoPecnoHATHOM
nedopmucanHomhy* cyMmBHYaBH, Ka0 M ayTOp OBOT TEKCTa, A0 OJroBOpa M HauumHa paaa he
Bj€POBATHO NOTIIYHHjE€ HONM YCMEHUM CTPYKTypHUpPaHUM HHTEPBjYyOM HErO0 CaMUM aHKETHHUM

nuTamuMa jep he MHTepHN peBU30pH M0 MHEPIHjU U30jeraBaTH MMCaHM Tpar.

Ha ocHOBY aHKeTHOT YIHUTHHKA IJITAHUPAHO j€ UCIUTATH PYKOBOACTBO U 0CO0JBbE OJljesberba 3a
MHTEPHY PEBU3HUjy IIHMJbAaHUX, MaJo4ac MOMEHYTHX Npeay3eha kako Ou ce Ha OCHOBY HbHXOBUX
OJITOBOpA JIOTIPUHH]EJI0 JOKA3HUBAY XHITOTE3A.

Ananuza nooamaka

Ha ocHOBy mnpeaucTpakuBamba W HUCTPaXKHBaWka Ha OCHOBY aHKETHOI YIMTHUKA Te

UCTpaKMBama Ha 0a3u CTPYKTYpUPAHOT MHTEPBjya, JOLLIO C€ O Cibelehux mojpaTtaka, Kao y

IpHUKa3aHuM Taberama y HapeJHOM TEKCTY.
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Bocua m Xepuneropuna

TaGena 14 — XKespeznnuka npenyseha y bocan n Xeprerosunu

Kemesnuue Penydiiuke

JII Kemesnune Degepanuje

Cpucke AJl Lo6oj buX n.0.0. CapajeBo

1. | Bpoj 3amocnennx 2.482 3.139

2. | l'oguinmsy Ipuxos [Ipocjex 65 mummona KM, a
(mpocjex) y 2018. rogunn 112 MHJTHOHA 114.5 yimona KM

KM (mpuxon on noHanuja —
kpenut 50 munmrona KM).

3. | pocjek I'yburak npocjek 24 MuImoHa
no0UTH/TYOUTKA Y KM, ay 2018. gobur 28,5 Jlo6ur 15,5 mmmora KM
MPOTEKJIE TPU F'OJAUHE muroHa KM (mpuxon of

JOHaIWja — KpenuT S0 MuroHa
KM).

4. | YcTaHOBJBEHOCT Ha Ha
WHTEpPHE pPEeBU3Hje.

5. | Kananurer naTepHe Opjespeme 3a HHTEPHY peBm3njy | Omjen 3a MHTEpHY pEeBH3H]Y ca:
peBusmje ca: — 4 3anocneHa yHyTap

— 4 3amocieHa yHyTap npenyseha;
npeny3eha u —  JIUPEKTOp KOjH HHje

—  JIMPEKTOp KOju HUje 3arocyeHuK npeayseha.
3aIocIeHUK npeayseha .

6. | Jedununcanoct nupeBa | LlmspeBu mpemyseha cy jacHo HuseBu npenyseha cy jacHo
yHyTap npeny3eha kao | medunHMCaHU. Je(UHUCAHU.
MPETHOCTaBKa MPOIjeH!
pHU3UKa

7. | Bpcre pusuka u — (pMHAHCH]CKY PU3HK U PU3UK — MOCJIOBHH,

NPOILjeHe TIPHjETHN 32 | OKpPYXKemba, — HEIOCJIOBHH,
nocjoBame nmpeayseha | — OTKa3uBame yroBopa oj — TEeXHUYKH,
(mocTaBibeHU O] Haj3Ha4YajHUjUX KOMHUHTEHATA. — OTIepaTHBHH,
peBusnje npeayseha). — PHU3HK OKpYKema,
— (PMHAHCH]CKH PU3HIIH,
— PU3ULY UHTEIPUTETA,
— OKPY)KEeHE€ U eKCTePHH
(dakropmu.

8. | Bpuwnar npoijjexe 3ajenHo ynpasa npeayseha u 3ajenHo ynpasa npenayseha u
pHu3MKa WHTEpHA peBu3Hja Ha 6asn WHTEpHA peBU3Hja Ha 0a3n
(ynpaBa/uHTEpHA AQHKETHHX YITUTHHKA. AQHKECTHHX YIUTHUKA.
peBu3Mja).

9. | da mu npenysehe Bpum
aHaJM3y
MOTEHIINjATHUX PU3KKa
y HWbY nedUuHUCabA Ha — nonyronuiime Jla — MjeceuHo
OJIrOBOpA Ha PU3MKE U
KOJIUKO 4ecTO?

10. | Bpmmu s ce nporujeHa

pU3HKA Y CBUM
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IivjesoBuMa mpey3eha?

He

Ja

11.

a nu untepHa
peBHU3Mja U3BjeIITaBa
HaJJIC)KHE 0 MOTYhuM
pyunEMa?

Ha

12.

Jecy nu HapnexHU
npenysumanu oapehene
Mjepe 3a CIipedaBame
pH3HKa TIOMEHYTHX Y
nuTamy 6poj 117

Ha

13.

Ha mu cy npenysere
Mjepe 0] HaaJIe)KHUX
oprana mpemay3eha
JaBajie TO3UTHBHE
pesynrare?

Jjenumudnao

14.

Jecy cy Hanazu u
Ipernopyke y
PEBU3H]CKHM
W3BjelITajuMa UHTEPHE
peBU3Hje CIPH]ESUIITH
HEKe O]l IPHjeTHHI
ocJIoBamy npeayseha?

Ha

15.

[a nu natepHa
peBusnja mpeny3eha
BpILIU pEBU3H]E
(yHKIMOHHUCAmA
cucTeMa HHTEPHUX
KOHTPOJIa, TIONUTHKA U
nporenypa?

16.

Wwmajy mu Hanaszu
MHTEpHE PEBU3M]jE O
CHCTEMY UHTEPHHUX
KOHTpOJIa OBPATHY
nH(pOpMAaIHjy 01
yIIpaBe O Mpeay3eTuM
Mjepama (HIp.
CayMmaBa JIv ce
W3BjeITaj O
peanuzanuju
MOMEHYTHX
pernopyka)?

Ha

17.

Ha nu onjerbeme
WHTEpHE PeBU3Hje
npenyseha TokoM
MOCJIOBHE FOZMHE
0CTBapyje capajmy ca
EKCTEPHOM PEBU3HjOM?

He

Jla, IpHIMKOM BHUXOBOT
obaBJpama PeBU3HjE Y jaBHOM
peny3ehy.

18.

Haje nu uHTEpHA
peBu3Mja CBoje
MUIILJBEHE O
nocjoBamy npeayseha

He, jep excrepHa peBusuja Huje
TpakKuiia capaimy.

[a, npmimkom obaBsbama
peBu3Mje y jaBHOM mpemy3ehy.
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€KCTEpHO] pEBH3HU|U?

19.

Ja mu je excrepHa
peBH3Hja UMaja UCTO
MUIIUBbEHE Ka0 MHTEpHA
0 PU3UINIMA, PEBHU3HjI
yckiaheHOCTH U
(UHAHCH]CKUM
n3BjemTajuma’?

20.

Onjena capaame
WHTEpHE pPeBU3Hje ca
ekcrepHoM o 1 o 5
(om mHTEpHE pEeBU3Mje
npenyscha).

21.

Onjena pesynraTa
MIpOIljeHe PU3NKa U
ETOBOT CIIpeYaBama
yHyTap npenyseha on 1
1o 5 (o uHTEpHE
peBusnje npeayseha).

22.

Munubewne UHTEpHE
peBusnje npenxyseha
mra 6u Tpedano
TIpeIy3eTH Ja ce

Yemrhe BpmuTH aHATU3y
OCTBAPEHUX pe3yJITaTa, aHaIU3e
pu3vKa u npuiarohaBame
HAaCTaJINM IpOMjeHaMa.

[MpoOynuTH 3auHTEPECOBaHOCT
KOJI CBaKOT OPTaHU3aI[HOITHOT
nvjena jaBHor mpenyseha.

yIIpaBJbamk€ pU3ULIIMA
noaurae Ha sehu HUBO.

N3 Ttabene ce BuAM Ja Cy OBO BEJIMKHM IIOCIOBHHM CHUCTEMH ca [0 HEKOJMKO XHMJbaJa
3anociieHux yHyTap mux. O0a mpeny3eha cy Ha ocHOBY Baxkehux 3akoHa dopmupaia
oljesbema 3a HUHTEepHY peBusHjy. llomeHyra opgjesbema HWMajy TO TE€T 3aMOCIICHHX,
yKJbY4dyjyhu W JIupekropa ojjesbema KOjU IpeMa 3aKOHYy Mopa OUTH 3aloCieH C BaHa.
Opnjesbera 3a MHTEPHY PEBHU3HjY KOja Cy OpraHM30BaHa Ha OBaj HA4YMH, Tj. HA OCHOBY 3aKOHa O
jaBHUM mpeny3ehuma, QopmamHompaBHO A00p0 (GYHKIHUOHUINY; IITABUIIE, HA OCHOBY
TpaJIMLIMOHAIHOT TPUCTYNa UHTEPHO] PEBU3H]H, UCKYCTBEHO, MHOTO JONPUHOCE PEBU3UJU U

Ha OCHOBY b€ H06OJT>IJ_IaH>y HHTCPHUX KOHTpPOJIa OBUX KOMIIJICKCHHUX CHCTCMA. MCDYTI/IM,

nponecu ymupapJjbamba pU3UKOM Y OBUM npez[y3ehI/IMa HUCY 3a)i(I/IBjeJ'II/I.

EBunentHO je na je mpuxoj Ha roguiimkeM HUBOY JKesbesauia denepanuje buX maoro Behun
Hero y Kespesnunama Penybnuke Cpricke, ainu To HU Yy KOM Cllydajy HHUje 300T aKTUBHOCTHU
UHTEpHE peBH3Hje, Hero 30or MoryhHocTH OoJber yroBapama IMpeBo3a Tepera, Mmehyrum,
aHra)kMaH WHTEpHE PeBM3Mje MOKe OUTH jenaH o (akTopa KOjU 3HATHO YTHYE HAa HUBO

pacxojia u/uiam Ipuxo/a.
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Tpeba ucrahu na je mckazana goout y 2018. rogunu y Xespesnunama PemyOmuke Cpricke
Hactajga 300r jgoHanuje BehwHCKOr BiacHuKa, Tj. Bmage PemyOmmke Cpricke, 3a Kojy je
yroBopoMm nedunucano na JXKespesnuie Penyomuke Cpricke Hemajy HUKakBy o0aBe3y Bpahama
TUX CpEeACTaBa, TE Cy INOMEHyTa CpeJCTBa, Koja Cy HMHaue KpeauTtHa, y JKespe3Huiama

Penybnuke Cpricke IpoKmbHKEHA Ko MPUXOJ.

Ha ocHOBy mpeaucTpaXHHX palibd, aHKETHUX YIUTHUKA T€ CTPYKTYpPHUPAHOT HHTEPBjya
JIOLIIO ce J0 cho3Haje na y oba oBa mpemy3eha mocroju Tek (parMeHTHpaH NPHUCTYII
yIpaBJbalkby PU3HKOM, Kako je To aedunucao npodecop Kynuna y tadenu 13. Ha 265. cTpanu
oBor pana. [lakie, y oba oBa mpemy3eha mocroju cBujecT o pusuky. Y JKerbesnuiama
Penryonuke Cpricke je MMEHOBAaHO W JIMIE KOje je HAa HUBOY Tpeny3eha 3amyxeHo 3a
npoBol)erme U UMILIEMEHTAIH]y (PMHAHCH]CKOT yIIpaBJbamkha U KOHTPOJIE, ajli Ce CTajJo0 caMo Ha
TOME, T€ HHTEpHE PEBU3MjEe HMMajy 3aJaTak Ja HPOMOBHINY IIMPU MPUCTYI YIPABIbAY
pu3uKkoM mpenyseha u npegoapeheHo UM je a ce ocliamajy Ha BIACTUTY IPOIjEeHy PU3UKa,
anu, kao mTo ce HaBoam y Cranmapmny 2120.113, oHe Mopajy na ce y3apxke O]l Mpey3uMama

OmI10 KakBe pykoBojehe 0iIrOBOPHOCTH 32 YIIPABJbakhEe PUZUKOM.

[Ipenyseha cy Harnmacuia jga ympaBe jacHO JIeUHHUINY LMJbEBE Ha OCHOBY KOjux Ou ce
Tpebayii OJIpeANTH PU3ULIM KOjU UX yrpoxaBajy. Mehyrum, u kaga ce pusuiy oapene, ocraje
jomr MHOTO TOcia, Tj. MOpa Ja ce 00e30ujen OKBHp 3a yIpaBihbamke pU3UKOM. Ty ce
NoJpa3yMHjeBa Jla c€ YCBOje CTpaTerdje M NOJMTUKE YyIpaBjbakba PU3UKOM Ha HHUBOY
npenyseha; MeHayMeHT Tpeba Jda WAEHTH(QHKYje W MpOLUjeHH pPHU3UKE KOjU YTHUy Ha
OCTBapMBamb€ IOCIOBHUX IMJb€BA OpraHM3allMje M HMIUIEMEHTHpA CHUCTEM WHTEpHUX
KOHTpOJIa KOju he MX HeyTpalMcaTH WM CBECTH Y alleTHT PU3HKA; UACHTU(DUKOBAHN PU3HII
Tpeba na Oyny €BUACHTHpPAHU M TPOLMJEHEHM Ha HAuMH Koju omoryhaBa na oHu Oyay
paHTMpaHu I@peMa ,jJauuHd TpHjeTHH, ymnpaBa Tpeba ga ojgabepe ameTuT pHU3UKa
(MpUXBaT/LMBU HUBO PHU3UKa) Ja OM ce PU3MLM MOIJIM Pa3BpCTaTH Ha OHE WCIOJ U U3HAI
areTuTa pu3MKa, W Ha Kpajy, Tpeba AedUHHCATH OJTOBOPHOCT MEHAIMEHTA, €KCTEPHUX H
WHTEPHHUX PEBH30pa T€ JPYTUX CTpaHa 3a OCUTYpamke yBjeperma 0 epeKTUBHOCTH YIIPaBJhamba

PHU3UKOM y OpraHU3aLUju.
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MelhyTtuM, ocuM 3a HEKOJIWKO YONIITEHO JAe(PUHUCAHUX PU3HMKA, MEHAIMEHT 00a mpemy3eha
HH]€ MPOIjeHUBA0 PU3UKE, HETO j€ TO pajJriia HHTEPHA PEeBHU3H]ja 3a MOTpede CBOT IMIAHUPaHha
u crpoBohema peBusmja. JKespesnure PenyOnmke Cpricke cy yak HaBelle Ja ce MpoIjeHa
pHU3MKa YOIIITE HE BPIIH y CBUM JaujelioBuMa npeny3eha. Omjesbema 3a UHTEPHY PEBU3U]Y CY
UCTAaKJIa Jia pU3UKe, y capaibll C MCHAIMEHTOM Tipeay3eha, mpoljemyjy Ha OCHOBY aHKETHHX
ynutHUKa. O ynorpeOu aHKETHHX YIUTHHKA 32 HABEJCHE CBPXE MUCAHO je y 4. MoriaBby OBE
JTOKTOpCKe maucepraruje. Tpeba HarimacuTu Ja OBakaB Ha4yWH JepUHHCAkA U MPOLljCHUBabha
pHU3HMKa HHjEe HU NPUOIIKHO eduKkacaH Kao Kajga OM Ce YCIIOCTaBHO MPOIEC YIpaBJbamba

pHU3UIIMMa, Tj. KajJa Ou MeHaMEHT npeay3eha ynpaBsbao pU3uLIMa.

Opjepema 3a MHTEPHY PEBU3H]Y HM3BjCIITaBajy MEHAUMEHT O MOTYhMM pHU3HIMMa ITyTeM
PEBU30OPCKUX W3BjemITaja, AOK Cy OyXKHA Ja ICHTpaHE jJeIUHHIC 33 XapMOHHU3AIH]Y

U3BjELITaBajy HA MOJIYTOAULIHEM HUBOY.

[ToBpaTtHe wH(pOpMaIMje O peanu3aldju MPEropyka WHTEPHA PEeBH3Wja JT0OHMja O] yIpaBe
npenyseha myTeM u3BjemnITaja 0 peaau3alyju Mpernopyka, mTo je, omner, Ae(GuHuCaHO 3aKOHOM.
Menanmentu npeayseha cy npenysumanu oapehene mjepe y Be3n ¢ pU3MKOM Ha KoOje Cy UX
yIo3opaBajiie MHTEPHE pEeBH3Hje, alli Cy T€ Mjepe HeKaja JaBayie MO3UTHBHE pe3yiTare, a
HeKa/la caMo JjeuMudHo. Jlakie, Hama3u U MpEenopykKe y U3BjelITajuMa WHTEPHUX PEBHU3H]a
JJeTUMUYHO Cy CIpeuaBalie youeHe MpHjeTH€ 3a TMocioBame. [Ipuje cBera, Ha OCHOBY
CTPYKTYPUPAHOT MHTEPBjya, ajH U JPYryX BUAOBA MCTPAXKUBamba, M3BOJU CE 3aKJbydyak J1a je
pasJior Taj IWITO Ce MEHAIMEHT He YIyIITa J0 Kpaja y pealus3alujy Mnpernopyka JaTuX myTemM
u3Bjemraja o pesusuju. C pyre crpaHe, UHTEPHE PEeBU3Mj€, HA OCHOBY YyJa3HHMX MOAATaKa U
uHpopMalja, HeKaga HE MOry Jia cauuHe e(eKTHBHE IUJJaHOBE CBOJUX pEBU3H]A.
JuckyTaOMITHO je KOJMKO ce I00Mjy KBAJIMTETHE yinazHe nHpopMallfje ako MHTepHA pEeBHU3H]a
JEAHOM TOJIUIIE, HETIOCPEIHO Mpel caunibaBame MJIaHa paja M JIONyHe CTPATEeIIKOr IJIaHa
pana, myTeM aHKETHUX YIUTHHKA pPaHTHpa PU3UKE U Ha OCHOBY TAaKBHMX YJIA3HHX IOJaTaka
caunmaBa IUTAHOBE paga. AHanm3a, AedUHUCAkEe W pPaHTHpame pU3NKa HAa HHUBOY CBHUX
OpraHM3alMOHUX AujesnioBa mpeayzeha Mopa OUTH KOHTHHYyHMpaHa TOKOM LiMjesie TOJIMHE.
OBpje Tpeba ucrahu 1a ce U3BOJM jacaH 3aKJby4aK Jla Cy MHTepHE peBH3Hje 00a mpexyseha
Bulle Oa3upaHe Ha TPaTUIMOHATHOM KOHIENTY BpIIEHa pPEBU3Mja, Tj. Ha peBU3MjamMa
WHTEPHUX KOHTpPOJIa W HHTEPHUX KOHTPOJHUX TIOCTynmaka d4mMe he ce, 4YumbeHHIA je,
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JOTIPUHUJETH UCHPABLM €BEHTYAIHUX Ipellaka y MojeJMHUM CETMEHTHUMA IMOCIOBamba, ajli Cce
HE JIONMPUHOCH TOME Jia ce MpoOiieMy HIe Yy CYCpeT M Ja ce MpeABujae U crpujede moryhu

PHU3UIM KOjU OM HETaTUBHO YTULIAIM Ha MOCIOBAE.

['enepanHa oljeHa pes3yirarta MpOIjeHe PU3MKAa U HKEroBOT CIpevyaBama yHyTap mnpemnyseha,
neduHECaHa 0J1 0JljeJbeHha 32 MHTEPHY PEBU3H]Y, HHjE Ha 3a70BoJbaBajyhem HHBOY. Ofjesbema
HaBoje nAa uemhe Tpeba BPUIMTH aHAIM3Y OCTBAPEHUX pE3yNTaTa, aHAIM3E pPU3HMKA H
npuiarohaBambe HACTaIUM IpOMjeHamMa, T€ MNPOOYAMTH 3aMHTEPECOBAHOCT KOJ CBAaKOT
OpraHu3aIMoITHOT Jujena npeny3eha, a cBe y IHJbY YCHOCTaBJbakha KBAJIMTETHOT Ipolieca
yIpaBJbatkhba PU3UKOM Ha OCHOBY KOjer OM M MHTEpHE peBU3Hje Oa3upalie CBOje PEBH3HjCKE
aKTUBHOCTH. TeK KaJia MHTEpHE PeBU3Hje CBOj paj Oyay O6a3uparne Ha MOJACPHOM KOHIICTITY, Tj.
Ha PEBU3WjU PU3MKA M TpoIleca ylpaBibamkba PU3UIMMa, HHTEpHA peBu3uja he Tama y myHOM
cMmuciny Outu QakTop yHanpehema KBanuTeTa KOPIOPATUBHOI yIpaBibamba. OBaKo, HEHH

pe3ynTtaTi Ouhe MoJIOBUYHH.

[ITo ce Thue capaame WHTEPHUX PEBH3Mja OBHX mpeny3eha ca eKkcTepHOM peBH3HjOM, OHA
HUje Ha oyeknBaHOM HHBOY. Haume, Ofjesbeme 3a uHTepHY peBusnjy Kespesnuna PernyOmnuke
Cpricke je HaBeso Ja capajmpa ca eKCTEPHOM PEBH3UjOM YOIIITE HE MOCTOjH, jep eKCTepHa
peBH3Mja HABOJHO HHUJ€ HHCHUCTHpaja Ha To] capaamu, a Ojjen 3a HHTEPHY DPEBU3H]Y
Kemesnuna denepanuje buX je HaBeo na Ta capaima MOCTOJU TMPUIMKOM 00aBJhama
peBHM3Mja y mpeny3ehy o eKcTepHe peBH3Mje U Ty CY capajiiby OLMjEeHUIH BPJIO BHCOKOM
omjeHoM (4) y ckamu ox 1 no 5. Takohe cy HaBenu Ja MHILUBEHE CKCTEPHE PEBU3HjE HHjE
oJlyapajio o]l MUILJbE€Hha UHTEPHE PEBHU3HjE Y BE3U C PU3UKOM, PEBH3HjOM YCKIaheHOCTH U
peBu3MjoM (UHAHCH]JCKUX H3BjelITaja jep Cy UX ojpeleHH Hanasu U Npenopyke HHTEpHE
peBusnje ynyhuBamum Ha onpeleHe mojaBe KOjuMa Cy €KCTEpHU PEBU3OPH U3 TOI paszjora
npuctynanu cryaunosnuje. Kaga ce kake ekcrepHa peBH3Mja, MUCIHU C€ M Ha TJIaBHY CIyXOy
3a peBU3H]jy jaBHOT' CEKTOPa Kao M KOMEpLHUjaIHy peBu3njy, Te Tpeda ucrahu na uu npenysehe
Kemesnune denepannje buX HUje HaBeno Aa capajama HWHTEPHE W EKCTEPHE PEBH3H]E

MOCTOJW TOKOM IIHj€JIe TOJIMHE Y KOHTHHYUTETY.
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Hpua T'opa

Tabena 15 — XKesmesnnuka npenyseha y Lpaoj ['opu

Al , MONTECARGO*
IHoaropuuna

A/l Ke/be3HNYKHU NPEBO3
Hpue IN'ope GKIILT AJT)

Bpoj 3anocnennx

250

381

lNopumumu npuxon

[ITecT MunuoHa eBpa

7,3 MUITMOHA eBpa

(mpocjex)

[Ipocjex I'yburak 750.000 eBpa I'yburak 665.000 eBpa
noouTH/TyouTKa y

IIPETXO/HE TPHU FOANHE

VY cTaHOBBEHOCT Ha JHa

WHTEPHE PeBU3Hje

Kanamuret unrepue
peBusmje

Jenan uHTEpPHU pEBU30P

JenaHn nHTEpPHU pEBU30D

Jedunrcanoct nupeBa
yHyTap npenyseha kao
MPETIIOCTaBKa MPOIIjCHU
pH3HKa.

LnbeBu ce qeuHULTY

Humesu ce neuHuITy

Bpcre pusuka u
MPOIjeHe IPHjETHH 32
MOCJIOBame Mpeny3eha
(mocTaBIbEHH Of
WHTEpHE PeBU3Hje
npenyseha).

— TIOCJIOBHH (T10jaBa ryOuTKa Yy
2018. ronuHu je 1 npUjeTHa)
— PU3UK OKpYXKema

Crparemiku

1. moryhHOCT mojaBe HOBUX
MPEBO3HHKA;

2. uemoryhsoct 06e30jehema
MoTpeOHOT Opoja BOZHHUX
Cpe/CTaBa,;

3. HEKBAJIINTETHO OJIP)KABAHE
KeJbe3HHYKe HHPPaCTPyKType;
4. Usrpanma ayTorryTa.
OnepaTuBHu

1. noTpajanocT BO3HUX CPE/ICTaBa,;
2. Heoarorapajyha
KBaJIM(UKALMOHA CTPYKTYpa
3aI0CIICHUX;

3. KOHKYpEeHI’ja IPYTUX BUI0BA
caoOpahaja (excTepHO
OKpYXEme).

Penmyranuonn

1. oTKa3uBamE M HEPEIOBUTOCT
BO30BA,

2. He3a0BOJbaBajyha xurujena y
BO30BUMA;

3. BUCOKa MO3UIIHOHUPAHOCT
JpymTBa Ha UPHOj TUCTH
MOPECKUX TYXKHHKA MOPECKe
yIpase.

PerynaTopuu

1. HeapexkBaTHO HarpahuBame
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3aroCIeHUX 32 00aBJLEHU PAI;

2. neoarosapajyha opranuzanmja
npenyscha;

3. HeJIOBOJHHA TIPUMjeHA
Mel)yHapoTHUX ¥ HAIIHOHATHUX
npormca.

DUHAHCHjCKH

1. pu3uK TUKaBUIHOCTH,

2. HEa/IeKBaTHO CTPATEIIKO
TUIAHUPAEHE U M3BPIIABAGEC
Oyuera;

3. mpobujame OyleTa 1mojeIMHNX
CEKTOpa 300T HEIOBOJHHE
KOHTPOJIC TPOLIKOBA.

Bpmmmnan npomjene
pHu3uKa
(ympaBa/mHTEpHA
peBusnja).

VYnpaga npenyseha

Ynpasa npeny3eha

Ja mu npeny3sehe BpIim
aHamn3y

MTOTEHIINj AJTHAX PU3AKA
y by neduHuCcama
OJIrOBOpa Ha PU3HKE U
KOJIMKO 4eCTO?

Ha — mjeceuno

[Ha, xBapTanHo

10.

Bpmm i ce mporjeHa
pHU3UKa y CBUM
njeroBuMa npenyseha?

Ha

11.

Ha nu uatepHa
peBU3HMja U3BjeIITaBa
Ha/IJIe)KHEe 0 MOTyhuM
pusuuma?

[Ha, xBapTanHo

12.

Jecy nu Ha U1 KHU
npey3uMaiy onpehene
Mjepe 3a clipeyaBame
pH3HKa TIOMEHYTHX Y
nTamy 6poj 117

Ha

13.

Ha mu cy npenysere
Mjepe 01 HaJIS)KHUX
oprana npeay3eha
JaBaJie MO3UTHBHE
pesynrare?

Ja, TeHieHIIMja je 1a ce CMambe
ITOCJIOBHY I'YOHIIM U 13 Ce
YKJbyde CBH CEKTOPH Y
npeaysehy y by
OnaroBpeMeHOT HH(QOpMHUCAha O
MOCJIOBHUM aKTHUBHOCTHMA

Ja, y BehuHM, HEIITO JIjeTMMUIHO

14.

Jecy nu npenopyke y
PEBHU3H]CKIM
W3BjelITajuMa UHTEPHE
peBU3Hj€e CIpHjeunie
HEKe O IPUjeTHU
ocJIoBamy npeayseha?

15.

[a nu naTepHa
peBusmja npexayseha
BPIIIU pEBU3H]E

280




Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

(byHKIIMOHUCAHA
CUCTEMa UHTCPHUX
KOHTPOJIA, TIOJUTHKA U
nporeaypa?

Ha

Ja

16.

Nwmajy mn Hanasu
WHTEPHE PeBU3Hje O
CHCTEMY UHTCPHHX
KOHTpOJIa OBPATHY
uHpOpPMaLHjy Of
yIIpaBe o Mpeay3eTuM
Mjepama (HTp.
CayMmbaBa JIv ce
W3BjeIITaj O
peanuzanuju
MIOMEHYTUX
npernopyka)?

Ha

Ha

(oI cTpaHe W3BPIIHOT TUPEKTOPA)

17.

[a nu naTepHa
peBusnja mpeny3eha
TOKOM TOCJIOBHE
TOJIUHE OCTBapyje
capajmy ca eKCTEpHOM
peBu3njoM?

Ha

Ha

18.

Haje nu nHTEpHA
peBuU3HMja CBOjE
MHIIUBEEHE O
rmocnoBamy npenayseha
EKCTEpHO] peBU3UjH?

[a, xBapranHo

Jla, KBapTaJIHO C€ JOCTaBIbA]y
u3Bjemraju npuxsahenn o
onbopa IpymITea.

19.

Jla nmu je ekcrepHa
peBH3HMja UMaja UCTO
MUIIJBEHE Ka0 HHTEPHA
pEeBH3Mja O PU3HIIUMA,
peBu3nju yckinaheHocTn
1 QUHAHCH]CKUM
u3Bjemrajuma’?

Ha

20.

OnjenHa capajime
MHTEpHE peBU3Mje Cca
EKCTEPHOM PEBU3HjOM
on 1 no 5 (ox uaTEpHE
peBusmje npeayseha).

21.

Oujena pesynrara
MPOLjeHe PU3NKa U
HETOBOT CIIpeYaBamba
yHyTap npenyseha ox 1
1o 5 (o uHTEpHE
peBusnje npeayseha).

22.

Mulubewne HHTEpHE
peBusuje npexayseha
mra 6u Tpedao
Mpey3eTH Jia ce
yIpaBJbake PU3HIIIMA
noaurHe Ha Behu HUBO.

Ha ce capagma y cekTopuma
poIyOu Kako OW CBH CEKTOpHU
Oomnu ynyheHu Ha YUHEHUIHO
CTame U TUME ce 1o0nia
KOMIIJIETHA CJIMKA [TOCIOBabha
npenyseha u Morie 6u ce
OTKJIOHUTH CBE €BEHTYaITHE

[ToGosbmiaT cuctem
YHYTpAIIBUX KOHTPOJIA, a J1a He
npoy3pokyje nosehame
TPOLIKOBA, MOOOJBIIATH
neppopMaHce IpymiTBa u
nosehaTtu \beHy OTIIOPHOCT,
CMambHTH MPHjETHE MOCIOBaAbhA
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TIpernpexe. JIO HUBOA KOjH j€ IPUXBATIHUB,
noBehaTu BjepoOBaTHOCT Ja ce
HCKOPHCTE IIaHCe KOoje Ce YKaKy,
a CBe TO ca OOHOBJBUBUM
cpencTBuMa (HOBOHAOABJEEHUM U
pemoHToBameM Beh moctojehux
BO3HUX M BY4EHHX CPEJCTaBa) U
ca KBaJIUTETHO 0OY4IeHUM
KaJpOM.

Kesmesunuka unppactpykrypa Lpue T'ope OKUII) uma ciy:x0y yHyTpalllkbe PEBH3H|EC Y
OKBHPY KOj€ MMajy CHCTEMaTH30BaHO jeIHO MjeCTO 3a PYKOBOAHOIA (KOje je IOIMyHEHO),
JeITHO MjecTO MHTEPHOT peBu3opa (Koje je MONMYHEHO) M jeIHO MjecTo omeparepa (Koju
TPEeHYTHO He o0aBasba MOCIOBE MHTEPHE PEBH3Mje U KOHTpoJe, Beh caMo aIMUHHCTpaTHBHE
nocnoBe). Y mehyBpeMeHy, TOK ce mucao oBaj pal, mpemaysehe je ocrano ca camo jeIHUM
UHTEPHUM DPEBHU30POM KOjU je AY)KM BPEMEHCKHU IEPHOJ Ha TPYJAHUYKOM OOJIOBamY, TAKIe
oBo mpeny3ehe je Beh myxwu mepuon 6e3 mHTEepHE peBusmje. [Ipakca crnpoBolema MHTEpHE
peBu3mje, IpeMa ca3HamiMa, Ha UCTUM je TIPUHIMITMMA Kao u 'y oOpaheHa aBa npemyseha, Te
Ce W3 HaBEJICHUX pasjiora MmpeaMeTHo npeny3ehe Huje pasmatpano y oBoMm pany. MHTepHU
peBu30p oBOT npeayseha je 10 caza cBoje U3BjelITaje 10CTaB/hao U3BPIIHOM AUPEKTOPY, KOjH
je Te u3BjemTaje mpocibehuBao Ondopy mupekropa. MHTEepHa peBuU3UWja HUJEe y 00aBe3W jaa

u3BjerraBa MUHUCTapCTBO O U3BPILIEHUM peBHU3HMjama, Beh caMo CBOT U3BPIIHOT AUPEKTOPA.

VY npukazaHoj Tabenu INpencTaB/beHa Cy JBa jkejbe3Huuka mnpenyseha, AJ] JKesbesHuuku
npeso3 Lpue 'ope OKIILI AJl) u Al ,, MONTECARGO* [loaropuna, nocioBHU CUCTEMH ca
M0 HEKOJIMKO CTOTHHA 3amociieHnX. EBueHTHO je na mpemy3eha HUCY dhopMmupana ofjesbemba
3a MHTEPHY pPeBU3H]jY, Beh UMajy Mo jeHOT 3alociieHOT HHTepHOT peBu3opa. Mako je cauject
3a yIpaBJbalbe€ PU3UKOM y OBUM Ipeny3ehuma Ha HEUITO BHUIIEM HHUBOY, MIIAK CE HE MOXKE

YCTBPJMTH J1a j€ KOHIIETIT YIIPaBJbakba PU3HKOM JePUHUCAH 70 Kpaja.

O6a npenyseha cy ryouramniy, a BUXOB NPUXOJ, KAa0 U I'yOUTaK, HET/Ije je Ha CIMYHOM HHUBOY,
ma ce ¥ OBJje MOXXE€ TBPAMTU Ja OM aHra)kKMaH WMHTEPHE PEBU3Mje MOTao OWTH jeJaH Of
¢akTopa KOju OM YTHIIAa0 HA HUBO pacxoja W/WIM MPUXO0/a, ajH, HapaBHO, aKo OM JjenoBaja

Ha IPUHIUIY YIPaBJbakba pU3UIIUMA.
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Ha ocHOBY mnpeaucTpaXXHMX paJbH, aHKETHUX YIUTHHKA, T€ CTPYKTYpPHPAHOI HHTEpBjya
JIOLJIO C€ JI0 CIIO3HAaje Jia, HaKo j€ CBUJECT 3a yIpaBJbakbe€ PU3UKOM y OBUM Ipenyzehuma Ha
HEIITO BHIIEM HHUBOY, NMPHUCTYN YIpPaBJbalkby PU3UKOM je Takohe ¢parmentupan. [axie,
KOHIICTIT yIpaBJbarkba PU3MKOM HHUje NePUHUCAH, Tj. HUCY YCBOj€HE CTpATEeTHje U IOJIUTHUKE
ylpaBJbalkba PU3MKOM HUTH je AeduHucaH anetuT pusuka. [IpoijeHy pusuka BpLIM cama
VYmpaBa Ha HuBOYy oOa mpemy3eha. I mox mpemysehe AJl ,,MONTECARGO* Iloaropuma
BPILIMU TPOILjeHy W aHAJU3y pU3MKa y CBUM JMjelIOBUMA Impeny3eha Ha Mjece4HOM HHMBOY, Ha
npyroj ctpanu npeny3ehe AJl XKespesunuku npeBo3 Llpae ['ope CKIILIT AJl) Hema Ty npakcy,
OJIHOCHO aHAJIM3y PU3UKa BPILU KBApPTAIHO, U TO HE CTPUKTHO y CBUM JiHjeoBUMa pery3eha.
13 HaBeneHor ce Takolhe MOXKe 3aKJbYUUTH Jla Ha HUBOY JIp’KaBe HEMa jaCHO 3ay3€TOr CTaBa
OKO MMILIEMEHTAIMje KOHIETTA yIPaBJbakba PU3UKOM IIITO OCTaBJba POCTOp Ipeay3ehnma na

caMH JIOHOCE OJUTyKE O TOM IUTamYy.

Opjesberma 3a MHTEpHY PEBM3M]Y M3BjEIITaBajy MEHAIMEHT O MOryhuM pusuLuMma MyTeM
peBU3OPCKUX U3BjemTaja, a nmpenysehe AJl XKemesunuku npeso3 Lpue [N'ope CKIILT Al) To
pamu u kBaptanHo. MeHayumeHTH mnpenyseha cy mpemy3umanu onapehene mjepe y Be3um ¢
NUTAakEM PU3MKA Ha KOje Cy MX YIO30paBajle MHTEpHE PeBHU3Mje U Te Mjepe cy BehmHOM
JlaBajie MO3UTHUBHE pe3yiTare, ocuM IoHekal. [loBpaTtHe uH(OpManuje o peanuszanuju

Ipernopyka MHTEpHA peBU3Mja J00HMja 01 U3BPIIHOT JUPEKTOpa npeayseha.

[Topen ¢parmeHTHpaHOr MPHCTYyNa pU3MLKMMa MHTEpHE peBU3uje 06a mpexyseha cy Takobe
0a3upaHa ¥ Ha TPAJMLIHMOHATIHOM KOHIIENTY BpIICHA pEeBU3Mja Tj. HA PEeBH3MjaMa MHTEPHUX

KOHTPOJIa U UHTCPHUX KOHTPOJIHUX IMOCTYIIaKa.

['enepanna oljeHa pesyiTaTa MpoIjjeHe pU3MKa W HEroBOr ClpeyaBama yHyTap mpemyseha,
neguHHUCaHa OJ1 CaMMX MHTEPHUX PEBU30pPa, YMHOTOME je pa3inyuTa U 0a3upa ce Ha JIMYHUM
UCKyCTBUMa yHyTap WHUXOBUX npeny3eha. HWutepHum peBuzop mpenyseha A/l
»MONTECARGO* IToaropuria je 3a10BOJbaH M MMOCTUTHYTE pe3yiTaTe T€ BPCTE j& OIHU]CHHO
BHCOKOM OIlJeHOM 5 Ha ckaiau ox 1 1o 5, 1nok je uHTepHH peBu3op npenyseha AJl
XKesmesnnuku npeso3 Lipue ['ope CKIILI AI) Te pesynrare ouujeHHO CpenmnoM orjeHoM (3)

Ha ckanu ox 1 ;o 5.
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IlITo ce Thue capaame WHTEPHUX PEBU3Hja OBUX Mpeay3eha ca ekcTepHOM peBH3HjOM, OHA
MIOCTOjH, a HAjBHUINE C€ Orjiefa y TOME IITO HWHTEPHE PEBH3Mje HA KBApTATHOM HHBOY
JIOCTaBJbajy W3BjEIlTaje ca MHILBEHEM O MOCIOBakY OBHX Ipeay3eha mpeMa JIpikKaBHO]
pesm3uju. Tu u3BjemTaju yBujek Mopajy outu npuxsahenu oq Oxbopa pymrea. UnTepHu
peBu3opu 00a mpeny3eha cy HaBenu ja MHIUUBEHA €KCTEPHE PEBH3HjE HUCY OAyAapalia Of
MUIIJbEHa UHTEPHE O MUTalky PU3UKA PEBU3H]E YCKIaGHOCTH M peBU3Hje (PHMHAHCH]CKHUX
u3Bjemraja, Mehyrum, uatepuu pesuszop npenyseha AJl ,, MONTECARGO* [loaropuna auje
3a/10BOJbaH HUBOOM Capajiihe ca eKCTEPHOM PEBU3UjOM, KOjY j& OIlUjeHHO HIUCKOM orjeHoM (1)

Ha ckaiu ox 1 ;o 5.

W13 cBera ce a 3aKJbYYHTH J1a HE MOCTOjH YHHUBEp3aJlaH KOHIIENIT HA Ha HUBOY CPOJIHE TpyIie
npenyseha y cmucity cnpoBolema HHTEpHE PEBHU3H]E, KAa0 HH jacaH CTaB HAa HUBOY JPXKABE O
UMIUIEMEHTAljU KOHIIENTa YIpaB/bamba PU3UKOM, a TUME W HauyuHa JjeJioBamba MHTEPHE

peBI/ISI/Ije YHYyTap NOCJIOBHUX CUCTCMA.

XpBaTCKa

Tabena 16 — XKemmesnuuka npemayzeha y XpBaTckoj

XK ,,CARGO* g.0.0. X7K Undpacrpykrypa 1.0.0.

1. | Bpoj 3amocnennx 1.402 4.835

2. | lNogumsu npuxon 525 MununoHa KyHa 1.220 munvioHa KyHa
(mpocjek)

3. | pocjek I'yburak 90 MmunuoHa KyHa —rybutak 100 MumoHa KyHa y
IOOUTH/TYOUTKA Y 2018. romunm (300r ycknahuBama
HPOTEKIIE TPU TOAUHE. KpaTK. IOTpax. y u3Hocy ox 112

MUJIMOHA KyHA)

— 10OUT TpH MUJIMOHA KyHa y
2017. roquan

— nobwur 1 Mmunon KyHa y 2016.

4. | YCcTaHOBJ/BEHOCT He Ja
WHTEPHE pPeBU3HjeE. (mo 2018. rogune 6uo 1 uaTEpHU

peBH30p)

5. | Kananurer narepHe Cana Hujenas, a J0 Ypen 3a uHTEpHY PEBU3U]Y U
peBusmje. 2018. rogune 6uo 1 WHTEPHY KOHTPOJIY YMHE TE BH]j€

WHTEPHU PEBU30D 3aceOHe jeJUHHULIE, a jeIMHNLIA 32
WP nma Tpu 3anociieHa, u To:
— 1 med nHTEpHE peBU3Hje,
— 2 peBu3opa.
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JedbuHrCaHOCT IMJbEBA
yHyTap npenyseha kao
MPETIIOCTaBKa MPOL|jeHU
pH3HKA.

He
(Cana je To 3agarak
KonTtponunra)

HusbeBu ce neunuiry

Bpcte pusuka u
MPOILjeHe PHjETHH 32
nocjoBame mpenyseha
(mocraBibEHH Of
WHTEPHE PeBU3Hje
npeny3cha).

HenawmjeHncko Tporreme
cpeicTaBa, HETpaHCIapEeHTHA
jaBHa HabaBa, ogabup
no0aBJbava, HEJOBOJbHA
cypaama usmely
OpTaHU3alMjCKUX jeINHHIIA,
[IOTO/I0OBALE T10j€AMHUM
KYTIIIMA, UCTIIaTe
MPEKOBPEMEHHX U AOIMYHCKHX
caTH cTpojoBohama, uctiaTe
CTUMYJIAIHja, BEJINKa KOJIMIMHA
HEKypPEHTHUX 3aJINXa, U CJI. — CBE
TO HETaTHBHO yTje4e Ha
(bMHAHIIV]CKY pe3yNTaT U BPIIO
cniopu 00prtaj cpeacrasa. (Hmp.
HMaMo BPJIO cTape JIOKOMOTHBE
U BaroHe KOju Cy 4eCTO y KBapy,
a Ha0aBIbajy ce CTBapH Koje
HHUCY IPUOPUTET.)

I'onummwe u3Bjenrhe 3a 2018.
BAWBCKU PUSULU

VY IIOCJIOBABY

— HE/I0BOJbHA pa3HHa ylarama y
KEJBE3HNUKY HHPPACTPYKTYPY Y
MPETXOAHUM pa3nolibuma,
HPBEHCTBEHO

y 00HOBY TpyTa,

— PHU3HUK O] MPOMjeHa U3BOpa
cpencTaBa 3a GUHAHITNPAHE
AaKTHBHOCTH M3 yTrOBOpa 3a
yIpaBJbame

KEIJHE3HUIKOM
WHPPACTPYKTYPOM. YKOJIHKO CE
MOTPaXmbha 32 IPOMETHOM
YCIYTOM CMambH U BIACHUK HE
ocHTypa I0BOJbHA (DMHAHIIH]jCKA
CpEJ/ICTBA 3a [0ja4aHO O/IP)KABAHE
1 cBe0OyXBaTHE MHBECTHIIN]CKE
panose, [pymrBo Hehe mohu
00aBJpaTH CBOjy 00BE3y
yhpaBibamba U MpyKama ycIuyre
KOPHUIITEHAa KeJbe3HUUKE
nHppacTpyKType y 00yjmy
neduHIpaHoM YToBOpOM 0O
yIpaBJbamy,

— HeMoryhHOCT ocHurypama
HallMOHAJTHE KOMITOHEHTE 3a
npojexte cyuHannupane uz EY
¢doH10BA,

— MPOMjeHe HaMOHATHHUX
CTpaTEIIKUX JJOKyMEHAaTa W3
CerMeHTa IPOMeTa U 3aKOHCKOT
OKBHpA IITO yTjeue

Ha OJIP)KUBOCT ITpojeKaTa
cyunannmpanux u3z EY
¢doHIOBA,

— BJYTHH PH3UK — JpymTBO je
MOTEHIIN] ATHO U3TI0KEHO
pHU3HUIIIMA ITPOMjeHA BATYTHUX
TeuajeBa. To ce mocebHO
OJIHOCH Ha TPOIIAK TEUAjHUX
pas3ynKa 1o yroBOPpeHUM
KPEIUTHMA C BAyTHOM
KJIay3yJIoM,

— PU3HK JIMKBUIHOCTH —
norenrkohe y HaraTi
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MMOTpaKHBama, mocedoro XK
Carga 1.0.0.,

— KPEeUTHH PU3HK (ITpoMjeHa
yBjeTa KpeauTupama, KpeTame
EYPUBOP-a u np.),

— IyrOTpajHU MOCTYIILN jaBHE
HabaBe KOjH MOTY yCIIOPUTH
MpOBe0Y HHBECTHUIIH]CKOT
MPOjeKTa.

YHYTAPHBU PUBULIU

— HEJJOBOJbHA KOHKYPEHTHOCT Yy
OJIHOCY Ha pyre BpCTe
MIPHjeBO3a,

— HeaZIeKBaTHA CTPYKTypa
3aII0CJICHUX YCJbE]] JYTOTOUIIIHE
IpaKce MHCTHTYTa JOOPOBOJBHOT
packuza yroBopa o pamy y3
MOTHUIIajHE Mjepe T€ HEJOBOJHHOT
3aIoIJbaBaba MPUIPABHUKA,
omHOCHO Mutalje ToImyaiyje

— 3pENIOCT U MPUIPEMIbEHOCT
IpojeKaTa 3a alIuIupame 3a
cypuranmmpame u3 EY donmosa,
— DYyTOTOUIILY CYICKH CLIOPOBUA
KOjU MOTY TIPOY3POKOBATH PU3UK
HerpeaBH)EHUX TPOIIKOBA.

8. | Bpmmuan npoujene WuTtepHH peBu30p VYmupasa npenyseha
pHU3MKa (oK je O6ro 3arocieH y (MHTEpHA peBH3Hja BPIIH U
(ympaBa/vHTEpHA npenysehy) MPOIjeHy pU3MKa 3a ceOe)
peBusnja).

9. | Ja mm npenysehe Bpmu WuTepHn peBr3op 10K je 61o
aHaJIN3y 3arociieH y npeaysehy Bpiimo je
MOTEHIMjaTHUX PU3HKA | TO Ha FOAMIIKBEM HUBOY, a Omjen
y by AeduHucama 3a CHTYPHOCT IIPOMETa TO PajIu Jla, TOKOM I1iHjene roJiuHe
OJIrOBOpA Ha PU3HKE U KBapTaJHO, X TO CAMO y CBOM
KOJIUKO 9eCTO? pecopy.

10. | [a nm ce Bpmu WnTepHu peBu3op 10K je 61o [Ha, a Onjen 3a UHTEpHY pPEeBU3H]Y
MpoIljeHa pU3NKa y 3arociieH y npeaysehy, Bpimo je | mpuimkom npoBol)ema peBu3mja
CBUM JIMjeJI0BUMA TO 32 CBE OPraHU3AIIN]jCKE BpIIIHX 3a ce0e NMPOIjeHy pU3MKa.
npemy3eha? nujenoBe npeayseha, anu 3a

cBoje nmoTpede, npenysehe He.

11. | Ja 1 uaTEepHA
DeBI3H]a H3pjelITana Cagna HE jep ne nocroju Ha, myTeM peBH3HjCKUX
HaJUIeKHE 0 Moryhum : :

o W3BjelTaja
py3HLMa’?

12. | Jecy nu HamIeKHHA
mpellysumai ofipehene Jok je Ouna MHTEpHA PeBH3Uja U Ja

Mjepe 3a clipevyaBame
pH3HKa IIOMEHYTHX Y

J1a ¥ HE.
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naTamy 6poj 11?7

13.

Jecy nu npenysere
Mjepe 0] HaaJIe)KHUX
oprana mpenay3eha
JaBalie MO3UTUBHE
pesynarare?

Jjenumuanao

Ha

14.

[a nu cy Hanasu u
IIPENOPYKE Y
PEBU3H]jCKUM
W3BjelITajUMa UHTEPHE
peBU3Hje CIPH]jEeUIITH
HEKe O]l IPHjeTHHI
nocyoBamy npenyseha?

He
(mox je Onia MHTEpHA peBU3Hja
VYmpasa joj HHje JaBayia MyHYy
MOJPIIKY)

15.

[a nu naTepHa
peBusnja mpenyseha
BpIIIH PEBU3H]jE
(yHKLIMOHHUCAmA
cucTeMa HHTEPHUX
KOHTPOJIa, TIONUTHKA U
nporenypa?

Ha, ok je Ouna

Ha,

(mpeBacxomHO)

16.

[la nu Hana3u uHTEpHE
peBU3HjE O CUCTEMY
WHTEPHUX KOHTPOJIa
HUMajy MOBPaTHY
nH(pOpMaInjy o1
VYpase o npeay3eTum
Mjepama (HIp.
CauMmbaBa JIu ce
W3BjeITaj O
peanuzanuju
MOMEHYTHX
pernopyka)?

Kaxko xanma, u na u He
(mox je Onia MHTEpHA peBHU3Hja)

Ha,

(manma Ympasa npenyseha kacHH y

peann3anyju npernopyka, aiu
WHTEpHA PEBU3Hja MPATH)

17.

Ha nu uatepHa
peBu3snja npeayseha
TOKOM TIOCJIOBHE
TOZMHE OCTBapYje
capaJilby ca eKCTEpHOM
peBU3HjOM?

Ha, ok je Oma

Ha,

(IpUITMKOM CBOjUX PEBU3Hja,
eKCTepHa PEBHU3Hja TPAKH Ha
YBUJI IITA je UHTEpHA PEBU3Mja
paauia Te TOAUHE)

18.

Ha nu uatepHa
peBu3Mja aaje cBoje
MUIILJBEHE O
ocJIoBamy mpeayseha
EKCTEpPHO] peBU3UjH?

Ja, naBana je roauIIma
n3Bjenrha u TUTaHOBE pajia

Camo kaza Tpaxe, a TO je Kajga
nohy y pesusmjy mpemyseha

19.

Je nu ekcrepHa
peBHU3Mja UMaJia UCTO
MUIIJBEHE Ka0 HHTEPHA
peBU3Mja O pU3HLIUMA,
peBU3MjU yekialjeHocTH
1 GUHAHCH]CKUM
u3Bjemrajuma’

Ha
(HMKa/a HUCY UMaJI HUKAaKaB
MIPUTOBOP JIOK je OWiia MHTEepHA
peBu3mja)

[TpubnmxuO

20.

Onjena capame
WHTEpHE peBU3Hje ca

287




Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

ekcrepHoMm o 1 o 5 5 5
(om uHTEpHE peBU3HUje
npenyscha).
21. | Omjena pe3ynrarta
MIpOLljeHe PU3NKA U 2 5

HETOBOT CIIPeYaBama
yHyTap npenyseha on 1
10 5 (o MHTEpHE
peBusnje npeayseha).

22. | Munubeme HHTEpHE Ja ce ¢hopmupa ojjen UHTEpHE [Ipemyseto je y majy 2018. kana je
peBusnje mpenyseha peBu3Mje C HajMambe TpU npemy3ehe MOKpeHyIo
mta 6u Tpedao peBu3opa koju he outu aKTHBHOCTH Ha MPOIIj€HN PU3HKa
Mpeay3eTH Ja ce HE3aBUCHU O] YTIpaBe J1a MOTy W M3paJid jeTUHCTBEHOT PETHCTpPa
yIpaBJbalbe pU3UIAMa | HOPMAJHO PaJNUTH CBOj [TOCAO. pH3HKa LITO je ¥ OKOHYAaHO Y
MOWTHE HA Behn HUBO. HoBeMmOpy 2018, a y kojeM ce

Hanaze 372 mpemno3Hara u
yTBpheHa pu3uKa. (M3BOp
lNognmmse n3Bjenthe XO0KU 3a
2018. roauny.)

Nako npenysehe XOK IlytHuuku mnpujeBo3 uma (opMupaH Yped 3a HHTEPHY pPEBU3H]Y,
BOJIUTEJh Ypela je OCTao IpHU CTaBy Ja HE JKelnH capauBaTé M J1a HE JKeJNU JaTh JOMPUHOC
OBOM HAy4YHOM pajJly M3 caMO BeMy 3HaHHX pasnora. M3 tor pasnora ocrahemo yckpahenu 3a
uHpopMaldje o HauyuHy (YHKIMOHHCAaka HMHTEPHE PEBHU3Uje Y TOM mpeaysehy, amu 1o
HE3BaHMYHUM HH(pOpMalMjaMa HauMH pajia Te UCKYCTBa MHTEpHE peBusnje y npenyzehy XK
[TyTHUYKH TIpUjeBO3 Cy CIMYHA Kao y HaBeleHa JBa npenyseha yHyTap mperxojHe tadbene. Y
N3Bjenthy o oapsxkuBoctu 3a 2018. romuny 3a oBO mpeny3ehe HaBeleHE Cy OCHOBHE BpCTE
pU3UKA: TPXKUIIHU PHU3UK, (UHAHCHJCKH PHU3UK, KPEIUTHU PU3MK, PU3UK JIMKBHIHOCTH H
PHU3UK y BE3U C JbYJCKUM pecypcuMa. Mopa ce ucrahu f1a, 3a pa3jiuKy Off aHalIM3MpaHa JBa
npenyseha, XK IlyTHuuku npujeBo3 U3 roivHe y roJuHy ocTBapyje cBe Behy HeTo JoOuT:

— 2016. rogune Hero modbut 184.000 kyHa,

— 2017. rogune Hero nodbutr 258.000 kyHa,

— 2018. rogune Hero modut 2.809.000 xyHa.

Nako cy HepHjeTKO OAroBOpPH HAa aHKETHHM YNMHUTHHK Of meda JenuHuiie 3a HHTEPHY PEBU3U]Y
XK HndpactpykTypa H30CTANH WIA Cy IITYpPH, ayTOp OBE JOKTOPCKE IHUCEpTaIdje je
CIIPOBEO CTPYKTYpPHpPAaHU HHTEPBjy NPUIUKOM KOjer ce JOIUI0 10 IIUPUX Cca3Hama O

(byHKLIMOHNCAY UHTEpHE peBU3Mje YHyTap npeaMeTHor npenyseha. 13 IlocnoBHor u3sjemtha
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3a 2018. roguHy youdaBa ce na je JenuHuIa 3a MHTEPHY peBU3H]y crpoBena 40 u3Bjemraja o
PEBU3UJH H 12 je peMa ’beHOM MUIbCHY YCIOCTABBEHH CUCTEM (DMHAHIM]CKOT YIPaBIbamka
¥ KOHTPOJIA 33]I0BOJbaBajyhu y IHjeny KOjU C€ OJHOCH Ha ycKial)eHOCT ¢ BakehuM 3aKOHCKUM
U TIOJI3aKOHCKHM TPOIMKUCHAMA T€ YCIMOCTABJHCHHM YHYTPAIIFbUM IpoIeaypamMa, OJHOCHO 3a
MO0 PpEBUIMpAHUX TMOApPy4Yja 3a70BoJbaBajyhm, y3 moTpedy wu3BpIIeHa ojapeheHux

Mo0oJbIIAKA.

VY npukaszanoj Tabenu npencTaBbeHa Cy JBa xesbesHuuka npeayseha XK ,,CARGO® 1.0.0. u
XX HuppacTtpykTypa 1.0.0., BEIUKHA TOCIOBHH CHUCTEMHU Ca BUIIIC XHMJbaJa 3allOCICHHUX. Y
npeny3ehy XK ,,CARGO* n.0.0. je 1o 2018. ronune 610 3aMocCieH jejaH HHTEPHU PEeBU30DP, a
HBETOBUM OJIJIACKOM Yy TIeH3Hjy npeay3ehe u qanac mocnyje 6e3 uarepae pesmsuje. [Ipenysehe
XK HUudpactpykrypa 1.0.0. uMa popMupan Ypes 3a HHTEPHY PEBU3H]Y U HHTEPHY KOHTPOITY
KOTa YMHE JBUje 3ace0OHE jeMHUIE. JeqHa o/ BbuX, JeqUHUIIA 32 UHTEPHY PEBU3HjY UMa TPH

3arociieHa, u To meda jeJUHUIIEC 32 UHTEPHY PEBU3H]Y U JIBa PEBU30DA.

OncyctBo uHTepHE peBusnje yryrap npeayseha XK ,,CARGO nm.0.0. Beh myxu mepuon je
BpPJIO NMPOOJIEMaTUYHO U CKOPO Ia HE3aMUCIMBO 3a jeAHO npenys3ehe koje ersuctupa yHyTap
EBporicke yauje. Kana ce ocBpHe Ha noaarak na je 10 2018. rogune 610 3amocieH camo jeaH
WHTEPHH PEBH30p, KOjU HHjE€ HAWIA0 Ha TOAPIIKY MEeHayMeHTa mpenay3eha ma cBoj mocao
00aBJba Ha je/laH KBAJIMTETAaH HaYMH, KaKko OM cBHMa OMO OJ1 KOPUCTH, HETaTUBAaH yTUCAK JOLI
BUIIe a00Mja Ha 3Hayajy. LlubeBe mocioBama Kao MPETIOCTaBKY 3a MpPOLjEeHY pU3MKa
nepunume Ciyxba 3a KOHTPOJIMHI U YIpaBjbame pusuuuMa. Tpeba uctahu na pusuke
yHyTap npeny3eha HM cajna, a HM TIpuUje HUje NpoljjemuBaia ympasa mnpenyzeha, Hero je
WHTEPHU PEBU30P, JIOK je OMO 3arociieH, caM BPIIHO MPOILjeHy pU3HKa 3a moTpede 00aBsbama
CBOTa Mocjia ¥ MPETEKHO 3a CBE OpraHu3anuoHe Aujenose npeayseha. Jlok je 6uo 3amocieH
UHTEpHU pEBU30p, C KOJUM je ayTop OB€ JOKTOPCKE JucepTalyje HMao NPUWINKY
KOHTAKTUpAaTH y TOKY IMpPeIUCTpaXHWBamka M OCTBAPUTH H3BaHPEAHY capajmby, UHTEPHH
PEBU3OP je CBOje peBu3Hje BehuHOM 0a3upao Ha TPAJUIIMOHAITHOM KOHIICTITY Tj. HA PEBU3UJH
MHTEPHUX KOHTPOJIa U MHTEPHUX KOHTPOJHHUX IOCTyNaka. BaXxHO je oBlje HaBecTH Ja je
UHTEPHH PEBH30p jOII Taja HABOJHMO Ja OM ce YIpaB/balke pU3MIMMa U NPOIjeHa pU3MKa
noauria Ha Behu HHUBO, MOTpeOHO je GopMupaTu Ojjesl UHTEPHE PEBHU3MjE C HajMambe TPU

3arnocjeHa MHTepHA PEeBU30pa KOju Ou OWJIM HE3aBHCHH O] yIpaBe Ja OW MOTJIH HOPMATHO
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paauTu cBoj nocao. OBK HaBoau Cy 3a0pumaBajyhu kajga ce ©Ma Ha YBHJ M TO J1a MHTEpHA

peBU3Hja JaHAC TaMO YOIIIITE BUILIE HE TTOCTOjH.

3HauajHO je OBJj€ HABECTU Ja, JIOK je OMO 3amocieH WHTEPHH PEBH30p, HETOBa Capajma C
EKCTEPHOM PEBH3HUjOM j€ OIMjeheHa ca HajBuIIoM oijeHoM (5) Ha ckamu ox 1 go 5. Capaama
je BehmHOM OWJla Ha TOAMINEM HUBOY Kaja jeé MHTEPHA pEBH3Hja €KCTEPHO] JIOCTaBJballa
TOJMILIHE M3BjelITaje U IJIaHOBE pasia, a MUIUbEHA O MOcIoBamy npenayseha cy ce BehuHom
nofyJapaia W HHUKaJa €KCTepHAa pPEeBU3Mja HHUje Jaja MPHUroBOp Ha pajJ MHTEPHE JOK je

MocTojaa.

Curyanmja ca uHTepHOM peBm3ujom y npemny3ehy XK HudpactpykTypa 1.0.0. je 3HATHO
6ospa. To mpemysehe, ka0 mWTO CMO HaBenu, UMa (OPMHPAH YpPEI 3a MHTEPHY PEBH3H]Y H
MHTEPHY KOHTPOJY KOra YMHe J[BUje 3aceOHe jeuHHIe. JeaUHUIa 3a MHTEPHY PEBH3H]Y je

3ace0Ha U MMa TPU 3arociieHa, meda jeJUHHIIE 32 UHTEPHY PEeBU3H]Y U JIBa PEBU30DA.

Haxo je nmpenyzehe y 2018. rogquam rcka3ano TyOMTaK y U3HOCY O] OKO CTO MUJIMOHA KYHA,
Mopa ce uctahu J1a je y mMpeTXOoJHUM rojinHaMa octBapuBaHa no6ur. ¥ 2016. rogunu 1o0uT je
OuJia Ha HUBOY OJ] MUJIMOH KyHa, A0K je y 2017. Taj u3HOC OMO Tpy MUIIMOHA KyHA OCTBapeHe
nooutn. IlusbeBu mocioBama ce ojapelyjy Ha HUBOy mpemys3eha, a Tpeba ucrahu na je
BpIIMJIAI] TPOIjeHEe pHU3MKa KOju OWM MOINIM yTHULIATH Ha LWJbEBE IOCIOBama YIpaBa
(MeHaMeHT) npeayseha, 1 To TokoM nujene roguHe. [Ipoljena pusnka ce BpLIM Ha HUBOY
CBUX OpraHM3alMOHMX JujesioBa npenyseha. MIHTepHa peBu3Mja 10aTHO BPIIM U MPOLjEHY
pH3HKa 3a MoTpede IIaHupama U 00aBJbamkba PeBU3Mja, @ YIIPaBy O TOME U3BjElITaBa MyTeM
peBu3MjcKUX M3BjemTaja. Hannexxnu cy y crnpedaBamby THX pU3MKa Mpeny3umanu oapehene

Mjepe 1 OHe ¢y BehnHOM J1aBajie MO3UTHBHE pe3yiTaTe.

WNutepna pesusuja mpeayseha XK HMudpacTpykTypa [.0.0. U3pUUUTO HABOAM Ja, TMOPEN
CBera, OHa CBOj€ peBH3Hje KOHIIMIIMPA MPEBACXOJHO HA peBu3HjaMa (PyHKIHOHHUCAamha CUCTEMA

WHTEPHUX KOHTPOJIA, TIOJIUTHKA U TIPOLIEeTypa.

[IITo ce Tuue mMpoIjjeHe U OIjeHe pu3uKa yHyTap npenyseha, Tpeba ucrahu na je npenysehe y

Majy 2018. MOKpeHysl0 aKTMBHOCTM HA NPOIL[JEHU pU3MKA W U3paad JeAMHCTBEHOI PETUCTpa
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PHU3HKA, IITO je ¥ OKOHYaHO y HoBeMOpy 2018. roguHe, y KojeMm ce Haiaze 372 mperno3Hara u
yrBphena pusmka (u3Bop: [ommmime wm3Bjemrhe XK 3a 2018). C tum y Besu Tpeba
HAIOMEHYTH J1a j€ ¥ TO jeAaH oj (pakTopa Koju je yTHIao Ha pact npuxona ca 1.219 munmnona
kyHa y 2017. roguau Ha npuxon onx 1.223 mwmmona kyna y 2018. romunm. Ilpuxon je
HapacTao U 300T HpOIjjeHe M CTBapama PErucTpa pu3uKa, Ha OCHOBY KOJUX Cy C€ BpIIMIIE
MHOTe pEeBU3Hj€ Ma U YHYyTpallkhe KOHTposie. Moxke ce yCTBPAMUTHU Jia je Y OBOM Ipenaysehy
neuHUCAH KOHIIETIT yIpaBjbalkba PU3UKOM IITO ca cOOOM HOCH HU3 MO3UTHBHHUX CTBapH.
Pesynrar Tora je BjepoBaTHO W ycKialjuBame KPAaTKOPOYHHUX MOTPAKUBAKA y U3HOCY o1 112
MUJIMOHA KyHa IITO je Pe3yJTUpalio I'yOUTKOM OJf MPUOIMKHO CTO MUJMOHA KyHa y 2018.

I'OJWHH, aJIM IITO je CTBOPHJIO IIPECTIIOCTABKE 3a YCHjeIHHO IMMOCJIOBAKC Yy HAPpCAHOM NIEPpUOAY.

Capanma UHTEpHE U €KCTEpHE PEBH3HjE j€ O]l MHTEPHOT PEBH30pa OIHUjCHEHA Ca BHCOKOM

omjeHoM (5) Ha ckamu ox 1 70 5, a ocTBapuBaHa je BehWHOM Kaja eKCTEpPHA PEBH3Hja BPIIH

peBu3Hjy npeayseha kaja yriaiaBHOM M HHCUCTHPA]y Ha capajiibi ca HHTEPHOM PEBU3H]OM.

Cpouja

Tabena 17 — XKesesnuuka npeayseha y Cpouju

HNudpacrpykrypa
kesiesHune Cpouje »Cpouja Kapro“ »Cpouja Bo3*
Beorpaa
1. | Bpoj 3amocnennx 5.450 2.340 2.350

2. | Tonummu
npuxo (pocjex)

15,9 munujapau
JMHApa

10,4 Munujapau AuHapa

5,9 Munujapau quHapa

3. | IIpocjex
Io0uTH/TyOnTKA
y MPETXOJIHE TPHU
roJuHe

—2018. rogquna: 1oouT
443 MunuoHa [uHapa
—2016. 1 2017.
rOJIMHA: TyOHUTaK
MpocjeK 2 Mujapzie
JIMHapa

—2018. roguHa: oOUT
5,8 MUIMOHA JUHApa
—2016.u 2017. roguHa:
noout y npocjexy 423
MUJIMOHA JTWHApa

—2018. ronuHa:
ryoutak 1 munujapaa
JHApa

—2017. ronuna:
ryoutak 538 muimona
JHApa

—2016. ronuna:
ryoutak 730 Muimona
JMHapa

4. | YcTaHOBJBEHOCT
WHTEPHE PEeBU3Hje

Ja

Jla

Jla

5. | Kamamurer
WHTEPHE PeBU3Hje

LlenTtap 3a UHTEPHY
peBu3Hjy ca:

— 1 mupexrop Llentpa
— 4 uHTEpHA peBU30PA.

LenTap 3a unTEpHY
peBu3Mjy ca:

— 1 mupexrop LlenTpa
— 1 unTEpHU peBU30D.

LlenTap 3a uHTEpHY
peBu3Mjy ca:

— 1 mupexrop LlenTpa
— 3 UHTEpHA PEeBHU30PA.
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Hedbunrncanoct
LIUJbEBA YHYTap Humeu ce LnmweBu ce neuuumy. HusbeBu ce
npeny3eha kao nehuHUy. JIehUHUIITY.
IIPETIOCTAaBKA
MIPOIlj€HU pHU3HKa
Bpcre pusuka u — duHaHCHjCKU OUHAHCH]CKU PUBUIIH: H3Bop: IIporpam
mpoljjeHe pU3ULN — KPEAUTHH PH3HK, nocioBama Al
TIPHjeTHHU 32 — Puznim y — pu3uk mahama crone | ,,Cpouja Bo3* beorpan
MOCTIOBAKE MOCIIOBABY KOJH Cy Ha HEMIOBYYEHH JHO 3a 2019. roguny
npenyseha MOBE3aHU ca 3ajMa, — pHU3UK 0
(mocraBibEHH Of OJIBHjameM — PH3HK Off IPOMjEHe HeaJeKBaTHE
HUHTEPHE PEBU3UjE | KEJBE3HUUKOT Kypca CTpaHuX BaJyTa, | JUHAMHUKE U BUCHHE
npenyseha). caoOpahaja — PHU3UK JIMKBUAHOCTH (uHaHCUpamba
— pU3HUK 0 [I0CTIOBAMA,;
HebaroBpeMeHe — PU3UK OIpaHUYCHE
Hariate NOTPaXUBama. | JUKBUIHOCTH;
— pU3UK 0] TyOHuTKa
JTVjeIa TPXKUIITA
yCJbel HajaBJbEHUX
3aTBOpa Mpyra,
— PU3UK HEIOBOJHHOT
Opoja ucrpaBHUX
BO3HHX CpEJICTaBa 3a
notpede U3BpIICHA
pena BOXHeE;
— I[JEHOBHHU PU3HK;
— pusuk ahama
MIPOBU3Hj€ HA
HEIOBYYEHH JHO
3ajma;
— pHU3HUK 01
HEollpaBJaHe BUCHHE
TPOIIKOBa KOpHIIhema
KeJbe3HUUKE
nHDPaACTPYKTYDE.
Bpuumnarg PykoBoacTso Pjememem renepannor | He mocroju perucrap
MPOIjeHE pU3HKa HpymTa JIUPEKTOpa 00pa3oBaHa | PU3MKA HA HUBOY
(ympaBa/mHTEpHA je pamHa rpyna 3a JIPYIITBA.
peBu3smnja). YCIIOCTaBJbakhe [Ipoujena puszuka
(uHaHCHjCKOT MOCJIOBHUX CHCTEMA

yIIpaBJbamka U KOHTPOJIE
YHjU je IUJb U3paja
JIMCTE TIOCIIOBHUX
mporeca, Mare
MOCJIOBHUX TIpo1Leca,
JOKyMEHTaIHje O
CHCTEMY U perucTpa
pH3HKa.

U3BpIIICHA j€ Ha
OCHOBY
MpeTMMUHAPHHUX
Tperiie/ia MOCIOBHUX
cucTeMa, U3BjelTaja
eKCTEPHOT PEBU30pa
Cy0jeKTHBHE TIpOIjeHe
MHTEPHHUX PEBHU30pa HA
OCHOBY MCKYCTBa U3
paHujer nepuoa.

Ja m mpemysehe
BPIIIH aHAJIU3Y
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TTOTCHITH] ATHAX Ja, Ha TOIUTITEREM He — y Toxy je
pHU3HKa y LUIBY HUBOY YCTIOCTaBIbAk:E Hukako
neuHUCama ¢uHaHCH]jCKOT
OIroBOpa Ha yIIpaBJbama u
PH3HKE B KOJIHKO KOHTpOJIE.
yecTo?
10. | Bpmu 1 ce
MIpOIljeHa pU3NKa
y CBUM Ha He Henoznaro
JIUjeJI0BUMa
npemy3eha?
11. | Jla mu mHTEpHA
peBu3nja Ha, myrem [a, myTeM peBU3UjCKUX
W3BjelITaBa PEBH3H]jCKHX W3BjeIITaja. a
HaJJIe)KHE O W3BjelTaja
Moryhum
pusunuma?
12. | Jecy mn Jjemnmuano, cybjekar
HaJUTe)KHU Jla, criposoberben peBu3Mje y TUIaHy
peay3uMai AKTUBHOCTHU Ha
. npernopyka HHTepHE
onpehene mjepe peBusHie o1 cnpOBobeH)y MpernopyKa —
3a CIIpevaBame . oapehyje pok u
PYKOBOZICTBa Cy0jeKTa.
pHu3uKa OJITOBOPHO JIUIIE 32
MOMEHYTHX Y U3BPILEHE MPENnopyKa.
nuTamy 6poj 117 Hakon ncreka kpajmer
pOKa 3a U3BPIICHE
npenopyka MHTEpHA
peBu3Hja BpIIN
peBu3Hje peanu3ayje
npenopyka.
13. | da ou cy
npey3ere Mjepe
OJ1 HaJUTe)KHUX
oprana npeay3eha Ja Ha -
JaBajie MO3UTHBHE
pesynarare?
14. | Jecy nu HaNMA3M "
peropyke y
PEBU3H]jCKUM
W3BjelTajuMa Ja Ja Ja
WHTEPHE pPeBU3Hje
CIIPH]jEUNIIN HEKE
OJl IPHjETHHU
MOCTIOBALY
npemy3echa?
15. | Jla mu nHTEpHA
peBu3mja
npeny3eha Bpinu
peBu3suje Ja Ja Ja
($yHKUIHOHHUCaBmA
cucrema
WHTEPHHUX
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KOHTpOJIa,
MOJIUTHKA U
npouenypa?

16. | Jla nu Hamasu JA
nHTepHe pepmsuje | CyOjexTu peBusnje
0 CHUCTEMY oOaBjemTaBajy
MHTEPHHUX WHTEPHY PEBHU3H]Y O
KOHTpOJIa UMajy HaIpPETKy
[IOBPaTHY UMILIEMEHTAIIN]e He Ha
uHpOpMaLMjy 0f] | JaTHX mpenopyka. Ha
yIpase o OCHOBY JIOCTaBJbEHHX
Mpery3eTHM nH(pOpMaIija HHTEPHA
Mjepama (HIp. peBU3HMja ICPUOTUTHO
CavrmaBa JId ce CavyMbaBa U3BjeIITa] O
W3BjeIITaj O peanmzanyju
peanuzanuju npenopyka. M3sjeriraj
MOMEHYTHX 0 peanu3anuju
peropyka)? TIperopyKa ce

JOCTaBJba
PYKOBOJICTBY
Hpyitsa.

17. | Jla a1 uHTEpHA Jjeanmuyno —
peBu3nja WHTEpaKIFja ¥ capajiba
mpemy3eha TokoMm m3mel)y MHTepHUX U
MIOCJIOBHE TOIMHE eKCTEPHUX PEBHU30pa
0CTBapyje Ha Tpebaso Ou Ja MOMOTrHe Ha
capamy ca yIIpaBJbauKUM THjeIUMa
€KCTEPHOM na nobujy
peBU3HjOM? CBEOOYXBaTHHjH MOTJIE]T

Ha MOCJIOBAhE U PU3HKE
y3 eIIMMHHUCAE
OYTUTApamha
PEBU30PCKOT pajia y
onpehennm obnacTuma.
Jo6pa komyHHKanyja
u3mel)y uaTepHe u
eKCTepHE PeBU3Hje
Tpebano O6u Takohe nma
OyJie 01 KOPUCTHU
BUIIIEM PYKOBO/ICTBY,
jep he aaraxkmanu ooujy
pEeBU3Mja U HAKHA/IHE
mpernopyke 3a
nmo0oJbLIamke
yIpaBJbamkba U UHTEPHUX
KOHTpoJsa 6utn 60J6e
KOOpJAWHHUpAHe.

18. | Jaje 11 untepna | MHTepHa peBu3mja Ha (ropumme) — He na Henocpenan

peBuU3HMja CBOjE
MHUIIJBEHE O
MOCTIOBALY

EKCTEepHOj PEBU3UjH
JIOCTaBJba U3BjeEIITAjC
0 U3BPIICHHM

WnTepna pesusuja 1o
3aXTjeBY EKCTEpPHE
peBuU3Mje mpeaaje

HAYMH.
Wntepna pesusuja
CBOj€ MUIIJBbCHE J1aje
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npenyseha peBHU3Hjama 3a W3BjeIITaje O €KCTEepHO] O
EKCTEPHO] MOCMaTpaHy NEPUOA. | U3BPIICHUM KOHKPETHHM
peBu3Hju? peBU3Mjama. MUTalkbUMa U3
TjenoKpyra
KOMITCTEHTHOCTH.
19. | la nu je excrepHa | Y Haueny JIA 3a He —jep cmarpajy na
peBU3Mja UMana o0nacTH Koje je WHTEpHA PEBU3Hja paan Jla
HCTO MHIIJBEHHE peBuanpana HHTEpHA | PEBU3HjE O
Kao MHTEpHA O peBusmja. e()EeKTUBHOCTU U
pu3MLKMa, epuKacHoCTH
peBHU3njU yIIpaBJbamka PU3HLIIMA,
ycknahenoct u MHTEPHUM KOHTpOJIamMa
(bUHAHCH]CKUM Y TpoliecuMa
n3BjemTajuma’? pyKoBohema, oK
eKCTepHa Jaje
yBjepaBame 0
00jeKTUBHOCTH U
HUCTUHHUTOCTH
(huHAaHCH]CKIX
U3BjeIITaja.
20. | Omjena capagme | Capaama mocToju y
MHTEpHE PEBU3UjE€ | CMHUCIY J1a YBOJAHOM
ca eKCTEpPHOM CacTaHKy EKCTEepHe
peBu3mrjoM ox 1 peBH3Hje IPUCYCTBY]e
10 5 (o1 MHTEpHE | PYKOBOAMIIAI] HHTEPHE 4 5

peBusmje
npenyscha).

peBU3Mje APYIITBA,
KaJia ce TIOCTHKE
JIOTOBOP O CBUM
nHpopMaIjama u
W3BjelITajuMa Koje je
WHTEpHA peBU3Hja Yy
o0aBe3H J1a JOCTaBU
€CTEPHO] PEBU3H]jH.
Ectepna pesusuja y
CBOM JJaJbeM Paiy
KOHCYJITYyj€ HHTEPHY
3a onpehena
Mojallmkemha 3
PEBHU30PCKHUX
W3BjeIITaja.

Onu cmatpajy aa je
BPJIO BaYKHO
MHIIBbEHHE EKCTEPHE
peBH3Hje O TOME
KOJIHKO Cy
uHpOopMaIyje,
Jo0ujeHe Ojf HHTEPHE
peBuU3Mje, OJNaKIIaie
paj eKCTePHUX
peBu30pa, aau He MOTY
JIaTH OIL[jeHY capambe
y ariCOJYTHOM M3HOCY.
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21.

Onjena pesynraTa
MIPOIljeHe pU3NKa
U HETOBOT
cTIpevaBama
yHyTap npemy3eha
onl mo 5 (on
WHTEPHE PeBU3Hje
npemy3eha).

VY 2018. roqnan
JIPYIITBO je
MPUCTYIHIIO
YCIOCTaBJbabY
cucTeMa
¢uHaHCH]jCKOT
yhpaBsbama U
KOHTpoJIe. 300r
CIIOKEHOCTH
OpraHM3aIlfje U BPCTe
J[j€ITaTHOCTH KOjOM Ce
JIpymITBO O6aBH,
notpeOHO je BprjeMe
na cucteM ®YK na
pe3ynTaTe Koju ce
MOr'y cMaTpaTu
BaJIMHUM 32 OUIIO
KaKBO OIIjeFUBAE.
Ouekyjemo y
HapeaHOM TepUOTy Aa
he ce pesynraru
MpOIljeHe PU3UKa U
CrIpevaBama pU3NKa
JacHO caryiefiaTu Kpo3
W3BjelITaBama Koja
cuctem ®YK
3axTHjeBa.

22.

Munubeme
WHTEPHE PEeBU3Hje
npeny3seha mira ou
Tpebano
Mpeay3eTH Jia ce
YIPaB/bake
pusdIuMa
MOJTUTHE HA BUIIH
HUBO.

Kaxko kaxy, 3a cBako
npemy3ehe 3Ha4ajHO je
Jla ce yCIOCTaBU
CHUCTEM YIpaBJbamba
pH3HIMA KOjU MOpa
outu yrpahen y
MPOIIeC CTPATEIIKOT
ianupama. Edukacan
CHCTEM YIpaBJbarba
pusuima omoryhasa
MPaBOBPEMEHY
JETEKIH]y, aHATU3Y U
Mjeperhe pH3UKa YMe
ce cTBapajy
MPETHOCTABKE 32
Kpeupame
onroapajyhux
onopaMOeHHX
MexaHu3ama ca
3aJ]aTKOM JIa CBaKy
NpUjeTHY
MHHUMH3UPAJy WU UX
y MOTIYHOCTH

Kaxo kaxy, 1o6po
YCIOCTaBJBEH CHCTEM
®VYK Ha HUBOY 1HjeIIOT
JIPYIITBA Ca jaCHO
neHICAaHUM
MIOCJIOBHHUM TpollecuMa
U pU3UIIMMA JIOBEJIO On
10 OoJeer cucrema
yIpaBJbarmba PUIUKOM.
Pusuke Tpeda
eBHJICHTHPATH y
pEeTHCTPY pHU3HKa YHja je
CBpXa Ja y jeTHOM
JIOKYMEHTY TIPYXKH
KJbY4HE HH(pOpMaLHje o
CKYIIMHU PH3HKa Y
OpraHu3allvju,
KJbYYHUM PH3UIMMA U
JMIMA O/ITOBOPHUM 32
YIIPaBJbakE PUBHIIMMA.

Kaxo kaxy, Tpeba
YTBPIHUTH OCHOBHE
pU3UKE U
npoQeCHOHATHO
MPUCTYITUTH BBUXOBOM
yIIpaBJbamy.
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HEYTpaJIUIILY.
KibyuHu 3axtjeB mpu
TOME je J1a yIpaBibame
pHU3HIIEMA MOpa OUTH
WHTETPICAHO Y IIH]jeII0
JPYLITBO U ]a MOpa
MOCTATH ,,KUJIa
KyLaBHLIa““ CBAKOT
MOCJIOBHOT ITpoIeca.
CaMo OBaKkBUM
MpHCTyTIOM Moryhe je
Yy CBaKOM TPEHYTKY
OuTH cBjecTaH
Hazonazehux
OIaCHOCTH U OUTH
crpeMaH
CYIIPOTCTaBUTH C€
CBaKOj NpHjeTHHI
H3HYTpa U U3BaHAa.
Cwmarpajy n1a je
MOTPeOHO HACTABUTH C
pazoMm Ha pa3Bojy U
npahewy cucrema
(hmHAHCH]jCKOT
yhnpaBibamba U
koHTpoJe. [TomroBatu
npunuune ®YK-a,
NPaTUTU U PEIOBHO
QKYHpUPATH PETHCTap
pHU3UKa IPYIITBA U
YBECTH TPaHCHAPEHTaH
CHCTEM M3B]jelITaBamba
0 yIpaBibawky
pHU3HLKMA.

HaBenena Ttpu mpemy3eha cy BEmMKM TOCIOBHU KEJHE3HHMUYKHM CHUCTEMH Ca TI0 HEKOJIUKO
xuJbaja 3anocieHux. Ca Tpu npenyseha cy Ha ocHOBY Bakehux 3akoHa ¢opmupana IeHTpe
3a MHTEpHY peBu3njy. Y ckiomny LleHTapa 3a MHTEpHY peBU3H]y, YKJbydyjyhu U TupeKTope,
~AHppacTpykTypa xene3nune Cpouje beorpaa uma ner 3amnocieHux, ,,Cpouja Kapro* nma
IBa 3amocieHa, a ,,CpOuja Bo3“ derupu 3amocieHa, IITO Cy pecneKkTaOUiIHE HWHTEpHE
peBU3Hje, KOje MMajy 3a0BOJhaBajyhu KamanuTeT na cipoBeny oapeheHu Opoj MHTEpHHX

peBH3Hja TOKOM T'OJIMHE.
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[Tpuxomu oBux mpemyseha, kao mTo ce BUaM U3 Tabene, Mjepe ce y MuiiMjapaama AuHapa, aimu
ce Mopa uctahu J1a JOOUT y KOHTHHYHTETY W3 TOJUHE Yy TOJUHY OCTBapyje camo mpemysehe
,Cpomja Kapro®. IIpenyszehe Undpactpykrypa xene3nune Cpouje beorpan je y mpeTxoqHux
HEKOJIMKO TOJIMHA OCTBAPUBAIO TYOHWTAaK y TMPOCjeKy OJ OKO JABHje MIUIMjapAe IuHaApa
rogumme, amu je 'y 2018. romuHu octBapwio ao6ut ox mpeko 400 MmimMoHa AuHApa.

KoHcraHnTaH ryOuTak u3 roguHe y ronuHy nmpou3Boau npenysehe ,,Cpouja Bos®.

Kana ce ananusupajy oBaKBH pe3ysTaTH, M3BOJM CE€ 3aKJbydyak Jla BUMa CHUTYpPHO, U3Mehy
OCTaJIOT, JOIPHUHOCE U HAUYMH Ha KOJU C€ MPUCTYyNa KOHIENTY YIpaB/bamka pU3MLUMa Kao U

HAa4YUHY I[jeJ'IOBaHpa HHTCPHC peBI/ISI/IjC Yy caCTaBy TUX CUCTEMaA.

[{upeBu mocioBama mpeay3eha ce jacHO MoCcTaBIbajy, Ak MITO CE TUYE MPOIjeHE PU3UKA KOjU

OM MOTJIH YTHULIATH Ha UJBEBE IIOCJI0OBAbA, PA3JIMYNUTE CY IIPAKCEC Y OBa TPpU npeﬂyseha.

Y mnpenyzehy Wudpactpykrypa xenesnmne CpOuje beorpam mpoljeHy pu3HKa BpIIH
pyKOBOJCTBO JIpyIITBa, a aHalW3a ce BPIIM y CBUM JHjeJOBHMA Tpeay3eha Ha roaurimeM
HuBOy. CrpoBohemeM IMpernopyka HaBENEHUX y H3BjelITajuMa IJOCTAaBJbEHHUM OJI MHTEpHE
peBu3Hje, MOCEOHO MITO Ce THUE JETEKTOBAaHUX PU3HKA, MEHAIIMEHT j& BPJIO YECTO CIIPEdaBao
MpHUjeTHe nocioBamy npeayseha. Y 2018. roguan JpymTBo je mMpUCTYNUIIO YCIOCTaBIbabhy
cucrteMa (MHAHCHU]CKOT yrpaBibama U KoHTposie (PYK). CurypHo je 1a je u OBO jelaH Of
(dakTopa Koju je TONMPUHHO MO3UTUBHOM IOCIOBamky oBOr mpeayseha y 2018. roaunu. Kako
HaBoje, 300T CIIO)KEHOCTH OpraHu3alldje U BpcTe AjenaTHocTh Kojom ce JlpymTBo OaBw,
noTpeOHO je BpujeMe Jja cucTeM (PMHAHCHJCKOT yIpaBibakha U KOHTPOJIE A4 pe3yaTare Koju ce
MOTY CMaTpaTH BAJIUIHUM 3a OMJIO KaKBO oljjemHuBame. OUeKyjy y HapeaHoM nepuoay aa he
Ce pe3yiTaTH MpOoIjeHe PU3MKa U CIIpevyaBama pU3UKa jaCHO carjieflaTH Kpo3 H3BjeIITaBamba
Koja cucTeM (UHAHCUJCKOT yIpaBJbakba MU KOHTpoJie 3axTHujeBa. KoHIENTy ymnpaBibama
pu3uIMMa, 6apeM 0]l UHTepHE peBU3Hje, MPUCTYNa ce 030MJbHO M Ha IPAaBU HAYWH, 11a TaKO 3a
hera HariamaBajy aa edukacaH CHCTEM YIpaBjbamba pU3UIMMa oMoryhaBa MmpaBOBpeMEHY
NETEeKINjy, aHATU3y W Mjepeme pU3MKa YHME CE CTBapajy MPETIOCTaBKE 3a KpeHparbe
onrosapajyhux ondopamOeHHMX MexaHHM3aMa ca 3aJaTKOM Jla CBaKy MpHjeTHhY MHUHUMAIHU3Y)y
WIN je y MOTIIYHOCTH HeyTpaiuiry. MHcucTipa ce Ha ToOMe Ja yIpaBibalkbe pU3HIMMa Mopa

OUTH MHTETPUCAHO Y IHjeJ0 APYIITBO M Jla MOpa MOCTATH ,, KWJia KYIaBHUIA“ I[jeIOKYITHOT
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MOCJIOBHOT TIpolieca jep, Kako TBpJE, caMO ca TaKBUM IPHUCTYNOM Moryhe je y cBakoMm
TPEHYTKY OMTH CBjecTaH Hajoja3ehrux omacHOCTH M OMTH CIpeMaH CYNMPOTCTABHTH CE CBAKOj
NpHjeTHH W3HYTpa U u3BaHa. OcUM MITO je MHTEpHA peBU3Hja OBOT mpeay3eha cBjecHa na je
OyayhHOCT peBU3HMja 3aCHOBaHA Ha YIpaBJbalby PU3UIMMA, OHA CE€ y MPAKCH HE OJpHYe HU
TPaIUIIMOHATHOT MPUCTYTa 00aBJbaba HHTEPHE PEBHU3H]E, Tj. MHTEPHE PEBH3H]jE 3aCHOBAHE Ha
KOHTpoJiaMa. PeBuanpana mojapydja M3BjelITaBajy MHTEPHY PEBU3H]Y O HUMIUIEMEHTAIU]U U
peanu3aiuju npernopyka, a UHTEpHA pEeBU3Hja MEPHOAMYHO O TOME M3BjeIITaBa pyKOBOJCTBO
npymTBa. Capaama HHTEPHE U eKCTEpHE PEBHU3H]jE MOCTOjU U OHA CE 3aCHUBA Ha JI0CTABIbALY
U3BjelITaja O PEBH3WjU 3a JOTHYHH IEPHOJA, HAa OCHOBY Yera EKCTEpHa pEBU3Hja UMa

KBAJIUTETHE ylla3He HH(OpMalIMje 3a CIIpoBOleme peBu3uje.

VY mpenysehy ,,Cpouja Kapro* y 2018. roquau obpa3zoBaHa je pajHa Tpyra 3a YCIOCTaBIbabhe
(UHAHCH)CKOT yIpaBJbakba U KOHTPOJIE YHMjH je IIUJb U3paja JIUCTE MMOCIOBHUX Ipolieca, Mare
IOCJIOBHUX Mpolleca, JOKyMEHTallMje O CHCTeMy U perucrpa pusuka. Kako kaxy, no06po
YCIIOCTaBJbEH CUCTEM (PMHAHCH]CKOT YIpaBJbamha U KOHTPOJIE HA HUBOY LIUjEJIOT IPYIITBA, Ca
jacHO Je(UHUCAHUM TOCIOBHHM MPOIECMMa W PU3HIIMMA, JIOBEJIO OW 10 OoJber cucrema
ynpaBibamba pusukoM. [Ipuctynajyhu 0361M5bHO OBOM KOMIUIEKCHOM IIPOLIECY, HarJalaBajy 1a
y Oyayhem BpemeHy pusuke TpeOa €BUICHTHpPATH y PETUCTPY PHU3UKA 4yHWja je CBpXa Ja y
JEOHOM JOKYMEHTY MNpYKHU KJbydyHE HH(pOpManuje O CKYNUHU pHU3MKAa y OpraHu3aluju,
KJbYYHUM pH3HIMMa W JIMIMMa OJTOBOPHUM 3a yIpaBJhamke pusuimma. He Tpeba HH
HarjamaBaTy J1a OBaKO KBaJIUTETAH U MOJIEpaH, CABpEMEH NMPHUCTYIl U MEHAIMEHTa U UHTEpHE
peBH3Mje CUTYPHO MHOIO yTHY€ Ha IO3MTUBHE IOCJIOBHE pe3yarare mpenyseha ,,CpOuja
Kapro®, anu pesynratu mory 6utu jomr u 6osbu Oynyhu na je cama MHTEpHA peBHU3Mja OBOT
npenyseha pesynrate NpoljeHe pyu3ruKa U BbUXOBOT ClipedyaBamba YHyTap npeayseha orujeHuia
cpeamoMm orjenoM (3) Ha ckaimm o 1 10 5. HaBeneH je u jenan o1 HejocTaTaka, KOju MOPaMo
CIIOMEHYTH, a TO je Ja ce MpOoljeHa pU3MKa He BPIIM Yy CBUM JHjeloBUMa mIpeayseha, mTo
€BEHTYaJIHO MOXE Y HAapeIHOM MEepUoNy ,U3EAPUTH HeouekuBaH mpodiem. MHTepHa
peBu3Hja OBOT mpeny3eha axypHO U Ha BpHjeMe U3BjeIITaBa MEHAIMEHT O YOUEeHUM Moryhum
pU3MIMMa, Ha IITa je OBaj NMPaBOBPEMEHO pearoBao. Tpeba mctahu na ce U oBa MHTEpHA
peBH3Mja He oJpUye TPaJUIMOHAIHOI MpUCTyna o0aBbama MHTEPHE PEBU3H]E, Tj. UHTEpHE
peBH3Mje 3aCHOBaHE Ha KOHTpojamMa M HMHTEPHUM KOHTPOJIHUM TMOCTYIIUMA, alu je
u3HeHalyjyhe na vHTepHa peBU3Mja HeMa NoBpaTHY uMHGpopmauujy on Ymnpase [pymrsa o
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Mpeay3eTHM MjepaMa, OJHOCHO HeMa H3BjelTaja o peanusamnuju mnpenopyka. Capanma
WHTEpPHE M CKCTEpPHE PEeBHU3Hj€ Takole ce 3acCHMBA Ha JIOCTaBJbalky M3BjEINTaja O PEBU3HJHU 3a

oCMaTpaHH MEPHUO/I O]l MHTEPHE PEBU3H]j€ HA TOUILIHLEM HUBOY.

3a paznuky oxa mpBa aBa mnpeayseha, mpemysehe ,,CpOuja Bo3“ ce HE MOXe MOXBAIUTH
KBJIMTETHOM MPUCTYIYy OBOj mpobOiieMatuiu. OHU jacHO HaBoje JAa npeaysehe yomimite He
BPILY aHAIM3Y MOTCHIMjATHUX PU3UKA Y IMJbY JIa ce Ae(UHUIILY OATOBOPHU HA PU3UKE TE A
perucrap pusmka Ha HUBOY J[pyIITBa HE MOCTOjU HUTH CE PaJH HAa TOME J1a C€ OH yCIIOCTaBH.
[Tpoujena pusuka y mnpenysehy BpIlIeHa je HA OCHOBY IMPEIMMUHAPHUX MpPerjie/ia TOCIOBHUX
CUCTEeMa, U3BjellTaja eKCTEpHOT peBHU30pa U CyOjeKTHBHE MPOI[jeHe MHTEPHUX PEeBH30pa Ha
OCHOBY HCKYCTBa M3 paHMjer nepuoaa. MelhyTum, U3 oaroBopa Ha aHKETHU YIUTHHK C€
3aKJbydyje J1a je MHTEPHO] PEeBU3UjU TOT TIpemy3eha jacHo ja Tpeda YTBPAUTH OCHOBHE PU3UKE
U npodeCUOHATHO MPUCTYNUTH HUXOBOM YIpaBibamy. MHTepHa peBu3Hja je HaBena Ja cy
MPUMjEHOM HEHUX Halla3a O] MEHAIMEHTa CIpPHjeYeHE HEKE O]l MPHUjETHH MO IMOCIOBAHkE
npemy3eha u ga o ToMe 100Mjajy MoBpaTHEe HHQPOPMAIIHje 0] MCHAIMEHTA Y BH]y M3BjeITaja
0 peanu3alrju mpenopyka. 3ajeTHHIKO ca HHTEPHUM PEBH3UjaMa IPYTHX JBajy mnpemyseha je
TO Ja je U KOJ HUX Yy NPHUMjEHHU TPAAUIMOHAIHU MOJEJ MHTEPHE PEBH3HMjE 3aCHOBAaH Ha
KOHTpOJIaMa, a KOjuX Cce He IJIaHupajy ofpuuatu y Oyayhem nmepuony. Capanama UHTEpHE U
eKCTEepHE pEBU3HjE OILM]jeHhEHA j€ BHCOKOM OI[JEHOM, a KaKo HaBoje, OJlBUja ce Ha 0a3u

KOHKPETHHUX MUTamba U3 J[jeJOKpyra KOMIETEeHTHOCTH.

Cymapnu nperuen

Tabena 18 — 3acHOBaHOCT MHTEPHE PEBU3H]jE HA YIPaBIbakhy PU3HIIMMA

Opraam3anuoHa CTpyKTypa HuBo 3pesocTu npoueca
IIpeayseha P ! PYITYP P pott
HHTEPHE peBu3Hje yHnpaB/bakba pU3HIUMA U
oaHoc ca UP
1. ITocToju Tek hparMeHTHpaH
Kemesnunre Ojtjesberbe ca 1eT 3anoceHux NPHCTYI YTPAB/bAKLY PUHKOM, Tj.
Penry6smuke Cpricke A/ TIOCTOjH CBH]ECT O PU3UKY.

J060j loguae 2018. nmenoBaHo je e
KOj€ je Ha HUBOY npeay3eha
3a]ly’KE€HO 3a IpoBOlebe 1
MMILIEMEHTalXjy GUHAHCH]CKOT
ynpassbamka 1 KoHTpoje (PYK).
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Pusuke mporjemyjy 3ajeaH0
VYnpasa u P Ha 6a3u aHKETHUX
YIOUTHHUKA.

JIT Keme3nuue
®denepanuje buX 1.0.0.
CapajeBo

Opjespeme ca TeT 3aloCIeHIX

IToctoju Tek pparmenTupan
MPUCTYN YIIPaBJbakby PUIUKOM, Tj.
MOCTOjU CBHJECT O PU3HKY.
Pusuke nporjemyjy 3ajeHo
VYupasa u P Ha 6a3u aHKeTHHX
VIIUTHHKA.

Al ,MONTECARGO*
IToaropuia

Jenan uHTEpHU pEBU30P

CBHjecT 3a yIpaBJbamke PU3UKOM
y oBOM mipeay3ehy je Ha HemTo
BHUILIEM HHUBOY, aJ j€ TIPHCTYII
yIpaBibalky PU3UKOM TaKkohe
¢parmenTupan. Jlakie, KOHIENT
yIpaBbamkba PU3HKOM HUje
neUHUCaH, Tj. HUCY YCBOjeHE
CTpaTeruje u MOJIUTUKE
yIIpaBJbarba PU3UKOM HHUTH je
neduHICaH aneTHT pU3MKa.
[Mpoujeny pus3uka Bpmm Ynpasa
npemy3eha y cBUM aujenoBrMa
npemy3eha Ha MjeceYHOM HHBOY.

AJl Kemesnnuku

CBujecT 3a ynpaBibambe PU3HKOM
y OBOM Mpeay3ehy je Ha HelTo
BHUIIIEM HHUBOY, Al j€ TPHUCTYII

npeBo3 Lpue T'ope Jenan vHTEpHU pEBU30P yIpaBJbamkby PU3UKOM Takohe

CKIIII AH) ¢parmenTupas. Jlakie, KOHIENT
yIpaBJbakha PU3HUKOM HUje
nedHUCaH, Tj. HUCY yCBOjeHe
CTpaTeruje u MOJIUTHUKE
yhpaBsbarkba PU3UKOM HUTH je
JneUHMCAH alleTUT PU3HKA.
[Ipoujeny pusuka Bpmu Yupasa
npeny3eha KkBapTagHO, aJlv He
CTPUKTHO Y CBUM H-ETOBUM
JTHjeII0BUMA.

Kespeznnuka IIpenysehe Beh ny:;xu nepuon | Ilpenysehe Beh xysku nepuop

uHppacTpykrypa Lpne HEMa HHTEPHY PeBU3HjY HEMa HHTEPHY PEBU3H]Y.

Tope CKULI)

Al OnpxaBame HNuTepHa peBu3uja Huje HNuTepHa peBusnja Huje

KEJbE3HUUKHX BO3HUX yCHOCTaB/beHa YCHOCTABJ/bECHA.

cpencrasa (OXKBC)

XK ,,CARGO* n.0.0.

o 2018. ronune 610 je jenan
WHTEPHH PEBU30D; JJaHAC HEMa
WHTEpHE peBu3mje.

[Ipenysehe He BpIIU MpoLjeHy
pH3HKa, 8 HHTEPHU PEBH30P JIOK
je 6uo 3aamnocieH y npemysehy
BPIINO j& TO Ha TOIUIIHEM HUBOY
3a CBE OPTraHU3alINjCKe JH]jeTI0BE
npenyseha, anu 3a cBoje notpeode.

XX Undpactpykrypa

Jenunuua 3a UP ca tpu
3aIocIeHa

Ynpasa BpIIM NpoILjeHy pU3uKa y
CBUM JMjesoBuMa mpenyseha
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1.0.0.

TOKOM Itujene roaune, a Omjer 3a
WP npunukom npoBohema
peBu3Hja 3a ceGe BPILU MPOLjeHy
pH3HKa.

[Ipemysehe je y majy 2018.
MOKPEHYJIO aKTUBHOCTH Ha
MIPOIL]j€HN PU3UKA U H3PATH
JEAMHCTBEHOT PEeTHCTpPa PH3HKa
HITO je ¥ OKOHYaHO y HOBEMOpY
2018, a y xojem ce Hamnaze 372
MIpero3HaTa u yTBpleHa pru3nKa.
To Tek Tpeba aa oa pesynraTe y
HapeAHOM MEPUOTY.

XK ITlyTHUUKHM
MIPHj€BO3

Huje ocTBapeHna capaama.

Huje ocTBapena capaama.

10.

HNudpactpykrypa
xene3nutie Cpouje
Beorpan

IlenTap 3a UHTEPHY PEBU3H]Y ca
ET 3aM0CICHUX

[poujeny pusnka Bpiu
pykoBoAcTBO [IpymTBa, a aHann3a
ce BpIUU Y CBUM JMj€IOBUMA
npenyseha Ha rOAMIIEBEM HUBOY.
VY 2018. roquau JpymTso je
MPUCTYIHJIO YCIIOCTaBIbaAbY
cuctemMa (PMHAHCH]CKOT
yrpasspama u KouTpoie (OYK).
NHcucrtupa ce Ha ToMeE 1a
yIpaBJbamkbe PUKNLIMA MOPa OUTH
MHTETPUCAHO Y LIUjeJI0 APYIITBO U
Jla MOpa TOCTaTH ,,)KHJIa
KyIaBUIa“ 11jeJ0KyITHOT
MOCJIOBHOT ITpoIeca.

11.

,,Cpouja Kapro*

IlenTap 3a UHTEPHY PEBU3H]Y ca
JIBa 3ar10cIeHa

V¥ npenysehy ,,Cpouja Kapro®y
2018. ronuHu 00pa3oBaHa je
pajJHa rpyma 3a yCrocTaBJbambe
(PMHAHCH]CKOT YIIPaBJbakba U
KOHTPOJIC YH]H je IIHJb U3paja
JIMCTE OCIOBHUX IpOIleca, Mame
MIOCJIOBHUX TIpOIIeca,
JIOKYMEHTAII1j€ O CUCTEMY U
peructpa puszuka. Kako kaxy,
n00po ycnoctaBibeH cucteM OYK
Ha HUBOY IIMjeJIoT IPYIITBA, ca
jacHO Je(UHIUCAHUM TIOCTIOBHUM
HpoLecHMa U PU3HLIMA, JIOBEIIO
Ou 10 OoJber cucreMa ynpaBibama
PH3HUKOM.

12.

,,CpOuja Bo3*

LlenTap 3a HHTEPHY PEBU3H]Y ca
YeTHUPU 3amociicHa

OHnu jacHO HaBOJE Ja npeay3ehe
VOIIIIITE HE BPIIY aHATU3Y
MOTEHIINjATHUX PU3HKA Y IHIbY
Jla ce qe(pUHMIY OATOBOPH Ha
PH3HKE TE J1a pETUCTap PHU3HKa Ha
HUBOY JIpylITBa HE MOCTOjJU HUTH
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ce paaM Ha TOMeE J1a ce OH
ycnoctasu. [Iponjena pusuka y
npemy3ehy BpIlicHA je Ha OCHOBY
NpeIMMUHAPHUX TperIiesia
MTOCITIOBHUX CHCTEMA, U3BjeITaja
EKCTEePHOT PEeBU30pa U
cy0jeKTHBHE TPOI]jeHe NHTEPHUX
peBH30pa Ha OCHOBY MCKYCTBA U3
panujer nepuoaa. Melhyrum, uz
OJIrOBOpA HA aHKETHH YIUTHUK CE
3aKJpydyje Ja je MHTepPHO]
peBu3mMju Tor npeay3eha jacHo nga
Tpeba yTBPAUTH OCHOBHE PU3HUKE
¥ TPO(eCHOHATHO MPUCTYITUTH
IbIIXOBOM YIIPaBJbAhY.

Tabena 19 — 3acHoBaHOCT UHTEPHE PEBHU3H]E HA TPAAULIMOHAIHOM MPUCTYITY

IIpeny3eha

Ynorpeda TpaguIIHOHAIHOT NPUCTYNIA HHTEPHO]
PeBH3UjH

Kemesnure PemyOnuke
Cpncke AJl J1060j

TpaauIoHaTHA TPUCTYIT UHTEPHO] PEBU3UjH jOII YBHUjEK
JOMUHHpA y IPUMjEHH HHTEPHE pPEBU3H]E.

JIT XKesmesuune Denepanyje
buX 1.0.0. CapajeBo

TpaauIMOHAIHYU MIPUCTYT HHTEPHO] PEBU3UjH jJOIII YBH]EK
JIOMHHUPA y IPUMjSHH WHTEPHE PEBU3H]E.

Al ,MONTECARGO*
IToaropuia

®parmeHTHpaH MPUCTYI PU3ULIUMA, HHTEPHA PEBHU3Hja
0a3upaHa Ha TPAJUIIMOHATHOM KOHIIENITY BpIIICHa PEBU3H]a, Tj.
Ha peBU3MjaMa HHTEPHUX KOHTPOJIA U HHTEPHUX KOHTPOIHUX
MIOCTYTIaKa.

A/l Kepe3auuku npeBo3

OparMeHTHpaH NPUCTYIT PUUIIIMA, HHTEPHA PEBHU3Hja

Hpue I'ope CKIILT AJT) 0a3upaHa Ha TPAJUIIMOHATIHOM KOHIICTITY BPIlICHa PEBU3H]a, Tj.

Ha peBH3HjaMa HHTEPHUX KOHTPOJIA M HHTEPHUX KOHTPOIHUX
MOCTYTIAKa.

Kemesnnuka Ipenysehe Beh ayxu nepuoa HeMa HHTEPHY PeBH3H]Y.

uHdppacTpyktypa Lpae ['ope

(KAL)

Al OnpxaBame HNuTepHa peBu3Mja HUje YCIIOCTAB/bEHA.

KEJbE3HUUKHX BO3HUX

cpenctasa (OXXBC)

XK ,,CARGO* n.0.0.

o 2018. ronuHe 6MO je jenaH MHTEPHHU PEBU30D; AaHAC HEMaA
WHTEpHE PEeBU3Hje, alli JIOK je MHTEPHA PEBU3Hja er3uCTUpaa,
Oa3mupara ce Ha TPaJIUITMOHATHOM IIPUCTYITY.

XK UudpactpykTypa 4.0.0. Haxo cy y HoBeMOpy 2018. okoHUaJIN IOCTYMaK U3paje
JEIMHCTBEHOT PErucTpa pU3NKa, MHTEpPHA PEBU3Hja OBOT
npexnyseha ce u3jacHuna aa ce peBusmje Oa3upa MpeBacxoaHO Ha
TPaJUIIMOHATHOM MOJEIY.
XK IlyTHHYKH 1IpHjeBO3 Hpuje ocTBapena capaama.
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10. | MuadpacTpyKTypa sKeIe3HHUIIC Nako je mponec umrmemenTaruje ®YK-a u popmupama 6aze
CpOuje beorpan pH3HKa 3aro4eT, MHTepHA peBU3Hja ce HE OJpuye
TPaAUIIMOHAIHOT MOJIEIA.
11. | ,,Cpbuja Kapro* HNaxo je mponec mmmemenranuje ®YK-a u popmupama 6aze
pH3MKa 3aroveT, MHTEPHA PEBU3Hja Ce HE OJIpuye
TPaJAUIIMOHAIHOT MOJIEIA.
12. | ,,Cpbuja Bo3* IlenTap 3a MHTEpHY PEBH3H]Y CBOjE peBU3Mje Oazupa

HCKJbYYHMBO HA TPAJAUIIUOHATHOM TPUCTYITY, & TPOLIEC
nmiuiemenTanyje ®YK-a u hopmupama 6a3e puznka HUje HA
3aroyer.

Tabena 20 — MehycoOHH 0THOC MHTEpHE U EKCTEPHE PEBU3H]EC

IIpeayseha Capaama ca eKCTepHOM PeBH3HjOM

1. | XKemesnune PemryOmmke
Cprcke AJl 1060j He, jep exctepHa peBH3Hja Ha TOME HUje HHCHCTUPAA.

2. | JII XKXerwesnune @eneparnyje Ha, mpunukom obaBipama pesmsmje y JII ox excrepHe peBusmje
buX 1.0.0. CapajeBo

3. | AH,,MONTECARGO* Capanma oCTojH y BHIy KBapTAIHOT JOCTaBJbaha U3BjeIlTaja
[onropuma Koju Mopajy outn npuxsahenn oq Ondopa JdpymTea

4. | A/l Xespe3HNUUKH MIPEeBO3 Capanma ocToju y BHTy KBapTAIHOT JOCTaBJbakha U3BjelTaja
Hpne N'ope CKIILIT AJT) Koju Mopajy outn npuxsahenn oq Ondopa JpymTa

5. | Kemesnnuka Ipenysehe Beh ayxu nepuoa HeMa HHTEPHY peBHU3H]Y.
nH(ppactpykrypa Llpae ['ope
(KHMLT)

6. | AJ OnpxaBame HNHTepHa peBU3Nja HUje yCIOCTAB/bEHA.
KEJHe3HNYKHUX BO3HUX
cpenctasa (OXXBC)

7. | XK ,,CARGO* n.0.0. o 2018. ronuHe OMO je jeZjaH MHTEPHU PEBU30D; JaHAC HEMa

WHTEpHE PEBU3H]j€e, Al JIOK j¢ MHTEPHH PEBU30p OHO Ty,
capaJimha je rmocrojania.
8. | XK Undpactpykrypa 1.0.0. Ha, capanma noctoju
(IpUITMKOM CBOjUX PEeBU3HMja, EKCTEPHA PEBU3H]ja TPAKH HA YBUJI
OHO IITO je MUHTEPHA PEBU3Hja paJiiiia T€ TOJIUHE).

9. | XX [lytHuuky npujeBo3 Huje ocTBapena capaama.

10. | Uudpactpykrypa xene3nuiie | VHTepHA peBHU3Mja EKCTEPHO] PEBU3MjH JOCTABIbA M3BjeIITaje O
CpOuje beorpan U3BPIICHUM PEBH3HjaMa 32 IOCMATPaHH IIEPHO/I.

11. | ,,Cpbuja Kapro* Ha (roqumme) —

WHuTepHa peBH3Mja HA 3aXTjeB EKCTEPHE IIPe/iaje U3BjeITaje O
U3BPIICHUM pEBH3HjaMa.
12. | ,,Cpbuja Boz* He na HenmocpenaH HauuH.

WHTepHa peBH3Mja CBOje MUIILBEH:E J1aje €KCTEPHO] PEBH3H]H O
KOHKPETHHM MHUTABHUMA U3 J[jeIIOKPYra KOMIETEHTHOCTH.
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AHaJM3a NOTKPHUjeNn/beHOCTH XUII0Te3a

IIperxonne TabenapHe aHAIU3E Cy JOLI jelaH OJf UCTPAXHMBAYKHX MHCTPyMEHaTa KOjUMa ce

TEXUJIO TIOTKPH]ETIUTH YHAIIPHjel TOCTaB/bEHE XUITOTE3E.

Kana cmo neduHucanym rmaBHy XUIoTe3y, lbOME Ce 3ay3e0 cibeiehu cTas:
Hnmepna pesusuja 3acnoeana Ha ynpassary pusuyuma je paxkmop yuanpelera

Keanumema ed)ukacnoz KopnopamueHnoeZ ynpae./earead.

[Tpuje Hero mrTo ce yhe y aHanuze HaBeAeHOT TabelapHOr Aujena, Tpebda ce MOJACjeTUTH Ha
M0 TeKcTa u3 Tpeher amjena OBOT pana, KOjH je TOBOPHO O OWTHOCTH HMMILIEMEHTHpamba

OKBHA 32 YIIPaBJbAhE PUZUKOM.

VY TeKcTy ce HaBOJM J1a OKBUP YIIPaBJbarba PU3UKOM Tpeba fa Oy/e UMIUIEMEHTHPaH Ha CBUM
HuBouMa mnpenyseha. Mcruue ce mga HEKW PH3HWIM Y jeAHO] jETUHUIIM MOTY HEIOCPEIHO
YTULATH WK OUTH MOBE3aHH Ca PU3MLMMA Y JPYTOj jEAMHUIM, TOK OCTAIH Pa3jio3U PH3HKa
Mory OWTH HE3aBHUCHU o] IjjenuHe. HaBeneH je mpuMmjep Koju je KJbydaH Ja ce MpHje CBera
CXBAaTU OMTHOCT Ipolieca ylpaBjbabkbha PU3UIMMA, @ Ha KPajy M BaXKHOCT KOHTHMHYHMpaHE
MHTEpHE PEBU3HjE Mpolleca yIpaBibamkba PU3UKOM. [Ipumjep ce oHOCH Ha BEMKY KOMITaHU]y
u3 Cjenumenux Amepuukux Jpxasa (Union Carbide, U.S. corporation) uz 1984. rogune, koja
je mocjenoBana mMamy nojapyxuuny y Maauju (Union Carbide in Bhopal, India). HaBeneny
noapyxuuny y Wuamju je 3agecuna xaBapuja kajga je mnpeko 40 TOHa TOKCHYHOI raca
ucIypuio u3 ¢abpuke MecTUHIa U TOM NpUiIMkoM ycmpTuwio npeko 20.000 craHOBHUKA.
Cjenuiire KOMIaHUje j€é KaCHUj€ MPHUXBATWIO Ja UCIUIATH INTETy of mpeko 470 muiroHa
Jojiapa, IITO j€ JIOBEJIO CKOpO JO0 YHUIINTeHha KoMranwje. Jlakie, jenan maiu, 3a0aueHu u
HEMpHUMjeTaH M0 OTPOMHE KOMIIaHM]€ Jy je YHHUIITHO a Jja MPHWIMKOM MPOlLjeHe PU3HKa HUKO,
Bj€pPOBATHO, HHj€ HU y3€0 Y 003Mp pa3MaTpame pU3HMKa O] TAaKBUX KaTacTpodalHux norahaja,
noceOHO HE y HEKOM MaJloM OpraHM3allMOHOM JHjelly, KOJU j€ y OJIHOCY Ha KOMILIETHY
KOMITaHW]jy 3aHeMapspuB. [lakie, BeoMa je OWTHa TOTHyHa HMILIEMEHTAIMja Ipoieca

yhpaBJjbaba pU3UKOM U MallUPpamkbC pU3HMKaA Y CBUM OPraHU3alluOHHUM ,Z[I/IjeJ]OBI/IMa npe,uy3eha.
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HNmMreMeHTanujy 1 pa3Boj mpoiieca yrnpaBibamkba PU3HKOM MOpa Jia IpaTH M pa3BOj HHTEPHE

pesmsmje. Kao mro je Beh Harmameno, Sawyers®

TBP/IM KaKO je KOHIIENT UHTEPHE PEBH3H]E,
3aCHOBaHE Ha PU3MIIMMA, 3a1I09€0 C aHAJTM30M KOHTPOJIa, HACTABHO C€ Ha yTBphHBamy pHU3HKa
MOBE3aHUX C MOCIOBHUM MpOIIECHMa U Olepalidjama T¢ ¢ KOHAYHO Pa3BHO Y MCIUTHBAKE Y
K0jOj Mjepd aKTHBHOCTH CaMOTl MpoIieca YyIpaB/barba PU3UIMMA IOJIPXKABajy OCTBAPCHE
mbeBa mpenyseha. JlaHac y pas3BHjeHHjUM 3eMibaMa IOTpeda 3a yIpaB/bambeM PH3HIUMA
NIOCTajIa je Mperno3HaTa Kao CYIITHHCKHU JUO T00pe Mpakce KOPIOPaTUBHOI yIpaBibama. 10
uMa 3HayajaH yTuIaj Ha npeayszeha ga WACHTU(UKY]y CBE MOCIOBHE PH3UKE C KOjUMa Ce

CyouaBajy W Ja o0jacHE KaKo UM YIpPaBJbajy, a CBEMY TOME IpuiiarohaBajy ce ¥ akTHBHOCTH

WHTEPHE PEeBU3H]E.

Kao mTo je Beh oOpasnaraHo, MHTEpHa peBU3Mja MOXE JOTPUHHU]ETH OBOM IPOIIECY HA TPH
HUBOA WMIUIeMeHTUpaHocTd. [IpBM HuUBO je kama mnpemny3ehe HuUje HH  3amoyelno
UMIUIEMCHTAIU]y TIpolleca yIpaBjbakbha PU3MKOM M Tajga HMHTEPHA pPEBH3HMja HACTOjU
unacHtudukoBaru mro Behw Opoj pusuka. [pyrm HUBO je kama je mpemy3ehe 3amoderno
UMIUIEMEHTAIM]y Tpolleca yrpaBibakba PU3UKOM, alld je HHje JOBEJIO JI0 Kpaja, Ma WHTEpHA
peBH3Hja TaJa HACTOjH MPEIMO3HATH 00JaCTH y KOjUMa Ce youaBa MPOIYCT Y UMIUIEMEHTAIIU]H.
Tpehu HUBO je kaaa npenyzehe Beh nMa UMILUIEMEHTHPAH MIPOIIEC YIIPaBJbakba PU3UKOM U Taja

MHTEpHA PEBU3Hja HACTOJU OLIMJEHUTH KOJIIMKO €(PEKTUBHO Ta] MPOLEC PYHKIIMOHUIIIE.

N3 tabene 18. Moxe ce 3akbydynuTH Ja je Benuka BehumHa mpenyszeha u3 MCTpakMBauykor
y30pKa 3arouesna apyry ¢asy, Tj. ¢pa3zy UMIIEMEHTAlHje Mpoleca YIpaBJbakba pU3NLUMa, allu
je Huje noBena N0 Kpaja. Jlakie, pykoBOACTBa THUX Impeny3eha M MHTEpHE PEBHU3MjE UMAjy
pa3BHjE€HY CBHjECT O PHU3UKY INTO j& OJUIMYaH MPEAYyCIOB 3a UMIUIEMEHTAIM]y OKBHpa 3a
yIIpaBJbamkhe PU3UKOM U 3aCHHBama PEBHU3HjE HA yIpaBJbakhy PU3UIMMA. JACHO je J1a MHTepHA
peBHM3Mja MMa MHOIO IMpOCTOpa Ja JAONpPUHECe HMIUIEMEHTAlMjU Tpolieca YIpaBibamba
pHU3UIMMa y TUM Ipeay3ehuma 1 1a THMe Ha MpaBU HAYMH JOIIPUHECE YHarpehemy KBaauTera
e(pUKacCHOT KOPIIOPATUBHOT yIpaBJbama. [Ipuje cBera, Kako je HarjalieHo, HHTEPHA PeBU3HUja
¥Ma 3aJlaTak J1a uIeHTUUKYje IITO BUILE 3Ha4YajHUX 00JacTH y KOjUMa Ce yodaBa IpOIycT Y

I/IMHJ'ICMCHTaI_II/IjI/I ¢ Oa y HUMINICMCHTUPAHUM IlI/IjCJ'IOBI/IMa OHHjCHI/I C(bI/II(aCHOCT caMor

30 Sawyer, L. B., Dittenhofer, M.A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing — The Practice of Modern
Internal Auditing, 5th edition, I1A, Altamonte Springs, Florida, 2003, ctp. 121.
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nporeca. UHTepHa peBu3nja Tpeba 1a ycMjepr U MEHAIMEHT Ha HauyuH Aa he My npeaounTu
CBOjy MpOIjeHy pU3WKa Ha HUBOY CBUX OpPraHU3aIlMOHUX JWjenoBa mnpeny3eha m na mpyxu
onpehene mpenopyke, aid Ja HUKAKO OHAa HE JOHOCH OJUTyKe y Be3u ¢ TuMm. Jlakue,
OJICOBOPHOCT 32 MICHTU(UKALN]Y U YIIPABIbaAke PU3UIMMA MPUIAIa MECHAIMEHTY, a KJby4Ha
yJiora UHTEpHE PEBU3H]E je J1a 00e301jeI CUTYPHOCT Jia Cy TH PU3HIIM IIPABUIIHO YIIPaBJbaHU

U JIa C€ YBjepH y MOTITYHO, TAYHO M OJroBapajyhe u3BjemiTaBame 1 KIacu(UKaIN]y PU3HKA.

WuTerpanujoM CTpaTemIKOT YIpaBlbamka, yIpaBlbakba pH3UIUMA W [[jeIOBakba HWHTEPHE
peBu3mje, yrnpaBa He Ou T'yOmiIa BpHjeMe Ha ,raliewmy moxapa“, odesoujenuna 6u ce Beha

MOFYhHOCT 3a IOCTU3alkC IIMJBCBA, a (1)aKTOp I/I3HeHal’_)eH:>a Ou ce cBeo Ha MHUHUMYM.

Jla 6u ce mocTtWrao Wb, OJHOCHO Ja OM WHTEPHA PEBH3Mja, 3aCHOBAHA HA YIIPABIHABY
pusunmuMa, ouia (akrop yHanpehema kBajauTera epUKaCHOT KOPIIOPATHBHOT yIIpaBJbamba, Kao
TaKkBa Mopa Jla ce uMmIuieMeHTupa. To ce mocTuke, kKako je Beh HarnamiaBaHo, y Tpu ¢ase:
npBa ¢asza npoIjeHa pu3nKa, Ipyra MepruoJUYHO TUIaHUpame peBusnja U Tpeha ¢asza y Kojoj
MIPEJICTOj€ MTOjeIMHAYHN PEBU3OPCKH 3a/Ialli 3aCHOBAaHU Ha PU3HKY.

Wurepna peBusuja 3acHoBana Ha pm3uky (RBIA), kaga ce wuMIUIEMEHTHpa, CHAXXHO
JONIPHHOCH ja40j KYJITYPH yIpaBJbakha PU3HIIMMA, & OHA TOME JONMPHHOCH Ha HA4MH IITO he
CBOj€ pecypce yCMjepHUTH Ha MpOIJeHy yrpaBjbamka HajBaKHUjUM pusuiiuMa. Ona he cBojum
pazoM MPUKYIJBATH JOKa3e O PU3UYHO] 3peNoCTH mpeny3eha, Koja 4ecTo 3Ha OUTH MPOAYKT
TOra MITO MEHAIEPHU M YIpaBa HE elie Ja NMPUXBATe WM CMaTpajy HEeBaKHUM Ja je nodap
OKBHUp 32 YIPaBJbake pHU3HMIIMMA OWUTAH EIEMEHT KOjU JONMPUHOCH KBAIHUTETY CPUKACHOT

KOpIIOpaTUBHOT YIIpaBJbakba.

W3 cBera ce HEABOCMUCIIEHO 3aKJbydyje /a j€ MHTEpHA PEBHM3Hja, 3aCHOBAHA HA YIPaBJbamby
pU3UIMMa, HOBA MapaJurMa HHTEpHE peBU3Hje, a UCTO TAKO je jacHO Ja mpeay3eha u3 y3opka
1ocjeayjy CBHjeCT O pH3MIMMa M Ja cy y BehumHM ciilyyajeBa HOKPEHYTH MpoOIecH

MMITJIEMEHTAIIN]€ OKBUPA 32 YIIPaBJbakhE PU3UIIIMA.

Jlaxiie, U3 cBera MMIUIMIIUPA /1A j€ TJIaBHA XUIIOTe3a y MOTIYHOCTH JI0Ka3aHa, Tj. 1a je MHTEepHa
peBH3Mja 3aCHOBaHA Ha yNpaBjbamky pHU3MIMMa (akTop yHamnpehema KBaIUTETa e(UKACHOT

KOPIOPaTUBHOT YIPaBJbamha.
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[TocTaBsbambem moMohHe xumnorese 6poj 1 mpousiaszu:

» Ipaouyuonannu npucmyn unmepHe pesusuje (3acCHO6AH HaA KOHmMpoJaama) je
KOMR1eMeHmapna OOnyHA MOOEPHOM NPUCHIYRY UHHIEPHE peeu3uje 3ACHO8AHOM HA
pusuuuma (Risk Based Internal Audit Approach — RBIA) u ynpas.sarmwy pusuyuma. “
TpanunuroHaTHU TPUCTYN HWHTEPHO] PEBU3HjU je Beh yKopHjemeH y OBOM KpPaTKOM BH]EKY
NpUMjeHe MHTEPHE PEBHU3HUj€ KOJ Hac, ajli UCTPAKUBAIEM IPUMjEHE WHTEPHE PEBU3HjE Y
npeny3ehuma y peruony, na u y npeaysehuma y npxaBama EBporicke yHHje, jacHO je 1a Taj

NPUCTYI MPEICTaB/ba OCHOBY HHTEPHE PEBU3Hj€, KOra C€ HUKO HE OJ[pHUyYe.

Kao mro ce Buau u3 tabene 19, y npenysehuma rije je npoiec UMILIEMEHTAIUj€ yIIpaBibamba
pU3MIMMa 3arodveT, a HApouyuTo y mpeay3ehmma rije Taj mpolec HUje HU Ha TOYETKY,
TPaJUIIMOHAHN TIPUCTYI MHTEPHO] PEBU3UJU jOII YBHjEK TOMHUHHUpPA y TPUMjEHH HWHTEpPHE

peBusyje.

Te3a na je uHTEpHA peBH3Hja 3aCHOBaHA HA KOHTpPOJaMa KOMILIEMEHTapHA J0IyHa MOJICPHOM
MPHUCTYITy MHTEPHE PEBH3H]jE, Ka0 MITO Cce 3aKJbydyje, jeAHOCTaBHO je omnpaBnana. OHa je 6aza
UHTEPHE PEBU3HjE U IHE CEe HE OIPUYY HH IO3HATH ayTOPH OBE MAaTepHje, Kao IITO CMO Ce

YBjepI/IJ'II/I TOKOM HU3paac OBOI' paja.

Hauun Ha xoju MHTEpHa peBU3Hja 3aCHOBaHA HAa KOHTpOJIaMa HAJIONYHYj€ MOAECPHU MPUCTYI
UHTEpHE PEeBU3H]j€ TEMEJHHO je 00pasIokKeH y OBOM pajly, a caM CIMKOBMTH NpHKa3 y Tabenu

19. je noruyaH ciujes cBera Tora.

Jlakiie, Mako MHBECTUTOPE, BIIACHUKE M MEHalepe npeayseha uHTepecyje mTa ce MOXKe JECUTH
TOKOM TIO0CIOBamka y OynyhHOCTH M KOjU Cy TO PU3ULIM KOJU OM MOTIJIM HEraTUBHO YTULIATH HA
IJbEBE MOCIIOBama Mpey3eha, Te Ha KOju HA4MH C H’hUMa YIPaBJbaTH U 3aIUTUTUTH KalUTaJ,
BUX Takohe MHTepecyje Ha KOju HauuH (QyHKIHOHHITY Beh ycrocTaB/beHe MHTEPHE KOHTPOJIE

Y MHTEPHU KOHTPOJIHU MOCTYIIIH KOJU Cy TaKoh)e yCIIOCTaB/beHH Y IIUJbY 3aIUTUTE KanuTasa.

[Tpousnasu na je momohHa xumote3a | moTBpheHa, a WweHO MOTBpHHUBaKE YINOTIYHHIO j€

Ba)>XHOCT T'JIaBHC XHIIOTEC3C.
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[TocTaBsbambemM moMohHe XUMOTE3€ 2 MPOU3TIA3HU.
Eg¢ukacnocm excmepmue pesusuje ozneoa ce y eguxacnocmu rmwene 'npooyiicene pyke',

uHmepHe pesusuje.

TBpama KOjy cMO MOCTaBHJIM MOMONHOM XHMIIOTE30M 2 HE YTHYe MHOTO Ha TBPIBY KOjy CMO
IOCTAaBHJIM TJIABHOM XHIIOTE30M, alld JOKAa3MBambeM OBE NOMONHE Xumorese, MOTBphyjeMo
3Ha4aj (yHKIMje MHTEpHE peBu3uje yHyTap mpeny3eha. ben 3nauaj O6uhe jomr Behu ako je
MHTEpHA pPEBM3Mja 3aCHOBaHA HA YIpaBjbalby pHU3MLUMA JONYyHEHA TPaJUIHOHATHIM

MPUCTYIIOM.

HckyctBeHo roBopehu, eKcTepHa peBH3Mja 3alOUYHMIbE PEBU3WjE YBHJIIOM Yy H3BjeIITaje O
PEBU3MjU KOj€ Cy UM JIOCTaBWJIe MHTEpHE peBH3Hje npeamerHor mpenyseha. EdukacHocT
MHTEPHE PEBU3Mje IONMPHUHOCH OOJBHMM yJIa3HUM HH(OpMalyjamMa eKCTepHEe peBH3Hje, a TO

YUHU NPETIOCTaBKY KBAJIMTETHOI U3BjellTaja eKCTEpHE peBU3Uje O PeBU3MjU Ipeay3eha.

YBugom y tabeny 20. jacHo je ma Behuna mpemyseha mocraBiba cBOje M3BjEIITaje O PECBU3UJU
€KCTepHO] peBU3HjU, BEhMHOM Ha rOAMIIKEM HMBOY, a HeKajla U y kpahum uHtepBaiiuma. Ha
Taj HAaYMH Hajyemrhe OCTBapyjy capaimy, Y3 €BEHTyallHa MOjallkheha. JaCHO je la UHTEpHE
pEeBU3HjEC OCTBAPYjy Capaliby ca eKCTEPHOM PEBH3UjOM KOjy CMO ONMUCAIH y ToriaBky 1.8 —
,»CHHEpPIrija MHTEpPHE U EKCTepHE pPEeBMU3Hje Yy KOPIIOPATUBHOM YIpaBibamy‘, NePUHUCAHY
Cranpapnom 2050 — KoopaumHanMja U ocliamame, 3a NpOQEeCcCHOHATHY NpaKkCcy HHTEpHE
peBu3uje, raje je neguHHUcaHa capajama U3Mel)y MHTEpHE M eKCTepHEe pPEeBU3Mje Y LMIbY
pasmjene uHdpopmauuja. C apyre cTpaHe, NMpoU3Na3u Ja je U eKCTEpHUM pEBH3HMjaMa O
3Hauaja Ha KOJU HAayMH MHTEpPHA PEBU3Mja BUIU IOCIOBame Ipeay3eha y KoMme ersucTupa.
Hcro Tako je jacHO Ja ce eKcTepHa peBu3Hja y BehMHM cilydajeBa O/JIydyje Ha MPUM]JEHY

pesuaupanor Mehynapoanor crangapna pesusuje 61030

— Kopumheme pagom uHTEpHUX
peBuzopa, u3 2013. roauHe, KOjJUM je eKCTEPHUM PEBU30pPHMa OMOTYheHOo Ja o/uryde aa i he
KOPUCTUTH yCIyT€ UHTEPHE PEBU3H]E OpraHU3alje Y KOjOj MPOBOJIC PEBU3H]Y, HAPABHO aKO

3aKOHO/IABCTBO JOTUYHE 3€MJbE€ HE MpaBU MpenpeKe y ToM cMuciy. Jlakie, ekctepHe peBusuje

301 MMetposuh, H., ,,MuTepHa peBU3Hja Kao OCIIOHAL eKCTepHOj pesusuju”, duupap, Caes pauyHoBoha u
peBusopa Peny6nuke Cprcke, bawa Jlyka, 2016, ctp. 4. (Ilpema: ISA 610 — Revised 2013 — Using the Work of
Internal Auditors, International Federation of Accountants IFAC, 2013).
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y BehwHU Cily4ajeBa MMajy MOBjepPEHE Y UHTEPHE U YBEIMKO KOPHUCTE HUXOBE MH(OpMaInje

3a CBOj paj.

VY mpuior oBuUM 3akJbydlliMa MOy W HaBogu mpodecopa llmerore u3 mHEroBOT JHYHOT
MCKYCTBa, a IMO3HATO je Ja jeé HU3 TrojauHa 00aBjbao (YHKIH]Y TIJIaBHOT peBu3opa [aBHE
cyx0Oe 3a peBu3Hujy jaBHOT cekTopa PemyOmmke Cpricke. OH HaBoau Ja MHTEpAKIUja U
KOOPJIMHHUCAHO JjeJIOBAbeé MHTEPHUX M EKCTEPHUX PEBU30pa YIPaBJHAYKUM THjeIHMa Tpeda
Ja TIOMOTHE Ja J00Wjy CBEOOYXBATHH]Y CIIMKY O TIOCIOBalkY OpraHH3aIlHje W PU3HIINMA
KOjUMa je H3JIOKEeHA, y3 CIMMHHHCAake MOTyhHOCTH IyIulMpama pEeBHU30pCKOT paja y

onpehernm obnactiuma. 3%

HckyctBa m3 XpBarcke HAc HaBOJAE Ha MCTU 3akibydak, riaje bopuc Tymek, yriemHu
npodecop Exonomckor ¢axynrera Cpeyumnumra y 3arpedy, Ha OCHOBY CBOI' MCKYCTBa
HaBOJM Ja 300T CBOT cTaTyca U I0JI0Xkaja, I03HaBamba 3al0ClIeHUX U cuTyaluje y npenysehy,
MHTEpHA PEeBU3Mja MOXKE JIaKIIe MPUKYMUTH HHPOpMAIMje 10 KOjuX eKCTepHa He Moxe johmu,

Te Ce CTOTa M eKCTEPHA PEBH3Hja YeCTO OCIamka Ha pajl HHTEpHE pesnsnje.>0

3akibydyje ce J1a y OBUM Cily4ajeBUMa 0]l €(UKACHOCTU MHTEpPHE PEBU3HU]JE YBEIUKO 3aBUCH
KBAIUTET U €(PUKACHOCT €KCTEpHE PEeBHU3H]E, Onjia TO JAp’KaBHA WJIM KOMEPIIMjaHA PEBU3H]A.
Hame mpousuiasu ga ePUKaCHOCT €KCTepHE PEBU3Mj€ 3aBUCH OJ1 TOTAa Ha KOjeM MPUCTYIY je
0a3upaHa MHTepHA peBU3Mja npenys3eha, n1a 1M Ha MOJEPHOM, TPAJAULIMOHATHOM MJIM Ha 00a.
AKO je TpaAMLIMOHAIHM MPHUCTYNl MHTEPHO] PEBU3HJU KOMIUIEMEHTAapHa JIOIyHAa MOJEPHOM
OPUCTYNTy MHTEpHE pEBU3Mje MpeIMEeTHOr mpeny3eha, oHa MMa MNpeTHOCTaBKY naa Oyze
euKacHa TNPUIMKOM CBOI JjelioBamba, a TUME he yYMHOrome IONPUHHUJETH €(PUKACHOCTU
eKCTepHe peBU3Hje Koja Oyne KOopUCTHIIa eHe MHpopMalije Kao yjaa3He MOAATKe, YUMe Ce

notBplhyje nocraBsbeHa noMmohHa xumnoresa 2.

302 [1Imerora, [., ,,KoopaunucaHo jjenoBame eKcTepHE U UHTEPHE peBU3Hje Kao hakTop eUKACHOCTH
e(heKTUBHOCTH PEBU3OPCKOT Tpolieca‘, 300pHUK pagoBa, 19. mehyHapoaau koHrpec — ,,OUHAHCH]CKO
M3BjeITaBamke U YIpaBJbamke Kao JeTepMUHAHTE YCIjelIHMjeT TociaoBama’, CaBe3 pauyHoBoha u peBu3opa
Peny6imke Cpricke, bama Bpyhuna, 2015.

303 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija®, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 35.
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7. IIPABLIA PA3BOJA UHTEPHE PEBU3UJE

WutepHa peBu3Mja je W JaHACc pelaTMBHO Miaaa mpodecuja 3a BehuHy eBpOINCKUX 3eMaba.
MHoro je BaXHO Ja 0Ba peBu3Mja Oyne ykjbydeHa y IpoIece KOPIOPAaTHBHOT YIIpaBjbamkba, a
TPEHJIOBH pacTa y TOME MpaBlly BWIJBMBH Cy W3 pasjora INTO Cy YTHIAIE MPOMjeHE
peryJaTopHor oKpyxkemwa y EBporu, a Tako W Ha HammM npocropuma. Hampenak ce HajBuiie
0CjeTH y MPUCYCTBY MHTEPHE PEBHU3HjE Y yIpaBibamby PU3UIMMa, MaJa Ha noapy4jy bocue n

XepieroBuHe HHj€ TaKaB CIy4aj.

JeHO op peneBaHTHHMX HCTpaKMBama O MpPAaKCH MHTEpHE peBusuje y EBpomm oGjaBuia je
EBponcka KoH(enepanuja MucTuTyTa uMHTEpHHX peBu3opa,’® ma ocHoBy cTymmje The
Common Body of Knowledge, u3 2006. roguse. Ha ocHOBY TOTr HCTpakuBamba JIOLLIO CE JI0
3aKJbydKa J1a Cy y MPaKCH HHTEPHE PeBU3Mje MPEBIaaaje TPaAULMOHAIHE aKTUBHOCTH KOje Cy
yCMjepeHe Ha pEeBU3Wjy IIOCIOBamka M pa3Boj CUCTEMa HMHTEPHHX KOHTpPOJA, ald Cy
WCTIUTAHUIIM HArJaCWIM Ja OM y HapeAHMX TeT rofuHa Tpebdayno nohu a0 pasBoja U APYrHX

AaKTUBHOCTH, a HajBHIIIE HA TIOAPYYjy yIpaBibama pu3nnruMa mnpeayseha.

Crynuja u3 2011. ronune, koja je npoBeneHa Ha Buiie o4 300 pykoBoauiana ojjesbema 3a
MHTEpHY pEBU3M]Yy U3 NMPHUBAaTHUX W jaBHUX npeayseha Ha moapydjy Cjenumenux [lpkasa,
3aKJbYUHIIA J€ JIa C€ JIJeJIOKPYT pajia HHTEPHE PEBU3HjE 3HATHO MPOIINUpPY]je, a TOCEOHO MpemMa
NOJpYyYjy yINpaBibamka pU3MLKMa. 3HAYajHUJU PHU3UIM Ha Koje he ce MHTEpHa peBHU3Hja
IOPBEHCTBEHO Oa3zupaTh cy pHU3ULM TpeBapa, HHPOPMALMOHE TEXHOJOTHje U PUHLHU
HEYCKJIal)eHOCTH C peryjaTopHUM IIpoMjeHaMa Kao BUCOKUM NpuoputeTuMa Oynyher ¢gokyca

WHTEpHE peBm3Hje. 30°

Y oBoM nmponecy Tpe6a TCXKHUTHU Ka I/IHTeraLH/IjI/I Imponeca ynupaBJjbamba pU3UIIUMa U UHTCPHC

peBusmje. MHTerpanmja npoueca ynpasjbakba pU3MIMMA U WHTEpHE PEBU3MjE Orjiesia ce y

304 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica racunovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 97. (ITpeyzero: Common Body of Knowledge in Internal Auditing: A state of Art in Europe,
crp. 137.)

305 Tugek, B., Zager, L., Barisi¢, 1., ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i finansijskih djelatnika,
Zagreb, 2014, ctp. 96 (Ilpeysero: Looking to the future: Perspectives and trends from internal audit leaders —
Chief Audit Executive Survey, Grant Thorton, 2011, www.gt.com)
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nopehewy Mama pusuka u3Mel)y MHTEpHUX pEBU3Opa M MEHAIMEHTa T€ HHKOPIOpUpambY

mpoleca yrnpaBibamba pU3UILKMMa y U3BjellITaBalbe MHTEPHUX PEBU30Pa.

Bynyhnoct untepHe peBusnje je npuiiarohaBame nzazoBuma puzuka. OyHkimje Koje ce Oyay
npuiarohaBage wW3a3oBUMa pU3MKAa M CHT'YPHOCTH hie HampegoBaTtd, a OHE Koje Oyay
HacTaB/bajle Jla MpPYXKajy MPUCTYI KOjU je 3aCHOBAH HAa TPAJAUIMOHAIHOM YCKiIahuBamby
BjepoBaTHO Hehe mpexusjetn. [Jlakie, QyHKIHje MHTEpHE pEeBH3Uje Tpeba Ja ce MH|eHajy

Tako 6P30 Kao LITO ce M OPTaHM3allja MUjerba MO/l Pa3HUM yTulajuma, unu he ympujeru.3%

Moxxna HajedeKTHUJU Tperjen caJalllbocTH W OyAyhHOCTHM TMpencTaB/beH je Yy pany

MHCTUTYTa OAHOCHO NpUPYYHHKA O ,,CTipoBolery okBupa npodecuonanue npakce™: 0’

Tabena 21 — IIperxonuu u Oyayhu ¢hoxyc UHTEpHE peBU3Mje

Iperxoauu pokyc | Jogaruu poxyc
Ctpore KOHTpoIIE JlaGaBe KOHTpOIIE
OnjemuBame CamorpoijeHa
KOHTpOJIe

KoHntpona Pusuk

Pusux KonTekcT
[TpujeTme puznka MoryhHocTu pusnka
ITpouunoct Byayhnoct
IIpernen IIperxoanu nperien
OTtkpuBame [IpeBennumja
PeBusuja mocnoBawa | CtpaTenika peBusmja
PeBusop Koncynrant
Hamerame ITo3uBame
Yo6jehuBame [IperoBapame
HesaBucHoct Bpujennoct

3Hame peBusmje Ymujehe nocna
Karanusarop Hocunan npomjene
Tpancakiuja [Tponecu
KonTponne VYnpasipauke
AKTUBHOCTH KOHTpOJIE

Kontpona Puszuk

Cauject Cauject

306 Griffiths, P., ,,Risk-based auditing*, Published by Gower Publishing Limited, Gower House, Aldershot,
England, 2005.

307 K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 271. (mpey3sero: Chapman, Christy and Anderson, Urton, I1A 2002 Implementing the
proffesional practices framework, p. 91, in The I1A Handbook Series).
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308 cxpeHyO Maxkmy 1a ce y

MelhytuMm, Tpeba umaTu y BUIY Ja je 3Hajal kao mTo je [luker
pedopmu He m3bare u modpe crBapu. OH 1urTupa u npodecopa Andrew Chambers-a koju
yIo30paBa Ja HAaC HE MOHECe CTPYyja KOHCYJITAaHTCKHX CTHJIOBA, a Jla HE 3aJApKUMO H J100pe
CTBapH M3 TPAAUIMOHAIHOT CTUJIA KA0 IITO j& JOOPO CTApOMOJIHO yBjepaBame KPO3 MPOI]jeHY

KOHTpOJIE, YKJbY4uyjyhH eTa/bHO TECTHPAIHE.

308 K. H. Spencer Pickett, ,, The essential handbook of internal auditing®, John Wiley & Sons Ltd., Chichester,
England, 2005, ctp. 273.
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3AK/bYYAK

Jlanac TOBOpPHTH O KOPHOPATHBHOM YIIPaBJbalby a HE CIOMEHYTH HMHTEPHY DPEBH3H]Y,
jenHocraBHO HHje Moryhe. HTepHa peBU3HMja je mocTana He3ao0mia3an (HakTop caBpeMeHOT

KOPIIOPATUBHOT YIPaBJbatha.

OBOM nucepTalnyjoM HACTOjald CMO MOTKPHjENHUTH Te3y Ja j€ MHTepHa peBHU3Hja (PaKTOp
yHanpehema KBauTeTa KOPIOPAaTUBHOT YIPaB/balkha U YBjEpEHE j€ J]a ce Yy TOME Ha IPaBU

Ha4YUH U YCITjeI0.

VYjenHo, u3pagoM OBOT paja HACTOjaJO C€ TCOPH)CKU OOPAJUTH U TIOTKPH)EITUTH CBE OHO IITO
j€ 3HauajHO 3a OBY TeMY, a IITO he YBEIMKO KOPUCTUTH YATAOIMMA, aTi ¥ KOPUCHUIIIMA OBOT
paga 3a jJajba HUCTPaKUBama. TCOPUjCKH acHeKT Tpeba Ja CIOyXH Ja KOPHCHHUIIM CXBaTe
CYIITHHY, TMpHjEe CBEra CaBPEMEHOT KOPIOPATHBHOI YIpaB/batba Ka0 M YyJIOre HHTEPHE

peBU3HjE Y BHEMY.

JacHo je na je uWHTepHa peBU3Wja IMOCTajla jeAaH OJ TIJaBHUX HWHTEPHUX HAA30PHHUX
MeXaHu3ama KOPIIOPaTUBHOT YIpaBJbamka, MPHUje cBera 3axBajbyjyhu cBoM mnpodecnoHaTHOM
u cTpydHoM mpucTymy. CBpxa JjelioBama MHTEpPHE peBU3Hje y mpenysehy je ma ocurypa
3alITHTY pecypca OJf €BEHTYaJHOT HEKOPEKTHOT TOHAIlaka 3allOCIICHUX IpeMa HhHMa,
3aIITUTY aKIFMOHAapa OJ] HEKOPEKTHUX TOHAIllakha MEeHalepa, 3allTUTy BUIIMX O] MOHAIlamka

HWKUX PYKOBOJAUJIAA U CIIMYHO.

W3BeneH je u 3akjpydak Ja caBpeMEHa MHTEPHA PEBH3Mja MOpa, MOpPE] PEeBH3UjE€ CHCTEMa
WHTEPHUX KOHTpPOJIA, J1a ce Oa3upa Ha mpeaBuhame Oynyhux gorahaja Ha OCHOBY MpOIfjeHE
pHU3UKa M J1a J1aje IPEeBEHTHBHE IMpHje/uIore KOju OM YONaKWiM W/WAM CHPUjEUHIIH YTHIA]
HEeraTUBHHX Jlorahaja Ha mocioBame. [Ipenopyke HHTEpHE peBU3Hj€ Y TOM IPaBIly Cy MHOTO
JJeTIOTBOPHUjE€ Ol ,,MHCTIEKIIM]JCKOT" JIjelioBalba Koje ce 0a3upajy Ha HUACHTHU(UKOBAY
HEHaMjepHUX Tpellaka W/WIM HaMjepHUX MpeBapHUX paamu. CMucao ajesioBamba WHTEPHE
peBu3Hje je aa, mopen uaeHTH(UKanuje npodiaeMa, HelpecTaHO MpOoHaja3u HOBA pjeliemna U

NpeajIaxxe X MCHAIIMCHTY.
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VY cmucity cTBapama HOBe BpHjeaHocTH 3a npeaysehe EBporicka kondenepanuja MucTHTyTA
WHTEPHHUX PEBU30pa BUIM JONMPUHOC UHTEPHE PEBU3H]jE Y MPYXKamkby HE3aBUCHE U 00jCKTHBHE
IpOIjjeHe O KBAJUTETY HHTEPHUX KOHTPOJIA U MPOLjeHEe pU3UKa KOjU OM €BEHTYaTHO YTULAIN

Ha nipeny3ehe, unme O6u ce JOOMIIO HAa CTBapamy HErOBe HOBE BPUjESTHOCTH.

Kozgekcu u monutuke KOpIOPAaTUBHOT yIpaBJhbama Cy OCHOBa 3a 00e30jeheme mHTerpurera,
TPaHCHAPEHTHOCTH W OJTrOBOPHOCTH, a WHTEPHAa pEBU3Mja je KJbydHa KOMIIOHEHTa

KOPIIOPaTUBHE CTPYKTYpE KOja je OCIOHAIL 32 TO.

YcnocraBibae OKBUpPA 3a yIpaBjbamhe pU3MLUMa Yy Hpeny3ehy je Mozen 3a caBpeMEHO
KOPIIOPAaTHBHO YIpPaBJbalkbe, a HWHTErpalfja HWHTEpHE pEBU3HjEe M IIpoIeca yIpaBibamba

pHU3HLIMMa KJbYYHA j€ KOMIIOHEHTA 3a YCIIjeIIHO ITOCIIOBAhE.

Pesynratuma ncTpakuBama MOTBPAMIM CMO XHUIIOTE3€ O KOJUX CMO MOLUIM y UCTPAXKUBAY
U JOUUIM A0 3aK/bydka Jla jeé MHTEpHa PEeBH3HUja, 3aCHOBaHA HA YIpaBJbalby PU3HIMMA Kao
HOBa TMapajurMa WHTEpHE peBusHje, (¢akrop yHampehema KBaiuTeTa e(UKACHOT

KOpIIOpaTUBHOT YIIpaBJbakba.

Hcro Tako, OBOM JucepTanyjoM c€ MOTBPAWJIO Ja TPAJULIUOHATHU TPHUCTYN HHTEPHO]
peBU3HjH, KOjU je Beh yKopHjemeH y 0BOM KpaTKOM BHjEKy IPUMjEeHE UHTEpPHE PEBU3H]jE KO/
Hac, alld U y npeaysehuMa y peruony, npeacTaBjba OCHOBY HHTEpHE PEBHU3Hj€, KOTa ce HUKO
He oapuue. Ha ocHOBY ucTpaxuBama (yHKIHOHMCama Ipeny3eha koja cMo 00yXBaTuiu
Y30pPKOM MOJKE C€ YaK YCTBPJIUTH Jla TPaJAULMOHAIHU IPUCTYI UHTEPHO] PEBU3UjH jOII YBUjEK

JOMHUHHpA Y IPUM]E€HU UHTEPHE PEBU3H]E.

Te3a na je WHTEpHA peBU3Mja, 3aCHOBaHA HAa KOHTpOJaMa, KOMIUIEMEHTapHa JOMyHa
MOJICPHOM TPHUCTYITY MHTEpHE pEBHU3HjEe, Ka0 IITO C€ 3aKJbydyyje, jeTHOCTABHO j€ CACBUM
onpapaana. OHa je 0a3a MHTEpPHE PEBU3H]E U HE C€ HE OAPUYY HU TIO3HATH AyTOPU OBE

MaTepHje, Kao IIITO CMO C€ YBJEpUIIN TOKOM H3pajie OBOT paja.

Pesynaratu uctpaxkuBama OBOT paja, HAKOH MOTBPHEHHX XHUIOTE3a, JalIU Cy MparMaTuyad
JOTIPUHOC IIHUPO] APYIITBEHO] 3ajeHHUIIM OJHOCHO JONPUHHUJEIA CYy JUPEKTHUM H
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WHIUPEKTHUM KOpHCTHMa Koje he wmmatm apskaBa, akajaeMcka 3ajelHuIa, mnpemyseha u

IjeJIOKYITHA jaBHOCT.

Ha ocHoBy pesynrara OBOr paja €KCHEpPTH, CTPy4YHald U JPYrd 3arociieHH y jaBHUM
KopropanujamMa M jaBHUM Ipeny3ehrma CIO3HAIUM Cy CBE MPEIHOCTH U HEMOCpPeaHE U
MocpeiHe KOPUCTH UMILJIEMEHTAlIMjoM e(pUKacHOT Mojiela UHTepHe peBusuje. Hapouuto ce To
OJTHOCH Ha YBUJ y TOTEHIIMjaJHE yJIOore HHTEPHE PEBU3HjE y MPOLECY yIpaBibakba pU3NIUMA

Te ogadupa euKacHOT MOJIelIa 3a CONICTBEHO rpeny3ehe.

316



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

JUTEPATYPA

a) Kmure, monorpadguje, cranaapam, 3aKoHH

10.

11.

12.

Alec Richmond, Internal control isn’t important: Managing risk is, Institute of Internal
Auditors — UK and Ireland, 2007.

Annpuh, M. ,,PeBusnja pauyHoBoacTBeHHX u3BjemTaja“, A/l [Iponerep, beuej, 2002.
Aunnpuh, M., Kpcmanosuh, b., Yanuja, H. u Kynuna, /1., ,,PeBu3uja jaBHor cekropa®,
Exonomcku dakynrer, Cyootuiia, 2007.

Augpuh, M., Kpcmanosuh, b. u Jakmmwmh, ., ,PeBusuja — Teopuja u mpakca®,
Exonomcku pakynrer, Cybotuua, 2004.

Bailey, A. D., Gramling, A. A., Ramamoorti, S., Research Opportunities in Internal
Auditing, The Institute of Internal Auditors Research Foundation: Altamonte Springs,
FL, 2003.

Baker, N., “Opening the Door,” Internal Auditor, Institute of Internal Auditors, 2005.
Beasely, M. S., Carcello, J. V. i Hermanson, D. R., Fraudulent Financial Reporting:
1987-1997. An Analysis of U.S. Public Companies, Research Commissioned by the
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (Jersey City,
NJ: COSO, 1999).

bexe—Tpusynarn, J., [lpupyunux 3a xoHCynTanuje: Yiaora ¥ aKTHBHOCTH WHTEPHOT
peBU30Opa y ympaBibamy, YTBphuUBamy pusuka U KoHTpoia, Komopa ommamrheHux
pesusopa, beorpag — Cpouja, 2010.

beke-Tpusynan, J., Byuunuh, J., Becenunosuh, M., Munaunh, /., Ilpxyms, XK.,
Pakouesuh, C., Cuxkumuh, B., UnTepHa peBusmja: ynpaBibame, pU3HUIM, KOHTPOJIA,
Nuctutut 3a ekoHOMUKY U puHaHcHje, beorpan — Cpbuja, 2014.

Benes, V., Internal audit and its approach to the risk mitigation, Ad Alta: Journal of
Interdisciplinary Research, 2012.

Boynton, W. C. And Kell, W. G. Modern Auditing, New York, Chichester: John Wiley
& Sons, 1996.

Bboxwuh, P., Konauh, H. ,,PeBu3uja ¢huHaHCHjCKUX H3BjelNTaja — BOJAWY 32 PEBU3OPE™,
Cage3s pauyHoBoha u peBuzopa Peny6nuke Cpricke, bawa Jlyka u Mcrouno Capajeso,

2012.
317



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.
24,

25.

26.

27.

boxwuh, P., Konnuh, H. ,,PeBu3nja ¢unancujckux mu3Bjemiraja — BOIUY KPO3 MPAKTUIHY
peBusnjy, EkonoMcku ¢akynrer YHuBep3utera y bamoj Jlymu, @unpap 100 bama
Jlyka, bama Jlyka, 2012.

Braiotta, L., Jr., Gazzaway, R., T., Colson, R., H.,, Ramamoorti, S., ,,The audit
committee handbook®, Fifth Edition, John Wiley & Sons Ltd., Inc., Hoboken, New
Jersey, 2010.

Brink, V. Z., Witt, H., Modern Internal Auditing, Fourth Edition, New York, John
Wileys&Sons, 1982.

Cascarino, R. and S. Van Esch, Internal Auditing: An Integrated Approach,
Lansdowne, SA: Juta and Co., 2005.

Chambers, A. D., Selim, G. M., Vinten, G., Internal Auditing, Pitman Publishing,
London, 1993.

Chambers, A. And Rand, G. The Operational Auditing Handbook, New York,
Chichester: John Wiley & Sons, 1997.

Chambers, A., Stakeholders — the court of public opinion in Corporate Governance
Handbook, Tolleys, Reed Elsevier (UK) Ltd., 2002.

Chambers, A., Corporate Governance Handbook: Tolley’s, Reed Elsevier (UK) Ltd,
2002.

Chambers, A. And Rand, G. The Operational Auditing Handbook, Auditing Business
and IT Processes: John Wiley & Sons, 2010.

Chapman, C., Anderson, U., ‘Implementing the professional practices framework’, in
The 11A Handbook Series, 1A, 2002.

Chapman, C., Raising the Bar, Internal Auditor, 2001.

Choudhuri, A., The Role of Risk Based Internal Audit (RBIA) in Corporate
Governance, LinkedIn Corporation, 2015.

Collier, M. P., Berry, A. J., Burke, G. T., Risk and Management Accounting: Best
Practice Guidelines for Enterprise-wide Internal Control Procedures, CIMA Publishing
is an imprint of Elsevier Linacre House, Jordan Hill, Oxford, UK, 2007.

Corporate Governance Guidance and Principles for Unlisted Companies in the UK,
Institute of Directors — loD., London, 2010.

‘Corporate governance failures and their impact: in the Institute of Internal Auditors —

UK and Ireland Study Text’. Corporate Governance and Risk Management, 2002.
318



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

COSO, Enterprise Risk Menagement — Integrated Framework, Executive Summary
COSO, Internal Control — Integrated Framework, 2013, www.c0s0.0rg

Cohen, A., Sayag, G., The Effesciveness of Internal Auditing: an empirical
examination of its determinants in Israeli organisations, Australian Accounting
Review, 20(3), 2010.

IlenTpanHa xapMoHHU3alMjcKa jeawHMIA, ,,CMjepHHIIE 3a chpoBoheme mporeca
yIpaBJbamba PU3UIKUMA Y HHCTUTYIjama buX*

European Confederation of Institutes of Internal Auditing (ECIIA), ,,Internal Audit in
Europe*, Position paper, pedpyap 2010.

ECIIA European Confederation of Institutes of Internal Auditing, Press Release,
Position Paper, ‘Internal audit’s role in the prevention of fraud’, 1999.

Etnuku komekc 3a mpodecnonanmHe pagyHoBohe, CaBe3 pauyHoBoha W peBH3Opa
Cpbuje, CaBes pauyHoBoha u peBuzopa Penybmuke Cpricke u WuHctutyT
cepruduxoBanux pauynonoha Llpue ['ope, 2016.

Garitte Jean-Pierre, Chairman of the I1A.Inc., Internal Auditor, 1998.

Gramling, A. A., Hermanson, D. R., What role is your internal audit function playing
in corporate governance?, Internal Auditing, 2006.

Griffith, D., Risk Based Internal Auditing: Three Ways of Implementation, March
2006.

Griffiths, P., ,,Risk-based auditing*, Published by Gower Publishing Limited, Gower
House, Aldershot, England, 2005.

Bypacosuh, B., ,IHTepHa koHTpona M MHTepHa peBu3Mja“, @uHpap 1.0.0., bama
Jlyka, 2007.

Fraser, J. And Simkins, B. J., Enterprise Risk Menagement: today’s leading research
and best practices for tomorrow’s executives. Hoboken, New Jersey: John Wiley &
Sons, 2010.

Fraud Position Statement, The Institute of Internal Auditors, UK and Ireland, 2003.
Hampton, J., Fundamentals of Enterprise Risk Menagement, AMACOM, 2009.
Harington, S. E. and Niehaus, G. R., Risk Menagement and Insurance. McGraw Hill,
2002.

Hass, S., Abdolmohammadi, M. J., Burnaby, P., The Americas literature review on

internal auditing, Managerial Auditing Journal, 21 (8), 2006.
319



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

45. Hayes, R., Schilder, A., Dassen, R. And Wallage, P. ,Ilpuniunu peBusuje —
Mehynaponna nepcniektuBa®, CPPPC, bama Jlyka, 2002.

46. Holton, A. G., Defining Risk, Financial Analyst Journal (\Vol. 60, No.6), 2004.

47. Hopkin, P. Fundamental of Risk Menagement: Understanding, evaluating and
implementing effective risk menagement. Philadelphia:Kogan Page Limited, 2010.

48. Hull, J. C. Risk Management and Financial Institutions, Prentice Hall, 2009.

49. l1lIA Global, Developing The Internal Audit Strategic Plan, Practice Guide, IPPF,
Altamonte Springs, Florida, 2012.

50. UucTuTyT HHTEpHUX peBu3opa, MehyHapoanu okup npodecuonanane npakce (IPPF)
Yapyxewe uHTepHUX peBusopa y buX; nmpusnaro kao MHCTUTYT MHTEpHUX peBU30pa
buX xox 1A Global, Capajeso, 2009.

51. Institute of Internal Auditors UK&lIreland, Internal auditing, Distance Learning
Module, 2002.

52. International Standards for Professional Practice of Internal Auditing, Institute of
Internal Auditors, CAJI, 2003

53. Unarepna pesusuja — [lpupyunuk 3a uwHTepHE peBu3ope, USAID, Partnership for
Advancing Reforms in the Economy (PARE), Bosnia-Herzegovina, 2011.

54. Internal Auditing in Europe, Position Paper, European Confederation of Institutes of
Internal Auditing, 2005, (www.eciia.eu.)

55. Internal Auditing, Distance Learning Module, Institute of Internal Auditors
UK&Ireland, 2002.

56. The Institute of Risk Management, A Risk Management Standard, London, 2002.

57. IFAC, International Auditing and Assurance Board, Handbook of International Quality
Control, Auditing, Review, other Assurance, and Related Services Pronouncements,
2013.

58. Jackson, R. A., “Get the Most out of Audit Tools,” Internal Auditor, Institute of
Internal Auditors, 2004.

59. Kagermann, H., Kinney, W., Kiiting, K., Weber, C-P., ,Internal audit handbook”,
WMX Design GmbH, Verlag Berlin Heidelberg, 2008.

60. Kell, G. W. and William C. B. Modern Auditing, New York: John Wiley & Sons,
1992,

320



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

Keasey, K., Thompson, S., Wright, M., Corporate Governance Accountability,
Enterprise and International Comparisons, John Wiley & Sons Ltd., The Atrium,
Southern Gate, Chichester, England, 2005.

K. H. Spencer Pickett, ,,The essential handbook of internal auditing*, John Wiley &
Sons Ltd., Chichester, England, 2005.

K. H. Spencer Pickett, Auditing the Risk Management Process, Hoboken, New Jersey:
John Wiley & Sons Ltd., 2005.

K. H. Spencer Pickett, ,, The Internal Auditing Handbook*, 2" edition, John Wiley &
Sons, New Jersey, 2003.

K. H., Spencer Pickett, The internal Auditor at Work: A Practical Guide to Everyday
Challenges, John Wiley and Sons, New Jersey, 2004.

K. H., Spencer Pickett, Uutepuu peBuzop y mpakcu, John Wiley and Sons, New
Jersey, 2004.

K. H., Spencer Pickett and Pickett, Jennifer M., Internal Control: A Manager’s
Journey, New York, John Wiley and Sons Inc., 2001.

K. H. Spencer Pickett, ,,The Internal Auditing Handbook®, John Wiley & Sons Ltd.,
Chichester, 1997.

KoBauesuh, P., ,,Kontpona u peBusuja nocinoama‘, 3arped, Uudopmarop, 1987.
Kounnuh, H., boxuh, P., [Tossamesuh, J. ,,PeBusnja punancujckux usBjemraja — BOAUY
KpO3 MPAaKTHUYHY PEBU3H]Y*‘, YETBPTO, U3MHJEHEHO U JOMYHEHO H3aame, EKoHOMCKH
daxynter Yausep3utera y bawoj JIynu, bama Jlyka, 2018.

Krogstag, J. L., Ridley, A. J. i Rittenberg, L. E., Where are we going? Internal
Auditing, 1/2000, 2000.

JlatkoBuh, M. ,,YrpaBrpame pusuimMa — HICHTU(HUKALIU]A, Mjepeme U KOHTpoia“,
®uHaHCcHjCcKa TeopHja U mpakca, 3arped, 2002.

Lam, J. Enterprice Risk Management. New Jersey: John Wiley & Sons, 2001.

Leitch, M., ,Intelligent internal control and risk management : designing high-
performance risk control systems,* Published by Gower Publishing Limited Gower
House Croft Road Aldershot Hampshire GU11 3HR, England, 2008.

Masseen, G., F., An International Comparison of Corporate Governance Models, A

Study on the Formal Independence and Convergence of One-tier and Two-tier

321



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

Corporate Boards of Directors in the United States of America, the United Kingdom
and the Netherlands, Third edition, Spencer Stuart, Amsterdam, 2002,
Mautz, R. K., and Sharaf, H. A., The Philosophy of Auditing, American Accounting
Association, MoHOTpaduja 6poj 6, 1982.
McNamee, D., Selim, G. M, Risk Managament: Changing the Internal Auditor’s
Paradigm, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, Altamonte Springs,
Florida, 1998.
Mehynapoanu okBup npodecroHagHe mpakce HHTepHe peBusuje (mpeson), 2017.
Merononoruja paga WHTEpHE peBuU3Wje y jaBHOM cektopy Denepamuje bocHe u
Xepuerosune, 2008.
Muxkepesuh, /1., ,,Ctparemku ¢puHaHcHjcku MeHauMeHT , Ekonomcku dakynrer, bama
Jlyka, 2005.
Moeller, Robert R., Brink’s modern internal auditing : a common body of knowledge /
Robert Moeller. — 7th ed., John Wiley & Sons, Inc., Hoboken, New Jersey, 20009.
Moeller, R., Brink’s Modern Internal Auditing, Sixth Edition, John Wiley & Sons,
Inc., 2005.
Moeller, Robert R., ,,IT audit, control, and security*, Published by John Wiley & Sons,
Inc., Hoboken, New Jersey, 2010.
Moeller, R., Sarbanes-Oxley and the New Internal Auditing Rules, Hoboken, NJ:
Wiley & Sons, 2004.
Moeller, R., Witt H. Brink’s Modern Internal Auditing, New York: John Wiley &
Sons, 1999.
Moeller, R., COSO enterprise risk management: understanding the new integrated
ERM framework, New Jesrsey: Wiley, 2007.
Monks, R.A.G., Minow, N., Corporate Governance, Chichester, John Wiley & Sons,
2008.
Merna, T. and Al-Thani, F. F., Corporate risk management, John Wiley & Sons, 2008.
Messier, F. W., PeBu3uja — npupydHHK 3a peBU30pe U cTyaeHTe, 3arped, 2000.
Melhynaponau ctanmapau 3a nmpodecrHoHaIHy PaKCy WHTEPHE PEBUBH]E, Y APYKEHE
uHTepHUX peBu3opa buX (mpema ogobpemy I1A), CapajeBo, 2017.
Mebhynapoauu cranpapau 3a npodecuoHanHy mpakcy uHTepHe pesusuje, CPPPC,
bama Jlyka, 2000.

322



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.
101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

Partnership for Advancing Reforms in the Economy (PARE) Bosnia and Herzegovina.
USAID, NnuTepHa peBu3Mja: MpUPYyYHUK 32 HHTEpHE peBu3ope, 2011.

OECD Principles of Corporate Governance, 2nd Edition, Misija OEBS-a u Srbiji i
Crnoj Gori, Sektor za ekonomska pitanja i politiku Zivotne sredine, Beograd, 2004.
OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises Lignes
directrices de I’OCDE sur le gouvernement d’entreprise des entreprises publiques,
2005.

[TerkoBuh, A.: @open3uuka peBusuja. KpuBuune pagme y (UHAHCH]CKUM
n3Bemrajuma, Hosu Can, 2010.

Paul J. Sobel, “Integrating Risk Menagement and ERM”, Auditors Risk Menagement
Guide, CCH Incorporated, Chicago, 2004.

Paul J. Sobel, Kurt F. Reding, “Aligning corporate governance with enterprise risk
management: melding enterprise risk management with governance means directors,
senior management, internal and external auditors, and risk owners must work
interdependently”’, Management Accounting Quarterly, Wntr, 2004.

[Toxgpyr H., Teopujcku npucTyny KOPIOPATUBHOM yIIpaBJbamky (areHINjcKa Teoprja 1
Teopuja ycayxkHocTu), Exkonomcku ¢akynrer 3arpe0, 3arped — XpBatcka, 2013.
Position paper: Internal audit's relationship with external audit (www.iia.org.uk)
Position Paper, ECIIA, ‘The internal auditor’s role in the prevention of fraud’, 1999.
[TpupyuHuk 3a uHTEepHE peBHU3ope y jaBHOM cektopy PenyOmmke Cpricke, bama
Jlyka, 2011.

[Tpupy4HUK 3a MPOLjeHy PU3KKA U TNIAHUPAkE UHTEPHE PEBU3HUjE Y JaBHOM CEKTOPY
y ®enepaunju bocue u Xepuerosune, 2014.

Ramos, M. J., The Role of the Audit Committee, AICPA, New York, 2003.

Risk Managament Standard, Risk Managament Organizations in the UK, 2002.
Rittenberg, L. E., Schweiger, Auditing: Concepts for a changing environment. 5th
ed. Boston, MA: Thompson, 2005.

Reding, K. F., Sobel, P. J., Anderson, U. L., Head, M. J.,, Ramamoorti, S.,
Salamasick, M., Riddle, C., Internal Auditing: Assurance & Consulting Services,
2009.

Ridley, J., ‘Mind your language’. Internal Auditing and Business Risk, 2001.

323



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

108.

109.

110.

111.

112.

113.

114.
115.

116.

117.

118.

119.

120.

121.

122.
123.

Regester, M. And Larkin, J. Risk Issues and Crisis Managament, London: Kogan
Page Limited, 1997.

Rejda, G. E. Principles of Risk Managament and Insurance. New York: Addison
Wesley, 2005.

Rezaee, Z., Riley, R., , Prijevara u finansijskim izvjeStajima: sprecavanje i
otkrivanje“, Hoboken, New Jersey: John Wiley & Sons, 2010., drugo izdanje,
Naklada Mate, Neum, 2014.

R. La Porta, F. Lopez-de-Silancz and A. Shleifer, Corporate Ownership Around The
World, THE JOURNAL OF FINANCE, U.S., 1999.

Roth, J., Best Practices: Value-added Approaches of Four Innovative Auditing
Departments, The Institute of Internal Auditors Research Foundation, Altamonte
Springs, Florida, 2000.

Ruppel, W., ,,Not-For-Profit Audit Committee Best Practices, John Wiley & Sons,
Inc., Hoboken, New Jersey, 2006.

Simmons, C. Risk Managament, McGraw Hill, 2006.

Spiller, Jr., E. A., May, P. T., Financial Accounting: Basic Concepts, Irwin,
Homewood, Illinois, 1990.

Sawyer, L. B., The Practice of Modern Internal Audit, The Institute of Internal
Auditors, Altamonte Springs, Florida, USA, 2005.

Sawyer, L. B., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., The Practice of Modern Internal
Audit, The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida, USA, 2005.
Sawyer, L. B., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal Auditing — The
Practice of Modern Internal Auditing, 5th edition, 1A, Altamonte Springs, Florida,
2003.

Sawyer, L. B., The Practice of Modern Internal Audit, Sawyers Internal Auditing,
Institut of Internal Auditors, 2003.

Sawyer, L. B., Mortimer, A., Dittenhofer, M. A., Scheiner, J. H., Sawyer’s Internal
Auditing, Orlando, FL: The Institute of Internal Auditors, 2003.

Sawyer, L. B., Vinten, G., The Manager and the Internal Auditor: Partners for
Profit, John Wiley & Sons, Chichester, 1996.

Sawyer, L. B., ‘An internal audit philosophy’, Internal Auditor, 1995.

Simmons, M. R. ‘COSO The standards and the framework.’ Internal Auditor, 1997.

324



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

124.

125.

126.

127.

128.
129.

130.
131.

132.

133.

134.

135.

136.

137.

138.

139.

140.

Sears, B., Internal Auditing Manual, New York, NY: Warren, Gorham & Lamont,
2002.

Sobel, P. J., “Integrating Risk Management and ERM,” Auditors Risk Management
Guide, Chicago: CCH Incorporated, 2004.

Spira, L., F., ,,The audit committee performing corporate governance, Oxford
Brookes University Business School United Kingdom, Kluwer Academic
Publishers, New York, Boston, Dordrecht, London, Moscow, 2002.

Cranumuh, M., ,MHTepHa KOHTpoda W peBusuja‘, YHuBep3utreT CHHTHIYHYM,
beorpan, 2014.

Crannapau 3a npodecHOHATHY IPAaKCy HHTEPHE PeBHU3H]je (ca MojalllbehbuMa)
Standards Associations of Australia, Risk Managament (AS/NZS 4360:2007).
Strathhfield (2007)

Stettler, H. F., Auditing Principles, Englewood Cliffs, NJ: Prentice—Hall, 1982,
Crojanosuh, T., ,JiHTepHa peBH3Mja MOAPIIKA MPOLECY YIpaBibama*, AKageMcKa
Mmucao, beorpan, 2015.

Crpareruja pasBoja [maBHe ciykOe 3a peBH3Hjy jaBHOT cekTopa PemyOmmke
Cprcke y nepuony ox 2014. no 2020. rogune, 2013.

Swanson, D., ,Swanson on internal auditing-raising the bar*, IT Governance
Publishing, Cambridgeshire, United Kingdom, 2010.

Tusek, B., Zager, L., Barisi¢, I, ,,Interna revizija“, Hrvatska zajednica ra¢unovoda i
finansijskih djelatnika, Zagreb, 2014.

Tymexk, b., Karep, JI., Puuka, XK., ,,PeBu3nja — noapiika mocioBHOM YyIpaBJbamy,
Revicon, Capajeso, 2006.

The Institute of Internal Auditors. International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing, 2013.

The Institute of Internal Auditors. International Standards for the Professional
Practice of Internal Auditing, 2012.

The Institute of Internal Auditors, The Role of Internal Auditing in Enterprise-wide
Risk Management, I1A, USA, 2004.

The Three Lines of Defense in Effective Risk Management and Control, A
Position Paper, The Institute of Internal Auditors, Altamonte Springs, Florida, 2013.
The Association of Certified fraud Examiners (ACFE) www.acfe.com

325



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

141.

142.

143.

144.

145.

146.
147.

148.

149.
150.
151.
152.
153.

154.
155.
156.
157.
158.
159.

160.
161.
162.

UK Corporate Governance Code, Published by the Financial Reporting Council,
June 2010.

Van den Berghe L., Carchon S., Corporate Governance Practices in Flemish Family
businesses, September 2001.

Walker, P., W., Shenkir, T., Barton, Enterprise Risk Management: Putting it All
Together. Altamonte Springs, Fl: he Institute of Internal Auditors, 2002.

Williams, C. A. and Heins, R. M. Risk Managament and Insurance, New York:
McGraw-Hill, 1989.

Williams, C. A., Smith, L. M. and Young, P. C. Risk Managament and Insurance,
Boston: McGraw-Hill, 1998.

Woolf, E. Auditing Today, Great Britain: Prentice Hall, 1997.

3aKOH O CHCTeMY MHTEPHUX (PMHAHCH]CKHX KOHTPOJA Y jaBHOM cekTopy PenmyOnuke
Cpricke, 2016.

3aKOH O MHTEPHO] peBU3UjU y jaBHOM cekTopy Pemybmuke Cprcke, 2008 (Ban
cHare).

3akoH o jaBHuM npeny3ehuma Peny6mmke Cprcke, 2004.

3akoH o npuBpeaHuM ApyuteuMa Penybnuke Cprcke, 2008.

3akoH o xesbe3nunama Penybnuke Cprcke, 2017.

3akoH o Oyrierckom cuctemy Penybmuke Cpouje, 2009.

[TpaBUIHHUK O 3ajeHHYKUM KPUTEPHUjyMHMa 3a OPTaHWU30Bamkbe W CTaHIApANMa U
METO/IOJIOIIKUM YIyTCTBUMA 3a IMOCTYNamke M W3BELITaBambe MHTEPHE PEBHU3HjE Y
jaBHOM cekTopy, Cpbuja, 2011.

3akoH o0 npuBpenHUM apymTBuMa Penyonuke Cpbuje, 2011.

3akoHa o npuBpenHUM Komopama Peny6mnuke CpOuje, 2001.

3akoH o peBusuju Penyonuke Cpowuje, 2013.

Konekce kopropaTuBHOT yipaBibawka Penyonuke Cpouje, 2012.

3akoH o peBusuju Lpue 'ope, 2017.

3aKoH O ympaBibalkhy U YHYTpalIbUM KOHTposiaMa y jaBHOM cektopy Llpue ['ope,
2018.

[TpaBUIHMK O HAYMHY U TOCTYIIKY paja yHyTpallmwe pesusuje, Lipua ['opa, 2008.
3akoH o xkesbe3nunu Lpue ['ope, 2013.

3aKoH 0 CyCTaBy YHyTapmHhHX KOHTPOJIA Y JaABHOM CEKTOpY, XpBarcka, 2015.

326



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.

171.

[IpaBUITHUK O YHYTapH0] PEBU3HjH Y JaBHOM CEKTOPY, XpBarcka, 2016.

Konekc cTpykoBHE €THKE YHYTapHHUX PEBU30pa y JaBHOM CEKTOpY, XpBaTcka, 2016.
3akoH 0 mojjenu TproBadkor apymTa XK XpBarcke xespe3nuiie 1.0.0, 2005.
3aKkoH 0 *keJbe3HuluM XpBarcke, 2013.

[TpaBunHuk o paxy uaTepHE peBu3nje XK ,,Cargo* a.0.0, 2013.

[TpaBunauk o opranuzanuju XK “Cargo”, 2016.

3akoH 0 xesbe3annama Oenepanuje buX, 2001.

3aKOH O UWHTEPHO] pEBU3UjU Y jaBHOM cektopy y Deaepamuju bocHe u
Xepuerosune, 2008.

3akoH o jaBHUM npenyzehuma y @enepaunju buX, 2005.

0) Yaconucu

172.

173.

174.

175.

176.

177.

178.

Aunnpuh, M., Iletkosuh, A., ,,OAroBOpHOCT y pEBU3HjH 3a KPUMHHAIHE paame’,
300opHuK pamoBa, 11. koHTpec — MjecTo W yliora padyyHOBOJICTBA, PEBHU3HjE U
¢uHAHCH]ja Y HOBOM KOPIIOPaTHBHOM OKpyxemy, CaBe3 pauyyHOBOha M peBU30pa
Peny6nuke Cprcke, bama Bpyhuia, 2007.

boxuh, P. ,,Mehy3aBucHoct og6opa 3a peBH3Wjy U HHTEPHE PEBHU3UjE y jaBHUM
npenyzehuma“, 9. wmehynapomam cemmuap: KoprnopaTtuBHO — ympaBibame,
HyOposuuk, 2009.

Hannuuh, J1., Januh, M., ,,CTyauja pusuka y pajay oajesbemba HHTEpHE peBu3nje,
Hayunu yaconuc 3a ekonomujy ,,dunancunr®, bama Jlyka, 2012.

Hanwnuuh, /1., Januh, M., ,,Merononoruja uspaae u3BjelITaja oajesbemha UHTEPHE
peBusuje y jaBHoM mnpenysehy”, ®dunpap, Cae3 pauyHoBoha u peBuzopa
Penybnuke Cpncke, bamwa Jlyka, 2015.

Hoxuesuh, C., ,,3amT0 je HHTEpHA peBU3Mja HEONIXOAHA MEHAIMEHTY", ,,PeBnu3nja®,
op. 2/97, 1997.

Konernuk, ®@., Konerank, M. K., ,,ETHuku npuxBat/buB MEHAMEHT (YIPaBIhambe
eTHYKH MPUXBATIHUBUM JijejoBameM mpenyseha), @unancunr, CaBe3 pauyHoBoha
u pesuzopa Penyonuke Cpricke, bama Jlyka, 2011.

Kocrenan, U., ,,Ynora u Ba)XHOCT MHTEPHE PEBU3MjE y yIpaBibame moayzehem™,
3aBpmHu paa, Ceyumnumite ,,CjeBep*, Bapaxaun, 2016.

327



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

179.

180.

181.

182.

183.

184.

185.

186.

187.

188.

Konmuh, H., Ilerposuh, H., ,,MHTepHa peBusmja kao ¢GakTop CMamema pPU3HKA
HE3aKOHUTOT IIOCJOBama MpaBHOT Juna“, 300pHHK paaoBa, 12. melhyHapomHu
CHUMIIO3UjyM O KOpPIOPAaTUBHOM YyIpaBibamy, CaBe3 padyHOBOha W peBHU3Opa
Peny6iinke Cprcke, maj 2017.

Koumuh, H., IlerpoBuh, H., ,,OaroBOpHOCT WHTEpPHE pPEBU3HjE 3a OTKPHUBAE
mpeBapa W KpUMHHAIHMX paamu, 300pHUK pamgoBa, 16. konrpec, Cae3
padyHoBoha u pesu3opa Penyonuke Cprcke, 2012.

Konauh, H. ,,ETnuku konexc 3a mpaBHa U (pu3WUKa JHUIa Koja 00aBibajy yciayre
WHTEpHE PEeBU3H]je"‘, CECMHUHAp O MHTEPHO] peBU3Hju, bama Bpyhuma, 2011.

Konauh, H., [lerpoBuh, H., ,,Yiora unTepHe peBu3Mje y MpOIECY YIpaBibamba
pusunuMa 'y npenysehy®, 300pHHK pamoBa, 5. CHMIIO3UjyM O KOPIOPATHBHOM
ynpasbamy, CaBe3 pauyHoBoha u pesusopa Penybnuke Cprcke, jya 2010.

Konauh, H., Ilerpouh, H., ,MHTepHa peBHU3Mja KaO0 OUO CHUCTEMa HHTEPHOT
Ham3opa y mnpenysehy®, 300pHHK pagoBa, 4. CUMIO3HjyM O KOPHOPATUBHOM
ynpasspamy, CaBe3 pauyHoBoha u pesuzopa Pemy6mmke Cprcke, 2009.

Kymuna, /1., ,[loBe3anoct mporieca yrpaBbamka PU3HIKMMA W pPa3BOja UHTEPHE
peBusnje y opranmzanujama y buX®, ®unpap, CaBe3 pauyHoBoha u peBu30pa
Peny6nuke Cprcke, bamwa Jlyka, 2017.

Kymnuna, /1., ,,MuTepHa peBusnja 6a3upana Ha puzuky*, @unpap, CaBes pauyHoBoha
u pesusopa Penyonuke Cpricke, bawa Jlyka, 2010.

Munojesuh, C. [lyman, ,Jenan morien Ha (UHAHCHJCKM HAA30p y (GYHKUHJU
KOpPIIOpaTUBHOT MeHalMeHTa, 300pHuK pagosa, 11. xoHrpec — Mjecto u ysora
pauyHOBOJICTBA, PeBU3H]j€ U (PMHAHCH]Aa Y HOBOM KOPIOPATUBHOM OKpYyxemwy, CaBes
pauyHoBoha u peBuzopa PenyOnnke Cprcke, bamwa Bpyhuia, 2007.

Munojesuh, C. [Hyman, ,JHTepHa peBu3Mja y CaBPEMEHOM IOCIOBHOM
OKpyXemYy*, 300pHHK pazioBa, 12. KoHrpec — 3ajaly pauyHOBOJCTBEHE PEBU30PCKE
U (uHaHCHjcKe TpodecHje HAKOH IMOTIHCHBAama ClopasymMa O CTaOWiIM3aluuju U
npunpyxuBamy ca EBporickom yHujom, CaBe3 pauyHoBoha u peBusopa PemnyOmuke
Cpricke, bamwa Bpyhwuia, 2008.

[Mantuh, M., ,,AnTepHaTMBHM MOJIE]l MHTEpHE peBH3Hje y jaBHUM npexyzehuma
Peny6bnke CpOuje, Mehynapogna HayuHa KoH(pepeHLHja YHUBep3UTETa
,CUHTHIYHYM , PU3uin y caBpeMeHUM yCIIOBUMA MOCIoBama, beorpan, 2016.

328



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

189.

190.

191.

192.

193.

194.

195.

196.

197.

198.

199.

200.

[Terpouh, H., ,,HoBu COSO okBup 3a umHTepHY KOHTpony", Duupap, Cape3s
pauyHoBoha u peBusopa Penyonuke Cpncke, bama Jlyka, 2015.

[Terposuh, H., Mapuh, M., ,, Kibyunu dakropu ycmjenrHoctd (HyHKIUje UHTEPHE
peBusnje, @unpap, Case3 pauyHoBoha u peBm3opa Pemybnmke Cpricke, bama
Jlyka, 2015.

[Terpouh, H., ,Ilnanupame aKTHBHOCTHM HMHTEpPHE pEBHU3HWje Ha 0a3u MpOIjEeHE
pusuka“, ®unpap, Case3 pauyHoBoha u peBuzopa Penyonuke Cpricke, bama Jlyka,
2015.

ITerpouh, H., ,lHTepHa peBU3Hja Kao OCJIOHAIl €KCTEPHO] peBU3HjU‘, DuHpap,
Cage3 pauyHnoBoha u peBuzopa Penybnuke Cpricke, bamwa Jlyka, 2016.

HIIpuMjeHa cTaHmapia y TpakCH WHTEpHE peBu3Hje”, YIpyKeme HHTSPHHX
peBusopa Pemyonuke Cpricke — cemunap, bama Bpyhwuia, 2011.

»HuTepHe koHtpone“, CaBe3 pauyHoBoha u peBuzopa PemyOnumke Cprcke —
CHEIHjATUCTUYKU CEMUHApP KOHTUHYHpaHe npodecroHante enykamnuje, bama Jlyka,
2014.

Hlpomjena pusuka“, Yapyxeme HHTEpHHX peBu3opa Pemyomuke Cpricke —
ceMHUHap KOHTUHYUpaHa enykanuja, bama Jlyka, 2010.

Panom, b., ,,Ynpasmpame pusuimma — TpeHA0BH U npakce™, MelynapogHa HaydHa
KoH(pepeHuMja YHuBepsurera ,,CUHrUaAyHyM", PU3uim y caBpeMeHUM YCIOBHMa
nocyioBama, beorpan, 2016.

Pu6buh, /I., ,PeBusuja y jaBHuM HabaBkama“, @unpap, CaBe3 pauyHoBoha u
peBuzopa Penybmnke Cprcke, bama Jlyka, 2016.

,»PU3HIIN Y PEBU3UjU, MPEMO3HABALE TTIABHUX PU3HKA KJbYUYHOT CHCTEMA U PEBHU3Hja
KJbYYHOT cHCTeMa“, YIpyxkeme HHTepHUX peBuzopa Pemyommke Cprcke —
cemuHap, bamwa Jlyka, 2011.

CumeynoBuh, H., Kuexesuh, I'., ,lHTepHa KOHTpona kao Mjepa MpeBEHIIH]e
npeBapa y (MHAHCHJCKOM M3BjelliTaBamy*, MelhyHapoaHa HaydyHa KOH(epeHIH]ja
Yuusepsutera ,,CUMHrUAYHYM, Pu3unm y caBpeMEHHM YCIOBHMMA IOCIOBAKA,
beorpan, 2016.

Cranummh, M., Jaakosuh, C., lIko6o, H., ,,Tpetman puzuka y COSO cuctemy
UHTEpHE KOHTpone“ MehyHapoana HayyHa KoH(pepeHIHja YHHBEp3UTETa

,CUHTHIYHYM , PU3uin y caBpeMeHUM yCIIOBUMA MOCIoBama, beorpan, 2016.

329



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

201.

202.

203.

204.

205.

206.

207.

208.

209.

Craaummh, M., ,,Yiore u oaroBopHoctu 3a epukacHO (PyHKIIMOHHCAHE MHTEPHE
KOHTpOJIE®, IPETJIeAHH paj, ,,PeBu3op* — yaconuc 3a Teopujy u npakcy, MHCTUTYT
3a eKOHOMUKY U (puHaHcHje, beorpan, 2013.

Crannmuh, M., ,MuTepHa peBusuja y QYHKIHUjU YIpaBbamkba PUIUKOM Y
IPUBPEIHUM JAPYIITBUMA®, OPUTMHAIHU Hay4dHH paj, [locioBHa ekoHOMHja —
Business economics, roguna IX, Beorpan, 2015.

Crankoswuh, C., ,,Ynora uHTepHE peBU3Hje Y HaA30py HaJl jABHUM H3BpLIMTEIHUMA
Mehynaponna Haydyna koHpepeHnuja YuuBepsurera ,,CUHTUIYHYM, Pusunum y
CaBpEeMEHUM YCIIOBUMa NOcioBama, beorpan, 2016.

Crojanosuh, T., ,l3Mjene y MehyHapoaHoM okBHupy mnpodecuoHanHe Mpakce U
Crangapauma wuHTepHE peBm3mje”, Dunpap, CaBe3 padyHOBoha u peBH30pa
Penybnuke Cpncke, bawa Jlyka, 2017.

[Mkapuh, K., ,,Mely3aBHCHOCT KBaTUTETa KOPIOPATUBHOT yIIPaBJbatba U KBAIUTETA
dunancujckor wusBjemrtaBama’, ®dunpap, 30opHuk pagosa, XII mehynaponnu
CHUMIIO3UjyM O KOPIIOPaTUBHOM YIpaBJbaky — bapujepe eKOHOMCKOT OIOpaBKa,
Cage3 pauyHoBoha u peBuzopa Penyonuke Cpncke, bama Bpyhuna, 2017.
[Mmwerora, /., ,,Koopaunucano njenoBame eKCTepHE U HHTEPHE pEBU3HjE Kao
dakrop epukacHoCTH U €dEKTUBHOCTH PEBU3OPCKOr mpoiieca’, 300pHUK paaoBa,
19. mehynapogau koHrpec — DUHAHCHJCKO W3BjEIITABAEC W YIPaBhAkE Kao
JeTepMUHAHTE YyCHjenrHujer mnocioBama’™, CaBe3 paduyHOoBOha u peBH30pa
Peny6nuke Cprcke, bama Bpyhuna, 2015.

HImerora, ., Bypuh, b, ,,Yora u gometn BpXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYLH]A Y
npollecy peBH3HMje CUCTeMa MHTEPHHUX KoHTpoisa“, @unpap, Case3 pauyHoBoha u
peBuzopa Penyonuke Cpricke, bawa Jlyka, 2015.

TusSek, B., Sever, S.. Uloga interne revizije u povecanju kvalitete poslovanja
poduzeca u Republici Hrvatskoj, Zbornik Ekonomskog fakulteta u Zagrebu, godina
5., 2007.

Kuskos., E., Hepanyuh, b., ,,YnpaBpame MmocioBHUM pusznunuMa y PemyOmunnm
Cpbuju ca npumepom marne pusuka®, |l kondepennuja: ,, KoHTpoaMHT U MHTEpHA

pesusmja‘, @akynrer TexHMukux Hayka, Hosu Cax, 2012.

330



Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

B) UHTEpHeT U3BOpPH

210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224.
225.

http://www.eciia.eu.

http://www.iia.org.uk

http://www.saylor.org/books

http://www.theirm.org.

http://www.mft.gov.ba

http://www.mfin.gov.rs

http://www.amazon.com

http://www.books.google.ba

http://www.srrrs.org

http://www.sarbans-oxley.com

http://www.scribd.com

http://www.na.theiia.org

http://www.c0s0.0rg

http://www.ifac.org

http://www.oecd.org

http://www.srrrs.org

331


http://www.eciia.eu/
http://www.iia.org.uk/
http://www.saylor.org/books
http://www.theirm.org/
http://www.mft.gov.ba/
http://www.mfin.gov.rs/
http://www.amazon.com/
http://www.books.google.ba/
http://www.srrrs.org/
http://www.sarbans-oxley.com/
http://www.scribd.com/
http://www.na.theiia.org/
http://www.coso.org/
http://www.ifac.org/
http://www.oecd.org/
http://www.srrrs.org/

Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

ITPUJIOTI 1
AHKETHUA YIIUTHUK
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AHKETHH YIIUTHUK Bpoj: /2019

HA3UB ITPEAY3ERA:
Jarym:

AHKETHH YNUTHHK je U0 MCTPA’KMBakba KOje MPOBOAMMO Yy HEKOJIUKO npeay3eha kox
HAC U Y PeruoHy, a y cBpPXy u3pajae AokTopcke aucepranuje. [lntama ce ogHoce Ha
npodjeMaTuky QyHKOMOHUCAHK-a oJpeleHOr cerMeHTa JOTUYHOr mnpeny3eha kao m o
caMoOM HauyMHY (yHKUHMOHHCAKHA MHTEPHE peBU3Hje YHYTAp Baile opranu3amnuje. Kako
ce aHKeTa MPOBOAM Y HU/bY HCTPAKUBAHA, HA OCHOBY CBera HaBeJeHOI BAC MOJIMMO J1a
NHUTakA NAKBUBO MPOYNTATE U 12 OATOBOPe ynuileTe 00jeKTUBHO U HCKPEHO.

1. Koju je opoj 3anocnenux y eawoj opzanuzayuju?

2. Konuku npuxoo zo0uwiree ocmeapyje éawia opzanuzayuja?

3. Konuky je 0ooum, unu 2ydoumax, umana eawia Op2anu3ayuja y nocaveore mpu 200uHe
(npocjex)?

4. /la 1u umame ycmanos.veny unmepny peeusujy? (la / He)

5. Axo umame ycmanogweno odjemwerve UHmMepHe pegusuje, KOIUKO je 3aAn0CIeHUX
paonukay mom oojenersy?

6. /la u naonesxcnu op2anu y 6auioj Op2anu3ayuju jacno oepunuuly yubee y nOCHynKy
npouyjene puzuka noeesanux ca yuveeuma npeoyseha?

7. Hageoume épcme pusuka u npovjene npujemrou nociosary éauiez npeoyzeha!l

8. [la nu npoujeny pusuxa epwiu ynpasa eauiez npedyseha unu odjeverwe unmepne
pesusuje?

9. /la nu éawa opeanuzayuja epuiu ananu3y HOMEHYUjAAHUX PUSUKA Y CMUCTY (hOpMannoz
Odepunucarwa Hauuna Ha Koju ce Mopa 002060pumu HA puszukKe, U KOJIUKO Yecmo?

(2o0uurve, nonyzo0unmire, mpomjeceuno, mjeceino, HUKaKo)

10. /la nu eawa opzanuszayuja epuiu RNPOYjeHY pPUBUKA Y CEUM OpP2AHUAUUOHUM
oujenoeuma? (/la, He, He 3nam)

11. /la nu unmepna pesusuja uzejewimasa naonexicne o mocyhum pusuyuma?

12. /la nu cy naonesxcnu npedyzumanu oopelene mjepe 3a cnpeuasarbe puzuka NOMeHymux
y numarpy opoj 11?2 (/la / He)

333




Mp Jby6umia Jlykuh: MutepHa peBusuja kao ¢daxrop yHanpelhema KBanuTeTa KOPHOPATHBHOT YIIPaBJbamba

13. /la nu cy npedyzeme mjepe 00 naonexcnux opzana eauiez npedyseha oane nozumuene
pesyamame? (/la, He, /[jenumuuno, He 3nam)

14. /la nu je unmepna peeusuja ceojum HANA3UMA U NPENOPYKAMA Y PEGUUJCKUM
u3zejewimajuma me capaormom ca ynpagom eauiez npedyzeha cnpujeuuna neke 00 npujemrou
nocnosary npeoyzeha? (/la / He)

15. /la nu unmepna pesusuja epuwiu pesusuje QYHKUuoHucara cucmema UHMEPHUX
Konmpoaa, noarumuxa u npoueoypa? (/la / He)

16. /la nu nanasu unmepne peeusuje o cucmemy UHMEPHUX KOHMPONA UMAJy NOBPAMHY
ungopmauyujy 00 ynpase o npedyzemum mjepama (Hnp. cavurbasa au ce, U 00 Koad,

uzejewumaj o peanusayuju nomenymux npenopyka)? (a / He)

17. /la nu eauie odjeverve unmepHne pesusuje moKkom nocio8He 200uHe ocmaeapyje capaory
ca ekcmepnom pesuszujom? (/la / He)

18. /la nu unmepna pesusuja oaje ceoje muuibere 0 NOCN06ary €KCMEPHOj pesusuju?
(2o0uwmrve, noayzoouuire, y opyzum unmepeaiuma — Onucamu!)

19. Jla nu je excmepna peeusuja umana ucmo Muuibere Kao UHmMEPHA pesusuja o
pusuyuma, peeusuju ycknahenocmu u punancujckum uzgjewmajuma? ([a / He)

20. Oyujenume capaomwy eauie unHmepHe pesusuje ca eKCMepPHOM pesusujom oujenom oo 1
00 5!

21. Oyujenume pezynimame npoujene pusuKa u mwezo08o2 Cnpeyasarsa oyjenom oo 1 0o 5!

22. Illma 6u npema sawiem muuibery mpeoano npedyzemu 0a ce ynpaes.bare pusuuuma
noouzne na euwiu HuUeo?

OnroBope ypaauo:

IloTuc

Nwme n ipezume

Pagno Mjecro y mpenysehy
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Ipuior 3.
H3jasa 1

HU3JABA O AYTOPCTBY

U3jasibyjem
14 je IOKTOPCKA IHcepTaluja

Hacsios pajia UnTepna peBusuja kao dpaxrop yHanpeherma KBaliuTeTa KOPopaTHBHOT YIIpaB/barmba

Haciiop paja Ha eHrjieckoM jesuky Internal audit as a factor in improving the quality of corporate
governance

<] pesynTar concTBeHO HCTPAKHBAYKOL Pajia,

[<na noxtopeka jmuceprandja, y IjeJMHH WIH Y JMje/loBHMA, HHje Ouia Npe/loKeHa 3a
jobujame OHI0 Koje JIMILIOME TpeMa CTYIHjCKHM IIporpaMuMa JIpyruX BUCOKOIIKOJICKHX
yCTaHoBa,

] na cy pesynTaTi KOPEKTHO HABE/ICHH U

[<] na HucaM KpMo/ia ayTopeKa I1pasa i KOPHCTHO HHTEIEKTyalHy CBOJUHY JIPYTHX JIMLA.

IloTnuc JOKTOpaHTa

V bawoj Jlyun, nana 27.01.2020. roauune Mp JbyGpma Jlykuh
y/




Hsjasa 2

W3jaBa kojom ce opiamhyje YHHBEP3HTET Y bamoj Jlynu
/12 JOKTOPCKY JIHCEPTALNjY Y4HHH jABHO 10CTYITHOM

Osnamhyjem Yuusepsutet y barwoj JIylu 1a MOjy J1OKTOPCKY JIUCepTaIu]jy 1o/ HacJoBOM
WuTepua pesusnja kao pakTop yHanpehema KBaIHTeTa KOPIOPATHBHOT yIpaB/barha

KOja je Moje ayTOpCKO JIjello, YIMHH JaBHO 0CTYITHOM.

JIOKTOpCKY —JIACepTalM]y €a CBUM  IPHJIO3MMa npejao/na  cam y eIeKTpoHCKoM dopmary
MOroHOM 3a TPAjHO apXHUBHpPAILE.

Mojy JIOKTOPCKY JHCEpTalMjy HOXpambeHy y JUTHTalHH peno3uTOpUjyM YHHBEp3UTETA Y
Baroj JIymu Mory Jia KOpHCTe CBH KOjH MOLITY]Y onpende caapkane y o71a0paHoOM THILY JIMIEHIE
Kpearusne 3ajenaune (Creative Commons) 3a KOjy caM ce OJUTyuHo/JIa.

* AyTOpCTBO
" AYTOPCTBO — HEKOMEPLH]aTHO
" AyTOpCTBO — HEKOMeplHjanHo — O6e3 npepaie
" AyTOpCTBO — HEKOMEPLHjATHO — JH]EIHTH T10/1 HCTHM yCIOBHMA
" AyropctBo — 0Oe3 npepaje

" AyTOpCTBO — JIU]EJIATH 110/1 HCTHM YCJIOBUMA

(MOJMMO /1a 3a0KpYXKHTE c€aMmMo JeJHy Ol LIeCT nonyheHux JMIEHIH, KpaTak OMNHC JIMICHIH
JaT je Ha rnojaehuHuM JIUCTA).

IToTnkc JOKTOpaHTa
V Bamoj Jlyuu, gana 27.01.2020. roaune Mp Jby6Guiua Jlykuh





































